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RESUMO

A biblioteca publica € um espaco social, cultural e politico que atua como agente
transformador da comunidade em que esta inserida, principalmente em uma
sociedade multicultural como a atual. Nesse contexto, o tema busca analisar as
atividades culturais e os servigcos oferecidos pelas bibliotecas publicas do interior
paulista, tendo em vista o fomento e disseminagcdo das diversas culturas no pais.
Assim, o objetivo geral é analisar as praticas de disseminacgé&o cultural em bibliotecas
publicas. Para isso, os objetivos especificos sdo: a) identificar os servigos e acgdes
ofertados; b) apontar as a¢des culturais realizadas; e c) verificar como elas incentivam
o conhecimento sobre outras culturas. A metodologia baseia-se em pesquisa
documental e consiste na analise dos dados dos relatérios das bibliotecas publicas
municipais, gerados pela plataforma Bibliotecas Paulistas, da regido administrativa de
Sao José de Rio Preto, no Estado de Sao Paulo. Os dados analisados mostram que
muitas bibliotecas carecem de orgcamento proprio, profissionais qualificados e
planejamento estratégico. Além disso, muitas ndo realizam agdes culturais,
evidenciando falhas no cumprimento de seu papel como agentes culturais. Dos
resultados obtidos, percebe-se que apesar do esforgo de algumas bibliotecas em
oferecer servigos culturais e de promocado da diversidade, ainda existem desafios
significativos que limitam o cumprimento pleno de suas fungdes como espagos
multiculturais.

Palavras—chave: biblioteca publica; multiculturalismo; ag¢ao cultural; SisEB.



ABSTRACT

The public library is a social, cultural and political space that acts as a transforming
agent of the community in which it is inserted, especially in a multicultural society such
as the current one. In this context, the theme seeks to analyze the cultural activities
and services offered by public libraries in the interior of Sdo Paulo, with a view to the
promotion and dissemination of diverse cultures in the country. Thus, the general
objective is to analyze the practices of cultural dissemination in public libraries. To this
end, the specific objectives are: a) to identify the services and actions offered; b) to
point out the cultural actions carried out; and c) to verify how they encourage
knowledge about other cultures. The methodology is based on documentary research
and consists of the analysis of data from the reports of municipal public libraries,
generated by the Bibliotecas Paulistas platform, in the administrative region of Séo
José de Rio Preto, at Sdo Paulo State. The data analyzed show that many libraries
lack their own budget, qualified professionals and strategic planning. In addition, many
do not carry out cultural actions, evidencing failures in fulfilling their role as cultural
agents. From the results obtained, it is clear that despite the effort of some libraries to
offer cultural services and promote diversity, there are still significant challenges that
limit the full fulfillment of their functions as multicultural spaces.

Keywords: public library; multiculturalism; cultural action; SisEB.
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1 INTRODUGAO

A biblioteca publica € um espaco fundamental para o aprendizado, a cultura e
a convivéncia social. Contudo, sua funcdo vai além de apenas armazenar livros e
acervos. Como espaco social, cultural e politico, a biblioteca publica desempenha um
papel ativo na disseminacao de informagdes e na promocido do pensamento critico,
sendo essencial para a formagao cidada e a valorizacdo da diversidade cultural
(Tanus; Tanus, 2021). No Brasil, essa diversidade € marcante e coloca as bibliotecas
em uma posigao estratégica para promover o respeito e o dialogo entre diferentes
culturas.

A multiculturalidade, compreendida como a coexisténcia e interacao de
diversas expressodes culturais (IFLA; UNESCO, 2012), exige agbes que incentivem a
diversidade e a inclusdo. Nesse contexto, as bibliotecas publicas podem ser agentes
de transformacédo, utilizando servicos e agdes culturais como instrumentos para
engajar as comunidades, fortalecer identidades locais e promover o intercambio
cultural.

A justificativa social deste trabalho estd na necessidade de compreender
como as bibliotecas publicas, especialmente no interior paulista, podem atuar como
promotoras da diversidade cultural em um cenario de recursos limitados e desafios
estruturais. A justificativa académico-cientifica estd no interesse em ampliar a
discussao sobre o papel das bibliotecas como espagos dinamicos, que vao além da
simples oferta de livros e se consolidam como agentes de inclusdo e transformacgao
social. A justificativa pessoal esta na escolha da regidao administrativa de Sao José do
Rio Preto e por ela contemplar a cidade onde a autora deste trabalho cresceu, Santa
Adélia, e pelas diversas vezes em que ela se questionava o motivo pelo qual poucas
pessoas frequentavam a biblioteca da cidade.

Com isso, a pesquisa busca analisar as atividades culturais e os servigos
oferecidos pelas bibliotecas publicas do interior paulista, tendo em vista o fomento e
disseminacgao das diversas culturas no pais. O objetivo geral é analisar as praticas de
disseminacgao cultural em bibliotecas publicas. Para tanto, os objetivos especificos
incluem: a) identificar os servigos e agdes ofertados; b) apontar as agdes culturais

realizadas; e c) verificar como elas incentivam o conhecimento sobre outras culturas.



2 CONCEPGOES ACERCA DA BIBLIOTECA PUBLICA

Por muitos anos, a biblioteca foi predominantemente compreendida como um
espaco destinado apenas ao armazenamento e a preservacao de obras literarias, sem
o devido reconhecimento de seu papel como disseminadora de informacdes. Esse
entendimento ainda persiste em algumas localidades.

A ideia de disseminagdo foi manifestada no surgimento do Servigco de
Referéncia e Informacdo, no fim da década de 1960 e inicio de 1970, o qual
caracteriza-se, nao apenas pela relacdo entre bibliotecario e usuario no tipico
processo de referéncia baseado em um simples auxilio, mas por ser uma
transformacao do acervo documental para acervo informacional, caracterizado como
“[...] um recorte do todo da biblioteca, com pessoal, arquivo, equipamento,
metodologia propria para melhor canalizar o fluxo final da informagéo e otimizar o seu
uso, por meio de linhas de atividades” (Macedo, 1990, p. 12), que s&o: Servigo de
Referéncia propriamente dito, Educacdo do Usuario, Alerta e Disseminacdo da
Informagao, Comunicacéo Visual/Divulgacao da Biblioteca, Administracao/Superviséo
do Setor de Referéncia.

A partir disso, estudos de Almeida Junior (2003) apontavam a diferenciagao
das caracteristicas de uma biblioteca publica tradicional para uma biblioteca

alternativa. Segundo ele, a biblioteca publica tradicional possui:

Diferenca entre discurso e pratica;

O usuario, na pratica, ndo € o principal objetivo da biblioteca;

Os meios sao considerados mais importantes que os fins;

Todo o trabalho é voltado aos suportes;

Todo o trabalho é voltado quase que exclusivamente para o livro;

S6 ha biblioteca quando o seu espaco é repleto de livros;

As técnicas, o trabalho das bibliotecas e os bibliotecarios sdo entendidas
como neutros e imparciais;

A matéria-prima da biblioteca, a informagéo, ndo sofre nenhum tipo de
interferéncia, quer politica, social, econémica, cultural, etc.;

O servico de referéncia pode ser exercido por qualquer pessoa;

Nao ha participagéo efetiva da comunidade na gestao da biblioteca;

O objetivo maior da biblioteca é promover e fornecer a “boa” leitura;

O usuario deve procurar a biblioteca, ndo o contrario;

A biblioteca independe da sociedade para existir e sobreviver. (Almeida
Junior, 2003, p. 78-85).
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No entanto, Almeida Junior (2003) deixa claro que essas caracteristicas séo
generalizadas e n&o se aplicam rigorosamente a todas as bibliotecas publicas
tradicionais, pois elas podem se diferenciar em alguns, ou todos pontos destacados.

Em relagao a biblioteca alternativa, o autor a entende como “[...] as propostas,
praticas ou teodricas, que visam alterar, modificar, transformar os trabalhos, as
atividades, as posturas, as ideias das bibliotecas publicas tradicionais” (Almeida
Junior, 2003, p. 86). Considerando as bibliotecas publicas tradicionais a base e
modelo das bibliotecas alternativas, essa definicdo ndao exclui o papel habitual de
preservacgao das bibliotecas, apenas modifica a forma com que ideias e servigcos séo
concebidos em prol do papel social que elas possuem.

Em conformidade com a concepcao de biblioteca alternativa, o Sistema
Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo (SisEB, 2020) estabelece que o

objetivo de uma biblioteca de acesso publico é:

Implementar agdes que possibilitem a [sua] transformagéo [...] em ambientes
cada vez mais vivos e democraticos, com formagido e ampliagao
continuada de profissionais, que possam garantir uma programagao
cultural constante, diversificada e que promovam encontros entre os
moradores dos territérios na e para produgdo de multiplas agbes culturais
(SisEB, 2020, p. 4, grifos nossos).

O objetivo citado compreende a formagao continua de profissionais para a
valorizag&o da diversidade cultural e conexao com a comunidade por meio de agdes
culturais e democratizagdo da biblioteca para que, assim, a biblioteca publica
tradicional se transforme em uma biblioteca publica viva. Para isso, o SisEB (2020)
discorre sobre quatro fungdes que a biblioteca publica viva possui: fungao cultural e
patrimonial, fungao social, fungao educativa e fungdo econémica.

A funcéo cultural e patrimonial determina que a biblioteca publica € um espaco
voltado ao acesso, producdo e divulgacdo de artes, culturas, memodrias e
conhecimentos, desempenhando o papel de preservar e fortalecer o patriménio
cultural, assim como promover, reconhecer e registrar os saberes, histérias e
expressoes culturais das pessoas e comunidades de seu entorno (SisEB, 2020).

A funcao social da biblioteca é atuar como um espacgo publico de encontro,
dialogo e convivéncia social, promovendo pesquisas, aprendizado, lazer e agdes

conjuntas que fortalecem a democracia. Também deve garantir acesso livre a
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informacéo e ao conhecimento, permitindo que os cidadaos conhegam seus direitos e
participem ativamente da sociedade, assim como, oferecer acesso gratuito a internet
e informagdes de qualidade para reduzir desigualdades sociais e combater a
desinformacéo (SisEB, 2020).

Como funcédo educativa, a biblioteca também atua como espaco educativo e
cultural, promovendo aprendizado continuo, compartilhamento de conhecimentos e
acesso a diversas fontes de informacédo, linguagens, expressdes e tecnologias,
contribuindo para o desenvolvimento integral de individuos e comunidades (SisEB,
2020).

Por ultimo, a funcdo econdmica determina que a biblioteca deve impulsionar
o desenvolvimento social e econbmico da comunidade, promovendo educagao
continua, participacao cidada e o fortalecimento das praticas culturais. Deve também
ser um espago de capacitagdo para artistas e produtores em gestao cultural e
economia criativa. Além disso, a biblioteca e a instituicdo a que esta vinculada devem
buscar parcerias publico-privadas para garantir recursos e infraestrutura para as
bibliotecas envolvidas (SisEB, 2020).

Essas funcbes sdo uma forma de orientagdo as bibliotecas publicas e aos
responsaveis por elas como diretrizes a serem seguidas ao tomarem decisdes e
promoverem acgoes.

Nesse contexto a diversidade cultural, ou multiculturalidade, se faz muito
importante, pois esta fortemente inserida na sociedade brasileira. De acordo com a
Federagao Internacional de Associagdes e Instituicdes Bibliotecarias (IFLA, do inglés
International Federation of Library Associations and Institutions) e a Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO, do inglés United

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), entende-se por cultura:

[...] o conjunto de tragos distintos espirituais e materiais, intelectuais e afetivos
que caracterizam uma sociedade ou um grupo social e que abrange, além
das artes e letras, os modos de vida, as formas de viver juntos, os sistemas

de valores, tradi¢des e crengas (IFLA; UNESCO, 2012, p. 1, tradugéo nossa).

Nesse sentido, multiculturalidade refere-se a diversidade de identidades que
compdem as sociedades, exigindo acdes que assegurem a representacdo e a
valorizagdo dessas identidades nos diversos ambientes sociais e organizacionais

(Canen; Canen, 2005), como as bibliotecas.
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Em uma biblioteca multicultural, a oferta de servicos ndo € separada ou
adicionada aos servicos comumente realizados, ela é central, incentivando o
conhecimento, difundindo informacdes relevantes e desenvolvendo politicas e planos
estratégicos para definicdo de “misséo, objetivos, prioridades e servigos” na promogéo
da diversidade cultural (IFLA; UNESCO, 2012, p. 4, tradugdo nossa; Teixeira et al.,
2024).

A autora Lilian Teixeira (2024) complementa inferindo que:

[...] dessa forma, as bibliotecas multiculturais se tornam instrumentos
essenciais na coesao da comunidade, atuando como uma forga reconstrutora
e apoiando as estruturas que conectam comunidades as suas linhagens
ancestrais, permitindo assim que geragdes futuras conhegam e entendam

suas origens (Teixeira et al., 2024, p. 30, tradugéo nossa).

Para complementar essa visdo, a IFLA e a UNESCO (2022) destacam a
importancia da biblioteca publica como um centro essencial de informacdo e
conhecimento, desempenhando um papel fundamental nas sociedades

contemporaneas, pois:

[...] [disponibiliza] todo tipo de conhecimento e informagao aos seus usuarios.
Ela é um componente essencial das sociedades do conhecimento,
adaptando-se continuamente a novos meios de comunicagao para cumprir
sua fungao de fornecer acesso universal a informagdes e permitir que todas
as pessoas possam fazer uso significativo da informacao. Ela fornece um
espaco de acesso publico para a produgdo de conhecimento,
compartiihamento e troca de informagbes e cultura, como também a
promogéao do engajamento civico (IFLA; UNESCO, 2022, n.p.).

Dessa forma, as bibliotecas publicas ndo apenas disponibilizam informacoes,
mas também se consolidam como espacgos inclusivos de aprendizado, produgao de
conhecimento, intercambio multicultural e participagdo cidada, promovendo o acesso
universal e significativo a informagao como pilar para o desenvolvimento social e
democratico.

Para além de seu papel como espacgos de aprendizado e participagao cidada,
as bibliotecas publicas também se destacam pela oferta de servigos que integram e

promovem atividades culturais.
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Teixeira Coelho (1999) descreve a distingdo entre: agéo cultural e animagao
cultural. Apesar de serem utilizadas como sinbnimos em alguns momentos, a
animacéo cultural possui como objetivo inserir as pessoas as artes ditas eruditas e as
praticas culturais e artisticas disponiveis, o tempo que as pessoas tinham para dispor
sem obrigagdes, utilizavam-no para as animagdes culturais (Teixeira Coelho, 1999).

Com o tempo, a animacgéo cultural deu lugar a agéo cultural para representar
um “processo no qual se abria mais espago para participagdo ativa e nao dirigida
daqueles aos quais os programas se dedicavam e para 0s quais se procurava abrir
horizontes mais amplos que o da simples diversao imediata” (Teixeira Coelho, 1999,
p. 44). Ao discorrer sobre a tipologia de agédo cultural, conforme seus objetivos,
Teixeira Coelho (1999) a divide em: agao cultural de servicos e agao cultural de
criacdo. A primeira advém da animagao cultural que, através de divulgagao, tenta
vender um produto cultural ou aproximar um publico a esse produto que, por diversos
motivos, ndo tem acesso a ele. A segunda cria uma ligagao entre as pessoas e a agao
cultural ou artistica para que elas possam “[...] participar do universo cultural como um
todo e aproximarem-se umas das outras por meio da invengao de objetivos comuns”
(Teixeira Coelho, 1999, p. 33).

Com base nesses conceitos, pode-se observar que as bibliotecas publicas, ao
serem concebidas com servigos em prol da comunidade, alinham-se aos principios da
acao cultural, especialmente na promog¢ao de um engajamento ativo e significativo
com a comunidade. Nesse contexto, as bibliotecas ndo apenas oferecem acesso a
produtos culturais, mas também desempenham um papel fundamental na criagcao de
lagos sociais e culturais, adaptando seus servigos as especificidades e necessidades
locais (Badia, 2022).
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3 METODOLOGIA

A metodologia pauta-se em pesquisa documental, uma abordagem cientifica
que, segundo Marconi e Lakatos (2022, p. 203) “[toma] como fonte de coleta de dados
apenas documentos, escritos ou nao, que constituem o que se denomina de fontes
primarias. Estas podem ter sido feitas no momento em que o fato ou fenbmeno ocorre,
ou depois”. Além disso, Gil (2022) identifica algumas etapas da pesquisa documental,

que sao:

a) formulagéo do problema e dos objetivos;

b) identificagdo das fontes;

¢) localizagéo das fontes e acesso aos documentos;
d) avaliagdo dos documentos;

e) selegéo e organizagao das informacgdes;

f) analise e interpretagdo dos dados;

g) redacao do relatério (Gil, 2022, p. 74).

Nesse sentido, a pesquisa consiste na analise dos dados dos relatérios das
bibliotecas publicas municipais (BPM) gerados pela plataforma Bibliotecas Paulistas,
uma base de dados on-line atualizada anualmente com informacdes sobre atividades
e servigcos desenvolvidos nas bibliotecas integrantes do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas de Sao Paulo (SisEB).

O objetivo da ferramenta é promover estudos, pesquisas e agbes para o
continuo aperfeicoamento na gestdo das bibliotecas da rede, além de
estimular o desenvolvimento de programas, projetos e atividades que
fortalecam e fomentem a cultura no territério estadual. Os dados coletados
sdo suporte para a criagdo de politicas publicas do Sistema, e o banco de

dados tem acesso livre e gratuito para toda a comunidade (SisEB, c2024,

n.p.).

As informagdes sao fornecidas por um respondente, ndo necessariamente o
responsavel pela biblioteca, através de um questionario produzido pelo SiseB. O
respondente se identifica inserindo seu nome, e-mail, instituicdo onde atua e cargo
para, posteriormente, inserir informagdes sobre a biblioteca. Ao final, € gerado um
relatério sobre a biblioteca disponibilizado na plataforma Bibliotecas Paulistas.



15

A regido administrativa selecionada para a pesquisa é a de S&o José do Rio
Preto, que conta com 102 bibliotecas publicas municipais divididas entre 96
municipios (SisEB, c2024; Desenvolve SP, [2019]).

Foram coletados relatérios do periodo de 2019 a 2023, destacando o relatério
mais recente de cada biblioteca, por esse motivo os graficos e quadros produzidos
sdo uma comparacao das ultimas respostas de cada biblioteca.

A plataforma Bibliotecas Paulistas coletou os dados de 2023 no periodo de
janeiro a julho de 2024 (SisEB, c2024).

3.1 Caracterizagao do Instrumento

Os relatdrios gerados pela plataforma sdo divididos em 12 (doze) sec¢des.
Para verificar quais dados seriam coletados dos relatérios, foi selecionado como
critério a analise das perguntas dos 10 primeiros relatérios em ordem alfabética de
municipio de cada ano.

Dessa forma, foram encontradas as seguintes modificagdes: a segéo Sobre a
Biblioteca foi modificada apenas em 2023 para a adicdo de 10 questdes especificando
as fungdes dos funcionarios das bibliotecas; a se¢ao Monitoramento e Avaliagao foi
adicionada no mesmo ano; e a expressao “clubes de leitura”, nos anos anteriores a
2023, esta como “roda de leitura”.

Considerando as modificagdes relatadas, as questdes foram selecionadas a
partir dos relatorios de 2023, pois ndo excluem nenhuma sec¢éo ou questao dos anos
anteriores selecionadas para a pesquisa apenas as adicionam. As secdes utilizadas
sdo: Sobre a Biblioteca, Recursos Financeiros, Estatisticas de Movimento, Servigos,

Monitoramento e avaliagdo, Responsavel.



16

4 APRESENTAGAO E ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A regido administrativa de Sdo José do Rio Preto, possui 96 (noventa e seis)
municipios e € composta por 102 (cento e duas) bibliotecas publicas municipais
cadastradas na plataforma Bibliotecas Paulistas (SisEB, c2024). Cada municipio
possui pelo menos uma biblioteca em seu territério, com excec¢ao da cidade de José
Bonifacio que possui duas bibliotecas, Rubinéia com duas bibliotecas e a regido
metropolitana de S&o José do Rio Preto que possui cinco (APENDICE B) bibliotecas
(Desenvolve SP, [2019]; SisEB, c2024).

Do total de 102 (cento e duas) bibliotecas, foram recuperados relatérios de
53% destas, correspondente a 54 (cinquenta e quatro) bibliotecas, enquanto 47%,
correspondente a 48 (quarenta e oito) bibliotecas, nao possui relatério no intervalo
temporal analisado, que corresponde aos relatérios disponiveis na plataforma entre
2019 e 2023. Se esclarece que foi considerado o relatério mais recente de cada
biblioteca entre os anos supracitados e destaca-se que o0 ano de 2023 é o periodo que
reune a maior quantidade de relatérios analisados, como pode ser observado no

Grafico 1:

Grafico 1 — Relatdrios mais recentes de cada biblioteca entre 2019 e 2023

Fonte: Autoria prépria.
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De acordo com o Grafico 1, 50% das bibliotecas tiveram seus dados
atualizados em 2023, equivalente a 27 (vinte e sete) bibliotecas, enquanto a outra
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metade se subdivide entre 2022 com seis relatoérios, 2021 com dez, 2020 com seis e
2029 com cinco relatorios.
A seguir, as subsecgdes 4.1 a 4.6, apresentam a analise dos dados coletados

nos relatérios analisados.

41 Conjunto de Informagoes sobre a Biblioteca Disponivel nos Relatérios

A secéo Sobre a Biblioteca possui informacgdes relacionadas a subordinagao
administrativa, horario de funcionamento, quantidade de funcionarios, se possui Plano
Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca, e se o municipio e/ou organizagao

onde a biblioteca se encontra possui evento literario préprio.

411 Subordinagdo Administrativa

Um questionamento basilar encontrado nos relatérios se refere a
subordinacdo administrativa das BPM. Esta informacao é bastante relevante e permite
compreender, no ambito da estrutura municipal, como esta inserida a biblioteca. O

Grafico 2 apresenta os dados sobre a subordinacdo administrativa das BPM.

Grafico 2 — Subordinagdo Administrativa das BPM

Outra 3

Secretaria da Cultura, Economia e IndUstria
Criativas do Estado de Sao Paulo

Secretaria de Desenvolvimento Econdmico,
Cultura e Turismo

Secretaria / Diretoria Municipal de Turismo 1
Secretaria / Diretoria Municipal de Cultura 32

Secretaria / Diretoria Municipal de Educacéo 16
0 5 10 15 20 25 30 35

Fonte: Autoria prépria.
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A analise do Grafico 2 mostra que a maioria das bibliotecas sao vinculadas a
Secretarias ou Diretorias Municipais relacionadas a cultura, representando 59% a
Secretaria/Diretoria Municipal de Cultura e 2% cada uma das outras trés, Secretaria
da Cultura, Economia e Industria Criativas do Estado de S&o Paulo, Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Cultura e Turismo, e Secretaria/Diretoria Municipal de
Turismo. Isso reforga o papel das bibliotecas como agentes de promogao da cultura
em suas comunidades.

Em complemento, 30% das bibliotecas sao vinculadas a Secretaria/Diretoria
Municipal de Educacgao, o que pode indicar contextos em que se privilegia as fungdes
educativas em frente as culturais. Isso pode comprometer a diversidade das acoes
culturais. As fungdes da biblioteca publica destacadas pelo SisEB (2020) s&o: cultural
e patrimonial; social; educativa; e financeira.

As subordinagdes vinculadas a outros segmentos, representadas por “Outra”,

sdo 5% do total, porém nao foram descritas nos relatorios.

4.1.2 Dias de Funcionamento

A analise dos dias da semana em que as bibliotecas funcionam considerou os
dias de segunda-feira a domingo e foi inserido no trabalho como APENDICE C pela
sua extensao.

Foi possivel perceber que, do universo de pesquisa com 54 (cinquenta e
quatro) BPM, 50 (cinquenta) trabalham de segunda a sexta-feira em uma escala de
5x2, uma trabalha de terca a sexta (BPM de Mongbes) em uma escala 4x3 e uma de
terca a domingo (BPM Castro Alves de Votuporanga) na escala 6x1.

Apenas dois relatérios nao possuem os dados acerca de dias da semana em
gue mantém atendimento, que sdo: BPM Risoleta da Silva Reis de Riolandia e a BPM

Monteiro Lobato de Urupés.
4.1.3 Funcionarios
Até 2022 o dado presente nos relatérios sobre funcionarios era apenas do

numero total de funcionarios da biblioteca, a partir de 2023, além desse dado, alguns

cargos sao especificados, tais como: gestor(a) da biblioteca, bibliotecario(a),
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técnico(a) em biblioteconomia, mediador(a) de leitura/cultural, agente/programador(a)
cultural, profissional administrativo, servigos gerais, educador(a) e assistente social.
O Grafico 3 relaciona os cargos mencionados nos relatorios, logo, mostra

apenas dados de 2023.

Grafico 3 — Funcionarios por cargo dos relatérios de 2023

Técnico(a) em Biblioteconomia Ml 2
Servicos gerais I 20
Profissional administrativo I 21
Outros profissionais N 6
Mediador(a) de leitura/cultural N 3
Gestor(a) da biblioteca I 18
Educador(a) N 6
Bibliotecério(a) IS 9
Assistente social
Agente/programador(a) cultural M 1

0 5 10 15 20 25

Fonte: Autoria prépria.

Os cargos que se destacam pelo maior numero de ocorréncias sao:
Profissional administrativo, com 21 (vinte e um) funcionarios, Servigos gerais, com 20
(vinte), e Gestor(a) da biblioteca, com 18 (dezoito). O cargo de Bibliotecario fica em
quarto lugar com nove profissionais. Considerando que 2023 contou com relatérios de
27 (vinte e sete) BPM (Grafico 1), € possivel inferir que 33% dessas bibliotecas nao
tenham um profissional com formagao especifica atuando em seu quadro de
funcionarios. Entretanto, existe a possibilidade de haver profissionais com formacéao
em biblioteconomia, mas que ndo ocupam o cargo correspondente.

E importante ressaltar que néo foi possivel obter a formacao dos funcionarios,
apenas do responsavel pela biblioteca, entdo cargos como: Gestor(a) da biblioteca,
Mediador(a) de leitura/cultural e Agente/programador(a) cultural podem ser ocupados
por profissionais formados ou ndo em Biblioteconomia.

Destaca-se a BPM de Votuporanga que ultrapassa a meédia de 3,1
funcionarios por biblioteca, em 2023, e possui 4 (quatro) funcionarios, entretanto, por
trabalhar de terga a domingo, demonstra ter disponibilidade para atender um publico
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que geralmente ndo é atendido pela maioria das bibliotecas publicas, que sdo os

trabalhadores.

4.1.4 Promocgao de Eventos Literarios

As questdes relacionadas a promoc¢ao de eventos literarios encontrados nos
relatorios sao: “A cidade onde a biblioteca esta localizada possui Plano Municipal do
Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca?” e “O municipio e/ou organizagdo onde a
biblioteca se encontra possui evento literario préprio?”.

Ressalta-se que o Plano do Livro e Leitura (PLL) “é o conjunto de projetos,
programas, atividades e eventos na area do livro, leitura, literatura e bibliotecas em
desenvolvimento em determinado estado ou municipio” (Dourado et al., 2016). A partir
do PLL, sdo derivados os Plano Estadual e Municipal do Livro e Leitura (PELL e
PMLL).

Como exemplo, cita-se o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e
Biblioteca (PMLLLB), que € um PMLL instituido na cidade de Sao Paulo pela Lei

16.333/2018 (Sao Paulo, 2018) possuindo cinco eixos que guiam suas metas:

| — democratizacdo do acesso;

Il — fomento a leitura e a formagao de mediadores;

Il — valorizagao institucional da leitura e incremento de seu valor simbdlico;
IV — desenvolvimento da economia do livro;

V — literatura (SME, 2020).

Nessa perspectiva, o Grafico 4 dedicou-se a buscar compreender se o

municipio possui um PMLLLB.
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Grafico 4 — A cidade onde a biblioteca esta localizada possui Plano Municipal do Livro,

Leitura, Literatura e Biblioteca?

Sem conhecimento 3

Em construcao - 5

Sim 2

0 10 20 30 40 50

Fonte: Autoria prépria.

A partir dos resultados, é possivel afirmar que 81% das bibliotecas n&o
possuem suporte de um PMLLLB para realizagdo dos servigos, enquanto apenas 4%
tém apoio de um Plano, que sao as cidades de Riolandia e Bady Bassitt. Em
complemento, em 9% das cidades o Plano estd em construcédo e em 6% dos
municipios os respondentes ndao possuem conhecimento sobre o assunto.

Com relacéo a realizagéo de eventos literarios, o Grafico 5 aponta que 44%
das bibliotecas possuem evento Literario proprio, enquanto 56% nao possui. Apesar
das respostas negativas predominarem, se comparado com o Grafico 4, as respostas
do Grafico 5 representam um apelo e um empenho por parte dos profissionais da
biblioteca em oferecer eventos literarios. Isso porque o percentual de bibliotecas que
realizam eventos literarios (Grafico 5) € maior do que o percentual de bibliotecas

instaladas em municipios que possuem PMLLLB (Grafico 4).
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Grafico 5 — O municipio e/ou organizagao onde a biblioteca se encontra possui evento

literario proéprio?

Sim
24
= Nao

Fonte: Autoria prépria.

A parcela de respostas que foram positivas, também apontaram nos relatoérios

quais eventos sao realizados, os quais foram resumidos em:

Bibliocine/Cinemateca;

Cha Literario;

Concurso de Poesias;

Concurso de Redacéo;

Contacao de historias;

Conversa com Atores;

Feira do Livro/Feira Literaria/Festival Literario (escolas) Jovens
talentos/Festival Literario de Votuporanga (FLIV);

Festival de Artes de Paraiso;

Langamento literario de autores locais;

Més da Consciéncia Negra;

Programa Municipal Nelson Seixas de Fomento a Producéao Cultural;
Roda de Leitura;

Sarau de Poesia;

Semana do Livro;

Show;

Teatro;

Viagem Literaria;

Visitacao de Feiras Literarias na regiao/Visitacdo na Biblioteca.
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Destaca-se a importancia da realizagdo de eventos como os supracitados no
ambito das BPM, pelo potencial de aproximar a comunidade da biblioteca, para além

de promover a cultura local.

4.2 Recursos Financeiros

Ainda a partir da analise dos relatérios, foi possivel coletar dados sobre o
orcamento das bibliotecas, especificamente se elas possuem orgamento proprio e se
ha outras formas de captacao de recursos.

Salienta-se que que os recursos da publica sdo provenientes do “orgamento
municipal ou estadual sendo que algumas bibliotecas tém dotagdo propria no
orcamento de suas secretarias. Os responsaveis podem ser ordenadores de
despesas, tendo que apresentar, anualmente, a proposta orgamentaria” (FBN, 2000,

p. 38). O Grafico 6 apresenta a disposi¢ao dessa espécie de orgamento as bibliotecas.

Grafico 6 - A biblioteca dispoe de orgamento préprio?

Sim
= Nao
= Sem conhecimento

Fonte: Autoria prépria.

O Grafico 6 mostra que bibliotecas sem orgamento proprio chegam a 87% do
total de 54 bibliotecas analisadas, ao passo que 4% sao as que possuem orgamento
e podem contar com algum valor, e 9% dos respondentes ndo sabem dessa
informacao.

A falta de orgamento pode acabar sendo um fator importante para a realizagao
ou ndo de servicos e agdes culturais, pois a promogao destes gera custo e se a
biblioteca ndo tem orgamento, nao é possivel oferecer servigcos e acdes de qualidade

para os usuarios.
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Os relatérios analisados trazem também informagdes acerca de outras fontes

de captacéao de recursos, como pode ser observado no Grafico 7.

Grafico 7 — Existem outras formas de capta¢ao de recursos financeiros?

Sim
= Nao

Fonte: Autoria prépria.

As respostas positivas representam 19% e as negativas, 81%. Outras formas
de captacdo de recursos nao foram descritas nos relatorios.

Ainda que sem orgcamento proprio, conforme evidenciado no Grafico 6 é
possivel observar o esforgo de algumas bibliotecas em buscar alternativas para captar
recursos e viabilizar suas atividades. Essas iniciativas demonstram a criatividade e a

resiliéncia das equipes e funcionarios em superar limitagdes financeiras.

4.3 Estatisticas de Movimento

Os dados coletados nessa secdo sao da quantidade de bibliotecas que
realizam agdes como: clubes de leitural, contagbes de histérias,
palestras/cursos/oficinas, exposicbes e outras acbes identificadas pelos
respondentes.

O Grafico 8 quantifica o numero de bibliotecas que afirmaram e negaram

promover tais atividades.

1 Nomeado “clube de leitura” nos relatorios de 2023. Nos anos anteriores é escrito como “roda de

leitura”.



Grafico 8 — Agoes culturais realizadas e nao realizadas pelas bibliotecas

Outras 2G| — 15
XSG Oe  |— 3G
Palestras / cursos / oficinas _19 35
Contac@es de historias _24 30

. 15
e e et N 3

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Realizaram ®Na&o realizaram

Fonte: Autoria prépria.
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Com base no Grafico 8, é possivel afirmar que mais de 50% das BPM néao

promovem ag¢des culturais e as causas podem ser diversas, incluindo a falta de

recursos financeiros, a caréncia de pessoal qualificado, como bibliotecarios, desafios

relacionados a infraestrutura, e até mesmo a auséncia de engajamento da

comunidade. Apesar da variedade de causas, a auséncia de acgbes -culturais

representa um impacto negativo, tanto para a biblioteca quanto para a comunidade

em que esta inserida, comprometendo seu papel como espago de promogéao

multicultural e social.

Além das acgbdes culturais descritas acima, como pode ser observado no

Grafico 8, algumas bibliotecas analisadas elencaram outros tipos de atividades. As

nove bibliotecas que informaram realizar outras agdes, as descreveram como:
e Ensaio de Danca de Quadrilha de Festa Junina;
e Cinema ao Ar Livre/ Exibicao de Filmes;
e Visitas escolares/Visitas assistenciais/Visitas Guiadas;
¢ Langamentos de livros de escritores locais;

e Exposigao permanente de fotos sobre a histéria da cidade;

As atividades destacadas demonstram que, mesmo com limitagbes, as

bibliotecas buscam oferecer alternativas culturais e educativas que atendam aos
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interesses da comunidade local, contribuindo significativamente para o

desenvolvimento cultural das regides onde estdo inseridas.

4.4 Secgao Servigos

Na Secdo de Servicos foram coletados dados sobre servicos oferecidos nas

bibliotecas, como demonstra o Grafico 9.

Grafico 9 — Servigos oferecidos pelas bibliotecas

Outro W 4
Carro / 6nibus biblioteca / caixa biblioteca [l 5
Encontro com autores [ 13
Servicos de extensdo / extramuro [l 4
Servigo de referéncia NI 16
Empréstimo entre bibliotecas I 9
Empréstimo interno NN 23
Empréstimo domiciliar NI 53

0 10 20 30 40 50 60

Fonte: Autoria prépria.

Observa-se que os servigos mais ofertados sdo: Empréstimo domiciliar,
Empréstimo interno e Servico de Referéncia, enfatizando os servigos basicos e
tradicionais, porém atividades com alcance comunitario sdo menos frequentes. Entre
as 54 (cinquenta e quatro) BPM, apenas a biblioteca da cidade de Santa Fé do Sul
nao faz empréstimo domiciliar.

A analise refor¢ca a necessidade de diversificar as agdes das bibliotecas para
se tornarem espacos mais dinamicos e atrativos, indo além do papel tradicional de

guarda e empréstimo de livros.
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4.5 Monitoramento e Avaliagao

Com relagcdao a Monitoramento e Avaliagdo, observou-se que trata de um
aspecto introduzido nos relatérios a partir de 2023, por esse motivo os dados na
presente subsecdo correspondem somente a 2023. Dessa secdo dos relatorios
analisados foram coletados dados sobre a avaliagdo e monitoramento das praticas e
servigos oferecidos, além de métodos de avaliagéo utilizados.

Os primeiros dados mostram se as bibliotecas realizam avaliagdo e
monitoramento das praticas e servigos oferecidos. Como resposta verificou-se que
44%, equivalente a 12 (doze) bibliotecas, realizam, entretanto 56%, equivalente a 15
(quinze) bibliotecas, nao realizam nenhuma atividade de avaliagdo e monitoramento,
outro fator impactante na qualidade dos servicos e praticas oferecidas.

O Grafico 10 apresenta as 12 (doze) respostas positivas sobre os métodos

utilizados para avaliacdo de servicos das bibliotecas:

Grafico 10 — Método de avaliagao das respostas positivas

Outro . 1
Qualitativo - 2

0 2 4 6 8 10

Fonte: Autoria prépria.

O método mais utilizado é Misto (quantitativo e qualitativo), com 33% das
respostas positivas. O Qualitativo representa 7% das respostas e o outro método, que
nao foi especificado, representa 4%.

Os instrumentos de pesquisa utilizados na avaliagao dos servigos citados s&o:

¢ Analise de materiais ou documento;
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e Empréstimos;

e Entrevista;

e Questionario;

e Observacao;

e Registro em ATA;

e Relatérios estatisticos.

Acerca dos instrumentos citados pelos respondentes e relacionados acima
cumpre destacar que nao fica claro como tais instrumentos sdo aplicados e

mensurados.

4.6 Profissional Responsavel pela Biblioteca

Em relagdo aos responsaveis pela biblioteca, foram coletados dados sobre
Cargo/funcéo, Escolaridade e Formacao.

O Gréfico 11 exibe a distribuicdo geral dos cargos/fungdes agrupados por
categorias que sao, em seguida, apresentados detalhadamente no Quadro 1, utilizado
como modelo para agrupar os cargos. O Quadro 1 foi elaborado com o propdésito de
padronizar as respostas, pois muitas delas faziam diferenciacdo de género, entao
optou-se por inserir “(a)” no final dos cargos que pedem flexao de género.

Ao agrupar em categorias, é possivel analisar os dados por uma perspectiva
mais ampla, mas nao excludente, o que nao seria viavel ao considerar cada vinculo
individualmente. Isso possibilita identificar padrbées gerais e entender quais

cargos/fungdes sao mais comuns, sem excluir a importancia de cada categoria.
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Grafico 11 - Cargos/fungdes agrupados por categorias

- . Assessoria
Administrativo 50 Auxiliar

13% 11%

Servicos Gerais
2%

Secretaria de Cultura Bibliotecario
2%
17%

Responsavel
. /

Pedagogo Chefe de Divis&o
4% 4%
MOZ(';OO”a Coordenadoria

7%
Escrituario . .
6% Diretoria

18%

Fonte: Autoria prépria.

O Gréfico 11 indica que a maior parcela € ocupante de cargos de Diretoria
com percentual de 18%, correspondente a dez responsaveis, seguidos de
Bibliotecarios com 17%, correspondente a nove, e cargos Administrativos com 13%,
correspondente a sete responsaveis. Com representacédo acima de 10%, também
estdo os auxiliares que representam 11%, correspondente a seis responsaveis.

O Quadro 1 exibe a quantidade de cargos/fungdes detalhadamente,

representando o total de 30 (trinta) variagdes profissionais.

Quadro 1 — Cargo/fungoes detalhados

Cargo/fungao Quantidade

Agente Administrativo 2

Assessor(a) de Cultura e Imprensa

Assessor(a) de Imprensa e Cultura

Assessor(a) Técnico(a) de Diretoria

Auxiliar de Biblioteca

1
1
1
Auxiliar Administrativo 3
4
1

Auxiliar de Educagao
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Cargo/fungao Quantidade

Auxiliar de Servicos Gerais 1

Bibliotecario(a)

Chefe de Divisao da Biblioteca

Chefe de Divisdo de Educacéao

Coordenador(a) de Cultura, Eventos e Turismo

Coordenador(a)

Coordenador(a) de Cultura

Difusor(a) de Cultura

Diretor(a)

Diretor(a) de Escola

Diretor(a) do Departamento de Cultura

Diretor(a) do Departamento Municipal de Cultura

Diretor(a) do Departamento Municipal de Educacgéo e Cultura

Escriturario(a)

Monitor(a)

Monitor(a) da Biblioteca

Oficial Administrativo

Professor(a)

Responsavel

Secretaria de Cultura

9
1
1
1
1
1
1
1
1
4
1
Diretor(a) do Departamento Municipal de Cultura e Turismo 2
1
3
1
1
2
2
4
1
1

Servigos Gerais

Fonte: Autoria prépria.

Observa-se, no Quadro 1, que nove pessoas ocupam o cargo de Bibliotecario,
correspondente a 17% de responsaveis, €, em comparagao as demais quantidades
individualmente, é o segundo cargo mais ocupado, entretanto, ao considerar que um
profissional bibliotecario € o mais apto a gerir bibliotecas pela sua formacdo em
Biblioteconomia, a comparagao € com 83% dos responsaveis que nao o sao.

Além dos cargos ocupados, os relatérios analisados incluem informacdes
acerca da ultima escolaridade dos ocupantes, como pode ser observado no Grafico
12.
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Grafico 12 — Escolaridade dos Responsaveis pela Biblioteca

Curso técnico [ 1

Ensino Fundamental [l 2
Ensino Médio |G ¢
Pos-graduacdo [N ¢
superior |

Fonte: Autoria prépria.

O Grafico 12 indica que 50% dos responsaveis pelas bibliotecas tém formacéao
em curso superior e 29% possuem pos-graduagado. Os responsaveis que possuem
ensino médio representam 15% dos respondentes, com ensino fundamental, 4%, e
com um curso técnico, 2%.

Com relagdo aos cursos citados, as formagcbes em Pedagogia,
Biblioteconomia e Letras, sdo as mais recorrentes, como pode ser observado no
Grafico 13.
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Grafico 13 — Formacgao
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Administracdo de Empresas 2
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Historia mmm 1
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Fonte: Autoria prépria.

O Grafico 13 indica que os cursos de Pedagogia, Biblioteconomia e Letras
concentram, respectivamente, 23%, 16% e 8% das respostas. Jornalismo e Direito
aparecem com 5% cada, seguidos por Matematica e Administracdo de Empresas, com
3% cada. As demais formacdes representam 2% das respostas cada uma.

E notavel que 84% das formagdes no sejam em Biblioteconomia (Gréfico 13)
e 83% dos cargos dos responsaveis pela biblioteca ndo sao de Bibliotecarios (Grafico
11), o que pode explicar parcialmente a quantidade de respostas negativas nos
graficos apresentados até o momento, principalmente sobre os servicos e agdes

promovidos nas bibliotecas.
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5 CONCLUSAO

A pesquisa realizada apresenta um panorama das bibliotecas publicas do
interior paulista, especificamente a regido administrativa de Sdo José do Rio Preto,
com destaque para suas acgdes culturais, servigcos e o papel dos responsaveis pela
gestdo a partir da analise de relatérios da plataforma do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas de Sao Paulo. Foi possivel observar que, apesar do esforco de
algumas bibliotecas em oferecer servigos culturais e de promog¢ao da diversidade,
ainda existem desafios significativos que limitam o cumprimento pleno de suas
funcdes como espacos multiculturais.

Os graficos e dados analisados evidenciam que muitas bibliotecas carecem
de orgamento proéprio, profissionais qualificados em biblioteconomia e planejamento
estratégico para a promocédo de agdes e servigos diversificados. Em relagcéo a
quantidade de agdes culturais, verifica-se que mais de 50% das bibliotecas
analisadas nao realizam tais iniciativas, demonstrando uma lacuna importante no
cumprimento de seus objetivos e fungdes enquanto agentes culturais. Essa situagéo
€ agravada pela auséncia de Planos Municipais do Livro, Leitura, Literatura e
Biblioteca (PMLLLB) em grande parte dos municipios analisados, bem como pela
falta de infraestrutura e recursos humanos especializados.

A pesquisa cumpriu os objetivos de identificar servicos e ag¢des ofertados
pelas bibliotecas e apontar as ag¢des culturais. Entretanto, no que tange ao objetivo
que buscou verificar sua contribuicdo para o conhecimento de outras culturas,
observou-se que os relatérios gerados pelo SisEB ndo abordam questdes acerca da
multiculturalidade, logo, ndo foi possivel observar se tal contribuicdo existe
efetivamente no contexto das bibliotecas analisadas. Em complemento, houve
algumas restricées, como a impossibilidade de acessar dados de todas as
bibliotecas cadastradas no SisEB, além da limitacdo de informacdes detalhadas
sobre a formagao dos responsaveis por determinadas fungoes.

E possivel inferir que, na busca pelo desenvolvimento de melhores servicos,
estes sao realizados “independentemente da idade, etnia, sexo, religido,
nacionalidade, idioma, condicao social e qualquer outra caracteristica” (IFLA;
UNESCO, 2022, p. 2), garantindo a igualdade de acesso a todos. No entanto, a
biblioteca precisa atentar-se ao cumprimento de sua missao, pois grupos sociais de
diversas culturas ainda sao desacolhidos pela escassez de servicos e atividades
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culturais. Nesse sentido, a importancia das bibliotecas multiculturais é percebida por
serem consideradas uma “fonte de intercambio, inovacao, criatividade, e coexisténcia
pacifica entre os povos” (IFLA; UNESCO, 2012, p. 1, tradu¢do nossa), promovendo
conhecimento e combatendo preconceitos.

Para estudos futuros, sugere-se uma ampliacao do escopo de analise,
incorporando outras regides administrativas do estado e explorando metodologias
qualitativas que envolvam entrevistas com o0s responsaveis pelas bibliotecas.
Adicionalmente, é essencial investigar o impacto das agdes culturais realizadas
sobre o engajamento das comunidades locais e propor politicas publicas que

fortalecam as bibliotecas como espacgos dindmicos de inclusdo e promoc¢ao cultural.
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APENDICE B - Quadro de identificacdo das bibliotecas cadastradas na

plataforma Bibliotecas Paulistas

Ano do
Data de ultimo

Biblioteca Municipios Criagao registro
BPM Professora Ménica Gongalves Mendes

Muniz Cardoso 17/09/1990 2023
BPM Embaixador Macedo Soares Catanduva 06/11/1941 2023
BPM Professora Maria Fatima da Costa e Souza | Catigua 31/12/1969 2023
BPM Professora Nely Jorge da Cunha Cosmorama 31/12/1969 2023
BPM Monteiro Lobato Ibira 11/04/1960 2023
BPM Eduardo Alfredo Antonio Garcia Jaci 31/12/1969 2023
BPM Professora Edith Moreira ridolfo Jales 31/12/1969 2023
BPM Bernardina Martinez Alegria Magda 11/08/2005 2023
BPM Mira Estrela Mira Estrela 03/04/1985 2023
BPM de Mongdes Moncgdes 31/12/1969 2023
BPM Dismier Basso Monte Aprazivel 27/03/1972 2023
BPM Osvaldo de Lima Moraes Nhandeara 31/12/1969 2023
BPM Professora Ana Eufrosina Lopes Ayruth Nova Alianga 07/03/1985 2023
BPM Jornalista Paulo Falzetta Novo Horizonte 27/03/1972 2023
BPM Professora Maria José Albani Paraiso 31/12/1969 2023
BPM Jorge Miguel Attab Pindorama 02/06/1969 2023
BPM Monteiro Lobato Planalto 31/12/1969 2023
BPM Jandira Maria Casonato Potirendaba 24/10/1956 2023
BPM Francisco Santana Carneiro Filho Santa Fé do Sul 27/11/1996 2023
BPM Anchieta Sao José do Rio Preto 26/05/1982 2023
BPM Doutor Fernando Costa Sao José do Rio Preto 16/07/1941 2023
BPM Eldorado Sao José do Rio Preto 31/12/1969 2023
BPM Soraia Sao José do Rio Preto 26/05/1982 2023
BPM Professor Manoel Pereira do Vale Tabapua 08/04/1939 2023
BPM Emiliana Vilera Ubarana 08/11/2004 2023
BPM Pedro Candolo Uchoa 30/11/2015 2023
BPM Castro Alves Votuporanga 31/12/1969 2023
BPM Elvira Baione Brighenti Ariranha 31/12/1969 2022
BPM Professora Cleusa Maria Papani de

Queiroz Fernandépolis 31/12/1969 2022
BPM Padre Osmar Ticianelli Itajobi 02/06/1976 2022
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BPM José Piedade Mendonca 31/12/1969 2022
BPM Professor Gilberto Francisco de Brito Ouroeste 31/12/1992 2022
BPM Professor José Marcio Siqueira Trés Fronteiras 31/12/1969 2022
BPM Luiz Roberto de Souza Lima Adolfo 20/02/2003 2021
BPM Neméses Rocha Bueno José Bonifacio 19/01/1942 2021
BPM Monteiro Lobato Mirassol 31/12/1969 2021
BPM Professora Inez Fernandes dos Santos Neves Paulista 31/12/1969 2021
BPM Nova Granada Nova Granada 31/12/1969 2021
BPM Deputado José Jorge Cury Onda Verde 31/12/1969 2021
BPM Palestina Palestina 31/12/1969 2021
BPM Professor Reinaldo Massachi Tanaka Palmeira d'Oeste 31/12/1969 2021
BPM Risoleta da Silva Reis Riolandia 31/12/1969 2021
BPM Valentim Gentil Valentim Gentil 31/12/1969 2021
BPM Monteiro Lobato Bady Bassitt 06/09/2005 2020
BPM Fabio Fernando Andreta Floreal 31/12/1969 2020
BPM Castro Alves Icém 05/11/1970 2020
BPM Elvira Maria Miranda Paulo de Faria 31/12/1969 2020
BPM Carlos Eduardo Telles Sao Francisco 31/12/1969 2020
BPM Anténio Pereira Dias Zacarias 17/12/2003 2020
BPM Félix Sanches Penhavel Balsamo 08/04/2005 2019
BPM Domingos Papiani Palmares Paulista 31/12/1969 2019
BPM Cecilia Meireles Rubinéia 06/03/2013 2019
BPM Vinicius de Morais Rubinéia 11/04/2014 2019
BPM Monteiro Lobato Urupés 02/05/1945 2019

BPM Nilza Costa Rodrigues

Alvares Florence

BPM Joao de Mello Macedo

Américo de Campos

BPM Raul Reis

Aparecida d'Oeste

BPM Gilberto Pigari Aspasia
BPM Felicio Bottino Cedral
BPM Dirce Reis Dirce Reis
BPM Monteiro Lobato Dolcindpolis
BPM Meire Aparecida Gomes Viveiros Elisiario

BPM Sebastido José da Silva Filho

Estrela d'Oeste

BPM Anténio Castilho

Guapiagu

BPM Guarani d'Oeste

Guarani d'Oeste

BPM Cecilia Meireles Indiapora
BPM Ipigua Ipigua
BPM Doutor Xisto Albareli Rangel Irapua

BPM Madalena Adelina Green Leite

Irapua
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BPM Espaco Cultural do Jardim Carlos Cassetari

José Bonifacio

BPM Labib Buissa Macaubal
BPM Othagamiz Luiz Arantes Macedobnia
BPM Clemente Caretta Marapoama
BPM José Caetano de Oliveira Marinépolis
BPM Ernesto Cavalin Meridiano
BPM Mesépolis Mesépolis

BPM Alcides Custddio Braga

Mirassolandia

BPM Anténio Francisco de Moraes Nipoa

BPM Nelson Aparecido Donini Nova Canaa Paulista
BPM Sylvio Arruda Bulle Novais

BPM Centro de Estudo Benedito de Oliveira

Barbosa Orindiuva

BPM Paranapua Paranapua

BPM Professora Regina Maria Silveira Pantaledo

Castro Parisi

BPM Professora Luzia de Fatima Silva Rocha

Pedrandpolis

BPM Guimaraes Rosa

Poloni

BPM Cora Coralina

Pontalinda

BPM Benedito Souza de Oliveira

Pontes Gestal

BPM Populina Populina

BPM Antonio Sabino de Castilho Pereira Sales

BPM Doutor Paulo Furtado de Oliveira Santa Adélia
BPM Santa Albertina Santa Albertina

BPM Além da Imaginacgao

Santa Clara d'Oeste

BPM Silvia Castro Santana

Santa Salete

BPM Maria Francisca Garcia

Santana da Ponte

Pensa

BPM Marcia Aparecida Garavello Longo

Sao0 Joao das Duas

Pontes

BPM Novo Mundo

S3a0 José do Rio Preto

BPM José Peres Casado

Sebastiandpolis do Sul

BPM Sebastido Almeida Oliveira

Tanabi

BPM Américo Nitani

Turmalina

BPM Unido Paulista

Unido Paulista

BPM Rui Barbosa

Urania

BPM Vitéria Brasil

Vitoria Brasil
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APENDICE C - Quadro de dias de funcionamento das bibliotecas

Dias de funcionamento

Cidade Biblioteca Segunda | Ter¢a | Quarta | Quinta | Sexta | Sabado | Domingo
BPM Professora
Mbnica Gongalves
Cardoso Mendes Muniz
BPM Embaixador
Catanduva Macedo Soares
BPM Professora
Maria Fatima da
Catigua Costa e Souza
BPM Professora
Cosmorama | Nely Jorge da Cunha
BPM Monteiro
Ibira Lobato
BPM Eduardo
Alfredo Antonio
Jaci Garcia
BPM Professora
Jales Edith Moreira ridolfo
BPM Bernardina
Magda Martinez Alegria
Mira Estrela | BPM Mira Estrela
Mongdes BPM de Mongdes
Monte
Aprazivel BPM Dismier Basso
BPM Osvaldo de
Nhandeara Lima Moraes
BPM Professora Ana
Eufrosina Lopes
Nova Alianca | Ayruth
Novo BPM Jornalista
Horizonte Paulo Falzetta
BPM Professora
Paraiso Maria José Albani

Pindorama

BPM Jorge Miguel
Attab




Planalto

BPM Monteiro
Lobato
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Potirendaba

BPM Jandira Maria

Casonato

BPM Francisco

Santa Fé do | Santana Carneiro
Sul Filho
Sao José do
Rio Preto BPM Anchieta
S&o José do | BPM Doutor
Rio Preto Fernando Costa
Sao José do
Rio Preto BPM Eldorado
Sao José do
Rio Preto BPM Soraia
BPM Professor
Manoel Pereira do
Tabapua Vale
Ubarana BPM Emiliana Vilera
Uchoa BPM Pedro Candolo
Votuporanga | BPM Castro Alves
BPM Elvira Baione
Ariranha Brighenti
BPM Professora
Fernandépoli | Cleusa Maria Papani
s de Queiroz
BPM Padre Osmar
Itajobi Ticianelli
Mendonga BPM José Piedade
BPM Professor
Gilberto Francisco de
Ouroeste Brito
Trés BPM Professor José
Fronteiras Marcio Siqueira
BPM Luiz Roberto de
Adolfo Souza Lima
José BPM Neméses

Bonifacio

Rocha Bueno




BPM Monteiro
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Mirassol Lobato

BPM Professora Inez
Neves Fernandes dos
Paulista Santos
Nova
Granada BPM Nova Granada

BPM Deputado José
Onda Verde | Jorge Cury
Palestina BPM Palestina

BPM Professor
Palmeira Reinaldo Massachi
d'Oeste Tanaka

BPM Risoleta da
Riolandia Silva Reis
Valentim
Gentil BPM Valentim Gentil

Bady Bassitt

BPM Monteiro
Lobato

BPM Fabio Fernando

Floreal Andreta
Icém BPM Castro Alves
Paulo de BPM Elvira Maria
Faria Miranda
Sao BPM Carlos Eduardo
Francisco Telles

BPM Antbnio Pereira
Zacarias Dias

BPM Félix Sanches
Balsamo Penhavel
Palmares BPM Domingos
Paulista Papiani

BPM Cecilia
Rubinéia Meireles

BPM Vinicius de
Rubinéia Morais

Urupés

BPM Monteiro
Lobato
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