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RESUMO

JUSTINO, Laura Regina Paniagua. Processos de ensino e de aprendizagem do Professor
Coordenador Pedagdgico: Caracterizacdo e analise no ambito de politicas publicas
educacionais no Estado de Sao Paulo.

Este estudo objetivou investigar, no contexto da implantagdo do Programa Séao Paulo
Faz Escola (PSPFE), das Avaliacbes de Aprendizagem em Processo (AAP) e do
Saresp, se as orientacoes e os materiais disponibilizados pela Secretaria da Educacao
do Estado de Sao Paulo (SEE/SP) e pela Diretoria de Ensino, constituiram-se em
condicao instrucional para fundamentar a atuagéo do Professor Coordenador (PC) na
execucao da mediacéo do contato dos professores com tais documentacdes voltadas
para o0 ensino e a avaliacdo das habilidades preconizadas. Buscou-se elucidar os
impactos dessas politicas publicas educacionais no trabalho do Professor
Coordenador, levantando evidéncias nas suas acdes cotidianas frente as demandas
impostas nos documentos oficiais da SEE/SP, relacionados diretamente com essa
funcdo. Foram realizados dois estudos de caso, com dois Professores Coordenadores
lotados em escolas estaduais distintas. A coleta de dados foi realizada por meio de
observacéo in loco da mediacdo desses PC em situacées de ATPC, observacéo de
aulas e entrevistas com roteiros semiestruturados. Os dados obtidos em interac6es
com os Professores Coordenadores, bem como aqueles derivados de estudos de
documentos oficiais da SSE/SP e de bibliografia relacionada, convergiram em
evidenciar que as orientacbes e as formacgOes que esses profissionais recebem
mostraram-se insuficientes para mediar a necessaria transformacdo dos
conhecimentos dispostos nos documentos oficiais em modos de atuacdo dos
professores, ou seja, em repertérios de ensino voltados para as habilidades
preconizadas no curriculo e passiveis de avaliacdo em larga escala (Saresp e AAP),
no Estado de S&o Paulo.

Palavras-chave: Coordenador Pedagdégico, Programa Sao Paulo Faz Escola, Saresp,
Repertérios Formativos.



ABSTRACT

JUSTINO, Laura Regina Paniagua. Professional teaching and learning processes of
the teacher pedagogical coordinator: Characterization and analysis in the context of
public educational policies in the State of S&o Paulo.

This study aimed to investigate, in the context of implantation of Programa Séao Paulo
Faz Escola (PSPFE), Avaliacdes de Aprendizagem em Processo (AAP) and Saresp,
the orientations and materials availables by the Secretaria da Educacéao do Estado de
Séao Paulo and by the Diretoria de Ensino were constituded in institutional condition to
substantiate the performance of the Coordinator Teacher (CT) in execution of contact
mediation of teachers with orientations directed toward teaching and abilities
evaluation. It was wanted to elucidate the impacts of those educational public policies
in the work of Coordinator Teacher, bringing evidences in his daily actions in front of
the demands imposed in the official documents of the SEE/SP, directly related with
this function. For this, two case studies were realized, with two crowded Coordinator
Teachers in two state schools. The data collection was realized through on-site of the
mediation of these PCs in situations of ATPC, class observation and interviews with
semi-structured scripts. By means of the data collected, as the studies of the official
documents of the SSE/SP and bibliography that discourse about the theme, was
possible to evidence that the orientations and training that these professionals receive
are not sufficient to develop formative repertoires, that can subsidize effective actions
witch teachers, regarding the development of teaching process focused on the skidd
recommended in the curriculum and large-scale evaluation (Saresp and AAP), in the
state of S&o Paulo.

Keywords: Coordinator Teacher; Programa Sao Paulo Faz Escola; Saresp; Formative
Repertories
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1. INTRODUCAO
1.1.Trajetoria pessoal

Durante minha vivéncia como professora da Educacao Basica, entre
0s anos de 2004 e 2010, passei por uma experiéncia profissional na rede
municipal de ensino, que me fez acreditar que a utilizacdo de dados advindos
das avaliacdes de larga escala pode contribuir para melhoria da aprendizagem.
Isto se deu no inicio de minha atua¢do como professora, quando ainda nao tinha
conhecimento sobre a relevancia dos dados de avaliacao externa para subsidiar

a pratica docente.

Na minha percepcao, essas avaliacfes externas serviam apenas para

0 governo conhecer a realidade sobre a situacdo da educacao no pais.

No inicio da minha carreira docente, acreditava que as avaliacdes
serviam apenas como meio de verificacdo da assimilacdo dos conteudos
trabalhados; ndo tinha conhecimento sobre a importancia desse instrumento
como diagnéstico de aprendizagem, o qual poderia servir de base para a
realizacdo de intervengdes pedagdgicas. Creio que essa concepcdo que tinha
sobre avaliacdo, fosse em decorréncia das experiéncias que obtive enquanto
aluna na educacdo bésica, quando elas se apresentavam apenas como um

instrumento classificatorio.

No entanto, a diretora da escola na qual eu exercia a funcado de
docente, passou a realizar agbes de formacdo com os professores sobre os

dados provenientes das avaliacdes de larga escala, colocando-nos frente a



frente com tais informacdes, e desafiando-nos a melhorar os indices nas

avaliacdes externas.

A formagéo realizada nos HTPC levou-nos a olhar para as habilidades
preconizadas nas matrizes de referéncia do Saresp e Prova Brasil, analisando
cada item e habilidade avaliada. Explorava com mais énfase os itens nos quais
os alunos apresentavam menor desempenho, para nos conscientizar sobre a
necessidade de trabalhar com estratégias diferenciadas, focando nas

habilidades ali apresentadas.

Esse trabalho era realizado sistematicamente com o objetivo de
desenvolver nos professores um novo olhar sobre as avaliagcdes e habilidades,
refinando a analise em relagcdo aos procedimentos didaticos praticados junto aos

alunos.

As estratégias da diretora, que também fazia o papel de coordenadora
pedagdgica, resultaram na mudanca de comportamento dos professores no
fazer pedagogico, o que impactou na melhoria dos indices de desempenho dos

alunos daquela escola.

Apbs esse periodo, passei pela experiéncia de coordenadora
pedagdgica. Nessa funcdo, sentia a necessidade de aproximar os professores
da escola em que atuava com as informacdes provenientes do Saresp. No
entanto, ndo recebia orientagcbes para traduzir os relatorios pedagdgicos
provenientes da SEE/SP, de forma que pudesse impactar na acado pedagogica

dos mesmos.



Com isso, procurava estudar os relatérios junto com os professores,
com a finalidade de garantir que tivessem contato com os resultados do Saresp
e orientagdes prescritas nos relatorios, mas observava que o impacto no trabalho
junto aos alunos ainda ndo se consolidava em préticas de ensino voltadas para

o0 desenvolvimento de habilidades.

Em 2011, fui trabalhar na Diretoria Municipal de Educac&o, onde
exercia a funcdo de coordenadora de informética educacional e assistente
técnico pedagdgico. Nesse periodo, participei do desenvolvimento do sistema de
avaliagdo do municipio. Para tanto foi desenvolvida uma matriz de habilidades
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica para os nove anos do ensino
fundamental e para a educacéao infantil. A partir das matrizes, foi criado um fluxo

para producao e validacao das questdes.

O trabalho com a avaliacdo do municipio imp6s desafios em relacéo
a conscientizacdo dos profissionais sobre a importancia de praticas pedagdgicas
pautadas em habilidades, o que motivou orientagcbes aos diretores e
coordenadores com base nos resultados da mesma. Com isso, o olhar para
formacdo de coordenadores e professores passou a ser baseado no
desenvolvimento de habilidades, o que fez com que o municipio conseguisse

alcancar equidade no ensino.

No ano de 2013 fui convidada para trabalhar como coordenadora de
avaliacdo, em uma empresa que desenvolve softwares educacionais. Em
minhas atividades estive em contato com varios gestores educacionais e a

oportunidade de participar da implementacdo de servicos de avaliacdo da
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aprendizagem em municipios. Nesse contexto, foi possivel compreender que as
dificuldades das equipes pedagogicas no trato com os dados das avaliagbes em
larga escala s&o comuns bem como os impactos dos instrumentos avaliativos na

gestédo dos processos de ensino e aprendizagem.
Com isso surgiram 0s seguintes questionamentos:

- O Professor Coordenador possui as condi¢cdes necessarias para
realizar a mediacdo dos dados provenientes das avaliagcbes em larga escala

junto aos professores?

- As sugestdes de estratégias apresentadas nos materiais dos
professores e dos coordenadores sao suficientes e claras para o

desenvolvimento de habilidades?

- As formagbes oferecidas aos PC atendem as necessidades

impostas pelas politicas publicas?

As vivéncias supracitadas revelaram-me a necessidade de investigar,
no ambito das politicas publicas educacionais, a avaliacdo da aprendizagem no
que se refere as acdes pedagdgicas praticadas no interior da escola. Para tanto
optei por direcionar o foco para a gestdo dos processos de ensino e
aprendizagem mediadas pelo professor coordenador no ambito do Programa

Séo Paulo Faz Escola e Saresp.

Para amparar as discussfes, busquei na literatura e documentos
oficiais do estado de S&o Paulo elementos sobre caracterizagcdo do professor
coordenador e as influéncias das politicas publicas na sua atuacéo frente as

demandas da SEE/SP, que estdo apresentados nas proximas sessoes.
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1.2.0s estudos sobre a funcao do coordenador pedagdgico

Estudos como o de FERNANDES (2004), apontam para a
necessidade der um olhar mais preciso sobre a atuacdo do professor
coordenador pedagogico em seu contexto geral de atuacdo, conforme expde nas

consideragoes finais de sua dissertacao:

A andlise das pesquisas sobre o professor coordenador pedagdégico
nos permitiu uma aproximagéo com o cotidiano vivenciado nas escolas
e nos levou a afirmar que os PCP convivem com dificuldades impostas
pelas proprias condi¢bes de trabalho adversas a que sédo submetidos.
Algumas dificuldades vivenciadas pelos PCP e apontadas pelas
pesquisas sdo obstaculos decisivos para esse trabalho, como por
exemplo : o desvio de fungéo, a auséncia de identidade, a falta de um
territério proprio de atuacdo no ambiente escolar, o isolamento do
trabalho cotidiano, a deficiéncia na formacdo pedagdgica, a
convivéncia com uma rotina de trabalho burocratizada, a utilizacdo da
funcéo na veiculacdo, imposicéo e defesa de projetos da Secretaria de
Educacao, a presenca de tracos autoritarios e julgadores e a fragilidade
de procedimentos para a realizacdo de trabalhos coletivos.
(FERNANDES, M.J., 2004, p.104)

No estudo citado, observa-se a fragilidade do profissional “professor
coordenador”, no que se refere ao foco de seu trabalho junto aos professores,
que deve ser voltado aos processos pedagoégicos, mas se perde em meio a

outras atribuicbes de ordem organizacional e administrativa.

Na pesquisa de Domingues (2009) sobre a atuacdo do professor
coordenador na rede municipal de Sao Paulo, a autora identifica que as formas

de intervencdo desse profissional, € multideterminada por fatores como

organizacao escolar, desenvolvimento pessoal e pelas politicas publicas.

Domingues (2004; 2009), destaca que na perspectiva de propor

melhorias nos processos pedagogicos no interior da escola, é necessario que o
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coordenador pedagdgico tenha condi¢gbes para articulacdo e acompanhamento

das demandas pedagdgicas.

Na busca de estudos sobre a atuag&o dos professores coordenadores
frente as politicas publicas de avaliacdo ndo encontrei referencias teoricos
especificos abordando essa relacdo. No entanto, as discussdes dessa pesquisa
se baseiam em estudos como os de: Bauer (2006, 2008), ARCAS (2009), Gatti
(2009), Oliveira (2011), Alavarse (2013), Sousa (2013), Fontanive (2013), Gesqui
(2014), Barros e Sabia e Santos (2015), os quais apontam condi¢cdes
insatisfatorias na utilizacdo das informac6es derivadas das avaliagdes externas

nos processos de ensino e aprendizagem.

Em relacdo ao PSPFE, Catanzaro (2012) destaca que ao implantar
esse programa o estado pretende sanar o baixo rendimento dos alunos nas
avaliacdes externas, no entanto, apresenta como solucdo materiais de suporte
ao trabalho pedagdgico, desconsiderando outras necessidades da escola como

a oferta de condi¢Ges concretas para implantacdo do mesmo.

Os estudos citados contribuiram para delimitar o escopo dessa
pesquisa, colocando em foco a gestao dos processos de ensino e aprendizagem
pelo professor coordenador frente as condi¢cdes impostas pelo PSPFE, SARESP

e AAP.

Em busca de mais evidéncias sobre a caracterizacdo das acfes de
mediacdo do professor coordenador pedagogico diante de duas relevantes
ocorréncias: a) a vigéncia de um curriculo homogéneo e unificado; e b) a

consolidacéo de politicas de avaliacdo externa em larga escala do desempenho
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escolar (Saresp e AAP), esta pesquisa pretendeu analisar em que medida as
restricobes de alcance dos impactos de tais condicbes na atuacdo dos
professores se mostrariam diretamente relacionadas com limitacbes de
conhecimentos ou saberes (repertérios de ensino) para a execucao de tais

mediacoes.

Estudos realizados sobre o uso dos dados do Saresp no fazer
pedagdgico tém apresentado poucas evidéncias sobre os saberes necessarios
aos coordenadores pedagdgicos e aos professores a respeito do uso eficaz
dessas informacdes para a promocéao da melhoria na aprendizagem dos alunos,
0 que, em esséncia, é a finalidade dos processos avaliativos, seja por meio de
implantacéo de politicas publicas voltadas para a formacao de professores, seja

subsidiando a¢bes pedagdgicas no interior da escola.

Conforme exposto, o0 presente estudo concentrou énfase em
elementos situados no interior da escola, mais precisamente a partir do trabalho
desenvolvido pelo Professor Coordenador com foco no uso dos instrumentos de
avaliacao, tanto das AAP como do Saresp, no que se refere a sua mediacéo e

acOes interventivas junto aos professores.

Para elucidar essa questdo, procurou-se investigar os impactos dos
resultados das avaliagdes, promovidas pela SSE/SP e do PSPFE na acdo dos
Professores Coordenadores junto aos docentes, levando em consideracéo o uso

dos dados provenientes das AAP e do Saresp.

Na busca de evidéncias relacionadas aos impactos das politicas

supracitadas, foram realizados dois estudos de caso junto a Professores
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Coordenadores, com o objetivo de buscar evidéncias sobre as contribuigdes das
politicas publicas citadas, como elementos norteadores de intervencdes no
processo de ensino de habilidades, e se, as estratégias de comunicacdo e
orientacdes disponibilizadas pelo PSPFE, se consolidam como instrumentos

suficientes para essa acao.

Apesar dessa funcdo estar prevista no quadro do magistério do
estado de Sao Paulo desde 1974, a atuacdo do coordenador pedagdgico, se
aplicava apenas para acdes pontuais nas escolas consideradas “carentes”
(ALMEIDA, 2010). Nesse contexto, realizava acdes de articulacao pedagdgicas,
distanciando-se, portanto, da rigidez e do poder vertical associados ao cargo de
supervisor de ensino'. (FERNANDES, 2012). Nesse periodo, o supervisor de
ensino tinha o papel de fiscalizador de professores, totalmente voltada as
atribuicées presentes no curso de pedagogia e a Lei de Diretrizes e Bases n°
5.692/71, o que nao possibilitava aproximacdo com as questdes pedagdgicas

das instituicdes escolares.

A partir da Constituicdo de 1988, ganhou forca a gestdo democratica
na educacao, contexto em que, ganhou importancia o trabalho destinado a
coordenacdo pedagodgica, que era exercida por professores de carreira
designados ou nomeados (h& diferencas em funcao dos estatutos do magistério

das diferentes redes de ensino do pais) a partir da participacdo em processos

1 Supervisor de ensino- O Supervisor Escolar surgiu legalmente como especialista, sem deixar de lado as
suas preocupacdes com a avaliagdo do ensino, contribuindo para o processo educacional funcional.
Caracterizava-se por ser mantenedor do status quo, elemento de controle, de fiscalizagdo, caracteristicas
essas que ndo foram comuns nem nos inspetores escolares. (ZACCARO,2006, p.37)
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seletivos, foi se constituindo e se consolidando como responsavel pelas
atividades de articulacdo coletiva do trabalho pedagdgico nas escolas.

(FERNANDES, 2012)

No entanto, a legitimacéo da funcdo do coordenador pedagdgico se
deu na década de 90 por meio da nova Lei de Diretrizes e Bases n°® 9394/96, a
qual determinou o papel de articulador desse profissional dentro do espaco

escolar.

Esta lei maior reconhece as mudancas na area da educacéo e, a partir
desta concepcao, da destaque, entre outros, a ressignificacdo do
trabalho do coordenador e da pratica exercida por este profissional no
interior das escolas publicas e privadas que compdem o sistema
educacional do pais, apontando, sobretudo, a necessidade de
organizar e propor um trabalho em conjunto com a comunidade
escolar. (CORREA; FERRI, 2016, p.42)

Com isso o estado de Séao Paulo estabelece a Resolugéao n° 28/96, na
qual o PCP, passou a estar presente em todas as unidades escolares com mais
de dez classes em funcionamento, em acordo com o artigo n° 21 da Lei n°
444/85, que dispde sobre o estatuto do magistério. (SAO PAULO, 1985).

Conforme expbde Fernandes (2012), foram realizadas alteracdes
significativas identificadas também nos objetivos e nas justificativas legais

apresentadas para a existéncia da funcéo na rede estadual.

Da acéo articuladora e do papel central ocupado no aprimoramento do
processo de ensino-aprendizagem nas unidades escolares (resoluctes
nos 28/1996 e 76/1997), os PCPs passaram a cuidar da otimizacdo dos
recursos e das parcerias entre escola e comunidade (Resolucdo n°
35/2000). Mais recentemente, com a publicagdo das resolucdes
nos 88/2007 e 90/2007, os PCPs passaram a ser responsabilizados
pela elevacdo dos niveis de desempenho escolar expressos nos
resultados das avaliagbes externas. Tornaram-se responsaveis
também pelo monitoramento das avaliacdes escolares e pelas a¢bes
de intervengdo na pratica docente, buscando promover o
desenvolvimento das escolas com vistas a eficacia e a melhoria do
trabalho. (FERNANDES, 2012, p. 2)
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Muitas outras resolugbes que versam sobre a fungcao do professor
coordenador no estado de S&o Paulo, sucederam as citadas por Fernandes
(2012), sempre apresentando alteragcbes em suas atribuicbes, merecendo
destaque para este estudo a Resolugdo 88/2007 como elemento estratégico

para o PSPFE.

Para o direcionamento da implantacdo do referido programa, foi
“redefinida, em 2007, por meio da Resolugcdo SE-88, de 19 de dezembro de 2007
(SAO PAULO, 2007), a funcéo do professor-coordenador, sendo colocado como
elemento central para a implantagédo bem-sucedida da nova proposta curricular
nas escolas. A SEE-SP acreditava que o professor- -coordenador, mediante o
“dialogo vivo e inflamado” sobre o que estava “sendo proposto”, incentivaria
todos 0s agentes escolares a incorporarem a proposta em suas praticas (SAO

PAULO, 2008, p. 7-8).

1.3.Apresentacdo do curriculo oficial do estado de Séo Paulo

O Programa Séo Paulo Faz Escola, presente nas escolas estaduais
do estado desde o ano de 2008, apresentou em sua implantacdo, o objetivo
declarado de melhorar a qualidade do ensino praticada no estado de Sao Paulo,

apresentando como principal indicador dessa qualidade, o IDESP?2.

2 |IDESP - Indicador que avalia a qualidade da escola. Nesta avalia¢do, considera—se que uma boa escola é
aquela em que a maior parte dos alunos apreende as competéncias e habilidades requeridas para a sua
série/ano, num periodo de tempo ideal — o ano letivo. Por este motivo, o IDESP é composto por dois
critérios: o desempenho dos alunos nos exames de proficiéncia do SARESP (o quanto aprenderam) e o
fluxo escolar (em quanto tempo aprenderam).
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De acordo com Gesqui (2014, p. 21), ao definir o IDESP como
“indicador que mede a qualidade das escolas” (SAO PAULO, 2009, p1) a SEE-
SP, desconsidera a vasta producdao académica sobre o tema que reiteradas
vezes apresenta o conceito de qualidade educacional como um conceito com
grande diversidade de significados, condicionados a fatores ideoldgicos e

politicos e que variam de uma sociedade para outra (UNESCO, 2007).

Nesse sentido, Dourado e Oliveira (2009), destacam que:

A gualidade da educacao, portanto, nao se circunscreve a médias, em
um dado momento, a um aspecto, mas configura-se como processo
complexo e dindmico, margeado por um conjunto de valores como
credibilidade, comparabilidade, entre outros. Ratifica-se, portanto, que
gualidade da educacéo é um conceito polissémico e multifatorial, pois
a definicdo e a compreenséo tedrico-conceitual e a analise da situacéo
escolar ndo podem deixar de considerar as dimensfes extraescolares
gue permeiam tal temética. (DOURADO, L.F.; OLIVEIRA, J.F. 2009,
p.207)

Paes e Ramos (2014), destacam que, a SEE-SP descentralizou a
execucao da tarefa de promocao da “qualidade” do ensino nas escolas paulistas
para gestores, coordenadores e professores, a0 mesmo tempo em que
centralizou no Governo do Estado a definicdo dos principios da acdo pedagogica
desse processo, por meio de uma base curricular e didatico-pedagdgica fixada

no corpo do PSPFE.

Contudo, o programa foi implantado nas escolas estaduais paulistas
com uma proposta curricular, elaborada e implementada pela Secretaria de
Estado da Educacéo de Sdo Paulo, contemplando os conteudos curriculares e
as expectativas de aprendizagem para o ciclo Il do ensino fundamental e para o

ensino médio, consistindo em um modelo unificado de ensino.
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Isto posto, tornou-se responsavel pela implantacdo do Curriculo
Oficial do Estado de S&o Paulo, por meio de documentos norteadores para o
trabalho do professor em sala de aula com o objetivo de garantir uma base
comum de conhecimento e competéncias para professores e alunos,

apresentados nos quadros a seguir:

Figura 1- Base Curricular Comum do Estado de S&o Paulo

CURRICULO DA SEE/SP

-~

i

‘ Conteudos ‘

_|_

" Competéncias e
Habilidades

CIENCIAS DA

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Estado de Sao Paulo
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Figura 2 - Caderno do Professor

CADERNO DO PROFESSOR E CADERNO DO ALUNO
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Situacdo de Sequéncia
aprendizagem didatica

Fonte: Secretaria de Educac¢éo do Estado de Sao Paulo

Os cadernos do 6° ano do Ensino Fundamental a 32 série do Ensino
Médio, ja vém organizados, seguindo a mesma ordem de apresentacdo de
conteldos, divididos em quatro situacdes de aprendizagem. O caderno do
professor traz orientacdes metodoldgicas como elementos para introducédo do

contetdo e complementac¢des o0 que esta no proposto no caderno do aluno.

De acordo com CATANZARO (2012), em estudos das apropriacdes

do PSPFE no cotidiano de uma escola de ensino médio:

O material traz em si a autoridade das equipes universitarias de
pesquisadores sobre a educacgéo e sobre cada area de conhecimento;
as coordenadoras da escola (gestor) ttm o papel de incentivar a
utilizacdo do material, séo instruidas em reunides, diretamente na sua
Diretoria de Ensino; os professores por sua vez, participam de outras
reunides de HTPC, nas quais sdo estimulados durante o ano todo a
aprender mais sobre a proposta do SPFE e aplica-la cada vez mais
fielmente. (CATANZARO, 2012, p. 104)
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Catanzaro (2012), destaca que o programa nao exclui a posigcao
estratégica de liberdade do professor para complementar o curriculo e o oferecer
novas propostas a cada turma e os professores estavam de fato realizando isso,
seja por se sentirem a vontade por sua experiéncia, seja por haver algum tipo de
incentivo, seja por ndo quererem ficarem subjugados por um material ou por

qualquer outra razdo. (CATANZARO, 2012)

E importante trazermos aqui um ponto de contradicdo do material: ao
mesmo tempo em que ele pode ser entendido como o centro,
dispensando um professor capaz de realizar suas funcdes precipuas,
ao ser um material prescritivo também garante a este um espaco de
acédo e protagonismo. (CATANZARO, 2012, p.97)

No presente estudo, ndo se pretende analisar os elementos e
contetdo do PSPFE em seu sentido estrito e sim, o uso que os professores
coordenadores fazem deles para o desenvolvimento de seu trabalho junto aos
professores, considerando as orientacdes advindas de 6rgdo superiores para

sua implementacéao.

7

Como elemento de acompanhamento do PSPFE, em 2011 é
implantada na rede de ensino estadual de Sdo Paulo a AAP (Avaliacdo de
Aprendizagem em Processo). A AAP, é criada com o objetivo de diagnosticar o
nivel de aprendizado dos estudantes matriculados na rede estadual de ensino.
O caderno de perguntas e respostas € formado por uma redacdo, questdes
dissertativas e de multipla escolha de Lingua Portuguesa e Matematica, tendo
como base o contetdo do Curriculo Oficial do Estado de S&o Paulo. Até 2015, a
AAP foi aplicada duas vezes ao longo do ano letivo, em fevereiro e agosto, para

alunos do 2° ao 9° anos do Ensino Fundamental, e todas as séries do Ensino
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Médio, totalizando um namero superior a 3,9 milhdes de participantes. (SAO
PAULO, 2016). A partir de 2016, a Secretaria de Educacéo do Estado de Sé&o
Paulo (SEE/SP) estabeleceu a periodicidade bimestral para a aplicacdo dessa

avaliacéo.

A AAP avalia as habilidades vinculadas com as disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa, esta Ultima subdividida em duas, uma prova
composta de perguntas de mdultipla escolha e outra de producdo textual,
obedecendo ao conteudo previsto no Curriculo Oficial do Estado de Sao Paulo.
Os estudantes respondem ao caderno de perguntas formado por redacao,
questbes dissertativas e de mudltipla escolha. (SAO PAULO, 2014). As
habilidades avaliadas apresentam correspondéncia com as previstas em
avaliacbes externas como a Prova Brasil, o Exame Nacional do Ensino Médio

(ENEM) e ao SARESP.

A AAP fornece indicadores da aprendizagem dos alunos contribuindo
para orientacdo realizada pelos professores coordenadores e no
desenvolvimento de acdes pedagogicas que tém como objetivo contribuir para
melhoria da aprendizagem dos alunos nas habilidades que apresentam maiores

dificuldades.

Nessa direcdo o PSPFE apresenta um conjunto de elementos que
pretendem subsidiar o trabalho dos professores coordenadores no que se refere
a formacado continuada dos docentes no desenvolvimento de sua pratica, por
meio das orientacdes presentes no caderno dos professores e das orientacdes

técnicas realizadas pelas diretorias regionais de educacao.
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Ha, nos materiais de apoio a implementacdo do Curriculo, para
professores e alunos dos Ensinos Fundamental e Médio, sequéncias
didaticas, projetos tematicos, situacdes de aprendizagem e indicacdes
bibliogréaficas que oferecem muitas sugestées de leitura e indicam sites
para consulta, mas que nao sdo os Unicos subsidios dos quais o
professor pode lancar mao para elaborar seu planejamento. E
imprescindivel que outros instrumentos para a implementacdo do
curriculo sejam incorporados nas praticas em sala de aula: os livros
didaticos do PNLD, os livros paradidaticos e de literatura que compdem
0 acervo da Sala de Leitura da escola, os materiais de apoio ao
desenvolvimento curricular (CD e DVD), e a plataforma Curriculo+ que
contém contetdos digitais. (SAO PAULO, 2016, p. 12)

Além disso, neste ano de 2016, as escolas passaram a ter acesso a
matriz da avaliagdo em processo, como um material de apoio para o trabalho
relacionado as competéncias e habilidades a que os alunos tém o direito de
desenvolver ao longo do percurso escolar, destacando as que orientardo a
elaboracdo das provas da Avaliagdo da Aprendizagem em Processo (AAP).

(SAO PAULO, 2016).

7

Outro recurso disponibilizado pelo estado, é a Plataforma Foco
Aprendizagem, que apresenta os resultados da AAP por meio de relatérios em
nivel de estado, DRE, escola, turma e aluno possibilitando a andlise do

desempenho dos alunos nas habilidades avaliadas. (Anexo 1)

A analise estatistica das provas se da por meio da TCT (Teoria
Classica de Testes), que oferece informacdes sobre os respondentes e sobre as

guestdes em relacdo aos seguintes elementos:

o indice de Dificuldade — proporcéo de respostas corretas do item;

o indice de Discriminagio — ¢ a diferenca entre a proporcéo de acertos dos
participantes com maior escore (27% dos respondentes com pontuacdes mais
altas) daqueles com menor escore (27% dos respondentes com pontuacdes

mais baixas);
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o Coeficiente Bisserial — medida de correlacéo entre o Escore e a resposta

dicotomizada para cada categoria do item analisado.

Essas informacdes fornecem subsidios para elaboracdo dos
graficos e relatorios que dao suporte as analises pedagodgicas, além de
possibilitarem aferir a qualidade das questdes em relacdo as respostas dos
alunos.Esses dados sao disponibilizados as escolas por meio da Plataforma

Foco aprendizagem, conforme figuras 3, 4 e 5:

Figura 3 - Desempenho médio da série em Lingua Portuguesa na AAP
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Fonte: SEE/SP — Plataforma Foco Aprendizagem



Figura 4 - Andlise das questdes das AAP
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Figura 5 - Acertos dos alunos nas AAP
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As figuras apresentadas ilustram apenas alguns relatérios fornecidos
as escolas. A Plataforma Foco Aprendizagem fornece outros relatérios das APP

e informacdes sobre o IDESP, que sera tratado na proxima sesséo.

Para a gestdo escolar, esse recurso permite que se tenha acesso ao
desempenho de cada turma, bem como a eventuais diferencas de
desempenho nas turmas e entre elas, considerando a importancia de
mapear necessidades para planejar acbes de intervencdo. (SAO
PAULO, 2016, p. 17)

A AAP se caracteriza como avaliacdo diagnostica e formativa por sua
periodicidade e detalhamento de informacdes oferecidas as escolas e por

contemplar os conteudos estudados no periodo que antecedem a sua aplicacao.

Esses materiais se consolidam em um conjunto de elementos que
pretendem subsidiar a pratica pedagdgica nas escolas paulistas, e possibilitar
melhoria no desempenho dos alunos no Saresp, que se constitui como a

avaliacdo que compde o ciclo da aprendizagem dos alunos paulista.

1.4.0 SARESP e seus impactos no ensino

O Saresp foi implantado em 1996 em todas as escolas publicas
estaduais do ensino regular do estado de Sao Paulo. Neste periodo, 0 mesmo
vem se constituindo como uma importante ferramenta de diagndstico da
aprendizagem dos alunos. Os alunos avaliados sé&o dos 3°, 5°, 7° e 9° anos do
Ensino Fundamental e da 3° série do Ensino Médio, com o objetivo de levantar
informacbes sobre a qualidade do ensino e subsidiar politicas publicas

educacionais. (SAO PAULO, 2014)
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No (Saresp), os alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental
e da 32 série do Ensino Médio sdo submetidos a avaliagdo de habilidades por
meio de provas com questdes de Lingua Portuguesa e Matemética. Os
resultados séo utilizados para orientar as acdes da SEE/SP e também integram
o célculo do indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o Paulo

(IDESP). (SAO PAULO, 2016)

Considerando que sua aplicacdo é anual, os gestores educacionais
utiizam esta ferramenta para subsidiar o planejamento pedagdgico e
estabelecer acBes de formacéo de professores a luz dos resultados obtidos nas

mesmas.

O Saresp € composto por itens avaliativos de alta qualidade,
parametrizados pela TRI3, e ancora-se na mesma escala da Prova Brasil*. O
Saresp apresenta relatorios sobre a aprendizagem dos alunos com base nessa
teoria, além de ser um instrumento baseado em matriz de referéncia que
contempla as habilidades previstas no curriculo do estado de S&o Paulo. De

acordo com o Relatério Pedagdégico do Saresp:

A escala do SARESP: Uma escala é uma maneira de medir resultados
de forma ordenada e a escolha dos nimeros que definem os pontos
da escala de proficiéncia é arbitraria e construida com os resultados da
aplicagdo do método estatistico de andlise denominado Teoria da
Resposta ao Item (TRI). Os resultados do SARESP utilizam a
equalizacdo e interpretacdo da escala do Saeb, completada pela
amplitude oferecida pelos itens que melhor realizam a cobertura do
Curriculo implantado nas escolas estaduais, explicitada na Matriz de
Referéncia da Avaliacdo do SARESP. (2014, p.4)

3 Teoria de Resposta ao Item.
4 Sistema de Avaliac3o da Educac3o Basica
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Os resultados sao apresentados nos boletins das escolas, em meio
digital e impresso, os quais sao disponibilizados as escolas que participam da
avaliacdo. Isso porqué, atualmente o Saresp avalia as escolas estaduais, ja as
unidades municipais e particulares participam por meio de adesé&o, pagando um
valor por aluno participante da prova. Esses resultados permitem a escola

analisar o seu desempenho em relagdo a rede e a outras escolas.

O Saresp foi associado, ao IDESP (indice de Desenvolvimento da
Educacdo do Estado de Sao Paulo) e a bonificacdo por resultados dos
integrantes do quadro do magistério, aumentando o potencial de controle do

Estado sobre os rumos da educacao. (RAMOS, 2016)

Em 2008, foram instituidos o Programa de Qualidade da Escola (PQE)
e o IDESP. O PQE tinha por objetivo a fixacdo de metas de qualidade de ensino

para cada unidade escolar paulista.

O IDESP, foi definido como mecanismo para subsidiar o calculo das
metas de rendimento a serem fixadas para cada unidade escolar estadual e
como elemento “motivacional” para as escolas e seus profissionais, ao
estabelecer um parametro externo para atribuicdo da bonificacdo por
desempenho ou mérito as unidades de ensino e seus profissionais. Nao por
acaso, algumas escolas passaram a tomar as provas do Saresp como conteido

de ensino apods essa medida (ARCAS, 2009).

Todas essas ac¢bes, como se nota, buscaram imprimir no Estado a
alteracho de sua gestdo educacional para um modelo
(des)centralizado, tendo por fundamento o principio da racionalizacéo
de gastos e procedimentos, mantendo simultaneamente a tutela estatal
sobre os seus resultados e a ampliacdo da responsabilizacéo da escola
e da comunidade sobre eles, potencializando o papel fiscalizador da
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comunidade sobre a educacao escolar de Sao Paulo. (RAMOS, 2016,
p.559)

Com isso, o IDESP se consolida como elemento que impacta os
processos de ensino e aprendizagem por ser considerado pelo governo a
principal medida de qualidade, fazendo com que os gestores, coordenadores e
professores voltem sua atencao e esforcos para os principais indicadores desse
indice: o Saresp e o fluxo.

Dessa forma as politicas supracitas, em conjunto com a implantacéo
do PSPFE se constituem uma politica educacional pautada sob bases
gerencialistas e racionais de funcionamento e de gastos com o setor, tendo como
estratégias centrais: a alteracdo da organizacdo pedagdgica e curricular do
ensino, que tinha como principio a estrutura educacional enxuta posta pelas
politicas educacionais apresentadas, e a responsabilizacdo dos profissionais da
educacao, notadamente dos professores, pelos resultados alcancados por elas.
(RAMOS, 2016)

Com isso, o0 Saresp perde seu significado pedagdgico, deixando de
ser um instrumento para nortear acdes no ambito dos processos de ensino e
aprendizagem e se instituindo como mecanismo de controle.

Para Alavarse, Bravo e Machado (2013) a avaliacdo deve ser
entendida como um processo que visa contemplar competéncias e habilidades,
0 proprio curriculo, os habitos de estudo dos alunos, as estratégias de ensino
dos professores, o tipo de gestao dos diretores e o0s recursos a eles oferecidos

para melhor realizar seu trabalho.

A avaliacdo é, entdo, um processo e uma condi¢do necessarios para
gue se possam estabelecer e acompanhar metas qualitativas e
guantitativas e verificar se estas Ultimas sdo atingidas. Com esse olhar,
a avaliagdo é capaz de fomentar nas escolas e nas redes uma
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interpelacao sistematica sobre a qualidade de suas praticas e dos seus
resultados, articular os contributos da avaliacdo externa com a cultura
e os dispositivos de auto avaliacdo das escolas e reforcar a capacidade
das escolas de desenvolver sua autonomia, regulando o
funcionamento do sistema educativo. (ALAVARSE, BRAVO,
MACHADO, 2013, p.25)

Nesse sentido, estudos realizados por Bauer, em 2006 e 2008, sobre
0 uso dos resultados do Saresp e formacdo de professores, salientaram o
reconhecimento de que esta avaliagdo assume papel importante no
replanejamento de ac¢bes pedagdgicas no interior das escolas, mas, em
contrapartida, € importante salientar que a devolutiva dos resultados para as
escolas ocorria por meio de relatorios de dificil compreensdo na ocasido da

realizagédo da pesquisa. Conforme exposto no estudo:

E possivel concluir que as formas de divulgacdo de resultados
mostram-se ineficientes, engessando ou, até mesmo, impedindo o
trabalho a ser realizado nas diretorias. Os materiais de apoio mais
mencionados durante as entrevistas foram os Relatérios de Avaliacéo,
produzidos pela FDE/CENP. Mas esses materiais, por sua
complexidade e nivel de detalhamento, demoram a serem produzidos,
e quando chegam a diretoria as equipes o consideram obsoletos, pois
a avaliacdo tem mudado bastante a cada ano. Sé&o relatérios
complexos, de leitura dificil, com questdes técnicas que, segundo
alguns depoimentos, ndo sdo apreendidas pelos profissionais da
diretoria, que acabam restringindo seu trabalho aos resultados
enviados as escolas a cada ano. (BAUER, A., 2008, p. 497)

Segundo Bauer (2006), é necessario desenvolver pesquisas que
possam “iluminar a relacao entre formacao docente e rendimento dos alunos, ou
seja, sobre como os resultados de rendimento podem auxiliar na orientacdo de

atividades de formacéao continua de professores.

Ha que se elucidar os motivos de o Saresp, ap6s 20 anos de
implantacdo ainda ndo atender com eficacia a uma das suas finalidades, que &

subsidiar as melhorias das praticas pedagdgicas nas escolas. Contudo, a cultura
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avaliativa esta presente nas escolas do estado de Sdo Paulo. Mas, e a cultura
da aprendizagem? Onde se localiza nesse contexto?
1.5.As diretrizes do PSPFE e do Saresp para o trabalho do professor
coordenador

Estudos sobre a implantacdo do Programa S&o Paulo Faz Escola
revelam que houve um intenso direcionamento da rede paulista pela SEE-SP
para execucdo de seus pressupostos educacionais nas escolas, pelo uso
constante de ferramentas como: encontro e palestras sobre o programa,
oferecidos a profissionais da rede anteriormente a implantagdo do PSPFE;
criacdo da figura do professor coordenador para direcionamento do programa
dentro das escolas; atrelamento do Programa ao Saresp; entre outras acoes.

(PAES, RAMOS,2014)

Segundo a prépria SEE-SP, essas acdes deveriam assegurar que as
escolas implantassem o programa com sucesso na rede, garantindo a melhoria
da educacao nos moldes definidos, por meio “da integracéo da equipe, foco nos
resultados e eficiéncia do processo de gestdo, antecipacdo de problemas e

racionalizac&o das solugdes” (SAO PAULO, 2007).

A Resolugcdo SE N° 3, de 18 de janeiro de 2013, dispde sobre
mecanismos de apoio a gestdo pedagdgica da escola para implementacéo de

acOes estabelecidas pelo Programa Educacao: Compromisso de Séao Paulo.

O Secretario da Educacdo, Herman Voorwald, visando diminuir a
desigualdade de desempenho educacional dos alunos da rede estadual de

ensino apresenta nessa resolucdo encaminhamentos voltados para a gestao
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pedagdgica da escola, colocando como elemento responsavel para
implementacdo de acdes pedagodgicas que propicie o desenvolvimento de a¢des

pedagdgicas para melhorar a aprendizagem dos alunos.

O Secretario da Educacao, considerando: o0 compromisso desta Pasta
de reduzir a desigualdade de desempenho educacional existente em
unidades escolares que apresentam condi¢cdes operacionais adversas;
a relevancia da ado¢éo de mecanismos de apoio a gestao pedagdgica
da escola, para atender a esse compromisso; a hecessidade de se
desenvolver ensino que propicie significativa aprendizagem para os
alunos; a importancia que a implementacdo de uma metodologia de
trabalho, adequada as a¢8es didatico-pedagdgicas, representa para as
escolas no enfrentamento de suas vulnerabilidades operacionais.
(SAO PAULO, 2013, p.1)

A Resolucdo n°3/13, em seu Artigo 6°, apresenta as atribuicdes
especificas do Professor Coordenador de apoio a gestdo pedagdgica, além das
atribuicées inerentes ao respectivo posto de trabalho nas escolas de tempo

integral:

| - coordenar a elaboracéo, o desenvolvimento, o acompanhamento e
a avaliacdo da proposta pedagdgica, juntamente com professores e
demais gestores da unidade escolar, em consonancia com o0s
principios de uma gestdo democratica participativa e das disposi¢des
curriculares, bem como dos objetivos e metas a serem atingidos;

Il - promover a integrac@o horizontal e vertical do curriculo,
assegurando contetidos e formas de operacionalizacdo articuladas
para os dois segmentos do ensino fundamental e para o ensino médio;
Il - atuar colaborativamente com o Professor Coordenador do
segmento correspondente aos anos iniciais e/ou finais do ensino
fundamental e/ou do ensino médio, orientando, acompanhando e
intervindo, se necessario, nas atividades desenvolvidas pela
coordenacéo;

IV - tornar as a¢6es de coordenagdo pedagogica um espaco dialégico
e colaborativo de praticas gestoras e docentes, que assegurem:

a) a participagdo proativa de todos os professores, nas horas de
trabalho pedagdgico coletivo, promovendo situacdes de orientacdo
sobre praticas docentes, de acompanhamento e avaliacdo das
propostas de trabalho programadas;

b) a vivéncia de situacdes de ensino, de aprendizagem e de avaliagédo
ajustadas aos conteldos e as necessidades e possibilidades
metodolégicas utilizadas pelos professores;

c) a otimizacdo do uso de materiais didaticos, previamente
selecionados e organizados, adequados as diferentes situagfes de
ensino e de aprendizagem dos alunos;

d) a divulgacao e o intercambio de praticas docentes bem sucedidas e
que facam wuso de recursos tecnolégicos e pedagdgicos
disponibilizados nas escolas;
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€) a participacdo, juntamente com o0s demais Professores
Coordenadores e com os professores, na elaboracéo de atividades de
recuperagdo, capazes de promover progressivos avangos de
aprendizagem. (Sdo Paulo, 2013, p.1)

Conforme exposto na diretriz para o trabalho do professor
coordenador, o governo considera que esse profissional ja possui as
competéncias necessarias para desenvolvimento dessas atribui¢cdes, conforme
exposto no Artigo 5° dessa mesma resolucao.

O professor coordenador que ja vinha ocupando o papel central para
a melhoria do ensino e aprendizagem na rede estadual paulista, desde a década
de 90, tem reafirmado por meio dessa resolugcdo a responsabilidade de
assegurar a execuc¢do do curriculo e o cumprimento de metas por meio de acdes
pedagdgicas que visam melhorar a aprendizagem dos alunos.

O que se observa, atualmente, nos documentos orientares da CGEB
sao orientacdes ao professor coordenador que objetivam o desdobramento de

orientacdes da SEE/SP, que séao pautadas nos resultados do Saresp e AAP.

O caderno do Gestor apresenta a responsabilidade do professor
coordenador na melhoria do IDESP da unidade escolar e aponta as diretrizes

para que tenha sucesso no cumprimento das metas.

Observa-se foco nos resultados do Saresp, apresentando como meio
para melhorar os resultados a utilizacdo dos cadernos do aluno e do professor.
Vale salientar que as orientacbes provenientes da SEE/SP por meio das OT,
ressaltam a importancia de os professores coordenadores orientarem 0s
docentes a se valerem do caderno do professor para o planejamento de suas

aulas, pois nele estdo as habilidades e estratégias complementares para o
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desenvolvimento das mesmas. Isso refor¢a foco em orientagbes metodoldgicas,
gue atende ao modelo de avaliagc&o proposto pelo Saresp, o qual apresenta em
suas provas itens baseados em habilidades e competéncias. Dessa forma, as
provas reforcam a homogeneizag&o das praticas curriculares e estabelecem as
formas de como os professores devem ensinar e 0 que os alunos devem
aprender, tendo como principal funcédo a classificacdo de desempenhos nas
competéncias e habilidades determinadas como primordiais e basicas.

(SANTOS: SABIA, 2015, p. 366)

Em relagcdo ao trato com as avaliagbes o documento orientador da

SEE/SP — CGEB (2016), “Planejamento 2016”, destaca que é

...importante que o0s resultados sejam analisados e discutidos
coletivamente, de forma a estabelecer relagfes entre tais resultados e
as praticas da escola. Essa postura frente aos resultados das
avaliagbes assume carater formativo para todos os envolvidos com o
trabalho da escola. Além disso, permite que a avaliacdo venha a ser
um instrumento capaz de ajudar a escola a olhar para si mesma,
reconhecendo os pontos fortes e as fragilidades presentes em sua
pratica. (SAO PAULO,2016)

Conforme exposto, as atribuicbes do professor coordenador sao
voltadas para o desenvolvimento de habilidades, mas, ndo se observa esforgos
da SSE/SP em promover ac¢Oes voltadas para o desenvolvimento de

competéncias que possam subsidiar esse trabalho no interior da escola.

1.6. As Plataformas Virtuais da SEE/SP e a formag&do dos
professores coordenadores

Com o objetivo de investigar a oferta de curso destinados

exclusivamente aos professores coordenadores, foi realizada uma pesquisa na
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Plataforma “Escola de Formacao de Professores Paulo Renato Costa Souza”,

na qual foram encontrados mais de 70 cursos encerrados e 10 em andamento.

Quadro 1 - Descrigéo do curso sobre a Plataforma Foco Aprendizagem.

Em 2015, a Secretaria da Educacgao do Estado de S&o Paulo (SEE-SP) langou a plataforma Foco
Aprendizagem. Nela, as equipes das unidades escolares, das diretorias de ensino e das
coordenadorias da SEE-SP puderam consultar os resultados do SARESP e, a partir deles,
direcionar e redirecionar praticas de gestdo escolar e pedagdgica.

Para 2016 a plataforma contara com novas se¢6es, uma série de informacgdes, recursos e materiais
para professores e alunos! A agdo Foco Aprendizagem é composta por sete cursos, com publico-
alvo e objetivos especificos. A acéo sera dividida em dois momentos:

] No primeiro momento o curso sera ofertado aos profissionais das diretorias de
ensino em exercicio na SEE-SP.

Ll Em um segundo momento, o curso sera ofertado aos profissionais das unidades
escolares em exercicio na SEE-SP. As inscricdes para os profissionais das unidades
escolares serdo realizadas por indicacdo de 1° a 14 de agosto de 2016.

Cabera ao diretor da unidade escolar, ou profissional por ele indicado, realizar as inscricoes,
respeitando todas as regras de composic¢édo de grupo escola dispostas em Regulamento.

Objetivos do curso Foco Aprendizagem para os profissionais das unidades escolares

O curso tem por objetivo possibilitar aos participantes o desenvolvimento de planos de acao que
considerem os dados contextuais (internos/cotidianos, processuais e externos) para promover a
aprendizagem dos alunos, a partir de competéncias/préaticas que possibilitem aos participantes o
exercicio das atividades a seguir:

Transformar dados de avaliacdo em informacdes sobre as aprendizagens dos alunos.

Analisar essas informagdes para reorientar a pratica docente, considerando o papel dos diferentes
educadores envolvidos;

Considerar e interpretar diversos insumos para melhorar a gestao pedagogica;
Considerar, interpretar e agregar novos insumos a pratica pedagogica;

Trabalhar de forma integrada e sinérgica (areas de gestédo e pedagdgica) com vistas a promogao
das aprendizagens dos alunos.

Publico-alvo

O curso Foco Aprendizagem - Professor Coordenador sera direcionado a todos os Professores
coordenadores (PC) do Ensino Fundamental Anos Finais (6° ao 9° ano) e/ou do Ensino Médio,
conforme base CGHR de junho/2016.

Estrutura do curso

Fonte: Secretaria da Educacgéo do Estado de S&o Paulo.

Conforme a descricdo do curso no Quadro 1 observa-se mais uma
acdo em diregdo ao esclarecimento da utilizagdo da Plataforma Foco
Aprendizagem a favor da melhoria dos processos de aprendizagem a partir dos

dados provenientes das AAP.
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Vale salientar que esse curso, assim como 0s outros oferecidos pela
SEE/SP, também foi disponibilizado aos professores, diretor e vice-diretor,
PCNP, Diretor do Nucleo Pedagdgico, Supervisor e Dirigente de Ensino, ndo

imprimindo nenhum diferencial formativo para esse profissional.

Causa inquietacao a falta de oportunidades formativas para professor
coordenador, considerando sua importancia na implantagcdo das politicas
publicas do estado. Ndo se pode descaracterizar as OT que recebe, no entanto,

tratam-se de orientagbes pontuais e ndo se caracterizagdo como curso.

Estudos realizados por Domingues (2004, 2009), Placco, Almeida e
Souza (2011) e Fernandes (2012), revelaram que sado muitas e de diversas
naturezas as dificuldades enfrentadas no trabalho do coordenador pedagogico e
entre elas esta a falta de formacéo especifica para exercer a funcédo, aliada a
uma especificagdo comportamental das ag¢fes que definem as atribuicdes

expressas nas resolucdes sobre a funcdo desse profissional.

Diante disso, essa sesséao foi criada para fomentar a discussdo em
torno das competéncias exigidas do professor coordenador, por meio das suas

atribuicdes, e das condi¢des formativas oferecidas a esse profissional.

Constata-se na legislagdo e documentos orientadores da CGEB
exigéncias referentes a atuacdo do professor coordenador, no entanto, nao
existe um esforco em direcdo a formacao desse profissional para o cumprimento

de tais atribui¢des.

Nessa diregéo, cabe destacar as possibilidades de formagéo por meio

de AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), considerando a flexibilidade de
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horario, abrangéncia, aprendizagem colaborativa e as tecnologias mobile®> que

estdo disponiveis em todos os lugares, quebrando barreiras de tempo e espaco.

Portanto, cabem estudos futuros sobre a necessidade de oferecer

formacéo especifica para o exercicio dessa funcéo.

1.7.As contribuicdes da Analise do Comportamento para a educacao

A Anadlise do Comportamento € uma abordagem em Psicologia,
consistindo-se em um produto do intercruzamento do Behaviorismo Radical
(pressupostos tedricos filosoficos e historicos), da Andlise Experimental do
Comportamento (método de investigacdo cientifica do comportamento (dados
empiricos) e da Analise Aplicada do Comportamento (criacdo e administracédo

de recursos de intervencéo social) (Tourinho, 1999).

Skinner (1969, 1972) destaca que a Analise do Comportamento
produz conhecimento sélido acerca do comportamento humano, o que possibilita

sua aplicacdo ao contexto educacional.

Skinner define que:

O ensino é um arranjo de contingéncias sob as quais os alunos
aprendem. Aprendem sem serem ensinados no seu ambiente natural,
mas o0s professores arranjam contingéncias especiais que aceleram a
aprendizagem, facilitando o aparecimento do comportamento que, de
outro modo, seria adquirido vagarosamente, ou assegurando o
aparecimento do comportamento que poderia de outro modo, nao
ocorrer nunca. (SKINNER, B.1972, p.62)

Carmo e Henklain (2013), asseveram que um dos papéis cruciais do
professor, envolve criar condi¢bes que facilitem e garantam aprendizagem e que

sua funcgéo primordial é ensinar.

> Mobile — tecnologias méveis (celular, tablet, notbooks...)
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Ensinar € um processo comportamental complexo. Isso significa que o
verbo “ensinar” ndo se refere a um Unico comportamento, como é o
caso de verbos como sentar, levantar, empurrar etc. Ao contrario,
ensinar é um termo amplo que designa uma categoria de
comportamentos que caracterizam o que um professor faz sob

determinadas circunstancias e os efeitos que produz. (CARMO;
HENKLAIN, 2013, p.10)

Ou seja, aprender refere-se ao que acontece com 0 aluno em
decorréncia da agao do professor de ensinar. A mudanca de comportamento do
aluno (alteracdo de suas relagbes com o meio) e o que, fundamentalmente,
evidencia aprendizagem. Aprendizagem diz respeito a aquisicdo ou 0 processo
pelo qual se adquire certo comportamento; trata-se de uma mudanca
relativamente permanente naquilo que a pessoa e capaz de fazer. (CATANIA,

1999)

Processo de ensino: refere-se ao processo de planejar e de dispor
contingéncias para produzir modificagbes de comportamento no
aprendiz. Ensinar define-se entdo pela produ¢cdo de mudancas de
comportamento no repertério do aprendiz. Processo de aprendizagem
define-se por mudancas de comportamento do aprendiz que, quando
produzido pelo processo de ensino, possibilita que o aprendiz passe
de uma situagdo na qual era incapaz de transformar uma situagéo-
problema para uma situacdo na qual minimiza ou elimina a situacéo-
problema, com pouco desgaste para si € com maior probabilidade de
comportar-se da mesma maneira quando se deparar, novamente, com
situagdes semelhantes. (BOTOME, KIENEN; KUBO, 2013 p.483)

Botomé, Kienen e Kubo (2013), destacam que as contribuicbes da
Andlise Experimental do Comportamento, existem desde o0s experimentos
iniciais de laboratério com o0 comportamento operante, 0s quais trouxeram
esclarecimentos a respeito de variaveis e processos que constituem o trabalho
de ensinar e aprender, como: modelagem, cadeias comportamentais,
contingéncias de reforcamento, classes de comportamentos (além de classes de
respostas e classes de estimulos) e principios com gradacdo de estimulos e de

respostas (com a respectiva exigéncia de decomposicdo de estimulos e
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respostas em variaveis e estas em seus graus de variacao). Esses séo alguns
exemplos das contribuicbes dessa abordagem, que possibilitaram esse
desenvolvimento até o que ficou conhecido como “Programacdo de ensino’,
alterando a énfase inicial no produto (“Ensino Programado”) para o processo de
producdo de condi¢cdes de aprendizagem (“Programacdo de condicdes de

ensino”).

As contribuicbes da Programacéo de Ensino, surgiram a partir da
Andlise Experimental do Comportamento fornecem ferramentas importantes que

auxiliam no processo de planejar e executar processos de ensino.

Botomé, Kienen e Kubo (2013), detalham como um planejamento

de ensino pode ser conduzido:

(1) definicdo objetiva e clara dos comportamentos que devem ser
apresentados pelos alunos ao longo e ao final do ensino; (2) avaliagéo
do repertério comportamental do aluno relacionado ao comportamento
a ser ensinado; (3) arranjo sequencial dos materiais e definicdo dos
critérios para reforcamento de uma resposta, e quais reforcadores
serdo utilizados; (4) definicAo das consequéncias para os erros do
aluno e do que fazer quando o aluno comete muitos erros; (5) definicdo
de quais serado as formas de avaliar se o aluno ja dominou determinado
conteldo, isto é, que ele ja apresenta certo tipo de comportamento; (6)
manejo das contingéncias de reforco para fortalecer aproximacdes
sucessivas do comportamento-objetivo e para construir reforgcadores
condicionados intrinsecos a tarefa; e (8) manutencéo de registros das
respostas do aluno como base para modificacdo dos materiais e
procedimentos de ensino. (BOTOME, KIENEN; KUBO, 2013 p.16)

Além de um planejamento claro e objetivo, os estudiosos da anélise
do comportamento defendem a importancia do feedback imediato aos alunos

sobre o quanto e como estéo aprendendo.
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2. OBJETIVOS
2.1.0bjetivo geral

Reconhecendo as atribuicbes designadas institucionalmente ao
Professor Coordenador Pedagogico, o presente estudo objetivou investigar
impactos de politicas publicas estaduais, diretamente relacionadas com
orientacdes curriculares e de avaliacdo externa do desempenho escolar, sobre

atuacao deste profissional.

2.2.0bjetivos especificos

- Caracterizar e discutir as experiéncias formativas as quais o
professor coordenador ja esteve exposto, precedendo ao inicio desta pesquisa,
que, direta ou indiretamente, concentraram énfase nas acdes de mediacao do
contato que o professor coordenador deveria executar dos professores com as
diretrizes do Programa Sao Paulo Faz Escola, bem como com os resultados com
resultados das Avaliacdes de Aprendizagem em Processo (AAP) e do SARESP

em atividades previstas para tal formacao;

- Caracterizar e discutir as incidéncias das experiéncias formativas ja
efetuadas pelo professor coordenador, bem como das orientacdes dispostas em
documentacdo oficial da SEE/SP, sobre as atividades de planejamento e a
execucdo da mediacdao do contato dos professores com as diretrizes do
Programa Sao Paulo Faz Escola, bem como com os resultados das Avaliagdes
de Aprendizagem em Processo (AAP) e do Saresp em atividades previstas para

tal formacéo;
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- Caracterizar e discutir os principais resultados j4 obtidos e as
condicbes diante das quais os mesmos foram registrados, nas acOes de
mediacdo do professor coordenador, empreendidas antes desta pesquisa, na
promocao do contato dos professores com as diretrizes do Programa S&o Paulo
Faz Escola e com resultados das Avaliacbes de Aprendizagem em Processo

(AAP) e com os resultados do Saresp;

- Discutir os impactos dos resultados das AAP e do SARESP na
atuacdo do Professor Coordenador, nas interagcbes com o0s professores em
situacdo de ATPC em atividades executadas pelo PC de observacéo de aulas

ministradas pelos professores da unidade escolar;

- Demarcar possiveis incidéncias das diretrizes do PSPFE para o

trabalho do Professor Coordenador.
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3. METODO

Participaram deste estudo dois Professores Coordenadores (PC1 e
PC2), lotados em escolas estaduais diferentes de um mesmo municipio na

regido central do interior do Estado de Sao Paulo.

A escolha das escolas se deu inicialmente pelo fato de serem escolas
publicas da rede estadual e apresentarem, em seus quadros de funcionarios,

docentes com a fungéo de professor coordenador.

Considerou-se, também, a anuéncia dos gestores das escolas para a
realizacdo da pesquisa e a disponibilidade dos PCs. Com isso, a coleta de dados
foi realizada em duas escolas estaduais que atendem alunos do Ensino

Fundamental Il e Médio.

O PC1, possui graduacédo em Filosofia e Pedagogia, com 14 anos de
exercicio profissional no magistério estadual paulista e cinco anos na funcéo de
coordenador. A PC2, possui graduacédo em Histéria e Pedagogia além de pos-
graduacédo na area de producéo escrita e midias inclusivas. Relatou 13 anos no

magistério estadual e dois anos na func¢do de coordenadora pedagdgica.

Um gravador digital foi utilizado no registro das entrevistas realizadas
com os professores coordenadores participantes, bem como na gravacado das
demais interacdes entre cada professor coordenador com os demais professores

das respectivas unidades escolares, conforme descrito a seguir.

As entrevistas foram efetuadas separadamente com cada professor

coordenador, com apoio de roteiros semiestruturados, nas respectivas unidades
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escolares nas quais os professores estavam lotados em horérios previamente

definidos pelos mesmos.

Precedendo ao inicio das atividades de interacdo da pesquisadora
com os professores coordenadores, o projeto de pesquisa foi submetido ao
Comité de Etica (Plataforma Brasil) CAAE®, n° 61242616.2.0000.5398. Os
diretores das respectivas unidades escolares, bem como os dois professores
participantes, assinaram aos Termos de Consentimento Livre e Esclarecido

(Apéndice 1).

O procedimento delineado para a construgéo do corpo empirico dessa
pesquisa (coleta de dados) foi dividido em dois estudos de casos de carater
exploratério, considerando que o0s professores deveriam ser expostos
individualmente a entrevistas e observacdes de suas interagdes junto aos

docentes em situagGes de ATPC’ e de observagGes de aula.
Os procedimentos estdo expostos nos quadros a seguir:

O Quadro 2 expbe uma sintese das fases e das etapas do

procedimento realizado com o PC1:

6 Certificado de apresentacédo para Apreciacdo Etica.

7 Essas reunides de trabalho podem colaborar para a transformac3o das praticas, se for priorizado o foco
ndo sé no planejamento, mas também no acompanhamento das a¢Oes propostas e dos resultados
alcancados.(CGEB, 2014)
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Quadro 2 - Fases e Etapas do procedimento do corpo empirico do estudo com o PC1.

Fase Etapa Método Descricao
(técnica)
Etapa 1 Entrevista Caracterizacdo das experiéncias formativas do PC.
Fase Etapa 2 Entrevista Caracterizacéo dos planejamentos efetuados pelo PC
1 para as atividades de mediacdo nas ATPC

Etapa 3 Entrevista Caracterizacdo dos procedimentos e dos resultados
relacionados com a execucdo das mediacdes do PC
nas ATPC.

Etapa 1 Entrevista Definicdo de cronograma dos ATPC com foco no
PSFE, SARESP e AAP.

Fase | Etapa?2 Levantamento | Levantamento de materiais bibliograficos -
2 bibliografico documentos oficiais da SEE/SP sobre agbes de
mediacdo do professor coordenador (equipe gestora)
e de documentos oficiais sobre resultados das AAP e
Observacéo de | do SARESP.
ATPC
Observacgéao das a¢6es de mediacdo do PC nos ATPC.

Etapa 3 Registros Transcricdo de audios e organizacdo de registros da
Fase 2.

Etapa 1 Acompanhamento da a¢édo do PC na observacédo de

Observacgéo aula.
Realizacdo dos registros das observacoes.
Fase Realizacdo de entrevistas para discutir os registros
3 Etapa 2 Entrevista das aulas observadas e fazer orientacdo sobre
devolutivas dos ATPC e observagéo de aula.

Etapa 3 Observacgéo Observacdo da pesquisadora das aulas do PC1 na
funcdo docente, contemplando uma situagcdo de
aprendizagem completa.

Etapa 1 Realizacdo das transcricfes da etapa 2 e 3 da fase3.

Fase Registros e
4 Entrevista Discussdo com o PC1l sobre os registros em
comparagcdo as orientacdes e documentos
provenientes do PSPFE e avalicbes promovidas pela

SEE/SP.
Registros
Etapa 2 Consolidagéo e analise de dados.
Levantamento
bibliografico

Fonte: Autora

Os procedimentos delineados para a coleta de dados com a PC2 estao

descritos no Quadro 3.
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Quadro 3 - Fases e Etapas do procedimento do corpo empirico do estudo com o PC2.

Fase

Etapa

Método
(técnica)

Descricao

Fase 1

Etapa 1

Entrevista

Caracterizacao das
experiéncias formativas do PC.

Etapa 2

Entrevista

Caracterizacao dos
planejamentos efetuados pelo
PC para as atividades de
mediacdo nas ATPC

Etapa 3

Entrevista

Caracterizacéo dos
procedimentos e dos
resultados relacionados com a
execucdo das mediagbes do
PC nas ATPC.

Fase 2

Etapa 1

Entrevista

Definicdo de cronograma dos
ATPC com foco no PSFE,
SARESP e AAP.

Etapa 2

Levantamento
bibliografico

Observacgédo de ATPC

Levantamento de materiais
bibliograficos — documentos
oficiais da SEE/SP sobre acdes
de mediacdo do professor
coordenador (equipe gestora) e
de documentos oficiais sobre
resultados das AAP e do
SARESP.

Observacdo das acdes de
mediacdo do PC em ATPC.

Etapa 3

Registros e entrevista

Transcricdo de audios e
organizacdo de registros da
Etapa 2 e discussdo sobre o
resultado do trabalho proposto
no ATPC.

Fase 3

Etapa 1

Observacgédo, analise
de registros e
observacédo de aula e
entrevistas

Observacédo de ATPC.

Registro e andlise de audio de
aulas observadas pela PC.

Andlise de pautas de
observacédo de aula.

Entrevistas sobre dados
coletados.

Fase 4

Etapa 1

Entrevista

Discussao sobre o PSPFE e o
Saresp.

Transcricdo de audio.

Etapa 2

Registros
Levantamento
bibliogréfico

Consolidacdo e andlise de
dados do estudo de caso da
PC2.

Fonte: Autora
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Na sequéncia sao apresentadas a descricdo dos procedimentos e 0s

principais resultados obtidos com os dois PC participantes.

Com proposito de ilustrar, de modo mais informativo, a sequéncia dos
acontecimentos durante a coleta de dados, os respectivos resultados foram
descritos separadamente: estudo de caso - professor coordenador 1 e estudo de

caso — professor coordenador 2.

Durante a coleta, os relatos dos professores foram gravados e
transcritos. As versdes impressas foram posteriormente apresentadas aos

respectivos professores para discussao, correcdes e acréscimos.
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4. ESTUDO DE CASO: PROFESSOR COORDENADOR 1
4.1. Procedimento da Fase 1

Na fase 1, foi utilizado roteiro de entrevistas (Apéndice 2), constituido
em trés etapas. Na etapa 1, as questbes versavam sobre as experiéncias
formativas dos professores participantes, em especial, indagando sobre as
atividades de formacéo direta e indiretamente relacionadas com as avaliagbes
externas em larga escala. A etapa 2 indagava sobre as caracteristicas dos
planejamentos das situagdes de interacdo de cada PC com os professores da
escola, ou seja, quais eram as acdes de mediacdo planejadas por cada PC
diante de pautas definidas pelo trabalho com temas relacionados com as
avaliacbes externas, como por exemplo, o ensino e as avaliacbes das
habilidades prioritarias do curriculo. J& a etapa 3, apresentava questdes com o
objetivo de obter caracterizagcbes, pelos professores coordenadores, dos

resultados ja obtidos com as atividades de mediacao planejadas e executadas.

O objetivo da fase 1, etapas 1, 2 e 3, foi 0o de investigar e o de
caracterizar as acdes do Professor Coordenador Pedagdgico (PC) no
planejamento de atividades direta e indiretamente relacionadas com o exercicio
da funcdo de mediar o contato dos professores com dimensdes das avaliacbes
externas em larga escala, considerando as prioridades concedidas no cenario

atual para diretrizes do PSPFE, as AAP e o0 SARESP.

4.2. Procedimento da Fase 2

A etapa 1, da fase 2, apresentou como objetivo a definicdo de agenda

de registro de situacdes de mediacdo do professor coordenador (PC) com os
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professores da unidade escolar com identificagdo na agenda das datas com
planejamento previsto de temas relacionados com os resultados das AAP, do

Saresp e com o PSPFE.

Na etapa 2, foi realizado levantamento dos documentos oficiais da
SEE/SP que versam sobre atuacdo do coordenador pedagdégico frente as
politicas publicas supracitadas e observagédo da mediagédo do PC nos ATPC, com
gravacdo de audio. Na etapa 3 da fase 2, foram realizadas as transcricdes de

audio e organizacgdo dos registros.

4.3. Procedimento da Fase 3

A etapa 1 consistiu no acompanhamento do PC1 na observacéo de

aulas de professores, bem como nos registros dessas acgoes.

Na sequéncia da coleta, na etapa 2, foi realizada entrevista sobre a
aula observada, bem como orientacbes sobre como ele poderia realizar

devolutiva de observacéo e realizar os ATPC.

Na etapa 3, foi realizada observacdo de aulas do PC1 na funcéo de
professor, com o objetivo de buscar evidéncias da influéncia da formacao e
orientacdes que recebeu, por meio das acdes formativas oferecidas pela
SEE/SP, em sua prética junto aos alunos. Para tanto, foi realizada uma reuniéo
com 0 mesmo para autorizacdo da observagcao e gravagcdo de um conjunto de

aulas de uma situacao de aprendizagem completa.
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4.4. Procedimento da Fase 4

Na etapa 1, foram realizadas as transcrigdes dos audios gravados nas

aulas observadas e entrevistas sobre os registros.

Em seguida foi realizada uma nova rodada de entrevistas com o intuito
de identificar e discutir os efeitos produzidos pelos documentos orientadores e

formacdes oferecidos pela SEE/SP sobre a atuacéo do PC.

Além disso, por meio dos 4udios gravados nas aulas do PC na funcéo
docente, foi possivel discutir suas estratégias pedagdgicas a luz do

acompanhamento uma situagao de aprendizagem.

Na etapa 2, da fase 4, foi realizada a discussao dos dados do estudo

de caso 1.

4.5. Resultados: Descricado e analise

45.1. Fase 1 - Caracterizagdo da trajetoria profissional do Professor
Coordenador 1

Nas entrevistas de carater semiestruturado (Apéndice 2), que compds
a coleta de dados da Fase 1, Etapas 1, 2 e 3, foi possivel conhecer e descrever
as atividades formativas e caracterizar as formas de planejamento, bem como

as medidas de efetividade do trabalho do PC conforme descri¢céo a seguir.

O PC1 ressaltou inicialmente a efetividade das acfes da diretoria de
ensino com orientacdes e atualizagcdes sobre procedimentos que séo prioritarios
na compreensao dos instrumentos de avaliagdo, bem como sobre a logistica das
aplicagbes das provas. Ele destacou, como elemento recente e relevante da

formacéao dele, como professor coordenador, para as atividades com o tema da
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avaliacado com os professores da sua unidade escolar, a preocupacao constante
dos Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdégico (PCNP), durante as
oficinas de formacgao, em trabalharem a partir das Situacdes de Aprendizagem
explicitadas no Caderno do Professor, com énfase na importancia da
organizacdo de estratégias que considerem as necessidades de aprendizagens
dos alunos. Ressaltou, contudo, que esta énfase dos PCNP para a formacao dos
PCs a partir de exemplos aplicados, explicitando intengdes e procedimentos que
o professor deve empregar em situagdes concretas de aprendizagem, expressa
concepcdes de ensino cuja assimilacdo, pelos professores, ainda exigira muito

tempo.

Quanto a Etapa 1 do roteiro, o PC1 concentrou os relatos sobre a sua
formacao nas acdes desenvolvidas junto com os PCNP e exp0s uma posi¢ao
positiva quanto a qualidade e a atualizacdo das orientacdes recebidas. Contudo,
PC1 alegou que a mediagdo do contato dos professores da escola com os
contetidos discutidos nas formacgfes exige estudo e preparacdo muitas vezes
incompativeis com o tempo disponivel e com a necessaria execucéo de outras
atividades pelo PC. Citou, como exemplo, justamente a necessidade de estudos
mais minuciosos para a mediacéo, pelo PC, do trabalho dos professores com o
ensino das habilidades relacionadas com o SARESP e com o estabelecimento
de relacdes entre curriculo e avaliacdo. Deste modo, em termos da formacéo do
professor coordenador, segundo o PC1, as Orientacbes Técnicas (OT)
desenvolvidas pelos PCNP deveriam prever e incluir periodos adicionais de
tempo para que o professor coordenador pudesse melhor planejar as situacdes

de interacdo com os professores das respectivas unidades escolares.
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Na Etapa 2 do roteiro, o PC1 relatou que ha envolvimento da equipe
gestora da escola na definicdo dos temas para a Aula de Trabalho Pedagdgico
Coletivo (ATPC), com prioridade na identificacdo dos pontos de dificuldade dos
professores e das necessidades de aprendizagem dos alunos. De modo mais
concreto, PC1 afirmou que organiza um cronograma para o acompanhamento
das aulas dos professores. Disse que as atividades de observacédo das salas de
aula foram amplamente discutidas nas OT dos PCNP, com énfase na
importancia da mensuracdo das aprendizagens e da elaboracdo de subsidios
gue possam auxiliar o professor. Assim, o PC1, nas atividades de planejamento
das reunibes com os professores da escola, estimula a realizacdo de analises,
pelos professores, dos dados provenientes das AAP, das relagbes entre tais
resultados e a percepc¢éo dos professores sobre as aprendizagens dos alunos

no dia-a-dia da escola.

As atividades de observacao das aulas séo precedidas pelo contato
do PC1 com o professor responsavel pelas aulas que serdo objeto de
observacgéo. Neste contato devem ser elaborados indicativos que contemplem
as habilidades e as situacdes de aprendizagem, sendo que tais indicativos

servem de “eixo norteador” das observacgdes.

Na Etapa 3 do roteiro questionava-se sobre a percepc¢édo, dos
professores coordenadores participantes, acerca dos resultados das atividades
de mediagdo exercidas com os demais professores da escola envolvendo o
ensino e a avaliacdo das habilidades no contexto das avaliacdes externas, em
especial, o Saresp e as AAP. Durante a entrevista o PC1l afirmou ter a

percepc¢ao, baseado em dados de observacéo e em conversas informais com 0s
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proprios professores, de que os demais professores tém atuacdes pautadas nos
resultados do Saresp e das avaliages diagndsticas (AAP). Disse que, a partir
das orientagOes recebidas com os PCNP e com materiais da Coordenadoria de
Gestdo da Educacdo Baésica/CGEB, procura realizar quatro observacdes
semanais. Reconheceu que as observacgfes se constituem em procedimentos
essenciais para identificacdo dos efeitos das formacdes recebidas. Contudo,
finalizou afirmando que, embora tenha expectativas de presenciar
aprimoramentos nas estratégias adotadas pelos professores junto aos alunos,
disse nunca ter pensado em definir ou especificar quais seriam as evidéncias
gue atestariam a obtencao dos resultados esperados nas suas media¢cdes como

professor coordenador.

Durante as entrevistas da fase 1, o PC1 mencionou que deixaria a
funcéo de Professor Coordenador devido a necessidades de ordem pessoal,
mas, se dispds a participar da pesquisa até a sua saida da coordenacao da
escola. Sendo assim, agendamos uma reunido para o planejamento do

cronograma de acompanhamento de ATPC e observacéo de aulas.

No periodo em que ocorreram as entrevistas da Fase 1, foi possivel
compreender o panorama formativo em que o PC1 esté inserido e os impactos
das OT provenientes da SEE, bem como as orientacdes apresentadas nos
documentos oficiais que normatizam o trabalho dos PC no que se refere as

avaliacdes e utilizacdo dos cadernos que compde o PSPFE.
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4.5.2. Fase 2 - ATPC com foco nas orientacbes da SEE/SP

No primeiro ATPC observado, o PC1 inicia o trabalho realizando a
leitura de um texto com o objetivo de relacionar a referida leitura ao trabalho com
competéncias. Além do texto, o PC1, apresenta por meio dos slides imagens de
pintores famosos e realiza exploragéo oral dos quadros junto aos professores:
“...para guem olha ndo consegue entender que...essa é uma das caracteristicas
do pintor...esse dinamismo causa estranheza...€ muito legal se vocé comecar a
analisar detalhe por detalhe dela...”. Dessa forma realizou exploracdo do quadro
mostrando aos professores a importancia de explorar profundamente os

conceitos apresentados em determinado assunto.

Apéds 30 minutos do inicio, este ATPC foi interrompido pelo gestor que
precisou conversar com a equipe de docentes sobre assuntos de ordem

organizacional, o que ocasionou a descontinuidade do planejamento do PC1.

O PC1 havia mencionado que o objetivo do referido ATPC era
trabalhar o conceito de competéncias junto aos docentes, e para tanto fez uso
de uma “aula expositiva”, questionando os professores sobre um texto e
articulando o texto as competéncias previstas no curriculo, no entanto, ndo se
observa a promocao de condi¢cOes para que os docentes expressem de forma

oral ou pratica a compreensao do conceito de competéncia.

Em direcdo ao que preconiza o documento de orientacdo da
SEE/CGEB (2016), que reafirma o foco no desenvolvimento das competéncias

e habilidades previstas no Curriculo do Estado de Séo Paulo, o PC1 procura
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salientar a importancia de o professor ler as orientagbes apresentadas no

caderno do professor antes de trabalhar com o caderno do aluno.

Ao final do ATPC, o PC1 mencionou a continuidade do trabalho com

competéncias na semana seguinte.

Fundamentado nos registros de observacéo da ATPC, o PC1 iniciou
com apresentagao de slides, mencionando o Grupo | de competéncias e destaca
que tudo no curriculo vai comecar pela competéncia de observar, depois a
competéncia de realizar seguida pela competéncia de compreender. Nesse
momento, inicia a leitura de um material de orientacdo da SEE, que explica o
conceito de competéncia: A competéncia implica uma visdo ou compreenséao da
inteligéncia humana que se realiza ou compreende no nivel em que o faz como
estrutura de conjunto, sdo varios aspectos cognitivos em jogo, saber inferir,
atribuir sentido, articular partes do todo, excluir, comparar, identificar, tomar
decisbes, reconhecer, fazer correspondéncias... Depois da leitura retoma a
argumentacdo destacando que competéncia ndo esta apenas relacionado a
identificar, realizar e compreender, diz que é preciso trabalhar também a questao
afetiva, mencionando que o SARESP trabalha as de Portugués e Matemética, e

sobre as outras disciplinas apresenta o seguinte discurso aos docentes:

“..porém, as outras disciplinas além de trabalhar com o
desenvolvimento das mesmas habilidades prevista em Portugués e
Matematica, ela também pode desenvolver essas dimensdes da
competéncia, por exemplo a do lado afetivo...porque como que eu
penso no aluno diante de um problema sem ter a competéncia da
atencdo, tem possibilidade de resolver aquele a problema com
profundidade, néo tem...concentracdo, manter o foco, ndo ser
impulsivo, um aluno diante de uma situacdo de avaliacédo, vocé sabe o
gue acontece, ele ndo tem paciéncia, ele ndo consegue...o fato de
sentar para resolver uma prova € um caos ...€ coisa de outro mundo,
entdo até isso a gente precisa ir trabalhando o aluno e o curriculo prevé
esses momentos que 0s componentes curriculares proporcionam o
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desenvolvimento dessas competéncias, por meio das habilidades.
(PC1, ATPC2)

Em seguida fala sobre uma situagdo de aprendizagem de Filosofia
(area de atuacdo do PC1l), da 32 série do EM, Volume 1 - Situacdo de
Aprendizagem 1 “O preconceito em relagao a Filosofia”, por meio da qual, explica
como é possivel explorar um texto partindo inicialmente da habilidade de
identificar as palavras e termos que o aluno n&do conhece, realizando uma
exploracdo dos elementos apresentados nele. Destaca que essa identificacéo
prévia é importante para sair do senso comum e sO depois partir para uma
andlise mais profunda do texto. Observa-se nesse ATPC, a reincidéncia de uma
atuacao focada nas orientacbes apresentadas nos materiais de orientacéo da
CGEB, pautada nos conceitos de competéncias e habilidades previstas nos
cadernos dos professores e nas avaliagbes promovidas pelo governo. O PC1,
faz uso de uma explanacéo oral, e questiona os professores sobre 0 assunto
trabalhado, porém, ndo séo colocadas condi¢cfes has quais 0s docentes possam
expor suas estratégias de ensino de forma que o PC1l pudesse provocar
discussbes e coletar evidéncias da forma de trabalho dos professores para o
desenvolvimento de habilidades, obtendo assim informacdes para orientacdes

mais direcionadas as dificuldades identificadas.

Na sequéncia da coleta de dados houve a tentativa de uma agenda
com o PC1 para uma devolutiva dos ATPC observados e orientagcdes para
planejamento do préximo, no entanto ndo foi possivel devido a indisponibilidade
de tempo, ocasionada por outras atividades previstas no calendario escolar

(reunido de pais, conselho de classe).
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O terceiro ATPC, é iniciado com um texto do caderno de Filosofia do
EM, por meio do qual PC1l mostra que além de Portugués, os demais
componentes curriculares apresentam atividades de reconstrucao de sentido e
interpretacéo de texto e cita a Plataforma Curriculo +8 como um recurso a ser
explorado pelos professores. O PC1 inicia uma leitura de um texto do Fernando
Pessoa, “O Aniversario”, e durante a leitura faz indagacdes aos docentes sobre
termos e palavras desconhecidos. Ele comenta sobre o nivel de dificuldade do
texto e destaca a importancia da realizagdo de uma provocacao inicial antes da
leitura. Faz indagacdes sobre as competéncias e conteudos trabalhados nesse
tipo de texto e apresenta possibilidades de usa-lo como base para uma avaliacdo
continua por meio da exploracdo do vocédbulo e analise, diz que é possivel ir
percebendo o nivel de conhecimento do aluno em relacdo ao texto por meio
dessas estratégias. Sugere que os professores coloquem na ata de conselho o
resultado da avaliacdo que fazem da sala em relacéo ao desenvolvimento das
habilidades trabalhadas com esse tipo de texto, como por exemplo inferir

informacgoes.

O PC1 continua com sua exposicao oral sobre o processo de compreenséo

leitora;

“...quais seriam os procedimentos basicos para que ele consiga
desenvolver essa compreensdo leitora, entdo recuperacdo de
informacdes, quando é implicito eu vou tentar fazer o alunos, ou vamos

8 Lancada em fevereiro de 2014, a iniciativa Curriculo+ desdobra-se a partir de uma plataforma online de
conteudos digitais (videos, videoaulas, jogos, animagdes, simuladores e infograficos), articulados com o
Curriculo do Estado de Sao Paulo e disponibilizados por meio de um processo de curadoria realizado por
uma equipe composta por Professores Coordenadores de Nucleo Pedagdgico de diversas Diretorias de
Ensino da Rede, representantes de todos os niveis de ensino e disciplinas do Curriculo. Visa incentivar a
utilizacdo da tecnologia como recurso pedagogico articulado ao Curriculo do Estado de S3do Paulo para
inspirar praticas inovadoras em sala de aula a fim de promover maior motivacdo, engajamento e
participacdo dos alunos com o processo educativo, visando, prioritariamente, o desenvolvimento da
aprendizagem. (SEE/SP)
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exercita-lo para que ele consiga fazer essa inferéncia, se nao esta claro
0 que eu que é preciso fazer, como trazer a tona aqui que esta
escondido entdo eu o aluno precisa inferir, tirar conclusées, e essas
conclusdes nem sempre sao certas, como nés sdo suposicdes, sdo
hip6teses isso é importante que o aluno faga, qualquer producéo de
conhecimento ela inicia com a elaboracdo dessas hipoteses para
depois no final do texto ou com uma pesquisa do proprio autor, até
mesmo um comentario que alguém fez desse texto a gente vai
descobrir se aquilo que eu levantei, se aquela hipétese que eu levantei
sobre um possivel significado realmente é aquilo... entdo ele comeca
do mais simples vou comecar trabalhar o que esta claro o que esta
evidente ...Entdo a partir do momento que o aluno consegue localizar
aquilo que esta claro que esta explicito ele vai partir para aquilo que
esta implicito escondido e ai ele vai proceder a analise.”(PC1, ATPC 3)

A professora de Quimica relata que nas situacdes de aprendizagem

que tém inicio com texto ela utiliza o0 mesmo procedimento.

Uma professora de Portugués disse que esse processo de
compreensao leitora esta atrelado a pratica individual do aluno e que nao adianta
ensinar “n” estratégias a ele, dando dicas sobre o caminho que deve fazer...a
professora de Mateméatica sobrepde a fala da colega dizendo que considera
importante o aluno vivenciar pelo menos algumas situacdes. Ja a professora de
Quimica diz que ndo é questado de treino e sim de proporcionar estratégias de

ensino.

J& a professora de Portugués ressalta que o aluno tem que adquirir o
habito, sendo ndo adianta passar estratégias se o aluno nao faz. Comisso o PC1
intervém dizendo que essa pratica que se acredita que o aluno ndo tem deve ser

proporcionada na escola. A professor de Portugués responde:

“S6 que por outro lado ele ndo pode depender s6 da gente, se vocé
pega o trabalho de pesquisa ele Ié fragmentos do que ele procura ...é
assim ele vai pegando... o ideal dessa habilidade que n6és queremos
gue eles atinjam € individual exige esforco individual, porque nés aqui
professores nés temos por conta de outro sistema educacional que né
tivemos que obrigava a gente a ler, nGs temos essa facilidade, é
simples para a gente ler um jornal...” (Professora de Portugués)
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O PC1 apresenta mais um exemplo de andlise textual e diz que é
preciso considerar que aquele modelo ideal de aluno do passado nao existe
mais, e se ficarem se preocupando com o que os alunos néo irdo fazer, também

nao realizardo nada.

Constata-se no conjunto dos trés ATPC apresentados, a preocupacao
por parte do PC1 em transmitir aos docentes as orientagbes provenientes da
SEE/SP para o trabalho com as competéncias e habilidades, no entanto, ndo se
observa a busca por evidéncias da efetivacdo de préaticas de ensino dos

docentes na implementacao de tais estratégias no seu fazer pedagogico.

4.5.3. Fase 3 — Observacédo de aula

Na sequéncia das atividades da coleta de dados, conforme previsto
em cronograma foi realizado acompanhamento da acédo do PC1 na observagéo
de uma aula. A aula observada era de Portugués, no 1° ano do EM a qual
transcorre da seguinte forma: a professora solicita aos alunos que fagam uma
cOpia de um texto de um determinado livro didatico e enquanto os alunos copiam,
ela conversa com alguns que estdo sentados préximo a sua mesa sobre
assuntos paralelos ao contexto escolar. No decorrer da aula a professora
permanece sentada e os alunos levam os cadernos para ela “vistar’ o término
da tarefa. Ao final da aula, quando pesquisadora e o PC1 se retiram da sala, ele

demonstra decepgéo com o que foi observado.

Na Etapa 2 dessa fase foi agendada uma entrevista com foco na
referida observacdo. Durante a entrevista o PC1l foi questionado sobre o

instrumento que utilizou para registro do acompanhamento da aula e ele
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mencionou que utiliza um modelo disponibilizado pela CGEB (Anexo 2), que
apresenta os indicadores a serem observados. Em seguida a pesquisadora

questiona sobre a aula observada e o PC1 realiza a leitura da descri¢ao da aula:

“Adentramos na sala de aula 8 minutos apds o sinal de retorno do
intervalo. A professora estava terminando de organizar os alunos. A
atividade desenvolvida foi uma coépia de texto explicativo sobre
humanismo. Durante a realizacdo da mesma 0s alunos recorriam a
professora para tirar ddvidas. Alguns alunos ja haviam terminado as
atividades e estavam debrucados sobre a mesa, parecendo dormir,
outros conversavam sobre assuntos variados. Os recursos utilizados
foram cadernos e livro didatico. A professora permaneceu sentada a
maior parte da aula. Conforme os alunos iam terminando a cépia do
texto levavam para a professora vistar e era atribuido ponto pela copia,
houve assuntos paralelos entre alunos e professora. Foi permitido que
durante a coépia, os alunos ouvissem musicas com fone de ouvido. ”
(PC1, Obs. da aula)

O PC1 diz que essa foi a primeira vez que observou aula dessa
professora e menciona que deveria ter conversado com a professora antes,
olhado seu diario para conhecer seus registros e qual a situacdo de
aprendizagem que a turma estava com o intuito de verificar se a aula observada
condiz com o que prevé o curriculo. Nesse sentido, ele relata necessidade de
fazer esse levantamento antes de conversar com professora. Quando
questionado sobre a estratégia de ensino da aula observada o PC1, apresenta

total decepcédo com o trabalho realizado pela professora:

“...porque é um tipo de aula que, por meio de reflexdes tedricas, ja
falamos que esse tipo de aula ndo da mais certo para o aluno que
aprende de forma diferente hoje, isso n6s debatemos muito em ATPC
e segundo o proprio material que tem uma sequéncia didatica, é...uma
sequéncia didatica que permite o desenvolvimento do curriculo e das
habilidades ali constantes, é...n&o teve, em nenhum momento ali. Eu
ndo percebi que ela estivesse dando continuidade, eu nédo percebi
nenhuma das etapas da sequéncia didatica que tanto a gente bate em
cima, em planejamento, em replanejamento, durante as ATPCs...”
(PC1, Obs. da aula)

A fala do PC1 representa sua indignacdo diante da estratégia da

professora na aula acompanhada, especialmente por ter trabalhado com
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orientacdes sobre exploracao textual nos ultimos trés ATPC. Considera que o
texto copiado pelos alunos poderia ter sido explorado de diversas formas,
incluindo, questionamentos e esquemas, menos, por meio de uma copia, e

completa dizendo que o que viu gerou frustracao.

Diante do exposto, ele foi questionado sobre as contribuicbes da
observacéo de aula para sua pratica como coordenador, e disse que contribui
muito porque o0 material que orienta a observagcdo se relaciona com as
orientacdes que recebe e permite conhecer as necessidades e perceber que as
reflexdes realizadas nos ATPC e planejamento ndo estdo surtindo efeito

(mencionando a aula observada).

A partir das orientacdes provenientes da SEE, por meio das OT e
materiais de orientacdo, o PC1 coloca que tem muito claro que o objetivo da
observagdo da sala de aula ndo € punir ou fiscalizar o professor e sim ajudar
contribuindo para que a situacdo de aprendizagem e sequéncia didatica, sejam
compreendidas por eles contribuindo para a pratica pedagdgica. No entanto,
destaca que tem muitos afazeres que nao permitem que ele realize essa tarefa

com eficiéncia:

“...eu percebo que a formagdo continuada do professor cujo a
observacgédo de aula € um instrumento e que a cada dia que passa eu
fico mais ansioso, no sentido de que, gente como é pobre, como esta
sendo pobre a minha contribuicdo porque me enchem a mesa de
coisas de problemas da escola que eu ndo vejo o porqué que eu estou
envolvido nisso. Eu queria estar envolvido s6 na formacdo do
professor, porque é muita coisa pra se fazer e quando vocé deixa de
dar um feedback para o professor como tem que ser feito vocé esta
frustrando a observacgao de sala de aula.”(PC1, Obs. de aula)

A SEE/SP dispbe sobre a importancia dessa atribuicdo do PC, no

documento Orientador de Observacédo de Sala de Aula:
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A observacéo de sala de aula é uma excelente estratégia na formacao
dos professores na escola, ja que ela pode contribuir para possibilitar
ao professor umareflexao da sua pratica e buscar novas possibilidades
de intervencdes para a melhoria do ensino, da gestédo da sala de aula,
de estratégias de ensino e de avaliagdo da aprendizagem. A sala de
aula é um lécus estratégico de observacao para que dela surjam as
reais necessidades de formagdo continuada dos professores. (SAO
PAULO, 2016)

Considerando a relevancia da observacdo de aula para o
desempenho da funcdo do professor coordenador, optou-se por retomar esse
assunto em uma nova entrevista com a finalidade de aprofundar a discussao em
torno desse tema, propondo estratégias de devolutiva de aulas observadas junto

aos docentes e sugerindo uma abordagem diferente nos ATPC.

Constatando que as contingéncias criadas até o momento pelo PC1,
nao se consolidaram nos resultados esperados na observacdo de aula, para a

devolutiva foram sugeridas as seguintes estratégias:

o Dar a professora a oportunidade de falar sobre a aula, indagar
sobre o porqué da estratégia adotada.

o Perguntar se aquela aula estava prevista na sequéncia do
planejamento dela, independentemente de estar situado no
curriculo ou néo.

o A ideia é dar a voz a professora, fazer questionamentos diretos,
como: quais as habilidades trabalhadas naquela aula? Quais os
objetivos da aula? E o que ela queria que os alunos aprendessem?

o Em qual parte do planejamento se situa aquela estratégia ou
aguele texto, em uma sequéncia ou em uma teméatica maior...o que
ela esperava que os alunos teriam que fazer para demonstrarem

gue adquiriram tal habilidade?
O PC1, admitiu que ndo conduziria a conversa com a professora

dessa forma, disse que ficaria mais na comparacgéo do que foi a aula em relagéo
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ao curriculo sem se preocupar com a intencionalidade dela naquela aula. Com
ISSO posto, ele foi orientado explorar a intencionalidade, o que ela queria com
aquela aula fazendo-a pensar sobre a estratégia utilizada. Em relacdo ao ATPC,
foi sugerida a seguinte abordagem:

o Dedicar 40 minutos para sua orientacdo e o restante do tempo poderia
trabalhar com os professores dos diferentes componentes curriculares no ATPC;
a ideia possuir mais elementos sobre a forma de agir dos professores para
subsidiar a acdo interventiva.

o Perguntar para o professor o que ele faria para desenvolver determinada
habilidade, oferendo espaco para discutirem sobre suas préprias praticas.

o Utilizar informagdes da Plataforma Foco Aprendizagem para embasar as

discussoes.

Visto que, ndo foram observadas incidéncias das orientacées do PC1 na
aula de Lingua Portuguesa e nos poucos momentos de observacdo de aula
imposta pelas condi¢Ges de trabalho do mesmo, as orientacdes objetivaram dar
uma visdo mais detalhada das estratégias dos professores oportunizando a¢cées

interventivas baseadas em evidéncias.

Considerando que o PC1 nao realizou a devolutiva junto a professora
de Lingua Portuguesa, ndo foi possivel obter a medida da acdo interventiva
supracitada, pois, ele deixou a funcdo de coordenador, retomando a funcao de

professor de Filosofia na mesma escola.

Devido a mudanca de funcéo do sujeito dessa pesquisa, optou-se por
dar continuidade ao estudo acompanhando a sua acdo em sala de aula com o
objetivo de verificar as incidéncias do trabalho com as habilidades previstas no
material do PSPFE. O quadro a seguir apresenta a sintese das aulas

observadas.



62

Quadro 4 - Descri¢do das aulas do PC1 na funcdo docente.

DESCRICAO SITUACAO DE AULAS DESCRICAO DAS ESTRATEGIAS
APRENDIZAGEM 4 DIDATICAS
Filosofia: Capitalismo - 1°/EM.
Conteldos e temas: trabalho e modos - No inicio da aula fala sobre a situagéo de
de producdo; o modo de producéo aprendizagem que sera iniciada, no entanto
capitalista; burguesia e proletariado; a nédo menciona as habilidades que deverdo ser
forca .d.e trabglho .c.omo. merqadona Aula 1 desenvolvidas naquela sequéncia didatica, ou
especial; a mais-valia; a ideologia e o ) N . -
Estado. seja, ndo deixa explicito para os alunos o que
deverdo saber ao final do trabalho com a
Competéncias e habilidades: relacionar sequéncia.
informacdes representadas de diferentes - O professor realiza exploracédo oral do texto,
formas e conhecimentos disponiveis em questionando os alunos e explica termos e
diferentes ~S|tua(;oes para construir palavras desconhecidas pelos alunos.
argumentagao . consistente; -No decorrer, apenas alguns alunos participam
compreender mais ampla e ! 7 o
profundamente a l6gica de da aula e ficam atentos as explicagdes.
funcionamento da sociedade capitalista,
refletindo criticamente sobre esse modo -Na aula 2, o professor faz uma retomada da
de produc&o a luz de algumas categorias aula anterior e prossegue solicitando que os
segundo Marx; apropriar-se critica e | Aula 2 alunos leiam um texto da sequéncia didatica 4,
rigorosamente do contetdo estudado, no caderno do aluno. Durante a leitura faz
fazendo dele instrumento para a reflexéo interrupcdes para explicar conceitos, palavras
sobre a propria realidade. e termos desconhecidos.
Sugestdo de estratégias: levantamento - Questiona os alunos e faz comparagoes com
das opinides dos alunos (senso comum) o dia-a-dia dos alunos.
sobre  aspectos do  capitalismo; - Durante a aula surge uma situacao problema
discussdo em grupos das questdes envolvendo o conceito de “mais valia” de Marx,
levantadas nas aulas; leitura sistematica o professor coloca o problema na lousa e
€ probINematlzadora de textos, € guestiona os alunos buscando a resoluc¢édo do
elaboracéo escrita do proprio ~ o
pensamento:  pesquisa  bibliografica mesmo, no entanto, ndo pro_cura~ver|f|car se 0s
complementar. alunos compreenderam a situagéo problema.
- Apenas alguns alunos participam da aula, os
Sugestdo de recursos: discussao em outros de ocupam com conversas paralelas.
sala de aula; bibliografia complementar. - Nessa aula, o professor inicia dizendo que
Aula 3 irdo estudar o ultimo tépico sobre o assunto e

Sugestdo de avaliagdo: recomenda-se
gue sejam avaliados: o dominio do
contelido (conceitos, ideias, raciocinios
etc.) estudado; a capacidade de
expressdo clara, fluente, coerente,
coesa, bem articulada e consistente
(bem fundamentada, buscando superar
0 senso comum); e o efetivo
envolvimento nas atividades propostas.
Como instrumentos de avaliacao,
recomendam-se: dissertacdes
individuais; provas dissertativas e
reflexivas; verificacdo das atividades do
Caderno do Aluno; participacdo em sala;
outros recursos que o professor julgar
pertinentes.

fechar a compreensdo sobre capitalismo de
acordo com o pensamento de Marx.

- Segue explicando o conteudo e questionando
os alunos sobre os assuntos abordados. Os
alunos que participam da aula sdo os mesmos
que participaram das anteriores e 0s outros
permanecem realizando atividades paralelas a
aula.

- Finaliza solicitando que os alunos facam as
atividades que fica no final da sequéncia
didatica para serem corrigidas na préxima aula.

Fonte: Autora
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O Quadro 4 expbe uma sintese das aulas de Filosofia, observadas no
1° ano do Ensino Médio. Constata-se que o professor ndo segue totalmente as
orientacOes apresentadas na situacdo de aprendizagem. Explora os termos
desconhecidos presentes nos textos de forma expositiva e ndo se observa
evidéncias de estratégias que proporcione aos alunos o desenvolvimento de
habilidades relacionadas ao Grupo 3 de competéncias que envolvem habilidades
como: aplicar relagbes ou conhecimentos fatos e principios, avaliar, criticar,
analisar e julgar, explicar causas e efeitos, apresentar conclusdes, levantar

suposicoes, fazer prognosticos, entre outras (SAO PAULO, 2010).

Pode-se verificar nas trés aulas observadas as mesmas estratégias
de ensino, sempre com foco no desenvolvimento de habilidades como: observar,
identificar, reconhecer, indicar, apontar, localizar, descrever, discriminar,
constatar (FINI, 2010). Ou seja, ndo sdo oferecidas situagdes de ensino que
favorecam o aprofundamento do tema apresentado na situacdo de

aprendizagem.

Constata-se que, a proposta da Situacdo de Aprendizagem 4
apresentada no caderno do professor se mostra com orientacdes insuficientes
para que o professor em questao desenvolva estratégias compativeis com todas

as habilidades propostas:

...eu sinto que deixei pouco espaco para o debate ou pra, para mais
producéo do aluno, para mais interven¢éo do aluno, eu achei que ainda
ficou muito expositiva eu ndo sei se ndo consegui naquela situacéo de
aprendizagem...ficou muito expositiva, talvez eu pudesse ter
trabalhado o texto de forma diferente mais dindmico, mais ladico, ndo
sei, eu senti que faltou um pouquinho isso. (PC1, entrevista fase 3)
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Ha que se considerar que as OT e outros cursos oferecidos pela
SEE/SP, devem suprir as lacunas do material do PSPFE, fornecendo ao PC
subsidios para o desenvolvimento de préticas pedagogicas que se aproximem

do desenvolvimento de habilidades.

Nesse sentido, o professor foi questionado sobre a influéncia dos
conhecimentos adquiridos na funcdo de professor coordenador na forma como

conduziu as aulas:

A importancia de ter uma sequéncia didatica clara...A coordenagdo me
ajudou a prestar atencdo na habilidade a ser trabalhada a ser
desenvolvida, se aquele tema vai realmente desenvolver aquela
habilidade. A preocupacdo em fazer a andlise do texto trabalhando a
esquematizacdo na lousa, as palavras chaves, eu acho que isso é
muito importante, tentar deixar o mais claro possivel para o aluno.
(PC1, entrevista Fase 3)

O professor destacou que ter passado pela funcdo de professor
coordenador possibilitou o contato com as diferentes disciplinas do curriculo,
avaliacdes e passou a entender a importancia do trabalho com as habilidades no

desenvolvimento de suas aulas.

Fica evidente no relato do PC1, o reconhecimento da importancia do
trabalho com foco nas habilidades no desenvolvimento das situacbes de
aprendizagem e sua preocupacdo em realizar um trabalho baseado nas
diretrizes do PSPFE. No entanto, acompanhar sua acdo em sala de aula,
considerando que passou pela funcéo de professor coordenador, nos mostra que
ainda faltam repertérios profissionais relacionados aos procedimentos didaticos

para o desenvolvimento das habilidades preconizadas no curriculo.
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Ou seja, a condicdo de estar na funcao de professor coordenador, em
contato direto com as diretrizes da SEE/SP e OT nao garantiram a ele os
repertorios necessérios sobre avaliacdo da aprendizagem e estratégias

pedagdgicas para o desenvolvimento de habilidades.

45.4. Fase 4: Discussodes — Estudo de Caso 1

Este estudo de caso mostrou que as OT, documentos de orientacéo
da SSE/SP, os resultados do SARESP e das AAP se consolidam como os
elementos norteadores do trabalho do PC. Com isso observa em sua pratica o
desdobramento de tais orientagbes nas interacbes com os professores. Fica
evidente que o PC1 atende as solicitagdes, no entanto, ndo se constata a eficacia
desse modelo para o trabalho com o desenvolvimento das habilidades

preconizadas nas matrizes de referéncias das avaliagdes.

Por meio das observagdes dos ATPC, aulas e entrevistas fica claro
que o sujeito desse estudo nao foi exposto a condi¢cdes formativas que
ampliassem seu repertério de habilidades em relacdo as atividades que compete
a funcdo de professor coordenador. A Resolugédo SE - 88, de 19-12-2007, diz
que os professores coordenadores devem atuar por meio de intervencdes na
pratica docentes incentivando-os a diversificarem as préticas de aprendizagem.
Faltam evidéncias em seus relatos e de que o0 mesmo tenha recebido formagdes
nesse sentido.nNa perspectiva do que propde a resolugdo supracitada,
evidenciou-se uma lacuna entre o que a SSE/SP espera do professor
coordenador e o0 que ele realmente apresenta como condi¢des formativas e de

interacbes com 0s professores.



66

Cabe ressaltar que o PC1 se mostra favoravel ao material didatico e
as AAP, por considerar que ajudam a organizar o ensino. Diz que as AAP
fornecem subsidios para um trabalho focado nas dificuldades dos alunos. Ou
seja, nao se trata de resisténcia ao PSPFE, por parte do PC, ou falta de empenho
no desenvolvimento de suas atribui¢cdes, e sim na forma que essa politica se

desdobra para subsidiar o trabalho do mesmo.

A oportunidade de acompanhar o trabalho do sujeito dessa pesquisa
na funcéo de Professor Coordenador e na funcdo docente, mostrou os impactos
gue os documentos orientadores do PSPFE, SARESP tém no desdobramento
em sala de aula. O foco no trabalho com as habilidades de interpretacéo de texto
nas aulas de Filosofia, se constituem como elemento principal nas estratégias
do professor, assim como nas orientacdes dos ATPC. A condicdo de todos os
professores trabalharem com habilidades do SARESP, reforca a prioridade dada
aos resultados dessa avaliacdo nos processos de ensino. Isso demonstra as

contingéncias criadas pela SSE/SP, junto aos PC na implementacdo do PSPFE.

Pode-se se dizer que o PC1l apresenta repertérios tedricos
consistentes com conteudos expostos nas matrizes curriculares de avaliacao,
bem como aqueles apresentados nos documentos de orientacdo, no entanto,
nao apresenta em sua pratica mediadora estratégias que criem condi¢cdes de
aprendizagem aos professores de forma gque ele possa entender as dificuldades
dos professores e, a partir desse diagndstico, promover condigdes que favoreca
a apropriacao das orientacdes apresentadas no caderno do professor de forma

gue possam ser evidenciadas em suas aulas.
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5. ESTUDO DE CASO: PROFESSOR COORDENADOR 2
5.1.Procedimento da Fase 1

Na Fase 1, foi utilizado roteiro de entrevistas (Apéndice 2), constituido
em trés etapas. Na Etapa 1, as questdes versavam sobre as experiéncias
formativas dos professores participantes, em especial, indagando sobre as
atividades de formacéo direta e indiretamente relacionadas com as avaliagdes
externas em larga escala. A Etapa 2 indagava sobre as caracteristicas dos
planejamentos das situagdes de interacdo de cada PC com os professores da
escola, ou seja, quais eram as acOes de mediacédo planejadas por cada PC
diante de pautas definidas pelo trabalho com temas relacionados com as
avaliacbes externas, como por exemplo, o ensino e as avaliacbes das
habilidades prioritarias do curriculo. Ja a Etapa 3, apresentava questdes com o
objetivo de obter caracterizacdes, pelos professores coordenadores, dos
resultados ja obtidos com as atividades de mediacao planejadas e executadas.

O objetivo da Fase 1, Etapas 1, 2 e 3, foi o de investigar e o de
caracterizar as ac¢Bes do Professor Coordenador Pedagégico (PC) no
planejamento de atividades direta e indiretamente relacionadas com o exercicio
da funcdo de mediar o contato dos professores com dimensdes das avaliacbes
externas em larga escala, considerando as prioridades concedidas no cenério

atual para diretrizes do PSPFE, as AAP e o0 SARESP.
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5.2. Procedimento da Fase 2

A Etapa 1, da Fase 2, apresentou como objetivo a definicdo do
cronograma de ATPC com temas relacionados com os resultados das AAP, do
SARESP e com o PSPFE.

Na Etapa 2, foi realizado levantamento dos documentos oficiais da
SEE/SP que versam sobre atuacdo do coordenador pedagdgico frente ao
PSPFE e aos resultados das AAP e SARESP. Fizeram parte desse estudo a
Resolucdo SE - 88, de 19-12-2007, documentos orientadores da CGEB/SEE
sobre ATPC, observacao de aula, sequéncias didaticas, matriz de avaliacao
processual, matrizes de avaliacdo e relatérios pedagdgicos do SARESP.
Também foi realizada uma exploracdo na Plataforma Foco Aprendizagem com
0 apoio da PC. Em seguida foi realizada a primeira observacéo de ATPC.

Na Etapa 3, dessa fase, foram realizadas as transcrig6es dos audios
da Etapa 2 e uma entrevista com o objetivo de discutir os resultados do trabalho

proposto no ATPC.

5.3.Procedimentos da Fase 3

Os procedimentos dessa fase consistiram na observacédo do segundo
ATPC, na analise de registros de observacdo de aula (pautas preenchidas de
aulas observadas pela PC) e discussdo dos dados levantados por meio de

entrevistas.
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5.4.Procedimentos da Fase 4
Com o objetivo de discutir os impactos dos resultados das AAP, do
SARESP e das acdes promovidas pela SEE/SP para o desenvolvimento da

proposta do PSPFE foram realizadas discussfes por meio de entrevistas.

Nessa fase, também foi realizada a consolidacéo e analise dos dados

coletados com a PC2.

5.5.Resultados: descricdo e analise

5.5.1. Fase 1 - Caracterizacdo da trajetoria profissional do Professor
Coordenador 2

Seguindo o delineamento proposto nesse estudo de caso, a PC2 foi
submetida a entrevistas de carater semiestruturado (Apéndice 2), que compés a
coleta de dados da Fase 1, Etapas 1, 2 e 3, com o intuito de conhecer e descrever
as atividades formativas e caracterizar as formas de planejamento, bem como a

forma de medidas de efetividade do trabalho do PC conforme descrigéo a seguir.

Quanto a Etapa 1 do roteiro de entrevistas da Fase 1, a PC2
diferenciou duas perspectivas de formac¢éo. Na primeira perspectiva teriamos um
conjunto de orientacdes voltadas ao operacional, a logistica de aplicacdo das
provas, mais centrada no SARESP. Mencionou que, apesar do planejamento da
Secretaria de Educacdo estipular o Dia do SARESP, na realidade, ha a
preocupacao continua, durante todo o ano letivo, com as habilidades que se
mostram em defasagem, sendo que geralmente as formacOes sobre este
assunto sdo genéricas e reforcam a necessidade de atencdo para tais

habilidades, mas de modo mais difuso.
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Diferentemente, a PC2 mencionou, como segunda perspectiva, que
as orientagdes relacionadas com as AAP, priorizam os trabalhos com as
habilidades. Salientou que com a implantacdo da Plataforma Foco
Aprendizagem, as orientagbes se concentraram na insercdo dos dados
provenientes das AAP para a construcdo dos mapas de habilidades e estratégias

de utilizacdo dos dados provenientes das aplicacées dessas avaliagoes.

Neste contexto, relatou que as formacdes derivadas das acdes dos
PCNP ndo apresentam temas especificos, pois os mesmos discutem com 0s
professores coordenadores pedagdgicos das escolas sobre as necessidades de

aprendizagens diretamente extraidas da digitacdo dos dados das AAP da escola.

Em termos de formacédo, a PC2 destacou também que 0s cursos e 0s
conteudos ofertados pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) mostram-se
pertinentes e relevantes, no entanto, afirma que a efetividade formativa de tais
iniciativas € comprometida pela falta de tutoria de acompanhamento e de

propostas de implantacédo dos conteddos ministrados.

Na realidade, em termos da prioridade da formacdo explorada na
Parte 1 do roteiro, a PC2 relatou que o ponto principal é a necessidade de, apds
0S contatos presenciais e virtuais com iniciativas da Secretaria de Educacéo e
da Diretoria de Ensino, os coordenadores pedagoégicos transformarem
(esmiucarem, adaptarem, ajustarem) as diretrizes e orientacdes nos trabalhos
com os demais professores da unidade escolar do coordenador. Ou seja, como

parcela da formacao indagada na Parte 1 do roteiro, ainda ha a necessidade de
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o professor coordenador transformar, traduzir as orientacdes para 0S

professores.

Ao reconhecer esta demanda adicional de transformacéo e de
adaptacdo das orientacbes para efetuar as atividades de mediagdo como
coordenadora, a PC2 disse ter sido bem-sucedida ao compartilhar a experiéncia
de formacao com outro professor (no caso, a professora de Lingua Portuguesa
da mesma escola, pois favoreceu o planejamento posterior das a¢des na ATPC.
Salientou, em acréscimo, que a falta de materiais impressos para as atividades
com os professores, bem como a necessidade de fracionar os periodos de
formacdo com o atendimento de uma demanda mais informativa (recados e
avisos), limitam o alcance das propostas de adaptacdo das orientacdes

recebidas em acdes nos ATPC.

Segundo a PC2, comparativamente com a falta de articulacdo e de
eixos orientadores que existia antes de 2008, a proposta de implantacéo de uma
base curricular comum do PSPFE foi oportuna e necesséria. Considerando as
acOes do gestor, tal implantagdo permitiu a discussao sobre metas especificas
em termos de necessidades de aprendizagens dos alunos nas diferentes

disciplinas.

Atualmente, o professor coordenador dispde de bases mais uniformes
e continuas (processuais) para discutir sobre 0s objetivos das estratégias
adotadas pelos professores, para relacionar os conteudos com as atividades

propostas, tendo como foco consensos sobre as aprendizagens esperadas.
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Com base nas formacoes recebidas, disse ter bem claro, atualmente,
a necessidade de orientar os professores de que, para a obtencdo das
expectativas de aprendizagem previstas sdo necessarios trabalhos conceituais
antes da utilizacdo dos cadernos de atividades (Caderno do Aluno). Assim, a
PC2 destacou a importancia, como também as dificuldades para, na gestao
como coordenadora, fazer os professores entenderem que expor os alunos as
atividades previstas para evidenciar a aquisicdo das habilidades deve ser o final

da sequéncia didatica, ou seja, deve ser precedido pelo “trabalho conceitual’.

Em termos dos planejamentos adotados nas atividades de mediacao
com os professores, ou seja, 0 tema da etapa 2 do roteiro, a PC2 relatou duas
acOes bem pontuais. Como primeira agéo, disse que orienta cada professor para
que 0 mesmo entre em contato com os resultados da turma pela qual é
responsavel e para que, fundamentado nos dados, elabore um plano de acéo

para intervencdes com as habilidades com as maiores defasagens.

Neste ponto, os professores das disciplinas de Lingua Portuguesa e
de Matemética devem retomar o trabalho de modo mais direto, pois a relacdo
entre contedudos e habilidades em defasagens é explicita, enquanto que os
professores responsaveis pelas demais disciplinas ainda dependem de analises
adicionais para as adequacdes das habilidades em defasagem em relagcédo aos

contetdos mais especificos das respectivas areas de conhecimento.

Como segunda acdo, a PC2 disse que, ao definir a turma a ser
observada, ela faz todo o levantamento inicial da situacao atual daquela turma,

Ou seja, as notas, as principais justificativas para aquelas notas, os problemas
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principais daquela turma. Considera estas informacdes para definir um plano de
atividades com o respectivo professor responsavel pela turma e define em

comum acordo sobre a data para a realizagédo das observacoes.

Diante de tais condi¢des, a PC2 relatou que, de modo predominante,
as interacdes observadas s&o diferentes daquilo que se apresenta como o
cotidiano da turma. Ou seja, a PC2 reconhece que, mediante este conjunto de
acdes prévias, ha um relativo artificialismo nas interagbes que ocorrem por
ocasido da presenca dela como observadora. Dito em outros termos, 0s
professores se preparam “para a visita”. Disse que, inclusive, tal suspeita de
artificialismo nas interacdes entre professor e alunos por ocasido da presenca

do professor coordenador como observador € objeto de discussdo nas

devolutivas com os professores.

Sobre a Etapa 3 do roteiro, a PC2 mencionou que os resultados de
suas intervengbes como mediadora nas atividades nos ATPC séo avaliados
mediante a consideracdo das observagfes que ela realiza das aulas e da
evolugcdo das notas dos alunos, das médias dos alunos e dos portfolios dos

alunos.

5.5.2. Fase 2 — ATPC com foco nas habilidades

No primeiro ATPC acompanhado pela pesquisadora, a PC2 entrega
a pauta aos presentes (Anexo 3), e realiza a retomada do texto estudado no
ATPC anterior, “Entre o saber e o fazer”, de Déborah Oushana, que trata do tema

sobre competéncias e habilidades, a partir do qual eles deveriam realizar uma
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atividade preenchendo uma tabela com as informacdes apresentadas no Quadro

5, na qual foram colocadas respostas dos professores para ilustrar a discussao.

Quadro 5 - Amostra das respostas da atividade proposta em ATPC.

O que vocé ja conhecia?

O que foi acrescentado?

O que é preciso aprofundar

Professor A - Que
substituiram o conteudismo...

Professora B - Para mim que
foi acrescentado...sdo o cinco

Professor C- O estudo das

competéncias e habilidades...
eixos cognitivos do ENEM, a
questao de dominar
linguagem, compreender
fendmenos...até que a gente
trabalha mas eu néo tinha
ciéncia que esses eram 0s
eixos do ENEM...

Fonte: Autora

Com a atividade em maos os docentes respondiam aos
guestionamentos da PC2, os quais estavam diretamente relacionados aos itens
solicitados na atividade, conforme exposto no Quadro 5. Nas interacfes com 0s

professores, a PC2 deixa explicita a importancia do trabalho com as habilidades

independente do contetido ou material utilizado:

...pra gente tomar a decisdo de mudar, de sair da apostila e ir para o
livro didatico eu preciso saber claramente quais habilidades que aquela
situacdo de aprendizagem esta pedindo, por qué? Porque se eu nao
seguir a risca eu acabo trabalhando contetddo e ndo as habilidades e
competéncias e ai quando chega uma avaliagcdo como a AAP o
SARESP e até o ENEM ele até aprendeu o contetdo, mas ele nao
aprendeu aquela determinada habilidade que esta sendo cobrada...
(PC2)

A fala da PC2 sugere a insuficiéncia das OT presenciadas pela PC2
junto a SEE/SP, no que se refere aos procedimentos de ensino diretamente
vinculados ao desenvolvimento de habilidades. Isso porque ndo é possivel que
o aluno tenha aprendido o conteddo de forma isolada. Tal aprendizagem
pressupde também habilidade. O que ocorre, nesse caso € que as estratégias

de ensino estéo ficando restritas a produzir medidas (evidéncias) de habilidades
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referentes ao Grupo 1 de habilidades ou de esquemas presentativos, o qual
envolve essencialmente competéncias responsaveis pela reproducdo de
conhecimentos ja construidos para o reconhecimento de fatos ou de
representacdes de problemas comuns, ou seja, refere-se a operacdes mentais
de repeticdo por semelhanca ou diferenca e realiza principalmente operagdes

por correspondéncia aos dados observaveis. (SAO PAULO, 2009)

A PC2 continua dizendo que possui apenas uma cOpia impressa da
matriz curricular de cada disciplina e que apesar de estar disponivel para
download na Plataforma Foco Aprendizagem, pensa que cada professor deva

ter o documento em mé&os para nortear o seu trabalho.

Diz que acredita que cada professor conheca as situacdes de
aprendizagem, no que se refere ao tema, 0 assunto, no entanto, ressalta que o
que precisa ficar mais claro em cada situacdo de aprendizagem é a habilidade
que estd sendo cobrada e sugere o uso do caderno do professor como

referencial para o desenvolvimento do trabalho com o os alunos.

Encerra a discussdao da atividade dizendo que conforme exposto
pelos docentes, eles deverdo aprofundar os eixos cognitivos, as habilidades e
competéncias de cada situacdo de aprendizagem e solicita que os docentes

estudem cada situacao de aprendizagem antes de utilizarem o caderno do aluno.

A maneira que a PC2 realiza a solicitagdo supracitada ndo deixa
explicito aos professores o que espera que eles fagam, ela ndo descreve as

acOes que espera que realizem para que desenvolvam repertorios relacionados
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as habilidades e competéncias presentes nas situacdes de aprendizagem. Isso

mostra uma lacuna nas orientacdes no que se refere ao trato com as habilidades.

Continua o trabalho apresentando os resultados da Plataforma Foco
Aprendizagem, na qual explora as informagdes sobre os resultados das AAP de
forma detalhada e os professores apresentam interesse e interagem entre si e
com a PC2, falando sobre as habilidades em que os alunos apresentam maiores
dificuldades. Ela lembra os docentes, que antes realizarem a primeira aplicacédo
da AAP do ano foi elaborado um plano de acéo olhando o mapa das habilidades
a partir dos resultados do Saresp e ressalta que naquele contexto ndo tinham o
diagndstico por sala como os apresentados na Plataforma Foco Aprendizagem,
dizendo que com essas informacdes fica mais facil focar nas dificuldades dos

alunos nos préximos planos de acao.

...como uma das estratégias de apoio a sua implementacéo, a SEE-SP
disponibiliza a plataforma Foco Aprendizagem que relne dados das
escolas, resultados do Saresp, materiais de apoio ao professor e
protocolos de acompanhamento da gestdo pedagdgica e de sala de
aula. Assim, espera-se que, ao longo de 2016, os gestores tenham o0s
insumos para planejar, 0s instrumentos para acompanhar a
implementacéo do curriculo e as aprendizagens dos alunos de forma
gue, seja possivel também replanejar as acdes de acordo com 0s
resultados. (SEE/CGEB, 2016, p.5)

Apbs a apresentacdo dos dados de todos os anos e turmas e
disciplinas avaliadas (Portugués e Matematica), a PC2 entrega uma atividade
com as habilidades que apresentaram menor desempenho nas AAP, para os
professores responsaveis por Portugués e Matematica dizendo que eles seriam
os lideres dos grupos de trabalho. Os grupos foram compostos por professores
de todas as disciplinas. Com isso orienta 0s professores sobre o

desenvolvimento das atividades e acompanha o trabalho passando pelos grupos
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e os docentes discutem como trabalhar as habilidades de Matematica nas

diferentes disciplinas.

Na atividade, os docentes analisaram a questdo na qual os alunos
apresentaram baixo desempenho, registrando o processo de resolucdo em
seguida elencaram as habilidades necessarias para realizacdo das mesmas.
Além disso deveriam escrever um plano de acéo para trabalhar a habilidade com
menor desempenho em suas respectivas disciplinas. No ATPC da semana
seguinte deveriam socializar o resultado da atividade. Na sequéncia a PC2

finaliza com a leitura de um oficio da DRE sobre as AAP.

Conforme os dados apresentados, a PC2 realiza seu trabalho de
acordo com as orientacdes provenientes do documento orientador da CGEB/SP
(2014), que propde diretrizes sobre os conteldos e orientagbes a serem

discutidos nos momentos de ATPC:

A partir dos relatérios do rendimento, elaborar com os professores
regentes e os professores de apoio um plano de intervencdo e
acompanhamento, a fim de suprir as defasagens na aprendizagem,
encaminhando-os para a recuperacdo e reforco, se necessario;
Elaboracdo de graficos bimestrais, por disciplina, dos alunos
matriculados, evadidos e transferidos para controle do fluxo; (SAO
PAULO, 2014)

Na Etapa 2, foi realizada uma entrevista com o objetivo de discutir
com a PC2 sobre (a) os resultados os resultados das atividades efetuadas nas
ATPC e se a PC2 conseguiu obter medidas dos resultados de suas orientacées
e (b) a percepgdo de PC2 quanto as incidéncias das avaliacdes em larga escala

(AAP e SARESP) e o curriculo do estado de S&ao Paulo nas atividades por ela

propostas em ATPC.
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A PC2 disse que foi a primeira vez que realizou o tipo de atividade
proposta no ATPC sobre as habilidades e considerou que a reagao dos docentes
foi muito boa, por se tratar de uma atividade pratica e permitir a troca de
informagé&o entre 0s pares e mencionou que todos os professores entregaram 0s

planos de agdo correspondentes as suas disciplinas. (Anexo 4)

A PC2 acompanhou a implementacdo de alguns dos planos de acao
entregues por meio de observacao de aulas, no entanto, ndo avaliou a eficacia
dessas acdes. Relatou, apenas, que acompanhou algumas aulas e percebe que
qguando o professor prepara a aula com foco nas habilidades e segue o que foi
proposto e considera que ha muito mais envolvimento da turma e em relacéo as

aulas observadas destaca:

...0 professor seguiu uma linha de trabalho mais detalhada ... entéo ele
ndo para ... ele ndo deixa o aluno ocioso ... ele quer cumprir aquele
cronograma que ele fez para as duas aulas ou para uma aula. Entao
acaba transcorrendo assim, entendeu entdo eu gosto eu acho que o
acompanhamento é efetivo e mostra isso para o professor porque
depois eu comparo com ele uma aula que eu ndo estou com a que eu
estou, ndo é s6 a minha presenca eu falo, tenta fazer isso quando eu
ndo estou l4 seguir a risca o seu plano de aula. (PC2)

Nesse sentido, a PC2 mostra aos docentes, por meio de suas
intervencgdes, a importancia do planejamento e a execugcéo do mesmo para que
0S objetivos propostos sejam atingidos e considera que dessa forma as
observacfes de aula tém consequéncias na pratica dos mesmos. No entanto,
reafirma que ainda existe muito a fazer, porque no cotidiano, quando nao esta
observando a aula formalmente, ainda observa a falta de implementacédo do que

propde as orientacdes dos cadernos do professor ou do préprio planejamento.
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Constata-se que as mudancas de comportamento dos professores
parecem estar relacionadas com a presenca da PC2 nas aulas, ou seja, 0s
efeitos de suas orientagdes ndo sdo efetivos o suficiente, a ponto de promover
mudanca de estratégias permanentes no dia a dia da sala de aula.

Contudo, questiona o porqué alguns professores trabalharem com
habilidades apenas quando a PC2 esta presente. Indaga: serd que realmente
eles reconhecem o0s beneficios de uma préatica pedagogica com foco no
desenvolvimento das mesmas? Ou apenas reproduzem uma orientagdo para
mostrar que estdo atendendo o que a PC2 solicita? A apropriacao do trabalho
com habilidades é efetiva?

Esses questionamentos seréo retomados nas discussoes finais desse
estudo.

Sobre as avaliacdes, expde que os professores devem equiparar o
nivel da qualidade das suas provas ao das avaliacdes externas promovendo aos
alunos a exposicao a situacdes semelhantes as propostas nas mesmas. Diz que
ainda é preciso realizar um trabalho de conscientizacao junto aos alunos sobre
a importancia das AAP, pois as provas executadas pelos professores, tanto
quanto o SARESP, eles ja reconhecem como importantes, mas as AAP ainda
nao. A PC2 relatou que quando as AAP chegam na escola, ela procura realizar
um trabalho de orientacdo junto aos professores para que eles possam se
conscientizar do que sera cobrado na prova, fala sobre a composicéo dos itens,
inclusive sobre a composicdo das alternativas, dos distratores (ndo utiliza o
termo distratores), destaca que a grade de correcdo € um material muito rico

para o trabalho junto aos professores.
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5.5.3. Fase 3 — Orientacdes da PC2 aos professores

O segundo ATPC, que estava previsto no cronograma foi
disponibilizado para os professores concluirem atividades pendentes e
organizarem os materiais para Conselho de Classe.

No terceiro ATPC acompanhado, a PC2 retoma o assunto dos tipos
de avaliagdo (formativa e somativa), e diz que no momento iriam analisar 0s
resultados das AAP na Plataforma Foco Aprendizagem e pensar nas formas de
utilizar os dados provenientes das informacdes que foram imputadas na mesma

dizendo aos professores:

...coOmo a gente ja viu desde que a plataforma inaugurou, tem tanto
dados individuais dos alunos, assim como da sala e da escola, ou s6
de Portugués ou s6 de Matematica e até quais sdo os alunos que néao
atingiram aquela habilidade. Na questdo que nds vamos analisar 71%
da classe acertou, e nem por isso € uma habilidade que eu néo preciso
analisar primeiro porque é uma habilidade que um professor de
Histdria, no caso aqui ele vai usar no terceiro bimestre e ainda existe
25% aproximadamente de alunos que ndo atingiram essa habilidade e
ai ele pode focar metade do trabalho que ele vai realizar numa parte e
a outra metade na outra e sabendo desses dados ele pode separar
esses grupos...ou seja planejar aquilo que ele vai fazer para poder
trabalhar e ndo é necessariamente uma habilidade que a sala néo
atingiu ... € que geralmente a gente ta trabalhando com as trés
habilidades de menor desempenho, mas eu néo preciso sempre fazer
isso...porqué de repente os 25% sao sempre 0S mesmos que nao
atingem...eu preciso olhar o gréfico |4 também individual, qualquer
pessoa tem acesso nado é so professor de Portugués e Matemética...se
alguém perdeu a senha pode pegar l& comigo que e tenho
anotado....(PC2)

As recomendacdes da SEE/SP para o trabalho com a AAP, prescreve
que ela é fundamentada no Curriculo do Estado de Sédo Paulo e propbe o
acompanhamento da aprendizagem das turmas e alunos, de forma
individualizada, tendo carater diagndstico. Apresenta como objetivo, o apoio as
unidades escolares e aos docentes na elaboracéo de estratégias adequadas, a

partir da analise de seus resultados, de forma que possa contribuir efetivamente
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para melhoria da aprendizagem e desempenho dos alunos, especialmente nas

acOes de recuperacao continua. (Sao Paulo, 2016)

Vale ressaltar que as habilidades que compde essas avali¢cdes, nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, tém como base a Matriz de
Avaliacdo Processual, disponibilizada a rede de ensino no ano de 2016. Nesse
contexto, a AAP apresenta habilidades que apontam para o desenvolvimento
das competéncias leitora, escritora e de conhecimentos matematicos avaliadas

no SARESP.

Para ilustrar suas orientacdes, a PC2 apresentou, por meio de slides
um estudo de caso, com estratégia de ensino de um professor de Historia que
realizou uma atividade a partir de habilidade que apresentou desempenho de
75% na Plataforma Foco Aprendizagem. A habilidade era “reconhecer

argumentos”.

Para explicar como o docente procedeu, a PC2 abriu a Plataforma
Foco Aprendizagem e apresentou de forma detalhada como ele identificou nas
suas turmas os 25% dos alunos que néo atingiram a habilidade em questéo, com

a finalidade de planejar acbes mais pontuais nas intervencdes com eles.

Nesse contexto, observa-se incidéncias das orientacdes da
SEE/CGEB, presentes no Documento Orientador- Planejamento 2016, o qual
aponta que as AAP devem subsidiar o planejamento de acdes para a
aprendizagem das habilidades ainda ndo consolidadas por meio da elaboracao

e execucao de planos que apoiem o professor no desenvolvimento do Curriculo
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em sala de aula, utilizando a Plataforma Foco Aprendizagem como recurso para

esse trabalho. (S&o Paulo, 2016)

Durante a apresentacdo do estudo de caso os docentes interagem
falando sobre as dificuldades dos alunos em entender textos com linguagem
mais elaborada e citam exemplos de trabalhos realizados sobre a habilidade em
questdo. A PC2 destaca que a Plataforma ndo serve apenas para identificar

quem acertou e quem errou, e sim para entender o porqué o aluno esta errando.

A PC2 mostra na Plataforma Foco Aprendizagem os resultados os
resultados das questdes por distratores, sinalizando quantos e quais alunos
marcaram determinada alternativa, o que favorece um olhar mais preciso em
relacdo as necessidades de aprendizagem dos alunos. Ou seja, os distratores
sugerem quais as dificuldades dos alunos na habilidade avaliada em

determinado item.

Ela aponta aos professores a necessidade de uma anélise detalhada
dos resultados, com foco nas habilidades em que a turma apresentou menor
desempenho, mas, sem esquecer de voltar o olhar para o desempenho de cada
aluno. Nesse ATPC, a PC2 mostra por meio dos exemplos do estudo de caso
supracitado, que todas as disciplinas podem trabalhar as habilidades “cobradas”
nas avaliac6es em larga escala, sem deixar de contemplar os contetdos de seu

planejamento.

Considerando que apenas a apresentacao dos resultados das AAP
nao garante que havera um movimento por parte dos docentes para 0

desenvolvimento de estratégias que reflitam o desenvolvimento das habilidades
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em defasagem, h& que considerar, a relevancia da mediacdo da PC2 quando
apresenta exemplos de estratégias didaticas para esse trabalho, permitindo que
os professores expressem suas dificuldades e compartilhem suas praticas. Ela
proporciona aos professores condi¢cées de discussao coletiva das orientacdes
de forma pratica e interativa, promovendo atividades em grupo e debates em

torno do tema abordado.

Conforme relato da PC, outra estratégia importante para o
acompanhamento e formacédo dos professores é a observagao de aula. Portanto,
além das observacbes de aulas citadas anteriormente nesse estudo, na
sequéncia da coleta de dados estava prevista uma agenda para
acompanhamento e gravacdo de observagOes de aula que seriam efetuadas
pela PC2. No entanto, ela preferiu que a pesquisadora nao estivesse presente
para nao interferir na acdo dos docentes. Sendo assim, se disp0s a gravar as

aulas que seriam por ela observadas.

Apés a transcricdo dos audios a PC2 foi exposta a entrevistas para

discutir os registros e o Protocolos de Acompanhamento das aulas.

O Protocolo de Acompanhamento € um instrumento de apoio para
subsidiar a acdo de observacdo de aula, por meio de eixos
norteadores, com a finalidade de auxiliar a equipe gestora da escola.
Este formulario atende aos principais eixos norteadores da formacéo
docente, sendo, portanto, um documento que ira subsidiar a escola no
seu planejamento formativo. (SAO PAULO, 2016)

De acordo com documento orientador da SEE/CGEB (2016), esse
protocolo pode ser adaptado pela equipe gestora da escola em conjunto com os
professores com foco em suas principais necessidades, mas, desde que todos

0S pontos sejam contemplados.
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A reunido com a PC2 foi baseada na transcri¢cdo dos audios das aulas
observadas e dos protocolos de acompanhamento preenchidos por ela. Foram

observadas trés aulas, sendo uma de Histéria e duas de Artes.

De acordo com protocolo de observacdo da PC2 (ANEXO 5) e a
transcricdo do audio da aula de Histéria no 9° ano, a qual apresentava como
tema “A Ditadura Militar”, foi possivel constatar que a professora apresentou
estratégias de aula expositiva por meio de slides, video e questionamentos aos
alunos. De acordo com a PC2, essa professora apresenta em sua pratica poucas

acOes que representem um trabalho focado no desenvolvimento de habilidades.

Em relagcédo a aula de Artes, a PC2 apresenta o seguinte relato:

A professora de Artes trabalha com o curriculo do estado, mas ela esta
sempre com imagens, ela esta sempre com maquina fotografica, com
o celular, entdo, ela pega aquela habilidade e explora ela de diferentes
maneiras...ela trabalha com o que tem sempre realizando um trabalho
focado com os temas e habilidades do caderno. S6 que ela explora de
diferentes maneiras, entdo a gente percebe nesse sentido a
preocupac¢do do professor estar trabalhando as habilidades...

Além disso, ela destaca que a professora de Artes vai além do que
estd prescrito no Caderno do Professor, relata que esse fato pode estar
relacionado com a formacao inicial da mesma, o qual oferece subsidios para o

desenvolvimento de estratégias diferenciadas.

Antes das observacbes, a PC2 relatou que conversou com as
professoras que teriam suas aulas observadas e solicitou um documento para
cada uma delas com as descricdes das sequéncias didaticas que seriam

desenvolvidas.
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Diante dos dados, € possivel constatar que as orienta¢des da SSE/SP
sao seguidas pela PC2, por meio do planejamento, preenchimento do protocolo

de acompanhamento realizacdo da observacgao e devolutiva ao professor.

De acordo com a PC2:

A observacdo ocorre a partir daquilo que foi estabelecido no
planejamento do professor e é em cima disso que eu vou observar. Ele
me entrega o planejamento da aula antes. Eu nunca vou de supetéo e
até pergunto quando o professor quer que eu va. E claro que antes
disso eu observo, as notas, 0s problemas enfrentados pela sala...entao
ocorre que no dia que eu vou observar a aula esta tudo 6timo, e na
maioria das vezes ndo é assim. Entdo na hora do feedback a gente
conversa sobre o porqué de todas as aulas ndo acontecerem daquela
maneira...todos os professores se preparam. Eu nunca cheguei em
uma sala em que o professor tivesse dando qualquer coisa, uma cépia
de livro, e ai serd que é assim todas vezes? (PC2, entrevista fase 1)

O fato dos professores ndo conservarem esse comportamento
sustentaria alguma relacdo com a maneira como a PC2 realiza a sua mediagéo?
Ou seria falta de dominio técnico dos professores para o trabalho com

habilidades?

A PC destaca a dificuldade que os professores tém para trabalhar com
habilidades, porque considera que isso requer dominio do contetdo e estudo do
material disponibilizado a eles, o qual apresenta as estratégias necessarias para

o0 desenvolvimento das aulas.

5.5.4. Fase 4 — Discussoes: Estudo de Caso 2

A Etapa 1 da Fase 4, apresentou como objetivo discutir os impactos

das orientagcbes da SSE/SP sobre o PSPFE e o Saresp na atuagéo do PC2.
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Para tanto foi realizada uma entrevista de carater semiestruturado

para discutir sobre os temas relacionados. Os resultados dessa entrevista estdo

apresentados no quadro a seguir:

Quadro 6 - Resultados da entrevista da Fase 4 com o PC2.

Tema

Impactos na atuacdo do PC2

Programa Sé&o Paulo Faz Escola

- Sobre os materiais didaticos (Cadernos do aluno
e do professor), reafirma que sdo bons e que
oferecem subsidios para que os professores
trabalhem as habilidades avaliadas nas AAP e
Saresp.

No entanto, apresenta 0s seguintes pontos como
elementos que podem ser considerados
impactantes na aprendizagem dos alunos:

1- A falta de habito de estudos dos alunos;

2- As defasagens na aprendizagem dos alunos,
trazidas do EF I;

3- a dificuldade dos professores em trabalhar com
habilidades;

4 — a falta de professores atuando em suas &reas
de formacéo;

5- o grande nimero de aulas que o professor tem
por semana;

Contudo, a PC2 diz:

“..se ele é um professor que estuda, que
I&6 o material, que 1é as orientacbes pedagdgicas
que a gente apresenta, tem o curriculo do estado e
todas as habilidades e na hora de preparar a aula
ele se baseia no caderno do professor com todas
aguelas orientacdes e depois complementa com o
caderno do aluno, ndo tem como. Eu que néo sou
professora de Matematica, por exemplo, que tenho
uma dificuldade imensa nessa disciplina, quando eu
pego uma situacdo dessa de aprendizagem para
analisar eu consigo ver, quando eu vou observar
uma aula...a vezes eu ndo domino o conceito, mas,
o como fazer...” (PC2, entrevista Fase 4)

Com isso posto, reafirma que os Cadernos dos
Professores contribuem para a sua atuacdo e que
sdo norteadores da pratica docente.

A PC2 afirma que a sua atuacdo a partir das
diretrizes do PSPFE, tem apresentado resultados
positivos e que os professores que seguem as suas
orientagdes conseguem que o0s alunos tenham
melhores resultados nas AAP.

“A maneira com que uma professora que trabalhava
agui e que vestiu a camisa do projeto...eu tinha

muitos alunos dela gabaritando as provas da AAP.
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Os alunos resolviam todas as questdes, eu corrigia
as provas. Surte efeito.” (PC2, entrevista Fase 4)

- Sobre as formac@es oferecidas por meio do AVA
assegura que contribui diretamente em sua atuacao
porque retira exemplos e orientacbes para o
trabalho junto aos professores.

Saresp - Considera o0 treino para o Saresp um
condicionamento para realizacdo da prova e diz que
esse tipo de acdo ndo contribui para o
desenvolvimento das habilidades que sdo avaliadas
e sim para entender o modelo de aplicacdo da
prova.

- Destaca que a forma como o IDESP é calculado
desvaloriza o trabalho dos professores, devido a
influéncia do fluxo sobre esse indice. Considera que
esse fator tem um forte impacto na sua mediacao
junto aos professores, porque muitas vezes 0s
professores gostariam de reprovar alguns alunos
devido & necessidade de um tempo maior de
aprendizagem e ela precisa intervir forcando a
aprovacdo, devido ao impacto que reprova
representa no desempenho da escola.

Salienta que s6 faz isso porque, caso contrario,
todo o trabalho desenvolvido pela equipe e a
melhoria da aprendizagem dos outros alunos séo
desconsiderados:

“Essa questéo do fluxo no IDESP é um absurdo. Eu
nao acho justo, o IDESP tinha que ser a nota do
aluno...” (PC2, entrevista da Fase 4)

Fonte: Autora

A Etapa 2 dessa Fase, consistiu na consolidacdo e analise dos dados
referentes ao Estudo de Caso 2, no qual constata-se a presenca de um discurso
favordvel ao PSPFE no que se refere a organizagcdo do curriculo e

implementacéo das AAP.

A PC2 apresentou estratégias de mediacao participativa e propde um
trabalho sistematizado nos ATPC e observacao de aulas, demonstra autonomia
para transpor as orientacdes de forma articulada ao o dia a dia da sala de aula,
seguindo as orientacdes recebidas nas OT e prescritas nos documentos

norteadores da SEE/CGEB.
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Vale ressaltar que apesar dos esforcos da PC2 em direcdo a
implementagédo do PSPFE, no desdobramento das orientagdes provenientes da
SEE/SP, estes néo suficientes para que ela tenha agdes efetivas no trato com
as habilidades previstas no curriculo e avaliadas no Saresp e AAP. Constata-se
a necessidade de repertérios formativos para trato com as habilidades. Fica
evidente o discurso voltado para o trabalho com as habilidades, no entanto, ela
diz que a maioria dos professores trabalham de acordo com suas orientacoes,

apenas, quando ela observa as aulas.

Outras evidéncias sdo os Protocolos de observacédo de aula, nos
quais a PC2 néo registrou medidas de habilidades trabalhadas em suas
observactes, e também ndo menciona orientacdes aos professores com foco
nas habilidades (Anexo 6). Portanto, pode-se constatar que os comportamentos

dos professores néo refletem a efetividade de suas orientacoes.

No que se refere aos mecanismos de avaliacdo da aprendizagem, o
Saresp e as AAP, a PC2 considera que norteiam o fazer pedagdgico na escola,
no entanto, destaca que as AAP tém apresentado maior relevancia por
apresentarem informacdes de facil compreensdo e com maior frequéncia,
consolidando-se como uma ferramenta de apoio para os PC utilizarem em suas

acOes de mediacéo.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, os principais resultados anteriormente descritos sugerem
convergéncias que ampliam posicionamentos anteriores assinalados na
literatura acerca das restricbes de impactos da politica publica educacional do
Estado de Sdo Paulo para a Educacao Basica em termos da atuacgao profissional
de gestores e de professores nas suas respectivas unidades escolares. Cabe
destacar, todavia, que a ampliacdo proporcionada pelos principais resultados
deste estudo apresenta-se sob condi¢cdes metodologicas distintas daquelas

predominantes na literatura pertinente.

Diante das condigcbes metodoldgicas adotadas neste estudo, com
conjuntos planejados de interacfes entre a pesquisadora e cada Professor
Coordenador (PC) envolvendo entrevistas, pesquisas bibliogréficas,
acompanhamento de ATPC, acompanhamento de atividades de observacao de
aulas (PC1), de transcricao de registros de observacao de aulas (PC2) e de
discussbes baseadas em registros de observacao, foram constatadas evidencias
que convergem em assinalar insuficiéncias formativas da SEE/SP no
desenvolvimento de repertorios profissionais da docéncia para os PCs no que
tange (l) as atividades de mediagdo do contato dos professores das unidades
escolares com dados de avaliagdes externas (AAP, SARESP) e (ll) ao ensino e
a avaliacdo das habilidades que definem as aprendizagens preconizadas em

diferentes componentes curriculares.

Neste trabalho, os dois professores coordenadores participantes,
com formacdes basicas distintas, prescindiram de definicbes ou propostas de

repertorio basico do professor coordenador que pudessem amparar ou subsidiar
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as acOes de mediacdo necessarias ao exercicio efetivo da funcdo em termos do

ensino por habilidades e da utilizagdo dos resultados das avaliagfes externas.

Contata-se que normas e orientacdes genéricas ndo sao suficientes
para atender as necessidades formativas dos PCs. Uma politica publica
educacional como o PSPFE precisa considerar em sua forma de implantacao e
acompanhamento, mecanismos de orientacdo e formacéo que sustentem, n&o
apenas o cumprimento de um curriculo amparado pelas avaliacbes externas,
mas, principalmente, acdes voltadas para atender a diversidade da formacéao
basica dos PC. Ou seja, ndo sdo as OT que irdo garantir que 0s repertorios ou
as acdes dos PCNP que irdo subsidiar o trabalho de mediacdo pedagdgica deste
profissional junto aos professores. Sabe-se que a trajetdria de formacéo dos PC
nao pode ser uniformizada por meio de orientagées pontuais ou qualquer outra
acao formativa, mas, eles devem ter clareza de suas atribuicées e receber os

subsidios necessarios para executa-las.

Mas, quais sdo as atribuicdes do Professor Coordenador da rede

estadual de Sao Paulo?

Uma das limitagdes das resolucdes, citadas nesse estudo, € a falta de
especificacdo das acbes que constituem essas atribuicdes. Os documentos
oficiais ndo apresentam quais as atividades deverdo ser executadas pelo
Professor Coordenador. Os documentos cumprem a funcgéo institucional de
outorga de atribuicdes, no entanto, da forma em que estao descritas néo define

0 que deve fazer o Professor Coordenador.
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Deste modo, a especificagdo das caracteristicas dos repertorios
profissionais da docéncia que definem as atribuicdes do PC, em consonancia

com a legislacdo em vigor, dependera das a¢fes de (ou em) outras instancias.

Admite-se necessario transformar as atribuicdes em efetivas formas
de atuacéo. As atribuicdes, de modo complementar, devem ser divulgadas por
meio da especificagdo (descricdo) das acdes que as definem, ou seja, devem
prescrever o que faz quem coordena. Pois, sem essa especificacdo, o PC acaba
assumindo o papel de reprodutor de orientacées provenientes da SEE/SP,
realizando o desdobramento de orientacdes, o que empobrece a atuacdo desse
profissional, em particular, nos contextos de atuacao priorizados neste trabalho,
a saber, a conversao dos dados das avaliacbes em informacédo diagndstica e o

desenvolvimento de repertorios de ensino e de avaliagdo das habilidades.

O Curriculo do Estado de S&ao Paulo parece apresentar estratégias de
ensino e de avaliacdo de competéncias como se todos os envolvidos no
processo compartilhassem de uma mesma compreensdo do conceito de
competéncia ou, de modo mais efetivo, como se todos os envolvidos
dispusessem de recursos para transformar conhecimentos sobre o conceito de

competéncia em formas de agéo.

Em acréscimo, cumpre destacar as restricbes de investimentos por
parte da SEE/SP em formacdes exclusivas para os professores coordenadores
com foco no seu papel de mediador pedagodgico capazes de fornecer subsidios
para acOes interventivas na escola no trabalho com as habilidades como

processo de ensino e de aprendizagem e ndo apenas como produto.
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Diante da recorrente solicitacdo de investimentos na formacao em
servico dos professores coordenadores, o presente estudo, de modo
fundamentado em evidéncias, salienta a necessidade de uma importante
distincdo: os investimentos em formagdes exclusivas para PC, em termos dos
orgdos oficiais competentes, pressupfem duas condi¢des anteriores de suma

relevancia e reiteradamente advogada pela Anélise do Comportamento.

A primeira condi¢cdo consiste na existéncia de conhecimentos que
definem efetivamente quais as ac¢des que os professores coordenadores devem
emitir para garantir as mediacbes, promovendo interagbes efetivas, dos
professores com os dados de avaliacdo, bem como as ac¢des dos professores
coordenadores das quais dependeriam os repertérios de ensino de habilidades.
A nao explicitagdo de tais conhecimentos parece invalidar a alocagdo de
recursos, 0s gastos em logisticas de formacdo presencial e a distancia
justamente pela fragilidade e vulnerabilidade do conhecimento em si que, em

Gltima instancia, justificaria acdes dispendiosas.

A segunda condicdo, igualmente relevante, define-se por outra
modalidade de conhecimento: saber, de modo fundamentado, em como
transformar (traduzir) o conhecimento da condi¢céo anterior em modos de acgéo,
respeitando as necessarias gradacfes de complexidade envolvidas nos
processos de aprendizagem profissional, bem como as distintas trajetorias de

formacao dos atores principais: gestores e professores.

Em suma, os dados explicitados neste estudo, sob as condi¢cdes

metodologicas adotadas, salientaram, de modo robusto, ndo apenas a caréncia
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e insuficiéncia das condi¢bes formativas, mas também a necessidade de
programas de investigacdo que efetivamente concentrem énfase no
desenvolvimento das modalidades de conhecimento especificadas nas duas

condi¢bes descritas.

Ressalta-se, portanto, a necessidade de estudos futuros que se
voltem para a estruturacdo de modelo de formagédo para os professores
coordenadores com o objetivo de superar o modelo atual, o qual desconsidera o

papel de mediador pedagdgico desse profissional.

Ha que se superar a visdo ingénua do PSPFE, a qual acredita que
prescri¢des advindas de documentos orientadores e OT pontuais sao suficientes
para que o professor coordenador desempenhe sua fungdo assegurando a
melhoria dos processos de ensino e aprendizagem. As evidéncias vinculadas a
metodologia empregada neste estudo convergiram em salientar a insuficiéncia
de documentos prescritivos e de ferramentas de apoio a gestdo pedagdgica,
destacando, em contrapartida, a urgente necessidade de delineamento e de
execucdo de modelos de formacdo devidamente fundamentados em
diagnosticos dos repertorios profissionais da docéncia exigidos e

correspondentes as respectivas atribuicdes do professor coordenador.

Ndo se pode desconsiderar que o professor coordenador € um
professor que sai do contexto de sala de aula e assume a responsabilidade de
fazer a gestdo pedagogica de toda a escola e que, portanto, precisa receber

subsidios para que possa desenvolver as suas atribuicoes de forma efetiva.
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Mas, o que falta ao professor coordenador para que desenvolva
repertorios formativos que possam subsidiar uma prética eficaz articulando teoria
e pratica a realidade escolar? Ha que se elucidar essa e outras questdes
relacionadas a formacédo de fato desse profissional com foco na sua
profissionalizagdo, vislumbrando a qualificacdo que possa ampliar a

compreensao sobre o papel mediador do professor coordenador.
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APENDICE 1

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) participante,

Eu, Laura Regina Paniagua Justino, mestranda do Programa de P0s-
graduacéo em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de Ciéncias — UNESP,
campus Bauru, sob a orientacdo do professor Dr°. Jair Lopes Junior, convido
vocé a participar da pesquisa intitulada: “Desenvolvimento de repertérios
profissionais do professor coordenador no ambito do Programa S&o Paulo Faz

Escola, das Avaliagdes de Aprendizagem em Processo e do Saresp”.

A pesquisa pretende fortalecer relacdes de colaboragdo entre a escola
publica estadual de Educacdo Béasica e a universidade publica estadual. De
modo mais especifico, a pesquisa tem como objetivo identificar e discutir sobre
as incidéncias dos resultados do SARESP® e das orientages correspondentes
da Secretaria de Educacao do Estado de S&o Paulo na atuagéo profissional dos
professores desta unidade escolar, com énfase nas acOes do Professor
Coordenador (PC) voltadas para a promocdo da mediacdo do contato dos

professores com tais informacdes.

A participagdo nesta pesquisa consistira na realizacdo de entrevistas com
a pesquisadora sobre: a) as atividades de mediacdo ja efetuadas pela
coordenacao pedagdgica desta escola antes da realizacdo desta pesquisa; b)
planejamentos de atividades de mediacéo elaborados com base em discussées
com a pesquisadora; c) registros de atividades de mediacdo previamente

planejadas com o professor coordenador.

Com o objetivo de tornar mais rapido e preciso os registros das interacoes
(pesquisadora-professor coordenador e professores da escola-professor

coordenador) solicitamos a sua autorizagdo para efetuarmos gravagdes em

% Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo.
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audio dos encontros (entrevistas e situacdes de interacdo entre o professor
coordenador e os professores da escola). Todas as atividades previstas com o
professor coordenador (entrevistas e discussdes sobre o0s registros das
interacbes dos professores da escola com o professor coordenador) serdo
devidamente programadas com antecedéncia e com o consentimento da direcao
da escola, do professor coordenador e dos professores participantes das

reunides nas quais havera previsdo de registro em audio.

As transcricbes das interacdes estardo a disposicdo do professor
coordenador para acréscimos e correcdes. Todos 0s registros serao tratados de
forma sigilosa, anénima e confidencial, isto €, sem que seja possivel a
identificacdo do professor coordenador, da escola bem como dos demais

professores participantes.

Vocé foi selecionado por atuar como professor coordenador, em uma
instituicdo estadual que utiliza os instrumentos pedagdgicos que sdo objetos
dessa pesquisa.

Cabe observar que sua participacdo ndo é obrigatoria e a qualquer
momento vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento. A sua
recusa ou desisténcia ndo implicara quaisquer prejuizos ou 6nus na sua relacdo

com a pesquisadora ou com a instituicao.

Todas as atividades previstas serdo efetuadas nas dependéncias da
escola, em local designado pela gestdo da escola, programadas com a devida
antecedéncia, com autorizacdo dos profissionais envolvidos e de acordo com a

disponibilidade previamente informada.

Vocé recebera uma via deste termo, na qual constam o telefone e o
endereco da pesquisadora responsavel pela entrevista. Fico a disposicdo para
esclarecer duvidas e fornecer esclarecimentos estimados necessarios.

Grata por sua colaboracéo,

Laura Regina Paniagua Justino
Rua Rodrigues Alves,187 — Vila Contente - CEP: 18680-130- Lengdis Paulista —SP.
Fone: (14) 981278115 — endereco eletrdnico: lauraregina.p@gmail.com
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AUTORIZACAO

Eu,

RG sresidente
a )
declaro que, apds aleitura deste Termo e com a oportunidade de conversar
com a pesquisadora responsavel, entendi os objetivos, riscos, beneficios
e a confidencialidade de minha participacdo na pesquisa intitulada
“Desenvolvimento de repertorios profissionais do professor coordenador no
ambito do Programa Sao Paulo Faz Escola, das Avaliagbes de Aprendizagem
em Processo e do Saresp”, e concordo em participar. A pesquisadora me
informou que o projeto foi devidamente submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Faculdade de Ciéncias — Campus de
Bauru — UNESP, localizada a Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, n° 14-
01, Bairro Vargem Limpa, CEP: 17033-360, Bauru, SP, fone: (14) 3103-6077
ou 3103-6174, e-mail: pospsi@fc.unesp.br.

Bauru, de de 2016

Assinatura do participante da pesquisa


mailto:pospsi@fc.unesp.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) participante,

Eu, Laura Regina Paniagua Justino, mestranda do Programa de
Pos-graduacdo em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de
Ciéncias — UNESP, campus Bauru, sob a orientagéo do professor Dr°. Jair Lopes
Junior, convido vocé a participar da pesquisa intitulada: “Desenvolvimento de
repertorios profissionais do professor coordenador no ambito do Programa Séao

Paulo Faz Escola, das Avaliagdes de Aprendizagem em Processo e do Saresp”.

A pesquisa pretende fortalecer relacdes de colaboragdo entre a escola
publica estadual de Educacdo Béasica e a universidade publica estadual. De
modo mais especifico, a pesquisa tem como objetivo identificar e discutir sobre
as incidéncias dos resultados do SARESP?C e das orientacdes correspondentes
da Secretaria de Educacao do Estado de S&o Paulo na atuagéo profissional dos
professores desta unidade escolar, com énfase nas ac¢des do Professor
Coordenador (PC) voltadas para a promocdo da mediacdo do contato dos

professores com tais informagoes.

A participacdo do professor coordenador e professores nesta pesquisa
consistira na realizagcdo de entrevistas com a pesquisadora sobre: a) as
atividades de mediacéo ja efetuadas pela coordenacéo pedagdgica desta escola
antes da realizacao desta pesquisa; b) planejamentos de atividades de mediacao
elaborados com base em discussdes com a pesquisadora; c) registros de

atividades de mediacgéo previamente planejadas com o professor coordenador.

Com o objetivo de tornar mais rapido e preciso os registros das interagdes
(pesquisadora-professor coordenador e professores da escola-professor

coordenador) solicitamos a sua autorizacdo para efetuarmos gravacdoes em

10 Sistema de Avaliac3o de Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo.
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audio dos encontros (entrevistas e situacdes de interacdo entre o professor
coordenador e os professores da escola). Todas as atividades previstas com o
professor coordenador (entrevistas e discussdes sobre os registros das
interacbes dos professores da escola com o professor coordenador) serdo
devidamente programadas com antecedéncia e com o consentimento da direcao
da escola, do professor coordenador e dos professores participantes das

reunides nas quais havera previsdo de registro em audio.

As transcricbes das interacdes estardo a disposicdo do professor
coordenador para acréscimos e correcdes. Todos 0s registros serao tratados de
forma sigilosa, anénima e confidencial, isto €, sem que seja possivel a
identificagdo do diretor, do professor coordenador, da escola, bem como dos

demais professores participantes.

A escola em que atua como diretor foi selecionada por ser uma instituicdo
estadual que utiliza os instrumentos pedagdgicos que sdo objetos dessa

pesquisa.

Cabe observar que a autorizacdo para realizacdo da pesquisa néo é
obrigatoria e a qualquer momento vocé podera retirar seu consentimento. A sua
recusa ou desisténcia ndo implicara quaisquer prejuizos ou 6nus na sua relacdo

com a pesquisadora ou com a instituicao.

Todas as atividades previstas serdo efetuadas nas dependéncias da
escola, em local designado pela gestdo da escola, programadas com a devida
antecedéncia, com autorizacdo dos profissionais envolvidos e de acordo com a

disponibilidade previamente informada.

Vocé recebera uma via deste termo, na qual constam o telefone e o
endereco da pesquisadora responsavel pela entrevista. Fico a disposicao para
esclarecer duvidas e fornecer esclarecimentos estimados necessarios.

Grata por sua colaboracéo,

Laura Regina Paniagua Justino
Rua Rodrigues Alves,187 — Vila Contente - CEP: 18680-130- Lencoéis Paulista —SP.
Fone: (14) 981278115 — endereco eletrdnico: lauraregina.p@gmail.com
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AUTORIZACAO

Eu,

RG sresidente
a )
declaro que, ap0s a leitura deste Termo e com a oportunidade de conversar
com a pesquisadora responsavel, entendi os objetivos, riscos, beneficios
e a confidencialidade de minha participacdo na pesquisa intitulada
“‘Desenvolvimento de repertorios profissionais do professor coordenador no
ambito do Programa Sao Paulo Faz Escola, das Avaliacbes de Aprendizagem
em Processo e do Saresp”, e concordo em participar. A pesquisadora me
informou que o projeto foi devidamente submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Faculdade de Ciéncias — Campus de
Bauru — UNESP, localizada a Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, n°® 14-
01, Bairro Vargem Limpa, CEP: 17033-360, Bauru, SP, fone: (14) 3103-6077
ou 3103-6174, e-mail: pospsi@fc.unesp.br.

Bauru, de de 2016

Assinatura do participante da pesquisa


mailto:pospsi@fc.unesp.br
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) participante,

Eu, Laura Regina Paniagua Justino, mestranda do Programa de Pos-
graduacéo em Psicologia do Desenvolvimento e Aprendizagem da Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” — Faculdade de Ciéncias — UNESP,
campus Bauru, sob a orientacdo do professor Dr°. Jair Lopes Junior, convido
vocé a participar da pesquisa intitulada: “Desenvolvimento de repertorios
profissionais do professor coordenador no ambito do Programa S&o Paulo Faz

Escola, das Avaliagdes de Aprendizagem em Processo e do Saresp”.

A pesquisa pretende fortalecer relacées de colaboracdo entre a escola
publica estadual de Educacdo Béasica e a universidade publica estadual. De
modo mais especifico, a pesquisa tem como objetivo identificar e discutir sobre
as incidéncias dos resultados do SARESP!!, das Avaliagbes de Aprendizagem
em Processo e das orientacdes correspondentes da Secretaria de Educacao do
Estado de Sdo Paulo na atuacao profissional dos professores desta unidade
escolar, com énfase nas ac¢des do Professor Coordenador (PC) voltadas para a
promocao da mediagao do contato dos professores com tais informagdes.

A participacao nesta pesquisa consistira na participacao: a) nas atividades
de mediacado realizadas pela coordenacdo pedagdgica durante a realizacao
desta pesquisa nas observacOes de aulas; b) participacdo nas atividades de
media¢do do coordenador durante os horérios de trabalhos pedagdgicos.

Com o objetivo de tornar mais rapido e preciso o0s registros das interacées
(pesquisadora-professor coordenador e professores da escola), solicitamos a
sua autorizacdo para efetuarmos gravacdes em audio dos encontros (situacdes

de interacao entre o professor coordenador e os professores da escola).

1 Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de S3o Paulo.
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Todas as atividades previstas com o professor coordenador (entrevistas
e discussdes sobre os registros das intera¢cdes dos professores da escola com
o professor coordenador) serdo devidamente programadas com antecedéncia e
com o consentimento da direcdo da escola, do professor coordenador e dos
professores participantes das observacdes e reunides nas quais havera previsao

de registro em audio.

As transcri¢cdes das interacdes estardo a disposicdo dos envolvidos para
acréscimos e correcfes. Todos 0s registros serao tratados de forma sigilosa,
anonima e confidencial, isto €, sem que seja possivel a identificagdo do professor

coordenador, da escola bem como dos demais professores participantes.

Vocé foi selecionado (a) por atuar como professor da Educacéo Basica,
em uma instituicdo estadual que utiliza os recursos pedagodgicos que sao objetos

dessa pesquisa.

Cabe observar que sua participacdo ndo é obrigatéria e a qualquer
momento vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento. A sua
recusa ou desisténcia nao implicard quaisquer prejuizos ou 6nus na sua relacao

com a pesquisadora ou com a instituicao.

Todas as atividades previstas serdo efetuadas nas dependéncias da
escola, em local designado pela gestdo da escola, programadas com a devida
antecedéncia, com autorizacdo dos profissionais envolvidos e de acordo com a

disponibilidade previamente informada.

Vocé receberd uma via deste termo, na qual constam o telefone e o
endereco da pesquisadora responsavel pela entrevista. Fico a disposicéo para
esclarecer duvidas e fornecer esclarecimentos estimados necessarios.

Grata por sua colaboracéo,

Laura Regina Paniagua Justino
Rua Rodrigues Alves,187 — Vila Contente - CEP: 18680-130- Lengdis Paulista —SP.
Fone: (14) 981278115 — endereco eletrbnico: lauraregina.p@gmail.com
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AUTORIZACAO

Eu,

RG sresidente
a )
declaro que, ap0s a leitura deste Termo e com a oportunidade de conversar
com a pesquisadora responsavel, entendi os objetivos, riscos, beneficios
e a confidencialidade de minha participacdo na pesquisa intitulada
“‘Desenvolvimento de repertorios profissionais do professor coordenador no
ambito do Programa Sao Paulo Faz Escola, das Avaliagcdes de Aprendizagem
em Processo e do Saresp”, e concordo em participar. A pesquisadora me
informou que o projeto foi devidamente submetido ao Comité de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Faculdade de Ciéncias — Campus de
Bauru — UNESP, localizada a Av. Eng. Luiz Edmundo Carrijo Coube, n° 14-
01, Bairro Vargem Limpa, CEP: 17033-360, Bauru, SP, fone: (14) 3103-6077
ou 3103-6174, e-mail: pospsi@fc.unesp.br.

Bauru, de de 2016

Assinatura do participante da pesquisa


mailto:pospsi@fc.unesp.br
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APENDICE 2

Fase 1 - Roteiro de entrevista — Professor Coordenador
(ENTREVISTAS COM GRAVACAO EM AUDIO)

1) Fale pouco sobre sua formacdo? Qual sua area?

2) Como chegou ao cargo de professor coordenador? Ha quanto tempo é
coordenador? E nesta instituicdo, ha quanto tempo exerce esta funcao?

3) Vocé passou por formacao especifica para ser coordenador pedagoégico?

4) Vocé passou por atividades de formacdo com foco no Programa S&o
Paulo Faz Escola e nas avaliacdes externas de desempenho escolar como as
AvaliacGes de Aprendizagem em Processo (AAP) e o SARESP? Fale sobre
estas atividades formativas?

a) Cite 0 nome da atividade/curso/oficina que participou?
b) Qual foi o 6rgdo responsavel por estas atividades?

C) Em qual ano?

d) E qual a duracao destas atividades/cursos/oficinas?

5) O que vocé destacaria como pontos positivos nestas acdes de formacéao,
para a promoc¢ao do contato dos professores com o PSPFE e com a AAP e o
SARESP? Justifique.

6) E o que vocé destacaria como pontos negativos nestas acdes de
formacdo e que dificultaram as atividades para a promocao do contato dos
professores com o PSPFE e com a AAP e o SARESP? Justifique.
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ANEXO 1

CENTRAL DE ATENDIMENTO
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FROTOOOLO DE ACOMPANHAMENTO DE SALA DE AULA

DIRETORLA DE ENSING ESCOLA
Professor{a)
Disciplima AnoySerie/ Tuma Data da Ohesrvacio
Observisdor(a) Cargo/Fungio
Dhjetivos da aula:
1. Aspectos Indicadores Sim/NEo
OrEEREACR Ny
& mula tem inide nos primeires 3 minutos = o5 atrasos,
CASO CCorTaT, 580 administrados.
& muls = reslizacs madisnte ritmo estmuiants =
adeguado a0 nivel de dificuldsde proposto.
O professor evita a ocomendia de ﬁb:“Jp-_cEe:- =m saila
= auls, nEo desperdicando o t2moo de &nsino & o
. L e aprendizagem.
11 DE::::“ = O professor usa tom de vozr adeguado = abenta-se o
EDid0s 05 BlURDs.
0 prof=ssor permites susEncias gos alunos fir so
banheiro ou tomar zua) de forma cosrsnte.
O mtmio ge ﬁ:l:ru-_:E-:- = justado para atender acs aluncs
GUE Bpremdem O3 m msior U menor faclidade.
O BlURGS QUE NAC TArminam as stividedes durants a
aula rece=m Q'E"lb!iiﬂl espedial, para gue se
misntepham no ftmo da turmas.
O ambisnte mamtem-5= opanizada.
& disposichio Gos alunos esta adegquada & sula.
O jprofessor usa cniemos ooerentes de sgrupaments dos
alunos
- O professor cirouls peia sala ge aula.
12 Dr;_::::g“ = Os En:-f:mr::-.lﬁ&am =soBCos msoolarss miem ga sals de mula:
i Eiblioteca/Sak de Leiturs
Cuaom
Laboratorio de cencias.
Sals dio Acessa Escods
Sals multimidia.
Z. Aspectos Indicadores Sim/Nao
I
Werificar se o professor:

Uz o Cagerno do Frofessor pars o :llvhﬂE_.-! mento dasx
aulns

21 Utiizagso do
Curriculs Ofida

Aplics as Shsscoes de Aprandizaz=m proposts no
Cademno do Frofessor.

Utiliza o Caderno dio Alunc como orientagss pars licao
o= casa.

Utiliza o Caderno do Aluno COmo reEistno &m sl de
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aua.

O professor utiliza outres materiais pars o plarepments das sulss pars ceseroiiments

o Curmiculo Oficial:

Lisro didatico

Owtros recursos pessoais (reviskas, jomneis etc ]

Rerursos digitais — Cu iculo +

Rerrsos digitais - Lousa digital

Werificar se 0 professor:

2.2 Processas &
arirmtEgins oo ensing-
aprencizagem

Cemonstra conbecimento Go material & domanio do
conteudn

Informa ao0s alunos sobre 05 ohjetivos da auls £ as
atividades & serem reslizadas.

Considers o5 conhecimentas pravios dos slunas ro
gesenvolimento dos combeudas.

Fromaove contestuaizagio sntre o conteddo = as
yivendas oo almo

Apresanta exolicacies claras sobre a5 atividedes &
situmcias de aprandizazem

Acompanha o desenvolimento das stividades = forma
interativa.

Fropoe = aolicagio cas habilicades ceservohioes na
sala die muls em outros cosbetos.

Adequa a lingusgem a info 'I'"IHEEU o 2 1.1550 quesndi
ndo compreendida peios slunas

Oferece stividades para neforco da aprendizagem.

Fropica atividades diversificadas que ssmmtam gue s
r:v:Jp-reciu connua acontecs de forma satisfahiria

Estimula & da clar=za a0 aluno da 'np-urt'nn:e de se
fazer atividades em casa pars & sua aprendizagem

Fropos stividades de an0io aos alunos com diferentes
riveis de mprendizagem, diversficando estratgias pars
atender as necesodades destes mlunos.

Apresenta devolutivas construtivas aos alunos.

Faz sintese dios Bszuntos da sula ao final.

Trabaiha £m coRjunto com o profiessor susiiar, na
proposigio & reaiizaclc de apdes docentes gue
respondsm &s necessidades dos alunos.

Registra o progresso co sluno em Ficha individual
gurante o processo de rECUpEACED

3. Relagio

Indicasoras

O professar reforca & valorize a5 intervengoes dos
Blunos.

0 profeszar realiza medisgao de conflitos de forma
pasitiva

Pence be-ne atitisdes de nespeto miituo entre professor &
alumos

Parcebe-se atitisdes de respeito mutso entre aluno &
Bluno.

0 jprofessor propicia oportunidades de trabalko
cooperatio entre os alunos.

O professor passa 805 alumas o-entn;E:: precisas,
PN maovEndo n:lnu:ntrn;e"u & sutonomis.

O profeszor favorece B particpacio do alung cam
atividades ds oralicade.
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ﬁnlco incluindo subclasses em classes de maior extensao.
‘objetos de acordo com suas diferengas, incluindo as relagoes de tr.
. fatos, acontecimerntos, representagées, de acordo com um critério.
propriedades de objetos, figuras etc. quando o todo se modifica.
r figuras, objetos, palavras, fendmenos ou acontecimentos em seus fatores,

utilizando prooediﬁﬁmbs pessoais ou convencionais
explicar o sentido gue tém para nés acontecimentos, resultad
2las, figuras, desenhos,
ucao de problemas.
mro ]

0s de experiéncias, dadasw
mapas, textos, descrigées, poemas etc. & apreender este M

ase em
¢ eieeldas anterbm\eme ou emhocknm
m C} anncfpios anovas situagdes, para
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ANEXO 5

EE PROF.?

COORDENADOR EM SALA DE AULA
pATA: OH \ 10) aolc
PROFESSOR (A): SERIE/ ANO:

FOCO DE OBSERVAGAO DA COORDENADORA
R e o oo
—b  Owoul ey Q«U %51)

1- Area do Conhecimento / Conteudo trabalhado pelo Professor (a) durante a
visita:

2- Atividades Propostas pelo Professor (a): >
- OQulo 2x—senikiye AJoo e afowrh S

wg\pm-z?gvﬁ‘f\k"

3-Estratégias Didaticas utilizadas pelo Professor (a):
AT
> AN N
w Ky 0
s Dedo Shard

4-Material utilizado pelo Professor (a):
Tkz. Shew

5- Interesse e Participagao dos Alunos:

= O rofo. IHU0 st did alenuda’? | oo

AR I Gurs— o ol v alu v M —nov\.bka =
DEVOLUTIVA DA COORDENADORA PARA O PROFESSOR (A)

) au Loe mud® oS afiuOe e
o AATEO o oA W oy dr MU:@MA RS
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