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RESUMO

Este estudo, de natureza qualitativa, tem como objetivo desenvolver o PILAC -
Programa de Intervencées Ludicas no Ambito Corporativo, investigando o interesse,
satisfacdo e a aceitacdo dos participantes, em relacdo as atividades propostas. Para
tanto, foram realizadas, uma pesquisa bibliogréfica, a qual permitiu o levantamento
da literatura pertinente a tematica estudada e uma pesquisa descritiva, com base em
estudos pilotos. Os estudos pilotos foram desenvolvidos por intermédio da aplicacéo
do PILAC em empresas de pequeno e grande portes, das cidades de S&do Paulo-SP
e Rio Claro-SP. Fizeram parte da amostra do estudo 47 participantes de ambos os
géneros, funcionarios das empresas, escolhidas por conveniéncia. O PILAC foi
desenvolvido por meio da aplicacdo de atividades ludicas, visando a reflexdo de
potencialidades/forcas e de problemas relacionados ao contexto do trabalho. Apds o
desenvolvimento dos jogos nos estudos pilotos, foram aplicados questionérios,
contendo questdes abertas e fechadas, e escalas do tipo Likert. Os dados indicaram
alto interesse, satisfacdo e aceitacdo dos participantes frente as intervenc¢des ludicas
realizadas durante o programa oferecido. Com base nesses resultados, o programa
alcancou os objetivos propostos e pode representar uma nova estratégia de acao
para o ambito corporativo e campo de atuacdo para o Profissional de Educacao
Fisica. Esses resultados poderdo ampliar as reflexdes sobre a atuacdo do
Profissional de Educacdo Fisica em empresas, além dos aspectos que possam
associar as teméticas do ludico, fase adulta e ambiente corporativo.

Palavras-chave: Educacgéo Fisica. Ludico. Corporativo. Treinamento.



ABSTRACT

This qualitative study aims to develop a program called PILAC (Playful Intervention
Program in the Corporative Field) and then analyze the participants’ level of interest,
satisfaction and acceptance regarding PILAC activities. A literature review was
conducted, as well as descriptive research based on pilot studies. PILAC-based pilot
studies were run in small- and large-sized companies in the cities of Sdo Paulo and
Rio Claro, both in the state of Sdo Paulo. The study sample comprised 47
participants of both genders who worked for those companies; they were sampled by
convenience. PILAC was developed using play-driven activities intended to make
participants reflect on strengths and on work-related problems. On their last day of
participation in the pilot studies, participants filled out questionnaires, which had
open- and closed-ended questions; Likert-type scales were also used. The
respondents’ data showed a high level of interest, satisfaction, and acceptance of
participants in the play-driven activities conducted during the program. These results
indicate that the program reached its goals, so that could represent a new strategy to
be used by the Physical Education Professional in the corporate setting. Therefore,
these results may broden the reflections on expanding the role of Physical Education
Professional in companies and may encourage play-driven activities for adults in the
corporate field.

Keywords: Physical Education. Playful. Corporate field. Training.
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1. ORGANIZACAO DA TESE

A presente tese esta organizada em capitulos e artigos cientificos, sendo que
sua estrutura esta dividida conforme mostra a Figura 1, apresentada a seguir.

Figura 1 — llustracdo da organizagdo da tese.

INTRODUCAO

Fluxograma

Pressupostos tedricos —

FUNDAMENTACAO j )
revisao de literatura

TEORICA

Resultados iniciais da

OBJETIVOS L tese )
Estudo piloto 1
{ TESE L )
5 f . )
METODO GERAL DA Artigo 1 - Programa
TESE ladico para o ambito
corporativo: interesse e
satisfacdo de
S funcionarios )
RESULTADQS E Estudo piloto 2
DISCUSSAO L J
4 ) )
Artigo 2 -
Proposta de um
programa de
intervencdes ludicas no
CONCLUSOES GERAIS ambito corporativo
DA TESE - J

PILAC

Fonte: Elaborado pela autora (2017).
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2. INTRODUCAO

Na atualidade, empresas buscam novas estratégias e acdes para vencer a
concorréncia, tentando suprir as exigéncias do mercado altamente competitivo, na
perspectiva de aumentar a produtividade e, ao mesmo tempo, garantir a satisfacao
dos seus funcionarios. A alta concorréncia entre empresas no mesmo ramo de
atividade no mercado faz com que muitas recorram a busca por melhoramentos nos
diversos servicos oferecidos. Com o0s avancos tecnologicos, as empresas estédo
cada vez mais flexiveis e abertas para testarem novas metodologias e diferentes
recursos, visando uma gestdo focada no crescimento, na preocupacdo em
permanecer no mercado, e, consequentemente, ser reconhecida.

Os campos da Psicologia Social (SECORD; BACKMAN, 1964; MOSCOVICI,
1984; HEWSTONE et al., 1989; VALA; MONTEIRO, 1993) e da Psicologia Positiva
(DENEVE; COOPER, 1998; SELIGMAN; CSIKSZENTMIHALYI, 2000; MIGUEL
NETO; MARUJO, 2007) tém auxiliado as organizacbes a compreenderem mais
sobre o comportamento social das pessoas. Essas abordagens tém auxiliado na
valorizacéo das qualidades das pessoas e a direcionar empresas para uma gestao
que oriente para o positivo, tdo fundamental nos dias atuais, quando se visa a
satisfacdo de funcionarios.

A area da Administracdo, aliada as inUmeras teorias, inclusive de outras
areas, apresentadas ao longo dos anos, como a Teoria das Relagcbes Humanas
(MAYO, 1933; ROETHLISBERGER; DICKSON 1939) e a Teoria da
Autodeterminacdo (DECI; RYAN, 1985), vém contribuindo para um melhor
entendimento sobre as relacbes humanas no ambito do trabalho. Essas areas
interligadas permitiram que termos como motivacdo, liderangca, comunicacgao,
organizacdo informal, dindmica de grupo, entre outros, fossem incorporadas no
contexto organizacional (CHIAVENATO, 2014) e, com isso, possibilitou a ampliacao
de investimentos, a realizacdo de melhorias continuas, neste setor, cada vez mais
dinamico.

Alguns investimentos vém sendo realizados por parte de empresas
preocupadas em se manter no mercado, como a adoc¢ao de estratégias capazes de
influenciar os profissionais envolvidos, por meio de treinamentos e/ou cursos
especificos de aprimoramento técnico e a implantacdo de um sistema de gestao de

qualidade, como a certificacdo da International Organization for Standardization -



15

ISO 9001 (ABNT, 2015). Neste sentido, a procura por atividades diferenciadas neste
setor tem aumentado, como a implantacdo de programas de saude (MARTINS;
MICHELS, 2003; KOHLER, 2016; KENT et al., 2016), de qualidade de vida no
trabalho (LIMONGI-FRANCA, 2007; RAY, 2016), de prevencado de acidentes de
trabalho e de ergonomia (NEMECEK; GRANDJEAN, 1976; MCGONAGLE et al.,
2013). A adocédo de campanhas voltadas a prevencéo de doencas, de saude e bem-
estar, controle do estresse e a implantacdo de projetos para trabalhadores,
envolvendo atendimento por meio de uma equipe multiprofissional, também podem
ser apontadas como iniciativas que algumas empresas tém investido na atualidade
(D’ALENCAR et al., 2010; NARCIZO, 2013).

Nesta perspectiva, diversas areas tém somado esforgcos, no sentido de
oferecerem estratégias eficientes para superar os desafios que se avolumam no
ambito corporativo. Na area de Motricidade Humana, o campo corporativo pode ser
considerado como um novo Vviés de atuacdo profissional, sendo que a Ginastica
Laboral, oferecida antes, durante ou apés o expediente de trabalho (CAREY, 1995;
SHEPHARD, 1999; OLIVEIRA, 2002; MACIEL, 2008; FIGUEIREDO, 2010) se
configura como a préatica mais conhecida e ja difundida cientificamente, desenvolvida
pelo Profissional de Educacao Fisica.

Proper e Mechelen (2008) apresentaram, por meio da World Health
Organization — WHO, uma publicacdo sobre a pratica de atividades fisicas no
ambiente de trabalho, e constataram 0 positivo impacto econémico, como um dos
principais resultados dessas intervengdes. Entretanto, esta atividade relacionada
com a atuacdo do Profissional de Educacdo Fisica no contexto corporativo, ndo
precisa estar restrita a uma Unica possibilidade, uma vez que este pode contar com
diversas estratégias, capazes de auxiliar na superacdo dos desafios corporativos,
por lidar com as nuances do corpo em movimento e suas inimeras interacoes.

No cenério corporativo, o Profissional de Educacdo Fisica pode ser
contratado para ministrar jogos, brincadeiras e dindmicas de grupo, aplicados em
diferentes contextos, como em eventos, convencdes e workshops, o0 que ja comeca
a acontecer (KIRBY, 1995; LUPERINI, 2011). O Profissional de Educacao Fisica
pode prescrever treinamentos fisicos para colaboradores do setor empresarial, no
préprio ambiente de trabalho e fora dele, como ja ressaltam Pardo (2015) e
Khasanova et al. (2016). Pode, ainda, proferir palestras que incentivem a pratica de

atividade fisica regular entre trabalhadores.
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Mesmo com esta compreensao mais alargada, parece que Profissional de
Educacdo Fisica, no Brasil, ainda ndo explora toda a potencialidade que este
ambiente corporativo oferece, em termos de atuacdo, merecendo atencao, tanto no
contexto da formacdo, quanto nas possibilidades de atuacdo neste setor. Parece
haver, inclusive, um numero reduzido de pesquisas cientificas que retratam essas
praticas e seus possiveis desdobramentos.

Baseadas nestas probleméticas surgiram, assim, as primeiras inquietacdes do
presente estudo: Por qual motivo, ainda, o Profissional de Educacao Fisica ndo atua
com regularidade no campo empresarial, salvo a atuacdo com a Ginastica Laboral?
Quais séo as possibilidades viaveis para se disseminar informac¢des sobre a atuacao
do Profissional de Educagdo Fisica no ambito corporativo e alcancar possivel
reconhecimento? As Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduacao
em Educacéao Fisica deixam claras as informacfes sobre o campo de atuacao desse
Profissional em empresas?

Para além do aspecto da formacdo, outro desafio a ser superado nesta
relacdo do Profissional de Educacdo Fisica e o campo de atuacdo no ambito
corporativo, diz respeito ao costumeiro distanciamento das atividades ludicas e o
contexto do trabalho. Por muito tempo, a caracterizagdo do ambiente de trabalho
com os aspectos da seriedade e compromisso, contribuiram para distancia-lo do que
era ladico e prazeroso, setorizando suas vivéncias apenas ao contexto do lazer
(SCHWARTZ, 2003). Entretanto, mais recentemente, as pesquisas em diversas
areas ja reafirmam a necessidade de focalizar o bem-estar (BURUCK et al., 2016;
ILIES et al., 2016) e os relacionamentos das pessoas envolvidas em uma empresa
(LAM et al., 2016; MITRA; CHATTERJEE, 2016), como requisitos basicos para
ampliar a qualidade no trabalho. Com isto, as estratégias envolvendo atividades
lidicas comecam a fazer sentido (TEODORO et al., 2013), quando envolvidas para
lidar com as pessoas que trabalham em empresas, fatores que precisam ser mais
bem explorados no campo académico.

A incorporacdo do elemento ladico em treinamentos que fazem uso das
dindmicas de grupos, dos jogos dramaticos, dos jogos de empresas, entre outras
metodologias, vem sendo sutilmente percebida. A literatura ligada a ginastica
laboral, ja relaciona a importancia do ludico durante as aulas (CAMAROTO, 2006;
GRIMALDI et al., 2010; TANIL, 2013), embora os profissionais destinem somente

alguns minutos para este fim ou, ainda, determinem apenas um dia da semana para
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as vivéncias dessas atividades. Isto acaba culminando em praticas esporadicas,
sem continuidade, quase sempre ineficientes, ou mesmo, com o objetivo reduzido
de, apenas, motivar os funcionarios durante as atividades, deixando de lado outras
importantes demandas referentes aos aspectos subjetivos das rela¢des no trabalho.

Outro aspecto importante € que o ludico, por estar diretamente associado ao
divertimento, na maioria das vezes, se encontra desvinculado do individuo adulto,
pois, historicamente, o Iudico esta ligado a momentos de descontracdo e isso,
raramente se associa ao adulto no ambito do trabalho. Sendo o trabalho prioridade
entre grande parte de adultos, o afastamento de atividades prazerosas,
desinteressadas, ocorre quase que naturalmente. Com o passar do tempo, as
proprias pessoas se distanciam de vivéncias significativas, como o jogo e o
brinquedo, por acreditarem que o brincar e o se divertir cabe somente para as
criancas.

Entretanto, este distanciamento e desrespeito com a necessidade de
expressao ludica, que é inerente ao comportamento da espécie humana, pode trazer
consequéncias desastrosas, como ja citado por Marcellino (2009), o furto do ludico,
o qual ocorre ainda na infancia, por meio da dominacéo sobre a cultura da crianca e
da restricdo de tempo e de espaco. Com base nestes problemas, surgiram outras
inquietacdes: Por que, na fase adulta, o ludico nédo é valorizado? Que outras acdes
envolvendo o ladico no trabalho poderdo ser realizadas, no intuito de disseminar sua
importancia? E possivel e desejavel relacionar lazer, ludico e trabalho?

Atividades ligadas ao componente ludico podem auxiliar na obtencdo de um
nivel satisfatorio de equilibrio emocional no ambiente de trabalho, minimizando o
estresse (PASCHOAL; TAMAYO, 2004; ALVES; HOKERBERG; FAERSTEIN, 2013),
assim como, pode facilitar o gerenciamento das emoc¢des agressivas, da ansiedade
e de frustracdes (ANDRADE; GORENSTEIN, 1998; STANLEY; BURROWS, 2001),
tdo presentes nesse contexto. As perspectivas atuais de alguns estudos
relacionados ao ambiente organizacional buscam compreender a importancia da
satisfacdo e do prazer em diferentes setores da vida, inclusive, no ambiente de
trabalho. Por isso, programas envolvendo o lidico de forma direcionada devem ser
estimulados no local de trabalho, porém, de maneira sistematizada e nao ocorrer
somente durante as folgas dos funcionarios, ou em momentos que a empresa
determina como ideais, uma vez que as ag¢bes ludicas necessitam ser

implementadas em todos os momentos da vida (PIMENTEL, 2003).
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Entre os diversos tipos de atividades ludicas, o jogo, praticado em contextos
profissionais das empresas, pode contribuir positivamente para aperfeicoamento e
desenvolvimento humano, sendo uma estratégia de facilitar o tratamento de
assuntos especificos, como exemplo, a resolucdo de problemas (CELANO, LEITE,
SILVA, 2015). A preferéncia por treinamentos que fazem o0 uso de jogos tem
aumentado nos dltimos anos (MOURA, 2012; MOREIRA; MUNCK, 2010),
apresentando-se, ainda, em expansao no Brasil, a realizacdo de atividades outdoor.
Neste ultimo caso, sdo treinamentos recentes, considerados inovadores, onde
empresas procuram investir em treinamentos corporativos fora do ambiente de
trabalho, na maioria das vezes, na natureza, almejando alcancar inUmeros objetivos,
com base nos desafios encontrados no ambiente de trabalho (BELLARY;
VENUGOPAL; GANESAN, 2014).

Um exemplo de pratica, na qual vem aumentando o niumero de adeptos no
Brasil é o Treinamento Experiencial ao Ar Livre — TEAL®, o qual une educacgéo
empresarial e praticas na natureza (DINSMORE, 2004). Os participantes sao
levados para um ambiente diferente do habitual, ao ar livre, para realizarem
atividades semelhantes as do cotidiano de trabalho, porém, em um contexto
diferente, levando-os as solu¢des de problemas e enfatizando o trabalho em equipe.
Mesmo com a grande variedade dos tipos de treinamentos disponibilizados no
mercado por empresas especializadas e o alto numero de publicacdes cientificas
relacionadas com a area de Treinamento, Desenvolvimento e Educacdo — TD&E,
algumas lacunas ainda necessitam de investigacoes.

A escolha do que serd avaliado em um processo de treinamento, por
exemplo, pode ser considerado um componente dificil, pois, h& inameras
possibilidades de atributos que podem ser mensurados, tais como: se 0s objetivos
do programa foram compreendidos, se o contetdo foi assimilado, se o programa foi
aceito, se houve alguma mudanca, algum tipo de transformacdo, entre outros
(MIRANDA, 2016). Além disso, pode ocorrer certa inseguranca quanto a escolha de
determinado instrumento de avaliacdo, tendo em vista a grande variedade, em
alguns casos, instrumentos imprecisos (MACEDO, 2007) e com baixa efetividade
(CAMPOS et al., 2015).

O levantamento das necessidades constitui-se de uma fase determinante em
um processo de treinamento, porém, muitas vezes, ndo ocorre, ou, fornecem
resultados inconsistentes (ABBAD; MOURAO, 2012). Mesmo constituindo uma das
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fases mais importantes, poucos avancos foram notados, nos ultimos 10 anos
(SILVA; MENESES, 2012). Empresas que vendem pacotes prontos de treinamentos
nao séo dificeis de se encontrar. Comumente, séo oferecidos treinamentos de forma
esporadica, de um dia, com tematicas e metodologias fixas. Entretanto, a eficacia
destas abordagens, nem sempre foi testada, o que requisita atencao.

A elaboragdao de um treinamento requer estudos aprofundados, incluindo a
definicdo relacionada ao tempo necessario para a execucdo de cada tematica a ser
trabalhada e, por isso, a escolha de treinamentos prontos, ou sem a devida
comprovacgdo, necessita ser ponderada. Organizacdes que compram pacotes
prontos de treinamentos, sem realizar qualquer tipo de investigacdo, se tais
treinamentos irdo atender a demanda atual da empresa, correm o risco de
despender investimentos de forma desnecessaria e improdutiva.

Muitas exigéncias permeiam o ramo empresarial, sobretudo, as que envolvem
a qualidade no trabalho. Por isso, algumas empresas tém procurado adotar
estratégias capazes de minimizar os prejuizos advindos do estresse no trabalho, da
alta concorréncia, dos problemas de relacionamento, entre outros, tdo comuns deste
setor. A criacdo de espacos para socializacdo, o tratamento digno e a valorizacéo
dos funcionarios, podem ser considerados como exemplos de algumas mudancas
ligadas ao gerenciamento, capazes de tornar esses locais mais agradaveis
(VERMEESCH, 2016; VISCHER; WIFI, 2017). Entretanto, a partir dos problemas
elencados, surgiu mais uma inquietacdo: Por que a maioria dos treinamentos
corporativos ocorre de forma esporadica, sem levantamento das necessidades e
sem acompanhamento em longo prazo?

O interesse para a realizacdo deste estudo foi desperto, a partir de todas as
inquietacBes apontadas, pretendendo contribuir para ampliar as reflexdes sobre as
inUmeras possibilidades de atuacdo do Profissional de Educacdo Fisica no campo
corporativo e explorar as relacbes entre ludico, individuo adulto e ambiente
corporativo. Parece haver uma fragilidade na formacao do Profissional em Educacéo
Fisica para lidar adequadamente com o contexto empresarial, aspecto que deve ser
mais bem explorado. O estudo se justifica, no sentido de possibilitar a ampliacdo das
visbes sobre setores de atuacdo do Profissional de Educacdo Fisica no campo
corporativo, além de favorecer estratégias para a exploracdo e vivéncia de

conteudos ladicos no ambito do trabalho, assim como, disseminar a importancia da
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educacdo para e pelo lazer e contribuir para preencher as lacunas, na literatura
académica especifica, sobre estratégias ludicas em treinamentos corporativos.

A presente tese tem por objetivo propor o desenvolvimento do PILAC -
Programa de Intervencées Ludicas no Ambito Corporativo, investigando o interesse,
a satisfacdo e a aceitacdo dos participantes, envolvendo as atividades propostas.
Este estudo pode contribuir para ampliar as possibilidades de atuacdo do
Profissional de Educacgdo Fisica no contexto organizacional. A hip6tese do estudo
estd centrada em niveis elevados, de interesse, satisfacdo e aceitacdo dos

participantes em relacdo ao PILAC.
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7. CONCLUSOES GERAIS DA TESE

A presente tese foi constituida de pesquisas bibliografica e descritiva, as
quais possibilitaram alcancar importantes resultados. As instigantes discussdes e 0s
Estudos pilotos desenvolvidos reafirmaram a complexidade sobre a tematica
estudada.

Entre as inquietacbes geradoras do estudo, as associadas ao Profissional de
Educacdo Fisica e a atuacdo no contexto organizacional puderam ser mais
exploradas, sendo possivel apresentar dados concretos e algumas deducoes,
baseadas na literatura. Estas foram as inquietagcdes geradoras: Por qual motivo,
ainda, o Profissional de Educacdo Fisica ndo atua com regularidade no campo
empresarial, salvo a atuacdo com a Ginastica Laboral? Quais sédo as possibilidades
viaveis para se disseminar informacdes sobre a atuacdo do Profissional de
Educacdo Fisica no ambito corporativo e alcancar possivel reconhecimento? As
Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduacao em Educacéo Fisica
deixam claras as informacdes sobre o campo de atuacdo desse Profissional em
empresas?

Foi possivel evidenciar que a formacédo do Profissional em Educacédo Fisica
mostra-se ser fragilizada quando se trata do contexto empresarial, dado este, que
precisa de atencdo e que deve ser mais bem explorado. O contexto corporativo
permite a atuacdo do Profissional de Educacao Fisica, por diversos tipos de acdes,
mas, 0 que ocorre, muitas vezes, € que a formacao deste Profissional ndo colabora
com a disseminacao sobre as inimeras possibilidades de atuacao neste campo. A
formacéo do Profissional de Educacédo Fisica ainda é restrita e muitos Profissionais
nao atuam com outras possibilidades no contexto organizacional, provavelmente,
por ndo estarem preparados para tal. Apesar disso, todos aqueles que tém atitudes
empreendedoras e que percebem esse nicho de atuacdo, deve buscar
complementacdo das informacbes e do conhecimento, assim como, conhecer
efetivamente o contexto, para que possa sugerir mudancas. Além disso, 0S cursos
de formacdo e especializacdo necessitam propagar mais informacfdes sobre a
atuacao do Profissional de Educacdo Fisica no ambito corporativo. Conquanto as
Diretrizes Curriculares Nacionais para os Cursos de Graduagdo em Educacéo Fisica
evidenciem as necessidades de atualizagdes na formacao, ndo se pode ter garantia

de que essas competéncias sejam efetivamente desenvolvidas dentro da concepcgéao
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dos cursos. Apesar das iniciativas de aprimoramento da formacéo do Profissional de
Educacdo Fisica para atuar neste ambito, pouco embasamento parece ainda ser
dado, sobretudo na gestéo ligada a ambientes e experiéncias no lazer.

A elucidacédo de outras inquietacdes, ligadas ao ladico e o adulto, trabalho e
lazer, permitirdo avangos nas discussdes e poderdo fornecer contribuigbes
pertinentes futuras. Assim, por qué, na fase adulta, o ludico ndo é valorizado? Que
outras acgbes envolvendo o ladico no trabalho poderdo ser realizadas no intuito de
disseminar sua importancia? E possivel e desejavel relacionar lazer, ludico e
trabalho?

O lddico, por estar diretamente associado ao divertimento, na maioria das
vezes, parece estar desvinculado do individuo adulto, pois, historicamente, o ludico
esté ligado a momentos de descontracdo e isso, raramente se associa ao adulto no
ambito do trabalho. Sendo o trabalho prioridade para grande parte de adultos, o
afastamento das atividades prazerosas, desinteressadas, ocorre quase que
naturalmente. Com o passar do tempo, as préprias pessoas se distanciam de
vivéncias significativas, como o jogo e o brinquedo, por acreditarem que o brincar e
o se divertir cabe somente para as criancas. O ambiente de trabalho, com os
aspectos da seriedade e compromisso, acaba contribuindo para este distanciamento
entre o ludico e o adulto.

Os programas envolvendo o lazer nas empresas deverao incentivar o direito
ao ludico, além disto, as empresas precisam implantar espacos e equipamentos
voltados para a pratica de atividades fisicas, diversdo e entretenimento de
trabalhadores. Acbes, como os programas de Qualidade de Vida na empresa,
podem representar uma forma de disseminar a importancia do ladico e do lazer,
porém, esta realidade esta, ainda, longe de se efetivar. A atividade ludica e o lazer,
guando envolvidos no ambiente de trabalho, n&o recebem a devida valorizacdo, sédo
usados, na maioria das vezes, como instrumentos para amenizar as obrigacdes
deste contexto. Neste sentido, essa compreensdo sobre o ludico e o lazer na
empresa precisa ultrapassar a intencdo funcionalista, ligada a beneficio somente
para patrdes, como forma de controlar o tempo disponivel de trabalhadores e
aumentar a produtividade. Em contrapartida, ha necessidade de se avancar frente a
gestdo desses programas nas empresas, 0 que implica sair do lado de acusacéo e
explorar outras formas de valorizar o ladico e o lazer neste contexto. Uma das

formas € permitir o envolvimento dos trabalhadores nas decisbes sobre o0s
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programas a serem implantados, exercendo a democracia e o dialogo em prol de
boas acdes, garantindo, assim, a liberdade de organizagdo e escolha perante as
atividades a serem desenvolvidas.

Historicamente, ha uma luta pela valorizacdo do trabalhador, pela diminuicdo
da carga horaria de trabalho e apreciacdo do lazer, que representaram os primeiros
passos de mudancas nesta relagdo lazer e trabalho. Ainda que estas
sugestdes/estratégias possam ndo ser consolidadas neste momento, elas precisam
ser reconhecidas como um trampolim, para que novas acfes ocorram nesta
perspectiva de valorizacdo humana no trabalho. Neste sentido, o Profissional de
Educacdo Fisica pode ser um protagonista importante para deflagrar essas
mudancgas, incentivando a educacdo para e pelo lazer, desenvolvendo
conhecimentos e competéncias, as quais possam subsidiar mudancas e, assim,
tentar ratificar um novo posicionamento, no intuito de ir além do aspecto de
favorecer somente a empresa e, consequentemente, a obtencéo do lucro.

E a JdUltima inquietacdo, ligada aos treinamentos corporativos, nao
proporcionou muitos avangos, por conta da limitacdo da pesquisa realizada na
ABETA e ABTD, mas gerou consideraveis conjecturas para futuros estudos. Esta
inquietagao foi a seguinte: por qué a maioria dos treinamentos corporativos ocorre
de forma esporédica, sem levantamento das necessidades e sem acompanhamento
em longo prazo?

Entre as empresas analisadas, um numero reduzido divulga informacdes
sobre processo de avaliacdo em treinamentos em seus respectivos sites, portanto,
nota-se uma parcela pequena de empresas preocupadas em disseminar
informacBes mais precisas sobre como sao realizados os treinamentos. Também,
nao sdo informados os tipos de avaliacdes realizadas entre este pequeno grupo de
empresas, as quais divulgam a realizacdo de avaliagdes. Os motivos pela néo
divulgacdo podem estar relacionados com a alta concorréncia entre empresas do
mesmo ramo de atividade, onde muitas acabam limitando a divulgacao sobre o que
fazem e como o fazem, para evitar que outras empresas reproduzam suas
metodologias. Ainda, pode estar vinculado ao ponto de vista da empresa de nao
achar relevancia na divulgacdo das informacdes, entendendo que tal medida néao
implica na deciséo final de uma organizacao, ou seja, que a falta desta informacgéao
nao vai interferir na escolha de determinada empresa de treinamento. Logo, a néao

realizacdo de uma avaliacdo em processos de treinamentos pode estar ligada a
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fatores como, o desconhecimento perante um instrumento, ou, simplesmente, a falta
de confianca e convicgcdo de que determinado instrumento seja efetivamente bom
para se avaliarem certos aspectos.

Entre empresas analisadas, que aplicam treinamentos corporativos, somente
uma esclarece informagdes sobre a duragéo do treinamento realizado. A maioria nao
menciona a carga horaria de treinamento em seus sites, mas, em grande parte
delas, de acordo com outras informagfes disponibilizadas, como fotos, videos,
pressupde-se que 0s treinamentos ocorrem em um curto espaco de tempo, por meio
de acdes que duram um ou dois dias. Em se tratando de identificar as empresas que
aplicam treinamentos de forma esporadica ou ndo, os dados fornecidos por meio
dos sites analisados foram insuficientes para qualquer afirmacéao.

De acordo com os objetivos da pesquisa, relativos a propor o
desenvolvimento do PILAC - Programa de Intervencdes Ludicas no Ambito
Corporativo e investigar o interesse, a satisfacdo e a aceitagcdo de participantes
sobre este Programa, pode-se afirmar que os mesmos foram alcancados. A hipotese
estimava niveis elevados de interesse, satisfacdo e aceitacado dos participantes pos-
realizacdo do programa, o que foi confirmada. No Estudo piloto 1, cerca de 44% dos
participantes indicaram niveis de interesse abaixo da média 8 na escala do tipo
Likert e 36% dos participantes indicaram niveis de satisfacdo abaixo da média 8 na
escala. No Estudo piloto 2, cerca de 23% dos participantes indicaram niveis de
interesse abaixo da média 8 na escala do tipo Likert e 9% dos participantes,
indicaram niveis de satisfacdo abaixo da média 8 na escala. Mas, na totalidade, a
maioria dos participantes, tanto do Estudo piloto 1, quanto do Estudo piloto 2,
indicou niveis acima da média 8 na escala do tipo Likert para o interesse, sendo
56% (Estudo piloto 1) e 77% (Estudo piloto 2) para o interesse, 64% (Estudo piloto
1) e 91% (Estudo piloto 2) para a satisfacdo e 90.5% (Estudo piloto 2) para a
aceitacdo. A alta aceitacdo do PILAC reforca, ainda, o quanto o Iludico pode ser
explorado, mesmo entre adultos. Os resultados contribuiram para destacar o quanto
a area de Educacdao Fisica pode expandir em relacdo aos campos de atuagao.

Pode-se notar, a partir dos resultados apresentados, que o PILAC se
configura como uma proposta viavel a ser implementada no ambito corporativo, para
o aperfeicoamento e o desenvolvimento humano, tendo em vista o interesse, a
satisfacdo e a aceitagdo perante o programa realizado. Durante a realizagao desta

pesquisa foi possivel notar que o processo de treinamento e desenvolvimento € uma
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ferramenta estratégica importante para o desenvolvimento organizacional e, se bem
elaborado e ministrado, podera alcancar objetivos adicionais. A partir deste estudo,
outras pesquisas envolvendo o PILAC poderdo abranger avaliacbes de impacto e
ressonancias no trabalho, englobando o ROl — Retorno sobre o Investimento ou a
TIR — Taxa Interna de Retorno, ambos realizados por meio de célculos e relatorios
contabeis sobre o retorno de determinado investimento, entre outros indicativos de
investigacao, no intuito de aprofundar mais o conhecimento sobre este programa.

Os estudos sobre esta teméatica ainda estdo em crescimento no Brasil e
poucos estado relacionados ao Profissional de Educacédo Fisica. Assim, tornam-se
necessarias que novas acdes semelhantes sejam criadas, no sentido de
proporcionar a continuidade dos debates nesta area, contribuindo para a
disseminacado sobre os programas ludicos no ambito corporativo e atuacdo, neste
cenario, do Profissional de Educacéo Fisica, além da valorizacdo e investimento por

parte das organizacbes neste segmento.

7.1 Limitacfes do estudo

Entre as limitagbes do estudo se encontram: a questao da amostra, no caso,
a presente tese analisou uma empresa de pequeno porte e uma de grande porte,
ambas do Setor de Servicos e, dentro destas empresas, um uUnico setor foi avaliado.
Outra limitacdo diz respeito as perguntas elaboradas para o questionario final, as
quais restringiram as possibilidades de respostas e, em alguns casos, dificultaram
uma analise mais aprofundada, ndo sendo possivel avaliar os impactos e as
ressonancias no trabalho dos participantes, p6s-desenvolvimento do programa.

A elaboracdo do programa de intervencdes ludicas no ambito corporativo,
bem como, a escolha, criacdo e adaptacdes dos jogos e das brincadeiras, foram
baseadas na entrevista realizada com um gestor, fato este, que pode ser
considerado uma limitacéo, tendo em vista que foi baseada na visdo de uma Unica
pessoa. Ainda que tenha apresentado essas limitagcdes, o estudo aqui relatado
trouxe uma contribuicdo para a area e tais resultados poderdo ampliar o numero de
publicacdes cientificas relacionadas com esta tematica e incentivar Profissionais de
Educacéo Fisica a buscarem mais informacdes sobre este tipo de atuacéo e outras

possibilidades neste campo.
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7.2 Sugestdes para novos estudos

Para novos estudos, sugere-se 0 desenvolvimento do programa de
intervencdes ludicas no ambito corporativo em outros tipos de empresas, como as
de médio porte, e de outros setores, como da Industria e do Comeércio. Aconselha-se
um estudo visando uma comparacao dos resultados entre empresas do setor publico
e privado. Ainda, recomenda-se a ampliacdo no numero de participantes da
amostra, contemplando outros setores dentro de uma mesma empresa, como de
vendas, de marketing, financeiro, entre outros.

Indica-se uma avaliacdo mais profunda pos-programa (pelo menos seis/doze
meses pds-programa) envolvendo questdes ligadas aos impactos e as ressonancias
do Programa desenvolvido no trabalho, sobre o ROl — Retorno sobre o Investimento,
sobre a TIR — Taxa Interna de Retorno, e outros inventarios validados especificos
para determinados objetivos, como a motivacao, o estresse, os estados de animo,
entre outros.

Por fim, indicam-se outras formas de se levantarem as potencialidades e os
problemas iniciais para a escolha da tematica a ser trabalhada e das atividades
lidicas a serem desenvolvidas. Além da entrevista inicial com o gestor, pode ser
feita uma reunido inicial com todos os membros do setor que participarad do
Programa e, neste momento, por meio de alguma dindmica, poderiam ser
levantadas as potencialidades e os problemas, na visdo desta populacdo. No
Estudo piloto 2, esse levantamento foi feito no primeiro dia do Programa, mas, as
atividades ludicas ja tinham sido escolhidas e a programacao formalizada com base
na entrevista com o gestor. De acordo com esta sugestdo de melhoria, o PILAC s6
seria iniciado apds o levantamento das potencialidades e dos problemas entre os
gestores e os funcionarios que participariam do Programa, minimizando, assim, esta

limitac&o.
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Conselho Nacional de Saude, Resolucéo 466/12)
O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado: PILAC —
PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO, desenvolvido por ANA
PAULA EVARISTO GUIZARDE TEODORO, RG: 30.908.059-9, pesquisadora responsavel, aluna de
Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Motricidade, orientada pela Prof2 Dr2
Gisele Maria Schwartz. Sua participacdo é voluntaria e se dard por meio de respostas a uma
entrevista sobre um levantamento dos principais problemas ocorridos na empresa, nos Ultimos seis
meses, dentre os variados setores, realizada pela pesquisadora responsavel, a qual estara a
disposicdo para informacdes e esclarecimentos de qualquer divida, antes e durante o curso da
pesquisa. A entrevista ndo sera gravada. O objetivo do estudo € realizar um programa de
intervencdes lddicas no ambito corporativo, criado especificamente para levar os funcionarios a
reflexdo e a resolucdo dos problemas levantados na entrevista, investigando posteriormente, o
interesse e a satisfacdo, apés o desenvolvimento do programa. Os riscos implicitos na pesquisa
existem e se restringem a eventual acanhamento com o teor das questfes, mas tais riscos serao
minimizados, pois, a pesquisadora responsavel prestara todos os esclarecimentos necessarios para
amenizar qualquer desconforto e assegurar a tranquilidade para a participacdo, garantindo-se a
liberdade de desisténcia ou interrupcdo a qualquer momento sem penalizacdo alguma. O Senhor(a)
ndo terd nenhuma despesa, bem como, ndo sera remunerado para participar da pesquisa. Os
resultados do estudo poderdo ser publicados, mas, com a garantia de que seu nome ou identificacao
nao serdo revelados e do sigilo que assegure tanto sua privacidade, quanto os dados confidenciais
envolvidos nessa pesquisa. Os beneficios do estudo serdo referentes ao enriquecimento de dados e
a possibilidade de novas reflexdes na area. Se o Sr (a) se sentir suficientemente esclarecido sobre
essa pesquisa, seus objetivos, eventuais riscos e beneficios, convido-o(a) a assinar este Termo,

elaborado em duas vias, sendo que uma ficara com o Sr(a) e outra com a pesquisadora.

Local/data Visto da Orientadora

Assinatura da Pesquisadora Responsavel Assinatura do Participante da Pesquisa

(frente)
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Dados sobre a Pesquisa:
Titulo: PILAC — PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO

Pesquisadora Responsavel: Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro

Cargo/Funcéo: Pesquisadora

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Endereco: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (11) 2389-3730 e-mail: anapaulaguizarde@yahoo.com.br

Orientadora: Prof2 Dr2 Gisele Maria Schwartz

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP-UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Enderego: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (19) 3526-4135 e-mail: schwartz@rc.unesp.br

Contato CEP
Comité de Etica em Pesquisa - Prédio da Administrac&o
Fone: 3526-9678 ou 3526-9605 ou 3526-4105

Horario de Funcionamento: 13:30 as 17:00h
cepib@rc.unesp.br

Dados sobre os participantes da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Género: Data de nascimento / /

Endereco:

Telefone para contato:

(verso)


mailto:schwartz@rc.unesp.br
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APENDICE B — ROTEIRO PARA ENTREVISTA 1

[ERN

. Como estéo divididos os setores nesta empresa?

N

. Qual o numero de setores?

w

. Qual o numero aproximado de funcionarios desta empresa?

4. Quais os principais problemas ocorridos na empresa nos ultimos 6 meses?

(621

. Qual(is) setor(es) esta(ao) prejudicado(s) por problema(s) atualmente?

(o2}

. Qual(is) o(s) principal(is) tipo(s) de problema(s) deste setor?

\l

. Esta empresa realiza treinamentos? Justifique sua resposta.
8. Em caso afirmativo, qual a periodicidade do treinamento?

9. Em caso afirmativo, em um dos treinamentos realizados o foco se destinou a

possiveis tentativas para resolucao dos problemas apontados? Explique.

10. Setores escolhidos para a realiza¢édo do treinamento:
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Conselho Nacional de Saude, Resolucédo 466/12)
O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado: PILAC —
PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO, desenvolvido por ANA
PAULA EVARISTO GUIZARDE TEODORO, RG: 30.908.059-9, pesquisadora responsavel, aluna de
Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Motricidade, orientada pela Prof® Dr2
Gisele Maria Schwartz. Sua participacdo € voluntaria e se dara por meio de respostas a um
questionario, apos o desenvolvimento de um programa de atividades ludicas sobre sua opinido em
relacdo aos treinamentos que participa na empresa que trabalha, seu interesse e sua satisfagéo,
apos o desenvolvimento do programa. O questionario seré aplicado pela pesquisadora responséavel, a
qual estard a disposi¢cao para informacdes e esclarecimentos de qualquer davida, antes e durante o
curso da pesquisa. O objetivo do estudo é realizar um programa de interveng8es ludicas no dmbito
corporativo, criado especificamente para levar os funcionéarios a reflex@o e a resolugéo dos problemas
levantados pela empresa, investigando posteriormente, o interesse e a satisfagdo, apds o
desenvolvimento do programa. Os riscos implicitos na pesquisa existem e se restringem a eventual
acanhamento com o teor das questdes, mas tais riscos serdo minimizados, pois, a pesquisadora
responsavel prestara todos os esclarecimentos necessérios para amenizar qualquer desconforto e
assegurar a tranquilidade para a participacdo, garantindo-se a liberdade de desisténcia ou interrupgéo
a qualquer momento sem penalizacao alguma. O Senhor(a) ndo tera nenhuma despesa, bem como,
ndo sera remunerado para participar da pesquisa. Os resultados do estudo poderdo ser publicados,
mas, com a garantia de que seu nome ou identificagdo nédo seréo revelados e do sigilo que assegure
tanto sua privacidade, quanto os dados confidenciais envolvidos nessa pesquisa. Os beneficios do
estudo serao referentes ao enriquecimento de dados e a possibilidade de novas reflexdes na area. Se
0 Sr (a) se sentir suficientemente esclarecido sobre essa pesquisa, seus objetivos, eventuais riscos e
beneficios, convido-o(a) a assinar este Termo, elaborado em duas vias, sendo que uma ficara com o

Sr(a) e outra com a pesquisadora.

Local/data Visto da Orientadora

Assinatura da Pesquisadora Responsavel Assinatura do Participante da Pesquisa

(frente)
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Dados sobre a Pesquisa:
Titulo: PILAC — PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO

Pesquisadora Responsavel: Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro

Cargo/Funcéo: Pesquisadora

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” — CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Endereco: Av. 24-A, 1515 - Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (11) 2389-3730 e-mail: anapaulaguizarde@yahoo.com.br

Orientadora: Prof2 Dr2 Gisele Maria Schwartz

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP-UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Enderego: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (19) 3526-4135 e-mail: schwartz@rc.unesp.br

Contato CEP
Comité de Etica em Pesquisa - Prédio da Administrac&o
Fone: 3526-9678 ou 3526-9605 ou 3526-4105

Horario de Funcionamento: 13:30 as 17:00h
cepib@rc.unesp.br

Dados sobre os participantes da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Género: Data de nascimento / /

Endereco:

Telefone para contato:

(verso)


mailto:schwartz@rc.unesp.br
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APENDICE D — QUESTIONARIO 1

Idade:

Género:

A. Vocé prefere participar de treinamentos na empresa que trabalha:
() Tebricos

() Préticos

() Tebricos e praticos

() Nenhuma das alternativas

() Outro(s):

B. Com que frequéncia vocé participa de treinamentos na empresa que trabalha? Exemplo:
mensalmente, a cada 6 meses, uma vez por ano.

C. Durante os treinamentos que sua empresa oferece, as atividades propostas ocorrem no(s)
ambiente(s): (Assinale uma ou mais alternativas)

() Indoor - ambientes fechados (Ex: salas, auditérios, entre outros)

() Indoor - dentro do préprio ambiente de trabalho (Ex: secéo, departamentos, entre outros)

() Outdoor - ambientes abertos fora da empresa (Ex: hotéis, acampamentos, campos, quadras
externas, entre outros)

() Outdoor - ambientes abertos dentro da empresa, porém, ao ar livre (Ex: estacionamento, jardim,
entre outros)

D. Vocé acredita que as atividades praticas, por meio de jogos e brincadeiras durante treinamentos
auxiliam na assimilagdo do conte(ido?
( )Sim ( ) Néo

E. Caso tenha respondido “SIM” na questao anterior, explique o por qué:

De acordo com o treinamento que participou, responda as questdes abaixo: (Circule somente um
numero referente a sua resposta)

1. De 1 a 10, sendo 1 equivalente a “interessei-me pouquissimo” e 10 “interessei-me muitissimo”,
estime seu interesse pelas intervengdes ludicas realizadas durante o programa.

Interessei-me | | | | | | | | | |interessei-me
pouquissimo | | | | | | | | | | muitissimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2. De 1 a 10, sendo 1 equivalente a “me senti pouquissimo satisfeito™ e 10 "me senti muitissimo
satisfeito”, estime seu nivel de satisfagdo em relacdo as atividades realizadas durante o programa.

Senti-me | | | | | | | | | | _ o
pouquissimo ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ?aetrilst:(;:ce) muitissimo
satisfeito

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Conselho Nacional de Saude, Resolucédo 466/12)
O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado: PILAC —
PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO, desenvolvido por ANA
PAULA EVARISTO GUIZARDE TEODORO, RG: 30.908.059-9, pesquisadora responsavel, aluna de
Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Motricidade, orientada pela Prof2 Dr2
Gisele Maria Schwartz. Sua participacdo é voluntaria e se dard por meio de respostas a uma
entrevista sobre um levantamento dos principais problemas ocorridos na empresa, nos Ultimos seis
meses, dentre os variados setores, realizada pela pesquisadora responsavel, a qual estara a
disposicdo para informacdes e esclarecimentos de qualquer divida, antes e durante o curso da
pesquisa. A entrevista sera gravada. O objetivo do estudo é realizar um programa de intervencdes
lidicas no ambito corporativo, criado especificamente para levar os funcionarios a reflexdo e a
resolucdo dos problemas levantados na entrevista, investigando posteriormente, o interesse, a
satisfacdo, a aceitagdo, 0s pontos positivos e negativos ap0s o desenvolvimento do programa. Os
riscos implicitos na pesquisa existem e se restringem a eventual acanhamento com o teor das
questdes, mas tais riscos serdo minimizados, pois, a pesquisadora responsavel prestara todos os
esclarecimentos necessarios para amenizar qualquer desconforto e assegurar a tranquilidade para a
participag8o, garantindo-se a liberdade de desisténcia ou interrup¢do a qualquer momento sem
penalizacdo alguma. O Senhor(a) ndo tera nenhuma despesa, bem como, ndo sera remunerado para
participar da pesquisa. Os resultados do estudo poderéo ser publicados, mas, com a garantia de que
seu nome ou identificacdo ndo serdo revelados e do sigilo que assegure tanto sua privacidade,
quanto os dados confidenciais envolvidos nessa pesquisa. Os beneficios do estudo serdo referentes
ao enriquecimento de dados e a possibilidade de novas reflexdes na area. Se o Sr (a) se sentir
suficientemente esclarecido sobre essa pesquisa, seus objetivos, eventuais riscos e beneficios,
convido-o(a) a assinar este Termo, elaborado em duas vias, sendo que uma ficard com o Sr(a) e

outra com a pesquisadora.

Local/data Visto da Orientadora

Assinatura da Pesquisadora Responsavel Assinatura do Participante da Pesquisa

(frente)
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Dados sobre a Pesquisa:
Titulo: PILAC — PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO

Pesquisadora Responsavel: Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro

Cargo/Funcédo: Pesquisadora

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” — CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Endereco: Av. 24-A, 1515 - Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (11) 2389-3730 e-mail: anapaulaguizarde@yahoo.com.br

Orientadora: Prof2 Dr2 Gisele Maria Schwartz

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP-UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Enderego: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (19) 3526-4135 e-mail: schwartz@rc.unesp.br

Contato CEP
Comité de Etica em Pesquisa - Prédio da Administrac&o
Fone: 3526-9678 ou 3526-9605 ou 3526-4105

Horario de Funcionamento: 13:30 as 17:00h
cepib@rc.unesp.br

Dados sobre os participantes da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Género: Data de nascimento / /

Endereco:

Telefone para contato:

(verso)


mailto:schwartz@rc.unesp.br
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APENDICE F — ROTEIRO PARA ENTREVISTA 2

1. Qual o numero de setores da empresa?

2. Como estéo divididos os setores da empresa?
3. Qual o numero de funcionarios desta empresa?
4. Em que a empresa se destaca?

5. Qual(is) o(s) ponto(s) forte(s) da empresa?

6. Qual(is) o(s) principal(is) problema(s) ocorrido(s) na empresa nos ultimos 06
meses?

7. Qual(is) a(s) principal(is) vantagem(ns), ganho(s) e/ou sucesso(s)
conquistado(s)/conseguido(s) pela empresa nos ultimos 06 meses?

8. Ha algum(ns) setor(es) que apresenta(m) problema(s) atualmente?
( )sim

( )néo

Se sim:

Qual(is) setor(es) esta(ao) prejudicado(s) por problema(s) atualmente?
Qual(is) o(s) principal(is) tipo(s) de problema(s) deste(s) setor(es)?

Se néo:

Que iniciativas tém sido feitas para que ndo ocorra(m) problema(s)?

9. Qual(is) setor(es) apresenta(m) maior potencial de eficacia?

10. Qual(is) a(s) principal(is) caracteristicas deste(s) setor(es), para que
desenvolva(m) seu(s) potencial(is)?

11. Esta empresa realiza treinamentos?

() sim

( )néo

Se sim:

De que tipo?

Qual a periodicidade do(s) treinamento(s)?

Algum(ns) do(s) treinamento(s) realizado(s) o foco se destinou a possiveis tentativas
de reforco de pontencial(is)?

A empresa ja investiu em treinamento(s) diferente(s) de palestras e cursos, isto €,
com a utilizacdo de estratégias de jogos?

12. O que levou a empresa a aceitar a proposta PILAC — Programa de Intervencoes
Ludicas para o Ambito Corporativo?

13. Qual a expectativa da empresa mediante a proposta do PILAC — Programa de
Intervengdes Ludicas para o Ambito Corporativo?
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APENDICE G — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Conselho Nacional de Saude, Resolucédo 466/12)
O(a) senhor(a) esta sendo convidado(a) a participar do projeto de pesquisa intitulado: PILAC —
PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO, desenvolvido por ANA
PAULA EVARISTO GUIZARDE TEODORO, RG: 30.908.059-9, pesquisadora responsavel, aluna de
Doutorado do Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Motricidade, orientada pela Prof2 Dr2
Gisele Maria Schwartz. Sua participacdo € voluntaria e se dara por meio de respostas a um
questionario, apds o desenvolvimento de um programa composto por atividades lidicas, sobre sua
opinido em relacdo aos treinamentos que participa na empresa que trabalha, seu interesse, sua
satisfacdo, sua aceitagdo, 0s pontos positivos e negativos notados apdés sua participacdo no
programa. O questionario sera aplicado pela pesquisadora responsavel, a qual estara a disposicao
para informacdes e esclarecimentos de qualquer duvida, antes e durante o curso da pesquisa. O
objetivo do estudo € realizar um programa de intervengdes lidicas no ambito corporativo, criado
especificamente para levar os funcionarios a reflexdo e a resolu¢do dos problemas levantados pela
empresa, investigando posteriormente, o interesse, a satisfagdo, a aceitagdo, 0s pontos positivos e
negativos apds o desenvolvimento do programa. Os riscos implicitos na pesquisa existem e se
restringem a eventual acanhamento com o teor das questdes, mas tais riscos serdo minimizados,
pois, a pesquisadora responsavel prestard todos os esclarecimentos necessarios para amenizar
qualquer desconforto e assegurar a tranquilidade para a participacdo, garantindo-se a liberdade de
desisténcia ou interrupcdo a qualquer momento sem penalizagdo alguma. O Senhor(a) nédo tera
nenhuma despesa, bem como, ndo sera remunerado para participar da pesquisa. Os resultados do
estudo poderéo ser publicados, mas, com a garantia de que seu nome ou identificacdo n&o seréo
revelados e do sigilo que assegure tanto sua privacidade, quanto os dados confidenciais envolvidos
nessa pesquisa. Os beneficios do estudo serdo referentes ao enriquecimento de dados e a
possibilidade de novas reflexdes na area. Se o Sr (a) se sentir suficientemente esclarecido sobre
essa pesquisa, seus objetivos, eventuais riscos e beneficios, convido-o(a) a assinar este Termo,

elaborado em duas vias, sendo que uma ficara com o Sr(a) e outra com a pesquisadora.

Local/data Visto da Orientadora

Assinatura da Pesquisadora Responsavel Assinatura do Participante da Pesquisa

(frente)
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Dados sobre a Pesquisa:
Titulo: PILAC — PROGRAMA DE INTERVENCOES LUDICAS NO AMBITO CORPORATIVO

Pesquisadora Responsavel: Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro

Cargo/Funcéo: Pesquisadora

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Endereco: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (11) 2389-3730 e-mail: anapaulaguizarde@yahoo.com.br

Orientadora: Prof2 Dr2 Gisele Maria Schwartz

Instituicdo: LEL/DEF/ IB/JUNESP-UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA
FILHO” - CAMPUS DE RIO CLARO-SP

Enderego: Av. 24-A, 1515 — Bela Vista, Rio Claro-SP — CEP: 13506-900

Dados para Contato: fone (19) 3526-4135 e-mail: schwartz@rc.unesp.br

Contato CEP
Comité de Etica em Pesquisa - Prédio da Administrac&o
Fone: 3526-9678 ou 3526-9605 ou 3526-4105

Horario de Funcionamento: 13:30 as 17:00h
cepib@rc.unesp.br

Dados sobre os participantes da Pesquisa:

Nome:

Documento de Identidade:

Género: Data de nascimento / /

Endereco:

Telefone para contato:

(verso)


mailto:schwartz@rc.unesp.br

257

APENDICE H — QUESTIONARIO 2

Idade:

Género:

Nivel de escolaridade:

) Ensino fundamental incompleto
) Ensino fundamental completo

) Ensino médio incompleto

) Ensino médio completo

) Ensino superior incompleto

) Ensino superior completo

) Outro:

NN AN AN AN S

1.. Com que frequéncia vocé participa de treinamentos na empresa que trabalha? Exemplo:
mensalmente, a cada 6 meses, uma vez por ano.

2. Vocé prefere participar de treinamentos na empresa que trabalha do tipo:
() Tebricos

() Préticos

() Tebricos e préaticos

() Nenhuma das alternativas

() Outro(s):

3. Durante os treinamentos que sua empresa oferece, as atividades propostas ocorrem no(s)
ambiente(s): (Assinale uma ou mais alternativas)

() Indoor - ambientes fechados (Ex: salas, auditérios, entre outros)

() Indoor - dentro do proprio ambiente de trabalho (Ex: se¢éo, departamentos, entre outros)

() Outdoor - ambientes abertos fora da empresa (Ex: hotéis, acampamentos, campos, quadras
externas, entre outros)

() Outdoor - ambientes abertos dentro da empresa, porém, ao ar livre (Ex: estacionamento, jardim,
entre outros)

4. Como vocé se sentiu, ao participar deste tipo de treinamento?

5. Vocé se sente valorizado, por poder participar de treinamentos oferecidos pela empresa? Explique:

6. De que forma este tipo de treinamento pode afetar seu desempenho na empresa?

7. As tarefas propostas por este tipo de treinamento por meio do jogo vdo ao encontro de suas
expectativas?

()sim

( )néo

8. O que foi percebido sobre as relagbes com outros colegas, a partir deste tipo de treinamento?
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9. Houve alguma alteracéo em sua forma de se relacionar com seus superiores, ap0s as vivéncias?

10. Que competéncias vocé pode desenvolver, com este tipo de treinamento?

11. O que vocé sugere que seja modificado, para que este tipo de treinamento possa auxiliar a
desenvolver as competéncias para seu trabalho?

12. Quais sugestbes voceé teria, para melhorar a qualidade do ambiente em que trabalha?

13. Que outros tipos de treinamentos vocé considera necessarios para melhorar o ambiente de
trabalho?

14. Vocé acredita que as atividades praticas, por meio de jogos e brincadeiras durante treinamentos,
auxiliam na assimilagéo do contetdo?
() Sim () Néao

15. Caso tenha respondido “SIM” na questéo anterior, explique o porqué:

16. Se necessario, aponte pontos positivos e negativos das intervengfes realizadas durante o
programa:

17. De acordo com o treinamento que participou, responda as questdes abaixo: (Circule somente um
numero referente a sua resposta)

De 1 a 10, sendo 1 equivalente a “interessei-me pouquissimo” e 10 “interessei-me muitissimo”, estime
seu interesse pelas intervencdes ludicas realizadas durante o programa.

Interessei-me | | | | | | | | | | Interessei-me
pouquissimo | | | | | | | | | | muitissimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

De 1 a 10, sendo 1 equivalente a “me senti pouquissimo satisfeito™ e 10 "me senti muitissimo
satisfeito”, estime seu nivel de satisfagdo em relacdo as atividades realizadas durante o programa.

Sefltijme | | | | | | | | | | Senti-me muitissimo
pOUQUISSImO‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ satisfeito
satisfeito

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
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De 1 a 10, sendo 1 equivalente a "aceitei pouquissimo” e 10 "aceitei muitissimo”, estime seu nivel de
aceitagdo em relacdo as atividades realizadas durante o programa.

aceitei | | | | | | | | | |aceitei
pouquissimo | | | | | | | | | | muitissimo

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




ANEXO A — COMPROVANTE DE APROVACAO DO COMITE DE ETICA

INSTITUTO DE BIOCIENCIAS

DE RIO ) w“gmﬂ me
CLARO/UNIVERSIDADE

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: PILAC - Programa de Intervengoes Ludicas no Ambito Corporativo
Pesquisador: Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 32139714.0.0000.5465

Instituicdo Proponente: Instituto de Biociéncias de Rio Claro/ Universidade Estadual Paulista -
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 1.070.895
Data da Relatoria: 19/05/2015

Apresentagao do Projeto:

Como mencionado em parecer anterior, trata-se de uma pesquisa de Doutorado, que sera desenvolvida
pelo(a) aluno(a) Ana Paula Evaristo Guizarde Teodoro, sob orientacao do Prof(a) Dr(a) Profa Dra Gisele
Maria Schwartz, tendo como tematica "Programa de intervencoes ludicas no ambito corporativo - PILAC:
interesse, aceitacao, satisfacao e estados emocionais envolvidos"

Objetivo da Pesquisa:

Como indicado em parecer anterior: "E mencionando nas IBP que o estudo tem por objetivo propor o
desenvolvimento do Programa de Intervencoes Ludicas no Ambito Corporativo — PILAC, investigando o
interesse, a aceitacao, a satisfacao e os estados emocionais dos participantes, envolvendo as atividades
propostas. Para tanto, sera realizada uma pesquisa quali-quantitativa, sendo dividida em duas partes, sendo
a primeira referente a revisao de literatura, constituida de levantamento da bibliografia pertinente ao estudo
e a segunda, referente a revisao sistematica e pesquisas exploratorias, com diferentes enfoques. Os dados
serao analisados por meio da Tecnica de Analise de Conteudo Tematico, Media, Desvio Padrao e Tecnica
Estatistica Multidimensional de Analise Fatorial de Correspondencia." Sao apontados ainda como objetivos
da pesquisa tambem a revisao bibliografica de artigos disponiveis no Portal CAPES."

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:
COMO MENCIONADO EM PARECER ANTERIOR:

Enderego: Av.24-An.° 1515

Bairro: Bela Vista CEP: 13.506-900
UF: SP Municipio: RIO CLARO
Telefone: (19)3526-9678 Fax: (19)3534-0009 E-mail: cepib@rc.unesp.br
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Mencao a riscos foram alterados, tornando o texto final mais preciso e correto, quando menciona que "Os
riscos implicitos na pesquisa existem e se restringem a eventual acanhamento com o teor das questoes,
mas tais riscos serao minimizados, pois, a pesquisadora responsavel prestara todos os esclarecimentos
necessarios para amenizar qualquer desconforto e assegurar a tranquilidade para a participacao, garantindo
-se a liberdade de desistencia ou interrupcao a qualquer momento sem penalizacao alguma, garantindo-se a
liberdade de desistencia ou interrupcao a qualquer momento sem penalizacao alguma." Algo semelhante
ocorre com os beneficios.

Comentérios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Como mencionado em parecer anterior:"1. Sao mencionados no projeto analisado como procedimentos A
pesquisa e considerada quali-quantitativa e compreendera diferentes fases: FASE 0 - pesquisa bibliografica
em artigos e sites; FASE 1 - Questionario a ser aplicado a 30 responsaveis de firmas responsaveis por
treinamento empresarial; FASE 2 - Desenvolvimento de estudo piloto (PILAC) a ser realizado em apenas
uma das firmas de treinamento empresarial, com reunioes com chefe de RH (firma 1); FASE 3 - Aplicacao
do programa PILAC com 30 funcionarios de uma firma (firma 1); FASE 4 - Reuniao e entrevista com o chefe
do RH de outra firma (firma 2); FASE 5 - Aplicacao do programa PILAC com 30 funcionarios de firma 2

2. Sao indicados no projeto analisado como participantes 92 participantes, sendo 32 responsaveis pelo
treinamento de funcionarios em 32 diferentes firmas (FASEs 1, 2 e 4) e 60 participantes funcionarios de 2
firmas (FASEs 3 e 5)

3. Quanto a roteiros de pesquisa, Foram submetidos 4 roteiros, sendo 3 questionarios, dois deles com
questoes abertas e outro com questoes com escalas de gradacao para concordancia, e, por fim, um roteiro
de entrevista com questoes abertas."

No que se refere aos prazos, a nova versao das IBP altera o prazo de execucao para:

* inicio = 10/04/2015 e encerramento = 20/10/2016, sendo o desenvolvimento do estudo apenas a partir de
junho de 2015.

A previsao torna-se potencialmente compativel para a tramitacao no CEP IB UNESP e sua execucao

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatéria:

Foram analisados os novos quatros TCLE para as diferentes fases da pesquisa proposta, presentes no
projeto de doutorado anexado nesta fase de submissao, tendo sido resolvidas TODAS as pendéncias
anteriormente apontadas pelo CEP IB UNESP.

Recomendagoes:

Enderego: Av.24-An.° 1515

Bairro: Bela Vista CEP: 13.506-900
UF: SP Municipio: RIO CLARO
Telefone: (19)3526-9678 Fax: (19)3534-0009 E-mail: cepib@rc.unesp.br
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Conclusées ou Pendéncias e Lista de Inadequagées:
O CEP REFERENDA O PARECER DO RELATOR:

"Sou de parecer pela aprovagdo do processo".

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:

Nao

Consideragées Finais a critério do CEP:

O projeto encontra-se APROVADO para execugdo. Pedimos atencao aos seguintes itens:

1) De acordo com a Resolugédo CNS n° 466/12, o pesquisador devera apresentar relatorio final.

2)  Eventuais emendas ( modificagdes ) ao protocolo devem ser apresentadas, com justificativa, ao CEP
de forma clara e sucinta, identificando a parte do_protocolo a ser modificada.

3) Sobre o TCLE: caso o termo tenha DUAS péaginas ou mais, lembramos que no momento da sua
assinatura, tanto o participante da pesquisa ( ou seu representante legal) quanto o pesquisador responséavel
deverdo RUBRICAR todas as folhas , colocando as assinaturas na Ultima pagina.

RIO CLARO, aio de 2015
Asgingdo\por:
Débora Cristina)Fonseca
(Coordenador)
Enderego: Av.24-An.° 1515
Bairro: Bela Vista CEP: 13.506-900
UF: SP Municipio: RIO CLARO
Telefone: (19)3526-9678 Fax: (19)3534-0009 E-mail: cepib@rc.unesp.br
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