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A tese intitulada, Imagens, percursos e narrativas: relagées pos-
siveis entre Arte, Curriculo e Educagdo Profissional foi construida tendo
como prerrogativa demonstrar a Arte uma ignitora de processos cogni-
tivos, perceptivos e socio afetivos que extrapolam o campo profissional
tendo como hipétese o contato com as reflexdes e argumentos da Arte,
fundamentalmente por meio das imagens, contribui para a formagdo
dos/ as estudantes, independente do contexto profissional. A presente
tese utiliza-se da andlise do discurso (RICOUER) e da pesquisa como
narrativa biografica (NOVOA) como procedimento metodolégico e foi
organizada em duas partes complementares; na primeira parte foi
realizada a revis@o bibliografica contemplando como as diferentes
concepgdes de Curriculo (CASEMIRO/ MACEDO e SILVA) e Trabalho
(ALBORNOZ, ARENDT, BAUMAM, GORZ, ABRAMO e VENTURI) assim
como as questdes da visualidade, cultura visual, estética e criatividade
(PAGLIA, GARDNER, BARBOSA, SERVIO, DARRAS, EFLAN e OSTROWER)
se relacionam com a questdo da formagdo profissional e como estas
concepg¢odes se relacionam com as orientagdes curriculares (TROJAN) e

RESUMO

documentos oficiais da educagdo profissional. Na segunda parte é
apresentado como tais questdes se relacionam no espaco de uma
escola técnica profissionalizante de nivel médio em duas turmas do
eixo de Produgdo Cultural e Design por meio de projetos cujos ob-
jetivos sdo a producdo de imagens. Para construgdo das andlises,
foram selecionados projetos e atividades, nos quais a autora atuou
como orientadora, extrapolando as questdes técnicas da habilita-
¢do profissional, exigindo escolhas e posicionamentos diante das
situagcbes entre aqueles que tratavam da produc¢éo de imagens e o
debate das questdes étnico raciais e de género. As experiéncias re-
latadas aconteceram na Etec Carapicuiba, uma escola técnica esta-
dual e gratuita, caracterizada, como seus/ as docentes, estudantes
e prdticas na segunda parte do trabalho. As considerac¢des finais
abordam as relagdes do curriculo e a formagdo continuada de do-
centes e o papel ignitor da Arte no desenvolvimento das competén-
cias profissionais e pessoais dos estudantes e as possiblidades da
Arte no curriculo da Educagdo Profissional.

Curriculo; Ensino de Arte; Educagéio Profissional; Arte; Cultura Visual; Pesquisa Narrativa.






The thesis entitled, Images, paths and narratives: possi-
ble relations between Art, Curriculum and Professional Educa-
tion was built with the prerogative to demonstrate Art as an
igniter of cognitive, perceptive and affective partner processes
that extrapolate the professional field having as hypothesis the
contact with the reflections and Arguments of Art, mainly through
images, contributes to the formation of students, regardless of
the professional context. The present thesis is using the discourse
analysis (RICOUER) and the research such as biographical narra-
tive (NOVOA) as methodological procedure and was organized
in two complementary parts; in the first part, a bibliographical
review was carried out contemplating how the different concep-
tions of Curriculum (CASEMIRO/MACEDO and SILVA) and Work
(ALBORNOZ, ARENDT, BAUMAM, GORZ, ABRAMO and VENTURI) as
well as the questions of visuality, visual culture, aesthetics and
creativity (PAGLIA, GARDNER, BARBOSA, SERVIO, DARRAS, EFLAN
and OSTROWER) are related to the issue of vocational training and

ABSTRACT

how these conceptions relate to the curriculum guidelines (TROJAN)
and official vocational education documents. The second part pres-
ents how such questions relate in the space of a vocational tech-
nical school of medium level in two groups of the axis of Cultural
Production and Design through projects the objectives of which are
the production of images. For the construction of the analyzes, proj-
ects and activities were selected, in which the author acted as a
guide, extrapolating the technical issues of professional qualifica-
tion, demanding choices and positioning in the face of situations that
involved the production of images and the debate of racial and
ethnic issues of gender. The experiences reported took place at Etec
Carapicuiba, a free state technical school, characterized teachers,
students and practices in the second part of the work. The final con-
siderations deal with the curriculum relations and the ongoing train-
ing of teachers and the ignator role of Art in the development of
students’ professional and personal skills and the possibilities of Art
in the Professional Education curriculum.

Curriculum; Art Teaching; Professional education; Art; Visual Culture; Narrative Research.






La tesis titulada, Imdgenes, trayectorias y narrativas: relaciones po-
sibles entre Arte, Curriculo y Educacién Profesional fue construida teniendo
la prerrogativa demostrar el Arte una ignitora de procesos cognitivos,
perceptivos y socio afectivos que extrapolan el campo profesional te-
niendo la hipétesis el contacto con las reflexiones y argumentos del Arte,
fundamentalmente por medio de las imagenes, contribuye a la formacién
de los / las estudiantes, independientemente del contexto profesional. La
presente tesis se utiliza del andlisis del discurso (RICOUER) y de la investi-
gacién narrativa biogréfica (NOVOA) como procedimiento metodolégico
y fue organizada en dos partes complementarias; en la primera parte
se realizé la revisién bibliogrdfica contemplando como las diferentes
concepciones de Curriculo (CASEMIRO / MACEDO y SILVA) y Trabajo
(ALBORNOZ, ARENDT, BAUMAM, GORZ, ABRAMO y VENTURI) las cues-
tiones de la visualidad, cultura visual, estética y creatividad (PAGLIA,
GARDNER, BARBOSA, SERVIO, DARRAS, EFLAN y OSTROWER) se rela-
cionan con la cuestién de la formacién profesional y lo modo que estas
concepciones se relacionan con las orientaciones curriculares (TROJAN)

RESUMEN

y documentos oficiales de la educacién profesional. En la segunda par-
te se presenta lo modo que las cuestiones se relacionan en el espacio
de una escuela técnica profesional de nivel medio en dos grupos del
eje de Produccién Cultural y Disefio en proyectos cuyos objetivos son la
produccién de imdgenes. Para la construccidon de los andlisis, se selec-
cionaron proyectos y actividades, en los que la autora fuera orienta-
dora, extrapolando las cuestiones técnicas de la habilitacién profesio-
nal, exigiendo elecciones y posicionamientos ante las situaciones entre
aquellos que trataban de la produccién de imdgenes y el debate de
las cuestiones étnicas raciales y de género. Las experiencias relatadas
ocurrieron en Etec Carapicuiba, una escuela técnica estatal y gratuita,
caracterizada, por medio de sus docentes, estudiantes y prdcticas en la
segunda parte del trabajo. Las consideraciones finales abordan las re-
laciones del curriculo y la formacién continuada de docentes y el papel
ignitor del Arte en el desarrollo de las competencias profesionales y
personales de los estudiantes y las posibilidades del Arte en el curriculo
de la Educacién Profesional.

Curriculo; Ensefianza de Arte; Educaciéon Profesional; Arte; Cultura Visual; Narrativa Biografica.






Dedico

A Daniela Marielli Barreto,
minha querida irmé que tornou
minha vida mais cor de rosa.






Figura 1 - A imagem O Eremita, Arcano
IX do Tardt de Marseille e a busca de au-
toconhecimento, recolhimento e respostas.







Antes de qualquer coisa preciso dizer que nesses quatro anos de
desenvolvimento da tese aconteceram vdrias coisas, fiz grande divida
com a compra de uma casa, adotei mais duas cachorras - a Quiqui e
Lilo, sofri um acidente de carro, parei de dirigir, algumas espécies foram
extintas, sofremos um golpe, presenciamos retrocessos em algumas pau-
tas, vi o édio e intoleréincia crescer bem de perto, conheci algumas pes-
soas valorosissimas, estreitei alguns lacos e desfiz um bocado, completei
mais de dez anos de docéncia na educagdo profissional e para fechar
o ciclo sofri a amputagdo da ponta do meu dedo anelar esquerdo num
acidente doméstico.

A pesquisa foi mais que um requisito para obter o titulo e fazer
parte dos 7,6/ 100mil doutores/ as por habitantes. Foi jornada de au-
toconhecimento e reflexéo, em vdrios momentos tive que retomar o meu
préprio percurso a fim de compreender como todas aquelas teorias e
conceitos influenciaram minha experiéncia e os reflexos na pratica do-
cente. N&o foi nada fécil, foi processo de recolhimento/ desconstrugéio
por este motivo escolhi a figura do eremita como a primeira imagem
desse trabalho.

Durante um bom tempo tive medo de errar a mdo, de parecer
pedante e narcisista, em outros momentos, o medo de se expor demais
em tempos em que retomamos as fogueiras inquisitérias, agora ndo mais
nas pragas dos vilarejos, os alcances sdo maiores. Foram cerca de 1.475
dias, da matricula até defesa, usufrui de um afastamento parcial de
50% da minha jornada de trabalho de 160 dias (70 dias no inicio da
pesquisa e 90 dias no final). Claro que podia ter requerido mais, tudo
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A ESCRITA, QUEM ESCREVE E COMO ESCREVE:

O discurso é um modo de traduzir a imagem
do real, mas esta imagem traduzida nédo é a
prépria realidade, mas a fala dela’.

No comego pretendia tratar teoricamente de
como as diferentes teorias do campo da Arte e arte
-educagdo contribuiriam para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e profissionais nas formagdes
de nivel técnico e justificar porque néo devemos tirar
os conteUdos e aulas de Arte de nossos curriculos,
mas em quatro anos de desenvolvimento da tese al-
guns pontos mudaram, dentre eu mesma e algumas
concepgoes.

Lembro-me das conversas com minha orienta-
dora sobre a quem se destinava a escrita, e no pro-
cesso e depois de uma espécie de autorrevelagdo,
precisamente de um ano para cd as coisas comega-
ram a fazer sentido e percebi que escrevia para mim,
porque os questionamentos s6 fazem sentido por que
os vivencio e talvez outras pessods possam por meio
dos relatos dessas prdticas e questionamentos tam-
bém encontrar um caminho para construir/ descontruir
o sentido das préprias experiéncias.

Para que o percurso faga mais sentido é pre-
ciso conhecer o guia e os lugares onde foram cons-
truidas suas falas. Vou me apresentar: estudei todo
o primeiro grau em uma escola estadual do bairro

uma possivel introducdo.

em que residia na zona norte de S&o Paulo, uma boa
escola bastante rigida em relagcdo a disciplina, com
docentes muito bons/ boas, que me ofereceram boa
bagagem, estudei praticamente com a mesma turma
durante oito anos, fui monitora de sala, representan-
te do conselho de escola e apesar da rigidez existia
espago relativo bom para criangas de 07 a 13 anos
manifestarem suas ideias e opinides. Haviam festas
juninas, festivais de talento e a coisa que mais ama-
va a: Feira de Ciéncias.

Mas oito anos com as mesmas pessods e a pos-
sibilidade de continuar com elas no segundo grau me
fez buscar alternativas, entdo fiz meu segundo grau
integrado a uma formagdo profissional em Desenho
de Comunicagdo na EESG Carlos de Campos, atual
Etec Carlos de Campos, entre 1994 e 1997, uma es-
cola no centro de Sdo Paulo, com pessoas dos mais
variados locais e realidades, inclusive de Osasco, um
lugar que uve nem sabia que existia. Paralelamente
complementei minha formagdo técnica no SENAI do
Bom Retiro na drea de vestudrio, no contra periodo.

Durante os anos de 1998 a 2000, ndo dei
continuidade aos estudos por uma questdo econémi-
cqa, precisava ajudar em casa e por ser muito jovem,
ndo consegui trabalho, nas dreas cursadas, fiz alguns
trabalhos mais pautados na minha beleza do que no

<1> GHEDIN, E. Hermenéutica e pesquisa
em educagdo: caminhos da investigagdo
interpretativa. Semindrio Internacional de
Pesquisa e Estudos Qualitativos, v. 2, p. 1-14,
2004.

21



<2> BARRETO, C. M. Profissionalizagdo
feminina e ensino de arte: um didlogo
com a Escola Profissional Feminina de
Sdo Paulo. 2007. Dissertagdo (Mestra-
do em Artes) -Instituto de Artes da Uni-
versidade Estadual Paulista. Sdo Paulo.

<3> Lembrei de uma matéria comparti-
lhada pela querida Camila Lia denomi-
nada “Por que um ‘spoiler’ ndo estraga
o filme: assim funciona a ciéncia da revi-
ravolta na trama”, autoria de Vera Tobin,
publicado em 26/05/2018 no portal do
El pais em. Disponivel no link: <https://bra-

sil.elpais.com/brasil /2018 /05/14 /cien-
ia/15262 24 .htm|>.
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meu intelecto; o saldrio era bom, mas ndo via futuro,
trabalhava durante o dia visitando loja de eletrénicos
distribuindo material promocional e a noite fazia pre-
paratério para o vestibular, uma realidade comum a
maioria dos/ as estudantes. Em 2001 ingressei na li-
cenciatura em Educacgdo Artistica no Instituto de Artes
da Unesp. Tive uma trajetéria que considero boa du-
rante a graduacdo, fiz alguns estdgios em instituicdes
culturais e no Centro de Documentacdo e Meméria da
UNESP - CEDEM o que me acentuou o interesse pe-
las pesquisas historiogrdéficas. Terminei a graduagdo
e ingressei no mestrado. Durante o mestrado trabalhei
com educagdo néo formal como arte/ educadora em
centros culturais e préoxima a defesa fui convidada a
trabalhar numa Etec, a que estou até o momento e
da qual essa tese falard bastante. Sou professora de
Educagéo Profissional nas habilita¢des do eixo Produ-
¢do Cultural e Design desde 2007.

Durante a pesquisa de mestrado desenvolvi
um trabalho sobre a Escola Profissional Feminina de
S&o Paulo? com o obijetivo principal de compreender
as relacdes existentes entre os conteldos de Artes
e a formacgdo profissional feminina na primeira me-
tade do século XX. J& faz um tempo que tenho esse
interesse de estabelecer conexdes entre fazeres e
conceitos do campo da Arte conectados & profissio-
nalizagdo. A Carlos de Campos fora no passado a
Escola Profissional Feminina e sofreu muitas transfor-
magdes ao longo dos 80 anos que se passaram até
o meu ingresso no segundo grau, os resquicios de sua
histéria estavam ld...

Confesso que lidar com o passado foi muito
prazeroso, primeiro porque lidando com o passado
temos a “ddadiva” do distanciamento temporal que
nos dd, de certa maneira, um conforto, ponto de

apoio, a no¢do de como as coisas se desencadearam.
E como ler um livro que j& te contaram sobre algum
personagem e vocé fica ali procurando os indicios®, as
pistas, todo detalhe é um pequeno achado, vocé fica
ali estabelecendo inUmeras conexdes, como num que-
bra-cabega, o fascinio é encontrar as pecas de uma
imagem vislumbrada e liga-las.

Entretanto essa tese se originou da inquieta-
¢do decorrente do acimulo de experiéncias pessoais
e profissionais, ndo estou dizendo que isso ndo existia
com a pesquisa historiografica, porém nesse caso fago
parte do quebra-cabeca, ndo tenho o distanciamento.
Néo tem spoiler do que acontece no final. E como na-
queles jogos eletrdnicos em primeira pessoa em que
vocé tem o ponto de vista de quem desenvolve a agdo
na narrativa e o mapa abrindo conforme vocé avanga
nas missdes, por meio do acimulo, de itens que sdo os
fragmentos dos registros, pistas obtidas com as con-
versas e o que retive na meméria recente. Estou e sou
parte do desafio.

As questdes discutidas nessa tese se intensifica-
ram especificamente em 2011, quando fui convidada
a coordenar duas equipes responsdveis pela integra-
¢do dos conteldos do Ensino Médio com os contetdos
das formagées profissionais de nivel técnico em Design
de Interiores e Comunica¢do Visual. Na ocasido era
responsdvel pela formagéio continuada do/ as docen-
tes de Artes do Ensino Médio do Centro Paula Souza
— CPS e fui indicada para o trabalho, por conta de j&
ter colaborado na escrita curricular de outros cursos
de formacgdo profissional como a Modelagem do Ves-
tudrio em 2008 e a reformulagdo do curso de Design
Grafico para Comunicagdo Visual em 2009.

Ao iniciar o trabalho de coordenagdo das equi-
pes me deparei com a questdo central da proposta


https://brasil.elpais.com/brasil/2018/05/14/ciencia/1526289524_876609.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2018/05/14/ciencia/1526289524_876609.html
https://brasil.elpais.com/brasil/2018/05/14/ciencia/1526289524_876609.html

de que tais integrag¢des implicavam articulagdes, mais
complexas, do que aquelas caracteristicas de forma-
¢do profissional e ao final do trabalho entregamos a
proposta, na qual, sendo um curso cujos contetdos e
praticas estabelecem multiplos didlogos com o campo
da Arte*, culminaram no enxugamento da carga ho-
raria de componentes curriculares com conteddo/ ba-
ses correlatas, a legislagdio previa para a integragdo
a supressdo da carga hordria®.

Parecia-nos, ao ler a legislagdo e demais
orientagdes, que o alinhamento dos conteddos suprimi-
ria a carga hordria do que fosse comum, para nossa
surpresa, minha e da equipe, essa ndo era a prdtica
recorrente, sim o contrdrio: uma habilita¢do profissio-
nal da drea de exatas tem a redugdo de carga ho-
raria das outras dreas do conhecimento e um aumen-
to da drea em questdo e nesse processo quase um
magarefe, a disciplina de Arte e seus conteddos era
a primeira a ser extirpada — em quase todas as ha-
bilitagdes profissionais — integradas ao Ensino Médio.

Esta prerrogativa, mesmo que ndo citada em
nenhuma orientag¢do, néio me fazia sentido e de cer-
to modo me causava grande angustia, para os arte/
educadores é mais do que argumentado em diversas
vertentes, a importdncia da Arte e o papel dela na
formagdo integral dos jovens, publico ao qual se des-
tina a formagéo bdsica em nivel médio, contudo quan-
do debatemos com os outros profissionais responsd-
veis por essas escolhas, parece que os argumentos
sdo insuficientes para dar conta de tais justificativas,
além do campo da Arte, porque tais argumentos sdo
constituidos de imbricado de teorias multidisciplinares
ndo reunidas sobre as potencialidades do ensino da
Arte em outros campos do conhecimento e o debate
é compreendido como mera disputa de carga hordria

ou poder dentro dos curriculos.

Entdo, surgiv a oportunidade de por meio de
acordo de cooperagdo entre Centro Paula Souza e o
Programa de Pés-graduag¢do da UNESP o desenvol-
vimento de uma pesquisa para obtencdo do titulo de
Doutora e com ela esse trabalho.

Essas inquietagdes se tornaram as minhas jus-
tificativas iniciais da pesquisa e desenvolvimento da
tese e o meu objetivo em demonstrar como a Arte é
ignitora de processos cognitivos, perceptivos e sécio
afetivos desejdveis nas relagdes que extrapolam o
campo profissional a partir das prdticas em sala de
aula.

Entendendo que é uma questdo que deve per-
mear qualquer formag¢do e ao longo da jornada de
pesquisa me desvinculei da questdo do curriculo pro-
fissional integrado ao Ensino Médio e busquei estabe-
lecer relagdes entre as concep¢des de curriculo, pré-
ticas em sala de aula e formagdo dos/ as docentes
envolvidos/ as no processo.

Ao longo do processo fui reconhecendo as ar-
gumentagdes de Bauman®, no que se refere ao mun-
do liquido moderno ligado a ndo solidez das coisas
e escolhas. Considero importante o entendimento da
inser¢do do jovem no mercado de trabalho e suas re-
presentagdes sociais’ e quais concepgdes de curriculo®
possam atender, tanto as questdes cognitivas e psico-
motoras gerais e particulares das habilitacdes profis-
sionais, quanto &s capacidades sécio afetivas do/ as
estudantes numa perspectiva emancipatéria.

Como categorias bdsicas busquei articular trés
eixos: Curriculo, Trabalho e Arte tendo o pressupos-
to metodolégico: a hermenéutica’ e como objetos de
estudo ndo sé a bibliografia, principalmente as inte-
racdes estabelecidas no cotidiano da minha prdtica

<4> Utilizo ao longo do texto Arte com
“a” mailsculo por me referir a mesma como
drea de conhecimento. Assim como a pala-
vra docente ou docentes quando me refiro
de maneira geral. Quando se trata de uma
pessoa em especifico uso o termo professor
ou professora conforme a flexibilizagdo de

género.

<5> Em conformidade ao Artigo 5° da Re-
solugdio CNE/CEB n° 1,/2005

<6> Refiro-me as seguintes obras de Zyg-
munt Bauman. Vida liquida/2006, A arte
da vida/ 2009 e Vida para consumo: a
transformagdo das pessoas em mercado-
ria/2008.

<7> VENTURI, G; TORINI, D. Transigoes
da escola para o mercado de trabalho
de mulheres e homens jovens no Brasil.
2014. Disponivel em: <http://www.ilo.org/
employment/areas/youth-employment
work-for-youth /publications /national-re-

ports/WCMS 326892 /lang--pt/index.
htm>. Acesso em: 06/06/2015.

VILLARREAL, P G. Prevenir una crisis mayor
del empleo, Oficina Internacional del Tra-
bajo. Una resefia. Tendencias Mundiales
del empleo 2012. Relaciones Laborales y
Derecho del Empleo, 2013..

DE LA HOZ, F; QUEJADA, R; YANEZ, M. El
desempleo juvenil: problema de efectos
perpetuos. Revista Latinoamericana de
Ciencias Sociales, Nifiez y Juventud, v. 10,
n. 1, p. 427-439, 2012.

DELORS, J. et al. Relatério para a UNES-
CO da Comissao Internacional sobre Edu-
cagdo para o século XXI. Educagdo: um
tesouro a descobrir. SGo Paulo: UNESCO,
1999.

<8> Tomo como referenciais os trabalhos
de Tomaz Tadeu da Silva, Alice Casimiro
Lopes e Elizabeth Macedo sobre teorias
curriculares.

<9> RICOUER. P. Teoria da Interpretagdo.
Trad. Artur Morédo. Edigdes 70, 1996. 109p.
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<10> WELLER, W. A hermenéutica como
método empirico de investigagdo. Anais
da 30a Reunido Anual da ANPEd, p.
7-10, 2007.

<11> No periodo do segundo semestre
de 2013 ao primeiro semestre de 2015
estive ligada ao projeto denominado No-
cleo de Estudos Curriculares da Educagdo
Profissional e Tecnolégica — NECEPT do no
Grupo de Formulagdes e Andlises Curricula-
res (GFAC) do Unidade de Ensino Médio e
Técnico do Centro Paula Souza.

<12> Tomo como referéncia os estudos de
Jaques Le Goff, sobre a questdo da me-
méria e histéria sobre tudo a relagdo entre
as memérias histéricas e/ou coletivas e as
memdrias individuais.

<13> Mesmo que os/as estudantes & te-
nham optado por habilitagdes do Eixo de
Produgéio Cultural e Design, muitos/as o fa-
zem por motivos tais como curiosidade ou
por exclusdo em relagéio aos outros cursos
oferecidos, sem muito ou nenhum conheci-
mento sobre o que serd abordado na for-
magdo.

<14> NOVOA, A. et al. Profisséo, profes-
sor. Porto Editora, Lisboa.1995.
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docente e coletadas através de relatos, apontamen-
tos, entrevistas e grupos de discuss@o, assim como,
descri¢cdes das prdticas em sala de aula, superando a
categorizag¢do dos dados, sim me conduzindo & com-
preenséo do que expressam'® com base na aprecia-
¢do e interpretagdo do discurso.

Os contetdos de Arte e as prdticas curricula-
res elegidas sdo aquelas empregadas nas turmas que
ministrei aulas durante o desenvolvimento da pesqui-
sa, essencialmente apds o meu retorno para sala de
aulas, no segundo semestre de 2015, quando de ma-
neira gradativa deixei as fungdes ligadas ao desen-
volvimento curricular''.

Além da quest@o das mudancas que me ocor-
reram por tais experiéncias, € um periodo em que te-
nho mais material coletado e a meméria viva dos pro-
cessos, no sentido de conservacdo das informagdes,
sem perder de vista que a meméria é processo de
construgéio/ reconstrugéio'?. Ao longo da tese relato
experiéncias interligadas e fazem parte do processo
de construgdo da minha prdtica docente.

O vinculo entdo com a questdo do curriculo in-
tegrado pode se tornar ndo tdo claro, vez que ndo
sdo abordadas experiéncias deste universo, porém
creio ser possivel estabelecer uma série de relagdes
entre contextos micro e macros. Uma delas é que se
trata da formagdo voltada para jovens com média
de 16 a 26 anos'® como “opcdo” e “escolha profissio-
nal” impulsionada vezes por modismo, oportunidade
de oferta pontual ou até arbitrariedade familiar e
também incorre numa selegdo de conteddos que ge-
ram a exclusdo de tantos outros, ndo levando em con-
siderac¢do a fluidez das escolhas ao longo da vida e
tdo pouco — a formacgdo integral dos sujeitos — muito
além das escolhas pelo curriculo abordo a questdo

também das escolhas feitas pelos/ as docentes.

A justificativa para a deliberacgdo é a prerro-
gativa de investigar como os contelGdos se apresen-
tam aos jovens e como se relacionam na construgdo,
ndo apenas das competéncias de cunho profissional,
também aquelas denominadas pessoais e envolvem
constru¢des sécio afetivas. Parto do pressuposto que
é o contato com as reflexdes e argumentos da Arte,
principalmente, por meio das imagens, que contribuem
para as constru¢des, indiferente do contexto profissio-
nal em questdo.

Para construir a andlise, selecionei ativida-
des e projetos nos quais atuei como orientadora e
que extrapolaram as questdes técnicas da habilita-
¢cdo profissional, exigiram escolhas e posicionamen-
tos diante das situa¢des e problemas. Tais situagdes
foram eleitas ora por demandas institucionais, ora
por situagdes do cotidiano da escola ou pelos/ as
préprios/ as estudantes com base na resolugdo de
problemas reais de questdes ligadas a localidade e
as relagdes interpessoais.

Durante o processo de elaborag¢do da pesqui-
sa confrontei ndo sé a bibliografia estudada, também
0 meu percurso como estudante e posteriormente do-
cente e compreendi, no processo, que era uma parte
da questdo. Tomei como principal a referéncia para
construgcdo do argumento de pesquisa os estudos de
Névoa'“ no que se refere ao processo de formagéo
de docentes como continuo e nas suas praticas da im-
porténcia das narrativas biogréficas para entendi-
mento e reflexdo sobre estes percursos.

Optei por situar alguns projetos que desenca-
dearam em outros na minha experiéncia docente, as-
sim como defini algumas turmas em especifico, tendo
motivos da escolha o perfil e o fato de té-las acom-



panhado durante os trés médulos de formagéo.

No inicio da pesquisa, realizei grupos focais,
que serviram de subsidio para as percepgdes dos /as
estudantes sobre os temas discutidos na pesquisa por
exemplo: o entendimento deles sobre o papel da Arte
na vida cotidiana e na escola e na profissionalizagdo,
escolha profissional e trabalho'”.

Grande parte do material analisado se cons-
titui de apontamentos, pequenos depoimentos, ava-
liacdes textuais e a meméria'® para estabelecer a
compreensdo de como estas teorias tém se manifes-
tado no cotidiano da minha prdatica profissional e as
interagdes entre teoria/ prdtica no curriculo em agéo,
representam partes de todo o processo de desapego
que aconfece na escrita de uma tese e consolidagdo
da pesquisa, articulando o que existe de fato de ma-
terial ou fragmentos materiais, pois percebi a dificul-
dade que é resgatar informagdes, num momento em
que as produzimos com tanta velocidade.

A construgdo da escrita do texto teve como
principal premissa que se fosse uma cole¢do de arti-
gos e ensaios relacionados sobre os temas Curriculo,
Trabalho, Arte e as experiéncias que articulam os con-
teudos nos cursos técnicos profissionalizantes do eixo
de producdo Cultural e Design, fundamentalmente o
Comunicagdo Visual e Processos Fotogrdficos. Optei
pela linguagem narrativa de cardter biografico em
que apresento experiéncias pessoais relacionadas
com o objeto, em referéncia ao fato de que a biogra-
fia é a micro relagdo social'” no qual aquele que nar-
ra o faz para alguém e na sua narrativa hd sempre
a tentativa de comunicagdo, mesmo com interlocutor
imagindrio.

Para maior fluidez do texto as referéncias e
comentdrios (&s vezes, bastante pessoais'®), como o

nome das pessoas envolvidas, no caso das ag¢des que
considero positivas, no processo se encontram como
notas nas laterais do texto. Apesar do incomodo visu-
al foi uma escolha para facilitar a leitura. Em alguns
momentos as notas trazem hiperlinks para contextua-
lizar alguns acontecimentos narrados no texto.

Organizei o trabalho em dois blocos, o primei-
ro trazendo na Introdu¢do a apresentagdo da auto-
ra e construgdio/ contexto textual e Prefdcio com a
apresentacdo dos conceitos sob os quais a tese foi
construida e representa os recortes da fundamenta-
cdo tedrica sobre Curriculo, Trabalho e Arte, no se-
gundo bloco denominado Do texto ao Ato usei como
recurso estabelecer a relagdo com o texto dramdtico,
texto que relaciono ao texto curricular, pois ambos
pressupdem a agdo, sdo descritas e analisadas as
praticas e nas ConsideragSes finais apresentanto pos-
sibilidades de outros percursos.

As imagens na primeira parte, sejam do co-
tidiano ou da Arte, sGo apresentadas no inicio dos
textos e dialogam com a ideia ou meméria a ser dis-
cutida e na segunda parte apresentam os resultados
dos projetos citados nas experiéncias.

Os documentos analisados em sua integra es-
tdo disponibilizados por meio de hiperlinks em um dri-
ve e no caso da midia impressa no CD em anexo.

<15> O primeiro grupo focal foi realizado
em dezembro de 2016 e contou com a par-
ticipagdo de 10 pessoas dentre elas oito
estudantes e concluintes do curso de Comu-
nicacdo Visual e Processos Fotogréficos na
faixa média de 17 anos e duas docentes
do curso ex-estudantes do curso de Design
Gréfico na faixa de 27 anos. O convite foi
aberto aos interessados e realizado nos
grupos de turma nas redes sociais nas quais
eu ministrava aula naquele semestre letivo.
No caso das docentes o convite foi feito di-
retamente as mesmas. Outros pequenos de-
poimentos foram coletados para responder
questdes mais pontuais e o convite foi feito
de maneira direta aos depoentes.

<16> Fago uso dos instrumentos metodolé-
gicos da histéria oral e conceitos da nova
historiografia. Tomo como referéncia Peter
Burke e Michel Certeau.

Cf. BURKE, P. A escrita da histéria. Unesp,
1992.

Cf. DE CERTEAU, M. A escrita da histéria.
Forense Universitaria, 2011.

<17> FERRAROTTI, F. Sobre a autonomia
do método biogrdfico. In: NOVOA, A; FIN-
GER, M. (Orgs.) O método (auto)biogra-
fico e a formagdo. Lisboa: Ministério da
Saude. Depart. de Recursos Humanos da
Savde/Centro de Formagdio e Aperfeicoa-
mento Profissional, 1988. p. 17-34.

<18> As pessoas que me conhecem pesso-
almente e que tiveram um pouco de convivio
comigo, reconhecem que em alguns momen-
tos sou irdnica e/ou sarcdstica, sei que isso
muitas vezes ndo é bem visto, mas sem du-
vida é uma caracteristica. Tentei evitar, mas
ndo seria eu mesma.
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0 PREFACIO E O QUE DIZER ANTES:

PREFACIO sm.

“Discurso ou adverténcia que antecede obra

escrita”™'?.

No decorrer do processo de pesquisa e prin-
cipalmente no processo de escrita algumas decisdes
e posicionamentos se tornaram mais claros para mim,
foi como se eu pudesse refazer o meu préprio percur-
so de rela¢do com os temas que abordo na pesquisa
e revisa-los ou entender como cheguei a essas ideias
e conceitos, que leituras fiz, quais autores me servem
de suporte.

Depois de certo tempo essas vozes passam a
fazer parte da sua fala e como na vida ndo temos um
rodapé para dizer onde estdo fundamentadas®® nos-
sas referéncias elas ficam incorporadas como cama-
das. Entdo resolvi abrir as camadas, como descamar
as diversas camadas de pintura de uma casa, com o
passar dos anos sdo sobrepostas. As mais recentes
s@o fdceis de acessar outras estéio em camadas pro-
fundas na meméria e parecem mais opacas.

Uma prdatica que utilizo com os/as estudantes é
logo de inicio dizer quais sdo minhas referéncias para
abordar aquele assunto na sala de aula, essa pratica
é resultado da meméria que tenho de alguns docentes
que tive indicavam logo de cara a bibliografia de re-

conceitos e recortes.

feréncia, e isso era muito bom, dava uma seguranga,
como se eu recebesse um mapa de territério que des-
conhecia ou no caso de eu conhecer outros territérios
ou paisagens semelhantes, ficaria claro para mim que
fariomos outro trajeto. Mas confesso que poucos fa-
ziam isso, com alguns acabdvamos reconhecendo o/s
lugar/es percorridos logo nas primeiras falas, outros
ndo consigo identificar até hoje, por onde andei mes-
mo fazendo uma revisdo.

Toda essa primeira revisGo serd uma forma
de localizar os lugares da minha fala, como construi
determinados conceitos e como eu os compreendo a
partir da minha realidade, quais autores busquei ou
vieram até mim. Utilizo-me de verbetes de diciondrio,
membérias, experiéncias do cotidiano, narrativas e me-
taforas a fim compor essa imensa colcha de retalhos
que é um processo de pesquisa. Seguimos adiante.

<19> FERREIRA, A B H. Mini Aurélio: o di-
ciondrio da lingua portuguesa. Positivo, 8¢
edicdo, 2015, p. 606.

<20> Até porque dependendo do contex-
to fica meio pedante dizer segundo fulano,
mas também reconhego que tem muita gen-
te que fica repetindo conceitos e palavras
como papagaios sem saber o que realmen-
te elas significam. Quem nunca escutou “néio
sou feminista, nem machista, sou humanista”.
Pois é.
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Figura 2 - Monitoramento do percurso
noturno realizado por um gato do-
mestico

Imagem de divulgagdo da pesquisa re-
alizada pela Central Tablelands Local
Land Service, um servigo governamen-
tal que trata da gestdo de recursos na
cidade de Lithgow, em Nova Gales do
Sul, Austrdlia, sobre o monitoramento
dos percursos noturnos realizados por
gatos de estimagdo.

Maiores informagdes disponiveis em:
<http://centraltablelands.lls.nsw.

gov.au/resource-hub/media-relea-
ses/2016 /cat-tracking-exposes-se-

cret-feline-adventures> e divulgado por
<http: 1.globo.com/fantastico /no-
ticia /201 2 /cientistas-monitoram-

50-gatos-com-cameras-e-gps.html> e

<http://somentecoisaslegais.com.br

animais /monitoramento-de-gatos-por-

gps>
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ENTRE AUTOESTRADAS, ROTAS E EXPLORACOES:

curriculo seus significados e suas significacoes.

Nd&o sei precisar exatamente quando ouvi pela
primeira vez essa palavra, mas minha primeira lem-
branca remonta a inféncia. Na imagem remota que
tenho em mente, talvez projegéio, recordo-me de meu
pai dizendo & minha mde que precisa enviar um cur-
riculo. Ao questionar o que era aquilo tive a resposta
de que era um documento que contava para outras
pessoas sobre os trabalhos jé feitos e que servia para
conseguir novo trabalho. Um documento sempre foi
uma coisa assim muito séria e pela sobriedade da
resposta, assim o considerei.

Sempre fui uma crianga curiosa e isso colocou
meus pais muitas vezes em situagdes constrangedoras,
tanto que logo comecei a ler, para evitar perguntas
inoportunas sobre os significados de palavras e coisas
que eles desconheciam, ganhei um “Aurelinho”, nome
carinhoso dado a versé@o mini do Diciondrio Aurélio
e todas, as vezes, precisei entender alguma palavra
recorri a ele. Nesse caso ndo seria diferente, entdo
para comecar minhas definicdes recorri a ele e bus-
quei o significado da palavra curriculo e encontrei a

seguinte definigdo:
CURRICULO sm.
“Forma de reda¢do adaptada de curriculum
vitae (latim). Conjunto de dados relativos &
vida estudantil, profissional, etc. e geral-
mente exigido de quem se candidata a
emprego, concurso. As matérias constantes

de um curso™?'.

Por muito tempo a primeira foi a definicdo de
curriculo para mim, algumas vezes, ele aparecia em
latim, mas sé nas aulas de diddatica e prdtica de en-
sino, j& na graduagdo, é esse termo, associado nova-
mente a um documento, se apresentou como na se-
gunda defini¢do. Entdo curriculo agora era escolar.
Era diretriz; proposta; orientagdo; paréimetro e até
ementa.

Mas grande parte da beleza da juventude é
a ingenuidade. No caso da minha ingenvidade o que
ali diretrizado, proposto, orientado, parametrizado,
prescrito, descrito e obtusamente observado nas ho-
ras de estdgio daria conta para que eu pudesse rea-
lizar o meu trabalho como professora. Ledo engano.

E novamente a palavra curriculo se entremeia
a palavra trabalho na minha construgdo e desconstru-
¢do de significados. Essa é a trama que teco ao longo
do texto que aqui segue.

Mas entdo o que é o curriculo?

Para dar conta dessa pergunta estabeleci um
didlogo com os textos e sistematizagdes de outros au-
tores que me possibilitaram compreender o caleidos-
codpio que envolve o significado da palavra curriculo e
perceber com grande pesar no coragdo que o amado

<21> FERREIRA, A B H. Op. Cit. p.214.
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<22> LOPES, A C e MACEDOQ, E. Teorias
de curriculo. Cortez Editora, 2014, p. 10

<23> Refiro-me a algumas falas que usam
dos escritos de Focault para justificar que a
escola é um instrumento de dominagdo, ndo
discordo que ela possa assumir esse papel,
mas tive experiéncias e procuro oferecer
experiéncias bem diversas dessas situagdes,
entdo creio que ndo devemos nunca gene-
ralizar nem ficar invocando os autores para
justificar certas posturas que os préprios
autores invocados criticam. FOUCAULT, M.
Vigiar e punir. Leya, 2014.

<24> SILVA, T T. Documentos de identida-
de: uma introdugdo as teorias do curriculo.
Auténtica Editora, 2011, p. 12.
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“Aurelinho” ndo dd& conta. Comecarei pela seguinte

definicdo:

“Trata-se de um ato de poder excludente,
que fixa sentidos, sem os quais, no entanto,
ndo poderiamos entender. Isso vale para o
campo do Curriculo do mesmo modo que
vale para a prépria lingua que usamos no
dia a dia: se ndo fixdssemos minimamente o
sentido das palavras, ndo seria possivel nos
comunicarmos. Sabemos, no entanto, que se
trata de uma operagdo fadada ao fracasso,
na medida em que nenhum sentido pode ser
totalmente fixado, a significagdo estd sem-
pre um pouco mais além. Nenhum compar-
tilhamento de palavras ou de experiéncias é
pleno ou sem conflitos, ainda que nos rela-
cionemos como se o que faldssemos pudesse
ser compreendido pelo outro exatamente
como supomos expressar’?2,

Essa definicdo foi dada por Lopes e Macedo
na introdugéio do seu livro Teorias sobre Curriculo e es-
tabelece a essa produgdo de sentido é constituida por
um processo histérico e de partilhas, desde o século
passado, ou mesmo anteriormente, tem-se atribuido
diferentes significados, ora no cotidiano da escolq,
ora nos documentos. Contudo esse processo nem sem-
pre me pareceu bindrio no sentido de que ou é uma
coisa ou é outra, as teorias se complementam, os limi-
tes entre os territérios sdo negocidveis.

A ideia de que o curriculo e a escola servem
apenas para controle social sempre me incomodou
muito, € um discurso recorrente, usam e abusam de
autores como Focault®®, mas na construgéo da minha
prdtica e experiéncia, acredito que a escola e o curri-
culo ndo eram esse monstro, mas em muitas discussdes
sempre tive grande dificuldade de argumentar sobre,
me faltava & seguranga do tdo requerido arcabougo
tedrico.

Entdo esse didlogo com outros autores me

ajudou e muito na compreensdo das diferentes con-
cepgdes de curriculo e na percep¢do de que algumas
delas ndo eram tdo diferentes e que existiam mais
aproximagdes do que eu imaginava.

O entendimento de que a palavra curriculo é
“uma representagdo, uma imagem, um signo de uma
realidade que — cronologicamente, ontologicamente
- a precede”, e que o curriculo j& existe e a teoria
o descobre e cria o discurso sobre o mesmo, sendo
“objeto que tem uma existéncia independente” e “é
insepardvel da trama linguistica que supostamente o
descreve” parte de Silva?“. Isso torna a tarefa de de-
finir o que é curriculo um tanto hercilea e ndo cabe
aqui nesse trabalho, mas sim apropriagdo de como
conceber o curriculo para os propdsitos que desejo
discutir.

Comego entdo com mapeamento de alguns
pontos desse discurso ou desses discursos ou teorias,
tendo sempre em mente a ideia de que sdo percursos
e até onde os mesmos me levam.

Dos tecnocratas ou autoestradas.

Quando eu penso num curriculo tradicional de
caracteristicas tecnocratas, a imagem que me surge
é de uma autoestrada, cujo percurso é previamente
definido, dentro de um fluxo constante e com deter-
minada velocidade padrdo, na qual vocé ndo pode
reduzir ou acelerar demais sob o risco de uma grande
fatalidade.

Penso nos peddgios pré-definidos como as
avaliagdes em pontos determinados sem muita pos-
sibilidade de alteragdes, penso na constante fiscali-
zagdo dos agentes, nos guardrails, nos acostamentos
no qual nunca é bem visto trafegar por eles ou parar



por ld por muito tempo e no autossocorro como uma
metdfora dos processos de recuperagdo.

Esse tipo de formagdo é baseada no objetivo
final e ndo na experiéncia do percurso, mesmo néo a
considerando ideal, ndo é possivel ignora-la, pois é
uma prdtica extremamente associada & administra-
¢cdo escolar e baseada em conceitos como eficiéncia,
eficdcia e economia e permeiam grande parte dos
curriculos, principalmente de formacdo profissional,
contexto no qual eu estou imbricada.

Contudo tais preceitos tém como referéncia
Bobbitt** e referem-se ao idedrio liberal do inicio do
século XX que tomam de empréstimo o modelo em-
presarial de administra¢do tayloriano e tem como
principal objetivo de formagéio o preparar para a
vida adulta e economicamente ativa por meio de um
curriculo direto desenvolvido por meio de atividades
indiretas. O aprendiz é entendido como produto e o
curriculo, a maneira a garantir sua formagdo eficiente,
tendo como parémetro as demandas do modelo pro-
dutivo dominante.

Esse discurso é bastante familiar dentro do
processo de desenho curricular de habilitagéo profis-
sional, as atividades produtivas da vida adulta e do
mercado sdo tidas como fontes dos objetivos de um
curriculo. A énfase de Bobbitt na formulagdo de ob-
jetivos é acentuada, na medida em que os principios
da administragdo cientifica e empirico-positivistas
ganham adeptos.

O formulador de curriculo dentro dessa pers-
pectiva deve determinar as grandes dreas das ativi-
dades humanas, subdividi-las a fim de transforma-las
em objetivos, que definem desde as habilidades mais
operacionais a julgamentos complexos, voltados a re-
solugdio de problemas praticos.

Contudo seu contemporéneo Charters? con-
siderava a orientagdo curricular o sentido da efici-

1?7, onde os métodos assumem a centra-

éncia socia
lidade do curriculo e devem ser interpretados em
termos de atividades e de unidades de trabalho
hierarquicamente ordenadas, num planejamento ex-
tremamente determinado.

Temos em comum, nas abordagens tedricas
de Bobbitt e de Charters, um vinculo entre curriculo
e mundo produtivo, tanto em relacdo & eficiéncia do
processo educacional, quanto & adequagdo da edu-
cacdo aos interesses da sociedade com grande énfa-
se ao controle do trabalho docente e & administra¢do
do trabalho escolar.

Ambos compartilham da referéncia com o mo-
delo de organiza¢do do mundo fabril, reproduzindo
os procedimentos de administragdo cientifica tayloris-
ta/fordista, com planejamento preciso dos objetivos e
metas a serem alcangados, principalmente de objeti-
vos comportamentais.

Nesses discursos parece-me familiar a ideia de
uma avutoestrada, até porque a questdo do “eficien-
tismo” ndo estd focada no percurso, mas sim nas es-
tratégias de racionalizagdo de resultados numa ana-
logia ao estabelecimento de limites de velocidade,
localizagd@o das pragas de peddgio e gerenciamento
do autossocorro e uma especificacdo de um objetivo
comum a todos: o ponto de chegada.

Mas ndo podemos nos esquecer das contri-
buicdes de Tyler?®, das quais podemos dizer que é o
dpice dessa mentalidade. Ele associa a centralidade
nos objetivos (nos métodos e nos modelos de plane-
jamento de curriculos) aos principios de Dewey?® (que
trataremos mais adiante), cujo foco, pode se dizer, é
a centralidade nos estudantes, nas atividades e expe-

<25> BOBBITT, J. F. The Curriculum. Di-
ddctica Editora, 2004.

<26> CHARTERS, W W et al. Curriculum
Construction. 1923.

<27> PINAR, W. F,; BARROS, A. P; PINTO,
S. O que é a teoria do curriculo?. Porto:
Porto Editora, 2007.

<28> TYLER, R W. Principios bdasicos de
curriculo e ensino. Editora Globo, 1981.

<29> DEWEY, J. Democracia e educagéio:
capitulos essenciais. Atica, 2007.
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<30> Composto do Trivium (légica, gra-
mdtica, retérica) e o Quadrivium (aritmética,
musica, geometria, astronomia).
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riéncias. Tyler defende o ensino por atividades como
fontes para os objetivos, estudos relacionando a vida
contempordnea em conjunto com os conteudos especi-
ficos das disciplinas. Essa concep¢do “mista” ecoa até
hoje nos espagos escolares.

Tais formulacgdes estdo centradas na organiza-
¢cdo e desenvolvimento do curriculo, de cardter essen-
cialmente — técnico e centrado — numa maior siste-
matizagdo dos objetivos e com demandas claramente
comportamentalistas.

O progressismo e a estrada mata
adentro.

Se comparo os curriculos tecnocratas as auto-
estradas, os curriculos progressistas, centrados na ex-
periéncia como os preconizados por Dewey, sdo as
antigas estradas mato adentro, abertas a picada,
onde as longas travessias sdo feitas lentamente, sob a
orientagdo de quem j& conhece o caminho e compar-
tilhada pelo grupo. Apesar do percurso previamente
definido, possibilita & experiéncia da relagdo empi-
rica com a natureza, o contemplar e as paradas. O
tempo da natureza ao invés do tempo da mdquina.

Para os progressistas a educagdo é um meio
de diminuir as desigualdades sociais e cada autor,
d sua maneira, cré que a educagdo pode ser um ins-
trumento de mudanga, um processo continuo e ndo
uma simples preparagéio para a vida adulta. O valor
imediato da experiéncia se contrapde a uma possivel
utilizagdo futura.

Dewey, o nome mais proeminente dos pro-
gressistas, por exemplo, preconiza o foco central do
curriculo estd na resolugdo de problemas de ordem
social. As atividades curriculares e o ambiente escolar

criariam as oportunidades para agir de forma demo-
cratica e cooperativa. O curriculo compreende dentro
dessa perspectiva trés grandes dreas de interesse: as
ocupacdes sociais, os estudos naturais e a lingua.
Dessa proposta destaco a questdo da expe-
riéncia como meio e fim, pois mais adiante discutirei
como compreender a questdo do trabalho e vida
adulta na perspectiva de adolescentes e jovens. E ca
entre nds, o que daria conta de prepararmos para a
vida adulta? Tenho algumas hipdteses a respeito que
serdo discutidas posteriormente no corpo do trabalho.

A critica e o mapeamento das rotas.

Nesse momento do texto vou avancar sobre
algumas questdes no que se refere das concepgdes de
curriculo a fim de ir delineando algumas escolhas e
entendimentos. Vamos considerar daqui em diante te-
mos um breve mapeamento das rotas que seguiremos,
desviando dos caminhos que nos atrasam ou afastam
de nosso ponto de chegada. Uma metéfora: as rotas
alternativas que tragcamos para fugirmos do transito
e nos possibilitam o conhecimento de novos percursos.

Se no inicio do século XX as teorias tecnocratas
e progressistas comecam a pér fim & hegemonia hu-
manistica que prevalecia nos curriculos desde a Idade
Média*°, pois a modernidade, a industrializagdo e a
necessidade de formagdo em massa, assim o reque-
riam como urgéncia, durante os anos 1960 as mu-
dangas sociais ocasionadas pelo contexto pés-guerra
e faléncia dessa euforia moderna em vdrios paises
proporcionaram interferéncias na educagéio e no cur-
riculo que fizeram emergir o Curriculo Critico, trazen-
do para a discussdo outros campos do conhecimento
como a fenomenologia, a sociologia critica, a filosofia



marxista, entre outros. Destaco alguns aspectos des-
sas contribuicdes a seguir:

A fenomenologia no que diz respeito a ques-
tdo curricular atenta-se & descricdo e ressignificagcéo
da experiéncia perceptiva, tornando-a mais impor-
tante do que teorizagdes abstratas. Assim como na
hermenéutica e na autobiografia, as mudangas fun-
damentadas estdo baseadas ndo nas disciplinas es-
colares ou objetivos de aprendizagem, mas sim nas
prdticas vivenciadas e experienciadas.

Sobre as contribuicdes dos tedricos criticos,
como Bourdieu®' e outros, as mesmas se ddo pela
andlise das relagdes de poder constituintes da socie-
dade capitalista, suas relagdes de dominagdo e dis-
cute a forte ligagdo entre economia, educagdo e os
impactos sobre curriculo, valendo-se da relag¢do entre
hegemonia e dominagdo.

Destaco ainda sobre as concepgdes criticas de
curriculo, Apple®? que especificamente argumenta so-
bre a dindmica do campo cultural e ndo um simples
reflexo da economia, portanto o curriculo seria dese-
nhado em termos culturais e relacionais e exigiria um
conhecimento particular das classes e grupos domi-
nantes, mudando- se assim a ideia de conhecimento
verdadeiro e questionando qual conhecimento é consi-
derado como verdade e o porqué de alguns conheci-
mentos serem considerados legitimos em comparagdo
a outros ou ainda para quem eles sdo verdadeiros.

No que se refere as vertentes marxistas, a
andlise de Giroux® desvincula-se dos conceitos eco-
nomicistas do marxismo e estabelece o conceito de
resisténcia, sugerindo as acdes humanas interferem
no curriculo e na escola, principalmente contra a he-
gemonia das classes dominantes e cria o conceito de
pedagogia da possibilidade. Essa resisténcia possibi-

lita que docentes e estudantes moldem o curriculo de
modo politizado e critico contrapondo-se aos arranjos
e crengas dos grupos dominantes, criando uma ferra-
menta de emancipagdo, conscientizando os envolvidos
de seus papeis sociais e suas ligacdes com as institui-
¢cdes sociais, proporcionando um espago de discussdo
e democracia.

Importante nesse contexto falar de Freire®,
apesar de nunca ter formulado estudo sistemdatico so-
bre a questdo do curriculo, sua obra colabora para
o entendimento de questdes relacionadas ao curricu-
lo, fundamentado na critica ao que chama de “edu-
cagdo bancdéria”, em que o conhecimento é apenas
transmitido de docente para estudante, assim como
em um ato de depésito.

O ataque de Freire refere-se ao modo “anti-
dialogal” e desenvolve a nog¢do de “educagdo pro-
blematizadora” onde todos os sujeitos envolvidos
por meio do didlogo participam da construcéo com
base nas experiéncias do/as estudantes e definigdo
de “temas significativos” ou “temas geradores”. Nesse
contexto o especialista desenvolve e sistematiza pe-
dagogicamente tais experiéncias, sem distingéio entre
cultura popular e erudita.

Sobre a “Nova Sociologia da Educagéio
foco se d& nas questdes curriculares e questiona o mo-
delo de resultados de aplicagdo do conhecimento sem
problematizar as questdes sociais, a natureza do co-
nhecimento escolar e papel do curriculo na produgdo
das desigualdades sociais. Seu destaque se dd pela
conscientizagdo do conhecimento escolar e o curriculo
existem como fruto de um processo que envolve confli-
tos e disputas em torno de quais conhecimentos devem
fazer parte do curriculo, assim todo o processo de in-
terpretacdo e negociagdo em torno dos significados
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em que estdo relacionados docentes e estudantes.

Destaco ainda Bernstein®®, pois o mesmo re-
fere-se aos cédigos culturais como meios fundamen-
tais que permitem distinguir diferentes contextos e
seus significados e que o aprendizado desses cédigos
culturais ocorre de forma implicita, na vivéncia das
estruturas sociais onde os mesmos sdo expressos e Vi-
venciados como no caso da escola. Sendo o fracasso
educacional ligado ao papel das diferentes pedago-
gias no processo de reprodugdo cultural, a atengdo
dada para a diferenga entre os cédigos elaborados
e propostos pela escola e os cédigos dos estudantes
de classes populares.

Bernstein considera que o curriculo oculto se
encontra presente nas escolas através de aspectos
pertencentes ao ambiente escolar e influenciom na
aprendizagem dos estudantes, formando atitudes,
comportamentos, valores, orienta¢des que permitem o
ajustamento dos mesmos as estruturas da sociedade.
O curriculo oculto ocupa entdo a responsabilidade
pela socializagdo de normas e atitudes necessdrias
a adaptacdo social e a tomada de consciéncia de
sua existéncia possibilita sua critica e consequente sua
apropriagdo.

A partir disso é possivel perceber que o cur-
ricullo é um elemento da realidade escolar que ul-
trapassa a simples fungdo de um objeto que define
métodos, ele é também um elemento ‘oculto’, cheio
de cédigos, reprodugdes e desconstrucdes, elemento
ativo da construgdo social escolar.

Verificadas as possiveis rotas é possivel estabe-
lecer outros caminhos, mesmo que tenhamos de percor-
rer mais de um deles para chegarmos a algum lugar.

Pés — Criticos e o percurso do gato.

As denominadas teorias pés-criticas na drea
curricular trouxeram variadas questdes para a discus-
sd@o. Essas questdes est@o muito mais ligadas na for-
ma como os contetdos sdo abordados, do que a sua
organizagdo ou estrutura, e desenvolveram-se dentro
do contexto pdés-moderno.

Uma das teorias que surgem nesse contexto
pos-critico é a de um “Curriculo Multiculturalista”, tra-
zendo para a pauta a desigualdade em relagdo a
abordagem de temas como género, etnia e sexuali-
dade. Contudo a critica a mesma se dd em relag¢do ao
seu ideal de toler@ncia, respeito e convivéncia har-
moénica entre as culturas, conotando de certa forma
superioridade por parte de quem promove esta tole-
réncia. Considera-se® mais importante que criar um
curriculo que ensine toleréncia e respeito, € mostrar os
processos pelos quais as diferencas sGo produzidas
através de rela¢des de assimetria e desigualdade.
Ndo apenas tolerando, mas compreendendo os dife-
rentes processos e o imbricado de relagdes entre eles.

Esse é o principal aspecto discutido nos estudos
curriculares que levam em conta as narrativas étnicas
e inicialmente concentravam-se na questdo do acesso,
como fatores que levaram ao fracasso escolar das
minorias, mas desdobrou-se para a problematizagdo
sobre a questdo da desigualdade educacional, im-
plantada pela relagdo de poder histérica, entre colo-
nizadores e colonizados e numa construgdo discursiva
baseada nas diferencas, em que um grupo se consi-
dera superior aos demais.

A teoria pos-colonialista analisa as relages de
poder entre as diferentes nagdes que compdem a he-
ranca econdmica, politica e cultural, tanto do ponto de



vista dominante quanto, aquelas escritas por pessoas
pertencentes ds nag¢des dominadas, reivindicando a
inclusdo das formas culturais que refletem a experién-
cia de grupos cujas identidades culturais e sociais sdo
marginalizadas. Questionando as formas de pode-
res e de conhecimento que colocam alguns individuos
numa posicdo de privilégio por meio da identidade
dominante e sua relag¢do direta com a sele¢do de con-
tebdos/ temas constituintes do curriculo.

Surgem entdo uma preocupagdo com questdes
sobre a conexdo entre cultura, significagdo, identida-
de e poder. O conhecimento e o curriculo séo logo
campos culturais, sujeitos & disputa e a interpretagdo,
nos quais os diferentes grupos tentam estabelecer sua
hegemonia. Nessa visdo, o conhecimento ndo é obtido
naturalmente, mas é o resultado de um processo de
criagdo e interpretagdo social e proporciona mudan-
¢as nos processos identitdrios e de subjetivagdo.

Outra vertente das teorias pds-criticas sGo as
relagdes de género, utilizando-se do conceito género,
segue a trajetéria semelhante a utilizagéo do conceito
de classe, discutindo o qudo as linhas de poder da
sociedade estdo estruturadas ndo apenas pelo capi-
talismo, mas também pelo patriarcado e na profunda
desigualdade entre homens e mulheres.

Se inicialmente essa vertente estava preo-
cupada com a questdo do acesso a educagdo das
mulheres e as desigualdades das instituicdes educa-
cionais na oferta educacional, num segundo momento
ndo se tratava mais de apenas ganhar acesso e sim
de transformagdo para o atendimento dos interesses
e das experiéncias das mulheres.

Um desdobramento possivel em relagdo a
questdo de género é a pedagogia queer®®, extrapo-
lando as discussGes acerca de género e identidade,

estendendo a hipdtese da construcdo social para o
dominio da sexualidade e que a identidade sexual
é uma construcdo social e cultural. Em termos curricu-
lares, tal teoria n&o se trata de apenas uma defe-
sa da construgdo social da identidade homossexual,
mas estimula a atitude epistemolégica que se esten-
de para a prépria constru¢do do conhecimento e a
identidade de modo geral, uma forma de pensar o
impensdvel forgando seus limites para além das ver-
tentes dominantes.

Essas teorias ou vertentes tedricas se entre-
meiam por complementariedade, analogia ou diver-
géncias, tal qual o registro dos percursos de um gato
durante a madrugada conforme representado na
imagem que abre esse capitulo em que ndo é possivel
estabelecer dentro do contexto pdés-moderno uma li-
nearidade ou limites entre as teorias.

Sacristan®’ aponta o curriculo deve ser enten-
dido como processo, que envolve uma multiplicidade
de relagdes, abertas ou tdcitas, em diversos dmbitos,
que vdo da prescricdio d agdo, das decisGes admi-
nistrativas as prdticas pedagdgicas, na escola como
instituicdo e nas unidades escolares especificamente,
entendendo o mesmo como processo. Sendo um con-
ceito t@o multifacetado, ele resulta de um processo
cumulativo voltado ao atendimento de realidades
sociais distintas e compreendido no contexto em que
estd inserido.

E possivel estabelecer entendimento de que o
curriculo envolve além de conteudos, processos ou es-
tratégias, representa a ideologia capaz de provocar
impacto sobre a comunidade, assim como mudangas
cumulativas e se revelam ndo numa determinada si-
tuacdo de aprendizagem e sim em decorréncia do
aprendido.

<38> Queer foi um termo usado historica-
mente de forma negativa para humilhar e
envergonhar pessoas que apresentam suas
identidades de género e sexuais fora dos
“padrées” considerados normais da cultu-
ra onde vivem. Esse termo é resignificado e
apropriado por parte de pessoas ligadas
aos movimentos feministas e das minorias
sexuais como uma afirmagdo, mas também
como uma forma de resisténcia e proposi-
tal ironia & heteronormatividade. Destaco
o seguinte trabalho: LOURO, G L. Teoria
queer-uma politica pés-identitdria para a
educagdo. Estudos feministas, v. 9, n. 2, p.
541, 2001.

<39> SACRISTAN, G.; CURRICULO, uma
reflexcio sobre a pratica. Artmed, 1998.
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<40> LOPES, A Ce MACEDQ, E. Op. Cit,, p. 63.

<41> Os planos de curso das habilitagdes
profissionais de Comunicagdo Visual e Pro-
cessos Fotogrdficos estdo disponiveis nos
anexos.
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Mas e o tal do curriculo por
competéncias?

Do ponto de vista do pensamento educacional
cldssico sobre organizagdo curricular podemos classi-
ficar os curriculos em trés grandes matrizes nas quais

temos:

“a) competency curriculum ou curriculo
por competéncias: derivada da concepgdo
de objetivos comportamentais, é considerado
como um principio de organizag¢do curricular
alinhado as teorias curriculares da eficiéncia
social.

b)  discipline-centered curriculum ou cur-
riculo cenfrado em disciplinas: reflexo do
pensamento critico da década de 1960,
preconiza que o curriculo deve ter questdes
relacionadas ao contexto real e ndo apenas
associadas d estrutura das disciplinas aca-
démicas, focado no processo de ensino que
possibilite o entendimento da Iégica do co-
nhecimento cientifico.

c) subject-centered curriculum ou curricu-
lo centrado no sujeito: considerada como a
organizagdo mais progressista, pois as disci-
plinas escolares séo definidas em fungdo das
finalidades sociais a serem atendidas e ndo
em fun¢do das disciplinas de referéncia, com
um desenho curricular centrado em discipli-
nas escolares organizadas segundo os infe-
resses dos alunos” “°

Estas vertentes de organizagdo curricular indi-
cam a forma como as disciplinas e conteddos podem
ser elegidos e se complementam ao conteldo ideold-
gico do curriculo apresentado anteriormente.

Para entender como essa organizagdo se con-
figurou dentro das perspectivas do desenvolvimento
de competéncias, principalmente na educagdo profis-
sional, nGo podemos deixar de citar o trabalho lide-
rado por Bloom, conhecido como Taxonomia de Bloom
ou Taxonomia dos Objetivos Educacionais, sistematiza-

do durante o final da década de 1940 e primeira
metade da década de 1950, em conjunto numa co-
missdo multidisciplinar de especialistas que estabele-
ceu a classificacdo de metas e objetivos educacionais
hierarquizados a partir de verbos. Esses verbos foram
organizados considerando trés grandes dominios de
aprendizagem:

- o cognitivo, abrangendo a aprendizagem in-
telectual;

- o afetivo, abrangendo os aspectos de sensi-
biliza¢do e gradagdo de valores e

- psicomotor, abrangendo as habilidades de
execucdo de tarefas que envolvem o aparelho motor.

Cada objetivo tem como representagdo um
verbo de agdo e cada dominio, diversos niveis de pro-
fundidade de aprendizado, criando hierarquia onde
cada nivel é mais complexo e mais especifico que o
anterior o que gerou muitas criticas em relagdo & ri-
gidez da categorizagdo. Esses verbos ainda sdo refe-
réncias de objetivos nos planos de curso e orientagdes
curriculares de educagdo profissional*'

Contudo uma das vertentes que tomou félego
nos anos 1970, sob as influéncias e desdobramentos
de Bloom é o “ensino para a competéncia”. Nessa
linha, a concepg¢do de objetivos comportamentais é
substituida pela ideia de competéncia. Assim como os
objetivos comportamentais, as competéncias sdo en-
tendidas como comportamentos mensurdveis e, por-
tanto, cientificamente controldveis.

As competéncias sdo desenvolvidas por meio
da integra¢do do conhecimento, pois é necessdria a
articula¢do dos saberes disciplinares diversos na cons-
trucdo de conjunto das habilidades e comportamentos
e dominio de determinadas tecnologias, tal principio
favorece o atendimento as exigéncias do mundo pro-



dutivo devido ao seu forte enfoque instrumental. Por
si s6 um curriculo por competéncias ndo expressa po-
tencial critico, pois tende a refor¢ar o modelo produ-
tivo/social no qual estd inserido. Por isso a relagdio de
complementariedade com as vertentes conceituais po-
dem agregar criticidade e reflexé&o sobre o processo.

Contudo ao analisarmos as reformas educa-
cionais que ocorreram no Brasil durante a década de
1990, na questdo das organizagdes curriculares, estas
foram pautadas pelo desenvolvimento de competén-
cias no &mbito da educacdo bdsica e seus desdobra-
mentos no dmbito da educagdo profissional.

O significado dessa nova orientagéio ndo é
questdo apenas técnica relacionada ao curriculo, mas
também politica associado as novas tendéncias produ-
tivas. Segundo Ramos “as negociagdes coletivas antes
realizadas por categorias de trabalhadores passam
a se basear em normas e regras, mesmo pactuadas
no coletivo, aplicam-se individualmente”?, tal organi-
zagdo se deu num sentido de enfraquecimento das di-
mensdes conceitual e social, beneficiando a dimensdo
experimental.

Reforcou-se a importéncia dos diplomas que
validam os saberes tdcitos e sociais formalizando-os,
assim como a valorizagdo de potencialidades indivi-
duais e de atributos subjetivos mobilizados no traba-
lho, tais como por exemplo a capacidade empreen-
dedora, proatividade e autogestdo. Nesse contexto
surgem as avaliacdes de competéncias adquiridas
pela experiéncia que passam a ser validadas e cer-
tificadas por instituicdes de ensino, assim como a pre-
senca de competéncias pessodis no rol de competén-
cias profissionais.

A nogdo de competéncia passa ser abordada
como a forma de autonomia do trabalhador diante

de um quadro de instabilidade e de mudangas nas
relagdes de produgdo. Portanto ser ou agir de manei-
ra competente significa a “capacidade de mobilizar,
artficular e colocar em a¢do valores, conhecimentos e
habilidades necessdrios para o desempenho eficiente
e eficaz de atividades requeridas pela natureza do
trabalho”.®

O “saber-ser” passa a ser fortemente valori-
zado nas relagdes atuais de trabalho, articulando os
conhecimentos tedricos e prdticos, tanto aqueles trans-
mitidos pela escola quanto os adquiridos pela experi-
éncia. No entanto as habilidades séo o resultado das
aprendizagens consolidadas na forma “saber-fazer”
e ambas as dimensdes mobilizam a constru¢do das
competéncias profissionais. Logo um profissional com-
petente é aquele que tem condi¢do alocar saberes
em situagdes “proprias de um contexto profissional es-
pecifico, gerando desempenhos eficazes”.*

A finalidade da prdtica pedagdgica seria
propiciar o exercicio continuo e contextualizado dos
processos de mobilizagdo, articulagdo e aplicagdo
dos saberes, por meio do curriculo pedagogicamente
concebido e organizado dentro do pensamento pia-
getfiano em que a construgdo do conhecimento ocor-
re mediante acdes fisicas ou mentais sobre objetos,
construindo esquemas ou estruturas mentais que se
modificam e se refinam por processos sucessivos de
assimilagdo e acomodacdo.

O curriculo deve entdo conter problemas e
projetos desafiadores, reais ou simulados identifica-
dos com as situagdes tipicas da drea profissional. Exis-
te ai a convergéncia entre a organizagdo curricular e
a concepgdo curricular de cardter construtivista.

O foco do trabalho educacional é entdo (ou
deveria ser) deslocado “do ensinar para o apren-

<42> RAMOS, M N. A educagdo profis-
sional pela pedagogia das competéncias e
a superficie dos documentos oficiais. Educa-
¢do & Sociedade, v. 23, n. 80, p. 401-422,
2002

<43> Brasil. ONE/CEB. Resolugéio n° 4/99, art. 6°
<44> Brasil. MEC. RCN, 2000
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<45> Brasil. MEC. RCN, 2000

<46> LOPES, A C e MACEDQ, E. Teorias
de curriculo. Cortez Editora, 2014, p. 67

<47> BRASIL. Parecer N° 11, de 09 de
maio de 2012. Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educagdo Profissional Técni-
ca de Nivel Médio. Brasilia, 2012.

<48> BRASIL. Parecer N° 11, de 09 de
maio de 2012. Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educagdo Profissional Técni-
ca de Nivel Médio. Brasilia, 2012, p. 31.
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der”*, no qual os conteiddos disciplinares constituiriam
a base para o desenvolvimento de competéncias por
meio conceitos, principios e processos denominadas
bases tecnolégicas.

Cabe evidenciar que, também no que se refe-
re a educagdo profissionalizante, o dominio de uma
série de habilidades ndo expressa ou garante a in-
corporac¢do da complexidade de uma competénciq,
pois o modelo de ensino por competéncias tem por
base o “saber-fazer” e competéncias sdo derivadas
dos saberes especializados a serem adquiridas pelo/
as estudantes que, muitas vezes, ndo é possivel simular
no ambiente escolar.

Uma solugdo possivel seria a associagdo des-
se comportamentalismo requerido pela sociedade e
mercado de trabalho as dimensées humanistas am-
plas, visando formar comportamentos (e consequen-
temente as competéncias) com finalidade de atingir
as metas sociais dirigidas ao/ as jovens de maneira
critica e contextualizada. Contudo Lopes ressalta que:

“Mesmo quando a competéncia expressa
uma meta social mais complexa, capaz de
articular saberes, valores, disposi¢ées sociais
e individuais, sua complexidade é dissolvida
ao ser traduzida em um conjunto de habili-
dades passiveis de serem avaliadas de for-
ma isolada”®,

A grande quest@o, dentro desse cendrio
apontado por Lopes e encontrado no cotidiano da
sala de aula, é que se deve entdo pensar o cur-
riculo por competéncias em termos que extrapolem
a capacidade de laboralidade no sentido de pré-
disposicdo ao trabalho ou capacidade de “arrumar
um emprego”. Segundo as Diretrizes Curriculares Na-
cionais para a Educa¢do Profissional Técnica de Nivel
Médio*’, deve ser levado em consideragéo no pla-

nejamento, estrutura¢do e organizagdo dos cursos
e curriculos, destaco alguns principios orientadores
que se relacionam diretamente com as qustdes aqui
discutidas. Dentre eles:

“

e relagdo orgdnica com formagdo ge-
ral do ensino médio na preparagéo para o
exercicio das profissGes técnicas, visando d
formagédo integral do estudante;

- respeito aos valores estéticos, politicos
e éficos, na perspectiva do desenvolvimento
de aptidées para a vida social e produtiva;
- infegragdo entre educagdo e trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura como base da
proposta e do desenvolvimento curricular;

- indissociabilidade entre educagdo e
prética social, considerando-se a historici-
dade dos conhecimentos e dos sujeitos da
aprendizagem;

- reconhecimento das diversidades dos
sujeitos, inclusive de suas realidades étnico-
culturais, como a dos negros, quilombolas,
povos indigenas e populagées do campo;

- reconhecimento das diversidades das
formas de produgdo, dos processos de tra-
balho e das culturas a eles subjacentes, que
estabelecem novos paradigmas;

- flexibilidade na constru¢do de itine-
rdrios formativos diversificados e atualiza-
dos™ 8.

Ainda seguindo as referidas diretrizes, se pre-
coniza o curriculo ideal pressupde de flexibilidade, in-
terdisciplinaridade e contextualizag@o no sentido ndo
s6 de eficiéncia, mas também de construcéo de auto-
nomia e “ligam-se diretamente ao grau de autonomia
conquistado pela escola na concepgdio, elaboragdo,
execucdo e avaliacdo do seu projeto pedagdgico”
um trabalho a ser desenvolvido por todos os agentes
educacionais envolvido em especial o/as docentes.
Dentro do contexto do documento entende-se como:



“A flexibilidade deve se refletir na constru-
¢do dos curriculos em diferentes perspecti-
vas de oferta dos cursos, organizando seus
conteddos por médulos, disciplinas, ativida-
des nucleadoras, projetos etc. A flexibilidade
curricular permite que os alunos construam
itinerdrios diversificados, segundo seus in-
teresses e possibilidades, com vistas & edu-
cagdo continuada, simulténea ou alternada-
mente com seu exercicio profissional, com as
qualifica¢ées adquiridas. [...] No procedi-
mento interdisciplinar, os componentes curri-
culares sGo compostos de forma integrada e
estdo voltados para a participagéo ativa do
aluno no seu processo de aprendizagem. O
desafio maior para o professor, ao atuar se-
gundo este modelo, reside na sistematizagdo
da atuagdo do estudante e na orientagdo
do mesmo nas trilhas da aprendizagem de
forma permanente. A interdisciplinaridade,
portanto, deve ir além da justaposi¢do de
componentes curriculares, abrindo-se para a
possibilidade de relaciond-los em atividades
ou projetos de estudos, pesquisa e agdo [...].
A contextualizagdo, por sua vez, garante
estratégias favordveis d constru¢do de sig-
nificagées. Um plano de curso elaborado em
consondncia com o territério e o contexto no
qual a instituicdo educacional estd inserida
e com a realidade do estudante e do mundo
do trabalho possibilita, sem duvida, a reali-
zagdo de aprendizagens que fagam sentido
para o educando. Essa contextualizagdo é
de fundamental importéncia para o préprio
processo de aprendizagem, integrando efe-
tivamente a teoria a vivéncia da prdtica pro-
fissional”*.

Ainda que seja forte o discurso sobre interdis-
ciplinaridade que preconiza, a construgdo de projeto
comum com objetivo de aprendizagem pré-estabele-
cido e uma metodologia de desenvolvimento comum
entre os componentes curriculares envolvidos, diversas
vezes na prdtica ndo passa de uma abordagem multi-
disciplinar do tema ou situagdo-problema em questdo
em que cada componente curricular faz sua contribui-

¢do, apenas e somente da perspectiva de sua drea
de conhecimento e muito pontualmente.

Como docente e atuante na educagdo profis-
sional percebo que essa santissima trindade funciona
muito bem em todos os documentos e orientagdes, con-
tudo na prdtica esse triangulo é mais escaleno do que
equildtero. A contextualizagdo é o pilar mais assimila-
do e bem desenvolvido, mas considero a flexibilidade
um dos tépicos que deve ser melhor discutido.

Contudo retomando a questdo das competén-
cias considero que uma boa sintese é a compreenséo
de que estd centrada na relagdo do “saber-fazer” ao
“saber-ser” e estd alinhada a concepg¢do de amplia-
¢do da cidadania e a capacidade laboral no sentido
de se posicionar em rela¢do ao considerado mercado
de trabalho. Entretanto como dar conta dessas de-
mandas? Ou melhor, conseguimos dar conta dessa
demanda? Essas s@o algumas perguntas que intento
responder diariamente e fazem parte desse processo
de trabalho.

<49> |dem, p. 48.

39



Figura 3 - Esse tipo de imagem é bas-
tante compartilhadas pelos/ as jovens
(e ndo tdo jovens) que se deparam
com um dos dilemas da “vida adulta”:
o ciclo de trabalho e custeamento de
despesas. Esse tipo de imagem é mui-
to consumido por seu conteddo cdmico
e por trocadilhos que acompanham as
imagens. Por ser uma imagem conside-
ra “viral” ndo consegui localizar sua
autoria.
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sera que to vivendo ou apenas
pagando boleto???




TRABALHO E SUAS DEFINICOES.

TRABALHO

1. Aplicagdo das forgas e faculdades huma-
nas para alcancar um determinado fim.

2. Atividade coordenada, de cardter fisico
e/ou intelectual, necessdria d realizagdo de
qualquer tarefa servigo ou empreendimento.
3. Trabalho assalariado ou remunerado,
servico ou emprego®°.

Durante grande parte da minha vida a pa-
lavra trabalho tinha claramente a terceira definicdo
apresentada pelo verbete e significava por meio dele
conquistar minha liberdade e autonomia. No inicio da
maturidade, se é que é possivel dizer isso, a palavra
passou a significar mais do que independéncia finan-
ceira e assumiu claramente as duas primeiras defini-
¢des: empreendimento de forcas e faculdades. Contu-
do cheguei a conclusdo de maneira bem empirica e
até dolorosa, entretanto para o desenvolvimento da
pesquisa foi preciso reconstruir e tomar consciéncia
desse termo e suas concep¢des em diferentes referen-
ciais contribuiram para desenhar e projetar a légica
do desenvolvimento das prdticas curriculares.

O que podemos dizer sobre o
trabalho?

Vou comegar logo, pelos questionamentos e o
desenrolar... Apés meu exame de qualificagéo®’ e se-
guindo os aconselhamentos apresentados pela banca
sobre algumas questdes levantadas pelo uso do ter-
mo trabalho, comecei a rever referéncias bibliografi-
cas e no processo me deparei com um velho conhecido
ou melhor velha conhecida que me ajudou demais a
chegar no tipo de abordagem que deseja para me
referir ao termo trabalho. Me refiro a um volume da
Colegdo Primeiros passos de autoria da Abornoz, de-
nominado O que é Trabalho.

Pode parecer nostdlgico ou saudosista, mas
antes da infernet, era por meio dessa cole¢do que
fazia os primeiros aportes sobre assuntos desconheci-
dos. A cole¢do tinha a “fun¢do”, creio eu, de respon-
der os questionamentos preliminares sobre determi-
nado conceito ou tema. Esses pequenos volumes eram
bem acessiveis, tanto em custo, quanto disponibilida-
de, tinha na biblioteca do bairro e da escola e de-
pendendo do interesse sobre o tema lia-se o volume
numa tarde.

O melhor néo era sé a facilidade de acesso,
mas também a linguagem, a sele¢do de autores e no

<50> FERREIRA, A B H. Op. Cit., p. 748.

<51> Quero muito agradecer a oportu-
nidade que me foi dada por duas mestras
que admiro tanto Rejane Coutinho e Luiza
Christov e pela companheira de trabalho
darduo, também tdo admirada, Fernanda
Demai.
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<52> Nomes atribuidos antes da LDB
9.394 respectivamente ao Ensino Funda-
mental Il e Ensino Médio.

<53> ALBORNOZ, S.. O que é trabalho.
Brasiliense, 6° ed.,1994.

<54> Quero aproveitar essa deixa, para
mais uma vez, agradecer a minha querida
irmd, Daniela Marielli Barreto, por todo o
suporte e gerenciamento das atividades
domésticas e dos cuidados com os cdes
para que eu pudesse realizar essa pesqui-
sa e minha vida ndo ter se tornado um caos
maior do ela j& é.

<55> HUBERMAN, L. Histéria da riqueza
do homem. 1986.

<56> SCHWAB, Klaus. A quarta revolu-
¢do industrial. SGo Paulo: Edipro, 2016.
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final de cada volume os autores apresentavam uma
lista de leituras complementares e de referéncias ao
tema com comentdrios que adjudavam a continvidade
das pesquisas e interesses. Acho que li quase todos ao
meu alcance na adolescéncia entre os anos finais do
ensino de primeiro grau e segundo grau®’. De certa
maneira tal tipo de escrita me influenciou até hoje,
mas s percebi agora enquanto escrevia a tese.

Retomando a questdo sobre o trabalho, du-
rante aqueles momentos de divagagdo bibliogréfica
na internet, me reencontrei com o exemplar digitali-
zado®® e uma das boas memérias que me trouxe, foi
o reconhecimento de que foi por ele que pela primei-
ra vez tive a ideia de que trabalho existe, indiferen-
temente se ele é remunerado ou ndo, principalmente
porque a autora traz a questdo para o trabalho de-
sempenhado dentro do dmbito doméstico, o famoso
trabalho de casa, aquele feito principalmente pelas
mulheres, nossas avés, mées e por nés mesmas, que
ainda é bem dificil de ser reconhecido e valorizado®*
em pleno século XXI. Pois é...

Além disso tomei como exemplo a estrutura
apresentada pela autora e comegarei as diferentes
concepgdes que o termo trabalho assumi, como no
verbete do diciondrio, comegcando com o significado
de esfor¢o ou/para sobrevivéncia, em consideragdo a
intervengdo humana em relagdo a natureza como por
exemplo a caga, o plantio, o manejo de cria¢do ou a
construgdo de abrigo, mas também algo que deman-
de esforco intelectual como a escrita de artigo sobre
economia ou emocional como a mediacdo de conflitos.

Entdo, nessa perspectiva, tudo ou todo e qual-
quer esforco e gasto de energia e seus resultados é
trabalho. E é. Ndo é & toa que usamos o termo para
realizar cdlculos em fisica e também argumentar so-

bre o desgaste fisico, emocional e intelectual de cui-
dar de um bebé, por exemplo.

Mas em que momento comegcamos a separar
ou classificar os “trabalhos”? Temos que pensar no ter-
mo como construgdo histérica, assim como fizemos com
a palavra curriculo, e vou me aproximar dos estudos
da Sociologia que trouxeram a questdo do trabalho
na perspectiva da divisdo de classes e a transi¢cdo
entre cultura agrdria para industrial.

Ao pensarmos que o trabalho tem como prin-
cipal objetivo assegurar a subsisténcia, podemos re-
duzir a funcdo como elementar e pensando, podemos
prosseguir dizendo que a partir do momento que o ser
humano se tornou sedentdrio e criou a propriedade e
o excedente, surgiu entdo a criagdo de um sistema de
trocas, posteriormente uma moeda e a possibilidade
de lucro®. Entéo ndo me parece mais tdo simples &
relagdo de subsisténcia, pois ndo é mais sair por ai
cacando, coletando frutas e construindo abrigos.

E toda nova relagdo de trabalho se constituiu
e numa breve folheada em livro de histéria percebe-
mos também uma serie de disputas. O que muda nas
rela¢des de trabalho pautadas em hierarquizagdo de
quem possui a terra para o cultivo e as ferramentas
e quem ndo tem? Ou quem possui o animal, antes li-
vre na natureza e agora cativo e de propriedade de
alguns? De quem possui o espaco para construgéio de
um abrigo e quem ndo possui?

Todo o processo mudou ndo sé as relagdes de
trabalho, mas os tipos de trabalhos, o contingente dis-
ponivel para realiza¢do de tais trabalhos e ao longo
dos séculos chegamos no processo de industrializa¢do
e atualmente na quarta revolugdo industrial®®. Contu-
do minha fun¢do aqui ndo é contar essa histéria toda,
mas sim refletir sobre a questdo de que com a indus-



trializacdo o trabalho tornou-se um esforco planeja-
do e coletivo, porém alienado, pois se o trabalho é
inerente a sobrevivéncia do ser humano®. Como lidar
com esse novo cendrio tdo fragmentado?

No contexto industrial e intensificado no con-
texto globalizado contempordneo, ndo temos mais
dominio sobre os processos e bens produzidos. Ndo
sabemos diversas vezes de onde vem a matéria pri-
ma, com foi obtida, quais os meios de produgdo e a
quem se destina o produto, significando que o pro-
dutor e produto estdo separados e ele produz para
mercado andnimo, até localizado do outro lado do
mundo. Como consumidores dos produtos ndo temos
muitas vezes a real dimensdo do seu processo de pro-
dugdo, dos impactos e do valor do trabalho de ou-
trem.

Nesse ponto considero importante trazer & dis-
cussdo a teoria de Arendt*® a partir de Magalhdes
sobre a condi¢do humana e como essa teoria se re-
laciona com a constru¢cdo do entendimento sobre o
trabalho. Segundo a autora existem trés condi¢des
fundamentais do ser humano, sendo elas a vida, a
mundanidade e a pluralidade. Cada uma dessas con-
dicdes estd ligada a uma atividade humana respecti-
vamente sendo elas o labor, a obra e agdo.

Para Arendt o labor®® [Arbeit, travail] é consi-
derado como a atividade que corresponde aos pro-
cessos bioldgicos, ligados as necessidades vitais do
nosso corpo, seu metabolismo e as formas de sustentar
a prépria vida. Uma atividade cuja a finalidade é
manter-se vivo. Entdo o labor estd associado a essa
dimensdo primordial da nossa existéncia, isto &, aqui-
lo essencial para nos manter vivo, uma atividade de
fim em si mesma, imediata, consumivel e ndo residual.
O que me leva a questionar o como nos mantemos

vivos. Tenho algumas respostas do que necessitamos
para viver, talvez uma horta, construir um abrigo, sa-
ber habilidades para aquelas situagées extremas de
desastres, guerras, ataques zumbis dentre outras, mas
acho que nesse caso, basicamente manter-se vivo é
algo como respirar, alimentar-se e estar protegido e
isso nos leva a segunda condi¢do e suas atividades.

A segunda condigéio entdo seria a mundanei-
dade, esse pertencer-ao-mundo [worldliness] e tem
como atividade a fabricagdo ou obra [work, Werk
ou das Herstellen, lioeuvre, lioeuvrer] e corresponde a
todo o artificialismo produzido pela existéncia huma-
na como por exemplo o cultivo, o abrigo, as ferramen-
tas e as demais artificialidades e objetos produzidos,
desde as ferramentas para o cuidado do cultivo até
as obras de Arte, necessdrios para viabilizar o nosso
estar no mundo.

Toda essa fabricagdo ou obra que produzimos
sdo maneiras de manipularmos o meio natural como
formas de mantermos nossa vida, com inimeras coisas
desnecessdrias. Confesso que penso constantemente
sobre quantas coisas realmente precisamos para es-
tar no mundo e quanto de energia dispendemos a fim
de manter essas coisas desnecessdrias e isso me leva
a terceira condi¢do a pluralidade.

Quanto a pluralidade esta se dd pela relacdo
(ou agdo) entre os individuos e sua interagdo e por
mais que viva autossuficiente, com minha horta, minhas
ferramentas e alimentos por alteragéo do meio natu-
ral, em algum dado momento, houve uma rela¢do com
outros pessoas/ humanos, até porque, aprende-se o
que é comestivel ou quando devo plantar determina-
da hortalica ou outra com o acimulo de conhecimento
de alguém/ grupo de pessoas.

Arendt argumenta que com a era moderna o

<57> Cabe lembrar que o ser humano, ndo
é o Unico ser vivo que trabalha em pré a
sua sobrevivéncia, outros animais possuem
sistemas, inclusive cooperados para manter-
se vivos.

<58> MAGALHAES, T. C. de. A atividade
humana do trabalho [Labor] em Hannah
Arendt. 1985.

<59> Para descrever essa atividade va-
mos usar o termo labor, por conta da tradu-
¢do e ndo fazer confuséo.
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labor e a fabricagdo se tornaram quase indissocidveis,
por isso minhas primeiras tentativas em responder o
que necessitamos para nos mantermos vivos envolvia
uma obra ou fabricagdo e dentro da perspectiva do
sistema capitalista, empenhamos a capacidade de
producdo na fabricagdio de produtos e/ou objetos ou
convertemos obras em servicos como forma de obter-
mos meios de adquirir o fruto do empenho de outrem,
a ac¢do ganha uma dimensdo de algo necessdrio &
sobrevivéncia.

Trabalhamos porque é preciso sobreviver este
sobreviver dentro da questdo da pluralidade envolve
também, entre vdrias outras coisas, a produgéo em sé-
rie de “coisas” necessdrias e desnecessdrias para que
possamos agir dentro de um determinado grupo. A
questdo da sobrevivéncia por meio do trabalho, ndo
é nada simples, porque vivemos num conjunto de pes-
soas, como sempre digo pessoas sdo pessods e por
pessoas serem pessoas, elas criom formas de se re-
lacionarem, entdo o trabalho assumiuv algumas carac-
teristicas transcendentais além das questdes materiais
da sobrevivéncia.

Dentro dessa questdo transcendental uma das
formas de coergdio é o pensamento de que o trabalho
dignifica. Quem nunca ouviu isso? Pois bem. Na ver-
dade é: Pois mal. Esse é um argumento cada vez mais
presente. Com frequéncia escuto que a prosperidade
de alguns tem algo de providencial e nem estou fa-
lando da questiondvel meritocracia.

Aponto que no decorrer das mudancas histé-
ricas e sociais tal fator comegou a ter forte influéncia
em relacdo a definicdo do que é trabalho e ndo
podemos menosprezar que a presenga religiosa é
constante e lidamos diariamente, entdo é importan-
te pontuar que a concepg¢do de trabalho, principal-

mente da Reforma Protestante, exacerba e exalta o
trabalho como forma de expressar o amor e honrar
a si e a Deus, por isso ouvimos tanto a mdxima: o
“trabalho dignifica”.

Dentro dessa premissa religiosa e de cardter
crist@o, o tfrabalho tem como caracteristica a agdo in-
dividual que culmina na forga coletiva para a constru-
¢do e bem maior e comum. O problema é que esse
argumento serviu de sustentagdo para justificar ao
longo da histéria a divisdo e diferencia¢do do tra-
balho, assim como a criagdo de hierarquias, camadas
sociais e até profissdes estabelecidas por meio desse
processo histérico, parecem ser algo da “vontade di-
vina” e a providéncia seria a responsdavel pelo reco-
nhecimento dos resultados.

Além desse pensamento que colaborou para
alguns tipos de trabalhos, como por exemplo, os de
assisténcia e cuidado dedicado a outrem, como fun-
damentalmente caridoso, desinteressado no sentido
material e iluminado, visando esse bem comum com
aspiracdo ao reconhecimento divino e logo entendi-
do como de ndo responsabilidade por exemplo do
Estado e sim de ordens religiosas. Trabalho frequen-
temente ndo remunerado e por vezes exercido pelas
mulheres como missiondrias ou irmds de caridade. Esta
questdo também se estende ao @mbito doméstico, o
cuidado para com as criangas e aos afazeres cotidia-
nos do gerenciamento da residéncia e servigos, sendo
vocagdo Unica e exclusivamente feminina, a gerar du-
plas ou triplas jornadas, discussdo presente ainda em
pleno século XXI.

E ndo podemos esquecer que tal discurso ser-
viu de justificativa para escraviddo e outras formas
de trabalho compulsério e coercitivo e que existia
bem antes do advento do cristianismo, logo néo foi



invengdo cristd, mas foi se reforcando/moldando, in-
clusive no sistema capitalista®C.

Trabalho do ponto de vista
moderno e industrial.

Iniciamos logo de cara com a definicdo de um
classico, Friedmann®', que considera que o trabalho
sempre existiu enquanto laborag¢do e a¢do humana
sobre a matéria [homo faber], ele foi um dos pionei-
ros, na Franga, nos estudos e pesquisas sistemdticas
e académicas sobre o trabalho no contexto moderno
industrial, tendo como tema a indUstria e o trabalho
organizados sob a légica taylorista-fordista, modelo
de producdo predominante no periodo dos anos de
1930 até a sua morte em 1973.

Sua abordagem sobre o trabalho, assim como
de outros conterréineos e contempordneos (deram ori-
gem a sociologia do trabalho francesa), propunha um
estudo interdisciplinar sobre o mundo do trabalho, en-
tendendo a sociologia do trabalho ndo com fronteira
rigorosamente delimitada, seria uma das formas de
compreender o conjunto da sociedade em diversos
aspectos de todas as coletividades humanas constitui-
das pelas relagdes de trabalho.

Mas foram os tedricos de inspiragdo marxista
que distinguiram trabalho criagdo humana como agdo
do ser humano, e sobre a natureza do conceito de
trabalho abstrato na acepg¢do de produgéo de mer-
cadoria e geragdo de capital, essa distingdo apontou
para a concepgdo do trabalho como atividade exte-
rior ao homem, coagida, opressiva, caracteristico da
sociedade industrial capitalista e sendo a produgdo
fruto desse trabalho o valor central das sociedades
modernas, categoria essencialmente econdmica se

tornou sinénimo de emprego, permitindo aos individu-
os partilha de sentimentos de integragdo social.

Os saldrios e seguranga material tornaram-
se instrumentos centrais do bem-estar social, garan-
tindo assim: beneficios dos direitos e de seguranca
social, consolidados pelas leis trabalhistas, acordos e
contratos. Criando sentimento de utilidade e contri-
buicdo para o crescimento econémico e prosperida-
de geral. A reivindicacdo essencial era a do direito
ao trabalho, consagrado na expressdo do pleno em-
prego. Discurso que vem sendo bombardeado pelas
novas reformas previdencidrias e trabalhistas®? com
a tentativa de retirar do Estado a responsabilidade
do bem-estar social e do pleno direito e transferi-las
aos individuos sob as formas de empreendedorismo,
meritocracia e outros temas que discutiremos na pers-
pectiva do trabalho contempordneo.

Retomando a quest@o da associagdo do tra-
balho ao emprego, um dos aspectos a ser discutido
sobre essa concepgdo de trabalho, é o fato de seu
cardter ter sido e ainda ser bastante sexista, pois por
muito tempo valorizou-se apenas o trabalho produ-
tivo, aquele exercido em grande parte pelo homem,
o trabalhador, subestimando o trabalho ndo remune-
rado prestado pelas mulheres no espaco doméstico,
parental e familiar. Essa concepgéo ainda cria mul-
tiplos ruidos inclusive dentro do préprio movimento
feminista.

Apesar das origens do movimento feminista®
antecederem o inicio do século XX, os estudos se in-
tensificaram nas décadas de 1970 e 1980 e alarga-
mentos destas no¢des do que se considera o trabalho
produtivo sdo pautas recentes, visto que no Brasil a
aplicagdo da legislag¢do trabalhista e registro em car-
teira do trabalho doméstico, majoritariamente femini-

<60> Podemos citar, entre outros, um forte
percursor desse idedrio Smith, economista
inglés contempordneo da primeira Revo-
lugdo Industrial que reverbera até hoje.
SMITH, Adam. A riqueza das nagdes. Nova
Fronteira, 2017.

<61> FRIEDMANN, G; SERRAO, M M. O
futuro do trabalho humano. 1968.

<62> No momento da escrita desse tra-
balho discutia-se as reformas Trabalhis-
ta sancionada na Lei 13.467/2017e da
possivel aprovagdo da Previdéncia a PEC
287/2016.

<63> GARCIA, Carla Cristina. Breve his-
toria do feminismo. Sdo Paulo: Claridade,
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<64> GORZ, A. Metamorfoses do traba-
lho: critica da razéo econdmica. Annablu-
me, 2007, p.9.

<65> CAMARGO, S. Consideragoes so-
bre o conceito de trabalho imaterial. Pen-
samento Plural, p.37-56, julho/dezembro
2011, p.11.
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no, e aposentadoria para donas de casa pela Previ-
déncia Social, s6 se deu recentemente, |G na década
de 2010.

Dentro dessa perspectiva ainda se levanta a
velha questdo do trabalho dito voluntdrio, aquele ja
apontado anteriormente como transcendental/ cari-
doso, desenvolvido no quadro de organizagdes sem
fins lucrativos, ser desmerecido de sua utilidade e va-
lor social, pois ndio se considera o seu valor econémico.

Contudo a ideia principal que circunda o con-
ceito de trabalho na sociedade moderna capitalista
e industrial estd associada & questdo do emprego
de carteira assinada e seguridade de direitos, pois
somam as conquistas firmadas pelas lutas trabalhis-
tas ocorridas ao longo do século XX em busca dessa
relacdo de bem-estar social.

Hoje mesmo com a crescente precarizagéo
das relagées trabalhistas e a constante introdugéo da
automatizagdo/ mecanizagédo, as elevadas taxas de
desemprego, a inseguranga, as crises e uma série de
outros fatores, ainda prevalece, no senso comum, &
concepgdo tradicional de trabalho como sinénimo de
emprego.

A imaterialidade do trabalho e
trabalho na contemporaneidade.

Transitando da concepgéo moderna/ industrial
para o contexto da modernidade liquida/ digital e
suas transformacdes, tais como novas maneiras de or-
ganizag¢do do tempo, tecnologias modificadoras das
formas de produgdo, o desaparecimento de funcdes
e o surgimento de outras fungdes, a falta de vagas
para uns e o excesso pdrd outros, veremos como se
desenrola os entendimentos sobre o que é trabalho na

perspectiva contemporénea.

Segundo Gorz, o trabalho para as geragdes
adultas é um locus privilegiado da organizagéo da
vida em sociedade, pois o trabalho, tal qual o com-
preendemos, “é uma atividade que se realiza na es-
fera puiblica, solicitada, definida e reconhecida Util,
por outros além de nés”, complementando ainda “é
pelo trabalho remunerado que pertencemos a esfera
publica, adquirimos uma existéncia e uma identidade
sociais (isto &, uma profissdo)”®“, definicdo alinhada
com Arenth no sentido de pluralidade e agdo.

O préprio trabalho é constituidor de subjetivi-
dades para além da questdo meramente econdmica
e constitui a identidade social, cria pertencimento e a
ideia de cumprimento do ciclo da vida adulta e assim
como qualquer atividade. O que me fez relembrar do
questionamento de um docente de lingua espanhola
ao percorrer um manual de ensino de linguas o qual
as pessoas se apresentavam por sua profissdo e ndo
por outras caracteristicas pessoais ou inter-relacionais
ou a descricdo de perfis de redes sociais em que re-
forcam-se o status quo de suas ocupagdes/ profissdes.

Mas cabe um paréntese aqui sobre esta ideia
do que seria a imaterialidade do trabalho apresen-
tada pelo préprio Gorz, ao se referir que grande
parte da mudanga de conceito sobre a fun¢do do
trabalho se deu a partir da década de 1970, por
meio da ruptura com as divisdes entre trabalho ma-
nual e intelectual realizadas pelas andlises recentes
da sociologia do trabalho e definicdo deste conceito
que remete & produgcdo e ao manejo de signos, mo-
bilizadora de subjetividades e saberes mdltiplos nas
rela¢des produtivas.

Outro autor, Camargo®, define o trabalho
imaterial: “se refere a todas aquelas atividades que



possuem como caracteristica fundamental o uso do co-
nhecimento, além da cooperagdo e da comunicagdo”,
pois se caracteriza na articulagdo de saberes que
ndo se circunscrevem apends do campo técnico-cienti-
fico, inclui competéncias que extrapolam apropriagdo
tedrica-instrumental como a criatividade, imaginagdo,
cooperagdo, comunicac¢do, capacidade de iniciativa,
flexibilidade, engajamento continuado em programas
formativos, referenciais multidisciplinares, dominio
tecnoldgico e outros saberes cada vez menos palpa-
veis e apreensiveis por mensuragdo direta.

Conforme elucida Gorz®,
revalorizou as formas de saber que ndo sdo substitui-
veis, que ndo sdo formalizdveis: o saber da experién-

a informatizagdo

cia, o discernimento, a capacidade de coordenagdo,
de auto-organizagdo e de comunica¢do. Em poucas
palavras, formas de um saber vivo adquirido no trén-
sito cotidiano, que pertencem a cultura do cotidiano”.
Nesse novo contexto “ninguém é capaz de dizer com
precisdo onde, no contexto social, o inventivo traba-
lho do saber comega, e onde termina. Ele pode estar
numa atividade de lazer, num hobby, num servico ex-
tra” aponta Gorz?.

Percebe-se caracteristicas como autonomia,
possibilidade de criagdo, relagdes interpessoais e
esse status associados a determinadas profissdes/
ocupagcdes sd@io coerentes com os estimulos ao traba-
lhar e o trabalho passa a ser a atividade produti-
va, a premissa de agregar valor a alguma coisa; dar
prazer e sentimento de realizagdo; ser moralmente
aceito e promover o desenvolvimento de uma socie-
dade; respeitar as prescri¢cdes relativas ao dever, ao
saber viver em sociedade; colocar as pessoas em re-
lagdio, e contribuir para o desenvolvimento da identi-
dade delas; estruturar o tempo e permitir organizar a

vida didria e a histéria pessoal dos que o realizam®®.

Entdo comegamos a discutir aquela relagéo
entre sobrevivéncia, trabalho e emprego, dentro nas
novas configuracdes e comecam a surgir outras formas
de sobreviver como dos Youtubers remunerados por
sua capacidade de visibilidade e ndo necessariamen-
te qualidade de conteddo, assim como o conceito bas-
tante em voga do empreendedorismo e autoesforco
como argumentos de sucesso que pautam, a elei¢do
de candidatos e as reformas trabalhistas e previden-
cidrias e que j@ ecoam em nossos curriculos profissio-
nais, mas que ainda ndo na maioria das realidades,
principalmente no Brasil.

Ndo digo que ndo acredito nisso ou que é
impossivel, poderiam até me tomar como um desses
exemplos de “sucesso”, mas tenho clareza de que tive
determinadas oportunidades e privilégios estruturais,
ou ndo, que posso considerar como realidade de pou-
cos, que vdo desde a tonalidade da minha pele, pai
e mde presentes, mais de uma alimentagdo por diq,
formas de lazer e recreagéo, tempo e disponibilidade
para estudar, boa formagdo de base e publica que
incentivou o acesso a bibliotecas e museus, mas que
ndo sdo levados em consideragdo como fatores im-
prescindiveis aos que defendem a meritocracia e que
ndo levam em considerag¢do a equidade de oportuni-
dades. Sdo situagdes que dependem de uma série de
fatores sociais e econdmicos e podem ser equiparados
por politicas publicas afirmativas, de género, de aces-
sibilidade e educacionais.

Dentro dessa perspectiva Bauman aponta
que o contexto contempordneo pds-moderno e liqui-
do, para ndo deixar de fora nenhum desses termos,
reflete a perda da nogdo de que o esforgo coletivo
preconizado pelo entendimento moderno de traba-
lho traria a prosperidade e felicidade geral a partir

<66> GORZ, A. Op.Cit., p.9.
<67> GORZ, A. Op. Cit., p. 11.
<68> MORIN, E; TONELLI, M J; PLIOPAS,

AL V. O trabalho e seus sentidos. Psicologia
& sociedade, v. 19, n. 1, p. 47-56, 2007.
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<69> HAN, B. Sociedade do cansago.
Editora Vozes Limitada, 2015.

<70> Discurso inspirado na empresa pro-
dutoras de suco Do Bem. Premiada e utiliza-
da como um “caso de sucesso” vale a pena
conhecer o site ou mesmo dar um Google
para entender porque considero esse dis-
curso pernicioso e como empreender e/
ou inovar possui diferentes concepcdes de
acordo com perfil socioecondmico no Brasil.

<71> Empreendedorismo social é um
termo que significa um negécio lucrativo e
que ao mesmo tempo traz desenvolvimen-
to para a sociedade. Os negécios sociais
integram a légica dos diferentes setores
econdmicos e oferecem produtos e servi-
cos de qualidade & populagdo excluida do
mercado tradicional, ajudando a combater
a pobreza e diminuir a desigualdade. Inclu-
sdo social, geracdo de renda e qualidade
de vida s@o os objetivos principais dos ne-
gocios sociais, que também séo economica-
mente rentdveis. Definicdo extraida do site:
<http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-
justica/2012/02 /empreendedorismo-so-
cial-gera-lucro-e-desenvolvimento>. Acesso
em 01/05/2018.

<72> ADVERSE, A. O. A Artesania como
Experiéncia Mneménica no Design. Trans-
verso, v. 4, n. 4, 2017.

48

da dedicagcdo mitua, pois ndo é mais uma questdo
coletiva, um projeto que visa aumentar os niveis de
qualidade para a vida para todos e todas, mas uma
vis@o individualizada de sucesso.

Observando acontecimentos politicos recentes,
ndo sé no Brasil, mas de maneira globalizada, temos
o aumento do conservadorismo, um forte sentimento
de autopreservagdo de privilégios individuais, a dife-
renciagdo e exclusividade como indice de realizagdo,
a criagdo das polarizagdes, o combate a quem pensa
de forma diferente reforcando as bolhas identitarias
e as escolhas assumem cada vez mais os interesse indi-
viduais de homens e mulheres que s@o impulsionados
a empregar seu juizo, recursos, os préprios tempos e
dinheiro, para satisfazer-se eternamente atualiza¢des
instant@neas de objetivos a serem alcangcados num ci-
clo sem fim — anestésico.

Esta tendéncia de existéncias individualizadas
se pauta diretamente no individuo e ndo mais na co-
letividade. Han®’, discute a questdo da individualiza-
¢cdo e sua relagdo com o autoesforco e a concepgdio
de realizagdo apontando & autoexploragdo como in-
dicador de sucesso. A autoexploracdo estd associada
a acelera¢do do mundo, o excesso de dados com que
convivemos e o hiperconsumismo atual, pois quanto
mais consumimos, mais necessitamos de trabalhar e
quanto mais nos exploramos, mais somos realizados.
Han aponta que estes sintomas sdo percebidos até
quando ndo estamos trabalhando e cita como exem-
plo, as maratonas de séries a serem consumidas num
esforco de horas ininterruptas como forma de lazer.

Entretanto ndo sé de aspectos negativos ou
pessimistas é feita a contemporaneidade, as indivi-
dualizagées deram vozes as particularidades e estas
associadas as possibilidades de articulagéio em rede

deram maior visibilidade a outras formas novas e ndo
tdo novas de concepgdo de trabalho.

O problema é que ele é vendido num discurso
do tipo “larguei um trabalho chato e fui empreender
meu sonho, vendi o apartamento que herdei do vovd
"% algo que ndo faz parte da
realidade de milhdes de brasileiros e brasileiras defi-
nitivamente, porém cresce pequenas e grandes inicia-
tivas de empreendedorismo social”' que articulam o
empoderamento de pessoas e comunidades visando o
ganho de capital e presta¢do de servicos em segmen-
tos vezes ignorados ou pouco tidos como significativos
do ponto de vista da lucratividade. Um cendrio ideal,
ainda longe de ser totalmente real.

Essas individualizagdes dos processos produti-
vos e servicos reproduzem etapas dos trabalhos ar-
tesanais e retomam questdes da artesania. Segundo

e abri minha starup

Adverse:

YA palavra artesania ndo integra a lingua
portuguesa, origindria da lingua espanhola,
ela designa um modo de fazer particular
associado ao estilo da técnica do artesdo
ou até mesmo um processo subjefivo de
trabalho, modos de fazer associados ds
praticas de uma tradi¢do cultural [..]. A ar-
tesania, se articula com os processos e ndo
apenas com o trabalho ou com o produto
final”.”?

A artesania é, portanto, uma forma de produ-
¢do que compreende todas as etapas do processo,
que envolve “saber fazer” caracteristico e a subjetivi-
dade, que articule produtor/ produto/ consumidor no
desenvolver do trabalho.

Dentro das concepgdes apresentadas os con-
ceitos sobre o que é trabalho sdo tdo multiplos quanto
os contextos. As concep¢des modernas e pds-moder-
nas de trabalho coexistem em aspectos positivos como


http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2012/02/empreendedorismo-social-gera-lucro-e-desenvolvimento
http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2012/02/empreendedorismo-social-gera-lucro-e-desenvolvimento
http://www.brasil.gov.br/cidadania-e-justica/2012/02/empreendedorismo-social-gera-lucro-e-desenvolvimento

negativos, suas contradicdes e complementariedades,
atendem aos interesses antagdnicos. Trabalho pode
ser uma dimensdo importante da vida, pode nos aju-
dar a se situar, ocupar nosso tempo, criar sentido e
principalmente estd relacionado a possibilidade de
escolha”.

Como ainda é recorrente o discurso de que a
escola é a principal responsdavel, se ndo a Unica, de
“preparar para a vida adulta” e “transmitir” as novas
geragdes valores, tais como o do trabalho e da pro-
fissionalizagdo como promotora de ascensdo social e
financeira chegamos no ponto em que se faz necessd-
rias politicas pUblicas para de fato ela assuma esse
papel como uma das promotoras da educagdo para
a “vida adulta”, mas ndo sé como educagdo profissio-
nal, pois a “vida adulta” é mais do que “pagar bole-
tos”’4, trata-se de desenvolvimento cognitivo, afetivo,
social e ambiental, articulando ndo s6 ao campo dos
deveres, mas também aos direitos.

Trabalho e Juventude:
o que sabemos sobre isso.

Para tratar desse assunto tomo como referéncia
os relatérios sobre Transigdo Escola-Trabalho - TET 7°
organizados pela Organizagdo Internacional do Tra-
balho — OIT que propde dados de referéncia para
discussdo sobre tema Trabalho Decente e Juventude
tendo vdrias frentes de discussdo.

A primeira apropriacéo que fago do material,
com algumas ressalvas, é o préprio conceito ampliado
de jovem, pois estende a idade limite de referéncia
de 24 anos para 29 anos sob o pressuposto que:

“Decorre do reconhecimento de que os pro-

cessos de ftransicdo para a idade adulta
tém se estendido, considerando-se ndo sé a
formagdo escolar e a inclusGo no mundo do
trabalho, como a aquisi¢do de autonomia e,
em geral, a constituigdo de nova unidade
familiar [...]. Abarcar a juventude até esse
limite permite captar a complexidade das
experiéncias de fransicGo dos jovens para

o trabalho, tanto ao longo como depois de
76

completarem os estudos’”°.

Ressalto que devemos tomar um certo cuidado
com a extensdo, pois ela se aplica alguns segmentos
socioeconémicos e trata-se de classificagéio interna-
cional e toda generalizagdo tem restri¢des, pois gran-
de parte da populagdo brasileira conhece o peso do
trabalho como forma de sobrevivéncia na mais tenra
idade, inclusive fica evidente nos documentos da pré-
pria OIT sobre a realidade brasileira, veremos alguns
dados elencados.

Na relagdo entre jovens e o trabalho, o docu-
mento em que encontrei mais dados para a discussdio e
que trata da transicdo do jovem entre a escola e tra-
balho”’, assunto que perpassa os objetivos dessa tese e
cujo os dados seguem algumas das tendéncias j& deli-
neadas por outros estudos anteriores, como a constata-
¢do de que a juventude brasileira é grande, diversa e
desigual e essa amplitude é bem estruturada no que se
refere a consisténcia dos dados do referido relatério
do qual denominaremos daqui para frente como TET.

Um dos principais aspectos que embasa a ela-
boracdo da Agenda Nacional de Trabalho Decente é o
fato de que “a juventude brasileira é uma juventude
trabalhadora e em parte significativa tem se esforga-
do para combinar trabalho e estudo” e estd traba-
lhando ou procurando trabalho.

O TET atenta também & questdo de os mundos
do estudo e trabalho sGo mais complementares do

<73> Vamos discutir as questdes das possi-
bilidades escolhas quando observaremos os
dados sobre trabalho e juventude no Brasil

<74> Parafraseando o texto da imagem
abre esse capitulo sobre as perspectivas
para muitos/as jovens sobre a tdo espera-
da “vida adulta”.

<75> Os trabalhos de campo e a cons-
trugdo do banco de dados da pesquisa
Transi¢éio Escola-Trabalho (TET) no Brasil
foram realizados pela ECO Assessoria em
Pesquisas, com financiamento do projeto
“Work4Youth”, uma parceria entre a OIT e
a Fundagdo MasterCard.

<76> VENTURI, G; TORINI, D. Transigées
da escola para o mercado de trabalho
de mulheres e homens jovens no Brasil.
Work4Youth Série de publicagdes, n. 25,
2014, p.18.

<77> VENTURI, G; TORINI, D. Op. Cit.
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<78> ABRAMO, H. W.; VENTURI, G;
BRANCO, P. M. Retratos da juventude bra-
sileira: andlises de uma pesquisa nacio-
nal. Instituto Cidadania, 2005.
CORROCHANO, M C et al. Jovens e tra-
balho no Brasil: desigualdades e desafios
para as politicas publicas. 2008.

<79> TODOS PELA EDUCACAO. De Olho
nas Metas 2013-14. Disponivel em: <https://
www.todospelaeducacao.org.br//arquivos

biblioteca/de olho nas_metas 2013 141.
pdf>. Acesso em 27,/01/2018.
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que excludentes, aponta também o crescimento das
taxas de escolaridade e forte disposicdo dos jovens,
independentemente do nivel de renda, em ingressar
no mercado de trabalho. O trabalho ndo é apenas
uma necessidade ou questdo impositiva, mas almeja-
do e requerido segundo o relatério e se alinha com o
pensamento de Gorz no que se refere a questdo do
lugar social que o trabalho representa apresentado
anteriormente.

Os jovens pertencentes as familias com rendi-
mentos mais elevados tém mais oportunidade de ob-
ter um emprego e de melhor qualidade, ampliando
as desigualdades relativas as chances e os tipos de
trabalho. Esse contexto, @ fora sinalizado por outros
autores’®. A dificuldade de acesso aos niveis de ensi-
no superior, afetam ndo sé a questdo dos ganhos de
produtividade, dinamismo do mercado de trabalho e
da economia brasileira, fundamentalmente a inclusdo
decente de parte considerdvel dos jovens no mercado.

Nesse contexto uma percepgdo que merece
destaque é a conclus@o dos estudos ligada ao ensino
médio, etapa final da educagdo bdsica obrigatéria,
corresponde & percepcdo de 66,7% dos jovens que
i@ o concluiram. Este é um dado importante se levar-
mos em considerac¢do a possibilidade de formagdo
profissional integrada, para grande parcela em fina-
lizagdo do Ensino Médio. Também percebemos como
aquele dado dos 29 anos, faz sentido para um seg-
mento restrito de pessoas no Brasil.

Outro documento que reforga a questdo séo os
dados levantados pelo Movimento Todos Pela Educa-
¢&o -TPE”? que revela que 56,7% dos estudantes com
até 19 anos estdo formados no ensino médio, contudo
a porcentagem de jovens que concluem o ensino mé-
dio na idade certq, isto &, até os 17 anos, tem aumen-

tado no periodo compreendido de 10 anos de 5%,
em 2004, para 19%, em 2014,

Os dados foram apurados pelo Instituto Brasi-
leiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e ao observa-
mos outros dados constatamos que com as melhoras
nos indices o mesmo levantamento apontou que 1,3
milhdo de jovens entre 15 e 17 anos que deixaram a
escola sem concluir os estudos e que 52% desse nime-
ro referem-se a ndo concluséo do ensino fundamental.

Outro dado chamativo é sobre as razdes do
abandono dos estudos, sGo ainda predominantemen-
te ligadas ao trabalho entre os homens, ao observar-
mos aqueles dados dos 1,3 milhdo de jovens de 15
a 17 anos que estdo fora da escola sem ensino mé-
dio concluido, verifica-se 610 mil sdo mulheres e que
35%, isto é, o equivalente a 212 mil, j& eram mdes,
apenas 2% delas deram sequéncia aos estudos.

Cabe ressaltar ainda que segundo o TET “as
taxas de participagdo das mulheres no mercado de
trabalho ainda sdo significativamente inferiores as
dos homens” e significativamente superior quando se
referem as taxas de “desemprego e inatividade”.
Isto demonstra que essa menor presenca das mulheres
jovens ndo estd relacionada ao fato delas estarem
estudando mais, fato importante, que geraria como
consequéncia maior tempo na escola postergando a
entrada no mercado de trabalho. Os relatérios da
OIT apontam que as mulheres tém permanecido mais
tempo na escola e apresentam indices de escolarida-
de mais elevados.

A razdo dessa menor participagéo se da pela
dificuldade de conciliar os estudos com as responsabi-
lidades familiares assumidas, quando ndo exclusiva-
mente, pelas mulheres. Os motivos familiares, sobre-
tudo ter tido filho e ter casado, sGo a principal razdo


https://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/de_olho_nas_metas_2013_141.pdf
https://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/de_olho_nas_metas_2013_141.pdf
https://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/de_olho_nas_metas_2013_141.pdf
https://www.todospelaeducacao.org.br//arquivos/biblioteca/de_olho_nas_metas_2013_141.pdf

citadas pelas jovens para abandonarem os estudos
A pesquisa também aponta que as jovens se casam e
tém filhos bem antes que os homens, enquanto a maio-
ria dos jovens é solteiro e vive com os pais. Tomando a
questdo dos indices jd apontados sobre a relagdo en-
tre maternidade e abandono da escola, dado impor-
tantissimo, visto que com menor escolaridade possuem
chances reduzidas de trabalho e/ou salérios menores.

Entdo quando pensamos naquelas relagdes
sobre as novas formas de trabalhar e empreender,
temos que levar em consideragdo a realidade en-
frentada pelas mulheres e estabelecer politicas de
equidade em relagdo as questdes trabalhistas. Ndo
obstante, retomo um dado que levantei durante minha
pesquisa do mestrado sobre a questdo da profissio-
nalizagdo feminina na primeira metade do século XX,
i@ naquela época e contexto, constatei que a forma-
¢do, que a principio visava o trabalho no meio fabril,
converteu-se para um meio de trabalho auténomo e
de certo modo empreendedor, por assim dizer, por
conta dos anacronismos do termo, pois as mogas cria-
vam pequenas oficinas e uma rede de servigcos com-
partilhados, por meio de indicagdes e especialidades
gerido por elas préprias.

Me parece ao observar os dados que mais de
meio século depois, a situagdo ndo mudou muito. A
informalidade ainda é a grande fonte de renda das
mulheres, assim é preciso estarmos atentas as politicas
que garantam respaldo quando ndo for possivel, mais
manter a for¢a produtiva e sobrevivéncia dentro do
nosso modelo econémico.

Retornando aos jovens, no que se refere a
questdo da qualificagdo, a pesquisa aponta que 41%
dos jovens ocupados que foram entrevistados esta-
vam trabalhando em ocupagdes para as quais eram

excessivamente ou insuficientemente qualificados e
que a questdo do desemprego e informalidade atin-
gem jovens de diferentes niveis de escolaridade e
renda familiar, indicando “que o crescimento da es-
colaridade e das oportunidades de formagéo pro-
fissional, apesar de serem elementos fundamentais,
ndo sdo suficientes para a construgdo das trajetérias
de trabalho decente aos jovens”.?° Esse dado refor-
¢a d necessidade de uma revisdo sobre o papel da
formacdo profissional e seus objetivos, assim como a
importéncia das relagdes de trabalho discutidas nos
diversos niveis de educacdo. Se a escola assume, que
ndo o deva fazer sozinha, o papel de formagdo para
a “vida a adulta”, estes assuntos devem fazer parte
das discussdes do cotidiano escolar e ao meu ver fa-
zem parte daquele campo de questdes socioambien-
tal, econdmica e politica.

Outro fator que merece atengdo especial é
o aumento do emprego juvenil em condicdes de in-
formalidade, j&@ mencionada em relagdo as mulheres
com maior incidéncia que também atinge homens. As
situagdes sdo heterogéneas, porém todos séo afeta-
dos pela baixa qualidade e precariedade dos em-
pregos, ndo protecdo social e ndo garantia de direi-
tos trabalhistas. Outro dado alarmante, segundo o
TET, mais de um quarto dos jovens empregados com
carteira assinada desconhecem seus direitos traba-
Ihistas. A prépria OIT sugere que as politicas devam
facilitar a transicdo para a formalidade seja por
meio de politicas que incentivam o aumento da pro-
dutividade e/ou unidades produtivas, seja pelo cum-
primento das normas laborais ou o fortalecimento da
fiscalizagéo e até mesmo incentivos fiscais para uma
maior formalizag¢do dos postos de trabalho ocupados
pelo/as jovens.

<80> ABRAMO, H W et al. Pesquisa
Agenda Juventude Brasil: pesquisa na-
cional sobre o perfil e opinido dos jovens
brasileiros 2013, p.41.
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<81> |[BGE. Sintese de indicadores so-
ciais: uma andlise das condigdes de vida
da populagéio brasileira: 2016/IBGE, Co-
ordenagcdo de Populagio e Indicadores
Sociais. - Rio de Janeiro: IBGE, 2016.
Acesso em 20,/05/2018. Disponivel no link:
<https://biblioteca.ibge.gov.br/visualiza-

cao/livros/liv98965.pdf>.

<82> A MindMiners é uma empresa es-
pecializada em pesquisas e apresentou os
dados do relatério denominado Millennials
e a Geragdo Nem Nem: trabalho, educacédo e
tendéncias de consumo na edigdo de 2017
do Congresso Nacional das Relagdes Em-
presa-Cliente — CONAREC 2017. O referi-
do trabalho teve como motivagdo o mape-
amento do perfil de possiveis consumidores.
Disponivel no link: <https://mindminers.

com/estudos/millennials-e-geracao-nem-
nem>. Acesso em 27,/01/2018.
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Sobre a questdo racial o relatério aponta que
existem diferencas, nos niveis de escolaridade, mais
baixos, principalmente quanto a remuneragdo, denun-
ciando os saldrios dos jovens negros chegam a ser em
média um pouco mais de 80% do saldrio recebido
pelos jovens brancos.

Sobre a porcentagem dos jovens “nem nem”,
termo atribuido aqueles que ndo estudam nem tra-
balham, cresce conforme aumentam as faixas etdrias,
estes dados estdo ligados ao histérico ocupacional
dos jovens e a percursos nem sempre lineares e con-
tinuos. O termo se generalizou e se tornou pejorativo,
quase todos os artigos e matérias que li sobre o as-
sunto me pareceram tendenciosas e generalistas tra-
tam o/ as jovens como pouco interessados. O préprio
relatério da OIT deixa claro tratar de percursos ndo
lineares e que demandam estudos especificos sobre
as descontinvidades. A Sintese de Indicadores Sociais
(SIS)®' de 2016 apontava que cerca de 11,6 milhdes
de jovens de 16 a 29 anos, 25,8% do total fariam
parte desse grupo diretamente relacionado ao de-
semprego no Brasil.

Contudo tais dados ndo podem ser encara-
dos como diria o senso comum, numa vagabundagem
generalizada, segundo levantamento realizado pela
MindMiners®? que entrevistou 1.000 brasileiros de to-
das as regides do territério entre 18 e 32 anos recor-
te as classes A, B e C, foi apontado que apenas 16%
dos jovens entrevistados ndo estavam trabalhando
nem estudando, por outro lado 25% estavam desem-
pregados. Dentre os desempregados 18% informa-
ram que trabalhariaom fora de sua drea de atuagdo
e 32% aceitariam ganhar menos do que ganhavam,
seguidos de 45% aceitariam uma jornada maior de
40 horas semanais.

Outro dado relevante dessa amostragem é
45% do total de entrevistados afirmaram que as or-
ganizac¢des oferecem pouca oportunidade de cresci-
mento profissional e 63% apontam que existem pou-
cas oportunidades para profissionais iniciantes ou com
pouca experiéncia. Antes mesmo de entrar em contato
com esses dados ja percebia isso de maneira empiri-
ca lecionando em uma escola piblica da periferia da
grande Sdo Paulo.

Os relatérios da OIT de modo geral apontam
para a necessidade de programas de empreendedo-
rismo e acesso a crédito dirigido para jovens, refor-
¢ando o desejo de trabalhar sozinho/a ou por conta
prépria é imenso, mas devido a falta de oportunida-
des, poucos o fazem de fato, na maioria das vezes,
usando recursos préprios, com empréstimos de paren-
tes, auxilio dos pais ou sem reserva de recursos com
os aumentos dos riscos de insucesso.

Ao percorrer todos estes dados evidencia-se
que o sucesso dessa transicdo entre escola e traba-
lho ainda é masculina, com maior nivel educacional,
renda familiar elevada, residente na drea urbana,
portanto de suma importdncia que se leve em con-
ta a complexidade das trajetérias. Nesse sentido as
politicas afirmativas e de incentivo sdo de relevancia
potencial, logo como uma formacdo profissional que
dé conta de tais desafios dos quais muitas vezes nem
mesmo os formadores e educadores estdo conscientes
e preparados.


https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/liv98965.pdf
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DAS RELACOES COM A ARTE:

Quando eu tinha 13 anos de idade e estava
cursando a 7° série do ensino de primeiro grau em
1992, tive a oportunidade de pela primeira vez visi-
tar um museu de Arte, o Museu de Arte Contempordnea
MAC/USP, confesso que naquele momento da minha
vida a principal motiva¢do ndo era a Arte, mas sim os
garotos de outras turmas e como os critérios para ir a
tais visitas era ter boas notas, entdo ir aos “passeios”
da escola conferia certo prestigio.

Foi a primeira vez que fiquei frente a frente
com uma obra de Arte. Aqueles poucos centimetros
que nos separa de algo que parecia sé existir nos
livros, sensa¢do meio magica, também foi a primeira
vez que fui convidada a falar sobre Arte e me senti &
vontade. Eu estava ali sentada no chdo, a mediadora
nos perguntou qual seria o motivo daquele quadro
ter aquele nome Quadro para Jovens (Figura 4) e sem
hesitar, sem ter medo de resposta errada, misto de
excitagdo e deslumbre, respondi: era para nés. Nés.
Lembro que a mediagdo seguiv abordando questdes
da composi¢do, do contexto, falei tanto e estava tdo
maravilhada, até ganhei um postal com a reprodu-
¢8o do Composi¢do Clara do Kandinsky do professor
e consegui ir na segunda vez com outro grupo. E os
garotos? Criei outros desejos e interesses daquele dia
em diante. Aquele dia teve um impacto tdo grande

um quadro para jovens.

na minha vida que sé fui perceber muitos anos depois,
quando j& estava no papel da mediadora. Papel que
posso traduzir como a parte mais significativa da mi-
nha vida profissional.

No decorrer do texto venho apresentando as
relagdes e os entendimentos que construi para com-
preender meu objeto de estudo em relagdo a Arte
sempre acreditei (ou pelo menos passei acreditar)
que uma vez tocada pela Arte, vocé nunca mais serd
a mesma, algo em vocé muda mesmo que ndo se
perceba a principio, naquele dia, a experiéncia in-
fluenciou, direta e indiretamente, vdrias das minhas
decisdes profissionais e gerou uma série de conexdes,
inclusive com pessoas que admiro bastante.

As diversas cenas que fazem parte da compo-
sico de Marx Ernest sdo para mim a metdfora desses
diferentes e contrastantes lugares onde a Arte estd no
meu percurso. Como se cada quadrante emoldurado
dentro do conjunto do quadro fosse espago/ teoria
que visitei para construir minhas experiéncias e esta
tese, foram as minhas entradas de territérios que visi-
tei e percorri. A seguir apresento algumas portas e os
acessos d mim proporcionados.
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Figura 4 - Minha primeira experencia
com leitura de imagens e mediagdo
como estudante.

Ernest, Max. Quadro para Jovens.
1943. Oleo sobre tela. 60.2 x 75.5
cm. Doagdo MAMSP. Acervo MAC/
USP. Reproducdo Digital disponivel em:
<http://www.mac.usp.br/mac/templa-
tes/projetos/seculoxx/modulo1 /ex-

pressionismo /surrealismo /ernst /obras.
html>. Acesso em 15/07/2018.
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Visdo, visualidade e cultura:

imagens e contextos.

Compreendo hoje que lidamos com a multipli-
cidade de entendimentos e de interesses e é preciso
sempre dizer qual é o lugar que ocupamos, assim ini-
ciarei a minha incursdo pela questéo da cultura visual®?
e o entendimento que construi sobre ela.

Depois de 10 anos de docéncia na drea do
Design e principalmente em comunica¢do visual, ndo
consigo mais dissociar a questdo da Arte, principal-
mente a contemporénea, de sua relagdo com a cultura
visual e as imagens do cotidiano.

Minha pratica docente ocorre e ocorreu em sua
maior parte em um lugar: uma escola técnica de nivel
médio publica, cujo o ingresso dos estudantes é via
um processo classificatério; situada na periferia da
grande Sdo Paulo, num municipio considerado cidade
dormitério, que possui, perto de 390 mil habitantes;
preserva no quase que esquecimento local uma das
12 aldeias jesviticas tombadas pelo patriménio histé-
rico nacional desde a década de 1940; abriga como
grandes eventos locais, festividades de cardater reli-
gioso; teve sua primeira sala de cinema inaugurada
em outubro 2016 no primeiro Shopping Center, ambos
administrados por uma das empresas de transporte
publico local e com pouco reconhecimento de opor-
tunidades e equipamentos culturais municipais como
parte do cotidiano da cidade.

Sobre a escola, a composicéio das turmas é he-
terogénea do ponto de vista socioeconémico, sendo a
Unica escola que oferece qualificagdo profissional na
drea de Design na regido oeste metropolitana, entdo
temos estudantes de municipios préximos, como Osas-
co, Barueri, ltapevi, Jandira, Santa do Parnaiba e até

Sdo Roque. O perfil etdrio também varia conforme as
turmas, as diurnas (manhd e tarde) sdo quase que na
totalidade de jovens entre 15 e 17 que cursam con-
comitante o ensino médio em escolas publicas, alguns
nas melhores da regido, um bom nimero de estudan-
tes de outras Etecs de municipios vizinhos que ofere-
cem o Ensino Médio e recentemente da Escola do SESI
de Carapicuiba.

No periodo noturno temos contingente alto de
estudantes trabalhadores e trabalhadoras, nimero
significativo de graduados em dreas correlatas, todos
buscam novas oportunidades de inser¢cdo ou reinser-
¢do no mercado. As mulheres sdo a maioria nas tur-
mas, em especial nas turmas diurnas.

Entdo qual é a cultura visual que os/ as estu-
dantes consomem? Quais s@o os acessos? As impres-
sdes, os embates e as referéncias? Como é possivel
discutir a questdo da cultura visual do ponto de vis-
ta de quem consome? E de quem produz, visto que
serdo futuros produtores de conteiddos visuais? Nesse
cendrio minhas indagagdes e inquietagdes surgiram a
respeito da cultura visual e como tem sido discutida no
contexto da sala de aula.

Em meio as leituras percorridas, um texto re-
lativamente recente de Sérvio®* discute a questdo do
que estudam os estudos de cultura visual, escrito a par-
tir de sua experiéncia docente, o texto me ajudou a
organizar o pensamento no contexto da pesquisa. O
texto aborda o que chamamos de “visual”. O autor
traz para a discussdo o entendimento de que, o que
chamamos de visual estd dividido em dois planos: visGo
e visualidade e que “esses planos ndo atuam de modo
separado, tampouco sdo idénticos”.

Atribui-se a questdo da visGo como operagdo
fisica, seus mecanismos com foco na apreensdo bio-

<83> Apropriando-me da fala de Ana
Mae Barbosa de que lidamos com diver-
sidade de culturas visuais e que é preciso
pluralizar, embora a autora tema que hoje
o uso do termo no singular “reflita o desinte-
resse em contemplar diferentes abordagens
tedricas, praticas plurais e midia diversifica-
da”, usarei o termo aqui no singular. BAR-
BOSA, A M T B. A cultura visual antes da
cultura visual. Educagéio, v. 34, n. 3, 2011.

<84> SERVIO, P. O que estudam os estudos
de cultura visual2 Revista Digital do LAV, v.
7,n.2,p. 196-215, 2014.
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<85> Alguns estudos consideram que
mesmo aquilo que é uma operacdo fisica,
no caso, enxergamos por meio de uma ar-
ticulagéio entre os olhos e nosso cérebro,
passa por uma sele¢do, pois nem tudo é
conscientemente processado, o cérebro re-
gistra apenas aquelas informagdes que nos
interessarem mais, aquilo a que devotamos
atengdo, esse fenémeno é conhecido como
percepgdio seletiva, exercendo influéncia
sobre a maneira como imaginamos e regis-
tramos as informagdes.

<86> SERVIO, P. Op. Cit. p. 198

<87> apud. SERVIO, P. Op. Cit.

<88> SERVIO, P. Op. Cit. p. 202

<89> Cf. KNAUSS, Paulo. O desafio de
fazer Histéria com imagens: arte e cultura
visual. ArtCultura, v. 8, n. 12, 2006

Cf. MENESES, U. T. Fontes visuais, cultura
visual, histéria visual: balango provisério,
propostas cautelares. Revista brasileira de

histéria, v. 23, n. 45, p. 11-36, 2003.

<90> apud. SERVIO, P. Op. Cit.
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l6gica da experiéncia visual; a visualidade trata da
percep¢do como fato social, técnicas histéricas e de-
terminagdes discursivas, a parcela cultural da experi-
éncia visual.

Portanto a cultura visual se dedica a visuali-
dade, mesmo que nosso sistema biolégico empregue
percepcdo seletiva® e o autor destaca “nossa expe-
riéncia visual ndo pode ser identificada como janela
transparente para o real”®, portanto é necessdrio
caracterizar transformagdes que ocorreram ao longo
da histéria da visualidade e contextualizar o que en-
tendemos como visdo. Faco uso do conceito de cultura
visual defendido por Mitchell®, no que se refere que
“experimentamos o visual por meio da cultura, por
meio de construgdes simbdlicas” e que seus cédigos
se interpdem como um “véu ideolégico” entre nds e
o mundo e que tais “véus” sdo tecidos por meio das
rotinas e exposi¢cdes que constituem nossas preferén-
cias, por meio do exercicio do olhar, o que pode ser
deliberado ou inconsciente. Entdo partindo dessas
consideragdes ndo é possivel separar a visdo e sua
caracteristica biolégica da visualidade e sua constru-
¢dio histérico/ cultural.

A cultura visual ndo estd restrita apenas ao
estudo ou leitura unicamente das imagens e estruturas,
se expande em nossas relagdes com as imagens, como
as imagens nos afetam, como sdo construidas nossas
percepcdes sobre o mundo e nés mesmos por meio
delas, tais imagens influenciam nossas agdes e posicio-
namentos, as conexdes entre a producdo de imagem
a politica e as relagées de poder.

Portanto para Mitchell discutir cultura visual
inclui “tudo aquilo que vemos, olhamos, mostramos e
exibimos, assim como o que escondemos, dissimulamos

e nos recusamos a ver®®”. Outros autores®® incluem

praticas cotidianas de olhar e expor, representar e
prescrever o que deve ou ndo deve ser visto, de quem
pode ver ou ser visto e consequentemente a constru-
¢cdo de tabus. O que fica bastante claro quando pen-
samos as relag¢des, por exemplo, sobre as imagens de
nudez feminina e masculina e como esses corpos sdo
apresentados e representados, tanto nos museus como
nas propagandas.

Nesse aspecto, outro autor apresentado por
Sérvio é Mirzoeff, que associa cultura visual ao con-
texto cultural pés-moderno e as relagdes de consu-
mo, no sentido de que seria “impossivel compreender
a sociedade em que vivemos sem aten¢do ds novas
formas de visualizacdo e visibilidade?™”
consideragdio a mediagdo das tecnologias visuais, nas
quais se incluem as praticas de producdo, circulagdo e
recep¢do de imagens. Pautando ndo sé a questdo da
difuséo, mas principalmente na democratizagdo dos
meios de producdo que expandiu o seguimento da
populagdo capaz de produzir imagens, exemplo disso
s@o as redes sociais e a ampla difusdo de memes e
selfies como prova da democratizag¢do e expansdo.

O periodo contemporéineo é entdo caracte-
rizado por “figurar ou visualizar a existéncia” como
algo compulsério algo que nunca ocorrera anterior-
mente na histéria da humanidade no sentido de pro-
ducdo e processamento de imagens. A cultura visual
estuda a constru¢do social da visdo, como a constru-
¢do visual do social, do ponto de vista do consumidor,
ndo somente do produtor. Portanto considera toda ex-
periéncia visual, sendo concebida como Arte pela his-
téria de sua recepgdo, situa o entendimento de cultura
como prdtica ou processo de produgdo, circulagdo e
consumo de significado na vida social e propde que
esses significados ndo sdo inerentes e sim construidos,

e leva em



contingentes e mutantes, e que é preciso pensa-los
dentro dos contextos histéricos especificos.

A experiéncia visual quando deslocada de
seus contextos e determinac¢des culturais ndo fazem
sentido, sendo preciso compreender a cultura visual
do ponto de vista de quem produz e consome e os
hiatos que decorrerem dessas transposicoes.

Polémicas recentes’’ envolvendo a exposicéo
Queermuseu - Cartografias da Diferenca na Arte Bra-
sileira, que foi cancelada apéds uma onda de protes-
tos nas redes sociais e também a participa¢do de uma
crianca que assistia uma performance na abertura da
Mostra Panorama da Arte Brasileira, realizada pelo co-
reégrafo Wagner Schwartz, no Museu de Arte Moder-
na de Sdo Paulo, gerou, entre outras coisas funestas, um
depoimento na 4° Delegacia de Policia de Repressdo &
Pedofilia e um inquérito aberto pelo Ministério Piblico
de Sdo Paulo para apurar se houve crime, fato que
dizem bastante sobre esses deslocamentos e hiatos.

Portanto pensar o contexto local, histérico e as
subjetividades dos envolvidos é fundamental para a
compreensdo das experiéncias visuais dos/ as estu-
dantes e como lidam com elas na construgdo de senti-
dos em relagdo das imagens.

Muitas das questdes que articulo sobre a cultu-
ra visual e a sala de aula decorrem das provacgdes de
Barbosa® que aponta na dire¢do de uma contracultu-
ra visual como um exercicio critico visual e feito visual-
mente e ndo apenas verbalmente, nos quais é preciso
envolver o/ as estudantes e futuro/ as produtores de
imagens e representagdes e constituem campo de ba-
talha ideolégico forte e presente no espacgo escolar
na extensdo dos demais seguimentos da sociedade e
ndo podemos ignorar.

Decifra-me ou te devoro:

as imagens e o mundo.

Vivemos imerso num mar de imagens nos quais
muitas vezes navegamos & deriva. Passamos horas e
mais horas seduzidos. Eu mesma sob o pretexto de
acompanhar o que o/ as estudantes consomem de
imagens e quais culturas visuais partilham, dedico
bom tempo do meu écio e concentragdo a essas telas
iluminadas, percorrendo rapidamente quildmetros de
timelines em buscas de referéncias e materiais para
discussdo em sala de aula. Contudo compartilho das
reflexdes de Paglia®™ quando afirma que é preciso
“reaprender a ver” e “em meio & tamanha e neurd-
tica poluicdo visual, é essencial encontrar o foco” no
sentido de reestabelecermos algum tipo de sentido e
reflexdo.

Conforme apresentado no texto anterior a se-
letividade por parte do nosso cérebro faz com que
deixemos de perceber, e até mesmo literalmente ver,
muitas coisas. Perdemos principalmente o foco e ndo
oferecemos aos nossos olhos oportunidades de per-
cepgdo estdvel, o ver demoradamente, o contemplar
tdo requerido e almejado no processo de fruicdo.

Acrescenta-se que as midias de massa e os pro-
cessos de democratizacdo de produgdo de conteGdo
geram indmeras vozes, que repetem, vdrias vezes as
mesmas informagdes. Quando percebemos que cente-
nas de metros de timelines percorrido dizem as mesmas
coisas, gracas aos algoritmos implantados pelas em-
presas que geram servicos’™, podemos notar o quanto
estes mecanismos podem reforcar mais rapidamente
a degeneragdio gradativa da percepgdio/ expresséo,
afetando ndio sé6 questdes politicas e ideoldgicas que
passam a ser banalizadas pelo excesso e manipula-

<91> Ocorridas entre os meses de setem-
bro e outubro de 2017.

<92> BARBOSA, A M T B. A cultura visual
antes da cultura visual. Educagéo, v. 34, n.
3,2011.

<93> PAGLIA, C. Imagens cintilantes:
uma viagem através da arte desde o Egito
a Star Wars. Rio de Janeiro: Apicuri, 2014.

<94> Usei um recurso denominado Permi-
ta-me, que faz buscas e registra seus resulta-
dos para demonstrar como é utilizada essa
questdio dos algoritmos, principalmente por
empresas de marketing. Segue o resultado
da pesquisa realizada por esse mecanismo:
<http: ermita.me /2q=algoritmos+e+re-
des+sociais.>. Vale pela experiéncia.
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http://permita.me/%3Fq%3Dalgoritmos%2Be%2Bredes%2Bsociais.
http://permita.me/%3Fq%3Dalgoritmos%2Be%2Bredes%2Bsociais.

<95> As defini¢cdes que encontrei sobre In-
fografia ou infogrdficos apontam para um
tipo de representagdo visual grdfica, que
colabora na apresentacéo de dados para
exemplificar e/ou contextualizar questdes
com maior complexidade. A pratica ganhou
maior espago com as midias digitais pelo
apelo a sintetizagdo em meio ao aumento
do volume de informagdes. Alguns verbetes
apontam a origem da infografia & histéria
da prépria ilustragdo, mas considero dois
campos distintos uma vez que os infogréfi-
cos conjugam imagem x informagéo textual.
Nd&o encontrei uma fonte confidvel para in-
dicar como referéncia bibliografica dessa
definicéo. Em contrapartida encontrei mui-
tos sites associados a marketing vendendo
solugdes para o uso dos mesmos, além de
receitas mdgicas de como cria-los.

<96> PUBLICA, ANUARIO BRASILEIRO DE
SEGURANCA. S&o Paulo: Férum Brasilei-
ro de Seguranga Publica, ano 10, 2016.
Disponivel no link: <http://www.forumse-
guranca.org.br/storage/10_anuario_si-

te_18-11-2016-retificado.pdf>. Acesso em

06,/07,/2018.
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das pelo efeito de manadas digitais, mas nos anestesia
quanto a nossa esfera sensivel e até metafisica. Cria-
mos entdo verdadeiras bolhas de isolamento percepti-
vo, por vezes dificeis de serem rompidas.

Nesse sentido as abordagens contemporéne-
as sobre Arte/ Educagéio séo fundamentais para que
tais imagens possam ser mapeadas, lidas e articula-
das com o intuito de ndo se deixar ser devorado/ a
por elas, para melhor compreender essa relagdo a
seguir discutirei as diferentes concep¢des de Arte no
contexto moderno e pés-moderno e como esses con-
ceitos interferem na mediacdo.

O universal e o plural:

escolhas, mediagdes e narrativas.

Usarei como motivo para exemplificar as ques-
tdes da mediagdo e narrativas os infograficos®, hoje
explorados pelas midias de massa, que se multiplicam
sem critérios, tanto no que diz respeito a qualidade
grdfica quanto ao conteddo e estdo associados a ex-
pressdo “quer que eu desenhe” no sentido de facilita-
¢cdo de entendimento de informagdo.

Os infogrdficos s@o uns dos trabalhos mais re-
quisitados no campo da comunicacgdo visual e pouco
temos discutido a produgéio de tais imagens na for-
magdo dos/ as estudantes. Atualmente os infografi-
cos servem de estratégia para chamar a atengdo a
um determinado contetdo dentro da avalanche de
informagdes que circulam nas redes sociais, sobretudo
aquelas que priorizam as imagens: Facebook e Insta-
gram; infelizmente nem todos os infogrdaficos possuem
relacdo articulada entre imagem e texto.

Abordo os infogrdaficos porque acredito ser
importante confrontar diferentes contextos produtivos

de imagens, se pensarmos em termos de constru¢do
formal, bons infogrdficos se valem dos principios e do
conhecimento acumulado pelo estudo das imagens do
campo da Arte. Creio que como leitores criticos de-
vemos questionar até que ponto a facilitagdo de uma
informagdo é relevante e sobre tudo para quem.

Uso como exemplo as imagens ao lado do que
considero bons infograficos a série de divulgagdo
para redes sociais da matéria de capa da edi¢do de
julho 2015 da Revista Super Interessante denominada
“Estupro: o mais acobertado dos crimes” (Figura 5).
A revista em questdo tem forte apelo jovem, é con-
ceituada pela qualidade justamente dos infogrdficos.
Nas imagens temos mulheres e alguns “gabaritos” que
posicionam seu comportamento atribuindo a classifi-
cacdo do seu cardter.

A escolha dessa imagem, ndo é inocente; ao
assumir o papel de mediadora dos conteddos e das
imagens para abordar estes conteGdos, tenho uma
intencdo clara do que quero provocar de discussdo
entre os/ as estudantes. No Brasil um caso de estupro
é registrado a cada 11 minutos, segundo os dados
publicados pelo Anudrio Brasileiro de Seguranca P-
blica” e estamos falando sé dos casos registrados,
entdo discutir sobre estas questdes, principalmente
com jovens e adolescentes faz parte — pelo menos
para minha pessoa — do meu compromisso como edu-
cadora, a situagdo em questdo atinge ndo sé as ga-
rotas, também os garotos, ainda se espera a postura
do “macho pegador” ou “ndo aceitar um ndo como
resposta”, entdo considero toda oportunidade vdlida
para se desconstruir esses tipos de pensamentos.


http://www.forumseguranca.org.br/storage/10_anuario_site_18-11-2016-retificado.pdf
http://www.forumseguranca.org.br/storage/10_anuario_site_18-11-2016-retificado.pdf
http://www.forumseguranca.org.br/storage/10_anuario_site_18-11-2016-retificado.pdf
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Figura 5 - Imagem de divulgacdo da
edigdo 349 da Revista Super Interes-

Vocé acha gque existe mulher sante. Julho/2015
“pra casar” e mulher “pra pegar”? Estupro, o crime mais silenciado de todos. DULLA, Revista Super Interessante,
2 - S&o Paulo, julho 2015. Versdo Digi-
Isso é cultura do estupro. Entenda por que isso acontece. tal disponivel em: <http://abr.ai/1L-

Gru73>. Acesso em 19/07/2018.
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<97> DARRAS, B. As vdrias concepgdes da
cultura e seus efeitos sobre os processos de
mediacdo cultural. In: BARBOSA, AM. T,;
COUTINHO, R. G. (Org.). Arte/ educagéio
como mediagéio cultural e social. Sdo Pau-
lo: Editora UNESP, 2009, p.23-52 (2009, p.
37)

<98> DARRAS, B. Op. Cit. p.38.

<99> Storytelling é um termo que tem ga-
nhado espago como ferramenta de marke-
ting e que nada mais é criar uma narrativa,
uma contextualizagéio uma por meio de
uma histéria contada por meio de palavras
ou de recursos audiovisuais. Mais um con-
ceito ancestral e secular apropriado para
comercializagéo de produtos com um novo
polimento. Definicdo atribuida por mim por
conta e risco.

60

A imagem em questdo aponta para a leitura
e com informagSes que pressupde um percurso defini-
do e direcionador ao apontar a resposta da questdo
apresentada. E claro que nem sempre temos exem-
plos tdo bons e materiais podem nos levar as leituras
tendenciosas num sentido ndo tdo positivo. Sempre
considero as leituras das imagens, podem (e devem),
nos conduzir as variadas possibilidades e j& tratado
anteriormente, precisamos discutir ndo sé o que é por
elas visto, também o que ndo nos é possivel ou per-
mito ver. As leituras dependem além dos dados ou
referéncias externas, da capacidade de articular as
informagdes, por vezes apoiadas pela mediacéo.

Num infogrdfico corre-se o risco maior de li-
mitarmos a camada, mais superficial da leitura e a
imagem fica ali como suporte somente, uma bande-
jo atrativa para exibicéo do texto. Nesse aspecto a
leitura das imagens acontece de maneira superficial
e nos damos por satisfeitos e ndo desenvolvemos a
criticidade para aborda-las.

Ja tive a experiéncia, ndo apenas uma vez, vd-
rias, numa leitura por exemplo de uma obra como La
Gioconda de Leonardo da Vinci, de verdadeiras epo-
peias sendo narradas, sem pouca ou nenhuma margem
para que o fruidor pudesse relacionar fora daquele
eixo pré-determinado e o processo de mediagdo ndo
acontece. Somos bombardeados de dados, na maio-
ria das vezes, irrelevantes e pouco contextualizam ou
significam as informag¢des com a imagem.

A mediagdo cultural diretiva, Darras”™ é a
“forma mais pobre” aquela que fornece sé um sistema
interpretativo, impondo Unico tipo de compreensdo do
objeto cultural na situagdo que descrevi dos infogrd-
ficos, leitura unilateral com percurso ja definido e res-
posta certa que levaria em consideragdio somente os

dados postos, j&@ na sua “forma mais rica” produziria
sistemas interpretativos que tentam se articular com
outros dados ou conhecimentos permitindo faze-la
de maneira um pouco ampla, contudo estabelecida a
resposta dita como correta que se trilhe alguns alter-
nativos caminhos, todos chegariam a Roma.

Quanto a mediagdo construtivista ela se dd,
“por diversos meios interrogativos, problemdticos,
prdticos, interativos” contribuindo para o “surgimento
de um ou vdrios processos interpretativos pelo ‘des-
tinatério’ da mediacdo”® abrindo a diversidade de
leituras e respostas, as consideragdes sobre a imagem
extrapolam a imagem em si e como no caso dos in-
fogrdaficos, seja apresentada, repleta de indicadores
que orientem a leitura, a mediag¢do pode ser orienta-
da para que se busque referéncias e/ ou argumentos
além da imagem em si.

A mediagdio ndo estd restrita somente as ima-
gens e sim aos outros produtos e objetos culturais e
acontece anteriormente ao didlogo estabelecido
diante do objeto/ produto/ imagem a ser mediado
na sala de aula, estd em processo, no momento que
sdo realizadas as escolhas que antecedem, as leituras
como no caso do infogrdfico observado.

Nesse aspecto considero importante que no
papel de mediadores, somos construtores de narrati-
vas no processo de construgdo do conhecimento, sdo
elementos que constituem imagindrios e culturas e es-
tdo cada vez mais presentes no cotidiano, por sua
capacidade de envolvimento e mobiliza¢do. Seja nas
agdes de marketing sob o a alcunha de storytteling®,
mas também nos variados produtos culturais como
games, filmes e séries. Qual o papel dessas narra-
tivas hoje nos processos educativos e de formagdo?
Como s@o apropriadas dentro dessa perspectiva?



Se a modernidade preconizava a narrativa
Unica e linear, com desencadeamento rumo ao pro-
gresso, na pdés-modernidade as narrativas se torna-
ram plurais, ramificadas e lacunares com um enga-
jomento, muitas vezes, coletivo de resolugdo e/ ou
representagdo.

Este jogo de construgdes de narrativas acom-
panham o processo de mediagdo, sdo compostos do
intercmbio de referéncias e repertérios, impregnados
de concepgdes e valores e ndo somente no campo da
Arte e da cultura. Basta escolher aleatoriamente uma
imagem publicada, ou até um texto, em rede social e
verificar os comentdrios para perceber o qudo cego
estamos por nossas concepgdes e valores que nem se-
quer conseguimos “ver” as imagens ou “ler” tais textos.

E quando penso em concepgdes a primeira
questdo que me suscita é até que ponto as questdes
pds-modernas estdo de fato na sala de aula? Assim
como nas definicdes de curriculo e trabalho a ambiva-
Iéncia das concepgdes modernas e pés-modernas coe-
xistem, ndo se trata apenas da questdo de data, sim
de um momento de transi¢cdo, do contrdrio eu deveria
ja ter nascido pés-moderna, nasci em 1979, aquela
“raspinha do tacho” da denominada geragéio X'%°, mas
ndo é tdo simples, na verdade estd sendo um longo e
até mesmo contraditério processo de construgdo e des-
constru¢des, grande parte da minha formagéo artistica,
se ndo toda, foi fortemente modernista e demorou bas-
tante tempo para que eu fosse desconstruindo muitos
desses valores na minha producdo e atuacgdo docente
e grande parte do movimento se deu em processos ndo
formais ou foram forjados no calor da experiéncia'®’.

Efland (2008)'°? sintetiza essas contraposicdes
da Arte dentro da perspectiva moderna e pds-mo-
derna considerando um pensamento moderno a ques-

tdo do Universalismo no sentido de que “toda varia-
¢do estética pode ser reduzida ao mesmo conjunto
universal de elementos e principios, e estes devem ser
centrais ao ensino da arte” contrapondo-se ao pen-
samento pdés-moderno que aponta para o Pluralismo
que “deve ser estudado para possibilitar que os alu-
nos reconhecam e interpretem diferentes representa-
¢coes da realidade”.

Consigo identificar no meu cotidiano estas ten-
sdes, convivo com colegas que defendem a universa-
lizagcdo (Figura 6) em detrimento a pluralidade na
aprendizagem, no ensino do desenho, com regras e
cdnones — extremamente — rigidos do que é um bom
desenho sob a argumentacgdo de ser a “estética aceita
pelo mercado”, mas que mercado?

Um mercado cuja estética, ao meu ver, é bas-
tante eurocéntrica e pautada num ideal de beleza
cldssica em relagdo as proporgdes e biétipos, mesmo
quando representam outras etnias. Contudo mesmo a
I6gica ser a da aceitagdo do produto, acredito que
o mercado é plural e nele coexistam aqueles defen-
sores de uma estética universalizante e hegeménica e
que busquem representatividade/ inclusdo.

E j& vemos como algumas empresas mudaram
suas posturas com medo de perder espago buscando
alcancar os que ainda ndo foram preenchidos pela
concorréncia. Se essas mudangas por parte das em-
presas sdo sinceras — de fato — ou apenas oportunis-
mo, ndo posso afirmar, apesar de suspeitas, a questdo
é que ddo oportunidade para a discussdo sobre a
pluralidade.

E sabendo que o meu repertério ndo pode
prevalecer e devemos buscar a pluralidade e ndo
a universalizacdo, estabeleci estratégias para os re-
pertérios dos/ as estudantes sejam contemplados por

<100> Fago essa referéncia as geragdes
com um certo sarcasmo, pois tenho encon-
trado alguns materiais, especificamente
sobre marketing de comportamento, utili-
zados inclusive por docentes que abordam
a questdo das diferentes geragdes e suas
caracteristicas, quase como aqueles ma-
nuais com os perfis dos signos do zodiaco.
Particularmente tenho muito medo de que
esses perfis gerem muito mais esteredtipos
do que entendimento sobre as diferentes
caracteristicas das geragdes. Assim como no
zodiaco, pouco pode-se dizer sem que se
veja o mapa todo.

<101> Lembro-me de uma conversa que
tive com Rejane logo que iniciei meu tra-
balho em sala de aula e a mesma me disse
que nunca estamos prontas e sim estamos
sempre a nos aprontando.

<102> Cf. EFLAND, A. Arte e cognigdo:
teoria da aprendizagem para uma época
pé-moderna. Curso/Encontro: A compreen-
sdo do Prazer da Arte. SESC-Vila Mariana,
S&o Paulo, 1998.
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Figura 6 - Os modelos utilizados nas
aulas de desenho séo compartilhados
nos grupos do Facebook das turmas. O
ideal é chegar mais préximo possivel
do modelo. Os modelos e exercicios ge-
ralmente extraidos né&o possuem fonte
ou referéncia e tratam sempre de re-
presentagdes de pessoas brancas. Por
mais que alguns docentes compartilhem
de que precisamos trazer outras repre-
sentagdes ainda ndo temos um consenso
no grupo, ficando a critério de quem a
ministra as aulas do componente curri-
cular em questdo.
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meio de exercicio em que eles/ as devem buscar o
conceito formal em outras imagens e apresenta-las
para a turma, as vezes, em grupo ou individual e
criar portfélio na pdgina do Facebook'®® da turma,
ampliamos nossas referéncias de maneira comparti-
lhada e coletivamente.

Sempre pergunto a motivagéo da escolha da-
quela imagem correndo o risco de receber a resposta:
“foi a primeira, achei no Google”, considero relevante
que eles/ as se posicionem sobre as escolhas. Me-
diar o exercicio de autonomia e escolhas vdrias vezes
ndo é uma tarefa fdcil, porque diversas vezes lidamos
com temas que reforcam esteredtipos ou sdo discrimi-
natérios e como educadora ndo posso permitir esses
temas passem sem que haja um debate.

Hoje, tenho consciéncia que estou a mediar o
meu repertdrio e meus valores com os/ as estudantes
e por considerar isto preocupante adoto estratégias
para compartilhar esta responsabilidade com eles/
ds, sempre se corre o risco de errarmos a mdo e ele-
germos somente aquilo que consideramos consagra-
do, refinado ou correto.

Entre o verdadeiro, o belo e o bom:

o prescrito e o cotidiano.

Nesse ponto do texto farei uso das virtudes
classicas para demonstrar a complexidade de se es-
tabelecer um processo de formagdo realmente critico.
Vou direto ao ponto e partirei daquilo que é uma
premissa da educagdo profissional e seus principios
norteadores para a concepgdo de projetos pedagéd-
gicos, curriculos e planos de curso. Dentre as premis-
sas contidas nas Diretrizes para Implementag¢do da
Educagdo Profissional de nivel Técnico no sistema de

ensino do Estado de Sdo Paulo, destaco:

- O Respeito aos valores estéticos, politi-
cos e éticos, que sGo os mesmos principios
institucionais e curriculares, tanto do ensino
médio quanto da educagdo profissional de
nivel técnico, na perspectiva comum do de-

senvolvimento de aptiddes para a vida so-

cial e produtiva'®,

Trago a questdo do que é preconizado pelo
documento, porque ds vezes, alids muitas vezes, tenho
a percepcdo de estamos sendo ultrapowermaravilin-
dos apresentando essas discussdes na escola, mas na
verdade estamos fazendo aquilo que estd prescrito
para fazermos, ndo estou dizendo que é fdcil fazer,
pelo contrdrio esse trabalho discute exatamente «
complexidade que é fazer tudo isso, mas considero
que é preciso a compreensdo de isso é “o bdsico”
e “ndo nossa como isso € o mdaximo”. Me incomoda
quando vejo que algumas questdes sdo tratadas
como um diferencial quando elas deveriam ser algo
intrinseco da prdtica docente.

Contudo sei que vivenciamos dias obscuros e
esses documentos sdo revogdveis e que atendem a
moltiplos interesses. Sei também que estar no docu-
mento ou na lei ndo garante muito, ao longo da minha
experiéncia profissional, tive a oportunidade de no
periodo de 2010 a 201 2 ser coordenadora dos pro-
jetos de formagdo docente do componente curricular
Artes nas turmas de Ensino Médio do Centro Paula
Souza, na ocasido percebemos — a equipe de respon-
sdveis por estes programas nos diferentes componen-
tes e dreas — que existia um hiato na formagéo do/
as docentes de um modo geral e Artes ndo estava
fora do contexto.

A Lei 10.639/ 03 que instituia o ensino da

<103> Desde meados de 2014 utilizamos
os grupos fechados do Facebook para com-
partilharmos materiais, anteriormente era
um blog que cada docente mantinha ou um
oficial do curso, contudo se tinha uma di-
ficuldade de verificar o acompanhamento
e o compartilhamento. O Facebook nos dé&
uma vantagem, j@ estdvamos 14, docentes
e estudantes e ainda é possivel verificar
quem visualizou ou ndo o conteddo.

<104> INDICAGAO CEE N° 8/2000: Di-
retrizes para Implementacéo da Educagdo
Profissional de nivel Técnico no sistema de
ensino do Estado de Sdo Paulo. Conselho
Estadual de Educagdo. Séo Paulo/SP.
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Figura 7 - Utilizo essa imagem nas au-
las de composicdo visual quando trato
da questdo do uso da dire¢do como
elemento discursivo. Sei que faremos
uma leitura dessa imagem associando
as questdes formais e contextuais e
com isso trago deliberadamente para
discussdo questdes que vdo muito além
da diregéio visual. Inagem produzida
pela Agéncia Lowe para WWEF, vei-
culada em julho de 2008. Disponivel

em: <https://www.adsoftheworld.com/

media/print/wwf_blood>. Acesso em
19/07,/2018.
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histéria e cultura afro-brasileira e africana j@ havia
entrado em vigor hd bons sete anos, naquela ocasido,
pouco haviamos percebido e feito quanto a forma-
¢éio do/ as docentes e ao visitar as unidades tinhamos
pessoas muito bem intencionadas, sem formagdo e
como diz o dito popular “de boas intengées o inferno
estd cheio”, na maioria das vezes repetia-se estere-
otipos, folhas e estampas de zebra. Contudo, mesmo
com mais de 15 anos da promulgagdo, adendos e
alteragdes como a lei 11645/08 que inclui a ques-
tdo indigena, muito ainda precisa ser feito, segundo

Araujo:

“Uma conquista do Movimento Negro, hoje
a lei 10.639 ainda ndo é efetivamente
cumprida em fun¢éo de um conjunto de in-
tolerdncias e discriminagGes enraizadas na
sociedade brasileira. O ndo cumprimento
dessa lei corrobora a histéria da Africa ndo
contada no Brasil, que faz com que néo fe-
nhamos referéncias negras nas ciéncias; nas
artes; na politica e em tantas outras dreas
do conhecimento registradas nos livros di-
ddticos utilizados nas escolas de ensino fun-
damental e médio. A dificuldade também se
encontra no campo de formagdo da maioria
dos educadores, que ndo reconhecem a im-
portdncia da histéria e da cultura africana
para a compreensdo da verdadeira histéria
do Brasil”"%,

Néo podemos culpar o/ a docente, pela falta
de espagos de formagdo e discuss@o da questdo, é
um processo que depende de mais do engajamento
e até mesmo da resisténcia do/ as mesmos e fal-
tam politicas pUblicas. Concordo com Araijo sobre a
questdo da ndo efetividade do cumprimento da lei
ser muito pelo preconceito, algumas vezes velado, na
maioria das vezes explicito e por uma falta de “boa
"1% na produgdio de materiais, a lei é rele-
vante porque impulsiona ou melhor pressiona as dis-

vontade

cussdes na prdatica. Quantas vezes tivemos que fazer
valer o discurso de “td na lei” para abrir o debate?
E se ndo fosse importante ndo veriamos as indmeras
tentativas de suprir determinadas palavras dos do-
cumentos, de minimizar os impactos e alcances. Nem
vou entrar na questdo sobre género e sexualidade
no espago escolar, ndo por ora.

Mas retomando a questdo das virtudes clds-

sicas, usarei o trabalho do Gardner'?”

para discutir
estas questdes do Respeito aos valores estéticos, poli-
ticos e éticos contido no documento orientador. Posso
parecer um tanto puritana nesta abordagem, fala-
se tanto em ética e valores na escola e no trabalho
que sempre tive a dificuldade de encontrar referén-
cias para discutir sobre isto e desde a graduagdo
o Gardner era um daqueles autores queridos que
mudou minha visdo de mundo com a Teoria das In-
teligéncias MUltiplas'® e quando comecei minha pes-
quisa achei que escreveria pdginas e mais pdginas
sobre o Good Work Project'®® pelo apelo que o pro-
jeto tem com as relagdes éticas dos diferentes profis-
sionais, atividades e a necessidade de discussdo que
ndo se encerra nos acentos académicos. A escola é
dapenas uma parte.

Um dos pontos que debate é sobre esse pro-
cesso de formagdo que acontece dentro do préprio
espago do trabalho e perdura toda a vida do indi-
viduo, assim como as altera¢des do seu senso do que
é bom se altera pelo relacionamento com os pares
e/ ou como os desgastes da vida “adulta” impac-
tando na nossa capacidade de mobilizagdo e reivin-
dicagdo, situag¢do a calhar na nossa atual conjuntura
politica.

Entdo de todos os trabalhos dele o que me
fez mais sentido e estd vinculado como os conceitos

<105> Aratjo, J. Os 15 anos da Lei
10.639. Publicado no Portal Geledés em
12/01/2018. Disponivel no link: <ht-
tps://www.geledes.org.br/os-15-anos-da

-lei-10-639>. Acesso em 27/05/2018

<106> Uso termo “boa vontade” para
abrir para um aspecto comercial da pro-
ducdo de materiais diddticos, sei que ndo
devemos jogar a crianga junto com a dgua
do banho, existem sim materiais relevantes,
contudo ndo é de interesse de um determi-
nado grupo _ conservador dos seus privi-
légios que a discussdo ganhe o volume da
distribuicdo e alcance desses materiais. Sem
contar que temos uma forte presséo de al-
guns segmentos da sociedade e suas pautas
conservadoras ndo consigo ndo pensar so-
bre esse caso do livro diddtico de Ciéncias
80 ano — Ensino Fundamental Il da colegéo
Projeto Apoema da Editora do Brasil que
ao abordar a tépicos de educacgdo sexual
foi levado ao ministério publico para reco-
lhimento dos exemplares, dentre as queixas
a ilustragdo de corpos masculinos nus.

<http://www.editoradobrasil.com.br/por-
tal_educacional /fundamental2 /projeto

|
apoema/ciencias/index.aspx>. Acesso em
27/05/2018

<107> GARDNER, H. O verdadeiro, o belo
e o bom: os principios basicos para uma
nova educagdo. Rio de Janeiro: Objetiva,

1999.

<108> GARDNER, H. CHEN, J.; MORAN, S.
Inteligéncias mdltiplas. Penso Editora, 2009.

<109> Cf. GARDNER, Howard. Responsa-
bilidade no Trabalho: Como agem (ou néo) os
profissionais responsaveis. Bookman Editora,
20009.

Cf. GARDNER, Howard. Cinco mentes para
o futuro. Artmed Editora, 2016
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<110> GARDNER, H. 1999. Op. Cit., p.
35.

<111> Participei de um curso livre de His-
téria da Arte oferecido pela Oficina Cultu-
ral Oswald de Andrade no final dos anos de
1990 infelizmente ndo me recordo do nome
da professora.
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discutidos no Good Work Project é a necessidade
de redefinirmos o que é: verdadeiro em tempos de
guerra de manipulacdo de informacgdes; o que é belo
diante da pluralidade de imagens e representagdes
geradas por uma diversidade de contextos que veicu-
lam diariamente; ou o que é bom diante da crescente
polarizacdo ideolégica globalizada e constituida de
manadas digitais e opinides nada construtivas.

Sob os aspectos apresentados considero per-
tinente ao menos situar estas virtudes que considero
imprescindivel para que se “cumpra” o tal respeito aos
valores estéticos, politicos e éticos. Vou comegar pela
verdade.

Segundo Gardner a busca por verdades se
apoiou e se apoia nos oficios profissionais e discipli-
nas escolares, formando o conjunto de cada uma das
dreas do conhecimento sistematizadas por séculos até
chegarem ao que conhecemos. O processo de valida-
¢do das verdades passa entdo por especialista/ pro-
fissional naquele segmento e sua difusdo em grande
parte se dd pela escola, digo em grande parte pela
escola, ndo mais somente por ela. Entdo:

“A esfera do conhecimento humano represen-
ta uma jornada comunal ao longo de mui-
tos séculos e territdrios, para colocar nossos
sentidos de verdade em terreno mais firme;
[...] para valorizar as declara¢ées que me-
recem ser repetidas ou mesmo colocadas na
Galeria de Verdades Fortemente Apoiadas e
Importantes™1°,

Dessa situagdo decorre grande risco: visto que
como pessoas estamos impregnados por convicgdes
e valores, é possivel determinar quais verdades de-
vemos crer? Como é possivel compor nossa “Galeria
de Verdades Fortemente Apoiadas e Importantes” em
tempos tdo liquidos? Sempre toco nesse aspecto para

discutir as polarizacdes que tem dominado o nosso
dia a dia, de partidos politicos até achocolatados, se
proliferam e os profissionais da drea do marketing
e comunicagdo, outrora alguns artistas no periodo
Barroco, sdo os grandes produtores de tais verdades
e sobretudo por meio de imagens, pois vivemos num
momento em que as informagdes sdo facilmente difun-
didas, ndo tdo facilmente rastredveis.

E dai adentramos a questdo do belo e ndo
por acaso citei o periodo Barroco e seus artistas com
suas imagens virtuosas e sedutoras. Lembro-me da
primeira vez que vi a reprodugdo de uma pintura do
Zurbaran e santas com semblantes serenos e linda-
mente vestidas com aqueles tecidos adamascados.
Confesso que foi uma das coisas mais belas que jd
vi e mesmo que a docente''' tentasse nos convencer
que ndo fazia o menor sentido aquelas santas vesti-
das como princesas da Disney e se observdssemos as
mitologias veriamos que se tratava de representacdes
anacrénicas, com fodos estes argumentos tive certeza
que aquilo era convincente, me convenceu e ainda me
sinto seduzida pelas imagens.

Entdo a beleza é algo que nos atrai, sincera-
mente acredito que grande parte das pessoas com-
pram produtos, néio o compram pensando em sua efi-
ciéncia, mas pela beleza. Beleza agrega valor e por
mais que se diga que ndo sustenta, abre o apetite.
Mas como ndo nos deixar sermos simplesmente leva-
dos pela sedu¢do? Como lidamos criticamente com
toda a sedugdo e principalmente lidamos com aquilo
que ndo seduz, estéticas distintas da minha/ daque-
la que me habituei e/ ou apreendi? N&o é fdcil. E
embate didrio, repleto de lugares sociais e interesses
econdmicos e quando acrescentamos, principalmente
o discurso do que é bom, fica mais dificil.



E ser bom é principio pautado principalmente
na religido''? e tratando-se de imagens e principal-
mente as da Arte é bem complexo transitar por elas
sem esbarrar na religiosidade das pessoas. Se por um
lado a religido catdlica fez amplo uso delas para a
sua difusdo, por outro os protestantes utilizam o verbo
para sua difuséio e as abominam. Como separamos o
bom do belo e do verdadeiro?

No inicio deste texto, comecei apontando a im-
porténcia do amparo legal para algumas questoes
adentrarem o espago escolar, usando o exemplo a
questdo da insercdo dos conteldos referentes & cultu-
ra afro-brasileira e africana, se temos j& uma celeu-
ma entre os cristdos, que segundo o IBGE sdo cerca de
86% da populagdo'’?
ou matrizes religiosas''“2 De fato, existe ou é possivel
abordar esses temas de maneira critica ou fazemos
num tom de tolerdncia? Considerando que a tolerén-
cia é algo infinitamente melhor que a intolerénciq,
adotamos frente das discussdes um tom “cuidadoso”,
lugar de coisas que podem ou ndo ser ditas, assim
como mencionei anteriormente do que se pode ou ndo
mostrar e consequente ver. Acabamos por perceber
que pode até ser importante alguns temas, mas ndo
s@o bons ou ndo fazem bela imagem aborda-los.

Existe na cultura escolar limite que ndo pode-
mos ultrapassar, tomarei o exemplo: o Manual do Alu-
no''®, documento que é apresentado rigorosamente
a todas as turmas que iniciam a cada semestre e na
unidade escolar que atuo, € um resumo do Regimento
Comum da Etecs''é, segundo o manual, constitui falta
grave, juntamente com o porte de arma e usar sem
avtorizagdo a marca da escola, “fazer apologia reli-

, 0 que dizer de outros credos

giosa, esportiva ou politica”.
O termo apologia significa fazer defesa ou

louvar algo ou alguém''”. Considero que esta é uma
daquelas regras que se aplicam em determinadas si-
tuagdes convenientes e que estdo repletas de subtex-
tos, pois nesta mesma unidade foi desenvolvido um
projeto fotogrdafico sobre os sete pecados capitais''®,
aqueles instituidos pelo Papa Gregério no século XI,
cujas representagdes, salvo dois projetos de cerca de
catorze, reproduziram exatamente os preceitos reli-
giosos cristdos, sem atualizagdes, analogias ou mesmo
desconstrugdes. Se isso ndo é um tipo de apologia,
ndo consigo dizer o que ndo é. Se fosse sobre algum
tema de outra matriz religiosa, como por exemplo a
africana ou afro-brasileira, nem passava pela reu-
nido de pautas, sem que alguém colocasse um “po-
rém”, mesmo previsto na legislagdo.

Entdo a questéo do “Respeito aos valores esté-
ticos, politicos e éticos”, estd posta, s6 ndo disseram o
qué e a quem respeitar e aprendi que quando ndo
te dizem esse tipo de coisa é porque estd implicito
que sdo os valores hegemédnicos, até porque o pard-
grafo da orientagdo termina enfatizando que visam o
“desenvolvimento de aptidées para a vida social e pro-
dutiva” e vamos combinar que algumas problemati-
zagdes e posicionamentos podem te levar a uma vida
bem solitdria na “sala dos professores” ou até mesmo
questionarem sua “produtividade”.

Mesmo acreditando como educador que é ver-
dadeiro apresentar outras visdes de mundo e suas be-
lezas e esse encontro é bom para o crescimento de
quem tiver envolvido/ a nesse processo, ndo gostaria
de concluir dizendo que temos um determinado tipo de
respeito implicito e que propostas como a Escola sem
Partido, j& existem por ai de maneira mais veladas.

Mas nem sequer comecei a falar ou escrever
sobre a questdo da “Estética da Sensibilidade” conti-

<112> Pode parecer reducionista isso,
mas basta dar um Google para perceber
que todos os resultados apresentados na
primeira pdgina sdo de cardter religioso
cristdo, por mais que os multiplos e distintos
argumentos filoséficos estejam no mundo, no
dia a dia é ele que ainda prevalece.

<113> Segundo dados do IBEGE, dados
esses que me surpreenderam, pois pelo con-
vivio e pelo nimero de candidatos eleitos
da “bancada evangélica” acreditava que
os mesmos ja haviam ultrapassado o ndme-
ro de catdlicos, mas a questéo principal é
que fomos e somos colonizados dos caté-
licos aos neopetencostais e essa discussdo
merece outra tese.

<114> Sem perder de vista o processo
de cristianizagdo do espiritismo e de outras
crengas no Brasil, tomo com referéncia o se-
guinte trabalho: DEL PRIORE, M. Do outro
lado: a histéria do sobrenatural e do es-
piritismo. Editora Planeta do Brasil, 2014.

<115> Disponivel nos anexos e no link
<http://www.eteccarapicuiba.com.br
wp-content/uploads /201 2/Manu-

al_do_Aluno_1.2018.pdf>. Acesso em
27/05/2018.

<116> Disponivel nos anexos e no link
<http:/ /www.eteccarapicuiba.com.br/wp-

content /uploads /2017 /02 /regimento-co-
mum-2013.pdf>. Acesso em 27,/05/2018.

<117> Até fui dar uma olhada no Aureli-
nho para ndo estar falando uma bobagem.

<118> Nos anexos encontra-se o texto da
proposta apresentada ao/as estudantes.
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<119> Recordagéio das aulas de Prdtica
de Ensino na graduagdo quando estudéva-
mos as legislagdes e outros documentos que
orientam e deliberam sobre o ensino. Anos
depois na coordenagdo escolar percebi a
importéncia daquelas aulas e quanto a fi-
gura do Prof. Jodo Cardoso Palma Filho foi
fundamental na minha formagdo.

<120> TROJAN, R. Estética da sensibilida-
de como principio curricular. Cadernos de
Pesquisa, v. 34, n. 122, p. 425-443, 2004.

<121> Um dia estava conversando com
uma amiga e ela me disse que faria uma
aula sobre cortes em alimentos e fiquei sur-
presa quando ela me contou que até mes-
mo o chuchu sofre de uma padronizagéo es-
tética para atender alguns requisitos. Ndo
poderia perder a oportunidade comentar
que até é o chuchu é submetido aos pa-
drdes.

<122> INDICAGAO CEE N° 8/2000: Di-
retrizes para Implementagdéo da Educagdo
Profissional de nivel Técnico no sistema de
ensino do Estado de Sdo Paulo. Conselho
Estadual de Educagdo. Séo Paulo/SP.
<123> BARRETO, C. M. Op. Cit.

<124> TROJAN, R. Op. Cit., p.429.
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da nos documentos orientadores. Nessas horas ecoa
na minha mente as sabias palavras do Prof. Palma'':
“o papel aceita tudo”. Na préxima parte abordarei,
ou tentarei, algumas consideragdes sobre essa pre-
missa.

Os afetos que nos afetam:

e um curriculo para formar boas pessoas.

Anteriormente percorri as virtudes cldssicas
para tratar sobre as questdes de valores e ética que
s@o preconizadas nas documentos e orientagdes cur-
riculares e a relagdo com as imagens e o curriculo,
agora tratarei especificamente da estética, da afe-
tividade e da criatividade e como as questdes sdo
abordadas nas orientagdes. Sei que vou percorrer
superficialmente a questdo, entre se abster e semear
uma conversa, prefiro o segundo caso.

Vamos comegar pelo termo “estética da sensi-
bilidade”. Ao trazer a definicdo para o conceito me
sinto descascando um chuchu, escorregadio, algumas
vezes com aqueles pequenos espinhos, fica aquele
visco impregnado na mdo e depois vocé percebe,
que diferente de um abacaxi, o esforgco néo justifica
o sabor, mas por sorte Trojan'?° j& descascou esse
chuchu e nos entregou & Brounoise'?'.

Segundo Trojan o termo aparece a primeira
vez na resolugdo CEB n. 2/98, relativa ao ensino fun-
damental, cuja relatora é Regina Alcéntara de Assis
e na resolugdo CEB n. 3/98, aprovadas em seguida,
tendo como relatora Guiomar Namo de Mello. Para
tratar da questéio no que se refere aos curriculos
de educagdo profissional usarei o texto contido nas
diretrizes:

“A Estética da Sensibilidade, que orienta
para uma organizagdo curricular de acordo
com valores que fomentem a criatividade,
o espirito inventivo e a liberdade de ex-
pressdo, a curiosidade pelo inusitado e a
afetividade”' 22,

Uma das questdes abordadas por Trojan é que
essa estética se alinha ao padréo de competéncia exi-
gido pelo mercado e contexto da acumulagédo flexivel
e estd associado aos “programas de qualidade”. Cabe
ressaltar que j& era uma questdo permeada dos curricu-
los da educagdio profissional no inicio do século XX, pude
constar que as jovens estudantes da Escola Profissional
Feminina'® passavam por um processo de educacéo es-
tética afim de aproxima-las daquilo que era consumido
por sua clientela e logo produzir de acordo com o gosto
das camadas abastadas. Hoje esse discurso foi atualiza-
do e é facilmente convertido em nossos planos de curso
em competéncias pessoais e para um mercado que diz
que o sucesso s6 depende de vocé, isentando todas as
questdes dos contextos e oportunidades ou falta delas.

Trojan aponta que a concepgdio de “estética da
sensibilidade” ndo representa um apelo a sensibilidade,
mas sim uma “aceita¢do do individualismo e do relativis-
mo como principios absolutos”, ndo havendo mais uma
separagdo entre o econdmico e o simbdlico. E ainda
completa:

“é preciso ter alguns cuidados: valorizag¢do
da diversidade cultural ndo pode significar
limitagdo de acesso aos bens culturais pro-
duzidos (particularmente os decorrentes dos
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos);
aceitar as diferengas dos alunos ndo pode
significar aceitar desigualdades de ordem
econdmica e social; autonomia da escola
ndo pode significar abandond-la as suas
precariedades materiais; e “construir cida-
dania para um mundo que se globaliza” ndo
se limita aos muros da escola™?,



Lembro de uma discusséo com o /as estudan-
tes sobre um video'?® compartilhado massivamente
entre eles com entrevistas dos denominados “rolezei-
” 12%e das muitas piadas e comentdrios pouco res-
peitosos sobre o/ as jovens que apareciam no video.

Estdvamos numa aula sobre Arte Contempora-
nea e aborddvamos as relagdes entre centro e peri-
feria e o video veio a calhar. E fiz algumas pergun-
tas ao/ as estudantes dentre elas: Qual o interesse
de compartilhar um video que ridicularizava aquelas
pessoas? A quem interessava desqualifica-los e quais
os motivos? Nés também ndo somos “rolezeiros” uma
vez que saiamos de Carapicuiba para ter acesso a
equipamentos culturais em S&o Paulo? O que os in-
comodava no video para que fizessem determinados
comentdrios?

Ficou claro durante a conversa que a ridicu-
larizagéio daqueles jovens se dava pelo fato de que
ndo “estavam & altura” de determinados lugares e as
questdes estéticas estavam postas como definidoras
de padrdes de comportamento desejdveis, assim os lu-
gares de cada um e que ndo interessava, sobretudo as
elites, que esses limites fossem transpostos. Diversidade
é legal desde que cada um ocupe o seu quadrado...

Um aspecto importante ressaltado por Trojan
sobre a questdo da associagdo da sensibilidade a
estética é do ponto de vista da constituicdo histéri-
ca do campo, na contemporaneidade a estética estd
pautada na multiplicidade, na auséncia de referén-

ros

cias, diferentemente da estética moderna atrelada
aos conceitos morais e politicos, porém os conceitos
de qualidade e beleza apresentados nos pareceres
“ndo sdo auto-explicdveis [sic.], dependem de crité-
rios e valores que sdo definidos a partir de determi-
nados interesses e pontos de vista”'?.

E a questdo da afetividade como podemos in-
terpretar seu papel dentro da perspectiva curricular?
Comecarei pela perspectiva de Wallon, porque sem-
pre precisamos comegar por algum lugar e ele é a
referéncia mais forte que tenho do meu processo de
formag¢do e um dos mais citados nos programas de
formacdo de docentes.

Wallon'? considera que a afetividade, mesmo
numa dimensdo subjetiva ndo estd desvinculada da
acdo do meio sociocultural, pois estd diretamente re-
lacionada com a qualidade das intera¢des entre as
pessods que convivemos e as experiéncias adquiridas,
sendo assim, experiéncias marcaram e conferirem aos
objetos culturais um sentido afetivo, seja positivo ou
negativo.

Segundo Wallon a emogdo é o mais forte e
primordial vinculo entre os individuos e articula os fa-
tores de cardter biolégico e o social, ele estabelece
uma diferencia¢dio entre emocdo e afetividade. As
emogdes sdo fisicas, como uma explosdo de raiva ou
o choro, onde estdo manifestados estados subjetivos
com componentes biolégicos. J& a afetividade cor-
responde ao periodo tardio, associado aos elemen-
tos simbélicos e implica a transferéncia para o plano
mental, conferindo certa durabilidade e moderacédo.

Recentemente tive um acesso de raiva em uma
aula, quando pela quarta semana seguida tive que
debater com o/ as estudantes sobre as situagdes
envolvendo as bancas de avaliagdo de processos e
toda a chantagem e negociacdes que existe entre os
interesses do/ as estudantes e do/ as docentes en-
volvido/ as, gerando um retrabalho imenso com a fi-
nalidade de agradar a tudo e a todo /as. Perdi a
compostura o que denota que as emogdes ndo estdo
desassociadas do ambiente escolar, costumamos ver a

<125> O video em questdo foi publicado
pelo site UOL e as entrevistas eram princi-
palmente feitas com garotas, o que refor-
¢a um esteredtipo de género em relagdo a
imagem das meninas “safadas” da perife-
ria e gerou uma série de pardédias. Na oca-
sido de escrita desse trabalho, busquei o
video original e o mesmo foi retirado do ar
pelo site apés criticas sobre o conteddo do
mesmo. Compartilho link publicado no UOL
Noticias Cotidiano que levaria a noticias
relacionadas ao tema: <https://noticias.
uol.com.br/cotidiano /temas/rolezinhos/>.
Acesso em 27,/05/2018.

<126> Rolezeiro é um termo atribuido a
jovens, a grande maioria situados na peri-
feria que organizam os denominados “ro-
I1&s” ou “rolezinhos”, encontros impulsiona-
dos pelas redes sécias, que tem entre suas
principais finalidades ostentar suas supos-
tas conquistas materiais principalmente por
meio de roupas e acessérios de “marcas”
e com isso aumentar significativamente as
oportunidades de “azaragdo”. Nada de
novo no horizonte, esse é um fendmeno que
atinge a todas as camadas sociais, culturas
e todos os tempos. A humanidade a milha-
res de anos se utiliza dessas estratégias
para ter sucesso no acasalamento. A ques-
tdo é que grande parte desses encontros
acontecem em shoppings cenfers que estdio
fora da periferia e muita gente se sente in-
comodada com o acesso desses jovens aos
equipamentos antes dedicados apenas a
“gente diferenciada”.

<127> TROJAN, R. Op. Cit., p.433.
<128> Cf. MAHONEY, A A; ALMEIDA, L R
de. Afetividade e processo ensino-aprendiza-

gem: contribuicées de Henri Wallon. Psico-
logia da educagdo, n. 20, p. 11-30, 2005.
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https://noticias.uol.com.br/cotidiano/temas/rolezinhos/
https://noticias.uol.com.br/cotidiano/temas/rolezinhos/

<129> Cf. TASSONI, E C M. Afetividade
e aprendizagem: a relagdo professor-aluno.
Psicologia, andlise e critica da pratica
educacional. Campinas: ANPED, p. 1-17,
2000.
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questdo da afetividade sem levar em conta que par-
te de emocdes mais primordiais como por exemplo
a raiva, estamos todo/ as sujeitos a elas: docentes e
estudantes.

Para Vygotsky'? (outra referéncia), existe
uma intima relagdo entre afeto e cognigdo, se opondo
do dualismo, razdo e emogdo. Como docente segundo
o imagindrio idilico que foi incutido nas pessoas, eu
jomais deveria ter cedido a emog¢do e deveria ter
agido com razdo, como se fosse possivel separa-las.

Pensando do ponto de vista que as relagdes
de afeto impactam no processo cognitivo, posso di-
zer que muitos docentes desconhecem ou ndo rela-
cionam as leituras realizadas durante sua formagdo
com situagdes reais quando desconsideram o estado
emocional do/ as estudantes e seus problemas. Fago
um paréntese para dizer, isso também se aplica prin-
cipalmente o/ as gestore/ as escolare/ as que ndo
levam em conta todo o estresse a que estamos sub-
metidos ao lidar com diversos contextos e demandas,
sem na maioria das vezes ter o minimo de suporte.

Voltando a questdo da relagdo entre emocgdo
X coghigdio, cito uma situagdo recorrente que tem se
agravado: o desgaste fisico e principalmente emo-
cional dos/ as estudantes que cursam o ensino técnico
profissionalizante paralelamente ao Gltimo ano do en-
sino médio e que ainda fazem um cursinho prepara-
tério vestibular/ Enem. Essa situagdo é recorrente nas
turmas do vespertino, pois vivemos num contexto me-
ritocrdtico e passa ser uma “obrigac¢do” ter sua vaga
garantida no ensino superior publico ou como bolsista
ao final do ensino médio, visto que estes jovens que
ndo trabalham e muitas vezes sdo considerados um
“investimento familiar” pesado no sentido do custo
de ndo sé manté-los na exclusividade da escola, mas

também por ndo contribuir na composi¢cdo da renda
familiar. Sabemos que as oportunidades de vagas di-
minuem cada vez mais com as politicas recentes e a
pressdo sé aumenta.

Entdo fica dificil dizer que o pensamento mu-
dou, com todo esforco do Vygotsky e de outros depois
dele e dos inUmeros textos lidos nos programas de li-
cenciatura. Ainda existe um bocado de positivismo na
escola e ndo me refiro ao lema costurado na bandeira
nacional.

Vocé poderd me questionar sobre a questdo
da empatia palavra largamente empregada hoje
nas redes sociais, na formagdo e reunides de docen-
tes e nas propagandas de xampu. Ndo duvido que
algumas falas sejam sinceras ou bem-intencionadas,
como abordei no texto anterior, temos um ponto im-
portante a ser trazido & tona: se eu sou somente em-
pdtica com uma determinada situagdo ao qual con-
sidero verdadeira, ou bela ou boa ndo estou sendo
empdtica. Temos um filtro e as pessoas de um modo
geral confundem simpatia com empatia.

Observo nos conselhos de classe, é comum o/
as docentes fazerem defesa do/ as estudantes traba-
lhadore/ as, pais ou mdes de familia, ndo percebo a
mesma énfase dada aos problemas dos/ as adulto/
as quando falamos do/ as adolescentes. Parece me
Sbvio que isso se dd pelo fato sermos adultos e pelo
fato de ser um corpo docente relativamente jovem, a
maioria sem filhos ou com criangas pequenas e os pro-
blemas e vivéncias dos adolescentes ndo nos sdo as-
sim tdo préximos. Talvez ndo seja algo consciente por
parte do/ as docentes essa afetividade eletiva, sinto
que esse discurso do néo faz mais do que obrigacdo
e da meritocracia estd impregnado em nossos poros.

Contudo a crescente demanda por produtivi-



dade, o discurso tem mudado, uma expressdo tem
se repetido e ecoado em muitas falas de “que se
apertar demais o parafuso espana” referindo-se &
possibilidade de evasdo e consequentemente o fe-
chamento dos cursos. A preocupagdo transfere-se do
processo de aprendizagem do/ as estudantes para
a questdo econdmica de que sem novas turmas sdo
reduzidos o nimero de aulas disponiveis, sem aulas
o/ as docentes podem ter seus contratos encerrados,
mesmos que os contratos tenham sido indetermina-
dos. Chovem indices, métricas e até campanhas. Ndo
posso negar que existe uma afetividade no espaco
escolar citada, enderecada a outros afetos, mais sim-
pdaticos do que empaticos.

E como despertar esta afetividade empdtica
no ambiente escolar e além dele, porque cada dia
que passa a pdés-modernidade nos deixa mais indi-
vidualistas? Considero que a Arte no curriculo escolar
tem o importante papel de ignitora de afetos e de
oportunidades de se afetar. Quantas vezes nos dei-
xamos afetar pelas linguagens artisticas?

Citarei uma situag@o para exemplificar. Um
amigo que sempre questionou a minha relagéo afeti-
va com cdes, dbvio que ele nunca teve um, ao assistir
o filme Marley e Eu'3°
mas. Esse meu amigo até hoje ndo tem um cdo e acho
que nunca terd, ele ndo virou maniaco apaixonado

me confessou que verteu lagri-

por cdes que os persegue na rua depois de ver o
filme, o entendimento que ele teve sobre a relagdo
que se constitui entre uma pessoa/ familia e um céo
mudou. Marley era um cdo dificil, assim como algu-
mas situacdes que temos que lidar.

E poderia citar tantos exemplos de como as
linguagens artisticas potencializam as possibilidades
de se afetar, digo potencializar, pois do contrdario

bastaria organizarmos uma maratona de filmes tristes
na escola e o mundo seria melhor. Todo mundo ia se
emocionar e magicamente se tornariam empdaticos se
colocariam no lugar dos outros e tudo ia ser lindo, ndo
é tdo simples assim.

Porque estamos falando de construgdes simbé-
licas, entdo ndo basta estar apenas 14, precisamos
conhecer as estruturas destas construgdes. Interpretar
os cédigos, as camadas, as relagdes e negociacdes,
reconhecer que sdo permeadas de conceitos e pre-
conceitos. Considero mais dificil fazer isso sozinhaq,
precisamos de um mapa, um guia, da descoberta de
novos territérios. Quando estas questdes sdo pauta-
das no curriculo, creio que as chances de serem abor-
dadas sdo infinitamente maiores.

Durante minha trajetéria profissional tive in-
cursdes por fungdes administrativas/ técnico/ peda-
gogicas como & citei na introducdo da tese, dentre
elas eleger e se responsabilizar em conjunto com uma
equipe, sobre quais temas fariam parte dos contel-
dos a serem abordados no componente curricular Ar-
tes, uma tarefa que por mais que bem intencionada,
ndo sei se consegui cumprir, porque sempre existe o
risco de criarmos uma grade, algo pronto com pouco
espago para que o/ a docente possa agir, algo pres-
critivo, contudo ndo sei se os temas foram abrangentes
demais.

Infelizmente, ndo tive a oportunidade de tra-
balhar na formagéo do/ as docentes que desenvol-
veriam os curriculos, isto ndo é bem resolvido insti-
tucionalmente, curriculo e formagdo continuada sdo
departamentos separados e trabalhamos por proje-
tos o que leva as profundas descontinvidades, sejam
por iniciativas dos preponentes, falta de produtivida-
de ou cortes de investimento.

<130> Marley e Eu. (Marley & Me).
Diregcdo: David Frankel. Produgdo: Fox
Studios. Distribui¢do: Fox Fim do Brasil,
2008. (121 min).
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<131> Termo atribuido pelos préprio/
as estudantes adolescentes aos “exemplos
de sucesso” patrocinados pelos pais e que
propagam o discurso que o sucesso “sé” de-
pende de vocé. Circulam diariamente nas
redes sociais memes com essa temdtica e
demostram muitas vezes que ele/ as sdo
menos deslumbrado/as que docentes e ou-
tras pessoas adultas.

<132> Com a escrita ndo é diferente,
quantas vezes fiquei pensando “nossa vou
escrever isso aqui, ai mais € uma tese né,
UMA TESE, néo da para falar isso desse jei-
to” e eu travava. Mas t6 superando isso, até
escrevi esse rodapé.

<133> OSTROWER, F. Acasos e criagdo.
Rio de Janeiro: Campus, 1990, p. 9.
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Quando falamos de curriculo ndo podemos
deixar de fora da conversa outra prerrogativa atre-
lada a Estética da Sensibilidade é o fomento a criati-
vidade, o espirito inventivo e a liberdade de expressdo,
a curiosidade pelo inusitado, além da afetividade ja
abordada.

A criatividade e a inovagdo tém sido imperati-
vos e fazem parte do pacote “empreendedor”, aque-
le do discurso de seja seu préprio patrdo ou o sucesso
s6 depende de vocé e todas aquelas frases de au-
toajuda neoliberais que pautam o discurso de quem
apoia as reformas trabalhistas e previdencidria.

Os exemplos de sucesso e superagdo sdo es-
fregados na nossa cara diariamente como metas e
isso gera impacto, gera exposi¢do, gera likes e mais
do que desenvolver um bom processo o/ as estudan-
tes querem ser inovadores, querem ser Unicos, querem
ser o/ as préximos Mark Zuckerberg, precisamos mos-

”131 somos.

trar o qudo “jovens dindmicos

Lembro-me que processo criativo significa-
va experimentagdo, tentativa, erro, novas tentativas,
como & escrevi anteriormente tive uma formagdo ar-
tistica moderna, pautada na experimentagdo e por
mais que seja aberta as experimentagdes pds-moder-
nas e toda a sua gama de ferramentas e termos im-
portados, acredito nesse processo acumulativo, de fa-
zer listas e mapas, experimentar, testar e sobre tudo
errar, existe um medo de errar absurdo na sala de
aula tanto do/ as estudante /as quanto do/ as docen-
tes e este é o maior bloqueio criativo que vivenciamos
diariamente.'32Até para que pudesse compreender
como lido com os processos criativos, tive que revisitar
outra velha amiga. Os meus primeiros entendimentos
a respeito dos processos de criagéio foram por meio
da Ostrower, na verdade seus estudos formam os que

fizeram e deram sentido as minhas experiéncias e se-
gundo ela o processo criativo segue o fluxo que vai
da intui¢dio, passando pela observagdo do mundo e a
acgdio sobre ele gera uma nova ordenagdo. Segundo
a autora:

“Criar é, basicamente, formar. E poder dar
uma forma a algo novo. Em qualquer que
seja o campo da atividade, trata-se, nesse
“novo”, de novas coeréncias que se estabe-
lecem para a mente humana, fenémenos re-
lacionados de modo novo e compreendidos
em termos novos. O ato criador abrange,
portanto, a capacidade de compreender; e
esta, por sua vez, a de relacionar, ordenar,
configurar, significar’™ %,

O criador é entdo interprete e agente trans-
formador do mundo, criamos porque conseguimos
perceber o que nos rodeia e processa-los a partir da-
quilo que nos constitui, nesse processo ressignificamos
nossas memdorias e esse reconstruir dd origem a nova
forma. Selecionamos as coisas que nos fazem sentido,
repertérios e novas experiéncias.

Poderia trazer outros tedricos para debater
a questdo da criatividade, acho que o problema ndo
estd na auséncia de conhecimento sobre as teorias e
pressupostos sobre o processo criativo, sim porque nos
vendem férmulas mdgicas, instanténeas de obter resul-
tados, como “coachings” e planilhas que mais ajudam a
vender post-its do que de fato nos ensinam como criar.

Né&o estou dizendo que isso é uma bobagem,
pelo contrdrio muitas ganharam meu coragdo, elas me
ajudaram muito com as minhas listas, antes eu escrevia
e ficava apagando com a borracha e agora sé troco
os post its de lugar quando as quero reordena-las/
ressignifica-las, entretanto tenho plena consciéncia que
é uma ferramenta, assim como uma pena, um ldpis,
uma mdaquina de datilografar ou um softwares proces-



sador de texto de nada servem para a escrita de um
texto se eu ndo for minimamente alfabetizada naque-
la linguagem seja pela leitura de outros textos e/ ou
por meio da experiéncia de escrita algumas palavras
e ndo tiver o minimo de dominio sobre os usos daque-
las ferramentas.

Criar acabou assumindo o sindnimo de inovar
— um imperativo econémico — e estd nas premissas
curriculares, nos programas de formagdo. Segundo os
programas de inovacgdo é urgente, preciso para de-
senvolvimento do Brasil, é imediato e tem que ser Ufil,
claro sem investimento'3*
o cobertor é curto.

Na segunda parte deste trabalho trago como
as questdes apresentadas aqui se relacionam no dia

e sem chance de erros jd que

a dia da escola em que leciono.

<134> Refiro-me a PEC241/16 e outras
pautas de cortes como das verbas destina-
das Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacgdes e Comunicacdes (MCTIC).
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“é preciso aprender qualquer coisa e rela-
ciond-la com todo o resto.” (2010:27)'%

Se na primeira parte do trabalho optei por
fazer o percurso sobre as teorias e leituras para con-
textualizar e reordenar as referéncias que tomo para
discuss@o, é a partir deste momento do texto que
abordarei como as coisas se ddo na pratica ou foram
percebidas pela minha experiéncia.

Era preciso criar uma narrativa para que ao
longo do texto, as ideias fossem apresentadas, e a te-
oria fosse apresentada pela significagdo dada pela
experiéncia. Lembro-me da minha primeira conversa
com Rejane sobre o trabalho de pesquisa, quando
disse: “quero fazer algo teérico, vou fazer uma re-
visdo bibliogrdafica” e ela riu. Pois é. O trabalho de
pesquisa comecou e ds crises existenciais juntas e criei
o recurso de percorrer as teorias e no caminho ir jun-
tando-as & minha pratica. Confesso que a principio,
isso ndo era algo consciente.

Durante algum tempo, de fato, acreditei que
era possivel separar essas duas dimensdes, bastou
comegar o processo de escrita que meus argumentos
se desmancharam, primeiro: porque tenho muita difi-
culdade de explicar e entender as coisas sem exem-
plos cotidianos. As aulas de matemdticas que tive
durante minha formag¢do eram uma tortura, inclusi-

DO TEXTO A ACAO:

o contexto e as praticas

ve quando os métodos abandonavam os exemplos
como do uso da frag¢do aplicados as fatias de pizza.
Eu sempre fui muito curiosa e coisas que temos que
saber sem exatamente saber porque temos de saber
me incomodam.

Ndo estou dizendo que o conhecimento deve
ser utilitarista, sim que deve fazer ou ter algum senti-
do — na sua experiéncia. Adoro quando descobrimos
algo que num primeiro momento nos parecem initeis,
que fazem sentido depois da descoberta, como por
exemplo, o fato da palavra ambulancia estar escrita
de forma invertida no capd ou porque as pessods co-
locam aquelas correntes nas saidas de dgua da ca-
lha, coisas que tém relag¢do direta com a experiéncia
e descobrimos pela observagéo'*®

Retomando ao conceito trabalhado para a es-
crita deste texto, se num primeiro momento apresentei
um prefdcio para coloca-lo/ as ao par do contexto,
aqui apresentarei o espago e os atores/ atrizes.

<135> RANCIERE, J. O mestre ignorante:
cinco ligoes sobre a emancipagéo intelec-
tual. Auténtica Editora, 2010. p. 27.

<136> E que certamente podem ser de-
monstradas pela matemdtica ou outra cién-
cia, mas que nunca me demonstraram, po-
deria ser um 6timo exemplo de fisica o uso
das correntes na ponta da calha.
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Figura 8 - Foto mostra o ponto de vista
de quem atravessa o viaduto, chamado
de “ponte”, que separa a estagdo e a
escola. Autoria Daniela Barreto.
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O Espago Cénico.

a estrutura e o lugar da agéio

Ndo sei se a apresentagdo é suficiente, contu-
do creio ser um desenho da estrutura do cendrio, pois
é nesse lugar onde acontece a agdo e visto que jd ha-
via dado alguns spoilers, anteriormente, quando iniciei
minha fala sobre as imagens, agora apresentarei in-
formac¢des mais complementares do que reveladoras.

J& havia mencionado anteriormente a Etec de
Carapicuiba, situada no municipio de Carapicuiba,
municipio da regido oeste metropolitana de Sdo Pau-
lo e corresponde a unidade de nimero 144 das 223
Escolas Técnicas distribuidas no Estado de Sé&o Paulo.
O Centro Paula Souza é uma autarquia do Gover-
no do Estado de Sdo Paulo, vinculada & Secretaria
de Desenvolvimento Econémico, Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo (SDECTI).

A instituicdo possui processo seletivo classifica-
tério de admissdo do/ as estudantes centralizado no
qual cada unidade estd sujeita a um nimero minimo
de candidatos, por vaga, pés realizagdo do exame

137 e sistema de contra-

para viabiliza¢gdo das turmas
tagdo de docentes via concursos e processos seletivos
em regime celetista e por carga hordria.

A Etec de Carapicuiba completou doze anos
de implantacdo em 2018 e faz parte do segundo
plano de expansdo das Etecs implementado pelo Go-
verno do Estado de Sdo Paulo e atualmente oferece
cursos de 03 eixos tecnolégicos: Gestdo e Negdcios
(GN), Produgéio Cultural e Design (PCD) e Informagdo
e Comunicagdo (IC), sendo respectivamente os cursos
de Administragdo, Contabilidade, Comunicagdo Vi-
sual, Processos Fotogrdficos, Multimidia e Redes de
Computadores. Somente os cursos do eixo PCD, ainda

mantém turmas no periodo da manhd, o oferecimento
de alguns cursos neste periodo foi bloqueado por fal-
ta de produtividade'®® e ao que tudo indica ndo mais
serdo oferecidos no periodo da manhd. Neste primei-
ro semestre de 2018 foi aberta a primeira turma de
Ensino Médio Técnico'*?, a unidade escolar, anterior-
mente estava entre as seis unidades das 223 que ndo
ofereciam nenhuma modalidade de Ensino Médio.

Outra caracteristica: é o campus compartilhado
com a Fatec de Carapicuiba, que oferece formagédo
em nivel superior com énfase na drea de Tecnologia
da Informagdio e possui sua prépria gestdo/ equipe,
motivo pelo qual por anos, gerou disputas por espaco
fisico entre outras divergéncias administrativas.

O compartilhamento do campus foi uma das
questdes pelas quais a unidade escolar levou mais de
dez anos para oferecer uma modalidade de Ensino
Médio'“°. Hoje essa modalidade representa a “sal-
vacdo da lavoura”, visto que ndo gera evasdes por
ser uma modalidade da educacdo bdsica integrada
e considerada — importante — pelas familias dos/ as
estudantes e ndo apenas complementar como o ofe-
recimento concomitante/ subsequente néo integrado.

O campus estd localizado na regido central
do municipio, no lado oposto a estacdo ferrovidria
de Carapicuiba, acesso realizado pela travessia de
um viaduto. Ndo raro temos alguns problemas com
assaltos e aguardamos faz doze anos a passagem
direta da estagdo sob a linha ferrovidria, confesso
que a situagcdo melhorou significativamente com a
implantacéo de um campus de faculdade privada e
uma unidade do Sesi, ganhamos uma escada de con-
creto no barranco e recentemente a implantagdo de
postes de iluminagdo.

A localizag@io préxima a uma estagéo de trem/
terminal de énibus facilita o acesso, ndo sé para os/

<137> Esse é método recente implemen-
tando em 2018, anteriormente bastava ter
nimero minimo de 1,8 candidatos/as por
vaga inscritos no processo para abrir as tur-
mas. A alegacdo de que agora é preciso
ndo sb se inscrever, mas realizar a prova
parte da suspeita de que as escolas tém ins-
crito e pago o numerdrio que falta para ndo
ter suas turmas bloqueadas. Se de fato é
verdade, isso é um grande absurdo a escola
ter que arrecadar os valores das inscrigdes
e se utilizar desse tipo de recurso para con-
tinuar servindo & comunidade e demonstra
a quantas andam nossas politicas publicas.

<138> Na realidade desde 2015 temos
acompanhado uma reducdo orgcamentadria e
com isso a reducdo de custos e consequente-
mente vagas. A conta feita atualmente leva
em consideragdio os concluintes por médulo
e ndo apenas os formandos e se existe uma
perda j& no primeiro médulo o curso fica sob
o bloqueio. As perdas do periodo da manha
sdo acentuadas porque néo se leva em con-
ta as transferéncias de periodo e considera
evadido/ a os/as estudantes que pediram
transferéncia por exemplo para o periodo
noturno, muitas vezes, gerando distorgdes.

<139> Em vigor existem trés modalidades
de oferecimento do Ensino Médio, o deno-
minado “regular” constituido pela formagdo
bdsica de nivel médio em Unico turno, o En-
sino Médio Integrado — ETIM que integra a
formagdo bdésica a uma formagdo profissio-
nal, oferecido em tempo integral com oito
aulas didrias e o Ensino Médio Técnico — EM-
Tec que integra a formagdo bdsica a um a
formagédo profissional, oferecido em Unico
turno com 06 aulas didrias, essa Gltima é a
modalidade implementada na Etec Carapi-
cuiba em 2018, a unidade escolar j& partici-
pou em 2012 de um programa em parceria
com a Secretaria Estadual de Educagéo em
que os/ as estudantes faziam a formagédo
bdsica em um uma Escola Estadual e a for-
magdo técnica numa Etec, o projeto era mui-
to dificil de ser administrado uma vez que o
curriculo seguia o formato da modalidade
ETIM gerando inimeros problemas, néo sé
pedagdgicos como administrativos.
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<140> Pelo menos esse sempre foi o ar-
gumento utilizado pelas gestdes anteriores.

<141> A Etec Roberto Marinho estd situ-
ada ao lado do estiddio da Rede Globo de
Sdo Paulo e implantada como uma parceria
institucional.

<142> Durante os anos de 2009 e 2010
eu e o colega Prof. Michel Will atuamos na
administragéo do CPS num projeto que es-
pecificava os equipamentos para licitagéio
publica, um desafio diante das politicas de
interesses que estéo por trds da compra com
dinheiro publico. Durante um tempo de nossa
existéncia ofereciamos os cursos sem a infra-
estrutura que temos atualmente, o curso de
processos fotograficos, hoje conta com cerca
de 20 cdmeras fotogrdficas, no momento da
sua abertura tinha apenas uma comprada
com o dinheiro arrecadado pela Associagdo
de Alunos, Pais e Mestres, esse é um dado
que ndo aparece nas campanhas.

<143> Eles sdo gerados no ato da matri-
cula pelo sistema de gestdo da secretaria
académica que entre outras coisas registra
as matriculas, aula dadas e didrios de clas-
se. Esses dados constam nos Planos Plurianu-
ais de Gestdo — PPG da Escola disponiveis
no site da unidade escolar.

<144> A cobranga institucional por in-
dicadores é grande, temos dois processos
de avaliagdo institucional um denominada
Observatério Escolar que consiste numa au-
toavaliacdo e posteriormente numa espécie
de auditoria que valida a autoavaliagdo e
outro denominado Websai respondido por
toda a comunidade escolar em uma plata-
forma on-line a fim de que se possa receber
o tdo esperado e querido bénus salarial.
Estes processos geram as metas a serem al-
cangadas pelas Unidades Escolares.

<145> Pretendia fazer uma andlise apro-
fundada desse documento, contudo percebi
que por se tratar de mais um dos inUmeros
documentos e relatérios ele acaba se tor-
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as estudantes do municipio, também de outras loca-
lidades. A unidade é a Unica localizada na regido
metropolitana oferecer cursos de Comunicagdo Visual
na regido oeste, as demais enconfram-se a maioria na
capital, dentre elas, a centendria Etec Carlos de Cam-
pos, se concentram nas regides centro, norte e leste.
No interior o curso de Comunicagdo Visual é ofereci-
do nas cidades de Leme, Guaratinguetd e Americana.
Processos Fotograficos é oferecido apenas em Leme e
na Etec de Artes na Zona Norte e Multimidia somente
na Etec Roberto Marinho'' localizada na zona Sul
ambas na Capital.

A unidade conta com sete laboratérios de
computagdo grdfica, softwares especializados para
drea de Design da empresa Adobe e as mesas di-
gitalizadoras ficam a disposi¢éio dos/ as estudantes
mediante a apresentagdo e retengdo da carteirinha
escolar, a unidade também disponibiliza: as cémaras
fotogrdficas e lentes profissionais para uso em aulq,
bem como tripés, trés estudios fotogrdficos com fundo
infinito fixo e equipamento para fotos em still, um de-
les possui fundo Chroma Key para captacdo de ima-
gens e posterior recorte do fundo. Os equipamentos
foram comprados em grande parte em 2010 e 2013
com muita luta e perseveranga'#?, hoje nosso maior
desafio é a manutengdo destes equipamentos com os
parcos recursos recebidos pela instituicdo.

Atores e atrizes:
a constituigdio do elenco.

Comecarei abordando o perfil por meio de
alguns dados socioeconémicos coletados pela secre-
taria académica'®® no momento da matricula dos/as
estudantes e posteriormente séo disponibilizados'*“a-

os/ as docentes no inicio dos semestres letivo e publi-

cados no Plano Plurianual de Gestdo e Plano Politico
Pedagégico'* da unidade escolar.

As turmas sdo constituidas na maioria por jo-
vens entre 17 e 26 anos, com renda familiar entre
02 e 03 saldrios minimos, residentes em Carapicui-
ba e constituidas de um nimero ligeiramente maior
de mulheres, sGo dados gerais atribuidos a todos os
cursos. Ao analisar os cursos especificamente de Pro-
dugdo Cultural e Design temos a maioria significativa
de mulheres.

Uma questdo que considero relevante: mas
ndo é levada em conta é que ndo temos levantamen-
to sobre as etnias e nem levantamento de género, a
pesquisa oferece apenas a opgéio bindria (homem e
mulher) e no caso das pessoas trans, ndio sei como elas
sdo orientadas sobre o preencimento.

O processo seletivo classificatério para ingres-
so nos cursos, impacta no perfil das turmas quando
se refere ao fato de a concorréncia pelas vagas que
difere nos trés periodos e a turma do noturno geral-
mente é mais concorrida, em rela¢do ao periodo da
manhd e da tarde.

Além de mais jovens os/ as estudantes da tar-
de sdo também aqueles em que existem maiores di-
ferencas de notas na classificagéio, isto é, o nimero
de acertos nas questées de conhecimento geral é con-
sideravelmente maior nos primeiros em relago aos
Ultimos classificados.

Como se trata de processo classificatério, ndo
existindo nota de corte e as turmas da tarde pos-
suem a menor demanda pode ter um/ a candidato/
a que conseguiu d vaga com pouquissimos acertos.
Nd&o considero ruim, pelo contrdrio, seria ideal que
termos vagas suficientes para todos/ as e os critérios
como o de 1,8 candidatos por vaga para abertura



de turmas ndo existisse.

Esta realidade gera impacto que é: maior
diversidade e muitos ignoram ou pior ainda fazem
questdo de evidenciar e ranquear os/ as estudantes
pelos seus conhecimentos gerais como “mais ou menos
preparados”

Tenho percebido, que na medida em que as
turmas tém sido bloqueadas aumenta o nimero de
candidatos por vaga e tempo de espera para novas
turmas, tém aumentado a permanéncia de quem in-
gressou no curso, como se a dificuldade de conseguir
a vaga servisse de motivo de orgulho e agregasse
certo “valor”. SGo percepg¢des, ndo tenho dados su-
ficientes para tratar isto, arrisco dizer que os valores
meritocrdticos e do status de que é para poucos estd
bem assimilado em nossos jovens. Infelizmente.

Quanto aos/ as docentes, primeiro retoma-
rei a questdo dos processos de contratacdo e como
isso gera alguns impactos. Recebemos por hora-aula
acrescido depois de muita luta de 30%'“. Apesar de
existir, um plano de carreira, o plano é bem pouco
atraente para quem ndo possui titulagdes académi-
cas ou “paciéncia” para aguardar os longos anos de
intersticios. A rotatividade de docentes é realidade
devido ao grande nimero de contratos determinados,
infelizmente como preconizava uma infeliz campanha
de marketing'¥, diverso encaram como alternativa
nos momentos de desaceleragdo econdmica.

Existe incentivo institucional para que os do-
centes permanecam por meio de programas de for-
magdo para que bacharéis se licenciem ou mesmo
programas como o que participo, cujo fruto é esta
tese, isso na pratica ndo tem significado muita coisaq,
pois mesmo com o titulo, o reconhecimento para fins
de pagamento ndo é automdtico e no caso dos ba-
charéis ao se tornarem todos ou a maioria licenciados

gera pouco impacto, muda-se apenas o lugar na pon-
tuagdo para escolha de aulas e ndo hd garantia de
aulas disponiveis, mesmo com melhora na pontuagdo.

Ainda é pior a situagdo para as fungdes téc-
nico-pedagdgicas, dependendo do tempo de institui-
¢do e o nivel da carreira, ndo vale a pena, ocupar
tais funcdes, a gratificacdo se torna inferior ao valor
dos 30% o que é invidvel economicamente para quem
i@ tem um titulo de especialista e se encontra no nivel
2 da carreira. Devido estas perdas salariais, entdo
barganha-se pontos, que servem de milhas para es-
colha das aulas e as fungdes que mais pontuam'*® sdo
as que menos remuneram sendo interessante apenas
para quem estd iniciando na instituigdo'“’.

A atribuicdo de aulas é feita por sistema de
pontuacdo e quem for melhor pontuado escolhe pri-
meiro, ndo sé as aulas, a constituicdo dos hordrios e
nem sempre os/ as docentes conseguem ministrar os
componentes curriculares que possuem mais experién-
cia ou familiaridade. O discurso é: que esse sistema
serve para “tirar o/ a docente de sua zona de con-
forto” na verdade forca a atribuir aulas que ndo séo
sua especialidade para que seus contratos ndo sejam
encerrados ou ndo tenham grandes perdas salariais.

Nesse contexto fica, bem fdcil, culpabilizar o/
a docente pela qualidade da aula quando para que
consiga preencher a carga hordria de 20 a 35 horas/
aula, se dedicar a funcdo de docente e ndo encare
isso como “bico”, tenha que atribuir em média de 05
a 07 componentes curriculares em diferentes turmas
com heterogéneos perfis.

Quando juntamos o problema do “remunerar”
com pontos; algumas fungées, a médio prazo cria dis-
tor¢des, quem estd melhor preparado, se levarmos em
consideracdo a titulagdo, é preterido por tal distor-
¢do na escolha das aulas. Outra questdo é que ndo

nando uma “burocracia” e grande parte
dele é um “copia e cola” de anos ante-
riores, sendo apenas algumas partes mais
relevantes como as metas e projetos que
passam pela aprovagdo da supervisdo re-
visados pelo Conselho Escolar.

<146> Eram 20%, depois conseguimos
esses 30% que cabe tudo, preparagdo da
aula, corregdio das atividades em casa, reu-
nido aos sdbados e até convocagdes que
a diregéo por ventura venha fazer fora do
seu hordrio de aula.

<147> Referéncia a campanha do grupo
Kroton. Maiores informagdes na matéria Pro-
testo faz Anhanguera retirar propaganda
de mav gosto. Publicado em 22/08/2017
as 17h03. Acesso pelo link: <http://www.
sinprosp.org.br/noticias.asp?id noti-
cia=2811>. Acesso em 16/06/2018.

<148> Atualmente temos uma disputa ju-
ridica sobre essa questdo. Mudou-se os cri-
térios de pontuagdo para escolha de aulas
privilegiando quem estd nas fungdes técnico
administrativas ao invés de remunera-los &
altura dd-se pontos distorcendo ainda mais
o sistema de atribui¢cdo de aulas. Segue um

matéria sobre o caso: <http://www.sinteps.
-entre-os-professores-sindicato-vai-recor-
rer>. Acesso em 11,/06/2018.

<149> Considero isso uma boa estratégia,
& medida que vocé conhece como funciona
a instituigdo € pouco interessante que vocé
permaneca nessas fungdes é importante
que os/ as coordenadores/ as acreditem
que todos grdficos, metas e evidéncias es-
tdo fazendo a diferenca, quando na verda-
de servem para alimentar dados de cam-
panha. Falando assim parece até que eu
sou uma pessoa amarga e incrédula, mas
sempre disse que trabalhar com educagdo
é servir a deus e ao diabo e como diz o
ditado popular de boas intengées o inferno
estd cheio, inclusive eu mesma j& ajudei a
encher.
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<150> Levando em consideragdo que uma
reunido aos sdbados leva em média de 4 a
6 horas de duragéo, um/ a docente com 5
horas aulas atribuidas consome numa Unica
reuni@o mensal seus 30%.

<151> Ndo sei qual foi o critério para
o preenchimento, existem docentes com va-
rias informagdes sobre a formagdo e outros
uma, no meu caso sé aparece a formagdo
de nivel superior, outros aparecem a espe-
cializagdo. Alguns nomes aparecem escrito
errado e como é um processo manual de
preenchimento e néo hd funciondrios sufi-
cientes, a cada ano sdo retirados os nomes
de quem sai e acrescido o nome de quem
entra, as formagdes e outros dados acabam
ficando defasadas pela falta de méo de
obra.

<152> Os dados apresentados pela Dire-
toria de Servicos e comparados com o qua-
dro de hordrios constam 39 docentes com
aulas atribuidas no eixo, contudo uma das
docentes é diretora em uma outra unidade
e nunca de fato fez parte do corpo de do-
centes da unidade, apenas uma estratégia
para que ao fim do mandato ela ndo tenha
uma perda salarial (estratégia financeira)
e/ ou dependendo da situagdo ndo tenha
que lecionar na unidade em que foi direto-
ra (estratégia politica) e outro docente estd
faz 05 anos afastado por problemas de
saude, segundo informagdes estaria aguar-
dando os processos do INSS.

<153> Ndo hd registro de docentes trans
ou que ndo se identificam com o seu género
designado, considerei que todos/ as do-
centes sdo cisgénero. N&o entrei no mérito
da orientagdo sexual, temos algumas dis-
cussdes sobre um preconceito nada velado
sobre essa questdio, entdo muitos/ as do-
centes ndo hétero normativos evitam expor
essa questdo com o grupo. Recordo-me que
hd uns cinco/seis anos atrds néo tinhamos
esse problema em relagéio a orientagdo se-
xual dos docentes.

<154> Essa informagdo foi obtida pelo
convivio e conversas, alguns que ndo tenho
contato busquei nas redes sociais. Outros
ndo tive acesso a informagdo.
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temos um regime de dedicacgdo exclusiva, somo horis-
tas e ndo recebemos pelas reunides fora do hordrio
disponibilizado'*° sob a alegagdo de fazer parte dos
30% e as auséncias de tais reunides sdo descontadas
dos pontos da atribui¢cdo de aulas e dependendo do
nimero de faltas, os pontos descontados, equivalem
aos obtidos pelas titulagSes.

Parece ruim, e é. Ndo se trata de uma carac-
teristica da Etec de Carapicuiba, e sim da institui¢do,
também é algo que podemos perceber nesse microu-
niverso e no macro, ndo estd nas campanhas elei-
torais e nem nas comunicagdes oficiais. Convivemos
e tentamos driblar tais questées, sem que isso seja
computado nos 30%.

Além disso, ndo encontrei nem uma base de
dados disponivel que falasse sobre o perfil dos do-
centes da instituicdo. Todos os anos preenchemos inG-
meros formuldrios, Prodesp, Recadastramento Anual
do Governo do Estado de Sdo Paulo, atualizagdo
para evolucdo funcional e dados do Mapeamento
Institucional. Sé encontrei dados sobre os/ as estu-
dantes e o mais perto que cheguei de informacdo
acessivel e publica foi o PPG da escola, mas as in-
formagdes ndo estéio completas'®!, entdo solicitei ao
departamento responsével da unidade informagdes
sobre perfil dos docentes.

Conforme a disponibiliza¢do, no primeiro se-
mestre de 2018 temos 37'°? docentes nos cursos do
eixo PDC, 3 estdo afastados, sendo 1 para fungdes
junto a Unidade de Ensino Médio e Técnico do CPS e
2 por motivos pessoais. No total temos um equilibrio
entre docentes do género feminino/ mulheres e mas-
culino/ homens'®3, 34 tem contratos indeterminados
por meio de concurso, alguns realizam concursos em
outras unidades e transferiram sua sede para atual
unidade, 17 tem entre 5 e 9 anos de contrato, apenas

4 tem mais de 10 anos, duas docentes com mais de 20
anos de contrato.

Sobre a faixa, etdria a maioria se concentra
entre 30 e 39 anos; 24 pessoas ao todo, 9 pessoas
com mais de 40 anos, 03 com mais de 50 anos e 2
com mais de 60 anos e apenas 1 com menos de 30
anos. Quanto a formagdo, 28 docentes possuem o titu-
lo de licenciados, a maioria obtidos pelos programas
especiais de formagdo ou formagdes complementares,
apenas 7 se licenciaram na graduacdo.

As formacdes se concentram em 9 docentes
em Design, sendo 2 sem designagéio de drea, 2 em
Design Grafico e 05 em Design Digital, 8 docentes
graduados em Comunicag¢do Social, e 2 docentes em
Desenho Industrial. Em relagdo as formagdes em Artes,
temos 6 docentes formadas em Educacgéio Artistica, 5
habilitadas em Artes Plasticas e 1 em Cénicas, um do-
cente formado em Bacharelado em Artes Pldsticas e
1 licenciado em Artes Visuais.

A maioria dos docentes: ndo possuem filhos/
as, 4 docentes tiveram recentemente filho/ as e estéo
com cerca de 1 ano, uma docente estd gestante e 8
docentes possuem filho/ as, ndo sei a idade, pelas
conversas alguns sGo pré-adolescentes ou estdo em
idade escolar, 2 docentes t&m filhos universitdrios e
de 4 docentes ndo obtive a informacdo'**. Apenas
3 docentes do grupo declaram-se negros, sendo 2
mulheres e 1 homem.

Podemos perceber por estes dados que se tra-
ta de corpo docente na faixa de 30 a 39 anos, sem
filhos/as, formados nas dreas de Design e Comunica-
¢do Social com cerca de 05 a 09 anos de experiéncia
docente, licenciados e contratos indeterminados.



Figura 9 - Tenho essa instalagéo como
uma metdfora da relagdo do exercicio
da docéncia. Como professora a fren-
te de uma sala de estudantes sinto-me
observada por esses milhares de olhos.
Ao mesmo tempo que me vejo refletida
neles, sei que eles também estdo refle-
tidos. O contexto ou fala sdo refletidos
mutuamente e de pontos de vista Unicos
projetados em cada esfera.

Anish Kapoor, Tall Tree and the Eye,
2010, Instalagdo com esferas de vidro,
Londres, Royal Academy of Arts.
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<155> Refiro-me a Jodo Batista de Mace-
do Jr, amigo e colega de estudo e trabalho.
E posteriormente quando falo sobre a pro-
fessora de composi¢do refiro-me a Marina
Satiko. Hoje percebo o quanto sou parecida
com ela em muitos aspectos pedagdgicos e
pessoais.
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A cena pelo ponto de vista de uma
personagem/ narradora:
descri¢dio das praticas e projetos

Nesse momento da tese descrevo os processos
de construgdio dos projetos, assim como as estratégias
para a viabilizagdo e na medida do possivel usarei
recursos para trazer a fala de alguns autores. Come-
¢o trazendo a questdo de como na prdtica as coisas
tém se organizado com um breve relato a partir da
minha perspectiva, contudo uma das coisas que la-
mento é que ndo temos o hdbito de fazer registros,
entdo fiz uso dos recursos da minha meméria e histéria
pessoal e de todos os problemas implicitos.

Ao colocar um ponto inicial, digo que iniciei mi-
nhas atividades docentes em 2007, mais precisamente
no dia 16 de fevereiro, lembro que a coordenadora
me telefonou e disse ter umas aulas que poderia mi-
nistrar e que havia sido indicada e me convidou para
conhecer a escola, eu aceitei. Nem sabia onde era
Carapicuiba, mas me disse que era perto da estagdo
e junto com um colega buscamos na internet onde era.
A primeira imagem que apareceu no site de buscas
foi a do antigo lix&o de Carapicuiba e as noticias
que apareceram depois ndo foram melhores. Por al-
guns minutos fiquei apreensiva, mas fui. A primeira
impressdo da cidade foi péssima muito lixo, atraves-
sar aquela “ponte” e mais lixo, mato e barro. Cheguei
& e fui bem recebida pelas pessoas e pelas duas
cachorras e um cachorro que ficavam por 14, Madon-
na, Nikita e Rapozinha, tinham outros cdes, estes eram
oficiais e isso me causou uma étima impressdo.

L& descobri quem foram as pessoas que me in-
dicaram, um amigo e colega'®® e outras duas disseram
que também me conheciam, uma delas era uma pes-
soa que conheci na minha pesquisa de mestrado, era

a diretora da unidade e a outra professora do Carlos
de Campos, responsdvel pelas aulas de composi¢do
na minha formagdo como estudante da escola.

Era um fato: eu queria demais trabalhar com
a educagdio profissional, estudei no Carlos de Cam-
pos, estagiei no Carlos de Campos, fiz uma pesqui-
sa sobre o Carlos de Campos e estas pessoas que
me indicaram de alguma forma estavam ligadas ao
Carlos de Campos.

Tive que negociar algumas coisas no meu ou-
tro trabalho para conseguir conciliar os hordrios, teve
o carnaval e meu contrato foi assinado no dia 08
de marco, bastante significativo para mim. Assumi 15
aulas no curso de Comunicag¢do Visual. L& encontrei
uma escola nova, os docentes na maioria eram in-
gressantes com 20 e poucos anos, salvo uns dois que
eram jd antigos docentes da instituicdo. Ainda sem
estrutura e equipamentos, mesmo assim, me pareceu
promissor e foi. Até porque havia tentado ministrar
algumas aulas no Carlos de Campos e a concorrén-
cia 14 era dificil, era uma novata e gerava certo in-
cdmodo para alguns colegas ter uma ex-estudante
dividindo a sala de aula, eu ndo me sentia acolhida,
apesar do carinho de alguns, descobri nessa ocasido
o quanto algumas pessoas que admirava tinham com-
portamentos ndo tdo admirdveis.

No segundo semestre de 2008, mudou a di-
recdo da unidade, assumi a coordenagdo de curso,
ampliou-se a oferta de cursos e o quadro de docen-
tes, no comego éramos uns 10 depois passamos para
uns 15. Num quadro ainda relativamente pequeno
de docentes, conseguiamos negociar as atribuicdes
de aula, existia mais oportunidade de didlogo e um
medo menor de errar, existia também menos pressdo
institucional, na época éramos umas 100 unidades a
menos, tinham outros problemas como falta de espa-



co fisico e equipamentos, tinhamos apenas 09 turmas,
posteriormente o nimero dobrou.

Neste contexto surgiu o nosso festival de ani-
magdes em sfop motion e os projetos que chamamos
de interdisciplinares, muitas coisas, que existem na
escola datam dessa época. Faziamos as coisas de
maneira mais empirica, pavtadas nas experiéncias
que tinhamos tido como estudantes porque nossas
experiéncias como docentes eram quase inexistentes.
Cabe lembrar que entre os docentes tinhamos ex-es-
tudantes do Carlos de Campos e de outras escolas
técnicas, ex-estudantes do Instituto de Artes, a maio-
ria com formacdo em Artes e com experiéncias ndo-
formais em educag¢do. Mais do que colegas criamos
um circulo de amigos que permanece até hoje. Discu-
tiamos os projetos durante uma carona ou no longo
percurso de retorno para casa no trem, numa reunido
de final de semana ou até jogando video game.

Era uma situagdo Unica, gostaria que fosse
possivel ainda manter isto, mas “ficamos adultos” e
quando os poucos remanescentes destes tempos que
ainda atuam na escola se retnem — fora dela — vira
quase um grupo de autoajuda. Hoje apenas cinco
pessoas desse primeiro momento continuam na insti-
tuicdo. Do circulo infimo de amizade trés, sendo que
apenas duas estdo em sala de aula.

Considero imprescindivel pontuar este proces-
so de criagdo coletiva em que existiam uma série de
alinhamentos de interesses/ perfis e como isto em de-
terminado momento foi um diferencial, tenho clareza
que esta é uma situacdo muito ideal e que é dificil
de se reproduzir na sua totalidade, ainda mais no
contexto atual, que muita gente acaba encarando
a docéncia como renda complementar pelos moti-
vos que ja pontuei. Hoje temos perfis distintos, j& ndo
somos tdo jovens conforme os dados apresentados

anteriormente e outras questdes comecaram a surgir,
uma até pouco tempo atrds parecia nem existir que
é a questdo religiosa.

Apesar do tipo de trabalho consideravelmente
mais colaborativo, tinhamos problemas, a diferenca
é que existia um esforco coletivo em resolve-los, me
lembro de quando implementamos os primeiros proje-
tos, era um caos, cada docente orientava uma coisa,
chegava na banca de avaliagéo virava um julgamen-
to puUblico cheio de acusagdes de que devia ter feito
isso ou aquilo, entdo num determinado momento de-
cidimos criar e usar algumas ferramentas como uma
ficha de orientacdo'*® onde as equipes de estudantes
deviam preencher e na medida que eram orientadas
pelos docentes a coletar os pareceres e assinaturas.

Funcionou por certo tempo; em 2014 me afas-
tei das aulas para desenvolver as atividades junto
ao Grupo de Formulagéo Curricular, na verdade eu
e mais trés colegas e jd tinham acontecido mudangas
na escola, como ampliacdo de cursos e ofertas, uma
quase que total mudanga do corpo docente e um novo
grupo assumiu a frente dos projetos, mas eles, néo sei
se pela urgéncia ou inexperiéncia, apenas replicaram
o modelo e aquelas estratégias ndo faziam sentido
para eles. Lembro que retornei para as aulas em
2015 e as fichas tinham virado um documento buro-
cratico e até sem sentido, os/ as estudantes correndo
atrds das assinaturas e pareceres dos/ as docentes e
os/a s docentes correndo dos/ as estudantes. Até que
numa reunido um docente questionou sobre o uso das
fichas e o entdo coordenador respondeu: “pergunta
para a Carol, foi ela quem inventou isso”.

E esta situagdo diz muito sobre o ponto em que
desejo chegar, as coisas funcionavam porque existia
esforco coletivo de se apropriar, de fazer sentido,
sempre tive uma aversdo aos sistemas apostilados

<156> Disponivel nos anexos em suas 0l-

timas versdes.
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<157> Compreendo perfeitamente a re-
volta de alguns em fazer trabalho voluntd-
rio “pra campanha do governador”, por-
que grande parte das coisas que ddo certo
na educagdo é por esse empenho das pes-
soas envolvidas e como a burocratizagdo
tomou conta do espago escolar com cada
passo controlado e vigiado, via softwares e
indices, também tenho me tornado adepta
a reciprocidade e conforme j& havia pon-
tuado no texto sobre trabalho, néo pode-
mos fazer uso da “caridade” para cobrir as
omissdes do Estado. Mas o que tiver dentro
do meu hordrio e dos meus 30% eu estou
fazendo e Iutando para ser algo priorita-
riamente coletivo, s6 é dificil medir o que
cabe nesses 30%.

<158> Nesse momento os indicadores
apontados pelas pesquisas institucionais
comegam a ser incrivelmente relativizados
como equivocos de interpretagdo ou porque
o que fazemos tem outro nome e assim se-
guimos, vendo o que queremos ver.

<159> Faz muito sentido os valores re-
ligiosos estarem presentes no discurso do
mercado, basta retomar as questdes discuti-
das no texto apresentado sobre o trabalho.
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com pouca margem de apropriacdo e ressignificacdo,
era claro para mim que aquilo ndo faria sentido para
aqueles/ as docentes porque foi colocado que aquilo
era o método da unidade.

Muito dos convites que o grupo de docentes
no qual fiz parte recebeu para ocupar outras fungdes
na instituicdo partiv dessa iniciativa de propor essas
coisas. Ganhamos mengdo honrosa em eventos, os tra-
balhos do/ as estudantes fizeram parte de um calen-
ddrio da instituicdo e meio que isso foi vendido como
método da unidade, quando na verdade, a gente lia
um artigo, via uma palestra, conhecia uma proposta
e @ pensava como ia adaptar aquilo e ndo era mé-
rito de um ou de outro, era uma coisa que acontecia
no grupo. Eramos cobaias dos nossos préprios expe-
rimentos e se ndo dava certo algo, abriamos o jogo
com os/ as estudantes e meio que tentava resolver e
transformar aquilo em algum tipo de aprendizado,
inclusive daquilo que ndo se devia fazer.

Tinhamos um jarg@o que era: “ah isso é um
caso para Liga da Justica” e juntava a equipe de do-
centes daquele projeto com os/ as estudantes e fazia
uma reunido para resolver o impasse. As chamadas
“DRs” - sou famosa até hoje por essa estratégia de
“discutir a relagdo” com os/ as estudantes. A principio
pensava que era por conta da proximidade de idade
e nossa inexperiéncia nos permitia isso, hoje convivo
com colegas cerca de dez anos mais jovens que ndo se
permitem errar, que sdo sé6 certezas e ficam repetindo
autores que nem papagaio, que investem seu tempo
em formacgdo como se fossem troféus e remetendo as
questdes do curriculo fazendo seu percurso na segu-
ranca das autoestradas, creio que os percursos en-
gessados e automatizados tém colaborado para este
tipo de postura.

Colaborando com a situagdo existe todo o

contexto pés-moderno das individualidades que per-
meiam grande parte das formagées de niveis superior
e os discursos que é a do esforco por si préprio e ndo
me parece bom para quem acredita nisso trabalhar
coletivamente, tenho sido assombrada por essas situa-
¢cdes do tipo “o importante é estar bom para mim” ou
“se ndio vale ponto eu ndo vou fazer” mesmo que seja
no meu hordrio e no dmbito das minhas atribuicdes'*”
como uma fala recorrente na “sala dos professores”.

Atualmente os projetos sGo eleitos de acordo
com as metas contidas nos Planos Plurianuais de Ges-
tdo e Projeto Politico Pedagdgico da unidade, por esta
razdo a questdo do respeito a diferenca e diversida-
de tem sido recorrente nos Gltimos anos, leva em consi-
deragéio o combate ao preconceito e bulling, segundo
alguns indicadores'® e falas dos/ as estudantes néo
é percebida como efetiva ag¢do da instituigdo.

Onde hd pessoas, hd conflitos e quanto mais
pessoas, mais conflitos. Os conflitos que retornam a
pauta sdo aqueles envolvendo sexualidade, norma-
tizag@o de indumentdria e — crucialmente — relacio-
nadas das posturas machistas e sexistas, impregnadas
na maioria das vezes de valores religiosos camu-
flados sob o discurso da “ética profissional” e das
“exigéncias do mercado”'’.

A maioria dos casos relatados e que se tor-
nam conhecimento da comunidade envolvem os/ as
docentes, muitos comportamentos /comentdrios par-
tem dos homens, ecoam nas mulheres que os validam.
Ressalta-se em alguns cursos ainda reforcam estere-
otipos e papéis de género como no caso daqueles
pertencentes a drea de Tecnologia da Informagdo e
no caso do curso de Administra¢gdo que concentra pos-
turas mais conservadoras. A clientela dos cursos de
Produ¢do Cultural e Design como j& mencionei é a mais
diversificada principalmente em rela¢do as questées



de género/ sexualidade. Entretanto néio estd livre da
situagdo, pior por vezes é velada ou disfarcada pelo
suposto “bom humor” e do “kkkkkkk”.

A escola ndo possui uniforme, existe uma nor-
ma no “Manual do Aluno” que diz “que os/ as estu-
dantes ndo podem trajar shorts, minissaia, top e re-
gatas”, desses itens dois se aplicam aos rapazes e os
quatro se aplicam as garotas, contudo ndo vejo no dia
a dia a mesma fiscalizacdo dos shorts e regatas dos
rapazes em relagdo aos shorts e regatas das garotas.
Essa é sé a ponta do iceberg.

Nd&o preciso dizer que a escola é um recorte
da sociedade e uma vez que fora dos seus muros au-
mentam as posturas conservadoras e totalitdrias, se
reverberam nos nossos corredores. Por mais que a es-
cola seja um espago de acolhimento & diferenca e de
construgdo do respeito, ndo estd isenta, sdo pequenas
coisas que nos escapam, porque nés ndo estamos isen-
tos e por mais que considero toda e qualquer conver-
sa nesse sentido vdlida, ndo podemos nos acomodar
e achar que tudo estd bem porque fazemos, um ou
dois projetos e ficam expostos nos corredores que as
pessoas vdo se respeitar e que o problema vai dei-
xar de existir. Toda mudang¢a de comportamento exigi
trabalho drduo individual e coletivo.

Além das questbes internas da escola, exis-
tem preocupagdes com seu entorno e problemas que
dizem respeito a estrutura da cidade, por exemplo:
saneamento. Por tempos o municipio era conhecido
por abrigar o “lixdo” responsdvel de receber os re-
siduos da regido metropolitana, nos Ultimos anos, a
cidade tem passado por processo de ressignificagdo.
No espaco onde estava localizado parte do “lixdo”
foi construido um polo educacional que abriga ndo
s6 a unidade escolar, também uma grande instituicdo
particular de ensino superior e uma unidade do Sesi.

Alguns problemas sanitdrios e maus hdbitos
persistem, tais como o acumulo de lixo nas ruas, o des-
carte inadequado pelos moradores, falta de infraes-
trutura para coleta e sem duvida, mais triste deles o
abandono de animais. Temos projeto para a implan-
tacdo de Centro de Controle de Zoonoses que nunca
se consolidou, além dos animais tidos como domésticos
(cGes e gatos) que perambulam pelas ruas, Carapicu-
iba é famosa por suas romarias e o transporte feito
por cavalos ainda é comum nas ruas da cidade, algu-
mas localidades da cidade contam ainda com peque-
nas propriedades de caracteristica rural e possui trés
haras e uma hipica.

E bastante comum, vermos além dos c&es e ga-
tos, cavalos e equinos mesticos vagando pelas ruas e
revirando o lixo acumulado pela ineficiéncia da cole-
ta e projetos de conscientizagdo de descarte respon-
savel de residuos. Outro problema: é o fato de que
pequenos animais silvestres comprimidos pelo cresci-
mento da cidade localizada numa regiGo de mata
atldntica. Entdo como proponente de projetos na uni-
dade escolar e como ndo acredito numa suposta neu-
tralidade de posicionamentos, sempre que possivel
trago questdes relativas a responsabilidade socioam-
biental, sou vegetariana desde 2012 e vegana desde
2013 e trago para o debate com os/ as estudantes a
questdo dos impactos ambientais e sociais de alguns
modelos de producdo e das nossas responsabilidades
como comunicadores e produtores de contetdo numa
sociedade pautada pelos valores do capital.

Esta questdo foi durante bastante tempo a 15-
nica da unidade, ndo sé por conta da minha pessoq,
também porque a direcdo anterior que permaneceu
durante oito anos na gestdo da unidade (2008 a
2016) também considerava uma pauta importante
e no momento que foi constituida a “Missdo, Visdo
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<160> Missdo: Oferecer ao aluno uma
formagdo técnica e humanistica que pro-
mova o desenvolvimento do cidaddo e do
profissional participativo de modo a con-
templar a inovagdo, a sustentabilidade e a
ética. Visdo: Tornar a Etec Carapicuiba re-
feréncia de qualidade de ensino técnico e
contribuir para o desenvolvimento sustentd-
vel da cidade por meio da oferta de cursos
que atendam a vocagéo regional. Valores:
A Etec Carapicuiba, por meio dos integran-
tes dos Nucleos de Gestdo Pedagdgica e
Administrativa, trabalha o desenvolvimento
do senso de responsabilidade social, de
solidariedade, o respeito pelo outro e ao
meio ambiente, como valores integrantes do
cidadéo e do profissional ético que se pro-
pde formar. Disponivel em: <http://www.

eteccarapicuiba.com.br/missao-visao-e-va-
lores/>. Acesso em 30/06,/2018.

<161> Apesar de termo ser empregado
para descrever a vitéria por atribuida pela
falta de adversdrios, considero na maioria
das vezes uma derrota.

<162> Lista de pegas solicitadas ao/ as
estudantes encontra-se nos anexos.

86

e Valores”'® da unidade incluiu em conjunto com os
docentes da época para que se constituisse a iden-
tidade da escola, assim ao longo dos mais de dez
anos de existéncia da unidade o tipo de projeto é
retomado, com a mudanca da gestdo, docentes e ou-
tras situacdes que j& descrevi, outros problemas se
sobrepuseram a questdo ambiental, logo ndo é pos-
sivel isolar as posturas individuais do coletivo e do
meio seja ambiental ou social.

E com base neste contexto que o projeto que
trago para discusséio, trata-se de uma Campanha de
Posse Responsdvel de Animais desenvolvida no primei-
ro semestre de 2016 com as turmas do segundo mé-
dulo do curso de Comunicagdo Visual com um briefing
(resumo do projeto) bastante fechado com pecas de-
finidas e uma série de pré-requisitos técnicos.

A proposta do projeto foi redigida por mim
apos reunido de planejamento e utilizei a estratégia
que considerei pertinente no tipo de desenvolvimento
do projeto. Na verdade, as reunides funcionam de
modo geral, da seguinte maneira, propde-se algu-
mas ideias, algumas pessoas falam sobre ela, de-
fendendo ou ndo, a grande maioria se abstém, a
coordenacgdo divide as responsabilidades, poucos se
voluntariam e alguém geralmente fica como redator
e centralizador da proposta. Entdo meio que por
“WQO™! a fungdo coube a minha pessoa, uma vez
que propus o tema.

A ideia de que exista a figura do centraliza-
dor surgiu pelos frequentes problemas de comunica-
¢do e no passado, com as tais fichas, estabelecemos
algumas fun¢des, exemplo: alguém que gerencia as
comunicac¢des e centraliza as duvidas ficou denomi-
nado componente curricular centralizador. Hoje acho
o nome da fun¢cdo bem inadequado, também nunca
ninguém falou: “Nossa Carol como assim “centraliza-

dor”, que péssimo, precisamos mudar”, de qualquer
maneira erdmos muito literais em relagcdo as coisas
na época e o termo j@ caivu em desuso.

As outras fun¢des existentes eram: os com-
ponentes curriculares auxiliares cujos componentes
davam o suporte operacional, geralmente aqueles
ligadas as ferramentas e softwares graficos e os com-
ponentes curriculares tangentes faziam contribui¢des
pontuais ao projeto com conteldos especificos para o
atendimento daquela proposta.

De um modo geral, os trabalhos desenvolvidos
no segundo médulo, tem um forte ou tinham, ape-
lo técnico e exigiam a elaboragdo de pegas pauta-
das na especificagdo técnica dos produtos produzi-
dos. Esta pratica foi e é bastante criticada por “dar
pouca vazdo a criatividade e protagonismo dos es-
tudantes”, contudo uma das questdes que chamou a
aten¢dio para essa primeira andlise é como os/ as
estudantes interpretam e se posicionam em relagdo
as situagdes e desafios de aprendizagem e por mais
que se tratasse de projeto fechado a abordagem e
leitura partiu de seus repertérios. No Quadro 1 apre-

sento o briefing do projeto e suas especificagdes.'¢?


http://www.eteccarapicuiba.com.br/missao-visao-e-valores/
http://www.eteccarapicuiba.com.br/missao-visao-e-valores/
http://www.eteccarapicuiba.com.br/missao-visao-e-valores/

PROJETO INTERDISCIPLINAR 2 - Médulo 2 — 1° Semestre de 2016
Habilitagdo Técnica em Comunicagéio Visual
Qualificagéio Técnica de Nivel Médio em Desenhista de Projetos Grdaficos

Histérico do problema

Mesmo com a promulgagdo da LEI N° 3.089, DE 25 DE AGOSTO DE 2.011, que regulamenta a posse de animais no
municipio de Carapicuiba e o controle de zoonoses pouco temos percebido sobre seus impactos, pois néo houve a construgdo
de um espaco destinado realiza¢do das agdes preconizadas pelo documento, tdo pouco ag¢des educativas sistematizadas|
para abranger as questdes relativas a posse e relacionamento com animais da Fauna Urbana no municipio. Conforme de-
finicéio da Secretaria de Meio ambiente do Estado de Sé&o Paulo, a Fauna Urbana se caracteriza:

“Sédo espécies de aves, répteis, anuros, artropodes e mamiferos, que se abrigam nos
nossos jardins, parques, hortas, lagos, rios e, até mesmo, nas residéncias. Espécies que se adap-
taram e aprenderam a viver em locais bem diferentes dos seus habitats e hoje integram o nosso
ecossistema urbano”(2001 3:p.09)".

O projeto se visa conscientizar a populagdo, principalmente jovem, da importéncia da posse responsdavel de ani-
mais como forma de reduzir o abandono e quadro geral da situagéo.
Objetivo Primdrio: Conscientizar a populagdo jovem sobre posse responsdvel de animais e seu impacto socioambiental.

Objetivo Secunddrio: Autofinanciar a campanha.
Requisitos do projeto:

F Responsabilidade e empatia com os animais domésticos e da fauna urbana.

F Delimita¢do geogrdfica - Municipio de Carapicuiba

P Principal puUblico de interesse - Adolescentes e Jovens — 15 a 24 anos.

P Concorrentes diretos e indiretos - Outras a¢des socioambientais, mas ndo sdo consideradas como concorrentes, mas
sim como agregadores de valor.

F Fatores podem prejudicar a implementagdo do projeto - Preconceitos e mitos relacionados ao tema.

P Tendéncias do segmento - Agdes via redes sociais e campanhas institucionais.

. Referéncias interessantes - Centro de Zoonoses de S&o Paulo/ Projeto Ampara Animal / Projeto Segunda Chance /

Projeto Bicharia / Projeto Pet para Amar

<1> Sé&o Paulo (Estado) Secretaria do Meio Ambiente / Coordenadoria de Educagdo Ambiental.
Fauna Urbana, Vol. i. Hélia Maria Piedade. Séo Paulo: SMA/ CEA, 2013

Quadro 1 - Proposta de projeto envol-
vendo questdes do entorno da escola
como o abandono de animais e cons-
cientizagdo sobre posse responsdvel.
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Figura 10 - Concepgéio da Identidade
Visual e Cartaz de divulgagéio do
projeto ANICAP demonstram o estilo e
linguagem assumida pela campanha.
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Baseada nessas informagdes apresentarei dois
resultados: O primeiro deles é o Projeto ANICAP, de-
senvolvido pelas estudantes Rafaela Bastos, Valéria
Lima e Suellen Oliveira. O foco foram as principais
tendéncias do Design Grdfico e do Marketing, explo-
raram conceitos do estilo flat design, minimalismo e
principios da Gestalt para a concepg¢do da marca e o
uso da imagem fotogrdfica, visando o publico jovem
adulto e adulto (Figuras 10 e 11).

Os eventos escolhidos para campanha apos-
tam na aproximagdo dos animais e tutores por meio
de atividades de treinamento e recreagdo.

Apesar do enfoque voltado para atividades
com cdes, a campanha contemplaria agdes futuras
envolvendo a questdo dos demais animais como os
cavalos.

Um projeto com exceléncia técnica se pautou
nas referéncias de pesquisa e rigor técnico na elabo-
racdo das pecas, fatores de grande importanténcia
no processo de formagdo profissional, considero este

um caminho seguro de abordagem da questdo, utili-
zando conceitos e tendéncias consolidadas e pouca
margem de experimentagdo.
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Figura 11 - Painéis que trazem as refe-
réncias imagéticas do projeto ANICAP e
elencam aspectos negativos e positivos
segundo os conceitos do Design Grdfico
e da Comunicagdo Visual.
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<163> Uso aqui o termo no masculino, pelo
fato de além da minha pessoa os demais
docentes envolvidos eram todos homens

Figura 12 - Linguagem adotados pelo
projeto Arca.
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O segundo projeto apresentado é o Arcq,
projeto pouco “querido” pelos docentes'®3, néo pela
inconstdncia produtiva dos proponentes, sim pelo ca-
rdter subversivo e bastante polémico da campanha.

O projeto em evidéncia possuia unidade grd-
fica e dominio técnico (Figuras 12 e 13), o fato da
campanha estar associada das ac¢des ligadas a Alianca
Libertdria Animal, grupo que promove ac¢des de res-
gate de animais em situagdo de extremo maus-tratos,
por meio de invasdo de laboratérios de pesquisa e
fazendas (Figura 14), ndo foi bem vista.

Um dos pontos chaves do projeto foi lidar com
a questdo e discutir os valores trazidos pelos dois
integrantes do grupo, Anderson Pereira Caetano e
Elivelton Lima, apresentando novo ponto de vista e
desmistificando que os projetos davam pouca “vazdo
criativa” e oportunidade dos/ as estudantes darem
voz ao seu referencial.

3
APRESENTACAO DA MARCA

PROJETO ARCA TEM COMO OBJETFTIVO UNICO DE RESGATAR
CAEE GATOS EM SITUCAO DE/ABUSO EEXTREMO RISCO
DE. VIDA, PRESANDO PELA PAZ, E,/LIVRE ARBITRUD DOS “ANIMAIS", LEVANDO EM
CONSTDERACAOD A CAPACIDADE DESTRUTIVA ‘DO SER HUMANO DE DOMINAR ESCRAVI-

SAR E MATAR SEM O MINIMO DE FUDDR\.

“A-EDUCAGCAO DE UM POVO SE AVALIA PELO -MODO COMO

TRATA 0S ANIMAIS™.

ALEXANDER VonN HumBOLDT

2R
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YouRIi: ARCA

Figura 13 - Amostra da linguagem
ificacses técni
pegas desenvolvidas do pojeto Arca.
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]
PAINEL SEMANTICO

Figura 14 - Painel que traz as referén-
cias imagéticas que conceituam o pro-
jeto elaborado pelo grupo.
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TER MAIS DE 21ANDS, SER CONTRA 10003 TIPOS DE TER CARINHO INCONDICIONAL PELOS
SER ATLETICO. POIS NOSSAS ACDES EXPLORAGAD ANIMAL ANIMAIS RESBATADDS ATE SEREM
DEPENDEM DE INVASOES A LOGAISDE ~ PARA FINS ALIMENTICIOS, ESTETICOS DIRECIONADDS PARA AS ONGS
DIFIGIL AGESS0 COMD 0 COMERCIAL PARCEIRAS 0U ATE SEREM
FABRICAS, LABORATORIOS , GRANJMS DEVOLVIDOS AD SEU HABITAT
E FAZENDAS DE PELE. [reosero) NATURAL

Figura 15 - Peca de divulgagéio digi-
tal para redes sociais abordando a
questdo mais polémica do ativismo de
guerrinha.
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<164> O querido Sidinei Peterson Lima,
a quem sou grata por resgatar esse artis-
ta da minha meméria e fazer com que fi-
nalmente conseguisse fazer as pazes com
o trabalho maravilhoso do Rodrigo Braga.

<165> Os contetdos do componente cur-
ricular “Etica e Cidadania”, assim como os
profissionais que estdo habilitados as minis-
tra-los encontram-se no anexo denominado
Plano de Curso da Habilitagdo Profissional
em Comunicagdo Visual, respectivamente
nas pdginas 43 e 74 e no anexo denomi-
nado Plano de Curso da Habilitagdo Pro-
cessos Fotogrdficos, respectivamente nas
pdginas 57 e 80.
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Ao trazer dois projetos explicito uma cone-
x8o primordial no que se refere ao curriculo e a
acdio propriamente dita. O curriculo como documen-
to, assim como o briefing que deu origem aos dois
projetos, prescreve os objetivos de aprendizagem e
indicativos de dominio, porém as estratégias e refe-
réncias a implementagdo ficam a cargo dos sujeitos
que o desenvolvem. Ndo é & toa que tentam criar
mecanismos de controle que extrapolam a questdo
do documento escrito.

Nesta experiéncia percebi a inconstdncia
produtiva dos estudantes do segundo projeto que se
dava por vezes numa resisténcia velada por par-
te dos docentes e até colegas quanto ao tipo de
abordagem dada ao problema, o primeiro grupo
atendia plenamente as expectativas de um proje-
to de exceléncia e era amplamente incentivado por
docentes e invejado pelos colegas.

Num determinado momento do trabalho, che-
guei a expor para eles que ndo considerava adequa-
do exibir imagens de animais vivissecados (Figura 14),
ao discutir os objetivos do projeto com os proponentes
percebi que o impacto era uma das questdes chaves
para eles e chegamos ao consenso de ndo se exagerar
na abordagem.

A discussdo se faz necessdria no sentido que
ao abrimos a oportunidade para que os/ as estudan-
tes tragam seus repertdrios, temos que estar abertos
a eles e neste ponto que a exposicbio das diferentes
manifestacdes artisticas e culturais sdo de extrema
importéncia na formagéo pessoal/ profissional.

Durante uma apresenta¢do do projeto de
pesquisa, um colega'®* citou o trabalho do artista
Rodrigo Braga, Fantasia de Compensagdo (Figura
16), trabalho que particularmente tive um pouco de

dificuldade de lidar, a poética do artista, basica-
mente nesse trabalho, questiona a liga¢do animal e
o humano literalmente partes do corpo humano com
partes do corpo de animais e isso me causou certa
repulsa e embate, o que confere mérito & discussdo
proposta pelo artista.

Conectar o trabalho do artista a esta situa-
¢do vivenciada com os estudantes diz muito sobre
o quanto de fato, estamos abertos para estes em-
bates, do processo de ensino/ aprendizagem e no
papel que a Arte pode assumir nele, provocacdes,
desconstrucdes e as experiéncias pessoais ressignifi-
cadas, incluindo as minhas como docente.

A potencialidade da Arte estd em discutir
questoes éticas, limites da realidade e manipulagéo
e lidar com isso é sair da zona de conforto, tanto de
quem frui, quanto de quem produz a obra. O tra-
balho de Rodrigo Braga expde a situagdo de como
o artista lidou com suas escolhas e repercussdo delas
e este tipo de discussdo ndo estd prescrita explicita-
mente em nossos curriculos.

A insercdo de uma disciplina denominada
Etica e Cidadania, no terceiro e ltimo médulo dos
cursos ndo dd conta do que ocorre durante todo o
processo de formagdo dos dois médulos anteriores,
os temas devem ser discutidos fransversal e perma-
nentemente. Devemos lidar no cotidiano com per-
guntas que ndo temos respostas, como: Quais sdo
os limites? Quem os estabelece? Serve a quem? E
muitas outras, mais do que responder, devemos nos
preocupar em gerar perguntas e saber como e onde
buscar respostas.

A minha critica em rela¢do a inclusdo do com-
ponente curricular “Etica e Cidadania”'®® se dd pelo
fato de que a mesma foi incluida por solicitagdo do



Figura 16 - FANTASIA de Compensa-
¢do. In: ENCICLOPEDIA Itad Cultural
de Arte e Cultura Brasileiras. Sdo Pau-
lo: Itad Cultural, 2018. Disponivel em:
<http:/ /enciclopedia.itaucultural.org.
br/obraé3241 /fantasia-de-compen-
sacao>. Acesso em: 11 de Jul. 2018.
Verbete da Enciclopédia.
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<166> No Curso de Comunicagdo Visual,
as titulagdes originalmente estavam vincula-
das aquelas que promoviam estudos sobre
o Conselho Nacional de Autorregulamen-
tagdo Publicitdria — Conar. Depois da pa-
dronizagéo do componente para todas as
habilitagdes oferecidas, ver Plano de Curso
de Processos Fotogrdaficos, o conteddo e dos
profissionais ficaram mais restritos ao perfil
do Eixo de Gestdo de Negécios e algumas
formagdes na drea das ciéncias sociais e
pedagogia, estes Gltimos raros nas unida-
des escolares.

<167> Tenho muitas ressalvas em rela-
¢do ao trabalho voluntdrio, principalmente
daquele que faz uso dessa mdo de obra
para mascarar a omisséo de outros. Sem-
pre digo que se vocé faz algo de graga é
porque alguém estd recebendo sem fazer
nada e vocé precisa ter consciéncia disso.
Vocé pode até faze-lo porque acredita
na mudanga, ou porque quer ir para o céu
ou sé para ficar bem na foto do Insta, mas
como instituigdo escolar laica temos que
discutir isso inclusive a questdo da figura
do messias de redes sociais. Tem um ma-
terial que acho muito bom que fala sobre
isso baseado em um manual de uma ONG
RAD_AID e traduzido e apresentado em
video pelo grupo 4V Midia. E possivel con-
ferir no link: <https://www.youtube.com/
watch?v=zawP_ 3l40c0>. Acessado em
02/07/2018.

<168> Ao longo dos 11 anos que traba-
lho para a instituicéio e que esse compo-
nente faz parte dos conteddos obrigatérios
de todos os cursos somente no ano passa-
do participei de uma formagéo continuada
oferecida pela instituigdo, apenas no ano
passado denominada “Género no Espago
Escolar: Discussdes Possiveis” organizado
pelo Prof. Dr Davi Gutierrez Antonio e pela
Profa Dra Sylvia Rebello com verba do Pro-
grama Brasil Profissionalizado do Governo
Federal.

<169> Tem docente que diz que ocupa-
¢do é coisa de vagabundo e estd habilita-
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“mercado de trabalho”'®® que empregadores consi-

deravam inadequadas as posturas dos/ as jovens e
que sempre existe um risco em incorporar esse discur-
so do que é inadequado ou adequado numa socieda-
de onde o racismo institucional, o machismo e sexismo
e uma visdo escravocrata ainda perdura consciente
ou inconscientemente. Além do que o componente cur-
ricular aborda temas que véo de Imagem Pessoal &
Declaragéo dos Direitos Humanos, Trabalho Volun-
tdrio'® & Manuais de conduta Organizacionais e se
ndo hd um processo de formagdio continuada'®® de
docentes para discutir os temas é como oferecer a um
criacionista falar sobre a evolucéo das espécies nas
aulas de biologia'®’.

Voltando as fichas e ao suposto engessamento
curricular, a grande dificuldade que percebi é que
ficava mais dificil para aqueles que discordavam das
escolhas do/ as estudantes fazer os registros de suas
orientac¢des nas fichas, mesmo que fossem meramente
técnicas, por exemplo, as questdes de arejamento da
marca, sangria, padrdo cromdtico.

E uma vez que ndo haviam problemas técni-
cos, como os docentes responsdveis por essas questdes
iriam desvalidar o processo por meio da avaliagdo
pautada num preconceito? Entdo, a justificativa pas-
sou a ser que o documento era indtil e burocratico,
que se perdia tempo preenchendo as orientagdes e
assim foram derrubadas as fichas. O que se colocou
no lugar?

A priori ndo se colocou nada no lugar das fi-
chas. No segundo semestre de 2016 fiquei responsa-
vel pelo desenvolvimento dos projetos de uma turma
de primeiro médulo de comunicagdo visual da tarde.
Uma turma que segundo os/ as docentes era “impos-
sivel”, muito jovem, a grande maioria com 15/ 16
anos e como teve pouca demanda de inscrigdes era

uma daquelas turmas de “fracos”'”?, barulhentos, a
maioria deles j& se conheciam, pois cursavam o Ensino
Médio em outra escola juntos e traziam de 1d grande
parte dos seus conflitos interpessoais. Até existia um
grupo de estudantes mais velhos, na primeira oportu-
nidade, pediram transferéncia para outro periodo ou
desistiram.

Né&o atuei diretamente nos projetos do segun-
do médulo de Comunicagéo Visual, outro docente as-
sumiu com a proposta de fazé-lo e por meio de uma
conversa com os estudantes definiu-se um tema por
turma (tarde e noite), a partir deles os/ as estudan-
tes fariam as propostas com base nas experiéncias
pessoais. O componente curricular que ministrava na
ocasido, voltado para técnicas de pintura, ndo estava
elencado dentre os componentes curriculares que se
comprometeram com a propostd, temos uma premissa
de tentar néo atribuir a organizagdo/ participagéio
direta em mais de um projeto por docente, no caso
j& estava com o projeto do primeiro médulo e temos
em média de sete a nove componentes curriculares
por médulo e pela experiéncia percebeu-se ao longo
dos anos que o ideal era envolver no mdximo trés ou
quarto componentes, um centralizador, uns dois auxi-
liares e um tangente, por saturar os/ as estudantes
com Unico tema/ projeto ou porque era dificil fazer
com que todos/ as docentes se envolvessem no pro-
jeto.

Por essa situagéio neste projeto, fiz participa-
¢des operacionais na turma da tarde, como fecha-
mento dos arquivos nas aulas dos componentes cur-
riculares que ministrava e orientagSes técnicas sobre
pintura e composicdo — componente que havia lecio-
nado para a turma no semestre anterior, como a pro-
posta era experimental e sem atribuicdo de respon-
sabilidades aos componentes curriculares, permeada
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num processo colaborativo e voluntdrio no qual os/
as estudantes escolhiam seus/ suas orientadores/ as,
alguns/ algumas docentes fizeram “a egipcia””' e
famoso “ndo é comigo, esse projeto é do fulano”, en-
tdo aqueles/ as que eram solicitos eram os/ as requi-
sitados, sé rememorando, ainda estamos falando da
proposta supostamente interdisciplinar em que havia
o pressuposto de alguns objetivos de aprendizagem,
por exemplo: trabalhar campanhas de conscientiza-
¢cdo sobre o impacto das nossas atitudes aos demais
no convivio, objetivo determinado pelos préprios/ as
estudantes.

Enquanto isso, no primeiro médulo de Comu-
nicagdo Visual da tarde, tive uma oportunidade de
me aproximar de docentes que quase ndo tinha tido
a oportunidade de dividir as aulas, entre eles um ex
-estudante'’? que havia sido contratado por tempo
determinado e uma colega que até hoje discutimos
e desenvolvemos projetos juntas'’® e compartilhamos
os componentes curriculares de planejamento e de-
senvolvimento do Trabalho de Concluséo de Curso. O
projeto a principio foi definido tal qual os demais:
um briefing fechado, um cliente ficticio e a proposta
para os trés periodos. Cada periodo tinha um grupo
de docentes e estudantes com perfis diversos, alguns
docentes até ministravam as aulas ou outras aulas em
mais de um periodo.

Os projetos de primeiro médulo surgiram com
a premissa de desconstruir os padrdes e “vicios” tra-
zidos pelos/ as estudantes, no inicio éramos todos re-
cém-formados em um modelo bastante, se ndo todo,
bauhausiano e pouco ou nada tinhamos discutido so-
bre a questdo da cultura visual, acreditdvamos que
o processo de abstragdo poderia colaborar com a
desconstrucdo de esteredtipos do desenho tipico das
comics americanas ou da estética dos mangds japone-

ses, porque minimizdvamos as comparagdes entre os
trabalhos daqueles que “desenhavam” no sentido de
ter adquirido determinadas habilidades previamente
e aqueles que estavam ainda em processo de aquisi-
¢cdo e construgdo da sua linguagem.

As comparagdes e concorréncias ao desenho
ainda sdo fortes na unidade escolar, ressalta-se que
ndo é exigido nenhuma prova de habilidade especi-
fica, como de desenho, para o ingresso dos/ as es-
tudantes no curso, o desenho é s6 uma das lingua-
gens abordadas na formagdo, com o tempo fomos
abandonando os ideais construtivistas da geometri-
zacdo e discutindo novas formas de representagdes;
o minimalismo, o cartoon, entre outras, na busca de
ampliagcdo do repertério mais diversificado e menos
eruditos ou eurocéntrico.

E um processo de desconstrucéio, mais de nés
docentes do que dos/ as estudantes, hoje infelizmente
temos docentes que reforcam como Unicas, essas es-
téticas, esteredtipos e padrdes de beleza, majorita-
riamente brancos. Uma das estratégias é ndo selecio-
nar os trabalhos que serdo expostos, ou expde todas
producdes ou ndo expde nenhuma, o Unico critério é
respeito ao prazo de entrega, é obvio que ndo evi-
tamos as comparagdes, mais do menos, ndo criamos
hierarquia.

J& me referi, além dos/ as docentes o per-
fil os/ as estudantes também mudou e no caso des-
ta turma dos “fracos sem demanda” estes ndio dese-
nhavam, porque consideravam seus desenhos “ruins”
comparados aos modelos que citei, entéio ndo fazia
sentido desconstruir o que nem tinha sido construido,
eram outras questdes em jogo, como a apropriacdo
do desenho.

do pela sua formagéo a lecionar as aulas
de Ftica e Cidadania, vale lembrar & “luz da
Estética da sensibilidade” que grande par-
te de nossos colaboradores da equipe ter-
ceirizada de limpeza e seguranga residem
numa drea livre préxima a escola e que um
dos contetdos do componente curricular em
questdo aborda a Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos.

<170> Falei sobre essa questdo anterior-
mente na caracterizagdo das turmas.

<171> Referéncia as pinturas egipcias em
que os rostos aparecem de perfil em uma
aluséo ao gesto de virar o rosto, ficar in-
diferente.

<172> Refiro-me a pessoa querida do
Sandro Megumi Kuradomi.

<173> Refiro-me a querida Agnacilda
Rocha.
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Quadro 2 - Resumo do projeto discuti-
do em reunido e encaminhado aos do-

centes por e-mail.
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Projeto Interdisciplinar- Jogo da memoéria

Calendério: 28/09 a 15.11. Apresentacdo entre 21 e 25/11.

Tema: Influéncia dos movimentos artisticos na Comunicagdo Visual.

Produto: Jogo de cartas da meméria com embalagem- 20 pares com obras dos movimentos artisticos
abordados em IMA.

Estilo: Estilizagdo: icones/Cartoon/Ideogramas

Cliente: Masp - educativo

Publico: infantil de 7 a 10 anos

Descricéio: Elaboragdo e impressdo de jogo da meméria composto de 20 cartas (10 pares), 4x4 cores,
com 1 imagem para representar cada um dos contextos histéricos: Egito, Greco Romano, Gético,
Renascimento, Barroco, Rococd, Neocldssico, Romantismo, Realismo e Impressionismo). Elaborar
identidade visual e embalagem do material.

Componentes:

- FECP (Elaborag¢do dos conceitos, composicéio do grid e formas)
- AIDG (Execugdo nos softwares e fechamento de arquivo)

- TFC (Pesquisa de publico e mercado)

- IMA -revisdo das bases tecnolégicas do componente

IMétodo para desenvolvimento de projetos:

1) Briefing - FCEP

2) Pesquisa (andlise de concorréncia e mercado) - TFC e FCEP

3) Refinamento da pesquisa (referéncias textuais e visuais) - FCEP

4) Piblico - Quem? Onde? O que? - TFC

5) Conceitos - FCEP

6) Painel Semdantico: Paleta de cores/ formas / elementos grdéficos - TFC e FCEP
7) Roughs/Propostas - FCEP

8) Finalizagdo / Fechamento de arquivo e Acabamento - AIDG

9) Apresentacgdo - FCEP




A principio seriam quatro componentes que
atuariam no projeto um ligado a composi¢céo, um liga-
do aos aplicativos e ferramentas digitais, outro que
tratava da questdo da comunica¢do e um abordava
os aspectos da histéria da Arte no design. O projeto
era o desenvolvimento de cartas de jogo da memé-
ria, as cartas remeteriam aos periodos da histéria da
Arte para o pUblico de idade referente ao Ensino Fun-
damental Il

Os projetos sdo organizados segundo as ha-
bilidades a serem desenvolvidas e os conteidos,
componentes curriculares atrelados; no projeto cita-
do (Quadro 2) uma das premissas originais era en-
volver mais os contetdos das aulas de Influéncia dos
Movimentos Artisticos na Comunicagdo Visual — IMA,
cujos conteudos, sdo do campo da histéria da Arte,
ao longo do processo a docente alegou que a carga
hordria ndo dava conta de abordar o conteddo espe-
cifico das aulas e atuar no projeto e no decorrer do
desenvolvimento do projeto, a docente que ministrava
o componente abordava os aspectos da histéria da
Arte, deixou claro que n&o participaria e como os/ as
estudantes estavam empolgados com as aulas de de-
senho rolou uma aproximagdo entre este componente
e partimos para o desenvolvimento de personagens
que representassem estes periodos e ndio apenas ele-
mentos grdficos/ estilisticos dos periodos como tinha-
mos pensado originalmente (Figuras 17, 18 e 19).

Foi ai que surgiu o que denominei de Interdis-
ciplinaridade Eletiva, estou usando esse termo porque
institucionalmente somos pressionados pelas avalia-
¢des a usar o termo interdisciplinar para denominar
os projetos, pois todas as perguntas dos questiondrios
trazem o termo projeto interdisciplinar. A questdo é
que nem sempre sdo interdisciplinares, mas sdo as-

sim denominados'’“, o termo eletiva fago uso porque
ao constatarmos que no periodo da tarde, com a tur-
ma supostamente mais “dificil”, obtivemos resultados
cuja a curva de aprendizagem foi mais perceptivel
e conseguimos obter melhor acompanhamento e ava-
liagdo, deliberou-se que organizariamos as préximas
propostas baseadas nas articulagcdes entre colegas e
afinidades (pessoais na maioria das vezes), tinhamos
mais oportunidade de didlogo em fungdo, ndo sé de
estar na unidade nos mesmos hordrios, também de
predisposicdo para a conversa.

No caso da proposta o desenvolvimento das
cartas foi uma das poucas oportunidades de compar-
tilhar a experiéncia de orientagdo com outros colegas,
em pequenas reunides com os grupos de estudantes,
ao longo das aulas, verdadeiro achado levando em
consideragdo todas as coisas envolvidas desde as afi-
nidades, a atribuicdo das aulas e a composi¢cdo dos
hordrios e confesso que esta é uma estratégia que
depende de muita “sorte” e que funciona com uns dois
ou trés de cerca de nove docentes que ministram aulas
na mesma turma.

Uma coisa desencadeia a outra e juntando as
duas situagdes que ocorreram no semestre chegamos &
conclus@o que os projetos poderiam ser experimentais,
no sentido de dar mais autonomia aos/ as estudantes
em escolher ndo sé os temas, também na escolha das
pecas desenvolvidas, precisdvamos encontrar meio
termo, além da questdo da avaliagdo, tinhamos que
manter os projetos no escopo da formag¢do ao qual
seriam certificados. O projeto pressupunha-se interdis-
ciplinar, a avalia¢do ndo, e era, e ainda é; uma recla-
magdo constante do/ as estudantes ou que muitos/ as
docentes simplesmente abriram o espaco das aulas,
ndo participavam do projeto, sé disponibilizavam o

<174> Esse é um debate recorrente e a
questdo permeia dois aspectos: o primeiro
é que nem sempre as pessoas que desen-
volvem as avaliagdes estéio envolvidas ou
conhecem o contexto das escolas e com o
crescimento da instituicdio parte dos proces-
sos foram terceirizados ou criados departa-
mentos especificos e nem sempre existe um
didlogo entre supervisdo, avaliagdo, cur-
riculo e formagdo continuada. O segundo
aspecto, uma hipétese, na verdade é que
o termo interdisciplinar seja utilizado como
designagdo mais genérica e popular para
os projetos desenvolvidos nas unidades.
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Figura 17 - Layouts das cartas desen-
volvidas pelo Ivo Freire, Henrique Ri-
bas, Sara Mesquita e Sara Cruz dia-
logando com referéncias dos periodos
da histéria da Arte Ocidental e as ilus-
tracdes do Pequeno Principe de Antoi-
ne de Saint-Exupéry. Digitalizagdo do
teste de impressdo.
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Figura 18 - Layouts das cartas desen-
volvidas pela Ingrid, Mariana Medeiros
Julia e Maria Yasmim uso da linguagem
cartoon para representar obras da his-
téria da Arte Ocidental. Digitalizagdo
dos protétipos impressos.
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Figura 19 - Layouts das cartas desen-
volvidas por Beatriz, Bruna, Daneilq,
Edson e Flavia utilizando figuras de
animais e a indumentdria com obras
dos periodos representados como
fundo. O grupo era composto por es-
tudantes mais velhos e que j& tinham
desenvolvidas algumas técnicas de de-
senho. Apresentagdo digital.
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tempo porque com mencionado anteriormente “o pro-
jeto é do fulano”.

O problema central é que no momento da
avalia¢do tinhamos aqueles que desconsideravam o
projeto ou aqueles queriam “corrigir” coisas que fu-
giam da alcada daquele componente ou até mesmo
médulo e ai que digo, pessoas sdo pessoas, e muitas
vezes aquelas emog¢des na sala de aula tomam um
rumo completamente equivocado com alguns docen-
tes (sim, tem sido um comportamento exclusivamente
masculino) que usam o espago das bancas para “re-
afirmar” sua hegemonia ameagada, seja fazendo co-
mentdrios do tipo “ah ndo faria desse jeito” ou “tem
certeza disso” e outras tentativas de desvalidar o
processo de orientacdo (geralmente feito por mulhe-
res) ou as escolhas dos estudantes e principalmente
das estudantes'”>.

Entdo baseado nestas experiéncias, hd algum
tempo, estdvamos ali meio de caso com a estéria de
Aprendizagem Baseada em Projetos e tinha a cobran-
¢a institucional — gigante — em se utilizar as “Incriveis
Ferramentas Empreendedoras para o Sucesso de Jovens
Dindmicos”'”® baseadas no Design Think”'”7, isto é o
Canvas, logo propomos um projeto, eu e essa cole-
ga, visto que haviamos trabalhado bem na criagdo
de uma proposta metodolégica que visava oportuni-
dades de discussdo no acompanhamento e avaliagdo
dos projetos.

Seria a forma de unirmos estas coisas e cons-
truir propostas que pautassem principalmente a ava-
liagdo. Disse de inicio que estdvamos meio de caso
com a Aprendizagem Baseada em Projetos, porque
de certa forma j&@ faziamos isso, ndo tinha assim um
nome, entdo meio que “descobrimos” isso e foi bom,
porque ndo era “ah uma coisa ai que umas professo-

ras, sem ter o que fazer, inventaram para dar mais
trabalho” era uma metodologia com referéncias bi-
bliogréficas'”®

Trabalhamos também com conceito de “game-
ficag@o” do processo de avaliag@o com a criagdo de
check points, no cronograma, tal qual nos games, ao
longo do percurso, vocé pode ir salvando seu pro-
gresso e no caso de vocé cair de um penhasco (no
game) vocé retorna ao jogo no ponto anterior a sua
queda, sem ter de voltar 14 do comego. Em termos
de aprendizagem, significa que se o/a estudante néo
concluir o projeto ou concluir parte é levado em con-
sideragdo os objetivos intermedidrios alcangados e o
que foi desenvolvido em cada fase, minimizando os
problemas de avaliagdo e de fato estabelecendo um
processo que considera as competéncias adquiridas.

Consideramos ainda o desenvolvimento de
“minis inters”, projetos menores e menos complexos,
antecipadores da estrutura de desenvolvimento inter-
disciplinar para ndo exercer pressdo sobre um Unico
projeto e oportunizar mais processos de avaliagdo
conjunta, porque os interdisciplinares sdo os projetos
que fecham os semestres e acabam parecendo ou as-
sim o fazem parecer algo mais pesado do que é.

No inicio de 2017, participamos de uma reu-
nido de planejamentos com os/ as docentes, apre-

e tudo.

sentamos um powerpoint com icones bonitos, incluimos
o projeto no PPG da unidade — j& pela segunda vez
inclusive — fiz mapeamentos do desenvolvimento para
a diregdo da escola, achdvamos que tinhamos aberto
um espaco para a discussdo de maneiras de fazer,
mas o processo continua eletivo/ restrito a um peque-
no grupo de docentes, varios alegam que “néo fazem
parte da panelinha”, outros ddo apenas o nome para
“ficar bonito na fita” e efetivamente ndo contribuem,

<175> Mas enfim a luta é didria e ainda
dirdo: “nossa a Carol vé machismo em tudo”
e vejo mesmo.

<176> Estou sendo sarcdstica a atribuir
esse titulo porque é como nos vendem esse
tipo de abordagem e adoro esse termo “jo-
vens dindmicos” que os/ as estudantes usam
para ironizar esse discurso de que o sucesso
“s6” depende de vocé.

<177> Para contextualizar Design Thinking
é o conjunto de métodos e processos que
coloca as pessoas no centro do desenvolvi-
mento de um projeto (no caso usa-se o termo
empatia, motivo pelo qual estd amplamen-
te difundido na instituicdo) é considerada
uma das ferramentas de inovagéio e ganhou
adeptos principalmente no desenvolvimento
de planos de negécios e consultores como o
Sebrae. As ferramentas de Design Think fo-
ram sistematizadas pela IDEO uma empre-
sa de Design e Inovacdo da regido do Vale
do Silicio na a partir dos estudos realizados
na Universidade de Stanford. Os méritos da
metodologia sdo a premissa de conhecer o
publico-alvo e a importéncia da prototipa-
gem e sua relagdo com a experimentagdo.
O Método é formado por inimeras ferra-
mentas de mapeamento, a mais conhecida
delas é o Canvas que apresenta um resumo
da proposta com segmentagdo de clientes,
atividades envolvidas, parcerias, distribui-
¢do e recursos, mas por questdo de difu-
sdio, muito por conta das consultorias e pelo
Sebrae ou apropriagdo diddtica o método
tem se reduzido ao preenchimento do Can-
vas. Na contra o Canvas, até gosto dele
e acho muito Util como forma de organiza-
¢do preliminar do projeto, mas nem todos
os projetos viram um plano de negécio e é
preciso compreender que se trata de uma
ferramenta e que algumas vezes atende
as necessidades e outras vezes ndo e que
Design Thinking n&o se resume a uma fer-
ramenta. Tem um discurso (porque néo estd
realmente escrito em lugar nenhum, até esse
momento) que todos os TCCs tém que ter,
deve ser mais uma daquelas coisas como
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o e-mail institucional, a instituigdio ‘investiu”
e agora precisa justificar ou simplesmente
porque né&o podemos ficar fora de moda, a
questdo é que existe pouco debate na es-
cola sobre o uso da ferramenta de maneira
significativa e ndo apenas por “imposicéo”.
Nos anexos estd o modelo de formuldrio,
mais comum e uma versdo preenchida.

<178> Cf. BENDER, W. N. Aprendizagem
baseada em projetos: educagéo diferen-
ciada para o século XXI. Penso Editora,
2015.

Cf. MARKHAM, T. LARMER, J; RAVITZ,
Aprendizagem baseada em projetos. Por-
to Alegre: Artmed, 2008. Bibliografia que
tomei contato nos cursos de formagdo conti-
nuada de docentes da instituigéo.

<179> STEAM é um termo em inglés que
conceitua a unido dos conceitos ciéncias,
tecnologia, engenharia, artes e matemdtica
(science, technology, engineering arts and
math) constituindo um método ou programa
de aprendizagem multidisciplinar baseada
em projetos focados especialmente no ensi-
no cientifico. Encontrei pouco material a res-
peito, mais informagdes sobre consultorias
do que artigos.

<180> Refiro-me a Camila Calabrez com-
panheira de tantas empreitadas.
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nem com a discussdo, nem com a a¢do e continuamos
com docentes “egipcios”.

Recentemente a unidade recebeu numa das nos-
sas reunides de planejamento geral uma pessoa para
falar sobre o método STEAM'7? e quando questionada
dos exemplos terem sido aplicados somente em institui-
¢des particulares e como atividade extracurricular com
poucos estudantes e que dificilmente daria conta das
caracteristicas da escola a mesma respondeu que te-
mos “que salvar os bons”. Falou do sucesso do método
ser atribuido porque trabalha com o engajamento por
afinidades, parte dos problemas reais do cotidiano
dos/ as estudantes, da voz a eles/ as na escolha dos
projetos, usa as redes sociais para se comunicar com os
estudantes, coisas que j& fazemos e nGo somente para
salvar os bons. Enfim, terminou a palestra, todo mundo
bateu palma e nunca mais tivemos a oportunidade de
falar sobre isso com os colegas, mais uma vez, ficamos
esperando por uma préxima reunido ou as conversas
de corredor da “panelinha”.

A questdo ndo é expor esta pessod, mas sim a
situagdo ao qual nos apresentam como solugdo magica
que algum agente externo dard conta de solucionar
as questdes internas com pacotes e projetos prontos.
Usarei uma das sdbias citagbes que sé nossas avos
conseguem tdo bem definir: “santo de casa ndo faz
milagre”. N@o desistimos. Junto com outra colega'®® e
a pedido da dire¢do, estamos criando um banco de
“boas prdticas” com a participagdo dos colegas com
o objetivo de ndo deixarmos cair no esquecimento
as coisas que deram certo nos processos de ensino/
aprendizagem, assim como empoderar os/ as docen-
tes em relagdo ao reconhecimento das agdes que, as
vezes, passam desapercebidas no cotidiano.

O climax:
sobre vira-latas e a diversidade

O primeiro projeto que descrevo denominou-se
“o beco dos vira-latas” e nasceu da construgdio cole-
tiva dos estudantes, aquela mesma turma que no pri-
meiro médulo havia desenvolvido o projeto das cartas.

A turma como jd dito, muito jovem e segundo
alguns docentes dificeis, estavam |& sé para brincar,
achavam que a escola era um clube e todo este discur-
so. Acontece que muito se discute sobre a flexibiliza-
¢do do trabalho, endeusam as novas formas ludicas de
exploragdo e todo um discurso distépico das mdquinas
nos substituirdio se ndo apresentarmos diferenciais, que
sejamos criativos, mas querem que os/ as estudantes
de 16/ 17 anos se comportem como adultos, adultos
que nem — ndés mesmos — somos até hoje e é sempre
uma discussdo.

Eles chegaram ao segundo médulo e no momen-
to de desenvolvermos o projeto interdisciplinar algo
de diferente aconteceu. A proposta era um trabalho
que envolvesse um problema de mobilidade local e
haviamos feito atividades envolvendo a questdo, eu e
uma colega que ministrava aula na mesma turma par-
ticipdvamos de uma formagéo continuada sobre ferra-
mentas de integragdo curricular oferecida pelo Centro
Paula Souza e a FundagGo Volkswagen cujo tema era
“gameficacdo” de projetos e jogos como ferramenta
de infegragdo.

Queriamos experimentar aquilo na pratica e
como a turma sempre foi receptiva, inclusive discutin-
do algumas ferramentas e haviam feito entrevistas
e um grupo no Facebook para fratar a questdo da
dificuldade de acesso & escola, o principal acesso de
pedestres é por meio do viaduto estreito e possibilita



a travessia para o outro lado da linha férrea, onde
estd localizada a unidade escolar e outras instituicdes
de ensino, achamos que eles/ as se identificariam com
a proposta de desenvolver um projeto sobre mobili-
dade e haviamos comunicado na semana anterior que
trabalhariamos com esta proposta e percebi alguns
ruidos, informei que conversariamos sobre os detalhes
posteriormente.

Na semana seguinte: percebi que algo esta-
va estranho, todos me perguntaram se eu estava bem,
muitos beijos e abragos pelo corredor, entrei na sala e
logo todos/ as j& estavam 14, algo raro de acontecer,
fechei a porta e um dos estudantes veio e me disse:
precisamos conversar sobre uma coisa com a senhora
— nesse momento ndo era mais a Carol, percebi que o
assunto era sério e de cara este estudante disse que
eles/ as tinham conversado e que ndo queriam fazer
aquele projeto, ndo resisti e perguntei o que faria-
mos entdo e que precisdvamos de um projeto para
avaliagdo. Sugeri que definissem uma proposta, ex-
pliquei quais seriam os pontos importantes e deveriam
ser contemplados, tema deveria ser uma construgdo
coletiva, sai da sala e disse que poderiam me chamar
quando chegassem a um acordo.

Por meio dos colegas eles/ as sabiam como
havia sido a experiéncia com o projeto do semestre
anterior, assistiram as apresentagdes e queriom a ex-
periéncia para eles/ as. Depois de uma hora apro-
ximadamente me chamaram de volta a sala. A lousa
cheia de ideias, eles/ as queriam trabalhar com ilus-
tragdes de filmes/ séries que gostavam. No semestre
anterior tinhamos trabalhado colagens com esta tema-
tica nas aulas de composico para tratar dos princi-
pios da comunicagdo visual e exibimos os projetos no
corredor e todo semestre os/ as novos/ as estudantes
me cobram essa proposta.

Foi uma experiéncia positiva que novamente
surgiu deles o recorte temdtico, eu havia deixado
de livre escolha, antes os pré-requisitos eram bem
“bauhausiano”, com circulos, triGingulos e formas ge-
ométricas abstratas, da maneira como aprendi na
minha formagdo técnica e também universitaria, sé
que aos poucos fui abrindo para outras formas, me-
nos Wong'®'e mais Dondis'®? como referéncias para
as prdticas e deixado a questéio do tema/ forma em
aberto, ndo exigindo o uso de forma geométricas
como pré-requisito para o desenvolvimento, foi um
processo mais de desconstrugéio minha do que dos/
as estudantes.

Os contetdos das aulas de composigcéo visual
deixaram de ser abstratos para serem gradativamen-
te figurativos, cada vez mais, dialogando com o refe-
rencial imagético dos /as estudantes, o que como do-
cente, me possibilitou a aproximagdo deste repertério
e a possibilidade de discussdo dos elementos compo-
sitivos em imagens do cotidiano tornando os exemplos
(Figura 20) préximos das produgcdes que desenvolve-
riam como profissionais.

Esse mesmo jovem que anunciou a conversa
disse na ocasido das colagens que a “pior coisa que
existe na vida é o professor falar que o tema é livre”
que ele tfravava porque ndo sabia por onde comegar;
sempre antecipo o que acontecerd na préxima aula
e disse para escolherem um tema para comegarmos
o trabalho, durante a semana um outro estudante me
mandou uma mensagem, em particular, com a suges-
tdo de usarmos os filmes favoritos e achei pertinente
o recorte, traria as referéncias deles/ as e resolveria
parte do bloqueio. Comuniquei a turma a proposta
sugerida pelo colega e seus devidos créditos, ampliei
o tema para livros, séries, games e outros elementos
da cultura pop.

<181> WONG, W. Principios de forma e
desenho. Martins Fontes, 1998.

<182> DONDIS, D. Sintaxe da linguagem
visual. Martins Fontes, 1997.
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Figura 20 (Superior) - Trabalhos da es-
tudante Hevelyn Oliveira 1° sem/2018
— Composigdes utilizando como temati-
ca a animagdo “Steven Universe” com
os temas repouso e atividade.

Figura 20 (Inferior) - Trabalhos da In-
grid Beatriz 1° sem/2015 - Composi-
¢des com os temas sequencialidade e
acaso.
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Retornando a proposta dos/ as estudantes
perguntei qual seria a finalidade do projeto se era
muito parecido com algo que j& haviamos feito e sur-
giu desse questionamento a proposta de que seriam
produtos, discuti com eles que se tratavam de produtos
nos quais precisariamos do licenciamento numa situa-
¢do real, trabalhamos na perspectiva de que seria um
empresa ficcional e depois de algumas consideragdes
sobre cada um desenvolver individualmente, sugeri
que fosse um coletivo'®® com participagdes no sistema
de cooperativa. Alguns ficaram com o site outros com
a criagdo da marca e todos com o desenvolvimento
de produtos eleitos por eles/ as.

O método de venda foi definido como e-com-
merce com produgdo sob demanda, o nome do grupo,
apés algumas polémicas, ficou como Beco dos Vira-la-
tas, segundo os estudantes, queriam ser representados
por animais por conta dessa fama deles serem impos-
siveis apoés pesquisas chegaram a figura dos cdes'®,
numa apresentacdo dos resultados parciais elenca-
ram algumas racas e atributos para representa-los
e questionei que uma Unica ragca ndo daria conta de
contemplar, tanta diversidade, questionei-os porque
ndo fazer uma figura de um cdo sem racga definida.

Isso de certa forma os incomodou e tivemos
que ter uma conversa — muito séria — sobre precon-
ceitos, ndo sé em relagdo aos cdes, como as pessods
e ao fato de estarmos na periferia. Uma estudante
disse que ndo morava na periferia, pois era de Osas-
co, tive que me conter para ndo rir e continuar com
a discussdo sobre o lugar como construcdo social e
que o termo “beco” vinha muito a calhar mesmo que
a ideia principal estive ligada ao “beco diagonal do
Harry Poter”, lugar onde se realizavam as compras
no contexto da saga. Outros nomes foram cogitados
e propuseram uma votagdo que foi feita por meio do

grupo do Facebook da turma (Figura 21).

Este trabalho acabou fugindo muito do ritmo
e das propostas desenvolvidas pela unidade, por fim
acabou como um “projeto da Carol”, tive pouca ou
quase nenhuma adesdo dos colegas, alguns aspectos
técnicos do projeto ficaram prejudicados, o cronogra-
ma se estendeu, néio conseguimos fazer uma apresen-
tacdo do projeto a comunidade por falta de tempo
hdbil no encerramento do semestre, poucos ou quase,
nenhum dos docentes reconhecem a experiéncia de
protagonismo juvenil.

Nas respostas dadas na avaliagdo escrita do
projeto evidenciou-se a descoberta das potencialida-
des individuais, antes escondidas ou abafadas, pelos
trabalhos em equipes, sobretudo as garotas timidas e
intimiddveis apresentaram & maior curva de apren-
dizagem (Figura 22), criou-se uma rede de auxilio
mUtuo entre os/ as estudantes, pequenas brigas, com
foco naqueles que ndo estavam cumprindo a sua par-
te. Nos Quadros 3 e 4 estdo transcritas as autoavalia-
¢des'® com as perguntas feitas em primeira pessoa e
as respostas dadas por duas estudantes.

Esta foi uma das poucas turmas que pude
acompanhar ao longo dos trés médulos, depois do
meu retorno para a sala de aula, no terceiro médulo
acompanhei o Trabalho de Conclusdo de Curso, inicia-
do com a colega que propusemos a discussdo sobre
a Aprendizagem Baseada em Projetos. Alguns/ algu-
mas estudantes retornaram apds terminar este curso
para unidade a fim de realizar outros cursos do eixo
e quem sabe retornardo como docentes, como eu e
outros colegas que aqui estamos marcados por estas
experiéncias? No final acho que os vira-latas que fre-
quentavam o Beco, ndo eram sé cdes, também gatos
que ousaram explorar na madrugada.

<183> Apresentei alguns modelos de
gestdo para viabilidade do projeto como
do coletivo OPPA Design que trabalha/
trabalhava com objetos de decoragdo e
mobilidrio, estudamos juntos esses mode-
los colaborativos de inser¢do no mercado
como proposta. O projeto foi desenvolvido
no segundo semestre de 2016, atualmente
um pouco mais de um ano o grupo tornou-se
uma empresa e ampliou seu leque de parce-
rias contando inclusive com apoios maiores
como o do BNDS. <https://www.oppa.com.
br/institucional /quem-somos>. Acesso em
27/06/2018.

<184> Tenho uma suspeita que tenha sido
pelo fato de eu gostar de animais de um
modo geral, mas especialmente de cdes e
que foi uma forma de me “agradar” por ter
apoiado a proposta. Algumas estudantes,
apontaram que seria uma contra resposta,
como dos impressionistas, a um comentdrio
pejorativo que partiv de um docente ao
chamd-los de “filhotinhos da Carol” e que
eles sempre iam ser “defendidos” por mim
por conta de eu adorar um filhotinho aban-
donado, numa referéncia a minha atuagdo
como colaboradora em um grupo de prote-
¢do animal no qual eu oferecia lar tempo-
rario a filhotinhos encontrados em situagéo
de rua até a adogdo, mas prefiro acreditar
que foi pelo primeiro motivo.

<185> As folhas originais foram digitali-
zadas e estdo disponiveis nos anexos.
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Figura 21 - Conversa entre os /as estu-
dantes no grupo do Facebook sobre a
escolha do nome do projeto.
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Avaliagéio Inter 2
Helen Beltrdao - 16anos

P: Qual o meu envolvimento no projeto? Fiz s6 o necessdrio ou fui além?
R: Sinceramente eu fiz o que me foi dado como tarefa, mas também ajudei meus colegas apds o termino da minha parte.

P: O que eu aprendi no Projeto?
R: Aprendi + a trabalhar em equipe. Aprendi que sempre tem algo que refazer. Aprendi a ser + responsdvel.

P: O que eu mudaria no projeto se pudesse?
R: O conceito que deu origem ao nome do site. O cronograma. Apresentagdo

P: Qual foi a minha relagéo com o projeto e os colegas?
R: Eu fiz a parte do site, entéio me senti na responsabilidade de fazer algo que todos entendessem. Minha relagdo com
ambos foi seletivamente boa.

P: O que vocé acha que teria sido diferente se tivesse feito o projeto proposto pelas professoras?
[Acho que ndo seria tdo empolgante, eu provavelmente teria me estressado +, teria me dado + dor de cabeca (KKK).

P: Cite 03 coisas que vocé mudaria no projeto.
R: Novamente o conceito que deu nome ao site. PARTICIPACAO do meu querido professor **** (q/ ele néo leia isso).

P: Cite 03 coisas positivas que vocé levaria dessa experiéncia?

R: Trabalho em equipe (com pessoas que ndo haviam trabalhado antes), responsabilidade (por ter sido responsével por
disponibilizar os arquivos no site F6%).

P: Como vocé avaliaria a participagdo dos colegas e professores?

R: Todos no geral foram bons em suas tarefas, pensaram, fizeram e produziram muito bem. Nem todos os nossos professo-
res estavam totalmente envolvidos. Teve professor que liberou aula para o inter sé na Ultima semana, mas no geral todos
participaram.

Minha nota para o Inter:
R: MB (pq eu acho que mereco rsrsrs)

“Apesar de algumas coisas desagraddveis, no geral o Inter foi bom, pois fomos nés que escolhemos o tema e isso foi + empolgante”
I CV - 28.06.2017

*Facebook

Quadro 3 - Transcrigdo da autoavalia-
¢do da estudante Helen Beltrdo, pre-
enchida por solicitagdo da orientadora
na finalizagdo do processo. O original
encontra-se digitalizado nos anexos.
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Quadro 4 - Transcri¢éio da autoavalia-
¢do da estudante Alessandra Matias,
preenchida por solicitagdo da orien-
tadora na finalizagdo do processo. O
original encontra-se digitalizado nos
anexos.
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Autoavaliagéio Inter 2
Andressa Matias 2. CV Tarde - 17anos

P: Qual o meu envolvimento no projeto? Fiz s6 o necessdrio ou fui além?
R: Acho que eu tive uma evolugéio grande nesse Projeto, foi um dos Projetos que eu consegui, mas me super e fui além, fiz
coisas que eu achava que ndo conseguiria.

P: O que eu aprendi no Projeto?

R: O Projeto me ajudou bastante em confiar em mim, no comego estava meio insegura principalmente com a parte de Ve-
torizar, j& que era algo que eu pensava que ndo sabia fazer, entdo nem tentava e no projeto trabalhando sé eu consegui
me explorar mais, ir além e aprender mais sobre a minha capacidade.

P: O que eu mudaria no projeto se pudesse?
R: O projeto funcionou bem, acho que mudaria sé o nome, mas mesmo assim sinto que ele estd funcionando.

P: Qual foi a minha relagdo com o projeto e os colegas?
R: Aminha relagdio com o projeto foi de envolvimento, os professores me ajudaram e apoiaram as minhas ideias e meus
amigos contribuiram no desenvolvimento, foi uma troca que deu super certo.

P: O que vocé acha que teria sido diferente se tivesse feito o projeto proposto pelas professoras?

R: Acho que quando temos a possibilidade de ver algo feito por nés sendo tirado do papel, a dedica¢do é diferente,
entdo acho que se o projeto fosse o que foi proposto, o trabalho sairia bem feito, mas a dedicag¢do talvez ndo fosse tdo
forte como foi.

P: Cite 03 coisas positivas que vocé levaria dessa experiéncia?
- Trocar experiéncias

- Explorar as suas ideias com vocé mesmo e ver que vocé é capaz
- Criar sem medo a sua obra

P: Cite 03 coisas que vocé mudaria no projeto.
Como j& disse o projeto funcionou bem, ndo mudaria nada.

P: Como vocé avaliaria a participagdo dos colegas e professores?
R: Foi uma troca, acho que todos foram produtivos.

Minha nota para o Inter:

R: Dou um MB para mim, ndo porque acho que meu trabalho é o melhor, mas sim porque me dediquei e aprendi que eu
consigo sim criar algo, o que eu achava que ndo era capaz, como vetorizar®, vi que eu tenho capacidade como os demais
colegas meus.

*técnica de desenho digital.
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Figura 22 (Superior) - Resultado de
uma ilustragdo vetorial aplicado a uma
simulagdo de produto inspirada na ani-
magdo Corine da estudante Sara Cruz
— 17anos. A Sara integrou o grupo que
desenvolveu o primeiro projeto das
cartas (Figura 16) e se limitou a colorir
os desenhos de outro colega, porque
ndo se sentia confiante em desenhar,
aqui apesar do uso da imagem do per-
sonagem como referéncia é possivel
perceber o desenvolvimento técnico da
estudante.

Figura 22 (Inferior) - Resultado de
uma ilustragdio vetorial aplicado a
uma simula¢cdo de produto inspirada
na animagdo A origem dos guardides
da estudante Maria Yasmim - 19 anos.
Estudante que passava desapercebida
nos projetos em grupo
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<186> O que néo faz muito sentido, ao
ver o perfil dos/ as docentes percebemos
que sé um tem uma formagéio especifica em
fotografia, até porque é uma formagdo re-
lativamente nova.
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O segundo grupo de trabalhos que apresen-
tarei trata dos desenvolvidos pelo curso de Processos
Fotogrdficos, turma nova com perfil completamente
diferente da anterior, durante um tempo resisti em le-
cionar nesse curso, quando retornei para sala de aula
encontrei um corpo docente completamente diferente
e algumas poucas reunides que participei o discurso
era de se distanciar das prdticas realizadas em Co-
municagdo Visual. O curso de Comunicagéo Visual foi
implantado em 2006 junto com o curso de Adminis-
tragcdo e tinham cerca de 9 anos de oferecimento, o
curso de Processos Fotogrdaficos foi implantado, cerca
de trés anos depois e teve a participagdo de docen-
tes da unidade no seu desenvolvimento curricular e
demorou um tempo por questdes de falta de docentes
e equipamentos para que o curso de fato assumisse
uma identidade.

Existia uma busca por autonomia sobre o ir-
mdo mais velho, por assim dizer, e o discurso de que
finalmente os docentes eram fotdgrafos'8®, pois de
modo geral existe um preconceito em relagéo aos/ as
docentes que sdo formados em Artes e especificamen-
te em Educagéio Artistica. O preconceito dd-se por se
tratar de formagdo antiga e que considerada fora da
realidade do “mercado” e eu considerava conviver
com isto desgastante, & medida que o nimero de au-
las foram diminuindo a realidade mudou e muitos/ as
docentes que concentravam suas aulas em Unico curso
ampliaram para outras habilitacdes.

Enfim, comecei a lecionar no curso de Processos
Fotogrdficos, as aulas de composicéio e de cara escutei
na minha primeira turma que ndo era fotografae ndo
devia estar dli lecionando. E claro, essa fala dos/ as
estudantes ndo era auténtica e sim fomentada, nada
que uma boa “DR” para pdr fim a este episddio.

No semestre seguinte iniciei nova turma, como

mencionado, o perfil das turmas tém uma varia¢do
de acordo com a demanda/ hordrio, esta turma em
questdo era no periodo da manha cuja a concorrén-
cia era bem maior que a da tarde e formada por
estudantes jovens na faixa de 16 até 27 anos, hete-
rogénea, desde o inicio unida, grande parte porque
os estudantes representantes de turma colaboravam
para a integragdo reduzindo os problemas de comu-
nicagdo entre eles/ as e em relagdo o/ as docentes..

J& mencionei, a unidade comegou a ter alguns
problemas em com as questdes relacionadas a géne-
ro, sexualidade e religido e os problemas come¢aram
a aparecer nas avaliagdes institucionais — e ainda
aparecem, sob a alegac¢do de que a escola tomava
pouca ou nenhuma providéncia no combate as discri-
minag¢des e preconceitos. Anteriormente haviam sido
desenvolvidos projetos com as temdticas e tinham a
proposta de um rodizio, cada semestre uma turma de
um curso abordaria a questdo; néio consegui resgatar
quais por auséncia de registro, no final do segundo
semestre de 2015 era a vez do primeiro médulo de
Comunicagdo Visual e fiquei responsdvel pela reda-
¢do da proposta e orientag¢do nas turmas da manhd e
da tarde. Esses projetos foram e sdo constituidos com
o propdsito de evidenciar que a unidade escolar esta
preocupada com os problemas levantados pelos/ as
estudantes e desenvolvemos um calenddrio que trata-
va de diferentes representacdes da diversidade e o
respeito, sejam religiosas, de identidade de género,
orientacgdo sexual, étnico-racial ou geracional.

Uma das coisas positivas que chamou a atengéio
nesta minha primeira experiéncia com o tema é que
considerava dificil fugir da discussdo, principalmente,
quando os /as estudantes querem discutir sobre isso e
também porque a construgdo destas visualidades sdo
reflexos das experiéncias dos/ as estudantes.



A capacidade de impactar mais, em quem
participa do que em quem apenas vé, o cartaz pen-
durado no corredor e como é importante o papel das
pessoas que trabalham com a produ¢do de imagens
para a desconstru¢do de estigmas e esteredtipos. Foi
um projeto bem ao modelo das autoestradas, rigido
em sua estrutura formal, muitos requisitos técnicos,
como responsdvel pela composicdo e conceituagdo
das imagens, parte que cabia ao meu componente
curricular, tive a oportunidade de discutir o papel
daquelas imagens no debate sobre as questdes com
os/ as estudantes.

Dessa experiéncia considerada bem-sucedi-
da dos calenddrios surgiu a oportunidade de orien-
tar o projeto a ser desenvolvido com os/ as estu-
dantes da turma de Processos Fotogrdficos, quem
fazia a orientagdio destes projetos era o componente
curricular responsdvel dos projetos pelas aulas de
técnicas de estudio. A proposta (Quadro 5) resultou
em seis trabalhos desenvolvidos pela turma, grupos
de seis até sete pessoas por escolha dos participan-
tes'®”. Destaquei dois por tratarem de questdes que
se desdobraram em trabalhos de concluséo de curso
e demostraram ndo sé a questdo do interesse pelo
tema e sim como os/ as estudantes consideram a
proposta permanente e buscaram aprofundamento
da discussdo.

Os temas dos trabalhos selecionados trata-
vam da experiéncia da transi¢do capilar's®
lagdio com o assumir da negritude por meio do cabe-
lo (Figura 23) e o outro do reconhecimento da beleza
de mulheres maduras através dos retratos das mdes
e avds das participantes do projeto (Figura 24).

O mérito destes trabalhos é que discutem
questdes essencialmente particulares dos/ as estu-

e sud re-

dantes e presentes no cotidiano escolar, as questoes
como de grande parte dos lares assumidos e manti-
dos por mulheres que se desdobram para manter os
filhos, muitas mdes solo que sdo evidenciadas pelo
fato dos/ as estudantes terem Unico sobrenome, algo
que no passado, representava a invisibilidade da
mde, hoje demonstra a auséncia do pai.

O projeto se desdobrou em outros momentos
de reflexdo das participantes que trabalharam te-
mas correlatos nos Trabalhos de Conclusdo de Curso
-TCC se empoderando e empoderando outras mu-
Ilheres como no caso da estudante Jamile Cristina (Fi-
gura 25) que trabalhou a representatividade das
mulheres negras de Pirapora do Bom Jesus, por meio
de ensaios fotogrdficos, ao ar livre em parques da
cidade trazendo ndo sé a discussdo sobre o acei-
tacdo da beleza da mulher negra, incluida muitas
vezes nas campanhas para pontuar no item politi-
camente correto, mas que ainda seguem padrdes
de como deve ser o corpo, a tonalidade da pele
ou a caracteristica do cabelo, também a relagcéo de
pertencimento ao local onde elas cresceram e vivem,
fora do eixo central em cidades cujas as oportunida-
des de trabalho demandam deslocamentos longos.

<187> Nd&o sou adepta ao sorteio de
grupos, acho que todos nés devemos nos
responsabilizar pelas nossas escolhas e
parcerias.

<188> Transicdo capilar é periodo em
que pessoas com cabelos crespos ou cache-
ados deixam de alisa-los e iniciam a acei-
tagdo da textura e forma natural dos seus
cabelos. E considerado como algo muito
importante em relagdo a assumir sua identi-
dade e resistir as pressdes estéticas do que
é considerado “cabelo bom”, dependen-
do do método utilizado para o alisamento
(permanente ou relaxamento) esse processo
é mais demorado exige paciéncia para que
os fios retornem ou crescam com sua textu-
ra natural, um momento considerado dificil
para a autoestima. Algo importante para o
movimento negro e sua identidade.
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Quadro 5 - Proposta do projeto de de-
senvolvimento de retratos sob a temati-
ca respeito as diferencas apresentada
ao/ as estudantes.
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Retratos da Diversidade
PROJETO INTERDISCIPLINAR 1 - Médulo | — 1° Semestre de 2017
Habilitagdo Técnica em Processos Fotogrdficos
Qualificagéio Técnica de Nivel Médio em Auxiliar Fotogrdfico

1. Tema: Desenvolvimento de uma série de retratos que enfatizem a questéo do respeito as diferencas, o combate & discri-
minacdo e o preconceito de qualquer natureza e que sensibilizem para empatia.

2. Palavras chaves: Fotografia; retrato; respeito; diferencas; empatia.

3. Justificativa: O projeto visa integrar os componentes do médulo | em um projeto que exerca as atribuicées e responsabi-
lidades contidas no plano de curso, sendo elas:

e Manuseio adequado de equipamentos.

e |dentificacdo e operagdo adequadas dos recursos oferecidos pelo equipamento fotogrdfico.

® Producdo de imagens utilizando cameras fotogrdficas.

4. Desenvolvimento do projeto:

e Pesquisar, discutir e analisar a viabilidade técnica juntamente com o s docentes.
Centralizadores e auxiliares o desenvolvimento do projeto.

Defini¢dio da estética a ser adotada;

Producdo das imagens fotogrdficas externas e internas;

Tratamento das imagens fotogrdficas;

Desenvolvimento da ficha técnica e texto curatorial sobre o projeto.

Impressdo e organizagcdo do material para apresentagdo.

5. Especificacdes
e  Retrato: Fotografias em formato vertical (retrato) externa e interna (estidio). O grupo
o Deverd produzir os dois “tipos” de imagem, mas poderd escolher em apresentar uma série de apenas um “tipo” ou
mista, tendo como premissa o exercicio de curadoria das imagens.
Estilo: Serd produzida uma foto por integrante do grupo, contudo com uma unidade.
Compositiva de modo que seja facilmente identificada a série.
Referéncia Imagética: o grupo deverd escolher um(a) fotografo(a) como referéncia
Compositiva.
Cuidados: as fotos ndo devem reforgar estereétipos.’

<1>A principio tinhamos acordado que a inspiragdo partiria de uma musica, muito por insisténcia de um docente do que por considerarmos pertinente. Fizemos|
laté um exercicio de transposigdo de linguagem, ndo gerou um impacto significativo no projeto, por fim esse dado acabou suprimido do briefing final do projeto,




0s visam a beleza d: grsas textu ¥ Projeto:
c o, relacionandas a naturalid das fi no o f i C Maria Edu

Pamela M

disso pode auxiliar na transformagéo do ser, mostrando que uma beleza :

E ; . Figura 23 - Apresentagdo do Banner
ndo exclui a outra, do crescimento da raiz s pontas, literalmente.

de divulgagdo com o resultado do
Projeto Afrorecer - Transicdo capilar
representada por meio diferentes pro-
cessos de florescimento.
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za da mulher vai além da maguiagem bem feita, da qualidade da  Projete:
camera, dos efeitos do Photoshop ou dos padrdes impostos pela midia. Ela  Amanda Cen
tem um encanto na alma, na pele marcada pelo tempo, na vida cheia de  Camila Almeida
experiéncias, na forga, no brilho dos olhos e no sorriso cativante. O projeto Elizabeth Catary
Figura 24 - Apresenta¢do do Banner Dupla Face realga a beleza da mulher pela quebra dos eredtipos de  Gabriela Alaminos
de divulgagdo com o resultado do Pro- perfeigdo, para isso apresentamos a elas um novo ambiente, o estidio  Jamille Cristina
jeto Dupla Face fotografico, onde sdo as estrelas a S por serem guem sio. Jumaira Lima
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O projeto de TCC da estudante Amanda Cena
(Figura 26), uma jovem de 17 anos que nunca se ma-
nifestava verbalmente nas aulas, muito quieta e que
ao acompanhar suas postagens nas redes sociais per-
cebi que estavam ligadas & poesia, apresentou ensaio
fotogrdfico articulado aos textos da poeta feminista
contempordénea Rupi Kaur com imagens captadas de
jovens mulheres representando nos corpos as sensa-
¢oes causadas pelos poemas. Durante a apresenta-
cdo final expds os desafios enfrentados e vencidos
na producdo do trabalho, realizado em estidio im-
provisado em casa com material emprestado, sem o
aparato disponivel na escola, realidade que varios
enfrentardo ao concluir o curso, assim como o papel
de outras mulheres na sua vida que superasse os seus
medos dentre elas sua professora do Ensino Médio de
Lingua Portuguesa e Literatura que a incenfivou com
as leituras e que lhe presenteou com o livro da Rupi.

Outro trabalho é o da estudante Elisabeth Ca-
tary que desenvolveu um portfélio de ensaios fotogrd-
ficos de mulheres com mais de 40 anos e teve como
principal modelo sua mde, no primeiro projeto ndo quis
participar por ndo se achar suficientemente bonita, ao
longo da realizagéio, dos ensaios fotogrdficos, perce-
bemos a transformacdo em relagdo & postura pouco
confortével para uma mais natural e confiante'®’.

O Projeto Afrorescer ganhou visibilidade fora
da escola, participou de uma publicagéo externa, o
estudante Sidinei Miranda (Figura 27) fez algumas
apresentacdes do projeto em escolas pUblicas para
estudantes do Ensino Médio com a finalidade de tra-
balhar o empoderamento e aceitagdo da negritude
dos jovens. Seus desdobramentos no TCC foram menos
diretos, Sidinei Miranda continuou a discussdo no sen-
tido de trabalhar as origens dos seus avés maternos

e paternos migrantes a partir da construgdo de um
ensaio de moda com objetos que pertenceram aos
mesmos. Outro projeto decorrente da discussdo foi o
desenvolvido pela dupla composta pelos estudantes
Raphael Oliveira e Willian Santos (Figura 28) desen-
volvimento de um ensaio para marca de streetwear
Piei Company concebida por ambos abordando ele-
mentos da cultura negra como Rap e Hip Hop.

Logo os impactos reverberam em outros proje-
tos como da estudante Victéria Santos e as oportuni-
dades conquistadas como mulher negra e fotégrafa
de eventos de Hip Hop. Vivenciamos um momento em
que discutimos representatividade negra no campo
da cultura de massa como no caso do filme Pante-
ra Negra'’® ou do videoclipe do titulo Apeshit dos
Carter dupla formada pelo casal Beyoncé e Jay-Z'?',
a escola e a formagdo de profissionais ndo pode fi-
car isenta destas discussdes ou simplesmente assumir
a postura do j& fazemos o suficiente, como quando na
banca de avaliagdo um docente (no masculino mesmo)
diz para a garota negra: “nossa achei que essas fotos
eram de banco de imagens, ndo achei que ficaria tdo
boas”, subestimando a capacidade de alguém que
trabalhamos para se tornar uma profissional.

Em termos curriculares estas questdes ndo es-
tdo colocadas nas orientagdes ou plano de curso elas
demandam trabalho que é constante de formagdo
dos/ as docentes para o enfrentamento das mudan-
¢ds, se pensarmos no projeto como um todo, dois pro-
jetos apenas ousaram sair da zona de conforto de
que é fazer aquilo que é “comercialmente” aceito, o
receio de se expor ainda é imenso por parte dos/
as estudantes que optam por tratar os assuntos com
superficialidade confortavel para “ndo polemizar/
problematizar” cedendo as pressées dos docentes;

<189> Ndo tive autorizagdo para apre-
sentar aqui o trabalho.

<190> Pantera Negra (Black Panter). Di-
recdo: Ryan Coogler Produgéo: Marvel Stu-
dios. Distribuicdo: Walt Disney Studios Mo-
tion Pictures, 2018. (134 min).

<191> Apeshit. The Carters. Dire¢do: Ricky

Saiz. 2018. Disponivel em: <https://youtu.

be /kbMgWXnpXcA>. Acesso em: 11/07/
2018.
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https://youtu.be/kbMqWXnpXcA
https://youtu.be/kbMqWXnpXcA

Figura 25 - Trabalho da estudante
Jamile Cristina que trabalhou a repre-
sentatividade das mulheres negras de
Pirapora do Bom Jesus por meio de en-
saios fotogrdficos
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Empoderamento da
mulher negra
por meio da fotografia



vocé tem dores
morando em lugares
em que dores nao deveriam morar

Figura 26 - Fotografia do Projeto Poe-
sia es tu corpo da Amanda Cena inspi-
rado nas poesias da Rupi Kaur
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Figura 27 - Painel de Referéncias com
os objetos dos avés do autor que fo-
ram utilizados na constru¢do do ensaio
— narrativa. Ao lado resultado do en-
saio em que é apresentado em forma
de um ensaio de moda a reconstrugdo
das lembrangas de um dos avés da Si-
dinei Miranda.
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Figura 28 - Ensaio fotogrdéfico desen-
volvido com intuito de promover a mar-
ca independente de moda street wear
PIEI COMPANY criada pela dupla Ra-
phael Oliveira e Willian Santos.
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<192> Que pode ser uma pequena corre-
¢do de luz ou reenquadramento, temos uma
recorréncia de agdes mais invasivas como
remog¢do de caracteristicas como manchas
e marcas de expressdio ou até mesmo ema-
grecimento. No caso da manipulagdo da
imagem sdo feitas literalmente outras ima-
gens a partir da original.
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se tratava de um trabalho interdisciplinar envolven-
do composicdo, prdatica em estidio fotogrdafico e
edico e tratamento de imagem e a interferéncia
chega ao ponto de um docente recomendar que se
suavizasse as marcas de expressdo das fotos com as
mdes e avds para que ficassem mais “bonitas”.

Diferente do curso de Comunicagdo Visual,
em Processos Fotogrdaficos, as participagdes dos dos/
as docentes sdo mais claras e acontecem dentro do
fluxo de trabalho de pré-producéo (composicdo com
pesquisa e conceituagdo), produgdo (com captacdo
das imagens em pratica/estidio) e péds-produgdo
(no fechamento do arquivo e ajustes de impressdo
com a edigdo e o tratamento da imagem'®?)

Esta estrutura de projeto tem dado certo, tdo
certo que faz trés semestres usamos inclusive o mes-
mo tema. No semestre passado sugeri os recortes
temdaticos deveriam ser feitos a partir dos artigos
da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, as-
sim quem sabe a gente parava de ouvir, pelo menos
na escola, que Direitos Humanos “era para defender
bandido” e intensificar a discussdo saindo da super-
ficialidade o que de certa forma aconteceu entre os
estudantes, a conversa nunca chegou na “sala dos
professores”. Este semestre estamos repetindo pela
terceira vez, ndo foi suprimida a orientagdo sobre o
uso dos Direitos Humanos como referéncia porque a
coordenacdo sé reenviou o arquivo do ano passado.

Uma vez que a receita dd certo, entra para
o carddpio oficial, na maioria das vezes esquecemos
que para a receita dar certo é preciso cuidar dos
ingredientes, das ferramentas e até ter o clima cer-
to e hd sempre o risco de cairmos no discurso vazio
de atender a uma demanda institucional sem que
de fato faga sentido aos/ as estudantes que estéio
avidos em discutir tais questdes.
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Figura 29 - Exposicéio de trabalhos das
estudantes Escola Profissional Feminina
de Sé&o Paulo. Imagem do acervo da
Etec Carlos de Campos/Projeto Memé-
ria. Décda 1960/data atribuida.
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CONSIDERACOES FINAIS

e possibilidades de novos percursos

Chego nesse ponto ainda com indagagdes, com
alguns vislumbres de respostas tempordrias. A primei-
ra delas é: no decorrer do desenvolvimento da tese,
fui questionada sobre qual era a “grande pergunta”
que iria responder e ndo tinha uma “grande pergun-
ta” e sim vdrias menores que abriam para milhares
de perguntinhas.

Na verdade, tinha a inquietag¢do, a intuicdo e
a tese seria o modo de colocar a prova que o contato
com a Arte mudava as pessods e as tais das com-
peténcias pessoais que sdo requeridas aos profissio-
nais e aparecem nos Planos de Curso, principalmente
aquelas que tratam das relagdes interpessoais, de-
senvolvidas por esse contato. Precisava encontrar o
meio de articular as teorias/ conhecimentos sobre as
fungées da Arte com o contexto da educagdo pro-
fissionalizante, algo que de certa forma eu j& vinha
discutindo desde o mestrado.

Parti do pressuposto, assim como precisamos
saber ler, escrever e interpretar os diferentes textos
e discursos na linguagem verbal, aquela que utiliza a
palavra, seja escrita ou oral, precisamos nos preocu-
par com as leituras das imagens. Ao longo da nossa
trajetéria escolar bdasica somos alfabetizados, apren-
demos a fonologia, morfologia e sintaxe, estudamos
os diferentes géneros e estilos da linguagem. Contudo

os curriculos ndo apresentam a preocupagdo no que
se refere a “alfabetizagdo”, por exemplo, para as
leituras de imagens ou com relagdo as linguagens ar-
tisticas sonoras, corporais e cénicas.

Durante a pesquisa desenvolvi a andlise na
perspectiva da linguagem visual, existem campos de
intersecgcdo entre as linguagens da Arte, pela minha
formacdo nas Artes Pldsticas e Visuais, me sinto con-
fortdvel em trabalhar com imagens, mesmo que sejam
multimididticas como no caso das animagdes, filmes e
videoclipes. As imagens na atualidade se proliferam
exponencialmente — pela democratizagdo'”?
meios de produgdo, estdo em todos os lugares e ndo
podemos ficar alheios aos potenciais discursivos e/ ou

— dos

manipuladores.

No decorrer da pesquisa compreendi que en-
sino de Arte ndo é necessariamente sinbnimo de aula
de Arte, porque em contato com os/ as estudantes
fui percebendo o porqué, muitas pessoas, desacre-
ditam das aulas de Artes, principalmente na escola
puUblica das regides periféricas. As aulas de Artes sim-
plesmente ndo acontecem, sofreram de uma intensa
precarizagdo e o relato que os/ as estudantes fazem
é a falta de docentes. E esta néo é particularidade
das aulas de Artes, mas das escolas que estdo mais
afastadas dos eixos de mobilidade ou regides com

<193> Se pensarmos que ha 20 anos o que
era a producdo e custo de uma fotografia
analégica, mesmo com o a popularizagdo
das revelagdes em 24 horas, levariamos ao
menos um dia para vermos o resultado de
uma selfie com o look do dia. Hoje encontrei
dificuldades de, por exemplo, citar segundo
as normas da ABNT um Meme, um tipo de
imagem viral, sem atribuicéo de autoria.
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<194> Refiro-me aos personagens Or-
son Wells. ORWELL, George. A revolugéio
dos bichos. Editora Companhia das Letras,
2007.

<195> A pergunta que mais ouvi nos qua-
tro anos de desenvolvimento da tese foi so-
bre o que eu ia fazer com o titulo, se eu ia
deixar a escola, se iria para “faculdade”
e o espanto era geral quando dizia que
pretendia continuar na escola. Num dado
momento comecei até achar que os/ as co-
legas queriam se livrar da minha pessoa e
das minhas problematizagdes. Esse tipo de
questionamento foi até mais recorrente do
que o sobre “grande pergunta”. Grande
parte do espanto com a resposta se dd&
pelo fato de que o dpice da carreira numa
Etec é o titulo de Mestre e o titulo de Dou-
tora ndo serd contabilizado em termos de
remuneragdo.

<196> Refiro-me somente ao eixo de
producdo Cultural e Design em que temos
04 docentes no programa de Mestrado do
Centro Paula Souza com temdticas relacio-
nadas a gestdo e avaligdo na educagdo
profissional, 03 docentes no Mestrado com
o programa de parceria institucional entre
Centro Paula Souza e Unesp nas dreas de
Comunicagdo e Design, 01 docente, no caso
eu, no mesmo programa com o Doutorado
em Artes e 01 docente desenvolvendo o
Mestrado em instituigdo particular.
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maior indice de violéncia. Carapicuiba é um munici-
pio grande e populoso, suas melhores escolas estdo
préximas do centro da cidade, sdo poucas e disputa-
das as vagas. Uma realidade que infelizmente esta
tese ndo dd conta de solucionar. Porque a questdo é
estrutural, é preciso repetir o discurso, dito inUmeras
vezes que necessitamos de politicas publicas, infraes-
trutura, melhoria salarial, tornar a carreira docente
promissora para os jovens e os/ as docentes sejam
reconhecidos como profissionais, ndo por sacerdécio,
ou como “bico”.

No decorrer da tese, apresentei projetos de-
senvolvidos numa instituicdo publica que muitos con-
sideram a “prima rica” da educag¢do do Estado de
Sdo Paulo, mas que mesmo dispondo de infraestrutura
acima da média que outras modalidades de educa-
¢do puUblica e, um quadro docente composto em parte
por especialistas nas linguagens visuais, em termos de
debate, fruicdo e contextualizagdo, ndo existe equili-
brio entre o fazer e as apreensdes do campo da Arte.

Sei que cada realidade tem suas peculiarida-
des e penso que o tempo dedicado a responder a
“grande questdo”, na verdade me serviu para buscar
as respostas aos pequenos e ndo tdo pequenos de-
safios didrios na minha pratica docente. Porque sdo
inimeras camadas que confronto sem abandonar as
minhas convicgdes de que precisava retribuir & socie-
dade o investimento, indiretamente, feito na minha
pessoq, todo meu processo educativo do ciclo bdasico
ao doutorado foi realizado em instituicdes publicas.
Uma das questdes que tive que lidar no contexto da
educagdo publica foi saber até que ponto podemos
nos envolver sem que se torne um processo de explo-
ragdio, exercicio constante entre ndo ser cavalo, mas

ndo se colocar na figura do burro'?4.

Uma das respostas as perguntas surgidas no
percurso é que precisamos escrever e registrar os
processos educacionais, mesmo me considerando or-
ganizada, percebi como tenho dificuldade em fazer
registros significativos. Falo daqueles registros para
além da burocracia, cobrados pelas avaliagdes “proé-
bénus” ou para agdes de divulgagdo nas redes sociais
da escola e instituicdo na época de divulgacdo do
Vestibulinho. Falo dos apontamentos pessoais, didrios
de bordo, provas materiais do valor do nosso traba-
lho, porque sei o valor imaterial do meu trabalho e de
tantos outros/ as docentes na trajetéria de cada um/
a dos estudantes que tive a oportunidade de parti-
lhar a construgdo dos saberes.

Os programas de pés-graduagéo tém se mul-
tiplicado (a duras penas e com todos os cortes) e con-
tribuem para que mais docentes fagam o exercicio de
refletir sobre sua trajetdria, referéncias e processos.
Mas a busca de uma titulagdo termina nos esvazia-
mentos das salas de aula, pois por inUmeras questoes,
estes docentes encontram outras oportunidades e dei-
xam a escola bdsica, principalmente a pUblica'?, no
caso em especifico a educagdo profissional de nivel
médio.

Atualmente na unidade escolar que atuo temos
9 dos 37 docentes'?® em exercicio desenvolvendo ou
finalizando suas pesquisas nos Ultimos dois anos, nes-
se periodo nunca discutimos ou apresentamos nossas
pesquisas, uns aos outros, salvo dois colegas, ndo te-
nho ideia do que se tratam as pesquisas dos demais.
Compreendo que a pesquisa pode ser um processo
solitdrio e de recolhimento, me considero bastante os-
tracionista em muitos aspectos, perdemos a oportuni-
dade, nés e a instituicdo que investe nesse processo,
ndo possuimos mecanismos suficientes para usufruir



dos resultados. Os afastamentos sdo importantes, so-
bretudo para obter os créditos, tempo de leitura e
andlise dos dados e a conclusdo das pesquisas, como
o préprio nome diz: nos afasta. Conforme venho apon-
tando no decorrer da tese, vivemos a dicotomia entre
a valorizagdo das individualidades com o discurso im-
pregnado pela meritocracia e a construcdo coletiva
dos saberes com as redes de compartilhamento.

Escrevo sobre tais questdes, entre docéncia
e pesquisa, porque a pesquisa nos muda de algu-
ma maneira como pessoa, muda principalmente as
nossas praticas em sala de aula, no meu caso a mu-
danga se deu principalmente pela autopercepg¢do.
No comeco tinha uma divida (daquelas muitas per-
guntas que mencionei de inicio) se estas imagens e
repertérios da cultura de massa seriam objetos do
ensino da Arte. No percurso estudei coisas sobre
Educomunicagéo'”” e cheguei a considerar se trata-
ria desse assunto ou ndo na tese, depois de algumas
leituras fiquei pensando se eu ndo estava categori-
zando demais as coisas e lembrei que diversos ob-
jetos estdo nos museus como obras de Arte eram no
passado objetos cotidianos como um saleiro, talvez
ndo qualquer saleiro, mas ainda um saleiro.

Cito o saleiro porque ganhei de uma amiga um
conjunto de saleiro e pimenteiro que formava um pds-
saro em ninho e achei aquilo tdo lindo que coloquei
na estante da sala como objeto de apreciagdo e cho-
rei quando por acidente quebrei uma das partes que
formava o ninho. Percebi que ndo é possivel separar,
o que pertence ou néio, ao campo da Arte e se esta-
mos falando de um ensino de Arte plural precisamos
estar abertos a discutir os saleiros, Steve Universe'%,
Anitta, Pablo Vittar e The Carters.

Lembro de ter encontrado a imagem que abre

as consideragdes finais dessa tese no acervo da Esco-
la Profissional Feminina de Sdo Paulo (Figura 29) e na
ocasido ter estranhado aquelas figuras da cultura de
massa na exposi¢cdo dos trabalhos das estudantes e
ter comentado sobre isso com a Rejane que esponta-
neamente me respondeu que aquilo era o que as ga-
rotas consumiam culturalmente, era parte do reperté-
rio delas e estava presente nos trabalhos. E hoje ndo
é diferente quando os/ as estudantes compartilham
seus gostos e referéncias culturais na producdo dos
projetos.

A escolha destas imagens estd impregnada de
representatividade, ndo é & toa que estdo presentes
nos exemplos Steve Universe uma animagdo onde to-
das as personagens, exceto Steve, sdo femininas, que
trata de diferentes constituicdes familiares e lida com
os processos de transicdo da inféncia e adolescéncia;
assim como o casal The Carters e outras referéncias
negras, assim as figuras de Anitta, Pablo Vittar, Karol
Conka, essencialmente nas discussdes sobre género e
que os/ as jovens estudantes reivindiquem esse es-
pacos de representatividade e discussdo. Questiono
o quanto um corpo docente majoritariamente branco,
cis género, heteronormativo e cristdo estd preparado
para discutir essas referéncias, porque vai totalmente
além de estar disposto/ a, é preciso formagédo conti-
nuada em educagdo para os direitos humanos, rela-
¢cdes étnico raciais e género em todas as modalidades
de ensino/ componentes curriculares e ndo apenas
nas aulas de Etica e Cidadania.

Porque uma das perguntas que me fazia, em
relagdo aos projetos desenvolvidos na escola sobre
as temdticas da diversidade e respeito as diferencgas,
era se promoviam a discusséo ou apenas atendiam as
demandas dos indicadores e avaliagdes. Reconheco

<197> Resumidamente a Educomunicagéo
é um conjunto das agdes inerentes ao pla-
nejamento e implementagéio de processos e
produtos para o desenvolvimento do espi-
rito critico dos usudrios dos meios de comu-
nicagdo e o uso adequado os recursos da
informacdo nas praticas educativas, criando
e fortalecendo ecossistemas comunicativos
em espagos educativos. Tomo como referén-
cia: SOARES, I. et al. Caminhos da educo-
municagdo. 2001.

<198> Steven Universe. Dire¢do: Ryan
Coogler Produgdo: Rebecca Sugar. Dis-
tribuicdo: Cartoon Network Studios, Primei-
ra Temporada /2013. Em produgéo/154
episédios (11/22 min).
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<199> Temos até uma piada interna que
é o inter do eu sozinho, quando um/ a do-
cente acumula mais de um componente cur-
ricular na mesma turma e desenvolve proje-
tos conectados entre eles.
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a relevancia de tais projetos e como minha mde diz:
“antes pouco do que nada”. O problema é quando
comecamos a achar que o pouco é suficiente dian-
te do contexto geral e é um problema quando algo
passa a fazer parte do carddpio, sé replicamos a
receita.

Problematizo isso porque muitos dos projetos
sdo interdisciplinares sé no nome, porque cada um
faz a sua parte dentro do componente curricular'®,
na maioria das vezes, desenvolvemos projetos no
mdximo multidisciplinares, um componente curricular
aborda as questdes conceituais da imagem, outro a
iluminagdo, outro o tratamento da imagem para cor-
rigir a ilumina¢cdo “errada” desenvolvida no outro
componente curricular e ainda fazemos uma banca
para “questionar” as escolhas “equivocadas” dos/ as
estudantes, como se nds ndo estivéssemos envolvidos
no processo.

Os temas como diversidade ou problemas lo-
cais de enorme potencial transdisciplinar, sdo no ma-
ximo discutidos com o/ a orientador/ a do projeto se
esse/ a se predispuser a discutir porque alguns deles
sdo dificeis, demandam enfrentamentos de precon-
ceitos, que vdrias vezes ndo sdo admitidos pela/ os
préprios/ as docentes.

Entdo, os temas polémicos sdo tangenciados
ou dissuadidos, falamos de violéncia contra os negros,
mas ndo falamos que mulheres negras e pobres so-
frem mais violéncia; falamos sobre Drag Queens, afi-
nal estdo na “moda” e como um colega as definiu “sdo
artistas cémicos como palhagos”, mas ndo falamos da
violéncia contra as pessoas LGBTQI+; ndo ouvimos
funk porque as letras sdo machistas, mas ouvimos na
raddio da escola sertanejo universitdrio “ai se eu te
pego” com a maior naturalidade.

Quanto maior o contingente, maior a plurali-
dade, maior a necessidade de debate, parece-me,
cada vez mais truncado o didlogo. Planos de trans-
formar a educagdo em um negécio, cada dia mais,
rentdvel em todos os niveis (porque no ensino superior
isto & aconteceu), projetos como Escola sem Partido e
o discurso religioso estdo impregnados no cotidiano,
por vezes, na fala dos/ as préprios/ as docentes.

Claro que ninguém nasce desconstruido, as mu-
dangas sdo mais rdpidas que as alteragdes curricu-
lares e os programas de formagdo, estamos lidando
com pessoas, as particularidades e todo o seu histéri-
co e vivéncias, eu mesma ndo tinha ideia do quanto o
fato de ter nascido branca me colocava em uma situ-
agdo de privilégio, em relagdo a outras mulheres que
eram negras. Sé tive esta percepgdo convivendo com
mulheres negras, meu pai é negro, meu avd era negro,
mas as mulheres da familia sdo brancas. A familia
da minha mde é branca e lembro-me quando crianga
que minhas tias diziam que eu e minha irm& tinhamos
o “pé na cozinha”, achdvamos que era pelo fato de
sermos mais “pobres” que nossas primas, depois de
anos, j& adulta descobri que se tratava de uma re-
feréncia ao fato do meu pai ser negro. Assim como a
implicancia destas mesmas tias em relagdo ao cabelo
cacheado da minha irma.

S&o experiéncias — ressignificadas e descon-
truidas — na medida que temos contato com o outro e
a escola é na maioria das vezes este outro lugar fora
do convivio familiar, nesse processo considero que
Arte e suas linguagens tem muito a contribuir. Haja
vista as experiéncias apresentadas e tantas que po-
deria ainda apresentar.

Mas diante dessas novas perguntas, quais se-
riam as respostas possiveis? Possiveis, porque mesmo



acreditando que grande parte das situagdes que
acontecem no micro sdo reflexos do macro, as res-
postas que encontrei dizem respeito a uma experi-
éncia especifica. Talvez, a resposta fosse outra se no
percurso, tivesse me decidido por uma rota, de inicio,
considerava mais segura, como fazer a revisdo bi-
bliogréfica, um copilado de estudos e teorias sobre
as contribuicdes da Arte aplicadas ao contexto da
formagdo profissional. Entretanto profissionais sdo
pessoas e como pessoa e profissional da educagdo
compreendi as questdes eram permeadas pela minha
experiéncia e pelo referencial que construi durante
minha formagdo, os autores e autoras eleitos, os pro-
jetos que selecionei como exemplos e todas as esco-
lhas constituirdo possibilidades.

Diante do percorrido, tenho consideracdes que
sintetizam algumas perguntas e respostas que construi
durante a pesquisa: A primeira delas, ndo é possivel
dissociar curriculo da formagéo continuada de docen-
tes, ao longo do processo percebi, que uma coisa é o
documento curricular, pode ter diversos nomes como
base curricular, orientag¢do, plano de curso, entre ou-
tros, e outra coisa é o curriculo na ag¢dio propriamente
dita. Por isso na segunda parte do trabalho quando
relato as experiéncias fago a analogia com o tex-
to dramatirgico; podemos ter o mesmo texto, mas o
cendrio, o local e época de encenagdo, seus atores e
atrizes — mudam completamente — a apreensdo que
se tem do enredo, se adicionam camadas, atualizam
questdes, entdo com um modelo tecnocrata depen-
dendo da formagdo do/ a docente é possivel de-
senvolver atividades exploratérias e emancipadoras.
Assim como a proposta que tenha uma premissa de
descontruir preconceitos possa reforga-los se aquele/
a que a conduz ndo tiver aberto aos principios de

alteridade e empatia, questdes estas que devem ser
contempladas nos processos formativos.

Aos poucos, as mudangas acontecem, depois de
quatro anos trabalhando no Programa Especial de For-
magdo Pedagégica da instituicéio, em 2018, foi incluida
uma disciplina para tratar de educagdo inclusiva e que
aborda ndo sé as questdes referentes as deficiéncias
fisicas e intelectuais, também a alteridade nas relacdes
étnico raciais e de género. Espero apenas que ndo con-
siderem que isto j& seja o suficiente e outras iniciativas
ampliem o didlogo. Querendo ou ndo, como docentes
e educadores/ as nos tornamos referéncias com nossas
posturas, falas e consultores/ as e conselheiros/as para
os mais variados temas de receitas de bolo vegano aos
relatos sobre relacionamentos abusivos.

Outra questdo relevante para o debate sdo
as legislagdes, sem diUvida é uma garantia de espacgo,
discussGo e cobranca de agdes; as leis por si s6 ndo
ddo conta, é preciso formagdo, acompanhamento e
debate. Logo, os indicadores institucionais fruto das
avaliagdes, mesmo que existam alguns problemas no
papel deles, sobre o tipo de indicador ou a forma
como sdo obtidos, foram e s@o os impulsionadores dos
projetos que temos na escola, os projetos sdio imple-
mentados mais por for¢a dos indicadores do que pelo
didlogo com a comunidade.

Os indicadores contribuem para o fortaleci-
mento dos processos democrdticos e colaborativos de-
senvolvidos na escola, dentre eles questdes da inter-
disciplinaridade. Ainda falta espago para o debate,
contudo os projetos tém se tornado menos impositivos
aos/ as docentes, nem todos os/ as docentes tiveram
formag¢des ou experiéncias interdisciplinares e hoje
consigo perceber que em alguns casos, ndo se trata
de md vontade.
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<200> Infelizmente as nossas avaliagdes
sdo unilaterais e ndo existem indicadores
relacionados a supervisdo, formagdo conti-
nuada, programa de formagéo e avaliagdo
institucional. Os indicadores da unidade
que congrega os departamentos séo obti-
dos pela média das unidades escolares.

<201> Cf. CEETEPS. Proposta Curricular
do Ensino Médio Centro Paula Souza, Sdo
Paulo, 2005, p. 60.
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E fato que a fluidez dos projetos depende
muito das relagdes interpessoais, s@o necessdrias
acdes que contemplem as maneiras de pensar a
interdisciplinaridade na formagdo continuada dos/
as docentes e maior clareza institucional de quais
séio os referenciais tedrico/ metodolégicos adotados
pela instituicdo, isso ndo estd claro e existem conflitos
entre os diversos departamentos que comp&em a
instituicdo?. Estas sdo questdes para outra tese.

Estou percorrendo tais aspectos para chegar
ao ponto de que ao desenvolvermos os planos de
curso das formacgdes, discutimos quais sdo as compe-
téncias profissionais, técnicas ou pessoais, requeridas
para o desenvolvimento daquela atividade ou ocu-
pagcdo, buscamos por meio do documento tragar um
perfil desejado ou esperado de profissional e quais
contetdos levariam no processo de formacgdo ao de-
senvolvimento das competéncias e perfil. Contudo
ndo temos a mesma orientagdo em relagdo ao per-
fil profissional dos/ as docentes que desejamos, ao
longo da minha experiéncia profissional, fui membro
de diversas bancas de processos seletivos e concursos
de docentes e de fato sei que é dificil — conhecer ou
reconhecer — todas as competéncias do/ a mesmo/
a naquele momento, as vezes usamos indicadores a
intuicdio de formagdo, o curriculo, estes itens ndo sdo
avaliados no processo, caberia a instituicdo promover
a formagdo em servico para um alinhamento desse
perfil. Claro que podem apontar o Programa Forma-
¢cdo Pedagégica para Educacdo Profissional de Nivel
Médio, este é apenas para que bacharéis se licen-
ciarem, nas suas dreas de formagdo. Em 2018 sua
carga hordria foi ampliada de 360 horas para 1000
devido as mudangas na legislagdo. O programa é
aberto aos/ as docentes de outras instituicdes e néo

aborda especificidades dos diferentes eixos tecnolé-
gicos, apesar de grande parte dos autores, tutores e
orientadores integrarem o quadro da instituicdo e os
contetdos versem sobre o cotidiano das escolas.

Diante das consideragdes, as perguntas que se
desdobraram da minha hipétese, a Arte como ignito-
ra de processos cognitivos, perceptivos e sécio afeti-
vos, ndo estd restrita as aulas de Artes do curriculo
do Ensino Médio, que originaram a minha inquietagdo
inicial, as questées discutidas nas aulas e projetos de-
senvolvidos poderiam ser discutidos em outros dmbitos
ou habilitagdes profissionais, como nas aulas de Etica e
Cidadania, como um conteido que se pressupde base
da formagdo cidada.

Uma das ressalvas pressentidas ao longo da
pesquisa, no caso do componente curricular Etica
e Cidadania é que existe grande quantidade e di-
versidade de temas para os profissionais que estdo
habilitados a leciona-lo, a possivel solugdo seriam os
processos continuados de formagéo, hoje facilitados,
por processos semipresenciais e/ ou & disténcia. Ndo
considero que se empregue o modelo aos contetdos
ligados & Arte, o engessamento e a formatagdo po-
deria causar por vezes o efeito reverso.

A alternativa que considero vidvel diante do
exposto seria a retomada das “disciplinas projeto”?°"
que compunham a parte diversificada do ensino mé-
dio da institui¢dio e com as reformulagdes curriculares/
mudanga na legisla¢do ao longo da década de 2000
perderam seu espag¢o na carga hordria. Estes com-
ponentes curriculares eram considerados diferencial
positivo na formagdo dos estudantes, dentre os eixos
temdticos figuravam projetos envolvendo producdes
artisticas, comunica¢do, meio ambiente e as unidades
os escolhiom de acordo com as caracteristicas da sua



comunidade e corpo docente. Existe argumento nega-
tivo apontado por alguns, o fato da atribuicdo das
auvlas para o ministrante do projeto ficar a cargo da
dire¢do da unidade; pode gerar favoritismos e reser-
va de aulas & alguns docentes.

Considero que as unidades escolares devem
ter algum tipo de autonomia, mesmo com risco, que
poderia ser minimizado por estratégias, as existentes
para os cargos de coordenagéo que o/ a docente
inscreve projeto. Cada habilita¢do profissional e tur-
ma teriam seus projetos, multiplicariam as oportuni-
dades das almejadas atividades intercurso e/ ou in-
terdisciplinares, cada unidade escolar faria a opgéio
de escolha da matriz com ou sem estes componentes
curriculares eletivos, a partir da consulta a sua comu-
nidade — docentes e estudantes — projetos poderiam
ser discutidos no semestre anterior e implantados no
segundo médulo, forma democratica de trazer conte-
Udos pertinentes aquela realidade.

Ao analisar as orientagdes nos documentos ofi-
ciais verificamos que estdo elencados valores, ques-
tdes referentes & estética e a criatividade que ja se-
riam argumento para justificar esta demanda.

Hoje os planos de curso de educacéo profis-
sional da instituicdo contam com conteddos fixos obri-
gatdérios por serem a demanda do mercado como: a
lingua portuguesa, a lingua inglesa e os citados con-
tetdos das aulas de Etica e Cidadania.

A questdo ndo é inflar a matriz curricular com
mais componentes ou outro projeto além dos Traba-
lhos de Concluséo de Curso; sim abrir espagos para
o didlogo, autonomia e conteidos que extrapolem
questdes de mercado de trabalho, porque formamos
ndo sé profissionais, fundamentalmente pessoas/ hu-
manos, produtores e consumidores. Precisamos com-

preender que a escola, mesmo no caso de educagdo
2 e precisamos de
espacos para aquilo que ndo tem “utilidade de mer-
cado”. Sdo possibilidades de novos percursos que vis-
lumbro no lugar onde cheguei.

profissional, ndo é uma empresa®

Grata pela sua leitura.

<202> Tomo como referéncia os estudos
de Laval e Ordine que discutem o lugar da
escola na dindmica neo e ultraliberal.

Cf. ORDINE, Nuccio. A utilidade do inutil:
um manifesto. Zahar, 2016.

Cf. LAVAL, Christian. A escola ndo é uma
empresa: o neo-liberalismo em ataque ao
ensino publico. Londrina: Editora Planta,
2004.
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