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RESUMO

As novas diretrizes curriculares para os cursos de Engenharia apresentam competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas pelos egressos dos cursos de engenharia, de forma que os
conceitos sejam aprendidos e executados na préatica do cotidiano profissional para resolucdo de
problemas. As metodologias empregadas no ensino para tais cursos, devem contemplar a
mediacdo do professor para aquisicdo dos novos saberes, respeitando as caracteristicas que o
egresso leva consigo, e a partir delas, utilizar linguagens e saberes que todos possam
compreender e assimilar, de maneira ética, respeitando as pluralidades dos discentes, docentes
para uso futuro da vida profissional com clientes e colegas. O presente trabalho enquadra-se
com uma abordagem qualitativa e exploratoria, e apresenta a teoria cognitivista de Vygotsky
na disciplina de Gestéo de Projetos do curso de Engenharia de Produ¢do, como possivel fonte
de aperfeicoamento das praticas didatico-pedagogicas, inclusive auxiliando na implantagdo das
novas diretrizes para os cursos de Engenharia. Através de questionario aplicado a docentes da
area em questdo, caracterizou-se o perfil e as praticas de ensino para verificar se havia
convergéncia dessas praticas com elementos de referenciais tedricos sobre ensino-
aprendizagem, de forma explicita ou tacita. Concluiu-se que a teoria de Vygotsky pode
favorecer os processos de ensino e de aprendizagem nessa disciplina pois a maior parte dos
docentes ja apresenta atitudes pedagdgicas, em suas aulas, relativas a teoria sociointeracionista.

PALAVRAS-CHAVE: Docentes. Ensino em engenharia. Gestdo de Projetos. Teorias de
aprendizagem. Vygotsky.



ABSTRACT

The new curricular guidelines for Engineering courses present skills and abilities to be
developed by those who graduate from engineering courses, so that the concepts are learned
and implemented in the daily practice of professionals to solve problems. The methodologies
used in teaching for such courses must contemplate the teacher's mediation for the acquisition
of new knowledge, respecting the characteristics that the graduate takes with him, and from
them, using languages and knowledge that everyone can understand and assimilate, in an ethical
way, respecting the pluralities of students, teachers for future use of professional life with
clients and colleagues. The present work presents VVygotsky's cognitivist theory in the Project
Management discipline of the Production Engineering course, as a possible source of
improvement of didactic-pedagogical practices, including helping in the implementation of new
guidelines for Engineering courses. Through a questionnaire applied to professors in the area
in question, the profile and teaching practices were characterized to verify if there was
convergence of these practices with elements of theoretical references on teaching and learning,
either explicitly or tacitly. It was concluded that VVygotsky's theory can favor the teaching and
learning processes in this discipline since most teachers already have pedagogical attitudes, in
their classes, related to the socio-interactionist theory.

KEYWORDS: Teachers. Engineering education. Project management. Learning theories.

Vygotsky.
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1 INTRODUCAO

A Resolugdo N° 2 da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educagéo do
Ministério da Educacao brasileiro instituiu as novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso
de Graduacdo em Engenharia — DCN de Engenharia (CNE/CES 2/2019) (BRASIL, 2019), as
quais determinam que as institui¢fes de ensino de nivel superior (IES) com cursos de graduagao
em Engenharia precisam ter novos Projetos Pedagogicos de Curso, a serem implantados até
2023, para se adequarem ao estabelecido por lei. Isso exigird mudancgas na organizagdo, no
desenvolvimento e na avaliacao dos cursos de engenharia.

De acordo com as DCN de Engenharia, o perfil do egresso de cursos de graduagdo em
Engenharia deve compreender visdo holistica e humanista, criticidade, reflexdo, criatividade,
cooperacao e ética e formacdo técnica. O egresso de um curso de engenharia devera estar apto
a pesquisar, desenvolver, adaptar e utilizar novas tecnologias, reconhecer as necessidades dos
usuérios, formular, analisar e resolver, de forma criativa, os problemas de Engenharia, adotando
perspectivas multidisciplinares e transdisciplinares em sua pratica, considerando aspectos
globais, politicos econbmicos, sociais, ambientais, culturais e de seguranca e satde no trabalho
(BRASIL, 2019).

As novas Diretrizes enfatizam ainda a importancia de se valorizar o trabalho docente e de
preparar os professores para que tenham a formacéo pedagdgica necessaria para concretizar as
propostas contidas nos Projetos Pedagdgicos de Curso. Propdem que as institui¢fes de ensino

mantenham...

permanente Programa de Formacdo e Desenvolvimento do seu corpo docente, com
vistas a valorizagdo da atividade de ensino, ao maior envolvimento dos professores
com o Projeto Pedagdgico do Curso e ao seu aprimoramento em relacdo a proposta
formativa, contida no Projeto Pedagdgico, por meio do dominio conceitual e
pedagdgico, que englobe estratégias de ensino ativas, pautadas em praticas
interdisciplinares, de modo que assumam maior compromisso com o desenvolvimento
das competéncias desejadas nos egressos. (MEC, 2019, Artigo 14)

Nesse novo enquadramento para o0s cursos de Engenharia, identifica-se a
responsabilidade dos docentes na escolha de estratégias educacionais que melhorem o processo
ensino-aprendizagem, de forma que o aluno domine os significados dos contetdos ensinados e
consiga colocé-los em pratica, para resolucdo de problemas nos diversos campos de atuacao.
Observa-se que a comunicacdo dentro da sala de aula influencia a construcéo do significado
dos conceitos apresentados, tendo o docente um papel primordial (KIEMER; GROSCHNER,
PEHMER, SEIDEL, 2015; NAIDOO; LIKWAMBE, 2018).
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A formacdo do engenheiro é um bacharelado e muitos engenheiros que se tornam
docentes desconhecem as teorias de aprendizagem, tratadas em cursos de licenciatura
(RAMMAZZINA FILHO; BATISTA; LORENCINI, 2014). Situacbes como esta podem
ocasionar falta de preparo para o planejamento de aulas, ao se priorizar gostos pessoais nas
escolhas pedagodgicas, em detrimento de escolhas didatico-metodolégicas, interferindo
negativamente na potencialidade do ensino e na avaliagdo da aprendizagem dos discentes.

O ensino contextualizado na engenharia, com conteudo didatico de estudo de casos, pode
auxiliar os docentes nas percepcfes necessarias a melhoria dos processos de ensino e
aprendizagem. Para Mazzioni (2014) e Hwang (2013) a forma como o docente planeja suas
atividades de sala de aula determina o maior ou menor interesse dos discentes e contribui com
0 andamento das atividades educacionais. A formacdo para a docéncia, ja no ensino de
graduacdo e de poés-graduacdo em engenharia, com estudos de casos reais (ensino
contextualizado), auxiliariam os docentes a terem as percepc¢des necessarias para melhorarem
0 processo de ensino e, consequentemente, favorecer a aprendizagem dos estudantes.

Conhecerem os conceitos e abordagens de ensino-aprendizagem propostos por diferentes
autores e manterem-se atualizados, quanto a resultados de pesquisas realizadas nas areas da
Pedagogia e da Educagdo no ensino superior, pode dotar os docentes de cursos de graduacéao
em Engenharia de melhores condic¢des de avaliarem o perfil de seus estudantes e de proporem
atividades condizentes com os objetivos de cada disciplina. De acordo com Ertmer e Newbay
(2013), as Teorias de Aprendizagem sdo uma fonte de estratégias, taticas e técnicas de instrucao
verificadas, que ao serem aplicadas, tém o potencial de contribuir para a melhoria das atividades
educacionais.

Este trabalho trata de condi¢es e métodos de realizacdo de uma disciplina especifica em
cursos de Engenharia de Producdo. Com base em defini¢cbes do International Institute of
Industrial Engineering — I11E, a Associagdo Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO)
define que a Engenharia de Produgéo competem...

...0 projeto, a implantacdo, a operagdo, a melhoria e a manutencdo de sistemas
produtivos integrados de bens e servigos envolvendo homens, materiais, tecnologia,
informacgdo e energia. Compete ainda especificar, prever e avaliar os resultados
obtidos destes sistemas para a sociedade e o meio ambiente, recorrendo a
conhecimentos especializados da matematica, fisica, ciéncias humanas e sociais,
conjuntamente com os principios e métodos de anélise e projeto da engenharia.
(ABEPRO, 2019)

A ABEPRO destaca ainda que produzir ...

€ mais que simplesmente utilizar conhecimento cientifico e tecnoldgico. E necessario
integrar fatores de natureza diversas, atentando para critérios de qualidade eficiéncia,
custos etc. A Engenharia de Producdo, ao voltar a sua énfase para as dimensdes do
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produto e do sistema produtivo, veicula-se fortemente com as ideias de projetar
produtos, viabilizar produtos, projetar sistemas produtivos, viabilizar sistemas
produtivos, planejar a produgdo, produzir e distribuir produtos que a sociedade
valoriza. (ABEPRO, 2019)

Entre as areas de atuacdo profissional em Engenharia de Producdo e de desenvolvimento
de pesquisas nessa area de conhecimento encontra-se a de Gestdo de Projetos, uma das subareas
da area de Engenharia Organizacional (ABEPRO, 2019). A Gestdo de Projetos tem
importancia, no entanto, também para outras areas de atuacdo, como Ergonomia, Engenharia
do Produto, Ensino e Engenharia da Qualidade, entre outras. Constitui-se de uma area de ampla
utilidade e aplicacdo, que exige, dos profissionais que nela atuam, lideranca, organizagéo,
trabalho em equipe e comunicacdo. De acordo com Scheidmandel (2018), a gestdo de projetos
se constitui como uma grande filosofia técnica para ser aplicada em empreendimentos de
qualquer escopo.

Em funcdo da relevancia dessa sub-area da Engenharia de Producdo, por exigir
competéncias e habilidades como resolucdo de problemas e trabalho multidisciplinar, escolheu-
se a disciplina Gestdo de Projetos como objeto de pesquisa.

A revisdo de literatura mostrou que ndo ha namero significativo de trabalhos que tenham
explorado a aplicacdo de elementos de Teorias de Aprendizagem na formacéo em Engenharia.
O presente estudo visa pesquisar o perfil, a formacdo, a experiéncia profissional e as préaticas
de ensino de professores da disciplina Gestdo de Projetos em cursos de graduacdo em
Engenharia de Producdo. Identificar as praticas dos docentes e analisa-las a luz de elementos
da teoria cognitivista de Vygotsky. Estima-se que essa teoria de aprendizagem pode ampliar a
capacidade de docentes de oferecer conteldo aos estudantes com base em seu nivel de
desenvolvimento real (conhecimento de senso comum) para que possam atingir o nivel de
desenvolvimento potencial (conhecimento desejavel). Entende-se que tanto a escolha do plano
de atividades, quanto sua realizacdo, deve respeitar o perfil do discente e contribuir para a
formacéo deste sujeito, 0 que, para ser colocado em pratica, necessita da avaliacdo, percepcao
e respeito as diferencas, observadas e trabalhadas, algo que a teoria de aprendizagem de
Vygotsky favorece.

O proposito da pesquisa € conhecer as praticas reais e investigar de que forma a realizagao
dessa disciplina e de outras, com caracteristicas similares, quanto ao tipo de competéncias a
desenvolver, poderia se beneficiar do conhecimento e aplicagdo de estratégias educacionais

para a potencializag&o do ensino em Engenharia de Producéo.
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Reconhecendo-se a caréncia de estratégias educacionais, por parte de muitos docentes de
cursos de Engenharia, pergunta-se: Quais séo as percepg¢des dos docentes no processo de ensino
e aprendizagem na disciplina de Gestao de Projetos do curso de Engenharia de Producéo?

1.1 OBJETIVOS
Objetivo geral

Tem-se como objetivo geral apresentar a teoria cognitivista de Vygotsky relacionando — a
a disciplina de Gestéo de Projetos do curso de Engenharia de Producao, como possivel fonte de
aperfeicoamento das praticas didatico-pedagogicas.

Objetivo especifico

Caracterizar o perfil e as préaticas de ensino de docentes da disciplina de Gestdo de
Projetos em cursos de engenharia de producéo e verificar se ha convergéncia dessas praticas
com elementos de referenciais teéricos sobre ensino-aprendizagem, de forma explicita ou tacita.
1.2 CONTRIBUIC}OES E IMPACTOS

Analisaram-se, por meio de uma reviséo de literatura, diversos documentos relacionados
ao tema, que indicam que pontos da teoria de Vygotsky, colocados em pratica, podem auxiliar
os discentes a criar significados para os simbolos dos conceitos envolvidos (por exemplo,
teorias e ferramentas matematicas), de forma que assimilem o contetido explicado e sejam
capazes de reproduzir e resolver situacfes similares, sendo benéfica e sugerida a aplicacdo da
mesma em outras areas. Porém a maioria dos artigos encontrados refere-se a alunos no nivel de
ensino fundamental ou médio, com poucas pesquisas realizadas no &mbito do ensino superior.

Notou-se por meio de uma revisao de literatura, estudos sobre ensino em areas das ciéncias
exatas, como Fisica e Matematica, em que teorias de aprendizagem aplicadas mostraram-se
benéficas aos processos educativos. Na area do ensino de engenharia propriamente dito,
contudo, as pesquisas relacionadas sdo muito raras, o que indica a importancia deste estudo.

A presente pesquisa tem contribuicdes académicas significativas, suprindo a necessidade
de estudos sobre a aplicabilidade de uma Teoria de Aprendizagem que favorega o ensino em
cursos de graduacdo em Engenharia, 0 que pode vir a auxiliar na formacdo de docentes e a
incentivar futuras pesquisas de natureza similar. Destaca-se também, a contribui¢do para a
sociedade, j& que melhorar a formacdo profissional pode aprimorar a qualidade dos
engenheiros, em sua atuacéo profissional e como cidadaos.

1.3 JUSTIFICATIVA

Utilizou-se a base de dados Scopus a fim de reunir os artigos relacionados ao tema

proposto, por meio de um filtro de palavras-chave e combinagdes das mesmas; para identificar

0 estado da arte. A pesquisa foi aberta a todos os anos para saber a quantidade de documentos
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publicados. Os tipos de documentos filtrados foram artigo e artigos de revisao (review). Os
parametros foram: Titulo do artigo, abstract e palavras-chave, conforme Quadro 1.

Quadro 1 - Comparacao de palavras

Palavras - Chave Nimero de documentos

("Vyzotsky" "vygosth" "vigotsky" "vigotski'") AND ( "social interaction theory” "social interacionism theory”
"social interaction” "social interacionism" "socio-historical theory” "socio historical theory” "socio culfural 251
theory" "socio cultural” "social - interaction theory” "social - interacionism theory")

("Vyzotsky" "vygostkd" "vigotsky" "vigotski"™) AND ( "social interaction theory” "social interacionism theory"
"social interaction” "social interaciomism " "socio-historical theory” "socio historical theory” "socio cultural
theory” "socio cultural” "social - interaction theory” "social - interacionism theory') AND ("engineering
education™)

("Vygotsky" "vygostld" "wigotsky" "vigotsk") AND ( "social interaction theory” "social interacionism theory"
"social interaction” "social interacionism " "socio-historical theory” "socio historical theory” "socio cultural
theory” "socio cultural” "social - interaction theory” "social - interaciomism theory') AND "engineering
education”) AND ("professor” "teacher")

("Vyzotshy" "vygosth" "vigotsky" "wigotski') AND { "social interaction theory" "social interaciomism theory”
"social interaction” "social interacionism " "socio-historical theory” "socio historical theory” "socio cultural
theory” "socio cultural” "secial - interaction theory” "social - interacionism theory™) AND ("project management”
"project')

("Vyzotsky" "vygosth" "vigotsky" "vigotski') AND { "social interaction theory” "social interaciomism theory”
"social interaction” "social interacionism " "socio-historical theory” "socio histoncal theory” "socio cultural
theory" "socio cultural” "social - interaction theory” "social - interacionism theory') AND ("project management”
"project”) AND ("engineering education')

("Vygotsky" "vygosthi" "vigotsky" "vigotski") AND { "social interaction theory” "social interacionism theory"
"social interaction” "social interacionism " "socio-historical theory” "socio historical theory” "socio cultural
theory" "socio cultural” "social - interaction theory” "social - interacionism theory') AND ("project management"
"project”) AND ("engineering education’) AND ("professor” "teacher”)

Temas de acordo com a presente pesquisa 0

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Scopus (2022)

As combinages foram colocadas em aspas, para encontrar artigos e artigos de revisao que
contenham o uso da teoria sociointeracionista e ndo perder o sentido da busca, excluindo
resultados que contivessem somente algumas das palavras. Utiliza-se varias formas e
abreviacdes de escrever as palavras, para que fosse possivel encontrar o maior numero possivel
de artigos relacionados ao tema.

Percebe-se que a quantidade de artigos referentes a teoria de Vygotsky € significativa e
abordada em diversas areas. Porém, quando a procura é por artigos aplicados na area de
educacdo em engenharia, encontrou-se apenas um artigo, que se verificou nao ter proposta
similar a sugerida nesta pesquisa, 0 que sugere a oportunidade de contribuicdo deste estudo.
1.4 ESTRUTURA DO TRABALHO

A seguir a esta Introducdo, apresenta-se, no capitulo 2, uma visdo geral dos referenciais
tedricos educacionais, que alicercaram o estudo. Tais referenciais tedricos abrangem diversas
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teorias de aprendizagem, detendo-se de maneira particular no socio interacionismo de
Vygotsky.

A apresentacdo dos aspectos conceituais estruturadores do capitulo 3, caracterizado pelo
material e método, proporciona uma observacdo clara e geral das etapas da pesquisa e do
aprofundamento das contribuicdes da teoria de Vygotsky, visando o desenvolvimento dos
elementos analiticos no contexto do ensino da Gestdo de Projetos.

O capitulo 4 discorre sobre a estruturacdo do questionario on-line, sua aplicacdo e 0s
resultados obtidos. Abrange ainda as analises desses resultados e recomendacfes quanto a
formas de dar-lhes aplicagéo.

As consideracdes finais, elementos relevantes da pesquisa e conclusfes obtidas pelo

questionario aplicado sdo desenvolvidos no capitulo 5.
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2 O ENSINO DA ENGENHARIA NO CONTEXTO SOCIOINTERACIONISTA

O ensino nos cursos de engenharia € caracterizado pela predominancia da transposicao de
conhecimento, em que o docente repassa conteudos, com pouca variedade nas formas de
ensinar, reproduzindo o que faziam seus predecessores. Engenheiros que se tornam professores
muitas vezes exibem um certo desinteresse por questdes relacionadas a didatica, por ndo terem
estudado os conceitos desta &rea do conhecimento ou por ndo terem tido contato com ela em
nenhum momento da trajetoria profissional. A auséncia de formac&o inicial ou licenciatura
destinada a engenharia reforca esse tipo de comportamento (RAMMAZZINA FILHO;
BATISTA; LORENCINI, 2014).

2.1 TEORIAS DE APRENDIZAGEM

A comunicacéo faz parte da vida dos seres humanos desde a mais tenra infancia. Como
seres sociais, 0s individuos necessitam da interacdo com seus pares para desenvolvimento,
crescimento, organizacao das sociedades, educacdo e cuidado com a satde.

Para que haja clareza na comunicagéo, a escolha das palavras e aces devem levar em
consideracdo 0s signos que tanto o emissor quanto o destinatario conhecam, estabelecendo
assim uma relacdo de entendimento e crescimento em ambas as partes. De acordo com Freire
(2019, p. 40), na formagdo permanente de professores, 0 momento fundamental € o da reflex&o
critica sobre a pratica.

E importante que o emissor compreenda a cultura e o nivel de entendimento do receptor,
para que a mensagem chegue completa e possa ser decodificada, sem perdas significativas
guanto ao sentido original para o qual foi criada. Em sala de aula, o processo de ensino
aprendizagem se enriguece, caso o docente conheca a cultura dos discentes a fim de apresentar
exemplos com fatos do cotidiano destes, levando-os a uma melhor compreenséo de teorias e
formulacdes abstratas, facilitando a absor¢do dos contetidos das disciplinas. Amaral e Barros
(2007) destacam que a interatividade é um caminho capaz de tornar 0 ambiente escolar mais
adequado a realidade do aluno.

Existem varias maneiras de se comunicar com as outras pessoas e, para que haja uma
comunicacgéo eficaz, comunicador e receptor da mensagem precisam ter meios de entender a
informacdo passada. Em uma sala de aula, no processo de ensino e aprendizagem, a forma como
o0 docente se comunica com os discentes, influencia na compreensao, construcdo de significado
e, assim, no uso das informacdes transmitidas; é indispensavel uma comunicacdo eficaz
(KIEMER; GROSCHNER, PEHMER, SEIDEL, 2015; NAIDOO; LIKWAMBE, 2018).

Precisa-se que o docente entenda o contexto de vivéncia dos individuos a quem se dirige, de
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forma que consigam compreender os exemplos e assimilar a informac&o coletada e transforma-
la em conhecimento. Quando o docente elege, para explicar significados, objetos e palavras do
conhecimento e do convivio dos discentes, favorece o entendimento das teorias e da
ressignificacdo do que foi ensinado para aplicacdo no cotidiano profissional e, por vezes,
pessoal, com resultados concretos e positivos que auxiliam na resolucéo de problemas.

Segundo Neves (2008, p. 102), a educacdo surge quando se institui a cultura
(conhecimentos, crengas, arte, leis, moral, costumes e quaisquer outras capacidades e habitos
adquiridos pelo homem como membro da sociedade). Cultura e educacdo também estdo
intimamente ligadas nas salas de aula. Reconhecer essa situagéo pode favorecer o processo de
educacéo.

Todo o conhecimento que o discente leva consigo, desde as orientacdes dadas por seus
genitores ou cuidadores no ambiente familiar aquilo que viu e ouviu em outras circunstancias,
formam a base para assimilar novos contetdos que lhe sejam apresentados. A cultura do
discente deve ser levada em consideracdo pelo docente ao preparar seus cursos. Tudo o que for
apresentado como novo sera ou ndo assimilado, dependendo da construcdo de gestos, palavras
e exemplos que o docente criar para servir como material que faca sentido para o discente
(VYGOTSKY, 1991).

Para que a ponte entre emissor e receptor exista € necessario que seja criada com um
material que o discente ja conheca, para criar conexdes e complementos para novas informacdes
gue ainda virdo a ser transmitidas posteriormente. Todo o conteddo novo deve fazer ligacdo
com o que o discente conhece, para fazer sentido com o que vira a conhecer, como em uma teia
de saberes que se construira tendo como base a cultura e as vivéncias que ele traz e que o
auxiliardo na vida profissional no futuro (VYGOTSKY, 1991).

Cada docente se faz com base em suas vivéncias académicas, desde a fase escolar, e
introduz elementos de sua cultura em seus planos de aula. As teorias de aprendizagem fornecem
material para organizagéo didatica e emprego de metodologias e metodos educacionais (boas
praticas de ensino). Dao base para que reflitam sobre seu material educacional e seus métodos.
Fornecem elementos conceituais para as abordagens didaticas e praticas educacionais
desenvolvidas pelo educador (CARPIGIANI, 2010).

De acordo com Moreira (2011), uma teoria de aprendizagem € uma constru¢do humana
para interpretar sistematicamente a area do conhecimento identificada como aprendizagem.
Neste contexto, cada uma delas questiona o que é e como ocorre a aprendizagem. Ainda
segundo Moreira (2011), aprendizagem pode ter varios significados ndo compartilhados por

todos os que se dedicam a pensar a respeito.



21

Alguns exemplos do que tem sido considerado como definindo aprendizagem incluem:
condicionamento, aquisicdo de informacdo (aumento do conhecimento), mudanca
comportamental estavel, uso do conhecimento na resolucao de problemas, construcao de novos
significados, construcdo de novas estruturas cognitivas, revisdo de modelos mentais
(VYGOTSKY, 1991).

Segundo Woolfolk (2010), por exemplo, a aprendizagem ocorre quando a experiéncia
causa uma mudanga relativamente permanente no conhecimento e comportamento de um
individuo, ou seja, esta relacionada a mudancas no pensamento e comportamento do individuo,
ndo se pode confundir com mudangas fisicas, como o envelhecimento.

As teorias expressam relagcBes entre conceitos e principios e, subjacentes as teorias,
existem os conjuntos de valores, quais podem ser chamados de filosofias. Nos casos das teorias
de aprendizagem, costumam-se indicar a existéncia de trés linhas: a comportamentalista, a
humanista e a cognitivista (MOREIRA, 2011). Existe também a teoria representacionalista,
mas, como esta Ultima ainda esta em fase de consolidacao, a presente pesquisa aborda apenas
as trés primeiras.

A teoria comportamentalista tem como eixo a ideia de que o aprendizado é gerado pelo
condicionamento do individuo, de que, quanto maior a repeticdo de uma dada situacdo, maior
¢ o aprendizado. No grupo de pensadores relacionados a essa teoria, destacam-se 0s
pesquisadores Ivan Pavlov, John Watson e Burrhus Skinner, os quais embora ndo tenham
trabalhado juntos, tinham a mesma linha de pesquisa em seus estudos, por isso contribuiram de
forma significativa para essa teoria de aprendizagem. A avaliacdo consistia em verificar se as
condutas definidas nos objetivos comportamentais eram, de fato, apresentadas ao final da
instrugdo. Se isso acontecia, admitia-se, implicitamente, que havia ocorrido a aprendizagem
(MOREIRA, 2011).

Segundo Moreira (2011), o fisiologista Ivan Pavlov (1849-1936) acreditava que o
aprendizado ocorria por meio do estimulo e resposta, diante dos quais o individuo tinha um
comportamento involuntario e relacbes emocionais condicionadas, o que ele chamava de
comportamento respondente. Pavlov fez experimentos com cées, nos quais apresentava comida
ao animal (estimulo 1) e verificou que o cdo salivava de vontade de comer (resposta,
comportamento involuntario), uma campainha era tocada (estimulo 2). Com o tempo, a
salivagcdo passou a ocorrer em resposta ao estimulo 2, mesmo na auséncia de alimentos
(estimulo 1).

Burrhus Frederic Skinner (1904-1990) acreditava no condicionamento operante, o qual,

segundo Moreira (2011) e Freitas (2016), significa que o aprendizado ocorreria pelo estimulo
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e reforco, permitindo a explicacdo dos comportamentos voluntarios que o regiam e ocorriam,
guando uma resposta era reforcada. Skinner buscou comprovar sua teoria com um experimento
cientifico. Colocou ratos de laboratorio em uma caixa fechada, sem comida, com apenas uma
alavanca, e so6 obtinham alimento quando acionavam a alavanca. Isso fez com que, todas as
vezes que sentiam fome, puxassem a alavanca para obter comida, 0 que comprovaria como a
aprendizagem seria adquirida por meio do reforco.

Skinner (1953) apresentou dois principios como consequéncia nas respostas causadas
pelo reforco. Um desses principios descreve que a consequéncia produzida por uma resposta
pode ter, basicamente, dois efeitos sobre essa resposta: fortalecimento ou enfraguecimento. O
fortalecimento estaria relacionado a probabilidade de ocorréncia aumentada e o
enfragquecimento de tal resposta, a menor probabilidade de ocorrer no futuro (HENKLAIN;
CARMO, 2013). Skinner (1953) ressalta que a punicdo € a forma de controle do comportamento
humano mais comum.

De acordo com Moreira (2011), John Watson (1878-1958) foi o responsavel por cunhar
0 termo "behaviorismo", jA que sua preocupacdo era com 0S aspectos observaveis do
comportamento. Preocupava-se mais com as formas dos estimulos, do que com suas
consequéncias. Fez experimentos em seres humanos e animais; Seu experimento mais
conhecido, porém, foi realizado com o bebé de uma de suas alunas. Utilizaram um rato branco,
um coelho, algumas bolas de algodéao e de 13, pondo a crianga para brincar com cada um dos
itens citados. O bebé, ao inicio, ndo tinha medo de nenhum dos itens citados. Apos algum
tempo, passaram a produzir um barulho assustador com um martelo, sempre que ia tocar no
rato. Verificaram que, apds alguns dias, a crianga chorava ao ver o rato; 0 mesmo acontecia
com 0s outros objetos que lembravam o rato utilizado. Esses procedimentos foram repetidos
por um ano. Quando finalizado o experimento, observaram que o bebé nédo tinha mais 0 mesmo
comportamento. Antes era calmo, ap0s 0s testes estava ansioso e apresentava momentos de
angustia. Para Watson, isso comprovaria que 0s seres humanos nascem com certas conexoes
estimulo-resposta chamadas reflexos, que afetam seu comportamento e interferem no processo
de aprendizagem.

Os experimentos de Watson, foram realizados na primeira metade do século XX, quando
ndo havia regras claras para a realizagdo de experimentos com seres humanos, como temos no
século XXI. De acordo com Kotton (2018), até o final do primeiro ter¢co do século XX, as
pesquisas e experimentos com seres humanos, nao tinham motivos urgentes para ser dedicado

reflexdes morais a esta pratica. Atualmente, as pesquisas que envolvem seres humanos, no
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Brasil, precisam ser cadastradas na Plataforma Brasil e passar por uma avaliagédo, do comité de
ética.

Nota-se que esses pesquisadores buscavam comprovar suas hipoteses quanto a formas de
ocorréncia de aprendizagem por meio de experimentos controlados de laboratorio, sempre por
meio de medicdo e agdes repetitivas (KOTTOW, 2018).

Num periodo bem préximo, surgiam outros tipos de propostas, com pontos de vistas
bastante diferentes quanto a aprendizagem. Segundo Moreira (2011) a teoria cognitivista foi
apresentada com este nome entre as décadas 1950 e 1960, com as contribuicdes de Vygotsky,
Piaget e Bruner, todos tinham como foco principal o meio sociocultural do individuo, foco em
experimentos controlados e em entender como o ser humano conhecia 0 mundo, nos processos
mentais, nas tomadas de decisdo, de maneira mais objetiva, cientifica, ndo especulativa. Lev
Semenovich Vygotsky (1896-1934) acreditava que, para gerar aprendizado, € preciso que o
individuo tenha referéncia ao seu contexto social e cultural, para que os conceitos ensinados
adquiram significado. Defende a ideia de que ninguém aprende sozinho, que a aprendizagem
depende de vivéncias compartilhadas. Vygotsky distinguiu dois tipos de elementos mediadores:
0s instrumentos e 0s signos, que tém caracteristicas diferentes e devem ser tratados
separadamente. Os instrumentos e os simbolos seriam construidos pela espécie humana para
mediar a relagéo entre os homens e a realidade (VYGOTSKY, 1998).

Oliveira (1993) menciona que Vygotsky dedicou-se ao estudo de funcbes psicoldgicas
superiores, que sdo 0s mecanismos psicoldgicos mais sofisticados, mais complexos, tipicos do
ser humano e que envolvem o controle consciente do comportamento, a acdo intencional e a
liberdade do individuo em relacéo as caracteristicas do momento e do espaco presentes.

De acordo com Vygotsky, o processo de desenvolvimento da aprendizagem pode ser
observado por meio da zona de desenvolvimento proximal, que € a distancia entre o
conhecimento real (que é o conhecimento que o individuo ja possui) e o potencial (que € o nivel
esperado obter a respeito de determinado assunto) (FREITAS, 2016). O papel do docente é ser
mediador do conteddo, fazer com que haja evolucdo na aprendizagem do discente, sendo
observada na zona de desenvolvimento proximal, fazendo com que o individuo se aproxime
cada vez mais do conhecimento desejado (REGO, 2012).

Outro autor integrante do grupo dos construtivistas, Bruner, afirma que se pode ensinar
qualquer coisa a um individuo, de forma honesta, em qualquer estagio do desenvolvimento
(MOREIRA, 2011). Sua pesquisa é conhecida como teoria da descoberta, por destacar o
potencial da curiosidade do aluno, tendo o docente um papel primordial no processo de

aprendizagem. Defende que a estrutura das materias de ensino deve ser a de uma sequéncia,
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segundo um modelo em espiral. A visdo de Bruner é de que o docente deve apresentar o
contetido de forma que o discente identifique o assunto ensinado em termos de problema, a fim
de ter despertada sua curiosidade e o desejo de resolvé-lo, de forma a fomentar o conhecimento.

N&o sdo todos os autores que consideram os resultados de pesquisas de Jean Piaget (1896-
1980) como uma teoria (MOREIRA, 2011). Tém sido, no entanto, muito utilizados por
pesquisadores do campo da educacdo, sendo por isso incluido no grupo dos cognitivistas.
Acreditava que o desenvolvimento intelectual e a aprendizagem ocorreriam de forma similar a
do desenvolvimento bioldgico.

Piaget observou seus proprios filhos, para identificar o processo de desenvolvimento da
inteligéncia, de uma perspectiva bastante influenciada por sua formag&o em ciéncias bioldgicas.
Acreditava que o conhecimento era desenvolvido em conformidade com as condi¢des genéeticas
do individuo e com as etapas de desenvolvimento alcancadas com a idade. A partir de suas
observacodes, propos etapas de conhecimento e desenvolvimento correspondentes a cada faixa
etaria. Ao estudar o raciocinio légico-matematico, Piaget contribuiu enormemente com a
educacdo, uma vez que esse raciocinio € um tipo de pensamento fundamental para a escola e
para a vida, que depende, no entanto, da estrutura de conhecimento da crianca (MOREIRA,
2011; FREITAS, 2016).

De acordo com Moreira (2011) a teoria humanista se tornou conhecida em 1970 e propde
que 0 mais importante € como o ser humano se sente em relacdo ao aprendizado, sua
autorrealizacdo, seus sentimentos, sua vontade de aprender, pensamentos, sentimentos e acdes.
Ainda, segundo Moreira (2011), os pensadores desse grupo veem o individuo como um todo,
seus pensamentos, acOes e sentimentos sdo considerados relevantes para o processo de
aprendizagem, ndo apenas seu intelecto; a aprendizagem ndo se limitaria a0 aumento de
conhecimento, mas também influencia as escolhas e atitudes do individuo.

No humanismo, Carl Rogers (1902-1987), é tido como o principal propositor desta
abordagem, a qual defende que o individuo ja nasce com um potencial para aprender e sabe o
que fazer para ter seu proprio desenvolvimento. De acordo com Moreira (2011), Rogers
defendia a ideia de que as pessoas tém dentro de si a capacidade de descobrir o que as torna
infelizes e de provocar mudancgas em suas vidas. A abordagem humanista na educacéo deve,
portanto, se preocupar em proporcionar um fazer pedagogico que tenha como foco central o
aluno, considerando seus interesses, emogdes e motivagdes (FREITAS, 2016).

Esta pesquisa assume o sociointeracionismo de Vygotsky como um caminho a ser trilhado
e busca-se mostrar como este referencial tedrico educacional pode participar (explicita ou

implicitamente) nos processos educacionais nos cursos de engenharia.
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Embora o periodo de formacao profissional de engenheiros seja de extrema importancia,
ndo ha um numero expressivo de pesquisas académicas sobre teorias de aprendizagem nesse
contexto. O sentido essencial da responsabilidade social da educagdo superior consiste em
produzir e socializar conhecimentos que tenham nao s6 o mérito cientifico, mas também valor
social e formativo. Portanto, que sejam importantes para o desenvolvimento econdémico, que
tenham sentido para a cidadania publica (PINHO, 2008).

2.2 VYGOTSKY EM CONTEXTOS DE ENSINO DE ENGENHARIA

Ao buscar o estado da arte da teoria de VVygotsky no contexto educacional em engenharia,
fez-se uma revisao bibliografica de literatura e, na presente secdo, apresentam-se 0s artigos
mais relevantes, de autores que aplicaram a teoria sociointercionista em diversos cursos de
engenharia; adverte-se que apenas um artigo nao se trata do contexto da engenharia, porém tem
uma contribuicéo significativa para a area.

Lazarowitz (1994) aplicou a teoria de Vygotsky, com 73 alunos de um grupo experimental
e 47 de outro grupo individual, durante cinco semanas, com pré e pos testes. Concluiu-se que
os alunos do grupo experimental se destacavam na maioria dos critérios: resultados académicos
(normativa e objetiva), dominio afetivo, quantidade de amigos, maior autoestima e
envolvimento durante as aulas. Ndo houve diferenca de grupos nos critérios: coesdo,
cooperacdo, competicéo e atitudes referentes ao assunto aprendido.

Vinte anos depois, Ahmadian (2014) realizou uma pesquisa experimental similar,
utilizando a teoria sociointeracionista de Vygotsky e o didlogo colaborativo para analisar 0s
vocabularios nos critérios de quantidade e conhecimento de 64 alunos iranianos divididos em
dois grupos, um experimental, composto por alguns grupos de alunos, e outro, composto por
individuos trabalhando sozinhos, com base em seis tarefas com trés estagios, sendo eles antes,
durante e depois da experiéncia.

Concluiu-se que o grupo que trabalhou em coletivo melhorou significativamente o
vocabulario, permitindo que os alunos construissem suas zonas de desenvolvimento em
colaboracdo com o compartilhamento do conhecimento de outros alunos. Tanto Lazarowitz
(1994) quanto Ahmadian (2014) indicaram que os alunos apresentaram um melhor desempenho
no processo educacional quando estavam em contato com outros alunos do que quando
isolados.

A troca de conhecimento, com um mediador mais capaz, faz com que o individuo consiga
adquirir mais significados, ja que, em um dialogo, ambos conseguem dar sua opinido e vivéncia
sobre o assunto. No contexto de aprendizagem com um agente mais capaz mediando o

conhecimento, destaca-se o trabalho de Rowell (2002), no qual foram examinadas cooperacéo,
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colaboracdo e concretizagcdo de ideias, sob a perspectiva da teoria sociointeracionista de
Vygotsky e sua zona de desenvolvimento proximal — ZDP (conceito que descreve a “distancia”
entre 0 conhecimento existente e o desejavel), com a participacdo de dois alunos do ensino
fundamental, na tarefa tecnoldgica da construcao de um robad.

Os alunos foram identificados como iniciadores de ideias. Em certo momento, um aluno
assumiu o posto de mediador, permitindo que o outro entendesse e acompanhasse sua forma de
pensar para cumprir a tarefa, explicitando dessa forma a importancia da interacdo social
(ROWELL, 2002).

Os professores, como um todo, se preocupam e perdem mais tempo com o gerenciamento
de estudantes, como por exemplo: divisdo de grupos, distribuicdo de lugares em sala de aula
para evitar as conversas, do que com as maneiras pelas quais as ideias sdo trocadas e
desenvolvidas (ROWELL, 2002). Esse trabalho sugere ao docente atentar quanto a como 0s
alunos dialogam entre si, como conseguem adquirir significado, j& que em uma sala de aula
pode-se observar varios acontecimentos importantes.

Libaneo (2018) destaca que ndo haver um roteiro exato para se solucionar problemas, cada
um é como se fosse novo; o que existe sdo estratégias educacionais mais adequadas, conforme
a situacdo, que favorecem o desenvolvimento da forma de pensar do individuo. Os docentes
podem aplicar a teoria de Vygotsky, assim como outros métodos e ferramentas de ensino,
interpretando as dificuldades e situacOes apresentadas ou observadas em seus alunos e aplicar
de forma que se encaixe na realidade local. Destaca-se que, embora tenha aparecido no filtro
de estudos aplicados a engenharia, o artigo de Rowell (2002) ndo € aplicado no contexto do
ensino de engenharia, sua pesquisa é voltada para criancas do ensino fundamental.

Ben-ari (2000) em sua pesquisa ja dizia ter dificuldades nas diversidades contidas nos
grupos de estudantes e afirma que o aumento da heterogeneidade é uma tendéncia mundial nas
salas de aula, ocasionando diversidade cultural, social e econdmica, afetando o desempenho
escolar e tornando-se um desafio para os professores proporem atividades que todos possam
compreender. O estudo foi desenvolvido na Holanda, e foi aplicado a 1.017 alunos de oito a
onze anos de idade, em 36 salas de aula, em grupos heterogéneos, com respectivas tarefas de
acordo com a matriz curricular regular. Obtiveram o apoio de professores e supervisores
treinados anteriormente para realizar as anotacOes e tarefas. Os resultados indicaram uma
relacdo positiva entre a interacdo social na tarefa e o fato de os professores fazerem incentivos
verbais, afetando indiretamente a mudanca cognitiva. Indicaram a relevancia do papel do

professor como agente mais capaz no processo de ensino e aprendizagem.
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Khoza (2018) focou seu estudo nas ferramentas pedagogicas utilizadas por trés professores,
em que 80% do tempo era dedicado a palestras, para 209 alunos do Ultimo ano do ensino
superior de biologia. Concluiu-se que por meio da narrativa de histérias do contedo estudado,
atingiu-se uma interagdo cognitiva em que uma “imagem Se Processou na mente” gerando
significados. Atividades com instrucdes claras despertaram nos alunos interacao individual com
o0 contetdo abordado, absorcao do contetido e condugdo do pensamento ao meio social mediado
para geracdo da interacdo e engajamento do aprendizado. Esse estudo foi convergente com a
teoria de Vygotsky que diz que a aprendizagem € a internalizacdo da interacdo social,
desencadeada por trocas sociais, como gestos, palavras, conversas, escrita e imagens visuais.

Yang (2018) apoiou-se no pensamento de Vygotsky, afirmando que a emocao precisa ser
analisada dentro do sistema unificado de conceitos, assim como outras funcdes psicoldgicas, e
aplicou em um estudo de caso com 31 voluntarios do programa de formacéo de professores,
antes e depois de algumas experiéncias em sala de aula. Por meio da combinacdo de métodos
qualitativos e quantitativos, verificaram-se ligacdes entre emogdes e seus vinculos cognitivos,
confirmando que as emocdes fazem parte de um sistema complexo de ideias, conceitos e
imagens, inter-relacionadas ao cognitivo que permeiam o processo de solucdo de problemas.

Héa a necessidade de os professores elaborarem ferramentas de apoio adequadas para ao
processo de aprendizagem, geracdo de resultados e sentimentos positivos, para crenga no
autodesenvolvimento, aumento da criatividade e inovagdo no ensino. Tem-se como sugestao
futura, um modelo de aprendizagem que atenda as emoc¢es de alunos e professores, capaz de
lidar com as emocdes durante a vida profissional (YANG, 2018).

Albert (2000) tem como base principal de sua pesquisa, a teoria de Vygotsky de que o
desenvolvimento ndo pode ser separado dos contextos sociais, ou da linguagem oral e escrita.
Aplicou-se a pesquisa a sete alunos do ensino médio, explorando-se a relagdo entre
procedimentos e estratégias de resolucdo de problemas, para compreensdo de conceitos
matematicos. Em entrevistas para compreender o nivel de conhecimento dos alunos e suas
ideias, escritas como em um dialogo interno, que, segundo Vygotsky, corresponde a um
processo de autorregulagem, que mostra que o aluno esta em um nivel superior de aprendizado.
Os alunos aprimoram seus conhecimentos ao comunicarem o aprendido, por meio de préaticas
de solucdo de problemas com discussdes e escrita de ideias, interesses e experiéncias, que 0s
ajudaram a acompanhar seus pensamentos e solugdes.

Muller (2016), considerando a teoria de Vygotsky, defendeu que as emocdes podem ser
vistas como parte integrante da cognigéo e aprendizagem e aplicou seu estudo em doze salas de

aula das escolas primarias e juniores da Suica. Participaram doze professores e 232 alunos (de
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onze a dezesseis anos). Realizou experiéncias de diversidade cultural, com imagens dos
contetidos estudados, experiéncias de verbalizagcdo do proprio conhecimento e expressdo do
conhecimento das emoc¢des do outro aluno em palavras. A escolha das imagens visou despertar
nos alunos emocdes especificas, como alegria e tristeza, facilitando a interacao e aprendizagem
do significado de outros colegas de classe contribuindo para constru¢do de conhecimento,
acontecimento que Vygotsky chama de emocdes inteligentes.

As emoc0es inteligentes, segundo Vygotsky (1998), auxiliam o discente no processo de
ensino e aprendizagem; oS mesmos visualizam as imagens e as tornam familiares,
transformando-as em significado. A partir de entdo, conseguem compreender e absorver o
contetido apresentado. Muller (2016), observou que quanto mais imagens e diversidade cultural
havia nas explica¢fes, mais os envolvidos conseguiam compreender o contetdo ensinado.

O estudo de Apsara (2016), o qual foi desenvolvido na Tasmania, € 0 mais proximo a
presente pesquisa. O autor identificou que os projetos de construcdo de navios, realizados em
um ambiente educacional, tidos como inovadores, ndo incluiam um entendimento do ambiente
operacional e dos desafios praticos do cotidiano, tornando por vezes inviavel o projeto.

Durante o periodo de formacdo os alunos tinham pouco contato com profissionais ja
formados e que trabalhavam colocando em prética o que haviam aprendido. Montou-se um
quadro tedrico com as etapas de implantacdo das trés teorias complementares aplicadas: a
aprendizagem baseada em problemas, a aprendizagem liderada por pares e a zona de
desenvolvimento proximal de Vygotsky (APSARA, 2016).

O quadro foi utilizado para indicar os estagios que o ensino deveria seguir. Os alunos
precisariam primeiro entender como é a vivéncia dos trabalhadores e as atividades cotidianas,
além da rotina de manutencdes realizadas, conhecendo as escalas de trabalho e as necessidades
mais recentes para o bom funcionamento do navio, para, entdo, de posse de tais conhecimentos,
fomentar solugdes para resolver os problemas encontrados. A aplicagéo das recomendagdes na
teoria de Vygotsky auxiliou os alunos na assimilacdo da realidade e cultura dos profissionais,
transformando os signos em significados (APSARA, 2016).
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3 METODO DE PESQUISA

No contexto do ensino de Gestéo de Projetos na formacdo de engenheiros de producéo, a
escolha de abordagens educacionais e de estratégias de ensino da engenharia requer
entendimento e reflexdo sobre as acOes realizadas, para os quais boa parte dos docentes de
cursos de graduacdo em engenharia ndo estdo preparados, por lhes faltar formagdo para a
docéncia. O conhecimento de teorias de aprendizagem poderia permitir identificar um ou mais
referenciais tedricos educacionais, 0s quais poderiam ajudar a desenvolver um olhar mais
critico sobre “o qué” e, principalmente, o “como” conduzir 0S processos de ensino e
aprendizagem, dentro da dimensao filosofica do “por qué?” (MOREIRA, 2011).
3.1 FLUXOGRAMA DA PESQUISA

As etapas de formulacdo e aplicacdo da pesquisa estdo representadas no fluxograma da
Figura 1, a qual apresenta a sequéncia dos procedimentos, desde a defini¢do do tema proposto,

até a concluséo da pesquisa.
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Figura 1 - Fluxograma da pesquisa
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Realizou-se a pesquisa bibliografica, apos a definicdo do tema proposto, para definir o
estado da arte a respeito do assunto de interesse, identificar pesquisas que pudessem ser tomadas

como exemplo e como fundamentacdo, bem como possiveis lacunas de pesquisa existentes no
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campo de estudo sobre os potenciais contribui¢des da viséo sociointeracionista para a formagéo
de profissionais de engenharia.

A etapa seguinte foi a elaboracédo do plano de pesquisa e a identificacdo de pesquisas com
base nas teorias de Vygotsky sobre Gestdo de Projetos, a fim de identificar se havia casos de
aplicacéo de propostas de Vygotsky no ensino de Gestédo de Projetos.

Identificadas algumas lacunas e elaborada uma estrutura teorica, passou-se a definir a
abordagem da pesquisa. Optou-se por realizar uma pesquisa de cunho exploratorio com base na
coleta de informacdes sobre a pratica docente na disciplina Gestdo de Projetos. Em seguida,
elaborou-se um questionario, para realizar essa coleta de dados, uma vez que ndo seria possivel
realizar entrevistas, uma vez que a pandemia em curso nao permitia realizar a pesquisa de forma
presencial. Buscou-se um referencial tedrico sobre métodos de coleta de dados, para que essa
ferramenta utilizasse as estratégias e estruturas adequadas. Apds a formulacao de uma primeira
versdo do questionario, analisou-se 0 mesmo em relagdo ao referencial tedrico ja estabelecido,
de forma que as possiveis respostas pudessem ajudar na avaliagdo das praticas a luz das teorias
cognitivistas de Vygotsky, melhorando-se as perguntas até chegar a uma versdo considerada
adequada ao objetivo da pesquisa.

Passou-se entdo ao plano de amostragem. Para isso, delimitou-se a regido geogréafica de
aplicagéo da pesquisa e estabeleceram-se alguns pardmetros para auxiliar no processo. Definiu-
se que se buscaria conhecer as praticas de professores de gestdo de projetos atuantes em
instituicGes de ensino em qualquer parte do territério brasileiro. Estabeleceu-se ainda, como
delimitadores, focar em cursos de graduacao em Engenharia de Producédo no formato presencial.
Caso alguma instituicdo de ensino superior ndo se enquadrasse com 0S parametros
estabelecidos, como por exemplo: ndo houvesse a disciplina de Gestdo de Projetos oferecida na
grade curricular, a mesma era descartada da lista para busca de docentes que respondessem a
pesquisa.

Definiu-se a seguir o grupo de docentes com quem realizar o pré-teste do questionario
elaborado, para verificar se estava em condigdes de aplicacdo a amostra de professores de
Gestdo de Projetos. Depois do pré-teste, observaram-se 0s comentarios e sugestfes dos
participantes, para aprimorar o questionario e chegar a versdo definitiva. As sugestdes de
melhoria identificadas no teste, que eram incoerentes com 0 objetivo da pesquisa foram
desconsideradas.

3.2 TEORIA DE VYGOTSKY
Segundo Prestes (2014), Lev Semionovitch Vygotsky nasceu na Russia em 1896 e teve

formagdo em Histdria, Filosofia e Direito. Seus artigos demoraram um pouco para serem
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publicados e traduzidos para 0 mundo, por causa da Revolucdo Russa (1917); mas, atualmente,
sua teoria de aprendizagem € reconhecida internacionalmente. No Brasil, 0 nome de Vygotsky
é bem conhecido, entre os que se dedicam aos estudos nas areas da pedagogia e da psicologia
(PRESTES, 2014).

Moreira (2011), ao analisar Vygotsky, diz que, para esse autor, 0S processos mentais
superiores, pensamento, linguagem e comportamento, tém origem nos processos sociais. Desta
maneira, tudo o que o individuo pensa, a maneira de se relacionar com seus pares, seu
comportamento e 0 modo como se comunica tém inicio nos processos sociais do meio em que
tal individuo vive, com forte influéncia do periodo histérico. Rego (2001), ao estudar VVygotsky
(1998), destaca a ideia de que as funcdes psicoldgicas superiores correspondem a mecanismos
intencionais, acdes conscientemente controladas, processos voluntarios, que dao ao individuo
a possibilidade de independéncia em relacdo as caracteristicas do momento e espaco presente.
O desenvolvimento cognitivo seria entdo a conversédo de relagdes sociais em fungdes mentais,
em que a socializacdo é responsavel pelo desenvolvimento dos processos superiores.

Para que a conversdo das relacdes sociais em funcdes mentais e psicoldgicas aconteca, é
necessario que haja a mediacdo. Conforme afirma Oliveira (1995, pag. 95), em relacdo ao
trabalho de Vygotsky, a mediagdo ¢ “o processo de intervencao de um elemento intermedidrio
numa relagdo; a relagdo deixa entdo de ser direta e passa a ser mediada por esse elemento”. Tal
conversao ndo acontece de maneira direta, mas, sim, pela mediacgdo de instrumentos e sistemas
de signos criados pelas sociedades ao longo do tempo e que foram se modificando e
influenciando o desenvolvimento sociocultural. Os sistemas de signos e instrumentos
produzidos culturalmente sdo interiorizados e combinados no individuo, permitindo o
desenvolvimento das fungdes mentais ou processos psicoldgicos superiores.

Moreira (2011) afirma que a apropriagdo dos instrumentos e signos, construcdes socio-
historicas e culturais, por meio da interagdo social, os quais sdo produtos sociais, permite o
desenvolvimento das fungdes mentais. Quanto mais interagdes sociais o individuo tiver, tdo
mais funcGes mentais serdo desenvolvidas e, quanto mais este se apropriar dos instrumentos e
aprender a usa-los, tdo mais tera seus processos psicoldgicos aplicados. De acordo com Torres
(2011), o modo mais facil, natural e intuitivo de aprender um conteddo, para Vygotsky, é
fazendo, agindo e experimentando.

As funcgdes mentais superiores se dariam em dois momentos, aplicando a Lei da Dupla
Formac&o, na qual, primeiramente, o desenvolvimento se da em nivel social (interpessoal) e,
depois, acontece no interior do individuo (intrapessoal). A interacdo social seria fundamental

para a transmissdo dindmica do conhecimento social construido histdrica e culturalmente. Nela,
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um minimo de duas pessoas intercambia informacdes, de maneira ativa, mesmo que em niveis
diferentes, trocando experiéncias e conhecimentos, tanto em termos qualitativos quanto
quantitativos. A interacdo é necessaria para o desenvolvimento linguistico e cognitivo de
qualquer individuo (MOREIRA, 2011).

Relacionada a interacdo social estaria a aquisicdo de significados. Palavras e gestos tém
significados construidos socialmente, de maneira que um mesmo gesto ou palavra pode ter
sentidos diferentes para diferentes sociedades. Se um individuo ndo obteve por intermédio de
interacdes sociais o significado da palavra em uso na sociedade em que vive, esta palavra ndo
fard sentido algum para ele. Serd preciso que alguém interaja socialmente, apresentando o
objeto ao individuo, para que a palavra tenha significado. A partir dai, o signo seré internalizado
por este individuo. O individuo aprende antes de entrar na escola e ja leva consigo uma grande
bagagem de conhecimentos prévios sobre 0s assuntos que sao tratados no ambiente de sala de
aula (VYGOTSKY, 1998).

A internalizacdo de signos, também conhecida como reconstrugdo interna, é importante
para o desenvolvimento humano, porque os signos mediam a relacdo da pessoa com outras
pessoas e consigo mesma. Para Vygotsky (1998), a palavra é o elemento mais importante do
pensamento e da cultura humana, porque o conceito de palavra (signo) estd intimamente
associado com a ideia de mediacdo. Ainda, segundo Vygotsky (1998), o Unico método
adequado para investigar a consciéncia humana seria a analise dos signos. Em sentido pleno a
consciéncia humana é um contato social consigo mesmo, em uma estrutura semiotica,
constituida por signos, de origem cultural e funcédo instrumental de adaptacdo. Os instrumentos
sdo de uso externo, um meio de 0 homem dominar a natureza, mas 0s signos sdo orientados
internamente, constituindo-se em um meio da atividade humana interna, dirigido para o controle
do préprio individuo. Stoltz (2013) menciona que 0s homens sdo 0s Unicos animais que fazem
uso racional de instrumentos enquanto mediadores de sua relagdo com o mundo.

De acordo com Moreira (2011), no contexto da teoria de Vygotsky, para internalizar o
signo, o ser humano precisa captar o significado ja compartilhado socialmente e aceito e usado
no meio social em que se encontra e que foram construidos social, histérica e culturalmente,
para que a captacdo do signo aconteca e que haja certeza do seu uso em sociedade se faz
necessaria a mediacdo de outro individuo, por meio da interacdo social. A interacdo implica em
um intercadmbio de significados em que o0 mediador se certifica de que os signos mediados séo
0s signos compartilhados socialmente.

Para Vygotsky (1998), a linguagem é o mais importante sistema de signos, que libera dos

vinculos contextuais imediatos (concretos), possibilitando o desenvolvimento das funcdes
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intelectuais superiores e permitindo a abstracdo, de maneira que conceitos sejam formados. A
libertacdo dos vinculos contextuais imediatos permite que o signo ndo represente mais somente
algo especifico, mas todo um conceito que abarca tantos outros signos.

A condicdo para que ocorra o desenvolvimento das funcGes mentais superiores, ao
internalizar simbolos e significados no contexto da interagdo, depende da aprendizagem,
quando se situa precisamente no nivel de desenvolvimento real do sujeito, definida pelo que o
sujeito pode fazer sozinho e o que faz somente com a ajuda de outros. O desenvolvimento aqui
se da por apropriacdo de instrumentos e internalizacdo de signos proporcionados por agentes
culturais de interacdo. O ensino so é efetivo quando aponta para o caminho do desenvolvimento
e, sobretudo, é dependente do professor, que cria basicamente as condi¢des para que
determinados processos cognitivos se desenvolvam, sem implanta-los diretamente (VAN DER
VEER; VALSINER, 2009, p. 358).

A zona de desenvolvimento proximal, segundo Vygotsky (1998) é definida como a
distancia entre o nivel de desenvolvimento cognitivo real do individuo e o seu nivel potencial,
ou seja, da capacidade do individuo de resolver problemas individualmente sem a necessidade
de orientacdo para soluciona-los. Esta zona é dindmica, estd sempre em mudanca; nela ocorre
o desenvolvimento cognitivo e define as fungdes que ainda estio em processo de maturagéo. E
uma medida do potencial de aprendizagem.

A interacdo que provoca a aprendizagem ocorre nesta zona (de desenvolvimento proximal)
e é considerada limite inferior quando a aprendizagem é fixada pelo nivel real de
desenvolvimento do aprendiz e € considerado superior quando ocorre por processos
instrucionais. Independente do contexto, a interacdo é muito importante. Segundo Vasconcellos
(2010, p. 98), ensino-aprendizagem é formado por dois termos essencialmente relacionais e
dialéticos, em que o ensino (transmissdo do conhecimento) ndo existe por si mesmo, mas na
relacdo com a aprendizagem (aquisi¢do de competéncias).

O docente precisa prestar atencdo neste processo de desenvolvimento da zona de
desenvolvimento proximal dos discentes, incentivando-os a chegar cada vez mais perto do
conhecimento desejado. A atitude do professor deve conter atividades que busquem encontrar
padrdes em problemas complexos, em que gerar novos conhecimentos é mais importante que
aplicar os ja existentes (KURI, 2002). O docente como mediador deve fomentar no discente a
curiosidade e a vontade de adquirir novos conhecimentos, o que deve ser realizado de forma
discreta e amigavel. Nunes e Silveira (2008) ressaltam que o professor deve ter cuidado para
nédo suprir completamente o outro de conhecimento ou ser adepto de um autoritarismo extremo,

0 que acarreta problemas na aprendizagem.
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Para Castells (2003) a escola precisa formar pessoas com potenciais muito flexiveis, que
mudem, transformem e transitem em diversas situagdes, experiéncias e contextos; neste
contexto, a teoria sociointeracionista tem contribuic@es significativas ao docente e ao discente.
3.3 GESTAO DE PROJETOS

De acordo com a ABEPRO, existem dez areas de conhecimento da engenharia de
produgdo. O presente trabalho diz respeito a “subdrea 6.4” gestdo de projetos, que faz parte da
area 6, de gestdo organizacional. Além de ser uma das areas de atuacdo profissional e de
pesquisa em engenharia de producdo, também costuma ser uma disciplina nas matrizes
curriculares na formagéo do engenheiro de produgéo (ABEPRO, 2021).

3.3.1 Uma abordagem histérica da gestédo de projetos

Segundo Sheidmandel (2018), a gestdo de projetos esta presente na humanidade desde os
primordios dos tempos. Cita como exemplo as pirdamides do Egito, os monumentos historicos,
entre outros; porém, ndo havia métodos padronizados para realiza-los. Foi com o inicio da
realizacdo de projetos complexos p6s Segunda Grande Guerra (1939 - 1945), ligados a
construcdo de infraestrutura ou a acbes da chamada Guerra Fria (1947 - 1991), como o
desenvolvimento de equipamento bélico e a Corrida Espacial (1957 - 1975), que se intensificou
o desejo por contar com métodos padronizados para planejar e realizar projetos, que pudessem
auxiliar na busca por eficacia e eficiéncia e na integracdo de acdes realizadas por diferentes
grupos ou organizagdes. Conforme as necessidades foram surgindo, métodos, ferramentas e
boas préaticas foram identificados, aperfeicoados e sistematizados, muitas delas utilizadas até
hoje.

Mesmo que nem sempre sejam perceptiveis, 0s projetos estdo presentes na rotina das
organizacGes e das pessoas. Os projetos tém natureza temporaria, com inicio e fim
bem definidos e recursos dedicados a sua concretizagdo (HELDMAN, 2005). Projetos, em
qualquer esfera, séo montados por meio de planejamentos de tempo, custos, materiais, entre
outros recursos, porém, ndo ha uma formula pré-estabelecida que garanta sua execugao com
perfeicdo (SHEIDMANDEL, 2018).

De acordo com Carvalho (2019), nos anos de 1960, surgiram as primeiras associagdes
nos Estados Unidos e na Europa, como o Project Management Institute (PMI) e a International
Project Management Association (IPMA). Essas associacdes elaboraram guias com boas
praticas, com métodos e ferramentas utilizados para auxiliar no gerenciamento de Gestéo de
Projetos, sendo que o guia mais utilizado no Brasil é o Project Management Body of Knowledge
- PMBoK (CARVALHO, RABECHINI JR..; 2019). O PMI se tornou uma importante

referéncia na oferta de treinamentos e certificagdes sobre a gestdo de projetos e temas
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relacionados para profissionais. A fim de organizar, detalhar e simplificar os métodos da gestéo
de projetos, o Instituto comecou a reunir todo esse conhecimento na forma de um livro, A guide
to the project management body of knowledge, conhecido como Guia PMBoK cuja primeira
edicdo foi publicada em 1996.

O Guia PMBOK (PMI, 2013) aponta que um projeto somente é concluido quando os
propositos premeditados sdo alcangados com éxito. Para isso, propfe que o planejamento do
projeto seja feito de forma analitica, de acordo com as areas de conhecimento, preconizando
instrumentos para cada uma das fases que o constituem: inicio, planejamento, execucao,
controle e encerramento.

As acdes de desenvolvimento da area da gestdo de projetos sdo amplamente dependentes
das acOes de outra area, pois ndo é possivel fazer aquisicGes sem a devida gestdo dos custos que
permitem que as a¢cdes acontecam, assim como o gerenciamento do tempo requer toda a analise
vinda do departamento responsavel por riscos. Entender essas interdependéncias é um fator
crucial para a eficacia de um projeto, pois ha uma linha muito ténue entre o sucesso e o fracasso
de um empreendimento.

Recentemente, vem-se prestando mais atencdo a necessidade de os gestores de projetos
ndo apenas dominarem as técnicas de planejamento, execu¢do, monitoramento e encerramento,
mas também aos processos de gestdo de pessoas, de partes interessadas e de comunicacoes.
Destaca-se Uma caracteristica dessa dinamicidade é a I6gica de que os projetos sao realizados
por meio de pessoas que, diferentemente dos processos (que podem sofrer algum tipo de
automatizacao), necessitam essencialmente de maior atencdo, para que se obtenha o sucesso
desejado (OLIVEIRA et al., 2014).

Na sexta edicdo do PMBoK (CARVALHO; RABECHINI Jr, 2019), a gestdo de projetos
envolve nove areas do conhecimento, sendo elas: integragdo, escopo, cronograma, custos,
qualidade, recursos, comunicacdes, riscos, aquisicles e partes interessadas. Cada area tem sua
contribuicdo para que 0s projetos sejam executados corretamente e obtenham sucesso, por isso
a importancia de se ter um gerenciamento de projetos. No PMBoK (PMI, 2017) o
gerenciamento de projetos é definido como a aplicacdo de conhecimentos, habilidades e
técnicas para projetar as atividades que visem atingir os objetivos das partes envolvidas com
relacdo ao projeto.

Ressalta-se que ndo existe uma unica maneira de gerenciar projetos, pois cada projeto tem
suas particularidades. Os guias do conhecimento contém recomendagdes de boas praticas, com
métodos e técnicas para auxiliar neste gerenciamento. Cabe aos gerentes de projetos definir que

praticas sao adequadas a cada tipo de projeto que lhes cabe gerir. A atuacdo de um gerente de
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projetos requer habilidades como: capacidade interpessoal, competéncias técnicas e aptiddo
cognitiva, juntamente com a capacidade de compreender a situacdo e as pessoas e, depois,
integrar dinamicamente comportamentos de lideranca apropriados (PANT, 2008).

Além de saber aplicar os métodos e técnicas necessarias, para gerenciar 0s projetos, 0s
gestores de projetos necessitam ter boa capacidade de comunicagéo e identificacdo da realidade
e da cultura das pessoas envolvidas nos processos, para que todos consigam identificar o que
precisa ser desenvolvido em sua fungédo. De acordo com o PMI (2010), as caracteristicas que
as organizagdes mais valorizam em seus gestores de projetos seriam a capacidade de lideranca,
comunicagdo, negociagdo e o conhecimento em gerenciamento de projetos. Neste contexto,
ressalta-se que a elaboragéo e execucéo de projetos sdo essenciais para um engenheiro e que,
mesmo que ndo aspire atuar nesta area, € bem provavel que na atuacdo profissional ele participe
de projetos (SILVA, 2013).

3.3.2 Gestéo de projetos na formacao de engenheiros

Entre as competéncias que se espera que 0s estudantes de engenharia desenvolvam
durante a graduacéo, varias dizem respeito ao planejamento e a execucao de projetos. De acordo
com as diretrizes curriculares nacionais, determinadas pelo Conselho Nacional de Educacdo em
2019 (Resolucdo CNE/CES 2, de 24 de abril de 2019) no Capitulo 2, Artigo 4°, que indica as
competéncias que o curso de graduacgdo deve oferecer na formacgédo académica, destacam-se as

seguintes:

| a) ser capaz de utilizar técnicas adequadas de observacdo, compreenséo,
registro e analise das necessidades dos usuarios e de seus contextos sociais, culturais,
legais, ambientais e econémicos;

Il - conceber, projetar e analisar sistemas, produtos (bens e servicos),
componentes ou processos: a) ser capaz de conceber e projetar solugdes criativas,
desejaveis e viaveis, técnica e economicamente, nos contextos em que serdo aplicadas;
b) projetar e determinar os pardmetros construtivos e operacionais para as solugdes de
Engenharia; c) aplicar conceitos de gestdo para planejar, supervisionar, e elaborar e
coordenar projetos e servigos de Engenharia;

VI - trabalhar e liderar equipes multidisciplinares: a) ser capaz de interagir
com as diferentes culturas, mediante o trabalho em equipes presenciais ou a distancia,
de modo que facilite a construcdo coletiva b) gerenciar projetos e liderar, de forma
proativa e colaborativa, definindo as estratégias e construindo 0 consenso nos grupos.
(BRASIL, 2019)

De acordo com Resolu¢do CNE/CES 2, de 24 de abril de 2019, além das competéncias
gerais, devem ser agregadas as competéncias especificas de acordo com a habilitacdo ou com a
énfase do curso. Como este trabalho trata da formacao em engenharia de producéo, buscaram-
se as competéncias especificas dessa formacéo.

Segundo Carvalho (2019) em 2000 a disciplina Gestao de Projetos foi inserida na grade

curricular da graduacéo e na pés-graduacdo, no curso de Engenharia de Producao.
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Ojiako (2011) destacou a necessidade, para os processos de ensino e aprendizagem na
disciplina de Gestdo de Projetos, da comunicagdo em sala de aula, tanto para os docentes se
comunicarem com os discentes, como para os discentes conversarem entre si. Destacou ainda
que a disciplina Gestdo de Projetos € propicia para desenvolver trabalhos em equipe e que 0s
educadores nessa disciplina devem criar um ambiente favordvel, para que os estudantes se
tornem criadores de conhecimento. Segundo Silva (2013), um dos aspectos relevantes na
formacéo dos profissionais de gestdo de projetos, é o papel do docente, 0 mesmo deve ter o
dominio de técnicas de ensino e um sélido conhecimento em gestdo de projetos.

3.4 METODO

De acordo com Cauchik-Miguel (2019), é de suma importancia ter um método definido
para definir as variaveis, mensurar e analisar os dados. Nas proximas se¢des sdo apresentados
0s procedimentos no contexto da presente pesquisa, 0S quais seguem 0S parametros
apresentados por Cauchik-Miguel (2019). A pesquisa enquadra-se como qualitativa,
exploratéria. Segundo Moreira e Caleffe (2008), a pesquisa qualitativa é aquela que busca
entender um fendmeno especifico em profundidade.

3.4.1 Procedimentos e instrumentos de Coleta de dados

Segundo Cauchik-Miguel (2019), na abordagem qualitativa, a realidade subjetiva dos
individuos envolvidos € considerada relevante e contribui para o desenvolvimento da pesquisa.
Essa abordagem exige trabalhar com mais de uma fonte de dados de evidéncias, pois evita-se
que os dados obtidos por um meio sejam considerados como verdade absoluta, podendo
contrapor os obtidos por diferentes meios. A multiplicidade de fontes de evidéncia é vital para
a confiabilidade dos dados coletados, pois as diversas fontes podem se reforcar ou néo,
aumentando assim a validade interna da pesquisa (CAUCHIK-MIGUEL, 2019). Além disso, 0
pesquisador deve interpretar os dados coletados tendo como base a fundamentagéo tedrica,
adquirida por meio da revisao de literatura. No caso deste estudo, optou-se por realizar a coleta
de dados utilizando um questionéario estruturado, aplicados aos integrantes da amostra de
professores de gestdo de projetos em cursos de graduacdo em engenharia de producao.

Busca-se, com a aplicacdo do questionario, identificar se cada docente tem préticas que
possam corresponder a algum referencial teérico educacional, mesmo que ndo de modo
consciente. As respostas obtidas sdo analisadas a luz das teorias de aprendizagem mencionadas
no Capitulo 2.
3.4.2.1 Formulacdo e teste do questionario

Para estruturar o questionario, as perguntas formuladas tiveram como base a busca por

respostas que pudessem caracterizar a pratica docente dos respondentes e estabelecer relacdes
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com a teoria de aprendizagem de Vygotsky e as caracteristicas e métodos da disciplina de
Gestdo de Projetos. A expectativa era de, a partir das respostas, poder caracterizar as praticas
docentes como tendo ou ndo alguma convergéncia com as propostas de Vygotsky.

A primeira versdo do questiondrio foi testada com sete docentes, de varias formacdes, de
diferentes instituicdes, publicas e privadas, responsaveis por disciplinas como Estatistica,
Marketing, Gestdo da Producdo. Para o teste foi utilizado um formuléario on-line na plataforma
Google Forms. Escolheu-se utilizar a plataforma Google Forms por ser gratuita, de facil
elaboracdo e visualizacdo das perguntas, além de ja ter a opcao de realizar um tratamento dos
dados obtidos, ainda que superficial.

Foi verificado como os participantes reagiram as perguntas e as interpretaram, assim
como se houve instabilidades ou falhas da plataforma que prejudicassem a aplicacdo do
questionario. Seguiu-se assim a recomendacdo de que, antes da aplicacdo de um questionario,
0 mesmo deve ser testado, com diferentes respondentes, para que as perguntas sejam analisadas
e calibradas (CAUCHIK- MIGUEL, 2019).

Entrou-se em contato com os voluntarios para teste por e-mail, o qual continha um texto
de apresentacdo da proposta e um link que encaminhava para o questionario on-line. No corpo
do e-mail foi explicado que era um teste e o docente poderia enviar criticas, perguntas e
sugestdes de melhoria.

O respondente “A”, respondeu o e-mail informando que ndo lecionava a disciplina de
Gestdo de Projetos e perguntou como poderia ajudar na pesquisa de outra maneira. Apés a
explicacdo, de que se tratava de um teste e que ele poderia responder, 0 mesmo participou do
questionario e fez sugestdes de melhoria, como, por exemplo, a reformulacdo de algumas
questdes; questionou também como seria definido o tamanho da amostra e perguntou pelas
hipdteses que guiavam a pesquisa. Com essas sugestdes, percebeu-se a importancia de deixar
claro no e-mail para convidar para a pesquisa real, de que o questionario era destinado a
docentes que lecionam atualmente, ou ja lecionaram a disciplina de Gestao de Projetos.

Os respondentes “B”, “C”, “D” e “E” deram sugestdes para melhorar a formulacao de
perguntas e inclusdo de mais alternativas de respostas, como, por exemplo, adicionar mais
alternativas de analise de notas e de materiais didaticos utilizados nas aulas. Essas contribui¢es
foram importantes, por trazerem dados de situagdes vividas por docentes na pratica. Assim foi
possivel elaborar perguntas e alternativas de forma, que os docentes que participariam da
pesquisa conseguissem se identificar e, assim, ter melhores condigdes de responder.

A respondente “F” fez diversas sugestdes de melhorias e questionamentos, recomendando

explicar melhor o objetivo principal do questionario, o tipo de informacdes que se pretendia
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coletar e incluir algumas perguntas adicionais. As contribui¢es foram analisadas e aplicou-se
apenas o que condizia com o0 objetivo da pesquisa.

O respondente “G” fez contribui¢des significativas para a pesquisa, como, por exemplo,
sugerir retirar a obrigatoriedade de algumas questdes, perguntar se o entrevistado gostaria de
receber os resultados da pesquisa e modificar a apresentacdo de algumas questdes. Apresenta-
se 0 questionario final, apos a incorporacao das sugestoes pertinentes, no Apéndice A.

O resultado do teste foi importante na analise dos dados coletados nesta etapa, ndo
somente para observar se as questfes estavam bem elaboradas, mas também pelas respostas
obtidas e se estas estavam em consonancia com o esperado na formulacéo do instrumento de
pesquisa. As respostas obtidas no teste trouxeram informacé&o valiosa sobre como os professores
estruturavam suas aulas, por exemplo.

Algumas das respostas indicavam que sua forma de lecionar era bastante influenciada
pela forma de ensinar de seus proprios professores, algo que estudos sobre ensino de engenharia
indicam ser uma pratica comum (transposi¢do do conhecimento). Dos sete respondentes, apenas
um citou diretamente a teoria de aprendizagem de Vygotsky, com a qual havia ganhado
familiaridade durante a realizacdo do mestrado. Outra informacdo interessante obtida com o
teste do questionario, foi que a maioria dos professores que participaram dos testes declarou
que gostaria de ter mais familiaridade com teorias de aprendizagem.

Verificou-se que, com a versao final do questionario, seria possivel obter informacéo para
responder as perguntas de pesquisa e atingir os objetivos estabelecidos.
3.4.2.2 Versdo final do questionario

O questionario tem trés secdes. Comega com uma apresentacdo, explicando quais sdo 0s
objetivos da pesquisa, para que o docente entenda o propdsito do questionario e ndo se sinta
desconfortdvel em respondé-lo. A primeira se¢do visa obter a confirmacao expressa de que o
professor deseja responder o questionario, sendo que apenas 0s que responderem sim avangam
para a proxima secdo. Aqueles que ndo aceitaram responder, receberam um agradecimento e
ndo prosseguiram. A segunda sec¢do contém quesitos sobre a instituicdo, o curso e a disciplina,
é composta por 19 perguntas direcionadas a caracteristica, métodos e recursos da disciplina,
além de algumas informacdes sobre a instituicdo de ensino em que a disciplina de Gestdo de
Projetos é lecionada.

As primeiras oito perguntas sdo estruturadas como perguntas fechadas, de mudltipla
escolha e obrigatdrias, para identificar como a disciplina é estruturada. Segundo Cauchik-
Miguel (2019) as perguntas fechadas sdo de répida interpretacdo e preenchimento pelo

entrevistado. Tem-se um exemplo desse tipo de questéo indicado na Figura 2.
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Figura 2 - Tamanhos das turmas da disciplina

Qual costuma ser o tamanho das turmas da disciplina? ™

Menos de 20 alunos
De 20 a 30 alunos
De 30 a 40 alunos

Mais de 40 alunos

Fonte: Elaborado pela autora
O conjunto de perguntas seguintes diz respeito aos métodos e recursos da disciplina. E a

parte mais importante do questionario, por permitir identificar quais sdo as estratégias do
professor nas aulas e seus motivos para escolhé-las.

Algumas perguntas sdo do tipo multipla escolha, em alguns casos, com sele¢do de uma
Unica alternativa e, em outros, com a possibilidade de selecionar mais de uma. Além disso,
continham uma alternativa para que o docente pudesse se expressar ou indicar respostas que
ndo estavam incluidas no rol de op¢des, conforme pode ser observado na Figura 3. As vantagens
das perguntas abertas é a capacidade de coletar maior volume de informacdo, muitas vezes
também mais rica e relevante, pois ndo sofrem a influéncia de uma resposta ja determinada
(BOYD e WETFAL, 1964; MATTAR, 2014, apud CAUCHIK- MIGUEL 2019).
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Figura 3 - Métodos de avaliacdo

Cuas sa0 os metodos de avaliagao aplicados em sua dsciplina? Pode indicar todos os gue

utiliza.
Listas de exercicios
Prova idividual com cunsulla
Prova ndividual sem consulta
Prova 2m dupla ou grupo com consulta
Prova 2m dupla ou grupo sem censulta
Apresentacdn oral individual
Apresentacdo oral em grupo
Apresentagdo com slides indivicua
Apresentagdo com slides em grupo
Trabalio escrito individual

Trabalo escrito em grupo

Fonte: Elaborado pelo autor

Nem todas as perguntas sdo obrigatorias, para o caso de o docente nao se sentir a vontade
para responder. Em nenhuma parte do questionario foi citada a teoria de Vygotsky, para ndo
correr o risco de induzir os professores em suas respostas.

A terceira secdo é voltada para o perfil e atuacdo do docente, com 14 perguntas abertas,
ja estruturadas para receber respostas longas, porem sem ter a obrigatoriedade de resposta. Sdo
questBes sobre a formacdo profissional do docente, oportunidade para contar sua vivéncia
profissional, caso deseje. A pergunta indicada na Figura 4, visava saber se algum dos
respondentes tinha formacao em pedagogia, por exemplo, ou um curso de licenciatura, que Ihe
tivesse dado familiaridade com teorias e métodos de aprendizagem, 0 que ndo ocorre com um

docente que tenha apenas formac&o na area de engenharia.
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Figura 4 - Formagao em educagéo
Vocé possui alguma formacao em ensino? Se sim, qual ou quais?

Texto de resposta longa

Fonte: Elaborado pelo autor

3.4.2.3 Planejamento da aplicacdo do questionario
Em razdo da pandemia Covid-19, a maior parte instituicdes de ensino superior ndo havia

retornado ao ensino presencial no momento de aplicacdo do questionario. Optou-se entdo por
realiza-lo de forma remota.

Estabeleceu-se que néo seriam divulgados nem os nomes dos docentes participantes nem
as instituicGes de ensino superior em que trabalham. Para garantir o anonimato dos participantes
seriam usados cddigos, em substituicdo aos nomes reais, para preservar a identidade dos
participantes.

Para aplicar o questionario, montou-se uma base de professores e instituicdes que
poderiam contribuir para a pesquisa. O processo de estabelecimento dessa base e de busca ativa

por participantes para a pesquisa € descrito em detalhes no Capitulo 4.
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4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Na apresentacdo do material e do método foi formalizado o referencial tedrico
educacional sociointeracionista de Vygotsky, o qual dard suporte a analise da pesquisa, e
indicadas as etapas da pesquisa e a forma de elaboracdo do questionario aplicado aos docentes
da disciplina Gestdo de Projetos. Também constam 0s procedimentos e critérios necessarios
para compor a amostra de respondentes, seguindo a sequéncia contida no fluxograma na
Figura 1. Portanto, sdo aqui apresentados como se desenvolveram as etapas de aplicacdo do
questionario, as respostas obtidas, os procedimentos de tratamento dos dados coletados, assim
como a andlise das informacdes resultantes de todo o processo de pesquisa.

4.1 APLICACAO DO QUESTIONARIO E TRATAMENTO DE DADOS

A partir das varias contribuicdes resultantes da aplicacdo do teste da versdo inicial do
questionario, realizou-se a revisdo de questdes, da forma encaminhada aos professores
convidados a respondé-lo e do planejamento de procedimentos de tratamento dos dados.
Implementaram-se as melhorias necessarias para elaborar a versao definitiva do questionario a
ser aplicado aos docentes. Essa versdo foi utilizada como base para preparar o formulario on-
line, utilizando a ferramenta Google Forms, que seria enviado a todos os convidados a participar
da pesquisa.

Tendo em vista que a pesquisa envolve seres humanos, submeteu-se a proposta de
pesquisa, assim como 0 questionario e o modelo de Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) a um comité de ética. A proposta de pesquisa e seus instrumentos foram
cadastrados na Plataforma Brasil, que € a base nacional de registros de pesquisas envolvendo
seres humanos. O registro da pesquisa recebeu o nimero 143300/2021, encontrando-se, para
possiveis consultas, 0 comprovante da submissdo no Anexo 1. O modelo de TCLE da pesquisa
pode ser encontrado no Anexo 2.

Em atendimento as exigéncias da ética de pesquisa com seres humanos, as pessoas
convidadas a responder o questionario foram informadas a respeito do proposito da pesquisa,
dos procedimentos elencados para aplicacdo do questionério, dos tipos de dados a serem
coletados e da existéncia de questdes que poderiam eventualmente gerar algum nivel de
desconforto aos respondentes. Solicitou-se entdo aos participantes que expressassem,
formalmente, a concordancia ou discordancia quanto aos termos expostos e em participar
livremente da pesquisa. Forneceram-se, aos docentes convidados a responder, os dados e 0s
contatos dos membros da equipe de pesquisa, para esclarecer possiveis duvidas, caso

necessario.
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Os docentes convidados que, apds lerem a proposta enviada, concordaram em participar
livremente da pesquisa, aceitando os termos que a compunham, passavam a uma nova se¢édo no
formulario do questionario. Essa secdo era a que continha as perguntas a serem respondidas.
Agqueles que ndo aceitaram o0s termos propostos e recusaram participar da pesquisa, passavam
para outra sessao do formulario, com uma mensagem de agradecimento e a informagéo de que
0 processo estava encerrado.

O questionario foi aberto para respostas no dia 13 de outubro de 2021, tendo como data
de encerramento 16 de novembro de 2021, totalizando 33 dias corridos para consulta, avaliacdo
e resposta dos docentes que receberam o convite. N&o havia horarios especificos para
preenchimento do formulério, que permaneceu disponivel 24 horas por dia durante os 33 dias
de coleta de dados.

A primeira etapa, de localizacdo dos docentes a serem convidados a participar na
pesquisa, consistiu em pesquisa realizada em sites de instituicdes de ensino superior (IES), para
buscar as que oferecem o curso de graduacdo em engenharia de produgdo, com a oferta da
disciplina de Gestdo ou Administracdo de Projetos. A etapa seguinte visava encontrar 0s nomes
e dados de contato dos docentes responsaveis por essas disciplinas.

Buscando obter um bom nimero de instituicdes de ensino superior que oferecessem curso
de graduacdo em Engenharia de Producédo, definiu-se que ndo haveria limitagfes quanto a
regido geografica para a pesquisa. Buscaram-se instituicGes em qualquer regido brasileira. De
posse dos dados das instituicdes de ensino que ofereciam o curso de graduacdo em Engenharia
de Producdo, buscaram-se entdo aquelas em que a matriz curricular do curso incluisse também
a disciplina Gestdo de Projetos, ou Administracdo de Projetos, na modalidade presencial. Todos
os dados utilizados na selecao de cursos e disciplinas, bem como a respeito da matriz curricular,
foram obtidos por consultas aos sites de institui¢ces de ensino de nivel superior.

Em busca de potenciais respondentes, enviou-se correspondéncia eletrénica padrdo, a
todos 0s que possuissem as caracteristicas desejadas, ja descritas. Foram elaborados dois
modelos de correspondéncias eletronicas (e-mail). O primeiro modelo era para envio as
secretarias e/ou coordenadores de curso. Continha informagdes sobre a pesquisa, como o fato
de j& ter sido submetida a um comité de ética, seu objetivo e informagdes sobre os
pesquisadores. Solicitava o endereco de e-mail dos docentes que lecionavam a disciplina Gestdo
de Projetos no curso de Engenharia de Produgéo na instituicéo.

O segundo modelo de e-mail foi direcionado aos préprios docentes responsaveis pela
disciplina Gestdo de Projetos em curso Engenharia de Producédo, cujos dados de contato ja
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haviam sido obtidos. Continha o link para o formulério e a explicagdo dos objetivos e
procedimentos da pesquisa.

Houve certa dificuldade em conseguir contato com instituicbes privadas, pois muitas
delas ndo possuiam endereco de e-mail para contato direto, apenas ofereciam um formulario a
ser preenchido por interessados em se dirigir a secretaria da coordenagdo de curso, da faculdade
ou departamento. As tentativas de contato por meio desse tipo de formulario ndo foram bem-
sucedidas.

Diante das dificuldades em fazer contato por correspondéncia eletrénica com algumas
instituicdes, optou-se por nova tentativa de contato, por telefone. Essas tentativas de contato
telefonico também falharam, com frequéncia, por estarem o0s numeros de telefone
desatualizados ou ndo haver atendimento a chamada. Tais tentativas iniciais de contato, por ndo
terem tido nenhum resultado positivo, ndo foram contabilizadas no total de contatos realizados.

No caso das instituicOes privadas com as quais se conseguiu algum contato inicial, houve,
por parte da maioria, recusa em informar os dados dos docentes das disciplinas, mesmo ap6s
explicacdo detalhada do motivo do contato. Informavam que nédo tinham interesse em nenhuma
pesquisa cientifica, ou em pesquisas realizadas fora da prépria instituicdo, ou que sua politica
de privacidade ndo permitia fornecer contatos de pessoas externas a seus docentes ou vice-
versa.

Por se tratar de uma pesquisa exploratéria, de natureza qualitativa, ndo foi preciso
estabelecer um nimero minimo de integrantes para a amostra para a coleta de dados, com base
em técnicas estatisticas, de forma a garantir a representatividade exigida para um estudo de
carater descritivo ou experimental. Considerou-se convidar o maximo de docentes pertencentes
ao grupo caracterizado pelos parametros ja descritos, para participacdo na pesquisa.

A ferramenta utilizada para controle das confirmagdes quanto a existéncia da disciplina,
dos convites enviados e quanto a obtencdo de respostas, no periodo de 33 dias em que 0
questionario se manteve aberto para respostas, foi uma planilha Excel (2021). O software foi
escolhido por sua capacidade de criar planilhas, organizar informacoes, realizar tratamentos
estatisticos e gerar diferentes tipos graficos. A Figura 5 apresenta o cabecalho dessa planilha de

controle.
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Figura 5 - Modelo da planilha de controle de potenciais convidados, convite e respostas

. N di , N da \ Publi Primei S da
Nutmero de contato ome ¢o E-mail ome Localizagdo ubica on fimetro sgun

Resposta | Observagdo
professor instituicio Privada contato chamada P ¢

[

Do W

Fonte: Realizada pela autora

Como é possivel observar na Figura 5, a planilha contém dez campos, 0s quais permitem
organizar o fluxo de informacfes em: nUmero de contatos (contatos ja realizados, tanto para
instituicGes, como para docentes de forma direta), nome e e-mail de cada docente, dados da
instituicdo e os registros de data de realizacdo dos contatos (primeira e segunda tentativa) e de
concretizagdo de resposta. Conforme os docentes enviavam suas respostas, atualizava-se a
planilha, identificado o docente que havia respondido o formulario.

Tendo em vista que uma instituicdo de ensino superior poderia ter mais de um campus
em varios estados, com 0 mesmo nome, optou-se por criar um campo destinado a localizacéo,
para organizar a identificacdo de cada polo das institui¢des.

Um dos beneficios de se ter utilizado a plataforma Google Forms é que, conforme 0s
docentes iam respondendo o questionario on-line, automaticamente a plataforma atualizava um
documento com as respostas individuais e agrupadas. Isso facilitou identificar quais docentes
ja haviam de fato respondido todo o formulario.

O campo de primeiro contato serviu para identificar o dia em que o e-mail foi enviado,
sendo calculado automaticamente, no campo de segunda chamada, a data em que se deveria
enviar novamente o e-mail. O campo de registro do tipo de instituicéo, se era publica ou privada,
serviu para identificar a quantidade de instituicGes contatadas de cada tipo. Foi solicitada a
confirmacéo de leitura em cada e-mail enviado, o que permitiu saber quando o destinatario
abriu a mensagem. Essas informagdes foram inseridas no campo de observagédo, assim como
outros possiveis lembretes. Embora todas as mensagens enviadas tenham sido abertas, nem
todas foram respondidas. No entanto, obteve-se respostas da maior parte dos destinatarios.

Durante os 33 dias de aplicacdo do questionario, todas as mensagens recebidas de
potenciais participantes da pesquisa foram respondidas, com a correspondente atualizacdo da
planilha de acompanhamento da aplicacdo do questionario, sempre verificando se o docente
havia de fato respondido o formulario no Google Forms. Algumas perguntas do formulario
eram de carater obrigatorio, que precisavam ter sido todas respondidas para que as respostas

fossem salvas e o formulario fechado, com uma mensagem de agradecimento. Conforme dito
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anteriormente, as respostas eram agrupadas pelo préprio Google Forms, facilitando a
atualizagéo.

Algumas pessoas das instituicbes de ensino superior contatadas, de secretarias ou
coordenacdes de curso, ou 0s préprios docentes, tiveram duvidas e solicitaram, por e-mail
esclarecimentos e informac6es adicionais. Em todos os casos, buscou-se responder essas
duvidas o mais rapido possivel, de forma a conseguir o interesse pela pesquisa. Alguns docentes
convidados a participar perguntaram, por exemplo, se era garantido o anonimato da pesquisa,
pois ndo haviam visto com atencéo o texto do TCLE no formulario. Outros informaram que
naquele momento ndo lecionavam a disciplina ou que ndo tinham interesse em participar da
pesquisa. Alguns dos que informaram que ndo iriam responder indicaram outros docentes que
lecionavam a disciplina, no mesmo curso.

Independentemente da situacdo de que tratava a mensagem, todas foram respondidas e
esclarecidas. Essas informacdes também foram todas registradas na planilha. Assinalou-se
ainda a condicdo daqueles que, ainda ndo tendo respondido, deviam receber lembretes do
convite.

Apbs o fechamento do questionario para recebimento de respostas, transferiram-se 0s
dados recebidos para uma planilha do Excel (2021). Fez-se a verificacdo dos registros,
descartando-se as respostas daqueles que nédo correspondiam ao perfil desejado. Nas secOes
seguintes, mostram-se as analises dos dados coletados.

4.2 ANALISE DA AMOSTRA OBTIDA

Conforme mencionado no capitulo anterior, estabeleceu-se que a amostra de respondentes
poderia contar com integrantes atuantes em qualquer parte do territorio brasileiro. Os critérios
para definir a amostra foram: docentes que lecionassem a disciplina de Gestéo de Projetos em
cursos de graduagdo em Engenharia de Producéo.

A prioridade foi contatar diretamente o docente responsavel pela disciplina Gestdo de
Projetos e, em casos em néo era possivel localizar o contato do docente responsavel pela
disciplina, fez-se contato com secretarias e coordenadores dos cursos, pois, na maioria das
vezes, 0s contatos das secretarias eram 0s mais divulgados.

Enviaram-se 167 e-mails, sendo que 62 foram enviados diretamente a docentes e 105 a
instituicbes, como se pode verificar na Tabela 1, a qual apresenta a quantidade de contatos e
respostas obtidas antes e durante a aplicacdo do questionario. Ao todo foram contatadas 73
instituicdes de ensino superior, sendo 0 nimero de institui¢des publicas superior ao nimero de

instituicdes privadas.
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Tabela 1 - Processo de montagem da amostra

Processo de montagem da amostra | Quantidades Percentual
Numero de instituigdes de ensino superior contatadas 73 100%
Instituicdes Ptiblicas 43 59%
Instituicdes Privadas 30 41%
Quantidade de contatos por envio de e-mails 167 100%
Quantidade de e-mails enviados a professores 62 37%
Quantidade de e-mails para instituicdes de ensino superior 105 63%
Numero de respondentes 27 16%
Numero de questionarios validos apds verificacdo 24 14%

Fonte: Autoria Propria

A quantidade total de e-mails enviados foi de 167, tendo-se obtido um retorno final de
14%, uma vez que, apos a verificacdo das respostas obtidas, dois registros foram descartados,
porque dois respondentes ndo se encaixavam no perfil estabelecido e um néo aceitou responder
a pesquisa. Sdo os dados desses registros validos que se passara a analisar nas secOes
subsequentes.

4.3 CARACTERIZACAO DOS CURSOS

Buscou-se caracterizar o grupo de respondentes pelo curso que lecionavam. Os
respondentes de instituicdo publica de ensino corresponderam a 67% do total de participantes,
como apresentado na Tabela 2. Dentre os respondentes da pesquisa, nenhum lecionava nos dois
tipos de institui¢Ges, publica e privada.

Tabela 2 - Caracteristicas da instituicdo dos respondentes

Tipo de instituicao ‘ Quantidade ‘ Percentual
Publica 18 67%
Privada 6 33%

Fonte: Realizada pela autora

A caracterizacdo dos proprios cursos encontra-se na Tabela 3, a qual apresenta 0s cursos
em que os respondentes lecionavam no momento da pesquisa, em ordem decrescente de
mencdes. Além da propria Engenharia de Producdo, houve mengGes a outros cursos, sendo que
0 segundo curso mais mencionado foi o de Administracdo. Destaca-se que o numero total de
mencdes é maior que o0 numero de respondentes, uma vez que que sete docentes lecionavam
em mais de um curso, o que representa 29% do total de respondentes. A maior parte dos cursos

mencionados é de Engenharia ou de formacao de Tecndlogos.
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Tabela 3 - Cursos de graduagdo em que lecionam Gestdo de Projetos

Curso |Nlimer0 de mengdes | Percentual
Engenharia de Produgéo 15 45%
Administracio 5 15%

J

6%

2

Tecnologia em Logistica

(3]

6%
6%
3%
3%
3%
3%
3%
3%
3%

Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas
Tecnologia em Gestio Empresarial
Engenharia de Controle e Automagéo
Engenharia Mecanica
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Gestdo da Producéo
Gestdo Publica
Agronegocios

e e e i ]

(V5]
(V5]

100%
29%

Total de mengdes
Docentes que lecionam em mais de um curso

=1

Fonte: Realizada pela autora

Mostra-se na Tabela 4 a relacdo de horarios em que a disciplina é realizada; destaca-se
que a quantidade de respostas € maior que o numero de respondentes, pois seis docentes
lecionam em mais de um periodo.

Tabela 4 - Periodo em que o curso € oferecido

Periodo | Nimero de mencides| Percentual
Integral 5 17%
Matutino 2 7%
Vespertino 5 17%
MNoturno 18 60%
Total de respostas 30 100%
Quantidade de docentes que lecionam em mais de um 6 20%
periodo

Fonte: Realizada pela autora
Percebe-se que a maior parte dos cursos citados pelos docentes da amostra, 18 de 30
mencdes, é no periodo noturno. O menos frequente entre as mencdes € 0 periodo matutino, com
apenas duas mencgoes. Geralmente, os alunos dos cursos noturnos ja trabalham ou trabalharam,
0 que pode contribuir como base para adquirir saberes e desenvolver competéncias durante a
graduacéo.
Os cursos em que trabalham os respondentes também foram caracterizados quanto a

duracdo minima. A Tabela 5 mostra a distribui¢do das respostas.
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Tabela 5 - Duracdo minima dos cursos em que lecionam Gestéo de Projetos

Duracio minima (semestres) |N|’|merﬂ de mengﬁes| Percentual
6 6 29%
g 4 19%
10 11 52%
Total de respostas validas 2 100%

Fonte: Realizada pela autora

Destaca-se que o total de respostas obtidos € menor que o0 numero de respondentes, pois
algumas respostas ndo foram consideradas validas, por conterem valores absurdos. Nota-se que
0 maior percentual de mencgdes corresponde a duracdo minima de 10 semestres, que é
compativel com a dura¢do minima de cursos de engenharia em periodo integral.

4.4 CARACTERIZAQAO DA DISCIPLINA

A caracterizacdo da disciplina levou em conta sua condi¢éo de ser obrigatdria ou optativa,
considerando em qual periodo do curso € oferecida, a quantidade de alunos por turma e a carga
horéria. Quanto a pergunta sobre a obrigatoriedade da disciplina de Gestdo de Projetos, 20 dos
24 respondentes informaram que é obrigatdria no curso em que lecionaram e dois respondentes
informaram ser optativa. Duas respostas foram descartadas, porque ndo foi possivel entender
qual situacdo da disciplina no curso de Engenharia de Producéo, especificamente.

Durante a pesquisa, na identificacdo dos docentes para a participacdo da mesma,
observou-se que, embora a disciplina Gestdo de Projetos fosse obrigatéria em algumas
instituicdes, nos cursos de Engenharia de Producdo, era oferecida em diferentes semestres ou
ndo havia um momento obrigatdrio de realizacdo, ao longo do curso, com os discentes podendo
escolher quando curséa-la.

A Tabela 6 apresenta a distribuicdo das respostas obtidas para a questdo sobre 0 momento
em que se recomenda que a disciplina Gestéo de Projetos seja realizada, na qual se observa que,
na maior parte dos cursos, esta é oferecida no ultimo quarto do curso. Nesta etapa do curso, 0s
docentes podem aproveitar as competéncias, desenvolvidas até entdo, para planejar a disciplina
de Gestdo de Projetos.

Tabela 6 - Periodo recomendado de oferta da disciplina, em relacdo a duracéo total do curso

Etapa do Curso | Quantidade
Primeiros 25% 1
Entre 25% e 50% 2
Entre 50% e 75% 6
Entre 75% e 100% 12
Total 21

Fonte: Realizada pela autora
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A quantidade de alunos em sala de aula pode interferir na capacidade de dar atencdo para
cada aluno, no tempo a ser gasto no esclarecimento de ddvidas, na construcdo e
compartilhamento de ideias e na aproximacao entre docente e discentes, na possibilidade de
uma melhor apreciacédo e entendimento do perfil de cada estudante.

A teoria de aprendizagem de Vygotsky preza pelo relacionamento entre os pares e entre
esses e 0 professor e da observagdo de seus referenciais socioculturais, o que podera ou néo
ocorrer, de acordo com o tempo e atencao dedicados as interacdes entre docente e discente e no
planejamento das acBes de ensino-aprendizagem com base na observacdo realizada
(OLIVEIRA, 2004)

Na Figura 6, que apresenta a média da quantidade de alunos em sala de aula, segundo 0s
professores respondentes, nota-se que dez docentes informaram que as turmas dessa disciplina
abrangem de 20 a 30 alunos, resposta que corresponde a moda. Apenas dois respondentes
informaram ter turmas de mais do que 40 estudantes. Em uma sala de aula com um menor
namero de alunos, tem-se a possibilidade de interagir mais com eles.

Figura 6 - Quantidade de alunos

Relagdo de alunos

Mais de 40 alunos I
De 30 a 40 alunos I
De 20 230 aluncs I

Menos de 20 alunos  INEEG_G__—
2 4 6 8 10 12

Quantidade de respostas

Fonte: Realizada pela autora

A carga horéria prevista para a disciplina Gestdo de Projetos também interfere no
planejamento das estratégias de ensino pelos docentes e pode influenciar o processo de ensino
aprendizagem dos alunos. No caso de uma disciplina com carga horaria maior, pode haver mais
oportunidades de desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, ja que o docente tem mais
tempo para lecionar, proporcionando mais flexibilidade e condicGes para o aprofundamento em
determinados assuntos. As respostas obtidas indicam haver uma ampla faixa quanto a carga
horéaria: onze docentes, dos 24 respondentes, indicaram lecionar disciplinas com duracéo de 72
a 80 horas.

4.5 PERFIL DOS RESPONDENTES
Vaérios fatores influenciam a préatica educacional, como saberes teoricos e praticos,

pessoais e profissionais. A formacao académica dos docentes tem o potencial de dar melhores
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condigdes pessoais e profissionais para que preparem o planejamento e a gestdo das atividades
em sala de aula. A Figura 7 mostra a distribuicdo dos respondentes quanto a sua formacéo.
Nota-se que dez tiveram formacdo em Engenharia e, seis, em Administracdo. As outras
graduac0es, respondidas por dez docentes, correspondem a Tecnologia e Informatica, Ciéncias
Contébeis, Economia, Farmécia, Administracdo Publica, Tecn6logo em Agronegocio, Design
de Moda e Logistica. Trés docentes informaram ter mais do que uma graduacéo.

Figura 7 - Relacéo de formacéo profissional

Relacdo de formacgdo

Docentes com mais de uma graduago

—
Qutras graduagdes
Administrago
Outras engenharias I
Engenharia Mecinica m—
Engenharia Civil m—
Engenharia de Produgio m—

o

-]

Quantidade de

respostas

Fonte: Realizada pela autora

Também foi indagado se haviam cursado Licenciatura, Pedagogia ou realizado outro
CUrso que preparasse para a pratica docente. Os docentes responderam que realizaram Mestrado
em Educacdo, Especializacdo em Metodologia, sem especificacdo do respondente sobre qual
seria, Gestdo para Educagdo a Distancia, cursos de curta duracdo, Metodologia do Ensino
Superior ou que integravam grupo com linha de pesquisa voltada a educacéo.

Dos cursos de bacharelado mencionados, como Engenharia, Farméacia, Administracdo e
os cursos de formacdo de tecndélogos, nenhum apresenta opg¢do de licenciatura ou formacao
pedagogica, em que teorias de aprendizagem, métodos e pesquisas fossem apresentados, com
vistas a preparar para a docéncia. Apenas alguns docentes informaram ter algum tipo de
formacao para a area de ensino.

Embora os docentes engenheiros com frequéncia ndo tenham cursado alguma
licenciatura, ao desempenhar o papel de docentes, deveriam, em principio, possuir o
conhecimento e a experiéncia necessarias para interagir com o discente, a fim de que o processo
de aprendizagem aconteca de maneira satisfatoria.

As lacunas neste processo podem ser preenchidas pelos conceitos elaborados, por
exemplo, por Vygotsky, que percebe o individuo em suas singularidades, quanto aos conceitos
que domina e valores que preza, e direciona o docente no caminho de avaliar as necessidades
de cada discente em particular e de todos em conjunto, ja que é no meio social que a
aprendizagem se efetiva (VYGOTSKY, 1991).
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Outra informacéo sobre os respondentes, obtida por meio do questionario, foi o tempo
decorrido entre o fim da graduacéo e o inicio da atuagdo como docente na disciplina. A Figura
8 mostra a distribuicdo dessa informacéo, sendo observavel que nove dos docentes somente
comecaram a lecionar ap6s quinze anos de formados e que a maioria comeg¢ou com pelo menos
11 anos de formado. As experiéncias socioculturais, emocionais e profissionais podem
influenciar a maneira de preparar e realizar as atividades de ensino. As estratégias em sala de
aula, a comunicacdo com os demais, as escolhas dos contetdos a serem administrados, as
observacBes e as respostas, frente as indagacGes dos alunos, sofrem essa influéncia das
experiéncias do professor (VYGOTSKY, 1991).

Figura 8 - Relacdo de tempo no periodo de formacao e atuacao profissional na disciplina

Tempo de formacéo e Atuacdo profissional
Mais de 15 anos

|

11-15 anos  —

6-10 anos N
|

Até 5 anos

Quantidade de respostas

Fonte: Realizada pela autora

Mostra-se, na Figura 9, a distribuicdo das respostas quanto a tempo de experiéncia na
docéncia, do grupo de respondentes. E possivel se perguntar se, com mais tempo de experiéncia,
o0 docente teria maior facilidade em se relacionar com os alunos, de expressar os conhecimentos
e de fazé-los perceber as peculiaridades da disciplina Gestdo de Projetos. Verifica-se que a
maioria dos respondentes leciona ha pelo menos seis anos, sendo que dez dos respondentes
lecionam ha mais de 10 anos. E um conjunto de docentes com razoavel tempo de experiéncia,
portanto.

Figura 9 - Tempo de experiéncia
Tempo de experiéncia

Mais de 10 anos [

6-10 anos ——
2-5 anos  ——
.

Até 2 anos

=]

2 4 & B 10 1z

Quantidade de respostas

Fonte: Realizada pela autora
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Tratando-se do ensino em instituicdes de ensino superior, a carga horéria do docente
inclui, além das horas aulas ministradas, outras atividades na instituicdo. Essas atividades
podem trazer experiéncia possivel de transpor para a atividade de lecionar disciplinas, mas, por
outro lado, um excesso de atividades e responsabilidades pode tornar dificil a atualizacdo
quanto & engenharia e métodos de ensino. Na Tabela 7 encontra-se a relagdo dos docentes em
outras fungdes na instituicdo, mostrando que o percentual dos docentes que realizam varias
atividades é de 80% dos entrevistados.

Tabela 7 - Outras fun¢des na instituicdo

Resposta | Quantidade | Percentual
Sim 20 80%
Nio 4 20%

Fonte: Realizada pela autora

Os respondentes que tém outras func¢des na instituicdo de ensino superior, muitas vezes
em cursos variados, ou em diferentes areas da instituicdo, como o grupo de docentes respondeu,
podem lancar mao da Teoria de Aprendizagem de Vygotsky e utilizarem-se de saberes culturais
e sociais, do funcionamento da IES, da bagagem de experiéncias que leva consigo, mesmo de
outras areas, para mediar o conhecimento dos discentes, gerando melhor rendimento em suas
aulas, realcando-se a importancia da adocdo de um referencial tedrico educacional. A aplicacdo
e o dominio sobre o que esta sendo feito durante o processo educacional tém potencial de
resolver alguns conflitos que acontecem em sala de aula, como, por exemplo, evitar o
distanciamento entre a atividade do docente e a atencdo dispensada pelo estudante, por meio do
uso de certos simbolos (palavras, imagens ou outros recursos) que deem significado ao que esta
sendo ensinado (VYGOTSKY, 1998).

A Tabela 8 apresenta atividades realizadas pelos respondentes, além do ensino na

graduacéo.
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Tabela 8 - Funcdes realizadas na IES

Atividade Mencoes Percentagem
Lecionar na pos graduagéo 8 21%
18%

18%
11%
8%

Coordenador de curso
Atividades de pesquisa e/ou inovagio
Comissdes diversas
Chefia de departamento

5%
5%
3%
3%

Diretoria
Atividades adminsitrativas
Tutor de estagio

7
7
4
3

Orientador ou co orietador na pos graduagéo 3 8%
2
2
1

Orientador ou co orietador na graduagio 1

Total 38 100%

Fonte: Realizada pela autora
Nota-se que 18% dos respondentes desempenham a funcdo de coordenador de curso,

sendo essa uma fungdo que exige bastante tempo e atencdo dos mesmos, mas também lhes
permite ganhar uma visao geral do nivel de aprendizagem e das dificuldades dos alunos do
curso, podendo configurar-se em uma vantagem para estruturar a disciplina de Gestdo de
Projetos com a introducéo de atividades académicas adequadas ao contexto do curso como um
todo. O nimero de pessoas que respondeu essa questdo foi 20, pois, conforme se observa na
Tabela 8, quatro docentes declararam que ndo desempenham outras funcdes na IES. Tem-se o
total de 38 mencdes a outras atividades, pois 25% dos respondentes desempenham mais de uma
atividade e alguns deles também lecionam em outros cursos.

Buscando conhecer a posicdo dos docentes acerca da importancia em continuar
investindo em seu aperfeicoamento profissional, foi perguntado se sentiam necessidade de
maior conhecimento sobre teorias de aprendizagem em suas vidas profissionais. A Figura 10
mostra o interesse pelo entendimento das teorias de aprendizagem, uma vez que 16 pessoas

afirmaram ter algum interesse.
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Figura 10 - Necessidade das teorias de aprendizagem

Grau de necessidade das teorias de aprendizagem

Sim, zinto neceszsidade das teorias de aprendizagem

Gostaria de ter bem mais familizridade com teorias de aprendizagem

Gostaria de ter um pouco mais de familiaridade com teonasz de
aprendizagem

Nio sel 0 que s3o Teorias de Aprendizagem

Nio zinto necessidade das teonas de aprendizagem

Nio sel. Prefiro nio responder

Qx;an'ddade de respostasz

Fonte: Realizada pela autora

Perguntou-se ainda se os respondentes tinham algum pesquisador, escritor ou pessoa que
Ihes inspirasse na preparacéo das aulas e no momento de lecionar. As respostas obtidas foram
analisadas e separadas por categorias, de acordo com a area do conhecimento, conforme Tabela
9.

Tabela 9 - Inspiracdo dos respondentes

Perfil Mencoes Percentagem
Marly Monteiro de
Carvalho/ Ricardo 8 40%
Vargas
Jean Piaget /
Seymour Papert / 6 30%
Rubem Alves
Instituigdes de ensino 1 5%
Maximiliano 1 5%
Outro Docente 2 10%
Outros 2 10%
Total 20 100%

Fonte: Realizada pela autora
A categoria que mais teve mencg0es foi a de pesquisador ou autor da area de Gestdo de

Projetos, totalizando 40% das respostas, tendo como destaques os pesquisadores Marly
Monteiro de Carvalho e Ricardo Vargas; sendo ambas referéncias na area mencionada, tendo

livros e artigos com referencial tedrico na area de Gestéo de Projetos.
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Na &rea de educacdo, foram citados Jean Piaget (1896 — 1980) e Seymour Papert (1928 —
2016) que, segundo Moreira (2011), tém convergéncia os principios da teoria cognitivista, ao
atribuirem ao docente um papel primordial na aprendizagem. Por mais que 0S mesmos sejam
citados, ndo se sabe o que, de fato, das inUmeras contribuicfes desses pesquisadores, inspira 0s
respondentes. Outro autor da &rea de Educagdo mencionado foi Rubem Alves, o qual, de acordo
com Vargas (2018), também € uma referéncia na educacao brasileira. Outro respondente citou
artigos sobre aprendizagem ativa como uma influéncia.

Foi perguntado ainda que tipo de experiéncia fora do ambiente académico o respondente
costumava usar para elaborar exemplos utilizados no ensino da disciplina Gestéo de Projeto.
Nove dos 24 respondentes mencionaram experiéncias prévias a docéncia, em diferentes ramos
de atividade, fora do ambiente académico: projetos em industrias, consultoria e construcao civil.

Neste aspecto da experiéncia prévia, a teoria de Vygotsky valoriza o compartilhamento
dos saberes, como os oriundos da vivéncia profissional do docente, no desenvolvimento das
atividades educacionais com os discentes, permitindo a estes uma visdo mais significativa da
futura profissdo, no contexto da engenharia (VYGOTSKY, 1991).

4.6 PRATICAS EDUCACIONAIS
Na secdo relativa as praticas dos docentes que participaram da pesquisa, perguntou-se que

abordagens de gestdo de projetos eram utilizadas como base para a disciplina. Como ja foi
mencionado, ha diferentes guias de conhecimento, diferentes compilaces de melhores préaticas
e abordagens para orientar a gestdo de projetos. Entre os guias e métodos utilizados pelos
referentes em sala de aula, como se pode perceber na Figura 11, destaca-se o0 PMBoK,
representando 35% das mengdes; seguido de 19% de mengdes para “abordagens ageis”.

Figura 11 - Guias ou métodos utilizados

Guias ou métodos utilizados

Nenhum guia Bl

FRINCE mmm
PMA
SCRUM
Abordagens dgeis I
jatizoee |
o% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% a0%

Percentual de mencdes
Fonte: Realizada pela autora
A soma das respostas é maior que o numero total de respondentes, que podiam assinalar
mais de uma opcéo de resposta, tendo em vista que um docente pode optar por mais de um

referencial em sua disciplina. Destaca-se que 20% afirmaram utilizar mais de um guia, 16%
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usam apenas um guia e um respondente afirmou ndo utilizar nenhum guia ou método. A
prevaléncia do PMBoK é compativel com a popularidade dessa abordagem em empresas
brasileiras e em livros textos da disciplina (CARVALHO; RABECHINI JR, 2019).

A pergunta seguinte indagava se 0s docentes realizavam vinculagéo entre os contetidos e
a pratica profissional. Todos os respondentes afirmaram fazé-lo, sendo que oito respondentes
indicaram que essa vinculacao se dava pelo desenvolvimento de projetos pelos estudantes e trés
mencionaram usar exemplos e casos de estudos.

Outra questdo dizia respeito aos métodos de avaliacdo utilizados na disciplina. Percebe-
se, pela Figura 12, que trabalhos escritos em grupo, listas de exercicios, provas individuais sem
consulta e apresentacdo oral em grupo sdao os mais utilizados. Outros métodos, como
apresentacdo com slides em grupo, prova individual com consulta, trabalho escrito e
apresentacdes individuais, receberam poucas mencdes.

Figura 12 - Métodos de avaliacéo

Meétodos de avaliagdo

outros

Listas de exercicios

Prova em dupla ou grupo com consulta

Prova em dupla ou prupe sem consulta
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Prova individus] sem consulta  me———————————

Apresentag@o com slides mdividual e

Apresentagio com slides em grupo

Apresentacdo oral individual e

Apresentacio oral em grupo

Trabalho ezcrito individual e

Trabalho escrito em gropo
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Percentual de mengdes

Fonte: Realizada pela autora

O total de mencGes é maior que o nimero de respondentes, porque era possivel indicar
mais de uma opgéo. Percebe-se que a maioria das respostas fez a opgéo por trabalhos em grupo,
0 que indica a busca dos docentes por propiciar aos alunos a experiéncia pratica de um trabalho
proximo ao da realidade do trabalho em equipe na gestao de projetos.

O segundo meétodo mais citado é a lista de exercicios, formato de avaliacdo que permite
ao docente observar individualmente se o aprendizado foi efetivo (o aprendizado precede ao
desenvolvimento intelectual e este processo se da na zona de desenvolvimento proximal), ou
seja, se o discente ja consegue resolver situacfes e problemas sozinhos ao final do processo
educacional, se busca alternativas coerentes para a resolucdo de problemas sem necessitar da
mediacdo do docente. Segundo Vygotsky, ensino bom é o que estimula ao discente atingir um

nivel de compreensdo e entendimento que ainda ndo domina. Por isso as avalia¢des séo tdo
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importantes, principalmente se for possivel acompanhar o progresso do discente no contexto
do que esté sendo ensinado e elaborar meios de superacdo de dificuldades em alguma etapa do
aprendizado (VYGOTSKY, 1998).

A pergunta seguinte dizia respeito a quem era responsavel pela escolha de métodos de
avaliacdo. Na Figura 13 observa-se a distribuicdo das respostas. Dos respondentes, 71%
escolhem eles mesmos 0s métodos de avaliagdo aplicados em suas disciplinas, 25% indicaram
a instituicdo como responsavel por essa escolha, sendo que a maior parte desse grupo leciona
em instituicBes particulares de ensino superior. Grande parte dos docentes tem a possibilidade
de escolher os métodos avaliativos que julga necessario ao perfil dos discentes de suas turmas.

Figura 13 - Responsaveis pela escolha dos métodos de avaliagdo

Responsavets pelas escolhas dos métodos de avaliagio

= Docente = Instituigdo = Dividido

Fonte: Realizada pela autora
Perguntou-se ainda que raz6es levavam a escolher métodos de avaliacdo especificos. As

respostas estdo indicadas no Quadro 2. Nota-se que a maioria dos docentes acredita que resolver
problemas e fazer com que todos os integrantes do grupo entrem em consenso fazem com que

0s métodos de avaliacdo sejam os elencados anteriormente.



Quadro 2 - Justificativa da escolha dos métodos de avaliacéo

Respondentes | Contribuicdes
1 Entendo ser adequado aos cursos de tecnologia .
5 Busco uma avaliag3o integrada das competéncias (conhecimento. habilidade e atitude). que uma prova escrita nio seria capaz de proporcionar. A avaliagdo é
- continuada ao longo do semestre.
3 experiéncias passadas
4 Eu considero mais adequado para a dinimica da disciplina. Para eles aprenderem a trabalhar em grupo, 2 montarem apresentacdes e se expor nas apresentages.
Além disso. eu acho muito sandivel aprenderem a discutir em grupo e gerar um consenso.
. Diversificar as avaliagdes para desenvolvimento do almos (individual e atuagio em trabalho em equipe, fazer pesquisa e elaborar textos e realizar apresentacdes
5 .
de projetos).
6 Pratica docente
7 Aprimorar o conhecimento dos alnos!
8 Entendimento de maior participagZo e envolvimento dos alunoes. Acredite que sZo processos que facilitam 2 aprendizagem.
9 A ideia é tentar mesclar avaligées individuais e coletivas que permitam ao ahmo aprimorar tanto as hard quanto as soft skills.
10 Praticidade
11 flexibilidade dos instrumentos avaliativos, possibilidade dos ahmos partilharem conhecimento e de se debrugarem com casos reais ou ficticios.
12 Considero o processo de aprendizagem evelutive e, com estes métodos, torna-se possivel avaliar a construgie do aprendizado.
13 $30 os mais adequados a disciplina.
14 Por ser um contetdo pritico. considero essencial a aplicagZo em um projeto real para vivéncia. Uma prova individual é necessdria para avaliar o dominio dos
conceitos tedricos mais importantes.
15 Tanto no trabalho remoto, quanto em ambiente presencial apresentam bons resultados, permitindo acompanhamento.
16 Acredito que cobrar praticas proximas as reais, seja a melhor maneira de desenvolver conhecimento na disciplna.
17 Perfil dos alunos
18 Procurei adotar parcialmente o método Aprendizagem Baseada em Projetos para desenvolverem a pritica associados aos metodos tradicionais de avaliag3o.
19 Acreditamos que para um methor aproveitamento, além do relatério do projeto, o grupo deve apresents-lo e desenvelver um prototipe do produto do projeto.
20 Diversidade de avaliagdes visando observar as aptidées dos almos.
21 Caracteristicas da disciplina
22 acredito ser o modo mais eficiente de se avaliar e o aluno poder ter uma vivéncia pritica em gest3o de projetos.
23 Normas da mstituigSe (prova) e escolha pelo docente (desenvolvimento e apresentagfo de projeto)

Fonte: Realizada pela autora
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Cada turma e cada discente podem necessitar de diferentes avaliagdes para medir seu

desempenho. Por vezes, os discentes de uma mesma turma podem adquirir conhecimento em

momentos diferentes dos outros colegas de sala, seja por uma experiéncia diferenciada dos

outros discentes, por o docente explicar o conteudo de uma maneira que demonstre mais a

realidade cultural dele, ou por qualquer outro motivo. Caso o docente faca uma avaliacdo

conjunta da sala de aula (verificando a zona de desenvolvimento como um todo, e ndo discente

por discente), ndo ird perceber que alguns discentes ja adquiriram um determinado

conhecimento, chegando ao seu nivel de desenvolvimento potencial. (completou o processo

educacional em certa etapa e 0 que vier a mais, dentro do que foi aprendido, torna-se
redundante) (VYGOTSKY, 1991; 1998).
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A teoria de Vygotsky, no contexto da adocdo dos referencias tedricos educacionais,
auxilia o professor na escolha dos parametros educacionais a serem utilizados, norteando suas
defini¢bes quanto a escolha apos avaliacdo individual de cada discente, tomando como base
caracteristicas socioculturais e saberes pré-existentes, permitindo o aprimoramento de projetos
pedagogicos e planos de aula, além de uma melhor apreciacdo da comunicacdo utilizada em
sala de aula.

Outra parte do questionario dizia respeito aos recursos utilizados pelos docentes na
disciplina, sem esquecer que essa escolha é restrita as opc¢des oferecidas pela IES. A distribuicdo
das respostas encontra-se na Figura 14. O nimero de mencGes é maior que o de respondentes
pois era possivel marcar mais de uma alternativa. Os recursos mais mencionados pelos
respondentes foram o projetor multimidia, os casos de estudo e softwares de gestao de projetos.
As mencdes a estudos de casos, softwares de gestdo de projetos e videos indica uma
preocupacdo por parte de varios docentes de usar exemplos reais e envolver os estudantes em
atividades praticas durante a disciplina.

Figura 14 - Recursos utilizados

Recursos Utihizados

AVA
Youtube
Google classroom
Artigos de penodices cientificos
Apostila
Video aulas
Moodle
Projegio de videos
Livro texto
Lousa
Software de gestio de projetos
Casos
Projetor multimidia

o 5 10 15 20 25

Quantidade de mengdes

Fonte: Realizada pela autora
O meio em que 0s recursos sdo utilizados pode ou ndo contribuir para 0 processo de

ensino-aprendizagem. A iluminacdo do ambiente, 0 modelo de sala, laboratorio ou anfiteatro,
podem ou ndo atender a exigéncias de aula pratica ou expositiva, de atividades em grupo ou
individuais. Sabendo-se da interferéncia que o meio causa, perguntou-se aos respondentes sobre
0s espacos utilizados para lecionar as aulas de Gestéo de Projetos, além da sala de aula.

As respostas, conforme se verifica na Figura 15, apontaram maior utilizacdo da sala de
informatica, com cerca de 40% do total de menc¢des. Foi seguida de sala de projetos, com trés
mencoes, e auditorio e outros, com uma mengéo, cada. Também neste caso, o total de respostas

€ maior que 0 numero de respondentes, porque era possivel indicar mais de uma alternativa. A
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escolha do laboratério de informética é compativel com a indicacdo de uso de softwares de
gestdo de projetos, comentada anteriormente.

Figura 15 - Espacos utilizados

Espacos utilizados

Outres

Sala didatica

Laboratorio de Produgdo
Ambiente de prafica de campo
Anditdrio

Sala de projetes

Laboratorio de informatica

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% as%

Percentual de mencgdes

Fonte: Realizada pela autora
Cada ambiente, e os recursos nele disponiveis, pode contribuir para atividades e

experiéncias diferentes daquelas a que estédo acostumados os discentes. No caso da alternativa
mais mencionada pelos respondentes, o laboratério de informatica, os recursos tecnoldgicos
nele utilizados requerem do professor ndo somente conhecimento para opera-los, mas
competéncia para atualizar os alunos acerca deles.

E importante que os discentes tenham contato com as tecnologias do laboratdrio, que
explorem e conhecam, pois os recursos ali presentes podem futuramente fazer parte de suas
rotinas profissionais. Pela caracteristica material, a qual dara suporte ao desenvolvimento
intelectual, um ambiente de aplicacdo com apelo tecnoldgico assume o papel de ferramenta
(conceito marxista), ampliando a capacidade de realiza¢cdo humana na execucao trabalho. Este
ferramental mediando a realidade imediata (concreta) estabelece relagdo com o pensamento, o
qual faz a mediagdo num campo abstrato, articulando os simbolos e respectivos significados
em nivel mental (REGO, 2012).

Aproveitar o ambiente favoravel para troca de experiéncias entre os discentes e docente
é uma excelente oportunidade de viabilizar o ensino, que, no caso do laboratério de informatica,
seria um prendncio da vivéncia pratica da rotina profissional.

Reforca-se que € por meio do contato com o ambiente fisico (local apropriado para o
processo educacional) e as interacGes sociais que a aprendizagem acontece. Os variados
ambientes académicos, além de suas fungdes, comportam valores culturais, que, ao serem
mediados pelo docente, viabilizam a aquisicdo do conhecimento culturalmente aceito. Os
recursos acondicionados nos espagos podem ajudar a compreensdo das teorias e argumentacdes
fornecidas pelo docente (OLIVEIRA, 2004).
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A pergunta seguinte dizia respeito ao interesse dos docentes em contar com outros
recursos ou ambientes na disciplina. Metade dos respondentes declarou ter interesse em contar
COM mais recursos.

Na analise cruzada com os respondentes que ndo gostariam de usar mais recursos, mostra-
se que todos utilizam respectivamente apostilas, projetor multimidia estudo de casos, lousa,
projecdo de videos, videoaulas e softwares de gestdo de projetos.

Os respondentes que declararam desejar contar com mais recursos e/ou ambientes
indicaram os itens apresentados no Quadro 3. Percebe-se que alguns recursos eleitos pelos
docentes, ja sdo utilizados pelos mesmos em suas aulas, sendo: estudos de caso, softwares de
simulacéo e préticas reais.

Quadro 3 - Contribuicbes de outros recursos

Respondentes Respostas
1 Softwares de simulagdo.
2 Ambiente maker (em construgdo), para criar prototipos sobre os projetos desenvolvidos.
3 Estudos de casos

Simulagio da gestdo do projeto. Gostaria de utilizar um jogo em que seja possivel simular as decisdes em
gestdo de projetos.

3 Ter casos concretos para desenvolver pequenos projetos sociais com as comutdades

6 Laboratorio de prototipagem
Laboratorio de projetos
Nio temos softwares instalados na universidade e esse & um recurso que dificulta muito o ensino de
B ferramentas desse tipo. Podenia também ter estudos de caso e aprendizagem por meio de projetos praticos.
Mas nem sempre é possivel fazer este tipo de atividade.

Sempre & desejavel que se tenha recursos para fazer uma visita técnica em uma empresa gque aplica os

9 conceitos da gestdo de projetos de forma explicita, embora na universidade pablica seja algo bastante
25CASS0.

10 Realidade aumentada

11 Software

12 Softwares e projetos de praticas reais

Fonte: Realizada pela autora
Observa-se gque as sugestdes de recursos adicionais parecem convergir com o objetivo de

oferecer aos discentes algum tipo de vivéncia relacionada a realizacdo de projetos, ainda que
simplesmente como simulacdo. Seja por recurso fisico ou virtual, tais recursos se voltam para
apresentar 0os problemas e situagOes reais no contexto da disciplina. Os processos de
aprendizagem e desenvolvimento estdo intimamente relacionados e séo possiveis por meio das
interacdes sociais de producdo, nas quais a linguagem desempenha um papel essencial
(VYGOTSKY, 1998). Portanto, a busca por formas de ensino usando projetos cria um ambiente
favoravel ao aprendizado, principalmente pela emulagdo de um ambiente profissional,
caracterizado pela cooperacao entre os individuos.

As teorias de aprendizagem auxiliam o docente na escolha de tarefas e problemas a serem

resolvidos pelos alunos, evitando informacGes repetidas, ja estudadas e que o discente ja
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aprendeu, bem como tarefas impossiveis de serem cumpridas para determinado discente por
estarem fora do seu nivel de desenvolvimento real (OLIVEIRA, 2004). Os ambientes
diferenciados podem garantir ao docente oportunidades para levar os discentes a atividades
diversas dentro da zona de desenvolvimento proximal (onde se d& o aprendizado), a qual €
individual, proporcionando-lhes condigdes a sistematizacdo do conhecimento e, consequente,
desenvolvimento intelectual.

Visando identificar com quais praticas pedagogicas os respondentes teriam maior
afinidade, perguntou-se quais, dentre algumas atividades sugeridas, fortaleceriam mais a
aprendizagem, para cada respondente. Utilizam-se como exemplo algumas situagdes listadas
na Tabela 10, e possibilitou-se aos respondentes a escolha de até trés alternativas das
mencionadas, que considerassem mais adequadas para fortalecer a aprendizagem. O nimero de
mencdes ultrapassa o de participantes, por terem sido marcadas mais de uma opgao por
respondente.

Tabela 10 - Mencdes de praticas pedagogicas

Situacdes | Mencdes | Percentual

Estudar casos reais, de sucesso ou fracasso 19 18%

Solucionar problemas com base em situagdes

ficticias propostas 17 17%

Seminarios realizados por alunos, para

apresentar e/ou discutir pontos da disciplina 13 1%
Estudar em grupo com colegas da sala de T 13%
aula
Tirar davidas com o{a) professor{a) 13 13%
Prestar atencdo as explicagdes dadas pelofa) o g%
professor(a) em sala de aula
Realizar muitos exercicios até obter
. 9 9%
conhecimento
Esperar adquirir maior familiaridade com a
T . 2 2%
disciplina para que consiga aprender
Total 103 100%

Fonte: Realizada pela autora

A primeira atividade mais citada foi “estudar casos reais, de sucesso ou fracasso”. Neste
caso, ha uma abordagem retrospectiva, observando a histéria das ocorréncias/fatos, bem como
o que deu certo ou errado, e qual o impacto aos envolvidos em seu contexto social e espagos.
E, consequentemente, preparar para prospectar possibilidades e cenarios de estudos de caso,
sem, no entanto, estar neles de forma concreta, num exercicio de abstracao da realidade.

O docente tem a oportunidade de apresentar contextos profissionais aos discentes,
fazendo com o que se acostumem com 0s problemas e situages cotidianas do ambiente

profissional. A alternativa que ficou em segundo lugar de mencgdes, “solucionar problemas com
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base em situacdes ficticias propostas”, diz respeito a movimentar os processos de aprendizagem
para as atividades mentais superiores, por meio da articulagdo de simbolos (escritas, falas
equacionamentos e similares), interagindo de forma mediada (ndo de forma concreta) com
situacOes de interesse, permitindo elaborar cenarios, aprimorando as relacdes de causa e efeito
nos estudos desenvolvidos.

Destaca-se que 0s processos educacionais se ddo de forma mediada com o outro
(individuo ou grupo social), em que sdo elaborados os valores pessoais e ideias associadas a
estes. Diante do exposto, o desenvolvimento intelectual acontece numa sucessdo de etapas
relacionadas com a percepcdo, atencdo e memoria, as quais conduzem as construcdes e
reelaboragdes entre os simbolos e significados, formando os conceitos e, em particular, 0s
conceitos cientificos (VYGOTSKY, 1998). A alternativa em terceiro lugar quanto a frequéncia
de mencgdes foi “semindrios realizados por alunos, para apresentar e/ou discutir pontos da
disciplina”. Quando é proposta a situacéo de apresentar seminarios pelos discentes, os discentes
ouvintes podem verificar outros pontos de vista apresentados pelos discentes que estdo naquele
momento atuando como agentes mais capazes.

Ressalta-se que o docente pode aplicar diversas atividades e estruturar situacées em suas
disciplinas, baseando-se nos principios da teoria cognitivista de Vygotsky; tem-se como
exemplo a situagio da alternativa “realizar muitos exercicios até obter conhecimento”. E uma
situacdo de aprendizado que se aproxima do comportamentalismo (estimulo-resposta), caso
fique restrito ao condicionamento de se obter um resultado esperado, havendo pouca ou
nenhuma atencdo aos processos mentais superiores. Todavia, sendo um processo de fixacao
para posterior reelaboracdo da relacdo entre os simbolos e significados, dando oportunidade
para a aquisicdo da consciéncia do que esta sendo feito em determinada atividade, passa a ser
um processo cognitivista apoiado na memorizagao.

Dé-se como outro exemplo a situacdo “Prestar atengdo as explicagdes dadas pelo(a)
professor(a) em sala de aula”; de uma maneira geral, cada individuo encontra-se em
determinado nivel real de desenvolvimento (ponto de partida) e, para atingir nivel potencial
de desenvolvimento (ponto de chegada), requer elementos cognitivos que permitam organizar
0 pensamento, construir conceitos e estabelecer meios para dotar de significado os
conhecimentos adquiridos. Neste sentido, o papel do professor na mediac¢ao entre os dois niveis
de desenvolvimento (real e potencial) assume um carater privilegiado nos processos de ensino
e aprendizagem, trazendo consigo, em seu discurso, toda uma bagagem de contexto social e
historico, o qual pode sofrer alternancias entre os envolvidos neste papel (parceiro mais

capaz), mas sempre sob a supervisao do primeiro. Este processo de mediacdo acontece em um
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espaco psicologico, de acordo com a teoria cognitivista identificado por zona de
desenvolvimento proximal (ZDP), no qual acontece o desenvolvimento de forma individual.

Entre as contribui¢cdes dos docentes que selecionaram a opgao “outros”, estava usar
software de Gestdo de Projetos, visualizar na pratica em uma organizacdo que usa as
metodologias, realizar atividades préticas reais, fazer um projeto real usando os conceitos
aprendidos, realizar atividades praticas com os alunos por meio de projetos reais e ter a vivéncia
pratica na gestdo de projetos a partir de um problema real.

Perguntou-se ainda aos docentes se gostariam de contribuir com algo adicional, ou
mencionar alguma situacao que ndo tivesse sido abordada no questionario. As respostas obtidas
encontram-se na Tabela 11.

Tabela 11 - Contribuicdes dos respondentes referentes ao questionario

Respondentes Contribuicées
1 Utilizo metodologias de aprendizagem ativa, tais como PBL (Projeto) e Sala de Aula Invertida.

Necessidade de maior investimento em Softwares aplicados a projetos na formacio dos alunos. Ha professores

2 . . . ; . .
muito resistentes em buscar novas capacitagdes e aprendizado, em especial em softwares livres

3 Pouca énfase em metodologias aplicadas a disciplina.

4 Além do PMBOK, é importante refletir sobre a gestio de projetos no que tange metodologias contemporineas.

Lh

Verificar o resultado da utilizagio de metodologias ativas no ensino da disciplina de Gestdo de Projetos

Percebi durante a pratica docente que o use de métodos como a Aprendizagem Baseada em Projetos onde os
6 almeos criam projetos basicos usando ferramentas de gestdo de projetos, aliados a estudo de casos e
Aprendizagem Baseada em Problemas auxiliam os alunos a compreenderem as ferramentas e seus usos.

Fonte: Realizada pela autora

Percebe-se, pelas contribui¢bes dos docentes, que 0os mesmos sentiram falta de perguntas
guanto a métodos educacionais. No entanto, para os métodos terem um resultado positivo, ou,
ao menos, satisfatdrio, precisa-se antes estipular uma estratégia de ensino (forma de ensinar) e
ter um planejamento pedagdgico (etapas e sequéncias adotadas), 0s quais podem ter nas teorias

de aprendizagem um referencial tedrico educacional para orientagéo.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa demonstrou ser possivel aplicar a teoria de Vygotsky no sentido de
dar suporte a processos educacionais no contexto da disciplina Gestdo de Projetos, na
Engenharia de Producdo, a partir das respostas obtidas numa pesquisa de carater qualitativo. O
referencial tedrico adotado possibilita discutir a educagcdo em engenharia em bases conceituais
e filoséficas da educacdo, permitindo o entendimento dos processos de ensino e aprendizagem,
bem como proporcionando elementos para o aperfeicoamento da pratica docente, em sintonia
com o que é proposto nas novas DCNSs dos cursos de engenharia.

Os objetivos do ensino, o projeto politico pedagdgico, o curriculo e demais documentos
relacionados a organizacdo do processo de ensino, devem sofrer alteracfes que contribuam para
a aprendizagem e formacédo de uma consciéncia cidada. Os planos de aula devem favorecer o
desenvolvimento de competéncias, valores e habilidades, que aplicados em sala de aula sirvam
de preparo para o exercicio profissional.

A implantacdo de um curriculo que garanta sucesso na implementacdo de uma
metodologia respeitosa a pluralidade de género, cor e cultura, dependem em sua maior parte da
capacidade do docente de enxergar o diferente e respeita-lo, de perceber o diferente e entendé-
lo, propondo exercicios, palavras e situacdes que nao se distanciem do que o discente conhece.

A visdo de mundo do aluno deve ser observada e entendida, para entdo servir de ponto de
partida para aquisicdo de novos saberes, que ndo serdo estranhos ao egresso, e nem desconexos
da realidade que ele vive, mas antes, se tornardo complemento do que ja sabe e base para futuros
saberes mais complexos relacionados & Engenharia.

Para perceber e respeitar o diferente, é preciso que haja socializacio. E na convivéncia
que os docentes perceberdo as singularidades dos discentes. Sendo a Engenharia um curso
formador de profissionais bacharéis, apresenta uma lacuna no processo ensino aprendizagem
pois o docente carece de informacgdes que o levem a um planejamento de aula mais eficaz.

Faz-se necessario entdo, que docentes e coordenadores de curso, observem se os discentes
estdo construindo valores pessoais, observaveis em seus comportamentos, dentro da sala de
aula, nas atividades propostas em grupo e individualmente, incorporando saberes, adquirindo
competéncias e habilidades, as quais movam suas a¢des para que a aprendizagem aconteca.

A teoria sociointeracionista de Vygotsky apresenta-se como ferramentas que o docente
pode utilizar para criar uma metodologia de ensino que cumpra com o solicitado pelas novas
DCN de Engenharia, favorecendo a assimilacdo de conteudos e o desenvolvimento de

competéncias e habilidades necessarias e especificas da engenharia. Sua utilizacao possibilita
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ao docente compreenséo das singularidades dos envolvidos no processo ensino aprendizagem,
visdo holistica e humanista e elaboragdo de estratégias de ensino aprendizagem técnicas e
reflexivas, que favorecam o desenvolvimento da criticidade, criatividade, cooperacéo, ética nos
discentes.

Na teoria sécio-interacionista de Vygotsky a aprendizagem é concebida como fenémeno
que se realiza no processo de interacdo com o outro, contrario ao viés tradicionalista de ensino
aprendizagem, desconstruindo a ideia de hierarquia do docente e passividade na absorcédo de
conteudos sistematicos pelo docente. Nesta interacdo considera-se dois niveis de conhecimento,
o real, no qual o individuo é capaz de realizar tarefas de maneira independente e o potencial,
onde o individuo necessita de ajuda para realizacdo de tarefas, denotando o desenvolvimento,
apresentando uma dimenséo coletiva.

Partindo destes dois niveis, Vygotsky apresenta a zona proximal, que esta entre o nivel
real e o potencial, momento em que o discente se utiliza de conhecimentos pré-existentes e ja
consolidados para com a ajuda e orientagdo de um adulto ou um companheiro mais experiente,
desestabilizar os saberes prévios e com a agregacdo de novos saberes resolver problemas. Tal
teoria utiliza-se de exemplos reais para aprendizagem e solucdo de problemas com mediacao.

Utilizando-se da teoria socio-interacionista de Vygotsky como ferramenta na disciplina
de Gestéo de Projetos nos cursos de Engenharia, o docente pode lancar m&o da mediagdo com
colegas mais velhos, criando monitorias com alunos mais experientes; propostas de resolugéo
de problemas reais do cotidiano dos alunos, tendo como base os locais em que moram e as
dificuldades que enfrentam; rodas de conversa para interacdo e apresentacdo de duvidas e
conceitos, da realidade vigente no ambiente académico e no mundo profissional, entre outras
acoes coletivas.

Para Vygotsky, a aprendizagem mediada por alguém mais experiente, & necessaria para
0 desenvolvimento de conhecimentos mais elaborados, como planejar acdes e conceber
consequéncias para uma decisdo. Tal conceito coloca o docente em um papel de destaque na
aprendizagem, principalmente pela proximidade que se espera com o discente. Mostrou-se pela
pesquisa que as experiéncias pessoais e profissionais sdo levadas pelo docente a sala de aula,
dentro de seu plano de aula.

E necessaria consciéncia que em sala de aula, a postura do engenheiro docente sobre o
contetdo mediado, o0 modo de se relacionar com os discentes e docentes e suas atitudes e
responsabilidades frente a instituicdo de ensino exercem influéncia direta sobre a formagdo e o
comportamento dos discentes. E a interagdo social que transmite uma visdo de mundo, ética e

uma intencionalidade nas a¢des pedagogicas e na pratica profissional.
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Entende-se que a teoria sociointeracionista de VVygotsky favorece 0s processos de ensino
e aprendizagem da disciplina Gestdo de Projetos do curso de Engenharia de Produgédo, ao
constatar que a maior parte dos docentes j& apresenta atitudes pedagdgicas, em suas aulas,
condizentes com a teoria em questdo. Na escolha dos docentes pela metodologia de ensino e
sua aplicacdo em sala de aula, ainda que sem saber identificar os processos e nomear conceitos,
apresentam comportamentos pertencentes ou semelhantes aos da teoria sociointeracionista.

Ressalta-se que, pelas respostas obtidas, maioria dos respondentes desejam trabalhar em
sala de aula os conteudos tedricos associados aos praticos, seja com casos ficticios ou reais,
com ou sem uso das novas tecnologias da informacéo. Tal desejo antecede a obrigatoriedade
da implementacgdo das DCNs, com a orientacdo para 0s métodos ativos e as praticas em sala de
aula, intencionando um melhor preparo profissional dos discentes ao término do curso.

Conclui-se pelo resultado da pesquisa que dentre as teorias de aprendizagem, a teoria de
aprendizagem sociointeracionista de Vygotsky tem aderéncia as necessidades da maioria dos
docentes e a seus respectivos perfis, possibilitando a implementacgéo de a¢des pedagdgicas que
atendam ao diversificado quadro de egressos ao curso de engenharia. Todavia, ainda existe
dentro dos cursos de engenharia um longo caminho a ser percorrido com relacdo a disseminacgéo
das teorias de aprendizagem na formacdo do engenheiro que exerce a docéncia.

Como sugestdo de pesquisas futuras, podem ser destacadas (i) a concepg¢do de estratégias
para fazer a aproximacao das teorias de aprendizagem a formacao do engenheiro que exercera
adocéncia e (ii) os impactos da insercéo de elementos das teorias de aprendizagem nos projetos

politicos pedagdgicos dos cursos de engenharia.
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APENDICE A — Questionario

Pesquisa sobre o ensino de Gestao de
Projetos em cursos presenciais

Meu nome € Monica Holanda, sou aluna de p6s-graduagdo do curso de Engenharia de
Producdo, na UNESP Campus Guaratingueta. A pesquisa realizada para a dissertagao de
mestrado tem como objetivo entender como € estruturada a disciplina Gestdo de Projetos
em cursos de graduagado e que recursos 0s docentes empregam em sua realizagéo.

Por ser responsavel pela disciplina Gestao de Projetos em sua institui¢cdo de ensino,
convido-o(a) a responder este questionario, que visa colher dados sobre a forma como
leciona a disciplina. Ficarei muito grata, caso possa contribuir, contando sobre sua
experiéncia. O questionario contém perguntas sobre sua formagdo académica e atuagao
profissional, além das perguntas sobre a forma de lecionar a disciplina. Caso aceite
participar da pesquisa, sera conduzido(a) ao questionario.

0 risco da pesquisa € minimo, por envolver apenas a resposta ao questionario online, o qual
foi elaborado com o intuito de que o tempo gasto para preenchimento ndo seja excessivo,
entre 15 e 20 minutos. Para garantir a confidencialidade e a privacidade dos individuos, a
caracterizagdo dos mesmos sera feita por codificagdo de sua identidade e da instituicdo
em que atua. Todos os dados obtidos na pesquisa seréo utilizados exclusivamente com
finalidades cientificas. Os resultados individuais da pesquisa nédo serédo divulgados a
terceiros.

Solicitamos sua autorizagédo para o uso de suas respostas, garantida a confidencialidade,
pela ndo identificagdo do nome nem da institui¢do, para produzir artigos técnicos e
cientificos.

Caso aceite responder, pe¢o que considere as praticas que ocorriam quando a disciplina era
ministrada presencialmente.

Caso tenha alguma duvida, entre por favor em contato pelo e-mail
monica.holanda@unesp.br.

Deseja continuar respondendo o guestionario? ™
Sim

ETs)

Assinale a categoria da instituigdo de ensino superior em que leciona Gestao de
Projetos *

(O Publica
O Privada
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Em que cursos de graduacao leciona Gestao de Projetos? Pode marcar mais de
um. *

[J Eengenharia de Producéo
Engenharia Mecanica
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Quimica

Qutro:

00000

Qual a duragéo minima do curso em que a disciplina de Gestao de Projetos &
lecionada, em semestres? *

O s
O s
O 10
O outro:

Curso em que ministra Gestao de Projetos. Pode marcar mais de uma alternativa

(] curso matutino
(] curso vespertino
D Curso noturno

(] curso integral

Qual € a situagao da disciplina na grade curricular do curso? *

(O Disciplina obrigatéria

(O nDpisciplina optativa
O outro:

Qual a carga horaria da disciplina?

Sua resposta



78

Em que semestre do curso recomenda-se que a disciplina seja cursada? *

Qual costuma ser o tamanho das turmas da disciplina? *

(O Menos de 20 alunos
(O De20a30alunos
O De 30 a 40 alunos

(O Mais de 40 alunos

Qual(is), entre os guias de conhecimento ou referéncias indicados a seguir,
utiliza na disciplina Gestao de Projetos? Pode marcar mais de uma alternativa. *

Nenhum guia

Guias produzidos pelo PMI, como o PMBOK
Guias produzidos pelo IPMA

Método PRINCE

SCRUM

Outro:

000000
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No decorrer da disciplina, € feita vinculagédo entre conteudos e a pratica
profissional?

Sua resposta

Alem da sala de aula convencional, utiliza outros espagos para atividades da
disciplina? Caso a resposta seja sim, marque aqueles que utiliza. Pode marcar
mais de uma alternativa. *

D N3&o utilizo outros espagos
Sala de projetos
Laboratério de informética
Sala didatica

Auditorio

Outro:

00000

Que recursos utilizava na disciplina, antes da necessidade de realizar o ensino
remoto emergencial? Pode marcar mais de uma alternativa. *

Livro texto

Apostila

Casos

Lousa

Projetor multimidia

Projegdo de videos

Video-aulas

Softwares de gestdo de projetos
Moodle

Qutro:

0000000000
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Gostaria de contar com outros recursos ou ambientes para utilizar na disciplina
Gestao de Projetos, a fim de tentar obter melhores resultados na aprendizagem
dos alunos? *

QO sim
O Nzo
O N&o sei / Prefiro ndo responder.

Caso tenha respondido sim, na pergunta anterior, pode indicar os recursos que
gostaria de utilizar?

Sua resposta

Quais sdo os metodos de avaliagao aplicados em sua disciplina? Pode indicar
todos os que utiliza.

Listas de exercicios

Prova individual com consulta

Prova individual sem consulta

Prova em dupla ou grupo com consulta
Prova em dupla ou grupo sem consulta
Apresentacao oral individual
Apresentacao oral em grupo
Apresentacdo com slides individual
Apresentacdo com slides em grupo
Trabalho escrito individual

Trabalho escrito em grupo

Avaliacdo de trabalhos por pares

Outro:

0000000000000
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A escolha dos méetodos de avaliagao indicados na pergunta anterior é:

(O Determinada pela instituicdo de ensino
(O Escolha feita pelo(a) docente

(O Parte da escolha ¢ do docente, parte da instituigdo

Que razdes levaram a escolher esses métodos de avaliagao?

Sua resposta

Que situagdes, entre as listadas a seguir, vocé acredita que fortalecem a
aprendizagem de Gestao de Projetos? Marque no maximo trés, por favor.

D Solucionar problemas com base em situagdes ficticias propostas

O

Estudar em grupo com colegas da sala de aula

Prestar atencéo as explicagdes dadas pelo(a) professor(a) em sala de aula
Tirar davidas com o(a) professor(a)

Realizar muitos exercicios até obter conhecimento

Esperar adquirir maior familiaridade com a disciplina para que consiga aprender
Estudar casos reais, de sucesso ou fracasso

Seminarios realizados por alunos, para apresentar e/ou discutir pontos da disciplina

000000

Qutro:

As ideias de algum(a) pesquisador(a) e/ou educador(a) lhe dao inspiragéo ao
organizar o material da disciplina? *

QO sim
O Nio
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Caso tenha respondido Sim, na pergunta anterior, pode indicar o nome desse(a)
pesquisador(a)? Pode indicar mais de um, claro.

Sua resposta

Sente a necessidade de algumas das Teorias de Aprendizagem para ministrar a
disciplina? *

N&o

N&o sei 0 que séo Teorias de Aprendizagem

Gostaria de ter um pouco mais de familiaridade com teorias de aprendizagem
Gostaria de ter bem mais familiaridade com teorias de aprendizagem

N&o sei. / Prefiro ndo responder.

OO OO0O0

Em que ano comegou a lecionar Gestéao de Projetos? * *

Sua resposta

Em qual curso vocé se graduou?

Sua resposta

Em qual ano foi a conclusao da sua graduagao?

Sua resposta

Vocé possui alguma formagao em educacao ou pedagogia? Se possui, qual ou

quais?

Sua resposta
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Vocé tem outras fungdes na instituicao, além da docéncia em graduacao? Como,
por exemplo, na gestao ou ha pos-graduagao?

O sim
(O Nio

Caso tenha respondido sim, que outras fungdes desempenha?

Sua resposta

Existe algum credito ou experiéncia fora do ambiente académico que serve de
inspiracao ou elemento de contextualizagdo nas aulas? Caso exista, pode relatar?

Sua resposta

Tem alguma observagao ou comentario adicional em relagéo ao tema das formas
de ministrar a disciplina de Gestao de Projetos, nao contemplada no
questionario? Agradecemos sua contribuigao.

Sua resposta

Deseja receber o resultado da pesquisa, na forma da dissertagéo?

QO sim
O Nio

Gostaria de participar de uma entrevista de forma remota sobre este assunto?

QO sim
O N&o
Qual & o seu nome? *

N3o iremos divulgar os nomes. A pergunta € para poder verificar quem ja respondeu e para entrar em
contato, para enviar a dissertacdo e para marcar a entrevista, se for o caso.

Sua resposta
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ANEXO A — Comprovante de envio Plataforma Brasil

UNESP - FACULDADE DE
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ARACATUBA/ UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA "JULIO

DE MESQUITA FILHO"

COMPROVANTE DE ENVIO DO PROJETO

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: A contribuicdo da teoria cognitiva de Vygotsky no ensino da gestdo de projetos
no contexto da engenharia de producédo

Pesquisador: MONICA HOLANDA SANTOS

Versao: 2

CAAE: 54185821.1.0000.5420

Instituigao Proponente: UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA JULIO DE MESQUITA FILHO

DADOS DO COMPROVANTE

Numero do Comprovante: 143300/2021
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ANEXO B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: “A contribuicdo da teoria cognitiva de Vygotsky no ensino da gestdo
de projetos no contexto da engenharia de producéo”

Nome da Pesquisadora: Monica Holanda Santos

Nome do Orientador: Rubens Alves Dias

Nome da Co Orientadora: Arminda Eugenia Marques Campos

1. Natureza da pesquisa: o(a) sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar desta
pesquisa que tem como finalidade entender como é estruturada a disciplina
Gest@o de Projetos em cursos de graduacdo e que recursos os docentes
empregam em sua realizacdo.

2. Participantes da pesquisa: estima-se cerca de 100 pessoas como amostra
para essa pesquisa, sendo definidas como docentes que lecionam a disciplina
de gestdo de projetos, no curso superior de engenharia de producdo, em todo
o territorio brasileiro.

3. Envolvimento na pesquisa: ao participar deste estudo o(a) sr. (a) permitira
gue a pesquisadora Mdnica Holanda Santos, compreesnda como a sua
disciplina de gestdo de projetos & estruturada, e quais recursos utiliza. ©
questionario contém perguntas sobre sua formacdo académica e atuagao
profissional, além das perguntas sobre a forma de lecionar a disciplina. Caso
aceite responder, peco que considere as praticas que ocorriam quando a
disciplina era ministrada presencialmente.

Of(a) sr. (a) tem liberdade de se recusar a participar e ainda se recusar a
continuar participando em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer prejuizo
para o(a) sr. (a).

Sempre que quiser poderd pedir mais informacdes sobre a pesquisa através
do telefone do (a) pesquisador (a) do projeto e, se necessario através do
telefone do Comité de Etica em Pesquisa.

4. Riscos e desconforto: a participacdo nesta pesquisa ndo infringe as normas
legais e éticas, ndo contém risco fisico, psiquico, social, cultural ou espiritual
do ser humano, porém as perguntas referentes a atuacdo profissional e
formacdo académica podem gerar desconforto por serem questées pessoais.
Informamos que para evitar qualquer desconforto nessas perguntas, elas ndo
sdo caracterizadas como obrigatérias no questionario, sendo possivel ndo ser
respondidas.

O risco da pesquisa € minimo, por envolver apenas a resposta ao questionario
online, o qual foi elaborado com o intuito de que o tempo gasto para
preenchimento ndo seja excessivo, entre 15 e 20 minutos.



Os procedimentos adotados nesta pesquisa obedecem aos Critérios da Etica
em Pesquisa com Seres Humanos conforme Resolucdo n°®. 466/12 do
Conselho Nacional de Saude. Nenhum dos procedimentos usados oferece
riscos a sua dignidade.

Confidencialidade: todas as informacdes coletadas neste estudo séo
estritamente confidenciais. Somente a pesquisadora e seu orientador (e/ou
equipe de pesquisa) terdo conhecimento de sua identidade e nos
comprometemos a manté-la em sigilo ac publicar os resultados dessa
pesquisa.

Para garantir a confidencialidade e a privacidade dos individuos, quando
chegar na conclusdo da pesquisa, a fim de publicar os resultados, a
caracterizagdo dos mesmos sera feita por codificacdo de sua identidade e da
instituicdo em que atua. Todos os dados obtidos na pesquisa serdo utilizados
exclusivamente com finalidades cientificas. Os resultados individuais da
pesquisa ndo serdo divulgados a terceiros. Solicitamos sua autorizacdo para o
uso de suas respostas, garantida a confidencialidade, pela nado identificacao
do nome nem da instituicdo, para produzir artigos técnicos e cientificos.

Beneficios: ao participar desta pesquisa o(a) sr. (a) ndo tera nenhum
beneficio direto. Entretanto, esperamos que este estudo tenha contribuicdes
significativas, suprindo a necessidade para a area de educacdo em
engenharia, principalmente para o pais, ja que o mesmo estd com indices
baixos de publicacdo na area da educacdo comparado a outros paises.
Destaca-se também, a contribuicdo na sociedade, ja que a formacdo do
profissional afeta a qualidade do engenheiro tanto no mercado de trabalho
guanto no papel de cidadéo.

O pesquisador se compromete a divulgar os resultados obtidos, respeitando-
se o sigilo das informacdes coletadas, conforme previsto no item anterior.

Pagamento: o(a) sr. (a) ndo terd nenhum tipo de despesa para participar
desta pesquisa, bem como nada sera pago por sua participacao.

86



Apos estes esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma
livre para participar desta pesquisa. Portanto preencha, por favor, os itens gue se
seguem: Confiro que recebi via deste termo de consentimento, e autorizo a
execucdo do trabalho de pesquisa e a divulgacdo dos dados obtidos neste
estudo.

Obs: Nao assine esse termo se ainda tiver duvida a respeito.

Consentimento Livre e Esclarecido

Tendo em vista os itens acima apresentados, eu, de forma livre e esclarecida,

manifesto meu consentimento em participar da pesquisa.

Nome do Participante da Pesquisa

Assinatura do Participante da Pesquisa

ar:l { ¢ A .
A Woniea 7 r-.";r.r:fﬁ.r oo

Assinatura do Pesquisador

Assiil]atu ra do Onentador

ff«'t”wv&(_;ﬂf‘

Assinatura da Co Orientadora

Pesquisadora: Ménica Holanda Santos — (12) 99224-1389

Orientador: Rubens Alves Dias - (12) 3123-2832

Co Orientadora: Arminda Eugenia Marques Campos - (12) 3123-2234
Coordenador(a) do Comité de Etica em Pesquisa: Prof. Dr. Aldiéres Alves Pesqueira
Vice Coordenadora: Profa. Dra. Cristiane Duque

Telefone do Comité: (18) 3636-3234

E-mail cep@foa.unesp.br

Fonte: Autoria propria (2021)
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