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RESUMO

O relatério apresenta o processo de desenvolvimento da série documental
Sobrevivéncia: uma histéria do Esporte Clube Noroeste, desde a definicao tedrica
até a finalizagdo do produto audiovisual. A estrutura contempla a fundamentagao
tedrica sobre documentario, jornalismo e futebol como fenbmeno comunicacional, a
descrigdo metodolégica do projeto, as etapas de producédo e poés-producdo, e as
estratégias de exibicdo. Também sdo abordadas questbes éticas, a selegdo de
personagens e o0 uso de materiais como narragdes de radio. As consideragdes finais
discutem os limites do processo e os resultados obtidos.

Palavras-chave: documentario; jornalismo esportivo; futebol; audiovisual; Noroeste



ABSTRACT

This report presents the development process of the documentary series Survival:
the summer of 2025 of Esporte Clube Noroeste, from the theoretical framework to
the finalization of the audiovisual product. The structure includes theoretical
discussions on documentary, journalism, and football as a communicational
phenomenon, the methodological approach of the project, production and
post-production stages, and content distribution strategies. Ethical issues, character
selection, and the use of elements such as local radio narrations are also addressed.
The final considerations discuss the limitations of the process and the results
achieved.

Keywords: documentary; sports journalism; football; audiovisual; Noroeste



O episddio apresentado a banca
pode ser acessado pelo link:
Sobrevivéncia: uma histéria do

Esporte Clube Noroeste |
Episédio 1



https://www.youtube.com/watch?v=3XyTYPmoLwg
https://www.youtube.com/watch?v=3XyTYPmoLwg
https://www.youtube.com/watch?v=3XyTYPmoLwg

“O que importa é saber construir uma boa histéria, priorizar a informacgéo, [..] para
tornar a histéria suficientemente atraente.” (COELHO, 2003, p. 41)



SUMARIO

RESUMO ...ttt et et e e et e e e e st e e e e nste e e e ensa e e e e enseeeeeanneeeeeanneeas 2
N ¥ 2 ST 3
AGRADECIMENTOS ...ttt et e et e e s s e e e e nntae e e s anteeeeennneeeeanneeas 7
13V 3.0 01U o7Y o 2 9
JUSTIFICATIVA ettt ettt e e e et e e e et e e e st e e e e nteeeeannseeeeennneeeeanes 10
OBUETIVOS ...ttt ettt e e et e e e e e e e e neeeeeanseeaeanneeee e e e 1
2.1 ODjJELIVOS GEIAIS. ...ttt a e 11
2.2 ODbjetivos eSPECIfICOS......ccciiiiiieeeiccccceee e 11
ESTRUTURA DO RELATORIO.........coceeeerieerrereeresseessssssesssssesessssesssesssssesssssssssnns 12
1.REFERENCIAL TEORICO.......ccooieeeireeeieareseeteseesessssesessssesesssssssssssssessssssssesssnns 13
2. DESCRIGAO DO PRODUTO........cocectrueereueeeraesasseesesessesesesssssssssesssssssssessssssssssssenes 20
2.1 Estrutura do Produto..............euuiiiiiiiiiiiieieee e 20
2.2 Estrutura da Produto. ... 22
2.3 Estrutura dos ROTEINOS..........oeiiiiiiiiiiice e 22
2.4 ldentidade EdItOrial............uueeiiiiiiiiiiieeeee e 24
2.5 Segmentacao de PUDIICO........ccccooiiiiiiiiiiceee e 26
A OTULS] (o X Je (ST == Tox U o= Lo JE 27
3.EXECUGAO DO PROUJETO.......cccoeireeereeeraeneraessssesassessssesssessssesassesssssssssssssssesens 29
K Tt o = o 0o [T~ T J R 29
I B2 o 0T U o= Vo TSP 30
3.3 Pés-Producéo e Estratégia de distribuig@o.................coooiiiiil 34
CONSIDERAGOES FINAIS........ccooeeceeirceeresesesesesesesas e sasseeassesassessssesassssesenns 35
REFERENCIAS. ........cotiteueieteeeetssesestesssesesssssssssssssesssssssssssssssenssssssnsesssssssssssssnsssssenes 37
2 o =1 ] o 40



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, agradego a Deus pela oportunidade, pelas condigdes e pela
saude que me permitiram realizar este projeto. Aos meus pais, Marcos Rogério
Barrena e Simone Cristina Videira Barrena, meu amor € minha eterna gratidao. A

minha V¢ Jora, obrigado por cada visita e ajuda que me deu.

Ao meu irmao James Otavio Barrena, por tornar essa jornada mais viavel e acreditar
no meu potencial. Seu suporte, seja financeiro, emocional ou com palavras de
incentivo, foi um dos pilares que me sustentaram ao longo desses anos. Obrigado

por tudo!

Aos amigos do curso de Jornalismo, os "Sapaténis": Caio Amaral Machado, Esther
Silva Gomes Ferreira, Guilherme de Carvalho Murozaki, Gustavo Amaral, Henrique
Silva Afonso de Mendonga, Laura Martigli Raimundo, Maria Beatriz Ribeiro Alves,
Matheus Braga de Lima e Vinicius Mattiusso Alves,a minha dupla de TCC, obrigado

pela confianga, paciéncia e persisténcia durante todos estes anos.

Ao meu primo Danilo Videira de Santi, com quem dividi ndo apenas um lar, mas
também desafios, aprendizados e momentos que tornaram essa jornada mais leve.
Sua companhia foi um apoio fundamental durante esse periodo, e sou grato por

cada conversa, conselho e pela parceria ao longo desses anos.

Dedico por fim este produto principalmente a minha cachorra Tifu, falecida no dia 31
de maio de 2025 e que por quase 14 anos dedicou sua vida de maneira incansavel a
minha familia e me viu sair de uma crianga para um jornalista. Esperou-me por
varias noites chegar da Unesp para que pudesse dormir e esteve comigo nos
momentos mais importantes da minha vida. Para vocé, Fu, o meu amor eterno e

meu desejo de que descanse da melhor maneira possivel no plano que estiver.

A todos vocés, meu mais sincero obrigado!

Bruno Henrique Barrena



Agradeco aos muitos professores que marcaram minha graduacao de diferentes
formas e a Universidade Estadual Paulista pela estrutura e oportunidade de

crescimento.

Quero expressar minha gratiddo ao meu nucleo familiar, que me deu condi¢des
financeiras e psicologicas para me desenvolver pessoal e profissionalmente. A maior
parte desta conquista pertence aqueles que fizeram com que eu crescesse em uma

casa onde nunca faltou nada, do mais basico ao mais extraordinario.

Aos amigos que fiz neste caminho, deixo clara a minha felicidade por ter criado lagos
tdo especiais com pessoas as quais eu tenho absoluta admiragdo. Em especial a
minha dupla, Bruno Henrique Barrena, que durante toda a graduagao foi meu amigo
mais préximo, e ao meu “colega” de apartamento, Felipe Soffiatti, o qual dividiu
comigo um espago que em pouco tempo se tornou um lar. Digo sem remorso que,

por vocés, a faculdade valeu a pena, muito além de um diploma.

E com muita alegria, encerro este texto agradecendo a pessoa que por mais tempo
esteve ao meu lado desde o ano passado. A mesma pessoa com a qual eu espero

passar o resto da minha vida, Luiza Ferrari.

Vinicius Mattiusso Alves



INTRODUGAO

Este relatério apresenta a série documental "Sobrevivéncia: uma histéria do Esporte
Clube Noroeste", desenvolvida como parte do Trabalho de Conclusao de Curso em
Jornalismo. O projeto busca explorar a relagéo entre o Esporte Clube Noroeste e a
cidade de Bauru e como ele influencia o dia a dia do municipio enquanto joga a série

A-1 do Campeonato Paulista.

Neste documento, é detalhado todo o processo de produgao da série, desde a
concepcao inicial até a edigcao final passando por escolhas narrativas e estéticas que
guiaram o projeto, a selegdo dos personagens e o olhar documental voltado para a
presenca do Noroeste na vida dos bauruenses. A abordagem foi construida com
base em entrevistas com jogadores, dirigentes, torcedores e jornalistas que
acompanham o clube diariamente, buscando compreender o impacto do Norusca

dentro e fora de campo.

Além de registrar os bastidores da producgao, refletimos sobre a cobertura jornalistica
de um clube tradicional do interior, a influéncia do futebol na identidade local e o
aprendizado proporcionado por essa experiéncia. Discutimos também os obstaculos
enfrentados, como a captagdo de imagens em dias de jogo, a organizagdo das
entrevistas e a necessidade de equilibrar emocéo e informacao no desenvolvimento
da narrativa. Por fim, analisamos a importancia do Noroeste como um time e como

um simbolo da histéria e de pertencimento a Bauru.



JUSTIFICATIVA

O projeto em formato de um documentario jornalistico acompanha o dia a dia do
Esporte Clube Noroeste durante sua participacdo na Série A1 do Campeonato
Paulista, registrando bastidores, treinos, jogos e a relagdo com a torcida e a
imprensa. A produgdo justifca-se em mostrar as dificuldades e desafios do clube em
lidar com a necessidade de competir com times de maior orcamento ao mesmo
tempo que carrega a importancia e representatividade que tem como o unico clube

de futebol profissional de Bauru.

OBJETIVOS

Objetivos Gerais

Este Trabalho de Conclusado de Curso tem como propdsito desenvolver uma série
documental que explore a relagao e influéncia entre o Esporte Clube Noroeste e a
cidade de Bauru, por meio da campanha do time no Campeonato Paulista de 2025 e
incluindo o papel do jornalismo esportivo na construgao da identidade do clube e na
mediagcdo da sua narrativa historica. O projeto busca documentar e valorizar as
diversas figuras que fazem o Noroeste acontecer — desde torcedores e jornalistas

até jogadores e dirigentes —, evidenciando o clube na memoaria e na cultura local.

Objetivos especificos

e Documentar relatos inéditos de torcedores, jornalistas, jogadores, dirigentes e
funcionarios que contribuem para a histéria do Esporte Clube Noroeste,
destacando suas vivéncias e relacdes com o clube durante sua participacao
na Série A1 do Campeonato Paulista.

e Apresentar um episédio piloto para avaliagdo da banca, além de uma série
completa com seis episddios, abordando diferentes aspectos da conexao
entre o Noroeste e a cidade de Bauru, bem como o papel do jornalismo

esportivo na construgcao da identidade do clube.
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e Explorar a relevancia histoérica e cultural do Noroeste para a cidade de Bauru,
evidenciando como o clube se tornou um simbolo da comunidade local e sua
influéncia na formacao da identidade bauruense.

e Analisar o papel do jornalismo de setorismo esportivo na cobertura do
Noroeste, investigando como os profissionais que acompanham o clube
contribuem para a preservacao e difusao de sua historia.

e Estimular a reflexado sobre a importancia dos clubes de futebol do interior para
0 cenario esportivo nacional, evidenciando seus desafios, conquistas e o

impacto que exercem sobre seus torcedores e respectivas comunidades.
ESTRUTURA DO RELATORIO

O relatdrio esta estruturado de forma a documentar todas as etapas da realizacdo do
projeto experimental Sobrevivéncia: uma historia do Esporte Clube Noroeste,
desenvolvido no curso de Jornalismo da Unesp. Apds os agradecimentos e a
introducdo, o documento apresenta a justificativa da pesquisa, os objetivos do

trabalho e uma explicagdo sobre a organizagéo do relatorio.

O desenvolvimento é dividido em trés capitulos centrais. O primeiro capitulo trata da
fundamentagcdo tedrica, abordando conceitos de documentario, jornalismo e
identidade social, com foco no futebol como fenbmeno comunicacional. O segundo
capitulo descreve o produto final, com informagdes sobre estrutura dos episédios,
roteiros, identidade editorial e visual, publico-alvo e custos. Ja o terceiro capitulo
detalha a execucgdo do projeto, passando pelas fases de pré-produgao, produgao e

pos-producao, além das estratégias de distribuicio.

O relatério é finalizado com as consideragdes finais, que refletem sobre os
resultados, os aprendizados e os desafios enfrentados. Em seguida, sé&o
apresentados os apéndices, com roteiros e questionarios de entrevistas, e as

referéncias bibliograficas, que sustentam o embasamento tedrico do trabalho.

Além das descricbes técnicas e metodoldgicas, o relatério tem a funcao de

apresentar os registros de campo realizados durante 0 acompanhamento do Esporte
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Clube Noroeste ao longo do Campeonato Paulista de 2025. Foram incluidas
informagdes sobre a rotina de treinos, os bastidores dos jogos, as entrevistas com
torcedores, dirigentes e profissionais da imprensa, além do acesso a espacgos
institucionais do clube. A coleta de material envolveu deslocamentos para diferentes
cidades do estado de Séo Paulo, gravagdes em ambientes internos e externos e a

organizagao de arquivos audiovisuais para posterior edigéo.

O documento também trata das decisdes editoriais relacionadas a linha narrativa
adotada, a organizacao do conteudo em episodios e a forma como os depoimentos
foram utilizados. Foram descritas as estratégias de montagem, a insergao de trilha
sonora, 0 uso de imagens de apoio e a padronizacgao visual aplicada a toda a série.
O planejamento de distribuicdo do produto final contempla a exibicdo por meio de
plataformas digitais e o envio de material informativo para veiculos de comunicag&o

locais e regionais.

Outro aspecto abordado diz respeito ao uso de elementos do jornalismo esportivo
como recurso de observacdo continua do clube, com base em principios do
setorismo. A presenca em treinos, coletivas e partidas permitiu a producado de
conteudo com acesso direto as fontes primarias. A estrutura da série documental
busca refletir esse acompanhamento, com atencéao as diferentes fases da campanha
e as mudangas institucionais ocorridas no periodo. O projeto também utilizou
registros de radio, com autorizagdo dos responsaveis, como forma de enriquecer o

material final.

Ao longo do relatério, sdo destacadas as limitagcbes enfrentadas no processo de
producgdo, incluindo questdes logisticas, climaticas e de acesso. Apesar dessas
dificuldades, o conteudo produzido foi concluido dentro do cronograma, com

entregas definidas para a banca avaliadora.

REFERENCIAL TEORICO

A produgdao de um documentario apresenta-se como uma proposta desafiadora,
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principalmente pelo fato do género ser dindmico e estar em constante
transformacao. Bill Nichols define o documentario como um género audiovisual que

tem como principal caracteristica a representacao da realidade, buscando registrar,

interpretar e refletir sobre fatos e pessoas.
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“Os documentarios oferecem a experiéncia sensual de sons e imagens
organizados de tal forma que passam a representar algo mais do que meras
impressdes passageiras: passam a representar qualidades e conceitos de
natureza mais abstrata.” (Nichols 2005, p. 98),

Dessa forma, o documentario apresenta a realidade e propde uma leitura
interpretativa, aproximando-se tanto do jornalismo quanto da expresséao artistica. No
caso deste material, o principal entrave € combinar a criatividade artistica

juntamente com a reportagem de fatos relevantes e principalmente verdadeiros.

Esse desafio se intensifica ao se trabalhar com elementos do cotidiano e com vozes
sociais diversas, como ocorre nos produtos jornalisticos que abordam o futebol. A
necessidade de equilibrio entre estética, verdade factual e narrativa envolvente
exige do realizador um olhar apurado tanto para a realidade quanto para as formas
de traduzi-la cinematograficamente. Como aponta Nichols (2005), o documentario é
uma forma de conhecimento que propde interpretacbes sobre o mundo, e nao

apenas a reprodugao neutra.

Além disso, o carater autoral do documentario € uma das marcas que o distingue
das reportagens tradicionais. Segundo Melo, Gomes e Morais (2001), "enquanto a
reportagem busca ser objetiva, o documentario carrega em si o ponto de vista do
diretor". Nesse sentido, o realizador torna-se parte do processo de mediacdo da
realidade, imprimindo sua perspectiva ao mesmo tempo em que lida com os limites

éticos e jornalisticos da representagao.

O carater autoral no documentario € chave para a construgédo do sentido e da
identidade da obra. Segundo Penafria (1999, p. 76,), “0 documentario nao € um filme
vazado de qualquer implicacéo. Ele sempre se posicionou como um género em que
o essencial é estimular uma reflexdo sobre o mundo”. Para isso, € necessario que o
tema seja abordado a partir de um ponto de vista definido, que se reflete na maneira
como o realizador organiza e apresenta os fatos. O efeito final do documentario

depende do conteudo exposto e da relagao entre o que se diz e como se diz.
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Nos dois momentos cruciais para a construgdo do documentario, a fase de
produgao propriamente dita (filmagens) e a de pés-produgédo (montagem); o
documentarista organiza diversos elementos: entrevistas, som ambiente,
legendas, musica, imagens filmadas in loco (incluindo as imagens de
arquivo) reconstrugdes, etc. A organizagao implica variadas escolhas:
pessoas, angulos, sons, palavras, justaposi¢cdes de imagens etc. (...) Cada
selecdo que se faz é a expressao de um ponto de vista, quer esteja ou ndo
consciente disso. Assim, a sucessdo das imagens e sons, cujo resultado
final € um documentario, tem como linha orientadora o ponto de vista
adotado e encontra na criatividade do documentarista seu principal motor.
(Penafria, 1999:)

A partir da concepgao de Penafria (1999), em que a organizagdo do documentario
envolve decisbes conscientes e criativas sobre elementos como entrevistas, sons,
imagens e montagem, torna-se possivel compreender o documentario jornalistico
como uma modalidade que preserva o rigor informativo e incorpora uma construgao
narrativa autoral. Assim como o documentarista organiza e interpreta a realidade
com base em um ponto de vista, o jornalista que atua nesse formato também
participa ativamente da construgdo da narrativa, como observador, mediador entre

os fatos e o publico.

Na atualidade, a producdo de documentarios enfrenta desafios relacionados a
padronizagdo narrativa imposta pelas légicas do jornalismo convencional e pelas
demandas da era digital. Reis (2004, p 3) observa que ha uma tendéncia de
homogeneizagdo nas formas de abordar o real em produg¢des nao ficcionais, com
limitagdes criativas e foco excessivo em formatos rigidos e repetitivos. Esse cenario
impacta diretamente o documentario jornalistico, que corre o risco de se afastar de
sua poténcia expressiva ao adotar modelos engessados de representagédo. Ainda
assim, quando utilizado com liberdade criativa e responsabilidade ética, o
documentario pode se destacar como um instrumento de reinvengao do jornalismo,
oferecendo novas possibilidades de investigacdo, profundidade narrativa e

aproximagao sensivel com os fatos.
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O jornalismo narrativo foge das férmulas rigidas de estruturagéo do
jornalismo convencional e utiliza de referéncias narrativas provenientes da
literatura [...] permitindo que o jornalista ou autor interprete a realidade
observada e a reconstrua de modo criativo, valorizando a voz autoral. (Reis
2004, p. 4,)

O documentario, quando utilizado como ferramenta jornalistica, mantém os
principios da apuragao, mas expande suas possibilidades com os recursos proprios
do audiovisual — como a montagem, a ambientagdo e a construgdo de cenas. Isso
permite que o jornalista ultrapasse a cobertura factual imediata, criando um
conteudo que informa, interpreta, emociona e convida a reflexdo. O documentario
jornalistico, portanto, surge como um espacgo hibrido, onde a investigagdo e a
narrativa se encontram, combinando compromisso com os fatos e liberdade para

contar histérias de forma mais profunda e sensivel.

A subjetividade no jornalismo é caracterizada por um envolvimento pessoal e
coletivo, dependendo tanto da perspectiva individual quanto das articulagdes sociais.
Embora seja considerada um instrumento de resisténcia aos automatismos e na luta
pela hegemonia, a subjetividade ¢é limitada intersubjetivamente, pela pratica
jornalistica e pela propria objetividade, que deve permanecer como referéncia

essencial para a produgao jornalistica.

No contexto do jornalismo esportivo, a subjetividade se manifesta de forma mais
evidente. A cobertura esportiva frequentemente adota discursos mitoldgicos na
representacdo de idolos e fas, o que pode justificar a presenca de textos mais
opinativos e com forte carater emocional. Essa abordagem, embora comum, levanta
questdes sobre a objetividade e a credibilidade jornalistica, especialmente quando
jornalistas fazem previsbes ou andlises baseadas em senso comum, como

proclamar um campeao antes do término do campeonato .

A discussao sobre a subjetividade no jornalismo também envolve a critica ao mito da
objetividade. Diversos profissionais e estudiosos argumentam que a objetividade
absoluta é inatingivel, pois toda construgdo textual é influenciada por ideologias,

praticas e valores subjetivos . Essa perspectiva sugere que reconhecer e refletir
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sobre a subjetividade pode contribuir para um jornalismo mais integro e

representativo das diversas vozes e experiéncias sociais

O jornalismo esportivo, ao adotar praticas interpretativas similares as do
documentario, expande seu campo para além da mera transmissao de fatos. Essa
abordagem, que valoriza a construgdo de sentidos e a analise contextual dos
eventos esportivos, esta sujeita a criticas relacionadas a subjetividade do trabalho

jornalistico na area. Como aponta Coelho (2004)
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Talvez nao haja area do jornalismo tao sujeita a intempéries quanto a
cobertura de esportes. O profissional enfrenta o preconceito dos
préprios colegas, que consideram uma editoria menos importante, e
também do publico, que costuma tratar o comentarista ou reporter
esportivo como 'mero palpiteiro'. (Coelho, 2004)

A partir dessa observacgao, entende-se que o jornalismo esportivo, sobretudo quando
se vale da linguagem documental, atua em um espaco de disputa por legitimidade.
No entanto, € exatamente nesse espaco que se abre a possibilidade de uma
producao interpretativa e socialmente significativa, capaz de compreender o esporte
como pratica cultural, fenbmeno urbano e elemento articulador de identidades

coletivas.

No caso do Esporte Clube Noroeste, a presenca do clube na elite do Campeonato
Paulista em 2025 possibilitou uma leitura ampliada do papel do futebol em Bauru,
para além dos resultados em campo. O retorno a Série A1 mobilizou discursos
locais, resgatou vinculos histéricos e reconfigurou a presenga do clube na cidade. A
linguagem documental permitiu registrar essas manifestagdes de pertencimento,

articulando os elementos histéricos e sociais que ligam o Noroeste a cidade.

Essa articulagéo se sustenta por vinculos acumulados ao longo do tempo. A histéria
de Bauru esta diretamente conectada a ferrovia Noroeste do Brasil, que
desempenhou papel fundamental na organizagdo do espago urbano e no
desenvolvimento econdémico regional. Conforme Ghirardello (1999, p. 82), a ferrovia
foi determinante para a consolidacao territorial e social de Bauru, moldando valores

como autonomia e afirmacao regional frente a centros maiores.

A fundacéo do Noroeste por trabalhadores ferroviarios integra esse mesmo processo
histérico. O clube surge n&o apenas como uma organizagao esportiva, mas como
extensdo de uma identidade forjada em torno do trabalho e da vida urbana na
cidade. Ricciardi (2006, p. 29) destaca:

O Noroeste nao representa apenas um time local, mas um componente da
prépria configuragao simbdlica da cidade. A presenca do clube nos

discursos cotidianos, nas paisagens urbanas e nas praticas culturais reforca
sua fungédo como articulador de identidades locais. Ricciardi (2006, p. 29)
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A presenga do Noroeste na elite estadual atualiza esse papel simbdlico. A
campanha de 2025 desencadeou mobilizagdes publicas, cobertura jornalistica e
participacao ativa da torcida. A dimensao social do futebol torna-se visivel nas
formas de pertencimento e afirmagado comunitaria. Como afirmam Cardoso et al.
(2007, p. 122 e 126), “a pertenca a um determinado clube é muitas vezes vista como
sendo uma afirmacao de identidade pessoal”’ e “o futebol oferece a sociedade um

espaco publico de uniao”.

Nesse contexto, o documentario amplia as possibilidades de abordagem. Lopes et
al. (2009, p. 6) afirmam:
O documentario € uma construgdo discursiva que se manifesta por meio de
diferentes linguagens. Essa construgao envolve o olhar do realizador, que
seleciona, organiza e articula imagens e sons com base em uma
intencionalidade narrativa e informativa. A partir dessa articulagao, o

documentarista ndo apenas apresenta um recorte da realidade, mas
também produz sentido a partir dela. (Lopes et al. 2009, p. 6)

A série documental sobre o Noroeste em 2025 foi estruturada com base nesse
principio. Ao selecionar historias, depoimentos e imagens dos jogos e da cidade,
buscou-se registrar ndo s6 a temporada, mas as formas de significagao coletiva que

emergem da relagao entre clube e territorio.

Esse registro é relevante na medida em que preserva memoarias e contribui para o
debate sobre identidade regional. Pinto, Vizeu e Ribeiro (2021, p. 4) apontam que “o
futebol ocupa uma posigao privilegiada na construcéo da identidade nacional,

regional e local, sendo capaz de ativar memarias e mobilizar afetos.”

A documentacao audiovisual da trajetoria recente do Noroeste, portanto, € uma
cobertura esportiva e também um dispositivo interpretativo que contribui para
compreender o clube como parte constitutiva do espacgo urbano e da historia de
Bauru. Ao adotar uma abordagem jornalistica documental, o projeto busca inserir o

futebol como objeto legitimo de reflexao critica e registro histoérico.

2. DESCRIGAO DO PRODUTO
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2.1 Estrutura do Produto

A série documental "Sobrevivéncia: uma histéria do Esporte Clube Noroeste" é
composta por trés episddios, com duragdo aproximada de 20 minutos cada. O
objetivo da obra é apresentar a relagdo entre o Esporte Clube Noroeste e a cidade

de Bauru, a partir da participacao do clube na Série A1 do Campeonato Paulista.

Inicialmente, a proposta previa dividir os episdédios com base nas rodadas do
campeonato ou na posicdo do time na tabela. No entanto, durante o
desenvolvimento do projeto, a estrutura baseada em situagdes mais amplas durante
a campanha mostrou-se mais adequada. O acompanhamento das partidas permitiu
estabelecer interacbes com diferentes perfis, revelando diversas perspectivas e
experiéncias ao longo da competicdo. Essa abordagem favoreceu a construgao de
uma narrativa linear, possibilitando ao publico acompanhar a progressédo dos temas

ao longo dos episodios.

Os episddios foram organizados conforme suas tematicas especificas, o primeiro é
intitulado “A Locomotiva®, apresenta a trajetoria do clube e eventos histéricos
relevantes; o segundo, “Descarrilamento”, disponivel em trata das relagdes entre
imprensa, torcida e clube; o terceiro, “Nova Estag¢ao”, pode ser acessado pelo link e
examina os efeitos do Noroeste na formacao da identidade local. Para a avaliacéo
do Trabalho de Conclusdo de Curso, foi selecionado o primeiro episédio,
considerando sua estrutura de pauta e roteiro. Os demais episdédios seguem a

mesma logica de construg&o narrativa.

O episdédio “Descarrilamento” foca em um dos periodos mais desafiadores da
temporada do Noroeste, quando o clube enfrenta um cenario adverso. Foram
realizadas entrevistas com torcedores de organizadas, com o objetivo de
compreender a relacdo entre o time e seus apoiadores nos momentos de maior
pressado. O episodio documenta reagdes da torcida, destacando sentimentos como

frustragdo, expectativa e permanéncia do apoio ao clube.
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Enquanto os episddios um e trés apresentam depoimentos de profissionais como
Eduardo Mauad (jornalista e torcedor) e Thiago Navarro (jornalista), o segundo
episddio concentra-se exclusivamente nas manifestagdes da torcida. A partir de
falas registradas durante as partidas e imagens de bastidores, o documentario busca
evidenciar os significados atribuidos pelos torcedores ao ato de acompanhar o clube

em contextos desfavoraveis.

O episodio apresenta a trajetéria historica do Esporte Clube Noroeste, destacando
sua fundacdo e a consolidagdo como clube tradicional no interior paulista, com
depoimentos do jornalista e ex-assessor do clube Thiago Navarro. Paralelamente,
examina-se o contexto contemporaneo do clube durante sua ascensao a primeira
divisdo do Campeonato Paulista e a implementacdo de um novo modelo
administrativo. O episddio abrange o inicio da pré-temporada e as duas primeiras
rodadas da competicdo, nas quais o Noroeste enfrentou Velo Clube, fora de casa, e

Palmeiras, em seu estadio.

Dando continuidade a narrativa, o segundo episédio enfoca o desempenho do clube
entre a terceira e a oitava rodada do Campeonato Paulista, periodo marcado por
uma série de resultados negativos. Os adversarios enfrentados foram Botafogo-SP,
Guarani, Inter de Limeira, Corinthians, Ponte Preta e Mirassol. Além disso, o
episodio revisita os ciclos histéricos do clube entre 1966 e 1993, destacando as

fases de altos e baixos que moldaram a identidade da equipe.

O episadio final aborda as ultimas quatro rodadas da competicdo, da nona a décima
segunda rodada, nas quais o Noroeste disputou partidas contra Sao Bernardo, Red
Bull Bragantino, Santos e Portuguesa. A narrativa destaca a luta do clube para evitar
as ultimas posi¢cdes na tabela, refletindo também a reacdo de sua torcida. Por fim,
estabelece-se um paralelo com a campanha do clube em 2006, apontada como um
periodo significativo na historia recente, e apresenta uma reflexdo sobre os impactos

esportivos e simbdlicos do campeonato para o clube e para a cidade de Bauru.
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2.2 Estrutura da Pauta

A pauta foi construida com o objetivo de investigar experiéncias individuais e
coletivas de torcedores, jogadores e até dirigentes do Noroeste durante a
participacao do clube na Série A1 do Campeonato Paulista. A énfase recai sobre os
periodos de maior dificuldade enfrentados pela equipe, articulando esses momentos
as mudancas na rotina da cidade de Bauru e de municipios vizinhos. O foco da
abordagem foi registrar relatos que usualmente ndo recebem atengdo em narrativas

esportivas tradicionais, destacando a relagao entre clube e torcida.

Cada episddio foi estruturado com base em um levantamento prévio da trajetéria do
Noroeste, da influéncia do clube na identidade urbana e no perfil dos entrevistados
selecionados. Os roteiros foram desenvolvidos com perguntas abertas, semiabertas
e fechadas, permitindo diferentes niveis de detalhamento e interpretagcdo. A
combinagao dessas abordagens visou equilibrar relatos subjetivos e dados objetivos

sobre os eventos ocorridos na temporada.

O episddio apresentado a banca, “Locomotiva”, aborda eventos ocorridos durante a
vitéria diante do Velo Clube e empate contra o Palmeiras. Os depoimentos do
jornalista Thiago Navarro mostram a narrativa de expectativas para o retorno a elite
estadual, permitindo posteriormente a analise das reag¢des dos torcedores diante da

performance do time.
2.3 Estrutura dos Roteiros

A proposta narrativa do documentario parte da premissa de que o Esporte Clube
Noroeste representa um elemento relevante para a identidade de Bauru. O conteudo
articula a trajetoria historica do clube com os eventos ocorridos na campanha de
2025. O roteiro se apoia em dois eixos principais: a origem e desenvolvimento

institucional do clube, e os resultados obtidos na competicao estadual.

O clube tem origem vinculada a estrada de ferro Noroeste do Brasil, elemento que
influenciou o crescimento urbano de Bauru. Profissionalizado em 1948, o clube

obteve seu primeiro destaque em 1953, ao conquistar o titulo do interior. A reforma

22



do estadio em 1954, o incéndio de 1958 e a disputa do campeonato estadual de
1960 marcam eventos relevantes no percurso institucional do Noroeste. Em 1993, o
clube enfrentou uma campanha considerada negativa. Posteriormente, a chamada
era Damiao introduziu novos recursos e resultou em uma campanha de destaque
em 2006. Com a implantagdo de uma Sociedade Andénima do Futebol (SAF), o clube

voltou a competir entre as principais equipes do estado.

Em 2025, o Noroeste iniciou a temporada com reformas, contratagdes e o retorno do
técnico Paulo Comelli. Apds uma vitéria contra o Velo Clube e um empate com o
Palmeiras, a equipe acumulou quatro pontos em duas rodadas. Em seguida,
apresentou queda de desempenho, associada a limitacdo do elenco. Empates e
derrotas contra Botafogo, Guarani, Inter de Limeira, Corinthians, Ponte Preta,
Mirassol, S&o Bernardo, Bragantino e Santos evidenciaram oscilagdes. No ultimo
jogo, contra a Portuguesa, um empate e a combinacédo de resultados garantiram a

permanéncia do clube na Série A1 e uma vaga na Série D de 2026.

O documentario articula essas informagdes com entrevistas e imagens captadas ao
longo da temporada, estabelecendo conexdes entre o passado do clube, os desafios
recentes e a mobilizacdo de seus torcedores. O material busca demonstrar como
essas dimensdes estao presentes no cotidiano da cidade e na construgdo de sua

identidade coletiva.

2.4 Identidade Editorial

A identidade editorial da série documental baseia-se em praticas do jornalismo
especializado, particularmente no modelo de cobertura continua associado ao
setorismo esportivo. A proposta busca representar os acontecimentos relacionados
ao Esporte Clube Noroeste durante sua participagcdo na Série A1 do Campeonato
Paulista de 2025. Essa cobertura continua permite a constru¢do de uma narrativa
estruturada, sustentada pela proximidade com as fontes e pelo acompanhamento

direto dos eventos, especialmente no dia a dia de treinos e jogos.
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O modelo de cobertura esta alinhado a tradigdo do jornalismo esportivo brasileiro,
caracterizado por praticas especializadas que envolvem n&o apenas a cobertura de
competicdes, mas também a realizacdo de reportagens, analises e entrevistas com
técnicos, jogadores e dirigentes, conforme descrito por Silveira (2009). Essa pratica

cria uma relagao préxima e permanente com o objeto noticiado.

No contexto especifico de Bauru, o jornalismo esportivo analisado mantém uma
ligacdo direta com o Esporte Clube Noroeste. A imagem enviada ilustra essa
relagdo, demonstrando que o clube esta associado ao desenvolvimento esportivo e
social da cidade, sendo um elemento estruturante da identidade local. A cobertura
jornalistica do Noroeste, portanto, envolve o registro dos fatos esportivos junto com

a documentacgao do papel do clube no contexto urbano e cultural de Bauru.

A construgcdo dessa identidade editorial encontra respaldo na perspectiva
apresentada por Guerreiro Neto (2016), que, com base em Wahl-Jorgensen (2008),
segundo o autor, essas caracteristicas "deixam entrever o que caracteriza o jornal,
como se configura seu publico e que relagdes sao estabelecidas com seus
concorrentes", indicando que a construcédo editorial funciona como mecanismo de
posicionamento no campo midiatico. Essa perspectiva € adaptada ao contexto
audiovisual, reconhecendo que a série documental opera com uma voz propria, nao
pertencente ao clube, de maneira que torne jornalistica independente e nao portal de

assessoria da Sociedade Andnima de Futebol (SAF).

Por isso, o entendimento de que nao ha neutralidade no jornalismo, conforme
discutido por Guerra (2007), orienta a presenca de insergdes opinativas na série.
Segundo o autor, a objetividade, a imparcialidade e a neutralidade sdo mitos no
jornalismo, pois toda produgéo jornalistica é orientada por uma perspectiva. Dessa
forma, a série assume a posigao editorial como parte do seu projeto de analise e
documentacao, reconhecendo que a interpretacdo dos eventos € necessaria para a

compreensao dos fatos registrados.

24



Essa abordagem é sustentada pela conceituacdo apresentada por Beltrdo (1980,
apud GUERREIRO NETO, 2016, p. 95), segundo a qual "o editorial [...] tanto pode
nascer da noticia como dela transcender, adiantar-se sobre ela, valendo-se de
dados subjetivos e retirando de um fato, mediante a analise de suas causas e
consequéncias, inferéncias e conclusées que apresenta como um roteiro a
comunidade". Assim, a série utiliza inser¢cdes opinativas por meio da narracéo, de

entrevistas e da analise dos veiculos jornalisticos que aparecem na narrativa.

O jornalismo esportivo, conforme descrito por Silveira (2009), enfrenta a tensao
entre 0 compromisso informativo e o envolvimento com o objeto de cobertura,
especialmente em casos como o do Noroeste, cuja trajetéria estd inserida na
identidade local. A série documental incorpora essa perspectiva ao incluir analises e

interpretacdes, com critérios de pertinéncia narrativa e responsabilidade editorial.

Visualmente, a identidade da série € organizada por critérios de funcionalidade e
clareza comunicativa. A escolha de tipografias formais e de um layout organizado
contribui para a legibilidade e para a hierarquizagdo da informacgao, evitando

recursos graficos que possam desviar a atengédo do conteudo.

A estrutura narrativa adota a ordem cronologica dos acontecimentos e a
contextualizacdo dos fatos com base em registros audiovisuais e entrevistas. Os
episodios sado organizados de forma tematica, permitindo a compreensao do
percurso do clube no campeonato. As insercdes opinativas sao delimitadas e
identificadas, garantindo a distingdo entre o registro factual e a interpretagéo

analitica.
2.5 Segmentacgao de Publico

O documentario foi concebido para dialogar com diferentes perfis de publico que
compartilham interesse pelas dindmicas esportivas, pelo jornalismo e pelas
manifestagdes culturais ligadas ao futebol. Os principais segmentos s&o descritos a

seqguir:
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e Apoiadores do Esporte Clube Noroeste: Individuos que acompanham o
clube encontrardo na série uma oportunidade para reavaliar a trajetoria da
equipe sob uma perspectiva mais analitica, menos emocional, observando
com distanciamento os desdobramentos da campanha na competicao.

e Residentes de Bauru: O conteudo permite aos moradores da cidade analisar
como a presenga de um clube na elite do futebol estadual afeta diretamente
aspectos econémicos, logisticos e simbdlicos do cotidiano urbano, além da
exposi¢ao midiatica que Bauru obteve durante o torneio.

e Publico interessado em futebol: Pessoas que consomem o futebol como
fendmeno social e cultural poderao acessar uma visao alternativa ao discurso
esportivo habitual, observando os bastidores da cobertura e o funcionamento
das estruturas que sustentam os campeonatos.

e Profissionais da comunicacgao esportiva: Jornalistas e estudantes da area
poderao acompanhar as praticas e estratégias do jornalismo local esportivo,
observando como ele se articula com o clube, influencia narrativas e participa

do ambiente institucional esportivo.

A definicdo desses publicos decorre da centralidade do futebol na vida social de
Bauru e da relevancia do Noroeste enquanto entidade representativa local. O projeto
pretende alcancgar torcedores, comunicadores, estudantes e profissionais do esporte,
além de contribuir com o registro audiovisual de praticas, memoédrias e aspectos

organizacionais ligados ao clube e a cidade.

2.6 Custos de Execugao

Segue abaixo uma tabela com os custos de execugdo do projeto. Os gastos com
transporte foram imprescindiveis para que o grupo pudesse se deslocar entre os
diferentes campi da UNESP e as residéncias dos entrevistados, viabilizando a
gravacgao das entrevistas e a coleta de material. O empréstimo de equipamentos foi
indispensavel para garantir a qualidade das gravagdes, enquanto despesas com
alimentagao e outros custos menores foram essenciais para o bem-estar da equipe

durante as gravacgdes externas. O orcamento foi cuidadosamente planejado para
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manter os custos dentro de um limite viavel, sem comprometer a qualidade da

producdo. Todas as despesas foram integralmente custeadas pelas integrantes do

grupo, divididas igualmente, sem nenhum apoio institucional.

Tabela 1

Tabela — Custos de Execucgéao do Projeto

Descricao

Quantidade

Custo Unitario

Total

Combustivel —
Bauru a Rio Claro
(ida e volta)

1

R$ 163,60

R$ 163,60

Combustivel —
Bauru a Mirassol
(ida e volta)

R$ 195,39

R$ 195,39

Carona — Bauru a
Séao Paulo (ida e
volta)

R$ 160,00

R$ 160,00

Ingresso —
Noroeste x
Palmeiras

R$ 160,00

R$ 160,00

Ingresso —
Noroeste x Ponte
Preta

R$ 80,00

R$ 80,00

Ingresso — Velo
Clube x Noroeste

R$ 40,00

R$ 40,00

Ingressos —
Demais jogos do
Paulistao (12)

12

R$ 40,00

R$ 480,00

e Transporte: Para o transporte até os locais dos jogos, foram contabilizadas

as viagens de carro com combustivel abastecido com etanol, considerando a

média de consumo de 9 km/litro e o valor de R$ 3,89 por litro. Os trajetos
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incluiram os deslocamentos de ida e volta entre Bauru e as cidades de Rio
Claro e Mirassol. Além disso, foi utilizada carona paga no trajeto de ida e

volta entre Bauru e Sao Paulo, com valor fixo estimado em R$ 160,00.

e Ingressos: Os custos com ingressos consideraram os valores efetivamente
pagos para entrada nos jogos assistidos, incluindo partidas especificas
como Noroeste x Palmeiras, Noroeste x Ponte Preta e Velo Clube x
Noroeste, além de uma estimativa de R$ 40,00 por ingresso para os demais

12 jogos do Paulistdo 2025 que envolvam o Noroeste.

3. EXECUGAO DO PROJETO

Neste capitulo apresentaremos as atividades para a produgcdo do projeto
documentario “Sobrevivéncia: uma histéria do Esporte Clube Noroeste”. Retratando
desde a ideia inicial, passando por pré-producao até pds producdo. A ordem da
metodologia é cronologica e de maneira com que possamos explicar as ideias e

coletanea do material utilizado para este Trabalho de Conclusao de Curso.

3.1 Pré-Producao

O desenvolvimento deste projeto teve inicio no segundo semestre de 2024, a partir
de diadlogos iniciais com representantes do Esporte Clube Noroeste sobre a
viabilidade de uma producao audiovisual centrada na presenca do clube na Série A1
do Campeonato Paulista. O primeiro contato direto ocorreu em outubro de 2024,
durante um evento oficial promovido no centro de Bauru, onde participamos de uma
entrevista coletiva organizada pelo departamento de comunicagdo do clube, por

ocasiao do lancamento de sua nova linha de uniformes.

A partir desse encontro, estabeleceu-se uma linha de comunicagao continua com o
setor de imprensa e membros da diretoria, 0 que possibilitou a avaliagdo concreta
das condicbes para realizagdo do projeto. Apds o alinhamento das possibilidades
logisticas e editoriais, foi possivel confirmar a viabilidade técnica e narrativa da

proposta documental.
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Nesse contexto, iniciamos também a busca por um docente que estivesse disposto a
orientar um projeto com énfase em linguagem audiovisual e que envolvesse
acompanhamento de rotina esportiva. Entre outubro e novembro de 2024, foram
realizados contatos com diferentes professores do curso, com o objetivo de

apresentar a proposta e obter uma orientagao alinhada as demandas do projeto.

No final de novembro, realizamos uma reunido virtual com o professor José Carlos
Marques, por meio da plataforma Google Meet. Durante o encontro, apresentamos a
concepgao inicial do documentario, que naquele momento estava mais direcionada
ao acompanhamento operacional do clube, com foco em bastidores e processos

internos.

A partir das sugestdes do orientador, o projeto passou por uma reestruturagéo
conceitual. Foi proposta uma abordagem mais reflexiva, centrada em personagens e
aspectos socioculturais relacionados ao clube, o que ampliou a perspectiva inicial
para além do funcionamento institucional. O foco passou a ser a construgdo de uma
narrativa que articulasse o ambiente esportivo com os impactos externos do

Noroeste na cidade de Bauru.

Ainda no mesmo periodo, iniciamos o processo de cobertura pratica, acompanhando
treinos, coletivas de imprensa e partidas do clube. Também comegamos a
apresentar formalmente o projeto aos jogadores e membros da comissao técnica,
explicando os objetivos e a metodologia adotada. Esses primeiros registros serviram
como base para o planejamento dos episddios e para a definicdo dos temas centrais

a serem desenvolvidos ao longo da série.

3.2 Producgao

A etapa de producgéo teve inicio efetivo em dezembro de 2024, com a realizagdo das
primeiras filmagens em treinos do Esporte Clube Noroeste. Nesse periodo, também
foram conduzidas as primeiras entrevistas com jogadores do elenco. Inicialmente, a
captacéo foi realizada por apenas um dos integrantes da dupla, residente em Bauru,

o que facilitou o acompanhamento frequente da rotina do clube.
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Durante o mesmo més, além das imagens dos treinamentos, foram registradas
entrevistas com representantes da Sociedade Andénima do Futebol (SAF), que havia
sido implementada recentemente na estrutura do clube. Também foi documentado o

andamento das reformas no Estadio Alfredo de Castilho, conhecido como Alfredao.

Em janeiro de 2025, a captacdo de imagens dos jogos foi iniciada pela dupla,
mesmo antes da obtencdo de credenciais de imprensa. A cobertura das partidas
comecgou nas arquibancadas, permitindo o registro de angulos acessiveis ao publico

em geral.

Na primeira rodada da competicdo, em 15 de janeiro, o Noroeste enfrentou o Velo
Clube, em Rio Claro. Esta foi a primeira experiéncia de coleta de imagens em um
jogo oficial e incluiu registros da torcida visitante, entrevistas com torcedores e
continuidade dos relatos iniciados com membros da SAF. A produgédo do material foi
impactada negativamente pelas condigbes climaticas, uma vez que a forte chuva
durante a partida no Estadio Benito Agnello Castellano comprometeu parte da

captacgao de audio e video.

Diante dessa limitagéo, foi solicitada, ainda em janeiro, a credencial de imprensa
para um dos integrantes da equipe, com o objetivo de viabilizar a cobertura em
areas reservadas a midia nos jogos seguintes. A proposta era ampliar a qualidade

técnica do material captado e garantir acesso institucional aos bastidores do clube.

Na segunda rodada, em 18 de janeiro, o Noroeste recebeu o Palmeiras em Bauru,
apos 14 anos de auséncia na elite do futebol estadual. A produgao priorizou, neste
evento, o ponto de vista dos torcedores e moradores da cidade. Foram coletados
relatos antes da partida, com énfase em questdes como valores de ingresso e
logistica da operacdo do clube. A cobertura buscou evidenciar os impactos da
realizacéo do jogo no municipio. Durante a partida, foram registrados depoimentos e
imagens que documentam a experiéncia de torcedores noroestinos em um evento

de grande porte.
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A partir desse momento, a cobertura seguiu de maneira continua. Durante a
cobertura do Campeonato Paulista de 2025, tivemos a oportunidade de acompanhar
as coletivas de imprensa realizadas apos os jogos do Noroeste contra a Inter de
Limeira, Corinthians, Mirassol, Sdo Bernardo e Portuguesa. Esses momentos foram
essenciais para compreender as estratégias adotadas pela comisséo técnica e as

percepgdes dos jogadores sobre o desempenho da equipe em cada partida.

Paralelamente, mantivemos um acompanhamento rigoroso dos treinos do Noroeste
ao longo de todo o periodo, 0 que nos permitiu observar de perto a evolugao tatica e
fisica do elenco. Esse monitoramento continuo também nos proporcionou insights
valiosos sobre a dindmica interna do clube, especialmente durante a transigdo no
comando técnico. No dia 3 de fevereiro de 2025, apds seis partidas disputadas no
campeonato, o técnico Paulo Comelli foi desligado do cargo, sendo substituido por

Allan Aal em 4 de fevereiro.

A equipe compareceu a todos os jogos do Noroeste na primeira fase da Série A1,
com excegao das partidas contra o Red Bull Bragantino, em Braganga Paulista, em
que acompanhamos a partida com a torcida Sangue-Rubro em sua sede e contra o
Santos Futebol Clube, em Santos, em que ndo pudemos viabilizar a viagem. Nos
demais confrontos, a producdo foi realizada com divisdo de fungdes: um dos
integrantes, devidamente credenciado, acessava areas destinadas a imprensa,
enquanto o outro permanecia entre os torcedores, captando imagens do ambiente

nas arquibancadas.

Os 10 jogos com cobertura in loco foram:

1. 15/01 (Qua) — Velo Clube 0 x 2 Noroeste

Local: Estadio Benito Agnello Castellano (Rio Claro)
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2. 18/01 (Sab) — Noroeste 1 x 1 Palmeiras
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)

3. 23/01 (Qui) — Noroeste 0 x 0 Botafogo-SP
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)

4. 26/01 (Dom) — Guarani 2 x 0 Noroeste

Local: Estadio Brinco de Ouro (Campinas)

5. 29/01 (Qua) — Noroeste 2 x 2 Inter de Limeira
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)

6. 01/02 (Sab) — Corinthians 2 x 1 Noroeste

Local: Neo Quimica Arena (Sao Paulo)

7. 05/02 (Qua) — Noroeste 1 x 2 Ponte Preta
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)

8. 08/02 (Sab) — Mirassol 1 x 1 Noroeste

Local: Estadio José Maria de Campos Maia (Mirassol)

9. 12/02 (Qua) — Noroeste 2 x 3 Sao Bernardo
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)

10.23/02 (Dom) — Noroeste 1 x 1 Portuguesa
Local: Estadio Alfredo de Castilho (Bauru)
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3.3 Pés-producgao e Estratégia de Distribuicao

Finalizada a gravacédo dos episddios, entramos numa fase de refinamento técnico
por meio de programas de edigcdo de video como o CapCut, e de produgédo de
identidade visual com o Canva. Utilizamos também o préprio gravador de audio do
Iphone 13 para gravagao de dialégos e o Adobe Free Png para manipulagdo de

fotografias para identidade visual.

A montagem foi realizada em estagées com suporte para edigdo em boa definicdo. A
trilha sonora foi baseada em sons de arquibancada, radios esportivos e depoimentos
originais. O material bruto foi armazenado em servidores locais com backup na

nuvem, no Google Drive, garantindo seguranga até o langamento.

33



Para a distribuicdo, tragcamos um plano de multiplas frentes. A ideia é promover
encontros entre diferentes geragbes de torcedores, criando espago para troca de

histdrias, lembrancas e reflexdes sobre o papel do Noroeste na cidade.

Para ajudar a espalhar as historias, o projeto contou com o apoio das torcidas
organizadas Sangue Rubro e Falange Vermelha. Essas a¢des acontecem tanto

presencialmente quanto nas redes sociais.

Além disso, uma campanha digital sera langada com trechos curtos e conteudos
exclusivos voltados para Instagram, TikTok e Youtube, por meio do Shorts. A
intengao é engajar o publico por meio de compartilhamentos espontaneos, fazendo o

documentario circular de forma orgénica e acessivel.

A imprensa regional também sera uma aliada importante. Serdo enviados releases e
mantido um contato direto com veiculos como a 94 FM, a Radio Auriverde e a Radio
Cultura FM, que demonstraram interesse pelo tema. A dupla ainda contara com a
ajuda do alcance dos canais oficiais de comunicagédo do Noroeste, pelo aplicativo

Whatsapp e redes sociais Instagram, Facebook e Twitter do clube.

CONSIDERAGOES FINAIS

A produgao desta série documental representou uma oportunidade para que o grupo
compreendesse, na pratica, os mecanismos e rotinas do jornalismo esportivo. Ao
longo do processo, foi possivel observar como se estrutura a cobertura jornalistica
de uma equipe de futebol em um campeonato de visibilidade como a Série A1 do
Campeonato Paulista. A vivéncia com o jornalismo setorizado contribuiu para
ampliar a compreensao sobre planejamento editorial, apuragado constante e

responsabilidade no tratamento da informagéo esportiva.

A experiéncia de acompanhar os treinos, coletivas e jogos do Esporte Clube
Noroeste também permitiu ao grupo o contato direto com a rotina de um clube
profissional. A observagao do cotidiano da comisséao técnica, atletas, dirigentes e

torcedores foi a planta para construir um conteudo pautado na realidade do clube.
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Essa proximidade gerou aprendizados sobre logistica, preparagéo de elenco e

organizagéo interna de um time que disputa a elite do futebol paulista.

Outro ponto relevante foi o convivio com jornalistas da area esportiva, por meio do
contato com as assessorias de imprensa dos clubes e também pela troca de
experiéncias com profissionais durante os eventos esportivos. Além disso, o projeto
proporcionou a possibilidade de conhecer novos estadios e cidades do estado de
Sao Paulo, como a Neo Quimica Arena, o que enriqueceu o conteudo cultural e

profissional do produto.

Neste contexto, as viagens reforgcaram a importancia dos clubes do interior na
dindmica social e cultural de suas cidades. A combinagao do jornalismo esportivo
com os clubes do interior pode influenciar diretamente a vida local, gerando
movimentagdes econdmicas, apegos emocionais e transformando essas equipes em
simbolos extraoficiais da dacidade, como aconteceu em Marilia, quando o prefeito
Mario Bulgarelli tentou mudar a cor da bandeira do municipio, de vermelha (cor
original) e branca para azul e branca tendo como referéncia o Marilia Atlético Clube
(Barreto, 2010).

tem a populagado que se adaptar as novas realidades. O MAC ¢é azul.
Sempre estamos em contato com a populagao e se for feita uma pesquisa,

mais de 80% vai dizer que a cor da cidade € azul (Barreto, 2010).

Ao dar visibilidade a esse processo, o documentario contribui para valorizar o papel
dessas instituicdes esportivas como elementos formadores de identidade e

pertencimento.

Durante as filmagens, o clube vivia uma transicdo com a implementagdo de uma
Sociedade Anénima do Futebol (SAF), o que tornou o registro mais relevante para
observacgodes futuras. Como um momento de transformacgao positiva ou de
instabilidade, o periodo abordado no documentario oferece uma visao detalhada e
contextualizada sobre as mudangas estruturais no Noroeste, com potencial de

analise para torcedores, jornalistas e pesquisadores.
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Por fim, a série deixa uma base de conteudo que pode ser utilizada em estudos
futuros sobre jornalismo esportivo, produgdo audiovisual e futebol regional. O
formato documental aplicado neste projeto se mostra eficiente tanto para fins
académicos quanto como fonte de consulta para interessados na trajetéria do
Esporte Clube Noroeste. A experiéncia serviu como laboratério de aprendizado e

como contribuicdo para a preservagao da memoria esportiva da cidade de Bauru.
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APENDICE

1. Pauta Geral das Entrevistas

Jornalistas e Fontes do clube
Como surgiu a histéria do Noroeste?

historicos do clube?

Como o clube evoluiu ao longo dos anos?

cenario esportivo?

pelo clube?

Quais foram os principais momentos

Qual a situacdo atual do Noroeste no

Quais sao os desafios enfrentados hoje

Como esta a estrutura do clube para a
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temporada atual?

Quais s3o as expectativas para o
desempenho do time nesta temporada?

Existe algum jogador destaque para ficar de
olho?

Como a torcida tem influenciado o time?

Quais sado os planos futuros para o clube
nos proximos anos?

Jogadores e Diretoria

E possivel buscar a artilharia da
competicao nesta temporada?

Quais sao os objetivos para a temporada
atual?

Qual a importancia da criagdo da SAF para
o clube?

Como a SAF pode ajudar no
desenvolvimento do time e do clube?

Como é o trabalho de preparagao fisica do
clube?

Como é feita a prevengao de lesbes e como
vocés utilizam as pesquisas realizadas pela
Unesp?

Como sao divididos os grupos de treino ?

Membros de torcidas organizadas

Como é viver o clube através das
torcidas organizadas?

Qual a importancia de viajar junto com a
torcida?

Quial torcida vocé considera a maior
representante dentro de campo?
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ROTEIRO DO EPISODIO

AUDIO

VIDEO

CENA 1 - EXTERNA/DIA

ARQUIBANCADA DOS EUCALIPTOS
DO ALFREDAO

FALA SOBRE O INiCIO CAMPEONATO
PAULISTA DE 2025

MANCHETES APARECEM SOBRE AS
IMAGENS DOS TORCEDORES QUE
CANTAM EM APOIO AO TIME

CENA 2 - EXTERNA/DIA

JOGADORES, ESTADIO E TORCIDA

FALA SOBRE A REALIDADE DE
TIMES DO INTERIOR DE SAO PAULO
NO ESTADUAL

CAMERA MOSTRA INSTALAGCOES DO
NOROESTE E TORCEDORES
CANTANDO APOIANDO O TIME.

CENA 3 - SOBE SOM

ABERTURA DO DOC.

BARULHOS DE UM TREM ANTIGO

A ABERTURA TRANSITA ENTRE OS
TORCEDORES PARA UM FUNDO
VERMELHO QUE REVELA O TiTULO
DO DOCUMENTARIO

CENA 4 - EXTERNA/DIA

ARQUIVOS E MAPA

FALA SOBRE A ORGANIZACAO DE
BAURU EM 1910

EXIBICAO DE FOTOS DO ACERVO
FERROVIARIO, MAPA DO ESTADO
DE SAO PAULO E DO TIME DO
NOROESTE DE 1943

CENA 5 - INTERNA/DIA

SALA DE ENTREVISTA

THIAGO NAVARRO

ENTREVISTA COM THIAGO
NAVARRO CONTANDO A HISTORIA
DE FUNDACAO DO NOROESTE E
CONSOLIDAGAO DA EQUIPE COMO
SiMBOLO DO FUTEBOL
PROFISSIONAL DA CIDADE DE
BAURU

CENA 6 - EXTERNA/DIA

CT DAMIAO GARCIA

FALA SOBRE PREPARACAO DO
CLUBE COMO UM TODO PARA O
PAULISTAO DE 2025

CAMERA MOSTRA TREINAMENTO
DO ELENCO.

CENA 7 - EXTERNA/DIA

ESTADIO ALFREDO DE CASTILHO

DIRETORES DO CLUBE EXPLICAM

REINALDO E RODRIGO MANDALITI
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SAF

EXPLICAM A IMPLEMENTACAO DA
SAF E OBJETIVOS DA SAF

CENA 8 - EXTERNA/DIA

SALA DE IMPRENSA

FALA DE DU MAUAD

JORNALISTA EDUARDO MAUAD
OPINA SOBRE SAF NO FUTURO DO
NOROESTE

CENA 9 - EXTERNA/DIA

ESTADIO ALFREDO DE CASTILHO

FALA SOBRE REFORMA, TROCA DO
GRAMADO E INSTALACAO DE SALA
DO VAR

CAMERA MOSTRA NOVOS
CAMAROTES, TROCA DE GRAMADO
E OUTRAS REFORMAS NA
ESTRUTURA

CENA 10 - EXTERNA/DIA

REFORCOS

FALA SOBRE REFORCOS,
OBJETIVOS DA TEMPORADA E
CALENDARIO APERTADO.

IMAGENS DOS ATLETAS TREINANDO
NA ACADEMIA, GRAMADO.

CENA 11 - EXTERNA/DIA

PREPARACAO FISICA.

ALESSANDRO MOURA ZAGATTO

ALESSANDRO FALA SOBRE
ESTRATEGIA DA EQUIPE PARA
AGUENTAR JOGOS A CADA TRES
DIAS

CENA 12 - INTERNA/DIA

ACADEMIA

FALA SOBRE PREPARACAO PARA
ESTREIA NO CAMPEONATO

JOGADORES ORANDO.

CENA 13 - EXTERNA/DIA

BENITAO

FALA SOBRE RETORNO DO CLUBE
PARA A PRIMEIRA DIVISAO APOS
MAIS DE UMA DECADA.

CAMERA MOSTRA JOGADORES
ENTRANDO EM CAMPO PARA O
JOGO CONTRA O VELO CLUBE COM
APOIO DA TORCIDA.

CENA 14 - EXTERNA/NOITE

VITORIA NA ESTREIA

FALA SOBRE A PARTIDA CONTRA O
VELO CLUBE

CAMERA MOSTRA MELHORES
MOMENTOS DA PARTIDA CONTRA O
VELO CLUBE E GOLS DE CARLAO E
PEDRO FELIPE

CENA 15 - EXTERNA/NOITE

PREPARACAO PARA O PALMEIRAS

FALA SOBRE PREPARACAO PARA A

CAMERA MOSTRA JOGADORES SE
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PARTIDA DIANTE DO PALMEIRAS

DIVERTINDO DURANTE
TREINAMENTO

CENA 16 - INTERNA/DIA

REUNIAO DE JOGADORES

ALESSANDRO ZAGATTO

CAMERA MOSTRA ALESSANDRO
ZAGATTO FALANDO SOBRE A
IMPORTANCIA DO NOROESTE PARA
MORADORES DE BAURU

CENA 17 - EXTERNA/DIA

TORCEDORES

JOAO PEDRO ZANQUI

ENTREVISTA COM TORCEDORES
ANTES DA PARTIDA CONTRA O
PALMEIRAS

CENA 18 - EXTERNA/DIA

JOGO CONTRA O PALMEIRAS

FALA SOBRE LANCES DO JOGO
CONTRA O PALMEIRAS

MELHORES MOMENTOS DO JOGO
CONTRA O PALMEIRAS COM GOLS
DE CARLAO E THALYS

CENA 19 - EXTERNA/DIA

JOGADORES

FALA SOBRE CLIMA BOM NO CLUBE
E LIDERANCA DO GRUPO

CAMERA MOSTRA JOGADORES
REALIZANDO BRINCADEIRAS NO
ALFREDAO EM BOM CLIMA DENTRO
DO CLUBE.

CENA 21 - INTERNA/DIA

HISTORIA DO CLUBE

CENA 20 - EXTERNA/DIA

HISTORIA DO CLUBE

FALA SOBRE COMPARACAO DO
MOMENTO DO CLUBE COM AS
PRINCIPAIS CONQUISTAS

FOTOS DA CONQUISTA DO TROFEU
DO INTERIOR EM 1943.

CENA 21 - INTERNA/DIA

SALA DE ENTREVISTA

THIAGO NAVARRO

THIAGO FALA SOBRE A CONQUISTA
DO CAMPEONATO PAULISTA DO
INTERIOR DE 1943 E DO PRIMEIRO
ACESSO DO CLUBE A PRIMEIRA
DIVISAO ESTADUAL EM 1953
DESTACANDO A IMPORTANCIA DO
TORNEIO NA EPOCA

CENA 22 - EXTERNA/DIA

TIME DE 1960

FALAS CHAMANDO O TIME DE 1960

IMAGEM DO TIME DE 1960
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DO NOROESTE COMO O MELHOR
ESQUADRAO DA HISTORIA DO
CLUBE

CENA 23 - INTERNA/DIA

SALA DE ENTREVISTA

THIAGO NAVARRO

THIAGO FALA SOBRE NOMES
DAQUELE ELENCO DE 1960

CENA 24 - SOBE SOM

ENCERRAMENTO DO
DOCUMENTARIO E CHAMADA PARA
PROXIMO EPISODIO.
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	​​INTRODUÇÃO ​ 
	 
	OBJETIVOS 

	ESTRUTURA DO RELATÓRIO 
	“Os documentários oferecem a experiência sensual de sons e imagens organizados de tal forma que passam a representar algo mais do que meras impressões passageiras: passam a representar qualidades e conceitos de natureza mais abstrata.” (Nichols 2005, p. 98), 
	 
	Dessa forma, o documentário apresenta a realidade e propõe uma leitura interpretativa, aproximando-se tanto do jornalismo quanto da expressão artística. No caso deste material, o principal entrave é combinar a criatividade artística juntamente com a reportagem de fatos relevantes e principalmente verdadeiros. 
	Esse desafio se intensifica ao se trabalhar com elementos do cotidiano e com vozes sociais diversas, como ocorre nos produtos jornalísticos que abordam o futebol. A necessidade de equilíbrio entre estética, verdade factual e narrativa envolvente exige do realizador um olhar apurado tanto para a realidade quanto para as formas de traduzi-la cinematograficamente. Como aponta Nichols (2005), o documentário é uma forma de conhecimento que propõe interpretações sobre o mundo, e não apenas a reprodução neutra. 
	Além disso, o caráter autoral do documentário é uma das marcas que o distingue das reportagens tradicionais. Segundo Melo, Gomes e Morais (2001), "enquanto a reportagem busca ser objetiva, o documentário carrega em si o ponto de vista do diretor". Nesse sentido, o realizador torna-se parte do processo de mediação da realidade, imprimindo sua perspectiva ao mesmo tempo em que lida com os limites éticos e jornalísticos da representação.​​O caráter autoral no documentário é chave para a construção do sentido e da identidade da obra. Segundo Penafria (1999, p. 76,), “o documentário não é um filme vazado de qualquer implicação. Ele sempre se posicionou como um gênero em que o essencial é estimular uma reflexão sobre o mundo”. Para isso, é necessário que o tema seja abordado a partir de um ponto de vista definido, que se reflete na maneira como o realizador organiza e apresenta os fatos. O efeito final do documentário depende do conteúdo exposto e da relação entre o que se diz 
	Nos dois momentos cruciais para a construção do documentário, a fase de produção propriamente dita (filmagens) e a de pós-produção (montagem); o documentarista organiza diversos elementos: entrevistas, som ambiente, legendas, música, imagens filmadas in loco (incluindo as imagens de arquivo) reconstruções, etc. A organização implica variadas escolhas: pessoas, ângulos, sons, palavras, justaposições de imagens etc. (...) Cada seleção que se faz é a expressão de um ponto de vista, quer esteja ou não consciente disso. Assim, a sucessão das imagens e sons, cujo resultado final é um documentário, tem como linha orientadora o ponto de vista adotado e encontra na criatividade do documentarista seu principal motor. (Penafria, 1999:) ​​ 
	 O jornalismo narrativo foge das fórmulas rígidas de estruturação do jornalismo convencional e utiliza de referências narrativas provenientes da literatura [...] permitindo que o jornalista ou autor interprete a realidade observada e a reconstrua de modo criativo, valorizando a voz autoral. (Reis 2004, p. 4,)​ 
	Talvez não haja área do jornalismo tão sujeita a intempéries quanto a cobertura de esportes. O profissional enfrenta o preconceito dos próprios colegas, que consideram uma editoria menos importante, e também do público, que costuma tratar o comentarista ou repórter esportivo como 'mero palpiteiro'. (Coelho, 2004)​ 
	 
	A partir dessa observação, entende-se que o jornalismo esportivo, sobretudo quando se vale da linguagem documental, atua em um espaço de disputa por legitimidade. No entanto, é exatamente nesse espaço que se abre a possibilidade de uma produção interpretativa e socialmente significativa, capaz de compreender o esporte como prática cultural, fenômeno urbano e elemento articulador de identidades coletivas. 
	No caso do Esporte Clube Noroeste, a presença do clube na elite do Campeonato Paulista em 2025 possibilitou uma leitura ampliada do papel do futebol em Bauru, para além dos resultados em campo. O retorno à Série A1 mobilizou discursos locais, resgatou vínculos históricos e reconfigurou a presença do clube na cidade. A linguagem documental permitiu registrar essas manifestações de pertencimento, articulando os elementos históricos e sociais que ligam o Noroeste à cidade. 
	Essa articulação se sustenta por vínculos acumulados ao longo do tempo. A história de Bauru está diretamente conectada à ferrovia Noroeste do Brasil, que desempenhou papel fundamental na organização do espaço urbano e no desenvolvimento econômico regional. Conforme Ghirardello (1999, p. 82), a ferrovia foi determinante para a consolidação territorial e social de Bauru, moldando valores como autonomia e afirmação regional frente a centros maiores. 
	A fundação do Noroeste por trabalhadores ferroviários integra esse mesmo processo histórico. O clube surge não apenas como uma organização esportiva, mas como extensão de uma identidade forjada em torno do trabalho e da vida urbana na cidade. Ricciardi (2006, p. 29) destaca: 
	O Noroeste não representa apenas um time local, mas um componente da própria configuração simbólica da cidade. A presença do clube nos discursos cotidianos, nas paisagens urbanas e nas práticas culturais reforça sua função como articulador de identidades locais. Ricciardi (2006, p. 29) 
	A presença do Noroeste na elite estadual atualiza esse papel simbólico. A campanha de 2025 desencadeou mobilizações públicas, cobertura jornalística e participação ativa da torcida. A dimensão social do futebol torna-se visível nas formas de pertencimento e afirmação comunitária. Como afirmam Cardoso et al. (2007, p. 122 e 126), “a pertença a um determinado clube é muitas vezes vista como sendo uma afirmação de identidade pessoal” e “o futebol oferece à sociedade um espaço público de união”. 
	Nesse contexto, o documentário amplia as possibilidades de abordagem. Lopes et al. (2009, p. 6) afirmam: 
	O documentário é uma construção discursiva que se manifesta por meio de diferentes linguagens. Essa construção envolve o olhar do realizador, que seleciona, organiza e articula imagens e sons com base em uma intencionalidade narrativa e informativa. A partir dessa articulação, o documentarista não apenas apresenta um recorte da realidade, mas também produz sentido a partir dela. (Lopes et al. 2009, p. 6) 
	A série documental sobre o Noroeste em 2025 foi estruturada com base nesse princípio. Ao selecionar histórias, depoimentos e imagens dos jogos e da cidade, buscou-se registrar não só a temporada, mas as formas de significação coletiva que emergem da relação entre clube e território. 
	Esse registro é relevante na medida em que preserva memórias e contribui para o debate sobre identidade regional. Pinto, Vizeu e Ribeiro (2021, p. 4) apontam que “o futebol ocupa uma posição privilegiada na construção da identidade nacional, regional e local, sendo capaz de ativar memórias e mobilizar afetos.” 
	A documentação audiovisual da trajetória recente do Noroeste, portanto, é uma cobertura esportiva e também um dispositivo interpretativo que contribui para compreender o clube como parte constitutiva do espaço urbano e da história de Bauru. Ao adotar uma abordagem jornalística documental, o projeto busca inserir o futebol como objeto legítimo de reflexão crítica e registro histórico. 
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	tem a população que se adaptar às novas realidades. O MAC é azul. Sempre estamos em contato com a população e se for feita uma pesquisa, mais de 80% vai dizer que a cor da cidade é azul (Barreto, 2010). ​​​ 



