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RESUMO

A continua complexificacdo econbmica e as reestruturacdes produtivas influenciam
diretamente em uma reestruturacdo urbana quanto aos papéis que as cidades
desempenham na rede urbana, mas também em uma reestruturacdo da propria
cidade, especialmente quanto as areas centrais — nas quais se concentram diversas
e numerosas estabelecimentos e atividades econbémicas — que exercem particulares
centralidades no tecido urbano e sado transformadas pela chegada de novos
empreendimentos econémicos alinhados ao regime de acumulagdo flexivel. Tais
processos nao deixam de ocorrer nas cidades médias de Maringa (localizada no norte
do estado do Parana) e de Dourados (localizada no sul do estado do Mato Grosso do
Sul), estas que foram escolhidas como recortes de pesquisa. Neste contexto, 0s
principais objetivos deste trabalho s&o: analisar as l6gicas espaciais dos agentes
econdmicos na escala da cidade, para verificar se suas estratégias recaem sobre as
areas centrais “tradicionais” (centro principal e subcentros) ou reforcam a tendéncia
contemporanea de implantacdo de novos espacos nas cidades médias em questéo.
Para tanto, foram aplicadas metodologias que consideram tanto o Cadastro Nacional
de Enderecos para Fins Estatisticos, quanto o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica,
gue permitiram mapear a concentragado dos estabelecimentos presentes em cada uma
das cidades estudadas e das atividades econdmicas associadas a eles. Ademais,
foram feitos trabalhos de campo e entrevistas com associacbes comerciais e
empresariais locais. Em sintese, foi perceptivel nos dois recortes o processo de
reestruturacdo da cidade e de mudancas na conformacdo das areas centrais,
logicamente que de maneiras diversas, assim como em diferentes niveis de
complexidade. Em Maringad/PR, perceberam-se areas centrais muito bem definidas,
mas com novas centralidades e novas fun¢des aparecendo, mesmo que ainda nao
seja possivel dizer que estabelecam qualquer competitividade com o centro
tradicional. Ja Em Dourados/MS, é evidente a existéncia de um nucleo central mais
bem definido e até mesmo “tradicional”. Conclui-se ponderando sobre a
potencialidade das metodologias utilizadas em dialogar com outras producdes sobre
0S mesmos temas, assim como a possibilidade de estudos similares no futuro.

Palavras-chave: Cidades médias; Areas centrais; Atividades econdmicas;
Reestruturacao da cidade.



ABSTRACT

The continuous economic complexification and productive restructuring directly
influence an urban restructuring in terms of the roles that cities play in the urban
network, but also in a restructuring of the city itself, especially in terms of central areas
— in which diverse and numerous establishments and economic activities are
concentrated. — which exercise particular centrality in the urban fabric and are
transformed by the arrival of new economic ventures aligned with the flexible
accumulation regime. Such processes do not cease to occur in the medium cities of
Maringa (located in the north of the state of Parana) and Dourados (located in the south
of the state of Mato Grosso do Sul), which were chosen as part of the research. In this
context, the main objectives of this work are: to analyze the spatial logics of economic
agents at the city scale, to verify whether their strategies fall on the “traditional” central
areas (main center and subcenters) or reinforce the contemporary trend of implantation
of new spaces in these medium cities. To this end, methodologies were applied that
consider both the Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (National
Register of Addresses for Statistical Purposes) and the Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (National Register of Legal Entities), which allowed mapping the concentration
of establishments present in each of the cities studied and the economic activities
associated with them. In addition, fieldwork and interviews with local trade and
business associations were carried out. In summary, the process of restructuring the
city and changes in the conformation of the central areas were perceptible in both
cutouts, logically in different ways, as well as in different levels of complexity. In
Maringa, central areas are very well defined, but with new centralities and new
functions appearing, even if it is still not possible to say that they establish any
competitiveness with the traditional center. In Dourados, the existence of a better
defined and even “traditional” central core is evident. This academic paper concludes
by pondering the potential of the methodologies used in dialoguing with other
productions on the same themes, as well as the possibility of similar studies in the
future.

Keywords: Medium cities; Central areas; Economic activities; Restructuring of the city.
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1 INTRODUCAO

Muito j& foi levantado pela Geografia Urbana sobre como o sistema capitalista
influenciou e continua sendo atuante no crescimento, tanto em namero quanto em
tamanho, das cidades. Porém, também todas as novas tendéncias e contradi¢cdes do
capitalismo influem em reestruturacdes tanto na escala da rede urbana quanto na
escala intraurbana, em questdes tanto de forma quanto de funcéo, de acesso e/ou de
segregacao. Isso porque as dinamicas produtivas afetam diretamente na distribuicao
das atividades econ6micas, na divisdo, na forma e nas caracteristicas do trabalho, e
mesmo nas préprias relagcdes humanas dentro das cidades, o que interfere social e
economicamente na criacdo e manutencéo dos espacos urbanos.

Tais tendéncias passam a se manifestar mais do que nunca nas cidades
meédias, que nas Ultimas décadas passam a ampliar seus papéis na rede urbana e
passam a ser alvos dos investimentos de empresas, principalmente no que diz
respeito ao setor terciario. JA dentro da prépria cidade, essas mudancas ocorrem
também quanto a dindmica das centralidades que exercem 0s espacos urbanos,
principalmente com a chegada de alguns empreendimentos econémicos como 0s
shopping centers, os hipermercados, as franquias, as grandes industrias, 0s servi¢cos
prestados através de aplicativos etc.

Foram escolhidas como recorte analitico as cidades médias de Maringd/PR e
Dourados/MS, cada uma com suas caracteristicas peculiares em relacdo a outra,
principalmente por estarem em diferentes regides do pais (Sul e Centro-Oeste) e
possuirem contextos distintos tanto em suas formacfes socioespaciais, assim como
em sua participacdo na divisao social e territorial do trabalho. Apresentam, porém, um
ponto de correlacdo ao se observar seus papéis de comando em relagéo as cidades
pequenas de suas respectivas regides imediatas e intermediarias.

O principal objetivo deste trabalho consiste, portanto, em investigar como se
comportam, principalmente, algumas das formas (mas também suas respectivas
funcdes espaciais) nestas cidades ao longo do tempo. Para tanto, optou-se por
englobar os agentes econémicos presentes, além das légicas espaciais que permeiam
suas localizagbes e que produzem o espaco urbano. Desta forma, busca-se verificar
se tais agentes econémicos continuam a se instalar majoritariamente sobre as areas
centrais “tradicionais” (centro principal e subcentros) ou se comegam a implantar

novos espacos de centralidade.
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Ainda, objetivos secundarios derivam-se de tais ideias: construir um banco de
dados contendo os enderecos das atividades econdmicas presentes nas cidades
estudadas utilizando a metodologia CNAE-CNEFE, e posteriormente mapea-lo;
analisar um banco de dados de CNPJ contendo dados das empresas de cada uma
das cidades estudadas; comparar os resultados obtidos pela metodologia aplicada
com a bibliografia ja existente sobre as areas centrais, os centros e as centralidades
no recorte escolhido para o trabalho; discutir e apresentar as principais atividades
econdmicas presentes nas areas centrais identificadas pela pesquisa desenvolvida,
além de analisar a influéncia de grandes empreendimentos econdmicos nas
expressdes de centralidade do urbano nas cidades estudadas.

Visando ampliar as discussdes propostas neste trabalho, ndo serdo apenas
analisadas as atividades econdmicas como um todo em Maringd/PR e em
Dourados/MS, mas também o0s seguintes recortes especificos, considerando a
Classificacdo Nacional de Atividades Econdémicas (CNAE): o comércio varejista; o
comércio e reparacdo de veiculos automotores e motocicletas; as atividades de
atencdo a saude humana (hospitais e consultérios). Tais configuracbes foram
selecionadas principalmente pela relevancia que apresentam na constituicdo de areas
e eixos centrais muito interessantes no que diz respeito as duas cidades estudadas.

Para tanto, foi utilizada como metodologia a combinacdo de uma base que
considera dados de endereco, o Cadastro Nacional de Enderecos para Fins
Estatisticos (CNEFE), em que é possivel identificar estabelecimentos em que séo
desenvolvidas atividades econdmicas, além de propiciar que sejam georreferenciados
e que sigam um padrdo de classificacdo, a CNAE, que permite caracterizar qual
atividade € desenvolvida em cada espaco e, desta forma, aprofundar as discussdes,
considerando o ano de 2010.

Com o objetivo de ampliar o arcabouco das analises, também serédo pautados
dados produzidos pelo Grupo de Pesquisa Producdo do Espaco e Redefinigcbes
Regionais (GASPERR) — no ambito do projeto tematico “Fragmentacéo socioespacial
e urbanizagcdo contemporanea: escalas, vetores, ritmos, formas e contetdos”,

processo FAPESP n° 2018/07701-8' —, referentes aos Cadastros Nacionais da

1 Da mesma forma, o presente trabalho de conclusdo de curso provém de uma iniciacdo cientifica
subsidiada pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), intitulada:
“Padrdes de localizagdo das atividades econdmicas nas cidades médias brasileiras: Mossoré, Maraba,
Dourados e Maringa”, processo n° 19/09523-2, vinculada a este mesmo projeto tematico.
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Pessoa Juridica (CNPJ), tanto abertos como em situacao de baixa, entre os anos de
1990 e 2021, assim como suas respectivas classificacdes de acordo com a CNAE. A
partir disso, foi possivel elaborar mapas que evidenciam as transformacfes na
concentragéo das atividades econdémicas considerando os recortes de 1990, 2000,
2010 e 2021.

Ambas as metodologias — CNEFE-CNAE, que considera a interpretacdo de
recenseadores sobre as construgdes nas cidades, e CNPJ, que leva em conta os
novos registros de empresas e seu fechamento — somam-se a outros esforgos, como
trabalhos de campo realizados nas areas centrais e principais vias de Maringad/PR e
Dourados/MS, mas também entrevistas com associacdes comerciais e empresariais
locais, para que, desta forma, pondere-se com certo aprofundamento sobre como se
manifestam e como se reestruturaram as centralidades nestas cidades médias.

Por fim, destaca-se que este trabalho de concluséo de curso sera dividido nas
seguintes partes: 1) argumentacéao tedrica, que abarca temas como a reestruturacao
da cidade, a centralidade, as formas urbanas, as atividades econdmicas e as logicas
espaciais, assim como discussdes especificas sobre a formacdo socioespacial e
particularidades de cada cidade média escolhida para o desenvolvimento da pesquisa;
2) exposicdo sobre os procedimentos metodoldgicos utilizados e as respectivas
contribuicbes com as analises desenvolvidas; 3) apresentacdo e discussdo dos
resultados obtidos, tendo em mente uma analise de como se dao as reestruturacdes
em cada uma destas cidades médias no periodo selecionado; 4) breves
consideracdes finais sobre o que foi desenvolvido neste trabalho, assim como um

balanco de suas contribuicdes.

2 ARCABOUCO TEORICO

Este capitulo busca apresentar as principais bases tedricas que orientaram o
desenvolvimento do trabalho de pesquisa, assim como discutir as tematicas que
permeiam este trabalho de conclusédo de curso. Para tanto, foi seccionado em duas
partes. A primeira tem como foco o debate em relacdo aos processos de
reestruturacdo produtiva, urbana e da cidade, assim como a crescente influéncia
destes nas cidades médias brasileiras e 0 papel que as atividades econdmicas podem
ter na leitura das constantes mudancas provocadas por eles no tecido urbano e nas

centralidades intraurbanas. J& no segundo subcapitulo, discorre-se sobre 0s conceitos
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de forma e funcdo na Geografia Urbana, assim como a importancia da dimenséao

temporal para suas analises

2.1 A REESTRUTURACAO DA CIDADE, AS ATIVIDADES ECONOMICAS E A
CENTRALIDADE

Todo o processo de reestruturacdo produtiva que perpassa diversos
momentos da histdria, e que recentemente passa pela implementacdo de um regime
de acumulacéo flexivel, possui resultados de natureza econdémica, social, politica e,
consequentemente, espacial (HARVEY, 2007 apud AMORIN, 2013). No caso
brasileiro, especialmente a partir das ultimas décadas do século XX, tais tendéncias
levaram a incorporagdo de novas relagfes trabalhistas e estimularam investimentos
publicos e privados para a implantacéo de técnicas em uma dispersdo da producao e
do consumo pelo territério nacional (AMORIN, 2013).

Este ganho de complexidade na divisdo social e territorial do trabalho, que
caminha junto a expansdo do processo de urbanizacdo, contribuiu para uma
ampliacdo nas relacdes de competicdo e/ou complementacdo entre as cidades da
rede urbana, o que permite argumentar que, concomitantemente, acontece uma
complementacao entre as cidades da rede urbana e, desta maneira, as interacdes
espaciais séo intensificadas e novos papéis de comendo comegam a surgir, agora nao
mais sendo exercidos apenas por grandes cidades e/ou metrépoles. Isso nos
possibilita argumentar sobre a ocorréncia de uma reestruturacao urbana (SOJA, 1993;
AMORIN, 2013; SPOSITO, 2017)”.

Ao debrucar-se sobre as profundas mudancas quanto a rede urbana brasileira
nos ultimos cinquenta anos, destacam-se 0S novos papéis urbanos e regionais
adquiridos pelas cidades médias que, principalmente por conta da ampliacdo das
dindmicas de consumo, passam a exercer uma posi¢ao intermediaria entre as cidades
pequenas e a metropole (SPOSITO, 2017), além de abrangerem — ou mesmo, em
algumas vezes, se contraporem a implantacdo de — logicas globais que tendem a
instituir novos espacgos de semelhanca e de diferenca (AMORIN, 2013).

Neste contexto, diversos agentes passam a integrar mais que nunca as
cidades médias, que passam a ser alvo de investimentos de empresas cada vez mais
articuladas com as escalas nacional e global, e que passam a influenciar nas

dindmicas locais e regionais a partir de suas estratégias locacionais. Entende-se,
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portanto, que estes ramos de atividades econdmicas — comerciais, industriais e de
servicos — passam a ser pecas chaves para a compreensdo das novas relagoes e
dindmicas que fazem parte da reestruturacdo urbana, em especial no caso destas
cidades médias (SPOSITO; SPOSITO, 2017).

Dentro destes nucleos, as consecutivas reestruturacdes econémicas atingem
também o ambito intraurbano — gerando uma reestruturacdo da propria cidade
(SPOSITO, 2005; 2007) — e passam a configurar novas tendéncias geogréficas que
vao contribuir para com a reproducédo cada vez mais ampla e dinamizada da logica
capitalista. Desta forma, as cidades médias passam a se adequar a chegada de
diversas tecnologias e estruturas, como foi o caso do automével e € o caso dos meios
informacionais, além de empreendimentos econdmicos como os hipermercados e 0s
shopping centers (SILVA, 2008). As novas dindmicas afetam diretamente a
atratividade dos espacos urbanos perante os individuos que experenciam e
constituem a cidade.

Defende-se, além disso, que dentro das analises sobre a reestruturacao da
cidade é pertinente estimular também uma reflexdo sobre os papéis dos centros
urbanos e das centralidades urbanas, principalmente por representarem nao apenas
espacos que exercem atratividade sobre as demais partes do tecido urbano, mas
também “os nds, as convergéncias e as dispersdes, as conexdes e as articulagdes,
os lugares das decisdes e comandos, os lugares de encontros, ou seja, a esséncia
das cidades” (SILVA, 2006, p. 214).

Tais espagos centrais sempre estiveram em constante transformacgéo tanto
em relacdo as formas quanto seus usos e conteudos (WHITACKER, 2017), mas com
a producao da propria cidade sob novas légicas, surgem novas centralidades, assim
como redefinicdbes das pré-existentes, em conjunto com diversos processos de
centralizacdo e descentralizacdo que modificam o espaco urbano e suas formas de
ocupacao (SILVA, 2008; WHITACKER, 2017).

Na redefinicdo destes espacos centrais ndo se pode esquecer, porém, que
também existem disputas de interesses e embates entre diversos agentes,
envolvendo principalmente os grupos dominantes, as grandes empresas, as
incorporadoras, os proprietarios de terras, o Estado e seus possiveis incentivos etc.
(CORREA, 2004; OLIVEIRA JUNIOR, 2008; SPOSITO, 2013).

As novas centralidades, ainda, vao implicar em novas funcdes e novas formas

de acessibilidade, o que n&o acontece da mesma forma para todos 0s grupos sociais
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dentro do urbano, por diversas questdes, como o0 poder aquisitivo e o padrdao de
consumo das pessoas que frequentam o0s espacos, ou mesmo da dificuldade em
locomover-se pela cidade. Ou seja, as reestruturagdes no tecido urbano também
passam a exprimir centralidades que sao socialmente segregadas e segregadoras
(OLIVEIRA JUNIOR, 2008).

Ademais, como as cidades médias estédo enfrentando diversas mudancas nas
ultimas décadas — principalmente por serem “jovens” em comparagao as metropoles
e estarem passando por processos econdmicos que estas ja passaram ha tempos
(SPOSITO, 2013) — é evidente que também séo e serdo fortemente atingidas pelas
reestruturacdbes em suas centralidades, assim como ocorrem e ocorrerao
segregacdes sociais e espaciais em decorrer disso. Sposito (2013), neste sentido,
identifica tais tendéncias em cidades médias como Mossor6/RN, Maraba/PA,
Dourados/MS, Uberlandia/MG, Londrina/PR, Bauru/SP, Chapecdé/SC etc.

Portanto, mesmo com as particularidades de cada cidade média a ser
estudada, parte-se de uma tendéncia de superacdo das estruturas monocéntricas no
tecido urbano, isso ndo apenas por conta da modernizacéo e da ampliagdo do acesso
aos transportes, ou mesmo da expansao em populacdo e extensdo das cidades, mas
também por conta das novas e (mais) contraditérias formas de producao do espaco
urbano. Isso faz com que as centralidades sejam muitas e sejam diversas dentro das
cidades, algumas vezes se localizando inclusive em areas periféricas, configurando
cada vez mais cidades multicéntricas ou policéntricas (SPOSITO, 2013).

Analisando mais profundamente essas alteracdes, € possivel afirmar que
estdo diretamente ligadas, dentre outros fatores, aos novos padrdes de organizacao
espacial dos equipamentos comerciais e de servicos (SPOSITO, 1998), que vao
transformando a economia, a forma de consumir e de lazer dos sujeitos, assim como
seus proprios vinculos com a cidade em seu cotidiano.

Em sintese, sem desconsiderar que ha também, questdes muito complexas
referentes ao planejamento urbano e aos interesses e narrativas em disputa dos

agentes envolvidos,

[...] s&o os novos papéis determinados as cidades médias no processo
de mundializagdo do capital que impelem nestas cidades a
necessidade de criar novas areas centrais, tornando as cidades
médias atrativas a localizacdo de novos artefatos ou equipamentos
comerciais e de servicos pautados em novos fluxos, materiais e
imateriais, de capital e mercadorias que reproduzem novos signos,
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idgéias, valores, contradi¢des, discursos, dentre outros” (OLIVEIRA
JUNIOR, 2008, p. 218).

Sobre os agentes econdémicos em especifico, Sposito e Sposito (2017, p. 468)
argumentam que as empresas sao orientadas por “légicas” — maneiras de se pensar,
de se organizar, considerando a racionalidade que as cerca, neste caso no sentido
econdmico — dotadas de planejamento, intencionalidade, mensuracdes, avaliacoes e
reavaliacbes que permitam optar por escolhas mais acertadas, que “[...] visam, em
principio, diminuir custos e ampliar as bases territoriais de sua agéo [...]". Os autores
discutem, entretanto, que apenas a partir de acdes efetivas, tanto no espaco quanto
no ambito politico, é que se viabilizam tais l6gicas econémicas das empresas, que nao
deixam de ser espaciais.

Os mesmos autores, ainda, apontam que mesmo que existam contextos
diferentes dos quais as légicas espaciais das empresas séo colocadas em pratica,
elas continuam sendo gerais, uma vez que possuem caracteristicas: geométricas,
relativas as configuracdes criadas no espaco a partir das escolhas; imperiosas, visto
que subjugam outros interesses na sociedade e se impdem como logicas Unicas;
dominantes, porque ditam interesses capitalistas sobre 0s espacos; e cartesianas,
pois buscam sempre maneiras de ampliar espacialmente o alcance da reproducéo
econOmica das atividades econdémicas (SPOSITO; SPOSITO, 2017).

Argumenta-se, desta forma, que é imprescindivel analisar e refletir sobre
como atuam o0s agentes econdmicos e como estdo localizadas as atividades
econbmicas territorialmente no tecido urbano das cidades médias, isso porque
contribuem de uma maneira muito significativa para a reestruturacdo tanto das
centralidades nas cidades, quanto para a prépria reestruturacdo urbana.

Neste sentido, Camagni (2005), ao defender um “espago econdmico” presente
no urbano, afirma que existem certas determinagbes em relacdo as légicas que
orientam as escolhas de localizacbes das atividades econdmicas, sendo elas:
acessibilidade, que remete as condicdbes de movimento das pessoas e das
mercadorias; aglomeracdo, em que a localizacdo se da por proximidade com outras
atividades econémicas; competitividade, que incentiva uma hierarquia tanto na rede
urbana como na cidade, e que produz tanto conflitos como complementaridades; a
interacdo espacial, na qual se realizam diversas relacdées em torno dos principais
focos econbmicos das cidades (SPOSITO, 2018).
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As analises feitas a partir dos resultados em relacdo a localizacdo das
atividades econdmicas no tecido urbano das cidades médias de Maringa/PR e
Dourados/MS levardo em conta, portanto, quais destas determinagdes mais se
destacam em relacdo as logicas percebidas nas mudancgas em relagdo a morfologia,

especialmente no que diz respeito as suas respectivas areas centrais.

2.2 AS FORMAS DA CIDADE, SUAS FUNCOES E A TEMPORALIDADE

O conceito de “morfologia” normalmente é atrelado aos campos da Biologia e
da Linguistica, vinculado especialmente as andlises sobre a forma dos organismos e
das palavras, respectivamente. J& quanto as morfologias urbanas, tende-se a superar
a abordagem da forma como apenas geométrica e/ou plastica, especialmente porque
essa adjetivacdo denota o préprio processo de producdo do espaco urbano, que se
reflete na organizacdo e nas configuracbes do tecido urbano materializado nas
cidades (WHITACKER; MIYAZAKI, 2012).

A ideia de forma, considerando a Geografia, deveria, portanto, compreender
mais do que apenas a observacdo das formas, mas também dos processos que as
criam e tanto de estruturas quanto de novos processos socioespaciais que sdo
reproduzidos por elas (WHITACKER; MIYAZAKI, 2012). Sob a perspectiva de
Lefebvre (1999), tais formas podem ainda estar relacionadas com as relagbes de
poder que permeiam a cidade, visto que a disposi¢cado espacial dessas formas é uma
expressao das ideologias e das acdes dos diversos agentes que produzem e disputam
0 espaco urbano.

Whitacker e Miyazaki (2012), argumentam que os estudos que consideram a
Morfologia Urbana permitem que sejam realizadas comparagfes tanto espaciais
guanto temporais, visto que o tecido urbano é estabelecido no decorrer do tempo e é
constituido de combinagbes entre o “novo” e o velho” — os autores, inclusive,
aproximam essa ideia com o conceito de rugosidade proposto por Santos (2006) — o
gue permite que seja analisada sua evolucao, ou melhor, como se configura em um
mosaico que imbrica espaco e tempo.

Santos (1978), no mesmo sentido, ao apresentar suas concepg¢des sobre o
espaco na Geografia, argumenta que as formas representam as rela¢des sociais —
gue sdo extremamente desiguais — ao longo do tempo e do territorio. Ainda, afirma

que se manifestam também por meio de suas respectivas funcdes, ou seja, 0s papeis,



21

as atividades e “tarefas” desempenhadas por tais formas, que também se alteram no
decorrer do tempo e em decorréncia dos grupos sociais que delas se apropriam.

Para o autor, portanto, a forma sempre aponta para uma funcgéo relacionada,
iISso porque ela precisa de um “significado”, que vai ser mediado pelo desenvolvimento
técnico, pelas demandas sociais e econdmicas, por aspectos culturais etc. A partir
disso, afirma-se que neste trabalho os estabelecimentos comerciais investigados de
acordo com sua localizagao no tecido urbano s&o entendidos como formas espaciais
gue nédo se desvinculam de suas funcdes, as atividades econdémicas desenvolvidas
nestes espacos, suas caracteristicas e sua concentragao.

Tendo as dimensdes historica e processual como fundamentais para a
compreensao das formas urbanas, de seus contetdos, dos processos que as
produziram e s&o produzidos por elas, assim como a funcdo que desempenham no
ambito do intraurbano, é que se propde neste trabalho uma analise das formas
produzidas especialmente por agentes econémicos nas cidades médias estudadas,
assim como sua evolucdo em meio as reestruturacdes (econdmica, urbana e da

cidade), considerando também como se constituem as areas centrais nestes espacos.

3 METODOLOGIA

O terceiro capitulo deste trabalho tem como objetivo expor as principais bases
metodoldgicas e as maneiras em que foram aplicadas nas investigacfes que buscam
atingir os objetivos estabelecidos para a pesquisa. Para tanto, foi necessario
fragmenta-lo em trés subdivisdes que versam sobre: (1) a metodologia que considera
dados de endereco de empresas presentes no Cadastro Nacional de Enderecos para
Fins Estatisticos no ano de 2010, e que resultou no mapeamento da concentracao
destes estabelecimentos; (2) a metodologia desenvolvida por pds-doutorandas do
projeto tematico FragUrb, que com procedimentos muito semelhantes aos da anterior,
leva em conta dados do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, desta vez em uma
série histdrica; (3) a metodologia por tras das atividades mais praticas de pesquisa,
como foi o caso dos trabalhos de campo em Dourados/MS e Maringad/PR e das

entrevistas realizadas em associa¢cées comerciais destas cidades.
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3.1 CNEFE-CNAE

Um dos desafios propostos a este trabalho, que é enfatizado desde o primeiro
relatério de pesquisa, € o de montar um banco de dados que contemple as empresas
de cada uma das cidades médias pesquisadas, além de suas localiza¢des dentro do
espaco urbano, visto que buscamos, deste modo, analisar as estratégias de
distribuicdo dos principais agentes do consumo e suas relagbes com 0 espago
conformando em uma reestruturacéo urbana, e principalmente de reestruturacdo da
prépria cidade.

A partir desta demanda, foi utilizada uma metodologia ja desenvolvida
anteriormente no Grupo de Pesquisa Producéo do Espaco e Redefinicbes Regionais
(GASPERR), proposta por diversos autores — como Whitacker (2003), Miyazaki
(2013), Porto-Salles et al (2014) e Carli (2016) — considerando dados do Cadastro
Nacional de Enderecos para fins Estatisticos (CNEFE), levantados pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sendo organizados e reclassificados
manualmente pelo préprio pesquisador segundo a Classificacdo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE).

Esta forma de trabalhar somente é viavel neste caso, porém, a partir de uma
possibilidade que foi apontada, dentre outros trabalhos, por Whitacker (2017), quando
afirma que é viavel ponderar sobre as centralidades urbanas ao ser investigada a
concentracéo das atividades econdmicas no tecido urbano. Ou seja, estas atividades
seriam um dos indicadores de centralidade, visto que apresentam espacos
conectados e articulados de uma forma mais complexa com a cidade, sendo lugares
de comando no urbano e de encontro de muitos individuos para as mais diversas
finalidades, dentre elas o consumo, a socializac&o e o lazer, o trabalho etc.

A presenca de tantas informacfes permitiu que cada atividade econdmica
fosse identificada e analisada, mas também localizada e georreferenciada em mapas,
por meio de ferramentas presentes em softwares de Sistemas de Informacéo
Geografica (SIG), em que também foi possivel calcular a concentracdo destes
estabelecimentos, considerando o método da Estimativa de Densidade de Kernel.

Portanto, nesta parte do texto serdo abordados as principais praticas e
tematicas que envolvem os procedimentos metodologicos, desde o percurso historico
das fontes de dados utilizadas, até como séo estruturadas e funcionam, os desafios

que proporcionaram e as opcdes escolhidas para resolvé-los.
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3.1.1 Historia, caracteristicas e possibilidades

O Cadastro Nacional de Enderecos para Fins Estatisticos (CNEFE), levantado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), € uma base de dados
publica e disponivel para download a todos que possuam interesse, criada a partir de
um levantamento que tem inicio e é aperfeicoado entre os Censos Demograficos de
2000 e 2010 (PORTO-SALES et al, 2014). Neste estudo, publicado em 2012 como
resultado do Censo Demografico de 2010, todos os endere¢os sdo compostos pelas
categorias evidenciadas e exemplificadas no Quadro 1.

Todos estes dados detalhados sobre as localidades do urbano séo separados
pelo CNEFE em diversas variaveis elencadas de 1 a 7 na seguinte ordem: domicilios
(1); estabelecimentos domiciliares coletivos (2); estabelecimentos agropecuarios (3);
estabelecimentos de ensino (4); estabelecimentos de saude (5); estabelecimentos de
outra finalidade (6) e edificagbes em construcao/reforma (7) (IBGE, 2013). Para este
trabalho foram selecionadas e analisadas apenas as variaveis 4, 5 e 6: as duas
primeiras por representarem espacos (escolas, hospitais, consultérios médicos etc.)
gue atraem grande publico e geram muitos movimentos no urbano, e a ultima por
conter praticamente a totalidade dos enderecos empresariais, de comércio e de

Servigos.

Quadro 1: Categorias presentes nos dados fornecidos pelo CNEFE/IBGE

Unidade territorial para coleta de

Cddigo do setor censitario . ~ e
informacdes censitarias

Ruas, avenidas, vielas, vias, rodovias,
becos etc.
Prefeito, Coronel, Presidente,
Vereador, Professor etc.

Nome da via, definido pela Camara de
Vereadores do municipio
Numeracdo do estabelecimento,
guando houver.

Frente, fundos, térreo, andar,
namero/letra de apartamento etc.

Tipo de logradouro

Titulo de logradouro

Nome de logradouro

NUmero do lote

Modificadores

Localidade Bairros ou zonas
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De 1 a 7, segundo o perfil do endereco
Variavel (domiciliar, coletivo, rural, de ensino, de
saude, econdmico ou em construcao

Descricdo do que existe naquele
endereco

Numero 1 para domicilio e nimero 2
para pousadas, hotéis, albergues,

Identificacdo do estabelecimento

Indicacdo de domicilio individual ou

coletivo abrigos etc.
Numeros da quadra e face Registro legal do terreno em cartério
Cddigo de Enderecamento Postal Cddigo para localizacdo espacial de
(CEP) servigos postais

Elaborado pelo autor.

Esta riqueza de detalhes sobre os enderecos da cidade permitiu, portanto,
gue se estabelecessem e quantificassem as localiza¢des dos principais pontos de
centralidade das cidades de Maringa/PR e Dourados/MS. Isso principalmente porque
a categoria “Identificacdo do estabelecimento” permite, na maior parte dos casos,
ponderar sobre qual atividade econdmica € exercida naquele espaco, momento que
se torna essencial a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas (CNAE).

A CNAE, por sua vez, surge, mesmo que de forma diferente da atualidade, de
uma tendéncia internacional de padronizagfes nas classificagdes, comandada desde
0s anos 1970 pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), visando uma comparacao
mundial de indices. Na década de 1990 cria-se, no ambito do IBGE, a Comissao
Nacional de Classificacdo (CONCLA), que atualiza e publica as normas de
classificacdo das atividades econdmicas, assim como outras diretrizes para indmeros
tipos de ordenamentos (BRASIL, 2006, p. 4).

As ultimas publicacBes consideram uma estrutura hierarquica, dividida em
cinco niveis, respectivamente: sec¢des, divisdes, grupos, classes e subclasses, o
primeiro com um codigo alfabético e os demais com cdodigos numéricos. Uma
delimitacdo foi necessaria, entretanto, para a construcdo do banco de dados,
considerando apenas os trés primeiros niveis, tanto pelo limite das informacdes
obtidas com as identificacdes dos enderecos no CNEFE, que nao oferecem, muitas
vezes, detalhes sobres as atividades desenvolvidas nos estabelecimentos, quanto
pelo tempo habil de pesquisa, que ndo atenderia a demanda para a organizacdo de

tantas classes.
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Segue, ja no Quadro 2, o nivel das sec¢des e a quantidade de divisdes e grupos

que estas englobam, de acordo com a CNAE 2.3, utilizada nas classificacfes da

pesquisa.
Quadro 2: Secdes, divisdes e grupos da CNAE 2.3/CONCLA
Secles Denominacdes das sec¢des Divisbes | Grupos
A Agricultura, pecudria, p_rodugéo florestal, pesca e 01-03 | 011-032
aquicultura
B Industrias extrativas 05-09 | 050-099
C Industrias de transformacao 10-33 | 101-332
D Eletricidade e gas 35 351 -353
E Agua, esgoto, atividades dg ges}éo de residuos e 36-39 | 360 -390
descontaminagdo
F Construcéo 41 - 43 | 411 - 439
G Comeércio; reparacao de_ veiculos automotores e 45 - 47 451 - 478
motocicletas
H Transporte, armazenagem e correio 49 -53 | 491 -532
I Alojamento e alimentagéo 55-56 | 551 - 562
J Informacgéo e comunicagao 58 -63 | 581 -639
K Atividades financeiras, de seguros e servigos 64-66 | 641 - 663
relacionados
L Atividades imobiliarias 68 681 - 682
M Atividades profissionais, cientificas e técnicas 69 -75 691 - 750
Atividades administrativas e servicos complementares | 77-82 | 771-829
@] Administracao publica, defesa e seguridade social 84 841 - 843
P Educacéo 85 851 - 859
Q Saude humana e servicos sociais 86-88 | 861-880
R Artes, cultura, esporte e recreacao 90-93 | 900 -932
S Outras atividades de servicos 94 - 96 941 -960
T Servicos domésticos 97 970
U Organismos internaciongis e outras instituicdes 99 990
extraterritoriais

Fonte: IBGE (2002).

Portanto, dentro da metodologia utilizada e proposta, seguem exemplos de

como funciona o processo de classificagdo para diversos tipos de atividades
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econdmicas, partindo das identificacbes dos estabelecimentos (em caixa alta, assim

como disponibilizados pelo IBGE):

e Um estabelecimento identificado como “CASA DE MATERIAIS DE
CONSTRUCAOQO?” é colocado na segao G (comércio; reparagao de veiculos
automotores e motocicletas), na divisdo 47 (comércio varejista) e no grupo
474 (Comércio varejista de material de constru¢ao);

¢ Um estabelecimento identificado como “FABRICA DE SAPATOS” é colocado
na secao C (industrias de transformacdo), na divisdo 15 (preparacdo de
couros e fabricacao de artefatos de couro, artigos para viagem e calcados) e
no grupo 153 (fabricacao de calcados);

e Um estabelecimento identificado como “DENTISTA” é colocado na secédo Q
(saude humana e servi¢cos sociais), na divisdo 86 (atividades de atencéo a
saude humana) e no grupo 863 (atividades de atencdo ambulatorial
executadas por médicos e odontdlogos);

¢ Um estabelecimento identificado como “ESCRITORIO DE CONTABILIDADE”
€ colocado na secdo M (atividades profissionais, cientificas e técnicas), na
divisdo 69 (atividades juridicas, de contabilidade e de auditoria) e no grupo
692 (atividades de contabilidade, consultoria e auditoria contabil e tributaria);

e Um estabelecimento identificado como “LANCHONETE” é colocado na secao
| (alojamento e alimentacado), na divisdo 56 (alimentagc&o) e no grupo 561

(restaurantes e outros servicos de alimentacéo e bebidas).

Tendo todos os dados do CNEFE reclassificados em relacdo a CNAE,
consequentemente é possivel, além de localizar os estabelecimentos dentro do tecido
urbano, também os qualificar e aprofundar os argumentos sobre o0 comportamento das
centralidades urbanas, dizendo ndo apenas que elas existem, mas do que s&o
constituidas ou se possuem estabelecimentos com alguma especializacao/funcao
especifica.

Por fim, destaca-se que, como Apéndice 1 deste trabalho, consta um esfor¢o
de compilagao dos passos para desenvolver um banco de dados que considere dados
CNEFE reclassificados segundo a CNAE, o que pode ser uma contribuicdo para o

desenvolvimento de producgdes futuras, tendo em vista que sao apresentados 0s
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procedimentos de forma detalhada e levando em conta plataformas e softwares

atualizados.

3.1.2 Os desafios metodoldgicos e as maneiras de enfrentamento

Apesar de ser uma Otima ferramenta metodologica, o CNEFE apresenta
alguns desafios quanto as identificacbes dos estabelecimentos, por conta da
dimensé&o interpretativa muito forte dos recenseadores em sua atuagao, fazendo com
gue nédo exista uma uniformidade nos dados.

Ocasionalmente, por conta disso, ocorrem casos de uma atividade ou um
estabelecimento ter véarias denominacfes, e um exemplo sdo 0s postos de
combustivel, que podem ser encontrados denominados por “GASOLINA”, “POSTO”,
“POSTO DE GASOLINA”, “COMBUSTIVEL”, “POSTO DE COMBUSTIVEL”, “VENDA
DE GASOLINA”, “VENDA DE COMBUSTIVEL”, entre muitos outros. Estas situacoes
nao sao propriamente um desafio, apenas deixando mais complexa a classificacao,
sendo decidido, por conta disso, ndo padronizar estes dados, mantendo e
evidenciando o que foi publicado pelo IBGE.

O contrario também pode acontecer, com atividades diferentes tendo mesmas
denominagdes, como é o caso da identificagdo “DESPACHANTE”, que pode exprimir
tanto a atividade de despachante aduaneiro (se¢éo H, divisdo 52 e grupo 525) quanto
a de despachante documentalista (secdo N, divisdo 82 e grupo 829). Nestes episodios
optou-se por pesquisar alguns dos enderecos na ferramenta Street View do Google
Maps, e quando mesmo assim nao era possivel fazer uma identificagcdo mais precisa,
optou-se por classificar parcialmente (apenas em secdo e divisdo) ou fazer uma
amostragem com o0s estabelecimentos que conseguiram ter suas atividades
identificadas e aplicar a proporcao para os demais.

Dentro desta problematica, ainda, aparecem as identificagBes que possuem
uma generalidade muito forte, como por exemplo: “COMERCIO” (varejo ou atacado?)
“‘LOJA” (0 que vendem?), e “VENDA” (de qual produto?). Foi decidido como solucéo
classificar as atividades econdmicas presentes nestes enderecos apenas
parcialmente, considerando somente a se¢ao ou a secao e a diviso.

Ainda, enderecos que apareciam como "VAGO", "FECHADO" ou"EM
CONSTRUCAOQ", assim como locais que ndo eram atividades econdmicas ou

classificaveis pela CNAE, foram descartados. Também sdo recorrentes as
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denominacdes incompletas e os erros de digitacdo, que, na maior parte das vezes,
podem ser distinguidos na primeira observagdo, mas que, quando inconclusivos,
também foram levados a ferramenta Street View ou pesquisados.

Outro desafio € o de lidar com cadastros de duas ou mais atividades
econdmicas estando presentes no mesmo enderego, como por exemplo “BAR E
LANCHONETE”, “PADARIA E MERCEARIA”, “BAR E DANCETERIA” e “OFICINA
PET SHOP MERCADQ?”. Nestes acontecimentos, foi decidido priorizar as atividades,
duplicando os enderecos e contemplando tudo que é desenvolvido no local.

Por fim, os shopping centers se mostraram uma dificuldade, visto que, mesmo
comportando diversos estabelecimentos e atividades econdmicas, sdo caracterizados
no CNEFE, na maior parte das vezes, como apenas um endereco. Foi decidido, entéo,
consultar a quantidade de shopping centers presentes em cada uma das cidades
estudadas por meio da Associacao Brasileira de Shopping Centers (ABRASCe) e, a
partir dessa informacéo, levantar a quantidade de lojas em cada empreendimento por
meio de seus enderecos eletronicos oficiais. Todos esses estabelecimentos
comerciais foram classificados e incorporados aos enderecos do CNEFE.

3.1.3 O trabalho de mapeamento

Para que fosse feita a geocodificacdo? dos enderecos das atividades
econdbmicas de cada cidade estudada nesta pesquisa, portanto, foi utilizada uma
extensdo presente no software QGIS, a “HQGIS/HERE GEOCODE API” da empresa
HERE Technologies. Ela possibilita — ap6s o credenciamento na plataforma e o
resgate de uma chave gratuita de acesso — o processamento de cerca de 800
enderegos por vez, criando uma camada com um ponto para cada uma das
localidades.

Por conta das especificidades desta ferramenta, uma nova visita as tabelas
dos bancos de dados das cidades de Dourados/MS e Maringa/PR foi necessaria,
adicionando trés colunas aos dados de endereco: uma para o0 nome da cidade e as

outras para a unidade da federagao e para o pais. Além disso, as colunas “Tipo de

2 Como parte desta etapa da metodologia CNEFE-CNAE, foram levadas em conta as contribuicGes das
pesquisadoras de pés-doutorado, com bolsas vinculadas ao projeto temético FragUrb: Dr.2 Vanessa
Moura de Lacerda Teixeira e Dr.2 Késia Anastacio Alves da Silva. Mesmo que todos 0s mapas e toda
a fase de organizacdo dos dados tenham sido elaborados pelo autor deste trabalho, grande parte dos
procedimentos foram desenvolvidas pelas pos-doutorandas.
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logradouro”, “Titulo de logradouro”, “Nome de logradouro” e “Numero do Lote” foram
aglutinadas/concatenadas agora em apenas uma coluna. Por fim, os bancos de dados
sdo separados em novos arquivos de tabelas contendo até 800 enderecos cada.

Continuando, quando ja tratadas de forma adequada, essas planilhas séo
transformadas de Arquivo do Excel (.xIsx) para arquivos .csv, para que possam ser
adicionadas como camadas no QGIS e assim utilizadas pela extensdo HQGIS. Ao fim
do processo de geocodificacdo é preciso conferir os resultados e, caso algum
endereco ndo tenha sido encontrado, torna-se necesséria a inser¢do manual do ponto
no mapa. E possivel, a partir dai, salvar essa camada de pontos em um arquivo
shapefile e, quando todos os pontos de uma cidade sdo processados, mesclar/unir
todas as camadas geradas em apenas uma so.

Finalmente, para que os mapas de concentragdo sejam obtidos, € preciso que
um sistema de referéncia de coordenadas plano e adequado para a area de estudo
seja adotado e que se utilize a ferramenta “Mapa de calor” do QGIS, que vai considerar
0 método de Estimativa de Densidade de Kernel®, definindo as areas de maior ou

menor concentracao de atividades econémicas na area urbana da cidade em questéo.

3.2 BANCO DE CNPJ

Os recortes estabelecidos para esta metodologia* sdo de um balanco feito
entre as aberturas e baixas de CNPJ considerando datas chave que concentram
alteracdes em certos periodos: 1990, com movimentacdes entre os anos de 1970-
1990, abarcando dados a partir da instituicdo do antigo Cadastro Geral de
Contribuintes (Lei 5.614/70); 2000, com variagdes entre 1991-2000; 2010,
apresentando alteracbes entre os anos de 2001 e 2010; 2021, representando

3 E um método de interpolacdo de dados que considera a intensidade pontual de um determinado
fendmeno em um recorte especifico de estudo. Para que seja executada essa fungao, € necessario um
arquivo vetorial do tipo ponto, que esteja configurado em coordenadas planas, e a definicdo de um raio
(em metros) da qual a intensidade de pontos vai ser analisada. A partir destes procedimentos, uma
camada matricial € gerada com um “mapa de calor”, inicialmente em tons de cinza, mas com padrdes
de cores — que vao da menor concentracao de pontos até a maior — adaptaveis ao uso escolhido.

4 Assim como no caso dos dados CNEFE-CNAE, o trabalho com as informacGes referentes aos
registros do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) foi desenvolvido por pds-doutorandas
associadas ao projeto tematico FragUrb, especialmente: a Dr.2 Késia Anastacio Alves da Silva, a Dr.2
Natalia Daniela Soares Sa Britto e a Dr.2 Paula Neumann Novack. Destaco, inclusive que, publicacbes
com melhor detalhamento sobre a constru¢éo desta metodologia por tais pesquisadoras encontram-se
no prelo. Portanto, sera apresentada neste trabalho de conclusédo de curso apenas uma sintese do que
se consistem estes dados e como foram trabalhados.
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modificacdes entre o ano de 2011 e o ano de 2021, sendo este o periodo com maior
abertura de registros, especialmente pelos esforgcos governamentais em baratear e
simplificar a criagcéo e a legalizagéo de empresas.

E importante salientar, em vista disso, que sdo indicadores com
caracteristicas completamente diferentes dos obtidos com a metodologia CNEFE-
CNAE, especialmente por dizerem respeito a variacdo da presenca de atividades
econdbmicas — que nao necessariamente se constituem em estabelecimentos
comerciais, industriais ou de servi¢os no tecido urbano das cidades — no tempo e no
endereco que |hes foi associado ho momento do registro.

Porém, assim como foi feito em relacdo aos dados CNEFE-CNAE, este
imenso conjunto de informacdes foi mapeado, considerando etapas muito similares:
sistematizacdo do banco de dados, georreferenciamento destes dados considerando
o endereco fornecido no cadastro, utilizacdo de ferramentas em softwares de
Sistemas de Informacéo Geografica (SIG) para aplicacdo da Estimativa de Densidade
de Kernel e a criacdo de mapas de concentracdo (também comumente chamados de
mapas de calor).

3.3 TRABALHOS DE CAMPO E ENTREVISTAS COM ASSOCIACOES COMERCIAIS

Com o objetivo de aprofundar e melhor discutir as informagdes produzidas em
relagdo aos dados secundérios obtidos, foram feitos trés trabalhos de campo. Dois
deles na cidade de Maring&d/PR: o primeiro ocorrendo ainda no ano de 2020, entre 0s
dias 22 e 24 de janeiro, no qual foram visitados os principais shopping centers e
espacos comerciais, assim como o centro da cidade, além de ser realizada uma
entrevista semiestruturada com um representante da Associacdo Comercial e
Empresarial de Maringa (ACIM); o segundo ocorrendo ja em 2022, apos a reducao
das medidas de restricdo sanitarias em relagdo a pandemia de Covid-19, entre os dias
28 e 30 de marc¢o, no qual foram feitos trajetos pelas principais areas de concentracao
de atividades econdmicas — observadas nos resultados da metodologia CNAE-
CNEFE —, tendo como produto anotagdes de campo e fotografias.

Ja tendo como foco a cidade de Dourados/MS, foi realizado um unico trabalho
de campo, entre os dias 20 e 24 de marco de 2022, durante o qual foi visitado o
Shopping Avenida Center de Dourados e foram privilegiados trajetos pelas areas que

se destacaram como maiores aglutinadoras de atividades econémicas. Para mais,
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foram feitos contatos para que se realizasse uma entrevista semiestruturada com
representantes da Associacdo Comercial e Empresarial de Dourados (ACED) em que
estavam presentes também outros agentes locais bem-informados — o atual
secretario municipal de desenvolvimento e um professor universitario aposentado que
ja foi secretario da industria, comércio e servi¢os da cidade —, sendo realizada apenas
em 24 de maio de 20225,

Nas entrevistas realizadas em cada uma das associa¢gdes comerciais locais,
foram abordados temas como: perfil do entrevistado; perfil e atividades da entidade;
visdo da associacao sobre o crescimento e a economia da cidade; visdo sobre o centro
da cidade; relacdo com agentes politicos etc. Os roteiros de entrevista utilizados
constam nos Anexos 1 e 2, assim como consta no Anexo 3 um relato sobre a

entrevista realizada em Dourados/MS.

4 AS PARTICULARIDADES DE CADA CIDADE ESTUDADA

Neste quarto capitulo serdo abordadas especificidades em relagéo as cidades
meédias estudadas no trabalho. Cada cidade corresponde, portanto, a um subcapitulo
gue discute — a partir de producdes relativamente atuais, levantadas em pesquisas
bibliograficas —, sua formacdo socioespacial, a influéncia e o0s papéis
desempenhados na rede urbana; a chegada de grandes empreendimentos
comerciais; a conformacédo das areas centrais e das centralidades que se expressam,

assim como a visdo dos agentes econdmicos e politicos locais sobre tais temas.

4.1 MARINGA/PR

A cidade média de Maringé é localizada no norte do estado do Parana (Figura
1) e, de acordo com a pesquisa “Regido de Influéncia das Cidades” de 2018, é tida
como uma Capital Regional B que desempenha um papel importante na rede urbana
da regido em que faz parte, influenciando diretamente em 108 outros ndcleos urbanos,
sem deixar de ter relagbes com a metrépole regional de Curitiba/PR e com a metropole
nacional de S&o Paulo/SP (IBGE, 2020).

5 Com a colaboracao do Dr. Hamilton Romero e da Prof.2 Dr.2 Maria José Martinelli Silva Calixto, ambos
pesquisadores da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) e ligados ao projeto tematico
FragUrb.
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Figura 1: Conjunto de mapas com a malha urbana e a localizacdo da cidade de
Maringd/PR
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Elaborado por: Igor Adriano Sufi, 2021.

Fonte: Open Street Map, 2021; IBGE, 2010. Organizado por Igor Adriano Sufi.

Parte dessa influéncia tem origem no fato de Maringa/PR ser um grande polo
fornecedor de bens e servigos, que abrange tanto sua populacdo quanto sua vasta
area de influéncia. Ghizzo e Ribeiro (2016), a partir disso, contribuem argumentando
que desde a consolidacdo do municipio fortemente enraizada na producao cafeeira —
ou seja, desde os primeiros planos da Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP)
para a reocupacéo e urbanizagcédo destes espagos — a cidade foi planejada para ser
protagonista e ter um papel de comando em relagdo aos nucleos urbanos proximos,
0 que faz com que ainda atualmente a cidade se destaque principalmente no setor
terciario.

A cidade, ja na década de 1950 polarizava o fornecimento de produtos
industrializados e tinha um comércio muito atuante, tanto no setor varejista quanto no
atacadista. Ainda, para que esse papel estratégico na rede urbana fosse possivel,

foram feitos diversos investimentos nas proximas décadas, tanto do poder publico
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quanto do privado (GHIZZO; RIBEIRO, 2016) em certas areas especificas, o que
aconteceu majoritariamente nos anos 1970 com a ampliacédo das rodovias.

Silva (2008), neste mesmo caminho, evidencia que as grandes obras, ou
mesmo oS principais projetos de reestruturacao que exigiram altos investimentos em
infraestrutura, foram implementados principalmente no Centro Principal e no projeto
Novo Centro, que sdo contiguos. Todas estas politicas, portanto, acabam
influenciando no reforgo de uma centralidade mais polarizada em um centro tido como
tradicional, ainda que existam zonas — e n&o eixos, cOmo acontece em outras
cidades, sendo Londrina/PR um exemplo, segundo Silva (2008) — de expanséao dele.

Ainda no final da década de 1980 e inicio da década de 1990, porém,
comecam a chegar empreendimentos econémicos, como 0s shopping centers e os
hipermercados, dinamizando, diversificando e complexificando ainda mais as relacdes
de consumo no ambito local e regional. Sobre isso, Whitacker (2017) afirma que
principalmente as inauguracfes mais recentes — do Catuai Shopping Maringa e do
Shopping Cidade Maringa — contribuem para uma certa expansdo do centro
tradicional da cidade, pois se localizam nas extremidades de vias que possibilitam seu
acesso.

A variedade na oferta de produtos também chega ao comércio atacadista, que
ganha forca em Maringd/PR na década de 1990, com destaque para os shopping
centers atacadistas de confecgdes, que consolidam a cidade como um dos principais
polos atacadistas em moda no pais. Asalin (2014) contribui para o debate ao afirmar
gue, mesmo que este setor influencie em uma centralidade urbana nao tao polarizada
guanto o centro tradicional, suas dinamicas espaciais divergem do restante da cidade
e ndo dialogam tdo bem com circuito econémico local. Isso principalmente pelo publico
que tais empreendimentos atraem, constituido de compristas/lojistas de todo o estado
do Parana e do Brasil, ndo sendo necessariamente de consumidores locais.

Em suma, o que se pode dizer com base no que ja foi escrito sobre as
dindmicas centrais de Maringa/PR é que existiria, de fato, uma reestruturacdo da
cidade e, da mesma forma, areas alternativas ao centro principal, mesmo que suas
ocorréncias sejam muito sutis e ligadas as centralidades ja previamente existentes.
Isso porque o centro principal continua tendo o papel mais importante na articulagéo
com as demais areas do tecido urbano e sdo poucos os espacos de grande
abrangéncia quanto ao consumo que estdo em outras localizagdes (SILVA, 2008;
2010).
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Essa prevaléncia do centro de Maringd/PR como principal teria relagéo,
segundo Silva (2010, p. 40-41) com a cidade e “[...] suas formas, [que] permitem que
haja um maior espraiamento das atividades funcionais por meio de avenidas que se
comportam como indutoras e que terminam por nao saturar o Centro Principal [...]",
pelo contrario, acabam o reforcando e agem como indutoras de expansdes centrais,
visto que a maior parte das atividades econdmicas ainda prefere o centro principal
para se estabelecer.

Para mais, é preciso ter em mente que existem estratégias de atuacdo dos
agentes econdmicos — que fazem parte destas centralidades discutidas até o
momento — no que diz respeito ao intraurbano. Neste sentido, a entrevista com um
representante da Associacdo Comercial e Empresarial de Maringa (ACIM) revela que
sao diversas as parcerias entre 0os agentes econdmicos e a Prefeitura Municipal, em

ambitos que muitas vezes se confundem:

[...] estda tendo uma lei 1& na Camara Municipal que um vereador
apresenta, que vai prejudicar o comércio. NOs atuamos diretamente
sobre aquilo, fazendo pesquisa, levantamento do impacto negativo ou
positivo que aquilo traria. Se for positivo, nés estamos dentro, estamos
apoiando. Se for negativo, n6s vamos la e apresentamos que isso
precisa ser refeito, se isso nado foi analisado. [...] Além do Observatério
Social de Maringa, que foi criado pela ACIM, e esta dentro da nossa
estrutura. E ele faz o qué? Ele fica analisando os editais da prefeitura.
Entao, ele analisa todos os critérios, se tem alguma coisa que nao esta
sendo cumprida, ou se ndo esta claro e objetivo o porqué precisa
daquela compra. N6s também, analisamos, levantamos e mostramos
para a Secretaria, para o prefeito, para eles somarem as correcoes.
Porque a gente cuida do dinheiro publico, é o nosso dinheiro que esta
sendo gasto ali [...] nés nos preocupamos tanto com esta questao que
noés criamos o CODEM, que é Conselho de Desenvolvimento
Econbmico de Maringa, e ele é o grande guardido das nossas
vocacgoes e daquilo que a gente quer para a cidade. O que nés viamos
gue acontecia aqui antes: projetos de prefeito para prefeito, quando
mudava a gestdo, um abandonava, ndo dava prosseguimento e a
cidade so perde com isso. Entdo, o CODEM foi criado para isso, para
cobrar do poder publico também: “olha, esse projeto foi concebido, tem
futuro, ta4 dando certo, vamos continuar’. E praticamente um plano de
governo que a gente entrega pro governo municipal [...]

(Gerente Institucional da ACIM. Entrevista realizada pelo autor,
pessoalmente, em janeiro de 2020, sendo transcrita em fevereiro de
2020).

Por fim, € importante destacar que, assim como argumenta Corréa (2004), as
empresas também possuem interesses e atuam na producéo do espaco urbano, o

que é evidente em Maringd/PR quando € dado o ponto de vista da ACIM sobre a
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expansdo/o crescimento da cidade média, deixando clara a defesa de um
planejamento urbano que contemple pautas chave para os agentes econémicos, estes

que se organizam para reivindica-las:

[...] n6s temos [...] o Conselho Municipal de Planejamento e Gestdo
Territorial. NOs temos um assento |4, n6s somos convidados a
participar com um representante. E esses assuntos quando sédo
tratados, esse representante nos traz as informacdes e tudo mais. Eu
sei que tinha até uma ZEIS, Zonas Especiais de Interesse Social.
Tinham alguns espacos vazios na cidade que eles queriam criar essas
zonas pra construcao de prédios de habitacdo, sé que, assim, 0 N0Sso
representante trouxe a preocupacao de a area que estavam querendo
ocupar com prédios residenciais para pessoas de baixa renda era uma
area que ndao tinha infraestrutura de servigos da cidade, como, por
exemplo, escola, creche, UPA etc. Entdo nés alertamos o poder
publico com relacdo a isso. Ou construiu esses imoveis numa area
onde tinha reclamacéo de mal cheiro, que era onde tinha, sei la... um
matadouro de aves, onde tem trés matadouros de aves um do lado do
outro, ali perto da saida pra Mandaguacu, por exemplo. Entdo nos
alertamos isso, que é inviavel isso, porque dai as pessoas vao morar
la e v8o comegar a reclamar. Ai ndés vamos ter que fazer o que? Eles
vao querer que mude aquelas industrias de lugar, mas quem estava la
primeiro? A industria. [...] n0s também pensamos no crescimento da
cidade, o crescimento ordenado. NO6s ndao queremos [...] nés nao
gueremos crescer um milhdo de habitantes. Maringa nao quer ter um
milhdo de habitantes, nés queremos crescer, com qualidade de vida
até certo ponto. Depois disso a cidade se torna inviavel para as vias
que foram planejadas. Como nossa cidade foi planejada desde o
inicio, nés queremos manter esse planejamento, entende? NOs ndo
gueremos crescer, crescer... trazer industrias, indastrias e indastrias,
sabe? NOs queremos crescer até certo ponto e manter a nossa
gualidade de vida.

(Gerente Institucional da ACIM. Entrevista realizada pelo autor,
pessoalmente, em janeiro de 2020, sendo transcrita em fevereiro de
2020).

4.2 DOURADOS/MS

A cidade média de Dourados se localiza no sul do estado do Mato Grosso do
Sul (Figura 2), desempenhando também um papel importante em sua regiéo, visto
gue é tida como uma Capital Regional C, tendo influéncia em cidades mesmo fora dos
limites estaduais, principalmente nos ramos de servicos, comércio e lazer. E
indiscutivel, da mesma forma, a enorme relevancia das atividades agroindustriais —
e de todo um aparato comercial e de servigos que formou e forma para este setor um
sistema de apoio — para a consolidacéo deste papel abrangente na rede urbana
(SILVA, 2012).
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Figura 2: Conjunto de mapas com a malha urbana e a localiza¢éo da cidade de
Dourados/MS

Malha urbana e localizagao da
cidade de Dourados/MS

FRAC
URB Sede da cidade de Dourados/MS .
e Limites municipais de Dourados/MS [
- Limites municipais (I
Estado do Mato Grosso do Sul [
J@ E@ Estados brasileiros (]

Elaboradoe por: Igor Adriano Sufi, 2021.

Fonte: Open Street Map, 2021; IBGE, 2010. Organizado por Igor Adriano Sufi.

Apbs ser palco da Guerra do Paraguai, na segunda metade do século XIX, a
regido passa a ter mais atengcdo dos investimentos nacionais em processos de
colonizacédo, especialmente por ser do interesse do Estado brasileiro a consolida¢cao
das fronteiras. Ainda em 1882, a cidade j4 ganha uma grande empresa, a Companhia
Matte Laranjeira, que extraia e exportava a erva-mate (SILVA, 2012).

E a partir da década de 1940, porém, que as maiores mudancas acontecem.
Isso porque a regido € atingida pelas politicas de “integragdo nacional” do governo
brasileiro, que tinham o objetivo de ocupar areas consideradas “vazias”. Aumentam a
partir destes estimulos, consequentemente, as oportunidades de negdcio para 0s
setores imobiliario e comercial, o que influencia também em um crescimento
demografico (SILVA, 2012; CALIXTO, 2003). Desta época se originam diversas
industrias que visam o beneficiamento dos produtos agricolas, animais e florestais que

ja eram anteriormente obtidos (SILVA, 2012).
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As décadas de 1950 e 1960 sdo marcadas pela falta de infraestrutura basica,
como a de saneamento e rede elétrica adequados, por exemplo. Ainda, havia muita
especulacdo imobiliaria, muita presenca de posseiros, o que insatisfazia a populacéo,
que a propodsito crescia em ritmo acelerado. Ainda assim, Dourados/MS ja passa a se
destacar como um polo regional de comércio e de servigos, principalmente por conta
deste aumento populacional, que também fazia crescer o mercado consumidor e, em
consequéncia, a expansao das atividades econdmicas (CALIXTO, 2003).

E na década de 1970, porém, que mais se intensificam os investimentos para
inserir a regido no circuito capitalista de producdo, o que aconteceu por meio da
criacao de vias e investimento no setor de transportes, da ampliacdo da capacidade
energética, das politicas de habitacdo, da modernizacdo do campo etc. (SILVA, 2012).
Neste momento, portanto, Dourados/MS se torna um forte expoente de um sistema
agricola tecnificado e com fortes ligacées com a industria, inserindo-se como um
espaco especializado na producdo de carne bovina e de grdos, atendendo nao
somente aos interesses regionais, mas também aos mercados nacional e
internacional (CALIXTO, 2003).

Ja nas préximas décadas, devido as transformacfes do periodo anterior, a
cidade passa a ser conhecida como “Grande Dourados” e ampliam-se as atividades
econbmicas — com comércio e servicos mais diversos — assim como as atividades

essenciais, como saude e educacao. Desta forma, a cidade de Dourados/MS:

[..] dinamiza-se, capitalizando recursos dos centros Vvizinhos,
polarizando atividades, sobretudo aquelas ligadas ao consumo de
bens e de servigcos, consolidando o papel de destaque no contexto
regional enquanto prestadora de servigos a este mercado consumidor
(SILVA, 2012, p. 109-110).

Mais recentemente, ja na década de 2000, surge o Shopping Avenida Center
de Dourados — a partir de investimentos de empresarios de Maringa/PR — fazendo
com que a cidade experiencie uma forma diferenciada de consumo, o que segundo
Romero (2016) vai reestruturar as centralidades no tecido urbano. O autor assim
argumenta, ao evidenciar que apos a implementacdo deste empreendimento, que as
proximidades a ele também receberam novos setores comerciais e de servigos, como
as concessionarias de carros novos, as agéncias bancarias, os hotéis, os restaurantes

tidos como gourmet e os hipermercados, por exemplo.
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Mesmo assim, é “[...] importante reforcar que a implantacdo do shopping
center ndo retirou do centro comercial tradicional o status de principal area de
concentragéo funcional e financeira da cidade” (ROMERO, 2016, p. 95). Whitacker
(2017), neste mesmo sentido, comenta que em Dourados/MS ainda se configura um
padrdo monocéntrico, visto que existe um “[...] reforco da centralidade exercida pelo
centro da cidade com a instalacédo de novos espacos de consumo, como [...] shopping
centers e/ou hipermercados, notadamente em posi¢ao pericentral” (WHITACKER,
2017, p. 186).

Para além do centro tradicional, por fim, os trabalhos ja existentes sobre as
centralidades nesta cidade também evidenciam que algumas vias estdo ganhando
NOVOS USOS e novas importancias, como séo os casos da Rua Hayel Bon Faker, que
passa a concentrar produtos industriais e agricolas, além de ter muitas lojas de
revendas de veiculos, e da Avenida Weimar Goncalves Torres, que passa a
concentrar estabelecimentos para publicos especificos, como é o caso das butiques
(ROMERO, 2016). Também se destaca, relativamente, a Avenida Presidente Vargas,
que corta 0 municipio do lado Norte ao centro tradicional.

Entretanto, ao se analisar a entrevista realizada na Associacdo Comercial e
Empresarial de Dourados (ACED) — que abarcou o Presidente da associagdo, o
Secretario Municipal de Desenvolvimento e um ex-Secretario Municipal de Indastria
Comércio e Turismo de Dourados/MS — por outro lado, é perceptivel nas falas destes
agentes econémicos e politicos uma visao de que a cidade ja se encontra em um

processo de descentralizacao:

Dourados descentralizou [...] vai chegar em um ponto que nem é
Presidente Prudente, S&o Paulo mesmo, em que existem centros
velhos [...] A cidade esta expandindo nos quatro cantos e os bairros
cresceram muito também [...] o comércio descentralizou e hoje
Dourados estd muito forte, esta abastecido de atacarejos e de
mercados, nés perdemos a caracteristica de centro Unico, vai ser
centro velho.

(Presidente da Associacdo Comercial e Empresarial de Dourados.
Entrevista realizada por Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de
2022).

Tais afirmativas, que comparecem em consonancia com um discurso mesmo
saudosista sobre o crescimento da cidade por meio de esfor¢cos da associacéo

comercial, também continuam a evidenciar, assim como no caso de Maringa/PR, o
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intuito dos agentes econdmicos em desenvolver acdes e planejar em conjunto com 0s
agentes politicos da cidade, ou ainda que no futuro ndo seja mais necessario mesmo
depender da esfera publica municipal para realizar agdes determinantes na cidade. E
interessante observar, ainda, que a cidade paranaense — no que tange
especialmente seu processo de reestruturacdo produtiva, que culminou em novos
papéis na rede urbana, assim como novas dinamicas intraurbanas — é vista como

exemplo a ser seguido por Dourados/MS:

[A ideia] ndo é entregar para o municipio, mas trabalhar em conjunto
[...] Silvio Barros é o ex-prefeito de Maringa que esta fazendo a
mentoria hoje com o Alan [atual Prefeito Municipal de Dourados] e
consequentemente para nés que estamos neste corpo ai. Ele tem
trazido para ndés expertises que Maringa passou nos ultimos 25 anos,
gue foi quando ele atuou principalmente, e todas elas levaram Maringa
a ser o que é hoje, um exemplo a ser seguido, uma das melhores
cidades do Brasil para se viver, para se empreender e para se
instaurar. A area industrial de Maringé deixou de ser objeto de doagéo,
para vocé ter uma ideia, para ser disputada por empresas. Por qué?
Por conta de uma politica publica bem elaborada, em conjunto com a
sociedade organizada, para atracdo. Essa € uma preocupacgédo que &
pertinente para 0 momento atual de Dourados, mas a viséo de futuro
€ que nbés ndo dependamos nem de Estado e nem do proprio
municipio, que o préprio distrito industrial tenha sua forca propria, que
€ o ideal.

(Secretario Municipal de Desenvolvimento. Entrevista realizada por
Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de 2022).

Para mais, o shopping center volta a pauta quando é discutida sua relevancia
para a consolidacdo de Dourados/MS como um polo regional, bem como os efeitos
de sua chegada também no ambito do intraurbano. Complementando o que é trazido
por Romero (2016), o que é discutido € que o empreendimento ndo apenas alterou as
dindmicas de centralidade na cidade média, mas também o proprio carater do
comércio de rua local, que teria se “reinventado” a partir do estimulo de estar nas
proximidades do Shopping Avenida Center e de outras grandes empresas que se

instalaram em seu entorno:

O shopping realmente foi um marco aqui, 0 comércio de Dourados
anteriormente ao shopping ele era ainda um comércio que tinha um
perfil mais provinciano. Ndo havia uma certa cultura, por exemplo, de
investir para dar uma outra cara para o empreendimento “loja”, as lojas
no geral eram muito simples. Com a chegada do shopping, ele serve
um pouco de referéncia para estimular o comerciante de rua a investir
mais, a mudar um pouco o layout da loja, a aparéncia da loja, tentando
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fazer com que a loja se aproxime mais desse padrao de shopping. Isso
terminou repercutindo favoravelmente com o nosso comeércio, mas
acho que o impacto maior do shopping foi também alterar a
configuracao do centro da cidade, do comércio da area central, porque
anteriormente ao shopping o comércio tinha uma delimitagdo muito
acanhada, ficava mais concentrada ali em torno da Praga Antonio
Jodo, algumas quadras pra 14, algumas quadras pra ca, era um
guadrilatero mais delimitado, com cara de cidade bem do interior, bem
simples. [...] o shopping serviu como um atrativo que puxou, de certa
forma, também o comércio para a sua vizinhanca [...] vocé tem a
abertura de agéncias bancérias, vocé tem a abertura de
supermercados, a Havan quando decide vir para ca decide se instalar
ali também, o supermercado Extra também ali naquela redondeza. [...]
Hoje aquela area é praticamente um centro novo, melhor dizendo, é
uma extensdo do centro tradicional da cidade, que se ampliou
enormemente [..] houve também uma elevacdo de padrdo do
comércio de rua.

(Professor universitario aposentado da UFGD e ex-Secretério
Municipal de Industria Comércio e Turismo de Dourados. Entrevista
realizada por Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de 2022).

Enfim, ao se abordar a possivel vinda de um novo shopping center em
Dourados/MS, desta vez fora do centro tradicional e proximo aos bairros de alto
padrao da cidade — o que poderia significar a tendéncia de futuras novas
reestruturacdes em relacdo as centralidades intraurbanas da cidade — comparecem
criticas as légicas espaciais que influenciaram na localizacdo do préprio Shopping

Avenida Center, que teria se localizado em areas menos “nobres”:

A localizagdo do shopping talvez ndo tenha sido a mais apropriada,
sobretudo quando nds pensamos no shopping atraindo esses
empreendimentos de um padréo mais elevado [restaurantes gourmet].
Afirmo isso porque a area nobre da cidade esta localizada da Avenida
Marcelino Pires para o Norte, é ai onde se concentra a populacéo de
maior poder aquisitivo. Quando se discutiu a vinda deles
[empreendedores de Maringa que trouxeram o empreendimento], eu
tinha chamado atencéo [...] a respeito disso, mas enfim, eles decidiram
localizar ali, e ali tem outro agravante, € vizinho da rodoviaria [...] eu
penso que isso acabou cobrando um preco deles.

(Professor universitario aposentado da UFGD e ex-Secretario Municipal
de Industria Comércio e Turismo de Dourados. Entrevista realizada
por Hamilton Romero, pessoalmente, em maio de 2022).

Ao debrucgar-se sobre o que foi apresentado sobre as duas cidades médias
gue sao o recorte deste estudo, percebe-se que: ambas possuem uma vasta influéncia
no que tange as regides das quais pertencem; nos dois casos 0s agentes econdmicos
mostram-se profundamente articulados com o Estado na producao do espaco urbano

levando em conta os interesses hegemdnicos; as referéncias levantadas apontam
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que, para a consolidacdo destas cidades como centros regionais, 0s eventos que
ocorreram na década de 1970 e os investimentos publicos no modal rodoviario foram
chave.

Ademais, os diversos autores aqui destacados percebem e evidenciam,
cada um a sua maneira, a reestruturacdo da cidade no decorrer do tempo nas duas
conjunturas especificas, assim como mudancas também nas areas centrais e em suas
centralidades. Transformagbes que foram atreladas especialmente aos
empreendimentos como shopping centers e hipermercados. Notoriamente, porém,
existem particularidades tanto em Dourados/MS quanto em Maringa/PR no que diz
respeito a aspectos como a abrangéncia e a complexidade que tais processos
assumem em cada um dos recortes. Tais singularidades serdo esmiugadas no

proximo capitulo.

5 INTERPRETACOES SOBRE AS AREAS CENTRAIS NAS CIDADES MEDIAS A
PARTIR DA CONCENTRACAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS

Este dltimo capitulo tem como objetivo expor e analisar os principais
resultados obtidos a partir da aplicacdo das metodologias e da interpretacdo dos
dados tendo em mente as bases tedricas ja apresentadas. A partir disso, foi subdivido
em trés subcapitulos: os dois primeiros tratam das areas centrais indicadas pela
presenca de atividades econdmicas — considerando tanto os mapeamentos de
CNEFE-CNAE como dos dados de CNPJ — assim como discussdes sobre a
concentracdo locacional de setores especificos dentro do tecido urbano em cada uma
das cidades estudadas; e o terceiro, que busca articular comparacdes entre 0s casos
de Maringd/PR e Dourados/MS.

5.1 AS ATIVIDADES ECONOMICAS E AS AREAS CENTRAIS EM MARINGA/PR

Ao debrucar-se, afinal, sobre o produto cartografico (Figura 3) e sobre as
informagdes geradas ao comparar 0os enderecos do CNEFE com as diretrizes da
CNAE, evidencia-se no caso de Maringd/PR uma area central bem consolidada, mas
com areas de expansao do centro tradicional que se dispdem em eixos que o cortam,

assim como ja comentava Whitacker (2017). Além de algumas areas que se colocam
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como alternativas ao centro principal, mas que ndo sdo comparaveis em questao de
complexidade, o que vai de acordo com o que propde Silva (2008).

Ademais, também se confirma o fato de existirem areas mais funcionalizadas
e isoladas do restante do circuito econdmico e, por conseguinte, das demais
centralidades, conforme propunha Asalin (2014). Ainda, chama atencao o carater mais
horizontal, ao ter o mapa como referéncia, da forma como as areas centrais se

dispdem no tecido urbano da cidade.

Figura 3: Mapa da concentracao das atividades econémicas em Maringd/PR no ano
de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Destaca-se a existéncia de um eixo, o da Avenida Colombo, que exerce uma
certa centralidade e, mesmo né&o sendo a principal, detém diversos nucleos de
concentracdo de atividades econdmicas, principalmente no que diz respeito aos
shopping centers presentes, o Catuai Shopping Maringa (inaugurado em 2010) e o
Shopping Cidade Maringa (inaugurado em 2003). Esta via, assim como outras citadas

no texto, séo evidenciadas na Figura 4.
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Figura 4: Principais vias em Maringa/PR citadas no texto
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Elaborado pelo autor.

7

Também é uma tendéncia que pode ser observada, o fato de estes
empreendimentos comerciais citados influenciarem no reforco de uma centralidade
mais horizontalizada — novamente considerando o produto cartografico como
referéncia — e seguirem as vias que perpassam o centro tradicional, como propde
Whitacker (2017). Uma determinacdo em relacdo as légicas que orientam a
localizacéo das atividades econémicas (CAMAGNI, 2005) que parece se destacar nas
escolhas locacionais destes estabelecimentos é a de acessibilidade, visto que estéao
em uma via que “corta a cidade no meio” e da acesso as avenidas secundarias, ou
seja, € um eixo de muitos fluxos.

Apenas essa via — que cruza todo o tecido urbano no sentido Leste-Oeste —
possui um total de 635 estabelecimentos, o que seria 3,94% em relacédo ao total de
atividades econdémicas encontradas em Maringad/PR (16.107 unidades). Todavia, por

conta de sua extensdo, nem todos os espagos em seu caminho apresentam uma
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concentracdo alta de atividades econdmicas, que é maior apenas onde estdo 0s
shopping centers, estes que possuem somados 205 estabelecimentos comerciais.

As observacdes de campo também permitem ponderar sobre &reas centrais
que se destacam nas proximidades das centralidades exercidas pela Avenida
Colombo e pelo centro principal, seguindo também uma tendéncia da horizontalidade.
Estas areas, apesar de ndo possuirem uma grande quantidade de estabelecimentos,
destacam-se pela presenca do Mercaddo de Maringh — um empreendimento que
engloba uma grande quantidade de restaurantes — e de diversos hipermercados de
grandes redes. Uma tendéncia perceptivel neste caso € a da determinacdo da
interacdo espacial (CAMAGNI, 2005) para as logicas espaciais envolvidas nas
localizacdes destes estabelecimentos, visto que estdo proximos e interagem com uma
grande e diversa concentragdo de atividades econdmicas.

Ja as principais areas centrais de Maringa/PR possuem uma gama de
estabelecimentos comerciais e de servicos que se concentram majoritariamente na
Avenida Brasil, esta que sozinha possui cerca de 5% de todos as atividades
econdmicas encontradas na cidade. E uma centralidade predominante, mesmo
porque chama a atencdo a diferenca na quantidade de atividades presentes em
relacdo as vias proximas (Quadro 3) e que compdem essa area central.

E presente uma grande quantidade de lojas, principalmente quanto ao
comércio varejista de roupas, calcados e bolsas, mas também de artigos para casa.
Sobressai-se, porém, a existéncia de dois shopping centers, um deles o mais
tradicional e com implementacdo mais antiga, o Shopping Avenida Center Maringa
(inaugurado em 1989), e o outro com grifes de maior influéncia internacional, o
Shopping Maringa Park (antes Aspen Park, de 1996, sendo reinaugurado em 2008
com nova denominacgdo), ambos somando 316 atividades econdémicas dos mais
diversos tipos em seus espacos.

Ainda analisando as ldgicas espaciais que guiam o0s agentes econdmicos na
conformacao do tecido urbano de Maringa/PR, com base no que é observado nos
resultados desta pesquisa, argumenta-se que a determinacdo proeminente para a
localizacdo dos estabelecimentos € a aglomeracdo (CAMAGNI, 2005), ou seja, a
necessidade de estarem préximos as outras atividades econdmicas que estao

localizadas no centro da cidade e em suas proximidades.
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ntos ao total
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Quadro 3: Estabelecimentos que exercem atividades econémicas em vias que se

Fonte: IBGE (2002, 2012).

Voltando aos grandes centros de compra, tanto os presentes no centro
principal quanto os que se instalam fora dele, os dados levantados pela Associagéo
Brasileira de Shopping Centers destacam que s&o muito diversificados em relagéo ao

publico que atendem, com um deles recebendo majoritariamente a Classe A, dois
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deles a Classe B e dois deles a Classe C® (ABRASCE, 2021). Isso mostra que além
de proporcionarem uma grande centralidade, tais areas centrais se tornam muito ricas
em diversidade e em abrangéncia de consumidores.

No caso de Maring&d/PR, ndo é possivel ignorar a proeminéncia do comércio
atacadista que, por sua vez, concentra-se as margens da PR-317, via que possui uma
guantidade de 453 estabelecimentos que exercem atividades econdmicas, sendo
majoritariamente contidos nos shopping centers atacadistas (Shopping Avenida
Fashion, Shopping Vest Sul e Parana Moda Park), que sozinhos possuem 327 lojas
de confeccdes.

Esta informacéo ja ilustra bem o que pode ser visto no mapa, pois mesmo
com uma razoavel quantidade de estabelecimentos industriais e postos de gasolina
também se instalando nas margens da rodovia segundo as analises com base na
CNAE, estes estdo bem distribuidos, ndo gerando tanta atratividade para um mesmo
local assim como geram 0s centros comerciais do atacado. Portanto, confirmam-se as
afirmacdes de Asalin (2014) quando argumenta que este setor é isolado das demais
centralidades urbanas de Maringd/PR. As légicas espaciais neste caso voltam a se
estabelecer tendo como destaque a determinacdo da acessibilidade (CAMAGNI,
2005), visto que tais estabelecimentos prezam pela proximidade com uma via que traz
consumidores de fora da cidade de Maringd/PR, estes que séo seu publico-alvo.

Ainda examinando o mapeamento dos dados CNEFE-CNAE, sdo nitidas
algumas linhas que se originam nas areas centrais e, como raizes, aprofundam-se no
tecido urbano em direcdo as bordas periféricas da cidade em alguns eixos: um que
vai em direcdo ao sul da cidade, seguindo a Avenida Cerro Azul; dois outros
orientados ao norte/nordeste, seguindo o rumo das Avenidas Morangueira e Pedro
Taques; o ultimo, por fim, que tende ao norte/noroeste de Maringd, percorrendo o
caminho da Avenida Mandacaru.

Suas principais atividades econémicas em destaque segundo a CNAE, além
da quantidade de estabelecimentos presentes de acordo com o CNEFE, encontram-
se detalhadas no Quadro 4. Apesar de nao possuirem uma centralidade tamanha a
das Avenidas Brasil e Colombo, por exemplo, estas vias concentram uma razoavel

quantidade de atividades econdmicas desenvolvidas em seus espacos. Ja o produto

6 0 levantamento feito pela Associacdo Brasileira de Shopping Centers, porém, ndo evidencia as faixas de renda
que correspondem a cada classe socioeconémica classificada.
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cartografico, no que Ihe diz respeito, mostra que tais vias possuem mais concentracao
de estabelecimentos econdmicos do que muitos dos trechos da propria Avenida

Colombo.

Quadro 4: Estabelecimentos com atividades econémicas em vias que se destacam
por ser uma extensdo da centralidade tradicional em Maringd/PR

Vi N° de % em
a estabelecime relacdo Destaques com base na CNAE
ntos ao total
Confecc0es; distribuidoras; lojas de
. artigos para casa e
Avenida 0 1gos p <.
234 1,45% estabelecimentos de manutencao;
Cerro Azul _ N
restaurantes; escritorios;
consultérios; cabelereiros.
Concessionarias; oficinas e lojas de
Avenida 0 artigos automotivos; metalurgicas;
: 338 2,10% P 2
Morangueira postos de combustivel; materiais de
construcao.
Concessionarias; oficinas e lojas de
Avenida artigos automotivos; supermercados
Pedro 427 2,65% e conveniéncias; farmacias; artigos
Taques para casa e materiais de construcao;
consultérios.
Confec¢des; madeireiras;
concessionarias e lojas de artigos
. automotivos; supermercados; pet
Avenida 0 . : PN
361 2,24% shops; roupas; escritorios;
Mandacaru e e
delegacias; cabelereiros;
consultérios; pequeno shopping
center.

Fonte: IBGE (2002, 2012).

A reclassificagdo segundo a CNAE contribui dizendo que, apesar da
diversidade destas atividades, destacam-se as concessionarias, as oficinas, as lojas
de artigos para veiculos, as confecc¢des de roupas, as metallrgicas, 0s escritorios e
0s consultorios, além da presenca do quinto e ultimo shopping center em Maringa/PR,
0 Shopping Mandacaru Boulevard. Tais informagdes permitem uma reflexdo sobre as
areas de expansao do centro principal ndo serem apenas por meio de zonas, como
da a entender Silva (2008), mas também por meio de eixos que possuem certa

centralidade e atratividade.
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Argumenta-se, porém, que a determinacao que se mostra mais presente para
a localizacao de tais estabelecimentos (CAMAGNI, 2005) ndo é a de competitividade,
visto que estes eixos possuem relagbes estreitas com o centro principal e tendem,
como argumenta Silva (2010), a reforcar suas centralidades e possibilidades de
expansdo. Tendo isso em mente, apontam-se as interacdes espaciais que s&o
possibilitadas pela proximidade com o centro — assim como a acessibilidade
proporcionada pelas vias que sdo mediadoras de diversos fluxos — como as principais
determinantes para as ldgicas espaciais dos agentes econémicos que localizam-se
nestas areas.

Ja os dados de CNPJ mapeados em série historica entre os anos de 1990 até
o0 ano de 2021 (Figura 5), mostram que ao mesmo tempo que com 0O passar das
décadas o centro tradicional da cidade de Maringd/PR refor¢ou sua centralidade — o
gue vai ao encontro do que Silva (2008) argumenta sobre estes espacos terem sido
focos dos principais investimentos publicos e privados na cidade — também outros
eixos e areas importantes se consolidaram.

J& ao considerar o balanco das aberturas e fechamentos de CNPJ até o ano
de 1990 como indicios de como estédo estruturadas as formas urbanas, percebe-se
gue o centro principal de Maringad/PR ja se mostrava bem consolidado como notavel
expressdo de centralidade — inclusive ja contando com dois shopping centers
instalados — sem muita competicdo com outras areas, sendo que 0S poucos €eixos
que se destacam sdo de acesso a ele. Essa realidade comeca a se alterar, porém,
entre as décadas de 2000 e 2010, nas quais estas vias de acesso passam a ganhar
mais expressdo, mesmo que tenham na verdade também contribuido com a
manutencao e a expansao do centro principal (SILVA, 2008).

Outra periodizacdo importante que é perceptivel no produto cartografico é o
surgimento e a consolidacdo do polo atacadista de confeccbes da cidade de
Maringad/PR, que acontece também entre os anos de 2000 e 2010. Nas mesmas
décadas € que a Avenida Mandacaru passa a ganhar destaque em relacdo as
atividades econdmicas que concentra.

Por fim, os registros de concentragéo do recorte entre 2010 e 2021 evidenciam
gue a tendéncia que muitos autores ja identificaram ainda é predominante. Ou seja,
existem novas areas centrais em Maringa/PR, mas que nao necessariamente
competem com o centro tradicional — que chega a concentrar cerca de 2000

atividades econbémicas em um raio de 500m — apenas o complementando. De
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qualquer forma, analisando a série histérica como um todo, é notdria uma maior
penetracdo das atividades econdmicas no tecido urbano, especialmente em direcao a

periferia geométrica da cidade.

Figura 5: Mapa da concentracdo de CNPJ ativos e em baixa durante os anos de
1990, 2000, 2010 e 2021 na cidade média de Maringa/PR
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2018.
SRC: .

Sistema de projegac: UTM.
Sistematizagao dos dados: Késia
Anastécio e Natdlia Britto, 2022.

Mapeamento: Igor Sufi, 2022.

#

AFFER

u n e S p‘%f%' r QAG

05 0 05 1km 05 0 05 1km
* - k. ]

LRS

Fonte: CNPJ, 2021. Elaborado pelo autor. Base de dados: Késia Anastacio e Natalia Britto, 2022.

5.1.1 O comércio varejista em Maringa/PR

Ao debrucar-se nos dados relativos apenas ao recorte do setor do comércio
varejista em Maringd/PR, o mapa de concentragdo especifico destas atividades
econbmicas segundo o CNEFE-CNAE (Figura 6), evidencia que Sao poucos 0S
espacos no tecido urbano da cidade que se comparam ao centro tradicional (e suas
areas de expansao) em relacdo a aglomeracdo de lojas dos mais diversos tipos:
variedades, alimentos, materiais de construcdo, equipamentos de uso domeéstico,
artigos eletroénicos e informaticos, artigos culturais e esportivos, farmacias, lojas de

cosmeticos e perfumarias, de roupas, de calgados, de bijuterias, de usados etc.



50

Figura 6: Mapa da concentracdo do comércio varejista em Maringd/PR no ano de

2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Ainda neste sentido, cabe destacar a relevancia dos dois shopping centers

presentes no centro:

O Shopping Avenida Center, que tem uma de suas entradas de frente
para uma das principais avenidas da cidade, ficando muito perto dos
comércios e servicos do centro, principalmente quanto ao varejo de
sapatos e de roupas que se destaca nos arredores. E caracterizado por
ser um shopping tradicional, no estilo americano, como todos 0s demais
da cidade, possuindo dois andares e sendo bem consolidado. Existem
duas pracas de alimentacdo, mas com o setor também distribuido por
todo o local, a partir de quiosques bem espalhados. A loja de
departamentos Havan é a Unica que possui uma localizagdo mais
privilegiada, possuindo dois andares, ficando perto de uma das entradas

e ndo tendo muita concorréncia de outras lojas. Em campo, foi observado
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gue diversas lojas ndo vendiam produtos que demandavam grande poder
de compra e apenas algumas “de luxo”, bem distribuidas.

e O Shopping Maringad Park, no qual a localizacdo do espaco é bem
privilegiada, no centro da cidade e perto de diversos comércios e
servicos, com destaque para uma unidade das Lojas Americanas bem ao
lado. Possui quatro andares, tendo, porém, uma metragem total menor
gue a do Shopping Avenida Center, e divergindo também ao possuir, por
sua vez, muitas lojas de alto padrdo, como grifes internacionais, mesmo
que possua algumas mais acessiveis a todo poder de compra. E
perceptivel, neste sentido, uma espacializacdo bem definida: o primeiro
andar do subsolo com algumas poucas lojas; o primeiro andar com
bancos e com uma joalheria, e, por conta disso, com muitos segurancas;
segundo andar com lojas mais acessiveis; terceiro andar com a maior
parte das lojas de alto padréo, principalmente no varejo de calcados e
roupas e, por fim, no quarto andar a predominancia de lazer, com um

cinema, e alimentacao.

No entorno destes empreendimentos, porém, esta também uma grande
concentracdo de atividades comerciais varejistas extremamente diversificadas, que
vao desde hipermercados (Cidade Cancéo, Condor e Super Muffato, por exemplo),
até grandes redes de lojas de eletrodomésticos e departamentos (Casas Babhia,
Pernambucanas, Magazine Luiza, Americanas etc.), galerias comerciais muito fortes
(Shopping CIC HM e Shopping Center Brasil, por exemplo), farmacias de grandes
redes etc. Imagens que evidenciam o que foi discutido estao presentes nas Figuras 7
e 8.

Ainda, é importante destacar a presenca de trés outros shopping centers,
estes que sao mais recentes, sendo instalados em vias que ligam ao centro principal:

e O Catuai Shopping Maringad, que diferentemente dos outros
empreendimentos visitados se encontra em um local bem mais afastado,
a Oeste do centro, em direcdo a area predominantemente industrial da
cidade. Nos arredores existem apenas alguns poucos estabelecimentos
e, Ja que é um local isolado, o acesso fica mais dificil para quem néo
possui um automével. Possui apenas um andar, mas com a maior

metragem entre os shoppings da cidade, tanto que possui corredores
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mais largos e com areas de lazer mais presentes e amplas. O que foi
observado em campo € que possui apenas alguns corredores com
predominancia de grifes estrangeiras e um local separado para a praca
de alimentacdo, que atraia muitas pessoas, ao contrario dos demais
setores.

O Shopping Cidade Maringa, um estabelecimento que fica, assim como
0 anterior, em um espaco bem mais afastado do centro, desta vez na
direcdo Leste da cidade, com proximidade apenas de alguns poucos
comércios, ainda, porém, na movimentada Av. Colombo. A visita
permitiu observar que o espaco se dividia em dois andares, mas com o
primeiro como principal e maior e o segundo menor, possuindo apenas
um restaurante que se destacava da praca de alimentacdo. As lojas
eram bem mais acessiveis que nos demais shoppings, com produtos
mais baratos, trazendo um publico diverso, visto que 0s precos
possibilitavam a vinda de varios tipos de poderes de compra. Ainda,
percebeu-se que o estabelecimento, tendo como base o trabalho de
campo realizado em 2020, que o0 espaco ainda nao era consolidado, uma
vez que existiam corredores inteiros de salas comerciais vagas.

O Shopping Mandacaru Boulevard, que se localiza na Av. Mandacaru,
ainda que bem préximo a Av. Colombo. Desta forma, nos arredores do
empreendimento se concentram outros comércios e servicos (Figura 9),
com destaque para lojas de roupas e sapatos, e para restaurantes. Este
estabelecimento ndo possui tantas lojas quanto os outros da cidade, com
a unidade das Lojas Americanas sendo a maior loja em extensdo e a
mais movimentada. O primeiro andar possui algumas poucas franquias
de redes nacionais (O Boticario, por exemplo), mas predominam lojas
locais ou regionais, como barbearias e varejo de roupas e sapatos. O
segundo andar, por sua vez, é destinado apenas para alimentacdo e
lazer, com poucos restaurantes e nenhum de franquias de expresséo

nacional e/ou internacional.
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Figura 7: Grade de fotografias que representam o comeércio varejista no centro de

Maringa/PR: presenca de grandes redes

- T | !!j!

Elaborado pelo autor.

Figura 8: Grade de fotografias que representam o comércio varejista no centro de
Maringad/PR

Elaborado pelo autor.
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Figura 9: Grade de fotografias que representam o comércio varejista na Avenida
Mandacaru

Elaborado pelo autor.

O que se pondera sobre as légicas espaciais dos agentes econOmicos
especialmente em relacdo as determinacbes (CAMAGNI, 2005) que levaram a
localizacdo dos shopping centers é que nos casos dos primeiros shopping centers
implementados, ainda no centro tradicional de Maringd/PR, prezou-se pela
aglomeracao, pela proximidade com outras tantas atividades varejistas ja na érea
centro. Com a instalacado de novos empreendimentos do tipo em vias importantes da
cidade, argumenta-se que foram priorizadas as determinagfes da acessibilidade dos
consumidores de interesse, assim como a interagdo espacial com areas ja tidas como
centrais.

Por fim, destaca-se outra via, a Av. Cerro Azul que, mesmo nao evidenciada
no mapa, mostra a principal concentracéo de atividades deste tipo quando se pensa
no lado Sul da cidade. Estes espacgos, retratados na Figura 10, apresentam um
comércio e servicos muito diversificados — com destaque, porém, para restaurantes
e lanchonetes, além de farmacias de grandes redes (Nissei e Sao Paulo, por exemplo)
— circundados por unidades bancarias (Sicoob, Bradesco, Caixa, Itau etc.), areas de

lazer e espagos residenciais.
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Figura 10: Grade de fotografias que representam o comeércio varejista na Avenida

Cerro Azul

Elaborado pelo autor.

5.1.2 O comércio e a reparacdo de veiculos automotores e motocicletas em
Maringa/PR

Ao ter em mente, por sua vez, o mapeamento (Figura 11) relativo a concentracao
do comércio de veiculos automotores (carros, motos, caminhdes e similares), assim
como estabelecimentos que vendem autopecgas ou que prestam servicos para este
setor (como lava-rapidos, oficinas e borracharias por exemplo), é possivel perceber a
proeminéncia de certas vias que certamente apresentam especializagdes funcionais
relacionadas a este setor.

A primeira delas é a Av. Colombo, que, como ja trabalhado anteriormente, é uma
via que corta toda a cidade de Maringa/PR e esta interligada com os principais
acessos ao interurbano — ou seja, tende a ter um trafego extremamente movimentado
durante o dia, o que foi corroborado em observacdes em trabalho de campo. Desta
forma, argumenta-se que as estratégias locacionais que determinam a presenca de

tais estabelecimentos (exemplificados na Figura 12) reflitam a acessibilidade em
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relacdo aos possiveis consumidores, assim como a aglomeracao com atividades do
mesmo tipo (CAMAGNI, 2005).

Figura 11: Mapa da concentracdo do comércio e da manutencéo de veiculos em
Maringa/PR no ano de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Outras duas interessantes concentragcdes de atividades neste setor se formam
em vias que ddo acesso a Av. Colombo e que estdo no lado Norte da cidade: Av.
Morangueira e Av. Pedro Taques. Em ambos 0s casos, estes estabelecimentos
concentrados — exemplificados nas Figuras 13 e 14, respectivamente — convivem
também com um comércio varejista bem diversificado, assim como espacos de lazer,
especialmente nas proximidades com a Av. Colombo, sendo que nos trechos mais ao
Norte € que realmente existe uma predominéancia indiscutivel.

Tendo esta discussdo como pressuposto, argumenta-se que as
determinacdes para a instalacéo de tais atividades econdmicas nestas vias e trechos
especificos sejam principalmente a aglomeracdo conjuntamente com atividades do

mesmo tipo, assim como a interacdo espacial com areas de mais centralidade e a
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acessibilidade dos consumidores, especialmente por se tratarem de eixos que ligam

ao centro tradicional.

Figura 12: Grade de fotografias que representam o comércio e a manutencéo de

veiculos na Avenida Colombo

Elaborado pelo autor.

Figura 13: Grade de fotografias que representam o comeércio e a manutencédo de

veiculos na Avenida Morangueira

Elaborado pelo autor.
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Figura 14: Grade de fotografias que representam o comércio e a manutencao de

veiculos na Avenida Pedro Taques

Toes -7 W

Elaborado pelo autor.

5.1.3 As atividades de atencdo a saude humana em Maringa/PR

Findando as analises especificas sobre a espacializacdo de alguns setores na
cidade de Maringd/PR, traz-se a contribuicdo do mapeamento da concentracdo das
atividades de atencao a saude humana no tecido urbano da cidade (Figura 15), estas
que se localizam majoritariamente a Oeste do centro tradicional. Mesmo que se
considerem dados referentes ao ano de 2010, os trabalhos de campo comprovaram a
presenca destes estabelecimentos (exemplificados na Figura 16), que tomam formas
de hospitais, clinicas especializadas, consultérios particulares de médicos, dentistas,
fisioterapeutas etc.

Com base nestas caracteristicas, pondera-se que a principal determinacao
para a escolha locacional destas atividades econdmicas especificas (CAMAGNI,
2005) seja a aglomeracado em relacdo aos estabelecimentos do mesmo tipo ou do
mesmo interesse dos consumidores (como € o caso de farmacias nas proximidades,
por exemplo). Além disso, a interagdo espacial com o centro tradicional e seu forte

comeércio varejista pode ser um outro fator determinante.



Figura 15: Mapa da concentracdo das atividades voltadas a saude humana em
Maringa/PR no ano de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Figura 16: Grade de fotografias que representam a concentracao de atividades

voltadas a saude humana em Maringa/PR

Elaborado pelo autor.
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5.2 AS ATIVIDADES ECONOMICAS E AS AREAS CENTRAIS EM DOURADOS/MS

J& quanto a Dourados/MS, os dados levantados — que proporcionaram o
mapeamento da concentracao das atividades econdémicas na cidade (Figura 17) e se
tornaram um dos possiveis indicadores das centralidades urbanas — contribuem com
0 que Romero (2016) e Whitacker (2017) propuseram em seus trabalhos ao afirmarem
gue existiam novos empreendimentos que dinamizavam o centro tradicional da
cidade, porém sem necessariamente competir contra ou contrapor sua influéncia,

apenas a complementando.

Figura 17: Mapa da concentragdo das atividades econdmicas em Dourados/MS no
ano de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

No mapa produzido a partir dos dados CNEFE (IBGE, 2012) é perceptivel que
existem duas manchas de maior concentracéo de atividades econdmicas, uma mais

proxima ao centro tradicional e outra mais proxima ao Shopping Avenida Center de
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Dourados. Esta segunda constatacdo vai ao encontro, hovamente, do que propde
Romero (2016) ao considerar que este empreendimento comercial também
influenciou — ou “valorizou” — as redondezas das quais foi instalado. Ou seja, neste
caso é possivel argumentar que o fator de interacao espacial (CAMAGNI, 2005) com
essa nova organizacao econdmica foi determinante para que fossem adotadas acdes
de renovacao do centro tradicional.

Outra observagdo que a producdo cartogréfica permite € a da pouca
concentragdo de atividades econémicas fora da érea central, esta que é efetivamente
bem delimitada, possuindo um carater deveras tradicional. Ainda, os dados CNEFE-
CNAE (Quadro 5) contribuem com estas constatacdes ao evidenciarem que apenas
algumas das ruas do centro — a Avenida Marcelino Pires, com a maior concentragao
de atividades, além quatro vias com a mesma orientacao (Leste-Oeste), duas ao Norte
e duas ao Sul — concentram em torno de 20% de todos os estabelecimentos
econdmicos da cidade. Essa e demais vias citadas da cidade sdo evidenciadas na

Figura 18.

Quadro 5: Vias que se destacam pelo nimero de estabelecimentos em

Dourados/MS
. N° de % em
Via estabelecime relacdo Destagues com base na CNAE
ntos ao total
Lojas de roupas e acessorios;
Av. M_arcellno 230 8.43% postos _dg pombustlvel; oficinas;
Pires escritérios; restaurantes e
lanchonetes; shopping center.
Ay. J_oaqwm 297 3.42% Escritérios; I(?Jas de r(.)up_ag saldes de
Teixeira Alves beleza; bancos; oficinas.
R. Onofre Pereira 115 1,32% Escritérios; bares e restaurantes;
de Matos
Av. Weimar Restaurantes; lojas de roupas e
' 447 5,16% acessorios; escritorios; bancos;
Goncalves Torres o
oficinas.
R. Major Capilé 130 1.5% Con~sultor|os med!co_s; escritorios;
saldes de beleza; lojas variadas.
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R. Hayel Bon
Faker (fora do
centro)

382

4,41%

Concessionarias; acessorios para
carros; borracharias e oficinas;
consultérios médicos; lojas de
materiais para construcao etc.

Fonte: IBGE (2002, 2012).

Figura 18: Principais vias em Dourados/MS citadas no texto
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Elaborado pelo autor.

O que se percebe, é que de fato a Avenida Weimar Gongalves Torres possui

uma quantidade de estabelecimentos muito expressiva (ROMERO, 2016) —

aproximadamente 5% do total de estabelecimentos da cidade — porém, n&do ao ponto

de destacar-se como novo um eixo de centralidade em Dourados/MS, principalmente

por conta de sua relagdo com o e participacédo no centro tradicional. Para mais, tendo

em mente o que Camagni (2005) propde, as determinacdes em relacdo as logicas

espaciais dos agentes econdmicos que parecem mais se destacar sdo a aglomeracao

e a interacdo espacial, visto que ao mesmo tempo que se preza por estar em areas
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gue concentram muitas atividades, também se procura estar proximo do que ja era
tido como central.

J& quanto a Rua Hayel Bon Faker — passando pela cidade em seu lado sul,
em um eixo “norte-sul” — evidencia-se também o que diz Romero (2016) ao apontar
a via como um recente eixo de centralidade que vinha se desenvolvendo na cidade
meédia sul-mato-grossense. Isso porque concentra cerca de 4,5% das atividades
econdmicas levantadas em Dourados/MS (que totalizam 8.659 estabelecimentos
comerciais, industriais e de servi¢os), principalmente no que diz respeito aos espagos
gue desenvolvem funcdes ligadas a venda e manutencdo de automotores. O
mapeamento feito a partir dos dados da CNEFE, inclusive, torna possivel afirmar que
esta via € o Unico expoente expressivo de centralidade, considerando o indicador
econdmico, além das areas centrais mais bem definidas da cidade.

Tendo em vista o tipo de atividades econ6micas presentes (novamente no
Quadro 5) na Rua Hayel Bon Faker, prop8e-se que as principais determinantes em
relacdo as légicas espaciais por tras da instalacao destes estabelecimentos nestas
areas sejam a aglomeracéo e a acessibilidade (CAMAGNI, 2005), porque prezam pela
proximidade com outras atividades do mesmo setor, mas também por se instalarem
em um eixo que tem contato tanto com o centro quanto com duas rodovias federais.

Por fim, considerando os balancos dos dados de CNPJ até 1990 e,
posteriormente, até o ano 2000 (Figura 19), é perceptivel a ja comentada centralidade
tradicional em Dourados/MS, visto que nenhuma outra area da cidade demonstra uma
concentracdo de atividades econdémicas razoavel. Apenas no recorte dos dados entre
2000 e 2010 é que € perceptivel uma certa expansédo deste centro principal, ja apos a
instalacdo do Shopping Avenida Center de Dourados (inaugurado em 2006),
especialmente em direcdo as vias de acesso, como é o0 caso da prépria Avenida
Marcelino Pires e da Avenida Hayel Bon Faker.

Para mais, o periodo entre 2010 e 2021 se mostra — assim como também ja
evidenciado em Maringd/PR — o de maior espalhamento das atividades econdmicas
no tecido urbano da cidade de Dourados/MS, a0 mesmo tempo em que O centro
principal aparenta se fortalecer como &rea central, visto que possui uma concentracao
ainda maior de atividades econémicas (chegando a cerca de 750 unidades em um
raio de 500m).
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Figura 19: Mapa da concentracdo de CNPJ ativos e em baixa durante os anos de
1990, 2000, 2010 e 2021 na cidade média de Dourados/MS
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Fonte: CNPJ, 2021. Elaborado pelo autor. Base de dados: Késia Anastacio e Natalia Britto, 2022.

5.2.1 O comércio varejista em Dourados/MS

Ao ter como recorte especifico os estabelecimentos voltados ao setor varejista
em Dourados/MS em 2010, o mapeamento gerado como produto (Figura 20)
evidencia que pouco se concentram atividades fora do centro tradicional da cidade e
das proximidades do Shopping Avenida Center de Dourados. Tal afirmacgéo foi
observada também em trabalho de campo, especialmente ao constatar que poucas
ruas de distancia da Av. Marcelino Pires, por exemplo, as formas urbanas ja passam
a progressivamente ter funcéo residencial e ndo mais econdmica/comercial.

Ainda sob o prisma das observacges em atividades praticas, € perceptivel que
a Av. Marcelino Pires é a via que concentra a maior parte dos comércios varejistas na
area central — lojas de roupas e sapatos nas proximidades do centro tradicional, além
de franquias mais famosas proximas ao shopping center. Tendo este eixo que corta a

cidade como base, seu lado Norte possui vias com uma concentragdo muito maior de
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estabelecimentos comerciais em comparacdo com o lado Sul, que apresentava a
maioria dos iméveis comerciais vagos, tanto para locacdo como em construcao, assim
como uma estética que remete a um tempo relativamente mais antigo. Exemplos de
estabelecimentos observados encontram-se nas Figuras 21 e 22.

Figura 20: Mapa da concentracdo do comércio varejista em Dourados/MS no ano de

2010, considerando o CNEFE-CNAE

- - A
LEGENDA
A 0 1 2 km --- Centro de Dourados/MS
I A Shopping centers

Malha Urbana

Concentragdo das
Atividades Econdmicas

— (estabelecimentos em
Fontes de dados: IBGE, 2010: IBGE,2013 I'QA - um raio de 500m)

Fontes de bases cartograficas: IBGE. 2010: Open

Street Map, 2018, l RB 200
SRC: TIPSG 5880/SIRGAS 2000 Brazil Polyconic.
Sistema de projegao de coordenadas: UTM. i
43 &
. - AVA &3
Sistematizagdo dos dados ¢ projeto: [gor Adriano AVAVAY Pal | BB
Sufi, 2022 unesp - ReClM‘éf’» 0

Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Ja no entorno do Shopping Avenida Center, por sua vez, localizado algumas
quadras a Leste do que é tido como o bairro do Centro, a maior parte dos
estabelecimentos sdo comércios e servicos extremamente variados, com destaque
para concessionarias e lojas de pecas para carros — também especialmente no lado
Norte da Av. Marcelino Pires, visto que no lado Sul esta presente o Parque Adulpho

Fioravante — assim como para uma unidade da Havan e a presenca de
hipermercados.
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Figura 21: Grade de fotografias que representam o comércio varejista no centro de

Dourados/MS: grandes redes e comércio do centro

Elaborado pelo autor.

Figura 22: Grade de fotografias que representam o comércio varejista no centro de
Dourados/MS

Elaborado pelo autor.
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Para mais, o empreendimento em si possui dois andares: o primeiro reservado
apenas para alimentacéo e lazer, onde estdo presentes um cinema e restaurantes
tanto locais como franquias de redes famosas (Burger King e Bob’s, por exemplo); o
segundo seguindo a mesma linha em relagdo ao comércio varejista (Americanas,
Marisa, RiHappy, Hering etc.), mesmo que ndo chegue a ter nenhuma grife
internacionalmente famosa. No geral, portanto, os produtos comercializados
possibilitam que varios poderes de compra acessem o local.

Debate-se, portanto, ao ter em mente os dados analisados, que as principais
determinacdes em relacdo as légicas espaciais que levaram a instalacdo destes
estabelecimentos nestas areas especificas do tecido urbano (CAMAGNI, 2005) de
Dourados/MS sejam a aglomeracéo, considerando o centro tradicional, e a interacao
especial com as areas centrais preexistentes — acabando por, inclusive, influenciar
em seus conteudos, como ja abordado anteriormente —, ja refletindo sobre o

shopping center e suas proximidades.

5.2.2 O comércio e a reparacdo de veiculos automotores e motocicletas em
Dourados/MS

Interessando-se pelo setor de venda, compra, troca, manutencdo e
comercializacdo de pecas para veiculos, o produto cartografico gerado através de
dados CNEFE-CNAE em 2010 (Figura 23) indica tanto a R. Hayel Bon Faker, quanto
as proximidades do Avenida Shopping Center de Dourados/MS como espacos
proeminentes neste sentido. E importante enfatizar, com base em observacdes de
campo e nos préprios dados levantados, que tais estabelecimentos (exemplificados
nas Figuras 24 e 25) também dividem espaco com outros tipos de atividades
econbmicas, especialmente varejo de materiais para construcdo e
comercializacdo/manutencdo de maquinario agricolas.

Como ja discutido anteriormente, os estabelecimentos presentes na R. Hayel
Bon Faker, por conta da proximidade que possuem com rodovias que ligam
Dourados/MS ao ambito do interurbano, assim como também estarem proximos ao
centro, tém suas localizagbes determinadas especialmente pela acessibilidade de
seus possiveis consumidores, assim como a interacdo espacial com as areas centrais

e a aglomeracao de atividades econémicas do mesmo tipo (CAMAGNI, 2005).



Figura 23: Mapa da concentracao do comércio e da manutencéo de veiculos em
Dourados/MS no ano de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Figura 24: Grade de fotografias que representam o comércio e a manutencao de

veiculos na R. Hayel Bon Faker e nas proximidades do Avenida Shopping Center

Elaborado pelo autor
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Da mesma forma, quando sao analisados o0s estabelecimentos que se
instalaram nas proximidades do Avenida Shopping Center e em outros trechos da Av.
Marcelino Pires, & perceptivel a determinante da interagdo espacial com as areas
centrais — tanto as tradicionais, quanto as novas centralidades trazidas pela
instalacdo do empreendimento —, assim como também a acessibilidade, visto que se

encontram na principal e mais movimentada via da cidade de Dourados/MS.

Figura 25: Grade de fotografias que representam o comércio e a manutencéao de

veiculos na Avenida Marcelino Pires

Elaborado pelo autor

5.2.3 As atividades de atencdo a saude humana em Dourados/MS

Assim como para a cidade de Maringad/PR, foram mapeados os dados de
concentragdo das atividades de atengdo a saude humana em Dourados/MS,
considerando os consultérios, 0os hospitais e as clinicas especializadas presentes no
tecido urbano que se constitui a cidade. Neste sentido, produto cartografico gerado
(Figura 26) mostra uma forte concentragdo de estabelecimentos deste setor ao Norte
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do centro principal. As experiéncias em campo nestas areas constataram, ainda, que

nas proximidades estdo bairros de padréo relativamente alto.

Figura 26: Mapa da concentracdo das atividades voltadas a saide humana em
Dourados/MS no ano de 2010, considerando o CNEFE-CNAE
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Fonte: IBGE, 2010; IBGE, 2013. Elaborado pelo autor.

Com base nestes pressupostos, discute-se que a principal determinacao para
a escolha locacional que influenciou no estabelecimento destas atividades
econdmicas (CAMAGNI, 2005) foi a aglomeracdo em relacdo aos estabelecimentos
do mesmo tipo e/ou de mesmo interesse dos possiveis consumidores. Mas também,
propde-se que acessibilidade dos pacientes que podem pagar pelos tratamentos
oferecidos, especialmente no caso dos consultorios particulares, também seja uma
determinante. Fotografias que exemplificam tais formas espaciais e suas funcdes

estdo presentes na Figura 27.
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Figura 27: Grade de fotografias que representam a concentracdo de atividades

voltadas a saude humana em Dourados/MS

Elaborado pelo autor.

5.3 ESBOCO DE UMA ANALISE COMPARATIVA

Levando em conta o que ja foi exposto em relagdo aos casos especificos de
cada uma das cidades estudadas, este breve subcapitulo busca concluir a etapa de
analises feitas a partir dos dados levantados e produzidos. Para tanto, propde-se que
sejam evidenciadas as principais semelhancas e divergéncias entre o que foi possivel
perceber em relacdo aos processos de reestruturacao da cidade — e das mudancas
na conformacdo de suas areas centrais — tanto em Maringd/PR como em
Dourados/MS.

Entretanto, de pronto € necessario enfatizar que os processos analisados
possuem complexidades muito diferentes nos dois contextos, com Maringd/PR
concentrando muito mais atividades econbémicas, o que € evidenciado quando se
considera que nesta cidade se chega proximo duas mil atividades econdmicas
registradas em um raio de 500m, em comparagcdo com a concentracado maxima de
apenas cerca de 750 atividades econdmicas considerando as mesmas distancias em
Dourados/MS. Os trabalhos de campo, neste sentido, fizeram ser possivel afirmar que
em termos qualitativos os estabelecimentos também divergem. Maringa/PR, portanto,
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possui maior presenca de franquias e unidades de grandes empresas de origem
nacional e internacional, além de shopping centers que atendem diversos tipos de
consumidores.

J& ao ter como base as alteracdes na conformidade das areas centrais —
considerando que séo indicadas pela concentracdo das atividades econémicas, que
neste trabalho estdo associadas com os resultados cartograficos obtidos por meio dos
bancos de CNPJ e do CNEFE-CNAE — no tecido urbano das cidades ao longo do
tempo, constata-se que houve um aumento quantitativo muito expressivo na presenga
de empresas fora do centro de Maringa/PR e de Dourados/MS. Ainda assim, os
centros tradicionais mostram-se como as principais areas centrais de ambas as
cidades, mesmo que tenham se conformado eixos e/ou areas de expansdo que
também exercam uma certa centralidade.

Apoiando-se em tais resultados, argumenta-se que Dourados/MS possui uma
conformacao veementemente monocéntrica, visto que nao existem outros eixos senao
a R. Hayel Bom Faker que se destacam além do centro principal que, inclusive tem
sua centralidade reforcada pela localizacdo shopping center. Ao passo que
Maringd/PR apresenta expansfes do centro tradicional muito mais proeminentes,
especialmente nas vias que se conectam a ele.

Ademais, tendo como base a série histdrica da concentracdo de atividades
econdmicas para os dois quadros, é notério que na cidade paranaense as mudancas
em relacdo as localizacdes das areas centrais no tecido urbano comecam a ocorrer
décadas antes do que na cidade sul-mato-grossense. Esse fator, em conjunto com as
demais interpretacdes ja apresentadas, permite ponderar que Maringd/PR passa por
um processo de reestruturacdo da cidade mais complexo, que se manifesta ha mais
tempo e que resulta em mais implicagdes nas formas e fung¢des urbanas presentes.

Por fim, sobre os levantamentos de como se comportam certos setores de
atividades econdmicas especificas tanto em Maringd/PR quanto em Dourados/MS, é
perceptivel que existem certos padrées semelhantes nestas localizacbes: comércios
varejistas concentrados nos centros tradicionais, nos shopping centers e em suas
proximidades; comércio e manutenc¢ao de veiculos automotores nas proximidades dos
shopping centers ou em vias importantes para 0 acesso ao interurbano e ao proprio
centro; atividades voltadas a salde humana extremamente concentradas, estando

presentes nas proximidades do centro tradicional.
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Em sintese, este capitulo procurou discutir os resultados atingidos neste
trabalho, dando importancia tanto para as particularidades de cada recorte, quanto
para as convergéncias e divergéncias entre eles. Fundamentada nestas analises,
assim como nas bases teoricas e metodologicas que guiaram o processo de
investigacao cientifica, € que a proxima subdiviséo tratara das conclusfes gerais da

pesquisa.

6 BREVES CONCLUSOES

Esta pesquisa buscou relembrar e discutir a importancia das dinamicas
econdbmicas para 0s processos de reestruturacdo urbana e, principalmente, de
reestruturacao da prépria cidade e de suas centralidades, assim como a relevancia do
estudo das formas e suas funcdes para a Geografia Urbana, além de abordar os casos
especificos das areas centrais em Maringa/PR e Dourados/MS, considerando suas
particularidades — suas formacgdes socioespaciais e econdmicas — verificando se o
que foi proposto por estudos prévios iria se manter ou passar por uma ressignificacéo
ao se levar em conta novas metodologias, neste caso, a concentracdo das atividades
econbmicas considerando CNEFE-CNAE, CNPJ, observacbes de campo e a
realizacdo de entrevistas com agentes bem-informados locais.

Entretanto, justifica-se que — mesmo que os resultados sejam interessantes
e que os dados levantados tenham validade em afirmar indicios de que existem certas
areas centrais nos tecidos urbanos estudados — é evidente, porém, que neste
trabalho ndo se esperou comprovar ou definir nenhuma centralidade absoluta em
nenhuma das cidades, isso principalmente porque foram consideradas, como
proposta de pesquisa, apenas as atividades econémicas e 0s estabelecimentos que
se conformam a partir delas como indicadores destas areas centrais.

Obviamente existem diversas outras variaveis e/ou outras questdes muito
importantes e que compdem a dinamica de centralidades do urbano. Ainda assim, foi
possivel dialogar muito bem estes resultados com outras publicacdes ja feitas sobre
a centralidade das cidades estudadas, fazendo inclusive com que se reafirmassem ou
se ressignificassem constatacdes. Fatos estes que tornam possivel concluir que a
CNEFE-CNAE, assim como o mapeamento da concentracdo de CNPJ ao longo do
tempo, sdo metodologias muito Gteis para analisar as centralidades no intraurbano,

especial ao serem combinadas com outras investigacoes.
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Portanto, ainda sobre o processo metodoldgico, conclui-se que a partir dos
resultados obtidos, que ambas as metodologias possuem uma enorme potencialidade
quanto ao aprofundamento na analise das centralidades e suas relacbes com a
economia e com 0 consumo, especialmente por ser possivel ponderar sobre as
possiveis estratégias locacionais dos agentes econdmicos que acabam por influenciar
nos processos de producdo e reproducdo do espaco, de estruturacdo e de
reestruturacdo urbana e da cidade. Destacam-se, desta forma, principalmente as
possibilidades no caso das cidades meédias brasileiras, por possuirem uma
complexidade diferente da apresentada nas cidades pequenas e, ao mesmo tempo,
nao terem uma quantidade de enderecos tao trabalhosa para ser geocodificada e
mapeada como seria a de uma metropole.

J& ao ter em mente os resultados analisados, foi perceptivel em ambas as
cidades médias desta pesquisa — logicamente que de maneiras diversas, assim como
em diferentes niveis de complexidade — um processo de transformacéo das areas
centrais. Tais mudangcas mostraram-se resultado de profundas articulacdes entre os
agentes econdmicos e politicos locais, que consolidaram seus interesses ao longo do
tempo, moldando, desta forma, também o espaco urbano.

Outros aspectos relevantes, que podem ter contribuido para reestruturacées
em relacdo a rede urbana, mas também ao tecido urbano das cidades médias em
guestao, séo: o fato de que ambas possuem uma grande influéncia nas regides da
qual pertencem, inclusive com as referéncias consultadas apontando sua
consolidacdo como centros regionais a partir da década de 1970, tendo como marco
investimentos principalmente no modal rodoviario, o que trouxe a infraestrutura e o
incentivo para a vinda de grandes empresas; a relevancia dos shopping centers na
constituicdo de novas centralidades ou na manutengéo de centralidades tradicionais,
dependendo da localizagcdo do qual foram instalados e das éareas que foram
valorizadas em decorréncia disso.

Portanto, em Maringd/PR percebem-se areas centrais muito bem definidas,
mas com novas centralidades e novas fungbes também aparecendo, mesmo que
ainda ndo seja possivel afirmar que estabelecam qualquer competitividade com o
centro tradicional. Todavia, foram evidenciados eixos com concentragdes expressivas
de atividades econdmicas, formados por vias ligadas ao centro tradicional, que

apresentam tanto estabelecimentos diversificados, quanto especializa¢gdes funcionais
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muito evidentes (comércios atacadistas, além de comércio e manutencdo de
veiculos).

J& considerando os resultados especificos obtidos em relagdo a
Dourados/MS, é evidente a existéncia de um nucleo central mais bem definido e até
mesmo “tradicional”, ainda que ele tenha se expandido com a instalacdo do shopping
center em suas proximidades. O Unico eixo que pode ser considerado como indicativo
de expansao fora da &rea central € a Av. Hayel Bon Faker, porém essa € uma via que
apresenta forte especializagdo funcional no comércio e manutencdo de veiculos,
assim como comércio de maquinario agricola.

Por ultimo, é preciso reforcar que as pesquisas realizadas no desenvolvimento
desta monografia de conclusdo de curso buscam evidenciar os processos pelos quais
especialmente as cidades médias brasileiras tém passado nas Ultimas décadas, estes
gue reestruturam as dinamicas intraurbanas de centralidade e as areas centrais que
se materializam nestas cidades. Com certeza, novos recortes temporais e/ou
espaciais podem e devem ser analisados pela Geografia Urbana no futuro, assim
como os mesmos indicadores construidos nesta pesquisa podem ser em algum
momento atualizados — ou ainda novas bases inovadoras serem desenvolvidas — e

contribuirem de alguma forma com o debate.
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APENDICE

APENDICE 1: O desenvolvimento e o tratamento do banco de dados CNEFE-
CNAE na prética

Primeiramente, foram baixados os dados CNEFE, ainda em arquivos de texto
(.txt) no site do IBGE (ibge.gov.br). As informacdes séo disponibilizadas ao publico na
secdo de downloads que fica dentro da aba reservada para as estatisticas, como
mostrado na Figura 1. Dentre as varias pastas que dividem tal ramificacdo do site, 0s
arquivos de interesse encontram-se no seguinte caminho: “Censos”,
“Censo_Demografico_2010”, “Cadastro_Nacional_de_Enderegos_Fins_Estatisticos”,

tal qual mostra a Figura 2.

Figura 1: Localizagéo dos downloads no site do IBGE

&2 1BGE | Portal do IBGE | IBGE x  + - x
<« C | & ibgegovbr | =
EE3 srasiL Servigos Simplifique! Participe  Acesse & informagao Legislagao Canais

y A -
=] Institucional  Proximas Divulgactes Biblioteca Respondendo 8  Busca
et rsei s Guogras s Sestees

Estatisticas Geociéncias v Cidades e Estados Agéncia de Noticias Nossos sites

POR TEMA I SOCIAIS & ECONOMICAS & MULTIDOMINIO

Populagio Agricultura, pecudria e outros Condigdes de vida. desigualdade e

POR PESQUISA E ESTUDO
=% pobreza

Trabalho Indistria e Construcao
DOWNLOADS Ciéndia, Tecnologia e Inovagio

Educagao Comércio

Empreendedorismo
Saude Servigos

Género
Habitaggo Precos e custos

Cultura, recreacio e esporte
Rendimento. despesa e consumo Setor informal

Turismo
Administracdo publica e participacdo Contas nacionais
politico-social Meio ambiente

Financas publicas

Justica e seguranca

Outras estatisticas econdmicas 6 DOCUMENTOS TECNICOS

Protegdo social
Classificades e listas

Outros documentos

Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.

A pasta reservada para os elementos do CNEFE, por sua vez, é dividida,
como exprime a Figura 3, por unidades federativas, em novas pastas contendo todos
os enderecos registrados: do proprio estado ou Distrito Federal; dos municipios,
caracterizados por seus codigos identificadores do IBGE e, ainda, com os caracteres
“0500”; dos distritos, identificados pelo cédigo do municipio correspondente, mas com

caracteres adicionais como “1000”, “1500” e “2000”, seguindo este padrao.
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Uma excecado, porém, pode ocorrer em alguns casos do qual o municipio é
codificado pela quantidade de setores censitarios ou zonas, como foi, por exemplo, o
caso de Maringd/PR, que tem como caracteres adicionais uma sequéncia que vai de
“0500” a “0550”, possuindo um arquivo para cada uma destas zonas da cidade,
fazendo com que seja necessario, neste caso, que todos os arquivos baixados sejam

aglutinados em apenas um.

Figura 2: Localizag&o dos dados CNEFE dentro da se¢ao de downloads do IBGE

Downloads | IBGE x + - x
<« C @ ibgegov.br/estatisticas/downloads-estatisticas.htm B
Downloads

Aquivocé pode baixar contedidos das nossas pesquisas estruturais, censos, entre outras, na area de estatisticas.

UJ Acesso_a_internet_e_posse_celular

1) acesso_ao_cadastro_unico_2014
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I[J caracteristicas_etnico_raciais_populacao

lJ censo_agropecuario
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liJ censo_Demografico_1931

[ 27 Cadastro_Nacional_de_Enderecos_Fins_Estatisticos|
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Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.

Figura 3: Divisbes e agrupamentos dos dados CNEFE
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Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.
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Com os dados de interesse ja baixados, agora € necessario que sejam
convertidos de arquivos de texto (.txt) para tabelas (.xIsx). O procedimento, desta
forma, foi abri-los no programa Microsoft Excel, onde aparece a janela exposta na
Figura 4, sendo que nela é muito importante que a fungao “largura fixa” esteja ativada,

pois € o que permite que, manualmente, sejam delimitadas as colunas da tabela.

Figura 4: Uso da fungao “largura fixa” na transformacao de .txt para .xlIsx

Assistente de Importagde de Texto - etapa 1 de 3 ? X

O assistente de texto especificou os dados como Largura fixa.
Se estiver correto, escolha "Avancar ou escolha o tipo que melhor descreva seus dados.
Tipo de dados originais
Escolha o tipo de campo que melhor descreva seus dados:
O Delimitado - Caracteres como virgulas ou tabulacies separam cada campo,

iLargura fixal - Campos sdo alinhados em colunas com espacos entre cada campo.l

Iniciar importacdo na linha: |1 = QOrigem do arquivo: | M5-DOS (PC-8) ~

|:| Meus dados possuem cabecalhos,

Visualizacdo do arquivo C\Users\igors\OneDrive\FragUrb\Dados brutos [.bd)\15042080500 - dados Maraba. TXT.

105 4208 5 0 11RUA QUINTING BOCRIUVA |4 P
E 5 4202 5 0 11RUA QUINTINOG BOCRIUVE

5 4202 5 0 11RUA QUINTINOG BOCRIUVE

H 5 4208 5 0 11RUA QUINTING BOCAIUVE 4
B 5 42082 5 0 11RUA QUINTINOG BOCRIUVE |w b
<

>

=

Cancelar < Voltar Avancar > Concluir

Organizado por Igor Adriano Sufi.

Na proxima etapa, retratada na Figura 5, sdo inseridas as linhas que vao
estabelecer as colunas, sempre seguindo os primeiros caracteres de cada classe de
dados. Antes de concluir o processo, existe ainda uma terceira etapa, esta, porém,
tem um carater mais de checagem das acdes feitas do que de funcéo pratica, sendo
dispensavel.

Com a tabela ja feita, € necessario criar uma linha guia, que contenha todas
as divisbes dos dados (Codigo do IBGE, Setor, Tipo de Logradouro, Titulo de
Logradouro, Nome de Logradouro, Numero do Lote, Modificador, modificadores
nominais e numéricos disponiveis, Variavel, Identificacdo do Estabelecimento,
Indicador de Endereco, Identificacdo de Domicilio Coletivo, NUumero da Quadra,
Numero da Face e CEP). Sdo criadas, também, as colunas onde ficardo as

classificagcdes CNAE. Estes processos estéo evidenciados nas Figuras 6 e 7.
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Por dltimo, antes de salvar todo o processo, sdo colocados filtros em cada
coluna, a fim de selecionar os dados de cada variavel e separa-los, recortando-os e
colando-os, em outras planilhas do mesmo documento, como exprime, também, a
Figura 7.

Figura 5: Definicdo das colunas da tabela de dados no Excel

Assistente de Importagdo de Texto - etapa 2 de 3 ? *

Esta tela permite que vocé defina as larguras dos campos (quebras de coluna).
Linhas com setas significam uma quebra de coluna.

Para CRIAR uma linha de quebra, clique na posicdo desejada.
Para EXCLUIR uma linha de quebra, cigue duas vezes na linha.
Para MOVER uma linha de quebra, cligue na linha e arrastz-a.

Visualizacdo dos dados

oo \p—20 30 peed) 0 Lo
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£ >
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Organizado por Igor Adriano Sufi.

Figura 6: Criacdo da linha guia com a caracteriza¢do dos dados
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Organizado por Igor Adriano Sufi.

Apés esta parte de sistematizacdo das informacdes dos enderecos e da

criacao dos arquivos tabelados para cada cidade, comeca a classificacdo segundo os
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preceitos da CNAE 2.3, muito respaldada pela prépria plataforma online de consultas

da COCLA-IBGE, disponivel no endereco eletrénico “chae.ibge.gov.br”.

Figura 7: Separacao das variaveis em diferentes planilhas
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Organizado por Igor Adriano Sufi.

Figura 8: Uso do site da CONCLA-CNAE para encontrar classificagdes diretamente
pelas atividades econdmicas

£ | Concla | Busca online x  + B “
<« C | & cnaeibgegovbr/view=at 1 a
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u%IBGE procure no IBGE Q buscar
©Oco

COMISSAO NACIONAL DE CLASSIFICAGAO asc i ”
.

Estrutura

i classificagio
2] CNAE-Subclasses 2.3 v

Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.

Duas ferramentas sao essenciais para o desenrolar da classificacdo, a

primeira sendo a aba “Atividades”, exposta na Figura 8, apresentando uma barra de
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pesquisa onde € possivel digitar o tipo de estabelecimento que se esta procurando,
como por exemplo: “supermercado”, “cabelereiro”, “lanchonete”, “oficina” etc. Os
resultados sdo apresentados ja com todas as subdivisbes pertencentes, o que ajuda
muito na classificagcéo, poupando muito tempo.

A segunda funcionalidade que proporciona uma maior apuracdo nas
classificagdes, por sua vez, € a da aba “Estrutura”, que permite acessar toda a
hierarquia CNAE, tornando possivel obter informagfes que, porventura, ndo foram
encontradas com a pesquisa por atividades, verificando em qual subdivisdo o
estabelecimento procurado pode se encaixar melhor. Em cada parte da estrutura séo
disponibilizadas notas explicativas, que também podem ajudar na compreensao do
que € a atividade econdmica pesquisada. As Figuras 9 e 10 evidenciam toda esta

ferramenta.

Figura 9: Uso do site da CONCLA-CNAE para encontrar classificacdes pela
estrutura organizacional

Atividades Estrutura

classificagdo

CMAE-Subclasses 23 v

Registros encontrados: 21

Denominacao |
AGRICULTURA, PECUARIA, PRODUCAD FLORESTAL, PESCA E AQUICULTURA
INDUSTRIAS EXTRATIVAS
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGAO
ELETRICIDADE E GAS
AGUA, ESGOTO, ATIVIDADES DE GESTAO DE RESIDUOS E DESCONTAI".‘HNAC}NAO
COMSTRUCAD
COMERCIO; REPARACAO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
TRANSPORTE, ARMAZENAGEM E CORREIO
ALOJAMENTO E ALII".1ENTA[‘3;’10
INFORMACAQ E COMUNICACAO
ATIVIDADES FINANCEIRAS. DE SEGURCS E SERVIGOS RELACIONADOS
ATIVIDADES IMOBILIARIAS
ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS E SERVICOS COMPLEMENTARES
ADMINISTRACAC PUBLICA, DEFESA E SEGURIDADE SOCIAL
EDUCACAQ
SAUDE HUMANA E SERVIGOS SOCIAIS
ARTES, CULTURA, ESPORTE E RECREACAD
OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS
SERVIGOS DOMESTICOS
ORGANISMOS INTERNACIONAIS E OUTRAS ]I\STITUIQO ES EXTRATERRITORIAIS
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Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.

Outros sites, porém, também foram utilizados, principalmente quando as
identificagbes dos estabelecimentos ndo oferecem tanta clareza ou, também, quando
estas ndo sado ligadas as atividades econdmicas desenvolvidas nos locais, mas aos

nomes das empresas que desenvolvem tais operagfes. Destacam-se: paginas de
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busca, tanto gerais, como o préprio Google, quanto especificas, como, por exemplo,
agendas telefonicas digitais; sites de consulta do Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas (CNPJ), que fornecem a propria classificacdo da CNAE para algumas
empresas, quando se fornece o nome ou o enderegco do estabelecimento; a
ferramenta Street View do Google Maps, que permite ver a fachada, com fotografias

que podem ser de 2011 a 2018, dos locais que ainda oferecem alguma duavida.

Figura 10: Uso do site da CONCLA-CNAE para encontrar classificagoes pela
estrutura organizacional de sec¢des, divisdes e grupos
Atividades Estrutura

classificagdo
classe

CMAE-Subclasses 2.3 ¥ m * todas as secbes

Hierarquia
Segido: G COMERCIO; REF'ARAI;‘AO DE VEICULOS AUTOMOTORES E MOTOCICLETAS
Divisdo: 47 COMERCIO VAREJISTA
Grupo: 47.1 Comércio varejista ndo-especializado

47.2 Comércio varejista de produtos alimenticios, bebidas e fumo

47.3 Comércio varejista de combustiveis para veiculos automotores

47.4 Comércio varejista de material de construgdo

47.5 Comércio varejista de equipamentos de informatica e comunicagiio; equipamentos e artigos de uso doméstico
47.6 Comércio varejista de artigos culturais, recreativos e esportivos

A7.7 Comércio varejista de produtos farmacéuticos, perfumaria e cosméticos e artigos médicos, opticos e ortopédices

47.8 Comércio varejista de produtos novos néo especificados anteriormente e de produtes usados
Notas Explicativas:
Esta divisdo compreende as atividades de revenda (venda sem transformacdo significativa) de bens de consumo novos e usados para o publico er

geral, preponderantemente para o consumidor final. O comércio varejista é organizado para vender mercadorias em pequenas quantidades a
consumidor final, representando, portanto, o Gltimo elo da cadeia de distribuicio.

Fonte: IBGE, 2019. Organizado por Igor Adriano Sufi.
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ANEXOS

ANEXO 1: Roteiro de entrevista — Associacdao Comercial e Empresarial de

Maringa

FRAGMENTACAO
SOCIOESPACIAL
E URBANIZACAO
BRASILEIRA

Entrevistas com agentes bem informados

Iniciar a entrevista explicando um pouco a finalidade dela, destacando seu carater cientifico e
frisando que é feita pela UNESP e financiada pela FAPESP.

Cidade:
Entrevistado:

Instituicdo ou empresa:

E-mail:

Telefones:

Indicado por:

Entrevistador(es):
Data:

Local de realizacédo da entrevista:

Gravada ( )sim () nao

Transcrita () sim () ndo Transcrita por:

Dicas de outros contatos indicados pelo(a) entrevistado(a):

Material cedido pelo entrevistado(a):

Anotacgdes sobre a entrevista: Os entrevistadores devem anotar aspectos observados como local
de realizacdo da entrevista, disponibilidade do entrevistado, organizacdo do ambiente, atencdo
concedida etc.
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Roteiro para a entrevista — Associacoes e entidades de classe

| — Perfil do Entrevistado

1. Cargo que ocupa na instituicdo

2. Tem vinculo empregaticio ou desenvolve trabalho como membro de diretoria?
3. Em caso de ndo ter vinculo empregaticio, procurar saber: Qual a profissdo e/ou
empresa em que atua?

4. Ano em que comecou a trabalhar nesta instituicao

5. Jéateve experiéncias semelhantes em outras associa¢fes ou entidades?

Il = Perfil da entidade

6. Quando foi fundada a entidade?
Ha informagdes sobre a quem coube a iniciativa? Empresarios de que ramo?

8. Os mesmos grupos e/ou familias que estiveram a frente da instituicdo
permanecem envolvidos ou houve mudanca grande dos grupos que estdo na
lideranca desta entidade?

9. Qual o numero de funcionarios fixos da instituicao?

10. Ha servicos terceirizados como de seguranga, limpeza, marketing etc?

11. Qual o nimero de associados a entidade?

12. Este numero tem crescido ou nao?

13. A associagao esta vinculada com outras entidades? Na mesma cidade ou em
outra cidade? A alguma federagao?

[l = Atividades da entidade

14.Quais as ag¢Oes que vem sendo desenvolvidas pela entidade?
15.Ha relacbes entre as acdes da entidade e o poder publico? De que tipo?
16.Ha divisdes da associacao voltadas a pesquisa de mercado ou a outros tipos

de iniciativas, como organizacgéo de informagdes etc?
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17.Ha& acdes de marketing? Elas abarcam apenas o0s associados ou ha
campanhas voltadas para um setor da cidade, por exemplo, o centro
principal?

18.As campanhas sao veiculadas em que tipo de midia?

19.Ha oferecimento de cursos, treinamentos, ha realizacdo de workshops ou

reunides para discutir projetos conjuntos?

IV — A visdo da associacao sobre a economia da cidade

20.Qual a opinido da associacdo sobre a cidade? Ela tem crescido
economicamente?

21.Tem havido mudanca do perfil das atividades que se desenvolvem na cidade?

22.Quais as empresas mais importantes em termos de faturamento?

23.E em termos de geracédo de emprego?

24.Ha algum novo ramo de atividade que se desenvolveu recentemente?

25.As novas iniciativas tém tido apoio da associacdo?

26.Tem ocorrido entrada de empresas de fora? De outros paises? Em que
ramos?

27. Tem havido empresarios que mesmo nao atuando diretamente na cidade tem
se interessado em fazer investimentos?

28. A cidade constituir-se um polo regional comercial e de servicos importante
para quantos municipios?

29. E no que se refere ao setor industrial, as relacdes se estabelecem com quais
cidades? H& empresas que exportam? Para que paises?

30.No tocante ao setor agropecuario, que produtos se destacam? A cidade tem

COmércio e servi¢cos importantes para apoiar o setor primario?

V — A visdo da associacao sobre o crescimento da cidade
31. No Brasil todo tem se verificado um crescimento grande das cidades tanto
em numero de loteamentos novos como de empreendimentos imobiliarios.
Este setor é importante em Maringa?
32. Quais incorporadoras e construtoras sdo mais fortes na cidade?

33. A expansédo € mais importante em que setor? Qual deles se valoriza mais?
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34. Os investimentos do Governo Federal tém importancia para a cidade?

VI - 0O consumo

35.Quais mudancas tém sido notadas em termos de habitos de consumo?

36. Tem havido ampliagdo do consumo em que ramos de atividades?

37. Notam-se altera¢gfes nos habitos de consumo dos moradores de Maringa?

38. Estas mudancas incluem maior valorizacdo do consumo? Que produtos ou
servigos sao mais procurados e se encontram mais diversificados?

39.0 lazer tem sido importante na ampliagdo do consumo?

40. Fala-se de uma “nova classe média” no Brasil. Isso é notado em Maringa?

De que modo? A entidade tem interesse em atrair este novo estrato?

VIl — Encerramento

41.Ha mais algum ponto que o senhor(a) gostaria de acrescentar?

42.Héa algum material publicitario ou sobre o histérico da instituicdo que possa
ser fornecido? (ndo esquecer de anotar no quadro especifico que esta na primeira pagina)

43. H& alguém que o senhor(a) poderia indicar para nos dar outra entrevista

nesta cidade? (nao esquecer de anotar no quadro especifico que esta na primeira pagina)

Agradecer em nome da instituicdo, reiterar o carater cientifico do uso das informacdes e colocar-se a
disposicéo do entrevistado na UNESP. Se néo tiver sido entregue, oferecer o cartdo com os dados

NOSSOS.

Ao final, perguntar se ele est& de acordo com a concessao da entrevista que acabou de ser realizada

(é importante que fique gravado que “Sim”)
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ANEXO 2: Roteiro de entrevista — Associacdo Comercial e Empresarial de

Dourados

Iniciar explicando resumidamente a pesquisa e 0 objetivo da entrevista.

Agradecer a disponibilidade em conceder esta entrevista e dizer que embora neste
momento o entrevistado € presidente da Associagdo, mas que ndo se limitasse em
falar apenas na sua condicao de presidente, ou seja, que fiqgue a vontade para falar

da sua visdo de morador e de seus conhecimentos sobre o comércio de Dourados.

1. Paracomecar nossa entrevista, gostaria que falasse um pouco da sua trajetoria
profissional até ocupar a Diretoria da ACED e as experiéncias que tém tido no
cargo.

2. Conhecemos a ACED principalmente pelas campanhas nas datas
comemorativas que o comércio celebra, como os sorteio de prémios. Mas e para
seus associados, qual é a funcdo da ACED e que papel ela exerce?

3. Quantos associados A ACED tem hoje? O senhor pode dizer se existe um perfil
predominante entre eles? Por exemplo: sdo em maioria de pequenos ou
microempresarios ou de porte médio... Se tem notado aumento no namero de
mulheres empreendedoras...

4. Poderia fazer uma avaliacdo geral das mudancas ocorridas no comércio nos
altimos 10 anos (aproximadamente).

5. Alguns desses casos que citou que marcaram as mudancas no comercio, a
ACED esteve presente direta ou indiretamente?

6. Poderia identificar alguns dos pontos comerciais/de servicos mais relevantes
da cidade e que estdo presentes no centro?

7. Percebe éareas fora do centro tradicional — j& existentes ou em
processo/potencial de formacdo — que atraem muitos consumidores ou muito
movimento de pessoas? Caso sim, quais areas (ou talvez eixos) sao essas?

8. Saberia dizer qual foi a relevancia da chegada do shopping center para a
economia da cidade? Esse empreendimento atraiu novos

comeércios/servigos/empresas para as proximidades?
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9. Como atuam as empresas locais associadas em relacdo aos mercados
regionais e nacionais? Ha expansdo destas empresas? Em quais mercados e
segmentos?

10. Na sua percepc¢éao, os empresarios do comércio de Dourados sdo mais timidos
e menos ousados ou se arriscam mais para trazer tecnologias e tendéncias
externas para nossa cidade?

11. Existe conflitos entre os interesses dos empresarios locais e de empresas com
sede fora de Dourados?

12. As grandes redes de lojas (como Casas Bahia, Riachuelo) possuem algum
vinculo com esta Associacao?

13. A ACED pode dar algum suporte, mediacdo ou assessoria para 0s empresarios
gue buscam trazer inovacgdes para a cidade? (Como por exemplo a realizacéo de
alguma pesquisa?)

14. Quando alguma empresa comercial de grande porte deseja se instalar em
Dourados, é de costume que ela estabeleca um contato com ACED antes? Essa
aproximacao ocorre depois, ou nao ocorre?

15. Sobre as redes de franquias, esses empreendimentos mantém relagcdo com a
ACED? Ou se comportam de modo independente sem nenhum vinculo?

16. Existe alguma preocupacéo manifestada pelos empresarios que possuem lojas
"comuns” em relacdo a chegada das redes de franquias?

17. No seu ponto de vista, essas franquias contribuem para incentivar melhorias
nas lojas comuns, criando um ambiente de competitividade, ou causam-lhes algum
"apagamento"?

18. Como o senhor avalia o papel do poder publico municipal em relacdo ao
comércio de Dourados? Sobretudo em termos de acfes de possam promover o
crescimento/desenvolvimento deste setor. Infraestrutura, etc.

19. A ACED tem pleiteado junto a Camara Municipal ou a alguma secretaria do
municipio, benfeitorias que contemplem o comércio de Dourados? Quais as
principais demandas dos empresarios junto ao poder publico?

20. E sabido que a pandemia da Covid-19 afetou 0 consumo e causou prejuizos
em todos os setores da economia. Como o senhor avalia o desempenho do
comercio de Dourados durante a pandemia?

21. Existe algo que poderia ter sido feito e que por alguma intencdo néo foi

realizado?
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22. Quanto aos efeitos mais amplos da crise econémica atual sobre essa cidade, o

gue mais chama sua atencéo?

Finalizar agradecendo as informacdes e reiterar o carater cientifico da entrevista.
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ANEXO 3: Relato de entrevista com a Associacdo Comercial e Empresarial de

Dourados

Entrevistador: Hamilton Romero.

No dia 24 de maio de 2022 as 16h30min realizamos entrevista com o
Presidente da Associacdo Comercial e Empresarial de Dourados — ACED, Nilson
Aparecido dos Santos. Também estiveram presentes o professor aposentado da
UFGD e ex-secretario municipal de Industria Comércio e Turismo de Dourados, Mario
Cezar Tompes da Silva e o atual Secretario Municipal de Desenvolvimento, Cleriston
José Recalcatti.

O professor Mario Cezar intermediou 0 agendamento da entrevista e a convite
do senhor Nilson, participou com contribuicbes sobre os assuntos tratados. O
Secretéario de Desenvolvimento também participou da entrevista a convite do senhor
Nilson. Ambos fizeram apontamentos sobre os assuntos que o senhor Nilson n&o
soube opinar com segurancga ou desconhecia.

A secretéaria que nos por uma funcionaria da Associacdo que nos conduziu a
sala de reunibes, local amplo e confortavel, clima agradavel e com agua e café a
disposicéo. O senhor Nilson nos recebeu muito bem, foi muito educado o tempo todo.
Pareceu-nos apreensivo em relagdo ao contexto da entrevista e quanto aos nossos
guestionamentos. Acreditamos ser este 0 motivo de ter solicitado a presenca do
senhor Cleriston, revelando o bom relacionamento entre Associacdo e a
Administracdo Municipal.

No decorrer de sua fala contou-nos de sua origem humilde. Pudemos
perceber que se trata de um homem bastante simples. Importante mencionar que em
nenhum momento o senhor Nilson se recusou em responder qualquer
guestionamento. Assim, quando nao tinha clareza sobre o0 assunto, recorria aos seus
convidados que complementavam as respostas.

Por fim, todos os questionamentos foram respondidos durante 1h10m minutos

de entrevista.



