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RESUMO

Este estudo explora os desafios crescentes da industria de confec¢do, um setor-chave na
moda, em relacdo ao gerenciamento de residuos solidos. Levamos em consideragao a
disponibilidade e caracteristicas das matérias-primas, a falta de circularidade dos produtos e
os obstaculos no tratamento adequado de residuos em grande volume. O objetivo principal é
analisar oportunidades para aprimorar a gestao de residuos solidos na industria de confec¢ao.
A pesquisa foi realizada em dois momentos: No primeiro momento, uma analise bibliografica
de conceitos e praticas relacionados a sustentabilidade e gerenciamento de residuos; depois
uma analise bibliografica de empresas de confeccdo de destaque que culminou com a
identificacdo de dez pontos de praticas sustentdveis que contribuem para a reducdo e melhor
aproveitamento de residuos; e, no segundo momento, entrevistas com duas empresas de
confecgoes focadas em praticas sustentaveis para identificar seus principais desafios na
implementagdo dessas praticas. Os pontos de andlise de praticas sustentaveis e de gestdo de
residuos identificadas foram matéria-prima sustentavel, aviamentos, reducdo de residuos e
gerenciamento de residuos, entre outros. De modo geral, empresas de pequeno porte
priorizam produgdes menores e praticas sustentaveis, como o upcycling e o uso de fibras
naturais. Contudo, empresas de grande porte, estdo gradualmente incorporando praticas
sustentaveis em suas operagdes, com metas e certificacdes relacionadas a matéria-prima,
reducdo de emissodes e reciclagem. No entanto, ainda mantém modelos de hiperprodugdo com
estoque, o que limita a reducdo de residuos e a circularidade. No segundo momento da
pesquisa, identificamos os seguintes desafios: A empresa A enfrenta desafios relacionados ao
desconhecimento e inaplicabilidade da legislagdo ambiental. A Empresa B, possui
conhecimento profundo e adota praticas inovadoras, mas enfrenta a falta de valorizacdo
dessas praticas pelos clientes. Conclui-se que a redu¢ao e melhoria no gerenciamento de
residuos e a transicdo para uma produgdo mais sustentdvel requerem foco no design do
produto, inovag¢des no modo de producdo, acesso a capital e politicas publicas de educacao
ambiental e regulamentagdes para valorizar praticas que impactam positivamente tanto o meio

ambiente quanto o aspecto social.

Palavras-chave: Praticas Sustentaveis; Industria de confec¢ao; Economia Circular; Gestao de

Residuos.



SUMMARY

This study addresses the growing challenges of the apparel industry, a key sector in fashion, in
relation to solid waste management. We take into account the availability and characteristics
of raw materials, the lack of circularity of products and obstacles in the proper treatment of
waste in large volumes. The main objective is to analyze opportunities to improve solid waste
management in the manufacturing industry. The research was carried out in two moments: At
first, a bibliographical analysis of concepts and practices related to sustainability and waste
management; then a bibliographical analysis of prominent clothing companies that culminated
in the identification of ten points of sustainable practices that contribute to the reduction and
better use of waste; and, in the second moment, the interviews with two clothing companies
focused on sustainable practices to identify their main challenges in implementing these
practices. The points of analysis of sustainable practices and waste management identified
were sustainable raw material, trimmings, waste reduction and waste management, among
others. In general, small companies prioritize smaller productions and sustainable practices,
such as upcycling and the use of natural fibers. However, large companies are gradually
incorporating sustainable practices into their operations, with targets and certifications related
to raw materials, emissions reduction and recycling. However, they still maintain
hyperproduction models with stock, which limits waste reduction and circularity. In the
second phase of the research, we identified the following challenges: Company A faces
challenges related to ignorance and inapplicability of environmental legislation. Company B,
has deep knowledge and adopts innovative practices, but faces a lack of appreciation for these
practices by customers. It is concluded that reducing and improvement in waste management
and the transition to more sustainable production require a focus on product design,
innovations in production mode of production, access to capital and environmental education,
public policies and regulations to value practices that positively impact both the environment

and the social aspect.

Keywords: Sustainable Practices; Manufacturing industry; Circular Economy; Waste

Management.
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1 INTRODUCAO

Em diferentes partes do mundo, a tecelagem se desenvolveu de formas variadas; cada
cultura desenvolveu suas proprias técnicas de tecelagem e tingimento natural. No entanto,
com a industrializacdo dessa arte e a introducdo dos corantes sintéticos, houve uma
diminui¢do no uso de corantes naturais e na preservagcdo dos conhecimentos tradicionais sobre
a origem das cores (SABRA ef al, 2012, p. 87). Esse fendmeno nio apenas ameaga a
sustentabilidade ambiental, mas também pde em risco a diversidade cultural associada as
praticas de tingimento tradicional. Apesar disso, muitas comunidades ainda mantém vivos
esses conhecimentos. Por exemplo, em algumas regides dos Andes, os povos Aymara e
Quechua continuam a preferir tintas naturais por serem mais respeitosas com o meio
ambiente:

Apesar do uso cada vez mais frequente de tintas industriais, a artesa prefere
as tintas naturais por serem mais respeitosas com o meio ambiente: “As
tintas provenientes de plantas e da cochonilha s3o elementos que ndo

degradam as 1ds nem o meio ambiente ¢ ndo causam contaminagdo. No
entanto, se vocé usa a anilina, acaba poluindo...” afirma.

A perspectiva de Maria estd alinhada com a cosmovisdo andina aymara, que
mantém uma relacdo estreita com a natureza....”.(CORDILLERANA, 2019,
tradugdo nossa)

A demanda por técnicas de produc¢ao que causem o menor impacto a saude humana e
ao meio ambiente, como tecidos “sustentdveis” e circularidade das matérias-primas, tem
crescido. Os corantes naturais, por exemplo, podem agregar valor aos produtos finais e
reduzir os custos da produgdio em comparagdo aos corantes sintéticos (SABRA et al., 2012,
p. 88). Contudo, a adogao de corantes naturais na industria té€xtil ainda ¢ limitada, apesar do
reconhecimento mundial da necessidade de melhores praticas sustentaveis (UNEP, 1999 apud

PEREIRA, 2021)

A estrutura econdmica atual apresenta desafios significativos para adog@o de praticas
sustentaveis. Ailton Krenak (2019), no seu livro “Ideias para adiar o fim do mundo", discute
como a economia vigente entra em conflito com outras culturas mais suscetiveis ao impacto
ambiental da industrializagdo. Empresas enfrentam desafios crescentes relacionados ao custo
e disponibilidade de matéria-prima, bem como a falta de circularidade e tratamento
inadequado dos residuos, resultando na saturagdo dos aterros sanitdrios e problemas no

saneamento publico.
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Estudos indicam que abordar a sustentabilidade traz beneficios tangiveis e intangiveis
para as empresas, como reducdo de custos, riscos e aumento da reputacao e competitividade
(DYLLICK & MUFF, 2015). No entanto, essa melhoria ndo se reflete nos estudos que
monitoram o estado do planeta. De acordo com Marina Colerato, do site MODIFICA, alerta
que a economia circular, embora vital, ¢ insuficiente para os atuais volumes de produgdo e
consumo (MODIFICA, 2022). Verifica-se uma desconexao significativa entre as atividades
das empresas e os desafios globais de sustentabilidade. As praticas empresariais precisam
refletir em um compromisso real com a sustentabilidade global (Bakker, 2012; Gilding, 2011;
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente, 2012; WWEF, 2012 apud Dyllink &
Muft, 2015).

Com uma taxa de reciclagem de apenas 4%, o Brasil estd atras de paises como Chile,
Argentina e Africa do Sul, que apresentam médias de 16% (GANDRA; BERALDO, 2022).
Ao procurar dados nos diagnosticos dos Planos Nacionais de Residuos Soélidos, percebe-se
uma falta de informagdo sobre residuos gerados, tratados e dispostos por induastria (BRASIL,
2022; SAO PAULO, 2020). A implementa¢do do ciclo de vida dos produtos e a economia
circular comegou a ser explorada no inicio do século XXI (SAO PAULO, 2020). Embora
promissora, essa abordagem ainda enfrenta dificuldades na sua aplicacdo efetiva na industria

de confecgao.

Diante do apresentado, este trabalho pretende avaliar oportunidades de melhoria no
gerenciamento de residuos na industria de confeccdo, a partir da andlise de praticas
sustentaveis em empresas de destaque e comparagdo com a realidade de duas empresas
especificas do setor. A pesquisa busca preencher lacunas na implementagao efetiva de praticas
de economia circular e sustentabilidade, contribuindo para a redugdo do impacto ambiental e

melhor gestao de residuos.

1.1 Caracterizacdo dos processo produtivo Téxtil e de Confeccio

O processo téxtil refere-se a todas as etapas envolvidas na producdo de tecidos e
materiais téxteis, desde a obtencdo da matéria-prima (como fibras naturais, como algodao e 13,
e sintéticas) até a fabricacdao dos produtos finais. Isso inclui processos como tecelagem, trico,
tingimento, estampagem, acabamento e outras etapas necessarias para transformar as fibras
em tecidos (DA ROSA, 2011). Por outro lado, o processo de confec¢do diz respeito a

transformagdo dos materiais téxteis produzidos no processo téxtil em produtos finais, como
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roupas, acessoOrios e itens téxteis prontos para uso. Isso engloba atividades como corte do
tecido conforme o padrao desejado, montagem das pegas cortadas, costura, acabamento e

outras etapas necessarias para a fabricacdo dos produtos finais (DA ROSA, 2011).

A cadeia téxtil e de confec¢do ¢ bem ampla e possui varias etapas produtivas. Ela ¢é
uma das cadeias de produg¢do com uma fragmentacdo bem complexa, transcendendo para
além dos elos conhecidos, na industria de confeccao, a etapa mais poluente da producao ¢ o
acabamento; e a etapa mais pulverizada ¢ a costura (ABDI,2008; DA ROSA, 2011). Segundo
Da Rosa (2011), essas etapas produtivas inter-relacionadas podem ser definidas inicialmente

da seguinte maneira:

Interacdo entre fornecedores e bens de capital e insumos (naturais e
quimicos), produtores de manufaturados (fios, tecidos, malhas), ¢ bens
acabados (confeccionados téxteis) envolvendo o circuito da matéria-prima e
suas transformagoes, para fornecer ao comércio final os produtos industriais
de origem téxtil. (DA ROSA, 2011, p.31).

Nos diferentes estudos que tratam sobre a industria téxtil e de confecgdo temos os
seguintes elos respectivamente: matéria-prima; fiacdo; tecelagem plana; malharia;
beneficiamento/acabamento; e modelagem, encaixe/corte, montagem/costura, acabamento;
varejo e atacado, a seguir por meio de um fluxograma ilustramos os elos:

Figura 1. Elos da Industria Téxtil e de Confeccao

Fonte: Adaptado DA ROSA (2011); BNDES (2009)
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Dentre os elos ilustrados, a matéria-prima e sobretudo, os Processos da Confecc¢do
serdo o nosso foco, pois o impacto da area téxtil no meio ambiente se da desde o nascimento
de um tecido até o final do seu ciclo de vida (VALE, 2019). O nascimento dos tecidos pode
ser agrupado em fibras naturais, artificiais e sintéticas, todas passam pela etapa de
beneficiamento, que as deixa vidveis para fiacdo e posteriormente para a tecelagem. (DA

ROSA, 2011)

Quadro 1 — Tipos de Fibra téxtil e Modificagdes

Origem Tipos de Tecido Modificagoes

Natural Vegetal e Animal Algodao, linho, 13, seda Pode sofrer
modificagdes para
deixa-lo atrativo para o

consumo

Artificial Tem como base a Viscose, acetato Extracdo vegetal, porém
celulose e adicao de para a fiago se tornar
produtos quimicos. viavel, sofre adigao de

aditivos quimicos.

Sintética | Exclusivamente de Poliéster, poliamida Petroleo e aditivos
produtos quimicos da quimicos

industria petroquimica
Fonte: Elaborado a partir de DA ROSA (2011).

Independente da origem das fibras, todas podem sofrer alteracdes em sua constituicao
fisico-quimica. No entanto, as fibras artificiais e sintéticas sdo as que mais utilizam produtos
quimicos, derivados da industria petroquimica, para se transformarem em fios e,
consequentemente, em tecidos. Quanto mais modificada a fibra ou tecido, mais poluente e

dificil € o seu tratamento e descarte (VALE, 2019).

Conforme o Quadro 1, elaborado com base em diversos autores, as fibras naturais tém
a capacidade de se decompor e se transformar em adubo para o solo, devido ao seu alto indice
de biodegradabilidade. Isso evita a ocupagdo de espaco em aterros sanitarios. Por outro lado,
as fibras artificiais e sintéticas levam centenas de anos para se degradar, pois utilizam

materiais ndo renovaveis (MESACASA; CUNHA, 2017)

De acordo com uma pesquisa que analisou aspectos de gestdo ambiental em industrias
de confec¢do em Pato Branco, no Parana, das empresas entrevistadas, 35% delas utilizavam

matéria-prima ecoldgica, porém 65% ndo faziam uso delas. E os motivos pelas quais as
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empresas nao trabalhavam com esse material, foram elencadas na seguinte ordem decrescente,

conforme ¢ ilustrada na figura 2 (MESACASA; CUNHA, 2017):

Figura 2. Restri¢des de algumas empresas em trabalhar com matéria-prima ecologica

Restricoes para trabalhar com matérias primas ecoldgicas

Falta de interesse
pelo plblico
consumidor

Custo

Fornecedores de
materia prima

Aspectos como |
caimento, qualidade
e pouca variedade
das matérias primas
também foram evi...

0% 10% 20% 30% 40%
Fonte: Elaborado a partir de Oliveira (2011)

Com base nisso, podemos destacar que a baixa comercializa¢ao de fibras naturais pode
ser atribuida a falta de interesse do publico consumidor e ao seu custo mais elevado, o que,
sem duvida, dificulta a redu¢do de residuos téxteis e de confecgdo. Isso acontece porque, ao
optarem por usar composicdes como fibras sintéticas e artificiais, que ja passam por mais
modificagdes na etapa de acabamento, as empresas enfrentam desafios maiores no tratamento
e na disposicao final dos residuos. Esses residuos sdo classificados como téxicos para o meio
ambiente e a satde social. No entanto, de acordo com dados apresentados pelo BNDES, o
consumo de tecidos no vestuario ¢ predominantemente de origem artificial e sintética

(BNDES, 2009).
1.1.1 Industria de Confecgdo

A industria de confec¢do nas ultimas décadas foi sofrendo mudangas significativas, as
quais podemos dividir em duas tendéncias, a industria de confecgdes convencional e a
industria de confecg¢des de produtos do vestuario de moda. A segunda ¢ guiada pelo conceito
da fast fashion (moda réapida), a qual consiste em criar colegcdes pequenas, com langamentos
constantes de modelos novos, reposi¢des e retiradas rapidas de produtos mais consumidos e
retirada do mercado dos que nao sdo vendidas (DA ROSA, 2011). A primeira tendéncia, em
contraposi¢cdo a segunda, seria a slow fashion (moda lenta), que tenta aplicar uma abordagem

mais ecologica e sustentavel, quando pensamos em residuos, segundo uma citagdo da autora:
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produto exclusivo, customizado, artesanal, ou com apelo ético como os
produtos ecologicos fazendo surgir o movimento slow fashion — “moda
lenta”; roupa feita para durar - que contribui para a modificagdo da cadeia
produtiva que se torna mais complexa ¢ dependente de parceiros que
possuam dominio de habilidades artesanais, pequenos fornecedores, grupos
de costureiras em comunidades especificas, bordadeiras e rendeiras que
produzem as pegas feitas a mido. (DELGADO, 2009 apud DA ROSA, 2011,
p-40).

\

Dentro da industria téxtil, o segmento de acabamento corresponde a industria de

confeccdo, que se diversifica em varios segmentos, sendo o nosso foco o vestudrio, conforme

ilustrado na Figura 1. Este segmento engloba varias etapas ou microelos que culminam na

produgdo de vestudrio. Na Figura 3, detalhamos cada etapa da industria de confeccdo,

destacando as tecnologias utilizadas.

Figura 3. Etapas da industria de confecgao e suas supostas tecnologias.

MODELAGEM CORTE

MONTAGEM ACABAMENTO

e Corte Manual
Tesoura mecanica ou
elétrica com laminas
vertical e circular; serra
fita; prensa cortante.

e Corte

Automatico
Prensa cortante;
comando numeérico,
com lamina, laser, jato
de agua e plasma; e,
leitura optica.

Fonte: Elaborado a partir de DA ROSA (2011)

Como podemos ver, o processo de confeccdo de vestudrio pode ser dividido em vérias

etapas distintas:

Criacdo e Elaboracdo do Protétipo: Nesta fase, um estilista avalia as tendéncias da

moda, os interesses sazonais dos consumidores ¢ alinhar esses elementos com a realidade da

empresa.

Modelagem: Esta etapa pode ser subdividida em:

o Modelagem Industrial: Trabalha com medidas tabeladas.
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e Modelagem Sob Medida: Utiliza medidas personalizadas.
Além disso, a modelagem pode ser categorizada em:

e Moulage: Envolve o uso de um busto especifico com medidas corporais
ou moldagem direta no corpo.

e Modelagem Plana: Abordagem bidimensional que utiliza desenhos
geométricos correspondentes ao corpo humano. Pode ser realizada
manualmente ou por sistemas informatizados como o CAD. A
utilizacdo de sistemas informatizados traz beneficios significativos,
como economia de tecido, reducdo do tempo de producdo e capacitacao

rapida da mao de obra.

Corte do Modelo: Esta etapa envolve varias micro etapas, incluindo: Graduacao;
Encaixe; Risco; Enfesto; Estas micro etapas sdo feitas de acordo com o tipo do tecido. O
enfesto ¢ realizado com o uso de papeldo, onde o tecido ¢ disposto em camadas alternadas. O
papelao com o risco do modelo serve como guia para o corte, que pode ser realizado
manualmente ou de forma automatizada, conforme ilustrado na Figura 3, diferentes sdo os

maquinarios que podem ser utilizados nesse processo.

Montagem: Dividida em Preparacgao e Costura, segundo Rosa (2011):

e Preparacdo: Inclui tarefas como bordar/estampar, separar os lotes e
preparar os aviamentos (bolsos, golas, punhos, cds, passantes).

e C(ostura: Esta ¢ a etapa mais pulverizada na industria de confeccao e ¢
crucial, pois determina a maior parte do valor do produto. Nesta fase,

as partes sao unidas e o produto toma forma (ROSA, 2011).

Acabamento: Nesta etapa, o excesso de fios ¢ removido, verifica-se se ha defeitos, e o

produto ¢ dobrado e embalado.

1.2 Fundamentos e Modelos para uma Gestao Eficiente de Residuos Solidos
1.2.1 Sustentabilidade e Praticas Sustentaveis

Como mencionado anteriormente, um movimento para quebrar o paradigma da

economia linear surge como uma solucdo para evitar cenarios desastrosos. Segundo Viena
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(2021), o conceito de sustentabilidade emergiu diante do dilema entre desenvolvimento a
qualquer custo e desenvolvimento zero. Posteriormente, devido as iniciativas das Nagdes
Unidas e principalmente da Comissao Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, em
1987, foi publicado um conjunto de medidas, diretrizes e propostas que precederam a Agenda
21 (VIENA, 2024). Esse documento reformulou a ideia de desenvolvimento zero para

desenvolvimento sustentavel.

Alguns autores argumentam que a sustentabilidade pode ser vista como uma
abordagem gerencial e comercial que promove responsabilidade social e uso eficiente de
recursos, mantendo a rentabilidade economica (VIENA, 2021). Outros ainda observam
ganhos em indicadores financeiros apos a certificacdo ambiental. H4 também uma énfase na

necessidade de desenvolver indicadores de sustentabilidade mais holisticos.

Visto que de forma geral, o conceito ainda ¢ geralmente percebido como puramente
ecologico e distante da realidade das organizagdes. Muitas empresas aderem a
sustentabilidade apenas para atender aos principios sociais, legais e de governanga. Porém,

com o crescimento do interesse ¢ estudos em areas como administragao:

[...]a sustentabilidade passou a ocupar espaco significativo no mercado
financeiro, que passou a vé-la como um instrumento de distin¢do, criando
regras, procedimentos, limites e check-lists especificos, aproximando a
abordagem da sustentabilidade a governanca corporativa e demais
praticas de gestdo e criando, como subproduto, o que hoje é conhecido como
sustentabilidade corporativa (VIENA, 2021, p. 46, grifo nosso).

Diante desse contexto é que surgem as praticas sustentdveis nas empresas, o Plano de
acdo de Producdo e Consumo Sustentavel(PPCS) afirmam que durante todas essas décadas,
muitas medidas foram tomadas para tornar a producdo limpa, desenvolvendo tecnologias
limpas e eficientes — menor consumo de energia, 4gua e matérias-primas no processo de
produgdo (BRASIL, 2014). Mas poucas medidas foram tomadas em relagdo ao consumo,
além de se estruturar servicos de defesa do consumidor - o que ampliou direitos, mas pouco

estimulou os deveres.(BRASIL, 2014)

Nesse contexto, o PPCS complementa que tanto a produc¢do quanto o consumo
merecem capitulos especificos com detalhamentos e recomendagdes para torna-los menos

impactantes em termos sociais e ambientais (BRASIL, 2014). Neste trabalho, nao
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aprofundaremos no topico de consumo, mas trazemos essa breve contextualizacdo devido a

abordagem do trabalho, visto que sdo aspectos transversais na gestdao de residuos solidos.
1.2.2  Politica Nacional de Residuos Solidos

Na Politica Nacional de Residuos Soélidos de 2010, ¢ observada a seguinte ordem de

prioridade para a gestdo e gerenciamento de residuos solidos ( Figura 4):

Figura 4. Ordem de prioridade na gestao de residuos solidos.

Destinacdo ambientalmente Ultima

Priorizar . .
adequada dos residuos opcao

Tratamento/ Disposicao final
Destinacao final ambientalmente
dos residuos adequada dos
solidos rejeitos

Reutilizagdo | Reciclagem

Fonte: CEMIG (2021)

Tais ordens de prioridade na gestdo e gerenciamento de residuos auxiliam na
minimiza¢do de geracdo de residuos em cada etapa do processo produtivo. Em relagdo a nao
geracdo e redugdo de residuos, esta pode se realizar por meio de modificagdes no processo
produtivo, podendo comegar por substituicdes de matéria-prima, nas tecnologias empregadas
ou mudangas no procedimentos e praticas operacionais, € principalmente no comportamento
dos geradores de residuos (BARROS, 2012 apud ARENDARTCHUK, 2021). No capitulo
quatro, discorreremos sobre essas modificagdes ja realizadas por algumas iniciativas.

No caso da Reutilizacdo, esta pode ser entendida como o uso de refugos e perdas no
processo produtivo que sdao aproveitadas de forma econdmica e técnica, tanto de maneira
material quanto energética (FIESP, 2021 apud ARENDARTCHUK, 2021), estes ndo recebem
algum tipo de reparo ou incremento dos produtos para que possam ser utilizados novamente
pelo consumidor.

A aplicacdo deste conceito na industria de confec¢ao se da por meio de doagdes para
orgdos, institutos de apoio social ou revenda em brechds, ficando mais acessivel para pessoas
com baixa renda. Cabe destacar que dependendo dos pontos de anélise, esta pode ou nao ser

uma solu¢do, haja vista o acimulo de roupas que sdo importadas de paises ricos aos paises
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pobres — Cemitério de roupas usadas, no deserto do Atacama. Por outro lado, roupas mais
sustentaveis sao mais caras, € pessoas mais vulneraveis socioeconomicamente podem acabar
optando por roupas irregulares e baratas ou roupas de brechds. Mais detalhes serdo

apresentados no setor de boas praticas aplicadas a industria de confecgdo (Cap. 4).

Esgotadas as formas de reducdo e reuso dos residuos, por ultimo, temos a reciclagem,
na qual € um processo de recuperacdo da matéria-prima para ser reintegrada no mesmo ou

outro processo produtivo. Existem diferentes tipos de reciclagem, sendo elas a mecanica, a

quimica, entre outras, na Figura 5. sdo ilustrados algumas empresas de reciclagem textil:

Figura 5. Industrias especializadas em reciclagem de residuos solidos téxteis.

Montadoras
Adami Produtos  Brim e sintéticos,  Quase um milhio Desfibrados de automobilisticas, fiacio,
Téxteis Ltda. principalmente de quilos brim_ algodio e enchimentos de bichos de
Ttajai - SC jeans sintéticos pehicia e acolchoados
Benetex
Reciclagem 100%& algodio do Um mithio e Desfibrados Fiacio e indistria de nio
Téxtil Ltda. Brasil e de 8 qumbentos mil kg colondos e tecido
Brusque - SC paises desfibrados cru
Eurofios - Os produtos sio
Ecofibras Ind. Restos de malhas Ja reciclon Barbantes, panos de  distnibuidos para revenda
Téxul Lida. e tecidos 113,607 toneladas  limpeza e cortinas em diversas regides do
Blumenan - SC de retalhos Brasil
Desfibrado, jeans
cru, sintético mul
JF Fibras Jeans, malha, 1.100.000 Kg cores, acrilico mil Setor automobilistico e
Suzano - SP smtético, acrilico, cores e malha mal fiagio
entre outros COTes
Desfibrado
Fesiduos téxtes, colondo, desfibrado  Setor automobilistico,
umiformes de poliester, fiacdo, estofados e
Renovar téxnl. mutilizados, 120 toneladas algodio, juta, decoracio. colchoaria,
S3o Paulo - 5P artigos exclusivos polipropileno, jeans,  fabnicantes de geotéxtis,
com logotipos de desfibrado branco,  fabrnicantes de elementos
empresas poliéster e colondo filrantes e feltros

Fonte: ANDRADE, (2020) apud ARENDARTCHUK, (2021)
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J& em relagdo a disposi¢do final ambientalmente adequada dos rejeitos ou residuos
finais estes podem passar por estabilizagdo/solidificacdo para serem acondicionados
temporariamente para um futuro tratamento (CAMPOS, 2002, pag. 66-75)

Sobre o acondicionamento de residuos, sdo varios os pontos que tem que ser visto,
comecando pelos coletores, estes seguem uma série de caracteristicas de acordo com as
normas, COmo:

a)  ser de material compativel com o material perigoso, para prevenir contaminagdes,
geracdo de novos residuos ou aumento de periculosidade e evitar reacgdes
violentas;

b)  apresentar resisténcia a golpes e durabilidade;

c) estar fechados, exceto por ocasido da manipulacao dos residuos;

d) ser identificados (rotulagem).

Figura 6. Tipos de Acondicionamentos

Principais tipos de acondicionamento:

Engradado metalico Tambores metalicos Bombonas plasticas

3
Wl

Engradado Contentor Acondicionamento em Acon !:Ilcmnamentn
d dei t4li tambores homologados, com de equipamentos com
& Madeira metaluco plastico de alta resisténcia vazamentos

Fonte: CEMIG (2021)

Além das ordens de prioridade para a geragdo dos residuos, a Politica Nacional de
Residuos Solidos também dispde sobre os planos nacionais, estaduais, municipais de gestao
integrada e por ultimo o plano de gerenciamento de residuos solidos. Sdo sujeitos a
elaboracdo deste ultimo plano todos os geradores de residuos so6lidos disposto no artigo 13,

contemplando os residuos industriais.
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O plano de gerenciamento de residuos sélidos tem que ter como contetido minimo,
descricdo da atividade; diagnostico dos residuos solidos ou administrativos contendo a
origem, o volume e a caracterizacdo dos residuos, incluindo os passivos ambientais a eles

relacionados, com base nas normas estabelecidas (BRASIL, 2010).

Nela também devem constar os responsaveis por cada etapa do gerenciamento de
residuos solidos, defini¢cdo dos procedimentos operacionais relativos as etapas, identificagao
de solugdes consorciadas ou compartilhadas, metas de procedimentos relacionados a
minimizagdo da geracdo de residuos sélidos e se houver agdes relativas a responsabilidade

compartilhada pelo ciclo de vida dos produtos.

Solugdes compartilhadas é outro elemento que aparece muito na PNRS. De acordo
com Santos (2012) diante das dificuldades do poder publico lidar com a gestdo e
gerenciamento de residuos, cada vez tem se destacado a importadncia das cooperativas de
reciclagem. As primeiras cooperativas de materiais recicldveis foram formadas a partir da
década de 1990, possibilitando novas relagdes dos grupos de catadores (DEMAJOROVIC;
BESEN, 2007 apud Santos, 2012). Para Leite (2009 apud Santos, 2012) esta atividade mitiga
o impacto ambiental dos residuos solidos urbanos, por meio do trabalho de coleta seletiva de
lixo. Essas cooperativas contribuem com a extensao da vida util de produtos e embalagens por
meio da coleta, separagdo, prensagem e venda para uma empresa especializada na sua

reciclagem (RECICLA SAMPA, 2022).

1.2.3  Classificagdo de Residuos

De acordo com a Instru¢ao Normativa do Ibama N° 06 de 15 de margo de 2015, na
classificagdo de atividades potencialmente poluidoras e utilizadoras de recursos naturais, a
industria té€xtil ¢ de vestuario tem como descri¢do de suas atividades o “Beneficiamento de
fibras téxteis, vegetais, de origem animal e sintéticos; Fabricacdo e acabamento de fios e
tecidos; Tingimento, estamparia e outros acabamentos em pecas do vestudrio e artigos
diversos de tecidos”. O processo de tingimento e estamparia e outros tipos de acabamento nas
pecas de vestudrio, se encaixa como residuos perigosos de classe I, na qual residuos de lodos
provenientes de pintura industrial tem um cardcter toxico por possuir componentes como

Cadmio, cromo, chumbo, cianeto, tolueno, tetracloroetileno.
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Os residuos solidos sdo classificados de diferentes formas, de acordo com sua origem
e periculosidade. Segundo a NBR 10.004/2004 a origem dos residuos téxteis e de confecgao ¢é
industrial se enquadram nos residuos de classe II A - Nao inertes, tendo como propriedades a
biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua. Porém no caso de contato
com alguns contaminantes no processo industrial, o residuo pode ser classificado na classe I.
Desta forma a concep¢do do produto de vestuario influenciara muito nas dificuldades da sua
reciclagem, se a logistica reversa ndo estiver incluida na hora de criar um produto, mais
dificil sera seu tratamento, necessitando de um tratamento especializado e desenvolvimento

de novas tecnologias.

Figura 7. Classificag@o de Residuos

Inflamabilidade

Fibras

Residuos e lodos de tintas Artificiais/Sintéticas;
proveniemes da pintura industrial Tingimento
Artificial;Estamparia

. - Fibras Maturais; Tingimento
Biodegradabilidade Natural; Celuliticos;

Solubilidade em agua
| ] Metal; Plastico;
L EUIES Papel/Papelao

Fonte: Elaborado a partir de CEMIG (2021); NBR 10004/04

NAD INERTES

CLASSEN

O processo produtivo de confeccdo possui as etapas de modelagem, corte, costura,
acabamento e venda. Em cada uma dessas etapas diferentes residuos sdo gerados de acordo
com a especificidade do vestuario. No trabalho de Freitas (2012) ¢ apresentado a classificagao
e a tipologia dos residuos presentes em duas industrias de confec¢do, descritas no quadro 3.
Tais residuos podem variar em quantidade e qualidade de acordo com o design e praticas

desenvolvidas .



Quadro 3. Tipologia de residuos por industrias de confecg¢ao.
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CLASSIFICACAO TIPOLOGIA
Metal Agulhas; Ziperes
Celulosicos Papel; Papelao
Plastico Embalagens, Botdes

Restos de fibras naturais polimeros e
pigmentos

Tecidos e tintas residuais

Fonte: Freitas (2012)

1.2.4  Produg¢do Mais Limpa

A Producdo Mais Limpa é um modelo de gestdo ambiental desenvolvido pelo

PNUMA e pela ONUDI, que se baseia na abordagem preventiva para minimizar os impactos

ambientais de processos, produtos e servicos. Este modelo visa instrumentalizar os conceitos

e objetivos do desenvolvimento sustentavel. Em linhas gerais, refere-se a qualquer tecnologia

que reduza a poluicdo e otimize o uso de recursos, visando gerar menos residuos e consumir

menos recursos naturais. Conforme Barbieri (2011), a Produgdo Mais Limpa pode ser

detalhada da seguinte forma:

A P+L envolve produtos e processos e estabelece uma hierarquia de
prioridade de acordo com a seguinte sequéncia: prevengdo, redugdo, reuso ¢
reciclagem, tratamento com recuperagdo de materiais e energia e disposi¢@o
final. E uma abordagem compreensiva e preventiva para prote¢io ambiental
que requer a criatividade das pessoas para investigar as fases dos processos
de manufatura e o ciclo de vida dos produtos, inclusive os usados nos
escritorios e nos lares. Essa abordagem requer agdes para conservar energia
em matéria-prima, eliminar substancias toxicas e reduzir os desperdicios e a
poluicdo resultante dos produtos e dos processos produtivos(BARBIERI,

2011, p. 126).

Na mesma referéncia encontramos o conceito de Produ¢do Mais Limpa organizada em

niveis diferentes, como:

e Nivel 1( prioridade maxima): Modificagdes em produtos e processos com o

objetivo de reduzir emissdes e residuos na fonte, bem como para eliminar ou

reduzir a sua toxicidade;

e Nivel 2: Emissoes e residuos que continuem sendo gerados pela fonte devem

ser reutilizados internamente;
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e Nivel 3: Emissao ou residuo produzido que nio consegue ser aproveitado pela

propria unidade produtiva que a gerou, e tenha que ser reciclada externamente.

Além do modelo de Producdo Mais Limpa, existem outros modelos de gestdo
ambiental, como ecoeficiéncia e TQUEM. Estes modelos possuem caracteristicas
diferenciadas e podem ser combinados para se adequar as peculiaridades da empresa, pois nao
sao mutuamente exclusivos (BARBIERI, 2011). Assim, diversas iniciativas tém surgido

visando uma producdo de confec¢do mais limpa, que contribua para melhorar o

gerenciamento dos residuos solidos.

Quadro 4 — Modelos de Gestao Ambiental

ambiental total

(TQUEM)

de gestao de
qualidade total as
questdes ambientais

clientes e parceiros para
as questdes ambientais.

Modelo Caracteristicas Pontos Fortes Pontos Fracos
basicas
Gestao de Extensao dos mobilizacao da Depende de um esforgo
qualidade principios e praticas | organizacdo de seus continuo para manter a

motivacao inicial.

Producio Mais

estratégia ambiental

atencdo concentrada

dependentes de

(Eco-efficiency)

ambientais sdo
usados para atender
as necessidades
basicas humanas.

energia em produtos e
servigos, no uso de
recursos renovaveis e no
alargamento da vida 1til
dos produtos.

Limpa preventiva aplicada | sobre a eficiéncia desenvolvimento
de acordo com uma | operacional a substituicdo | tecnologico e de
(Cleaner sequéncia de de materiais perigosos ¢ a | investimentos para a
Production) prioridades minimizacao de residuos | continuidade do programa
iniciando pela no longo prazo
reducao de residuos
e emissoes de na
fonte
Eficiéncia eficiéncia com que énfase na reducdo da Depende de
0S Tecursos intensidade de materiais e | desenvolvimento

tecnologico, de politicas
publicas apropriadas e de
contingentes
significativos de
consumidores
ambientalmente
responsaveis.

Fonte: Adaptado BARBIERI (2011)

1.2.5 Economia Circular

Como ja introduzido anteriormente neste trabalho, a economia circular emerge como
uma alternativa a intensa pegada ambiental das empresas vinculadas a economia linear. De

acordo com a Ellen MacArthur Foundation, a economia circular se fundamenta em trés
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principios principais, guiados pelo ecodesign: Eliminar residuos e poluicdo: Reduzir a geragao

de residuos e minimizar o impacto ambiental das atividades produtivas. Criar produtos

circulares e manté-los em uso: Fomentar o design de produtos que possam ser reutilizados,
reciclados ou compostados, prolongando sua vida util e reduzindo a necessidade de novos

recursos. Regenerar sistemas naturais: Promover a restauragdo e preservagdo dos

ecossistemas, contribuindo para a sustentabilidade ambiental. A Fashion Revolution destaca

que:

e

E importante ressaltar que circularidade é sobre mudar o modelo de
producio atual, e nio somente sobre o uso de materiais reciclados. O
investimento em solugdes circulares sem a preocupacdo com o refreamento
da produgdo de pegas sinaliza um maior interesse das empresas em tentar
lucrar com o problema do que um compromisso em realmente enfrenta-lo.
(FASHION REVOLUTION, 2022)

Tal destaque ¢ apresentado no relatdrio de indice de transparéncia sobre este tema, e
pelos resultados verificou-se que hd mais transparéncia e solugdes em relagdo a
matérias-primas mais sustentaveis”, reciclagem (pontos de devolucdes de pecas), do que
servigos de reparo das pecgas ou diminuir a hiper producao e consumo. A economia circular ¢é
uma das formas de integrar uma solucdo mais viavel, como a EMF menciona, ela tenta
“estruturar solugdes sistémicas para enfrentar desafios globais como mudancas climéticas,

perda de biodiversidade, residuos e polui¢do.”

A fundagdo tedrica do modelo de Economia Circular se deu no campo da ecologia
industrial, na tentativa de criar processos de ciclo fechado assim como acontece no meio
ambiente natural. A economia circular tem como objetivo desfazer os processos econdomicos
que utilizam recursos escassos ¢ finitos. Principios como o estreitamento dos ciclos
produtivos, otimizacdo de processos, design de produto eficientes, e regeneragcdo de recursos
naturais (GONZALEZ, 2018 apud ARENDARTCHUK 2021). A figura 8 ilustra de forma

clara no que consistiria a economia circular:
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Figura 8. Economia Circular
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Como pode se observar, de um lado se mostra como ¢ o funcionamento do ciclo
técnico que seria a economia circular e do outro o ciclo bioldgico. No ciclo técnico, os
produtos e materiais sdo mantidos em circulagdo por meio de processos como reuso, reparo,
remanufatura e reciclagem. Ja no bioldgico, os nutrientes de materiais biodegradaveis se
fundem a Terra para regenerar a natureza. (ELLEN MACARTHUR FOUNDATION, 2024)

A economia circular traz oportunidades de otimizagdo de recursos, geracao de receita,
novos mercados e modelos de negécio (CETESB, 2023), e se bem aplicada em alguns
produtos, ela pode trazer o fim da obsolescéncia programada na tentativa de buscar materiais
eficientes, servicos de reparo e personalizacio.

Para o meio ambiente, traz a reducdo de consumo de matéria-prima virgem, reducao
de emissdes de elementos toxicos, e retorno de matéria organica aos solos por meio da
compostagem (ARENDARTCHUK, 2021) .

De acordo com a CNI (ABREU, 2019), no Brasil ja existem resultados positivos da
implantacdo da EC, e de acordo com pesquisa desse orgdo 76,4% das industrias do pais
desenvolvem alguma pritica de economia circular. A seguir apresentamos 3 tipos de

economia circular como exemplo (CETESB, 2023):
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e CIRCULO: No contexto de novos modelos de negocio, a Circuld tem seu negocio
baseado no aluguel de roupas de bebés, ofertando pecas sem género, produzidas
localmente e usando algoddo Pima organico e algodao sustentavel com certificado
Better Cotton Initiative -BCI.

e O Grupo Malwee fez uma campanha no Dia Mundial da Reciclagem, distribuindo seu
primeiro moletom feito com matéria-prima produzida a partir de roupas usadas que
seriam descartadas, para consumidores que fossem ao local e doassem cinco pegas de
roupas usadas

o C & A - “Os seus desapegos valem créditos”: Em parceria com o breché Daz Roupaz.
Por ela, os clientes podem trocar roupas usadas € em bom estado de quaisquer marcas
por créditos para adquirir pecas novas da C & A (SUSTENTABILIDADE C&A,
2022).

As praticas da economia circular ndo se limitam a estratégias para redu¢do de impactos e
custos de producao, mas também garantem conformidade com exigéncias legais e normativas,

facilitando a inser¢do em mercados globais (CETESB, 2023) .

1.2.5.1 Logistica Reversa

A logistica reversa surgiu em paises que vivenciaram o processo de industrializagdo a
mais tempo. Os primeiros estudos tiveram inicio nas décadas de 70 em vdrios paises
europeus. Em 1991, na Alemanha, surgiu a primeira legislagao tratando o tema. Entre 2000 e
2009, alguns segmentos implementaram sistema de logistica reversa com abrangéncia de
varios estados brasileiros (FIEP, 2014).

Da produgdo ao consumo, os produtos industrializados seguem um fluxo légico. Na
logistica reversa, o fluxograma segue um caminho inverso — dos residuos pos-consumo até a
origem (FIEP, 2014).

O objetivo principal da Logistica Reversa ¢ reinserir os residuos do pés-consumo em
novos ciclos produtivos. Tal conduta preserva o meio ambiente e a vida, pois além de retardar
a ocupacao de aterros sanitarios, diminui a extragdo de matérias-primas (FIEP, 2014).

O Movimento ReCiclo ¢ um programa de logistica reversa de vestudrio que coleta
pecas usadas de qualquer marca para reaproveitamento. As urnas do ReCiclo estdo presentes
em 206 lojas da C&A em todo o Brasil. Em 2022, foram arrecadadas mais de 75 mil pegas.

Destas, mais de 37 mil em boas condigdes foram doadas para instituicdes parceiras, 25 mil
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foram recicladas em novos materiais ¢ 10 mil foram destinadas ao upcycling. Desde o inicio
do programa, mais de 212 mil pecas foram coletadas, evitando o descarte de mais de 51

toneladas de tecido em aterros sanitarios.

1.2.5.2 _Ecodesign

O Ecodesign ¢ uma ferramenta importante da Economia Circular, semelhante a
logistica reversa. Ele envolve a consideragdao dos impactos tanto antes quanto depois da
producdo do produto. Segundo Fikse (1996, apud FERREIRA, 2008), as praticas de
ecodesign incluem: Recuperacdo de materiais ¢ componentes; Facilidade de acesso aos
componentes; Projetos simplificados; Reducdo de matérias-primas na fonte; Sensibilidade na
selecdo de materiais; Nao utilizagdo de materiais contaminantes; Recuperacao de residuos;
Redugdo do uso de energia na producao; Uso de energias renovaveis; Produtos com maior
durabilidade; Nao utilizacdo de substancias perigosas; Uso de substancias a base de agua e

Utilizagao de produtos biodegradaveis

Um exemplo pratico ¢ a iniciativa da Santista Téxtil, alinhada com os Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 6 e 13

ZERO ANILINA: Eliminamos 100% da Anilina no Tingimento Indigo:
utiliza o corante zero anilina em sua producdo, sendo a melhor alternativa do
mercado para a fabricacdo de Denims mais ecologicos, refor¢ando o cuidado
e responsabilidade com o planeta e as geracdes futuras. Denims sdo isentos
dos compostos quimicos perigosos presentes na anilina, dessa forma
elimina-se a possibilidade de envio a estacdo de tratamento de efluentes e se
reduz os riscos aos trabalhadores e consumidores. (CETESB, 2023)

No Guia da Cetesb, encontramos uma inovacdo oriunda do Ecodesign: o algodao
colorido. Por meio de melhoramento genético, foi possivel obter tonalidades diferentes do
tradicional branco. Na producdo, esse algoddo ¢ diretamente encaminhado para a fiagdo,
resultando em tecidos produzidos em diversos estados brasileiros. Esse processo elimina a
necessidade de tingimento, reduzindo o risco de contamina¢cdo ambiental e economizando
dgua e energia, que seriam utilizadas nos processos de tingimento e lavagem do tecido na
industria: (CETESB, 2023)

A Embrapa iniciou os trabalhos no inicio da década de 2000, através do
trabalho de melhoramento genético, cruzando as espécies de plantas
coloridas até chegar a um produto que possui resisténcia e comprimento da
fibra adequados ao processo industrial, proporcionando a criagdo de novo
nicho de oportunidades para o ciclo na Cadeia Produtiva Téxtil e Confecgoes
e nova moda sustentavel
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As pecas de roupas feitas com algoddo colorido utilizam, em média, apenas 10% da
agua gasta em uma confec¢do tradicional, quando necessario. O ecodesign envolve
tradicionalmente a idealiza¢dao e o desenvolvimento de um produto, considerando nesse caso,
o ciclo do plantio até o consumidor final. O design pode, portanto, contribuir ao trazer uma
série de processos que permitem ver o mundo de uma outra maneira, abrindo caminhos para a

inovagao (CETESB, 2023).
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2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVO GERAL

Avaliar as oportunidades de melhoria no gerenciamento de residuos na industria de
confeccdo, a partir da andlise de praticas sustentaveis em empresas de destaque e comparagado

com a realidade de duas empresas especificas do setor.
2.1.1 Objetivos Especificos

Identificar praticas sustentaveis relacionadas ao tema de residuos sélidos de empresas;

Estabelecer um conjunto de temas ou critérios para ajudar as empresas a definir iniciativas

que melhorem suas praticas de reducao, reutilizagdo e destinacdo de residuos.

Identificar os principais desafios da implementagdo de praticas sustentaveis em duas empresas

especificas do setor.
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3 METODOS DE PESQUISA

3.1 Classificacio da pesquisa

Quanto a classificacdo da pesquisa, ela se classifica como uma pesquisa com objetivo
exploratorio e descritivo, pois visou adquirir maior familiaridade com o fendmeno
pesquisado, permitindo abranger as caracteristicas e ou identificar praticas sustentdveis em
industrias de confec¢do de referéncia, podendo explorar alternativas, bem como gerar mais
informagdes que possam ser adquiridas para realizar futuras pesquisas (SELLTIZ et al.,1965;

ZIKMUND, 2000; OLIVEIRA, 2011).

A pesquisa exploratéria também vem com o objetivo de proporcionar uma visao
geral, de tipo aproximativo, acerca de determinado fato. Segundo Mattar (2001), os métodos
utilizados pela pesquisa exploratoria sao amplos e versateis [...] podendo ser levantamentos de

experiéncias, estudos de casos selecionados e observacdo informal (apud OLIVEIRA, 2011).

No inicio, a natureza da pesquisa era quali-quantitativa focada no processo industrial,
mas, devido a imprevistos e a falta de responsividade de empresas para a coleta de dados,
vimos a oportunidade de expandir nossa abordagem. Assim, optou-se por realizar uma
pesquisa exploratdria qualitativa, abrangendo diversos aspectos da cadeia de confecgao, desde

matéria-prima até questdes socioambientais, logistica reversa e economia circular.

Essa mudanca na abordagem das entrevistas incluiu também o tratamento dos dados
coletados. Em vez de apenas caracterizar as praticas de gerenciamento de residuos so6lidos
dentro das instalagdes das empresas entrevistadas, passamos a identificar desafios e
oportunidades de aprimoramento das praticas sustentaveis. Isso foi feito por meio de pesquisa

bibliografica sobre industrias e iniciativas de destaque no setor téxtil.
3.2 Coleta e Analise de Dados

Para atingir os objetivos do estudo, a coleta e analise de dados, se deu em dois

momentos:
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3.2.1 Momento I

No momento I, a coleta de dados se deu por meio de pesquisa de revisao bibliografica.
Para isso, foram realizadas buscas bibliograficas em livros, teses, dissertacdes, monografias,
periddicos, sites e artigos cientificos. Tal material colaborou para elencar elementos de analise
que evidenciam como esta sendo conduzida a valorizagdo ambiental em industrias de

confeccao referéncia.

O tratamento dos dados neste momento se deu por meio da técnica de analise de
contetido, na qual foram definidas os seguintes pontos de analise: matéria-prima sustentavel;
Aviamentos; Reducao de residuos sélidos; Gerenciamento de Residuos; Redugdo de emissoes
de gas estufa e uso eficiente da energia; Reducdo de agua e Tratamento de Efluente; Direitos
humanos/A¢des Sociais; Parcerias e Cooperativas; Pos uso: LR e EC; Investimento em

Pesquisa, Desenvolvimento e Tecnologia (P,D&I)

Tais indicadores de andlise evidenciaram quais eram as praticas sustentaveis presentes,
em quais etapas do processo produtivo se concentram e como se manifestam de forma geral.
Nos resultados sera conceituado o que se procurava com esses elementos de andlise nas
empresas/iniciativas de referéncia e identificar em quais etapas da cadeia produtiva se
concentram as praticas sustentdveis. Denominaremos os pontos/elementos de andlise como

“Praticas sustentaveis”

3.2.2 Momento Il

Neste momento, a coleta de dados se deu por meio de entrevista estruturada. Para a

entrevista usou-se as seguintes perguntas como guia:

e Ha quantos anos esta na confec¢cao? Quanto tempo a empresa tem?

® Que processos a sua empresa realiza?

e Vocé tem uma estratégia ou acdes de sustentabilidade? Se sim, quais?

e Os seus clientes valorizam agdes de sustentabilidade? possuem exigéncias
relacionadas a este tema?

e Vocé possui um diagnostico dos seus residuos sélidos? Se sim, por que €

importante té-10?
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e Identificamos algumas “praticas sustentaveis” presentes na industria da moda,
ilustradas na tabela abaixo, quais delas vocé ja aplica ou vé a possibilidade de
aplicar na sua realidade?

e (Quais sdo os principais obstaculos que voc€ enfrenta para avangar com essas
acoes? Como vocé pode supera-los? Isso requer investimento ou a falta de
retorno ¢ um problema?

e (Quais desafios vocé enfrenta relacionados a falta de conhecimento, informagao
e divulgacao?

e Em que medida a auséncia de legislagdo ¢ uma barreira para vocé?

Em seguida, o tratamento dos dados se deu por meio da técnica “histdria de vida”, que
¢ uma técnica de observagdao direta extensiva, consistindo em obter dados relativos a
“experiéncia intima” de alguém que tenha significado importante para o conhecimento do
objeto em estudo (LAKATOS, MARCONI, 1992, pag. 238). Segundo Souza (2006) o termo
“historia de vida” ¢ um termo generalizado usado para uma denominag¢do genérica em

formagao e investigacao, destacando sua relevancia para a compreensao.

Ele enfatiza que essa categoria abarca uma variedade de pesquisas e projetos de
formagdo, que valorizam as vozes dos individuos sobre suas vidas singulares, plurais
ou profissionais. [...]Trés modelos conceituais: o biografico [...] O modelo biografico
implica um distanciamento entre o sujeito e o pesquisador, visando construir um
conhecimento objetivo e disciplinado, permitindo que a expressdo de sentido ¢ a
constru¢ao da experiéncia se concentrem na singularidade e subjetividade do sujeito.
Por fim, o modelo interativo ou dialégico estabelece uma nova relagdo entre
pesquisador e sujeito, promovendo uma co-construcdo de sentido que vai além da
perspectiva do sujeito ou da andlise do pesquisador (SOUZA, 2006).

Desta forma, com base no modelo bibliografico e dialdgico foi possivel verificar ao
mesmo tempo o quanto as praticas analisadas e elencadas estdo presentes e se sdo aplicaveis a
realidade das empresas entrevistadas. As “praticas sustentaveis” utilizadas nas entrevistas com
as empresas foram elencadas a partir da revisdo bibliografica de empresas/iniciativas

referéncias no mercado em relagdo a sustentabilidade na industria de confeccao.
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Figura 9. Percurso Metodoldgico
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Fonte: Adaptado OLIVEIRA (2011)

3.3 Ambiente da Pesquisa: Estudo de Caso

Para elencar as diversas praticas sustentdveis na Gestdo de Residuos Solidos,
consideramos a cadeia como um todo. Algumas empresas adotam essa postura. Por exemplo,
a Fashion Revolution enfatiza, em um dos seus relatorios, que a economia circular ndo se
restringe s6 a reciclagem, ¢ sim a uma mudanga no modo de producdo, destacando a
hiperprodu¢do como problema na maioria das empresas de confeccdo. Tal mudanga ¢
evidenciada em algumas marcas de moda como a ‘Atelier OFICIAL NALIMO’ e a marca
fabricante ‘Labware’, que tenta implementar uma produgao mais limpa e sem hiperprodugao.

Apos elencar as praticas sustentdveis de algumas industrias de confeccdo de
referéncia, as empresas a serem entrevistadas foram selecionadas a partir da “Lista de
Fornecedores e Aprovados e Selo da Abvtex”, da iniciativa da Associagdo Brasileira de
Varejo e Téxtil (ABVTEX), disponivel na secao de ‘programas ABVTEX’ no proprio site. As
aprovacoes na lista sdo concedidas por 6rgdos de auditoria independente e organizadas em
categorias: ouro, prata e bronze. Para a sele¢do das empresas disponiveis na lista, foram

usados critérios de questdo geografica (area de estudo e origem do pesquisador).

Em seguida, foram selecionadas empresas nas 3 categorias priorizando industrias de
“confec¢do de pecas de vestudrio, exceto roupa intima”, ndo se fez um filtro do porte da
empresa. Foram selecionadas um total de 10 empresas para fazer o convite de participa¢do
da pesquisa. Inicialmente, tentou-se entrar em contato com essas empresas por meio da
ABVTEX, mas a mesma respondeu que, devido a natureza da pesquisa, o melhor
encaminhamento seria por meio das entidades representativas da industria, sugerindo contatar
a Abit. Entramos em contato com as 10 empresas por e-mail e depois por telefone, porém nio
tivemos adesdo de nenhuma das 10 empresas selecionadas. Uma nova tentativa foi feita com

outras empresas por meio de contatos e indicagdes da autora e orientadores. Por fim, foram
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identificadas 2 empresas de confeccdo para entrevista, ambas localizadas na regido

metropolitana de Sao Paulo.

3.3.1 Sobre as Empresas

Por questdes da pesquisa as empresas se mantém no anonimato.

Empresa A: A empresa ¢ de pequeno porte, esta localizada na regido metropolitana
de Sao Paulo e esta ativa ha 3 anos. Os principais produtos que a empresa produz sdao de
Moda feminina como vestidos longos e curtos, calgas, croppeds, conjunto de kimonos (Figura
10). A empresa emprega 6 trabalhadores e realiza s6 algumas etapas do processo produtivo,
sendo estas as etapas de modelagem e corte. As etapas como estamparia e fac¢ao (costura) sao

terceirizadas.

Figura 10 - Produtos da Empresa A

Fonte: Empresa A

Empresa B: Ela ¢ de pequeno porte, localiza-se na regido metropolitana de Sao Paulo
e esta ativa ha 8 anos. A frase que ressoa em todos meio que ela aparece ¢ “Acreditamos que ¢
possivel um modelo de negdécio que cresga economicamente na mesma propor¢do que
impacta positivamente a sociedade ¢ o planeta” (Empresa entrevistada, 2022). A empresa
realiza manufatura na contramao da industria téxtil: os produtos sdo feitos de material
circular, evitando ao maximo o uso de matéria-prima virgem, ¢ tem como objetivo a
ressocializacdo de mulheres que sairam do sistema penitenciario. Na Figura 11 podemos

observar alguns dos produtos realizados pela empresa.
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Figura 11 - Produtos da Empresa B-1.

Fonte: Empresa B.

Figura 12 - Produtos da Empresa B-2.

TR SR

PR pamrapaanarnans

Fonte: Empresa B.
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4 PESQUISA BIBLIOGRAFICA SOBRE CONCEITOS E PRATICAS DE GESTAO
APLICADAS A INDUSTRIA DE CONFECCAO

Como apresentado no topico de produgdao mais limpa a aplicagdo deste modelo de
gestdo tém niveis, o nivel 1 consiste em aplicar modificagdes no produto e no processo, para
reduzir emissdes e residuos, incluindo a toxicidade destes, na propria fonte. Tais mudancas
nos processos podem ser realizadas por boas prdticas operacionais, substitui¢do de materiais,
mudangas na tecnologia (BARBIERI, 2012).

Seguindo a ordem de prioridade na gestdo e gerenciamento de geracdo de residuos,
comegamos pelas boas praticas operacionais que ndo gere e faga a maxima reducdo de
residuos.

H4 varias iniciativas tragando metas e caminhos para uma produgdo mais sustentavel,
algumas em transi¢do para um produto circular e mais sustentdvel, a seguir apresentamos 2
iniciativas que prezam pela producdo sob demanda, evitando o modelo de superprodugdo, sdo
iniciativas pouco conhecidas mas traz consigo a boas praticas operacionais para a industria de

moda.
4.1 Lawear Studios

E uma iniciativa com sede na Suiga, produgio localizada em Braga, Portugal e os
produtos sdo enviados a partir de um centro de distribuicdo alemdo. O diferencial desta
iniciativa esta na sua forma de produgdo, apresentando um modelo alternativo que evite a
superproducao e permita que as marcas se tornem facilitadoras da circularidade (LABWEAR
STUDIOS, 2024).

A proposta da Labwear devido ao seu sistema de producdo, ¢ eliminar todos os desperdicios,
adotando abordagem de producdo enxuta. Visto que a superproducao cria toneladas de
residuos conduzindo ao esgotamento dos recursos naturais. A empresa segue trés principios
na sua producao, sendo eles:

e Produgdo sob demanda: producdo sem excesso, a empresa se baseia em quantidades
minimas e na fabricagdo sob demanda, atualmente elas conseguiram reduzir a
quantidade minima de encomendas (MOQ) para 50, os padrdes da industria em geral
sdo de 300-500 MOQ. O principal objetivo é que as marcas de moda possam
funcionar sem estoque, o segundo principio ¢;

e Mono-materiais naturais: Um dos principais bloqueadores de moda circular € o uso de

composi¢ao de tecidos com fibras mistas, esses tecidos ndo podem ser reciclados. Ao
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mesmo tempo que tecidos a base de plastico poluem as dguas e provocam 3x mais
CO, que o algodao, desta forma a empresa opta por monofibras naturais.
e Producdo localizada: economiza tempo de producdo e reduz o impacto do transporte.
Ela ¢ uma iniciativa que trabalha com customizados, ou seja produz pecas sob medida

adaptadas as preferéncias individuais
4.2 Oficial Nalimo

Oficial Nalimo, fundado por Dayana Molina, ¢ uma marca slow fashion, minimalista e
com propositos além da estética. Seus valores estdo pautados em uma conscientizagdo a
respeito dos processos que envolvem a roupa, ¢ uma marca ativista, ¢ vanguarda em
representatividade indigena no Brasil, seus acessorios e confeccoes sdo de matéria
biodegradavel sustentavel “Usa a moda como ferramenta de luta e inclusao social, dando voz
e espaco a outras mulheres. Sendo a primeira mulher a falar sobre representatividade indigena
na moda, criando o movimento “#descoloizeamoda”. Esta iniciativa ¢ feita 100% por
mulheres em todas as etapas de produgdo, priorizando diversidades e potencializando a
igualdade social, e nasceu com o proposito de ser ambientalmente responsavel e
comprometida com as causas indigenas, € uma iniciativa que ndo prioriza a alta produtividade
(OFICIAL NALIMO, 2023).

Focando na qualidade e ndo na quantidade, a empresa também aplica a economia
circular aceitando os produtos que produziram para conserto ou troca por outra pega se o
cliente se sentir confortdvel com a troca (NALIMO, 2018). O foco ¢ que as pegas sejam
duraveis. Sobre a geragdo de residuos, eles os re-aproveitam para fazer acessorios, e dentro da
propria atélie, sdo guardados e reutilizados de uma ou outra forma (NALIMO, 2016). Desta
forma vemos a aplicagao de produgdo mais limpa nivel 1 que consiste em reaproveitar os
residuos no proprio processo produtivo. A Nalimo faz a prética de upcycling, que consiste em

transformar residuos e roupas antigas em pecas novas.

4.3 Etnobotinica

[...] a descoberta dos corantes sintéticos e seu continuo uso em larga escala
contribuem para reduzir a utilizagdo dos corantes naturais, e
consequentemente, provocar a diminui¢do de um conhecimento que remonta
a origem das cores.

Do ponto de vista econdmico, a producdo de corantes naturais exige menor
utilizag¢do de recursos financeiros que os corantes sintéticos, que sao obtidos
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a partir de derivados de petréleo e carvdo mineral por processos
reconhecidos impactantes ao meio ambiente (SABRA, et.al. 2012 pag.88).

A etnobotanica ¢ uma area recente e promissora, ela pode ser definida como o estudo
da relacdao existente entre 0 Homem e as Plantas ¢ o0 modo como essas plantas sao usadas
como recursos. Num trabalho realizado por Rocha (et.al. 2013) objetivou apontar estudos
etnobotanicos como instrumentos de valorizacdo e identificagdo de potenciais de protecdo do
conhecimento tradicional, visando favorecer o desenvolvimento local baseado em novas
solucdes socioambientais. O uso de corantes naturais no Brasil visto a complexa
biodiversidade, que torna possivel a obtencdo de uma grande e variada gama de substincias a
serem usadas como corantes e pigmentos (SABRA, et.al. 2012 pag.87), se apresenta como um
potencial fornecedor destes visto o crescimento de um mercado que valoriza mais produtos
naturais, podendo se tornar um grande produtor, consumidor e fornecedor de corantes
naturais.

As cores sdo de origem vegetal e mineral, passiveis de serem extraidas da natureza por
processos limpos, manipuladas e utilizadas para colorir os mais diversos materiais. Sdo de
fontes renovaveis (plantas tintoriais nativas do Brasil), ¢ sdo elaboradas por diferentes
processos e técnicas de sua extragdo, manipulagio e aplicagio (ETNO BOTANICA, 2024).

No mercado da moda observa-se um crescente volume de artigos tintos e/ou
estampados com corantes naturais, produzidos em escalas por algumas marcas que pretendem
associar sua imagem a valores de sustentabilidade (SABRA, et.al. 2012 pag 92).

A Empresa ETNOBOTANICA, ¢ uma iniciativa que va nesse sentido localiza-se no

estado de mina gerais, e trabalha em conjunto com cooperativas:

Trabalho realizado em conjunto a cooperativas e associacdes de pequenos
agricultores que habitam o Cerrado, a Amazbnia ¢ o Sertdo Brasileiro,
adotando a agricultura familiar como base de sustentacdo de toda a produgdo
de nossas matérias-primas, sejam elas fibras téxteis (algodao organico, linho,
canhamo, seda natural), plantas tintoriais para a produgdo de corantes
naturais ¢ sementes ricas em oOleos, resinas, balsamos ¢ manteigas vegetais
para a producdo de sabdes, fixadores e amaciantes (ETNO BOTANICA,
2024).

Outra tecnologia recente, nos ¢ apresentada pelo guia de producdo e consumo sustentaveis na
cadeia produtiva téxtil e de confeccdo — elaborada pela CETESB. O algodao colorido,
elaborado da mistura de algumas variantes de algodao, o seu uso evita a etapa de tingimento
que geralmente gasta muita 4gua no seu processo. incluso evitando o impacto ambiental dos

residuos de tingimento ao ndo ser tratado, mostrando-se economico. Esta iniciativa —
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Etnobotanica — conversa com uma das inumeras praticas que empresas de grande porte tentam

implementar no setor da moda.
4.4 Iniciativa Fashion Revolution

A "Fashion Revolution", presente em mais de 100 paises, tem trabalhado na promogao
de préaticas sustentaveis no setor. No Brasil, com o apoio de diversos institutos e associacoes,
a "Fashion Revolution" vem desenvolvendo, desde 2016, relatorios sobre o "Indice de
Transparéncia da Moda Brasileira", que fornece informacgdes valiosas sobre transparéncia e,
consequentemente, sustentabilidade. O relatério analisa as 60 marcas mais conhecidas, pois
acredita-se que a maior responsabilidade pelas mudancas na industria de confec¢do e moda
recai sobre elas (FASHION REVOLUTION, 2022). Este relatorio contribui
significativamente com dados para o gerenciamento de residuos solidos té€xteis no Brasil,
fornecendo uma visdo geral do envolvimento das principais empresas do setor.

Do relatério “FASHION REVOLUTION - Indice de Transparéncia da Moda Brasil
2022 destacamos os topicos de ““ Fornecimento e materiais sustentaveis e de Hiperconsumo
Residuos e Circularidade”, visto o recorte deste trabalho.

De acordo como o relatorio de 2022, em relagdo a “fornecimento e materiais
sustentaveis”, das empresas analisadas:

e Apenas 23% publicam as quantidades dos diferentes tipos de fibras utilizados
anualmente;

e 229% divulgam metas mensuraveis e com prazo determinado para a gestdo de
materiais sustentaveis, € 15% publicam o progresso anual para o alcance
dessas metas (FASHION REVOLUTION, 2022);

e 289% das marcas publicam quais referéncias s3o utilizadas para definir
materiais como sustentaveis, dado o qual aumentou em relagdo ao relatorio de
2021.

A necessidade dessa transparéncia é importante para ndo ocorrer “greenwashing”.
Dados da Comissao Europeia e do 6rgdo de regulagdo britdnico Competition and Markets
Authority (CMA) comprovam que existem marcas e varejistas de moda que exageram em
suas credenciais de sustentabilidade, sem apresentar praticas e resultados consistentes ou com
base em metodologias e referéncias confiaveis (apud FASHION REVOLUTION, 2022).
Diante disso, a Unido Europeia estd tentando criar duas novas legislacdoes para evitar a

lavagem verde, espera-se que outras marcas possam aderir a essa legislagao.



46

Outro destaque foi que, apenas 4 das 60 marcas analisadas (7%) comunicam suas
medidas para reduzir o impacto dos microplasticos. E fundamental que as empresas invistam
em pesquisa e solugdes para minimizar esse impacto nos varios niveis do ecossistema, além
de ser transparentes sobre suas iniciativas para incentivar outras empresas (FASHION
REVOLUTION, 2022).

Em relagdo ao hiperconsumo, residuos e circularidade, se nos apresenta o seguinte
cenario, segundo o relatorio da Fashion Revolution (2022):

e Somente 4 das 60 marcas analisadas divulga a quantidade de produtos
produzidos anualmente, € 75% nao divulga;

e Poucas marcas divulgam dados sobre a quantidade de residuos gerados em
suas produgdes;

e E 22% publicam a quantidade, em percentual ou em toneladas, de residuos
reutilizados, e como esse processo ¢ feito — geralmente por meio de upcycling,
revenda, reciclagem em novos tecidos ou utilizagdo para a geracao de energia;

e As empresas divulgam mais sobre seus sistemas de devolucao do que servigos
de reparo;

e Transparéncia sobre circularidade ainda ¢ baixa entre as marcas analisadas.

Esta iniciativa ndo se restringe sO a este relatdrio, sendo a uma série de atividades, como
workshop, semana Fashion Revolution, e outras atividades que promovam a sustentabilidade
na industria téxtil e de confecgao.

A seguir discorreremos nas boas praticas aplicadas por duas grandes marcas, bem

conhecidas, sendo elas a Malwee e a C&A.

4.4.1 Malwee

Malwee ¢ uma marca de confec¢do mais comprometida com a sustentabilidade em
relacdo a maioria das marcas analisadas numa pesquisa elaborada pela Fashion Revolution
Brasil e parceiros. De acordo com o relatério ela se enquadra com o melhor indice de
transparéncia € iniciativas que promovam mais sustentabilidade no setor, no proprio site da
malwee é possivel notar esse engajamento (INDICE DE TRANSPARENCIA DA MODA NO
BRASIL, 2022).

A malwee ¢ uma pioneira na implementacdo do modelo de gestdo producdo mais
limpa, investido em varios processos de producdo mais limpa como o uso de energia

renovavel, uso eficiente da dgua, redugdo das emissdes de carbono, eliminacdo ou substitui¢ao

de uso de matérias-primas e insumos de menor impacto ambiental (GRUPO MALWEE,
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2024). No proprio Site eles disponibilizam relatérios de sustentabilidade com dados com
relagdo a implementacdo de boas praticas na sua cadeia produtiva.

Em relagdo as informacgdes dos processos utilizados para definir o que ¢ material
sustentavel, a malwee nos apresenta o seguinte:

Como materiais sustentaveis desde 2011 utilizam algodao desfibrado, feito do descarte
de retalhos, em 2020 mais de 25 toneladas de retalhos ganharam vida em novos fios. Outro
material que eles usam ¢ o fio de poliéster reciclado em cooperagao com associagdo de
catadores. E por ultimo a utilizacdo de algodao organico. Desta forma vé-se que o grupo tenta
inserir matérias-primas mais sustentdveis e evitar o uso de matérias-primas virgens, aplicando

o conceito da economia circular (GRUPO MALWEE, 2024).

Na sessdo que trata do compromisso com o planeta nos topicos de “uso dos recursos
naturais” e “circularidade dos residuos” podemos fazer os seguintes destaques:

e Através do plano ESG 2030, consideram “produtos sustentavel” aquele com,
no minimo 30% de matérias-primas sustentaveis na sua composi¢ao e/ou com
reducdo de 50% do impacto do processo considerado;

o .Algodao desfibrado, poliéster reciclado, viscose com menor impacto
ambiental, poliamida biodegradavel, algodao orgéanico, entre outros.

Nao obstante, no mesmo Relatorio de Sustentabilidade (2022), ¢ apontado que estes
sdao usados em menor quantidade, correspondendo somente 0,1% ao uso de algoddo organico
e algodao desfibrado, e 2% a poliéster pet, sendo a maioria de suas matérias-primas, algodao
comum (73%), viscose (15%), poliester (6%), entre outros. Apesar destes resultados
entende-se a dificuldade em substituir as matérias-primas diante do porte da empresa.

Outro destaque, se v€ no destino de sobras(7,5%), e pecas em estoque(9%),0s quais
foram reutilizados na colecdo Criar, langada pela Malwee Kids. Em 2022, em parceria com a
Eurofios, Cruz Vermelha e o Repassa, criaram a iniciativa Fio do Futuro que consiste em
processo de desfibragem e fiacdo de residuo téxtil pés consumo, 70% desse material e 30% de
fibra complementar cria o Fio o Futuro, e por conseguinte uma matéria-prima secundaria. Esta
seria uma pratica de economia circular.

Outras praticas que aplicam a circularidade dos residuos téxteis estd na devolucdo das
sobras de faccles terceirizadas, os quais sdo classificados para posterior destinacdo ou
reutilizagdo no processo. Dentre os residuos gerados pela empresa, os residuos téxteis
representam 80%, os quais sdo vendidos para serem transformados em outros fios. Os 19,17%

restantes sdo encaminhados para reciclagem (GRUPO MALWEE, 2022).
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442 C&A

A outra marca que também consta com boa pontuagdo no indice de transparéncia da
moda, ¢ a C&A. Em relagdo as matérias-primas, de acordo com seu relatdrio integral anual
(2022) eles utilizaram 12,5 mil toneladas de matéria-prima sendo a principal o algoddo como
podemos ver na figura 5. Das 12,5 mil toneladas, cerca de 6,31 mil toneladas foram
matéria-prima certificada com padrio socioambiental, ou seja cerca de 51% do total utilizado

em 2022.

Figura 13. matéria-prima utilizada pela C&A

Matéria prima utilizada

56%

9%

20%

@ zlgodao @ poliaster @ viscose

Fonte: SUSTENTABILIDADE C&A, 2022)

Para oferecer uma moda sustentavel a marca se compromete entregar produtos com o
menor impacto socioambiental, e com principios de economia circular, sendo estes:
matérias-primas mais sustentaveis; producdo mais limpa com conformidade ambiental,
Rastreabilidade e certificacdo (SUSTENTABILIDADE C&A, 2022).

e matérias-primas utilizadas: eles consideram como ‘“matérias-primas
sustentaveis” aquele que tem menor impacto ambiental, por meio da
minimizacdo ou eliminag¢do da aplicagdo de pesticidas; uso eficiente da agua
entre outros. Visto que algodao ¢ a matéria-prima mais usada consideram como
certificagdo com padrdo socioambiental as seguintes modalidades: Algodao
cultivado de acordo com os padrdes da Better Cotton (BCI), Algodao Organico
e Algodao Reciclado (SUSTENTABILIDADE C&A, 2022).

De acordo com o relatorio as diretrizes da BCI séo :

e Algodao ¢ cultivado com uso eficiente de agua;
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e Menor emissdo de carbono;
e Minima aplica¢do do uso de pesticidas convencionais e;
e (Garantia de condicdes justas de trabalho.

A tentativa no uso de algodao mais sustentdvel comegou em 2015, no final do ano de
2022. 96% do seu algodao foi adquirido como Better Cotton. J4 o algoddo Organico ¢é
certificada pela Organic Conten Standard (OCS) ou pela Global Organic Textile Standard
(GOTY); algodao reciclado certificado pela GRS/RCS' e o algodao regenerativo certificado
pela regenagri.

As outras matérias-primas que tentam adquirir de forma mais sustentdveis sdo a
viscose ¢ o poliéster.

A Viscose ¢ realizada a partir da celulose, feita da polpa dissolvida de arvores, mas a
adicdo de substancias quimicas. A C&A considera sustentavel aquela que a celulose ndo vem
de florestas nativas ameagadas de extingdo, dando preferéncia a fibra de fornecedores mais
bem avaliados pela Canopy Style Initiative (CSI) ou que utilizam métodos certificados Forest
Stewardship Council (FSC), ou certificacdes como a SVCoC e Viscoses especiais com

rastreabilidade fisica, Ecovero, e Livreco e Lenzing modal e Lenzing Lyocell.

Em relacdo a producdo mais limpa, podemos ver como ela conversa com os principios
de economia circular, numa secdo mais para frente se tratard iniciativas da empresa no
combate as mudancas climaticas.

A economia Circular ¢ um modelo que a empresa ambiciona também, por enquanto
tem como compromisso publico, incluir principios de circularidade em 50% dos seus
produtos, na forma como sdo projetados, produzidos e reutilizados até 2030. A medida que
eles progridem na insercao de principios de circularidade, pretendem pilotar e testar diferentes
maneiras para atingir este objetivo, incluindo oportunidades para revender, reparar e reciclar
seus produtos. desta forma eles tem em mente “produzir produtos considerando seu proéximo
ciclo de uso” focando no “fim de uso” e ndao no “fim de vida do produto™.

Movimento Reciclo: O movimento reciclo ¢ um programa de logistica reversa de
vestudrio na qual sdo coletadas pegas usadas de qualquer marca para reaproveitamento, as
urnas ReCiclo estdo presentes em 106 lojas C&A. Moda circular, “Os seus desapegos valem
créditos” em parceria com o brechd Daz Roupaz. Os clientes da C&A podem trocar roupas
usadas e em bom estado de quaisquer marcas por créditos para adquirir pecas novas da C&A

(SUSTENTABILIDADE C&A, 2022) .
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Em 2022 arrecadaram 75 mil pecas. Dessas, mais de 37 mil foram doadas a
institui¢des parceiras, quase 25 mil foram enviadas para reciclagem e transformadas em novos
materiais, € mais de 10 mil foram para upcycling (SUSTENTABILIDADE C&A, 2022, pag,
73).

Algumas colecdes como a Eco ACE, e a Semana Jeans trazem essa tentativa de ter
coleg¢des, mais sustentaveis, como pecas produzidas com tecidos 100% fio de garrafa pet,
poliéster reciclado(durabilidade, respirabilidade e secagem rapida). Para a semana Jeans pecas
de algodao mais sustentavel e jeans com menos agua, 65% menos que o convencional, ou
jeans circular proveniente de tecido que contém canhamo uma fibra natural, durdvel que
contribui para um consumo mais consciente.

Estao medindo o uso de plastico na operagao nos centros de distribui¢do e nas lojas da
C&A para envolver uma linha de base que possa ser usada para medir melhorias a serem

realizadas.

Gerenciam os processos envolvidos por meio de documentos recebidos, das empresas
responsdveis pela destinagdo final e da realizacdo de auditoria junto as unidades produtivas
(SUSTENTABILIDADE C&A, 2022, pag. 77).

Realizam reciclagem de Cabides. E além do movimento Re Ciclo oferecem o servigo
de logistica reversa por meio dos programas: Lixo Eletronico (pilhas, baterias e celulares) e o

Descarte de cosméticos .

Em relagdo as mudancas climaticas, a empresa comegou a atuar no combate desde
2015, ano em que a C&A global comecou a calcular a pegada de carbono (indice relacionado
as atividades da industria ou pessoas as emissdes emitidas por essa atividade) com apoio de
consultoria especializadas, cuja metodologia abarca a analise do ciclo de vida do produto. De
forma sucinta uma das iniciativas em prol a esse combate temos:
e O “Mercado Livre de Energia”: modelo que tenta fornecer fontes renovaveis.
e Outra iniciativa seria a “Frota verde”, que sdo veiculos desenvolvidos exclusivamente
para a operacao da C&A no Brasil, sdo elétricos e hibridos (GNV/diesel).
e Qutra iniciativas sdo as usinas solares, em 2021 em parceria com a Faro Energy a
C&A realizou projetos de energia solar no Brasil. Para abastecer inicialmente 11 lojas
localizadas do DF e no RJ, por 10 anos. No final de 2022 entraram em opera¢ao mais

2 usinas com reaproveitamento da agua de chuva.
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Nos ¢ apresentada uma se¢do com a transparéncia dos seus fornecedores também no relatorio

integral da C&A.
4.5 Brechos e Upcycling

As iniciativas de Brechos e Upcycling tém sido vistos como uma saida para a
Hiperprodugao e o ndo uso de matérias-primas virgens. Esta tem aumentado nos tltimos anos.
Ela fomenta a troca e a venda de roupa de segunda mao, assim como o aumento da vida 1til
destas, a seguir comentaremos brevemente de alguns brechos onlines existentes e em seguida
trataremos um pouco sobre os desafios e perspectivas do upcycling para uma moda
sustentavel.

A seguir destacamos 2 brechos onlines e 1 que possui lojas fisicas, os quais praticam a
revenda de pegas e acessorios usados, pois, no caso das pecas ainda estarem em bom estado, a
vida delas se prolonga por meio deste ato, e no caso de ndo estarem em bom estado, por meio
do upcycling.

Tanto a Enjoei quanto o Repassa sdo grandes plataformas online de revenda de pecas
de segunda mao. Todas as pecas que chegam para a loja do enjoei e ndo sao classificadas para
a venda, sao doadas a institutos, da mesma forma no Repassa, ao nao atender os padroes de
qualidade sdo doados para ONGs parceiros, na criacdo de bazares para serem revertidas em
valor, um exemplo disso ¢ o bazar da GRAACC chamada de “boa escolha”, o valor coletado ¢
revertido para o hospital.

No site do Repassa sdao encontradas mais dados relacionados ao impacto
socioambiental dessa atividade, como menos 4agua, menos lixo, menos CO,. Impacto
intrinseco das atividades da revenda e dos consumidores que realizam essa pratica, ao invés
de comprar pecas novas carregadas de todos seus impactos negativos. A outra rede de revenda
de itens usados, ¢ o cresci perdi, neste caso seriam lojas fisicas, e ¢ um brechd infantil com

pecas de tamanhos RN até 16 anos, calgados e acessorios para bebés novos e semi novos.

Segundo Miranda (2023), nos ultimos anos tem ficado em evidéncia o upcycling
téxtil como uma Unica resposta para tentar frear a poluicdo massiva que a industria de moda
causa. O conceito de upcycling na industria téxtil contrasta do conceito convencional de
reciclagem, sendo entendido como:

e Transformacao de residuos em produtos de mais valor sem degradacao significativa da

qualidade;
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e (riagdo de novas pecas de roupa a partir de roupas antigas ou reutiliza¢ao de residuos

€m novo contexto.

Na figura 12, o mapa mostra alguns desafios e perspectivas da inser¢ao do upcycling na moda

(MIRANDA, 2023):

Figura 14. Upcycling na Industria Téxtil: Desafios e Perspectivas

Fonte: Elaborado a partir de MIRANDA (2023)

Outra dificuldade muito comum neste tipo de iniciativas é a viabilidade financeira.

Para a manuten¢ao do upcycling, pesquisa e desenvolvimento de tecnologias sdo necessarias,

Miranda (2023) descreve os seguintes elementos:

Superar complexidades dos materiais oferecendo solugdes: revolucionar a
maneira como encaramos os residuos téxteis;
Como esta técnica de reutilizacdo pode ser aplicada a grandes industrias?

Incluir mudangas na mentalidade do consumidor;
Investimento em pesquisa e desenvolvimento;

e uma regulamenta¢do mais robusta.

Tais elementos sdao necessarios para transformar os desafios em oportunidades

tangiveis. Algumas empresas visionarias vém estabelecendo parcerias estratégicas para

promover a sustentabilidade. A colabora¢do entre a industria téxtil, 6rgdos ambientais e

setores governamentais tem se mostrado como a chave para superar barreiras estruturais.
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4.6 Startups e Empresas de reciclagem de residuos téxteis.

Outras iniciativas presentes no estado de Sao Paulo relacionadas com a reciclagem de
residuos téxteis e confecgdo sdo startups ou iniciativas que tentam aproveitar esses residuos.

No caso das iniciativas que tentam aproveitar os residuos e inseri-los no ciclo de vida
de outros produtos temos como exemplo a JFibras, que tem maquinas desfibradoras de
diferentes tipos de tecidos, os tecidos desfibrados sdo encaminhadas para fiacdo e/ou setor
automobilistico para preenchimento de equipamentos de automoéveis (ANDRADE, 2020
apud ARENDARTCHUK, 2021). Nesta mesma linha tem outra iniciativa a Newloop que,
para além de desfibrar os residuos, o transformam em fibra para ser usado como material de
construgdo (2023).

Com a diversidade de matérias-primas, € por conseguinte de vestudrios, alguns
vestuarios geram retalhos que as vezes da para ser utilizado pelas industrias de confecgao,
porém as vezes nao, nestas circunstancias poderiam ir para o desfibrador ou outras iniciativas.
Freitas (2012) nos apresenta um projeto que foi langado pela Coopercam (Cooperativa de
Produgdo de Arte com as Maos) em parceria com a PUC- Go e SEBRAE, 14 no estado de
goias, a qual desenvolve o projeto “Patchwork (trabalho com retalho). Tal projeto € realizado
com a colaboragdo de diferentes profissionais, coletando tecidos, os quais sdo utilizados para
a confeccao de roupas, colchas de retalho e tapetes. Neste sentido, retalhos podem ser
desfiados e reaproveitados ou serem diretamente reaproveitados num viés artistico.

Em relagdo as Startups, de acordo com Bastian (2022) a reciclagem desse residuos,
tornando-os em novas matérias-primas se apresenta como “possivel solu¢dao”, porém ela
destaca alguns desafios para a viabilidade da reciclagem desses residuos, como:

problemas com logistica reversa, coleta e separagdo, dificuldade na
reciclagem de tecidos com misturas (materiais com mais de uma fibra), alto
uso de energia, entre outros. Outro desafio pertinente € a qualidade das fibras
recicladas. O algodao desfibrado, por exemplo, muitas vezes necessita ser
misturado com fibras de algoddo virgem ou poliéster para ser usado
novamente no vestuario, pela perda de qualidade das fibras que ocorre no
processo — além de ser menos resistente e, consequentemente, durar menos
tempo (BASTIAN, 2022).

No quadro 2 colocamos algumas iniciativas de reciclagem de residuos solidos que
tentam integra-lo ao ciclo de producao téxtil e de confeccao, como podemos observar, alguns
acabam sendo reaproveitados transformando-se em “polpa de celulose”, a qual pode ser usado
na producdo de fibras sintéticas como viscose ¢ liocel, outras vao para a fabricagdo de fios ou
fibras para o vestuario (BASTIAN, 2022). Dentre as iniciativas apresentadas ¢ ressaltado por

eles que evitam o uso de quimicos toxicos que costumam ser utilizados na producao
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tradicional de viscose. Tais quimicos seriam, dissulfeto de carbono, hidroxido de sodio,

sulfeto de sodio e dioxido de enxofre, a qual tem impactos ambientais negativos.

Quadro 5. Iniciativas de reciclagem de residuos téxteis

Startup/empresa Tratamento matéria-prima Secundaria
Renewcell dissolve algodao ou outras Celulose( Polpa de residuos
fibras de residuos textil téxteis) - matéria-prima para

producao de viscose e liocel

Infinited Fiber Residuos téxteis pos Usado por empresas de
consumo e uma “quimica” fiacdo - Fabricacao de fios
que nao ¢ o dissulfeto de téxteis
carbono

Loncell reciclagem textil; liquido Resulta em fibras macias
16nico(dissolve celulose) e para variadas aplicagdes de
agua vestudrio

Startup Ambercycle Recicla tecidos mistos de Polpa de celulose pura de
algodao e poliéster reciclagem de algodao e

pellets de poliéster

Empresa Phoenix residuos pré-pds consumo;

Empresa Spinnova Qualquer residuo ou Fibras de Qualidade
residuos de celulose.

Fonte: Elaboracao a partir de Bastian (2022).

Como podemos ver apresenta-se promissora esse tipo de tratamento, pois usar os
residuos téxteis como fonte de matéria-prima para o processo de regeneracdo de celulose,
alivia o uso de recursos virgens, e por consequente, o desmatamento, esgotamento do solo e
uso de agrotoxicos (plantagdes de eucalipto ou outras madeiras). Nao obstante, Bastian (2022)
chama a atencdo para alguns pontos como, a falta de transparéncia nas substancias quimicas
usadas nesse processo de reaproveitamento, um estudo mais profundo sobre beneficios e
impactos reais de tais processos(rastreamento de todos os materiais usados nesses processos)
e pesquisa em relagdo a viabilidade seriam necessarias.

Sdo intmeras as iniciativas que tentam fazer uma produ¢do mais limpa, ou de alguma
forma aplicar a logistica reversa na industria téxtil e de confec¢do, como desafio vé-se o uso
dessas matérias-primas recicladas na producao de fibras sintéticas por exemplo, ou em fibras

para o proprio vestuario. De acordo com a autora, atualmente s6 1% das fibras artificiais €
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feito de matéria-prima reciclada, acredita-se que com o tempo essa porcentagem aumente,

visto 0 aumento de pesquisa nesse sentido.
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5 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados serdo divididos em dois momentos. No momento I serd conceituado os
10 pontos de praticas sustentaveis que identificamos e em seguida se dara a comparacao das
empresas por meio dos pontos de andlise selecionados. No momento II serd feita a correlagao

dos dados das empresas entrevistadas e os resultados da anélise do momento 1.
5.1 Momento I - Analise comparativa das empresas referéncias.

Achamos interessante destacar os pontos “matéria-prima sustentavel” e “aviamentos”
como elementos de analise, uma vez que ambos influenciam diretamente a gestao de residuos.
Como apresentado neste trabalho, o design desempenha um papel crucial para aumentar a
eficiéncia no uso de recursos e viabilizar a circularidade, evitando a geragdo de residuos ou
facilitando seu tratamento. Quando nos referimos a “matérias-primas sustentaveis”, estamos
considerando a composi¢do dos tecidos, que pode variar desde tecidos de fibras 100%

naturais até tecidos com algum “grau de sustentabilidade”, conforme apresentado por
empresas de confeccdo de grande porte.

Em relagdo aos aviamentos, que também sdo matéria-prima, o elencamos de forma
separada, pois € uma se¢do muito pulverizada na industria de confec¢do, composta por varios
elementos que podem dar valor as pegas como argolas, cadarcos, ziperes, botdes, injetados.
Esses elementos geralmente sdo pouco tratados ao abordar seus impactos de forma geral na
industria.

Em relagdo a Reducdo de residuos solidos e Gerenciamento de Residuos, também
foram elencadas de forma separada, visto que se identificaram véarias formas de reducao,
desde corte automatizado até a producao de pequenas colecdes e exclusivas, ou uso de fibras
mono naturais, ja para o gerenciamento, objetivou-se saber como a empresa gerencia seus
residuos dentro da industria (legislagdo/destino adequado).

Decidimos colocar as praticas de Reducdo de emissdes de gas estufa e uso eficiente da
energia; Reducdo de dgua e Tratamento de Efluente; Direitos humanos/A¢des Sociais como
pontos de andlise visto que elas influenciam direta ou indiretamente na gestao de residuos e a
sustentabilidade da industria de confec¢do. E por ultimo, foram elencadas os pontos de
Parcerias e Cooperativas; Pos uso: LR e EC e Investimento em Pesquisa, Desenvolvimento e
Tecnologia (P,D&I). Visto que esses aspectos sao inerentes a gestao de residuos solidos, que
além do gerenciamento, limitando as praticas dentro da empresa, considera os residuos na

cadeia como um todo, sendo necessarias parcerias. Essas parcerias podem ser com outras
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industrias que tém a estrutura para viabilizar a LR e a EC, ou instituicdes de pesquisa que
possam viabilizar a P&D&I.

Conforme descrito acima, os pontos de analise identificados para a comparagdo das
empresas foram escolhidos com base nos conceitos de sustentabilidade e economia circular
para avaliar como as empresas gerenciam seus residuos solidos, uma vez que sdo conceitos
transversais as ac¢des de gestdo de residuos. As duas primeiras iniciativas sdo de pequeno

porte: a primeira (Quadro 6) ¢ um atelié e marca de moda ativista.

Quadro 6. Praticas sustentaveis da Oficial Nalimo

OFICIAL NALIMO

- Matérias Primas Naturais
O ,I Matéria Prima Sustentavel . Tintas Naturais
. Curadoria de Brechds; Banners de publicidade: acessorio

- Organizagédo légica para total reaproveitamento no
O 2 Aviamentos processo criativo
- Upcycling: Evitar consumir matéria prima virgem ou que
O 8 Reducgao de Residuos Solidos ndo esta comprometida com a sustentabilidade, Evitar
Hiperprodugéo

. RESIDUO ZERO: organizagdo de retalhos, botdes,
= = aviamentos para aproveitamento total de todo o
O 4 Gerenciamento de Residuos residuo produzido no atelier.
. Descarte na atelier{Upcycling), Conserto de pegas.
Reducdo de emissbes gases e - .
. . . Sem muita informagéo

uso eficiente da energia

Reduqao da Agua e Tratamento .

de Efluent - Sem muita informagdo

e uenie
. Pcliticas e formas de incentivar consumo
7 - o - - - consciente(Midias sociais)
O Direitos Humanos/Agdes Sociais . 100%feito por mulheres em todo o processo
. Fortalecimento de comunidades vulneraveis.
e BT e - Parcerias com iniciativas de confecgdo indigena;
pe . Brechds
- . . Residuos: reaproveitados para fazer acessérios

O 9 Pés uso: LR e EC - Servigo de conserto ou troca; Upcycling.

Invhmer.rto S Pesqmsa'_ . Sem Muita Informagéo

Desenvolvimento e Inovagao(P, D &I)

Fonte: Elaborado a partir de NALIMO (2024)
A segunda (Quadro 7) ¢ uma marca de fabricante que oferece um sistema operacional

de moda sustentdvel. Uma coisa em comum que encontramos nestas duas iniciativas ¢ que
ambas priorizam a producdo sem estoque, produzindo pequenas cole¢des. O foco delas é na

matéria-prima, como pode ser visto no topico 1 de ambos quadros.
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Studio Labwear

O

Fonte: Elaborado a partir de LABWEAR (2024)

Matéria Prima Sustentével

Aviamentos

Redugdo de Residuos Sélidos

Gerenciamento de Residuos

Redugdo de emisstes gases e
uso eficiente da energia

Redugéo da Agua e Tratamento
de Efluente

Direitos Humanos/Acgoes Sociais

Parcerias e Cooperativas

Pés uso: LR e EC

Investimento em pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo(R, D &I)

Mono Fibras naturais como solugdo
Fibras mistas blogueadores de EC

Fibra de Plastico polui éguas e provoca 3x mais CO2 que

o algodao.

Sem muita Informagédo.

Evitar Superprodugdo:Produzir sem estogue
Produgéo sob demanda(50 MOQ)
Ecodesign

Sistema operacional

Redugdo das Emissdes de carbono
Monofibras naturais
Produgéo Localizada

Sem muita Informagéo.

Sem muita Informagéo.

Sem muita Informagéo.

Monofibras naturais (monofibras mistas principal

blogueador da moda circular); Produgdo localizada:

viabiliza a reciclagem; Funciona sem estogue (sem
superprodugio)

Sistema operacional de moda : conectando pontos;
Desing de roupas @ unico processo de produgo,

No caso da Marca Nalimo, de porte pequeno, produz pequenas colecdes irrepetiveis,

visto que realizam a pratica de Upcycling. Boa parte da matéria-prima que ¢ usada ¢ por

Upcycling, além de algumas fibras naturais. Tais informagdes sdo encontradas nos canais de

Instagram e YouTube, que trazem detalhes como a divulgacdo de fibras naturais e a

valorizagdo das praticas ancestrais na industria téxtil, muitas vezes atrelada ao artesanato, algo

que a marca valoriza ao em vez da produciao em escala.

Na mesma linha, a marca fabricante Labwear, apresenta o seu sistema operacional

como inovacdo para industria téxtil e de confec¢des. A producdo ¢ feita em quantidades

pequenas, e por considerarem as fibras mistas como bloqueadores de economia circular, a

composicao de seus tecidos ¢ unicamente por monofibras naturais.
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Entende-se que, por terem nascido com o proposito de inovagdo e trazer uma nova
forma de produgdo, fica mais facil investirem nas praticas sustentaveis de “matéria-prima” e
“reducao de residuos” e no caso da nalimo “Gerenciamento de residuos”. Da mesma forma,
por serem de pequeno porte, carecem de transparéncia no seus sites. Na tentativa de colher
informagdes, percebe-se que essas informacdes ficam mais concentradas no instagram, mas
ndo sdo completas. Essas caracteristicas ndo sdo encontradas nas empresas de grande porte,
como a Malwee e C&A.

Essas duas tltimas sdo de grande porte e, a0 comparar os pontos de andlise, percebe-se
que suas agdes/praticas sustentaveis concentram-se em “reducdo de emissdes de gases € uso
eficiente da energia”; “Parcerias e cooperativas”; “p6s uso: LR e EC”, e, por ultimo,
“Investimento em Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao”, como pode-se ver nos Quadros 8 e
9.

Quadro 8. Praticas sustentaveis da C&A

C&A

- 59% Algoddo; 20% poliéster; 9% viscose
Matéria Prima Sustentavel . Conformidade ambiental; Rastreabilidade; Certificagao:
BCI, DCS, GOST; CSI, FSC, Livreco, Lezing Modal e Lyocell

- - NS
Aviamentos
Reducg&o de Residuos Solidos R .
- Medindo uso de plastico na produgdo para mudangas
Gerenciamento de Residuos estratégicas, 25 mil enviadas a reciclagem(Movimento
Recicla)

- . - “Mercado livre de energia”(fontes renovaveis)
Redugéo de emissoes gases e . Frota Verde- Operagio de C&A eletrico/hibrido{GNV/Diesel)
uso eficiente da EI'IEl'giﬂ - Usinas Solares(abastecer 11 lojas); 2 usinas/

reaproveitamento de dgua chuvas(2022)
Redugéo da Agua )
- Jeans 65% menos agua;
e Tratamento de Efluente
- 37 mil pecas usadas doadas a instituigtes

Direitos Humanos/Acdes Sociais

“Seus desapegos valem créditos” com Daz Roupaz brecho
Parcerias e Cl:lopera‘livas Parceria com a faro energy(usinas solares)
37 mil pecas usadas doadas a instituigtes

- Movimento Recicl{devolugao);
- . - Jeans pet/poliéster reciclado/canhamo; Moda
Pos uso: LR e EC circular(brechd)
™ 10 mil foram a upcycling; 25 mil a reciclagem,
Investimento em pesquisa, . Semana Jeans, o
- Inauguragéo de loja mais sustentdvel(trazer elementos +

Desenvolvimento e Inovagao(F; D&I) sustentaveis) ; Inovagdo constante

Fonte: Elaborado a partir de SUSTENTABILIDADE C&A (2022)
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Outro detalhe em comum sdo as porcentagens de matéria-prima para confec¢dao. No
caso da C&A, boa parte do algoddao que consomem possui certificagdo da IBC e buscam
matérias-primas com conformidade ambiental. J4 no caso da malwee, 30 % de matéria-prima
sustentavel apresenta uma reducdo de 50 % de impacto. Eles também tentam inserir
matérias-primas recicladas, mas estas correspondem a apenas 3% do total de matéria-prima
usada para confeccdo. Entende-se que, por serem marcas de grande porte, para serem
sustentaveis vao inserindo materiais € processos menos danosos ao meio ambiente de acordo

com metas estabelecidas.

Quadro 9. Praticas sustentaveis da Malwee.

- Algoddo comum(73%), Viscose(15%). Poliéster(G%).
= - - = - 30% de matérias primas sustentiveis em sua composicio efou
Matéria Prima Sus‘tenta\ﬂzl redugio de 50% do impacto do processa considerado.
- 1% de zlgoddo desfibrada & orgdnice, 2% de poliéster pet
q . Sem muita informagao.
Aviamentos
= - T . Sem muita informag&o.
Redugdo de Residuos Sélidos i
- Gerenciamento para garantir a circularidade dos

Gerenciamento de Residuos residucs: pegam residuos das facgoes terceirizadas;

Redugao de emissdes gases e
uso eficiente da energia

Redugdo da Agua e Tratamento
de Efluente

Direitos Humanos/A¢oes Sociais

Parcerias e Cooperativas

Pés uso: LR e EC

Investimento em pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagéo(P, D &)

Troca de Matriz energética por biomassa, energia elétrica renovével
c/rastreabilidade
Redugdes de emissdes escopos 1. 2 e 3{detalhado no texto)

2022: 770.973 m2 de efluentes tratados, 130. 382m2 foram
reutilizados no processo fabril.

Sistema de Tratamentos de Efluentes capaz de reutilizar até
200 milhdes de litros por ano no processo produtivo.

Projetos que promovam & responsabilidede na relagdo com o meio
ambiente, & cuidado com a infancia

malwee acelera, nutrin{3), menos residuos mais renda, tecends amanhd,
atelié malwee, Plant.ar, Voluntarizdo, Movimento Des.a.fio.

Repassa e Cruz Vermelha(moletons de desfibragem)
Cruz Vermelha: tornar Fio do futuro matéria pima
permanente

(7.9%) de sobras (9%) pegas de estoque, dos quais foram reutilizados.
Processo de desfibragem e fiagdo de residuos téxteis pos consumo: fio
do futuro e transformados em outros fios e (19,17 ) para reciclagem

Investe em tecnologias ou solugdes com outras
entidades.

Fonte: Elaborado a partir de Sustentabilidade (2022)

Diante do seu porte e da dificuldade de mudancas drasticas na sua operagdo, as
parcerias com institui¢des e cooperativas mostram-se muito presentes nos seus relatdrios.

Neles, encontram-se informagdes sobre suas praticas sustentdveis e inovagdes para tornar a
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industria téxtil mais sustentdvel. Essa caracteristica estd ausente nas empresas de pequeno
porte, que concentram seus dados em outros canais, € ndo em sites ou relatorios.

Em relagdo a redugdo de residuos solidos, nao se identificou iniciativas especificas. O
foco estd mais presente em processos de reciclagem como upcycling, doacdo de roupas a
instituicdes de caridade ou reciclagem pelos processos de desfibracdo e fiagdo para criar mais
roupas. No relatorio da Fashion Revolution (2022), destaca-se que a circularidade trata de
mudar o modelo de produgdo atual, e ndo apenas sobre o uso de material reciclado.

Como podemos identificar nos quadros de comparagao, fica evidente que o modelo de
produgdo, que ¢ hiperproducdo com estoque, se mantém. Enquanto este modelo perdurar, a
reducdo de residuos e a viabilidade da circularidade dos produtos de confec¢do sdo
bloqueadas. Esse principio ¢ muito forte nas iniciativas primarias apresentadas. Nao obstante,
entende-se a dificuldade de mudar tal modelo para as empresas de grande porte, ja que isso

envolve mexer nas estruturas base do modo de producao dessas empresas.
5.2 Momento II - Realidade das duas empresas entrevistadas.

Com base nas analises realizadas no momento I sobre as praticas sustentaveis das
quatro iniciativas mencionadas no capitulo 3, foi elaborado um quadro de resumo das praticas
sustentaveis apresentadas por cada iniciativa. Em seguida foi realizada uma entrevista
utilizando um questionario estruturado, além do quadro resumo com os 10 topicos de analise.
O objetivo era compreender a realidade de duas empresas em relagdo a essa temadtica: se elas
adotam tais praticas, se conseguem aplica-las, se sdo valorizadas e quais seriam as principais

dificuldades enfrentadas, seja por questdes culturais, financeiras ou de boa vontade

As duas empresas sdao de pequeno porte e representam diferentes realidades na
industria de confec¢do. A empresa A ¢ uma empresa de confecgdo tradicional com quatro
lojas. J4 a empresa B ¢ mais ativista e nasceu com o proposito de ressignificar os residuos.
Seu ponto de partida foi uma pesquisa profunda sobre a industria téxtil e suas praticas. Nesse
ato, concluiu que a realidade atual da industria da moda estava em desacordo com seus ideais

sociais e ambientais, e por isso estruturou um negdcio com conceitos inovadores.
5.2.1 Empresa A

A empresa ndo tem estratégias estruturadas e agdes de sustentabilidade, além de ser

uma empresa nova. A pratica que realiza no dia a dia é que encontrou um prestador que
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compra-se seus residuos de tecidos. Recentemente, adquiriu o programa AUDACES, que
contribui muito na eficacia dos encaixes, diminuindo drasticamente o desperdicio de residuos.
Contudo, seus clientes ndo valorizam agodes de sustentabilidade; seu foco estd na estética e
limitam-se a exigéncia de nota fiscal com CNPJ por venderem em shoppings.

Em relacdo as praticas apresentadas do quadro, a empresa s6 tem agdes relacionadas a
reducdo e reciclagem dos seus residuos. Das 10 praticas elencadas, a empresa se interessou
muito pela produgdo sem estoque (pequenas colecdes) feitas pela NALIMO, visto que v€ a
possibilidade aplicada a sua realidade. Em relacdo as outras praticas nos 10 topicos elencados,
ndo manifestou interesse, assim como nunca havia refletido sobre o tema. Foi a primeira vez
que lhe foram apresentadas informagdes e ideias sobre essa tematica.

O empresario também destacou que a prefeitura pouco se mobiliza em relagao a
aplicabilidade da legislagdo ambiental. Os requisitos administrativos do registro da empresa
estdo todos corretos, mas ndo ha a mesma cobranga em relacdo as questdes ambientais. O que

identifica em sua rotina sdo fiscalizagdes para verificar se ha falsificacdo de marcas.
5.2.2 Empresa B

No caso da empresa B, a realidade ¢ diferente. A empresa foi fundada com agdes e
estratégias voltadas para a sustentabilidade e ¢ a Ginica empresa brasileira do setor téxtil de
moda a possuir a certificacdo de "lixo zero". Todos os residuos da empresa sdo destinados a
desfibragem. Além disso, adquirem produtos reciclados e garantem que tudo o que produzem
possa ser reciclado novamente, mantendo assim a integridade do ecossistema. A Fig. 15
ilustra o caminho do tecido circular.

Figura 15. matéria-prima circular e botdes de madeira.

Fonte: Empresa B.
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Dessa forma, a empresa introduz no mercado produtos com impacto socioambiental
positivo. Segundo a empresaria, quanto mais tecidos circulares forem utilizados na moda,
maior sera a destinacdo adequada da matéria-prima tanto pré quanto pos-consumo. Na Fig. 16
sdao ilustradas uma colaboradora realizando upcycling e pecas feitas de tecidos circulares

(reciclados).

Figura 16. Upcycling e acessorios realizados pela empresa.

.a0S Circy
:.\60 7&,.
¢ Upcyc1in9

Fonte: Empresa B.

Em relacdo as 10 praticas elencadas, a empresa B realiza quase todas, com excegao da
reducdo de gases e uso eficiente da energia, mas estd vendo a possibilidade de aplica-la. Em
relagdo aos aviamentos, tenta usar mais metal e botdes de madeira ao invés de botdes de
plastico, apontando que o grande desafio ¢ a substituicdo do ziper de pléstico, pois tem custo
significativamente menor em relacdo ao preco do ziper de metal. Em relagdo a efluentes, nao
realizam processo de tingimento; portanto, o unico efluente gerado ¢ o dos banheiros e pias de
uso dos colaboradores.

Sobre os clientes, alguns valorizam a suas ac¢des de sustentabilidade, outros ndo.
Algumas marcas, procuram a empresa de inicio focadas na narrativa em si, pedem um produto
e ndo voltam a compra-lo novamente. Ela infere que isso ocorre quando o foco ¢ na narrativa
e ndo um desejo genuino de mudanga. Ela nos relata que, “As pessoas continuam nao se
importando muito, (...) a gente estad fazendo um projeto para uma empresa grande de moda,
eles produzem nao sei quantas toneladas de tecido]...] e me dizem ‘o que vocé consegue fazer

com esses tecidos aqui para descaracterizar e usar para fazer brindes de eventos’ porque eles
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ndo querem vender na loja. E assim, um produto de excelente qualidade fica num armazém
por longos tempos. A vaidade, a tendéncia, tudo isso supera qualquer racionalidade, e até hoje
nao consigo me acostumar com tudo isso nessa industria”.

Em relag¢do aos obstaculos enfrentados pela empresa para avangar nas acdes de forma
sintetizada sdo as seguintes:

e Um dos maiores desafios desde o inicio foi a experiéncia B2C (Business to
Consumer, por meio de um canal de venda em lojas), na qual as pessoas ndo
estavam preparadas para produtos oriundos de residuos téxteis, tecidos
circulares e mao de obra prisional. A percepcdo foi que esses atributos
causavam receio nas pessoas, que imaginavam que o produto ndo tinha
qualidade. Alguns consumidores se apaixonaram, mas eram pessoas mais
ativistas enquanto o publico geral apresentava rejeigao.

e Outro desafio ¢ o custo e acesso a capital para manter uma marca que
impulsione produtos circulares, que traga produtos de impacto socioambiental
positivo. A entrevistada avalia que ndo ¢ possivel atingir os mesmo custos de
“uma empresa que terceiriza o impacto negativo de sua producdo para a
natureza ou/e para a sociedade; tem que ter um investimento para ser
sustentavel”.

e QOutro desafio ¢ a continuidade e se manter fiel ao propodsito. Na busca extrema
por reducdo de custos, os clientes B2B (venda corporativa) avaliam
alternativas no mundo inteiro sem um olhar criterioso da cadeia, em detrimento
a valorizagdo das praticas sustentaveis. Como exemplo, por trabalhar com
tecidos circulares, no caso de haver pedidos de projetos que pecam um tipo de
tecido de menor custo mas que ndo pode ser reaproveitado posteriormente, a
empresa B declina do projeto.

e E por ultimo a falta de aplicabilidade da legislacdo acaba sendo uma barreira
para ela, visto que se esta fosse aplicada e cobrada efetivamente em sua
completude, seria bom para o negodcio dela, por que poucas empresas estao

estruturadas para dar a solug¢ao que eles dao.
5.2.3 Realidade das empresas: dificuldades e valorizagdo de suas praticas.

Conforme apresentado, ¢ possivel observar a diferenca na operacao das duas

empresas. A primeira possui caracteristicas de uma empresa tradicional e demonstra pouco
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conhecimento sobre sustentabilidade, o que ¢ comum em muitas empresas de confec¢do de
pequeno porte. O proprio empresario destaca que nunca haviam feito uma abordagem tao
ampla sobre a sustentabilidade nas empresas de confeccao.

Segundo uma pesquisa realizada pelo Sebrae (2016, p,20), as empresas MEI, ME e
EPP de forma geral tem um alto nivel de desconhecimento, em relagdo a regulamentagdo e
normas. A maioria delas acredita erronecamente que ndo possuem obrigagdes ambientais.
Algumas empresas (EPP e ME) buscam a certificacio ABVTEX, mas sem realmente saber
quais sdo as obrigacdes associadas a ela (SEBRAE, 2016, p. 20). E assim como a empresa(A)
entrevistada, essas empresas declaram ndo ter ajuda de nenhuma instituicdo que aponte o que
¢ necessario para se adequar as normas exigidas (SEBRAE, 2016, p. 20).

No caso da empresa A, a principal barreira para a implementagdo de praticas
sustentaveis em seu empreendimento ¢ a falta de conhecimento e informacao sobre o tema,
além da inaplicabilidade da legislagdo ambiental que promove a transi¢do para uma economia
circular. Conforme apontado pela CNI, algumas empresas ja adotam praticas de Economia
Circular sem necessariamente reconhecé-las, o que € o caso desta empresa. No entanto, apesar
de adotar duas praticas — a reducdo de residuos e a venda de residuos pré-consumo — ainda ha
evidente falta de eficiéncia para uma producdo em conformidade com a legislacdo e com
impacto socioambiental positivo. Isso ¢ evidenciado pela falta de gerenciamento adequado do
estoque, que permanece armazenado e corre o risco de deteriorar a qualidade do tecido.

Por outro lado, no caso da empresa B, a motivagdo para a criagdo do seu
empreendimento foi justamente a ressignifica¢do da historia desses tecidos, uma vez que esse
¢ um dos principais desafios enfrentados pela industria téxtil e de confec¢dao — A alta geracao
de residuos pré/pds consumo e a falta de circularidade destes. Para a realidade da empresa B,
boa parte das praticas sustentaveis apresentadas sao do conhecimento da empresaria, € ha um
bom gerenciamento dos seus residuos, como também um movimento para aprimora-los.

No entanto, outros desafios se apresentam, como a falta de valorizagao de tais praticas
por parte dos consumidores e das marcas que procuram pelos seus servicos. A maioria dos
consumidores nao estdo preparados para os produtos circulares que ela oferece, havendo no
inicio do empreendimento rejei¢do por produtos oriundos de residuos téxteis pré consumo. Da
mesma forma, por parte das empresas de grande porte, hd uma falta de compreensao sobre a
necessidade dos tecidos serem circulares.

A empresaria luta bastante para que as empresas comecem a pensar no projeto desde o
inicio, pois o tipo de tecido utilizado impacta diretamente a possibilidade de reciclagem —

“Vocé quer uma pega de circularidade, procure tecidos que possam ser reciclados, se vocé
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pegar um poliéster que a maioria pega vocé ndo consegue fazer o processo de desfibragem e
fiagdo, entdo o pensar no inicio desse projeto é uma coisa muito importante se de fato as
empresas querem se manter com a a¢do focada na sustentabilidade e ndo na narrativa”.

Como destacado no inicio deste trabalho, a questdo dos tecidos serem o menos
sintético possivel, € no caso de serem fibras naturais o menos modificados possivel, conversa
com os desafios da realidade desta empresa de confec¢ao que atua no final da cadeia de téxtil
e lida com aspectos que possam reduzir ou melhorar o aproveitamento de residuos. A falta de
aplicabilidade da legislacdo e falta de programas de educacdo ambiental para a sociedade
como um todo, dificulta o gerenciamento dos residuos na industria de confec¢do. E como
apresentado por Miranda (2023), sdo necessarias educagdo e a¢des para mudar as percepgoes
em torno da moda upcycled e tecidos circulares.

Miranda (2023) também apresenta a dificuldade do aumento de producdo do
upcycling: associado a producdo artesanal, e como a empresa B confirma, tem um custo alto.
Outros desafios que o autor apontou e se correlaciona com as dificuldades da empresaria,
seriam as limitacdes de material e percepgdes; limitagdes de materiais disponiveis; design
com restrigdes em tipos de tecidos, cores e padrdes, e, por ultimo, percepgdes do consumidor
em relagdo a qualidade e desejabilidade. O aumento da producdo e o alto custo se apresentam

como empecilhos para a inser¢ao dessa pratica.
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6 CONCLUSAO

Este capitulo tem como objetivo trazer as conclusdes deste trabalho, assim como
recomendacdes para trabalhos futuros.

Os desafios relacionados as praticas eficientes de gestdo de residuos solidos téxteis
estdo intrinsecamente ligados ao design do produto e a transformag¢ao do modo de produgio.
Embora mudar o modo de producdo seja uma tarefa complexa para empresas de maior porte
devido a estrutura organizacional, como ressalta a empresa B, a verdadeira sustentabilidade s
pode ser alcancada com investimentos efetivos nesses aspectos.

A empresa B se destaca por sua abordagem inovadora de ressignificar a historia dos
tecidos, abordando proativamente um dos principais desafios da industria. No entanto, €
evidente que uma parte significativa da industria da moda e confeccdo ainda ndo esta
preparada para uma produg¢d@o com impacto socioambiental positivo, muitas vezes priorizando
a narrativa em detrimento das agdes concretas.

Deste modo sdo necessarias inovacao no modo de producao, como a producdao sem
estoque, colegdes pequenas e exclusivas, e foco em monofibras naturais, uma vez que as
sintéticas impedem a circularidade dos produtos. Além disso, praticas como tingimento
natural ou uso de algoddo naturalmente colorido sdo algumas iniciativas para evitar o uso de
anilinas e reduzir o consumo de agua.

Durante a pesquisa, foi observado que quanto mais alterado ¢ o tecido de fibra natural,
mais desafiador se torna seu tratamento. Portanto, ¢ essencial focar no design do produto e na
produgdo com otimizagdo de estoque. Além disso, ¢ fundamental o investimento em politicas
publicas, incluindo a criacdo de programas de educacdo ambiental para conscientizar os
consumidores e os principais atores do setor téxtil e de confeccao, além da evolucdo e a
efetiva aplicagdo das regulamentagdes. Essas iniciativas podem promover a valorizagdo de
pecas que verdadeiramente merecem (r)existir.

Outro ponto importante € o acesso a capital, formas de investimento que viabilizem a
capacitacdo e a mudanga de processos para uma produgdo mais sustentavel.

Em suma, a industria téxtil e de confeccdo enfrenta desafios significativos, mas
também oportunidades promissoras para avangar em direcio a praticas mais sustentaveis. E
crucial que as empresas reconhecam e abordem esses desafios de forma proativa e inovadora

para garantir um futuro mais sustentavel e ético para o setor.

Para estudos futuros nesta area propde-se:
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Fazer estudo aprofundado sobre Sustentabilidade Corporativa — conceituagdo de praticas
sustentaveis e sua implementagao concreta.

Fazer estudos sobre tecnologias de rastreabilidade; e Créditos e compensagao residuos

Nao conseguimos ver estes topicos com muita profundidade, mas sem duvida teria

acrescentado mais no estudo deste tema.
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APENDICE A - ENTREVISTAS DAS EMPRESA A E B

Entrevista da Empresa A

P: Ha quantos anos esta na confec¢do? Quanto tempo a empresa tem ?

R: 3 anos

P: Que processos ele realiza?

R: Modelagem, Programa design moda Audaces, corte, estamparia e costura ¢ terceirizado
P: Vocé tem uma estratégia ou a¢oes de sustentabilidade?

R: Ele demorou mas conseguiu achar alguém para vender o seus residuos(retalho de
tecidos, papelao, plasticos), como também recentemente ele adquiriu o programa audaces,
que contribuiu muito na diminuic¢ao de residuos téxteis. Fora estes ndo teria outras agdes ou
estratégias de sustentabilidade.

P: Os seus clientes valorizam acdes de sustentabilidade? possuem exigéncias
relacionadas a este tema?

R: Nao. Eles nao ligam muito pra isso € sim mais para a estética. Minimamente alguns
exigem nota fiscal com CN