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Resumo

A morfologia urbana e a sua dindmica tém sido estudo de diversos autores, de
diferentes Escolas da Geografia ao longo dos anos, e sua conceituagéo vai
muito além da forma da mancha urbana em si, representando uma
(re)estruturacdo do espago através de processos socioecondmicos, dos
agentes, da divisdo territorial do trabalho e da situagdo geografica do
municipio. A atuagado do shopping center, enquanto resultado e materializagao
do encontro de interesses dos agentes comerciais e imobiliarios e sua relacao
com o Poder Publico, em uma cidade média € expressiva na (re)produgao do
espaco urbano e na expressao de novas centralidades. O shopping center atua
transformando o antigo — igrejas, universidades - em novo, alterando a
paisagem e em casos mantendo algumas formas antigas, mudando seu
conteudo social, em outros casos eliminando estas. A inauguracdo de dois
shopping centers em Londrina (PR) — Catuai Shopping e Royal Plaza -
redefiniu a expressao da centralidade urbana e interurbana do municipio,
reforcando seu papel centralizador na rede urbana. Através da literatura, de
dados recolhidos em campo e de levantamentos histéricos, pretendemos
comprovar o papel centralizador, nas diferentes escalas da rede urbana e da
cidade, do shopping center em uma cidade média como Londrina (PR).

Palavras chave: shopping center; urbano; centralidade; (re)produgao;
Abstract

The urban morphology and it’s dynamic has been the study of many authors,
from different schools of Geographical thinking through out the years, and it’'s
conception goes beyond the urban form, representing a (re)structuring of space
through social economical process, agents, territorial work division and
geographical situation of de county. The participation of shopping centers, as a
result and materialization of the interests of commercial and real estate agents
e its relations with the State, in a intermediate cities is significant in the
(re)production of urban space and the expression of new centralities. The
shopping center acts transforming the old — churches, universities — in
something new, altering the landscape e in some cases maintaining some old
forms with different social content and in other cases completely eliminating old
form and replacing them with new ones. The opening of two shopping centers in
Londrina (PR) — the Catuai Shopping and Royal Plaza Shopping — redefined
the expression of urban centrality, both local and regional. Using literature, data
collected in the field and historical dada, we pretend to prove the central role, in
different scales of the urban system and the city, of the shopping center in an
intermediate city as Londrina (PR).

Keywords: shopping center; urban; centrality; (re)production.



Lista de Figuras

Fig. Pag.
01 Area urbana de Londrina em sua fundagéo — 1929; 45
02 Exemplo do terceiro estagio de desenvolvimento 69

arquitetonico do Catuai Shopping em Londrina (PR);
03 Fachada do Royal Plaza Shopping — Londrina (PR) 72
04 Largura dos corredores do Royal Plaza Shopping denotam

seu carater de consumo imediatista. 75
05 Expansao realizada pelo Catuai Shopping Center no

final de 2008. 89
06 Caracteristicas externas aliadas ao ambiente climatizado

interno do shopping center 91
07 Caracteristicas externas aliadas ao ambiente climatizado

interno do shopping center 92
08  Arredores diretamente influenciados pelo Catuai Shopping

Center : 98
09 Catuai Shopping Center. Arredores. 98
10 Vazio urbano da Gleba Palhano. Ao fundo o Catuai Shopping

Center e a Universidade Norte do Parana — UNOPAR. 103
11 Vazio urbano da Gleba Palhano. Ao fundo o Catuai Shopping

Center e a Universidade Norte do Parana — UNOPAR e

os hotéis Comfort Suites e Villalba. 103



Fig.

01
02
03
04
05
06

07

08

09

10

11

Listade Quadros e Tabelas

Ano de fundacdo dos municipios delimitados.

Populacao total do municipio de Londrina (PR) 1950 — 2010
Numero de empresas com sede por municipio.

Relacdo de bancos presentes nos municipios.

Presenca de lojas magazine por municipio.

Comparativo de shopping centers entre os municipios
estudados.

Classificagao do porte dos shopping centers segundo
tamanho de ABL.

Tenant mix do Royal Plaza Shopping

Catuai Shopping Center. As universidades proximas - 2008:
Aprovacéao dos loteamentos fechados da zona sul de
Londrina (PR) - 2006.

Data de entrega dos empreendimentos da Plaenge

na Gleba Palhano.

11

Pag.
43
45
50
53
56

57
70
73
106

107

115



Fig.

01
02
03
04
05

06
07

08

09

10

11
12

13

Lista de Mapas

Infra-estrutura logistica do Parana
PEA do Parana (2000)
Concentragao de agencias bancarias por municipio no PR.

Principais APLs do Estado do Paran3;

Gleba Palhano e investimentos imobiliarios em condominios

verticais - 2009.

Localizacao dos terminais urbanos de Londrina /PR.
Distribuicdo espacial de empresas de crédito pessoal —
Londrina (PR) — 2009

Empreendimentos Planege- 2009

Empreendimentos A. Yoshii

Centros de concentragdo de lojas de magazine em
Londrina (PR)

Localizac&o de lotéricas em Londrina (PR)

Diferentes concentragdes definidas a partir das atividades
funcionais de Londrina (PR)

Distribuicdo nacional da procedéncia.

12

Pag.
49
51

58

96
100

106
111
112

116
116

117
118



Fig.

01
02
03
04
05
06

07

08
09

10
11
12
13
14

15
16
17

18

19
20
21
22
23

24
25

Lista de Graficos

Evolugéo da populagao total de Londrina (PR) 1950 — 2010
Comparativo entre a populacdo dos municipios.
Participagdo municipal no PIB estadual (2007).
Participagao por setor na economia municipal (2000).
Receita municipal em milhdes de reais.

Volume de aeronaves do Aeroporto de Londrina (PR).
2003 - 2009

Volume de passageiros do Aeroporto de Londrina.

2003 - 2009

Tenant mix do Royal Plaza Shopping segundo atividade
Royal Plaza Center. Escolaridade dos frequentadores

- ano 2007

Royal Plaza Center. Sexo dos frequentadores - ano 2007
Royal Plaza Center. Classe social dos frequentadores — 2007
Idade dos freqlentadores do Royal Plaza;

Renda dos frequentadores do Royal Plaza;

Divisédo por sexo dos frequentadores do Royal Plaza
Shopping - 2008.

Escolaridade dos entrevistados do Royal Plaza Shopping.
Procedéncia dos entrevistados do Royal Plaza Shopping.
Porcentagem de usuarios que possuem veiculo préprio do
Royal Plaza Shopping

Meio de transporte utilizado pelos entrevistados do

Royal Plaza Shopping.

Procura do consumidor do Royal Plaza Shopping.
Frequéncia com que visita o Royal Plaza

Gasto do frequentador do Royal Plaza Shopping.
Preferéncia dos consumidores do Royal Plaza Shopping.
Numero de lojas segundo area de atuacao. Catuai Shopping
- 2010

Evolucéao histérica de passageiros no Terminal Catuai.

Volume de passageiros da Linha 213 — Catuai / Centro

13

Pag.
46
47
48
50
52

95

95
73

76
76
77
78
79

79
80
81

82

82
83
84
85
85

90
101
101



14

1. Introdugéao, Justificativa e Objetivos

A evolucdo das cidades enquanto unidades espaciais e elementos
interigados em uma rede, urbana, estiveram fortemente relacionadas a
evolugdo dos modos de produgdo que surgiram ao longo da Histéria em
diferentes espacialidades. Sejam os burgos medievais ou as metropoles
capitalistas, a cidade se mostra como a materializacdo de diversos processos
que atuam sobre o0 espago, gerando uma nova espacialidade, caracterizada
pelo processo de urbanizagdo — o espacgo urbano. A urbanizagao dentro do
capitalismo produziu novos processos e agentes assim como novas formas
atreladas a seus respectivos conteudos sociais, cujas caracteristicas s&o
importantissimas no estudo do espago urbano. O shopping center se destaca
como uma dessas novas formas produzidas dentro do urbano pelo capitalismo
em diferentes conjuntos espago/tempo. Resultado de um processo histérico
que se iniciou na Europa medieval e apresentou modificacbes estruturais
significativas segundo espacgo geografico e periodo historico.

Atualmente o shopping center é facilmente encontrado nas grandes
cidades , porém ainda € incipiente em pequenas cidades. Seu numero tem
crescido exponencialmente no Brasil desde a inauguragdo do primeiro
shopping center em 1966 — o Shopping Iguatemi localizado em Sao Paulo.

Em Londrina (PR), cidade fundada em 1934, encontramos uma
populacdo de 510.707 habitantes, segundo estimativa do IBGE (2009). A
cidade se encontra em uma regido estratégica no Norte do Parana tanto pelo
seu solo de alta fertilidade como pela sua situagéo geografica em relacédo as
rodovias estaduais e federais.

Em 1990 inaugurou-se o Catuai Shopping Center e em 1999 abriu o
Royal Plaza Shopping. Estes empreendimentos reforcaram certos processos
urbanos e expressam novos processos, cada um em sua escala. Ambos os
empreendimentos sao oriundos da iniciativa privada e apresentam
caracteristicas comerciais diferenciadas que permitem afirmar que nao existe
uma concorréncia entre estes shopping centers.

O estudo deste recorte tematico é importante por oferecer uma revisao
tedrica e empirica que auxilie no conhecimento dos processos urbanos

s

atrelados a instalacdo de shopping centers em cidades médias além de
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contribuir para o acumulo de conhecimento sobre processos de producdo do
espago urbano. A presenca de um empreendimento como este requer
investimentos em infra-estrutura assim como um zoneamento de uso e
ocupacgao do solo aliado &4 uma tributacdo adequada a esses espacos. No
entanto, aqui propomos apenas uma revisdo destes processos e ndo uma

proposta de zoneamento.

1.2 Objetivos

Com esta pesquisa procuramos compreender as dindmicas do processo
de reestruturacao da cidade de Londrina nas ultimas duas décadas, versando
sobre as desigualdades urbanas, sobre os grandes equipamentos urbanos e
seus impactos na redefinicdo da centralidade urbana e regional, focando
enquanto objeto de estudo dos shopping centers Royal Plaza Shopping e
Catuai Shopping Center. Assim, procuramos discutir o efeito diferenciado da
implantagdo de um shopping center numa cidade média, fato que produz
alteragcdes em toda a cidade e também, da regido. Com isso, pretendemos
refletir sobre a recente dindmica da cidade de Londrina (PR), com a entrada de
capitais externos a cidade, que imprimem novas logicas e estratégias
comerciais e imobiliarias aliadas a atuagdo do Estado segundo diferentes

interesses.

1.3 Objetivos especificos

- Discutir e analisar o papel centralizador do Catuai Shopping Center e
do Royal Plaza Shopping na redefinicdo da estruturagdo urbana em
suas diferentes escalas.

- Delinear o papel do Catuai Shopping Center e do Royal Plaza
Shopping na dindmica dos fluxos da cidade de Londrina, bem como em
sua dinamica regional.

- Apontar os diferentes fluxos que convergem/divergem de ambos os
focos de estudo em razdo de elementos temporais e das infra-
estruturas, equipamentos urbanos e meios de consumo coletivos

proximos a essas areas, as quais chamamos, de centrais.
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2. Procedimentos Metodologicos

Iniciamos esta pesquisa com o levantamento de dados relacionados as
estruturas internas do shopping center, dos processos histéricos de Londrina e
das leituras tedricas para discutir a centralidade exercida por esses shopping
centers a partir dos seus entornos e das relagdes entre os shopping centers e a

cidade, uma relagao onde um é diretamente afetado pelo outro e vice-versa.

Em seu primeiro estagio o levantamento se deu por meio de sites
especificos dos shopping centers’, lista telefonica da SERCOMTEL (Servico de
Comunicagdes Telefénicas de Londrina) associagbes comerciais do municipio
de Londrina (PR)% a Associacdo Brasileira dos Shopping Centers?;
construtoras envolvidas, no caso, Construtora Metacon e Catuai Construtora®,
respectivamente representando os shopping centers Royal Plaza Shopping e
Catuai Shopping) e; dentro da esfera do Poder Publico foi consultado o site da
Prefeitura Municipal de Londrina (www.londrina.pr.gov.br), assim como visitas a
Companhia de Desenvolvimento de Londrina — CODEL - responsavel pela
articulagao de grandes empreendimentos industriais, comerciais, e imobiliarios
dentro da cidade, vinculada a Prefeitura, ao Instituto de Pesquisas e
Planejamento Urbano de Londrina e a Universidade Estadual de Londrina-
IPPUL.

Além dos dados obtidos em gabinete, utilizamos um conjunto de dados
recolhidos in loco por meio de questionarios, entrevistas, material publicitario
etc. procurando comprovar a expressao de centralidade dos shopping centers —
Royal Plaza Shopping e Catuai Shopping Center.Estes dados serviram de base

para a elaboragdo do mapeamento e graficos apresentados nesta pesquisa.

Em campo, obtivemos dados junto a érgéos publicos e privados. Dentro
da esfera publica obtivemos dados na CMTU - Companhia Municipal de
Transportes Urbanos — responsavel pelo transporte coletivo em Londrina que

permitiram ter uma nocado dos fluxos do Terminal Catuai. Esses dados, ja

www.catuaishopping.com.br e www.royalplazashopping.com.br
www.acil.com.br

www.abrasce.com.br

www.metacon.eng.br e www.catuai.com.br

BOW N =
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organizados pelos técnicos da CMTU, foram analisados a partir de sua
sequéncia historica que comprovou um aumento no numero de frequentadores
do Catuai Shopping que utilizam do transporte coletivo para se locomover e as
relagdes entre esses aumentos com a expansédo do Catuai Shopping — Catuai
Boulevard. Ja no Catuai Shopping realizamos uma visita para averiguar as
estruturas internas do shopping center e as suas estratégias de indugdo ao
consumo. Analisamos a expanséo do Catuai Shopping a partir desta visita e de
anotacdes realizadas no campo. Com permissao da administragao do Catuai
Shopping realizamos um levantamento da procedéncia dos veiculos com base
nas placas de licenciamento que resultou numa visualizagdo cartografica da
area de influencia da expressao de centralidade do Catuai. Esses dados foram
tabulados a partir do volume de veiculos por cidade e a partir disso pudemos
mapear a procedéncia, em gradientes de volume, dos freqluentadores do
Catuai Shopping que utilizam dos seus préprios veiculos para seu transporte.
Aproveitando a localizagao do Catuai, realizamos uma caminhada por toda a
extensdo da Avenida Madre Leonina Milito, fazendo um levantamento
detalhado dos estabelecimentos deste eixo. Também, em conversas informais
com representantes comerciais das incorporadoras que possuem show room
no eixo, obtivemos informacdes sobre os empreendimentos realizados pelas
construtoras, seus valores e estratégias. Em visita ao Royal Plaza Shopping
pudemos aplicar um questionario com os frequentadores no dia 12 de margo
entre as 14:00 e 18:00 horas. Depois de tabulados e transformados em graficos
esse questionario nos deu um perfil geral do consumidor do shopping center e

nos mostrou outra realidade sobre o consumo da Area Central.

Na segunda etapa de atividades realizadas em gabinete nos atentamos
para a organizagao, tabulacdo e analise dos dados obtidos em campo, assim
como, a sua digitalizacao e apresentacgao grafica. Isso resultou nos dados

apresentados nesta pesquisa.
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3. Revisdo Bibliografica
3.1 Rede Urbana

Formada através do processo histérico de expansdo da urbanizacéo, a
rede urbana se concretiza através das cidades e dos fluxos materiais e
abstratos que interagem dentro e fora da rede. Corréa (2005) estabelece como

requisitos para a existéncia de uma rede urbana trés fatores.

Entendemos que para haver rede urbana trés condigdes minimas
devem ser satisfeitas. Primeiramente tratar-se de uma sociedade
vivendo em economia de mercado, com transagbes comerciais
envolvendo bens produzidos localmente e bens produzido
externamente. Isso pressupbe uma minima divisdo territorial do
trabalho. Em segundo lugar deve haver pontos fixos no espago onde,
de modo permanente ou temporario, as transagdes sao realizadas.
Esses pontos fixos, por outro lado, tendem a apresentar outras
atividades que garantem a possibilidade das transagdes serem
realizadas. Em terceiro lugar deve haver um minimo de interagdes
entre esses pontos fixos, interagdes que refletem e ratificam uma
diferenciagao hierarquica e/ou em termos de especializagao produtiva

entre eles. (CORREA, 2005, p.?).

A intensidade e interagcdo destes e entre estes fluxos nas relagdes
interurbanas e inter-regionais entre as fungdes das cidades e as vantagens
locacionais, ou situacdo geografica (Sposito, 2001), expressa, segundo o0s
autores classicos da Geografia Urbana - como Christaller(1933) e sua teoria
dos lugares centrais do sul da Alemanha — através de perspectivas um tanto
quanto qualitativas, uma hierarquizagdo dessas cidades partindo de uma
metropole que concentre a grande maioria dos servigos e o poder de gestao da
sua hinterlandia, que em determinados casos, como as metropoles nacionais,
pode se abranger todo o territorio nacional. Uma das diversas hierarquizacdes
foi determinada pelo IBGE, partindo da maior para a menor cidade como
metropole nacional, metrépole regional, centro sub-metropolitano, capital
regional, centro sub-regional, finalizando em centro de zona tendo dentro
destas categorias divisdes A e B. A teoria christalleriana se organiza a partir
lugares e bens centrais cuja centralidade € expressa em uma regidao
complementar — hinterlandia; nessa rede, as variagdes dos pre¢os ocorrem a
medida que a distadncia entre o consumidor e a oferta aumenta; da compra

desses bens nos locais mais proximos e os limites minimos e maximos,
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conforme apresentados por Berry (1970), em que um determinado produto
pode ser comercializado e as relagdes entre o numero de bens comercializados
em um lugar e a populagédo que ali esta. Basicamente o alcance € determinado
por: (1) o tamanho e importancia do centro e a distribuicdo espacial da
populagdo; (2) o poder de compra dos consumidores; (3) distancias
econdmicas objetivas e subjetivas; e (4) quantidade e prego do bem no lugar
central. O alcance é na verdade um anel com um limite superior onde o bem
nao pode mais ser obtido do centro e um limite inferior que é determinado pelo
consumo minimo que é necessario antes da producao ou fornecimento que o
bem central pagara.

A partir dessas relagdes formariam areas hexagonais que comportariam
o mercado de determinado bens ou servigos centrais, Estas camadas se
sobreporiam ja4 que uma cidade apresenta diferentes servigos, onde os
hexagonos menores estariam dentro da regido de influéncia de servigos mais
ou menos escassos. A relacdo entre estas areas seria realizada pelo sistema
de transporte nessa area. Verificamos na obra de Berry (1979) uma presenca
determinante de caracteristicas da Escola de Chicago e da Geografia
Quantitativa, ou Nova Geografia, explicitas nos modelos matematicos e
caracterizagdes numeéricas de realidades sociais.

Uma abordagem mais voltada as metodologias da Geografia Critica da
hierarquizacdo da rede urbana é realizada por Santos (2004) e Arroyo (2006)
onde a rede urbana se organiza a partir da diferenciagao geografica resultante

das diferencas entre os fluxos entre os nds dessa rede.

E na encruzilhada da circulagdo, das redes, dos fluxos, que as
cidades crescem ou se estancam. E, através de sua capacidade de
criar _condicdes de fluidez e porosidade territorial, que elas
conseguem ser ponto de confluéncia de diversos circuitos produtivos.
(ARROYO, 2006, p.81,grifo nosso).

Estes fluxos geram excedentes, cuja capacidade de retencédo determina

espacos diferenciados e hierarquizados.

Quanto maior a complexidade dos lugares, mais o excedente se
reproduz localmente. A capacidade de sua reutilizagdo € seletiva,
dado que depende do poder das empresas ali localizadas. [...] Essa
circulagéo diferenciada cria uma hierarquia entre lugares. (ARROYO,
2006, p. 77).
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A rede urbana se estrutura como produto e condicionante da
organizagao da divis&o territorial do trabalho, muitas vezes atrelada & diviséo
internacional do trabalho. A partir da determinagao dos espacgos da rede urbana
€ possivel delimitar as areas que servirdo para a produgdo agropecuaria e
extracdo mineral, espacos de producdo industrial assim como espacos de
circulagao dessa producao e consumo desses bens e servicos.

As grandes corporagdes que apresentam caracteristicas multifuncionais
e localizadas em diversos pontos do espaco introduziriam neste, urbano e rural,
elementos que diferenciariam as cidades dentro da rede urbana.

A rede urbana se organiza no espago constituindo padrdes geométricos
segundo a estrutura fisica das vias de transporte e a posi¢cdo geografica das
cidades. Esta estrutura pode assumir, a partir de uma visao vertical da rede
urbana, diferentes formatos. Corréa (2001) apresenta as caracteristicas da
rede urbana dendritica em seu livro Trajetérias Geograficas. Sua estruturagao
se inicia através de um modelo colonial de ocupacéao do territorio a partir de um
ponto inicial localizado estrategicamente em relagdo a futura hinterlandia.
Apresenta uma primazia em relacdo aos outros centros urbanos das fungdes
urbanas de diversos tipos — administrativa, comercial etc. podendo expressar
uma macrocefalia na rede urbana. Em relagdo ao interior da rede, apresenta
um numero maior de centros urbanos de menor tamanho sem a presencga de
centros intermediarios. A medida que aumenta a distancia entre a cidade

primaz e os centros menores, diminuem as suas interagoes.

A rede dendritica de localidades centrais pode evoluir [...] passando
de uma rede imatura com apenas dois niveis hierarquicos, a cidade
primaz de um lado e os demais centros que nao se apresentam
funcionalmente estratificados, de outro, para uma rede madura, onde
aparece uma estratificacdo funcional entre os centros da rede. A
passagem de um padr&o para outro implica uma maior complexidade
na esfera da produgdo, circulagdo e consumo, com a coleta e
redistribuicdo intra-regional de produtos da prépria hinterlandia da
cidade primaz, visando ao mercado consumidor regional. (CORREA,
2001, p.49).

O ordenamento da rede urbana sempre foi pensado a partir da
metropole, ou da cidade primaz, onde a organizacdo do espacgo era resultado

das decisbes e atividades realizadas nesta cidade. Com a modernizagado da
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sociedade capitalista e das tecnologias, as relagdes entre as cidades saltaram
as escalas permitindo que as interagdes espaciais se apresentassem de forma
difusa onde cidades pequenas podem manter relagdes diretas com a metropole
e vice-versa. E nesse contexto globalizado e articulado que surgem as cidades
médias. Intermediarias entre as cidades pequenas e a metropole, estas atuam
organizando seu espago regional e estruturando os poderes de gestdo, tanto

publica como privada. Esse €, entre outros, o papel da cidade média.

3.2 Cidade

Podemos compreender o surgimento da cidade a partir de
acontecimentos que remontam a Pré-histéria. O homem durante a Revolucao
Agricola, cerca de 10.000 a.C., comegou a estabelecer-se em locais com
situagdo geografica favoravel em relagéo aos rios que pudessem fornecer agua
para consumo e irrigagcao, condigdes de solo e relevo que permitissem a
agricultura, e protegao contra perigos naturais e invasores o que possibilitou
que um grupo de individuos pudesse concentrar-se em um local permanente.
Tal acontecimento possibilitou que, através da posse da terra, como expressao
de riqueza, forca e poder, houvesse o aprofundamento de processos de
formacao de classes sociais e de sua respectiva divisdo social e territorial do
trabalho, para além da simples divisdo sexual do trabalho (SPOSITO, 1988).
Castells (1983) coloca que:

[...] os primeiros aglomerados sedentarios e com forte densidade de
populacao [...] apareceram no fim do neolitico, no momento em que
as técnicas e as condigbes sociais e naturais do trabalho permitiram
aos agricultores produzir mais do que tinham necessidade para
subsistir (CASTELLS, 1983, p.41).

Seguindo em tal processo, teve-se a formagcdo dos impérios da
Antiguidade que permitiram a concentragcdo de riquezas, socialmente e
territorialmente, fato que garante a complexidade da divisdo territorial do
trabalho e a consequiente producado diferenciada dos espagos dentro das
aglomeracgdes populacionais que se desenvolveriam em cidades através da
sua funcionalizacdo e crescimento que aprofundaram as desigualdades. A

partir desse periodo da Antiguidade, as cidades se aprimoraram e
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estabeleceram fluxos entre si. O primeiro sistema de comunicagao e troca entre
cidades que se estabeleceu em uma rede urbana estruturada e hierarquizada,
onde segundo Castells (1983), uma cidade concentrava as fungbes comerciais
e de gestdo por um vasto territério, ocorreu durante o Império Romano.
Civilizagdes como a grega, apesar de realizarem um conjunto de trocas entre
as cidades-Estado estabeleciam uma igualdade relativa entre estas sem
relativa hierarquia, uma vez que o conjunto de politicas econdmicas era unico
de cidade-estado para cidade-estado.

No entanto, as invasdes barbaras fragmentaram essa rede que so6 se
estabeleceu no periodo mercantilista, tendo ficado fragmentada durante o
feudalismo. As cidades neste periodo passaram por constantes modificagdes
em sua morfologia devido a suas necessidades de se defender de ataques.
Estas eram definidas pela sua polarizagao entorno de um castelo, ou fortaleza,
ou de um mercado o que, através de uma acao centripeta concentrava as
estruturas politicas e comerciais do burgo. Podemos notar que muitas cidades
medievais (burgos) possuem varias camadas de muralhas que mostram a
expansao das cidades. Os moradores que viviam fora dos portdes principais se
agrupavam proximos as muralhas externas e, consequentemente, com a
construcado de novas muralhas eram inseridos nos interiores. As vias de acesso
das cidades se mantinham sinuosas e muitas sem saida.

As cidades nesse periodo sdo questionadas por Sposito (1988) como
cidades em fungao da baixa complexidade que estas possuiam, servindo como
centros de poder da influencia da Igreja e como locais de comércio de
abrangéncia local. J4 os burgos, cidades fortificadas, serviam apenas como
fortalezas contra as invasdes barbaras e, portanto ndo desenvolviam uma

complexidade sécio-produtiva como as cidades da Antiguidade.

Tanto num tipo como no outro (e muitas vezes, os tipos se
misturavam) podemos questionar o carater urbano, uma vez que nao
se constituiam, de fato, local de moradia permanente (a ndo ser de
religiosos e alguns agregados), e do ponto de vista econémico
haviam perdido o comercio e a pequena produgao artesanal. Alem
disto, as cidades durante o feudalismo, propriamente dito, perderam o
papel politico que tiveram durante a Antiguidade.

(SPOSITO, 1988, p. 28)
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Durante o processo de formacdo dos Estados Nacionais Modernos
(Franca, Alemanha, Austria, Hungria) e com a introdugdo das praticas
mercantilistas e colonialistas, houve um processo de reestruturacdo da rede
urbana que passou a se polarizar em diferentes cidades — via de regra, as
capitais — que passaram a comandar as redes urbanas nacionais onde a rede
urbana global era baseada na relacdo colbnia-metropole. Localmente o
processo de renascimento urbano, com a logica de crescimento das cidades,
que passaram a crescer para além dos muros medievais e com novas logicas
espaciais, sendo que sua dinamica associava-se as dinamicas da nascente
economia capitalista, passou a fragmentar a cidade. A(s) Revolucao(gdes)
Industrial(ais) e a consolidagdo do Capitalismo deu inicio a um novo processo
de organizacéo da rede urbana e das cidades. Para Sposito (1988) os fatores
responsaveis pela modernizacao das cidades, no periodo de transicdo entre o
mercantilismo, de cidades autbnomas, e o capitalismo, de redes integradas,
foram o fortalecimento das relagbes entre os lugares em fungdo da
necessidade de ampliar os mercados; a especializacdo funcional que cada
cidade comecou a desenvolver; e, consequentemente uma maior complexidade

da divisao social e territorial do trabalho.

Isto significou o fim da cidade como sistema institucional e social
quase autbnomo e provocou, de forma definitiva, a constituicdo de
redes urbanas, dada a ampliagdo crescente da articulagdo entre os
lugares. (SPOSITO, 1988, p. 53)

As industrias passaram a se aproximar das matérias-primas procurando
diminuir seu custo de produgdo ao mesmo tempo que atraiam a populagao
para suprir suas necessidades de mao-de-obra. Assim, houve o surgimento de
inumeras cidades durante o periodo de industrializagdo de qualquer pais. As
cidades se estruturam a partir de uma logica de economias de aglomeragao
entorno da area central onde se encontravam todos os elementos necessarios
para a maxima reproducdao do capital visando o lucro. Diante do processo
histérico de urbanizagao, as cidades e a rede urbana assumiram formas que
contribuiram para ampliar as dinamicas da economia mundial capitalista.

A cidade, entdo, é a materializacdo do processo de urbanizagao e
corresponde as forgas que atuam sobre o espacgo urbano que se fragmenta

através de articulagdes econdmicas e sociais da populacdo que reside nela e
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as suas interagdes com as politicas publicas de uso e ocupacdo no solo.
Corréa (1995, p. 9) define o espago urbano como: [...] fragmentado e
articulado, reflexo e condicionante social, um conjunto de simbolos e campo de
lutas.

O processo de produgao do espaco urbano contribui na ordenagao da
distribuicdo dos equipamentos urbanos e meios de consumo coletivo, o que
modifica e torna mais complexas as expressdes de centralidade. A presenca de
elementos centralizadores — equipamentos urbanos e infra-estrutura - modifica
sensivelmente o efeito na expressao de diferentes centralidades, que variam de
acordo com especificidades sociais, funcionais e escalares, sobretudo em
cidades menores, onde o impacto ocasionado com a implantagédo de grandes
equipamentos modifica a dindmica de circulacdo interna e regional.

A atual estruturacdo da cidade, a sua configuragédo territorial, a
distribuicdo das classes pelo territério, as hierarquias intra-urbanas e
intra-regionais etc. tém relagdo direta com as préprias bases
materiais do modo de produgdo hegemobnico, a sua evolugao

(producao e reprodugdo), os processos de acumulagdo do capital e
suas crises. (SOGAME, 2001, p.98)

Considerando as diretrizes para a pesquisa sobre as diferentes
expressdes de centralidades, optamos por focar o estudo na cidade de
Londrina. O estudo sobre os elementos e fatores que influenciam na
redefinicdo da centralidade permitira compreender elementos da reestruturagao
da cidade e da respectiva rede urbana.

Para entender as diferentes expressdes da centralidade urbana é
necessario compreender o0s processos correlatos, a acdo dos agentes

envolvidos e a logica de ordenamento espacial subjacente.
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3.2.1 Produtores do espaco urbano

Dentro da cidade € importante destacar o papel de alguns atores

presentes no processo de producdo deste espaco antes de destacar os

processos em si. Focamos este sub-item em uma revisao da obra de Roberto
Lobato Corréa, O Espago Urbano, de 1995.

Os principais atores, segundo o autor, séo:

Proprietarios dos meios de producdo — entre todos os atores, este é o
gque mais consome espago para a realizacdo das suas atividades. Em
virtude deste fato e da sua necessidade de areas de baixo custo, entra
em conflito com os interesses especulativos dos proprietarios fundiarios
que acabam por reter a terra aumentando o seu preco e diminuindo a
oferta. A solucdo deste impasse se da por meio do Estado que acaba
por favorecer os proprietarios dos meios de producédo ja que estes
comandam o estilo de vida capitalista. Para aumentar a oferta de terra
barata o Estado opta por desapropriar terras irregulares e ceder aos
industriais alem da implementagcdo de infra-estrutura. Com o tempo
estes conflitos foram se reduzindo devido ao fato de que muitos
proprietarios dos meios de produgao se tornaram grandes fundiarios ou
vice-versa ao mesmo tempo que a terra passou a ser usada para outros
fins, como a construgao civil. A localizagdo da industria em areas de
expansao urbana acaba sendo um beneficio para o industrial que vé o
seu terreno valorizado assim loteando-0 e se mudando para areas mais

baratas, em geral na franja periurbana.

Grandes proprietarios fundiarios — o objetivo base destes é a obtencao
de renda a partir de suas propriedades. Para isso é extremamente
interessante que haja uma apropriacdo do rural pelo urbano ja que a
terra rural tem um preco reduzido, representando assim uma relagao
custo-beneficio extremamente rentavel. Aplicam consideravel pressao
sobre o Estado no que concerne as leis de uso e ocupagao do solo e o

zoneamento urbano. A demanda de novas moradias, ou mesmo de
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espago para a implantagdo destas novas moradias, advém do
aparecimento de novas camadas sociais, possibilidade de retorno do
investimento e das politicas estatais para permitir a reproducdo do
capital — a manifestacdo diferenciada destes elementos resulta em
crescimento demografico e espacial igualmente diferenciado (os vetores
deste crescimento serdo determinados pela estrutura agraria e pelos
eixos de circulacdo, assim como pela proposta de uso desta nova terra.
Proprietarios podem ser divididos em duas categorias — aqueles que
possuem terras bem localizadas e aqueles com terrenos em areas de
poucas amenidades naturais. A orientagcdo dos primeiros € pressionar o
Estado a implementacdo de infra-estrutura de modo a valorizar a terra
ao mesmo tempo que se exalta a qualidade do local. Estas terras estao
voltadas a populacao de status. Ja os proprietarios de terras “ruins” resta
orientar suas terras para a demanda das classes mais populares,
construindo conjuntos habitacionais de pregos reduzidos que podem ser
frios a partir do sistema de autoconstrucdo ou pelo Estado. Com o
tempo, devido a agao dos proprios moradores, estes conjuntos acabam

agregando diferenciagdes espaciais e alguns servigos e infra-estruturas.

Promotores imobiliarios — conjunto de agentes que agem em todas ou
partes do processo de produgdo do espago urbano a partir da
transformacgao capital-dinheiro em capita-mercadoria e finalmente em
capital-dinheiro. Podem ser divididos em incorporadores, que tomam as
decisdes sobre todo o planejamento inicial; os financiadores, que iram
disponibilizar o capital necessario, apontado pelo incorporador. Este
capital pode ser de origem fisica ou juridica assim como Estatal; os
estudos técnicos feitos por economistas e/ou arquitetos; a construgao
fisica, realizada por empresas especializadas (construtoras) onde a
forca de trabalho é proveniente destas empresas; e por ultimo, a
comercializagdo onde ocorre a transformacao do capital-mercadoria em

capital-dinheiro somado aos lucros.

Estado — este ator do processo de produg¢ao do espago urbano tem uma

atuacao deveras ambigua. Sua atuacao é fortemente determinada pelas
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pressdes politicas exercidas pelos outros atores, individualmente ou
através de aliancas formada entre si e vinculada a implementagao de
infra-estrutura. Cabe ao Estado atuar também como regulador do uso e

ocupacao do espaco urbano assim como receptor dos tributos.

Sua acdo é marcada pelos conflitos de interesses dos diferentes
membros da sociedade de classes, bem como das aliancas entre
eles. Tende a privilegiar os interesses daquele segmento ou
segmentos da classe dominante que, a cada momento, estdo no
poder. (CORREA, 1995, p. 26)

e Grupos sociais excluidos — 0s grupos sociais excluidos n&o s&o por si
atores produtores do espaco urbano ja que sua atuacédo é reflexo da
inacessibilidade a outras areas em funcdo das acbes de outros
produtores do espaco urbano. Estes tém como opg¢ao de moradia
apenas o0s corticos, casas produzidas através da autoconstrucio,
conjuntos habitacionais produzidos por promotores imobiliarios e/ou pelo
Estado e as favelas. S6 na favela em si que o agente excluido atua
(re)produzindo o espacgo urbano. Isso ocorre uma vez que a partir da
resisténcia e sobrevivéncia a favela acaba por ocupar areas que nao
apresentam interesses aos outros atores, assim permitindo uma
expansao da mancha urbana em novos vetores. Ao longo de
determinados periodos de tempo, a favela modifica sua estrutura devido
a instalacdo de servicos e a construcido de alvenaria instalada. Isto,
aliado a pressao sobre o Estado por melhorias em infra-estruturas gera

mudancgas na urbanizagao desta periferia.

A atuacao destes diferentes agentes ocorre de maneira, em muitos
casos, coordenada, ja que cada vez mais vemos diferentes agentes
assumindo papeis alheios a sua atuagdo original e novas aliangas,
momentaneas e baseadas em interesses, que servem para aumentar a
pressao politica sobre o Estado. O Estado nesse momento deve consolidar
sua posicao perante as politicas da iniciativa privada e adotar ou nédo uma

postura mais rigida quanto a organizag¢ao do urbano.
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3.2.2 Processos de producdo do urbano

Elemento desse espaco e resultado desse processo, a centralidade,
considerada a partir dos textos de Berry (1970), Corréa (2005; 2001), Sposito
(1991), Castells (1983) e Lefevbre (1991) que nos ajudam a compreender o0s
processos da (re)producédo, (re)funcionalizagdo e expressdo da centralidade
intra-urbana, assim como, centralidades inter-urbanas. Para orientar esta
pesquisa a expressdo da centralidade que se expressa a partir do Catuai
Shopping Center e Royal Plaza Shopping, iremos utilizar a proposta de Ribeiro
(2006) que aponta para o estudo da centralidade “[...] para quem, de que, onde
e por quem?|[...]".

O processo de centralizacdo que resulta na forma espacial denominada
de Area Central estd sendo estudada desde o inicio do século XX pelos
campos da sociologia, economia e urbanismo e Geografia. Um centro se forma
através de um processo histérico que resulta concentracido espacial de
atividades do setor terciario — comércio e servicos, além da presenca de
centros de gestao publica e privada. Acrescidos de fluxos concretos e abstratos
— vias de acesso de automoéveis e veiculos de transporte de mercadorias,
linhas de fibras opticas, linhas de transmissao de energia elétrica, e ondas de
dados que se movimentam livremente pela atmosfera (radio, televisao, e redes
informatizadas). Podemos entender a Area Central como o resultado de um
processo de centralizagdo que é resultado dos aumentos das relagdes da
cidade com ela mesma e com seu exterior, aproveitando da maxima facilidade
de acesso que se encontra na cidade. O conteudo deste centro, como destaca
Lefebvre (1999), é indiferente a existéncia da centralidade, uma vez que o
centro soO existe, inicialmente, a partir deste conteudo. Corréa (2001) aponta
que ha uma relagao entre os diferentes sistemas de transporte e a génese das

Areas Centrais:

A emergéncia da Area Central é concomitante & ampliagdo das
relacdes entre a cidade e o mundo externo a ela, que se verifica a
partir do advento da Revolugéo Industrial, e € uma das resultantes em
termos espaciais das diversas inovagdes que apareceram. A partir da
segunda metade do século XIX as ferrovias passaram a desempenhar
papel crucial nas relagdes interurbanas e inter-regionais. [...] Proximas
a estes terminais vao se localizar aquelas atividades voltadas para o
mundo exterior, comércio. atacadista e depésitos [...] (CORREA, 2001,
p.123).
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A centralizacdo ocorre em fungdo da alta concentracdo de
diferentes atividades que atraem uma mobilidade completamente polarizada de
toda a cidade e mesmo de toda a hinterlandia e ndo esta necessariamente
vinculada a centralidade geométrica da mancha urbana e sua tipologia varia de
acordo com sua caracteristica historica e funcional. Esse processo tem como
proposito concentrar os equipamentos de reproducado do capital, aumentando
assim, a dinamicidade do capitalismo. Corréa (2005) e Castells (1983) falam da
existéncia de um CBD ou Central Business District onde se nota a expressao
maxima da centralidade urbana. O CBD é dividido em duas areas: nucleo
central e area periférica central. O primeiro se caracteriza por um uso intensivo
do solo, alta verticalizacéo, limitada escala horizontal, limitado crescimento
horizontal, concentragdo populacional diurna, foco dos transportes intra-
urbanos e centro de decisbes, enquanto a area periférica central apresenta um
uso semi-intensivo do solo, ampla escala horizontal, e residéncias de baixo
status. Sao estas as principais divisbes de um espago central primaz. Os
centros vinculados a acontecimentos histéricos que preservam os marcos
deste acontecimento recebem o nome de Centros Histéricos e sao
caracteristicos na paisagem pela presenga de igrejas e outras estruturas
construidas em periodos passados. Estes centros se (re) estruturam fisica e
funcionalmente de acordo com os processos histéricos e econdmicos. Quando
esta refuncionalizacdo nao ocorre, ha uma tendéncia a expressao de novas
centralidades que podem ou nao se estabelecerem como Centro Principal de

uma cidade. Verificamos isso a partir de Ribeiro (2006):

O centro nado esta necessariamente no centro geografico, € nem
sempre ocupa o sitio histérico onde esta cidade se originou, ele é
antes de tudo o ponto de convergéncia/divergéncia, € o né do
sistema de circulagdo, € o lugar para onde todos se dirigem para
algumas atividades e € o ponto de onde todos se deslocam para a
interacao destas atividades ai localizadas com as outras que se
realizam no interior da cidade ou fora dela (SPOSITO apud
RIBEIRO, 2006, p. 19).

O Centro Principal vai se definir pela oferta de diferentes bens e servigos
que aliada ao acesso viario, tanto individual como coletivo, polariza os fluxos
urbanos — um sinal expressivo desta centralidade é a existéncia de terminais

viarios de transporte coletivo proximo & Area Central. Com base nisso, ha uma
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seletividade espacial da Area Central uma vez que essas caracteristicas
elevam o precgo da terra diferenciando as estruturas que se instalam.

Um centro € marcado pela alta concentracdo de estruturas econdémicas,
como bancos e sedes administrativas de empresas e escritérios de gestao de
industrias localizadas fora da area central — e de decisédo politica — 6rgaos
governamentais e associagdes politicas e comerciais. Castells (1983) aponta
para uma série de centralidades que se expressam a partir do Centro Principal
de uma cidade que ele define como um espago “integrador e simbdlico”. O
papel integrador atua sobre a cidade na forma de centro comunitario. Esta
integracao é feita através de um objeto especifico que mantém a organizagao
do espacgo social. Também encontramos o centro que “faz as trocas e
coordena”. Este € o que mais se assemelha ao modelo CBD (Central Business

District) citado por Corréa (1995) e atua principalmente como:

As atividades fundamentais agrupadas num centro deste tipo séo: o
comércio e a gestdo administrativa, financeira e politica. Existe,
portanto uma troca de bens e servigos, coordenacgao e diregdo de
atividades descentralizadas (CASTELLS, 1983, p. 312).

Este centro atua no controle econdbmico das atividades
relacionadas a troca de mercadorias e na gestdo produtiva fora da Area
Central. Com o fendmeno de descentralizagcdo, que sera aprofundado mais
adiante, houve uma dispersdo das plantas produtivas, porém, se manteve a
concentracdo dos escritorios de gestdo na Area Central em funcdo da
proximidade aos servigos especializados além da maior capacidade de controle
da relacéo de producao-consumo-troca. Esta relagdo se estabelece através do
centro como intermediario entre a produgdo e o consumo e segundo Castells
(1983), como intermediario entre a “[...] atividade econbmica e a organizacao
social urbana [...]”. No caso das trocas, o centro atua como um sistema de
comunicagao entre os produtores e consumidores. Este centro € tratado como
centro urbano-permutador. Em questdes politico-administrativas o centro atua
como ponto hierarquico da cidade da expressao de autoridade sobre o resto do
municipio. Este centro, contudo, necessita ser visto pela perspectiva politica e
simbdlica. A primeira é tida por Castells (1975) como “[...] estabelecimento das
formas urbanas, cuja logica é servirem de canais para 0s processos internos ao

aparelho institucional [...]" enquanto ideolégico o centro simbdlico trata da
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distribuicdo espacial dos encontros semanticos que se materializam
inconscientemente na arquitetura e nas expressées culturais diversas. O centro
expressa a maxima confluéncia de fluxos nas diferentes escalas da rede
urbana, articulando seu espago com base no seu alcance espacial maximo e
minimo.

A descentralizacdo € um processo urbano que se verifica em cidades a
partir de um conjunto de fatores que rompem com a hegemonia da Area
Central, mas nao substituem a mesma. Nao se trata de um processo antigo,
especialmente em paises em desenvolvimento, como o Brasil. Para que se
inicie um processo de descentralizacdo, a Area Central necessita apresentar
caracteristicas que a depreciem do ponto de vista locacional, enquanto que
outras areas da cidade apresentem qualidades inversas que atraiam individuos
e empresas. Enquanto uma Area Central apresenta um aumento no valor do
seu metro quadrado de solo, por meio de impostos e especulacdo, areas
propicias a descentralizacdo estdo, em geral, ociosas e com baixo valor de
mercado. O sistema de transportes da Area Central é, via de regra, saturada
em funcao da intensidade crescente de fluxos, o que dificulta a relagao entre os
fluxos e interacbes. Em compensacao as expressdes de descentralizagdo se
dao em lugares com alta fluidez e infra-estrutura adequada. A dificuldade de
espagos para se expandir faz com que empresas que estejam em
desenvolvimento procurem espacgos maiores para se alocar. Cabe aqui a
observacado de que, na perspectiva industrial, essa descentralizagdo em geral
se restringe as plantas produtivas de uma empresa, enquanto que o seu
escritorio, ou centro de gestdo se mantém na area central.

A descentralizagdo espacial faz parte do processo que Cunha (2002)
chama de reproducao simples e ampliada do espacgo. A partir dos conceitos de
Cunha (2002) se utiliza da concepcéao espacial desses conceitos para apontar
os efeitos que as ampliagdes de empresas aliadas as deseconomias de
aglomeragao modificam a dindmica uni-central de uma cidade, gerando novas
expressdes de centralidade. A histéria da humanidade sempre esteve
vinculada ao processo de acumulagdo de bens e, com a consolidacdo do
capitalismo como modo de produgao, houve uma especializagao diversificada
do processo. A natureza do capitalismo n&o permite que essa acumulagao

figue imdvel dentro do sistema produtivo logo sendo necessaria uma
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reproducao interrupta do capital. Marx, para explicar esse processo, indica para
duas formas de reproducao do capital — simples e ampliada.

A reproducdo simples do capital se baseia em um sistema produtivo
onde a mais valia — trabalho ndo-pago — nado é injetada na produgdo na forma
de capital produtivo sendo completamente consumida pelo proprietario dos
meios de producgdo, mais proximo ao sistema pré-capitalista de acumulacgao.
Essa situagdo, para Marx, é completamente abstrata e ndo se verifica no
mundo real devido a impossibilidade de se manter uma repetigcdo continua das
variaveis produtivas e mercadologicas. A reproducdo ampliada do capital
ocorre quando o proprietario dos meios de producido insere a mais-valia no
sistema produtivo assim forcando uma caracteristica continua de crescimento
da riqueza acumulada que sera transformada em capital e a cada ciclo, pela
diferenga entre o valor real do trabalho e o valor pago ao funcionario pelo seu
trabalho, ha um acréscimo no investimento.

Corréa apud Cunha (2002) utiliza os conceitos de Marx de reprodugao
simples e ampliada do capital para desenvolver a nogcéo de reproducao simples
do espacgo e reprodugao ampliada do espaco. Esta nogao surge a partir dos
efeitos da reprodugao do capital no centro das cidades perante os fatores
resultantes de uma deseconomia de aglomeragdo gerando um processo de
descentralizagao.

Existe, de um lado, um processo de reproducdo simples do espaco
e, de outro, ampliada. No primeiro caso, um local de concentragao
de atividade, como o centro da cidade, expande-se vertical ou
horizontalmente. Isto se da pelo aparecimento de novas empresas
que sao agregadas ao espaco ja constituido. No segundo caso, uma
nova organizacao espacial é criada ou alterada pelo aparecimento

de subcentros comerciais, cuja forma mais moderna é o shopping
center (...) (CORREA apud CUNHA, 2002, p. 99, grifo nosso)

Tanto a reprodugao simples como a reprodugdo ampliada do espaco
ocorrem dentro da reprodugao ampliada do capital. O que as diferencia € a sua
contiguidade espacial. Espagos de reproducédo simples sado agregados a
espagos que ja existiam. A verticalizacdo € considerada um processo de
reprodugao simples do espaco. No caso de espagos que sao produzidos em
locais onde ndo acha uma contiglidade trata-se de espaco de reproducao
ampliada. A ldgica de reproducao ampliada do capital ira definir a (re)producao

de espagos a partir das vantagens e desvantagens locacionais que se
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encontram nos espagos continuos e descontinuos. Como vantagens da
reproducao simples do espago podemos citar a existéncia de um mercado
consumidor consolidado, infra-estrutura e pela presenga de outros servigos
complementares a atividade proposta pela empresa ou loja. Os fatores citados
por Corréa (2005) em seu livro “O Espago Urbano” para favorecer a
descentralizacdo — alto custo do metro quadrado na Area Central, viscosidade
nos transportes e custos tributarios elevados. E importante que é na Area
Central que encontramos a maior expressao da reproducao simples do espaco,
enquanto que é fora dela que notamos a grande ocorréncia de espagos de

reproducao ampliada.

Existe, de um lado, um processo de reproducdo simples do espago,
e, de outro, ampliada. No primeiro caso, um local de concentragao
de atividade, como o centro da cidade expande-se vertical ou
horizontalmente. Isto se da pelo aparecimento de novas empresas
que séo agregadas ao espaco ja constituido. No segundo caso, uma
nova organizagao espacial é criagdo ou alterada pelo aparecimento
de subcentros comerciais, cuja forma mais moderna é o shopping
center [...]. (CORREA apud CUNHA, 2002, p. 99).

Assim, notamos que o surgimento de um shopping center denota um
rompimento da hegemonia que a Area Central expressava sobre o resto da
cidade pela sua influéncia e capacidade de reproducao do capital. Podemos
apontar para algumas areas que se formam a partir desta area central com

base no apontado por Ribeiro (2006):

a. “Areas de expansido do Centro Principal: Sd0 areas que representam a

expansao territorial do Centro Principal, que podem se realizar por
meio de zonas ou por meio de eixos. Tal expansdo ocorre por meio
de processos de valorizagao da terra urbana, por meio de cobranga
de impostos que forcam a transformagcdo de usos, realizando a
modificacdo do uso residencial ao uso comercial ou de servigos, ou
em processos em que se tem a convivéncia temporal destes. [...]

b. Desdobramentos do Centro Principal: Estas areas evidenciam o ganho

de complexidade das atividades econdmicas, que necessitam
aumentar suas possibilidades de reproducédo para além da simples
concentragcdo. Trata-se de uma necessidade de concentragdo com
graus de especializagbes, ou seja, tais areas concentram atividades
tipicamente centrais, mas com especialidades funcionais, que com o

ganho de complexidade podem também se especializarem
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socialmente. Com isso, ha busca por areas que possibilitem tais
localizagdes, na procura por amenidades e facilidades de uma
economia de aglomeracdo. Estas areas de desdobramento nao
necessariamente sdo continuas territorialmente ao centro principal,
mas possuem suas géneses ligadas a este. [...]

c. Subcentros: Sdo areas que possuem suas géneses relacionadas ao
adensamento demografico de areas, podendo ou n&o, decorrer de
processos de segmentagao do tecido urbano. Assim, para reconhecer
areas centrais deste tipo, € importante verificar a constituicdo de
barreiras, que podem ser diversas, como: - distancia; - dificuldades de
acesso; - diferengas marcantes no padrdo socioecondmico (muito
elevado ou muito baixo); ou barreiras fisicas. No entanto, trata-se de
uma fragmentagdo com articulagao junto ao tecido urbano, pois ha a
formacao de uma area que tende a ser a “cidade dos iguais”, um
paradoxo em si, pois a constituicdo da cidade é vinculada as
diversidades da divisdo social e territorial do trabalho sob diversas
escalas. [...]

d. Shopping Centers: Constituem em novos equipamentos urbanos de

concentragcéo de atividades comerciais e de servigos, com génese e
processos nao necessariamente relacionados ao Centro Principal,
apresentam fortes influéncias sobre a expressdo da centralidade,
sobretudo, nas cidades médias. [...]

e. Subcentros Regionais: Sdo areas que ainda se mostram modestamente

presentes nas cidades médias, sendo mais comuns nas metrépoles.
Possuem suas origens geradas por meio de economias de
aglomeragao, em areas por vezes distantes dos Centros Principais,
com grandes complexidades funcionais, que expressam centralidades
para todo o conjunto urbano, mas se distinguem deste por uma
peculiaridade socioeconémica. Tal area chega a competir com o
Centro Principal, pois apresenta uma atracdo que condiz com
atividades centrais, constituindo-se, também, em importante né da

rede urbana regional. [...]

Por sua vez, o processo de coesao € fruto de uma proposta de
economias de aglomeragdo. Estas aglomeragdes podem ocorrer a partir de
atividades semelhantes, porem de fornecedores diferentes, que se agrupam

em um monopdlio espacial; atividades distintas com uma coesao espacial
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induzindo ao consumo®; coesdes ligadas a complementaridade; relacdes onde
a aglomeracgao é realizada para permitir uma escala maior em virtude de uma
capacidade de pressao politica junto ao Estado; e por fim, uma coeséo onde as
relacdes face a face sao necessarias.

A cristalizacao, ou inércia, enquanto dindmica urbana se forma a partir
da permanéncia de fungdes naquele espaco apds as condicdes que
justificavam sua permanéncia terem acabado. Em geral essa organizagao
espacial se mantém em funcdo de um custo elevado de relocalizacdo, da
manutencdo de uma econbmica de aglomeragdo, da inexisténcia de uma
concorréncia pelo espago ou por apegos sentimentais a forma e ao conteudo.

A organizagdo espacial da cidade ocorre de maneira desordenada e
desigual fragmentando o espago urbano e se baseando nos espacos de
interesse e desinteresse das classes dominantes que os ocupam, deixando
areas desvalorizadas e degradas para as classes menos favorecidas, ou
através de uma estratificagdo social como proposto por Castells (1983)
apontando que a organizagao do espago urbano nada mais seria do que um
reflexo da organizagao do sistema econémico capitalista.

“a tendéncia a organizacdo do espago em zonas de forte
homogeneidade social entre elas, sendo esta disparidade

compreendida ndo sé nos termos de diferenga, mas também de
hierarquia” (CASTELLS, 1983, p. 210).

Essa separacdo das classes sociais tem se manifestado fisicamente
através do processo de segregacao soécio-espacial. Este pode se manifestar
em trés subtipos — socioecondmico, urbanizagdo e etnia. No caso do nosso
objeto de estudo, a segregacdo tem se manifestado através do padrao
socioeconbémico, em especial a renda. Quando encontramos espagos
ocupados por individuos com caracteristicas homogéneas entre si e
discrepantes com seu exterior se formam espagos segregados. No caso da
segregacao socio-espacial € importante destacar que na atual dinamica de
(re)producao do espacgo urbano temos um rompimento da perspectiva centro-

periferia. O centro, historicamente ocupado pelas elites que habitavam a

> Como exemplo disto, Corréa (1995) apresenta o shopping center.
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proximidade dos bens e servigos, agora passa por um processo de degradagao

e acaba sendo ocupado por pessoas com menor poder aquisitivo.

as ruas estreitas ja ndo suportavam o aumento do transito, as casas
diminutas e compactas ndo comportavam a hospedagem devido ao
aumento da densidade populacional e os palacios e edificios
monumentais eram abandonados por causa das revolugdes sociais e
divididos em pequenas moradias improvisadas. (SOGAME apud
BENEVOLO, 2001, p. 100)

Ja a periferia, ocupada via de regra pelas classes excluidas do convivio
com o urbano devido & sua condigdo social, acaba sendo apropriada pelas
classes mais ricas que deixam o centro em virtude das facilidades e de uma
suposta qualidade de vida maior nestes locais — em virtude da proximidade

com paisagens naturais versus a paisagem cinza e poluida da cidade.

Essas cidades comportam uma grande diversidade de usos
(publico/privado, trabalho/moradia, deslocamento/descanso, etc.) e
fungbes (residencial, comercial, industrial, cultural, politica,
administrativa). Tal variedade de usos/funcbes reflete no territério
uma espacialidade diferencial, com especializagdo e concentracdo de
atividades em determinados lugares da cidade. A diferenciacéo dos
lugares no interior das cidades nao tem nada de acidental. Ela resulta
de um processo historicamente determinado, que se revela em sua
maior plenitude no moderno sistema econdmico, principalmente a
partir do advento da industria moderna. (SOGAME, 2001, p.97)(grifo
NoOsso)

Contrariando o conceito de exclusdo social temos Martins (1997)
afirmando que nao temos um quadro de rejeicao dos individuos pelo sistema,
mas sim uma inserc¢ao fracionada, diferenciada. O individuo de menor poder
aquisitivo ndo é rejeitado do sistema, apenas de setores especificos. A
incapacidade de se inserir neste sistema acaba por criar paralelismos ao
mesmo, que se expressam em conflitos de poder entre o Estado e
organizagbes criminosas, nas agdes das organizagdes da sociedade civil na
forma de ONGs e na reproducédo degradada de elementos da cultura inserida
no sistema pelas parcelas da sociedade que nao tem acesso a uma inclusao

estavel.

Este processo que chamamos de exclusdo nao cria mais os pobres
que nos conheciamos e reconheciamos até outro dia. Ele cria uma
sociedade paralela que € includente do ponto de vista econémicos e
excludente do ponto de vista social, moral e até politicos. (MARTINS,
1997, p.35)

® O autor entende por politico a relagdo entre a sociedade e o Estado, e ndo como um partidarismo (p.13).
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A exclusdo antigamente era pouco notada devido a velocidade como um
individuo era (re)incluido no sistema. No entanto, o processo de inclusdo de
individuos excluidos nos dias de hoje deixou de ser uma transigdo entre um
estado e outro, se tornando uma condigdo permanente. O autor argumenta que
a exclusao nao ocorre por si, mas pela incapacidade, ou falta de intengao, do
sistema de reincluir um individuo marginalizado — o que o autor chama de

inclusdo precaria e instavel, marginal (p.26).

3.2.3 Economia urbana

As relacdes econOmicas que se manifestam na cidade a partir da sua
centralidade foram diferenciadas por Santos (2004) entre circuito superior e
circuito inferior da economia urbana. Santos (2004) aponta para uma divisao
econdmica no espaco urbano dos paises em desenvolvimento onde ele propde
a existéncia de duas esferas de circulacdo de bens e capital. Estas esferas se
interligam através de agentes que transitam em ambas. Assim, temos o circuito
superior da economia urbana e o circuito inferior da economia urbana. Santos
(2004) utiliza esses conceitos para substituir o uso de tradicional e moderno
para categorizar os mercados urbanos. O autor afirma que estas
nomenclaturas geram muitas ambiglidades e nao permitem uma analise

precisa das realidades econémicas de uma cidade.

[...] essas duas expressodes ja estdo muito carregadas de significados
[...] nem sempre é possivel datar corretamente as atividades do
circuito superior, ja que o que as define ndo é exatamente a sua
idade, comparada a das atividades semelhantes dos paises
desenvolvidos, mas sua forma de organizagdo e comportamento.
Quanto ao circuito inferior, parece dificil chama-lo de tradicional, ndo
somente porque €& um produto da modernizagdo, mas também
porque esta em processo de transformacao e adaptagcédo permanente
[...]. O que estda em jogo &€ uma questdo de comportamento

(SANTOS, 2004, p.39).

Assim sendo, as definicbes do que pertence ao circuito superior ou
inferior ndo se caracterizam pelo seu inicio histérico, mas sim, pelo seu
comportamento econdmico dentro do sistema capitalista moderno e
modernizado. A modernizagado para Santos (2004) € um processo histérico de

sucessao das formacdes econdmicas, sociais € espaciais que resultam em
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modificagbes na organizagdo da sociedade como um todo. Assim, uma
sequéncia de modernizagdes resultou na diferenciacdo funcional entre
segmentos da economia urbana, formando os dois circuitos da economia
urbana em paises subdesenvolvidos. Essa teoria se restringe a paises
subdesenvolvidos em funcdo da sua qualidade de dependéncia e a sua
diferenciacdo em relagcdo ao centro do sistema. Cada circuito é definido por
Santos (2004) pelo “conjunto de atividades realizadas em certo contexto; o
setor da populagdo que se liga a ele essencialmente pela atividade e pelo
consumo (p. 42)”. No que diz respeito ao setor da populagédo que se liga a cada
circuito, podemos destacar que as classes menos privilegiadas ndo tém acesso
aos bens e servicos do circuito superior, enquanto que as elites sociais de uma
cidade ndo realizam suas compras nos setores que possam ser englobados no
circuito inferior. A classe média, no entanto, atua em ambos os circuitos ja que
realiza seu consumo de subsisténcia, em geral, nas lojas do circuito inferior e
procura ostentar um status consumindo outros bens no circuito superior. Isso &
facilitado pela imensidao de empresas de crédito e financiamento, muitas vezes
controladas pelas préprias lojas, que permitem a classe média realizar compras
fora do seu alcance financeiro. Nao podemos desconsiderar a existéncia de
setores mistos que se articulam nesses circuitos, e estes serao tratados com
maior énfase, adiante. Em relacdo ao shopping center este permite que a
classe média tenha acesso aos bens e servigos da elite. Aqui discutiremos
brevemente sobre o circuito inferior, dando maior énfase ao circuito superior,
devido ao papel do shopping center e do comércio se destacar nas atividades
do circuito superior.

O circuito inferior € formado pelos setores da economia que atuam no
comércio de varejo de baixo capital, servicos de baixa especializagdo e
industria de baixo capital concreto e abstrato. Sua tecnologia é reduzida, sendo
sua producéo voltada ao trabalho intensivo, organiza-se de forma primitiva com
capitais reduzidos e emprego volumoso de mao-de-obra cujo assalariamento
nao é assegurado. Seus estoques sao de baixa quantidade e seus produtos de
qualidade inferior com precgos variaveis e abertos a negociagdo ja que as
relacbes com o cliente sdo diretas e personalizadas. Esses pregos sao
estabelecidos para garantir uma margem de lucro elevada por unidade e baixa

por volume. A sua producdo nao leva em conta custos de producéao fixos e
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utiliza de pouca publicidade ja que ndo possui o capital necessario para investir
nessa pratica mercadologica. Frequentemente reutiliza bens e ndo conta com
ajuda governamental ou interferéncia externa. Assim, podemos citar como
exemplos de atividades do circuito inferior as “lojas de R$1.99”, micro industrias
que operam em garagens ou quintais, revendedoras de cosméticos e
“sacoleiras”.

O circuito superior pode ser identificado pelas suas atividades de
tecnologia de ponta, organizagéo burocratica com poucos empregados. Possui
estoques qualitativos e/ou quantitativos onde os produtos tém precos fixos,
sem espago para negociagao ja que as relagdes inter-pessoais sao quase
nulas, com margem de lucro reduzida por unidade, mas com importancia para
o volume de vendas, com exceg¢ao para artigos de luxo. A produgéao é realizada
com custos fixos e planejamento avangado onde a publicidade e reutilizagao de
bens sao altas. Possui forte vinculo com o capital externo e com a ajuda
governamental. Produtos como automoveis, eletronicos, e informatica séo
produzidos por industrias do circuito superior. Servicos de consultoria
especializada e atividades voltadas para os setores de importacdo e
exportagdo se inserem nesse circuito. Assim, o shopping center pode ser
inserido no circuito superior ja que concentra em um mesmo espaco diferentes
atividades representantes do circuito superior — joalherias, produtos de
tecnologia de ponta como telefonia celular, informatica eletroeletrénicos.

O circuito superior também ¢é formado por atividades de diferentes
comportamentos que se distinguem entre puras, impuras e mistas. Essa
diferenciacdo se baseia na insercdo da atividade na economia urbana.
Industrias urbanas, comércios e servicos modernos podem ser considerados
como “puros” por atuarem dentro da cidade e para a cidade. Atividades de
exportagcdo sdo consideradas “impuras” uma vez que se ligam as politicas do
mercado externo e utilizam das vantagens locacionais da cidade para
beneficiar interesses externos. Atividades mistas podem ser exemplificadas por
atividades como a de transportes “[...] pelo fato de tal dupla ligacdo. Ambos (os
atacadistas e transportadores) tém lagos funcionais tanto com o circuito
superior como com o circuito inferior da econémica urbana e regional.” Sendo
assim possuem elementos de ambos os circuitos e ndo podem ser definidos

como superiores ou inferiores.
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Estes circuitos ndo séo independentes um do outro, sendo que o circuito
inferior, por ndo possuir um investimento em desenvolvimento e pesquisa,
acaba por se tornar dependente das modernizagdes que ocorrem no circuito
superior, sendo influenciado por estas. E nesse momento que as atividades
mistas sdo importantes, pois muitas vezes sado estas que realizam essa troca
entre os circuitos.

O comércio € um importante elemento, uma vez que esta presente em
ambos os circuitos, diferenciando entre um e outro pelo setor da populagdo ao
qual cada loja esta voltada. Existe uma relagéo intrinseca entre a industria e o
comércio. A producao industrial, em paises subdesenvolvidos, voltada para o
mercado interno da cidade necessita da existéncia de uma estrutura que
permita repassar sua producdo ao mercado consumidor. E através do
atacadista que trafega entre os circuitos que a produgao industrial do circuito
superior é difundida entre o circuito inferior permitindo a modernizacdo deste.
No circuito superior, € o comércio que permite a difusdo de bens através das
classes mais altas e de produtos com alto valor de uso, 0 que permite a
reproducao do capital que mantém as industrias de alto nivel de especializacao
investindo e inovando em tecnologias. Devido a finalidade deste estudo de
abordar a centralidade de shopping centers e a necessidade de discursarmos
sobre estes, utilizaremos a tipologia de Santos (2004) de comércio moderno

para diferenciar o comércio do circuito superior do comércio do circuito inferior.

O comércio moderno realiza-se através de uma gama de
estabelecimentos que vao das grandes lojas, supermercados e
mesmo hipermercados, englobando um numero consideravel de
produtos e uma massa importante de consumidores, até as lojas de
produtos da moda, que oferecem um pequeno numero de artigos de
luxo a uma clientela selecionada (SANTOS, 2004, p. 86, grifo nosso).

O comércio moderno de shopping centers, principalmente os de alto
padrao como o Catuai Shopping Center na cidade de Londrina, possui lojas
marcadas por essas caracteristicas o que gera uma diferenciagao implicita do

espaco.
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3.3 Cidade Média

O conceito de cidade média tem, em muitos momentos se confundido com
aquele de cidade de porte médio estabelecido pelo IBGE na década de 60 —
aquela cidade que compreende um contingente populacional entre 100 e 500
mil habitantes - e de cidade intermediaria (Santos, 2004). Estes estao
totalmente desassociados a nocdo de cidade média que pretendemos
apresentar aqui. Uma dificuldade ligada a compreenséo do conceito de cidade
média no Brasil advém da origem hispanica da palavra. Em portugués
dificilmente entendemos a palavra média como algo articulador ou mediador, ja
em espanhol esta palavra tem uma conotagdo muito mais préxima da idéia que
se propde entender de uma cidade média — integradora, catalisadora, difusora
e concentradora assim como articuladora. A dificuldade de se conceituar a
cidade média em parte esta no fato desta ser um estado transitorio e nao fixo
como apontado por Corréa (2007) uma vez que estd apresenta em
determinado momento historico caracteristicas que com o desenvolvimento
econdmico podem expressar na cidade um papel mais elevado na rede urbana.

Segundo Corréa (2007) a cidade média seria formada por uma
integracao entre trés fatores: populagao, fungbées urbanas e organizacgao intra-
urbana. Quanto maior a populagdo de uma cidade, maior a quantidades de
fungdes urbanas que estas pessoas exigem e maior o tamanho da mancha
urbana assim a complexidade do espacgo intra-urbano, aumentando sua

fragmentacgao e articulagdo, podendo expressar novas centralidades.

Isto significa afirmar que na construcdo de um objeto de estudo
qualificado como cidade média, é necessario que nao se considere
isoladamente cada um dos trés pontos aqui apresentado — tamanho
demografico, fungdes urbanas e organizagéo do espaco intra-urbano
— mas uma particular combinago deles. (CORREA, 2007, p. 25).

Corréa (2007) também aponta para a necessidade uma elite
empreendedora, de uma localizacao relativa, o que Sposito (2001) chama de
situagcdo geografica e de interagdes espaciais entre a cidade e a sua
hinterlandia.

Outros autores citam fatores que caracterizam cidades médias. Entre

eles podemos citar Castello Branco (2007) que estabelece como caracteristicas
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para definir uma cidade média, ou segundo ela, intermediaria. Sua
metodologia para tratamento dos dados e classificagdo dos dados esta
baseada em Rochefort (1965). Ela aponta que devemos estudar a rede urbana
a partir do seu tamanho demografico e do papel de cada cidade na rede urbana
e as cidades médias devem ser estudadas nessas redes a partir de seu
tamanho demografico, dos equipamentos que ela possui que sejam
indispensaveis para polarizar uma populagdo circunvizinha da hinterlandia,
qualidade de vida dos moradores, os fluxos aéreos e da centralidade politico
administrativa.

A partir desses elementos de estudo das cidades médias percebemos as
dificuldades que podem surgir a partir do seu estudo. Com relagdo ao tamanho
demografico dessas cidades Sposito (2001) ressalta que a demografia de uma

cidade nao esta diretamente vinculada a sua funcéo na rede urbana:

N&o ha correspondéncia direta entre o tamanho demografico de uma
cidade e seu papel na rede urbana, ou em outras palavras, cidades
de mesmo porte populacional podem desempenhar papeis que
diferem em sua natureza e importancia. (SPOSITO, 2001, p. 613-
614).

Outra dificuldade surge a partir da escala espacial de referéncia. Pensar
na cidade segundo uma determinada escala. Uma cidade em uma escala
estadual pode expressar um papel de metropole, mas nacionalmente exercer
um papel de cidade média. Considerando que cidades médias sao espacgos
transitorios, é necessario pensar nestas cidades segundo uma determinada
escala temporal. Cidades em 1940 ndo eram necessariamente cidades médias,
0 que nao significa que estas possam se tornar em algum determinado
momento.

A importancia desse estudo repousa sobre a necessidade de construir
um quadro tedrico sélido, de diferenciar um ou mais centros e de determinar
regularidades empiricas entre esses centros em virtude do atual dinamismo

qgue existe na morfologia da rede urbana.

Nesta nova configuragéo, os centros intermediarios assumem nova
importancia, pois no contexto da internacionalizagdo da economia,
além de exercer a intermediacdo entre os niveis superiores e
inferiores no sistema urbano nacional e regional, passam a
estabelecer “relagdes com outros territérios/cidades no mesmo nivel
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hierarquico, que desenvolvem fungbes complementares ou similares,
no espacgo nacional ou internacional, articulando-se em rede, numa
visdo de integragdo num espago mais abrangente (integracdo a
escala nacional e internacional). (COSTA, 2002, p.117 apud
CASTELLO BRANCO, 2007, p 90).

A importancia das cidades médias também é ressaltada por Sposito

(2007) em relagao ao seu papel de mediador entre os espagos urbanos e rurais

de uma hinterlandia.

O que se quer é compreender as cidades medis a partir de
processos e dindmicas que sao, sobretudo, econbémicos, mas
verificando suas dimensdes espaciais, 0 que significa pensar na
posicdo sempre relativa e transitéria dessas cidades e de seus
papeis nas relagdes, sobreposi¢des e articulagdes com o espaco
rural e com outras cidades e multiplas escalas. (SPOSITO, 2007, p.
233).

Essas cidades médias podem ser separadas em trés tipos preliminares,

segundo Corréa (2007):

Lugar central, também podendo ser denominado de capital regional
subordinada & metropole regional. Presenga marcante de uma elite
comercial.

Centro de drenagem e consumo da renda fundiaria. Localizada em
areas de forte produgcédo agropastoris. A cidade serve de habitacdo e
para os grandes proprietarios fundiarios assim como oferece uma ampla
gama de servigos e atividades especificas voltadas para essa clientela
gque movimenta grandes montantes financeiros. Agcdo marcante da elite
fundiaria. Este tema também tem sido tratado por Souza (2003), citando
Armostrong e McGee (1985) ao chamar a cidade de ,teatro de
acumulagao® e ,centro de difusdo” (p. 51-52).

Centro de atividades especializadas que interage em diversas escalas
atendendo o mercado interno e externo. Impulsionada por uma elite
empreendedora que investe em virtude de uma competitividade com
outros centros. Segundo Corréa (2007) é a tipologia que melhor

expressa as caracteristicas de uma cidade média.

Acreditamos que uma cidade meédia possa expressar estas ftrés

caracteristicas onde as elites comerciais, fundiarias e empreendedoras se

aliem, ou seja, a mesma elite com diferentes areas de atuacgao.



44

A cidade média enquanto cidade, materializagdo do urbano, esta sujeita aos

mesmos processos e (re)producdes que qualquer outra cidade.

4. Londrina — Crescimento e ocupacao.

A ocupagao territorial do Norte do Parana ja ocorria no século XVII com
as Missdes Jesuitas, que conheciam a regido como a Provincia de Guaira que
se encontrava no vale dos rios lIvai e Paranapanema. Registros de
povoamentos mais efetivos sdo datados de 1855 na colénia militar de Jatai,
hoje o municipio de Jataizinho (PR) a partir da sua jungdo com S&o Pedro de
Alcantara. Até a colonizagdo inglesa, estes ndo passaram de pequenos
aglomerados. Em 1862 migracées mineiras fundaram a atual cidade de
Siqueira Campos (PR). A movimentacao através do rio Itararé foi responsavel
pela formagao de outros municipios na regido. A colonizagdo nessa area nao
teve o mesmo sucesso que o centro-norte do Parana devido as manchas de
terra-roxa nesta regido. A expanséo pré-Companhia de Melhoramentos Norte
do Parana (CMNP) se deteve no Rio das Cinzas devido a irregularidade da
hidrografia & leste do rio. Em 1900 temos a fundagao de Jacarezinho (PR) e em
1904, Cambara (PR). Com a chegada da Estrada de Ferro Sorocabana em
Ourinhos (SP) em 1908, inicia-se uma expansdo mais intensa para o oeste
fundando novos municipios até o Rio das Cinzas. Entre 1920 e 1925 houve
pouca expansado devido a falta de expansao da ferrovia Sorocabana que
estacionou em Cambara (SP), um brago de Ourinhos (SP). Em 1931 fundou-se
Assai (PR) com imigrantes japoneses que se dedicaram a producgéo de café e
na década de 1970 se voltaram para produgao de algodao e policultura. As
ocupacdes do norte, realizada por agricultores vindos de Sao Paulo que se
estabeleceram nos moldes da colonizagao dirigida onde as propriedades se
organizavam dos cursos d‘agua aos espigdes. O povoamento da Companhia
de Melhoramentos Norte do Parana se inicia em 1929. No Quadro 1 temos a
data de fundacao das dez cidades delimitadas neste estudo. Podemos verificar
que o surgimento de Londrina (PR) com certa antecedéncia dos outros, junto a
fatores politico-histéricos permitiu que esta ja realizasse um papel centralizador

desde a sua fundacéo.
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[Cidade [ Fundagéio |
Apucarana 1944
Arapongas 1947
Assai 1932
Bela Vista do Paraiso | 1947
Cambé 1947
Ibipora 1947
Jataizinho 1947
Londrina 1934
Rolandia 1943
Sertanépolis 1934

Quadro 1: Ano de fundagao dos municipios delimitados.
Fonte: Wikipédia.
Org. Devai, L.E (2010)

O planejamento da ocupacéo das terras do Norte do Parana foi realizado
antes mesmo do corte da vegetagdo nativa incluindo a disposi¢céo das linhas
férreas, cidades, estradas e lotes, diferente dos moldes paulistas onde a
ocupacgao visava a producao de café em latifundios e as linhas férreas tinham
como objetivo escoar a produgao cafeeira para a capital estadual Sao Paulo.
As negociagdes iniciaram em 1924 com o entdo presidente da Republica,
Arthur Bernardes, que convidou a Missdo Econdmica Inglesa ao Brasil investir
na compra de terras. O resultado dessa missao foi a compra de 515 mil
alqueires paulistas — que corresponde a 24.200 metros quadrados - entre os
rios Paranapanema, lIvai, e Tibagi. Estas terras estavam em constante litigio
devido a acao de posseiros que dificultava a compra das terras. A compra se
efetivou em 1927, trés anos depois do inicio das negociagdes. Um ano depois
a Parana Plantations Ltda. — matriz da CMNP em Londres — comprou as ag¢des
da ferrovia Sao Paulo — Parana, terminando com o periodo de estagnagao que
se alongou entre 1920 e 1925, tendo em 1932 chegado & Jataizinho (PR). Isso
marcou a divisdo da CMNP em duas subsidiarias: a Companhia de Terras
Norte do Parana, responsavel pela ocupacédo do territéorio e a Companhia
Ferroviaria Sao Paulo-Parana que levaria a ferrovia aos loteamentos. A CNTP
nao esperou que a ferrovia chega-se aos loteamentos e instalou um escritério
onde hoje seria 0 municipio de Londrina (PR) para coordenar a colonizagdo no
Norte do Parana. As condi¢cdes naturais das terras da CTNP favoreceram a
producado de café que cresceu sensivelmente na regido. Podemos notar que
apesar de terem seu desenvolvimento em periodos histéricos semelhantes, os
Estados de S&o Paulo e Parana tiveram uma organizacdo e planejamento

diferente como cita Nakagawara (1972):
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A colonizagdo norte paranaense se difere do velho sistema
empregado no Estado de S&o Paulo. Ambos encontraram suas
origens na especulagédo da venda de terras, mas toda a colonizagao
do interior do Estado de S&o Paulo efetuou-se sem planos muito
precisos e sem aplicagdo de capitais, ao passo que no Norte do
Parana, o planejamento feito pela Companhia garantia a valorizagao
das terras pela ocupagado orientada e criagdo de muitas sedes de
apoio a populagdo e abertura de cidades, em locais devidamente
escolhidos. (NAKAGAWARA, 1972, p. 39)

A colonizacdo realizada a partir da coordenacdo do escritério de
Londrina (PR) se deu através do espigdo entre Ivai e o Paranapanema onde se
localizavam as rodovias, ferrovias e 0s nucleos urbanos organizando a
ocupacéo e os fluxos, principalmente do escoamento da produgao regional. Em
1934 a rodovia atingiu Rolandia (PR), em 1935 chegou a Arapongas (PR) e
Londrina (PR) e Apucarana (PR) em 1941. Nesse periodo a maior expansao se
estende até Mandaguari (PR). Em 1947, Maringa (PR) havia sido estabelecida
como centro comercial do loteamento da CTNP. O sucesso do
empreendimento gerou uma busca dentro das terras da CTNP que haviam sido
loteadas por terceiros ou entido as terras periféricas que possuiam uma menor
fertilidade para o café.

Segundo Nakagawara (1972) o crescimento do Norte do Parana se deu
pelo incentivo a penetragdo dos pioneiros, através do planejamento da
ocupacgao do espacgo, escoamento da produgao, divisdo da terra em pequenas
propriedades - o que facilitou a transformacédo do arrendatario paulista em
pequeno produtor mercantil paranaense - e da facilidade de compra das terras.

E nesse cenario que surge o municipio de Londrina (PR) como
importante agente do desenvolvimento da rede urbana do Norte do Parana,
influenciando inclusive cidades do Estado de S&o Paulo. Seu desenvolvimento
populacional teve um crescimento vertiginoso a partir da década de 50 devido a
industrializag&o da regido que gerou um éxodo rural provocando uma expansao
urbana ja que a planta inicial da cidade havia sido planejada para abrigar vinte

mil habitantes.
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Figura 1: Area urbana de Londrina em sua fundagéo — 1929;

Fonte: Ribeiro, 2006, p.42

1950 | 71.412
1960 | 134.821
1970 | 228.101
1980 | 301.711
1991 | 390.110
1996 | 412,894
2007 | 497.833
2009 | 510.707’
2010 | 506.645
Quadro 2: Populacao total do municipio de Londrina (PR) 1950 - 2010.

Fonte: IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica; Perfil Londrina 1996;
Org.: Deval, L.E.(2010)
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Com base no Grafico 1, obtido com dados do Quadro 2, podemos
verificar que a dindmica da populagao de Londrina (PR) tem apresentado um
crescimento exponencial desde os anos 50 e tem mantido essa tendéncia até

os dias de hoje, com leves periodos de certa estabilidade, ou estagnacéo.

7 Estimativa realizada pelo IBGE para o ano de 2009;
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Populagao total de Londrina 1950 - 2010
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Grafico 1: Populagao total de Londrina (PR) 1950 - 2010
Fonte: IBGE.
Org.: Devai, L.E (2010)

As atividades econ6micas de Londrina (PR) descritas por Nakagawara
em sua tese de doutoramento em 1972 nos permitem compreender as bases
para o desenvolvimento do municipio enquanto a cidade média que é hoje.
Cidade meédia no consenso de se tratar de um espacgo intermediario e
integrador da sua hinterlandia e das metrépoles.

Londrina (PR) se destaca na sua regido em fungdo da diversidade de
servicos que oferece em comparacdo as cidades que se encontram no seu
entorno, no que comumente se denomina a Regido Metropolitana de Londrina.
Transformada em Regidao Metropolitana em pela Lei n° 81 — 17/06/1998 e Lei
n° 91 — 05/06/2002 que compde os municipios de Cambé, Jataizinho, Ibipora,
Roléndia, Tamarana, Bela Vista do Paraiso e Sertandpolis compde o que
Ribeiro (2007, p. 551) aponta como “atos politicos e nao constatacbes
empiricas, tedricas ou metodologicas” como uma estratégia das elites
econdmicas e politicas que procuram assim satisfazer suas estratégias
politicas e mercadoldgicas.

Um panorama da regido de Londrina (PR) permite compreender o papel
da cidade na organizagdao dos processos — fluxos e fixos — dentro de uma
escala dentro e para além do seu perimetro urbano. A regido apresenta
caracteristicas que merecem destaque devido a forte polaridade e consequente

centralidade apresentada por Londrina.
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Para iniciarmos a apresentagcdo do panorama regional de Londrina,
optamos por estudar algumas variaveis dos municipios paranaenses de
Arapongas, Apucarana, Assai, Cambé, Rolandia, Jataizinho, Bela Vista do
Paraiso, Ibipora, Londrina, Rolandia e Sertandpolis com base de serem
municipios limitrofes de Londrina e/ou devido a sua participagdo na Regido
Metropolitana de Londrina.

O primeiro indicador — populagdo — nos mostra que o contingente
populacional de Londrina (PR) € muito superior aos das cidades analisadas,
como podemos ver no Grafico 2, sendo assim a cidade possui a maior
concentragado caracterizando a cidade como uma cidade primaz como citada
por Zipf apud Berry (1970). Vemos que houve uma leve queda na populagao de
Londrina entre o ano de 2007 e 2010, isso se deve & estimativa do IBGE né&o

ter sido atingida.

Evolug¢do da populag¢do 1940 - 2007
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Grafico 2: Comparativo entre a populagdo dos municipios.
Fonte: IBGE e

Org.: Devai, L.E. (2010).

* Estimativa da populagao para 2009.

Londrina (PR) concentra a maior participagao no PIB estadual do Parana
entre as cidades selecionadas. Isto reflete a influéncia que se expressa a partir
dos bens produzidos e servigos ofertados dentro da cidade em relagcéo ao seu
entorno, independente de serem empresas nacionais ou transnacionais, ja que
a presencga destas atua diretamente na oferta de emprego e circulacdo de

matéria-prima e produtos finais (Grafico 3).
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Participa¢do Municipal no PIB Estadual (2007)
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Grafico 3: Participagdo municipal no PIB estadual (2007)°.
Fonte: IPARDES
Org.: Devai, L.E. (2009)

A situagao geografica de Londrina (PR) tem se mostrado influente para
seu desenvolvimento econdmico e regional. A cidade tem acesso ao sistema
viario principal do Estado, ferrovias e aeroportos que permite uma integragéo
para além das suas fronteiras estaduais, exercendo um papel influente em

outras UFs como Sao Paulo e Mato Grosso do Sul (Mapa 1).

¥ Os dados que apresentam valores de 0% representam parcelas inferiores 4 0,9%, logo ndo sdo valores
nulos, apenas pouco expressivos.
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Mapa 1: Infra-estrutura logistica do Parana
Fonte: http://www.ipardes.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=86

A divisdo dos setores da producdo econdmica — primario, secundario e
terciario — serve para apontar a orientacdo da cidade dentro de sua rede
urbana. Cidades com uma concentracdo maior dos setores industriais e de
comércio e servicos indicam uma dinamica urbana muito mais intensa
enquanto que cidades com uma produgdo primaria apresentam uma
caracteristica muito mais rural que urbana. Londrina concentra uma forte
participagdo no setor terciario reforcando seu papel de difusor de gestao e de
concentracdo do capital, assim como uma importante expressao de

centralidade regional (Grafico 4).
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Grafico 4: Participacao por setor na economia municipal (2000).

Fonte: IPARDES
Org.: Devai, L.E.(2009)
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Alem da participagdo da industria na economia local, € importante

ressaltar a concentracdo das sedes das empresas em Londrina (PR)

caracterizando ela como um forte centro de gestao econémica (Quadro 3).

1 Sao Paulo 365
2 Rio de Janeiro 116
3 Porto Alegre 50
4 Belo Horizonte | 46
5 Curitiba 40
|18 [Llondrna 9 |
26 Jundiai 5

Quadro 3: Numero de empresas com sede por municipio.

Fonte: REGIC — IBGE
Org: Devai, L.E. (2009)

A industria neste contexto € um importante propulsor do comércio uma

vez que fornece a mao-de-obra assalariada para dinamizar as compras no

comercio. Para isso é importante destacar que Londrina (PR) possui uma

populacdo economicamente ativa (PEA) elevada na sua regido (Mapa 2), ou

seja, a populacdo que compreende o potencial de mao-de-obra com que pode

contar o setor produtivo, isto €, a populacdo ocupada e a populagdo

desocupada. O IPARDES utiliza como critério para estabelecer individuos

nesta categoria a seguinte definicao:
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Subgrupo da populagédo em idade ativa integrado pelas pessoas que
estavam desenvolvendo alguma atividade de forma continua e
regular ou, por ndo estarem ocupadas, se encontravam procurando
trabalho no periodo de referéncia, tendo, para isto, tomado medidas
concretas de procura. Inclui-se ainda o exercicio do trabalho precario.
Em resumo, é a conjungdo de ocupados e desempregados.
(IPARDES, 2010)

ESTADO DO PARANA
PEA (10 anos e mais) - 2000

Fontes: IBGE, IPARDES
Base cartografica: 1997

[_] deseoa1s1.652
[] de1s1.653a231.145

de231.146a828.717

Mapa 2: PEA do Parana (2000)
Fonte: IPARDES
Em destaque Londrina

Considerando que o IPARDES toma como base para estabelecer seu
indice de desempenho a gestao publica, destacamos a receita municipal como
um importante indicador da importancia do municipio dentro da sua regido
(Grafico 5) ja que é a partir desta receita que se oferece ao gestor publico os

recursos para sua administragao.
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22 Receita Municipal (milhoes)

E Apucarana

W Arapongas

18 O Assai
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O londrina
13
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Grafico 5: Receita municipal em milhdes de reais.
Fonte: IPARDES
Org.: Devai, L.E.(2009)

Vemos aqui que o municipio de Londrina (PR) concentra uma renda
municipal nitidamente superior aos municipios vizinhos, o que implica um
investimento maior em areas como infra-estrutura e educagdao — setores
primordiais para o desenvolvimento econémico.

A movimentagdo bancaria, seja ela por volume de capital ou
simplesmente pelo numero de agencias bancarias, permite estabelecer um
panorama sobre a concentragao financeira de uma regiao.

A expressiva distribuicdo de bancos no Norte do Parana demonstra o
dinamismo econdmico da regiao norte paranaense. Este dinamismo é
tanto maior, se considerarmos que a rede bancar ¢ ativa participante

da vida comercial, industrial e de servigos. (NAKAGAWARA, 1972, p.
128)

Para fins comparativos apontamos que, em 1972, Londrina (PR) possuia
vinte e seis agéncias bancarias, Arapongas (PR) quinze, Apucarana (PR) treze,
Rolandia (PR) nove e Cambé (PR) oito (Quadro 4).
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Apucarana
Arapongas
Assai

Bela Vista
Cambé
Ibipora
Jataizinho
Londrina
Rolandia
Sertandpolis
Quadro 4: Relagao de bancos presentes nos municipios.
FONTE: Sites

Org. Devai, L.E. (2010)
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[ de 80a345
|:] sem informacao

Mapa 3: Concentracéo de agencias bancarias por municipio no PR.
Fonte: IPARDES

O Quadro 4 nos mostra que o perfil dos bancos e do seu publico alvo é
determinante na opgao por instalar uma agéncia, ou ndo, em determinado

municipio. Exemplo claro é o caso do Banco HSBC, que tem uma proposta
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virada para captagcdo de grandes capitais. Assim a existéncia de uma unica
agencia em toda a regido em Londrina (PR) é reflexo da concentragdo de
capital neste municipio. Ja o Mapa 3 mostra a concentragdao do numero de
agencias bancarias — segundo o IPARDES — em Londrina (PR) com um valor
entre 54 e 80 unidades. Com excegdo desta apenas Curitiba (PR), a capital

estadual, se destaca no mapa.

A partir da analise de Castello Branco (2007) sobre cidades médias
brasileiras, acreditamos que os fluxos aéreos representam hoje um forte
indicador do rompimento das escalas hierarquicas da rede urbana
possibilitando uma interacdo espacial e informacional entre diferentes cidades

a partir dos seus interesses produtivos.

Dentro da sua regido metropolitana Londrina (PR) possui o maior
aeroporto da regido. Opera com as empresas Gol, Trip e Tam que realizam
vbos para os aeroportos de Congonhas (SP), Guarulhos (SP), Curitiba (PR),
Campo Grande (MS), Cuiaba (MT), Porto Alegre (RS), Salvador (BA), Brasilia
(DF), Campinas (SP), Goiania (GO), Sinop (MT), Alta Floresta (MT), Maringa
(PR), Rondondpolis (RO), Vilhena (RO), Ji-Parana (RO), Porto Velho (RO),
Manaus (AM), Labrea (AM) e Humaita (AM) o que demonstra a diversidade das
interacdes realizadas pela cidade dentro da rede urbana independente de uma
hierarquia cristalizada ja que encontramos entre os destinos cidades capitais
dos seus Estados assim como cidades que sdo apenas centros urbanos de
grandes areas agro produtoras. Com base nos dados disponiveis na Infraero
sobre a movimentagdo acumulada anualmente no principais aeroportos
nacionais elaboramos graficos sobre os fluxos de vbéos, passageiros, e carga

aérea.

Ao compararmos os graficos de volume de aeronaves (Grafico 6 e 7)
com o volume de passageiros vemos que houve um crescimento expressivo na

movimentacao entre 2004 e 2005.
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Volume de aeronaves - Aeroporto de
Londrina (PR) - 2003 - 2009
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Grafico 6: Volume de aeronaves do Aeroporto de Londrina (PR). 2003 — 2009.
Org. Devai, L.E. (2009)
Fonte: Infraero.
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Grafico 7: Volume de passageiros do Aeroporto de Londrina. 2003 — 2009
Org. Devai, L.E. (2009)
Fonte: Infraero.

Dentro do segmento comercial surgem as lojas magazines como
importante elemento na oferta comercial de uma cidade. Uma loja do tipo
magazine € herancga/adaptacgao das lojas de departamento criadas nos Estados
Unidos no comeco do século XX. Sao lojas que concentram a oferta de
diversos produtos nos mais variados segmentos — vestuario, calcados,
acessorios, perfumaria etc.. Exemplos mais marcantes dessas lojas sdao as
redes Macy‘s e Sears nos Estados Unidos. Representam um importante

equipamento comercial devido a sua variedade e dinamicidade mercadoldgica,
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atendendo diversos tipos de mercados consumidores. No Brasil, as principais
redes de lojas magazines sdo Magazine Luiza, Casas Bahia, Americanas,
Lojas Pernambucanas, Renner, Marisa, C&A e Riachuelo. Com base no
levantamento da existéncia ou ndo de lojas destas redes podemos verificar a
concentragdo comercial que se expressa a partir de Londrina (PR) — estes
dados podem ser verificados no Quadro 5. Nem todos os estabelecimentos
abaixo s&o de origem brasileira o confirma o apontamento de Rochefort (1998)

sobre o que ele chama cidades dirigentes:

[...] ela encerra o conjunto das grandes casas de comercio com
capitais vindos dos paises industriais, mesmo que suas diregdes nao
tragam sempre o nome que ateste essa dependéncia em face das
economias dominantes.

(ROCHEFORT, 1998, p.107).

Apucarana

x| X

Arapongas

Assai

Bela Vista do | - - - - - - - _
Paraiso

Cambé

>< 1

Ibipora X - -

Jataizinho - - -

Londrina X X X

>
x
x
x
>

Rolandia - - - - - - - -

Sertandpolis | - - - - - - - -

Quadro 5: Presenga de lojas magazine por municipio.
Fonte: Web sites
Org.: Devai, L.E. (2010)

Verificamos entdo uma centralidade comercial do municipio de Londrina
(PR) em relagao aos outros de sua regido. Essa realidade é proveitosa para o
municipio que arrecada tributos sobre o comércio ao mesmo tempo em que

emprega um grande contingente — tanto do municipio como de outras cidades®

Em Londrina (PR) contamos com os shopping centers Catuai Shopping
Center, Royal Plaza Shopping e o Planet Shopping que representam elementos
ativos na dinamica urbana em suas areas de influencia — regional, local e

zonal, respectivamente’®. Com excegdo de Apucarana e Arapongas 0s outros

? Dados apresentados em relatorios 4 FAPESP confirmam nossa afirmagio uma vez que um grande
numero de funcionarios do Catuai Shopping sdo de outro municipio — em especial Cambé (PR).
120 papel destes shopping centers esta sendo discutido nesta pesquisa individualmente.
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municipios ndo possuem nenhum equipamento comercial que se denomine
shopping center permitindo ao Catuai Shopping e ao Royal Plaza Center certo

monopolio sobre o segmento (Quadro 6).

Apucarana 1 14.170 37
Arapongas 1 - -
Assai - - -
Bela Vista do Paraiso | - - -
Cambé - - -
Ibipora - - -
Jataizinho - -
Londrina 3 96.850 591
Rolandia - - -
Sertandpolis - - -

Quadro 6: Comparativo de shopping centers entre os municipios estudados.

Fonte: Google

Org.: Devai, L.E. (2010)

Londrina (PR) se apresenta como centro de uma regido com trés
grandes APL de destaque estadual — Londrina, Apucarana e Arapongas —
como podemos ver no Mapa 3 onde se destacam a producdo de software,

bonés e moveis respectivamente.
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« -

N vetais sanitarios de Loanda e regiio Mandioca de Paranavai Bonés de Apucarana

B oda bebd de Terra Roxa Instrumentos meédicos e odontolégicos de Campo Mourao

BN Cal e calcario da RMC/ Aparelhos e equipamentos médico-odontologicos de Curitiba

B Fquipamentos e implementos agricolas de Cascavel e Toledo WM | ouca e porcelana de Campo Largo
B badeira e esquadrias de Unido da Vitdria I Confecciies do Sudoeste/Mivels do Sudoeste

BN pdvels de madeira de Rio Negro ¥ Movels de metal de Ponta Grossa [ Moveis de Arapongas
B software de Londrina I Software de Pato Branco e Dais Vizinhos N Software de Curitiba

BN Confecches de Maringd/Software de Maringa Confeccies de Clanorte B palhas de (mbituva
Mapa 4: Principais APLs do Estado do Parang;
Fonte: http://www.ipardes.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=86

Com base nos equipamentos urbanos discutidos acima, o papel regional
de Londrina (PR) expressa uma centralidade inter-regional evidente que é
tomada como base para a realizagcdo de dois importantes projetos de

integracgao regional — Arco Norte e Tecnopolis.

O Consorcio Publico Arco Norte (Lei Federal n. 11.107) pretende integrar
Londrina (PR), Cambé (PR), Ibipora (PR), Rolandia (PR), Apucarana (PR) e
Arapongas (PR) através de eixos rodoviarios da BR-369 e PR-445 visando o
desenvolvimento econdémico dos municipios. A exclusdao dos municipios de
Tamarana (PR), Jataizinho (PR), Sertandpolis (PR) e Bela Vista do Paraiso
(PR) deste projeto justifica-se pela participagdo econdmica destes municipios

nao ser tado expressiva quanto dos outros no ambito regional.
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O Arco Norte constitui uma maior aglomeragéo urbano-industrial e de
comércio mais desenvolvido, ofertando assim maior quantidade de
servicos especificos para a populagdo. Esses fatores se tornam
interessantes para os movimentos migratérios urbanos e dos
excluidos do campo na escolha de um lugar para se fixar, mesmo
estes municipios ainda ndo possuindo estrutura urbana
correspondente para assimilar tamanha demanda.
(NASCIMENTO,2009, p.8)

O projeto Eixo de Integracdo Tecndpolis € baseado em um conjunto de
diretrizes que visam estabelecer uma comunicagéo estratégica dentro do eixo
das cidades de Cornélio Procépio — Londrina — Apucarana a partir da producao
tecnolégica que ocorre nessas cidades. Cornélio Procopio possui cerca de
cinquenta mil habitantes e sedia um campus da UTFPR (Universidade Técnica
Federal do Parana) onde se oferecem cursos de graduacgdo e pdés em diversos
segmentos da Engenharia despontando assim como um poélo importante na
produgcdo de conhecimento técnico para as industrias regionais. Londrina (PR)
como ja citada anteriormente constitui um foco de pesquisas em diversos
segmentos, valendo ressaltar novamente o papel da Embrapa e da IAPAR na
producéo de novas tecnologias para a agropecuaria de graos. Apucarana (PR)
constitui-se como o maior produtor de bonés do Brasil, sendo considerada a
capital nacional do boné. O desenvolvimento desse setor se deve em parte a
presencga de instituicbes educacionais voltadas para o segmento téxtil, entre
elas Universidade Tecnoldgica Federal do Parana Faculdade Estadual de
Ciéncias EconO6micas de Apucarana, Faculdade de Apucarana, Faculdade do
Norte Novo de Apucarana e a Universidade Livre para o Desenvolvimento Luz
do Mundo no ambito universitario. Ja que existem outras instituicbes de ensino
técnico que fornecem esse tipo de conhecimento tanto de maneira gratuita
como por meio de cursos particulares - Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI); Servico Social do Comércio (Sesc); Servigo de Apoio a
pequenas e micro empresas (SEBRAE); Centro Brasileiro de Cursos (Cebrac);

e a Escola da Oportunidade.

O papel de Londrina (PR) na rede urbana brasileira vai alem de uma
capital regional B, como determinado pelo estudo REGIC publicado pelo IBGE.

A cidade de Londrina (PR) apresenta um papel importante dentro da sua


http://www.sesc.com.br/
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hinterlandia imediata, que pode ser parcialmente designada pelas cidades que

compde a delimitagdo apresentada neste trabalho.

Vemos a partir dos dados apresentados pelo IBGE sobre as ligagdes
dos municipios com os centros de gestao do territério que a cidade de Londrina
(PR) possui fortes ligagdes com cidades como Curitiba (PR), Sdo Paulo (SP),
Toledo (PR), Arapongas (PR), Maringa (PR), Ribeirdo Preto (SP) e Rio de
Janeiro (RJ). O IBGE usa como base conceitual a definicdo apresenta por

Correa (1995) de centros de gestéo de territério.

“centro de gestao do territorio [...] € aquela cidade onde se localizam,
de um lado, os diversos 6rgaos do Estado e, de outro, as sedes de
empresas cujas decisbes afetam direta ou indiretamente um dado
espagco que passa a ficar sob o controle da cidade através das
empresas nela sediadas” (CORREA, 1995, p. 83).

Regionalmente a cidade tem mantido uma certa polaridade,
segmentada, ao longo dos ultimos 30 anos, ja a expressao da centralidade em
Londrina se manteve concentrada na Area Central até a década de 1990
quando se inaugura o Catuai Shopping Center, que sera parte do tema desta
pesquisa e se redefine a estruturacao da cidade e a expressao da centralidade
tanto dentro do urbano como em sua regido, reestruturando assim as

dindmicas da rede urbana.
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5. Shopping Centers

5.1 Histdria e conceituacao

5.1.1 O que € um shopping center

Um shopping center é definido por Pintaudi (1989) através de cinco
caracteristicas: a origem do capital investido, locacao das lojas, o mix de lojas, uma ou
mais lojas ancoras e a presenga de estacionamento. No entanto existem diversas
definicbes para o que seria um shopping center e cada uma esta carregados do
significado e conteudo dado em fungéo do objetivo, método e ciéncia do pesquisador.
Hirschfeldt (1986) trabalha com shopping centers em seu contexto econémico onde a
complexidade das relagdes internas o diferencia de qualquer outro estabelecimento

comercial.

[...] € uma cidade comercial, regida por regulamentos internos que, ao
proporciona a unido dos comerciantes através de interesses comuns,
acaba por beneficiar o consumidor e a sociedade como um todo.
(HIRSCHFELDT apud GRASSIOTTO, 2005, p. 26)

Hirschfeldt tem essa abordagem em fungdo da sua atuagdo nas areas
administrativas e corporativas dentro da CSN. Ja Pintaudi (1992) define o
shopping center como sendo “[...] um empreendimento imobiliario de iniciativa
privada que reune, em um ou mais edificios continuos, lojas alugadas para
comércio varejista ou servigos. Distinguem-se umas das outras ndao somente
pelo tipo de mercadoria que vendem[...] como também por sua natureza
distinta [...]" possuindo também um estacionamento que atenda as
necessidades dos consumidores. Devido a sua formagdao na Geografia
Humana a autora considera os aspectos sociais e a formagao cultural tanto do
shopping center como dos individuos que freqlientam esse espaco.

Grassiotto (2005) baseia sua definicdo de shopping center nesses dois
ultimos autores. Sua formacdo como gedgrafa e arquiteta permitem uma
abordagem tanto conceitual como técnica da definicdo e construcdo de um

conceito de shopping center.
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[...] um empreendimento planejado, multifacetado espago comercial
de servicos e entretenimento, com administracdo Unica e
centralizada, contendo caracteristicas de marketing, propaganda e de
distribuicdo varejista especiais, localizagdo espacial privilegiada,
estacionamento, cenario arquitetdbnico de indugdo ao consumo e a
socializagdo. (GRASSIOTTO, 2005, p. 26)

Vamos considerar as caracteristicas propostas por Pintaudi (1989) para
definicdo de um shopping center como ponto de partida — capital da iniciativa
privada, tenant mix variado, estacionamento e o aluguel de suas lojas —
utilizando dos conceitos de Grassiotto (2005) para abordas as novas
caracteristicas de shopping centers em sua terceira fase (Garrefa, 2004) —
localizagao espacial privilegiada, cenarios tematicos que induzem ao consumo.

A procedéncia do capital é tida por Pintaudi (1989) em seu texto como
fundamental, uma vez que a participacdo do Estado altera as caracteristicas e

finalidades do empreendimento.

A intervencdo do setor publico no espago esta respaldada por
interesses mais sociais, ainda que envolvendo lucros, enquanto que
o setor privado nada mais visa que o lucro, ainda que, cada vez
mais, ofereca servigos de melhor qualidade ao consumidor.
(PINTAUDI, 1989, p. 25)
Assim, os interesses dos empreendedores em fungao de garantir
o lucro sdo o que diferenciam o shopping center de um local de compras
controlado pelo Estado. A propriedade das lojas também €& um fator
determinante no shopping center e na sua caracterizagdo. Um shopping center
obrigatoriamente tem suas lojas alugadas. E dessa forma que os proprietarios
e/ou administradores mantém o controle sobre o padrdo que exigem do
shopping center. A renda de monopdlio obtida pelos proprietarios do shopping
center vém dos aluguéis cobrados dos lojistas que o pagam cobrando dos
proprietarios a constante atracdo de consumidores/frequentadores. No caso de
um centro de compras onde as lojas fossem vendidas ndo seria possivel
identificar este tipo de monopdlio por parte dos proprietarios do edificio. Quanto
ao terceiro ponto abordado por Pintaudi (1989) podemos dizer que o mix de
lojas ou tenant mix é dividido em duas categorias: lojas ancora e lojas. As
primeiras exercem dois papéis distintos dentro do shopping Center em

diferentes estagios. Seu papel é duplo uma vez que atua atraindo
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consumidores devido ao seu status comercial — via de regra se tratam de lojas
que ja estdo consolidadas no mercado e possuem ampla rede de filiais —
servem como atrativo para lojistas de menor porte que procuram se aproveitar
dos fluxos gerados por essas lojas para atrair consumidores para si. Nas
ciéncias biolégicas quando existem relagbes entre duas espécies onde ha
beneficio para uma sem que haja beneficio ou prejuizo ao outro podemos
chamar de comensalismo. Esse mesmo tipo de relacdo pode ser comparada
aos lojistas, uma vez que sua existéncia ndo determina os fluxos das lojas
ancoras que por sua vez sao fundamentais para a comercializagdo das lojas
menores. Assim, a presenga de uma loja ancora no mix do shopping center
implica numa intensidade de fluxos que a distingue shopping centers de outros
pontos comerciais de uma cidade. Quanto ao tentant mix de lojas, a Abrasce
(Associacao Brasileira de Shopping Centers) classificou os ramos de varejo
que atuam no shopping center em seu Plano de Mix Abrasce de 2000, que
serve como norteador para os shopping centers na escolha das suas lojas.
Com base nesta classificacdo que iremos trabalhar os mixs do Catuai
Shopping Center e Royal Plaza Shopping.

O shopping center é efeito de um processo resultante da especializagao
dos supermercados. Estes passaram a oferecer gamas variadas de servigos
que atraiam pessoas para a compra dos mais diversos produtos. O shopping
center se diferenciaria pelas caracteristicas citadas anteriormente e pela
presenca de um amplo estacionamento. Este proporciona as pessoas uma
sensagao de seguranga que nao teriam em outros lugares — como o Centro
Principal de uma cidade — e conforto de poder passear sem a preocupagao
sobre a integridade do seu automoével. Vemos que o automovel é
constantemente vinculado ao estudo do shopping center pelos motivos de ter
sido elemento chave na popularizagdo do shopping center.

Nenhum shopping center pode ser entendido a partir de si mesmo, mas
sim, de acordo com as relagdes comerciais, aliangas politicas, localizagao e
configuracao interna e de seu publico alvo assim como uma forma néao pode
ser entendida somente por si. Qualquer shopping center tem como objetivo
simples e direto o lucro, mas as caracteristicas da estrutura serdo resultado da
formacao econdmica e social na qual se insere a estrutura. Como vivemos em

uma sociedade marcada pela desigualdade e pela segregacao, o shopping



66

center apenas reforca, de forma materializada e mascarada, esta diferenciacao
de oferta e consumo. Este consumismo desenfreado € planejado e organizado
através das técnicas “marketeiras” que incentivam, ativa e passivamente, o
consumo através da estimulagdo dos desejos psicolégicos dos individuos que

se tornam homogéneos em funcéo dessa estimulagdo massiva.

A vitrina, todas as vitrinas, que sao o lugar de convecgao de nossas
praticas urbanas consumidoras sdo também por exceléncia o lugar
daquela ,operagao-consenso, daquela comunicagao, e daquela troca
de valores por onde toda uma sociedade se homogeneiza por
aculturagéo cotidiana incessante a légica, silenciosa e espetacular,
da moda [...] Os objetos e os produtos ai se oferecem numa
encenagao gloriosa, numa ostentagéo socializante (PINTAUDI apud
BAUDRILLARD apud GUILLAUME, 1989, (p. 6).

Como uma superestrutura de consumo o shopping center surge a partir
da alianga entre os promotores imobiliarios e o comércio varejista criando uma
nova dindmica dentro dos agentes produtores do espago urbano. Relembramos
que Correa (1995) afirmava que os papéis dos agentes produtores do espago
urbano muitas vezes se confundem a medida que estes atuam em diversas
areas além de exercerem diferentes papéis — muitos proprietarios fundiarios
atuam como promotores imobiliarios assim como proprietarios dos meios de
producao atuam como proprietarios fundiarios.

Padilha (2006) destaca o papel do shopping center para além de espago
de consumo, como espago do lazer. A sociedade que vivemos esta
impregnada em um sistema onde o tempo livre que possuimos necessita
obrigatoriamente ser preenchido por alguma atividade. No caso, o lazer, € uma
atividade que foi distorcida no modo de produgao capitalista tendo ele um valor
de troca.

Quanto a localizagdo, o shopping center diferencia-se do comércio
varejista, em funcdo da imobilidade relativa da sua estrutura. Uma loja de
comeércio varejista pode se localizar em uma avenida cujo fluxo seja favoravel a
acumulagao, e caso o contrario se verifique, esta tem a opcéo de se realocar
com maior facilidade. Ja um shopping center tem uma enorme dificuldade em
funcdo da quantidade de capital investido fazendo da localizagao do shopping
center algo fundamental para o retorno do capital aplicado. Nado apenas a

localizagdo do shopping center na mancha urbana é responsavel pela
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acumulagao do capital, mas a localizagdo da loja dentro do shopping center. A
relacdo de localizag&o entre lojas ancoras e lojas menores deve ser planejada
para aperfeicoar a (re) producao de capital. Fica ao consumidor o papel de
estabelecer o shopping center uma vez que a sua aceitagao define o sucesso
do empreendimento, ja que €& nos frequentadores que o shopping center
garante seu lucro. Ao consumidor fica a vantagem de pesquisas de pregos
mais rapidas entre lojas com a mesma proposta, conforto ambiental e social —
shopping centers costumam apresentar fortes medidas segregatérias contra
individuos que aparentem baixos, ou nulos, rendimentos — além da facilidade
de se estacionar. Quanto ao fornecedor os shopping centers permitem
facilidades logisticas e promocionais.

No que diz respeito a estrutura interna do shopping center tomamos
como referéncias os trabalho de Garrefa (2004) que aborda o processo pelo
qual passou o0 shopping center ao longo de sua existéncia desde a metade do
século XX. A primeira geracao de shopping centers seria classificado segundo
seu porte, variando entre shopping center de vizinhanga, comunitario e
regional. A disposi¢ao espacial era de prédios que se localizavam em meio a
grandes estacionamentos com ruas repletas de lojas que se utilizavam das
vantagens de separar o fluxo de cargas e automodveis dos
pedestres/consumidores — caracteristicas estas que diferenciavam o shopping
center do centro principal de uma cidade. A segunda fase dos shopping centers
data de 1958, com o surgimento do termo mall. Designava uma estrutura de
consumo que ja apontava para as primeiras caracteristicas do que hoje
denominamos um shopping center. Por ser um edificio fechado ele constituia
um local especifico para o consumo e suas condi¢gdes climaticas controladas
permitiam que fossem instalados mesmo em areas indspitas e com invernos
rigorosos. Inicialmente os shopping centers de um s6 andar onde se criava um
ambiente de, como cita Frutos apud Garrefa, “ilhas fortalezas, que negam o
urbano real” materializando nele um urbano maquiado e livre das contradigbes
sociais encontradas em qualquer lugar de qualquer cidade. Sao edificios que
eliminam qualquer contato com a natureza, uma vez que ndo se enxergam as
mudancas climaticas e astrondmicas do ambiente — crepusculo ou fim de uma

chuva. Foi nesse estagio que comegcamos a definir o mix de inquilinos,
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planejando a gama de lojas que depois seria usada por Pintaudi (1989) para

definir o shopping center.

5.1.2 O shopping center no mundo

A histéria do shopping center se confunde com a historia do consumo
humano uma vez que a evolugdo do homem ao longo dos modos de producgao
que se firmaram ao longo do tempo aprimorou o consumo e os locais se
especializaram de maneira a fornecer a maior gama de bens e servigos para
atender ao mercado consumidor e aos interesses do capital. Foi a partir da
Revolugao Industrial que o capitalismo e a divisdo social do trabalho se
firmaram e diversificaram a rede de fluxos e fixos . O shopping center desponta
neste contexto como um fixo polarizador de diferentes fluxos.

Encontramos uma maior difusdo de shopping centers nos Estados
Unidos do que na Inglaterra, bergo da Revolugao Industrial, como resultado de,
segundo Arrighi apud Bienens tein (2001), uma  fragmentagao e
especializagao da estrutura produtiva e comercial inglesa em contrapartida com
a integragao vertical americana. A internacionalizagdo da economia americana
no pés-guerra levou o consumo a adotar um “carater cosmopolita” permitindo a
sua adequacgao em todos os paises do mundo. Com essa nova caracteristica
do mercado mundial surgem novos segmentos no mercado que atuam
fortemente no mercado — grandes varejistas, cadeias de lojas comerciais e
agéncias de propaganda — alterando as formas fisicas e ideoldgicas de
consumo onde a troca e o consumo de mercadorias se intensificam. As trocas
e 0 consumo seriam realizadas de forma heterogéneas em fungao da distingéo
social que o shopping center emprega em sua imagem. Santos (2004) falando
sobre as modernizagbes e modificagcbes nas estruturas de consumo ja
apontava para a tendéncia de concentragcdo das unidades de consumo:

Resultado das modernizagdes atuais, a revolugao do consumo situa-
se paralelamente a Revolugdo Tecnoldgica. Gragas a revolugdo do
consumo, as unidades de consumo tendem a tornarem-se maiores e

a concentrarem-se, econémica e espacialmente (SANTOS, 2004,
p.239, grifo nosso).
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Pensando numa tipologia hierarquizada das estruturas de consumo
podemos pensar que 0s centros comerciais, pelo menos nos Estados Unidos,
evoluiram a partir de armazéns -,secos & molhados® - se tornando grandes
lojas de departamento a partir do Século XX, em resposta ao problema da
producdo em massa e a sua distribuicdo. Estas forneciam dois tipos de
produtos: os bens secos e roupas. A sua variedade de produtos oferecidos foi
segundo Padilha (2006) a principal responsavel pelo sucesso das lojas de
departamento. Até os anos 50 as lojas de departamento foram as principais
estruturas de consumo da populagdo americana e européia, sendo a maior
delas localizada em Chicago, nos EUA — a Carson, Pirie, Scott. Nesse periodo
estas passaram por uma série de renovacgdes arquitetdbnicas modernizando-as.
O shopping center como nds visualizamos foi concebido por Vitor Gruen. Para

ele o shopping center ideal seria:

Pegue 400 mil metros quadrados de terra plana, cerque com uns 500
mil consumidores que ndo tenham acesso a nenhuma outra
facilidade de compras, prepare a terra e construa”

(HERMAN apud PADILHA, 2006, p. 57).

No entanto, a mudanca das estruturas comerciais ndo € a unica
responsavel pelo surgimento e difusdo do shopping center. Concomitante a
esse processo temos o advento dos suburbios e a democratizagdo do
automovel no sentido de grande parcela da populagdo possuir um veiculo
automotor. A difusdo dos suburbios nas metropoles americanas despertou o
interesse de investidores para a construgao de locais que concentrassem um

grande numero de opg¢des de consumo que atendessem a demanda regional.

5.1.3 O shopping center Brasil

No Brasil, o surgimento dos shopping centers ocorreu em fungao do
aumento dos investimentos no pais depois da década de 1950, que
modernizaram a dindmica capitalista de acumulagcdo e, por consequéncia, a
dindmica de consumo. Essa nova dinamica gerou a necessidade de um novo
equipamento de consumo em massa. O shopping center surgiu, segundo a
ABRASCE, no Brasil em 1966 com a inauguragao do Iguatemi Shopping na
cidade de Sao Paulo que fez, a partir de 1979, parte do Iguatemi Empresa de



70

Shopping Centers S.A., parte do grupo Jereissati. Como preconizador dos
empreendimentos relacionados ao shopping center vale citar que o grupo
Jereissati sempre atuou no mercado imobiliario, o que reforgou o vinculo
existente entre o setor imobiliario com a criagdo dos shopping centers. O
shopping center teve seu boom de crescimento ao longo de todo o territorio,
mantendo uma concentragcdo na Regido Centro-Sul, em especial no Estado de
Sao Paulo em funcéo da concentracao populacional e de mercado consumidor,
apos 0s anos noventa com a abertura do mercado nacional a entrada de capital
estrangeiro. O primeiro shopping center brasileiro, o Iguatemi Shopping Center,
adotou um padrao semelhante porém com uma relativamente maior incidéncia
de iluminagdo natural — o clima tropical e a maior incidéncia solar ao longo do
ano favoreceu esse tipo de shopping center no Brasil. O terceiro estagio dos

shopping centers é definido por Garrefa (2004), como:

[...] geragéo se caracterizam espacialmente, pela distribuicdo do Mall
em varios niveis, com a presenca de elementos de circulagao vertical
ligados a ornamentagdo dos ambientes e a articulagdo dos espacos,
como no caso dos elevadores panoramicos e escadas rolantes,
normalmente ligados a pragas de intersecgdo. Ha também uma
tentativa de reversao aos ambientes artificiais do periodo anterior.
Nesse sentido comecga a se dispor de farto uso de iluminagao natural
e mesmo de plantas ornamentais e cascatas. Essa tentativa de
reversdo pode estar associada, por um lado a concorréncia, que se
acirrou tremendamente nos anos 1980, levando os SCs a
necessidade de constantemente diferenciagdo (GARREFA, 2004,

p.3).

Podemos afirmar que atualmente os shopping centers brasileiros, em sua
maioria, refletem estes conjuntos de caracteristicas além de adotar verdadeiras
tematicas em toda sua estrutura em fungcéo de datas importantes ou mesmo

eventos realizados pelo shopping center (Figura 2).
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Figura 2: Exemplo do terceiro estagio de desenvolvimento arquitetdnico do Catuai Shopping
em Londrina (PR);
Fonte: Luis Eduardo Devai

Todas estas modificagcdes tém como finalidade atrair um maximo de
freqlientadores e garantir um alto fluxo de consumidores.”

Em todo o Brasil existem 415 shopping centers, sendo que a regidao Sul
conta com 77, tendo o Parana uma participacdo de 26 shopping centers'. No
caso da regidao Norte do Parana temos trés na cidade de Londrina (PR) e mais
trés na cidade de Maringa (PR) - Shopping Avenida Center, Aspen Park
Shopping Center, e o Shopping Center Cidade, todos de menor porte, hoje a
cidade também conta com um Catuai Shopping. Podemos verificar uma intensa
expansao no numero de shopping centers, pois Pintaudi (1989 aponta para a
existéncia de 38 shopping centers no Brasil, ja Ribeiro (2006) indica que esse
numero se elevou para 235. Em 2008 a ABRASCE contabilizou a existéncia de

397 shopping centers em todo o Brasil.

" Tomamos nota para diferenciar o freqiientador do shopping center de um consumidor dos produtos do
shopping center, ja que foi comprovado por diversos estudos académicos, como por exemplo, Ribeiro
(2006), que nem todos individuos que vdo 4 um shopping center adquirem produtos de 14.

"2 Dados retirados junto 4 ABRASCE (Associagio Brasileira de Shopping Centers) até Setembro de 2010.
www.abrasce.com.br
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Estda mesma associagdo divulgou uma tabela de classificagdo de

shopping centers tradicionais segundo sua ABL (Quadro 7).

Mega Acima de 60.000 m2
Regional De 30.000 a 59.999 m2
Médios De 20.000 a 29.999 m2
Pequenos | Até 19.999 m2

Quadro 07: Classificagdo do porte dos shopping centers segundo tamanho de ABL.
Fonte:http://www.tribecca.com.br/centraldeservicos/img//%7BD2E4409F-39D5-46BB-8B3A-
E75F1F280195%7D class_01.jpg

5.2 Royal Plaza Shopping

Um shopping center com uma proposta classica dentro do rol de
empreendimentos deste tipo. Localizado na regido central da cidade recebe um
fluxo variado de pessoas e revitalizando um parte do centro degradada por falta
de investimentos. Como a Centro Principal esta espacialmente saturado, o
processo de verticalizagdo é tido como natural em virtude da necessidade de
espaco.

Localizado na Rua Mato Grosso, no local da antiga garagem da Viagao
Garcia, no centro da cidade, o Royal Plaza Shopping foi inaugurado em
novembro de 1999, através das ag¢des da empresa Metacon, nove anos depois
do Catuai Shopping Center. Teve um investimento de 15 milhdes de reais, que
somados aos investimentos realizados pelos lojistas, totaliza 22 milhdes de
reais em investimentos. A Viagdo Garcia possuia em 1999, 30% das cotas do
empreendimento. Representa um tipo de shopping center com caracteristicas
de espacgos que permitem pouca expansao horizontal, uma vez que apresenta
uma estrutura verticalizada, um mix de lojas voltadas para o consumo rapido e
de necessidades basicas. Foi resultado da refuncionalizagdo de uma area em
processo de desvalorizagdo, em pleno Centro Principal de Londrina, que
resultou em uma nova dinamicidade do centro em diferentes escalas. A
inauguracao do shopping center levou a uma intensificagcdo da concorréncia
entre os lojistas do Royal Plaza Shopping e os comerciantes das ruas vizinhas.
Sua localizacdo na Area Central da cidade de Londrina (PR) é um fator

determinante na sua estrutura fisica (verticalizagao), mix e consumidores. No
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entanto, antes de descrevermos esses aspectos, iremos tratar da
caracterizagdo do entorno do Royal Plaza Shopping. Historicamente, é
interessante notar, que o local onde hoje se encontra a Loja Marisa, na esquina
da rua Mato Grosso, ja funcionou um banco Bradesco que substituiu uma loja
da marca Levi's de roupas unisex que usou do espaco antes ocupado pelo
Banco Mercantii de Sdo Paulo. Isso mostra uma alta rotatividade dos

estabelecimentos da Area Central

5.2.1 Espaco fisico

Localizado no encontro das ruas Mato Grosso e Maranhdo, o Royal
Plaza Shopping é um edificio verticalizado que possui sete andares que
totalizam uma ABL (Area Bruta Locavel) de 9 mil metros quadrados,
considerado segundo a ABRASCE - Associacao Brasileira de Shopping
Centers — um shopping center de tamanho pequeno - que abriga no momento,
lojas que representam 95% da capacidade do shopping center e oito lojas na
praca de alimentacdo. O fluxo mensal de pessoas € de, em média, 500 mil
pessoas que tem um ticket médio de R$60.00. A proposta do shopping center é
de atender um publico das classes médias, médias baixas e baixas. O Royal
Plaza conta com estacionamento proprio com 430 vagas e utiliza os servigos
da Estacenter, que também n&o possui exclusividade, sendo um
estacionamento que atende a toda a populagado que frequenta a area central,
com 290 vagas disponiveis. Seu maior fluxo é de segunda a sabado, dias em
que o centro e o Royal Plaza estao abertos.

Estruturalmente o shopping center se enquadra, em certos aspectos, no
segundo e terceiro estagio de evolugado arquitetbnica. Dentro do requisito de
Grassiotto (2005) de cenario arquiteténico que induza ao consumo, o Royal
Plaza possui uma fachada extravagante que se destaca na paisagem do seu

entorno, atraindo assim pessoas que passam por perto (Figura 3).



Figura 3: Fachada do Royal Plaza Shopping — Londrina (PR)
Fonte: Devai, L.E. (2008)

Utilizando a mesma metodologia aplicada ao mix de Lojas do Catuai
Shopping Center, demonstraremos a variedade de lojas que o Royal Plaza
Shopping possui. Salientamos que este ndo é filiado a Abrasce, logo,

teoricamente, nao segue um padrao estabelecido pela categoria para organizar

seu tenant mix (Quadro 8).

Classificagao Lojas
Ancora o 1
Agencias de Turismo o« -
Boate o -
Bolsas e Acessorios e 5
Brinquedos o 1
Café, Chocolate e Docerias o 2
Calgados o 2
Cama, Mesa e Banho o 1
Esportivos o 2
Fast-Food o 17
Informatica o 1
Joalherias e 3
Lazer e Entretenimento o 2
Lingerie e Meias o 1




Livraria e Papelaria .
Moda Feminina e 16
Moda Infantil .
Moda Masculina e 3
Moda Unisex e 26
Moveis e Decoragoes o 1
Otica e Fotos e 3
Perfumaria e Cosmeéticos e 3
Pet Shop o -
Presentes e Utilidades e 2
Quiosques e 6
Restaurantes .
Servigos e 9
Tabacaria °« -
Tecidos e Armarinho °« -
Telecomunicagdes o
Educacao o 1

Quadro 7: Tenant mix do Royal Plaza Shopping
Fonte: www.abrasce.com.br; www.royalplazashopping.com.br
Organizacgao: Devai (2008)

Tenant Mix do Royal Plaza Shopping -

Londrina (PR) @ Ancora
W Agencias de Turismo
O Boate
O Bolsas e Acessorios
B Brinquedos
O Café, Chocolate e Docerias
Bl Calgados
O Cama, Mesa e Banho
B Esportivos
30 M Fast-Food
O Informética
25 O Joalherias
M Lazer e Entretenimento
M Lingerie e Meias
20 B Livraria e Papelaria
B Moda Feminina
® Moda Infantil
O Moda Masculina
15 O Moda Unisex
O Moveis e Decoragbes
O Otica e Fotos

10 O Perfumaria e Cosméticos
O Pet Shop
O Presentes e Utilidades
5 ® Quiosques
O Restaurantes
H ‘H—I @ Servigos
0 O Tabacaria

O Tecidos e Armarinho

. E Telecomunicagdes
Lojas B Educagéo

Gréfico 8: Tenant mix do Royal Plaza Shopping segundo atividade.
Fonte: www.abrasce.com.br; www.royalplazashopping.com.br
Org.: Devai, L.E.
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O Gréfico 4 retrata que existe uma concentracdo maior de lojas de
roupa, tanto feminina, masculina, infantil, como unisex. Servigos aparecem em
quarto lugar reforcando através do shopping center o papel centralizador do
centro principal. Na sua inauguragéo o tenant mix do Royal Plaza havia sido
projetado pela Mercantimix — consultora de shopping centers — como sendo de
28% para vestuario, 24% para artigos diversos, 10% para alimentacdo, 9%
para servigos e artigos do lar e 8% para conveniéncia.

Com base nos dados apresentados no Grafico 4, pudemos concluir que
hoje, mais de 42% do tenant mix esta voltando para o segmento de vestuario,
mostrando uma especializagado do Royal Plaza.

Como salientamos anteriormente, a estrutura fisica de um shopping
center retrata a forma com que organiza o espago ao seu redor ou é reflexo do
mesmo. No caso do Royal Plaza Shopping uma das caracteristicas mais
importantes € a largura dos seus corredores. Corredores amplos induzem o
consumidor a manter um passo mais lento otimizando a sua observacao das
vitrines. Ja corredores estreitos induzem a um fluxo acelerado onde o
consumidor procura chegar rapidamente ao local onde ja programou realizar

suas compras (Foto 3).
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Figura 4: Largura dos corredores do Royal Plaza Shopping denotam seu carater de consumo
imediatista.
Foto: Luis Eduardo Devai - 2007

Uma caracteristica do Royal Plaza Shopping que foi notada € que sua
construcédo permite que os consumidores que se utilizam das escadas rolantes
possam visualizar as vitrines opostas. Isso permite que o consumidor acabe
por criar desvios na sua trajetéria inicial. Essa € uma estratégia de marketing
que permite um consumo pelo consumo que € uma marca da sociedade
capitalista que vivemos atualmente.

Foi notado em visitas de campo que ha um predominio na frequéncia,
durante os dias da semana, de estudantes e trabalhadores que utilizam o
shopping center como local para consumos rapidos, assim como, para
alimentagao e ponto de encontro. Procuraremos comprovar estas afirmagdes

com a aplicagao de questionarios nas mesmas condi¢cdes da visita de campo.
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Uma pesquisa encomendada pelos administradores do Royal Plaza Shopping,

no ano de 2007, com 403 individuos, apontou os seguintes resultados quanto

ao perfil do frequentador/consumidor (Graficos 9, 10 e 11):

47,1%

Escolaridade

7,4%

0 1° grau
W 2° grau

@ Superior

Grafico 9: Royal Plaza Center. Escolaridade dos frequentadores - ano 2007
Fonte: Royal Plaza Shopping — Trabalho de Campo

42,2%

Sexo

57,8%

O Feminino

B Masculino

Grafico 10: Royal Plaza Center. Sexo dos frequientadores - ano 2007

Fonte: Royal Plaza Shopping — Trabalho de Campo
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Classe Social

2,5%

BA1
oA2
mB1
mB2
ocC

Grafico 11: Royal Plaza Center. Classe social dos frequientadores — 2007
Fonte: Royal Plaza Shopping — Trabalho de Campo

Esses graficos comprovam que a centralidade exercida pelo Royal Plaza
Shopping é predominante em dias da semana e por pessoas que utilizam o
shopping center para realizar suas compras de primeira necessidade e para
alimentar-se em seus horarios de almoco. O predominio de frequentadores
com escolaridade do ensino superior é reflexo da sua localizagdo. A Area
Central de uma cidade concentra a maior especialidade funcional e assim
tende a utilizar mao-de-obra qualificada através do ensino superior. A presenca
de uma praga de alimentagédo dentro do Royal Plaza Shopping atrai esse perfil
de consumidor que acaba por utilizar o shopping center para realizar compras
nao-programadas ou emergenciais. A segunda fatia do grafico, de
consumidores com ensino médio completo se justifica pela grande parcela do
comércio ser responsavel por absorver essa mao-de-obra sem especializagao.
O mesmo fendbmeno se repete. Esse perfil de consumidores, no entanto, néo
utiliza o shopping center para se alimentar e sim para passear e realizar
compras esporadicas.

Aplicamos em marco de 2009 um questionario com freqientadores do
shopping center no periodo da tarde para verificar algumas variaveis sobre o
perfil desses frequentadores - idade, sexo, renda, escolaridade e interesses no
Royal Plaza. Esses questionarios geraram os seguintes dados (Grafico 12, 13,
14, 15, 16,):
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Idade do Frequentadores

16

até 19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-69 70 ou mais

Grafico 12: Idade dos freqlientadores do Royal Plaza;
Fonte: Dados obtidos junto @ administracdo do Royal Plaza Shopping (2008)

Notamos que ha um predominio de pessoas entre 20 e 29 anos que sao
em geral individuos que trabalham nas redondezas enquanto que a variavel de
segunda maior expressividade, individuos de até 19 anos, reflete os estudantes
que frequentam o shopping center nos periodos de folga. Sao jovens que
consomem freneticamente e sao facilmente influenciados por estratégias

mercadoldgicas, sendo assim, alvos das campanhas publicitarias das lojas.
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Renda dos Freqluentadores

18

[

até 478,00 479,00 - 1.036,00 - 2.150,000 - 3.822,00 - 6.210,00 - Acima de
1.035,00 2.149,00 3.821,00 6.209,00 10.190,00 10,190,00

Grafico 13: Renda dos freqiientadores do Royal Plaza;
Fonte: Dados obtidos junto a administragdo do Royal Plaza Shopping (2008)

A renda da maioria dos consumidores do Royal Plaza fica entre R$
479,00 e R$ 1.035,00 o que representa a parcela “D” da sociedade, seguida
pela parcela “C” o que significa ser esse o perfil socioeconbmico do
consumidor. Um pouco diferente da proposta da administracdo do shopping
center que quer atrais individuos da classe B e C. Na sua maioria, o publico do
Royal Plaza é feminino, como podemos ver no Grafico 9 e que também esta

relacionado ao mix do Royal Plaza possuir tantas lojas de vestuario feminino.

B Masculino

B Feminino

Gréfico 14: Divisao por sexo dos frequentadores do Royal Plaza Shopping - 2008.
Fonte: Dados obtidos junto & administragdo do Royal Plaza Shopping (2008)
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Esse publico é bem variado quanto a sua escolaridade devido a vasta
gama de individuos que frequentam o centro principal com diferentes
finalidades. Pessoas de baixa escolaridade procuram a Area Central em busca
de empregos, em funcdo do numero de ofertas. As pessoas com 0 ensino
fundamental e médio encontram no Centro Principal emprego no setor de
comercio e servigos, enquanto que os formados no ensino superior sao
absorvidos pelas empresas de alto nivel de especializacdo que se encontram

na Area Central — bancos, assessorias, advocacias etc. (Gréafico 15);

Escolaridade dos frequentadores

@ Sem instrugao

13% 0% 10%

B Fundamental Incompleto

O Fundamental Completo
15%

B Medio Incompleto

O Medio Completo
29%

B Superior incompleto

B Superior Completo ou
mais.

Grafico 15: Escolaridade dos entrevistados do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

A grande maioria dos entrevistados reside em Londrina (PR) (Grafico
16), o que descarta o papel regional exercido pelo Royal Plaza sendo sua

influéncia mais notavel dentro da Area Central da cidade.
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Residencia dos Frequentadores

3%
10%

3%

O Londrina
B ltararé

84% 0O Cambé

@ Ibipora

Gréfico 16: Procedéncia dos entrevistados do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

A procedéncia do individuo esta relacionada ao fato deste possui ou nao
um veiculo e como este vem ao shopping center. Muitos individuos sem veiculo
préprio sdo forcados a utilizar o transporte coletivo. O fato de todos shopping
centers possuirem estacionamentos faz com que os frequentadores que sao
donos de carros se sintam seguros em frequentar um shopping center
localizado no Centro Principal, marcado pelo congestionamento, falta de vagas

e inseguranca (Grafico 17 e 18 ).
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Possui veiculo?

46%

54%

@ Sim

B Nao

Grafico 17: Porcentagem de usuarios que possuem veiculo proprio do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

Meio de Transporte

A pé Carro Onibus / Terminal ~ Onibus / Sergipe Moto Né&o especificado

Gréfico 18: Meio de transporte utilizado pelos entrevistados do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

Com base nesse grafico podemos inferir que a maioria dos individuos
que frequentam o Royal Plaza utiliza seus proprios veiculos. No caso daqueles
que utilizam o servigco de transporte coletivo existe uma divisdo sobre onde
estes desembarcam. Isso se deve ao fato de existirem linhas que passam fora

do Terminal Central vindas de municipios vizinhos — Cambé, por exemplo -
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que fazem com que os passageiros desgam na Rua Sergipe e ndo no Terminal
Central.

O usuario do Royal Plaza tem uma oferta de bens e servigos variada
segundo seu mix o que permite uma diversidade de propédsitos para os
frequentadores. Assim, eles utilizam o shopping center como um local de
consumo e lazer (Grafico 19) reforgando a nogdo de espago de consumo e

consumo do espago.

O que procura no Royal Plaza

5% 3% 10%

O Compras

@ Compras e lazer

3%
3%

B Compras, lazer e senvigos
33%
B Compras e trabalho

O Trabalho

W Lazer

O Compras e senigos

O Nao especificado

Grafico 19: Procura do consumidor do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

Usuarios mais novos freqiientam o shopping center com mais frequéncia
enquanto que usuarios mais velhos ou mais distantes tendem a ir com menos
periodicidade ao Royal Plaza. No entanto o intervalo entre uma visita e outra,
em poucas vezes ultrapassa trinta dias (Grafico 15). Em muitos dos casos, as
pessoas acabam freqlientando o shopping center durantes os finais de
semana, o que faz com que o periodo de visita seja, em sua maioria, de uma

vez por semana.
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Frequencia que visita o Royal Plaza

B Ao menos 1 vez por semana
18%
B 1 vez a cada duas semanas

0O Ao menos 1 vez por més

B Varias vezes por semana

10% O Sem periodicidade

Grafico 20:Frequéncia com que visita o Royal Plaza
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

Esse publico consumidor gasta, segundo a administracdo do Royal
Plaza, um ticket médio de R$ 60,00. Por ser um valor médio ele esta sujeito a
discrepancias onde alguns usuarios frequentem o shopping center sem gastar
mais de R$ 5,00 como existem usudrios que gastem valor acima dos R$
300,00. Com base no Grafico 21 podemos notar que o gasto médio dos
consumidores esta bem abaixo do ficket médio comprovando que este possui
dados discrepantes que nao condizem com a realidade. Também notamos para
o alto volume de individuos que ndo souberam responder sobre seu gasto, o
que levanta a questdo de como o planejamento do shopping center esta
voltado para que o consumidor gaste sem ter consciéncia do seu gasto e
continue a consumir. Lembramos que a estrutura dos corredores — estreitos
que aceleram o fluxo dentro do shopping center — também atua sobre os
consumidores diminuindo o tempo que eles tem de processar os estimulos

publicitarios garantindo assim um alto volume de vendas de impacto.
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Gasto em uma visita ao Royal Plaza Shopping

Graéfico 21: Gasto do freqlentador do Royal Plaza Shopping.
Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.

Ainda referente a estrutura fisica de um shopping center sabemos que
um dos principais atrativos utilizados para o publico é a sensag¢ao de segurancga
e de isolamento com o mundo externo. No caso do Royal Plaza oferta-se um
ambiente climatizado e com seguranga, que se diferencia da Area Central,
conhecida pela sua ordem supostamente “cadtica”. Como reflexo dessa
estratégia, notamos no Grafico 22 uma visivel preferéncia dos frequentadores

pelo Royal Plaza em relagao ao Centro Principal.

Preferéncia dos Freqlientadores

21%

B AMBOS

0O CENTRO

18% B SHOPPING

Gréfico 22: Preferéncia dos consumidores do Royal Plaza Shopping.

Fonte: Trabalho de campo realizado no shopping center.
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O shopping center planejou para em julho de 2009 reformar suas salas
de cinema, fechadas desde abril de 2008, para complementar o fluxo noturno
que é a maior deficiéncia do Royal Plaza. Em caminhadas pelo centro principal
de Londrina (PR) no periodo noturno notamos que a defasagem de
frequentadores do Royal Plaza é reflexo do baixo fluxo de pessoas em toda
area central. A praca de alimentacdo também se modificou e aumentou sua

sofisticagdo, com a inauguracao da Bella Grill.

5.2.3 Entorno

O entorno do Royal Plaza Shopping é caracteristico de uma Area
Central. Possui inumeras lojas do comércio, bancos e servigos que atendem a
toda a populacao da cidade. Em trabalho de campo conversamos com alguns
lojistas que tiveram opinides semelhantes sobre a sua relagdo com o Royal
Plaza. Segundo o proprietario da loja “A General” localizada na esquina da Rua
Rio de Janeiro com Rua Sergipe. Para ele o comércio ndo mudou com a vinda
do shopping Center, jA que é uma area dominada pelo comércio informal
(Moratelli, 2008). Ja uma conversa com o comerciante José Galante que possui
uma loja de produtos fotograficos e de revelagao localizada na Rua Maranhao,
levantou que houve um aumento no numero de pessoas, mas ndo um aumento
no consumo e que, segundo ele, 90% das pessoas que consomem no
comércio nem entram no shopping Center, mas preferem o camelédromo.
Pudemos comprovar esses dados a partir dos questionarios realizados no
shopping center. As pessoas que frequentam o Royal Plaza tem, em sua
maioria, preferéncia pelo shopping Center, ja aquelas que costumam realizar
suas compras no comércio informal sdo de certa forma, intimadas pelo
shopping center.

Também conversamos com a proprietaria da Silma Confeccdes, que
disse nao sentir diferenca com a presenca do Royal Plaza, ja que sua loja
atende um publico diferenciado (produtos evangélicos). Aparentemente isso
seria uma excecgao, mas o Centro Tradicional é caracterizado pela sua ampla
variedade de bens e servigo especificos que atraem consumidores de toda a
cidade. O papel do Royal Plaza no Centro Tradicional era de revitalizar uma

area degradada e nas palavras do entao presidente da CODEL, José Candido
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Miller, faltava na Area Central um equipamento que reunisse todas as
facilidades e fornecesse lazer para os visitantes. O presidente da ACIL em
1999, Valter Orci, afirma que a presenga do Royal Plaza fara com que os
comerciantes se modernizem. Muitos comerciantes que ja se firmaram na Area
Central também abriram filiais no Royal Plaza com a intengdo de ampliar seus
negocios como foi o caso de Pedro Carlos Dakkache, dono do restaurante

Kiberama que ja possui uma unidade na Rua Mato Grosso, desde 1965.

5.3 Catuai Plaza Shopping

5.3.1. Histdrico e Espaco fisico

O Catuai Shopping Center foi inaugurado em novembro de 1990, com
uso de capital da Construtora Khouri, de capital londrinense, em parceria com a
Construtora Catuai, Banco Pontual, Banco Multi Stock, Badressa Participacoes,
Ceres Fundagédo, Fundagéo Braslight, PRHOSPER, Instituto Rhodial, Prebeg
Caixa e a Regius Sociedade (Ribeiro, 2006). Utilizou-se um investimento inicial
de aproximadamente 55 milhdes de ddlares, usados de fundos de previdéncia
particular e privada, ndo sendo influenciado pela paralisacdo bancaria realizada
pela administragcdo do, entdo presidente, Fernando Collor de Mello. Foi
construido no extremo sul da cidade em uma area usada para plantagao de
soja. Esta area se encontrava desvalorizada em funcdo da sua distancia em
relacdo ao Centro Principal da cidade e da auséncia de equipamentos urbanos
na area, sendo que esta era uma plantagéo de soja.

O shopping center passou por dois acidentes onde o seu teto desabou.
Um em novembro de 1994 e outro em outubro de 1995. No entanto nenhum
desses acidentes resultou em perdas de vidas. Desde entéo, o shopping center
passou por duas expansdes da sua ABL, sendo a ultima no ano passado,
resultando no Catuai Boulevard.

Ao estudar um shopping center, qualquer que seja sua localizagao, €
importante analisarmos as suas caracteristicas fisicas e organizacionais para
compreendermos o seu papel na organizacdo do espago ao seu redor. O
Catuai Shopping Center é considerado pela Abrasce como o shopping center

com a maior ABL (Area Bruta Locavel) da regido sul do pais. Ndo é o maior do
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Brasil, pois perde para o Shopping Aricanduva (365.000 m?, enquanto que o
Catuai possui 82.000 m? de Area Bruta Locavel totalizados ao termino da sua
expansdo em 2008 (Figura 5) — segundo as definicbes da ABRASCE
considerado um shopping center de tamanho mega e um terreno de 135 mil
metros quadrados. Essa area compreende um total de 304 lojas diversas
sendo 16 ancoras, 4 restaurantes e 27 fast-foods, 20 lojas de servicos, 4 lojas
de lazer e 228 lojas satélite. que contam com um estacionamento de 1850
vagas externas e 1400 vagas cobertas totalizando 3.250 vagas de
estacionamento. Lida com um fluxo de 800 mil pessoas mensalmente que
mantém um ticket médio de R$ 90,00 onde o perfil dominante dos
consumidores, perfil este incentivado abertamente pelos administradores, das
classes A1, A2 e B1.

Além do seu porte (maior ABL da regido Sul) o Catuai Shopping Center

possui um papel importantissimo, como salientou Ribeiro (2002; 2006):

Tal empreendimento, com forte vinculagdo entre os setores
comercial e o imobiliario, apresentou um forte impacto na
estruturagdo do espago urbano de Londrina, sendo que redireciona
os vetores de expansdo urbana para o setor sudoeste, ocorre uma
forte valorizacdo da terra urbana, s&o alocados investimentos
publicos de grande monta para viabilizarem uma conexdao com o
tecido urbano de Londrina, pois anteriormente a sua construgdo, o
local servia para plantio de soja. Em virtude de suas dimensoes,
alterou processos de toda a cidade de Londrina e da regiao,
constituindo uma nova area central para Londrina, porém, com

grande seletividade de carater socioeconémico (RIBEIRO, 2006,
p. 120).
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Figura 5: Expanséo realizada pelo Catuai Shopping Center no final de 2008.
Fonte: www.catuaishopping.com.br

O carater elitista do espaco do Catuai Shopping Center é confirmado
pelas suas lojas e pela sua forma fisica. Inicialmente salientamos que
apresenta lojas de alto padrao, assim como, precgos diferenciados, comparando
ao Royal Plaza Shopping. Com base na classificagdo da Abrasce dividimos o
mix de lojas do Catuai Shopping Center (Quadro 2). Vale apontar que a
caracteristica elitista de um shopping center se reflete primordialmente em seu
mix, pois define o tipo de consumidor que procura através da possibilidade
destes adquirir produtos dentro do shopping center. Dividiremos esta

classificagcado segundo a prépria divisdo de atividades do Catuai Shopping.



92

Numero de lojas segundo area de atuagao -
Catuai Shopping - 2010
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Ancoras

Bolsas e Acessorios
Pet shop

Presentes e Utilidades
Servicos
Tabacaria

Calgcados
Tecidos e Armarinho

Cama, Mesa e Banho
Fast-food

Informatica
Quiosques

Joalherias
Restaurantes

Esportivos
Lazer e Entretenimento

Brinquedos

Cafés, Chocolates e...
Decoragdes
Moda Unissex

Moveis e Decoragoes
Oticase Fotos

Agencia Bancaria
Agencias de Turismo
Artigos Infantis
Lingerie e Meias
Livrarias e Papelarias
Moda Feminina

Moda Infantil

Moda Masculina
Perfumaria e Cosméticos

Telecomunicacdes

Graéfico 23: Numero de lojas segundo area de atuacao. Catuai Shopping — 2010
Fonte: www.catuaishopping.com.br

Notamos uma alta concentragdo de lojas de roupa, em especial no
segmento de moda unissex, seguidas por uma forte presengca de quiosques
que segue como uma tendéncia de melhor aproveitamento dos espagos
comerciais. Pudemos notar que o tipo de servico oferecido é de consumo
corriqueiro que permite aos moradores dos condominios proximos ao shopping
center diminuir a distancia de suas viagens em busca destes servigos
reforcando a centralidade que este expressa. Notamos também a presenga de
alguns quiosques de empreiteiras imobiliarias que atuam na Gleba Palhano.

A estrutura interna do shopping center também reflete sua caracteristica
de espago de consumo, uma vez que possui corredores largos que propiciam a
circulagao lenta dos visitantes, assim como, um padrao decorativo, que Garrefa
(2004) aponta como de terceira geracdo segundo um processo histérico de
desenvolvimento que ja foi citado anteriormente, misturando a climatizacao
artificial como elementos naturais (Figura 4 e 5) que, em marco de 2008,
estavam sendo revitalizados ja que o Catuai Boulevard apresenta essa
caracteristica. Também pudemos notar na area expandida um aumento na

arborizagao e utilizagao da luz solar assim como musica ambiente, assentos ao
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longo dos corredores e temperatura controlada o que gera uma alienagao as
intempéries — sociais e fisicas. Vale notar que essa expansdo esta
relativamente distante do corpo principal do shopping center e existe um

numero maior de segurangas nesse espaco que no resto do Catuai Shopping.

o ——
T

Figura 6: Caracteristicas externas aliadas ao ambiente climatizado interno do shopping center.
Fonte: Luis Eduardo Devai (2007).
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Figura 7: Caracteristicas externas aIiadag ao ambiente élimatizado interno do shopping center.
Fonte:www.catuaishopping.com.br.

Em matéria escrita na Folha de Londrina em 21 de novembro de 1990
pelo jornalista Widson Schwartz notamos que a caracteristica de terceiro
estagio arquitetbnico ja estava presente no Catuai Shopping na fala do

engenheiro e dono do shopping center Alfredo Khouri.

[...] um shopping topicalizado, com trés pracas e duas mini pragas
arborizadas em areas internas e dispondo de espacgos de circulacao
que facilitam o retorno a um ponto e referencia.

(FOLHA DE LONDRINA, 21/11/1990)

Todos os investimentos realizados pelo Catuai Shopping em sua infra-
estrutura demonstram o processo de modernizagdao pelo qual o shopping
center esta passando. Seu mercado consumidor, ja elitista, se torna cada vez
mais seleto em fungdo dos bens e servicos de alto valor de troca que se
instalam — lojas de renome nacional e internacional como Le Lis Blanc. La
Coste, Camicado e Siberian. Como dito por Grassiotto (2005), sdo medidas
gue visam incentivar e induzir ao consumo.

Quando in loco pudemos averiguar empiricamente, ja que nao obtivemos

permissao para realizar questionarios, uma diferenga no padrao do consumidor
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durante periodos do dia e dias da semana e finais de semana. Durante os dias
de semana notamos que volume de frequentadores, menor que nos finais de
semana, esta disperso pelo shopping center e frequenta as lojas para realizar
compras e nao apenas consome o0 espaco. Notamos um perfil diferenciado,
formado por pessoas de poder aquisitivo elevado que consumiam diversos bem
em lojas variadas. Ja nos finais de semana esse perfil se torna mais
heterogéneo. Sao diversos individuos, compondo um volume muito maior de
frequentadores, que procuram o consumo do espaco em primeiro plano e que
se concentram na praga de alimentagdo e nos corredores das lojas ancora.
Quanto & disposigao fisica das lojas € curioso notar que a porta principal do
shopping center esta posicionada entre duas ancoras — Magazine Luiza e
Pernambucanas. Em seguida estda uma area disponivel para exposi¢coes e

promogoes, rodeada por lojas de grife e servigos especificos.

5.3.2 Espaco de entorno do Catuai Shopping Center

Antes de sua inauguragado o Catuai Shopping ja atuava remodelando o
espaco urbano de Londrina (PR). A localizagdo do shopping center depois da
rodovia Celso Garcia Cid (PR-445) exigia a criagdo de uma via de acesso que
permitisse aos usuarios acessar o Catuai Shopping sem ter que trafegar na
rodovia. A medida encontrada foi a expansao da Avenida Madre Leonina Milito.
Em matéria publicada na Folha de Londrina de 21/11/1990, data da
inauguragao do Catuai Shopping, o viaduto € inaugurado com a presencga do
governador Alvaro Dias necessitando ainda do recapeamento asfaltico. Em
seu discurso o entdo governador do Estado do Parana afirma, segundo o

jornal:

Alvaro Dias ressaltou a importancia de o poder publico oferecer
resposta a um investimento do setor privado, que vai gerar novos
empregos e consequente progresso para a regiao.

(FOLHA DE LONDRINA, 21/11/1990)

 Note-se que pela inter-relagio premente dos objetos de investigagdo, este item apresentard pontos
comuns de investigacdo com outra pesquisa de iniciacdo cientifica com financiamento da FAPESP,
também orientada por Maria Encarnagdo Beltrdo Sposito, que ¢ da aluna Marcela Aratijo de Mello
Lemos, sobretudo pesquisa de campo e mapeamentos, porém, com andlises distintas, de acordo com os
focos de atuacao.



96

O financiamento da obra teve recursos, citados por Ribeiro (2003), do
Estado do Parana, Prefeitura Municipal de Londrina e, em menor porcentagem,
dos investidores do Catuai Shopping. A participagdo do poder publico nos
investimentos privados ja foi apontada por diversos autores em suas analises
sobre a producéo do espago urbano — Correa (2005), Ribeiro (2006) e Gaeta
(1992) entre outros. Gaeta (1992) trabalha com a relagdo entre a implantacéo

de shopping centers e a atuagédo do poder publico nesse processo.

A geréncia cientifica aplicada a construgao de espagos imobiliario-
comerciais, como os shopping centers, parte de uma ampla
programagao do espago, na qual a contribuicdo do Estado tem sido
importante. Esta ocorre de forma a limitar o peso das determinagées
locais, o que garante a esses empreendimentos uma certa (e
crescente) “autonomia do capital” em relagdo a heranga da
localizagdo. Permite ainda uma ampliagao do controle privado sobre
as chamas externalidades. (GAETA apud RIBEIRO, 2003, p. 202)

Em véarios momentos deste trabalho vamos notar que o Catuai Shopping
Center permite tal debate, pois modificou a sua heranca de localizacdo — antes
uma plantacdo de soja; e a extensdo a area comprada permite aos
proprietarios fundiarios e promotores imobiliarios ligados ao shopping center
um controle dos estabelecimentos que se implantem no entorno.

Em trabalho de campo, realizado na segunda semana de margo de
2009, caminhamos pela avenida levantando um perfil dos servicos e
equipamentos encontrados.

A partir do seu cruzamento com a Avenida Higiendpolis notamos uma
concentracdo de estabelecimentos apenas do lado direito da via, uma vez que
o lado esquerdo possui apenas um conjunto habitacional de apartamentos de
classe média — a existéncia de lojas especializadas em artigos de piscina,
reparos de funilaria, residéncias, video locadoras, papelaria, bar, comércio de
granitos e marmores, restaurantes, academia especializada em Pilates, roupas,
agéncias de turismo, lava rapido, decoragdo e moveis feitos sob medida e
automacao residencial. Esse perfil se estende até a esquina com a Rua Mar
Vermelho onde se localiza o supermercado Super Muffato.

Adiante ha um predominio de prédios residenciais, construidos ou em
construcdo, de diversas empreiteiras como a Plaenge e a A. Yoshi. A area

também € ocupada por inumeros vazios urbanos que servem para outdoors
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que em geral contém publicidade de lojas e servigos ligados ao Catuai
Shopping, localizado @ menos de um quildbmetro. Ao chegar a esquina da
Avenida Madre Lebnia Milito com a Avenida Ayrton Senna, encontra-se o
showroom da Plaenge. Cena essa que sera comum no ultimo trecho da
avenida com a presenga do showroom da A. Yoshi e Raul Fugéncio. Um
destaque nessa etapa do percurso € uma filial da Tok Stok — loja de produtos
de decoracéo.

E importante comentar sobre a Plaenge e a A. Yoshi devido & sua
funcao (re)produtora do espacgo urbano (Corréa, 1995)(Mapa 1). Sdo empresas
que atuam na construcdo de condominios verticais de luxo destinados as
camadas sociais mais elevadas, com relevante papel na verticalizacdo da
cidade de Londrina nas décadas passadas e com expressiva atuacdo na
atualidade, com nova orientacdo espacial. Sua atuacdo no espaco urbano é
visivel através do aumento da verticalizagdo em algumas areas, em geral
préximas ja que a compra de terrenos se da em larga escala. Uma evidéncia
da influéncia dessas empreendedoras, direta ou indiretamente, é o projeto de
instalacdo de uma unidade da Unimed para atender a populacido que comeca a
se instalar na Gleba Palhano.

O Grupo Plaenge, que também responde pela Vanguard
Empreendimentos, Ge-Sul, Plenart e Emisa, atua na Gleba Palhano desde
1997 (sete anos depois da inauguragao do Catuai Shopping) e possui edificios
a venda no bairro com uma proposta ambiental e valor elevado — custos que
vao de R$ 185.000 a4 R$ 898.000, por apartamento. Em evidente concorréncia
esta a A. Yoshi Engenharia que investe na Gleba Palhano a mais de sete anos
e trabalha com valores de patamares elevados chegando a cobrar R$ 1.700,00
a R$ 2.100,00 o metro quadrado dos seus apartamentos. Esse jogo
mercadoldgico resulta em uma especulagdo do espago urbano levando a
exclusao de grande parcela da sociedade.

A intensa ocupagao desse espago (Mapa 5) gera uma demanda de
bens e servigos que passa a ser suprida pelos comerciantes ja descritos na
Avenida Madre Leonina Milito. No entanto esse eixo ainda possui um potencial
de evolucéo e especializagcao para que possa atender, como um sub-centro, a
populacdo que habitara esses edificios. A disponibilidade atual de servigos e

comeércio esta voltada para as necessidades especificas dos novos moradores
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— automacéao residencial, casas de decoracdo — e precisa se expandir para

abrigar servigos mais diversificados.
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Mapa 5: Gleba Palhano e investimentos imobilidrios em condominios verticais - 2009.
Org. Devai, L.E. (2009)
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Vale notar que a criagao e expanséao (duplicagdo) das avenidas — Madre
Lednia Milito e Ayrton Senna - so6 reforga a contradicdo apontada por Ribeiro
(2006), da aplicagao de recursos publicos em fungéo de interesses particulares.
Além disso, a isencao tributaria do IPTU pelo prazo de dez anos, concedida ao
Catuai Shopping Center pela administracdo do Prefeito Antonio Casemiro
Belinati, € um importante marco na atuacao do poder publico municipal neste
empreendimento. A instalacdo do Catuai Shopping Center resultou na
valorizagdo deste espaco, que hoje apresenta um dos mais caros metros
quadrados de terreno da cidade, além de uma significativa verticalizagao.

Passados 18 anos de sua fundagdo, o Catuai Shopping Center foi um
elemento importante na opc¢ao locacional de duas universidades particulares
(UNOPAR e Faculdades Pitagoras), assim como, de forma expressiva, a vinda
de 13 loteamentos fechados de alto padrao nos arredores do Catuai Shopping
e na refuncionalizagdo daquele espagco que hoje apresenta uma forte
concentragédo de lojas de alto padrdo e condominios verticais (Figura 8).
Também encontramos um posto de gasolina da bandeira Texaco e uma loja de
acgos para a construcao civil — Acofix.

A seguir descreveremos alguns elementos desse complexo que
consideramos como vitais para caracterizar a expressao de centralidade. Essa
nova Area Central se delimita no setor sudoeste da cidade de Londrina (PR),
tendo como ponto central o Catuai Shopping Center e irradia para o norte
através da Gleba Palhano, ao leste, com as universidades UNOPAR e
Pitdgoras, os hotéis Comfort Suites e Villalba e ao sudoeste com os

condominios horizontais de alto padrao.
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Figura 8: Arredores diretamente influenciados pelo Catuai Shopping Center.
Fonte: Extraido de Ribeiro (2006, p. 122)
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Figura 9: Catuai Shopping Center. Arredores :
Fonte: Google Earth;
Org: Luis Eduardo Devai, 2008
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A Figura 9 mostra em (A) o Catuai Shopping Center; (B) a Gleba
Palhano, onde se verificam as maiores taxas de verticalizacdo da cidade
(Figura x); (C) os condominios Royal Golf e Alphaville que representam apenas
dois dos 13 condominios que se localizam nos arredores do Catuai Shopping
Center; (D) as universidades UNOPAR e Pitagoras, localizadas préximas ao
Catuai Shopping Center, atendendo alunos de Londrina e de outros municipios
da regido; e (E) que constitui um vazio urbano explorado intensamente pelo
setor imobiliario (Figura 10, 11). Dentro desse mosaico € importante destacar a
presenga de um terminal de 6nibus urbano no interior do Catuai Shopping
Center. Este compde o conjunto de sete terminais urbanos da cidade de
Londrina. Sua construcdo esta diretamente vinculada aos interesses da
iniciativa privada, ndo com o intuito de favorecer a ida de consumidores que
utilizem o transporte publico, mas sim, o transporte de funcionarios do Catuai
Shopping Center. A localizagdo do terminal préximo ao shopping center sé

refor¢a a centralidade que este exerce sobre a cidade (Mapa 6):

Descentralizagdo dos terminais de transporte
Coletivo de Londrina-PR

Terminal Vivi Xavier
=

Ribeirgo Linddia

+ RibeirGo Quati
Terminal Ouro Verde

¢ =8
Terminal Milton Gavetti
= N
Ribeirdo Cambézinho, :
Terminal Central o ®
. Terminal Rodoviaria

®
“Terminal Shopping

e
Terminal Acapulco

0 0.9 18 2,7 3,6 Km

Org.: William Ribeiro da Silva

Base Cartografica: Prefeitura Municipal de Londrina
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Mapa 6: Localizagao dos terminais urbanos de Londrina /PR.
Fonte: Ribeiro (2002, p.67)

Dados obtidos na Companhia Municipal de Transportes Urbanos
(CMTU) sobre o terminal Catuai e sobre a linha 213 — Catuai Shopping —
Terminal Central - mostram que em outubro de 2008 (época em que o Catuai
Shopping passou por uma expanséo) houve um aumento consideravel do fluxo
de passageiros. Em conversa com técnicos da CMTU, soubemos que existe
um aumento no fluxo semanal de pessoas no shopping center (o fluxo nos
finais de semana é continuo), mas ha uma queda nos passageiros nos Onibus
nesse mesmo periodo devido ao aumento na quantidade de moradores

vizinhos que frequentam o shopping center.
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Gréfico 24: Evolugéo histérica de passageiros no Terminal Catuai.
Fonte: CMTU (2009) Org. Luis Eduardo Devai

Dados referentes ao volume de passageiros no periodo de dezembro de
2007 mostram uma queda de 30% em relagdo ao mesmo periodo em 2006. No
entanto, em 2008, com a expansao do shopping center, foi constatado um
aumento de 35%. Ja no volume de passageiros da Linha 213, que faz o
percurso entre o Catuai Shopping e o Terminal Central de Londrina denota

uma diminuicao repetitiva nos meses de janeiro e julho (Grafico 3).
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Graéfico 25: Volume de passageiros da Linha 213

Fonte: CMTU

Acreditamos que isso seja reflexo de um conjunto de fatores que atuam

em conjunto, sem anular um ao outro. Apesar da diminuicdo do fluxo de

pessoas que utilizam do énibus, o fluxo no shopping center é constante devido

filhos dos moradores dos condominios que visitam o Catuai Shopping. A

diminuicao desse volume na Linha 213 também é sinal do periodo de férias nas

universidades Pitagoras e UNOPAR das quais os estudantes utilizam dessa

linha para seu deslocamento. E nitido que as modificagbes do Catuai Shopping

tenham um reflexo na producdo do espaco. Ribeiro (2006) aponta para a

relagao entre os fluxos e a criagao de fixos.

O estudo da relagao entre a base fisica e a centralidade urbana,
necessita da abordagem dos fixos e dos fluxos que integram o
espaco urbano. Partimos da concepgao de que a centralidade que se
expressa no e pelo espago urbano tem variagdes e conexdes de
espago-tempo seguindo, portanto, a orientacdo dos fluxos de
pessoas, idéias, mercadorias, capitais etc. No entanto, devemos
considerar que, para se expressar determinada centralidade, é
necessario que haja uma territorialidade significativa de
equipamentos urbanos que possibiltem as movimentacdes
anteriormente mencionadas — relacdo entre leveza e peso.

(RIBEIRO, 2006 p. 64, grifo nosso)

O aumento dos fluxos que o Catuai Shopping gera e o surgimento de

equipamentos urbanos no seu entorno vem a corroborar para sua expressiva
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centralidade inter-regional. Mostraremos a seguir alguns dos elementos que

compde esse entorno e as relagées com o Catuai Shopping.

Figura 10: Vazio urbano da Gleba Palhano. Ao fundo o Catuai Shopping Center e a
Universidade Norte do Parana — UNOPAR.
Foto: William Ribeiro da Silva (2008)

-

Figura 11: Vazio urbano da Gleba Palhano. Ao fundo o Catuai Shopping Center e a
Universidade Norte do Parana — UNOPAR e os hotéis Comfort Suites e Villalba.
Foto: Luis Eduardo Devai (2009)

Inimeros elementos atestam para a centralidade exercida pelo Catuai
Shopping Center dentro da dinamica interna do espago urbano de Londrina.
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Entre eles gostariamos de apontar as lojas de magazine, devido a ampla gama
de bens que estas oferecem e a sua complexidade organizacional sendo que
muitas delas atuam também como financiadoras. As universidades no seu
entorno assim como os hotéis e condominios — horizontais e verticais.

Quando Padilha (2006) fala sobre a utilizagdo de signos como elementos
que, quando compartilhados por um grupo de pessoas, definem seu status na
sociedade ela indica que os signos seriam consumidos devido ao seu valor
abstrato. Pensando na classe média, forte consumidora do e no Catuai
Shopping, como um segmento da sociedade onde a ostentagdo de riqueza é
intrinseca no dia-a-dia e que a necessidade frenética de consumo dirige esta a
uma competitividade entre diferentes classes e entre individuos da mesma
classe social. Santos (2004) aponta que a competitividade e o consumismo da
classe média exige que esta navegue em ambos os circuitos da economia

urbana.

Todas as camadas da populagdo podem consumir fora do circuito ao
qual pertencem [...]. O consumo das classes médias se dirige
freqientemente tanto a categoria das classes abastadas quanto a
das classes menos favorecidas. (SANTOS, 2004, p. 42)

Dentro desse comportamento de ostentacdao da classe média, Padilha
(2006) ressalta que a elite econdmica expressa hoje uma postura de consumo
fino e de alto valor que nitidamente aponta para sua participagdo no circuito
superior da economia urbana.

Assim, as relagbes de consumo da classe média permitem que ela seja
a mais dindmica dentro da economia urbana, no entanto ainda sujeita a
empréstimos e financiamentos vindos de empresas especializadas nesta area.
A localizagao destes servigcos pode ser definida segundo a mesma légica usada

por Ribeiro (2006) para discutir a localizagao dos bancos.

As agéncias bancarias apresentam uma orientagdo para definicdo de
sua localizagdo que leva em conta o volume de movimentagao
financeira da area, o potencial de negdcios e clientes e a
acessibilidade, entre outros fatores comuns a todos as empresas,
como preco do imével ou aluguel, disponibilidade etc. Nesse sentido,
suas localizagcbes ndo ocorrem em fungdo da pura densidade
demografica, mas sim, da densidade dos negodcios. Assim, também
terminam por contribuir com o entendimento das influéncias das
atividades funcionais no processo de redefinicdo da centralidade.
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(RIBEIRO, 2006, p. 127)

No caso de Londrina encontramos, entre as principais empresas
financiadoras', que estdo localizadas no Centro Principal da cidade, com
destaque para a Av. Parana. Fora do Centro Principal encontramos a presenca
destas na zona norte no eixo Saul Elkind e na zona sul no Catuai Shopping
Center — Cacique, CREFISA e Ibi respectivamente (Mapa 2). E importante
apontar que a deficiéncia desses servigos no Catuai Shopping Center é reflexo
da sua proposta e publico alvo dentro das classes sociais mais elevadas. A
concentragdo de lojas de crédito pessoal na Avenida Parana, no Centro
Principal da cidade pode ser explicada pela importadncia comercial desta
avenida e pela intensidade do fluxo humano de diversas classes sociais,
especialmente a classe média. A presenca do Terminal Urbano, a menos de
600m do Calgadao permite o acesso a individuos que ndo possuam automoével.
A Taii e Ibi, localizada no Catuai Shopping Center é parte das Lojas
Americanas e da CA, respectivamente, e estd anexada & unidade do shopping
center que sao tidas como ancoras. O mesmo ocorre com o Royal Plaza
Shopping na area central da cidade com as Lojas Americanas e a Taii. Essa
ultima financiadora, Taii, cobra taxas com teto de até 12,9% ao més sobre seus
empréstimos.

O funcionamento destas empresas € simples. Emprestam quantias de
dinheiro a pessoas fisicas e juridicas cujo pagamento sera realizado a partir de
parcelas acrescidas de juros acima das taxas basicas do mercado. E neste
acréscimo que as empresas obtém seu lucro. A concentragdo de tamanho
volume de capital nas maos de poucos proprietarios acentua a desigualdade
social fruto do sistema capitalista e mascara indicadores socioecondmicos.
Com o aumento de empréstimos ha um aumento no consumo o0 que pode
implicar numa falsa impressdo de aumento do poder de compra da populagao

apesar desta populagéo ainda se encontrar na mesma faixa salarial.

4 As empresas consultadas sdo: Fininvest S.A., Banco Cacique, Taii — do Banco Itat e Lojas Americanas,
Ibi — do Grupo C&A, CitiFinancial, Crefisa, e Losango.
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Distribuicdo espacial de empresas de
crédito pessoal - Londrina (PR) - 2009
Org. Devai, L.E.

1t
e
N T

Legenda

@® Cacique
Fininvest
® Taii
@ bi
@® Banco Panamericano
g @ CitiFinancial
@® CREFISA
Losango

Sem escala

Mapa 7: Distribuicdo espacial de empresas de crédito pessoal — Londrina (PR) - 2009
Org. Devai, L.E
Fonte: Site das empresas ™.

Outro equipamento expressivo do entorno sdo as universidades
particulares — UNOPAR e Pitagoras (Quadro 9). Juntas possuem mais de 100
cursos e atendem a um mercado de quase dez mil alunos. O campus ao lado
do shopping center foi fundado em 2001 ( onze anos apds a inauguragao do
shopping center). A cidade conta com 14 instituicbes de ensino superior,

totalizando 23.213 matriculas iniciais em 2008.

UNOPAR 96 31/65 9.309 5380

Faculdade Pitagoras | 05 05/00 610 975

Quadro 9: Catuai Shopping Center. As universidades préoximas - 2008:
Fonte: CODEL — Companhia de Desenvolvimento de Londrina
Prefeitura Municipal de Londrina

Perfil Londrina 2007

!5 A empresas CREFISA constitui um conjunto de representantes que atuam na cidade de Londrina (PR).
Neste mapa ndo fizemos esta distingdo ja que o capital pertence ao mesmo grupo.
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Estas universidades apresentam uma vasta gama de cursos reforgando

mais ainda a atracdo de pessoas para este local e por consequéncia para o

shopping center em virtude da proximidade entre eles. A Faculdade Pitagoras,

em virtude da sua recente instalacdo neste local — antes ocupado pela

Universidade IESB Metropolitana — ainda apresenta poucos cursos, mas a

UNOPAR ja se consolidou como um dos maiores campi de Londrina e da

regiao Norte do Parana.

Além das universidades que se instalaram nas media¢cdes do Catuai

Shopping Center, houve um crescimento vertiginoso de loteamentos fechados

nos arredores do Catuai Shopping Center, como podemos notar através dos

anos de aprovagao dos projetos apresentados a Prefeitura (Quadro 10).

Fazenda

1.Terras de Santana |l Palhano 29/7/1992 Administradora Santana
2. Guanabara Fazenda
Boulevard/Parque Palhano 23/12/1994 Guimaraes Consultora de Iméveis
Fazenda
3. Royal Golf Residence Palhano 6/11/1995 Teixeira & Holzmann
4. Vale do Arvoredo Cafezal 1/8/1997 Vectra Construtora LTDA
5. Recanto do Salto —
Loteamento em Chacaras Cafezal 30/12/1997 | M.G.R. empreendimentos Imobiliarios
Fazenda SET — Construgcao e empreendimenos
6. Catuai Parque Residence Palhano 24/4/1998 LTDA
Fazenda
7. Pitangua Palhano 2/9/1998 Feliciano Gomes dos Santos Netto
8. Estancia Bom Tempo Cafezal 6/12/1999 Incorporadora Bom Tempo
Fazenda
9. Alphaville Londrina Palhano 6/8/2002 Jorge Badin
10. Royal Park Residence &
Resort Cafezal 7/2/2002 Teixeira & Holzmann LTDA
11. Royal Tennis Residence
& Resort Cafezal 12/7/2002 Teixeira & Holzmann LTDA
Royal Loteadora e incorporadora S.C.
12. Sun Lake Residence Cafezal 12/12/2002 LTDA
13. Estancia Senhorinha Cafezal 9/3/2004 | JM Empreendimentos Imobiliarios LTDA
14. Aspen Park Residence | Simon Frazer | 23/9/1998 | Naj - Empreendedora Imobiliaria Ltda.
15. Chacara Gralha Azul Simon Frazer | 4/10/1995 Habes Fuad Salle
16.Golden Park Residence | Simon Frazer | 2/12/2002 Teixeira & Holzmann Ltda.
17. Havana Residencial Simon Frazer | 28/6/2002 | Naj - Empreendedora Imobiliaria Ltda.
18. Recanto do Salto Cafezal 30/12/1997 | M.G.R. empreendimentos Imobiliarios
Ribeirdo
19. Vale das Araucarias Cambé 19/8/1996 Vectra Construtora LTDA
Ribeirdo
20. Vale dos Tucanos I Cambé 18/3/2004 *
21. The Euro Royal Cafezal 25/1/2008 Teixeira & Holzmann Ltda
22. Alphaville Londrina 2 Palhano 10/10/2007 Jorge Badin
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23. Parque Residencial Palhano -
Madri Esperanga 13/2/2007 Protenge Urbanismo S/C Limitada
24. Condominio Recanto
das Tulipas Cafezal 12/9/2005 Wilson O. Fugiwara
25. Loteamento Terras de N.D. Empreendimentos Imobiliarios S/C
Davi Palhano 28/11/2001 Ltda
26. Jardim Vale do Cedro Simon Frazer | 9/7/2001 Norton Dequech
27. Recanto do Pitangua Palhano 30/3/1999 Pitangua Iméveis S/C Ltda
28. Residencial Santa Clara | Simon Frazer | 12/7/1995 Londricasa
29. Jardim Taroba | Cafezal 5/1/1995 Construtora Daher
30. Jadim Taroba Il Cafezal 5/1/1995 Construtora Daher
Sitap Participagao e Administracdo S/C
31. Estancia Santa Paula Cafezal 13/12/2004 Ltda
32. Trianon Park Residence Cafezal 9/11/2004 Teixeira & Holzmann Ltda
33. Golden Hill Residence Palhano * Teixeira & Holzmann Ltda
34. Royal Forest Residence
& Resort Palhano * Teixeira & Holzmann Ltda

Quadro 10: Aprovagéo dos loteamentos fechados da zona sul de Londrina (PR) - 2006.
Fonte: Ribeiro (2006, p. 228).

Notamos que todas as aprovagdes ocorreram dentro de um intervalo de
14 anos da inauguragao sendo que a maioria se concentrou em 2002 quando
houve uma forte reestruturagcdo do Catuai Shopping Center, reforcando seu
papel na dindmica urbana. Uma entrevista realizada no dia 07 de Margco de
2008 com um corretor imobilidrio da Imobiliaria RV, situada na cidade de
Londrina forneceu um conjunto de informagdes sobre a dindmica imobiliaria da
zona sul. A Imobiliaria RV atua na comercializacdo de prédios e ndo atua na
zona norte. Quando questionado sobre as areas mais valorizadas a resposta
foi: “Na Gleba Palhano na Zona Sul a RV tem apartamentos em pré-
langamento onde o valor do metro quadrado é de R$ 1.700,00. No Centro,
apartamentos novos acompanham este valor do m?, enquanto apartamentos
usados em torno de R$ 1.000,00 o m?. No leste, na Avenida Celso Garcia Cid,
onde ha a presenca de uma nova faculdade e de um novo teatro, além do
projeto de um novo shopping, o valor do m? também gira em torno de R$
1.000,00".

apontou que ha um mercado muito restrito uma vez que sao poucas as

Quanto a comercializagdo dos condominios fechados o corretor

imobiliarias que atuam neste setor. Houve uma forte reestruturacéo desta area
qgue se encontrava na franja periurbana e passou a receber infra-estrutura que
atraiu uma populagao de alto rendimento, ou como foi dito pejorativamente por
uma funcionaria do Alphaville Londrina “[...] desde professores a médicos e
engenheiros [...]". Esta populacdo passou a constituir um forte mercado

consumidor de bens e servigos, localizados no Catuai Shopping Center, o que
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fortaleceu ainda mais a expressdo de uma redefinicdo da realidade. A
comercializagdo dos condominios e loteamentos tem sido realizada em grande
parte pela Teixeira & Holzmann. Esta conta com uma area de dois milhdes de
metros quadrados onde estabeleceu trés condominios fechados e tem mais um
em construgao — Royal Golf Residence, Royal Park Residence e Resort, Royal
Tennis Residence e Resort e, em fase de construgcdo, o Royal Forest. O
argumento mais forte utilizado pela Teixeira & Holzmann ¢ a falta de qualidade
de vida que se tem o Centro de Londrina (PR) focando em oferecer uma falsa
sensagao de proximidade com a natureza e de uma moradia ecologicamente
sustentavel.

Junto a Teixeira & Holzmann, a importancia do Alphaville se destaca na
paisagem como um dos maiores empreendimentos da regido. A rede Alphaville
surgiu na década de 70 com o primeiro Alphaville localizado na cidade de
Barueri (SP) e atua em Londrina desde 2002 através do Sr. Jorge Badin. Hoje
possui dois loteamentos fechados em Londrina (PR) ambos localizados na
Rodovia Mabio Palhano, que é a extensdo da Avenida Madre Lebnia Milito,
localizada atras do Catuai Shopping. O primeiro loteamento aprovado em 2002,
o Alphaville Londrina 1 ja teve todos seus 525 lotes vendidos, mas ainda n&o
esta completamente ocupado por residéncias. Isso se deve a quantidade de
investidores que compraram lotes com a finalidade de que a especulagao
servisse para valorizar os terrenos. O Londrina 2 aprovado em 2007 com 548
lotes e uma area total de mais de quatrocentos mil metros quadrados esta hoje
na fase final de construgao e ja esta sendo comercializado.

Concluimos a partir dos dados apresentados que a especulagao
imobiliaria no espago urbano de Londrina (PR) na sua porgao sul esta
fortemente vinculada ao Catuai Shopping Center e a centralidade que este
expressa na escala municipal e inter-regional. Tanto o capital londrinense como
de outras localidades atua decisivamente na produgdo de novos espagos
mostrando a forte insergcdo desta cidade na rede urbana. Esse processo de
dinamicidade imobiliaria e consequente transformacdo do espaco urbano esta
vinculado nédo apenas ao shopping center, mas a interacdo com vias de
acesso, com a presenga de capital disponivel para este investimento,

amenidades fisicas e disponibilidade de bens e servigos.
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A instalagdo do Catuai Shopping Center em 1990 permitiu que os
produtores do espacgo urbano, através da especulacao imobiliaria, elevassem o
preco do metro quadrado desde o lago Igapo até a rodovia Celso Garcia Cid
(PR-445) e do entorno do Catuai Shopping onde se concentra o maior numero
de condominios residéncias horizontais. Essa intensificacdo da atividade
imobiliaria também foi possibilitada pela grande reserva fundiaria existente
entre o lago Igapd e o Catuai Shopping Center. Segundo dados de campo
pudemos estabelecer que o tamanho dos lotes que foram ofertados na Gleba
Palha no também serviram de atrativo para investimento em condominios
verticais nesse espaco. Esses vazios urbanos estido sendo aproveitados pelos
(re) produtores do espacgo urbano para obter lucros a partir de uma apropriagao
indireta de elementos naturais e construidos — amenidades fisicas e funcdes
urbanas — de uma especulacdo imobiliaria. Essa especulacdo se manifestou
através de condominios residenciais verticais e horizontais de alto padrao que
se instalaram especificamente nos bairros Cafezal, Esperanca, Vivendas do
Arvoredo e Gleba Palhano.

Os principais empreendedores de condominios verticais tem sido a
A.Yoshii Engenharia, a Plaenge, e a Vanguard'®.

A Plaenge Empreendimentos foi fundada em 1970 em Londrina (PR)
comecou a atuar na Gleba Palhano a partir de 1997, com o crescente aumento
do valor da terra e a evolugado da oferta de bens e servicos que a regiao tem
apresentado nos ultimos quatro anos totalizando quarenta e nove
empreendimentos em toda a cidade e dezesseis na Gleba Palhano (Mapa 1)
mais trés empreendimentos da Vanguard. A comercializagdo dos
empreendimentos € feita pela prépria Plaenge que possui um showroom na
avenida Madre Ledbnia Milito assim como a Vanguard que atua com um
quiosque dentro do Catuai Shopping. Apresenta empreendimentos com
valores que variam entre R$ 185.000 &4 R$ 898.000 chegando a
empreendimentos de R$ 1.200.000,00 (Sonneto). O langamento de novos

empreendimentos vai desde 2009 até 2012 ( Quadro 11).

' Membro do grupo EPG Participagbes S/A que possui uma divisao residencial composta pela
Vanguard, Ge-Sul e Plaenge, com um proposta diferenciada com custos menores.
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Essence 2010
Ribeiro 2010
Eco Jardins 2012
Cora Coralina 2010
Rodin 2012
Anita 2009
Sonneto 2012

Quadro 11: Data de entrega dos empreendimentos da Plaenge na Gleba Palhano.
Fonte: www.Plaenge.com.br, Trabalho de campo, 2009.

Segundo vendedores da empresa, esperam uma valorizagdo da regido
nos proximos cinco anos devido ao aumento do poder de compra da classe B e
de determinados equipamentos especificos como o hospital do convenio
UNIMED que esperam inaugurar na esquina da Avenida Madre Leonina Milito

com a Rua Ayrton Senna'’ (Mapa 8).

Londrina (PR) - Empreendimentos verticais da
T PLAENGE S/A (2009)

Og. Devai, L.E.(2009)
Base digital: Prefeitura Municipal de Londrina

.......
|||||||||

1'\111}711‘,‘\

‘ Empreendimentos Verticais Plaenge
. Catual Shopping Center

Sem escala

Mapa 8: Empreendimentos Plaenge.
Fonte: www.plaenge.com.br. 2009

'7 A inser¢do da UNIMED na Gleba Palhano, no porte descrito pelos representantes da A.Yoshii é
inviavel em fun¢ao das leis de zoneamento que proibem a instalagdo de hospitais de grande porte na
regido e ainda se mantém em uma posi¢do de mera especulacao.


http://www.plaenge.com.br/
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Segundo estes mapas, podemos verificar a forte presenga da
empreendedora ao redor de dois pontos do tecido urbano — um sendo o Centro
Principal, mais ao norte, e outro a nova expressao de centralidade no entorno
do Catuai Shopping — mais ao sul.

A construtora Plaenge estd atuando diretamente sobre espacgos
publicos. Entre dois dos seus empreendimentos a Plaenge esta construindo
uma praga publica que teve seu nome escolhido em uma enquéte virtual. Isso
aponta para a forte atuacdo deste setor na producdo de novos espacos
urbanos. A empreendedora A. Yoshii, fundada em 1965, atua em Londrina
desde 1985 e na Gleba Palhano desde 2002 com oito empreendimentos de

alto padrao localizados em Londrina (PR) (Mapa 9) com projetos em 30% do

—

pais.
ﬁ» Londrina (PR) - Empreendimentos projetados pela
il a A. Yoshii (2009)
Z‘ — Og. Devai, L.E.(2009)
L HES Base digital: Prefeitura Municipal de Londrina
) \ - : !
/ . : % Syt
f(‘—J’LL) - 1 g . : % \;}\

5 Empreendimento | Data de Entrega

- 7T Brisas Araxd 31/03/2012
Unique 31/12/2012

naL Brisas Igapd 31/07/2011

ﬂ Vhison Murano | 31/05/2011

I

SN | N Villa Lobos 30/11/2010
IVhison Provence | 30/09/2010

-
)

Vbison Tuscany | 28/02/2011

= SN : Rosa dos Ventos | 28/02/2010
\/V
@? . Empreendimentos Verticais A. Yoshii
S sscuia \g’ % O Catuai Shopping Center

Mapa 9: Empreendimentos A. Yoshii
Fonte: www.ayoshii.com.br

Tém precos mais elevados que a concorrente Plaenge, mas apresenta
produtos destinados a uma clientela de poder aquisitivo mais elevado atuando
exclusivamente com condominios verticais. Terceiriza a comercializagao dos

seus imoveis através da Raul Fugéncio Imoveis, tradicional empresa do ramo
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em Londrina. Ambas empreendedoras se apropriam da paisagem do lago
lgapd, do facil acesso & Area Central e da proximidade ao Catuai Shopping
como maneira de vender seus produtos. Investe hoje, em parceria com a Raul
Fugéncio, na construgdo do Ecomercado Palhano. Um empreendimento ja em
obras com inauguragao prevista para outubro de 2010. Localizado no interior
da Gleba Palhano — Jodo Wycliff esquina com a Bento Munhoz — apresenta
uma proposta de comercializar produtos organicos e exéticos mantendo uma
estrutura ecologicamente correta, seguindo a proposta do Mercado Shangri-14a,
no entanto muito mais elitizado. A propriedade do mercado sera dividida em
cotas de agbes sendo que cada cota tem um valor de R$ 500.000 e o mercado
esta dividido em quatro mil cotas. A atuacdo da A. Yoshii na area em questao
ainda esta em fase de implantacédo ( Quadro 11) demonstrando  sua
confiangca no investimento nesse espago e na expressividade do Catuai
Shopping na cidade de Londrina (PR). Vemos aqui também a escala temporal

das modificagdes da paisagem que ocorreram nos proximos dois a trés anos.

Empreendimento Data de

Entrega
Brisas Araxa 2012
Unique 2012
Brisas Igapo 2011
Maison Murano 2011
Villa Lobos 2010

Maison Provence | 2010
Maison Tuscany 2011
Rosa dos Ventos 2010
Quadro 11: Data de entrega dos empreendimentos da A.Yoshii;
Fonte: www.ayoshii.com.br

Em comum, ambas as empresas apresentam uma forte valorizagdo da
responsabilidade ambiental, apresentando projetos arquitetbnicos com
proposta de sustentabilidade ecoldgica. Vale ressaltar o papel do poder
publico nessa dindmica de produgdo do espago urbano. Segundo Corréa
(1995) o poder publico — o Estado — tem uma participagdo importante como

regulador e participante das atividades (re) produtoras do espaco urbano.

[...] o Estado atuar diretamente como grande industrial, consumidor
de espaco e de localizagdes especificas, proprietario fundiario e
promotor imobilidrio, sem deixar de ser também um agente de
regulacdo do uso do solo e alvo dos chamados movimentos sociais
urbanos. [...] No entanto, é através da implantacido de servigos
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publicos, como sistema viario, calgamento, agua, esgoto, iluminacao,
parques, coleta de lixo, etc. interessantes tanto as empresas como a
populagédo em geral, que a atuagéo do Estado se faz de modo mais
corrente e esperado. (CORREA, 1995, p. 24).

Assim sendo o Estado tem atuado através da duplicacdo da avenida
Madre Leonina Milito que permite acesso dessa area ao Centro Principal da
cidade na época da constru¢do do Catuai Shopping (1990), da criacédo de
linhas de 6nibus e das isencdes tributarias.

Essas facilidades fornecidas pelo Estado aliadas aos investimentos da
iniciativa privada tém permitido aos empreendimentos imobiliarios da Plaenge,
Vanguard e A. Yoshii desenvolver uma mudanca significativa na paisagem e na
dindmica interna de (re)produgao do espaco urbano.

No momento, a Gleba Palhano em si apresenta um grande déficit de
servigos, sendo que estes estdo concentrados ao longo da Avenida Madre
Lednia Milito e no Catuai Shopping. No entanto ja estdo surgindo algumas

clinicas médicas e escolas nesse espaco.

Em trabalho de campo realizado no dia 13 de marco de 2009, visitamos
o hotel Comfort Suites, localizado a menos de 300 metros da entrada do Catuai
Shopping. Esse hotel € um dos estabelecimentos que se instalou nos arredores
do Catuai Shopping Center, contribuindo assim para a expressao de
centralidade. Inaugurado em 2003, apds estudo de local realizado pelo grupo
proprietario da rede — Atlantica Hotels International — que optou pela Rua Edwy
taques Araujo. Composto por dez bandeiras divididas segundo categorias -
Econdémico, Midclass, Superior, Luxo — na qual o Comfort Suites se encaixa
como Superior. Segundo Tiago Cabrau, gerente geral da unidade, o hotel, de
123 quartos, tem um perfil bem definido de executivos e expositores que
pernoitam em Londrina (PR) ou realizam exposi¢cdes nos centros de eventos da
cidade'®. Citou também que alguns de seus hospedes sdo familias de cidades
da regidao (Ourinhos foi usada como exemplo) que viajam para Londrina (PR)
como opcgao de lazer e comércio e acabam pernoitando no hotel. Estudantes e
professores dos cursos de poés-graduacdo das universidades proximas ao

Catuai Shopping Center — UEL, UNOPAR e Pitagoras — se hospedam quando

18 Aguativa Resort, Catuai Shopping, CEEL, Chacara Graciosa, Expoara e Sociedade Rural do Parana.
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vao a Londrina (PR) para suas aulas assim com alguns estudantes de cursos
de curta duragdo que se hospedam permanentemente no hotel (Quadro 3).
Isso veio a reforcar nossa hipdétese do papel centralizador em escala regional
expresso pelo Catuai Shopping. Quando questionado sobre a relagdo com o
shopping center, fomos informados que existe uma parceira comercial de
preferéncia na hora de indicagéo por parte do Catuai Shopping para executivos
que atuam com o shopping center. Ja muitos dos hospedes acabam visitando o
shopping center devido a sua proximidade com o hotel. Para o senhor Cabrau,
o Catuai Shopping “[...] vende a casa [...]" e na sua recente expansao (outubro
de 2008) notou-se um aumento em funcdo das pessoas que recebiam
treinamentos nas lojas e acabavam se hospedando no Comfort Suites assim
como os executivos que vinham discutir o aluguel dos espacgos.

Ao lado do Comfort Suites esta foi recentemente inaugurado o Villalba
Hotel, da Guaméa Engenharia,. Conta com 78 quartos. E o segundo hotel do
Grupo e possui uma estratégia de se localizar proximo & shopping centers. Sua
unidade em Uberlandia (MG) esta localizada ao lado do Center Shopping. Por
possuir um perfil considerado como econdmico, oferece apenas o servico de
café da manha, utilizando o shopping center como atrativo e recurso para os
hospedes. As informagdes foram obtidas por telefone com a gerente do hotel.
No quadro a seguir, podemos comparar os dois hotéis a partir de suas

caracteristicas e atuacdes (Quadro 12).

Comfort R. Edwy Taques Araujo, Atlantica 7 123 2003
Suites 250
Hotel Rod. Celso Garcia Cid, Guama Engenharia | 2 78 2009
Villalba 300

Quadro 12: Comparativo entre os hotéis Comfort Suites e Villalba.
* Numero corresponde ao numero de hotéis no Brasil. A rede Comfort Suites conta com 400
hotéis em operagdo no mundo.

A partir de certos indicadores podemos visualizar espacialmente a
centralidade expressa pelo Catuai Shopping Center e a centralidade
cristalizada da Area Central de Londrina (PR). Estas serdo encontradas nos
mapas a seguir (Mapa 10, 11 e 12). O primeiro € 0 segundo mapas apontam

para uma concentragcao dos setores de comeércio e servigos, respectivamente.
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O terceiro mapa aponta para uma expressividade da centralidade geral de
Londrina (PR) na sua éarea central e zona norte, mas destaca um ponto de
expressividade descontinua no setor sul, localizagdo do Catuai Shopping
Center.

Lojas de Magazines na Cidade de Londrina, PR -

2008
Org. DEVAI L. E.
Base Digital - Prefeitura Municipal de Londrina

‘ Casas Bahias
. Lojas Americanas.

Pemambucanas.
’ Riachueio
‘ Renner
‘ Marisa,
® -~
‘ Magazine Luizas

SEM ESCALA

Mapa 10: Centros de concentracao de lojas de magazine em Londrina (PR)
Elaboragao: Devai, L.E. — 2008

Rede de Lotéricas e Correios - Pagamentos de
Contas - 2008

Org: Devai, L.E; Moratelli, L.O,
Base Digital - Prefeitura de Londrina

Lotéricas da Caixa
Econémica Federal

Agéncias da Empresa de
Correios e Telegrafos
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Mapa 11: Localizagao de lotéricas em Londrina (PR)
Elaboragao: Devai, L.E., Moratelli, L.O, 2008

LONDRINA LOCALIZACAO DAS ATIVIDADES FUNCIONAIS
AREAS CENTRAIS LONDRINA (PR) - 2004

Legenda layer Areas Centrois:

h Contra Principal

b Area Ge Expang@o do Centro Principal
"W besdobramento do Centro Prinzipal

- Subcuntros

L Shopping Centers

Legenda:

Coméreio

L] Hipermercxdos

« Servigos Lojos Americanos
+ Indistria®

+ Uso Misto ™

Me Donald's

2004
o Urbons o Landring - TPPUL

Mapa 12: Diferentes concentragdes definidas a partir das atividades funcionais de Londrina
(PR)
Fonte: Ribeiro, 2006.

Uma metodologia adotada por Pintaudi (1986) indica que seja feito um
levantamento da procedéncia dos veiculos por meio das placas. Esse
levantamento foi feito em 2008 e 2009 durante os periodos da tarde em dias da
semana para evitar discrepancias.

O carater inter-regional do Catuai Shopping pode ser notado quando
analisamos essa tabela e notamos que dos 23 municipios apontados, 13 sao
do Estado do Parang, ou seja, 53% dos veiculos (Mapa 13).



119

Londrina (PR) : Procedéncia de veiculos encontrados no Catuai

Shopping - 2008 / 2009
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Mapa 13: Distribuicdo nacional da procedéncia.

Org. Luis Eduardo Devai, 2009
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* Os municipios dos Estados do Mato Grosso do Sul, Minas Gerais e Bahia foram

desconsiderados no mapa para evidenciar a importancia dos fluxos da regido sudeste.

Ao pensarmos na centralidade inter-regional expressada pelo Catuai
Shopping e pelo municipio de Londrina (PR), ndo imaginamos que sua
influéncia se estenda a municipios tdo distantes, como Belo Horizonte (MG).
No entanto o papel do shopping center & influenciado pela centralidade de
Londrina. Com a presenga de uma filial da EMBRAPA e do IAPAR, a cidade é
um forte pdlo de pesquisa e desenvolvimento nos segmentos da agropecuaria
e atrai produtores dos municipios do Mato Grosso do Sul, caracterizado pela
plantacdo extensiva da soja. No caso de Sao Paulo, os municipios de
Araraquara (SP), Campinas (SP) e Sao José dos Campos (SP) temos uma
expressiva relagdo econdmica intermunicipal. J& os outros municipios, em
especial aqueles do Norte do Parana e centro-sudoeste de Sao Paulo estdo
vinculados ao shopping center pela sua oferta de lazer. E importante notar que
a rede de transporte gera fluxos que tem facilidade em chegar a Londrina (PR).
De Ourinhos (SP) e Presidente Prudente (SP) a distancia até Londrina (PR) é
de, aproximadamente, 160 quildbmetros, enquanto que se encontra a 368
quildbmetros da capital Curitiba (PR). Se pensarmos em raios de influéncia,
notamos que o municipio em dire¢ao ao norte € Luis Eduardo Magalhaes (BA),
aproximadamente, 1.600 quildmetros. Ao oeste, 0 municipio de Chapadao do
Sul (MS) que fica a 714 quildbmetros e ao sul, Cascavel com uma distancia de
324 quildbmetros. Acreditamos que a presenga de pessoas destes municipios se
deva a outras atividades econdmicas praticadas em Londrina ou regiao e que
terminem por atrai-los para o consumo no Catuai Shopping Center. Entre as
possiveis atividades, o agronegoécio desponta devido ao perfil econémico

destes municipios.
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6. Consideracdes finais

Apoés a discusséao teorica realizada e os dados referentes aos objetos de

pesquisa vemos a necessidade de uma revisédo dos resultados apresentados.

O fato deste shopping center se localizar em uma cidade média é
fundamental uma vez que a atuacao desta cidade na sua rede urbana permite
que a construcdo de um empreendimento como este apresente verdadeiras
reestruturacbées do espago urbano como um todo, ao contrario do que
verificado em metrépoles, onde a modificacdo do espaco é restrita a bairros.
Londrina (PR) apresentou um papel significativo na organizagdo do espago
regional, apresentando em diversas variaveis um destaque entre as cidades
com a qual comparamos. Verificamos que entre outros fatores, a situagéo
geografica da cidade, assim como seu desenvolvimento historico e urbanizagao
planejada formaram condigdes para o desenvolvimento da cidade — mais
acentuado que aquele de outras cidades com génese historica semelhante,

mas sem politicas de planejamento.

A partir desta polaridade expressa na rede urbana regional, e nacional
em certos setores, a cidade se desenvolve gragas ao capital oriundo da
producao e comercializacdo de bens e da oferta de servigos. Nesse contexto
que o shopping center se destaca como elemento centralizador dentro de uma

cidade polarizadora, apesar de seu conteudo social.

A presenca de um shopping center em uma cidade média, ou melhor,
intermediaria, é potencialmente responsavel pela redefinicdo das expressdes
de centralidade urbana. Nao podemos assumir que todo shopping center em
uma cidade média tera o papel de redefinir as expressdes de centralidade, ja
que nao é a cidade, enquanto sua fungao na rede urbana, que se define, mas
sim a co-acao entre diferentes processos e agentes produtores deste espago
urbano através de uma trama de relagdes, aliangas e interesses. Pudemos, a
partir deste trabalho, esbogar uma definicdo sobre o que seria um shopping
center. Vale ressaltar que este € apenas um exercicio e que uma nova
definicdo do que é um shopping center € um trabalho dificil e necessario nos

dias de hoje. Acreditamos, apés uma analise integrada das defini¢gdes
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apresentadas, que a definicdo do que seria um shopping center passa por
todas abordagens aqui apresentadas e representa um empreendimento
estratégico, resultado da alianga de segmentos econémicos voltado para o
consumo de uma massa especifica induzida ao consumo por meio de acdes
promocionais e de disposi¢des espaciais do seu interior. A sua influéncia sobre
a (re)producao do espago urbano e/ou uma nova multi(poli)centralidade urbana
nao € determinante para caracterizar um empreendimento como sendo um
shopping center. Vemos que o shopping center atua como elemento
polarizador ndo apenas de novos equipamentos urbanos mas também de uma
redefinicdo dos precos da terra a partir da valorizagdo do seu entorno. Este
processo sO se define a partir da atuagcdo integrada de diferentes atores
urbanos visando, em comum, o lucro a partir do consumismo e da

diferenciacao social.

Nos casos especificos estudados notamos diferenciagdes importantes
no que diz respeito as escalas de atuagao sobre a qual cada shopping center
interfere. Suas ag¢des, diferenciadas, acabam atingindo publicos alvos distintos
tanto em renda como em procedéncia espacial. Representam papeis distintos
na organizagao do espacgo urbano de Londrina (PR) e atuam em conjunto com

diferentes atores.

O Royal Plaza Shopping é o shopping center mais recente entre os dois
empreendimento analisados. Sua orientagcdo mercadoldgica é reflexo da sua
localizagao na area central e do seu publico alvo — classes C e D. Representou
uma valorizagdo de um espaco degradado e incrementou a oferta de bens e
servigos da area central. Sua centralidade se expressa a partir da redefinicdo
dos fluxos internos da area central, que se estenderam desde o Calgadao até o
shopping center. A opcdo dos individuos que freqiientam a Area Central em
preferir o Royal Plaza ao Calgadao representa uma percepg¢ao de pseudo-

seguranga em virtude.

Ja o Catuai Shopping compreende uma série de variaveis que definiram
seu papel no processo de desenvolvimento e expressdo de novas
multi(poli)centralidades. Sua localizacdo — ao sul da cidade e as margens de

uma rodovia; a atuagao do setor publico na implementacao de infra-estrutura; o
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boom imobiliario que se deu no seu entorno por meio das iniciativas de
incorporadoras; a proposta comercial diferenciada a4 um setor elitista da
sociedade; com uma arquitetura que reflete essa orientagao; e a relagcao entre
a centralidade regional de Londrina (PR) e a centralidade regional do Catuai
Shopping devido a deficiéncia regional foi fundamental para o desenvolvimento

urbano que ocorreu no seu entorno.

Concluimos entdo que o papel do shopping center na redefinicdo da
centralidade urbana depende de uma interagéo e integragao de fatores que vao
desde o papel da cidade, onde o empreendimento esteja instalado, na rede
urbana; a localizagdo do shopping center no municipio — sua proximidade com
vias de acesso, areas proximas a mercados consumidores (existentes ou
potenciais), areas que viabilizem o empreendimento — seja por custo ou
localizagao, orientacado e administragdo do shopping center, equipamentos
localizados proximos ao shopping center em uma certa relagado de inquilinismo

ecolégico, até a politica do Estado em relagdo aos investimentos no entorno.
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