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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo analisar o trabalho docente na educacdo béasica
atual, identificando as causas que levam ao adoecimento docente e as consequéncias
gue esse adoecimento gera em todo o sistema educacional brasileiro. A pesquisa foi
de natureza qualitativa, baseada em revisdo bibliografica de livros, teses e
dissertacdes, bem como artigos em periédicos cientificos. O trabalho analisa como as
guestdes da logica gerencialista e as condi¢cdes de trabalho dos professores podem
levar ao adoecimento da categoria docente, que sofre atualmente com o desprestigio
da profisséo.

Palavras-chave: Adoecimento docente, Professores, Sistema educacional



ABSTRACT

This research aimed to analyze the teaching work in the current basic education,
identifying the causes that lead to the teaching illness and the consequences that this
illness generates in the whole Brazilian educational system. The research was
qualitative, based on bibliographic review of books, theses and dissertations, as well
as articles in scientific journals.

Keywords: Teaching iliness, Teachers, Educational system
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INTRODUCAO

Falar sobre adoecimento docente nos dias atuais € muito necessario, visto que
com o passar dos anos, cada vez mais se tem ouvido falar sobre casos de professores
com problemas psicolégicos e de saude. Em seus estudos, Antunes (2014), apos
analisar dados quantitativos fornecidos pela Associacado dos professores do Ensino
Oficial do Estado de S&o Paulo (APEOSP) nos mostra que de 2011 até abril de 2013,
em meédia 3,3 professores adoecem por dia no Estado de Séao Paulo.

Esse adoecimento é decorrente das méas condi¢des de trabalho na qual sdo
submetidos e também das questdes politicas que englobam o cotidiano dos mesmos,
como o modelo de gestdo gerencial, a necessidade de cumprimento de metas e a
desvalorizacdo salarial.

“Os profissionais do ensino em sua maioria parecem estar desmotivados e
guestionam, constantemente, a respeito da valorizagcéo de si mesmo e de sua classe
profissional como um todo” (MENESTRINA; MENESTRINA, 2001, p.10).

As salas de aula superlotadas, a falta de recursos e estrutura para se trabalhar,
as intensas jornadas duplas de trabalho e o ndo reconhecimento salarial levam os
profissionais da educacgéo béasica a ficarem cada vez mais cansados, desmotivados e
doentes, e pouco se tem falado sobre isso. Em muitos casos os professores chegam
ao adoecimento sem serem notados e toda a qualidade da educacédo é colocada em
risco.

Na visdo de Menestrina (2001) o docente esta perdendo prestigio em sua
profissdo o que faz com que o mesmo perca também rendimentos, dificultando sua
insercao como cidadao ativo e contextualizado na sociedade.

Guarany (2012) aponta algumas possiveis justificativas para o adoecimento

docente. Para a autora:
Ter perdido reconhecimento social, ter sofrido com regresséo salarial, ter seu
ambiente de trabalho degradado, assistir o movimento organizado de sua
categoria perder forca, deixar causas qualitativas e passar a lutar pelo
minimo, ver a individualizacdo das lutas, perder autonomia diante do
processo de trabalho, ser obrigado a cumprir metas que ndo condizem com
gualidade, mas como quantidade sé@o exigéncias que hoje fazem parte da
rotina de um docente e com a qual muitos ndo convivem sem apresentar certo

sofrimento e até adoecimento por isso (GUARANY,2012, p.37)
Ja na perspectiva de Rocha (2017), o adoecimento docente esta relacionado a

guestdes politicas, o autor afirma que:



O descompromisso de governos com a educacdo publica em geral e
particularmente com os professores/as é vetor de adoecimento, por isso leis,
decretos e portarias se esvaziarem em um contexto de trabalho docente sem
as condicbes preventivas do adoecimento. Como se ndo bastasse a auséncia
de politica decente de prevencao e valorizacdo, sucessivos governos nao
propéem uma politica de saulde, restringindo a um misero auxilio saude
(ROCHA, 2017,p.9)

A grande questdo € que, muitos sdo os fatores que levam ao adoecimento
docente, e as mudancas no ambito educacional brasileiro, fizeram com que hoje, a
profissdo docente deixasse de ser uma profissao valorizada e desejada e passasse a
ser uma profisséo que adoece, uma profissdo que poucos jovens buscam seguir e que
esta cada vez mais ligada ao sofrimento. Tartuce, Nunes e Almeida (2010) mostram
em seus estudos que apenas 2% dos jovens que estdo no fim do ensino médio
desejam cursar pedagogia no ensino superior e somente 9% pensam em cursar
disciplinas da escola basica.

Guarany (2012) afirma que a questao do controle e produtividade docente tem
contribuido para esse quadro atual de adoecimento. Para a autora:

O docente passa a experimentar a dualidade do trabalho desenvolvido dentro
da légica mercantilista na qual o trabalho deixa de ser uma praxis produtiva
capaz de desenvolver o homem e a realizar seu potencial humano e passa a
desenvolver seu trabalho como se produzisse uma mercadoria e submetido
ao controle, a mecanizacdo e a metas de produtividade que em nada lembra
um trabalho realizador. (GUARANY, 2012, p.28)

A autora coloca uma questao: “O que havia acontecido ou estaria acontecendo
com a sociedade moderna que transmutou o trabalho em geral e o trabalho docente
em particular em maquina de morrer”? (GUARANY, 2012, p.28)

A escolha do tema se justifica pela grande necessidade em falar sobre a
tematica, identificar quais sédo as causas que levam a este cenario de adoecimento e

repensar nas consequéncias que sao geradas em todo o sistema educacional.

O sofrimento do professor, as doencas do professor, seja de qualquer nivel
de ensino, tém de ganhar visibilidade, alcancar o debate coletivo, pois ndo
ser reconhecido pela sociedade como adoecido pelo trabalho e ndo por
fraquezas ou limitacbes pessoais, reforca mais ainda o aspecto individual
deste sofrimento e 0 mantém num nivel que acaba sendo funcional para a

manutencdo do status quo (GUARANY, 2012, p.36)
A pesquisa serd de natureza qualitativa, baseada em revisdes bibliograficas que

abordem a tematica. Gonsalves (2003) caracteriza a pesquisa bibliografica pela



identificagéo e analise dos dados escritos em livros, artigos de revista, dentre outros.
Segundo a autora, a finalidade deste tipo de revisdo é colocar o investigador em
contato com o que ja se produziu a respeito do seu tema de pesquisa. Seguindo esta
visdo, para a realizacdo da presente pesquisa serdo selecionados livros, artigos e
periddicos cientificos que trazem discussdes relacionadas ao trabalho docente atual
e 0S mesmos servirdo como base teorica para o desenvolvimento da pesquisa, que
tem como objetivo geral Identificar através de revisdes bibliograficas quais sdo as
causas e consequéncias do adoecimento docente e como objetivos especificos
identificar e analisar, a partir de revisdo bibliogréfica, as atuais condi¢fes de trabalho
dos professores da educacédo basica e seus reflexos para o adoecimento docente,
investigar como as questdes politicas e meritocraticas levam ao adoecimento dos
professores da educacao basica e Identificar quais sdo os impactos do adoecimento
docente para o sistema educacional.

O trabalho esta organizado em trés capitulos, o primeiro “O gerencialismo e 0
adoecimento docente”, onde discutido mais especificamente como as questdes do
novo modelo de gestao gerencial levam ao adoecimento docente, o segundo,
“Condicbes de trabalho e desvalorizagao salarial”, onde mostrado como estas
questodes influenciam na saude dos professores e o por fim, “Consequéncias do
adoecimento docente para o sistema educacional” onde sera abordado quais séo as

consequéncias do adoecimento docente para o sistema educacional brasileiro



O GERENCIALISMO E O ADOECIMENTO DOCENTE

Nos dias atuais € de suma importancia que a escola esteja inserida em uma
era de administracdo moderna e de gestdo democratica. Entretanto, se revisarmos e
analisarmos como o gerencialismo interfere na préatica docente e nas condi¢cbes de
trabalho dos profissionais da educacao basica, perceberemos o impacto na saude dos

mesmaos.

A gestéo escolar e sua organizacao faz-se necessaria para que 0s objetivos
escolares sejam atingidos priorizando, é claro, o processo de ensino e aprendizagem
do aluno, sendo entdo a administragéo escolar de extrema importancia para que este

objetivo possa ser atingido.

A escola como instituicAo deve ser administrada a partir de suas
especificidades, ou seja, por meio de praticas politicas, sociais e pedagdgicas.
Portanto sua gestdo se diferencia da administracdo em geral ou até mesmo da
administracdo  empresarial, entendendo que suas particularidades e

responsabilidades devem ser respeitadas. Neste sentido, Paro afirma que:

Assim sendo, qualquer que seja 0 caminho que venham a tomar as
politicas publicas dirigidas & superagéo da atual escola basica, ha que se ter
como horizonte uma administracdo e uma direcdo escolar que levem em
conta a educacdo em sua radicalidade, contemplando sua especificidade

como processo pedagdgico e sua dimensdo democratica como praxis social
e politica. (PARO, 2010, p.15)

Apesar de todas as especificidades da administracdo escolar, abordaremos
neste capitulo uma corrente que entende que a administracéo escolar pode se pautar
na administragdo geral, trazendo para o ambito educacional uma gestao baseada em

metas e desempenho, trata-se do gerencialismo.

O termo “gerencialismo” surgiu em 1991, em um artigo publicado por
Christopher Hood e segundo Shepherd e Valencia, também pode ser chamado de
“Nova gestao publica, novo gerencialismo, nova geréncia publica ou geréncia baseada

no desempenho”.

NOs vamos nos referir & nova abordagem como gerencialismo (também

denominada novo gerencialismo, nova geréncia publica, ou geréncia
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baseada no desempenho). O modelo promete substanciais ganhos na
eficiéncia e transparéncia (e, por consequéncia, na accountability) da
administracdo publica. Ele é de particular interesse nesse ensaio devido a
enorme curiosidade que despertou na América Latina. (SHEPERD;
VALENCIA, 1991, p.108)

As ideias gerencialistas chegaram ao Brasil durante o governo Fernando
Henrique Cardoso, mais especificamente em 1995 quando Luiz Carlos Bresser

Pereira organizou a Reforma da administracéo publica.

Uma nova forma de pensar o aparelho do Estado e sua gestéo foi aos poucos
surgindo. Foi o conjunto dessas ideias — o modelo da reforma gerencial — sua
consisténcia interna e sua capacidade de responder as reais necessidades
da administracdo publica e do ais, que garantiram a continuidade e a
consolidacdo da reforma. (BRESSER, 2002, p.29)

Segundo Bresser Pereira (2002) o gerencialismo surgiu como resposta a

globalizacéo e a democracia burguesa, principais forcas dominantes da época.

Se a reforma burocratica foi a primeira reforma administrativa na histéria do
capitalismo, a reforma da gestao publica é a segunda. A nova gestéo publica
€ uma resposta aquelas duas grandes forgas que definiram o Século XX e as

demandas nelas envolvidas. Uma resposta que a administracdo publica

z

burocratica ndo lograva dar. Essa reforma é, portanto, uma resposta a
globalizacdo na medida em que esta torna absolutamente claro que os paises
ndo sdo mais inimigos uns dos outros. (BRESSER PEREIRA, 2002, p.31).

No modelo gerencial a administracéo publica comeca a trazer ferramentas que antes
eram restritas da administracéo privada, visto que um dos objetivos da Reforma do
Aparelho de Estado foi “limitar a acao do Estado aquelas fungdes que Ihe séo proprias,
reservando, em principio, 0s servicos nao-exclusivos para a propriedade publica néo-
estatal, e a produgao de bens e servicos para o mercado para a iniciativa privada”
(BRASIL, 1995, p.45)

Segundo Shiroma (2018, p.4) “o gerencialismo difundiu-se como um “canto de
sereia” associado a ideia de um Estado enxuto, eficiente, agil, modernizado,

desburocratizado entre outras qualidades”.
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As ideias gerenciais chegaram no ambito educacional através dos neoliberais
que segundo Shiroma (2018):

Semearam um diagnéstico de que os problemas educacionais resultavam da
ineficacia da gestdo. Argumentavam que ndo faltavam recursos para a area,
apenas eram mal geridos; faltava, portanto, profissionais eficazes dotados de

competéncias para gerencia-los (p.4,5).

Os discursos neoliberais e a ideia de um Estado mais agil e modernizado
levaram a um periodo de profissionalizagdo dos gestores e professores, movimento
que segundo Shiroma 2018 “colocou os diretores de escola no centro das agendas,

responsabilizando-os pelo desenvolvimento de escolas eficazes”.

A grande questdo é que, com as ideias gerenciais ganhando for¢ca dentro da
administracdo escolar, a mudanca no ambito educacional também foi significativa,
visto que a partir dai, com os diretores sendo responsaveis pelo desenvolvimento de
escolas consideradas eficazes, a necessidade de cumprimento de metas comeca a
fazer parte do cotidiano dos professores, que foram submetidos a intensificacdo do
trabalho e uma maior responsabilizacéo individual, que afeta diretamente a satde dos

mesmaos.

A busca por uma escola considerada eficaz, leva os diretores e coordenadores
a fiscalizarem severamente o trabalho dos docentes, que muitas vezes se sentem
pressionados e sem autonomia para trabalhar. Essa questao aparece nas pesquisas
de Silva e Alves (2012) quando os mesmos analisam que “No que tange ao cotidiano
do trabalho na escola, a maioria afirma que houve a intensificacdo do controle em

relacdo as atividades desenvolvidas” (p.13).

O controle excessivo, por parte dos gestores, além de deixar muitos
professores desanimados pela falta de autonomia para se trabalhar, contribui
diretamente para problemas como ansiedade e estresse, que segundo uma pesquisa
online realizada pela pagina online Nova Escola, sdo problematicas que aparecem
com maior frequéncia no que diz respeito a saude dos professores: “Entre os
problemas que aparecem com maior frequéncia estdo a ansiedade, que afeta 68%
dos educadores; estresse e dores de cabeca (63%)” (TEIXEIRA, 2018).
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Outro fendbmeno da nova gestéo que contribui diretamente para o adoecimento
dos professores, é o cumprimento de metas. Numa gestao onde o foco € alcancar
resultados, sdo considerados privilegiados aqueles que obtém maior desempenho.
Essa logica esta muito presente nas escolas atuais que constantemente buscam bons
resultados em pesquisas e rankings o que leva os profissionais do ensino a serem
bombardeados de metas que precisam ser cumpridas, criando assim, um ambiente

de competitividade entre os profissionais e debilitando a satde dos mesmos.

Em sua pesquisa, Silva e Alves (2012) afirmam que:

Os docentes comecgam a ser identificados na escola por sua produtividade,
medida pelo envolvimento nas atividades propostas e eficiéncia no
cumprimento dessas acdes, tornando-se uma referéncia para a selecédo e

premiacéo dos melhores profissionais ou puni¢do dos descompromissados.
(p.13).

Outra questdo que pode ser levada em consideracdo € que, no modelo
gerencial, a satisfacdo do cliente € algo extremamente importante e no caso da escola
como os clientes sdo os pais e a comunidade escolar, eventos como a “casa aberta”,
“dia da familia”, “festa junina” e apresentacfes em datas comemorativas se tornam
essenciais para mostrar aos “clientes” como o trabalho esta sendo realizado dentro
da escola. Logo, a gestdo escolar da muita importancia para esses momentos,
levando os docentes a criarem projetos, dancas, apresentacdes teatrais, atividades

para exposi¢cao, dentre outros.

O problema é que, além das intensas jornadas de reunides para planejamento
de tais eventos, essas atividades consomem muito tempo extra dos professores,
ultrapassando a carga horaria de trabalho dos mesmos e causando um grande

cansaco fisico e emocional, atingindo diretamente a satude dos docentes.

Em uma pesquisa sobre o trabalho docente, Pessoa (2017) conclui que:

E recorrente também que a jornada de trabalho dos professores ndo termina
na escola, eles desenvolvem grande parte de suas atividades escolares em
casa, no periodo noturno, ou quando ndo estdo no horéario de trabalho, ou no
final de semana. Considerando que a grande maioria desses profissionais
trabalham dois turnos, uma quantidade minima de professores observados

apresenta disponibilidade de tempo para qualquer conversa solicitada. Quase
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a totalidade delas estd sempre correndo contra o relégio, ficando além do
horario na escola, aflitos para dar conta de concluir as atividades previstas.
(Pessoa, 2017 p.4-5)

Luis Gustavo Alexandre da Silva e Miriam Fabia Alves (2012), ao realizarem
uma pesquisa de campo com 0 objetivo de analisar as alteracdes na gestdo e na
organizacgéo do trabalho escolar com o novo modelo administrativo-gerencial em trés

escolas goianas, notaram que a maioria dos professores se sentem sobrecarregados:

Em relacdo ao trabalho do professor, a maioria afirma que ha significativa
intensificagdo deste, associada a concreta ampliacdo da jornada e a
realizagé@o de reunifes coletivas em horarios que extrapolam a carga horaria.
Os docentes esclarecem que o processo de organizacao e realizagdo dos
projetos e eventos na escola consome um tempo significativo e exige efetiva
participacdo na execucgédo. (SILVA; ALVES, 2012, p.13)

Como podemos ver, o modelo gerencial, apesar de estar cada vez mais
presente nas escolas brasileiras, afeta diretamente a salde dos professores da
educacdo basica, que vivem em uma realidade de presséo e fiscalizagdo por parte
dos gestores onde precisam cumprir metas e se submeterem a intensas jornadas de
trabalho para conseguirem destaque e prestigio dentro do ambiente escolar, que na
maioria dos casos ja esta contaminado pelo clima de competitividade entre os colegas

de trabalho.

Neste sentido, Guarany (2012), em uma pesquisa sobre o trabalho docente
coloca uma questao: “Como manter a saude em um ambiente no qual as mudancgas
apontam para a insercdo de elementos que desqualificam cada vez mais trabalho

docente?”

Porém, ndo é sé o gerencialismo que leva ao adoecimento docente, mas sim,
um conjunto de problematicas politicas como a desvalorizacdo salarial e as condiges

de trabalho por exemplo, tematicas estas que serdo abordadas no proximo capitulo.
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CONDICOES DE TRABALHO E DESVALORIZACAO SALARIAL

Além do modelo de gestdo gerencial abordado no capitulo anterior, outras
problematicas politicas contribuem para o adoecimento dos professores da rede
basica de ensino, dentre elas, a desvalorizacdo salarial. Considerando essa

discusséo, Vicentini e Lugli (2009) argumentam que:

Com esse quadro da situacdo atual do professorado no Brasil se produz uma
imagem dos seus membros que pode ser sistematizada da seguinte forma:
um profissional mal preparado e com uma remuneragéo insuficiente que goza
de pouco prestigio na sociedade e cuja legitimidade est4 sob constante
ameaga. (VICENTINI; LUGLI, 2009, p.156).

A desvalorizacédo salarial que os professores sofrem, leva-os a se submeterem
a jornadas duplas e triplas de trabalho diario em busca de melhores condi¢6es de vida.
O problema € que essas intensas jornadas de trabalho, em que o0s professores
precisam ficar horas em pé ou na mesma posi¢ao contribuem para o desenvolvimento
de diversas doencas, dentre elas, uma das maiores epidemias da sociedade moderna:
os disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT).

Sobre este problema Coelho et al. (2010) afirmam que:
No cenario da atividade do professor, identificam-se gestos criticos, posturas
inadequadas e condi¢cdes ergondmicas errdbneas que podem ser fatores
predisponentes na formacao do DORT, tais como: escrever no quadro negro
por longo periodo com elevagdo dos membros superiores (MMSS) acima da
cabeca, digitar provas e aulas, corrigir trabalhos e provas entre outras. I1sso
leva a um estresse hiomecanico no ombro, predispfe a lesdes e leva a

sensacdes desagradaveis tanto do ponto de vista fisico como mental (p.4)

Ainda sobre essas lesdes osteomusculares, Mango et al. (2012) concluem que:

Em relacao aos professores, as lesfes e/ou alteracdes osteomusculares mais
comuns sdo a protrusdo da cabeca e dos ombros, a hiperlordose cervical e
lombar, a cervicobraquialgia, a lombociatalgia, as algias vertebrais, a bursite
do ombro, a escoliose, as tendinopatias do punho e as sindromes
compressivas do complexo punho-antebraco. Os sinais e o0s sintomas
referidos englobam dores, parestesias, limitagdes funcionais, inflamacao,
diminuicdo da for¢ca muscular (principalmente no tronco e nos membros
inferiores), tensdo muscular (principalmente no pesco¢co e na cintura

escapular), retracdes musculares e limitacBes articulares, caibras, cefaleia,
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problemas circulatoérios, irritabilidade geral e estresse organico e mental, além
de sensacéo de peso e fadiga (p.787).

Como podemos ver, os disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho
fazem parte do cotidiano dos professores, logo, aqueles que por conta da
desvalorizacdo salarial trabalham mais de um periodo por dia, acabam duplicando ou
triplicando as chances de desenvolver algum desses distarbios, em muitos casos

chegando a adoecer e precisar de licenca médica.

Outro grande problema que as intensas jornadas de trabalho gera nos
professores da educacgéo basica sédo os problemas vocais, visto que, o professor utiliza
de sua voz o tempo todo. Um professor de educacdo basica que ndo recebe uma
renda justa e se submete a um periodo triplo de trabalho diario, por exemplo, usa sua

voz por pelo menos dez horas diarias.

Sobre esta problemética, Silva et al. (2016) nos mostram que:

O professor é o profissional da voz mais investigado na &rea de voz e mais
suscetivel a distarbios da voz, devido & multifatoriedade caracteristica do seu
contexto de trabalho. Existe um grande numero de professores que
apresentam relatos de distdrbio de voz em algum momento de suas vidas,
sejam eles eventuais ou frequentes. Estudos referem que um a cada dois
professores que estdo em atividade apresentam queixas e/ou sintomas de

algum tipo de distarbio de voz (p.2).

Em uma pesquisa sobre auséncia no trabalho, Medeiros e Viera (2019)
concluem que o principal problema que afastou o professor da educacéo béasica da

sala de aula brasileira entre os anos de 2015 a 2016 foi relacionado a voz.

Assim como os distlrbios osteomusculares, 0os problemas vocais causados
pelas jornadas extras de trabalho, levam ao adoecimento dos professores da
educacgédo basica brasileira, que mais uma vez tem sua saude afetada por questdes
politicas. Porém, além da desvalorizacdo salarial afetar a saude fisica dos
professores, ela afeta também a saude mental dos mesmos, que além de ndo serem
devidamente valorizados financeiramente, assistem hoje, sua profissdo perder

prestigio a cada dia.

Neste sentido, Guarany (2012) afirma que:
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Se até meados do século XX a carreira de professor mantinha-se de certa
forma distante da légica capitalista, pois tinha como maior empregador o
Estado-providéncia, a imposicdo de um Estado minimo pelo neoliberalismo,
faz com que cheguemos ao final deste século com a desqualificacdo da
atividade docente e do préprio docente que sofre pela perda crescente da
autonomia, pelo baixo reconhecimento social, e por ter consciéncia de que o
produto do seu trabalho estd muito aquém do que ele, docente, sabe ser
capaz de produzir. A propria desvalorizacdo salarial que sofre a categoria é
retrato da desvalorizacdo do professor que se sente desconsiderado pelo
Estado e pela propria sociedade (p.35).

A grande questao é que, atualmente os professores brasileiros estdo cada vez
mais doentes, e a desvalorizagéo salarial dos mesmos, contribui para esse quadro de
profissionais cansados, enfraquecidos e debilitados que além de ndo serem
devidamente remunerados, 0 que acaba desvalorizando a carreia dos mesmos,
precisam lidar diariamente com péssimas condicfes de trabalho, motivo este que
também contribuiu para o adoecimento. A chegada do neoliberalismo afetou
diretamente a educacéo publica brasileira e as condi¢des de trabalho dos professores

da educacéo béasica. Neste sentido Guarany (2012) afirma que:

Este cenario muda com a adeséo brasileira aos principios defendidos pelos
orgdos financeiros internacionais no Consenso de Washington e marca a
submisséo do Brasil a l6gica neoliberal, que vai se traduzir em uma violenta
ofensiva contra estas conquistas, dentre elas a educacao publica e universal
e o reposicionamento do Estado diante do espaco publico, impactando
estruturalmente a educacao e seus trabalhadores. Passam a conformar este
cenério a desqualificacao da educacao, o desmonte dos seus equipamentos
sociais, a precarizacdo das condicbes de trabalho, a flexibilizacdo das
relacbes de trabalho dos professores bem como na falta de investimentos

nesta area (p.27).

A grande questéo é que, por conta das mudancas politicas do nosso pais, ao
longo dos anos os professores ndo s6 passam a ter seus salarios reduzidos, mas
também, sdo submetidos a péssimas condi¢cdes de trabalho que muitas vezes o0s
levam a adoecer. Salas de aula superlotadas, falta de recursos para se trabalhar e
infraestrutura precéaria fazem parte hoje do cotidiano de qualquer professor da

educagédo basica brasileira.
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Em uma pesquisa sobre as condi¢Oes de trabalho dos professores do ensino
fundamental | da rede publica de Jodo Pessoa, Mariano e Muniz (2006) concluiram

que:

A auséncia de recursos didaticos torna ainda mais limitado o trabalho das
professoras, visto que as impossibilita de executar suas atividades
satisfatoriamente, pois o planejado néo é realizado, gerando um desconforto
para alunos e mestres. As professoras, de maneira geral, se deparam tanto
com as limitagBes dos recursos utilizados em suas atividades em sala de aula,
como também com a caréncia para adquirir os recursos e materiais didaticos
necessarios para o desenvolvimento do seu trabalho. Todas as professoras

apontam que a auséncia de recursos dificulta o seu trabalho (p.8).

J& uma pesquisa mais recente realizada pela revista Veja Sdo Paulo em 2018,
apontou que 18,9% das unidades de escolas estaduais de ensino fundamental ndo
possuem biblioteca ou mesmo uma sala de leitura, apenas 28% possui quadras de
esportes e somente 14,3% tem parquinho (ROMANO. FREIRE, 2018).

Além da falta de recursos para se trabalhar, os professores precisam ainda lidar
com a infraestrutura precéria das escolas publicas, que em muitos casos, além de ndo
contarem com estruturas basicas para uma boa educacdo dos alunos, como
bibliotecas, quadras, salas de jogos, dentre outros, oferecem riscos acidentais aos
alunos, professores e funcionarios. Na pesquisa mencionada acima, a revista Veja
Sédo Paulo colheu depoimentos de 14 professores de educacdo basica do estado,
onde todos relataram situacdes de precarizagcdo extrema nas instituicdes, incluindo
alagamentos e vidros trincados (ROMANO. FREIRE, 2018).

Em um cenario de desvalorizacdo salarial, falta de estrutura e de recursos para
se trabalhar os professores do ensino basico brasileiro ainda precisam lidar com salas
de aulas superlotadas, em muitos casos sem um monitor ou auxiliar.

A grande questao é que, a falta de investimento no &mbito educacional, leva os
docentes a adoecerem cada vez mais. Se analisarmos que o professor de educacgao
basica vive atualmente uma realidade de cobranca excessiva por metas e
desempenho, ndo tem um salario digno e precisa lidar com salas de aula superlotadas
e falta de recursos e estruturas para se trabalhar, mais facil fica de compreender o
aumento de casos de professores doentes.

Essas problematicas politicas, além de afetar a saude fisica dos professores,

contribuem para um quadro de professores depressivos e nhao realizados
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profissionalmente, aumentando os casos de doencgas psicoldgicas, como a sindrome
de Burnout, por exemplo.

A sindrome de Burnout € um distarbio psiquico relacionado a depressao que
segundo Maslach (1993) é constituida de trés dimensbes, exaustdo emocional,
despersonalizacao e baixa realizagéo pessoal no trabalho. Sobre a autorrealizagéo ou
realizacdo pessoal, Menestrina e Menestrina (2001) afirmam que:

A pessoa é auto-realizada (SIC) no momento em que se encontra desprovida
de enfermidades, quando utiliza de maneira positiva suas capacidades,
guando se acha motivada por um sistema de valores e quando suas

necessidades basicas foram pelo menos parcialmente satisfeitas (p.39).

Em uma pesquisa sobre a sindrome de Burnout em professores, Carlotto
(2011) ao analisar alguns casos de professores que possuem a sindrome, concluiu
que, das trés dimensdes que constituem a mesma, a baixa realizacdo profissional foi
a que mais apareceu. Concluiu também que, quanto maior a carga horaria dos
professores, maior € o sentimento de desgaste emocional e menor o sentimento de
realizagdo com o trabalho.

Como podemos ver, os professores da educacao basica brasileira estdo a cada
dia enfrentando mais problemas de salde sejam eles vocais, musculares ou
psicolégicos, devido a falta de investimento na area educacional e todas as
problematicas que essa falta de investimento ocasiona (desvalorizacédo salarial da
classe docente, falta de estrutura nas escolas, falta de recursos para se trabalhar, sala
de aulas superlotadas, dentre outros).

O adoecimento docente, seja ele causado pelo gerencialismo ou por outras
problematicas politicas aqui discutidas, além de afetar a vida de milhares de
professores, afeta também, de forma negativa todo o sistema educacional brasileiro,

teméatica que abordaremos com mais detalhes no proximo capitulo.
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CONSEQUENCIAS DO ADOECIMENTO DOCENTE PARA O SISTEMA
EDUCACIONAL BRASILEIRO

O crescente adoecimento dos professores da educacéo béasica brasileira, seja
ele causado pelo gerencialismo ou por outras questdes vistas nos capitulos anteriores,
tem indmeras consequéncias que colocam em risco a qualidade do sistema
educacional brasileiro. O primeiro ponto, é que, muitos professores adoecem dentro
da escola e por inimeros motivos como a falta de dialogo sobre a tematica ou um
olhar ndo atento por parte dos gestores, esses profissionais, impulsionados por suas
necessidades financeiras, continuam suas atividades de trabalho normalmente.
Segundo ROCHA (2017):

E fato que se adoece em meio as reais condicdes de trabalho e essa
decorréncia nem sempre é reconhecida por peritos de salde e por
gestores/as em suas varias instancias administrativas e pedagoégicas. E mais
vantajoso a distintos governos (municipais, estaduais, federal e do Distrito
Federal), ao sistema educacional e aos peritos da saude atribuirem ao
profissional da educacgéo que adoece a “culpa” a realidade externa do mundo
do trabalho como justificativa para escapar da corresponsabilidade com o
processo de adoecimento e de sua superacado, reforcando ainda mais o

sofrimento (p. 03).

O grande problema é que um professor que estd adoecendo, seja por
problemas vocais, osteomusculares ou psicologicos, além de comprometer ainda mais
sua saude no dia-a-dia de trabalho, compromete também a qualidade de suas aulas,
visto que o mesmo pode estar sentindo dores, ndo ter voz ou estar com o psicolégico
abalado no momento em que conduz as mesmas. Porém, esse professor doente,
mesmo nessas condicBes continua trabalhando e cumprindo todas as suas
responsabilidades com a turma e com a escola em si, 0 que reflete no aprendizado

das criancas e também no ambiente de trabalho.

Além desses professores que continuam na escola adoecidos, existem aqueles
gue sao afastados por problemas de saude, o0 que acarreta em outros problemas que
afetam a qualidade da educacéo, visto que, um professor afastado de suas funcdes é
substituido por outro profissional, gerando uma rotatividade de professores, o que

interfere na relagdo professor-aluno afetando o desenvolvimento escolar das criancgas.

Azevedo (2012) ao pesquisar sobre a rotatividade de professores no estado do

Parand, concluiu que:
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Teve-se a oportunidade de conhecer problemas prioritarios para serem
combatidos, a rotatividade dos professores estava presente como problemas
prioritarios no desempenho dos alunos e da escola. O diagnoéstico
proporcionado pelo programa colocou em evidéncia a problematica aos
profissionais que atuam na instituicdo revelando as dificuldades para a
manutencdo do trabalho pedagogico da escola, visto que a cada troca de
professor, ha ruptura no trabalho, em alguns casos de forma sutil, e, em

outros, de forma mais severa (p.05).

A autora afirma que: “Em relacdo ao processo de ensino e aprendizagem, a

rotatividade docente, conforme o levantamento realizado interfere no desenvolvimento da
aprendizagem do aluno” (AZEVEDO, 2012, p.05).

Na perspectiva de Duarte (2009), a rotatividade de professores também afeta o

processo de ensino e aprendizagem, para o autor:

Outro dos problemas recorrentemente apontados como responsavel pelo
mau desempenho dos alunos em termos de aprendizado é a elevada
rotatividade de professores ao longo de um mesmo periodo letivo. As
descontinuidades geradas nessas trocas e a natural demora na adaptacao
na relagcdo professor-aluno implicam num prejuizo do processo de ensino-

aprendizagem dificultando a formacé&o de capital humano dos alunos (p. 10).

O afastamento de professores, além de afetar diretamente a relacéo professor-

aluno prejudicando o processo de ensino-aprendizagem, afeta também a relacéo

professor-escola, visto que o professor substituto deverd integrar-se ao trabalho

coletivo de determinada escola, o que segundo Fusari (1993) demanda tempo. Para

0 autor:

Uma exigéncia do trabalho coletivo é a ampla clareza que os educadores
devem ter da situacdo da Unidade Escolar, de seus problemas, das causas
desses problemas e do contexto no qual se manifestam. [...] Trabalhar
coletivamente é entdo, algo a ser conquistado a médio e a longo prazo, que

exige disponibilidade de cada uma das pessoas envolvidas no processo.
(p.71).

Em alguns casos, os professores que adoecem precisam ser readaptados, de

acordo com a Casa Civil do Estado do Parana, segundo a Lei n° 6174 de 1970, no

Capitulo XVII:
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Art. 119. Readaptacdo é o provimento do funcionario em cargo mais
compativel com a sua capacidade fisica ou intelectual e vocacéo, podendo

ser realizada ex-officio ou a pedido do interessado.

No Estado de Sdo Paulo, de acordo com Antunes (2014), no primeiro
quadrimestre de 2013 a rede publica de ensino contabilizou 14.340 professores
readaptados por motivo de doenca. No periodo de 2011 a 2013 a taxa de crescimento
de professores readaptados foi de 24,9% no Estado.

Um dos grandes problemas do afastamento e da readaptacéo de professores
consiste na volta dos mesmos ao trabalho, visto que, na maioria dos casos, a escola
encontra-se da mesma maneira de quando os mesmos foram afastados ou
readaptados. Macaia e Fischer (2015), ao realizarem uma pesquisa sobre o retorno

dos professores ao trabalho, concluiram que:

Compreendeu-se que, para abordar o retorno ao trabalho, é necessario
examinar a rede de causas relacionadas aos afastamentos. Tal assertiva,
embora pareca Obvia, repousa justamente no pressuposto de que o0s
trabalhadores e os professores deste estudo retornam ao trabalho em
condicdes semelhantes aquelas que influenciaram o adoecimento e o
afastamento. Se fossem tomadas medidas de melhorias das condicdes e
organizacdo de trabalho na escola, como, por exemplo, em relagdo aos
aspectos psicossociais, estas beneficiariam toda a comunidade escolar, nao

apenas os professores ativos e readaptados (p.05).

Como podemos ver, o adoecimento docente gera diversas complicacdes para
o sistema educacional brasileiro, destacando-se os afastamentos e readaptacdes de
professores que modificam toda a organizacdo interna da escola e a relagao
professor-aluno influenciando no aprendizado dos mesmos. Porém, além dos fatores
internos a escola, o adoecimento docente também contribui para outras
problematicas, dentre elas, a desvalorizacdo da carreira docente. O que antes era
considerado uma profissédo de prestigio e reconhecimento social, hoje € uma profissao
associada as péssimas condicbes de trabalho e cada vez mais relacionada ao
sofrimento. Em seus estudos Tartuce, Nunes e Almeida (2010) mostram que apenas

2% dos jovens de hoje desejam cursar pedagogia no ensino superior.

A grande questéo é que, o adoecimento docente tem crescido a cada ano e

afetado o sistema educacional brasileiro dentro e fora da escola. Gastos com
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professores substitutos, rotatividade de professores nas escolas, complicagdes no
processo de readaptacdo, comprometimento do trabalho em equipe, profissionais
trabalhando adoentados, problematicas na relacdo professor-aluno e a
desvalorizacdo da profissdo docente séo fatores decorrentes do adoecimento que
colocam em risco a qualidade da educacdo. Neste sentido, Rocha (2017) em seus
estudos sobre o adoecimento dos professores coloca uma importante questéo:

Adoecer em situa¢cdes condicionadas e produzidas no exercicio da profisséo
professor tem um contorno diferente de outras profissdes, ndo pelo fato de
ser a melhor, mas por ser a propulsora de outras profissées que passam pelos
bancos escolares em seus varios niveis e modalidades. Deve-se também ao
fato de que a profissdo professor ser mediacdo para o crescimento social,
politico,econdmico,cultural, entre outras mediagdes de igual valor (p.03).

Como podemos ver, a profissao professor € propulsora de outras profissées,
por isso, 0 adoecimento docente e suas consequéncias devem alcancar visibilidade
por parte dos gestores escolares para posteriormente alcancar as demais categorias
da sociedade reduzindo assim os casos de adoecimento de professores e 0s impactos

do mesmo no sistema educacional brasileiro.
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CONSIDERACOES FINAIS

Podemos concluir que, a chegada do gerencialismo no ambito da administracéao
publica brasileira, mais especificamente dentro da administracdo escolar, apesar de
estar associada a ideia de um Estado &gil, eficiente e desburocratizado, colocou uma
grande responsabilidade nos diretores de escola, trazendo para a realidade dos
professores da educacao basica uma grande necessidade de cumprimento de metas
e uma maior responsabilizacéo individual.

O grande problema é que, essa necessidade em cumprir metas, a fiscalizacao
por parte dos gestores e a perda de autonomia no trabalho, leva os professores da
educacado basica a viverem uma realidade de presséo e intensificacdo do trabalho,
afetando assim a salde desses professores.

Neste sentido, o gerencialismo pode ser considerado uma das causas do adoecimento
docente, que como foi visto anteriormente, tem crescido a cada ano.

Porém, podemos analisar durante o presente trabalho que o adoecimento
docente ndo se resume ao gerencialismo e suas caracteristicas, mas a um conjunto
de problematicas politicas, como as péssimas condi¢cBes de trabalho na qual os
professores da educacgdo bésica brasileira sdo submetidos diariamente, a falta de
recursos para se trabalhar e também a intensa desvalorizacédo salarial que sofre a
categoria docente.

Os professores do ensino basico brasileiro além de se submeterem a intensas
jornadas de trabalho diarias, estao vivendo uma realidade de falta de materiais para
se trabalhar, péssimas infraestruturas escolares e salas de aula superlotadas,
caracteristicas estas que resultam em problemas psiquicos, osteomusculares ou
vocais, principais aspectos relacionados ao adoecimento de professores.

Muitas sdo as causas que podem levar ao adoecimento docente, e como
podemos ver, esse adoecimento dos professores da rede basica de ensino no Brasil,
colocam em risco a qualidade da educacéo, visto que, o adoecimento leva a um
grande numero de profissionais afastados ou readaptados o que afeta a relacéo
professor-aluno e também o trabalho coletivo nas escolas.

Além disso, o numero de professores adoentados contribui para o quadro de
desvalorizacdo da carreira docente, fazendo com que hoje em dia pouquissimos

jovens busquem seguir essa profisséo.
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O que se pode concluir é que as principais causas do adoecimento docente no ambito
da educacao basica brasileira estdo relacionadas a questdes politicas e a crescente
desvalorizacdo da educacdo. A falta de investimento na area coloca em risco a
qualidade da mesma e contribui para o quadro de professores cansados e
adoentados.

A grande questdo é que, apesar do adoecimento docente ser um fator
crescente na realidade da educacéo basica brasileira e trazer diversas consequéncias
para o profissional doente e para o sistema educacional, ainda vivemos uma realidade
de pouco debate coletivo sobre a temética. Atualmente, tanto nos cursos de
graduacdo como na formacdo continuada, pouco se fala sobre o adoecimento de
professores, suas causas e suas consequéncias.

Essa falta de diadlogo leva os gestores e demais profissionais da educacéo a
enfrentarem dificuldades para identificar quando o professor estd adoecendo, e essa
falta de olhar atento faz com que muitos professores adoecam dentro da sua
instituicdo escolar sem serem notados pelos colegas de profisséo e gestores.

No presente trabalho, podemos ver diversas causas que levam ao adoecimento
dos professores da educacéo basica brasileira e as inUmeras consequéncias que esse
adoecimento gera na vida do profissional e no sistema educacional. E certo que, o
adoecimento dos professores afeta negativamente a vida dos mesmos e coloca em
risco a qualidade da educacéo, por isso, além das questdes politicas que afetam esse
qguadro e estdo fora do controle dos profissionais da educac¢éo, o adoecimento docente
precisa ganhar visibilidade no ambito escolar e alcancar o debate coletivo para que
assim, os gestores e demais profissionais da educagdo possam prevenir, reduzir 0s
danos e os numeros do adoecimento para que futuramente, apesar de todas as
problematicas politicas a qualidade da educacao e o prestigio da profissdo voltem a

ser reestabelecidos.
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