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RESUMO



Os estudos dos diferentes modelos de aglomeracgBes produtivas, seja na forma de polos,
distritos, clusters ou APL’s (Arranjos Produtivos Locais) devem ser realizados a partir da
analise estrutural de suas cadeias produtivas e da compreensdo dos processos sociais
responsaveis pela promog¢do das estratégias produtivas e organizacionais. No meio rural,
encontramos condi¢fes muito significativas para a caracterizagdo de Arranjos Produtivos,
onde a proximidade geografica dos empreendimentos é capaz de intensificar as trocas de
saberes e informacdes, fortalecidas pela presenca da solidariedade organica, fundamentada
nas relagcdes de parentesco e de vizinhanga. Esses questionamentos serdo discutidos na
presente pesquisa, que busca o entendimento do modelo de organizagcdo produtiva dos
pequenos e médios viticultores do municipio de Jundiai-SP, que acenam para um modelo
de desenvolvimento enddgeno pautado nos aspectos da ruralidade.

Palavras-chave: Arranjos produtivos, agrocomércio, desenvolvimento enddgeno, uva,
ruralidade.

ABSTRACT



Vi

The studies of the different models of productive agglomerations, either in the form of
polar regions, districts, clusters or APL's (Local Productive Arrangements), must be
realized from the course of the structural analysis of its productive chains and the
apprehension of the social processes that are responsable in promote productive
organization strategies. In the rural areas, we can see some main characteristics for the
conceptualization of these enterprises, such are considered as geographic concentratation
that improve the exchanges of knowledge and information, with cooperation and local
leadership in some cases based on description-cultural relations. These questionings will be
argued in the present research, that searches the agreement of the model of productive
organization of small the average grape producers of the city of Jundiai-SP, that are
creating an endogenous and supported development, based on the local and rural aspects.

Key-words: Productive Arrangements, agrotrade, local development, grape, rural aspects.
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INTRODUCAO

Na producéo cientifica atual, os estudos dos diferentes modelos de aglomeracdes
produtivas, concebidos na forma de pdlos, distritos, clusters ou APLs (Arranjos
Produtivos Locais), estdo sendo realizados a partir da perspectiva de que essas
aglomeracdes sdo capazes de promover um desenvolvimento enddgeno, fundamentado
nas especificidades dos lugares e adequado as necessidades das populacdes, em
contraposi¢do as abordagens de carater setorial que privilegiam a andlise estrutural das

cadeias produtivas globais em detrimento dos processos sociais.

Para a conceituacdo desses empreendimentos, sdo consideradas algumas
caracteristicas principais, tais como: intensa concentracdo espacial, que resulta em
aumento de competitividade; formacdo de redes produtivas horizontais e verticais,
capazes de gerar trocas de saberes e informacoes, intensificando as relagcoes inter-firmas
e entre produtores e fornecedores; apoio ativo de institui¢bes, na efetivacdo de politicas
publicas e na capacitacdo e suporte técnico de empreendedores e mao-de-obra;
cooperacdo e governancga local, em alguns casos fundamentados em relagcfes historico-

culturais.

Esses questionamentos foram discutidos na presente pesquisa, que busca 0
entendimento do modelo de organizacdo produtiva dos pequenos e médios viticultores
do municipio de Jundiai-SP, possuindo como objetivo principal investigar as estratégias
e inovacdes produtivas relacionadas ao agrocomércio da uva no municipio, e se essas

transformacdes sdo capazes de promover o desenvolvimento local.

Utilizamos o termo agrocomércio para analisar ndo apenas a comercializacao da
uva a granel, mas, sobretudo os produtos derivados da uva e 0S servicos que se

desenvolvem de forma articulada a partir da visitagdo das propriedades.

Produzindo em média 25.000 t de uva por ano (SCHRANK, 1996), o municipio
de Jundiai € o maior produtor de uvas de mesa do pais. Porém, os pequenos produtores
tém enfrentado diversas dificuldades para manter seus vinhedos, como a abertura do
mercado brasileiro para as importagdes e os melhoramentos genéticos, fatores que
tornaram a uva uma fruta sem época tdo restrita para ser plantada e encontrada no

mercado. Somada a essas dificuldades, a expansdo de novas frentes produtoras ocasiona
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a queda do preco, principalmente no més de dezembro, quando ocorre 0 auge da

demanda e da safra.

Para nosso estudo, destacamos a regido do bairro Caxambu (bairros Caxambu,
Toca e Roseira), localizada no setor norte, a aproximadamente 6,5 km do centro do
municipio, que corresponde a primeira area produtora de uvas de mesa em escala
comercial de Jundiai. Muitos produtores estdo diversificando suas atividades
econbmicas para enfrentarem um novo cenario econdémico. A andlise qualitativa deste
Arranjo Produtivo busca aprimorar o0s procedimentos metodoldgicos para o
acompanhamento de outras modalidades de desenvolvimento local, inclusive através da
parceria com diferentes instituicdes de pesquisa e agéncias de capacitacdo e suporte

técnico como o SEBRAE.

A capacidade historica desses produtores, descendentes dos colonizadores
italianos que chegaram a regido a partir da segunda metade do século XIX, inspira
iniciativas que tém sido muito bem sucedidas. Entre as estratégias dos viticultores da
regido esta a difusdo do agrocomércio de produtos derivados da uva (vinho, doces e
geléias) e da visitacdo das propriedades. No agrocomércio, destaca-se o vinho artesanal,
que é vendido dentro das propriedades rurais, agregando um carater de produto tipico do
campo e destacando a tradi¢do e os costumes italianos.

As aglomeracdes rurais nessas condicfes apresentam as caracteristicas
marcantes do campesinato, onde imperam as relacdes de trabalho ndo capitalistas,
organizadas, em muitos casos, hierarquicamente, com base na agricultura familiar e que
ainda possuem elementos culturais que solidificam sua reprodugdo social em um

determinado territério.

O desenvolvimento da pesquisa baseou-se no método Hipotético-Dedutivo,
através de uma anélise espago-temporal do desenvolvimento econémico do
agrocomércio e da viticultura no municipio de Jundiai. Nossa hipotese de trabalho
consistiu-se na identificagdo dos elementos constitutivos de um Arranjo Produtivo Local
- tais como as especificidades locais, as relagdes de cooperacdo, redes produtivas e o
suporte institucional - em um Arranjo Produtivo fundamentado na producdo de frutas e

no agrocomeércio.

Quanto a metodologia utilizada, a primeira etapa da pesquisa consistiu-se na

revisdo e analise bibliogréafica relacionada as apreciacfes tedricas sobre arranjos



16

produtivos e desenvolvimento rural, assim como a caracterizacdo da area de estudo,
mais especificamente o desenvolvimento da vitivinicultura do municipio, que teve como
base os dados referentes a producéo atual de uva, os principais bairros produtores e as

transformacgdes socio-espaciais ocorridas nos ultimos anos.

Essas informagdes foram pesquisadas em instituicbes como a Prefeitura
Municipal de Jundiai, Casa do Agricultor, Museu Historico e Cultural Solar do Bardo,
Gabinete de Leitura Ruy Barbosa, Instituto Agronémico de Campinas (IAC), Instituto
de Economia Agricola (IEA) e a Associacdo dos Produtores de Vinho Artesanal do
Caxambl e Regido, sendo complementadas por pesquisas de campo, através da

aplicacdo de questiondrios e entrevistas junto a pesquisadores e agricultores.

Conforme roteiro anexo, foram entrevistados os 11 produtores membros da
Associagdo dos Produtores de Vinhos Artesanais do Caxambu e Regido. O objetivo
principal das analises de campo foi o de investigar a presenca dos elementos
constitutivos de um Arranjo Produtivo Rural e a caracterizacdo das familias rurais

envolvidas nesse processo.

Iniciamos nossa argumentacdo tedrica discutindo os principais eixos teéricos nas
abordagens relacionadas ao desenvolvimento local fundamentado em Sistemas
Produtivos, através de uma analise no ambito da Geografia Econdmica e da Economia
Regional, destacando as principais teorias de localizacdo e concentracdo espacial de
atividades econdémicas. Utilizamos o conceito de atividades econdmicas a fim de
abranger ndo apenas as atividades industriais, mas os servicos, empreendimentos rurais

e artesanais.

Tais discussdes utilizam conceitos e apreciagfes interdisciplinares, mas que
organizadas e avaliadas a partir de uma analise geografica das transformacbes socio-
espaciais obtém um contorno proéprio, principalmente em se tratando de conceitos como
territorio, global e local que, por exceléncia e ndo por privilégio, fazem parte do

conjunto de categorias de analise referenciais para os gedgrafos.

As tipologias utilizadas na andlise do desenvolvimento local procuram focalizar
as aglomeracOes locais, de acordo com o setor econdmico, capacidade de inovacao
produtiva e tecnoldgica, inser¢do no circuito econdmico e organizagdo produtiva. Esses

estudos evidenciam ndo apenas os impulsos globalizantes (SANTOS, 2000) e suas
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repercussdes intra-regionais, mas destacam o carater organizacional e inovador dos

lugares.

Para Cassiolato e Szpaziro (2003), as caracteristicas dos Arranjos e Sistemas
Produtivos Locais revelam peculiaridades que ndo podem ser conceituadas de forma
abrangente, estando relacionadas aos objetivos de diferentes programas de pesquisas.
No Brasil, predominam os estudos sobre as PME’s (Pequenas e Médias Empresas) na
constituicdo dos Arranjos Produtivos Locais. Sua importancia € revelada pela
diversidade de setores em que estdo presentes, assim como o total de estabelecimentos,

postos de trabalho e remuneragdes (BRITTO, 2003).

As politicas de desenvolvimento local, integradas com as institui¢oes locais, sdo
capazes de coordenar a acdo de cooperativas, associagdes, consorcios, instituicoes
financeiras e parcerias entre o publico e o privado. Nesse processo, é reforcado o papel
dos atores locais, sua capacidade de inovacdo e aprendizagem, o que conduz ao
desenvolvimento enddgeno, realizado de acordo com as caracteristicas dos lugares, ao
invés de promover o crescimento econdmico que apenas concentra capital, mas que ndo

implica em melhoria das condicGes de vida da populacéo.

Devido & predominancia de estudos de clusters em diferentes ramos industriais e
a auséncia de pesquisas que contemplem uma abordagem de Sistemas Produtivos ou
Arranjos Produtivos em atividades rurais, nossa pesquisa buscou contribuir para uma
analise desse segmento produtivo em pesquisas relacionadas ao desenvolvimento rural.
Buscamos na Geografia Agraria e na Sociologia Rural subsidios para caracterizar as
sociedades rurais, a composicdo da familia rural e as especificidades da producao

familiar e campesina.

As transformagdes que o campo, compreendido como um territério construido
por relagdes soOcio-espaciais especificas, apresentam uma grande diversidade de
nuances, abordadas por diferentes correntes tedrico-metodologicas e em diferentes areas
de conhecimento. Ha que se destacar as contribui¢es provenientes da Sociologia Rural,
da Geografia Agraria e da Economia, que se combinam e produzem questionamentos,
apontando caminhos distintos tanto para os debates académicos quanto para a

organizacéo de projetos de planejamento e desenvolvimento rural.

Deparamo-nos (fundamentalmente, mas ndo apenas) com duas vertentes

tedricas. H& autores que relacionam as transformacfes atuais da ruralidade ao
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desaparecimento do campesinato, onde os agricultores caminham, inevitavelmente, para
a sua farmerizacgdo, integrados em cadeias produtivas regionais e globais, ou ainda,
obrigados a se adaptar ao chamado Novo Rural, preenchido por atividades ligadas ao
setor tercidrio que agregam renda a producdo in natura. Nessa perspectiva, a atividade
agricola, a priori, tende a desaparecer das pequenas propriedades, obrigando os
agricultores a praticar atividades ndo-agricolas fora da propriedade, configurando

diferentes modalidades de pluriatividade nos ambientes urbano e periurbano.

Outra vertente é constituida por autores que analisam a agricultura brasileira sob
a Otica da diversidade, onde empreendimentos e corporacdes ligadas ao agronegdcio
convivem com pequenas e médias propriedades formadas por trabalhadores familiares,
fixados na terra ou lutando para se reproduzirem socialmente como camponeses,
caracterizados por diferentes composicfes étnicas e niveis de integracdo as atividades

produtivas realizadas no campo, sejam elas agricolas ou ndo-agricolas.

Procuramos analisar os fundamentos tedricos dessas apreciagdes, confrontando
idéias, metodologias e algumas experiéncias empiricas, a fim de estabelecer relacdes

gue possam contribuir para 0 nosso estudo de caso.

A etapa seguinte de pesquisa consistiu-se na caracterizacdo do municipio de
Jundiai, buscando compreender a formacéo histdrica das areas viticultoras e a dindmica
das principais atividades econémicas, com destaque para a cadeia produtiva da uva a
granel e da formacdo de novos empreendimentos e estratégias por parte dos pequenos e

médios produtores da regido do bairro Caxambu.

Em seguida, foram avaliados os aspectos relativos ao desenvolvimento local e a
participacdo da comunidade local nessas agdes. Os processos em curso observados nas
aglomeracBes produtivas do bairro Caxambl e arredores comprovam que as
dificuldades enfrentadas pelos agricultores em fungdo das transformacGes na esfera
econémica e pelas imposicdes de ordem natural podem ser superadas através da
integracdo e participagéo ativa dos atores locais, articulados em suas relagdes formais e
informais. O contetdo imaterial presente nas relacbes familiares e de vizinhanca,
composto por valores, tradicBes e solidariedade compde uma atmosfera propicia a
manutenc¢éo da identidade dessas comunidades, promovendo sua reproducdo econémica
e social. A regido em questdo apresenta certas especificidades que, se bem conduzidas e
administradas, podem configurar um processo de desenvolvimento integrado e

participativo.
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1. GLOBALIZACAO DA ECONOMIA E DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO LOCAL

1.1. GLOBALIZACAO: REESTRUTURACAO E RECRIACAO SOCIO-
ESPACIAL

O processo de globalizagcdo ou mundializagdo da economia representa a
consolidacdo de um sistema de interacdo entre agentes, governos e instituicdes que
possui diversas combinacfes e repercussdes, em escalas macro e micro espaciais.
Podem ser observados desde o carater excludente desse processo as modificacbes e
adaptacdes em ambito global e local, assim como as manifestacfes e expressdes

culturais, em um movimento que desperta diferentes verticalidades e horizontalidades.

Para Castells (1999), uma nova economia surgiu em escala global nas duas
Gltimas décadas. Nessa nova sociedade em rede, a fragmentacdo do processo produtivo
demanda uma adequacdo a velocidade e as transformacdes da sociedade, onde o0s
padrdes de mercado transformam-se constantemente e a fluidez do comércio
internacional e dos fluxos de investimento direto e financeiro tem evoluido a taxas
elevadas (FURTADO, 2000, p.15). Assim,

[...] surge uma economia em rede profundamente
interdependente que se torna cada vez mais capaz de
aplicar seu progresso em tecnologia, conhecimentos e
administracdo. Um circulo t&o virtuoso deve conduzir a
maior produtividade e eficiéncia, considerando as
condicdes corretas de transformacBes organizacionais e
institucionais igualmente drasticas (CASTELLS, 1999, p.
88).

Essa rede global de interacdo antecede a qualquer instituicdo reguladora e ao
préprio Estado-Nacdo. A fragilizacdo institucional do Estado nos permite identificar a
formagéo de um Estado capitalista gestor, e as institui¢cbes reguladoras como incapazes

de acompanhar a rapidez dos fluxos financeiros:
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Em alguns casos é dificil definir como externo ou interno
um elemento da base do poder do capital estrangeiro.
Esses elementos nem sempre sdo independentes uns dos
outros, no sentido de que a prdpria existéncia de um
elemento externo pode criar condi¢BGes para a existéncia
de um elemento interno. Nesse sentido, um exemplo
evidente € o da estrutura de mercado internacional sobre a
estrutura  do mercado interno  (e.g.  petrdleo,
automobilistica, telecomunicacoes, software e
farmacéutica) (GONCALVES, 20003, p. 83).

Um novo Estado emerge nessas condicGes, que ndo mais atuante em sua antiga
funcdo de regulador econémico, pode contribuir para o desenvolvimento nacional e
regional estabelecendo politicas publicas que garantam o desenvolvimento integrado as
necessidades da populacdo, precedendo ao capital especulador que néo atravessa a
cadeia produtiva e que suscita crises econémicas conjunturais (CHOSSUDOVSKY,
1999).

Os antigos padrdes de producdo e estratégia industrial j& ndo correspondem a
dindmica global, onde as estruturas industriais flexiveis procuram atender a um mercado
que estd constantemente exposto aos estimulos e tendéncias das mais variadas espécies
(BENKO, 1996). O grande progresso técnico e os padrGes de mercado que se
transformam constantemente, juntamente com o aumento da concorréncia internacional
e dos fluxos financeiros, demandam novas estratégias de gestdo empresarial (OTH,
1997).

A mobilidade do capital perpetua a abertura de novos mercados, possibilitada
pelas novas tecnologias da informacdo, permitindo o aumento da produtividade e da
capacidade de concorréncia global (CASTELLS, 1999). A concorréncia global gera
produtividade, o que demanda maior intensidade nas rela¢fes informacionais, que por

sua vez necessitam de investimentos em tecnologia, realimentando o circuito.

Entendemos as relagdes informacionais como o conjunto de inter-relagdes,
ampliadas pelas novas tecnologias, correspondentes aos processos inovadores
(tecnoldgicos e organizacionais), de circulagdo (comércio e distribuicdo) e gestdo
(comando e recursos financeiros). A informacgéo representa um recurso imperativo para
a producdo e a competitividade, onde “[...] a industria, agricultura e os servigos tornam-
se cada vez mais dependentes da informacdo (estratégia, técnica, politica, financeira,

gerencial)”, posto que a informacao representa o conhecimento do territério, concebido
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a fim de utilizar de maneira eficiente os recursos particulares de cada local, como nivel
de sindicalizacdo, particularidades culturais, legislacdo local, infra-estrutura de
producdo, logistica, entre outros (CASTILLO, 2003, p. 49).

Numa abordagem mais particular, Gertel (2002, p. 190), descreve a informagéo
como sendo a “motricidade da organizacdo sécio-espacial”’. O autor esboca uma
periodizagdo das forcas motrizes do mundo contemporaneo, e aponta a informacao
(fonte de energia criativa) como o elemento capaz de criar novas condi¢cdes para a
producdo através dos saberes e da ciéncia. Dessa perspectiva, a informacéao corresponde
ao “produto do processo produtivo, que faz a vida em sociedade [...] cujo elemento
motriz reside no cérebro humano e em seu produto, 0 pensamento”, adotando o conceito
de “revolucéo da informacéo, pois a informacéo existe, € tudo o que se dispbe para a
vida, se existem condic¢des de conhecé-la e usa-la, ou seja, ter ciéncia” (2002, p. 192).

No bojo dessas transformacdes, reaparece a discussdo sobre as repercussdes
socio-espaciais nas relacdes entre o global e o local. Benko (1996) destaca que a partir
dessas relagcdes ndo necessariamente ocorre perda de identidade dos lugares, de maneira
que o local, inserido no global, mantém suas caracteristicas. Nesse caso, podem ser
analisadas as repercussdes nos lugares em seus aspectos linglisticos, as relacdes
interpessoais inseridas em uma emergente comunidade virtual global ou até mesmo os
mecanismos de defesa e ndo aceitacdo de um verticalismo global, seja pela valorizacao
das herancas culturais ou até movimentos de repulsa (SANTOS, 2000). Para nossa
anélise, merece destague o mosaico de manifestacbes dos lugares quando suas
atividades concebem novas propostas para a reorganizacdo do espago produtivo, quando
0S processos sociais sdo capazes de absorver os impactos da globalizagéo, incorporando

esses avangos e ndo apenas sucumbindo as suas vicissitudes.

1.2. CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

O desenvolvimento econémico aparece em diferentes abordagens da Economia
Regional como um contraponto ao modelo de crescimento econdémico, que agrega
valores, mas ndo se preocupa em quantificar o nivel de desenvolvimento dos territorios

e atores inseridos no processo de acumulagao de capital.

Para Souza (1993), ndo existe um conceito universal de desenvolvimento. O
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autor delimita duas correntes principais acerca do conceito de desenvolvimento: os
autores neoclassicos, que estabelecem uma relacdo de causa e efeito entre crescimento e
desenvolvimento econémico, e os autores criticos, como aqueles de tradi¢do cepalina e

marxista, também chamados de estruturalistas.

Os autores da primeira corrente consideram o subdesenvolvimento como a falta
de capacidade de utilizacdo eficiente dos fatores de producdo e, como consequéncia, as
economias nao conseguem crescer de acordo com as suas possibilidades. Dessa
maneira, os modelos de crescimento criados por essa corrente enfatizam apenas a
acumulacdo de capital, homogeneizando as demais condi¢fes. Esse é o ponto de critica
dos autores estruturalistas em relacdo aos autores neocléssicos que julgam o
crescimento econdmico como sendo “uma simples variacdo quantitativa do produto,
enquanto o desenvolvimento envolve mudancgas qualitativas no modo de vida das

pessoas, nas instituicdes e nas estruturas produtivas” (SOUZA, 1993, p. 16).

Ainda segundo Souza, o conceito de desenvolvimento econémico de distancia da
idéia de crescimento, pois os resultados da expansdo econémica podem néo beneficiar a
populagdo como um todo e ainda podem provocar efeitos perversos como a
transferéncia de excedentes para outros paises, aumento da dependéncia internacional,
maior fragilidade diante de crises conjunturais, submissdo a decisdes externas, entre

outros fatores.

Essas consideracGes podem ser observadas na conceituacdo de desenvolvimento

realizada por Celso Furtado (1980), que descreve o desenvolvimento como sendo

[...] um processo de transformagdo - no sentido
morfogenético: adocdo de formas que nao sdo um simples
desdobramento das preexistentes — que engloba o
conjunto de uma sociedade. Essa transformacdo esta
ligada a introdugdo de métodos produtivos mais eficazes e
se manifesta sob a forma de aumento do fluxo de bens e
servicos finais & disposi¢do da coletividade. Assim, a
idéia de desenvolvimento articula-se, numa direcéo, com
0 conceito de eficiéncia, e noutra com o de riqueza. A
formas mais racionais de comportamento corresponde
uma satisfacdo mais plena das necessidades humanas
(FURTADO, 1980, p. 41).

Como bem destacado por VEIGA (2006, p. 20), nas apreciagdes mais recentes
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de Celso Furtado encontramos varias menc¢des as condi¢cbes humanas como motivadoras
para um projeto de desenvolvimento econdmico, visto que “[...] as sociedades s6 podem
ser consideradas desenvolvidas a medida que nelas o homem logra satisfazer suas

necessidades e renovar suas aspiragoes”.

Dessa maneira, consideramos mister que, para apresentar um breve histérico do
conceito de desenvolvimento econdmico, devemos iniciar nossas argumentagoes a partir
das analises de Celso Furtado (1980), que delimita alguns autores fundamentais, a partir
do primeiro quartel do século XX até a década de 1960, e discorre acerca da influéncia

de suas principais obras.

Schumpeter, situado “numa posigdo entre o historicismo, que criticava 0
liberalismo no século XIX e a teoria neocléssica”, desenvolveu a teoria do empresario
inovador, agente transformador das estruturas produtivas, se preocupando com as
“mudancas estruturais e 0s processos irreversiveis que dao especificidade a historia
social” (FURTADO, 1980, p. 31). A partir desse referencial, o conceito de
desenvolvimento econdmico “poderia ser aplicado ndo somente nos paises capitalistas
desenvolvidos, mas em paises de desenvolvimento tardio e de economia planificada”
(FURTADO, 1980, p. 32).

No processo de criacdo de inovagOes, Schumpeter introduziu o conceito de
“destruicdo criadora”, fenémeno responsavel pela introducdo de inovacdes radicais, que
podem gerar novas formas organizacionais ou mesmo desenvolver novos setores, capaz
inclusive de alterar a estrutura industrial vigente. A partir da inovacdo radical, decorre

uma série de melhorias, classificadas como inovacdes incrementais.

Para entender as consequéncias das inovagdes no processo produtivo, téo
evidentes na obra de Schumpeter, buscamos em Machado (2003) uma exposi¢ao acerca
dos processos inovadores. Segundo a autora, as inovagfes sdo compreendidas como
inovacOes de mercado e inovagfes no sistema produtivo. As inovacdes de mercado
podem ser arquitetbnicas (radicais), correspondentes a criacdo ou reformulacdo de
industrias, e criadoras de nicho (incrementais), quando resultam na abertura de
oportunidades. Ja as inovacdes do sistema produtivo podem ser revolucionarias
(radicais), quando ocorre ruptura com a tecnologia vigente, e regulares (incrementais),
quando representam efeito cumulativo de melhorias sobre 0s processos e recursos ja

existentes.
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As idéias de Schumpeter estdo presentes nas abordagens mais recentes que
discutem o conceito de desenvolvimento econdmico e nos estudos de organizacdes
produtivas, sendo utilizadas por autores como Krugman, Porter, VVasquez Barquero,
Storper, Becattini, entre outros. Os avang¢os nas observacfes de Schumpeter decorrem
da énfase na participacdo das forcas sociais. Entendemos que as forcas sociais detém
papel fundamental nos processos de inovacdo, principalmente se analisarmos as
estratégias de desenvolvimento com base local, onde séo incorporados os agentes locais,
na organizacdo e coordenacdo do processo produtivo, exercendo governanca,

difundindo e trocando saberes a fim de aperfeigoar suas vocagoes.

Numa analise critica dos processos sociais, destaca-se Myrdal, que conduziu um
enfoque interdisciplinar dos estudos acerca do desenvolvimento econdmico,
introduzindo a discuss@o de que o processo social ndo se realiza na diregdo de um
equilibrio, assinalando que “a interferéncia de todo fator novo num processo social
tende a provocar uma cadeia de reacdes no sentido do impulso inicial”, sendo que “as
modifica¢des secundérias ou terciarias tendem a reforgar o impulso inicial, razdo pela
qual a realidade social se apresenta sob a forma de processos causais em cadeia”
(FURTADO, 1980, p. 34), também classificados como principio da causacdo circulativa
(AMARAL FILHO, 2001).

A obra de Myrdal possui influéncia consideravel nos estudos dos impactos das
transformacdes técnicas no processo produtivo, centrais nos trabalhos de autores
inovacionistas, assim como nas analises de acgdes transformadoras relacionadas ao

capital social, o que discutiremos mais adiante.

Paul Krugman teve alguns de seus principais trabalhos publicadas durante a
década de 1990, tendo analisado a evolugdo das teorias de localizacdo industrial, como
Perroux (teoria dos pdlos de crescimento), Myrdal (teoria da causagdo circular
cumulativa) e Hirschman (teoria dos efeitos para trds e para frente). Entre as
contribui¢cdes encontradas na obra de Krugman para os estudos do desenvolvimento
econémico podemos apontar a sua discussdo acerca das externalidades dindmicas e das
idéias de Marshall, muito recorrentes nas discussdes acerca do desenvolvimento
territorial local (AMARAL FILHO, 2001).

As externalidades podem ser agrupadas em trés diferentes categorias: as
economias externas tecnoldgicas, as economias externas de mercado e as economias
externas de organizacdo (MACHADO, 2003).
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As economias externas tecnologicas compreendem as condi¢des fisicas ou
naturais, como a disponibilidade e qualidade de matérias-primas; aos custos de
transporte, que dependem do valor das tarifas, estrutura concorrencial do setor e a
quantidade de carga a ser transportada; e a dindmica tecnoldgica e os spill overs

tecnoldgicos, onde sdo realizados os processo de concepcao e difuséo de inovacgoes.

As economias externas de mercado correspondem a area de influéncia e a
centralidade, determinadas através de mecanismos de mercado (demanda e oferta), e as
condicdes de demanda, que podem induzir inovacdes de acordo com as exigéncias do
mercado consumidor, como a qualidade dos produtos, consonancia com os limites
ecologicos e pelas suas preferéncias, muitas vezes relacionadas aos aspectos culturais de

uma localidade.

As economias externas de organizacdo se referem a trés componentes

fundamentais:

- componentes sécio-culturais: capital social, confianca, e papel

institucional;
- componentes gerenciais: cadeia produtiva e governanca;

- componentes de especializacdo produtiva: capacitacdo de empresarios e
mé&o-de-obra.

Os componentes socio-culturais envolvem a dimensdo participativa das
comunidades nas decisfes politicas, num processo combinado de argumentacédo social e
busca por autonomia, que conduzem a formacdo de redes de cooperacdo. As relacbes
familiares, marcadas pela informalidade e confianca, simbolizam as praticas solidarias.
Também séo contemplados aspectos gerais de melhoria de qualidade de vida, como em
salde publica e em educacédo, possibilitados a partir da ampliacdo da capacidade de
capitalizacdo. Todos esses atributos podem ser aproveitados desde que haja uma
consciéncia que o empreendedorismo acarreta em beneficios para toda a comunidade. A
falta de confianca, isolamento ou mesmo incerteza no momento de realizar etapas que

envolvam riscos e perdas representam o contraponto desse processo.

A familia é a primeira fonte de capital social para seus
membros. Além de influir no desenvolvimento social e
humano das criancas, as relagdes internas e externas da
familia modelam os comportamentos que sdo transmitidos
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para as futuras geracbes. As relagcBes informais entre
parentes podem também levar a formacdo de empresas,
associagOes de crédito, fornecem mao-de-obra barata e
seguranca financeira. Por outro lado, as relacGes
familiares muito fortes podem impor barreiras as relagdes
com redes externas (MACHADO, 2003, p. 24).

No que tange a institucionalidade, ela pode ser relacionada a instituicdes
governamentais e ndo governamentais, como agéncias de desenvolvimento e policy
networks. Conforme discutimos anteriormente, se considerarmos o Estado como gestor
da economia, as instituicbes governamentais atuam nas decisdes macroecondmicas, de
maneira geral, enquanto que as localidades devem oferecer suporte na capacitacdo e
fomento do empreendedorismo, garantir o cumprimento da legislacdo e intermediar

acoes dos agentes locais.

Uma importante questdo a ser considerada €& que, nos paises em
desenvolvimento, as a¢des do Estado, que por décadas foi o Unico suporte institucional,
esses atributos ainda se confundem com protecionismo e financiamento emergencial,
principalmente enquanto 0s agentes locais ainda ndo atingirem um estagio mais
avancado de organizacdo e as redes de conhecimento e de cooperacdo ainda se
desenham com muita dificuldade, por vezes limitadas a uma escala que ndo ultrapassa

os limites de um bairro ou de uma pequena localidade.

A capacitacdo empresarial e de méo-de-obra ocorre, como veremos adiante nos
trabalhos de Alfred Marshall, em um ambiente favoravel, sem um limite determinado,
onde a difusdo do conhecimento e dos saberes estd associada ao desenvolvimento
institucional e ao desenvolvimento tecnoldgico, apoiados pelas relacbes de confianca e

cooperacao.

Quanto aos componentes de geréncia produtiva, segundo Krugman (1993), a
integracdo entre todos os agentes envolvidos em uma cadeia produtiva é capaz de
conduzir a externalidades que favorecem o crescimento econdmico num contexto de
retornos crescentes de escala, que proporcionam um estimulo as inovacbes e ao
desenvolvimento de pesquisas (GONCALVES & RESENDE, 2003).

Marshall estudou o fenbmeno da concentracdo de industrias no século XIX em
funcdo de economias externas resultantes dessas aglomeracdes. Pela expressédo
atmosfera industrial (MARSHALL apud CROCCO, 2003), o autor se referia a uma



27

ambiéncia favoravel ao desenvolvimento das empresas organizadas em distritos
industriais, em termos de concentracao de recursos humanos, perspectiva de transmissdo
de conhecimento, capacidade de gestdo e de tomar decisdes estratégicas, trocas de
informag&o e de competéncias, transcrevendo ao territorio uma cultura industrial. Todos
esses aspectos se caracterizam no millieu de inovacdo, apresentando a idéia de uma
organizagdo socio-espacial da inovacdo, isto €, a inovacdo como o resultado de uma
ambiéncia local favoravel. O millieu corresponde ao conhecimento, de maneira ampla,
que as forcas sociais perpetuam em um territorio, como regras, valores e sistemas de
relagdes (MAILLAT apud VASQUEZ BARQUERO, 2003).

Assim, a aglomeragdo gera externalidades através do relacionamento das firmas
e pessoas envolvidas nas atividades correlatas locais, 0 que estimula a criacdo, difuséo e
aperfeicoamento de novas idéias — sintetizado pelo termo “spill over informacional ou
de conhecimento” — que resultam em economias externas tecnolégicas para as firmas
ali localizadas. A aglomeracdo em si pode atrair para a sua proximidade atividades
subsidiarias que reduzem o custo de transporte dos insumos, matérias primas e
instrumentos. Isto, além de permitir uma maior organizagdo do comércio, pode gerar
sinergias entre os diversos segmentos da cadeia produtiva proporcionando economias
pecuniarias de insumos. Marshall também afirma que as economias geradas pela
acumulacdo de experiéncia dos trabalhadores no mercado de trabalho local

proporcionam a capacitacao da forca de trabalho e aumento da sua produtividade.

A abordagem territorial do desenvolvimento avanca as discussdes acerca das
externalidades e aglomeracdes descritas por autores como Krugman. A luz dessas
consideracBes, Benko & Pecqueur (2001) apresentam a nocdo de proximidade, idéias
que constituiram na Franca, a partir da década de 1980, uma corrente conhecida como
Escola Francesa de Economia das Proximidades. Suas analises das proximidades
definem trés dimensdes: a proximidade geografica, que compreende o espaco funcional,
a proximidade organizacional, que corresponde a separacdo econdmica entre 0s agentes,
em termos econdmicos, tecnoldgicos ou financeiros, e a proximidade territorial, que

representa a interacdo entre as formas anteriores de proximidade.

Ainda segundo o0s autores, essa abordagem evidencia as proximidades
geograficas e organizacionais como praticas dos agentes econdmicos, realizados através
das instituicOes e da acdo coletiva. O conceito de territdrio, dessa forma, ultrapassa os

aspectos materiais, incorporando as caracteristicas da sociedade, como ideais,
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sentimentos de vinculacdo, de comportamentos individuais e de instituicbes que
participam de uma organizacdo social, em constante processo de modificacdo
(MACHADO, 1997). As acbes dos agentes sociais em uma determinada area geografica
e circunscritas em um determinado momento histérico correspondem as
territorialidades, ou seja, em seu contexto socio-historico e espaco temporal
(RAFFESTIN apud MACHADO, 1997).

Nesse sentido, compreendemos o territorio como o produto das relacdes
materiais e imateriais, representadas e codificadas no espaco geografico através de
relagdes institucionalizadas ou informais. Quanto maior a interagdo entre 0s Seus
agentes, maior serd a visualizagdo do territorio, em suas mais diversas manifestacdes

simbolicas e culturais.

O territdrio ndo é apenas o resultado da superposicdo de
um conjunto de sistemas naturais e um conjunto de
sistemas de coisas criadas pelo homem. O territério é o
chdo e mais a populacdo, isto €, uma identidade, o fato e o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O
territério é a base do trabalho, da residéncia, das trocas
materiais e espirituais e da ida, sobre os quais ele influi
(SANTOS, 2000, p. 96).

As escalas territoriais sdo enfatizadas por Albagli (1999, p. 58), pois segundo a
autora, “conferem especificidade as praticas politicas que sobre elas intervém,
expressando distintos niveis de interesse e solidariedade, do mesmo modo que tais
escalas e praticas encontram-se, cada vez mais, mutuamente referenciadas e

imbricadas”.

Para Vasquez Barquero (2003) cada comunidade construiu historicamente sua
identidade, de acordo com os seus vinculos e interesses, o que define essas comunidades
como agentes de desenvolvimento, preocupados em manter e defender sua integridade e
reforcando seus vinculos territoriais, considerando que o “territério é compreendido
como um agente de transformacdo e ndo apenas suporte para as atividades econémicas

(mao-de-obra, matéria-prima)” (Vasquez Barquero, 2003, p. 39).

Atualmente, encontramos o termo desenvolvimento associado a diferentes
denominacdes, como territorial, enddgeno, local, local sustentado, econdmico local,

sustentavel, integrado, entre outras. Algumas consideracfes devem ser realizadas a
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respeito dos critérios utilizados para essas denominagdes, que por vezes Sao

confundidos.

O processo conhecido como desenvolvimento econémico local € quando a sua
qualificacdo privilegia a dimensdo econdmica do desenvolvimento, como
transformacdes estruturais, aproveitamento de economias externas, capacidade de
concepcao, introducdo e difusdo de inovagdes, que resultam no aumento do bem estar

da populacéo da localidade envolvida no processo.

O desenvolvimento local ou endégeno ocorre quando esse processo € conduzido
pelas comunidades locais, a partir de suas especialidades sécio-culturais e que foram
construidas historicamente em um territério. Dessa maneira, Vasquez Barquero
descreve que, no processo de desenvolvimento enddgeno, “a acumulagédo de capital e 0
progresso tecnoldgico sdo, indiscutivelmente, fatores-chave no crescimento
econbmico”, mas destaca o “papel dos atores econémicos, privados e publicos, nas

decisdes de investimento e localizacdo” (2003, p. 18-19).

Com relagdo a participacdo das sociedades locais, o autor afirma que o
“desenvolvimento enddgeno propde-se a atender as necessidades e demandas da
populacdo local através da participacdo ativa da comunidade envolvida”, tendo como
objetivo principal “buscar o bem-estar econdmico, social e cultural da comunidade local
em seu conjunto [...] conforme as caracteristicas e as capacidades de cada economia e
das sociedades locais” (2003, p. 39). A atuacdo das comunidades locais deve ser
compreendida no fomento de inovacdes técnicas e organizacionais, agilidade de
adequacdo produtiva, capacidade de gestdo e lideranca, assumindo riscos e
considerando possibilidades. Ainda, corresponde a formacdo do capital humano e
conservagdo dos recursos naturais, este Ultimo, componente fundamental na

qualificagdo do nivel de vida de uma comunidade.

Souza (2003) entende que a construcdo do desenvolvimento esta intimamente
relacionada as relacBes sociais efetuadas no espaco geografico, utilizando, dessa
maneira, 0 termo desenvolvimento socio-espacial: “Mais justica social e uma melhor
qualidade de vida sdo, de um ponto de vista operacional, parametros subordinados
aquele que é o parametro essencial do desenvolvimento sdcio-espacial, que é a
autonomia” (SOUZA, 2003, p. 66). Para o autor, as comunidades precisam estar
envolvidas diretamente em todos o0s projetos realizados pelas instituicOes

administrativas, a fim de mesclar o conhecimento cientifico com o conhecimento tacito:
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A praxis planejadora ou gestora, e antes dela ja a propria
atividade de pesquisa, deveria, idealmente, encarnar a
fusdo criativa do saber dos atores sociais com 0s
balizamentos técnico-cientificos trazidos na qualidade de
consultores  populares,  pelos  profissionais  de
planejamento e gestdo (SOUZA, 2003, p. 69).

A idéia de autonomia para analisar o desenvolvimento social também aparece
nas andlises de Sen (2000), que acredita na liberdade individual como sendo a chave
para 0 alcance de condigdes satisfatorias de vida de uma determinada populagéo,

principalmente das comunidades que possuem problemas estruturais basicos:

Com oportunidades sociais adequadas, 0s individuos
podem efetivamente moldar seu préprio destino e ajudar
uns aos outros. N&o precisariam ser vistos sobretudo
como beneficiarios passivos de engenhosos programas de
desenvolvimento. Existe, de fato, uma soélida base
racional para reconhecermos o papel positivo da condicdo
de agente livre e sustentavel — e até mesmo o papel
positivo da impaciéncia construtiva (SEN, 2000, p. 26).

Analisado sob a perspectiva econdémica, o desenvolvimento endégeno pode ser
conceituado como um processo de crescimento econdémico capaz de agregar
continuamente valor a producédo e de absorver excedentes gerados pela economia local
ou mesmo atrair excedentes externos, medido através da ampliacdo de emprego, do
produto e da renda local (AMARAL FILHO, 2001).

Quanto ao papel dos agentes locais, um termo muito utilizado atualmente nas
abordagens sobre desenvolvimento enddgeno é o capital social. O capital social,
também encontrado na literatura como capital humano, é descrito por Putnam como a
institucionalizacao de relagcGes sociais, onde sdo incluidas “as redes de relagcdes, normas
de comportamento, valores, confianca, obrigacfes e canais de informacdo” (PUTNAM
apud MORAES, 2003, p. 128).

Putnam constatou a importancia do capital social realizando estudos acerca das
desigualdades em entre o sul da Italia, 0 Mezzogiorno, (regido italiana historicamente

menos desenvolvida) e a regido norte, que desde a segunda década do século XX iniciou



31

um processo de desenvolvimento crescente. Em suas analises, o autor verificou que a
maior participacdo politica e a solidariedade das localidades do norte mostraram-se
eficazes para promover o desenvolvimento da regido, enquanto que a fragmentacao e o
isolacionismo associados a tragos feudais das localidades do sul, restringiram suas
condicdes para o desenvolvimento (MORAES, 2003, p. 128).

Amaral Filho (2001) aponta o turismo como a atividade mais proxima do
paradigma de desenvolvimento enddgeno e sustentado. Devemos ressaltar que essas
caracteristicas podem ser observadas quando o turismo € realizado dentro de um
contexto de organizacdo local, e ndo aquele realizado por grandes corporaces que
apenas se apropriam dos recursos existentes, o que ocorre no turismo litoraneo, no
Brasil. Em modalidades como o turismo rural, sdo encontrados facilmente aspectos
como o capital social, presenca de pequenas e médias empresas, preocupacdo com a
manutencdo do equilibrio ecoldégico e relacdo sem perdas com o processo de
globalizacdo, nesse caso entendido pelo fluxo de valores e informacdes, mas sem

afastar-se de suas vocagdes ou submeter-se ao capital externo.

1.3. DESCENTRALIZACAO POLITICA

Castillo (2003) descreve que, apesar da década de 1970 corresponder ao marco
do interesse empresarial em utilizar a informacdo como recurso organizacional
estratégico, foi somente na década de 1980 que “as tecnologias de informacdo
assumiram um papel integrador na coordenacdo e controle dos circuitos espaciais
produtivos” (2003, p. 49).

No caso brasileiro, 0 modelo fordista trouxe crescimento econdmico para o pais,
mas néo foi capaz de promover o desenvolvimento econdmico regional. Segundo Souza
(1993), existem efeitos perversos do crescimento econdémico, quando este ndo beneficia
a economia como um todo. O aumento de renda per capita de um pais nem sempre
representa avancos na qualidade de vida. O crescimento que o Brasil obteve,
principalmente durante o periodo correspondente ao regime militar, construiu um
arcabouco técnico e logistico para o desenvolvimento, mas ndo o privilegiou, o que foi

constatado principalmente a partir da década de 1980.
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O Estado exerceu um papel importante no processo de
industrializacdo do Brasil, mas nos anos 80 assistiram a
sua retirada, principalmente devido a seu estrangulamento
financeiro. A queda de sua capacidade financeira, ligada a
interrupcdo dos fluxos de investimentos externos e ao
aumento do preco do petroleo, induziu uma
predominadncia das preocupacGes de curto prazo da
politica macroecondmica e a auséncia de qualquer
estratégia industrial. A realizagdo de saldos positivos na
balanca de pagamentos para pagar a divida externa virou
o principal objetivo da politica econémica (RAUD, 1999,
p. 212).

No periodo de transicdo democratica do Brasil, marcado como o inicio do
processo de descentralizacdo politica, Becker (1984) discute a crise do Estado e a
emergéncia das sociedades locais e dos movimentos sociais. A autora afirma que o
Estado torna-se dependente do capital internacional, na forma das corporacdes
transnacionais, reduzindo a a¢do do Estado, que busca nessa relacdo de dependéncia
dois atributos bésicos: capital para rolar suas dividas e condi¢des de modernizar o setor
produtivo. Também atribui ao Estado a funcdo de “assegurar setores produtivos basicos
[...], renegociar a divida externa”, a fim de “efetuar um programa social de emergéncia”
(1984, p. 31).

De acordo com Mauller (1992, p. 30), durante a década de 1980, “a forma
democrética de acumulagdo de capitais mostra claramente que sem alguns requisitos
internos, a abertura da economia e a diminuicdo do Estado poderdo desbloguear o

crescimento, mas sem lancar as bases mais sélidas para o desenvolvimento”.

[...] para garantizar la existeterés comun no basta con un

orden democratico, como suieren algunas contribuicones
al enfoque de buena gobernanza'. Aunque la grand
mayoia de los paises da América Latina estan regidos por
autoridades democréaticamente elegidas, seria una
ingenuidad dar por sentado que sus dirigentes siempre
abogaran por politicas que respondan al interés comun
(VON HALDENWANG, 2005, p. 40).

Tais consideragdes sdo fundamentais ao analisarmos o processo politico que o

! Segundo o autor, o conceito de boa governanga se refere ao final dos anos 1980, quando o Banco
Mundial definiu alguns pré-requisitos, pautados na ideologia neoliberal, para os paises que buscavam um
crescimento econdmico a partir das leis do mercado, tais como: a transparéncia politica, administracdo
publica eficiente e responsavel, presenca de instituicGes politicas democréticas, entre outros.
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Brasil iniciou, a partir da década de 1990, pautado em um acelerado programa de
abertura econémica conduzido pelo governo Collor. Através da reducdo de aliquotas de
importagdes, desregulamentacdo do Estado, privatizagdes das empresas estatais e
diminuicdo de subsidios, mudangas profundas foram implementadas na estrutura
produtiva do pais. Apesar de estimular a competitividade, muitas pequenas e médias
empresas nao tiveram suporte técnico e financeiro para se adaptarem a essas

transformacoes.

O governo Collor, sob a alegacdo de provocar uma rapida
modernizacdo de todo o parque industrial brasileiro,
adotou um conjunto de medidas de médio e longo prazos
gue poderiam ser sintetizadas como o fim do modelo de
substituicbes das importacdes [...] Esse processo de
mudangas, se por um lado estimulou as empresas a busca
por maior poder de competitividade em termos
internacionais, acabou por decretar a faléncia e o
desaparecimento de inUmeras empresas, principalmente
as de pequeno e médios portes, que se viram
impossibilitadas de realizar mudangas radicais a curto
prazo. (AMATONETO, 2000, p. 112-113).

A principal dificuldade enfrentada pelos pequenos e médios empreendedores no
Brasil é que os investimentos em tecnologia e o crédito necessario para a efetuacdo de
qualquer base de estruturagdo produtiva ainda dependem do resguardo estatal. De
acordo com Raud (1999), mesmo os pélos especializados que sdo criados dentro de uma

condicdo descentralizada necessitam de suporte do Estado.

Em geral, o papel do Estado, tido tradicionalmente como centralizador do
processo de organizacdo espacial produtiva deve ser reavaliado, se considerarmos as
novas formas de parceria entre o Estado e a sociedade civil. As instancias locais levam
enorme vantagem sobre as instancias governamentais centrais, por estarem mais

proximas das funcionalidades dos lugares e das necessidades dos consumidores finais.

Os argumentos favordveis a descentralizagdo da agdo
publica estdo baseados em trés elementos-chaves: o da
proximidade da informacdo, ou seja, das necessidades e
anseios da populacdo, da experimentacdo variada e
simultdnea, ou seja, a diferenciacdo nas experiéncias
locais pode ajudar a destacar métodos superiores de oferta
do servigo publico e o elemento tamanho, pois quanto
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menor o tamanho, melhor o resultado em termos de
alocagéo e eficiéncia (AMARAL FILHO, 2001, p. 270).

Todavia, um fator importante a ser considerado é que a descentralizacdo politica
foi um processo iniciado no Brasil sem ter, fundamentalmente, consideracdes sobre
esses requisitos. Foi realizado mediante a um desmantelamento do aparato estatal e
devido a necessidade de reestruturacdo diante de uma recessdo econdmica sem
precedentes. O local dever ter autonomia de decisdes, a fim de ndo funcionar como um
mecanismo de cooptacdo do Estado ou mesmo de ser institucionalizado em fungéo dos

interesses corporativos.

Para a viabilidade de um projeto de desenvolvimento enddgeno, as sociedades
locais necessitam estar envolvidas efetivamente nos processos decisorios e politicos.
Cabem as observacdes de Becker (1984), que contextualiza a autonomia da sociedade
local como sendo uma aquisicao realizada através de uma articulagcdo com o Estado, em
uma estratégia que o combine a sociedade local e que materialize o fortalecimento do

poder local, pois somente desse modo € possivel alcangar ganhos reais.

1.4. DESENVOLVIMENTO LOCAL EM ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

As estratégias de desenvolvimento local sdo representadas como Distritos
Industriais, na Italia, clusters nos Estados Unidos, e Sistemas Industriais Localizados na
Franca e na Alemanha, sendo que 0s conceitos acabam se complementando e
adquirindo particularidades locais, como no Brasil, onde aparece o conceito de Arranjo
Produtivo Local. Os clusters sdo aglomerados industriais, concentrando firmas,
fornecedores e consumidores (AMATONETO, 2000).

Numa definicio mais ampla, os clusters podem ser considerados uma
“concentracdo geografica de empresas interdependentes com canais ativos para
transacdes de negdcios, didlogos e comunicacBes e que coletivamente compartem
oportunidades e ameacas” (ROSENFIELD, 1997 apud LUCA, 2003 p. 108). Por
aglomeracdo geogréfica de empresas compreende-se as atividades econdmicas de
empresas e fornecedores a jusante e a montante (empresas produtoras de bens, de

servicos, de fornecedores de matérias-primas, pecas e componentes, de empresas de
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servicos de assisténcia técnica, de institutos de pesquisa, entre outros).

Desde que Marshall, ainda no século XIX, decidiu investigar a aglomeragédo
produtiva inglesa de Shetffield (BECATTINI, 1989 apud RAUD, 1999), estando
atualmente seu nome vinculado aos Distritos Industriais Italianos, observamos diversos
apontamentos em direcdo de um ndcleo econdmico, politico e social adaptado as
caracteristicas do lugar e a seu contexto historico e cultural. Nessas analises, os Distritos
Industriais Italianos (DIs) sdo freqientemente lembrados como exemplo de cooperacéo
e adaptacdo local, por estarem organizados em uma rede de pequenas e médias
empresas que estabelecem diversas linkages, contando com alto grau de especializacdo
setorial e amparo institucional, caracteristicas decorrentes, entre outros fatores, de
relagOes historico-culturais intrinsecas que favorecem esse tipo de organizagdo (RAUD,
1999).

Em razdo de todas essas especificidades locais, ndo podemos perder de vista as
diferentes formas que os lugares possuem para adaptar-se a uma nova ordem
homogeneizadora (SANTOS, 2000) e buscarmos nessas empresas italianas uma
equacéo para o desenvolvimento local. Embora o capitalismo tenha atingido um de seus
momentos mais complexos, onde a globalizagdo e a desterritorializacdo consomem as
economias nacionais em torno de um modelo econdmico que tende a enfraquecer as
iniciativas locais, os Dls localizados na regido nordeste da Italia estdo muito distantes de

serem considerados um exemplo a ser seguido, mas apontam direcdes.

No Brasil, as novas formas de adaptacdo dos lugares no que tange aos aspectos
econémicos advém principalmente de entidades ndo governamentais e das iniciativas de
pequenos e médios empreendedores. Quando constatamos a participacdo institucional,
seja em nivel municipal, estadual ou federal, encontramos enfim condi¢Ges semelhantes

aos Distritos Industriais Italianos.

A partir dos anos de 1970 e 1980, a tematica dos clusters industriais e distritos
industriais adquiriu crescentemente a atengéo de parte da literatura econdmica. Tal fato,
em parte, esta relacionado ao desempenho e rapida capacidade de resposta das pequenas
e médias empresas (PMEs) dos DlIs perante o novo paradigma concorrencial mundial,
com o advento da microeletrénica, das tecnologias de informacdo e as mudancas do

comeércio internacional sob a égide da globalizacéo.

Castells (1999, p. 178) defende que “ndo estamos testemunhando o fim das
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grandes empresas”, mas “observando a crise do modelo corporativo tradicional”, e a sua
redefinicdo em torno de um paradigma de especializacdo flexivel onde as tradicionais
economias de aglomeracéo estdo se orientando a partir da desverticalizacdo da cadeia
produtiva, sejam na forma de clusters, distritos industriais ou em redes de pequenas e
médias empresas (COCCO; GALVAO; SILVA, 1999).

Analisando o territorio francés, Benko (2001) afirma que o desenvolvimento
local substituiu as praticas centralizadoras delegadas ao Estado de promover o
desenvolvimento regional, transferindo as politicas de planejamento territorial para as

coletividades locais.

O desenvolvimento enddgeno representa o renascimento dos meios locais e
regionais, atuando na organizacdo econémica, cultural e politica, renovando a vida da
sociedade e da comunidade (PIRES, 2003). As redes integradas de PMEs alcangam a
flexibilidade necessaria para se adequar as novas demandas globais, através da
intensificacdo do desenvolvimento tecnoldgico e no incremento da interatividade entre
industria e setor terciario (COCCO, 1999).

Destacam-se o0s elementos inovadores, 0s agentes institucionais e a constitui¢do
das redes produtivas e sociais, que potencializam as vocagdes locais e permitem a
integracdo com os circuitos econdmicos regionais. Novas formas de territorialidade séo
concebidas, relacionadas aos saberes locais, capacidade empreendedora e a organizacao
em redes (OTH, 1997).

A medida que o territério passa a desempenhar a funcdo de integrador do
processo produtivo, “devem ser encontrados no mesmo todos 0s insumos necessarios a
producdo, o que inclui ndo somente infra-estruturas fisicas e econémicas como também
uma estrutura social igualmente necesséria a fluidez das relagdes produtivas” (COCCO,
1999, p. 24).

Crocco (2003) caracteriza os Arranjos Produtivos Locais (APLs) como sendo a
denominacdo utilizada por muitos autores para definir os sistemas de producao
espacialmente localizados associados ao processo de formacdo historico periférico, o
que podemos constatar nas abordagens que se dedicam as andlises das PME’s

predominantes nos estudos de caso brasileiros.

Os Arranjos Produtivos Locais sdo constituidos pelas iniciativas, inovagdes e

estratégias de desenvolvimento que buscam o fortalecimento das bases produtivas



37

locais. Para nossa analise, podemos destacar alguns de seus aspectos fundamentais: a

formacédo das redes locais, as instituicdes e as especificidades locais.

As redes, na atual fase do capitalismo, desempenham papel fundamental, em
diferentes escalas, pelo seu efeito descentralizador e desverticalizador da cadeia
produtiva e até mesmo do poder de comando, possibilitando uma maior articulagdo dos
atores locais, sua interacdo e cooperacao (linkages). Os fluxos de conhecimento e de
informacdo tornam-se mais velozes (internalizacdo das inovacdes tecnologicas) e as
atividades integradas sdo capazes de revigorar a identidade e a motivacdo aos atores

envolvidos.

Castillo (2003) considera as redes como um fenémeno que pode ser, em um sé
tempo, global e local. Sua fluidez corresponde ao global, porque a producdo e a
informacdo mundializados alcancam todo o planeta, devido aos avangos tecnoldgicos,
uniformizando a técnica. Ao mesmo tempo torna-se local, pois cada individuo realiza
seu trabalho em pedacos localizados das redes globais, que sdo a condi¢éo e o limite do
trabalho e do capital no mundo de hoje (SANTQOS, 1996).

S&o nas redes locais que muitos processos inovadores sdo concebidos, por
possibilitarem o aumento das relacbes de aprendizagem e trocas de experiéncia,
constituindo as condi¢bes necessarias para a criacdo de uma atmosfera industrial
(MARSHALL apud CROCCO, 2003). Por essa razdo, as pequenas e médias empresas
sdo as que mais se beneficiam, encontrando nas redes os atributos necessarios para
superar as barreiras que impedem o0 seu crescimento. A aglomeragdo espacial e a
intensificacdo das relacOes inter-firmas assim como as articulagcbes entre economias

externas proporcionam o desenvolvimento da eficiéncia coletiva (CROCCO, 2003).

Para Cassiolato & Lastres (1999), a proximidade e a interacdo entre 0os mais
diversos agentes, como fornecedores, produtores, usuarios, assisténcia técnica, firmas de
engenharia, pesquisadores e instituicbes de pesquisa, industrias correlatas e de apoio,
sdo capazes de gerar inovacOes, novos produtos e processos, porque viabilizam os
fluxos de informacdo e de conhecimento cientifico e tecnolégico, necessarios ao
processo de inovacdo. Dessa forma, destaca-se o carater local do fomento de inovacoes,
ampliado pelas diversas possibilidades que as redes oferecem de difundir o

conhecimento.

A constituicdo das redes locais intensifica as relagfes entre os produtores, que
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encontram diversas vantagens competitivas, destacando-se:

- Otimizacéo dos gastos com insumos, logistica e transporte;

- Estabelecimento de uma mesma logica de divulgacdo e marketing de seus produtos;
- Facilidades na obtencéo de créditos e capitalizagdo de recursos;

- Desenvolvimento tecnoldgico, muitas vezes incentivado pela competi¢do local.

Outra caracteristica intrinseca ao processo de desenvolvimento local é a
participacdo das instituicdes, que ganham novos atributos. As prefeituras municipais
devem ser compreendidas ndo apenas como mediadoras da guerra fiscal travada pelos
municipios a fim de atrair capital externo. Os 6rgdos municipais devem se preocupar em
capitalizar recursos para serem investidos na infra-estrutura local e nas potencialidades
dos lugares, incentivando as agdes empreendedoras, capazes de gerar empregos e

multiplicar a renda local.

Para Cocco (1999), as politicas de carater transversal sdo capazes de integrar
diferentes atores publicos e privados, como ONGs, instituicGes de apoio técnico como o
SEBRAE e o SENAI, cooperativas, foruns, associa¢Bes, consorcios, instituicdes

financeiras e parcerias entre o publico e o privado.

Entre as diversas instituicbes relacionadas, podemos destacar as Agéncias de
Desenvolvimento (ADs) e as policy networks. O fundamento tedrico destas instituicdes
estd no conceito de entorno inovador (millieu), e seus efeitos sinérgicos entre os agentes
envolvidos em uma cadeia produtiva, juntamente com a busca por competitividade,

reestruturacao produtiva, entre outros.

Macedo (1999) considera as Agéncias de Desenvolvimento como instituicdes de
carater intermedidrio, entre os setores publico e privado, capazes de organizar processos
inovadores de formulacdo e operacionalizacdo de politicas publicas. Sdo organizacoes
criadas com o amparo do setor publico, apesar de seu comando ndo necessariamente
pertencer ao Estado. Sua acdo se concretiza a partir da formulacdo de centros de
servigos e informagdo e na articulagdo com outras instituicbes como universidades,
institutos de pesquisas e organizaces empresariais. Os servigos relacionados a essas
agéncias compreendem a dimensdo local (capacitagdo, assessoria, divulgacdo de
informacdes, estratégias de diversificacdo, gestdo empresarial e financeira) e global

(tendéncias de mercado, tecnologias, cooperacado técnica, comercial e financeira).
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A constituicdo de policy networks é derivada das analises socioldgicas das redes
e dos estudos de formulacdo de politicas, que destacam as horizontalidades dos
processos de tomada de decisdo e as possibilidades de acordos informais entre 0s
agentes, muitas vezes sem hierarquizacdo. Sua acdo € coletiva e constituida por
objetivos estratégicos, variando em sua espacialidade no territério (internacional,

nacional ou regional) e nas suas inten¢des, como a agregacéo de valores.

As experiéncias de policy networks variam segundo o
objetivo, a regido e o contexto nacional, mas, em geral,
apresentam-se baseadas, com intensidades diferenciadas,
no seguinte conjunto de componentes ou dimensdes:
definem-se  concretamente  pela  formulacdo e
implementacgdo de politicas; ancoram-se em instrumentos
ou linhas de atuacéo especificamente relacionadas ao seu
objetivo; compdem-se de agentes corporativos,
estruturam-se  como um conjunto de relacdes
interorganizacionais; sdo destituidas de agentes centrais
estdveis ou hegeménicos; ndo envolvem muitos
participantes; exigem agdo coletiva; e podem ser
caracterizadas pela interacdo e coordenacdo de seus
agentes em torno de objetivos estratégicos (MACEDO,
1999, p. 54).

Esses nucleos de cooperacdo e organizacdo econdmica acenam para uma
renovacdo da vida comunitaria, fortalecendo os valores democraticos e a representacao
da sociedade nas decisdes politicas de alcance local. Em um ambiente de colaboracéo e
confianga, existe um sentimento de seguranca que facilita as trocas comerciais e
financeiras, exigindo menos flexibilidade com prazos de pagamentos e diminuindo o

oportunismo.

Desde um periodo recente, assiste-se a uma nova
configuragdo das entidades territoriais. As unides
econbmicas e as regifes tornaram-se conjuntos
econdmicos e politicos de pleno direito, por intermédio da
edificagcdo de uma nova estrutura a ordem coletiva. Essa
situacdo requisita um novo modo de governanga [...] A
realizacdo de uma nova visdo politica local gesta-se em
relagdo com o novo contexto global. (BENKO, 2001, p.
11).
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Quanto as especificidades locais, entendemos que, nos lugares, sdo encontrados
recursos decorrentes de relacdes humanas, que correspondem a logicas informacionais
especificas. O aproveitamento dessas especificidades caracteriza as vantagens
comparativas e a0 mesmo tempo oferece condicGes para realimentar a capacidade local

de promover as inovacdes produtivas.

Nosso mundo global é assim um mosaico composto de
uma miriade de regibes, de localidades, de paises que nao
sdo, necessariamente equivalentes. A “glocalizacdo”,
neologismo forjado para designar a articulacdo expandida
dos territérios locais em relagdo a economia mundial,
sublinha a persisténcia de uma inscricdo espacial dos
fendbmenos econdmicos, sociais e culturais (BENKO,
2001, p. 9).

Os movimentos homogeneizadores, ndo apenas redefinem os lugares para uma
nova ordem, pois os lugares respondem a esses estimulos de acordo com suas

especificidades, criando e recriando arranjos organizacionais:

Pode-se dizer que, ao contrario da ordem imposta, nos
espacos de fluxos, pelos atores hegembnicos e da
obediéncia alienada dos atores subalternizados,
hegemoneizados, nos espacos banais se recria a idéia e 0
fato da Politica, cujo exercicio se torna indispensavel,
para providenciar 0s ajustamentos necessarios ao
funcionamento do conjunto, dentro de uma area
especifica. Por meio de encontros e desencontros e do
exercicio do debate e dos acordos, busca-se explicita ou
tacitamente a readaptacdo as novas formas de existéncia
(SANTOS, 2000, p. 110).

Benko & Pecqueur (2001) afirmam que em varios dominios econémicos €
constatada a importancia vital que as especificidades territoriais assumem na dinamica
econbmica, tornando-se fontes de vantagens concorrenciais. “A consideracao de fatores
locais nas dindmicas econémicas abre o caminho na direcdo da diversificacdo das
politicas econémicas, sociais e culturais” (BENKO & PECQUEUR, 2001, p. 37). A
tipologia proposta pelos autores distingue ativos e recursos especificos e genéricos. Os
ativos correspondem aos recursos em atividade, enquanto que 0s recursos correspondem

ao potencial latente.
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Os recursos e ativos genéricos sdo aqueles que podem ser transferiveis, que
possuem valor de troca determinado pelo mercado. Os ativos especificos, apesar de usa
especialidade, podem ser transferiveis, mediante a alocacdo de custos de
irreversibilidade, como a qualificacdo da mé&o-de-obra e os investimentos de capital em
equipamentos. J& os recursos especificos ndo podem ser transferiveis, se fundamentam
em processos interativos, de acordo com as competéncias e 0S processos cognitivos
cumulativos. Sdo construidos através de relacdes de reciprocidade, que envolvem
proximidade geografica e cultural, combinados a estratégias Unicas desenvolvidas pelos

atores a fim de solucionar um problema inédito.

As especificidades locais também sdo utilizadas para complementar o marketing
local, ndo apenas para promover os produtos, como também capitalizar 0s recursos
necessarios para 0 aprimoramento técnico e de infra-estrutura. Os aspectos histérico-
culturais também sdo considerados na divisao de trabalho, caracteristica encontrada, no
Brasil, principalmente em arranjos produtivos localizados junto as comunidades que
mantém tradi¢bes culturais de origem europeias (principalmente italiana e alemd),

indigena e africana.
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2. DESENVOLVIMENTO RURAL: CONTRIBUICOES TEORICAS

2.1. CONSIDERACOES ACERCA DA RURALIDADE

O rural ¢ definido normalmente pelo poder publico (critério administrativo) em
funcdo de suas caréncias (menor densidade populacional e baixa infra-estrutura) e
através de um enfoque setorial (producdo de alimentos e matérias-primas), sem
considerar seus aspectos geograficos, culturais e sociais. Na verdade, o rural ndo se
limita apenas as atividades agricolas, compreendendo as representacdes sociais, familias
rurais, tradigdes, condicOes historicas e sua espacializagdo, patrimonio cultural, e a
natureza, vista como um ambiente a ser conservado, pois “sua utilizacdo é crescente na
constituicdo de espacos transformadores, seja para lazer, moradia ou turismo”
(SCHNEIDER, 2003, p. 22).

Para fins qualitativos, um conceito do rural que evoca seus aspectos imateriais
pode tornar-se pouco operacional e subjetivo em relagcdo ao enfoque setorial que, por
outro lado, se distancia de seus aspectos especificos e simbolicos. Entendemos que uma
conceituacao do rural proxima das especificidades que as sociedades rurais apresentam,
mas sem perder de vista sua operacionalidade, deva referir-se a um territério aonde
prevalecem os vinculos com a natureza, ocorra relativa dispersdo populacional,
dependéncia com as atividades urbanas (principalmente relacionadas aos servigos) e

relagdes sociais capazes de constituir um tecido social diferenciado.

Portanto, identificamos no meio rural uma combinagdo de aspectos naturais e
humanos, onde ocorre a incorporagdo do meio natural como um valor a ser preservado,
seu manejo e sua vinculacdo com a prépria sociedade. H4 uma maior interacdo entre 0s
individuos através de lacos de confianca, reciprocidade e resisténcia a individualizacéo,

num contraponto a superficialidade das relacdes sociais no meio urbano.

Para as sociedades rurais, a individualizacdo pode acarretar no desaparecimento
da comunidade, pois acaba com a mentalidade coletiva, tanto na familia quanto no
povoado. Este fato € evidente nos movimentos cooperativos, que reconstituem 0s
aspectos significativos da comunidade de aldeia, “sobre uma base técnica, econémica e
politica completamente nova” (LEFEBVRE, 1981, p. 159).
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No meio rural, “as diferencas na interacdo social s&o sumamente importantes. O
numero de pessoas com que cada habitante rural entra em relacbes e em contato
voluntario ou involuntario € menor no meio rural do que no meio urbano” (SOLARI,
1969, p. 8). A aproximacgéo dos contatos ndo se efetua por interesses individuais, mas
corresponde a conscientizacdo coletiva e a expressdo de valores morais e simbdlicos,
traduzida nas relagdes de parentesco e vizinhanga, sendo que “[...] o numero de
contatos € menor, mas eles sdo mais concretos, mais diretos, menos parciais; cada
individuo sabe muito mais daqueles com que trata do que os individuos do meio urbano
[...]” (SOLARI, 1969, p. 9).

As comunidades rurais, mesmo aquelas em vias de dissolucdo, possuem relagdes
de vizinhanga que guardam um fundamento pratico, sendo expressas em ritualizagdes
bem desenvolvidas, como em festas e cerimdnias, ajudas para o exercicio de trabalhos
mais pesados ou até mesmo pela auséncia de limites claros, como muros e cercas. Essas
organizacOes praticas podem ser constituidas em torno de uma instituicdo cultural
idealizada na paroquia, que busca a regulamentacdo de acGes de interesse coletivo,
através da divisdo do trabalho e discussdes sobre datas importantes como colheita,
festas religiosas, etc (MARTINS, 1981). As relagdes de parentesco e a descendéncia
também representam um aspecto marcante na reproducdo da familia rural,
principalmente com relacdo a posse da terra, pois a propriedade é perpetuada atraves de
principios de sucessdo, onde a descendéncia e as unides matrimoniais reproduzem o
patriménio familiar e identifica seus limites (WOORTMANN, 1995).

Nessas comunidades, as relagdes de confianca e aplicacdo de valores morais
comuns constituem o alicerce dos processos organizacionais e de geracdo e difuséo de
conhecimento. Isso remete a nogdo de solidariedade compreendida por Milton Santos,
em que a solidariedade conduz a organizacéo, pois “na divisdo de trabalho por baixo, o
que se produz € uma solidariedade criada dentro e dependente de vetores horizontais

cimentados no territorio e na cultura locais” (SANTOS, 2000, p. 146).

Esta relacdo de reciprocidade repercute na formacdo de instituicbes formais,
como associacdes e cooperativas ou mesmo informais, personificadas na organizacao
familiar da unidade doméstica; evidencia a adaptacdo do rural aos processos de
homogeneizacdo comprometidos com a logica do capital e a manutengdo de seus

aspectos particulares e de sua racionalidade:
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As horizontalidades, pois, além das racionalidades tipicas
das verticalidades que as atravessa, admitem a presenca
de outras racionalidades (chamadas de irracionalidades
pelos que desejariam ver como Unica a racionalidade
hegemonica). Na verdade, sdo contra-racionalidades, isto
é, formas de convivéncia e de regulacéo criadas a partir
do proprio territério e que se mantém nesse territorio a
despeito da vontade de unificacdo e homogeneizacéo,
caracteristicas da racionalidade hegemonica tipica das
verticalidades (SANTQOS, 2000, p. 110).

Os processos de homogeneizagdo e difusdo de informacgdes externas ao
territorio, ao atingir o meio rural, podem ser modificados, em sua acéo, pelos “fatores
culturais, que promoveriam uma reinterpretacdo dentro de quadros de referéncia
totalmente diversos daqueles em que tais fatores surgiram, isto é, dentro de quadros de
referéncia que ndo os de uma civilizacdo capitalista ocidental” (QUEIROZ, 1969, p.
17).

Dessa maneira, as variagfes em curso na infra-estrutura (nivel econémico) néo
comandam todos 0s processos em curso no interior da superestrutura (nivel cultural).
Caso contrario, ocorreria uma total desconfiguragdo das préaticas sociais e dos processos
de reproducdo social das comunidades rurais e das comunidades que mantém habitos
rurais, principalmente se considerarmos as manifestacdes simbdlicas, e a cooperacdo,

em diferentes niveis organizacionais.

No que tange as relagdes camponesas ao nivel econémico,
0s processos dialéticos sucessivos no seu interior nem
sempre sdo os mesmos verificados no interior do nivel
cultural; pode haver dessemelhanga de processos em
curso num e noutro nivel, através do tempo, e a partir de
uma primeira coincidéncia dos mesmos no passado
(QUEIROZ, 1978 p. 305).

Diante das externalidades, o rural edifica adaptacdes, e 0s aspectos socio-
culturais ndo se transformam, mas se adequam a realidade econémica. A unidade
doméstica deve ser avaliada em relacdo as iniciativas individuais e coletivas
representadas em um contexto historico-cultural que guarda especificidades relativas a

seu processo de reproducao.

A percepcao das transformacGes pelas sociedades rurais é descrita por Lefébvre
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(1981) através da complexidade vertical observada nos territdrios, que consiste na
coexisténcia de formacbes de épocas e datas diferentes, que opdem tradicdo e
modernidade, pois “no mundo rural, ainda que mais nitidamente no artesanato, nada
desapareceu inteiramente”, representando ndo apenas conservagdo, mas interacdo com
0s conjuntos técnicos e sociais recentes (LEFEBVRE, 1981, p. 166). A modernizacao
possui um significado de equilibrio e estabilidade, e ndo superacdo das estruturas sociais
do campo, pois “raros sdo aqueles que tém compreendido que deviam se instalar na
mudanca” (MENDRAS, 1969 p. 53).

Por conta dos avangos das telecomunicacOes, muitos servigos tipicamente
urbanos podem ser utilizados pelas populagdes rurais, apresentando uma contradi¢do ao
modelo de globalizagdo homogeneizador, pois as redes de informagdo permitem
perpetuar as diferencas, onde a distancia espacial ndo corresponde mais a um
impedimento para as sociedades rurais, que viviam isoladas e com contatos limitados
em relacdo aos centros urbanos. Os contatos pessoais continuam a ser reduzidos e em
maior intensidade em relacdo aos ocorridos no meio urbano, mas 0s avangos nas
telecomunicagdes permitem aos habitantes do campo estabelecer relacGes impessoais

(contatos secundarios) sem precisar se locomover até os centros urbanos.

Um agricultor, atualmente, pode pesquisar o preco dos insumos agricolas,
acompanhar a cotacdo de commodities nas mais diferentes partes do globo, ou ainda,
obter informagdes acerca da previsdo do tempo sem precisar sair do perimetro rural.
Para aqueles que créem que esses avancos apenas conduzem & aculturacdo e alteracéo
nos habitos das comunidades rurais, basta lembrar que, até pouco mais de uma década,
0 agricultor necessitava sair da area rural ndo apenas para comercializar sua producao
mas também para obter todo tipo de informacdo necesséria para a manutencao de suas
atividades. Ou seja, 0 avango das telecomunica¢cBes aumentou o nimero de contatos
secundarios, mas diminuiu a necessidade dos deslocamentos. O campo continua a
caminhar de acordo com 0 seu tempo e a sua racionalidade, porém absorveu as
melhorias da acessibilidade direta e indireta proporcionada pelos avangos tecnoldgicos

para manter-se no seu tempo.

Para Oliveira (1999, p. 103), “o processo contraditério e desigual do
desenvolvimento da agricultura, sobretudo pela via da industrializacdo, tem eliminado
gradativamente a separacdo ente a cidade e o campo, entre o rural e o urbano,

unificando-os numa unidade dialética”. A cidade, em servigos e infra-estrutura chega
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até o campo, nao sdo as pessoas da cidade que vao para o campo. Queiroz (1969) afirma
que, aparentemente contrarios, rural e urbano afirmam-se uns em funcéo dos outros e se
compdem em uma totalidade real ou complementaridade dialética. Segundo a autora, a
“sua compreensao s6 sera total se enquadrada a pesquisa dentro da perspectiva mais
ampla da sociedade global e da situacdo especifica dos dois termos o binémio rural-
urbano, um em relagéo ao outro” (QUEIROZ, 1978, p. 28).

Utilizando o territério como foco de andlise das transformacgfes econémicas
globais na busca de estratégias enddgenas de desenvolvimento, encerra-se a discussao
acerca da dualidade campo-cidade e emerge uma acepcdo do rural integrada a um
espaco globalizado, que se interage sem perder suas caracteristicas culturais e

simbolicas, residindo nestas as condi¢des para sua continuidade. Em sintese:

A medida que a nocio de desenvolvimento territorial foi
se fortalecendo, as discuss@es sobre o papel da agricultura
e do espaco rural também se modificaram. Na verdade, a
abordagem territorial promoveu a superacdo do enfoque
setorial das atividades econdmicas (agricultura, industria,
comércio, servicos, etc) e suplantou a dicotomia espacial
entre o rural versus urbano ou o campo versus cidade
(SCHNEIDER, p. 11).

2.2. APRODUCAO FAMILIAR NA AGRICULTURA

A predominancia de relagdes ndo capitalistas na agricultura proporciona a
sobrevivéncia das familias rurais e ao mesmo tempo permite a apropria¢do capitalista da
renda da terra, consistindo em uma das contradigdes do modelo capitalista (OLIVEIRA,
1986).

A agricultura familiar, também definida como agricultura realizada por pequenos
proprietarios, materializa-se sob diferentes modalidades, como assentados,
arrendatarios, posseiros, sem-terra, agricultores integrados a agroinddstria, farmers,
camponeses, entre outros. Oliveira (1991) destaca que o trabalho familiar constitui a
base para a combinacdo de diferentes relacGes de trabalho e para a produgdo camponesa

em sua esséncia:
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E pois, derivado dessa caracteristica que a familia abre a
possibilidade da combinacdo muitas vezes articulada de
outras relacdes de trabalho no seio da unidade camponesa.
E assim que o trabalho assalariado, ajuda mtua, e
parceria aparecem como relacbes que garantem a
complexidade das relagdes de produgdo camponesa.
Porém essa complexidade de relacBes estabelecidas €
primeiro e fundamentalmente, articulada a partir da
familia, a partir da hegemonia que o trabalho familiar
exerce nessa unidade de producdo e consumo
(OLIVEIRA, 1991, p. 48).

Nesse processo, cabe & familia rural a organizagdo das tarefas domésticas, a
divisdo do trabalho e o direcionamento das rendas (individuais e coletivas). Sua
estruturacdo se fundamenta na definicdo de estratégias que garantam a sua reproducao

como individuos, mas com a primazia da sobrevivéncia da familia.

A familia rural constitui um grupo social que compartilha um mesmo espaco
(ndo necessariamente uma habitacdo comum) e possui em comum a propriedade de um
pedaco de terra. Esse coletivo esta ligado por lagos de parentesco e consanglinidade
(filiagdo) entre si, podendo a ele pertencer, eventualmente, outros membros néo-
consangiiineos (adogdo). E no &mbito da familia que se discute e se organiza a inser¢io
produtiva, laboral e moral dos seus diferentes membros integrantes, é em funcao deste
referencial que se estabelecem as estratégias individuais e coletivas (SCHNEIDER,
2003, p. 106).

A unidade familiar de producédo possui, em sua esséncia, a utilizagéo da forca de
trabalho familiar, ocorrendo eventualmente a contratacdo de trabalho temporario. Essas
contratagdes ndo retiram as caracteristicas do campesinato, tendo em vista que ocorrem
por conta de um processo de manutencao do ciclo de existéncia da familia camponesa
(TAVARES DOS SANTOS, 1978). Da mesma maneira, a finalidade de sua producao
ndo é o acumulo de capital fundamentado na apropriacdo da mais valia, para ser
reproduzido em escala ampliada, ndo se verificando assim o “desenvolvimento do
capital enquanto relacdo social entre as pessoas envolvidas no processo de trabalho
camponés”, e até 0s gastos com os trabalhadores sdo concebidos como despesas
(TAVARES DOS SANTOS, 1978, p. 43).

Schneider (2003) acredita que a contratacdo eventual de trabalhadores e a
efetuacdo de estratégias que determinam a reproducdo de préaticas ndo-agricolas ndo sao

suficientes para categorizar compulsoriamente os agricultores como capitalistas, pois
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“determinadas formas sociais relacionam-se com o modo de producdo dominante sem
que as relacdes que se estabelecem entre ambos sejam, a priori, de carater capitalista”
(SCHNEIDER, 2003 p. 96). Além disso, os camponeses saem do campo em seu
processo de recriacdo, buscando acesso a crédito, negociando melhores precos, ou seja,

para continuarem produzindo junto com a sua familia na terra (OLIVEIRA, 1999).

Alentejano  (2001) destaca que o0s processos de descentralizacdo e
industrializacdo difusa corroboram para a multiplicidade de atividades no campo, dentro
da légica de ampliacdo da margem de lucro capitalista, mas que a emergéncia de
atividades diversificadas no campo também corresponde a uma forma de resisténcia a

expanséo das formas capitalistas de exploracgéo.

Para Chayanov (1974), a gestdo familiar compreende todas as atividades
realizadas pelos seus membros, incorporando as atividades agricolas e ndo-agricolas,
sendo que as atividades ndo-agricolas exercidas dentro e fora das propriedades
correspondem a uma estratégia relacionada as maiores possibilidades de ganhos, como o
artesanato e 0 comercio e que ndo ocorrem apenas quando 0s camponeses perdem 0s
seus meios de producdo. O nucleo familiar, dessa maneira, constitui a base para os
processos decisorios, manifestados na esfera produtiva como o balanco entre trabalho e
consumo. Cabe a familia administrar as rendas ndo-agricolas obtidas fora da

propriedade ou ainda definir os destinos dessas rendas.

A renda ndo-agricola pode consolidar o nucleo e autonomia da unidade familiar,
quando acrescido na renda da familia e principalmente quando é revertido na producgao
agricola (comercial ou de subsisténcia). A ocorréncia de situacfes em que diminui a
continuidade do trabalho agricola e de reducdo relativa da renda agricola em
comparacdo as rendas ndo-agricolas ndo significa que a estrutura familiar de produgéo
esteja se desconfigurando ou que ndo ha maior diferenciacdo entre unidade familiar e as
familias convencionais urbanas. Uma amostra dessa realidade diz respeito as estratégias
em que as familias, em processo de desagregacdo ou ndo, ainda reproduzem formas
organizacionais e interagem entre si de maneira peculiar, mantendo tracos

caracteristicos (ou ainda, capital social).

2.3. AREALIZACAO DE ATIVIDADES NAO-AGRICOLAS NO MEIO RURAL
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A reproducéo das formas de agricultura familiar aparece, por vezes, sucumbidas
a logica capitalista ou mesmo desenvolvendo relacGes estaveis e duradouras, de acordo
com a “estruturacdo social, cultural e econdmica do capitalismo em um certo espago e
contexto historico” (SCHNEIDER, 2003, p. 92). As contribui¢des de Schneider sdo
esclarecedoras quanto as dindmicas da producdo ndo-agricola associada a reproducéo
social da familia rural. O autor realizou estudos em areas rurais do Rio Grande do Sul e
de Santa Catarina, avaliando as possibilidades da utilizac&o do termo pluriatividade para
analisar o aumento significativo das atividades ndo-agricolas praticadas nas pequenas

propriedades.

A regido em questdo iniciou na década de 1980 um intenso processo de
descentralizagcdo econdmica que conduziu a industrializacdo difusa, com as empresas
buscando nas areas rurais uma mao-de-obra mais flexivel quanto aos salarios e nivel de
sindicalizacdo. Para o autor, a pluriatividade consiste na combinacdo permanente entre
atividades agricolas e ndo-agricolas, compreendendo “0s mecanismos e as estratégias
pelas quais os individuos e as familias que se organizam social e economicamente sob a
égide da organizacdo produtiva e social de carater familiar” (SCHNEIDER, 2003, p.
15). Ou ainda,

[...] refere-se a emergéncia de situagdes sociais em que 0s
individuos que comp&em uma familia com domicilio rural
passam a dedicar-se ao exercicio de um conjunto de
atividades econdmicas e produtivas, ndo necessariamente
ligadas a agricultura e ao cultivo da terra, e cada vez
menos executadas dentro da unidade de producdo
(SCHNEIDER, 2003, p. 23).

O autor compreende a dificuldade de se utilizar essa terminologia no Brasil,
devido a diversidade de combinagfes existentes no meio rural brasileiro entre as
ocupacdes nao-agricolas fora e dentro das propriedades com as atividades agricolas
encontradas no meio rural brasileiro, afirmando que “ha uma difusa linha que separa o
que € ou ndo um trabalhador pluriativo, quando se trata de atividades ndo-agricolas
executadas dentro da propriedade” (SCHNEIDER, 2003, p. 174).

Ha uma corrente de autores, fundamentados nos estudos realizados nos paises da
Europa Ocidental e nos Estados Unidos, que acreditam que o crescimento das atividades

ndo-agricolas condiciona o aparecimento de um novo rural brasileiro, caracterizado por
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atividades neo-rurais, relacionadas a criacdo de animais exoticos e chacaras de
recreacdo, que juntamente com as ocupacOes ndo-agricolas temporéarias exercidas fora
da propriedade correspondem ao principal fator de fixagdo das populagdes rurais
(GRAZIANO DA SILVA, 2003).

No caso europeu, estd ocorrendo um planejamento estratégico de reestruturagdo
no campo, no intuito de reverter um quadro de acimulo de estoques agricolas e queda
relativa dos precos dos produtos. A Unido Européia, no inicio da década de 1990,
promoveu politicas de descentralizacdo, incentivando o desenvolvimento de atividades
ndo-agricolas, valorizando a manutencdo e preservacdo ambiental e integradas a
participacdo do local (VEIGA, 1991; ABRAMOVAY, 1992).

Para Abramovay (1992), a agricultura familiar prevalece, nos paises
desenvolvidos, devido ao planejamento do Estado, que busca politicas de fortalecimento
da agricultura familiar vinculado ao processo de descentralizacdo iniciado na década de
1980 e ainda sob a perspectiva dos limites impostos pelo meio ambiente. Nesse sistema,
as caracteristicas intrinsecas da agricultura familiar na sua forma de organizagdo
produtiva e reproducdo social ndo séo consideradas como fator essencial para a sua
continuidade. Recentemente, em sua obra intitulada O futuro das regides rurais (2003)
0 autor busca no conceito de capital social destacar as especificidades da agricultura, no
que autor compreende como dimensdo rural, mas ainda considera que as adaptacOes
produtivas sdo concebidas menos pelas iniciativas familiares do que através das

pressdes do mercado.

Ndo devemos realizar uma andalise unicamente setorial,
mas suas consideragdes sdo fundamentais, principalmente
0 estudo da renda agricola, 0s mecanismos e politicas de
regulacdo de precos e 0s imaveis rurais. A idéia central é
que o territério, mais que simples base fisica para as
relacfes entre individuos e empresas, possui um tecido
social, uma organizacgdo complexa feita por lagos que vao
muito além de seus atributos naturais, dos custos de
transportes e de comunicagfes. Um territorio representa
uma trama de vinculos com raizes historicas,
configuragdes politicas e identidades que desempenham
um papel ainda pouco conhecido no préprio
desenvolvimento econdmico (ABRAMOVAY, 2003, p.
45).

A maior contribuicdo tedrica dessas apreciacbes € a de compreender o
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desenvolvimento rural como um conceito espacial e multisetorial, e a agricultura como
sendo apenas parte do processo, pois ha demandas urbanas por servicos e produtos
rurais (turismo, produtos artesanais e naturais). No entanto, suas analises acabam
perpetuando a idéia da superacdo da agricultura, descrevendo as atividades néo-
agricolas como Unica opcdo de democratizacdo da terra agricola e de obtencdo de
rendimentos para 0s pequenos agricultores, apresentando posicionamentos contrarios a
manutencdo da agricultura camponesa, principalmente por analisar 0s processos sociais
no campo a partir de uma perspectiva macroeconémica, relevando aos aspectos culturais

e imateriais uma posi¢do secundaria ao viés econdmico.

O fundamento tedrico dessa perspectiva tem origem em Kautsky (1986), que
descreve o processo de complementaridade ou funcéo acessoria da renda agricola, como
uma incapacidade das pequenas unidades em acompanhar 0 processo de
desenvolvimento tecnoldgico, reduzindo sua capacidade de concorrer principalmente
com a grande empresa no campo, podendo levar até ao abandono total das atividades
agricolas (SCHNEIDER, 2003). Assim, concebe uma generalizagdo das relacdes de
producdo capitalista no interior da producdo agricola, que se tornariam universais e
exclusivas, onde aconteceria, a principio, a destruicdo do campesinato através de um
processo de diferenciacdo interna, provocado pelas contradi¢des tipicas do processo de
integracdo ao mercado capitalista (OLIVEIRA, 1986).

O resultado final desse processo seria 0 surgimento de duas novas classes: de um
lado, os camponeses mais ricos, que se tornariam pequenos capitalistas rurais (farmers),
enguanto 0s camponeses mais pobres, no processo de insercdo na agricultura de
mercado, ndo teriam condi¢bes técnicas e financeiras de se adaptar a essas
transformacdes e acabariam se proletarizando, porque perderiam suas terras para saldar
suas dividas. Concomitantemente, ocorreria a modernizacdo do latifindio, através da
utilizacdo de maquinas e insumos modernos, 0 que os transformaria em empresas
capitalistas (OLIVEIRA, 1986, 1999).

Transportando essa base tedrica para as analises das transformacdes recentes nas
ocupacdes rurais do Brasil, os pequenos proprietarios teriam papel de conservacao
ambiental e atividades que abasteceriam as cidades, agora ndo mais com a producéo de
alimentos, mas servicos como 0 turismo e o artesanato, ao passo que a producgédo de
alimentos estaria se concentrando cada vez mais aos grandes produtores e cadeias
internacionais ligadas ao agronegocio (GRAZIANO DA SILVA, 2003).
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Diante dessas apreciacOes, cabem algumas ressalvas. No caso brasileiro,
podemos destacar a situacdo dos posseiros, que nao se proletarizaram, além dos

inimeros movimentos sociais que buscam a permanéncia da populagdo no campo.

Nesse esquema tedrico ndo fica totalmente excluida a
possibilidade de persisténcia de formas ndo capitalistas
de producdo, como residuos em vias de extin¢do, mas
mantidas pelo préprio sistema capitalista, que gera
relaces de producdo combinadas, como transicdo para o
capitalismo pleno. [...] a persisténcia de produtores
familiares, assim como de cooperativas que nao se
transformam em empresas, mesmo em paises onde o
capitalismo estd plenamente desenvolvido é um fato
incontestavel atualmente (FLEURY, 1983, p. 19).

Utilizando os dados do censo agropecudrio, Oliveira (2003) apresenta
informac@es contundentes, que comprovam a importancia da producao familiar agricola
no Brasil. Para a sua andlise, o autor classifica os estabelecimentos agropecuarios como
menos de 200 hectares, como pequenas unidades de producdo, aqueles de 200 a menos
de 2.000 hectares como médias unidades de producédo e aqueles com 2.000 hectares ou

mais de grandes unidades de producéo (latifandios):

Esta classificacdo visa mostrar o significativo papel das
pequenas unidades de producao face as grandes no que se
refere ao volume da producéo. Esta classificacdo também
pode ser fundamentada no fato de que mais de 50% dos
estabelecimentos com menos de 200 hectares néo
possuiam nenhum trabalhador contratado, ou seja,
predominava entre eles o trabalho familiar segundo o
Censo Agropecuario do IBGE. Os dados do IBGE
referentes ao Ultimo Censo Agropecudrio (1995/6),
mostram que sdo as pequenas unidades quem produzem a
grande maioria dos produtos do campo. Esta realidade
precisa ser esclarecida, pois hd& o mito de que quem
produz no campo sdo as grandes propriedades [...]
(OLIVEIRA, 2003, pag. 24-25).

Mesmo nos estabelecimentos agricolas que apresentam ocupac¢des ndo-agricolas
entre seus membros, conforme nos evidencia Schneider (2003) nas areas rurais
analisadas no sul do pais, a ocupacdo dos individuos com o trabalho agricola persiste,

pois fundamenta sua condicdo social (a posse da terra) e ainda lhe garante a
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subsisténcia.

A agricultura, historicamente, depende das demandas citadinas e urbanas. N&o
temos interesse em retornar a dicotomia rural-urbano, mas de considerar as
especificidades do rural, suas racionalidades e reagdes aos movimentos verticais e
homogeneizadores. Nesse sentido, a posse da terra e a organizacdo produtiva familiar
antecedem a qualquer estratégia que combine atividades agricolas e ndo-agricolas, nas
suas mais variadas espécies. Além disso, as atividades ndo-agricolas ndo devem ser
consideradas como uma via Unica da manutencao das populagdes rurais no campo, pois
nem sempre encontram afinidades com as caracteristicas das localidades rurais e

consequientemente ndo irdo conduzir ao seu desenvolvimento:

Apenas julgamos que ndo se deve considerar a
pluriatividade como a Unica saida, pois, em algumas
regibes, certamente as condi¢cdes para o desenvolvimento
desta ndo estdo presentes, ao passo que as potencialidades
da producdo agricola podem produzir resultados bem
melhores, desde que apoiadas por politicas voltadas para a
agricultura familiar. A pluriatividade ndo é a Unica via,
muitas vezes as condi¢des para 0 seu desenvolvimento
sdo inexistentes, ao passo que o fortalecimento da
producdo agricola pode ser muito mais proveitosa, desde
gue sejam apoiadas com politicas adequadas
(ALENTEJANO, 2001, p.169).

Segundo Oliveira, os estudos da agricultura brasileira devem ser realizados

[...] levando-se em «conta que o0 processo de
desenvolvimento do modo capitalista de produgdo no
territorio brasileiro é contraditorio e combinado. Isso quer
dizer que, a0 mesmo tempo que esse desenvolvimento
avanca reproduzindo relacoes especificamente
capitalistas (implantando o trabalho assalariado pela
presenca do bdia-fria), ele (o capitalismo) produz
também, igual e contraditoriamente, relacbes camponesas
de producdo (pela presenga e aumento do trabalho
familiar no campo) (OLIVEIRA, 1999, p. 73).

Schneider critica o viés econdmico de analise das transformacdes e adaptagdes
do meio rural, pois dificulta a compreensdo de outros aspectos das sociedades

investigadas como a cultura, a religido, as tradi¢cdes, etc. Ainda, considera um equivoco
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analisar apenas 0s condicionantes macroecondémicos, que atingem as areas rurais
provocando precarizacao social, como preponderantes para as transformacdes no meio
rural, pois esse tipo de analise “desconsidera a estruturacdo social e as instituicGes
econbmicas em que estdo inseridas as familias rurais, além de ndo reconhecer a
capacidade empreendedora e suas competéncias de promover estratégias”
(SCHNEIDER, p. 69). Tais habilidades ndo podem ser desconsideradas quando
avaliamos as possibilidades de constru¢cdo de um processo de desenvolvimento

enddgeno e integrado as demandas locais.

2.4. EM BUSCA DO DESENVOLVIMENTO RURAL

No meio rural brasileiro, coexistem diferentes realidades, com origens histéricas
e sociais muito distintas, e por isso mesmo qualquer tentativa de generalizacdo quanto
as politicas e estratégias de desenvolvimento rural compromete a qualidade e a validade
das apreciagdes. Podemos verificar no Brasil a presenca de pequenos agricultores de
subsisténcia, pequenos agricultores especializados, agricultores sem-terra e lutando pela
sua fixacdo no campo, grandes proprietarios ligados a cadeias produtivas nacionais e
internacionais, pequenos e médios produtores que possuem producdo expressiva, mas

que ndo se integram a cadeias do agronegocio, etc.

No ambito das relacbes trabalhistas, ha uma grande complexidade de
modalidades, como meeiros, parceiros e trabalhadores assalariados, confundindo
relagbes capitalistas e ndo capitalistas de producdo. Ainda na esfera produtiva,
encontram-se inimeras combinacBes entre ocupacgBes agricolas e ndo-agricolas,
realizadas dentro e fora das propriedades rurais, relacionadas ao beneficiamento

agricola ou até mesmo as atividades industriais urbanas.

A emergéncia de atividades nédo-agricolas representa, para o espaco rural, uma
revitalizagdo de suas atividades produtivas, no intuito de atender a novas demandas,
como o turismo rural, ecoturismo, gastronomia e folclore. Isso ndo significa que o rural
como produtor agricola desapareceu, pois suas atribui¢bes tradicionais persistem em
diferentes escalas e niveis de relevancia. Esse tipo de analise condiciona o papel do

rural & sua funcdo econémica, desconsiderando sua dimens&o cultural e simbdlica.

Acreditamos que as estratégias de desenvolvimento rural, estando elas
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relacionadas as atividades agricolas ou ndo, precisam estar associadas a nocao do rural e
suas caracteristicas especificas. As atividades denominadas como neo-rurais (criacdes
exoticas como a de escargot, estancias, hotéis fazenda, chacaras para recreacdo, pesque-
pague), sdo realizadas muitas vezes por empreendedores que ndo possuem procedéncia
no meio rural, mas empresarios de origem urbana que apreendem o meio rural como
uma oportunidade de investimento e encontram no campo condi¢es de mercado ideais
para conduzir seus negocios, como valor dos imdveis, disponibilidade de matéria-prima
e potencial de mercado consumidor. Sdo atividades pertinentes a questdo do trabalho
urbano, ndo podendo ser apontadas como tendéncias do novo rural brasileiro e

analisadas sob a perspectiva da crise das atividades agricolas tradicionais.

Com base na heterogeneidade dessas ocorréncias, as diferentes faces do rural
brasileiro esperam das esferas publica e privada iniciativas e politicas muito distintas.
Alguns desses produtores encontram-se amparados por instituicdes como a EMBRAPA,
principalmente no que se refere a grande producdo, ou instituicdes como CONTAG,
SEBRAE e diversas Comissdes Municipais de Desenvolvimento Rural. Infelizmente, o
suporte institucional ainda se encontra distante das necessidades da maioria das familias
rurais brasileiras, que continuam a espera de uma redemocratizacdo do acesso a terra

mitificado na esperanca de uma reforma agraria includente.

Outra problemética é a caracterizacdo do desenvolvimento no campo. A
identificacdo de indicadores de desenvolvimento ndo pode ser realizada facilmente no
meio rural. Podemos, em meio a esse paradoxo, avaliar o desenvolvimento rural através
da combinacdo entre duas perspectivas: a perspectiva do morador, que avalia sua
qualidade de vida de acordo com sua historia de vida, suas tradigdes e vinculos
estabelecidos com o territdrio e sua visdo de mundo; e sob a perspectiva economicista,

que privilegia os dados gquantitativos de renda e consumo.

O crescimento de infra-estrutura e os aspectos relacionados as facilidades e
necessidades urbanas, nem sempre sao interpretados como indicadores de qualidade de
vida, e as perspectivas da populacdo local correspondem a um dado relevante de
desenvolvimento enddgeno. A geracdo de emprego como indicador de desenvolvimento
econdémico também ndo é muito visivel no campo, considerando a estrutura produtiva
dos pequenos estabelecimentos agricolas. O nimero de contratagdes é baixo, ocorrendo
a predominancia de relagcdes ndo capitalistas baseadas na hierarquia familiar. Muitas

comunidades costumam deslocar membros da familia que normalmente permanecem
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inativos ou exercendo outras atividades até mesmo fora das propriedades para as tarefas

exercidas em periodo de maior demanda, como o plantio e a colheita.

Por outro lado, as condi¢Ges ambientais podem ser consideradas como um
indicador confiavel da nocéo de qualidade de vida do campo, assim como a sua relacéo

com a producéo localizada.

Para autores de diferentes correntes metodoldgicas, a agricultura familiar, em
sua estrutura e funcionalidade, detém em sua composic¢do socio-produtiva uma maior
flexibilidade e capacidade de adaptacdo, decorrentes da organizacdo familiar de
producdo, ao fato da propriedade e o trabalho estarem intimamente ligados e porque a
producdo familiar ndo prioriza, como na producado capitalista, a mais valia e os meios de

producdo nédo estdo separados de quem executa o trabalho.

Em meio a essa diversidade tedrico-empirica, acreditamos no desenvolvimento
econémico rural, suas possibilidades de articulacdo entre atividades agricolas e néo-
agricolas, e na formacdo e consolidacdo de um tecido social responsavel por sua
continuidade no territério. Ndo entendemos, no entanto, que essas possibilidades de
insercdo dos agricultores familiares em um ambiente econdmico competitivo conduzam

necessariamente a sua farmerizagao.

A diferenciacdo entre farmers ou novos agricultores opera num limite muito
delicado. O nicho de mercado e a cadeia produtiva dos farmers estdo em um diferente
grau de insercdo. Um produto artesanal localizado, que ndo compete com mercados
internacionais e que amplia seus mercados com base nos atrativos estabelecidos no
territério, merece uma classificacdo distinta, que contemple tais caracteristicas. O
marketing local, neste caso, estd em condices totalmente enraizadas com o lugar,
exercendo inclusive uma forga atrativa, algo que pode ser facilmente observado nos

empreendimentos turisticos com base local.

A insercdo econdmica dessas comunidades ou unidades familiares ocorre na
medida em que se integram com cadeias produtivas regionais ou mesmo na estrutura
das cadeias produtivas locais, através das relacdes de mercado (insumos, consumidores,
fornecedores), obtencdo de crédito e instituicGes (associacbes, ONGs, Estado). O
elemento central de coesdo das unidades familiares é constituido pelas rela¢bes sociais
do grupo doméstico, que atuam nas decisdes e na busca por alternativas, nutrindo

expectativas e concepcoes.
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A articulacdo espontanea dessas comunidades, associada as politicas publicas
condizentes as suas necessidades e através da constituicdo de instituicGes formais e
informais, pode desencadear um processo de desenvolvimento enddgeno integrado as
necessidades da populacdo, onde a governanca das estratégias realiza-se no interior das
comunidades através de suas racionalidades e o0s bens imateriais e simbolicos se
transformam em capital social produtivo; uma organizacdo capaz de reforcar suas

potencialidades, e de ampliar sua capacidade de negociagdo com 0s agentes externos.

No préximo capitulo, iniciaremos nossas reflexdes sobre a viticultura do
municipio de Jundiai, com base nas referéncias teoricas discutidas e nas informacGes

coletadas a partir de nossas analises de campo.
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3. AVITIVINICULTURA DO MUNICIPIO DE JUNDIAI: ORIGEM,
EVOLUCAO E ESTAGIO ATUAL

3.1. LOCALIZACAO E ASPECTOS GERAIS DO MUNICIPIO DE JUNDIAI

O municipio de Jundiai esta localizado a 63 km da cidade de Séo Paulo e a 40
km da cidade de Campinas, possuindo importantes vias de acesso, como a Rodovia
Anhanguera, Rodovia dos Bandeirantes e a Rodovia Dom Gabriel Paulino Couto. Essa
localizagdo estratégica e logistica privilegiada, situada entre os eixos metropolitanos de
Séo Paulo e Campinas, a apenas 30 km do aeroporto de Viracopos e a 130 km do Porto

de Santos, representam um condicionante histérico de desenvolvimento (Figuras 1 e 2).

Segundo dados da Prefeitura Municipal, Jundiai detém um PIB estimado em R$
6,8 bilhdes (2004) e se encontra entre as 12 maiores economias do estado. Apesar de
sua vocacgdo industrial, o setor agricola desempenha importante papel na economia
municipal, representando R$ 32,18 milhdes na formacédo de seu PIB. Sua populacdo de
349.938 habitantes encontra-se distribuida em uma éarea de 432 km?. A é&rea rural é
equivalente a 320 km?, sendo 228,6 km? area de cultivo e 91,4 km? 4rea de tombamento

da Serra do Japi, o que evidencia a dimenséo de seu cinturéo verde.

O relevo de Jundiai estd relacionado ao compartimento geomorfolégico do
Planalto Atlantico, localizado proximo a zona de transi¢do para a Depressdo Periférica,
conferindo grande irregularidade e sinuosidade. Para a atividade agricola, essas
diferencas altimétricas contribuiram para a formacao de pequenas propriedades e para a

diversificacao de culturas.

O clima predominante do municipio é o mesotérmico de inverno seco ou tropical
de altitude, caracterizado por uma media térmica de 20,9° e contando com uma média
mensal de umidade relativa do ar de 70, 7%. Essa caracteristica climatica é fundamental
para compreendermos o desenvolvimento da cultura da uva no municipio, que utiliza
variedades adaptadas a climas Umidos, que oferecem maiores condigBes para o

aparecimento de doencas fungicas nas videiras.
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Figura 1. Insercao Regional do Municipio de Jundiai-SP
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Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento e Meio Ambiente de Jundiai.
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Figura 2. Limites do Municipio de Jundiai-SP
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A partir dessas informac6es iniciais, concluimos que o sitio urbano do municipio
possui uma &rea pequena, pois sua populacdo relativa é de 810,04 km?, bem superior &
média do estado, de 160,70 km?. Isso representa um aumento constante da especulacéo
imobilidria em direcdo dos bairros periféricos, pressionando inclusive as &reas rurais e
do entorno da Serra do Japi, esta Gltima correspondente a uma Area de Protecéo
Ambiental e que possui restricbes para a sua ocupacao, previstas no Plano Diretor do
municipio.

Em geral, a ocupacdo das areas proximas da Serra do Japi estd sendo realizada
através da construgdo de condominios residenciais destinados a pessoas de classes
sociais mais elevadas, atraindo principalmente a populagdo que reside na regido
metropolitana do estado, pois a malha rodoviaria permite o facil acesso a Grande Sao

Paulo, determinando uma funcéao de cidade-dormitério.

Nas areas rurais, também séo encontrados condominios residenciais, localizados
nas vias de acesso que fazem a interligacdo entre as areas urbanas e rurais, constituindo
um fator de atracdo para o setor de servi¢cos em direcdo das areas periurbanas. As
possibilidades de emprego para o setor de servicos e na construcdo civil tém atraido
habitantes que ndo sao reconhecidos pelos moradores tradicionais dos bairros rurais, que
sdo formados fundamentalmente por familias que estdo presentes nos bairros desde o
inicio de seus processos de ocupacdo. Os moradores atribuem a esse fenémeno o0 maior
motivo para 0 aumento da marginalidade e precariedade nas condi¢des de vida desses

bairros.

Essas questbes, como veremos adiante, ndo estdo referenciadas em pesquisas
oficiais da prefeitura ou demais instituicbes, mas estdo presentes no depoimento de
todos os agricultores que entrevistamos em nossos levantamentos de campo, mesmo

guando néo foram questionados diretamente sobre o tema.

O contingente populacional pertencente as areas limitrofes aos bairros rurais
também esta procurando esses locais devido ao aumento dos loteamentos, provocados
pelo parcelamento das terras rurais. Muitos loteamentos sdo clandestinos, estando

localizados na area de Conservacéo da Bacia do rio Jundiai-Mirim (Figura 3).



62

Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.

Fonte: Diagnostico Agroambiental para Gestdo e Monitoramento da Bacia do Rio Jundiai-Mirim (DAE Jundiai, 2003).
Figura 3. Imagem Landsat-7 (falsa cor) mostrando o limite externo e limites municipais da Bacia do
Rio Jundiai-Mirim
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A regido de Jundiai ainda €, por exceléncia, a maior produtora de uvas de mesa
do pais. A variedade Niagara Rosada, originada pela mutacdo somatica da variedade
Branca, consolidou-se, j& na primeira metade do século XX, como a principal variedade
produzida, constituindo nos dias atuais mais de 95% dos vinhedos jundiaienses. Para o
setor agricola do municipio, a cultura da uva representa a atividade mais relevante,

desde a metade do século XX ate os dias atuais (Tabela 1).

Tabela 1. Importéncia relativa da area plantada com as principais culturas

no municipio de Jundiai, entre 1950 e 1995 (em %)

AREAS PLANTADAS (%) | 1950 | 1960 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1995
Hortalicas 8,70 0| - - - - 0
Arroz 3,82 254 058| 1,19 2,79| 1,23| 1,00
Banana 126 258 195| 0,62 068 054| 0,00
Frutas com carogo™ 0,65| 36,65| 0,11 1,41 154 190| 3,58
Tomate 21,85| 1,09 7,08 1,81| 105 030 1,49
Cana- de- agucar 1,21 6,13| 1,54 0,35 054| 951| 0,00
Feijao 2,24 10,16| 5,77 5,55| 12,44 10,11| 3,98
Uva 21,78 0,00| 56,86 | 69,53| 54,54| 56,38 | 79,60
Citrus 0,14| 242 357 1,60| 233 223| 5,37
Milho 38,36 | 38,43 2254 17,93| 24,09| 17,79| 4,98

* abacate e péssego
fonte: DAE Jundiai (2003) baseado no Censo Agropecuario do IBGE realizados no periodo em quest&o.

No entanto, muitos produtores estdo abandonando o cultivo da uva. A viticultura
¢ uma atividade artesanal, um trabalho manual que exige muita dedicacdo e paciéncia
por parte do produtor. Os valores investidos pelos produtores com 0s inSUMOs
necessarios para o trato das videiras bem como as despesas com meeiros e transporte

nem sempre sdo recompensados no preco final do produto.

A uva deixou de ser uma fruta referente a uma determinada época do ano. Esse
fato decorre, entre outros fatores, dos melhoramentos genéticos das variedades, da
abertura do mercado brasileiro para as importagdes e da expansdo de novas frentes
produtoras de uva de mesa, principalmente nos municipios paulistas de Indaiatuba,

Porto Feliz e a regido de Viracopos, em Campinas (Figura 4).
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Figura 4. Poligono da viticultura no estado de S&o Paulo e frentes pioneiras

Os insumos necessarios para o trato dos parreirais, como adubos, inseticidas,
pesticidas e herbicidas, tém seu preco elevado constantemente devido as variagGes
cambiais. Outro problema enfrentado pelos viticultores € o transporte de sua producéo.
O valor pago pelo frete sé pode ser compensado pelos agricultores que possuem grande
producdo ou aqueles que detém monopdlio da comercializagdo junto as principais redes

de varejo.

Muitos viticultores optaram por diversificar a sua producdo com produtos que
possuem melhor valor no mercado ou que demandam menor quantidade de insumos. Os
médios produtores que ndo diversificaram sua produgéo e dependem exclusivamente da
uva, juntamente com aqueles de pequena producao, ou seja, 0S que possuem menos de
50.000 pés de uva plantados, sdo 0s que se encontram mais desfavorecidos no comércio

da uva nos dias atuais.

A partir dessa realidade, procuramos delimitar os principais aspectos estruturais
da cultura da uva no municipio, atraves de uma analise historico-descritiva, e em

seguida avaliar as perspectivas para a configuracdo de um Arranjo Produtivo na regido
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do bairro Caxambu, assim como o processo de adaptacdo dos pequenos e médios

produtores as crises conjunturais e dos desafios impostos pelo processo de globalizagéo.

3.2. AORIGEM DAS VIDEIRAS

A videira, segundo analises dos fosseis mais antigos de plantas ancestrais das
videiras atuais encontradas na regido da Groenlandia, tem sua origem no inicio do
periodo Terciario, ha mais de 60 milhdes de anos. Durante o periodo Quaternario, mais
precisamente entre 24 mil e 78 mil anos atrés, as grandes glaciacbes promoveram a
formacéo de centros de reflgios das videiras, localizados na América do Norte entre os
Estados Unidos e o0 México, na Europa entre as areas mediterraneas francesas e italianas
até a peninsula balcénica e na Asia-Ocidental, na regido do Caucaso (Sousa, 1996).

Sousa (1996) destaca que as variedades da espécie Vitis vinifera silvestris
surgida na Europa possuia cachos pequenos e bagas middas, de sabor pobre, sendo uma
planta sem qualidades que a tornassem merecedora de especial interesse dos primeiros
agricultores. Apesar da tradicdo européia de cultivar as videiras, a viticultura na Europa
sO se desenvolveu com a introducdo da espécie Vitis vinifera caucésica, originaria do
Oeste Asidtico, que detinha variedades fornecedoras de uvas de qualidade para consumo

in natura (uvas de mesa) e para a vinificagéo.

Segundo Martins & Sousa (2002), a viticultura nasceu no Oriente, ha cerca de
3500 a.C. entre a regido do atual Ird e Arménia. A partir dessa regido a viticultura se
disseminou pela Asia Menor, atingindo, posteriormente, até a Siria, norte da Africa e as
costas mediterraneas da Europa, sendo transportadas pelos navegadores fenicios até
atingir, por volta de 2000 a.C. as terras da Grécia e da Italia. Durante a expanséo do

Império Romano, a viticultura acabou penetrando por todo o continente europeu.

No Brasil, as primeiras videiras foram trazidas pela expedicdo de Martin Afonso
de Sousa, que aportou na atual cidade de S&o Vicente, localizada no litoral do estado de

Séao Paulo, no ano de 1532.
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3.2.1. A Vinificacao

As origens do vinho nos trazem belas histdrias, de épocas em que o homem,
sonhador e contemplador da natureza, buscava explicar sua realidade e os fen6menos
apreciados atraves de estorias miticas. Na antiga Pérsia, a origem do vinho remete a
historia de uma jovem que, desiludida por perder os favores do Sultdo, tenta cometer
suicidio e ingere o contelido de um céntaro que guardava uvas azedas e esmagadas no
qual estava escrito a palavra veneno. Ao invés de morrer, a jovem redescobre a alegria e

a felicidade de viver, chamando a atenc¢éo do Sult&o e reconquistando o seu amor.

O mais famoso mito relacionado ao vinho é sobre o deus romano Baco, também
conhecido como Dionisio, filho de Jupiter e Sémele. Segundo a mitologia romana, Baco
teria nascido prematuro e permaneceu costurado na perna de Jpiter até completar seu
desenvolvimento. Juna, esposa de Jupiter, perseguia 0 menino Baco, que acabou sendo
criado pelas hiades e ninfas da regido de Niza, que corresponderia atualmente aos
territérios pertencentes ao lraque, Ird e Arménia, na regido do Caucaso. Baco colheu
alguns cachos de uva, espremeu e bebeu seu suco. Adulto, Baco percorreu 0 mundo

com sua corte de bacartes, satiros e sileiros, difundindo o vinho e os prazeres da vida.

No Egito, descobertas arqueoldgicas revelaram jarras de vinho fechadas
correspondentes ao periodo da I Dinastia (3000 a.C.). O vinho é mencionado no codigo
de Hamurabi, escrito por volta de 1790 a.C. para reger a civilizacdo babildnica, tratando
inclusive de sua comercializacdo. Na Pérsia e na Grécia Antiga o vinho foi apreciado e

festejado por escritores e poetas.

Os romanos intensificaram a producdo de vinho e, ao impor sua cultura aos
povos dominados, incentivavam o cultivo da videira e o consumo de vinho a medida

que o Império Romano ampliava seus dominios.

O vinho também se faz presente nas tradi¢cdes cristds, descrito na Biblia desde a
odisséia de Noé até a consagracao da bebida por Jesus Cristo no milagre das bodas de
Canad e na Santa Ceia. A Igreja Catolica, ao difundir os valores cristdos pelo mundo,
introduziu o cultivo da videira em diversas regides e, conseqlientemente, 0S processos

de vinificagéo.
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3.2.2. As Principais Variedades

As videiras pertencem ao género botanico Vitis, que faz parte da familia
Vitaceae. O género Vitis ainda se divide em duas segOes, de acordo com as
caracteristicas morfoldgicas e estruturais das plantas: Euvitis, que compreende as
espécies americanas (Vitis labrusca, Vitis riparia, Vitis rupestri, entre outras) e a
espécie européia (Vitis Vinifera) e a secdo Muscadinia (Vitis rotundifolia, Vitis

munsoniana e Vitis popenoeii).

De acordo com Martins & SOUSA (2002), do ponto de vista pratico as espécies
de género Vitis de interesse econdmico podem ser agrupadas em videiras americanas,
européias e hibridas. As variedades da espécie Vitis vinifera (européias) sdo as que
possuem maior qualidade para consumo in natura e para a vinificacdo, constituindo a
maior parte dos vinhedos de todo o mundo. Essas variedades se desenvolvem em
regides de clima seco, necessitando de bastante insolacdo. Regides de clima Umido séo
improprias para o seu cultivo por proporcionar uma maior proliferacdo de doencas
fangicas. Entre as principais variedades européias produzidas no Brasil estdo a Italia,

Perlona, Moscatel de Hamburgo, Golden Queen, Merlot, Cabernot Franc, entre outras.

As variedades americanas chegaram ao Brasil na primeira metade do século
XIX. Entre os anos de 1832 e 1840, o inglés John Rudge introduziu a variedade Isabel.
As videiras americanas se adaptaram perfeitamente em nosso territorio, pois suportam
climas mais umidos, sendo mais resistentes as moléstias que atingem as videiras. Essas
variedades s&o muito apreciadas no Brasil para consumo in natura e algumas servem
para a elaboracdo de sucos e para a vinificacdo, ainda que produzam um vinho de
qualidade inferior ao das variedades européias. No Brasil, podemos destacar as
variedades da espécie Vitis labrusca como a Isabel, Concord, Niagara, Niagara Rosada
e Bordo.

J& as variedades hibridas sdo o resultado do cruzamento de diferentes espécies.
Esse cruzamento resulta em variedades mais resistentes as doencas fangicas do que as
variedades européias e de qualidade um pouco superior as variedades americanas. No
Brasil podemos destacar as variedades Seibel-2 (Curbina), Seibel 10096 e Seyve Villard
5276.
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3.3. UM BREVE HISTORICO DA VITIVINICULTURA NO MUNICIPIO DE
JUNDIAI-SP

A origem da cultura da uva no municipio de Jundiai encontra sua primeira
referéncia no testamento de Rafael de Oliveira, considerado o fundador da Villa
Formoza de Nossa Senhora do Desterro do Mato Grosso de Jundiahy, na primeira
metade do século XVII, que antecedeu ao municipio. No testamento de Rafael de
Oliveira esta registrado a posse de um pedaco de vinha e de uma parreira (SOUSA,
1959). N&o ha outros registros confiaveis a respeito da producdo de uva no decorrer do

século XVIII e até meados do século XIX.

Sousa (1959), apoiado em diversos autores, sugere a hipOtese de que o0s
imigrantes agorianos que chegaram ao municipio no ano de 1814 teriam introduzido as
parreiras. Mattos (1958) argumenta que o primeiro vinhedo de Jundiai foi plantado pelo
portugués Jodo Vieira Pontes no ano de 1854, na area onde atualmente esta localizada a
estacdo ferroviaria do municipio de Varzea Paulista. Contudo, ndo encontrou

documentos que a comprovem.

Na segunda metade do século XVIII as minas de ouro, principal motivacdo da
economia da &rea correspondente a atual Regido Sudeste, entraram num acelerado
processo de esgotamento. Com a populacdo retornando ao cultivo da terra, ocorreu o
ressurgimento da cultura canavieira, destacando-se a producdo de agucar e aguardente,
que se destinava em grande parte ao abastecimento das tropas de comércio e transporte,
que tinham em Jundiai seu local de organizacdo. A lavoura cafeeira foi introduzida no
municipio ja no final do século XVII, e ndo teve grande importancia na economia rural

jundiaiense até meados do século XX, quando se tornou a atividade mais lucrativa.

A lavoura canavieira significou para a regido em estudo a
passagem de uma economia fechada, de subsisténcia,
para uma economia de mercado, preparando Jundiai para
0 advento do café, que viria moldar a sua estrutura
agraria, mantendo-se inalterada por mais de um século
(FILIPPINI, 1994, p. 46).

Somente com o Relatério da Comissdao Central de Estatistica, publicado em

1888, € que temos referéncias precisas sobre o cultivo da uva no municipio, onde é
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observado que “[...] a cultura da vinha vem se desenvolvendo rapidamente no
municipio, contando-se ja algumas propriedades agricolas dedicadas exclusivamente a
esse género de lavoura. Ja se tem ensaiado com déptimo resultado a fabricagcdo do vinho
[..]” (RELATORIO DA COMISSAO CENTRAL DE ESTATISTICA, apud
FILLIPINI, 1994, p. 50).

Devemos destacar que desde 0 ano de 1867 a Ferrovia Santos-Jundiai estava em
pleno funcionamento, possibilitando um incremento nas relacdes comerciais entre
Jundiai e a capital paulista. Jundiai se beneficiou com o monopo6lio da Companhia S&o
Paulo Railway, que tinha o privilégio na ligacdo planalto-litoral, concluindo seus trilhos
em Jundiai sem se preocupar com o prolongamento, ja que qualquer estrada construida
no interior teria que lhe pagar tributo (MATOS, 1974). Até o final do século XIX, 0s
entroncamentos até Jundiai estavam constituidos (Tabela 2).

Langenbuch (1971) destaca a importancia da ferrovia para o surto de progresso
ativado ap6s a sua construcdo, assim como 0 processo de desenvolvimento do setor
industrial, apoiado em parte pelo capital gerado a partir da agricultura comercial,

aspecto que mais adiante abordaremos com mais atencéo.

Tabela 2. Consolidacédo da Rede Ferroviaria Paulista no final do século XIX

x DATA DE
COMPANHIA LIGACAO INAUGURACAO
Sé&o Paulo Railway Co. Santos-Jundia 11 de fevereiro de
Limited 1867

Companhia Paulista de
Estradas de Ferro e Ligacdes| Jundiai-Campinas |11 de Agosto de 1872
Fluviais

Companhia Ituana Jundiai —Itu 17 de abril de 1873

Campo Limpo-

Braganca Paulista | de maio de 1884

Companhia Bragantina

19 de novembro de

Companhia Itatibense Louveira-Itatiba 1890

fonte: TOMANIK (2001).
Organizacdo: Julio César Lazaro da Silva.

Sousa (1959) aponta que no ano de 1880 foram introduzidas as variedades Isabel e
Catawba, provenientes do bairro da Agua Branca, em S&o Paulo, e plantadas em Jundiai

no bairro da Malota, que atualmente representa uma area residencial nobre, localizada



70

nas proximidades da Serra do Japi. A variedade Isabel constituiu por cerca de 40 anos a

principal variedade produzida no municipio.

Mas foi com a criacdo do Nucleo Colonial Bardo de Jundiai (regido do atual bairro
Colbnia), em 1887, que a viticultura comecou a tomar forma, no inicio como atividade
de subsisténcia para depois, ja nas primeiras décadas do século XX, tornar-se uma
atividade comercial relevante superando a producéo cafeeira por volta de 1930 (Tabela
3). Logo apds a sua chegada as terras jundiaienses, 0s imigrantes comecaram a cultivar
a variedade Isabel, utilizada como uva de mesa e para a fabricacdo de vinho (MATTOS,
1958).

A cultura cafeeira representou durante a segunda metade do século XIX a
atividade econbmica mais importante para 0 municipio. Mas o cultivo do café em
terrenos com grande declividade, como ocorreu em Jundiai, contribuiu para o rapido
empobrecimento do solo. Ja em 1918, uma grande geada liquidou a maior parte dos
cafezais do municipio (SOUZA, 1956). Logo a seguir, em 1929, a Grande Crise abalou
as estruturas da economia cafeeira de todo o estado de S&o Paulo. Segundo o autor, em
relatorio entregue pelo inspetor agricola Renato Guimardes no ano de 1913, Jundiai

contava com 500.000 pés de uva, predominando a variedade Isabel.

Tabela 3. Evolucgdo da Producéo do Café e da Uva - Jundiai

ANOS CAFE (QUILOS) |UVA (QUILOS)
1886 2.000.000 -
1904-1905 - 436.852
1913 4.350.000 -

1920 2.990.000 -

1928 - 2.578.170
1935 - 3.483.500
1944 750.000 -

1948 - 10.700.000

fonte: MATTOS (1958, p. 58).

Outra importante regido pioneira na producdo comercial da uva foi o bairro
Travid. Os italianos que ali se estabeleceram por volta de 1893 também iniciaram seus
vinhedos com a variedade Isabel. Ja no inicio do século XX foi introduzida a variedade
Niagara Branca, que comercializada no municipio de Sdo Paulo obtinha bons

rendimentos. Foi no ano de 1933, no Travil, mais precisamente na chacara de Anténio
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Carbonari, que ocorreu a mutacdo natural da Niagara Branca, surgindo a variedade
Niagara Rosada, que acabou dominando a paisagem dos vinhedos jundiaienses e
transformando a fisionomia da producdo de uva no estado de S&o Paulo (MARTINS &
SOUSA, 2002). A variedade se popularizou rapidamente, uma vez que seu custo de

producdo é baixo, o que possibilitava um preco acessivel para a grande populagéo.

Geraldo Pesce, engenheiro agrénomo da Casa do Agricultor de Jundiai, ressalta
que o consumidor comecgou a optar pela Niagara Rosada, pois era facil identificar seu
ponto de maturacao (quando a coloracdo se apresentava bem rosada). A Niagara Branca
muitas vezes era vendida antes de amadurecer totalmente e, com a variedade rosada, o

consumidor ndo tinha esse problema.

Em 1922, Arthur de Vecchi, pioneiro da enologia industrial jundiaiense,
introduziu a variedade Seibel-2 em seu sitio no bairro do Caxambd. Gradativamente, a
Seibel-2, também conhecida como Curbina, foi substituindo a Isabel. Dessa forma, a
producdo de vinho do municipio comegou a utilizar a Seibel-2 como variedade

principal.

Podemos avaliar a importancia da vitivinicultura para a economia do municipio no
inicio do século XX pela grande preocupacdo dos governantes locais em promover
eventos e investir em instituices proprias para o incremento da producdo da uva e do
vinho. Nossos apontamentos se baseiam em artigos e compéndios que eram utilizados

na promocao dos eventos e exposicdes agrarias.

Em 1934, pela iniciativa da Prefeitura Municipal, foi realizada a 1 Exposigéo
Vitivinicola e de Frutas do Estado de S&o Paulo, também conhecida como Festa da Uva,
que atraiu em sua primeira edi¢cdo mais de 100 mil visitantes. Nesse momento, Jundiai
comecgou a consolidar o titulo de “Terra da Uva” e a comercializagdo da Niagara se
expandiu consideravelmente. ApoOs a realizacdo de duas festas, em 1934 e 1938, a
Prefeitura Municipal buscou recursos junto ao Governo Federal para realizar o evento
com maior periodicidade. Em 1952, a Festa da Uva foi oficializada pela Cémara

Municipal.

No ano de 1934 foi criada a Estacdo Experimental de Fruticultura e Enologia no

bairro Currupira’ e em 1936 foi inaugurado um curso vitivinicola na Escola

2 Atualmente, opera no local o Centro Avancado de Pesquisa Tecnoldgica do Agronegécio de Frutas,
ligado ao IAC (Instituto Agrondmico de Campinas).
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Profissional. Outra realizacdo consideravel foi a fundacdo da Cooperativa Vinicola, no
bairro Caxambu, com o objetivo de aperfeigcoar a producao de vinho. Segundo um artigo
publicado em 1953 por Guilherme Enfeldt, diretor da sucursal de A Gazeta em Jundiai,
em dois anos de atividade da Cooperativa Vinicola a produgdo de vinho evoluiu de
124.000 litros, no ano de 1935, para 300.000 litros, em 1936. O interesse do municipio
em oferecer suporte logistico e financeiro para os viticultores foi um aspecto
fundamental para o desenvolvimento da vitivinicultura. A Prefeitura Municipal chegou
a oferecer incentivos fiscais para os produtores de vinho, isentando por 5 anos de
impostos as novas fabricas de vinho e fornecendo premiac@es aos produtores de uva que
se adequassem as normas de producdo estabelecidas pelo municipio (Catalogo Oficial

da Exposigéo Vitivinicola e Industrial de Sdo Paulo em Jundiai, 1953).

A imigracdo italiana, juntamente com a introducdo das espécies de uvas
americanas gque se adaptaram perfeitamente ao clima local, se constituiram no binémio
de relevancia fundamental para o desenvolvimento da cultura da uva do municipio em
escala comercial. A proximidade com a cidade de Sdo Paulo e a facilidade de
deslocamento através da ferrovia favoreceu a comercializagdo da producdo. A mutagao
natural da Niagara Branca para a Niagara Rosada foi, também, um marco consideravel
para a viticultura jundiaiense, representando nos dias atuais cerca de 95% dos vinhedos

da regido.

Dos bairros que se consolidaram como produtores de uva em escala comercial no
inicio do século XX, podemos destacar o Travit, Colénia, Caxambu, Toca, Roseira,
Engordadouro e Currupira. A viticultura praticada no Ndcleo Colonial Bardo de Jundiat,
atual bairro Col6nia, acabou por recuar durante o primeiro quartel do século XX para 0s
bairros vizinhos. Posteriormente, a viticultura comercial desenvolveu-se na regido dos
bairros Jundiai-Mirim, Fernandes, Medeiros, Rio Acima, Bairro do Poste, Bom Jardim e
Santa Clara. O bairro Vila Progresso, que nos dias atuais € um bairro residencial,
chegou a ter um dos maiores parreirais do municipio entre as décadas de 1920 e 1940. A
Niagara, a Seibel-2 e a Isabel foram as variedades predominantes na viticultura
jundiaiense durante a primeira metade do século XX destacando-se, a partir da década
de 1930, a Niagara Rosada (Tabela 4).

Devido as proprias dimensfes de nosso trabalho, ndo pudemos acompanhar de
perto a evolucdo de cada bairro. Escolhemos para nossas observagdes de campo as

regides do Travil e Caxambu, que ndo somente apresentam pioneirismo na viticultura
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comercial como também preservam as tradi¢Ges histdrico-culturais que fazem parte da
sua origem. Essas regides tém passado por diversas transformacGes em sua area

viticultora de grande relevancia para 0s nossos estudos.

Tabela 4. Evolugdo do Cultivo da Vinha no Municipio de Jundiai na Primeira
Metade do Século XX

ANO NUMERO DE PES
1903-1904 400.000

1928 885.000

1939 2.800.000

1949 8.500.000

fonte: MATTOS (1958, p. 60).

3.3.1. A imigracao Italiana

Durante o seculo XIX, foram realizadas vérias tentativas para a introdugdo do
trabalho imigrante em solo brasileiro. Uma dessas experiéncias foi a do senador paulista
Nicolau Pereira de Campos Vergueiro que, por volta de 1846, trouxe imigrantes
alemaes e suicos para trabalhar na fazenda Ibicaba, no atual municipio de Limeira,
interior de Sao Paulo. A experiéncia ndo teve o éxito esperado, ocorrendo muitas
divergéncias que resultaram numa revolta no ano de 1856. Outra tentativa fracassada foi

a utilizacdo dos coolies (trabalhadores chineses e indianos).

Em sua obra Os Colonos do Vinho, Tavares dos Santos (1978) atenta-se ao fato de
que a atitude pro-imigracdo ndo almejava apenas suprir o déficit de médo-de-obra, mas
buscava a renovacao das préaticas de trabalho, realizadas por bracos livres e brancos, o
que nos revela uma ideologia de europeizacdo e “branqueamento” da sociedade

brasileira.

Segundo Beiguelman (1982), as lavouras que se desenvolviam no interior paulista
apos 1871 tendiam a se organizar na base do trabalho imigrante. Nesse mesmo ano dois
acontecimentos marcantes sdo assinalados. O primeiro foi a assinatura da Lei do Ventre

Livre, que livrava da escraviddo os filhos de escravos nascidos a partir de entdo. O
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outro, foi a lei provincial de 30 de marco de 1871 que garantia aos fazendeiros recursos

para custear as passagens dos imigrantes.

A elite politica paulista estava diretamente relacionada com os interesses dos
grandes fazendeiros de café. Segundo Cenni (1958), por volta de 1878, Anténio de
Queiroz Telles, o Conde de Parnaiba, presidente da Provincia de S&o Paulo entre julho
de 1886 e novembro de 1887, percorreu varios paises com o intuito de procurar a
melhor mao-de-obra para trabalhar na lavoura cafeeira, encontrando na Italia a op¢éo

mais conveniente.

Durante grande parte do século XIX, a Itdlia viveu um doloroso processo de
unificacdo, liderado por uma monarquia constitucional predominantemente burguesa
que tinha como motivacéo os ideais da Renascenca e as glorias da Antiguidade. Cenni
(1958) destaca que, nessa época, cerca de 40% da populacao italiana acima de 19 anos
se concentrava nas propriedades agricolas. Em um ambiente de terras escassas e com
uma situacdo de grande pobreza, a proletarizagcdo provocada pela introducéo da maquina
e a falta de identificacdo com o Regime emergente contribuiram para que milhares de

familias abandonassem sua terra natal rumo a um lugar desconhecido.

Para os fazendeiros, o trabalho familiar significava uma mao-de-obra suplementar
barata, preenchida por mulheres e criangas (caracteristica posteriormente encontrada nas
primeiras fabricas paulistas). Para os colonos, o trabalho familiar intensivo foi
fundamental para a acumulacéo de capital, pois desde o ano de 1850 vigorava a Lei de

Terras, que transformava a terra em um objeto de negécio.

Em 1877 foram fundados os primeiros nucleos coloniais do estado de S&o Paulo,
tendo como base as experiéncias da Regido Sul do pais e que tinham como objetivo o
povoamento e o incremento da producgdo agricola nos arredores da cidade de S&o Paulo
(LANGENBUCH, 1971). Tavares dos Santos (1978, p. 17) entende que

[..] a colonizagdo serviu como instrumento de
propaganda no aliciamento de imigrantes para a lavoura
cafeeira paulista, como indicam os frequentes conflitos
oriundos da insatisfacdo de imigrantes que se viam
transportados para S8o Paulo quando, na realidade,
desejavam dirigir-se para os nucleos coloniais das
provincias sulinas.
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Os primeiros imigrantes italianos que chegaram ao Brasil ndo encontraram as
condicdes de trabalho esperadas. Muitos retornaram para a Itdlia com uma idéia
negativa, o que inclusive gerou contestacdes por parte do governo italiano as imigracdes

para o Brasil.

Foi apenas no ano de 1886, com a criacdo da Sociedade Promotora da Imigracéo,
na cidade de Sdo Paulo, que a imigracdo italiana comecou a se desenvolver em larga
escala (BEIGUELMAN, 1982; CENNI, 1958) (Tabela 5).

Tabela 5. Total de imigrantes em S&o Paulo no final do seculo XIX

ANO TOTAL ITALIANOS
1887 32.100 27.000
1888 92.086 80.749
1889 27.694 19.925
1890 38.291 20.991
1891 108.688 84.486
1892 42.061 -
1893 81.745 -
1894 48.497 -
1895 139.998 105.526
1896 99.010 _
1897 98.134 -

fonte: BEIGUELMAN (1982) baseado no Boletim do Departamento Estadual do Trabalho, ano 1X, n°s 34
e 35— 1° e 2° trimestres de 1920; Revista de Imigracdo e Colonizacdo, ano I, n° 2, abril de 1940 e Boletim
do Servico de Imigracdo e Colonizacdo, n° 3, margo de 1941.

3.3.2. O Ndcleo Colonial Barédo de Jundiai

O Ndcleo Colonial Bardo de Jundiai foi instituido pelo governo Imperial e entrou
em funcionamento no dia 24 de setembro de 1887. Era administrado pelo Governo
Geral durante o Império, passando para o estado de S&o Paulo apds a proclamagéo da

Republica e obteve no ano de 1893 a sua emancipacao (Figura 5).
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S/ESCALA

Fonte: Fillipini & Pereira (1988).

Figura 5. Localizacdo do Nucleo em relacdo ao centro de Jundiai e o bairro

Caxambu

A historiadora Elisabeth Filippini, em dissertacdo de mestrado, analisou de forma
muito criteriosa o Nucleo Colonial Baréo de Jundiai, nos trazendo amplas informacdes.
De acordo com a autora, “[...] 0s nacleos coloniais eram estabelecimentos agricolas nos
quais os imigrantes, que os preferissesm como forma de fixacdo, encontravam terras de
cultura que eram vendidas a diminuto preco pelo governo provincial” (FILIPPINI, 1990,
p. 42-43).

Ao chegar da Europa, o imigrante, geralmente o chefe de familia, comprava um
lote e recebia um titulo provisério. O titulo definitivo era adquirido ap6s o pagamento
do lote e a residéncia de pelo menos um ano, atendendo a alguns requisitos como

estrutura da terra rocada e plantada, tamanho da casa e conservagdo dos marcos.

Nos primeiros anos do Nucleo, até a sua emancipacdo em 1893, destacou-se a
agricultura de subsisténcia. Apds essa data, a agricultura de carater comercial passou a
ser desenvolvida (FILIPPINI, 1990).

A ferrovia se constituiu num dos pilares para o desenvolvimento singular do
Nucleo Colonial Bardo de Jundiai. Através da ferrovia os imigrantes comercializavam

seu excedente de produgdo, compravam 0s instrumentos necessarios para o trato da
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lavoura, adquiriam mudas e sementes. Na cidade, os proprios trabalhadores vendiam

seus produtos, o que proporcionava um maior rendimento para as suas colheitas.

No tocante a producdo [...] desenvolveu-se, a principio,
uma agricultura familiar, fulcro principal de suas
atividades econdmicas, sendo a comercializagdo das
sobras (origens do comércio ambulante), um
complemento destinado a melhorar o dia-a-dia do colono
e de sua familia (FILIPPINI, 1990, p. 57).

Muito provavelmente as variedades de uva que chegaram até o Nucleo foram
trazidas através do transporte ferrovidrio. Alguns pesquisadores afirmam que as
primeiras variedades vieram de outros bairros de Jundiai pioneiros na viticultura como o
da Malota, primeiro bairro jundiaiense a ter a variedade Isabel que predominou por

muitos anos nas videiras do Nucleo.

A viticultura de carater comercial no Nucleo Colonial Bardo de Jundiai se
desenvolveu ao final da primeira década do século XX. Juntamente com o bairro do
Travid, a regido do Nucleo Colonial Bardo de Jundiai, que corresponde ndo apenas ao
atual bairro da Colbnia, onde se localizava o Ndcleo, como também os bairros do
Caxambu, Toca e Roseira, foram os bairros onde a viticultura jundiaiense se consolidou

como uma das principais atividades econémicas do municipio.

Um fato muito interessante é de que apesar do pioneirismo do Nucleo Colonial, o
atual bairro da Coldnia ndo possui grandes parreirais ou producdo expressiva de
derivados da uva. Isso se deve a varios fatores. A prépria organizacdo das familias do

Nucleo foi um fator fundamental:

As grandes familias podiam chegar, com o tempo, a
reunir numa mesma casa, cerca de 15 a 20 pessoas ou
mais. Nesse caso, era necessario que os filhos, auxiliados
pelo pai, deixassem a casa paterna e se dirigissem para
uma outra area contigua ou proxima ao Nucleo [..]
Evidenciou-se uma reserva de populacdo agraria que nao
podia expandir-se dentro do préprio Nucleo.

O Ndcleo tinha um limite de expansao devido ao proprio sistema de obtengéo dos

lotes. Com o crescimento das familias, havia a necessidade de se repartir o lote. Os
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filhos nem sempre continuavam no trabalho da lavoura. Muitos comecaram a trabalhar
na cidade, nas primeiras inddstrias como as tecelagens, olarias ou mesmo nas oficinas
da Companhia Paulista. O proprio desenvolvimento urbano do municipio foi

pressionando a regido, descaracterizando o bairro de suas caracteristicas rurais.

Além disso, ndo havia como expandir as culturas e o crescimento da viticultura
exigia mais terras. Como os terrenos da regido possuem grande declividade, comecaram
a ocorrer dificuldades para o trato do parreiral, pois as terras se desgastavam facilmente
e o0s produtores que tinham condi¢bes de incrementar suas producdes passaram a
procurar terras fora do Nucleo, contribuindo para a colonizacdo das terras de seu
entorno. Alguns produtores inclusive modificavam a sua producdo e passaram a cultivar

géneros mais tolerantes as especificidades do relevo.

Os imigrantes italianos se inseriram na economia jundiaiense do inicio do século
XX ndo apenas no agrocomércio, abastecendo 0 municipio com géneros de primeira
necessidade. Eles também trabalharam nas primeiras industrias, nas oficinas da
Companhia Paulista, em olarias e empresas vinicolas. Mais do que um simples depoésito
de mé&o-de-obra para as fazendas de café, a formacdo e o desenvolvimento do Ndcleo
Colonial Bardo de Jundiai representam as varias transformacdes ocorridas na sociedade

brasileira no final do século XIX.

A cooperacéo do trabalho familiar organizado em torno da figura do patriarca foi
fundamental para acumulacdo de capital. As funcBes de cada membro da familia eram
bem definidas e os ganhos repartidos de acordo com as necessidades. N&o se destacava

o individuo. Todos os sacrificios eram em detrimento da prosperidade da familia.

Essa representacéo dos valores do mundo camponés, onde a familia aparece como
a unidade fundamental na organizacdo do trabalho, reside até os dias atuais nos
descendentes desses imigrantes. O abandono dessas tradi¢cdes, em alguns casos, é um
dos principais fatores para a desestruturacdo de muitas propriedades rurais do

municipio.



Organizado por Jilio César Lazaro da Silva.
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento e Meio Ambiente de Jundiai.

Figura 6. Localizacdo do bairro Coldnia e vista aérea do bairro (2005)
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3.3.3. O Ndcleo Italiano do Bairro do Travit

O povoamento do bairro do Travil possui caracteristicas muito particulares. Ao
contrario do Nucleo Colonial Bardo de Jundiai, o Nucleo Italiano do Travid nédo foi

planificado, podendo ser classificado como um Nucleo de Colonizagéo Espontéanea.

As familias que originaram o povoamento do bairro do Travil chegaram da Italia
no ano de 1883 para trabalharem nos cafezais da Fazenda Sete Quedas, localizada no
atual municipio de Vinhedo. Segundo estudos do historiador Paulo Vicentini, em
pesquisa ainda ndo publicada, essas familias tinham em sua formac&o a cultura européia
dividida entre a origem alemad e italiana, o que trouxe contornos muito especiais para o
seu desenvolvimento. Desde que chegaram ao Brasil, esses imigrantes tinham como

principal objetivo a independéncia econémica e politica.

Ainda segundo Vicentini, todo o trabalho era feito em conjunto pelas familias.
Essa cooperacdo intrafamiliar foi fundamental para o crescimento do bairro. A
manutencdo da propriedade ocorreu através das unides entre membros da mesma
familia. Dessa forma, as caracteristicas étnicas como a lingua e os ideais, assim como 0s

objetivos comuns, foram mantidos.

Apos alguns anos de trabalho, as familias foram acumulando um excedente de
capital, utilizado na compra de suas proprias terras. No ano de 1893, compraram a
Fazenda Travil, que pertencia ao Mosteiro S&o Bento. Quando as primeiras familias
comecaram a trabalhar no Travil, muitos ainda continuaram a trabalhar na Fazenda Sete
Quedas para ajudar no pagamento das parcelas das novas terras. Inicialmente eram 3
glebas, correspondendo a 190 hectares. Produziam hortalicas, frutas, galinhas e ovos,

comercializados na cidade de Jundiai e em Campinas.

A producdo de café no bairro perdurou por pouco mais de uma década. Ainda no
século X1X, a uva era cultivada, a principio, para o préprio consumo. Atraveés do cultivo
da variedade Isabel, utilizada para a fabricacdo do vinho, era produzido um rendimento
complementar. No inicio do século XX foi introduzida a Niagara Branca, trazida da
Fazenda Malota, variedade pela qual se obtinha bons rendimentos em S&o Paulo. Como
ja destacamos, foi no bairro do Travil, na chacara de Anténio Carbonari, onde ocorreu a

mutacdo somatica da variedade Niagara Branca que originou a Niagara Rosada, cuja
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producdo consolidou Jundiai no mercado de uvas de mesa no estado de Sdo Paulo, com

repercussao nacional.

Em linhas gerais, as caracteristicas étnicas aliadas com a possibilidade que esses
imigrantes tiveram de comprar suas terras de forma diferenciada do sistema do
colonato, trouxeram para o bairro do Travid um desenvolvimento distinto. A propria
localizagdo do bairro, afastado dos grandes centros urbanos que se desenvolviam no
inicio do século XX, mas ao mesmo tempo possuindo facil acesso aos mercados de Sdo

Paulo e Campinas, também contribuiu para o seu crescimento econdmico (Figura 7)

O aumento populacional do bairro do Traviu proporcionou 0 aparecimento de
outros dois bairros com expressiva producdo de uva, que séo os bairros do Poste e Bom
Jardim, circunvizinhos ao Traviu. A partir da década de 1970, muitos produtores do
Traviu se deslocaram para outras localidades a procura de terras na tentativa expandir
suas culturas e contribuiram para a constituicdo dos vinhedos de cidades como ltupeva,
Louveira e Indaiatuba. Nos ultimos anos, alguns produtores do bairro também se

deslocaram para o municipio de S&o Miguel Arcanjo.

Na regido do Travil, os aspectos referentes a paisagem rural estdo bem
preservados, entre outros fatores, pela manutencdo de algumas caracteristicas étnicas
que mantiveram o desenvolvimento do bairro centrado em poucas familias. Essa mesma
caracteristica desfavorece o bairro, que carece de infra-estrutura para atender a uma
maior quantidade de visitantes, possuindo uma grave deficiéncia no setor de servicos e

dependendo excessivamente dos bairros centrais.



Organizado por Julio César Lazaro da Silva.
Fonte: Secretaria Municipal de Planejamento e Meio Ambiente de Jundiai.

Figura 7. Localizacdo do bairro Traviu e vista area do bairro (2005)
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3.3.4. A Presenca Italiana nos Bairros Viticultores do Municipio de Jundiai

Um dos aspectos marcantes dos pioneiros italianos foi a solidariedade. Conforme
constatamos em entrevistas com produtores de uva e de vinho descendentes de italianos,
as familias italianas sempre se ajudavam, buscando compartilhar suas tradicdes e 0 seu

modo de vida. Dificilmente uma familia se encontrava isolada de seus compatriotas.

No Porto de Santos, os fazendeiros de café aguardavam os imigrantes e 0s
direcionavam para as fazendas em diferentes regides do estado de S&o Paulo. Em alguns
casos, as familias mantinham relacbes desde a viagem para o Brasil e mesmo no
momento em que se separavam acabavam mantendo esse contato, como ocorreu com as
familias Maziero e Mingoti, residentes do Bairro Toca, circunvizinho ao bairro

Caxambu, conforme nos descreveu em entrevista o Sr. Pedro Maziero:

Faz 120 anos que temos essas terras. Meu pai nasceu
aqui, era o cacgula da familia, se tivesse vivo teria 100
anos. Meu avd veio da Itdlia. A primeira esposa do meu
avd morreu no parto no navio, foi jogada ao mar. A
crianca foi salva. Chegaram e foram para Araras. Depois
vieram para cd, o Mingoti trouxe eles. Italianos ndo
sabem viver sozinhos. No minimo tinha de ter umas 3 ou
4 familias de italianos por perto, para se ajudarem. Os
italianos sdo bem solidarios. Os Mingoti e os Maziero
vieram juntos no navio. Chegando em Santos cada um foi
para um lado. J& tinha gente esperando, dos fazendeiros.
Dai os vizinhos ai ajeitaram uns 2 mil metros de terra.
Aqui é onde meus avls fizeram sua casinha, as paredes
pelo menos tém uns 100 anos, o resto ja foi tudo trocado e
reformado.

Os bairros do Jundiai-Mirim, Caxambu, Toca e Roseira, localizados nas
proximidades do bairro da Colbnia, onde se desenvolveu o Nucleo Colonial Bardo de
Jundiai, tiveram seu povoamento realizado ndao apenas pelo excedente populacional da
area original do Nucleo, pois as familias que atualmente se estabelecem nesses bairros a
tém origem muito diversa. Cometeriamos um equivoco se procurassemos analisar a
formacéo desses bairros de forma a generalizar suas origens, que ndo possuem a mesma

homogeneidade dos ndcleos italianos da Colénia e do Travid.
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Além de integrantes do Nucleo Colonial, muitos imigrantes vieram da regido de
Campinas, Itatiba e de outras cidades do interior de Sdo Paulo, a maioria proveniente de
fazendas de café. Apo6s acumular capital na atividade cafeeira, os imigrantes
compravam suas terras numa regido onde ja havia outros imigrantes italianos instalados

e prosperando.

No inicio do século XX ocorreu um descontentamento dos governantes com as
experiéncias dos Nucleos Coloniais. O Estado procurou incentivar a ocupacao de terras
em regime de pequenas propriedades sem precisar responder pela administracdo das

mesmas. Dessa forma, o Estado passou a lotear e vender terras (FILIPPINI, 1994).

Em 1914 foram vendidos os primeiros lotes das terras pertencentes a regido do
Currupira e Travid. A maior parte dos loteamentos foi comprada por imigrantes
italianos, mas também ocorreu a presenca de brasileiros e outros imigrantes, como
portugueses e japoneses. O desenvolvimento das variedades de uva da regido ocorreu
simultaneamente com o restante do municipio. Primeiro a Isabel, a Niagara Branca e,
por fim, a Niagara Rosada. O bairro dos Fernandes, localizado na mesma regido,

também teve a contribuicdo dos italianos em sua formacao.

Seguindo em direcdo ao municipio de Itatiba, encontramos a presenca italiana na

formacgéo dos vinhedos dos bairros do Mato Dentro, Rio Acima e Champirra.

Os italianos também estiveram presentes na constituicdo dos vinhedos da area

correspondente aos atuais bairros Medeiros, Santa Clara, Agua Doce e Rio Abaixo.

3.4. APRODUCAO DE VINHO

O municipio de Jundiai teve por muitas décadas sua produgdo de uva
direcionada para as variedades utilizadas na fabricacdo de vinho. Os primeiros
imigrantes, ainda no século XIX, ja produziam o vinho caseiro para consumo préprio.

No século XX as cantinas foram se desenvolvendo, a principio, para atender a
populacdo local. Na década de 1920, a producdo de vinho comecou a se tornar uma
atividade lucrativa, proporcionando o crescimento econdmico ndo apenas dos
imigrantes que j& estavam estabelecidos desde a formagdo do Nucleo Colonial, mas

atraindo para o municipio imigrantes que ja detinham capital para investir na producao



85

de vinho em escala industrial.

A Prefeitura Municipal, a partir da década de 1930, se interessou em promover
o desenvolvimento técnico dos vinicultores e o aperfeicoamento dos estabelecimentos
vinicolas, através de projetos e iniciativas como as ja mencionadas Estacdo
Experimental de Fruticultura e Enologia no bairro Currupira e a Cooperativa Vinicola,

no bairro Caxambd.

Apesar dos interesses dos governantes locais em desenvolver a industria vinicola
do municipio, a partir da década de 1950 os pequenos produtores comecaram a enfrentar
diversos obstaculos para a manutencao dos seus estabelecimentos. O depoimento do Sr.
Pedro Nussio, antigo degustador e produtor de vinho da regido, nos revela que a
fiscalizacdo federal dificultava o progresso dos vinicultores. O Sr. NUssio chegou a
produzir, no final da década de 1940, cerca de 200.000 litros de vinho por ano.

Muitos produtores sobreviviam comercializando suas producdes para 0s grandes
estabelecimentos do proprio municipio. Os vinicultores que produzissem até 10.000
litros de vinho por ano poderiam trabalhar dessa forma. O registro necessario para
produzir acima desse valor s era obtido se o produtor se adequasse a padrdes rigidos de
fiscalizacdo. Até mesmo a pesagem dos caixotes vazios era realizada por fiscais
federais.

O Sr. Nussio acredita que a propria Regido Sul do pais exercia pressao a fim de
evitar o crescimento das empresas vinicolas de Jundiai. Apesar das adversidades e do
protecionismo que favorecia os vinicultores do Rio Grande do Sul, encontramos um
grande namero de cantinas registradas no municipio até a década de 60, além de muitos
pequenos produtores que, apesar de ndo existirem documentos ou registros de suas
propriedades, fizeram parte da historia recente da economia jundiaiense e estdo
presentes, até os dias atuais, na memoria dos moradores mais antigos e de seus

familiares.

A partir do final da década de 1950, a producdo de uvas para vinho comegou a
decrescer de forma acentuada. Os melhores rendimentos apresentados pelas variedades
de mesa comecaram a pressionar os produtores das variedades para a fabricacdo de
vinho a modificar seus vinhedos. Muitas fabricas e cantinas fecharam ou diminuiram
sua producdo. A propriedade da terra no municipio comecou a se tornar escassa e cara, e

de acordo com a demanda e a area ocupada pelos estabelecimentos era mais viavel
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economicamente a transferéncia dos mesmos para a Regido Sul, onde havia excedente
de producdo de uvas destinadas a fabricacdo do vinho e os custos de producdo eram
menores. Poucas empresas vinicolas restaram no municipio e, mesmo essas, passaram a

utilizar uvas provenientes do Rio Grande do Sul.

No ano de 1955, havia 10.000.000 parreiras no municipio, sendo 6.000.000 pés de
Niagara Rosada, 3.500.000 pés de Seibel-2, sendo o restante constituido principalmente
pelas variedades Niagara Branca e Isabel. Durante as décadas de 1960 e 1970, ocorreu a
modificacdo dos parreirais que conduziu a predominancia de variedades de uva para
mesa, enquanto as variedades destinadas para a vinificagdo foram mantidas por poucos
produtores, utilizadas principalmente para a producdo de vinho para familiares ou ainda

para um comércio local especializado, realizado sob encomenda®.

No que tange a producdo de vinho industrial, atualmente destacam-se as
seguintes empresas: Viti -Vinicola Cereser S/A., Alberto Belesso C&A Ltda e Passarin
Industria e Comeércio de Bebidas Ltda. Essas empresas compram o mosto sulfitado dos
produtores da Regido Sul do pais, engarrafam e comercializam o vinho. Todas as
empresas tém origem familiar e sdo administradas pelos descendentes de seus
fundadores. O vinho produzido tem como principal mercado consumidor as camadas

mais populares.

O municipio também concentra grandes empresas produtoras de vinagre,
inseridas no mercado nacional e mesmo internacional, como a Vinagre Castelo Ltda,
Antonio Borin S/A Industria e Comércio de Bebidas e Conexos (Vinagre Toscano) e
Palhinha Produtos Alimenticios Ltda (Vinagre Palhinha). Os grandes empreendimentos
vinicultores e a indUstria do vinagre no municipio de Jundiai merecem uma pesquisa

mais aprofundada e especifica, fugindo do escopo deste trabalho.

® N&o encontramos dados a respeito dessa modificacdo (variedades, nimero de pés plantados, area
plantada) de forma adequada para a organizacgéo de tabelas e gréaficos.
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3.5. SITUACAO ATUAL DA VITICULTURA DO MUNICIPIO

Segundo a Prefeitura Municipal, Jundiai possui aproximadamente 27 mil
hectares de &rea rural, sendo 3,5 mil hectares de culturas perenes e semi-perenes, 6,5 mil
hectares de pastagens e 6 mil hectares de reflorestamento. Sua agricultura esta
fundamentada na exploracéo intensiva e semi-intensiva realizada em pequenas e médias
propriedades, amplamente utilizadas para hortifrutigranjeiros. A cultura da uva

representa aproximadamente 2 mil hectares.

Os ultimos dados atualizados sobre a producdo de uva do municipio de Jundiai
sd0 do ano de 1996*. De acordo com o cadastro LUPA (Levantamento de Unidades
Agricolas) do ano de 1996, realizadas pela CATI (Coordenadoria de Assisténcia
Técnica Integral), o Engenheiro Agrénomo da Secretaria de Agricultura e
Abastecimento Paulo G. M. Schrank notificou as estimativas mais aproximadas da

estruturacdo das propriedades viticultoras:

Jundiai possui na area agricola 900 propriedades que se
dedicam ao cultivo de uva tendo uma area aproximada de
2.000 hectares cultivados. A média é de 5.000 pés por
hectare, totalizando 10.000.000 de pés de uva plantadas e
em producdo 8.000.000 pés. A média de producdo de uva
por pé estd em 2,5 Kg a 3,0 Kg/pé. Calcula-se que uma
familia de 5 pessoas cuida de 15.000 pés de uva, portanto
temos uma base de 3.000 pés por pessoa. A producdo
baseada no ano de 1996 foi de 24.378,450 Kg de uva
Niagara e de 3.140,250 Kg de uvas finas e outras (vinho).
Existe muita diversificacdo quanto as areas de producao
dos sitios que produzam uva, sendo que a maioria esta no
pardmetro de 3 a 20 ha [..] muitas propriedades sdo
tocadas por meeiros outras por familias. Estima-se que
mais de 15.000 pessoas se dediquem a producéo de uva e
também a outras atividades de entressafra. Com a
expansdo de propriedades de recreio na Macrozona Rural
houve uma diminuicdo de &rea plantada principalmente
nas chamadas uvas finas, tais como a Rubi, Italia e as
uvas para a producgdo de vinho. Os pés plantados dessas
trés variedades estdo estimados em 200.000 espalhados
por varios bairros agricolas (SCHRANK, 1996, p. 01).

Com base nos dados observados nos ultimos anos, a Secretaria de Agricultura e

* A Prefeitura Municipal iniciou um recenseamento agropecuario no 2° semestre de 2006, ainda sem data
definida para a apresentacao dos resultados.
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Abastecimento estima que a producdo média anual seja de aproximadamente 25 mil
toneladas. Os principais mercados da uva de Jundiai sdo os estados de Sao Paulo e Rio
de Janeiro, e em menor proporcdo os estados do Parand, Goias, Bahia e a regido de Belo
Horizonte, no estado de Minas Gerais. Observando a Tabela 6, podemos comparar a
producdo da uva em relacdo as outras culturas perenes do municipio e constatar a sua

predominancia.

Tabela 6. Principais Culturas Perenes do Municipio de Jundiai - 1996

CULTURA AREA INDICE PERDA TERRA- PRODUCAO
TON/HA/ANO (TONELADAS)
Uva Niagara |1918,50 0,9 24.378,45
Laranja 189,20 0,9 4.888,00
Caqui 135,40 0,9 5.516,30
Ponkan 125,200 0,9 5.000,40
Péssego 58,90 0,9 1.268,26
Banana 58,30 0,9 3.498,00
Uvas Finas 38,50 0,9 3.140,25
Maracuja 23,50 0,9 311,55

fonte: Casa da Agricultura de Jundiai (1996).

A proporcdo de uvas finas (denominacdo para as variedades européias) no
municipio é muito pequena. A grande umidade relativa do ar desfavorece seu cultivo e
0s gastos com pulverizagdes e insumos comprometem os rendimentos do produtor. O
Instituto Agrondmico (IAC), 6rgdo de pesquisa da Agéncia Paulista de Tecnologia,
juntamente com a Estacdo Experimental de Agronomia de Jundiai desenvolve pesquisas
que buscam melhoramentos para producdo ndo apenas de uvas finas como das uvas sem
sementes. As uvas finas atingem melhores pregos no mercado e, ao contrario da
variedade Niagara Rosada, podem ser refrigeradas e conservadas por bastante tempo

depois de colhidas.

Encontramos uma maior producdo de uvas finas nos limites do bairro Bom
Jardim com o municipio de Itupeva. Nessa regido, ainda que ndo pertencente ao
municipio de Jundiai, ha cerca de 30 mil pés divididos entre as variedades Italia e Rubi.
No bairro Travil observamos uma pequena producdo de uvas finas, comercializadas sob
encomenda e vendidas nos proprios sitios. Destacam-se as variedades Italia e Rubi, e

em menor proporcdo algumas variedades hibridas selecionadas pelo Instituto
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Agrondmico, como a Patricia, Paulistinha, a IAC Juliana, entre outras, que ndo tém

producdo expressiva.

Atualmente, 7 bairros séo considerados produtores de uva em escala comercial
no municipio de Jundiai: Caxambu, Roseira, Toca, Engordadouro, Currupira, Travid,
Poste e Bom Jardim. A viticultura também ocorre, em menor propor¢ao, nos bairros
Jundiai-Mirim, Rio Acima, Mato-Dentro, Champirra, Rio Abaixo, Nova Era, Fernandes,
Medeiros, Santo Antonio, Agua Doce, Santa Clara, Terra Nova, Tijuco Preto e
Castanho (esses dois ultimos bairros contam com a presenca de imigrantes de origem
portuguesa). Muitas vezes ha uma grande dificuldade para se delimitar com clareza os
bairros produtores, ja que muitos bairros menores acabam sendo incluidos como parte

de bairros onde a viticultura tem maior expressao (Figura 8).
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Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.

Base Cartogréafica: Secretaria Municipal de Planejamento e Meio Ambiente de Jundiai

&+
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Figura 8. Divisdo dos bairros de Jundiai com destaque para os principais bairros viticultores

(2006)
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Mesmo com esses numeros, ha uma sensivel queda da producdo da Niagara
Rosada em varios bairros viticultores. Muitos produtores estdo eliminando seus pés de
Niagara para se dedicar a outras culturas ou mesmo loteando suas propriedades. Essa
situacdo ndo é recente, pois os dados da Tabela 7 nos mostram que a reducdo da area
plantada tem sido verificada desde o final da década de 1970, a principio em funcgéo de
variacbes climaticas, como estiagens e chuvas de granizo. No ano de 1981 o
aparecimento da doenca fungica conhecida como Declinio da Videira, que atingiu as
areas produtoras do Caxambu, Roseira, Toca, Jundiai-Mirim e lvoturucaia provocou

uma reducdo na producao desses bairros.

Entre os anos de 1983 e 1985 ocorreram estiagens prolongadas entre os meses de
junho e agosto, que também contribuiram para safras mais baixas. Nos anos de 1984 e
1985 a tradicional Festa da Uva ndo ocorreu devido a essa queda de producao.

Tabela 7. Taxa de crescimento da area plantada com as principais culturas no
municipio de Jundiai, 1950-1995 (em ha)

AREAS PLANTADAS (HA) | 1950 | 1960 | 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1995
Hortalicas 512 0 0 0 0 0 0
Arroz 225 63 21 44 103 41 20
Banana 74 64 71 23 25 18 0
Frutas com carogo 38 909 4 52 57 63 72
Tomate 1286 27 258 67 39 10 30
Cana- de- acucar 71| 152 56 13 20| 316 0
Feijao 132 252 210 205 460 336 80
Uva 1282 0| 2071| 2567| 2017 | 1873| 1600
Citrus 8 60 130 59 86 74 108
Milho 2258 953 821 662 891 591 100

*abacate e péssego
fonte: DAE Jundiai (2003) baseado no Censo Agropecuario do IBGE realizados no periodo em questéo.

A uva Niagara ndo tem apresentado um bom pre¢o no mercado, e 0s pequenos
produtores acabam ndo obtendo retorno de seus investimentos, muitas vezes mal
conseguem recuperar 0s gastos com os insumos empregados na cultura. A Tabela 8
apresenta os gastos relativos com despesa e a receita liquida do cultivo da Niagara no
EDR (Escritorio de Desenvolvimento Rural) de Campinas, a qual pertence 0 municipio

de Jundiai.
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Tabela 8. Estimativa de despesa e de distribuicdo do Resultado Liquido (RL) de

uva de mesa Niagara, EDR de Campinas, estado de Sao Paulo, safra 1999/2000.

ITEM R$/HA | R$/CX.6,0KG | RS/KG | %
Operacbes de maquinas 609,40 0,24 0,04 9,9
Adubos e corretivos 1.421,60 0,57 0,09 23,0
Defensivos 665,76 0,27 0,04| 10,8
Caixas 1.717,50 0,69 0,11 27,8
Forracdo 1.200,00 0,48 0,08 194
Outros materiais 92,29 0,04 0,01 15
Encargos financeiros 249,65 0,10 0,02 4,0
Seguro2 225,00 0,09 0,02 3,6
Despesa 6.181,20 2,48 0,41 100,0
Receita bruta® 13.750,00 5,50 092 -
CESSR* 302,50 0,12 0,02 -
Resultado liquido (RL)’ 7.266,30 2,90 048] -
Distribuicdo do RL
Proprietario (50%) 3.633,15 1,45 0,24| -
Meeiro (50%) 3.633,15 1,45 0,24 -

Taxa de juros de 8,75% a.a. sobre 50% das despesas com mao-de-obra e materiais, durante o ciclo de
producéo.

“Cobertura de R$ 1,00/pé; taxa de 4,5% a.a.

*Receita bruta de R$ 5,50/cx. de 6,0kg.

*Contribuico social de 2,2% sobre a renda bruta de R$ 5,50/caixa de 6,0kg.

*Resultado liquido (RL) = receita bruta -COT-CESSR.

fonte: GHILARDI & MAIA (2001) baseado nos dados da pesquisa e do Instituto de Economia Agricola.

De acordo com dados de janeiro de 2003, o preco médio da caixa com 6,0 kg de
uva Niagara comercializado na CEAGESP foi de R$ 8,43. Considerando os custos com
comissdo (15%), contribuicdo social (2,2%), descarga (R$ 0,20), frete (R$ 0,30) e no
caso das embalagens retornéveis, R$ 1,00 por embalagem, o lucro liquido recebido pelo
produtor foi de R$ 5,48 por caixa (GHILARDI & MAIA, 2004).

Normalmente, a uva em Jundiai é colhida nos meses de dezembro, janeiro e
fevereiro. Esse periodo, conhecido como safra das aguas, vem apresentando valores
inconstantes em sua comercializacdo (Tabela 9). Em se tratando de uma cultura anual
gue exige muitos cuidados por parte dos agricultores, devemos considerar fatores que
variam muito de um ano para outro, como o indice pluviométrico, temperatura media,
insolagéo e eventuais chuvas de granizo. Todos esses fatores ndo podem ser controlados
pelos produtores e acabam influenciando na qualidade e na quantidade da safra.
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Tabela 9. Evolucdo dos precos médios correntes da uva Niagara comercializada na
CEAGESP, safras 1995/1996 a 2002/2003

ITEM 1995/ 96 | 1996/ 97 | 1997/ 98 | 1998/99 | 1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03
Entressafra - 10,79 10,99 8,26 837 9,19 10,58 8,90 11,55
Safra das Aguas 6,18 5,05 204 555 6,20 6,17 456 774
Safras tempord e de 6,37 5,87 7,05 6,56 6,20 6,96 8,12 9,57
inverno ®
Safra 6,41 5,30 268 593 6,33 6,72 5,79 8,71

Agosto a novembro.

Dezembro a fevereiro.

*Marco a julho.

fonte: GHILARDI & MAIA (2001) baseado nos dados basicos da CEAGESP (pregos médios e
quantidades mensais).

Alguns viticultores estdo promovendo a poda dupla (safra tempord), ou seja,
tentam garantir duas safras por ano. A segunda safra pode ser colhida entre 0s meses de
marco e junho, mas estudos revelaram que essa pratica pode reduzir a vida uatil do
parreiral. Apesar de aumentar o fluxo de caixa e facilitar o custeio da atividade, no
prazo de 10 anos sdo necessarios nNovos investimentos para a renovacdo das quadras
plantadas, enquanto que nas quadras onde é realizada apenas uma safra, esse prazo é de
15 anos (GHILARDI & MAIA, 2001).

Na regido dos bairros do Jundiai-Mirim, Caxambd, Toca e Roseira, muitos
produtores estdo abandonando o cultivo da Niagara, optando por culturas diferenciadas.
Nessa regido, encontramos um sério problema com loteamentos clandestinos. Em
alguns casos, ocorre a divisao das terras apos a morte dos proprietarios e muitas familias
ndo se mantém na lavoura. No bairro do Traviu, a situacdo ndo é muito diferente.
Muitos produtores dessa regido estdo diminuindo a producdo de Niagara e passando a

diversificar sua producdo com ponkd, péssego, caqui, lichia e até mesmo hortalicas.
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4. ESTRUTURACAO DO ARRANJO PRODUTIVO RURAL NA
REGIAO DO BAIRRO CAXAMBU

As dificuldades que a producdo de vinho do municipio comegou a enfrentar,
principalmente a partir da década de 1960, fizeram com que a sua producdo comercial
se concentrasse apenas com os grandes produtores. Conforme discutimos no capitulo
anterior, a producdo de vinho artesanal foi mantida pela grande maioria dos pequenos
viticultores, sobretudo, em funcdo dos costumes dos descendentes de italianos em
produzir o seu préprio vinho, com a comercializacdo do excedente realizada sob
encomenda. Segundo os produtores entrevistados, muitas familias fabricam cerca de
500 litros de vinho por ano, apenas para 0 consumo de seus parentes e amigos

proximos.

Mas uma tendéncia que verificamos recentemente em Jundiai, principalmente na
regido do bairro Caxambu (Figura 7), é o incremento na producdo do chamado vinho
artesanal, produzido conforme as tradi¢des das familias italianas e sem a utilizacdo de
conservantes quimicos. Entre as alternativas encontradas pelos produtores para
complementar a renda familiar e suprir o déficit provocado pela reducdo da producédo da
uva Niagara estd a comercializagdo do vinho e outros produtos artesanais, como

vinagres, doces e sucos.

No inicio de nossos levantamentos, 0 que nos chamou a atencdo foi a
espontaneidade e a coletivizacdo das acGes que conduziram até a situacdo atual da
producdo do vinho artesanal. Os produtores envolvidos na Associacdo dos Produtores
de Vinho Artesanal do Caxambu e Regido foram unanimes em nos relatar que, a partir
do inicio da década de 2000, comegou a ocorrer um aumento na producédo de vinho
artesanal, que até esse periodo era produzido em maior quantidade apenas para atender

as festas paroquiais realizadas nos bairros Col6nia, Caxambu, Toca e Roseira.

Os veiculos de comunicacdo como jornais, revistas e internet apontam o
consumo de vinho como benéfico para a salde, relacionando-o a longevidade,
diminuicdo do estresse e a reducdo de problemas cardiovasculares além de associar o
consumo de vinho a sofisticacdo e bom gosto. A valorizagdo da cultura italiana e o
resgate de tradicbes é outro fator importante, visto que aproximadamente 80% da

populacdo do municipio possui ascendéncia italiana.
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Figura 9. Municipio de Jundiai com destaque para o vetor norte e a Regido do

Caxambu

As relagdes informais constituiram a base para a organizacdo dos produtores,

que comecaram a perceber o grande potencial que a producdo de vinho artesanal
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poderia obter de forma combinada as visitacbes das propriedades. Se considerarmos a
competitividade como um processo continuo de inovacgdo, crescimento e agregacao de
valores as atividades, a estrutura fundiéria existente na regido do Caxambu, assim como
a estruturacdo social de seus habitantes, nos permite afirmar que a busca por alternativas
produtivas estad fundamentada na cooperacdo, muito diferente da competitividade intra-

firmas caracteristica das empresas inscritas em circuitos superiores da economia.

Em Jundiai, ndo é o processo de inovacdo radical ou ainda a capacidade de
interacdo com cadeias globais que esta proporcionando uma maior inser¢do da producéo
de vinho artesanal no mercado local. Nos Ultimos anos, ndo ocorreu nenhum tipo de
processo produtivo revolucionério, ou ainda transformacdes estruturais que resultaram
na ruptura do sistema produtivo vigente, mas sim um conjunto formado por fatores
competitivos tradicionais, principalmente relacionados aos recursos naturais e a
capacidade de organizacdo e difusdo dessas formas de organizacdo intrinsecas ao

territério em questao.

Compreendemos que a regido do Caxambu estd atravessando transformacoes
produtivas que podem constituir um Arranjo Produtivo, pois essas transformagdes sdo
decorrentes de processos sociais que conduzem as inovagoes, indiferente da dimensao
técnica dessas inovagOes, sejam organizacionais ou produtivas, contemplando a
reproducdo social dos atores envolvidos. Por ser um processo historico e dindmico de
transformacdo e recriagdo socio-espacial, ocorreram diversas territorialidades que

destacamos em uma linha do tempo (Esquema 1).

Esquema 1. Principais territorialidades relacionadas a viticultura de Jundiai

Um evento que pode ser considerado referencial para a retomada da producéo do
vinho artesanal em maior escala foi a idealizacdo da Festa do Vinho, realizada no

espaco fisico da paroquia da Igreja do Bom Jesus, no Caxambu.
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No o ano de 2000, o padre Jodo Baptista Carvalho, entdo paroco da Igreja do
Bom Jesus, iniciou uma série de reunides com os produtores agricolas, com o objetivo
de discutir a revitalizacdo da Festa do Padroeiro da Pardéquia Bom Jesus, realizada no
més de agosto, tendo em vista que a Festa da Uva, realizada no més de janeiro, estava
atraindo muito mais visitantes, e havia um imenso potencial a ser explorado para a festa
de agosto. A partir dessas conversas, optou-se por transformar a tradicional Festa do
Padroeiro, compreendida por muitos como uma festa local e desinteressante, na Festa do
Vinho, estimulando a comercializacdo do vinho artesanal vinculado com os nomes das

familias produtoras, como nos conta o padre Jodo:

Quando cheguei na Paréquia do Caxambu em 1999 ja
tinha mais de 60 anos de Festa da Uva (realizada no més
de janeiro). Em agosto, veio a Festa do padroeiro da
Paréquia, Bom Jesus. Comparando a festa de janeiro com
a festa de agosto, vimos que tinhamos um grande
potencial para chamar atencdo da regido como a Festa da
Uva chamava, mas era preciso mudar a maneira de
apresentar a festa, porque a Festa da Uva atingia toda a
regido e a Festa do Padroeiro era uma coisa mais
comunitaria e as pessoas da regido viam a festa mais
como uma quermesse. Conversando com os produtores de
uva, falei que a festa estava muito pouco movimentada
para 0 nosso potencial aqui. Por que ndo juntar os
produtores de vinho e mudarmos a maneira de apresentar
a festa da uva [...] vamos fazer o vinho, o produto da uva.
Isso foi s0 a titulo de conversa nos primeiros dias. Fomos
amadurecendo a idéia. Em 2000 surgiu a idéia e em 2001
realizamos a 12 festa’.

Em 2001 foi realizada a primeira festa, que contou com um nimero pequeno de
produtores, mas conseguiu alcangar o resultado esperado, aumentando a procura pelo
produto. A festa conta com a colabora¢do de moradores dos bairros Caxambu, Toca e
Roseira, que dividem atribuicbes como a preparacdo das comidas tipicas servidas na
festa (frango, polenta, macarronada, entre outros) além das funcdes administrativas
como a negociagdo dos precos dos insumos junto aos fornecedores e o atendimento aos

visitantes.

! Quando entrevistamos o padre Jodo Baptista, no ano inicio do ano de 2005, ele estava se desligando da
paréquia.
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1. Par6quia Bom Jesus.
2 e 3. Preparativos para a festa do vinho.
4. 732 Festa do Vinho.

Organizado por Julio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 10. Localizacio da Paroquia Bom Jesus e realiza¢éo da Festa do Vinho
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Com o aumento da propaganda e da exposicdo, os produtores necessitaram de
uma maior organizacdo, inclusive com relacdo a fiscalizacdo desse vinho. A partir do
ano de 2002, o SEBRAE ofereceu diversos cursos e palestras de capacitagdo rural para
0s produtores interessados, utilizando o saldo de reunides da pardéquia. No mesmo ano,
cogitou-se o0 projeto de uma cooperativa, a fim de reduzir os custos de producéo e para
se adequar as normas do Ministério da Agricultura. Foi realizada uma concessdo até

surgir um amparo definitivo para esse segmento.

A principio, a criacdo de uma cooperativa ndo era viavel, devido a situacédo
econdmica muito distinta de cada produtor e pela quantidade de vinho engarrafado
necessaria, além da exigéncia de um ponto central de engarrafamento e as dimensdes
especificas para a construcdo da cantina. Dessa forma, os produtores de vinho que
estavam interessados em aprimorar as suas respectivas produgdes comecaram a contar
com um quimico responsavel pela analise dos produtos, com os custos divididos entre
os produtores. Até entdo, muitos viticultores fabricavam vinho com receitas muitas
vezes ndo apropriadas para a quantidade de vinho que se destinavam a produzir, o que

acarretava em perdas relativas com insumos, principalmente com o agucar.

No ano de 2003 foi criada a Associacdo dos Produtores de Vinho Artesanal do
Caxambu e Regido, no intuito de otimizar os custos com matéria-prima, transporte,
adequacao as normas de saude e divulgacédo de seus produtos em nivel local e nas feiras
agricolas da regido. Os produtores associados definem metas, que variam de acordo com
a capacidade de producéo e a demanda, direcionando os produtores para abastecer feiras
agricolas e as tradicionais festas locais. Participam da Associacdo as adegas das
seguintes familias: Leoni, Marquesin, Sibinel, Vendramin, Boschini, Fontebasso,
Galvao, Mingoti, Maziero e Negrini juntamente com a adega do Portugués, Unico
produtor que ndo possui ascendéncia italiana. Outras familias produzem vinho em
escala comercial, mas ndo participam da associacdo, como por exemplo a adega da

familia Brunholi, que possui uma produc&o acima de 30.000 litros de vinho por ano?.

A producdo gira em torno de 2000 a 30000 litros anuais, de acordo com cada
produtor. Além da comercializacdo do vinho nas adegas e durantes as festas realizadas
nas paroquias locais, 0s produtores expdem seus produtos em feiras agricolas de outros

municipios, como Atibaia, Louveira, Itupeva, Indaiatuba e Itatiba.

2 Existem aproximadamente 30 adegas produzindo vinho em escala comercial na regido, acima de 2.000
litros por ano.
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A gquantidade de uvas necessarias para a fabricacdo de vinho no municipio néo é
suficiente e demanda a compra de uvas de areas produtoras da Regido Sul. A familia
Maziero afirma que possui uma pequena quantidade de terra na Regido Sul para garantir
sua producdo em caso de algum evento climatico que desfavoreca a sua producdo, ou

ainda problemas com outros fornecedores, como nos relatou Pedro Maziero:

Eu tenho inclusive uma pequena plantacdo no Sul. N&do
gueria contar isso dai... Mas tenho uma parceria la. Vai de
eu perder toda a minha uva como aconteceu com meus
morangos, como eu vou fazer o vinho para o outro ano?
Se eu deixar minha freguesia um ano sem vinho, eu vou
perder minha freguesia. Ndo posso deixar meu vasilhame
vazio. Temos de prevenir e ndo remediar. Metade é minha
e metade da pessoa [...].

A partir do ano de 2005, alguns produtores comecaram a buscar variedades
apropriadas para a producdo de vinho, que se adaptam as condi¢des climaticas do
municipio, tendo em vista que entre as décadas de 1930 e 1960, o municipio deteve
grande producdo de uvas para vinho. Essa producéo apresenta suporte técnico do IAC,
que possui mudas e enxertos em fase de testes, que se fundamentam nas variedades
destinadas para a producdo de uva que foram produzidas no municipio até a decada de
1960. As principais variedades utilizadas atualmente sdo: Bordeux, Seibel 2 (Curbina) e
Isabel. Em menor proporcdo, sdo utilizadas a IAC Maximo 138-22 e variedades

Moscatel.

No inicio de 2007, uma denuncia anénima realizada diretamente ao Governo
Federal desestruturou os planos da associagédo, trazendo uma nova problematica para o0s
pequenos Viticultores. De acordo com os produtores, foi relatado que as adegas de
Jundiai estavam comercializando o seu vinho de maneira arbitraria, prejudicando os
viticultores que atuam em escala industrial e que possuem maior carga tributaria. A
concessao para a fabricagdo do vinho artesanal perdeu a sua validade, e os produtores
terdo de constituir uma cooperativa para continuar a produzir o seu vinho ou entéo

fechar os seus estabelecimentos.

Os produtores reclamam da falta de apoio dos politicos da regido, apesar de que

0 municipio ndo conseguiu eleger nas Ultimas eleicdes deputados estaduais e federais
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que representem seus moradores, sendo que 0s préprios municipes acabaram por votar,
em sua maioria, em candidatos ndo pertencentes a regido. Apesar disso, até o ano de
2006 o municipio tinha esses representantes nas esferas estadual e federal e as
necessidades dos pequenos agricultores sempre estiveram colocadas em um patamar
inferior aos interesses do capital industrial, na forma de lobbys para atrair empresas para

a regido.

Os produtores também argumentam que no Sul existem leis que beneficiam as
pequenas adegas, criando incentivos para a construcdo de cantinas e para a
comercializa¢do do vinho nas proprias propriedades, a fim de promover o aumento das

visitacOes e constituir vias gastrondmicas.

Apesar dos entraves legais, os produtores ndo pretendem abandonar a produgéo
do vinho e j& estdo se preparando para realizar as modificacBes necessarias para
viabilizar a formacdo da cooperativa. O ponto escolhido para a centralizacdo da
producdo é a adega da familia Maziero, que esta mais adequada as normas federais
quanto ao espagco fisico para armazenagem e embalagem, e mesmo para a recep¢do dos
visitantes. Os produtores irdo fabricar o0 vinho nas suas respectivas adegas e o

engarrafamento sera realizado na cooperativa, que também ird comercializar esse vinho.

Com relacdo a venda nas préprias adegas, os produtores ainda estdo decidindo
de que maneira eles poderdo continuar a comercializar a sua produgdo em suas
propriedades. Uma das proposicdes € a realizacdo de um circuito de visitacdes nas
adegas integradas a cooperativa, principalmente no caso dos visitantes provenientes da
regido da Grande Sdo Paulo. Outra proposta € manter uma producdo pequena nas
propriedades, apenas para atender aos consumidores tradicionais, ou ainda a produgao

sob encomenda’.

A participacdo relativa da comercializagdo do vinho na renda familiar e as
atividades mais relevantes para a sua constituicdo variam bastante de acordo com a
familia. Constatamos que 4 familias (Sibinel, Negrini, Marquesin e Mingoti)
consideram a producdo do vinho artesanal como um complemento da renda da familia,
equivalendo entre 10 a 15% da renda total. Suas producGes também sdo menos

expressivas, girando em torno de 2.000 a 3.000 litros de vinho por ano.

% Até 0 més de julho de 2007, quando terminamos nossos estudos de campo, os produtores estavam se
reunindo para acertar os Ultimos detalhes e estabelecer o estatuto da cooperativa.
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A familia Sibinel aponta que a maior fonte de renda relativa da familia é o
aluguel do caminhdo, realizado por um dos filhos do proprietario Raphael Sibinel, ou

seja, a atividade mais importante para a familia provém de uma ocupagéo ndo-agricola.

As familias Negrini, Marquesin e Mingoti possuem na producdo agricola, ainda
que diversificada, a principal atividade formadora da renda familiar. As quatro familias
consideram um risco muito grande aumentar suas produgdes de vinho, mas ndo tém em
vista abandonéa-la, acreditando que juntos, pequenos e médios produtores podem fazer
com que a regido ganhe forca para resistir as flutuacBes dos precos dos produtos
agricolas e ao mesmo tempo colaborar para manter o interesse dos mais novos em se

manter no campo.

O depoimento de Raphael Sibinel sobre suas motivacGes para se manter no
cultivo da terra ou ainda de se integrar a cooperativa corrobora com nossas apreciacdes
a respeito do campesinato, no que tange a conscientizacdo coletiva e as formas tipicas
de organizacdo das familias rurais, onde sdo reafirmados os valores da familia, do

parentesco e de vizinhanca:

Eu nédo vou largar minha a producdo, sendo vai acontecer
igual 1a na Roseira, o pessoal vende as terras, e depois
fica sem nada, o dinheiro vai embora rapido e a gente ndo
consegue fazer qualquer outra coisa. Tudo que a gente
tem é a nossa terra [...] o negocio da cooperativa, pra
mim, eu ndo sei, acho que ndo vou ganhar muita coisa,
mas eu sei que eu ndo vou perder nada. A cooperativa
precisa de no minimo 20 participantes, entdo eu vou
ajudar o pessoal, ndo vou deixar de ajudar.
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1. Raphael Sibinel
2. Adega Sibinel
3. Par6quia Bom Jesus

Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 11. Localizacdo da Adega Sibinel
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As familias Leoni, Vendramin, Boschini, Maziero possuem uma producdo mais
expressiva, entre 20.000 e 30.000 litros anuais. Para todas essas familias a producao
agricola ainda representa a maior fonte de renda. No caso da familia Vendramin, apesar
dos valores brutos da comercializacdo do vinho serem bem superiores aos das familias
Sibinel, Marquesin, Negrini e Mingoti, a participacdo relativa na renda familiar é de
aproximadamente 20%, devido a grande diversificacdo das atividades. As familias
Galvéo e Fontebasso também possuem no vinho artesanal uma atividade que representa

cerca de 20% na formacéo da renda familiar.

Ja as adegas das familias Maziero, Leoni e do “Portugués” possuem na produgao
de vinho uma participacéo relativa entre 35 a 50% na formacéao da renda familiar. Suas
adegas possuem 0s maiores espacos fisicos e, ao mesmo tempo, melhor estruturacéao

para a recepc¢édo dos visitantes e comercializagdo do vinho.

Apesar de ndo haver uma lideranca local declarada, constatamos que as familias
Maziero e Vendramin exerceram e continuam a exercer grande influéncia no
direcionamento das estratégias produtivas, servindo como referéncia para outros
produtores. Essas duas familias foram as primeiras a assumirem 0s riscos de aumentar
suas produgdes de vinho e investir em melhorias estruturais de suas adegas (Figuras 12
e 13).

Apés a realizacdo da 12 Festa do Vinho, quando aumentou a procura pelo vinho
artesanal na regido, as familias interessadas em incrementar suas producdes o0s
procuraram para aprender um pouco mais sobre como administrar uma producdo de
vinho em maior escala, quais sdo as estratégias utilizadas para negociar 0s pregos de
insumos, comercializacdo, etc. Essa troca de conhecimento é determinante para a
construgdo de um ambiente favoravel para o desenvolvimento de um Arranjo Produtivo,

estreitando as relacdes entre os agentes locais e fortalecendo os lagos de confianca.
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1. Adega Vendramin
2. Propriedade da Familia Vendramin, com destaque para os vinhedos
3. Cacho da uva Niagara Rosada

Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 12. Localizacdo da Adega Vendramin e propriedade da familia
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1. Pedro Maziero

2. Armazenamento do vinho.

3. Sala de degustacao

4. Sanitarios destinados aos visitantes

Organizado por Julio César Lazaro da Silva.

Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 13. Localizacdo da Adega Maziero e estrutura do empreendimento
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Devemos destacar que a producdo de vinho artesanal esta inserida nos circuitos
inferiores da economia, sendo que a sua comercializacdo, realizada principalmente nas
adegas, representa um fragmento de um passado que coexiste com as transformacoes
produtivas e culturais decorrentes da urbanizacéo e padronizacao das relagfes sociais.

O mercado consumidor do vinho artesanal € constituido pelo municipio e as
cidades vizinhas. Muitas pessoas se deslocam da cidade de Sao Paulo para Jundiai nos
finais de semana, almogcam nos restaurantes que servem comidas tipicas italianas e

aproveitam para degustar o vinho artesanal.

Diante dessa realidade, 0 aumento da comercializacdo do vinho artesanal esta
relacionado com o turismo. A organizacdo dos produtores buscando incrementar seus
rendimentos assim como 0s incentivos para atrair turistas para os bairros rurais nos
fazem refletir sobre as perspectivas dessa modalidade para esses bairros, com base no
seu processo de ocupacao e interacdo com o meio urbano, ja que poucos sao o0s bairros

viticultores que se mantém distantes dos elementos urbanos.

O turismo, se compreendido como uma forma de utilizacdo do tempo livre e de
uma modalidade de lazer, corresponde a uma possibilidade para que as sociedades pds-
modernas alcancem a subjetividade e a expressdo ndo encontrados no cotidiano dos
centros urbanos, pois seu contexto psicoldgico e social favorece a experimentacdo de
produtos e producgdes culturais (ALMEIDA, 2003). No ambiente rural, essas
caracteristicas sdo acentuadas, devido a sua aparente posicao de imobilidade em relacao
a passagem do tempo, delineada nas paisagens naturais, nas construgdes arquitetonicas,
na continuidade de habitos muito distintos daqueles praticados no meio urbano e na

presenca de aspectos simbdlicos, devido a maior intensidade nas relagfes inter-pessoais.

Para Rodrigues (2001, p. 62), o turismo rural “estaria correlacionado as
atividades agrarias, passadas e presentes, que conferem a paisagem sua fisionomia
nitidamente rural”. As pessoas procuram nessa modalidade de turismo as caracteristicas
referentes a vida no campo, a tranquilidade e o bucolismo ndo encontrados no ambiente

urbano agitado e degradado em que vivem.

Sob a perspectiva das localidades envolvidas, podemos utilizar a definicdo da
ABRATTUR (Associacdo Brasileira de Turismo), que define o turismo rural como *“o
conjunto de atividades desenvolvidas no meio rural, comprometido com a producdo

agropecuaria, agregando valor a produtos e servigos, resgatando e promovendo o
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patrimdnio cultural e natural da comunidade” (ABRATTUR, 1999 apud ZUANAZZI,
2003, p. 1).

N&o obstante a essas defini¢Ges, podemos definir alguns aspectos relacionados a
demarcacdo dos limites entre o turismo rural e as visitagcbes que ocorrem nos bairros
rurais no municipio de Jundiai. Procuramos ndo denominar esse fendmeno de turismo
rural, pois ainda ndo esta desenvolvido nenhum tipo de hospedagem nas localidades, e
0s Visitantes que procuram a regido se deslocam de suas cidades e retornam no mesmo
dia, 0 que determina uma modalidade de excursionismo, pois ndo ocorre pernoite
(RODRIGUES, 2001). A Prefeitura Municipal e as instituicbes que fomentam o
desenvolvimento do turismo na regido classificam essa situacdo de turismo rural, por ser

uma definicdo amplamente operacional”.

Desse modo, entendemos que os bairros do Caxambu, Toca e Roseira, pela atual
configuracdo de suas propriedades e visitaches, se encontram numa situacao de
agrocomércio, pautado na venda de produtos artesanais e tendo no vinho o principal
produto comercializado. Os produtores que estdo interessados em participar de um
circuito de visitagcOes estdo sendo amparados pelo SEBRAE e pelo SAI (Sistema
Agroindustrial Integrado) com o seu projeto OCA (Organizacdo Comunitéria para o
Agronegécio®).

A regido do bairro Caxamb( possui uma grande potencialidade para o Turismo
Rural e para o Turismo Histérico-Cultural, devido a natureza de seu processo de

formacdo, diretamente relacionado a imigracdo italiana (Figuras 14 e 15).

* Em uma contextualizagdo ampla, as visitacdes que ocorrem integradas a varios municipios, onde Jundiaf
estaria entre as localidades visitadas e os turistas se hospedam em outra localidade, podem ser
classificadas como turismo rural. No entanto, ainda ndo existem dados que comprovem a significancia
desta modalidade.

® Neste caso, 0 termo agronegdcio também é utilizado para se referir ao fomento de atividades artesanais.
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1. Placa indicando a localizag8o de area protegida contra ocupacao irregular
2. Pecuéria bovina
3. Vinhedos em fase de maturacéo

Organizado por Julio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 14. Uso e ocupacao do bairro Roseira
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1. Irrigag8o de vinhedos
2. Vinhedo em érea de declividade
3. Par6quia do bairro Toca

Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 15. Uso e ocupacao do bairro Toca
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Na regido do Caxamb( encontramos uma infra-estrutura com um bom nivel de
organizacdo, em condi¢des de atender a um grande nimero de visitantes e experiéncias
bem sucedidas, como a realizacdo de festas nas Pardquias dos bairros. Os bairros Toca e
Roseira sdo bairros tipicamente rurais e as melhorias estruturais se definem pelas
iniciativas dos produtores que investem em seus sitios e nas suas cantinas, a fim de

melhorar as acomodacdes para 0s visitantes.

Um dos grandes problemas encontrados nessa regido e que pode afetar o
desenvolvimento do turismo é a crescente urbanizacdo sem o planejamento adequado,
acompanhado pela especulacdo imobiliaria. Os pequenos viticultores que ndo
conseguem obter bons rendimentos com a uva acabam arrendando suas terras. Esse fato
também é observado quando ocorre a partilha das terras por herdeiros que ndo querem
continuar no meio rural. O Plano Diretor do municipio destaca que a area do Caxambu
deve ter um crescimento populacional limitado e prevé penalizacfes para as ocupacoes

irregulares:

Subsecéo Il

Do Parcelamento, Uso e Ocupagéo do Solo

Art. 45, S3o diretrizes para o parcelamento, uso e
ocupacao do solo de Jundiai:

Il - limitar a expansdo urbana a norte e nordeste do
Municipio, onde se localizam a bacia do Rio Jundiai-
Mirim, principal manancial de abastecimento da cidade, e
a Zona Rural, devendo a ocupagdo nessas areas se guiar
por critérios de baixa densidade e minimo impacto
ambiental; (PLANO DIRETOR DO MUNICIPIO DE
JUNDIAI-SP, 2004, p. 24).

Os loteamentos estdo modificando a paisagem rural, trazendo elementos
negativos para o bairro, como poluicédo fluvial e atmosférica, desmatamento de areas de
vegetacdo nativa e aumento da exclusdo social. Os problemas ambientais também estéo
presentes, destacando-se a poluicdo de corregos e lencdis d’agua pelo uso excessivo de
defensivos agricolas. Podemos observar algumas dessas modificacGes na paisagem da
regido na Figura 16.
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1. Placa indicando a localizag8o de &rea protegida contra a ocupagdo irregular e que jé esta sofrendo especulacéo
2. Placa indicando a localizaco de area protegida contra a ocupacéo irregular

3. Corrego em processo de assoreamento

4. Cérrego em processo de desbarrancamento em sua margem esquerda

Organizado por Jalio César Lazaro da Silva.
Fonte: Ortofotos do DAE (2003).

Figura 16. Area do bairro Caxambu onde ocorre especulacdo imobiliaria e problemas ambientais
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A especulacdo imobiliaria na regido também proporciona o crescimento dos
sitios de lazer, que sdo domicilios de uso ocasional. Essa categoria € limitada a grupos
sociais provenientes do meio urbano que buscam oportunidades no espaco rural,
alugando suas propriedades para eventos diversos, ou mesmo para descanso nos finais
de semana, férias e feriados. E muito comum nas abordagens sobre o neo-rural
encontrarmos mencgdes aos sitios de lazer como sendo uma das praticas mais favoraveis
a preservacdo dos recursos naturais no campo. Contudo, suas acdes, em geral, sdo
orientadas por estratégias individuais e ndo coletivas. Nao nos colocamos em uma
posicdo contréria & diversificacdo das atividades produtivas no meio rural, mas
entendemos que tais atividades sejam realizadas atraves da participagdo da comunidade
no planejamento e gestdo das mesmas, a fim de ndo desarticular o ambiente favoravel

(millieu) construido ao longo de mais de um século.

O SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas), desde
0 ano 2001, oferece cursos de capacitacdo rural e busca reunir os produtores
interessados em receber um maior nimero de turistas em suas propriedades. A atuacéo
do SEBRAE tem como objetivo a criacdo de um circuito, onde o visitante pode tomar
café da manha, visitar as plantagcdes, degustar o vinho artesanal e consumir outros
produtos. A instituicdo também oferece cursos relacionados ao trato das plantagdes, uso

racional de agua e de pesticidas e separacdo do lixo.

Num processo de visitacbes realizado de forma coordenada, os produtores
devem se adequar para receber uma maior quantidade de visitantes e continuar a servir a
sua clientela tradicional. As modificacbes necessarias para o aprimoramento desse
segmento estdo concentradas principalmente na estrutura fisica das propriedades, como
a construcdo de sanitarios e estacionamentos, e na recep¢do e monitoria dos visitantes.
Além das caracteristicas rurais, também podem ser explorados os aspectos historico-
culturais, a origem das familias, comidas tipicas e produtos diversos como artesanatos,

doces e geléias.

A principal medida governamental para incentivar o turismo nos bairros rurais
do municipio de Jundiai e regido é o Circuito das Frutas. A Associa¢do de Turismo
Rural do Circuito das Frutas foi fundada em 10 de outubro de 2000, na cidade de
Louveira-SP, tendo como sede e foro legal o municipio de Jundiai. No Estatuto Social

da Associacéo estdo assinalados seus principais objetivos:
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A - Incentivar e promover a atividade turistica no meio
rural;

B - Auxiliar e apoiar, de maneira técnica e pratica, 0s
associados de diferentes segmentos interessados em
investir na atividade turistica;

C - Conseguir maior representatividade junto aos 6rgaos
publicos e privados no que se refere ao desenvolvimento
da atividade turistica, fortalecendo assim, as atividades do
meio rural, através de incentivos e programas especificos.
D - Integrar as &reas rurais com interesse turistico,
representadas aqui por seus respectivos proprietarios e
interessados aos circuitos de visitacdo formados pelos
seguintes municipios: Indaiatuba, Itatiba, Itupeva, Jaring,
Jundiai, Louveira, Valinhos e Vinhedo (ESTATUTO
SOCIAL DA ASSOCIACAO DE TURISMO RURAL
DO CIRCUITO DAS FRUTAS, 2000, p. 1)

Muito mais que uma descricdo do sistema produtivo, ou seja, a produgéo
agricola e suas varidveis (mercado consumidor, empresas correlatas, padrdes
tecnoldgicos e sua integracdo com outras cadeias produtivas), procuramos analisar o
papel dos processos sociais nas transformacgdes socio-produtivas em curso observadas

na regido.

Martins (1981, p. 37), descreve o processo social como correspondente “a
relacdo que o homem exerce com 0s outros e consigo mesmo atraves da alteragdo
continua das suas relagBes sociais, como produto alienado de sua propria atividade,
inclusive relagbes ndo visiveis (imateriais) estabelecidas pela circulagcdo do produto do
trabalho humano”. Oliveira (1999, p. 74) destaca que “sdo as relagbes sociais de
producdo e o processo continuo/contraditorio de desenvolvimento das forcas produtivas

que ddo configuracdo historica especifica ao territorio”.

As relagdes sociais observadas na regido do bairro Caxambu nos revelam que a
coletivizacdo de acBes® precede a coletivizacdo das atividades produtivas’. A
coletivizacdo de agdes, baseadas nos aspectos imateriais, € capaz de oferecer qualidade
de vida, em aspectos como seguranca, ordem, comunicacao, participacdo e criatividade

e, a0 mesmo tempo, conduzir as estratégias relacionadas as atividades produtivas.

Por coletivizacdo das acbes, compreendemos as festas tipicas do bairro (Festa da
Uva do Caxambu, Festa do Vinho, Festa da Roseira, Festa da Toca), onde as familias

dividem funcdes relacionadas aos preparativos e organizacdo das festas, utilizam seus

¢ Festas, associagdes.
" Pode referir-se também a critica a abordagem economicista
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contatos interpessoais para ajudar na promocdo e divulgacdo dos eventos no municipio,
conseguirem melhores precos junto aos distribuidores dos insumos utilizados para a

producdo, etc.

De acordo com Carlos (2004, p. 51), essas a¢des representam uma “[...] pratica
vivida e reconhecida em pequenos atos corriqueiros e, aparentemente, sem sentido,
vulgares, mas criando lacos profundos de identidade entre habitante — habitante, e
habitante — lugar”. Deste modo ndo estamos nos referindo aos espacos infinitos, “[...]
mas banais e reais como a rua, a praca, o bairro, - espacos do vivido. Estes revelam o

espago-tempo da vida”.

O processo de desenvolvimento da Associacdo dos Produtores de Vinho
Artesanal do Caxambu e Regido e o atual processo de formacdo da cooperativa
correspondem ao fomento de estratégias de desenvolvimento enddgeno, baseado na
coletivizacdo das acOes, utilizacdo de seu potencial relacionado aos aspectos naturais e

culturais, que garantem um alto grau de mobilizacédo social:

As comunidades locais tém uma identidade prépria, que
as levam a tomar iniciativas visando assegurar 0 seu
desenvolvimento. Quando conseguem fortalecer sua
capacidade organizacional, ttm condi¢des de evitar que
empresas e organizacbes externas limitem suas
potencialidades de atuacdo. E a capacidade de liderar o
proprio processo, aliada & mobilizacdo de seu potencial,
que torna possivel falar de desenvolvimento enddgeno.
(VASQUEZ BARQUERO, 2004, p. 40).

N&do estamos diante de uma realidade de agronegodcio, ampliado por cadeias
produtivas de escala nacional e internacional. Mas na mesma proporcao, nao se trata de
trabalhadores rurais que lutam pela sua sobrevivéncia, em condic¢des que se aproximam
da exclusdo social e da falta de infra-estrutura basica, que lutam para ndo se tornarem
assalariados ou ainda, que disputam a posse da terra, condi¢cdo material necessaria para

a sua reproducéo enquanto camponeses®.

Esse grupo formado por pequenos e médios agricultores, fixado ha mais de um

século nessa regido, tem a sua reproducao social vinculada a construcéo histérico-social

® Na maioria das leituras a respeito dos camponeses, essa categoria esta relacionada aos agricultores que
lutam por terra. Em nosso estudo, destacamos a luta pela manutenc¢éo de uma sociedade fundamentada em
valores especificos, capazes de atuar na sua reproducdo social.
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no territorio, vinculadas as tradi¢des culturais italianas. Dessa maneira, as relacfes
familiares de parentesco e de confianga com a comunidade modelam sua organizagédo
produtiva e sua estrutura social. Esses elementos fundamentam o trabalho familiar que
constitui a “[...] dimens&o basica onde se organiza um determinado grupo social ligados
por lacos de parentesco e detentor de uma propriedade de terra em um espaco definido
como rural” (SCHNEIDER, 2003, p. 80).

Estamos nos referindo a uma comunidade tradicional, mas capaz de dialogar
com a logica hegemonica, a partir da criacdo de mecanismos para se relacionar com 0s
verticalismos. Todas as repercussOes externas, principalmente as econdmicas, ndo
acarretaram em transformacdes sociais drésticas ou desterritorialidades, que poderiam
resultar na dissolugdo das comunidades rurais. Ha questdes a serem consideradas, tendo
em vista as condi¢cbes do modo capitalista de producdo, onde, da mesma maneira que
um habitante do meio urbano pode perder seu emprego, 0 habitante do meio rural esta
exposto a externalidades, até mesmo pela sua dependéncia em relacdo aos aspectos
naturais que nao podem ser determinados com precisdo e a dependéncia histdrica do

meio rural em relacdo ao meio urbano.

Existe todo um conjunto de situacgdes, locais e globais, que determinam queda de
safra, loteamentos, perdas, entre outros. Ha ainda os filhos descendentes que optam em
sair do campo, um fenbmeno que ndo nos remete ao presente, mas ao passado, tendo em

vista que, no caso brasileiro, o éxodo rural se processa desde a década de 1940.

Quanto a esfera produtiva, os viticultores possuem uma grande flexibilizacéo,
pois atendem a um mercado local que apresenta demandas estaveis, que apesar de terem
crescido bastante nos ultimos 5 anos, foram acompanhadas por investimentos
produtivos e empreendedorismo. Se em algum periodo a comercializagdo do vinho
sofrer reducdo, a producdo pode ser armazenada para 0 ano seguinte, sendo que as
adegas que estiverem com excedente de producao tém a possibilidade de negociar com
as feiras agricolas nas quais a associacdo e convidada a participar, de acordo com as

normas da instituicéo.

O dominio da cadeia comercial ndo é total, pois ocorre uma dependéncia de
contratos de fornecedores de uvas, localizados na Regido Sul. Apesar desse fator
constituir um elo da cadeia que pode comprometer o fortalecimento do Arranjo
Produtivo, os produtores ndo o apontaram como o principal entrave para o crescimento

da produgéo do vinho artesanal.
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Para os viticultores da regido do Caxambu, a falta de suporte institucional
acarreta em uma perda relativa de ganho na cadeia produtiva, a jusante, em funcdo na
ndo institucionalizagdo da producéo artesanal, sendo essa condic¢do atrelada ao ambito
federal®. Os produtores ndo podem comercializar esses produtos em mercados, a n&o ser

em feiras rurais e agricolas e nas festas especificas dos bairros do municipio.

A caracterizacdo de um processo de desenvolvimento enddgeno fica evidente
pelo nivel de mobilizacdo e conscientiza¢do da comunidade, que possui papel ativo nas
principais atividades produtivas, definicdo de estratégias, preparacdo das festas dos
bairros, que também ajudam a promover as visitagcdes as propriedades e 0 aumento da
procura pelo vinho, e através das a¢fes que buscam a preservacdo e a conservacao do

meio ambiente.

Nos preocupamos em construir um arcabougo tedrico que apresentasse as
possibilidades para o estudo de caso em questdo, que esta inserido em uma regido que
sofre intensa pressdo dos processos de urbanizacdo e industrializacéo, assim como alto
grau de especializagdo produtiva em diversos setores. A agricultura, se analisada apenas
em seu aspecto produtivo, ou seja, nas atividades agricolas, ndo nos interessa, pois

condiciona uma analise quantitativa distante das caracteristicas da localidade.

Em suma, encontramos em Jundiai atividades realizadas no interior das
propriedades, relacionadas ao beneficiamento de produtos de origem agricola e a sua
comercializacdo que € realizada diretamente pelos produtores no interior das
propriedades, (realizada de forma direta, ou seja, sem intermediarios), nas festas tipicas
dos bairros e nas feiras agricolas da regido. Essas atividades ndo se assemelham com o
trabalho acessorio ou mesmo com a agroindustria, devido a escala de producdo e

conseqlientemente em relagdo a organizacdo produtiva.

Apoiado nesses argumentos, ndo reconhecemos o recente incremento produgéo
de vinho artesanal, e em menor proporcdo a producdo de doces e geléias, como
processamento de produtos domésticos em menor escala, 0 que caracterizaria uma
agroindustria, mas a ocorréncia do agrocomércio, que agrega valores a producao

agricola e a propriedade, devido ao aumento das visitacGes nas propriedades.

A atual configuracdo dos pequenos e médios produtores da regido do bairro

° N&o hé no Brasil leis especificas que regulamentem a producao artesanal.

117



118

Caxambu direciona nossa reflexdo para a formacao de um Arranjo Produtivo Local com
base em empreendimentos rurais, caracterizado pela valorizacdo das especificidades
locais, aprimoramento das redes produtivas e da cooperacdo local através da
incorporagdo de aspectos historicos e culturais. A estrutura do campesinato, relacionado
as tradicOes culturais italianas norteia a constituicdo das organizacdes produtivas dos
produtores da regido, assim como as suas estratégias de integracdo nas cadeias
produtivas da uva a granel e as estratégias relacionadas as novas modalidades de

agrocomércio e visitacoes.

Um Arranjo Produtivo nessas condigdes pode ser concebido de forma objetiva e
planificado. As ac¢bes publicas, no sentido de oferecer suporte técnico e logistico para
esse empreendimento, sdo fundamentais para a sua consolidacdo. Por outro lado, as
caracteristicas que o tornam vidvel sdo de natureza espontanea, como 0S aspectos
étnico-culturais que proporcionam uma maior fluidez das relacdes de trabalho,

interferindo diretamente na organizacdo da cadeia produtiva.
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CONSIDERACOES FINAIS

O estudo da vitivinicultura do municipio de Jundiai-SP nos revela mais do que
um rol de atividades de grande relevancia econémica, se considerarmos que a regido de
Jundiai concentra a maior producdo de uvas de mesa do Brasil e 0 municipio possui
empresas engarrafadoras de vinho e de vinagre inseridas no mercado brasileiro e

internacional.

Nossa atencdo para com a producgdo da uva e de seus derivados decorre néo
apenas da importancia econdmica dessas atividades, mas do contexto historico e cultural
no qual estdo inseridas e de que maneira essas caracteristicas estdo presentes até os dias

atuais.

Os bairros jundiaienses pioneiros na producdo de uva tiveram a presenca
marcante dos imigrantes italianos que chegaram ao Brasil na segunda metade do século
XIX. Esses imigrantes comegaram a produzir géneros de primeira necessidade, como
hortaligas, feijdo, milho e tinham a cultura da uva e a produgdo de vinho como

atividades de subsisténcia.

Nas primeiras décadas do século XX, a vitivinicultura comecou a assumir escala
comercial concomitantemente com o declinio da atividade cafeeira, até entdo principal
produto agricola do municipio. Nesse periodo, a administracdo local promoveu
incentivos e suporte técnico para esses produtores, tornando a cidade conhecida como a
“Terra da Uva”, titulo que o municipio se orgulha em manter, pois € amplamente

utilizado para atrair visitantes e investimentos imobiliarios.

Os objetivos de nossos levantamentos consistiram em avaliar as possibilidades
para a composicdo de um Arranjo Produtivo Local na regido, através da andlise das
estratégias incorporadas pelos pequenos produtores rurais da regido e dos processos

sociais expressos nas festas realizadas nos bairros e nas relagbes com os visitantes.

Buscamos a compreensdo da origem da vitivinicultura do municipio de Jundiai,
fazendo uma retrospectiva das principais territorialidades relacionadas a producgédo
vitivinicola do municipio. Ressaltamos 0s aspectos sécio-econdémicos e espaciais desta

atividade econdmica, as principais reestruturagdes produtivas ocorridas durante o
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processo de desenvolvimento da vitivinicultura comercial do municipio e a importancia

dos imigrantes italianos para a constituicdo dos vinhedos jundiaienses.

Em seguida, tracamos um perfil da situagdo atual da vitivinicultura de Jundiai,
considerando a realidade econdmica dos produtores rurais, seus enfrentamentos e as

principais transformagdes que vém ocorrendo nos bairros produtores de uva.

Esse fato nos levou a fazer alguns questionamentos e procurar, atraves de
entrevistas com agricultores dos bairros ja citados, compreender 0s motivos que estdo
levando muitos produtores a abandonarem o cultivo da uva, loteando seus terrenos ou

diversificando sua producéo.

Em meio a essas transformac0es, verificamos um crescimento na producdo de
vinho artesanal na regido do bairro Caxambu, principalmente a partir do ano de 2001,
quando foi organizada a 1* Festa do Vinho. O aumento das vendas do vinho esta
fortemente vinculado com as visitagcbes as propriedades, e o turismo rural € um
segmento que apresenta um enorme potencial a ser aproveitado, necessitando apenas de
um maior suporte institucional para atrair um fluxo constante de visitantes e de

melhorias estruturais para recebé-los sem comprometer a qualidade de vida dos bairros.

A coletivizacdo das acOes e o nivel de organizacdo local das familias produtoras
sd0 notaveis, mas 0s aspectos institucionais ainda constituem uma barreira para que 0s
empreendimentos possam continuar crescendo, ainda que num mercado localizado e

que ndo possui pretensdes de competir em cadeias produtivas maiores.

Com a perda da concessao para a producédo do vinho artesanal pela Associacédo
dos Produtores de Vinho Artesanal do Caxambu e Regido e a necessidade da cria¢do de
uma cooperativa, mais uma vez os produtores se deparam com uma situacdo de crise,
duvidas e riscos. Mas a sua reproducdo social, que ja atravessou diversos momentos de
dificuldades, continua a recriar estratégias e formas de organizacdo que fortalecem a

conscientizacao coletiva e os lagos com o territorio.

Considerando a importéncia da tradicdo e do ambiente cultural historicamente
construido, as perspectivas que se apresentam para a regido do Caxambu sdo positivas,
pois as estratégias realizadas pelos produtores representam um processo de
desenvolvimento enddgeno, conduzido pelos atores locais e capaz de manter as

atividades produtivas sem descaracterizar 0s seus aspectos imateriais.

Esperamos que nosso trabalho ofereca subsidios para os estudos das estratégias
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localizadas de desenvolvimento, contribuindo para a analise deste e de outros Arranjos
Produtivos. O sucesso de estratégias empreendedoras requer a participacao ativa de toda
a comunidade e dos 6rgdos publicos e privados, a fim de fomentar um dialogo
permanente entre a sociedade civil e as institui¢cbes de pesquisa.

Acrescenta-se, ainda, que apesar dos desafios impostos pela globalizacdo da
economia é possivel, como verificamos em nosso estudo, articular os elementos
constituintes do territdério e transforma-los em vantagens competitivas capazes de

promover o desenvolvimento local integrado e participativo.
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Anexo 1

Roteiro de entrevista aplicada junto aos produtores rurais

1. Qual a situacdo da producdo de vinho artesanal (aumento, reducdo, evolucdo nos
ultimos anos).

2. Quantos produtores estdo envolvidos com a associacao?

3. Quais sdo os termos de compromisso dos produtores e como eles sao realizados?

4. Quais séo os principais mercados consumidores?

5. Como é realizada a divisdo entre os produtores com relacdo aos compradores e
mercados consumidores?

6. Existe lideranca(s) e cooperacao entre os produtores?

7. Existe apoio institucional e cooperacdo entre os produtores?

8. Existe algum projeto que busque o aumento da producdo de uvas para o vinho?

9. Qual é a participagdo relativa do vinho artesanal na renda familiar?

10. Quais s&o as perspectivas para a associagao?

11. Como vocé observa as transformacdes que estdo ocorrendo no seu bairro?
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