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RESUMO

Em nossa pesquisa, propomo-nos a verificar, no ambito de uma Cooperativa
Educacional de Marilia, como a gestdo e o trabalho associado sdo organizados. O
estudo encontra-se em andamento e a pesquisa bibliografica e documental foram
realizadas. O levantamento de dados empiricos esta sendo efetuado por meio de
entrevista semi-estruturada com os membros da comunidade escolar. Observamos
que a gestdo das cooperativas educacionais, quando alicercada no trabalho
associado, pauta-se na gestdo democratica vivenciada pelo coletivo. Todavia, na
sociedade capitalista, as diversas relagdes sdo hierarquicamente estabelecidas e,
consequentemente, algumas cooperativas seguem essa forma de se organizar.

Palavras-chave: Cooperativa Educacional. Trabalho associado, Gestdao escolar,
Participacdo dos segmentos.

INTRODUCAO

No percurso da pés-graduacao em educacao, nivel mestrado, temos como
objeto de estudo a gestao e o trabalho associado no d@mbito de uma Cooperativa
Educacional. A Cooperativa Educacional situa-se no municipio de Marilia e foi
selecionada por ser a Unica do género na cidade.

A relevancia do presente trabalho estd na necessidade de estudarmos
escolas que se apresentam como organizagdes mais democraticas, centradas na
formacao e participacdo pautadas no coletivo. O desenvolvimento de nossa
pesquisa também se justifica pela necessidade em disponibilizar a comunidade
académica estudos que evidenciem como a democracia é compreendida em uma
Cooperativa Educacional, principalmente no que se refere a participacdo dos
segmentos em sua gestao e ao trabalho associado.

A gestao hierarquizada prepondera nos diversos tipos de empresas privadas
e também pode ser evidenciada em segmentos cooperativos, pois é reconhecida, no
contexto da sociedade capitalista, como a mais hébil e competente para atingir os
designios de uma organizagao. Diversamente, as cooperativas, quando alicercadas
no trabalho associado, apresentam-se como organizagdes direcionadas por uma
gestdo democratica, centrada nas decisdes do coletivo que as compde. Desta forma,
questionamos: Como se da a gestado escolar na Cooperativa Educacional de Marilia?
Ha participacdo dos segmentos de professores, pais, alunos, funcionarios,
especialistas da educacao na gestao escolar?

Como objetivo geral, propomo-nos a verificar, no universo empirico
escolhido para o estudo, como a gestao escolar € organizada e se ha a participacao
dos segmentos no ambito da Cooperativa Educacional. Os objetivos especificos
consistem em observar a forma de gestdao da Cooperativa Educacional; verificar se
ha instancias de participacdo em sua gestdo; analisar se ha participacao dos
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segmentos: professores, pais, alunos, funcionarios, especialistas da educagdo em
sua gestdo; e averiguar como se organiza o trabalho associado na Cooperativa.

O estudo encontra-se em andamento e realizamos pesquisa bibliografica
sobre as tematicas ligadas ao cooperativismo educacional ou escolar, ao trabalho
associado, a gestao democratica e a economia solidaria. Nesta etapa, constatamos
que a producéo bibliografica a respeito do cooperativismo educacional ou escolar €
escassa.

A pesquisa documental deu-se com especial atencao as legislacées nacional
e estadual e outros documentos internos e/ou produzidos pela Cooperativa.

O levantamento de dados empiricos esta sendo realizado por meio de
entrevista semi-estruturada com os membros do Conselho Pedagogico e do Grémio
Estudantil. Na elaboragédo do roteiro de entrevistas foram consideradas algumas
categorias de andlise, tais como: historia, organizacdo administrativa e
funcionamento da Cooperativa; o trabalho associado; a dinamica de relacdes de
poder; o nivel de participacdo dos segmentos; as condicoes de trabalho dos
funcionarios e professores; e concep¢ao acerca da gestao democrética.

Para alcancar a captagcdo mais precisa do objeto estudado, também
utilizaremos a técnica da observacdo direta sistematica. Nas observacdes
consideraremos as mesmas categorias de analise definidas no roteiro de entrevista.
As observacdes serdo realizadas nas reunides, assembléias, em sintese, em todas
as atividades que tivermos acesso e que dizem respeito a gestao, a participacao e
ao trabalho associado no ambito escolar.

1 O COOPERATIVISMO E SUAS ORIGENS

O cooperativismo como uma iniciativa, dentre outras, dos trabalhadores
contra a exploracao capitalista dos meios de producdo remonta ao inicio do século
XIX. Importantes pensadores como Robert Owen (Inglaterra), Willian King
(Inglaterra), Frangois Charles Fourier (Franga), Philippe Buchez (Bélgica) e Louis
Blanc (Francga) contribuiram efetivamente para a elaboracao da teoria social sobre o
associativismo .

Ao ponderar sobre a atuagdo dos socialistas utopicos no inicio do século
XIX, Engels (1981) ressalta que todos os movimentos sociais e avangos a favor da
classe trabalhadora na Inglaterra estavam ligados a acao de Robert Owen, que aos
29 anos comecou a por em pratica suas ideias reformadoras. Estando na direcao de
uma importante fabrica de fios de algodao de New Lanark, Owen diminuiu a jornada
de trabalho, criou os jardins de infancia para que os filhos dos trabalhadores fossem
educados, influenciou na votacao da primeira lei que limitou o trabalho das mulheres
e criancas nas fabricas, atuou em favor da formacado sindical na Inglaterra e na
constituicdo de col6nias comunistas para combater a fome na Irlanda.

No percurso de suas ideias utépicas, Owen propbs a formacdo de uma
sociedade comunista, na qual, como medida de transicdo, as cooperativas de
producéo e de consumo foram criadas. Naquele momento de ascensdo do modo de
producdo capitalista, os trabalhadores ainda ndo tinham concretizado sua
consciéncia de classe, deste modo, os pensadores utépicos, como Owen,
contribuiram neste intuito. (ENGELS, 1981).

Na vanguarda do cooperativismo moderno temos a Cooperativa de
Rochdale. Esta Cooperativa foi criada em 1844, por iniciativa de 28 tecelées (LUZ
FILHO, 1960, p. 45), alguns destes cooperados eram seguidores das idéias de
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Robert Owen. Apesar de algumas mudancas que ocorreram deste entdo, a Alianga
Cooperativa Internacional (ACI) fixou os principios fundamentais do cooperativismo
baseando-se nos principios de Rochdale. (DAL RI; VIEITEZ, 2008, p. 18).

No ambito da doutrina cooperativista ha pensadores que apresentam
argumentos diversos, no entanto, existem caracteristicas comuns e fundamentais
que persistem até hoje no movimento cooperativo moderno, sao elas:

[...] o principio da harmonia de vida e ndo o da luta pela vida; [...] a
cooperacdo é uma agao das classes laboriosas da nacado; [...] a
emancipacdo das classes operarias se faz por iniciativa prépria de
interesses; a prestagdo de servicos sem interesse de lucro; a idéia de
grande organizacdo federativa: as unidades cooperativas ndo sao
consideradas isoladamente, mas como [...] organizagdo federativa posta a
servico do interesse geral; [...] organizagdo cooperativa de economia social:
0 objetivo do movimento é a transformagdo do regime econémico social
atual em outro baseado na organizagdo cooperativa da economia social.
(JUVENCIO; ANDRADE; PANZUTTI, 2000, p. 15).

No Brasil, as cooperativas sdo legalmente direcionadas conforme a Lei
Cooperativista brasileira, que se apresenta compativel com os principios da ACI. O
marco inicial da legislacao brasileira que contempla o cooperativismo deu-se com a
promulgacao de dois decretos, um de n® 796, de 02/10/1890 e o outro de n°® 869 de
17/10/1890, que autorizavam, respectivamente, a organizacdo da Sociedade
Cooperativa Militar do Brasil e a Companhia de Consumo Doméstico e Agricola.
(POLONIO, 1999).

O sistema cooperativo € regido pela Lei n. 5.764, de 16 de dezembro de
1971. Esta lei define a politica nacional de cooperativismo, institui o regime juridico
das sociedades cooperativas e da outras providéncias.

Para Marx (1996, p. 441), a cooperacao decorre do trabalho realizado por
varios trabalhadores, lado a lado, conjuntamente, esquematicamente e em
processos de producao diversos ou congruentes, contudo conexos. Além disto, este
autor denomina de trabalhador coletivo a soma da forca de trabalho e das diversas
habilidades dos trabalhadores no processo de producéo.

No capitalismo ocorre o incremento do processo de producado, por meio da
divisdo do trabalho e da introducdo da maquinaria, entre outros. Neste contexto, com
a constituicdo da cooperacao realizada pelo trabalhador coletivo, a burguesia
amplia, em proporgdes inéditas, as poténcias produtivas.

Contudo, segundo Vieitez e Dal Ri (2009, p. 15) essa cooperacao acontece
subordinada ao capital e ndo ao trabalhador, sendo assim, “[...] o principal desafio do
trabalho associado é a transformacao desse sistema de cooperacédo alienado num
sistema de cooperacgao para si, ou seja, para a classe trabalhadora.”

Numa unidade de trabalho capitalista, o sistema de cooperacdo do
trabalhador coletivo é for¢a produtiva para o capital. Os trabalhadores [...]
sao [...] somente assalariados, ou seja, vendedores individuais de suas
respectivas forgas de trabalho [...] tendo ainda de suportar as tecnologias de
gestao capitalistas, que se empenham ao maximo em cevar a divisdo e a
concorréncia entre os membros desse coletivo, visando a reproducao
generalizada e profunda dos valores e das posturas individualistas.
(VIEITEZ; DAL RI, 2009, p. 33).

Diferente do modo de organizacdo da empresa capitalista, a organizagao
autogestionaria de uma empresa, de acordo com Vieitez e Dal Ri (2001, p. 19-20)
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ocorre quando

[...] a propriedade pertence a um coletivo composto por associados que séo,
ao mesmo tempo, proprietérios e trabalhadores, pois como tendéncia, ndo
ha lugar para so6cios que participem apenas como investidores. Cada
associado detém um numero de cotas-partes da empresa que pode ser
variavel. Contudo, as cotas-partes tém valor muito baixo que se baseia no
padrdo de rendimentos da classe trabalhadora. Nenhum associado ou
grupo de associados pode possuir um numero de cotas suficiente para deter
o controle sobre a empresa.

As atuais organizagbes da economia social se preocupam com a
democratizacao das relacdes de trabalho, mas para

[...] uns trata-se de implementar os principios classicos e de estimular as
mais variadas formas de participacdo dos sécios no seu empreendimento.
Para outros, trata-se de transcender os préprios principios cldssicos e
avangar construindo a autogestdo. (DAL RI; VIEITEZ, 1999, 39).

Sendo assim, a configuracdo de uma organizacdo de trabalho associado
pode ser evidenciada quando ela pertence aos trabalhadores, quando sua gestao, o
trabalho e o seu rendimento sdo autogeridos pelos trabalhadores.

As cooperativas podem ser vistas como atividades utdpicas, ou seja,
aquelas que, em sua esséncia, reclamam um tipo de ordem politica e
socioeconbmica ainda inexistente. Estas cooperativas lutam por sua sobrevivéncia,
diante do mercado desenfreado e desigual capitalista.

Contudo, muitas cooperativas se adaptam a légica do mercado competitivo
capitalista para sobreviverem. Ainda, nos diversos ramos do cooperativismo temos
exemplos de empreendimentos de capitalistas. Como exemplo, Dal Ri e Vieitez
(1999, p.16) apontam as empresas agroindustriais exportadoras que receberam
financiamento do governo militar (1964-1984) para se constituirem. Estes autores
explanam que nestas cooperativas agrarias os trabalhadores sao assalariados

[...] tém uma posicdo subordinada na organizagdo, estdo sujeitos a
exploracdo econdémica, em geral nao participam do processo decisério da
empresa e também ndo tém possibilidade de alterar o seu estatuto [...]. Este
modo de funcionamento é caracteristico nas cooperativas formadas por
fazendeiros, mas também é usual nas cooperativas de consumo, de crédito
e outras, mesmo quando os sécios fundadores sdo trabalhadores
assalariados.

Esta pratica configura “[...] os desvios dos principios e valores
cooperativistas [...] ndo sejam simplesmente desvios, mas praticas tendenciais de
grupos sociais cuja relagdo com a cooperacao é acessoria e cuja opgao econbmica
e social é outra.” (DAL RI; VIEITEZ, 1999, p. 36). Portanto, a formagédo e
funcionamento dessas cooperativas desconsideram a praxis que fundamentou a
origem do cooperativismo.

E nesta relagdo contraditoria que se encontra o cooperativismo no Brasil e
no mundo. Embora tenha sido obra dos trabalhadores, em fuga ao desemprego e na
busca por acoes solidarias em prol do seu coletivo, o cooperativismo também foi
apropriado pela légica capitalista que visa o lucro por meio da exploracdo dos
trabalhadores.
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2 COOPERATIVISMO EDUCACIONAL EM QUESTAO

Luz Filho (1960, p. 103) destaca que na metade do século XX, existiam
cooperativas escolares em paises da Europa, da América do Norte e Sul, da Asia,
entre outros.

Segundo este autor, na América do Sul, o Chile (1927) foi o primeiro pais a
reconhecer, em lei, as cooperativas escolares. No Brasil, a divulgacdo das
cooperativas escolares iniciou-se com a distribuicdo de livros e folhetos pelo
Ministério da Agricultura no ano de 1931. (LUZ FILHO, 1960, p. 99).

As cooperativas educacionais apresentam-se como uma proposta de gestao
democratica que “[...] sera bem sucedida se as suas diretrizes forem adequadas do
ponto de vista do cooperativismo, de um lado, e do ponto de vista pedagdgico, de
outro.” (SILVA JUNIOR, 1990, p. 58 apud OLIVEIRA, 1994, p. 76).

Nascimento (1992, p.12 apud OLIVEIRA, 1994, p.80) destaca que os

objetivos do

[...] cooperativismo educacional baseiam-se principalmente nos seguintes
pressupostos: Melhorar a qualidade de ensino; reduzir os custos das
mensalidades através do rateio das despesas entre os sécios; divulgar o
cooperativismo como movimento de valorizagdo do ser humano;
proporcionar aos profissionais da area de educacdo o exercicio pleno e
adequado das suas capacidades nas escolas cooperativas; possibilitar a
populagcdo as condicbes necessarias para influenciar o processo
educacional, na qualidade de agentes; contribuir para a elaboracédo de
legislagdo educacional compativel com as necessidades atuais; obter e
distribuir livros e material escolar em condicdes mais satisfatérias as
condigdes dos cooperados; valorizar o professor como elemento importante
do processo educacional cooperativista; criar uma referéncia educacional
isenta dos vicios do ensino publico e do carater mercantil do ensino privado
convencional.

Ariosi (2004, p. 69-71) e Oliveira (1994, p. 82-96) apontam que existem
alguns tipos de cooperativas educacionais: a Cooperativa-Escola, a Cooperativa
Escolar, a Cooperativa de Professores ou de Trabalho e a Cooperativa de Ensino.
Segundo estas autoras, a Cooperativa-Escola é formada por alunos de escolas
técnicas ou de nivel superior, ela funciona sob o encargo dos préprios alunos que
exercem funcbes de agropecuaria, de pesca, de artesanato e de economia
doméstica. Estas cooperativas sado patrocinadas pelo Ministério da Educacao e
Cultura e costumam ter vinculo com Escolas Agrotécnicas Federais. As autoras
apontam, também, que o cooperativismo ndo € incorporado como disciplina
curricular, essa tematica costuma ser trabalhada por meio de palestras, seminarios e
na préatica dos alunos.

A Cooperativa Escolar costuma ser constituida por alunos do ensino
fundamental e/ou médio, sob a responsabilidade dos professores e, além da
formacgdo cooperativista, ela tem como objetivo central a aquisicdo de materiais
didaticos, de uniformes e de merendas. Este tipo de cooperativa obteve consideravel
sucesso em Sao Paulo entre a década de 1940 e 1960. Todavia, atualmente existem
poucas Cooperativas escolares.

Ja, a Cooperativa de Professores ou de Trabalho é organizada pelos
professores ou profissionais da educacao que tém como intuito melhorar a qualidade
da educacao e a democratizacdo da escola. Ela aceita trabalhadores profissionais
independente de sua categoria.

Finalmente, a Cooperativa de Ensino é organizada por pais que tém como
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foco contemplar a educacéao basica, eles visam a melhoria do ensino e a fuga dos
altos custos das mensalidades e do material didatico nas escolas privadas. O
namero de cooperativas de ensino vem aumentando, visto que ha uma procura por
ensino de qualidade com preco justo. A constituicdo, estrutura e funcionamento
deste tipo de cooperativa seguem a forma de criacdo e autorizacdo de qualquer
instituicao escolar no Brasil, além disso, sua organizacdo administrativa e estatuaria
assemelha-se a qualquer cooperativa de produgdo, consumo ou dos outros
segmentos do cooperativismo.

A Cooperativa Educacional de Marilia enquadra-se neste ultimo perfil. Ela foi
fundada por pais no ano de 2000, é gestionada por eles, ndo visa fins lucrativos e
atende aos alunos da educacao basica.

No inicio da década de 1990, Serva et. al (1994) pesquisaram a organizacao
de sete Cooperativas Educacionais da cidade de Salvador, na Bahia, e constataram
o advento deste género escolar por meio da iniciativa de movimentos sociais de pais
da classe média que pretendiam se esquivar dos altos precos das mensalidades das
escolas particulares e com intuito de criar op¢des ante a baixa qualidade do ensino
publico. A respeito da gestao das Cooperativas os autores destacam como sendo

[...] basicamente colegiada, dando-se grande énfase nas assembléias
gerais. Os dirigentes sdo escolhidos dentre os associados, e empossados
para exercer mandatos, em geral, de dois anos. A tbnica da estrutura
administrativa é a flexibilizagdo, procurando-se evitar a burocratiza¢do
excessiva e a concentracao de poder. (SERVA. et. al., 1994, p. 51).

Os assuntos menos relevantes e especificos destas Cooperativas sao
tratados nos Conselhos (Pedagdgico, Diretivo, Pais, Alunos e de Professores).
Mesmo apresentando tal gestdo, aparentemente baseada na democracia direta,
Serva et. al. (1994) alegam que, dentre outros conflitos, a gestdo das Cooperativas
enfrenta certa dificuldade relativa a apatica participativa de alguns associados (pais).

Ao discutirem sobre democracia, participagdo e poder na Cooperativa
Educacional Multidisciplinar de Bauru, Ariosi e Dal Ri (2004, p.102) destacam que a
Cooperativa enfrenta dificuldade na incorporacao da pratica autogestionaria, pois ela

[...] exige das pessoas uma consciéncia diferente, com mais confianga,
solidariedade e busca do bem comum. Porém, a pratica educativa atual
normalmente forma as pessoas na perspectiva do individualismo, da
competicdo e da defesa dos interesses proprios, o que estimula as pessoas
a tentarem conseguir vantagens umas sobre as outras. Na dindmica das
relagbes da cooperativa ficou visivel que as pessoas tinham dificuldades
para romperem com a formagado e a cultura anteriores advindas da escola,
outras instituicées e de relagdes sociais mais amplas.

Dificuldades estas que, segundo as autoras, ndo inviabilizaram, mesmo no
contexto da sociedade capitalista, que a experiéncia da Cooperativa Educacional
possibilitasse a democratizacao das relagdes de trabalho.

Para Dal Ri e Vieitez (2000, p.125), um exemplo de experiéncia educacional
voltada para o cooperativismo foi o Programa Cooperjovem, criado pela Cooperativa
dos Profissionais Graficos de Brasilia (Coopergraf), com o apoio do Servico Nacional
de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop) aliado a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras (OCB). Neste programa o ensino do cooperativismo foi
implementado de modo pioneiro nas escolas de ensino basico, do Distrito Federal,
em 24 de abril de 2000, com o propoésito de difundir a cultura cooperativista entre as
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criancas e jovens.

A gestdo democratica nas escolas publicas ainda ndo foi alcancada
efetivamente (PARO, 2004; WERLE, 2003; OLIVEIRA, 2010), e na escola privada a
gestdo democratica ndo costuma ser considerada.

Nas cooperativas a gestdao democratica é considerada a base das relacoes,
como exemplo temos as escolas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) que segue um modelo educacional baseado em principios cooperativos,
regido pelos proprios alunos e, ainda, se orienta pela unido do trabalho produtivo
com o ensino. (DAL RI; VIEITEZ, 2008, p. 191).

Mészaros (2005, p. 35) afirma que, principalmente nos ultimos 150 anos, a
educacéo institucionalizada vem servindo para a ampliagdo do sistema do capital.
Esta serviddo da-se por meio da formacédo do pessoal imprescindivel a maquina
produtiva, por sua transmissdo de valores que legitimam e, portanto, contribuem
para a internalizacédo dos interesses dominantes e para a subordinagao hierarquica.

De acordo com Dal Ri (2006, p. 2),

[...] ndo pode haver transformagdes reais na escola, mudangas realmente
democratizadoras e igualizadoras, se nao houver, concomitantemente,
mudangas nas relagbes de produgdo da sociedade. Porém, ndo ha que
esperar a revolugdo para travar a luta de classes na escola. E importante
ampliar espacgos para a democracia [...].

Investir em uma gestdo e educacao democratica em nossas escolas significa
investir na formacdo humana pautada em valores democraticos, esta formacao,
contraria aos valores do capital, pode influenciar para além do ambito escolar e
contribuir para a construcao de relagoes solidarias em nossa sociedade.

3  DOCUMENTOS REGIMENTARES DA COOPERATIVA EDUCACIONAL DE
MARILIA

No decorrer de nossa pesquisa documental, a diretora pedagdgica do
Colégio de Marilia nos forneceu os documentos regimentares vigentes na
Cooperativa Educacional de Marilia. Sao eles o Projeto Politico Pedagdgico (2005),
o Regimento Escolar (2007) e o Estatuto da Cooperativa (2007). Para nossa
pesquisa estes documentos regimentares sao importantes, pois delineiam o perfil e a
postura da Cooperativa no que se refere a sua gestao.

A partir de nossa analise, constatamos, no Projeto Politico Pedagoégico
(2005) e no Regimento Escolar (2007), que a Cooperativa Educacional de Marilia é
uma empresa de pais cooperados que mantém o Colégio de Marilia, ambos sao
apontados como sendo sem fins lucrativos e de gestdo democratica. Os pais pagam
uma Unica cota para se tornarem associados da Cooperativa Educacional de Marilia
e seus filhos passam a estudar no Colégio. Além disso, anualmente, na Assembléia
Geral Ordinaria, o orcamento do Colégio é rateado, no formato de mensalidade
escolar, entre os pais que tém seus filhos estudando no Colégio.

Segundo o Estatuto da Cooperativa (2007) os 6rgaos de gestdao e
fiscalizacdo da Cooperativa sao definidos como sendo a Assembléia Geral, como
o6rgao supremo, composta por cooperados, sendo convocada e presidida pelo
presidente, apos deliberacdo da Diretoria. Ela pode deliberar sobre qualquer assunto
de interesse da Cooperativa e também recomendar acdes a Diretoria.

A Diretoria € composta por presidente, vice-presidente, diretor-secretario,
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diretor-financeiro, diretor de operacdes, vice-diretor secretario, vice-diretor financeiro
e vice-diretor de operacdes e trés conselheiros administrativos, total de onze
membros que devem ser cooperados titulares. A Diretoria tem a funcéo, tendo como
parametro as decisdes e recomendacdoes da Assembléia Geral, de deliberar e
estabelecer normas e programas necessarios ao desenvolvimento das atividades da
Cooperativa.

O Conselho Fiscal tem trés membros efetivos e trés suplentes, e os seis
membros devem ser cooperados e eleitos anualmente pela Assembléia Geral
Ordinaria. Sua funcdo €é a de fiscalizar a administracdo da Cooperativa,
principalmente as competéncias financeiras, os servigos prestados e a sua
organizacao.

E o Conselho Pedagoégico é composto por um membro da Diretoria
executiva que o preside, pela diretora pedagogica, pela coordenadora pedagdgica,
pelo orientador educacional, por trés professores, dois do Ensino Fundamental e um
do Ensino Médio, indicados por seus pares, por quatro pais cooperados e um
representante dos alunos, membro do Grémio Estudantil, sem poder de decisao, que
participara como consultor, quando solicitado, com total de onze membros. As
atribuicées do Conselho Pedagoégico sdo, fundamentalmente, as de definir os
assuntos pedagogicos do Colégio, determinar sua concepcdao de educacao,
organizar a proposta orcamentaria da area pedagogica, contratar e avaliar a funcao
dos profissionais da educacao e funcionarios em geral, elaborar o calendario escolar
e opinar acerca do plano de trabalho pedagégico anual.

No Projeto Politico Pedagdgico (2005), sem maiores explanagdes, a gestao
democratica, a igualdade nas relacdes, a equidade e a solidariedade sao citadas
como principios norteadores de uma escola cooperativa.

No Regimento Escolar (2007, p.2), a gestdo democratica esta ligada a
autonomia administrativa e financeira do Colégio, a elaboracdo da proposta
pedagdgica pelos profissionais da escola, ao funcionamento do Conselho
Pedagédgico e do Conselho de Classe, enquanto 6rgaos colegiados e do Grémio
Estudantil e da Associacao de Pais e Mestres, enquanto instituicdes escolares.

Os documentos regimentares abrem espaco para uma gestdo centrada na
participacdo dos pais cooperados nos diversos 6rgaos de gestdo da Cooperativa
Educacional e do Colégio de Marilia e dos professores representantes de seus
pares, no Conselho Pedagdégico e no Conselho de Classe e Série. No que se refere
a participacao dos alunos, ela é limitada ao Conselho Pedagdgico, pois eles nao tém
poder de voto e participam somente quando solicitados. Contudo, a
representatividade dos alunos esta garantida no Grémio estudantil, entretanto, ainda
€ necessario saber como ele é considerado na Cooperativa, se apenas tem o papel
de organizar atividades para os alunos ou se efetivamente é considerado como parte
representante dos alunos na gestdao da Cooperativa. Por fim, os documentos nao
fazem mencé&o a participacdo dos funcionarios em nenhum 6rgao.

CONCLUSAO

Os documentos regimentares da Cooperativa Educacional e do Colégio de
Marilia dao aporte para que, na primeira, tendo a Diretoria e o Conselho Fiscal como
orgaos subordinados e as decisdes da Assembléia Geral como soberanas, os pais
associados gestionem democraticamente a Cooperativa e, na segunda, para que a
democracia representativa seja realizada pelos segmentos, exceto o dos

Universitari@ - Revista Cientifica do Unisalesiano — Lins — SP, ano 2, n.5, Edigdo Especial, outubro 2011 9506



universitari (2> UNISALESIANO

REVISTA CIENTIFICA DO UNISALESIANO - LINS - SP

funcionarios, no Conselho Pedagdgico.

Nossa pesquisa esta em andamento, as observacbes sistematicas e as
entrevistas ainda serdo analisadas e nos ajudardo a delinear melhor a gestao da
Cooperativa Educacional e do Colégio de Marilia. At¢é o momento podemos afirmar
que a forma de organizacao de uma Cooperativa Educacional pode trazer elementos
novos ao pautar a sua gestdo no trabalho associado, pois ao nao ser propriedade de
apenas um dono ela exige relacbes mais democraticas e solidarias dos
trabalhadores cooperados e dos segmentos da gestdo escolar.

Para Ariosi e Dal Ri (2004, p.102) a ideologia neoliberal capitalista suscita
um sentimento de falta de alternativas ao sistema atual (MESZAROS, 2005),
todavia, as “[...] experiéncias autogestionarias tém-se mostrado como uma
alternativa possivel, sendo para alterar as macro-relagcdes, ao menos as relacdes
internas das empresas que optam por esta forma de organizagdo do trabalho.”
(ARIOSI; DAL RI, 2004, p.102)

Por isso, concordamos com Galvao e Cifuentes (2001, p. 39) quando
afirmam que

A consolidacdo de uma sociedade verdadeiramente democratica pressupoe
opcoes constantes de principios e valores que orientam seu
desenvolvimento. A autogestao, a cooperacdo e a educacdo podem ser
consideradas, entdo, construcdes coletivas, capazes de indicar um caminho

rumo a uma democracia participativa e verdadeira, onde a coletividade pode
decidir seus rumos em todos 0s campos, inclusive no campo econémico.

Todavia, as Cooperativas também estdo sujeitas as influéncias da forma de
organizacao do trabalho e da gestao, hierarquica e burocratica, que é priorizada na
sociedade capitalista. Isso ocorre porque as cooperativas encontram-se inseridas no
seio de uma sociedade de classes e, portanto, apresentam varias das contradicdes
inerentes a ela. Na sociedade de classes “A classe que domina materialmente é
também a que domina com a sua moral, a sua educacao e as suas idéias.” (PONCE,
20083, p.169).

Mészaros (2005, p. 43-44) alega que a educacao formal é uma das areas
que séao influenciadas pelas determinacdes gerais do capital.

[...] no sentido amplo do termo educagéo, trata-se de uma questdo de
internalizagéo pelos individuos [...] da legitimidade da posi¢ao que Ihes foi
atribuida na hierarquia social, juntamente com as suas expectativas
adequadas e das formas de condutas certas, mais ou menos explicitamente
estipuladas nesse terreno.

Servilha (2008, p.126) aponta que o capitalismo regula a sociedade e, por
conseguinte,

[...] reflete-se na educagdo nos termos gerenciais e na aplicagdo de
métodos e técnicas, com énfase na eficiéncia e racionalidade, e
conseqlientemente, traz um excessivo nimero de normas e regulamentos
com caracteristicas  puramente  burocraticas, obstaculizando o
funcionamento da instituicdo escolar.

Por fim, na sociedade atual, desde seu primdérdio, as diversas relacdes sao
hierarquicamente estabelecidas, consequentemente, observamos em algumas
cooperativas e, em grande parte das escolas publicas, o reflexo dessa maneira de
se organizar.
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Dessa forma, entendemos como fator crucial para a democratizacdo das
escolas, a necessidade da transformacdo das relagdes sociais, tendo como
pressuposto a reorganizagdo do mundo do trabalho e a participacao direta exercida
pelo coletivo por meio das assembleias. Porém, devido aos fatores culturais,
socioeconbémicos e politicos que implicam nesta mudanca, até que isso acontecga, as
cooperativas e escolas podem buscar a democratizacdo do seu espaco por meio de
uma gestao coletiva.
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