UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
X “JULIO DE MESQUITA FILHO”

AVA
AVAVAY

VAV
u nesp INSTITUTO DE GEOCIENCIAS E CIENCIAS EXATAS

INSTI7,,
- T
o

Trabalho de Graduagao

Curso de Graduacao em Geografia

TERRITORIALIZACAO DA EMPRESA VALE S.A.: POPULACOES ATINGIDAS E
CONFLITOS SOCIO-ESPACIAIS

Gustavo Schiavinatto Vitti

Prof. Dr. José Gilberto de Souza

Rio Claro (SP)

2014




UNIVERSIDADE ESTADUAL PA LISTA
Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas

Campus de Rio Claro

GUSTAVO SCHIAVINATTO VITTI

TERRITORIALIZACAO DA EMPRESA VALE S.A.: POPULACOES
ATINGIDAS E CONFLITOS SOCIO-ESPACIAIS

Trabalho de Graduagdo apresentado ao Instituto de
Geociéncias e Ciéncias Exatas - Campus de Rio
Claro, da Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, para obten¢do do grau de Bacharel
em Geografia

Rio Claro - SP

2014



910h
V852t

Vitti, Gustavo Schiavinatto

Territorializacdo daempresa Vale S.A.: populacdes
atingidas e conflitos socio-espaciais / Gustavo Schiavinatto
Vitti. - Rio Claro, 2014

143f. :il., gréfs., tabs., quadros, mapas

Trabalho de conclusdo de curso (bacharelado - Geografia)
- Universidade Estadual Paulista, Instituto de Geociéncias e
Ciéncias Exatas

Orientador: José Gilberto de Souza

1. Geografia humana. 2. Movimentos sociais. 3.
Minerag&o. 4. Para. |. Titulo.

Ficha Catal ogréfica elaborada pela STATI - Bibliotecada UNESP
Campus de Rio Claro/SP




GUSTAVO SCHIAVINATTO VITTI

TERRITORIALIZACAO DA EMPRESA VALE S.A.: POPULACOES ATINGIDAS E

Assinatura do aluno

CONFLITOS SOCIO-ESPACIAIS

Trabalho de Graduagdo apresentado ao Instituto de
Geociéncias e Ciéncias Exatas - Campus de Rio
Claro, da Universidade Estadual Paulista Julio de
Mesquita Filho, para obten¢do do grau de Bacharel
em Geografia

Comissdao Examinadora
Prof. Dr. José Gilberto de Souza (orientador)
Prof* M* Natalia Freire Bellentani
Prof. Dr. Fabricio Gallo

Rio Claro, 05 de fevereiro de 2014.

Assinatura do orientador



DEDICATORIA

Aos companheiros em embate, que resistem dia a dia, € nos animam a lutar.



“Essa luta, meu caro senhor, chama-se trabalho, trabalho terreno,
trabalho em prol da terra, da honra e dos interesses da humanidade. E
temperadas, dia a dia, por essa luta aquelas forgas acabardo por
libertar o homem e por guid-lo pelos caminhos do progresso e da
civilizagdo, rumo a uma luz cada vez mais clara, mais sua e mais
pura”

A montanha Mégica, Thomas Mann



RESUMO

A territorializacdo dos empreendimentos da empresa Vale S.A. deflagra uma série de
determinagdes territoriais sobre as populagdes locais. Este processo denota um quadro de
conflitos socio-espaciais entre as populagdes atingidas e a empresa, conflitos que se ddo no
ambito material e simbdlico. Na generalizagdo e internacionalizagdo desses conflitos se
estabelece a “Articulacdo Internacional dos Atingidos pela Vale” e o Movimento de
Soberania Popular Frente a Mineragdo (MAM) que visam promover a comunicacido e
unificagdo das lutas entre diversos movimentos sociais e populacdes em embate com a
empresa. A analise inicia-se com observacdo de em que medida estes conflitos se estabelecem
nos empreendimentos relativos as atividades de mineracdo no territério brasileiro. Seu
desenvolvimento parte de um mapeamento dos investimentos realizados no setor pela
empresa, a identificacdo das principais determinagdes territoriais e as formas de organizagao
de resisténcia, identificando quem sao os sujeitos em conflito.

Palavras-chave: Movimentos sociais, Mineragao, Vale S.A., Para.

ABSTRACT

The projects of the company Vale SA territorialization triggers a series of territorial
determinations on local populations. This process denotes a situation of sociospatial conflicts
between the affected people and the company, which occur in the material and symbolical
scope. In the expansion of these conflicts is established the "International Articulation of
those Affected by Vale" and the “Movimento de Soberania Popular Frente a Mineragdo”
(MAM) which aims to promote communication and unification of the struggles between
different social movements and populations on confrontation with the company. This project
aims to examine how these conflicts are established in projects relating to mining operations
in Brazil. The development starts from a mapping of the investments in the sector, identifying
the major determinations territorial, the forms of organization of resistance, identifying who
are the groups in conflict.

Keywords: Social movements, mining, Vale S.A, Para.

*Trabalho financiado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo



SUMARIO

INTRODUGCAO ..o 7
1. ESPACO E TERRITORIO: DA PROJECAO A APROPRIACAO ......cooeeveeeeean. 13
1.1.  Das preocupagdes COm 0 MELOAO .......ervieruireriieriieeiienieeieerre et siee et seeeeeeeeeee e 13
1.2.  ESPACO COMO PIrOJECAO ... ccerurieererreerireeaitreeaitreeeitteeessseesseeesseeesseeessseesssseeessseesssseenns 17
1.3.  Territorio COMO APTOPTIAGAO......eerurreererreerirreerireeesireeeitaeeaseeesreeesseeessseeesssesensseeenns 24
1.3.1.  Desterritorializagao: a territorializagao do capital ...........ccceeevevveerieeieieeennnen. 27

2. TERRITORIALIZACAO DA EMPRESA VALE S.A.....cc.cooooiiiieeeeeeeeeeeere e 33
2.1. Inicio das atividades minerais em Itabira (1909 — 1941) .....c.cccvvviieviveniieiiee, 34
2.2.  Criacdo e inicio das agdes (1942-1960) .......cccveriiiiieniiieiieiieeee e 35
2.3.  Expansao dos projetos e empreendimentos (1960-1995).........cccoevveiiiiiiniiennnnne 44
2.3.1. Projeto Ferro Carajas ........cccocueerieeeiiieeiiieeiee ettt et e e e 55

2.4, Privatizaclo (1995-1997) ..ot s 68
2.5. Internacionalizag@0 (1997-h0J€).....ceieriiieriiieiiiieiee e 73
2.5.1.  Ac0es N0 territOrio brasileiro .........ccccveeeiveeeiiiieeiieeeiie e e 77
2.5.2.  Expansdo geografica internacional .............coceveeveriinienennicniineeieeeeee 88

3. LUTAS SOCIAIS EM AREA DE MINERACAO: OS SUJEITOS EM CONFLITO

COM A VALE S.A. ettt ettt et sttt et sae et st esaeene s 98
3.1.  Movimentos sociais como objeto de eStudo ........cceevvieeiiieeiieeeieece e, 100
3.1.1.  Apontamentos metodoldgicos para analise das lutas sociais...........cccceeuveennee. 107
3.2.  Ossujeitos em embate com a Vale S.A. ..o 110
3.2.1.  Da origem das lutas a Articulacdo Internacional dos Atingidos pela Vale ...... 111
3.2.2. A atualidade das lutas frente @ MiNEragao ...........cceeevveeeevirieeeeeiiiee e 117
CONSIDERACOES FINAIS .....cooiuiiiieeieeeeeeeeeeseeee e se s seees s 131
REFERENCIAS ..ottt senneneas 134

APENDICE — TOPICOS A€ @NIEVIStA ...........veeeeeeeeeeeeeeeeeeseeee s, 142



INTRODUCAO

A territorializagdo, expansdo geografica do capital, ampliada pelo processo de
internacionaliza¢do das empresas, mas que tem suas origens ja no século XIX, engendra uma
série de determinagdes territoriais sobre populagdes e comunidades, sobretudo ao atingir o
circuito da producdo e da financeirizacao, este ultimo marcadamente nos fins do século XX.
Trata-se, assim, de um processo de acumulagdo e concentracdo do capital que se da frente a
espoliagdo e expropriagdo dos meios de produgdo e das terras dos trabalhadores, evidenciando
o que David Harvey (2004) denomina de acumulagao por espoliagao.

Essa conjuntura, que se trata da estrutura do modo de producdo capitalista, leva a
reflexdes acerca do processo de desterritorializagdo dos sujeitos, transformagdes de seus
modos de vida e impedimento de sua subsisténcia, determinando uma série de resisténcias e
manifestagdes, as vezes explosivas e violentas, outras vezes pacientes, entrando em embate
com os sujeitos capitalista apenas pelo fato de sobreviver e subsistir.

E na generalizagio desses processos, de conflitos, em um estdgio de expansdo das
estruturas empresariais, que as constitui como multi-pluri-transnacionais, que os embates e
resisténcias também se expandem. Os sujeitos de diferentes lugares que resistem e sdo
atingidos por uma “mesma” relacdo de poder, em escalas distintas de lutas, de tempo e de
apropriagdo, se articulam e organizam, consolidando um processo que tenderia a unicidade,
levando a uma atuagdo em “rede” (FERNANDES, 2005; WANDERLEY, 2011) em defesa de
suas condigdes materiais de reproducdo da vida, relagdes sociais e territorialidade (PORTO-
GONCALVES, 2008).

E nesse contexto de conflito e relagdes de poder que se objetiva analisar as a¢des de
resisténcia e de organizagdo dos sujeitos sociais em embate com o projeto capitalista de
mineracao no Brasil. Para isso, inicialmente, buscou-se compreender quais sao as relagdes de
poder com que esses sujeitos se colocam em embate. Conflitos com uma empresa que reune

acdes em intimeros paises: a Vale S.A., antigamente Companhia Vale do Rio Doce (CVRD)!.

! Anteriormente a empresa utilizava o nome Companhia Vale do Rio Doce, apenas no ano de 2007 passa a
utilizar o nome Vale S.A.. Utilizar-se-4 ao longo do trabalho principalmente o termo Vale e em alguns
momentos, anteriores a privatizagao, CVRD.



A Vale S.A. se constitui como uma empresa mineradora com sede no Brasil e possui
um historico particular em sua relagdo com o Estado brasileiro € com as comunidades
“atingidas” por seus empreendimentos. A andlise de sua agdo se da pela compreensdo das
estratégias de diversificagdo produtiva, crescimento econdmico, internacionalizacdo e
investimento em sistemas logisticos. Estratégias que consolidam determinagdes,
transformagdes e embates extremamente elucidativos das formas de relacionamento do capital
com os trabalhadores, em sentido amplo.

Compreende-se, assim, o estudo e analise da territorializacdo da empresa Vale inserida
em um contexto maior, como instrumento de compreensdo das relagdes sociais de produgao
no capitalismo e as formas com que estas se estabelecem. Dessa forma, para compreender as
relacdes em sua totalidade (KOSIK, 1976), considera-se que o método

[...] consiste em partir do empirico (os “fatos”), apanhar as suas relagdes
com outros conjuntos empiricos, investigar a sua gé€nese histérica e o seu
desenvolvimento interno e reconstruir no plano do pensamento, todo esse
processo. O circuito investigativo, recorrendo compulsoriamente a abstracao,
retorna sempre ao seu ponto de partida — e, a cada retorno, compreende-o de
modo cada vez mais inclusivo e abrangente. Os fatos, a cada nova
abordagem, se apresentam como produtos de relagdes historicas
crescentemente complexas e mediatizadas, podendo ser inseridos no
movimento maior que os engendra. A pesquisa, portanto, procede por
aproximagdes sucessivas ao real, agarrando a #historia dos processos
simultaneamente as suas particularidades internas (NETTO, 2004, p.58).

O empirico se consolida para esta pesquisa, portanto, como as determinagdes
territoriais impostas pela empresa Vale S.A. sobre as populagdes que habitam o entorno de
seus empreendimentos, observando o processo de territorializacdo (gé€nese) e os conflitos
desdobrados entre empresa e sujeitos (desenvolvimento interno).Utilizando-se para isso, como
principais materiais e fontes de informacdes, os relatérios da empresa e documentos
produzidos pelos sujeitos atingidos, bem como as observagdes de campo e entrevista,
realizando uma analise conjunta, promovendo um didlogo/debate entre os diferentes
posicionamentos conflitantes.

O retorno constante ao ponto de partida se da a partir da leitura dos embates e
movimentos dos sujeitos atingidos pelos projetos e interesses e objetivos da empresa,no
processo de concretizagdo de seus empreendimentos. Leitura feita a luz das teorias de
internacionalizagdo de empresas, luta de classes, subsisténcia de populacdes indigenas e
camponesas, que remetem a um contexto maior no qual esse processo estd inserido, de fase

monopolista do capital, que resulta em expropriagdo dos sujeitos, ampliacdo da esfera do



capital financeiro e dominio das corporagdes transnacionais, inclusive sobre os Estado
nacionais (FONTES, 2010).

A partir desse entendimento, se faz necessario explorar a metodologia adotada na
fundamentagdo desta pesquisa, que pautou-se em quatro momentos imbricados: a)
levantamento e revisdao bibliografica; b) levantamento dos relatorios e documentos oficiais
realizados pela empresa Vale S.A e documentos, boletins, cartilhas e materiais produzidos
pelas organizagdes sociais em embate com a Vale; c¢) identificagdo dos encontros e atos
realizados pelas organizacdes em oposicdo a Vale; d) trabalho de campo na regido
compreendida pela empresa como sistema norte, isto € o circuito produtivo do minério de
ferro que inicia-se em Parauapebas, Pard e segue a partir de estrada de ferro até o porto
exportador em Sdo Luis, Maranhao.

Inicialmente buscou-se levantar por meio da base de dados do Sistema de Editoracao
de Revistas (SEER) e da plataforma “scholar Google”, artigos e trabalhos que versassem
sobre as discussoes gerais e especificas deste trabalho: territdrio, espago, movimentos sociais,
empresas, mineracdo, Programa Grande Carajas, Vale S.A. lutas sociais, classes, conflitos
socio-espaciais, entre outras discussdes que se apresentaram no decorrer do texto. Exercicio
que acompanhou todo o processo de pesquisa, tendo em vista o surgimento, a partir das
leituras e contato com as realidades, novas necessidades tedrico-metodoldgicas e questodes
para analise.

Em seguida, destacando outro processo continuo ao longo da pesquisa, tratou-se do
levantamento do material produzido pela empresa Vale S.A, seus relatorios, releases, textos
informativos aos acionistas, entre outros.

Contraponto, esse discurso, ao das organizacdes sociais, tendo como fonte
principalmente a pagina da Rede Justica nos Trilhos, a pagina Relicario Minado, mantida por
trabalhadores e organizagdes vinculadas a populacdes “atingidas”, entre outras paginas e
grupos menores que disponibilizam material por meio digital. Pautando-se, também, em
materiais cedidos diretamente pelas organizacdes e sujeitos sociais, seja através de contato via
e-mail, ou durante o trabalho de campo realizado. Destacando que grande parte desse material
nao consta no referencial bibliografico, visto ter embasado nossa leitura da realidade, mas nao
estar presente no texto, sendo esta uma op¢do adotada no sentir de melhor estrutural o

trabalho.
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Conjunto a esse levantamento, buscou-se compor um quadro, para direcionar nossa
observagdao das questdes concretas, dos encontros e reunides realizadas pelos grupos em
conflito com a empresa Vale, como também dos atos e manifestagdes realizados por estes,
sistematizados nas tabelas 8 e 9, respectivamente. O quadro organizado que apresenta maiores
informacdes e especificacdes das informagdes nao encontra-se inserido nesse trabalho de
maneira sistematica, optando-se por inserir as informacdes e discussdes no decorrer do texto,
relacionando os fatos com os elementos teorico.

A base de dados para a composicao dessas informagdes foram as paginas na internet
que sistematizam as noticias divulgadas a respeito da empresa Vale S.A., a pagina da Rede
Justi¢a nos Trilhos e a pagina “Impactos da Mineragao do Sul e Sudeste do Pard”. Importante
destacar estd opcdo determina uma limitagdo metodoldgica da pesquisa, mas € decorrente da
dificuldade de encontro de outras bases de informagdes, limitagdo que se apresenta na maior
preponderancia de informagdes na regido norte (Maranhdo e Pard), localizacdo dos grupos que
mantém as respectivas paginas. Destacando, no entanto, que trata-se de uma complexa base
de informacgdes e dados, visto reunir um grande conjunto de noticias acerca de embates entre
populagdes “atingidas” e a empresa.

Por fim, realizou-se, durante os meses de Setembro e Outubro, um trabalho de campo,
como destacado, no sistema norte? da empresa. Este se iniciou em Sdo Luis, no Maranhio, no
qual foi possivel ter contato com a realidade no porto de Itaqui, mantido pela empresa,
seguindo assim, em dire¢do a Maraba, no Pard, local no qual ha existéncia de grupos sociais
que se opdem a empresa, utilizando como transporte o trem de passageiros da Vale,
angariando assim contato com os sujeitos que utilizam-o, suas vivéncias e perspectivas.

Por fim, indo até Parauapebas, Pard, realizando visita ao Nucleo Urbano de Carajés,
no interior da Floresta Nacional de Carajas, mantida pela Vale, e ao assentamento Palmares 11,
no qual hé liderangas do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e do
Movimento pela Soberania Popular Frente a Mineragdo (MAM). Voltando por fim a Sao
Luis, no Maranhdo, local de inicio da viagem. Realizaram-se, no decorrer do trabalho de

campo, entrevistas® com sujeitos que compdem as principais entidades em luta, destacando, a

2 Compreendemos que o trabalho de campo em apenas um projeto da empresa concretiza-se como uma limitagdo
da pesquisa, mas devido as condi¢des financeiras e de tempo, buscou-se realizar este de forma a empreender o
maximo possivel de informagdes para pensar o processo de territorializagdo da empresa frente a organizagéo dos
grupos sociais “atingidos”. Escolha que justifica-se pela complexidade de relagdes e capacidade elucidativa dos
conflitos da regido de estudo, tratando-se da principal area de investimentos da empresa desde 1980.

3 Segue 0 modelo que norteou as questdes levantas em apéndice.
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Sociedade Maranhense dos Direitos Humanos, em Sdo Luis, a Comissdo Pastoral da Terra
(CPT) em Maraba, o Centro de Educacao, Pesquisa e Assessoria Sindical e Popular
(CEPASP), o jornalista do Jornal Brasil de Fato e membro do MAM, Marcio Zonta, o MST, a
Pastoral da Juventude (PJ), o Movimento Debate ¢ A¢do (MDA) e o Levante Popular da
Juventude®.

Observa-se que para além das entrevistas, foi essencial o contato com a realidade
socio-espacial concreta da regido, observando a organizacao das cidades, a falta de estrutura,
as praticas dos sujeitos sociais, a publicidade da empresa em vérias placas e outdoors, bem
como nos eventos culturais em Parauapebas e Maraba e na chegada ao aeroporto em Sao Luis.
Sendo estes as maiores contribuicdo para o trabalho, o contato com a realidade concreta
estudada, para além dos livros e textos, conhecer a luta dos sujeitos, conhecer a situacdo dos
“atingidos pela Vale”.

A partir desse momento, realizou-se uma contraposi¢do entre o debate tedrico e a
observa¢do empirica — pautada nos documentos, tanto da empresa como das organizagdes
sociais, nas noticias ¢ nas informagdes obtidas em campo, realizando um texto que buscasse
demonstrar o enfrentamento entre esses dois projetos de sociedade, entre essas duas
representacdes (territorialidades.

Antes de adentrarmos na discussdo ¢ necessario destacar um ponto no sentido de
organizar a leitura. Utilizamos o termo “atingidos”, tanto no titulo deste trabalho, como ao
longo do texto, ndo o pautando um conceito tedrico, mas por ser o termo empregado pelos
grupos sociais, vide o MAM, que até o inicio de 2013 denominava-se Movimento dos
Atingidos por Mineracdo, e a “Articulagdo dos Atingidos pela Vale”. Acreditando ser
necessario dar o nome que os grupos sociais tomaram para si, pelo posicionamento realizado
frente ao mundo (SADER, 2001), tendo em vista que se consolida assim, como uma
identificacdo, uma denominagdo, que antes de formar o “nds” precisa criar o “outro”, o
opositor no processo de enfrentamento, caminhando no sentido da proposta metodolédgica que
acreditamos, de considerar a relagdo de forgas, os sujeitos que compdem o conflito, sem recair

em uma analise unitaria da realidade. Analise de conflito que resgata o conceito de Fronteira

4 Buscamos realizar contato com membros da Justica nos Trilhos, mas ndo foi possivel marcar uma entrevista,
com a justificativa de que encontravam-se atribulados com trabalhos e viagens. Enviou-se uma entrevista via e-
mail, mas ndo obtivemos resposta. Centrando, portanto, a analise dessa organizagdo por meio de materiais e
documentos divulgados e nos enviado diretamente.
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abordado por Martins (1996), como local de encontro de diferentes temporalidades, diferentes
territorialidades, que dimensiona em nossa leitura os embates na consolidacao dos territorios.
Dessa forma, utilizaremos “atingidos” em muitas partes do texto, sempre em aspas,
buscando de alguma maneira fortalecer a lutas dos grupos sociais, a partir do nome tomado
para-si, na conformacdo de suas identidades. Resta saber e pensar os limites tedricos e de
projeto politico que este termo enseja, buscando compreende-lo a partir das praticas dos

sujeitos sociais e sua capacidade de unificacao das lutas, construcao de identidade.
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1. ESPACO E TERRITORIO: DA PROJECAO A APROPRIACAO

“As palavras também tém a sua hierarquia, o seu protocolo, os seus titulos de nobreza, os seus

B

estigmas de plebeu.’

José Saramago — As intermiténcias da Morte

1.1.Das preocupagdes com o método

Kosik (1976) e Lukécs (1979) nos permitem iniciar uma reflexdo a respeito da
apreensao da realidade pelo homem, observando assim, as questdes referentes a producao do
conhecimento, dando aten¢ao, principalmente, ao conhecimento cientifico.

Partiremos, primeiramente, da discussao referente a relagdo dialética entre esséncia e
aparéncia, ja presente nas obras de Marx, considerando que a realidade, a “coisa em si”, nao
se apresenta a0 homem de maneira imediata, visto que

[...] a praxis utilitiria imediata e o senso comum a ela correspondente
colocam o homem em condi¢des de orientar-se no mundo, de familiarizar-se
com as coisas € maneja-las, mas ndo proporcionam a compreensdo das
coisas e da realidade. (KOSIK, 1976, p.10).

O sujeito encontra-se, desse modo, inserido através de sua vida cotidiana no “mundo
da pseudoconcreticidade”, o mundo da préxis fetichizada, da aparéncia. Esse mundo se
apresenta ao sujeito como “um claro-escuro de verdade e engano [...], seu elemento proprio €
o duplo sentido” (id, p.11), no qual este tem contato com a aparéncia, com as “formas
fenoménicas”, que ao mesmo tempo em que escondem contém a esséncia. Esta discussao esta
presente também em Santos (1988; 2004), na relacdo entre visivel (aparéncia) e invisivel
(esséncia), referente a busca necessaria do invisivel, das determinagdes da realidade,
definindo que “o objeto possui duas faces: a verdadeira, que ndo se entrega diretamente ao
observador, e a face visivel, amoldada pela ideologia” (SANTOS, 2004, p.35)

Nessa relacao do sujeito com o mundo, com as coisas, este cria suas representagoes €
nogdes acerca dos fatos. Determina, assim, “a realidade” mediada pela aparéncia fenoménica.
No entanto essas representacdes ndo sdo frutos unicamente da consciéncia individual, mas
sim, do “pensamento comum”, condi¢des historias petrificadas, que culminam na reprodugdo
de categorias e nogdes no fazer dos sujeitos.

No capitalismo essa relagdo ¢ distorcida e se insere em contextos de divisdo do

trabalho, explora¢do e expropriacdo dos sujeitos, mediada por categorias fetichizadas, que
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escapam a compreensdo, como dinheiro e mercadoria, atingindo seu maximo na esfera do
capital financeiro. Debate que se desdobra na produgdo e reproducao de ideologias, na
alienagdo e no estranhamento do trabalho, e na perpetuacdo das relagdes contraditdrias entre
as classes sociais.

Dessa forma, o todo é imediatamente acessivel ao homem através da vida cotidiana,
mas nao ¢ imediatamente cognoscivel, visto se apresentar de forma sensivel, na representacao
e na experiéncia, demonstrando-se, assim, como um todo cadtico e obscuro. “Para que possa
conhecer e compreender este todo, possa torna-lo claro e explicé-lo, o homem tem de fazer
um détour: o concreto se torna compreensivel através da media¢do do abstrato, o todo através
da mediagdo da parte” (KOSIK, 1976, p.30).

Nessa necessidade de compreensao da realidade, dos fatos concretos, torna-se
necessario partir de um conhecimento que ndo se realiza pela mera contemplagdo da
realidade, mas pela a¢do humana consciente, pela praxis (HELLER, 1992; 1994; LUKACS,
1979) representada pelo trabalho, desvendando os processos de reificagao ¢ maquinizagao do
ser, construindo uma compreensao de mundo para além das primeiras aparéncias.

Ao realizar esse détour, método da ascensdo do concreto ao abstrato edo abstrato ao
concreto, através do pensamento, caminha-se para a apreensao da realidade concreta, do que
Kosik (1976) define como totalidade, que ndo faz referéncia a todos os fatos, a soma do todo
existente, mas sim a “realidade como um todo estruturado, dialético, no qual um fato qualquer
(classes de fatos, conjunto de fatos) pode vir a ser racionalmente compreendido”
(KOSIK, 1976, p.35) ou como define Netto (2004, p.58),

[...] um sistema dindmico e contraditorio de relagdes articuladas que se
implicam e se explicam estruturalmente. Seu objetivo ¢ reproduzir
idealmente o movimento constitutivo da realidade (social), que se expressa
sob formas economicas, politica e culturais, mas que extravasa todas elas.

Como formas de apreensdao da realidade concreta, de elevacdo da vida cotidiana
(HELLER, 1992), na relagdo entre aparéncia e esséncia, tém-se a ciéncia e a filosofia
(KOSIK, 1976) e também a arte. Centrar-se-a aten¢@o aqui ao trabalho cientifico, que assume
a pretensdo de compreender a unidade do real, pretensdo que nao se realiza de todo devido ao
seu carater historico e ideoldgico, mas que possibilita um caminho para além da praxis
utilitaria e do “pensamento comum”.

E por meio das categorias que a ciéncia apresenta-se como método de compreensdo

dos fatos concretos e estas categorias devem ser entendidas como uma “forma elevada de
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apreensao do mundo, determinada em ultima instancia pelo intercambio permanente, ao longo
da historia, entre o sujeito € o objeto” (COSTA, 1983, p.45-46), como “formas moventes e
movidas da propria matéria: formas do existir, determinagdes da existéncia” (LUKACS, 1978,
p-3)

Apresentam-se, assim, as categorias e conceitos de analise permeados por um
conteudo historico e ideoldgico. “[S]ao produtos materiais da realidade enquanto pensamento
e concretude histéria” e “permite[m] compreender os objetos, os fendmenos ou processos
pesquisados, expressando seus sentidos histéricos”(SOUZA, J. G.,2008, s/p)

A Ciéncia nao se consolida, portanto, como, portadora de uma verdade absoluta,
naturalizada, mas por meio da acdo do homem sobre a natureza, da realizacao do trabalho,
demonstrando assim, a partir das categorias, as concretudes historico-tedricas pensadas em
um tempo cronoldgico segundo determinado estagio do desenvolvimento humano (SOUZA,
J. G., 2008). A verdade ¢ construida através da acdo do sujeito, da sua relacdo com o
fendmeno na busca da esséncia, da passagem da “coisa-em-si” para a ‘“‘coisa-para-si”’,
enquanto representacdo e consciéncia para o sujeito.

Propde-se aqui uma visdo da ciéncia que tenha no homem, sujeito historico, a
centralidade do fazer cientifico. E através da acdo humana, portadora de sentido, de
representacdo, que se apreende a concreticidade, considerando que o objeto consiste em
materialidade e representacdo para o ser e ndo uma representacdo per si (em-si), puramente
objetiva.

E o homem, sujeito historico e real, que no processo social de producio e
reproducdo cria a base e a superestrutura, forma a realidade social como
totalidade de relagdes sociais, instituicdes e idéias; e nesta criagdo da
realidade social objetiva cria a0 mesmo tempo a si proprio, como um ser
historico e social, dotado de sentidos e potencialidades humanas, e realiza o
infinito processo de “hominizagdo do homem” (KOSIK, 1976, p.51).

O ato de conhecer e imbuir sentido — significagdo- a realidade define-se com
centralidade da compreensdo do método cientifico, ndo se pode falar dessa forma em “coisa-
em-si”’, a coisa ¢ sempre significado para-si, para o ser social, possui assim um carater
subjetivo, de significado para o sujeito, em sua relagdo com o fendmeno, que contém-esconde

a esséncia.
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Por meio dessas reflexdes, podemos empreender o conceito trabalhado por Lukacs
(1979) de agir interessado’. E através desse conceito que podemos refletir a respeito do
carater ideoldgico da producdo do conhecimento, da relagdo do homem com a realidade, com
a natureza, na produgio e projecio do espago®.

Lukécs (1979) apresenta o agir interessado como componente essencial e ineliminavel
do ser social, que contém um efeito deformante sobre os fatos, presente na relagdo entre
esséncia e fendomeno. Em um didlogo retirado do livro “As intermiténcias da morte” de José
Saramago’, pode-se refletir, também, a respeito da intencionalidade no agir humano, mais
especificamente no fazer cientifico.

[...] Perguntarei a sua majestade que prefere, se ver a rainha-mle para
sempre agonizante, prostrada num leito de que ndo voltara a levantar-se, com
o imundo corpo a reter-lhe indignamente a alma, ou vé-la, por morrer,
triunfadora da morte, na gloria eterna e resplandecente dos céus, Ninguém
hesitaria na resposta, Sim, mas ao contrario do que se julga, ndo sao tanto as
respostas que me importam, senhor primeiro-ministro, mas as perguntas,
obviamente refiro-me as nossas, observe como elas costumam ter, ao
mesmo um tempo, um objectivo a vista e uma intencdo que vai
escondida atras, se as fazemos ndo ¢ apenas para que nos respondam o que
nesse momento necessitamos que os interpelados escutem de sua propria
boca, ¢ também para que se va preparando o caminho as futuras
respostas (SARAMAGO, 2005, p.19) [grifo nosso].

E na compreensio de que “elas [as perguntas] costumam ter, a0 mesmo tempo, um
objectivo a vista e uma intencdo que vai escondida atrds”, que se pode pensar no carater
1deoldgico, interessado, da ciéncia. Na maneira que a visao social de mundo do pesquisador
interfere nas definicdes e escolha das categorias, conceitos e varidveis de andlise, nas
perguntas a serem feitas. Esse contetido ideoldgico do conhecimento cientifico, nas Ciéncias
Humanas, é denominado por J. G. Souza (2008) como ideologia intrinseca®, conferindo um
grau de subjetividade no processo de produ¢do do conhecimento.

A ciéncia pode levar, como destacam Lukécs (1979) e Kosik (1976), a uma apreensao

da concretude da realidade social. No entanto, quando o agir interessado ‘““se apoia sobre

> Compreende-se aqui que o agir interessado tem relagdo com o conceito de intencionalidade que “[...] é uma
visdo de mundo, ampla, todavia una, ¢ sempre uma forma, um modo de ser, de existir. Constitui-se em uma
identidade. Por esta condicdo, precisa delimitar para poder se diferenciar e ser identificada” (FERNANDES,
2005, p. 27)

¢ Discutiremos nas péaginas seguintes desse trabalho sobre a produgio e proje¢do do espago, imbuidas desse agir
interessado.

70 trecho faz referéncia a um didlogo entre um cardeal e o Primeiro-Ministro do pais no qual se passa a estdria.

8 A nocgdo de ideologia intrinseca no ambito das ciéncias humanas discutida por J. G. Souza (2008) se refere a
escolha do pesquisador no ato de definir o seu referencial tedrico-metodologico, ja conferindo assim, quais sdo
as suas intencionalidades com dada pesquisa.
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interesses de grupos sociais, € facil que a ciéncia abandone seu papel de controle e torne-se,
ao contrario, o instrumento com o qual se cobre, se faz desaparecer a esséncia” (LUKACS,
1979, p.26).

Cabe aqui uma ressalva a essa colocagdo de Lukacs neste trecho — deixando claro que
esse nao reflete o posicionamento do autor, mas se trata de uma colocacao especifica e
desvinculada do texto completo- visto que o agir interessado na produgdo do conhecimento
cientifico sempre se encontra articulado ao interesse de um grupo social. O que se diferencia ¢
a defini¢do de qual grupo social esta por tras desse fazer cientifico, ou melhor, com qual
intencionalidade o pesquisador define suas posi¢des tedrico-metodoldgicas e encaminha sua
pesquisa. Se vinculado aos interesses hegemoOnicos e conservadores do capital ou se
vinculados as demandas da sociedade e aos anseios da classe trabalhadora.

E nesse ato de refletir sobre o papel da ciéncia e de se posicionar criticamente frente a
realidade que se busca compreender as relagdes sociais no atual momento histdrico, inseridas
no ambito das relagdes sociais de produgdo no capitalismo. No caso do presente estudo,
inserido no processo da divisao do trabalho cientifico, a centralidade da analise estd no
arcabouco histérico-tedrico da ciéncia geografica, sendo conditio sine qua non a defini¢do e
delimitagdo das categorias que nortearam o processo de compreensao da realidade, neste caso,

espaco ¢ territorio

1.2.Espaco como projecio

Propde-se iniciar a reflexdo a respeito dos processos e relagdes sociais no ambito da
Geografia a partir da categoria espaco. Isto se deve a compreensdo de que o espago € uma
categoria que possibilita a apreensdo da génese do processo histérico de hominizagdo, visto
conter em seu amago o trabalho, categoria fundante, do ponto de vista ontoldgico, do

homem®.

% Centra-se aqui uma critica 4 obra de Milton Santos que definira como centralidade do entendimento do espago,
na relagdo homem e natureza, a técnica e ndo o trabalho, com nota-se no trecho a seguir “E por demais sabido
que a principal forma de relacdo entre o homem e a natureza, o homem e o meio, ¢ dada pela técnica”
(SANTOS, 2008, p249). Compreende, também, o autor, a técnica ela propria um meio, no qual os homens
realizam a unido entre espago e tempo. Podendo refletir assim sobre uma possivel reificagdo da técnica,
atribuindo a ela caracteristicas que deveriam estar centralizadas no trabalho humano, como destaca Lukacs
(1979, p.73) “O processo so se torna misterioso quando — o que ocorreu e continua freqiientemente a ocorrer até
mesmo no interior do marxismo — as relacdes econdmicas ndo sdo entendidas como relagdes entre os homens,
mas ao contrario sdo fetichizadas, “reificadas”. (Por exemplo: através de uma identificacdo entre as forgas
produtivas e técnica tomada em si mesma, como algo autbnomo)”.
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E por meio do espago como projegdo (produgdo) do homem, a partir da agio humana
expressa no trabalho, que se define o espago como categoria de prioridade ontoldgica'® na
ciéncia geografica, visto contemplar a génese do processo de relagdo homem e “meio”. O
territorio, outra categoria central para leitura da realidade, advém da sobreposicao de tempos,
diferenciagio na relacdo do homem com o espago, é assim, “momento ulterior” ao espago'!.

O espaco ¢ resultado da articulagdo, relagdo do homem com o mundo objetivo -
mundo objetivo prenhe de significagdo -, € o ser-estar-do-homem-no-mundo (MOREIRA,
2004), efetivando-se a partir do trabalho. E, portanto, proje¢do humana no ato de produzir a si
mesmo bioldgica e socialmente, produzir a si mesmo como sujeito da historia.

Através do trabalho, tem lugar uma dupla transformagdo. Por um lado, o
proprio homem que trabalha ¢ transformado pelo seu trabalho; ele atua sobre
a natureza exterior ¢ modifica a0 mesmo tempo, a sua propria natureza;
“desenvolve as poténcias nela ocultas” e subordina as forgas da natureza “ao
seu proprio poder” (LUKACS, 1979, p.16).

Agnes Heller em seu livro “Sociologia de la vida cotidiana” de 1991, também tras
reflexdes acerca dessa dupla transformacdo que trabalha Lukacs, “el hombre, formando su
mundo (su ambiente inmediato) se forma tanbién a si mismo” (HELLER, 1991 p.24) e “[...]
em la vida cotidiana la actividade con la que “formamos el mundo” y aquella con la que “nos
formamos a nosotros mismos” coinciden” (id, p.26)

Possibilita compreender que essa formacdo do mundo (ambiente imediato) trata-se do
que Lefebvre (2006) denomina de produgdo do espaco, sendo o centro da producao do espago
o sujeito, o homem. “En el centro de descubrimiento del mundo se encuentra siempre su
proprio yo” (HELLER, 1991, p.36)

Um conceito central para a compreensdo do espago € o conceito trabalhado por Lukécs
(1979) de objetivacao. Objetivacao ¢ “o momento que articulard a idealidade da teleologia
com a materialidade do mundo objetivo” (LESSA, 1994, p.3). E 0 momento do trabalho em
que o homem concerne a realidade uma nova significacdo e objetividade, consolidacdo do

mundo dos homens. Esse raciocinio vai ao encontro com o que se denomina de projecao. “[O]

0Lukécs (1979, p.46) define que “o ponto de partida [...] deve ser uma categoria objetivamente central no plano
ontoldgico”, e que as categorias possuem uma relagdo de prioridade ontologica uma sobre as outras.

! Importante destacar que o uso do termo “ulterior” ndo diz respeito a uma compreensdo linear de tempo, espago
e territério como etapas de um fendmeno, mas sim que ontologicamente o espago ¢ categoria fundante do
territorio. Outro elemento a destacar ¢ que apesar do espago possuir prioridade ontologica sobre o territorio, €
esta categoria que nos possibilita compreender de maneira mais clara as reais contradi¢des e embates entre os
sujeitos no capitalismo.
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espaco ¢ projecao humana, objetivagdo da vida, como sentido de sua existéncia [...]”
(SOUZA, J. G., 2009, p. 106).

Temos na objetivagdo o par dialético teleologia e causalidade. A teleologia possui o
sentido de finalidade e tem como génese a consciéncia humana no ato do trabalho — ndo existe
por si mesma -, ¢ assim, pertencente exclusivamente ao homem em sua relagdo com o mundo
objetivo, do qual advém a nog¢do de causalidade, propria do “natural”’( entendido enquanto um
construto sécio-historico), que se transforma por meio do trabalho em causalidade posta,
consolidada assim como um construto humano sobre os aspectos objetivos (LESSA, 1994).

E importante fazer um desvio para posicionar a compreensdo da relagio do homem
com a realidade. Nao pautamo-nos aqui em uma visdo idealista de mundo, na qual todos os
elementos sdo efetivamente dados e concebidos pela consciéncia humana, nem em uma
concepgdo de espago como uma realidade objetiva em si, independente do homem, como
alguns fazem crer.

De maneira que, para concluir, a dialética ndo se refere a um mundo
objetivo/exterior, que se imponha como dado natural a consciéncia, nem a
um mundo que so exista na consciéncia individual, mas a um pogo sem
fundo de significagdo, que se institui através do amalgama dialético entre o
objetivo e o subjetivo — através do social historico, vale dizer (SOUZA, M.
L., 1988, p. 37).

Leva-se em conta, assim, como as coisas € fendmenos, em sua realidade objetiva, em
sua materialidade, se ddo para o sujeito que produz a realidade, na relagdo ja definida de
(13 + {9 (13 + b2 b .

coisa-em-si” e “coisa-para-si’, que se aplica da mesma forma para o entendimento do
espaco. Espaco, portanto, s6 pode ser compreendido enquanto produgdo-proje¢ao dos sujeitos,
do homem, nas condigdes e circunstancias historicamente determinadas, € ndo como espago

em si, superficie da terra, detentora de racionalidade e objetividade per si.

Cada una de sus relaciones humanas con el mundo (ver, oir, oler, gustar,
sentir, pensar, observar, percibir, desear, actuar, amar), en resumen, todos los
organos de su individualidad , como los 6rganos que son inmediatamente
comunitarios en su forma, son en su comportamiento hacia el objeto, la
apropiacion de éste. La apropiacion de la realidad humana, su
comportamiento hacia el objeto, es la afirmacion de la realidad humana
(HELLER, 1991, p.23).

A realidade ao ser entendida enquanto materialidade comporta, assim, ndo apenas as
“coisas fisicas”, em sua dimensdo imediatamente visivel, mas também o que pertence ao
campo do simbodlico, do mitico. Propde-se entdo uma nocao de materialidade que va além da

oposicao classica materialidade e imaterialidade, que se insere em um processo de reificagao
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(coisialidade) das categorias e coisas. Desse modo, considera-se que todas as instancias da
realidade social sdo imbuidas e atributos da materialidade, cabendo a imaterialidade uma
dimensdo vazia e sem existéncia concreta, presente apenas em um discurso idealista e de
oposicdo entre o material e o espiritual'2.

O fato de que as filosofias idealista-burguesas da sociedade terminam
sempre em desembocar em becos sem saida, esse fato se origina com
freqiiéncia da oposicdo abstrata e antinomica na qual tais filosofias pdem o
material e o espiritual, o natural e o social; ao precederem assim, fazem com
que todos os nexos dialéticos reais aparegam necessariamente dissolvidos e,
com isso, torna-se incompreensivel a especificidade do ser social (LUKACS,
1979, p.49).

Esse pensamento caminha no sentido de critica a espaciologia'®> (SOUZA, M. L.,
1988), ciéncia que se coloca como estudo do espago, € ao animismo territorial (SOUZA, J. G.,
2009), no qual se atribui o papel de sujeito da histdria, de centralidade ontoldgica, ao espago
(ou a alguma outra categoria “abstrata”) e ndo ao homem. “O homem foi [¢] substituido por
um sujeito mitologizado, reificado: pelo movimento autdbnomo das estruturas” (KOSIK, 1976,
p-52).

Essa leitura pode ser observada nas abordagens do espaco como realidade objetiva,
espaco-em-si, “morada do homem”, espaco absoluto, espago como superficie da terra,
compreensdes essas, tdo presentes na ciéncia geografica, que tratam o espago como
receptaculo dos objetos e das agcdes humanas. Também se observa essa autonomizacao do
espaco na obra de Santos (2008) que o trata como “um conjunto indissociavel de um sistema
de objetos e um sistema de agdes”, como:

[...] uma estrutura social dotada de um dinamismo proprio e revestida de
uma certa autonomia, na medida em que sua evolucdo se faz segundo as leis
que lhe sdo proprias (SANTOS,1988, p.15 apud SOUZA, J. G., 2008, s/p)

2Lukécs destaca também a oposi¢do entre natural e social, que obscurece a compreensdo da realidade. Entende-
se que essa oposi¢do entre o natural e o social estabelece-se também no interior do marxismo, na oposi¢ao de
primeira e segunda natureza. Parece-nos que essa oposi¢ao nao se consolida de todo, ndo podendo-se pensar ou
alcangar a compreensdao de uma natureza primeira, anterior ao homem (SOUZA, J. G., 2009), visto que toda
relagdo e apreensdo do mundo se da para o homem, ¢ sempre natureza-para-si, natureza ja humanizada, que se
enquadra como segunda natureza. “Homem e natureza ndo sdo partes em uma relagdo, pois o homem ¢ sujeito
da natureza e as condi¢des naturais a externalidade de seu corpo orgénico” (COSTA; MORAES, 1988, p.122).
Essas reflexdes encontram-se em um plano inicial, mas consideramos que sdo centrais na reflexdo acerca do
territorio.

13 Para uma maior compreensdo da critica tecida aos espaciélogos ler SOUZA, Marcelo Lopes de. 'Espaciologia':
Uma objecao (critica aos prestigiamentos pseudo-criticos do espago social). TERRA LIVRE, v. 10, p. 21-45,
1988.
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Cabe aqui as colocagdes de Ruy Moreira (2008, p.60), referente a essa “entificacao”
do espago, em detrimento do homem, que ¢ denominado em seu texto como

despotencializag¢do do corpo.

A abstratividade do espaco moderno surge, assim, dessa geometria descolada
e ao mesmo tempo devolvida ao corpo, nessa externalizagdo mutua que
dicotomiza, numa relacdo de separacdo, espago e corpo reciprocamente. De
modo que espago e corpo aparecem, entdo, como externalidades um do
outro, o espaco sendo a extensdo geral em que o corpo existe, € 0 corpo
sendo um ente que ocupa um lugar no espaco.

Trata-se de um movimento em que o corpo ¢ alienado do que € seu atributo,
que dele se descola para ser emprestado a um ente genérico que sO por esse
intermédio passa a existir. Em que a potencialidade relacional, que ¢ do
corpo se despotencializa para potencializar o outro, transferindo para o outro
0o que ¢ potencialidade sua e perdendo nessa transferéncia a propria
substancialidade. Dessubjetivado, despotencializado e dessubstancializado
nessa perda de suas propriedades, de espacial o corpo passa a ser um dado do
espaco. E o espago que passa a ter a sujeitidade, a poténcia e o contetido, que
o corpo doravante precisa trazer a si para assim adquirir existéncia, atitude e
determinidade.

Nessa transformagdo do sujeito em predicado, do real tornado um atributo do
ideado, do dominante tornado subalterno, do criador tornado criatura, do
contetido tornado o contido, o espaco se torna fetiche: o corpo aliena-se no
espaco potencializado pela ideia.

O espago surge, entdo, como um dos fetiches modernos, a custa da alienacdo
do corpo. Por isso nada é, estd, estar e ser nao se encontrando no espago. [...]
Descolado de seus atributos espaciais, o corpo deixa de ser espago para estar
no espago, este sim, substantivo, entifico e qualificado como sujeito
determinante.

E de Marcelo Lopes de Souza (1998, p.29-30),

O que cumpre fazer é esquartejar a realidade, atribuindo aos seus membros
decepados, uma espécie de vida propria que verdadeiramente ndo tém,
espelho de uma concepcdo racionalista da Sociedade da qual deriva uma
fragmentacdo do conhecimento. Além disso, as autonomizagdes de
estruturas vém na esteira de um pensamento que promove uma disjungdo
entre praticas (atores) e estrutura (sistema), e onde o papel historicamente
constitutivo da luta de classes é subsumido pela mecéanica de cada modo de
produgio. E a luz deste tipo de comprometimento do marxismo que devemos
avaliar os espaciologos e seus interlocutores, para os quais o estruturalismo
tende a ser uma fonte de inspiragdo metodologica privilegiada.

E, assim, apenas através dos sujeitos sociais que compreender-se-a a realidade e as
dimensdes espaciais dos fendmenos e essas questoes se fazem ainda mais presentes quando se
reflete a respeito do territdrio e das relagdes de poder que o instituem, pois para seu
entendimento ¢ imprescindivel levar em conta os sujeitos sociais em conflito, como no caso

dessa pesquisa, a empresa Vale S.A. (capital), o Estado e as populacdes “atingidas™ por seus
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empreendimentos. Sendo que “[o] real e o concreto é sempre a populacdo'*, que é a base e o
sujeito do ato social de produgio como um todo” (LUKACS, 1979, p.37), portanto o homem,
enquanto género humano, em seu processo de producdo do mundo e produgdo de si.

Essa discussao de produgdo, no &mbito do espago, que para nos € correlata da projecao
(objetivagdo) do homem, ¢ constituinte do pensamento de Henry Lefebvre, sendo sua obra de
referéncia o livro La production de [’espace. Produgdo, dessa forma, ndo como produto no
sentido usual do termo, de coisas € mercadorias, mas sim em um carater de universalidade,
sentido amplo, de produto das relagdes sociais que se desdobra no carater dialético do espago,
sendo também condi¢do de reprodugdo das relagdes de producdo, intervindo no modo de
producao (construindo as condi¢des e circunstancias em que o homem constroi sua propria
histéria) e se alterando a partir da evolugao historica das formas sociais.

Perpetra-se por meio dessa relacdo dialética de espago como produto (projecdo) e
condicdo de reprodugdo (circunstancias, realidade social), no debate da processualidade
historica do espago, sua passagem de categoria para conceito, isto ¢, especificidades que
adquire em cada modo de produ¢ao, em cada forma de relagdo do homem com o mundo.

O que nos encaminha para pensar a forma de apreensdo (tedrica) do espago no
capitalismo, no qual as perspectivas relacionadas a apropriacdo privada dos meios de
producdo (principalmente o sentido de propriedade privada da terra) e subsungdo do trabalho
(encaminhando processos de alienagdo e estranhamento) necessitam de conceitos e formas de
observacao dos fatos especificos.

Lefebvre (2006) pensa (construcdo a partir de reflexdes) o espaco a partir de uma
triplicidade de conceitos: Prdatica espacial, Representagcdo do espago e “Espaco” de
representacdo’’, que apesar de em alguns momentos sua compreensdo de espaco produzir
dimensdes que se apresentam como territorio (por referir-se a apropriacao), nos parece um
conjunto que possibilita compreender as diferentes formas de relagao/producao dos sujeitos

com o0 “espago’.

14 Entendido este conceito como género humano e ndo como homogeneizagio de suas condi¢des nas relagdes
sociais de produg@o.

15 Inserimos “espaco” aqui entre aspas devido a ndo existir um espaco sem representacdo, todo espaco é
constituido como representacio e determina novas concepgdes (representagdes) do espaco. No entanto, do ponto
de vista da compreensdo da realidade esses conceitos demonstram uma capacidade analitica importante.
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A pratica espacial'® é o que se situa em um plano inicial, sendo a produg¢io “lenta” do
espago, consolidando uma primeira “apropriacdo” e “dominagdo”, nesse sentido o
questionamento de se concretizar como territdrio!”. A pratica espacial é imbuida de
intencionalidade (espacialidade), de um agir interessado, como ja se discutiu. E ¢ a partir
dessa agdo que se engendram as representagoes do espago € 0s “espagos’ de representagdo.

As representacdes do espago sao o entendimento de espago como concebido, como
planejado, no plano da consciéncia. E tratado como o espago no ponto de vista dos que
controlam, definem e gerenciam as relagdes sociais, tendo como concretude no capitalismo, as
acoes dos aparelhos técnicos (e ideoldgicos) do Estado e das corporagdes multinacionais,
representado pela racionalidade burocratica e pela busca de acumulagao de capital.

Ja em oposi¢do, ha os “espacos” de representagdo, que se referem aos espagos
projetados pelos sujeitos ao longo de sua vida cotidiana, consolidam-se como espago vivido,
(termo que ¢ tautologico, mas necessario para maior afirmacdo). E com essa forma de
compreensdo que o interesse social deve se preocupar, com os sujeitos que realmente
produzem o espago.

Os que fazem o espago (0os camponeses, 0s artesdos [0s proletarios]) ndo sdo
os que o gerem servindo-se dele para organizar a producao e a reproducdo
sociais, a saber, os sacerdotes, guerreiros, escribas, principes [governantes,
empresarios, burgueses]. Estes possuem o espaco que outros produzem, e o
apropriam dele usufruindo (LEFEBVRE, 2006, p.47)

Essa triplice analitica, que destaca a relacdo entre as representagoes do espaco € 0s
(13 2 ~ . 7. . . .« .
espagos” de representagdo, por meio das praticas espaciais dos sujeitos e agentes, faz
ressaltar o contato contraditorio e conflituoso entre o “concebido” e o “vivido”, a oposicao
entre dois ““sujeitos”: o que produz o espaco através do trabalho e o que dele se apropria,
tornando-se proprietario, em uma leitura de espago e territorio no modo capitalista de
producdo. Oposicdo que se encaminha na concepg¢do do territorio a luz da luta de classes,

entre o detentor da forga de trabalho e o proprietario dos meios de produgao, proletariado (ou

16 Esse conceito ¢ trabalhado também em Corréa (2009, p. 35), que ja nos coloca a dimensdo da intencionalidade
(diversos projetos) dos sujeitos e demonstrando que um dos agentes em questdo (um dos principais no
capitalismo) sdo as empresas, definindo a pratica espacial como “um conjunto de agdes espacialmente
localizadas que impactam diretamente o espaco” sendo resultadas de “diversos projetos [...] que sdo engendrados
para viabilizar a existéncia e a reproducio de uma atividade ou de uma empresa [...], por exemplo, ou a
propria sociedade como um todo” podendo ser entendidas também como “meios efetivos através dos quais
objetiva-se a gestio [administragdo e controle] do territorio” (CORREA, 2009, p.35) [grifo nosso]

17 Essa “confusdo” ou questionamento se da de maneira justificada devido a espago e territorio s6 poderem ser
compreendidos conjuntamente, o homem para sobreviver ndo necessita apenas se projetar, mas se apropriar do
espaco, consolidar um territério. Dessa forma, a separacdo em carater analitico se faz necessario, mas ¢
importante ter em vista que proje¢ao ¢ uma forma de apropriagao.
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camponés) e burguesia. Definindo as relagdes no capitalismo, mediadas pela mercadoria e
pela propriedade privada.

La propiedad privada nos ha hecho tan estupidos y unilaterales que un objeto
solo es nuestro cundo lo tenemos, cuando existe para nosotros como capital
o cuando es inmediatamente poseido, comido, bebido, vestido, habitado, en
resumen, utilizado ... En lugar de todos los sentidos fisicos y espirituales ha
aparecido aqui la simple enajenacion de todos estos sentimientos, el sentido
del tener. El ser humano tenia que ser reducido a esta absoluta pobreza para
que pudiera alumbrar su riqueza interior (MARX, 1968, p.147-148 apud
HELLER, 2004, p.53).
Apesar de situarmos essa discussdo do territério no embate entre os sujeitos no
capitalismo, visto ser o momento histérico em que se reflete, deve-se deixar claro que a
categoria territorio ndo comporta em seu sentido unicamente a apropriacdo em termos de

propriedade da terra'®

, 1sso seria reduzir a categoria ao conceito de propriedade privada
(SOUZA, 2009), mas também, apropriacdo em outro sentido, de reproducdo material da vida,

que se desdobra em uma apropriagdo simbolica e identitaria do espago.

1.3.Territorio como apropriacio

Definiu-se que o espago possui prioridade ontologica sobre o territdrio, devido ao seu
processo de génese e sua relagdo dialética com o trabalho. No entanto, na observagio e
apreensdo dos elementos concretos consolidados nas praticas sdcio-espaciais dos sujeitos,
entende-se como central a categoria empirica (pois constréi sua definicdo a partir da
realidade) de territdrio, visto conter em seu amago, em sua consolidacdo, as relagdes sociais
de poder (HAESBAERT, 2007; PORTO-GONCALVES, 2008; SOUZA, J.G. 2009, SOUZA,
M. L., 2009), real objeto de analise da Geografia.

E, assim, o territério a categoria precipitadamente geografica (COSTA; MORAES,
1988), construida historicamente pelas relagcdes de producao dos sujeitos, que se desdobram
em relagdes de poder, podendo ser entendida, assim como o espaco, apenas a partir do
homem. “O que faz com que uma regido da terra seja um territorio de caga ¢ o fato de as
tribos cacarem nele; o que transforma o solo num prolongamento do corpo do individuo ¢ a

agricultura.” (MARX, 1975, p.87 apud COSTA; MORAES, 1988, p.121). E através das

apropriacdes para reproducao da vida que se constituem os territorios.

18 Segundo Lefebvre (2006, p.134) em Marx a apropriacdo inclusive se opde fortemente a propriedade privada.
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O territorio € a primeira forma de dar significado material as relacdes de poder ¢ “um
primeiro campo, no seio do qual, o poder se articula” (SOUZA, 2009, p. 107). E resultado das
diferentes intencionalidades no ato de projecdo do homem, intencionalidades que se
constituem em espacialidade (através da praxis), que ao haver sobreposicdo de um sobre as
outras (com aniquilagdo ou transformagdao da outra) se concretiza como territorialidade.
Surge, portanto, do embate entre os diferentes interesses e objetivos, que se digladiam para
concretizar no espago, sua finalidade.

Deve-se destacar que essa compreensao de territdrio como apropriagdo nao se trata de
uma reducdo da categoria a um apriorismo economicista, nem de uma compreensdo de
territorio baseado no pensamento moderno de sindnimo da area de um Estado-nagdo, como
muitos autores fazem transparecer.

Souza (2009) destaca elementos que explicitam o territério como constitutivo das
relagcdes humanas e que possibilitam situa-lo no cerne do processo de reprodugdo dos homens:
a) as relacoes de poder, espacos de sociabilidade, que tornam possivel apreender através das
contradigdes as diferencialidades entre os sujeitos; b) os simbolos culturalmente disponiveis
que evocam representacoes que sao mediadas por um conteudo ideologico e tem uma relagdao
contraditoria e dialética com o projeto politico dos sujeitos; ¢) a norma que pde em evidéncia
o significado dos simbolos, determinada pelos arranjos institucionalizados de uma dada
sociedade, mas nao necessariamente formalizados, pode ser assim definida, por meio das
tradi¢cdes culturais de um povo, questdes é€ticas, acordos tacitos, bem como legislagdes e
aparelhos juridico-administrativos e, por fim, d) a identidade subjetiva, a constru¢cao de uma
representacdo sobre o territorio, que parte de um reconhecimento do outro, para assim se
“individualizar” e constituir a si através da diferenca, reforcar sua identidade. Elemento este
essencial ao pensarmos as lutas sociais € a constituicdo dos sujeitos que se colocam em
oposicao a um agente capitalista, como a conforma¢do da identidade de ‘“‘atingido” por
mineragao.

Esses quatro elementos podem ser identificados entdo nas dimensdes que compdem o
entendimento do territorio: as relagdes de poder que através da apropriacdo concretizam o seu
processo genético, que se desdobra em um cariter identitario, de diferenciacdo e de
reconhecimento e das representagdes, os simbolos que mediam as relagdes entre os sujeitos e
sdo institucionalizados enquanto norma. Demonstrando, assim, que o territério ndo ¢ um

conceito em-si, que explicita o mundo, mas uma categoria persi, que exige € necessita de uma
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explicacdo, produzindo o conhecimento, ao observar esses elementos € como estes se
dinamizam na realidade.

Reflexdes essas que recaem na necessidade da triade para a analise geografica
(PORTO-GONCALVES, 2006), visto que a nocao de territério carrega consigo o sentido de
territorialidade (ideologias ¢ simbologias) e territorializacdo!®, entendida enquanto
processo de consolidacao do territorio.

Assim como o espaco, devemos observar o territorio em sua historicidade, entender
que esses nao sao substancias a-historicas

[...] e que sdo sempre inventados [no sentido de serem construidos
historicamente através das relagbes sociais] e, como tais, realizam
concretamente os sujeitos historicos que os instituiram. Portanto, ha que se
considerar o territério e seus instituintes e, assim, ¢ fundamental que
desnaturalizemos esse conceito (PORTO-GONCALVES, 2008, p. 151).

E no entendimento do territério no 4mbito do modo capitalista de produgéio que nossa
atencdo se volta, entendendo que essas relagdes (de poder) se realizam na logica capitalista,
por meio da apropriagdo privada na terra, da exclusdo, de exploracdo e subsuncao do trabalho
e da natureza, centradas na acumulagao incessante de lucro.

Territorio passa a ser entendido, portanto, através da luta de classes, dos conflitos entre

1?°. A nocdo de apropriacdo se

os diferentes sujeitos pertencentes a uma dada classe socia
altera para consolidar uma esfera nao s6 de propriedade privada da terra, mas também de
controle sobre o fazer e sobre as instancias decisorias, uma busca incessante pela soberania,
totalmente imbricada ao territdrio. “Seria outra ingenuidade pensar que as relagdes capitalistas
ndo buscam ser soberanas, seria negar as disputas socio-espaciais” (SOUZA, 2009, p.118).
H4, no entanto, resisténcias, como nos desvela o conceito de conflito socio-espacial.
Este conceito que h4 primeira vista pode-se apresentar dupla ou triplamente tautologico?!,
demonstra uma capacidade analitica importante, pois compreende em seu amago a
observancia das agdes dos sujeitos (sociais) do conflito. Conflitos que se ddo na objetivacao

das intencionalidades dos diferentes sujeitos e agentes, na projecdo de espacialidades

contrarias que se excluem e que se opdem inclusive de maneira violenta na concretizacao de

19 Territorializagdo que se desdobra em desterritorializagdo, discussio que sera feita nas paginas seguintes.

20 Alguns reflexdes acerca da questdo da classe € sua possivel definigdo foram realizadas no capitulo trés deste
trabalho.

21 A tautologia apontada se deve ao fato de ndo ser possivel pensar em um conflito que ndo seja social, € além a
dimensdo espacial e social ndo podem ser dissociadas, sendo concretamente presentes na sua realizagdo. No
entanto, adota-se esse termo tendo em vista seu trato histérico pela Geografia (SOUZA, 2009; FERNANDES,
2005) e com o objetivo de enfatizar a dimensao social e contraditdria e ndo naturalizada do espago.
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seus territorios. Os sujeitos que sofrem a acdo dos agentes capitalistas, sejam empresas ou o
Estado, resistem, se manifestam, as vezes de maneira silenciosa, as vezes de maneira abrupta,
seja por meio da insisténcia em se manterem vivos, contrarios a todas as previsdes, ou de
manifestagdes, atos e lutas pautados numa perspectiva combativa.

Esses conflitos ndo se dao em um espago vazio, naturalizado, reino da geometria
euclidiana, mas sim em espago apropriado, ja transformado em territorio pelos sujeitos que
nao sao considerados pela Historia (ndo como categoria, mas como ciéncia de estudos dos
feitos dos homens). Nao ha “descobertas”, como a da América, “dreas vazias”, como o
desbravamento do interior (sertdo) brasileiro, ha territorios de indigenas que foram dizimados,
civilizagdes inteiras das quais nos restam apenas pegas de ceramica em museus, ha tribos
africanas cujos dialetos ndo serdo mais ouvidos, ha homens e mulheres que ndo serdo
conhecidos, sujeitos aos quais nao foi “concedido” o direito de permanéncia sdcio-histdrica.

Essa perspectiva coloca em pauta um debate novo no pensamento geografico, mas que
tem suas origens nos pensamentos de Marx. E referente ao processo de desterritorializacio,
conceito que institui variadas formas de apreensao, sendo correntemente tratado no escopo
tedrico do pensamento pos-moderno (HAESBAERT, 2005; 2007). Esse processo esta inserido
em um contexto maior de territorializagdo dos agentes econdmicos (empresas capitalistas,
apropriagdo de terra para consolidacdo de latifindios para produgdo de monocultura, de
espacos do solo urbano para empreendimentos imobilidrios e; Estado, por meio do discurso
desenvolvimentista, pautado em obras de infraestrutura e grandes projetos de investimento)
sobre espacos ‘“‘excluidos” dos processos de acumulacdo do capital, resultando em
expropriacdo de camponeses e conjuntos de familias de suas terras, de seus lares, de seu
ambiente de vida. A desterritorializagdo se trata, portanto, de um elemento inserido no interior

da categoria de territorio € um processo no desdobramento dos conflitos.

1.3.1. Desterritorializa¢io: a territorializa¢io do capital®?

22 Importante destacar que nossa compreensdo da desterritorializagdo se realiza apenas enquanto processo, ou
como determina Almeida (2010), campanha. Esta particularidade de compreensdo apesar de parecer a primeira
vista tautologica determina um posicionamento teérico-metodologico frente a categoria territério. Nao podendo
falar, portanto, em desterritorio, ou ndo-lugares, como alguns autores pés-modernos querem. Nao se concretizam
sujeitos desterritorializados, mas sim processos de desterritorializagdo enquanto contrapartida da territorializagdo
de outro projeto, o capitalista. Os sujeitos que entram em contato (embate) com essa logica de expropriagdo
(FONTES, 2010), determinam diferentes formas de resisténcia e resposta a territorializagdo desse sujeito ou
agente.
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O conceito de desterritorializacdo pode propiciar um maior entendimento das reais
relagdes sociais no ambito territorial ou apontar para uma apreensao equivocada e tendenciosa
da realidade, ao fazer referéncia ao periodo da globalizacdo, dos fluxos de capital,
mercadorias, dinheiro e pessoas, como se o capital agora ndo fosse mais territorializado, mas

99 ¢¢

sim movel, dindmico, um “constante” “se desmanchar no ar”.

E preciso tragar entdo um caminho na apropriagdo teérico-metodolégica do conceito.
Um dos principais autores a tecer consideragdes a respeito das formas com que se trabalha a
desterritorializacdo ¢ Rogério Haesbaert (2002; 2004; 2005; 2007; 2008).

Haesbaert (2004), ao tratar das diferentes concepgdes de desterritorializagdo, as
sintetiza em trés vertentes: a cultural, muito presente nos autores ditos pés-modernos, no qual
ha o debate da hibridizacdo cultural; a politica, que faz referéncia a permeabilidade das
fronteiras, e esta presente no discurso do fim do Estado-nagdo e, a econdmica, que se trata da
mobilidade crescente do capital e das empresas capitalistas, e da fragmentagao e fragilizacao
do trabalho e da producdo. A abordagem do ponto de vista econdmico ¢ normalmente tratada
no interior de um contexto maior, no momento histérico denominado de globaliza¢dao
(HAESBAERT, 2004; 2008).

Essas vertentes se desdobram como destaca Haesbaert (2007) em uma nogao de
desterritorializacdo que tem como centralidade: i) o discurso das redes, os fluxos e a
mobilidade; ii) a perda de importancia das bases materiais, perda dos referencias espaciais
concretos, com ampliacdo do dominio das relacdes ditas imateriais, tendo com amalgama o
ciberespago?’; iii) perda de poder em termos do controle dos processos sociais, que se
encaminha no entendimento do fim dos Estados-nacdo e iv) a deslocalizagdo econdmica por
parte das empresas multinacionais, devido aos fatores locacionais.

Nota-se que estas discussdes estdo permeadas pelas ideias dos fluxos, redes,
mobilidade do capital, das informagdes, uma ‘“desmaterializacio do mundo”, situando a
desterritorializagdo em um momento especifico do capitalismo, como se pode perceber em
Claval (1999) e Thery (2008). Algumas criticas a essas compreensdes sdo realizadas por
Haesbaert, apontando que alguns desses elementos encaminham o entendimento para um

“mito da desterritorializagdo”. No entanto, suas criticas se desdobram em processos de re-

23 Compreensio que tem suas bases postas a prova a partir de processos como o das manifestagdes de junho no
Brasil, ou das manifestagdes no cerne da Primavera arabe, que se utilizam do “espago virtual” ou “ciberespago”
como um meio de comunica¢do ¢ ndo como o locus, o lugar, de agdo dos sujeitos, sendo este efetivamente o
espaco das ruas, prenhe de materialidade.
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territorializagdo e multiterritorialidade, que se encaminham para um entendimento de
“vivéncia concomitante de diversos territorios” (HAESBAERT, 2004, p.20), que parecem
mascarar as reais contradi¢des entre os sujeitos. Isto €, dissolve-se no debate acerca das
multiterritorialidade dos sujeito o conteudo material e historico do territorio na concrecao dos
sujeitos sociais, seja enquanto dimensdo da vida em seu sentido de reproducao bioldgica ou
em seus aspectos culturais-identitarios.

Outra ressalva importante a se fazer a essas compreensoes de territorio se trata das
consideragdes sobre a deslocalizagdo das empresas capitalistas, que se consolida ndo como
uma desterritorializacdo das empresas transnacionais, mas ao contrario, COmo uma expansao
geografica do campo de a¢do dessas empresas, um processo de territorializagdo do capital na
l6gica monopolista.

Essas discussdes caminham, portanto, no entendimento do conceito de
desterritorializacdo situado em um momento especifico do capitalismo, definido pelos autores
como globalizacdo (CLAVAL, 1999; THERY, 2008). No entanto, ao observar a realidade
concreta, entendendo ser o territorio fundado pelas relagdes de poder entre os sujeitos, a
dimensdo da territorializacdo e consequentemente a desterritorializacdo - como processos
interligados e contraditorios - temos a ultima como processo presente no capitalismo desde
sua génese, no que Marx (1984) denomina de acumulagdo primitiva.

A acumulacdo primitiva se trata de um momento de génese do capitalismo, em que
grandes massas humanas sdo retiradas violentamente de suas terras, de seus meios de
subsisténcia, criando um grupo enorme de expropriados, de trabalhadores livres, condi¢ao
extremamente necessaria para o avango da acumulacdo de capital. Consolida-se, assim,
primeiramente a propriedade privada da terra, sob as maos dos capitalistas € um sem niimero
de sujeitos que nao possuem terra para constituir sua vida.

A relagdo-capital pressupde a separacdo entre os trabalhadores e a
propriedade das condi¢des de realizagdo do trabalho. Tao logo a produgéo
capitalista se apoOie sobre seus proprios pés, ndo apenas conserva aquela
separac¢do, mas a reproduz em escala sempre crescente. Portanto, o processo
que cria a relagdo-capital ndo pode ser outra coisa que o processo de
separacdo do trabalhador da propriedade das condi¢des de seu trabalho, um
processo que transforma por um lado, os meios sociais de subsisténcia e de
produgdo em capital, por outro, os produtores diretos em trabalhadores
assalariados (MARX, 1984, p.262)

Harvey (2004), partindo do conceito de acumulacao primitiva, estabelece a discussao

acerca da necessidade do capitalismo se expandir geograficamente sobre espagos e esferas da
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vida social, situadas fora no modo capitalista de producgao para solucionar as crises estruturais
de sobrecumulagao presentes em seu amago. Assim, o autor define que ndo apenas na origem
do capitalismo s3o necessarios processo brutais para a criacdo da acumulacdo de capital, mas
sim que essas praticas predatérias sdo conditio sinequa non da geografia historica da
acumulagdo de capital, denominando esse processo corrente ¢ atual de expropriacao (e
desterritorializagdo) como acumulagdo por espoliagdo.

O capital necessita, portanto, de uma crescente expansao geografica para ampliar a
acumulagdo de capital, expansdo essa que se denomina aqui de territorializacdo do capital,
representada na a¢do das empresas transnacionais e sua territorializagdo em diversos paises,
sob o processo de expropriagdo dos sujeitos, ndo apenas de suas terras, mas do controle do
espaco, ou seja, uma expropriagdo de seu territorio, por meio de estratégias de “apropriagdo e
cooptacdo de realizagdes culturais e sociais preexistentes” (HARVEY, 2004, p. 122). Essa
concep¢do enquadra os aspectos politicos, no sentido de controle do espaco de
vida;econémicos, apropriagdo dos meios de produgdo para reprodugdo social dos sujeitos, e
culturais, em uma relacdo identitaria dos sujeitos com a terra e nas relagdes sociais entre os
sujeitos.

Harvey (2004) determina que o processo de acumulagdo por espoliagdo, como
“renovacdo” da acumulacdo primitiva, revela uma ampla gama de processos, que se
consolidam na

[...] mercadificagdo e privatizagdo da terra e¢ a expulsdo violenta das
populagdes camponesas; a conversao de varias formas de direitos de
propriedade (comum, coletiva, do Estado, etc.) em direitos exclusivos de
propriedade privada; a supressdo dos direitos dos camponeses as terras
comuns [partilhadas]; a mercadifica¢do da forca de trabalho e a supressdo de
formas alternativas (autoctones) de producdo e de consumo; processos
coloniais, neocoloniais ¢ imperiais de apropriagdo de ativos (inclusive de
recursos naturais); a monetiza¢do da troca e a taxagdo, particularmente da
terra; [...] e a usura, a divida nacional e em ultima andlise o sistema de
crédito como meios radicais da acumulagdo primitiva (HARVEY, 2004,
p.121).

Processos esses que se desdobram no momento atual na consolidagdo do
neoliberalismo e sua agdo violenta sobre os Estados nacionais na periferia do capitalismo,
representado sobre a privatizagdo das empresas estatais, como o caso da Vale S.A.,

privatizagdo das terras comuns, privatizacdo de elementos culturais das populagdes



31

tradicionais, um processo de privatizagdo da vida social em todas as suas esferas, sendo o
“brago armado” da acumulagao por espoliacdo, como define Harvey.

A desterritorializagdo demonstra como esse processo se da sobre os sujeitos sociais,
sobre a producdo e reproducdo de sua vida cotidiana, €, assim, inserido no amplo processo de
acumulagdo por espoliagdo, sendo sua dimensao mais violenta e destruidora. Compreendendo
que ¢ nessa dimensdo mais social, de exclusdo socio-espacial dos sujeitos, que a
desterritorializagao tem seu verdadeiro fundamento (HAESBAERT, 2007).

Nao se apresenta como um processo conjuntural e particular, mas inserido na légica
capitalista de produgdo, presente desde sua origem, desde sua fase “primitiva”. E resultado
corrente da territorializagdo do capital em espacos no qual ha relagcdes nao-capitalistas de
producao, que tem sua concretude na territorializagdo de empresas - inserida no processo de
expansdo geografica, ou comumente denominado de internacionalizagdo — por meio da
apropriacdo e dominagdo de territdrios pertencentes a comunidades tradicionais, camponeses
e trabalhadores. Como destaca Martins (1993, p.63),

[n]ao se trata de introduzir nada na vida dessas populagdes mas de tirar-lhes
o que tem de vital para a sua sobrevivéncia, ndo s6 econdmica: terras e
territorios, meios e condi¢bes de existéncia material e social, cultural e
politica. E como se elas ndo existissem ou, existindo, ndo tivessem direito ao
reconhecimento de sua humanidade.

O que estes sujeitos compreendiam enquanto territdrio, portanto, torna-se espago,
somente projecdo € nao apropriacdo (reprodugdo da vida). Assim, o processo de
territorializagdo de um sujeito ou agente se faz frente a desterritorializagdo de outro. Deixando
claro que esse processo ocorre de diferentes maneiras, que ganham particularidades de escala,
de tempos, de formas de apropria¢do e logicas sécio-produtivas. Logicas sdcio-produtivas e
praticas socio-espaciais que sdo subsumidas, pela expropriagdo conflituosa (relagdo entre
empresa e comunidades) e até violenta, bem como sob outras formas: consensual, por
estratégias de cooptacdo ou coercdo, mediadas pelo Estado, que cumpre, por meio dos
aparelhos, as normatizagdes que ratificam juridicamente a propriedade privada e o sentido de
desenvolvimento do capital.

Podemos perceber esse processo na expulsdo de moradores de favelas (com casos de
incéndios), areas e edificios ocupados, seja na cidade, com o Movimentos dos Trabalhadores

Sem-Teto (MTST), ou no campo, com o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra
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(MST), como no caso do baitro Pinheirinho em Sio José dos Campos, Sdo Paulo (SP)** ou as
iniimeras agdes armadas contra camponeses € assentados, apropriacao de territorios indigenas,
como o atual conflito entre fazendeiros e os indios Guarani-Kaiowa, no estado brasileiro do
Mato Grosso do Sul (MS), ou andamento do Projeto de lei (PL) 1610/1996, que dispde sobre
a exploracao de recursos minerais em terras indigenas, exemplos concretos do processos de
acdo monopolista do capital.

Assim, neste estudo, esse processo de desterritorializacdo e de expropriacdo se
demonstra elucidativo das contradi¢des, que serdo apresentadas no capitulo seguinte, a
respeito da acdo da empresa Vale S.A. na concretizacdao de seus empreendimentos, seja frente
aos camponeses, indigenas e trabalhadores na Serra de Carajas no Para (PA), nos municipios
ao longo da Estrada de Ferro Carajas, nos estados do Para e Maranhdo (MA), no embate com
os trabalhadores no Canada ou nos “reassentamentos”, ou “remogdes involuntarias” (VALE,
2012b) para consolidacdo do Projeto de Carvao Moatize em Tete, Mogambique.

Espago e territorio, portanto, nos possibilitam a realizacdo de uma aproximacao com a
realidade, observando como se ddo as relagdes sociais entre os agentes e sujeitos. Tais
projecdes espaciais distintas, imbuidas de um agir interessado - que no capitalismo adquire
sentidos de busca de acumulagdo e lucro - que se conflitam e consolidam por meio da
apropriagdo o territorio, enquanto representacdo das relagdes de poder, imbuido de
historicidade e ideologia, que se apreende o processo historico-geografico da acumulacao de
capital. Desvelam-se, assim, as relagdes de poder entendidas no ambito da luta de classes,
entre capitalistas e trabalhadores’®, que desvelam processos de expropriagio e
desterritorializagao.

E nesse sentido que se faz necessario observar as praticas sociais dos sujeitos em
conflito. Um conflito que se desvela nao apenas pelo sentido de exclusdo e expropriacao, mas
pelo historico das praticas e agdes da empresa Vale S.A na concretizagdo de seus projetos e

empreendimentos.

24 Tratou-se de uma reintegragdo de posse violenta realizada em janeiro de 2012, na qual se removeu cerca de
6.000 pessoas de um terreno ocupado a mais de oito anos, destruindo casas e bens das familias. A a¢do contou
com “mais de 2 mil policiais militares, apoiados pela Guarda Civil Metropolitana de Sdo José dos Campos, tropa
de choque, cavalaria, cdes, trés helicopteros, centenas de viaturas, muitas bombas de gas lacrimogéneo, disparos
de bala de borracha e — investiga-se — até mesmo o uso de muni¢éo letal” (BRASIL, 2012).

25 Entendidos os trabalhadores como aqueles que tém como seu apenas sua forga de trabalho (ANTUNES;
ALVES, 2004) e ndo uma visdo voltada apenas para os proletarios. Incorporam-se, assim, em nossa
compreensdo os expropriados de suas terras (sem-terra), os proletarios, os camponeses, entre outros sujeitos
sociais que tém suas vidas violentamente transformadas pelo modo de producao capitalista
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2. TERRITORIALIZACAO DA EMPRESA VALE S.A%

Que trem ¢ esse

que chega buzinando em meu ouvido
dissimula toda forma de perigo

vem trazendo para a terra grandes males
que trem € esse

que chega buzinando em meu ouvido
dissimula toda forma de perigo

desse jeito, desse jeito assim nao vale

“Que trem ¢ esse? Paulo Maciel, Imperatriz-MA”

Como forma de exposi¢do da discussao referente ao processo de territorializacdo da
Vale optou-se metodologicamente para caracterizar a empresa a partir de suas dimensoes
historicas, isto ¢, explanar as determinagdes territoriais da Vale entendidas enquanto um
processo historico de consolidagdo de uma empresa internacional. Realizou-se, assim, uma
periodizagio?’ da empresa em cinco momentos: a) Inicio das atividades minerais em Itabira
(1909 — 1941); b) Criagdo e inicio das agdes (1942-1960); c¢) Expansdo dos projetos e
empreendimentos (1960-1995); d) Privatizagao (1995-1997) e, e) Internacionalizagdo (1997-
hoje). A anélise privilegiou os dados referentes a companhia, seja a partir de documentos da
propria empresa ou de bibliografia que versasse sobre seu historico e politicas operacionais,
incluindo quando necessario informagdes referentes aos projetos a partir da leitura dos

materiais produzidos sujeitos sociais atingidos.

26 Os dados referentes aos processos financeiros e operacionais da empresa, bem como seu historico de vida,
tiveram como base central o livro “Vale : Nossa Historia”, publicado pela empresa em 2012 e o artigo “O
advento da mineracdo em Carajas: contribuicdo a histéria da Companhia Vale do Rio Doce na Amazonia”,
publicado por Vanderlei Beisiegel em 2006. Agregou-se, assim, aos processos historicos descriminados, criticas
e elementos referentes a empresa e suas determinagdes territoriais, presentes na literatura, em documentos de
movimentos sociais e na analise dos relatorios publicados pela empresa nos ultimos 10 anos.

27 Deu-se énfase nessa periodizagdo principalmente nas transformagdes nas praticas operacionais da empresa, nas
aquisigdes, fusdes, desinvestimento e estabelecimento de empresas subsididrias, bem como na implementagéo de
seus projetos, observando assim a expansdao geografica ¢ as operagdes da empresa, que possibilitam situar
politica e economicamente seus empreendimentos e as determinagdes territoriais por eles engendrados. Dessa
maneira, ndo apresenta-se uma analise aprofundada dos dados de producdo de minério e da movimentacao
financeira da empresa, apresentando-os apenas quando necessarios para a compreensdo do processo de
territorializacdo da Vale S.A.
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2.1.Inicio das atividades minerais em Itabira (1909 — 1941)

A empresa Vale S.A., anteriormente denominada Companhia Vale do Rio Doce
(CVRD) tém sua origem em 1° de junho de 1942, por meio do Decreto-Lei n°® 4.352 assinado
pelo entdo presidente Getulio Vargas. No entanto, a historia que concerne conteiido a seus
fundamentos data do inicio do século XX, mais precisamente em 1909, com a criagdo da
Brazilian Hematite Syndicate, por empresarios ingleses.

Esta empresa adquireiu nos anos de 1909 e 1910 73,3% das acdes da Estrada de Ferro
Vitdria a Minas (EFVM) - que tem seu primeiro trecho inaugurado no ano de 1904 - e as
principais jazidas de minério de ferro localizadas no municipio de Itabira, Minas Gerais
(MQG). E pleiteava ao governo federal a alteracdo do tracado da EFVM, ndo mais para
Diamantina- MG, como no plano original, mas para Itabira para viabilizar a extragdo do
minério de ferro. A alteragdo foi concedida a Brazilian Hematite Syndicate, com a condi¢ao
de que esta construisse uma usina siderurgica na regido, com produ¢do minima de mil
toneladas por més (VALE, 2012).

Em 1911 ¢ consolidada, através da Brazilian Hematite a empresa [tabira Iron Ore
Company, com sede em Londres - Inglaterra e mantendo um representante no Brasil, por
exigéncia de legislacdo brasileira. Em 1919 hd uma mudanga no quadro da empresa e esta
passa a pertencer a um empresario estadunidense chamado Percival Farquhar.

O historico da Itabira se realiza com uma série de conflitos em sua com relagdo com o
Estado brasileiro e os governantes do estado de Minas Gerais, em decorréncia de exigéncias
que ndo foram atendidas pela empresa, como a instalacdo da usina siderurgica, que foi tema
de discussdo intimeras vezes até o fim da década de 1930, nunca tendo sido concretizada,
entre outros problemas relacionados a questdes legislativas e de taxas sobre a produgdo
mineraria. Grande parte desses conflitos se deve ao fato da empresa ter se constituido como
uma empresa estrangeira, ao qual se opunham a maioria dos governantes, que possuiam ideais
nacionalistas no que tange a exploragdo dos recursos naturais.

Isso culminou, devido as imposi¢des que impediam a exploracdo pela ltabira, na
criagdo da Companhia Brasileira de Minera¢do e Siderurgia (CBSM) em 1939, da qual

Percival Farquhar detinha 47% das agdes, por meio de sua articulagdo com capitalistas
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brasileiros, possibilitando assim o controle da EFVM e da exploragdo do minério de ferro em
Itabira. Em 1940, portanto, a CBSM deu inicio ao trecho final da ferrovia que ia de
Desembargador Drumond- MG até Itabira, obra que sé seria concluida em 1943 quando ja da
criacdo da CVRD.

E em 1940 que se d4 o primeiro embarque de minério de ferro proveniente de Itabira
no Porto de Vitoria, Espirito Santo (ES), totalizando 5.750 toneladas. “Nessa época, 0 minério
era transportado em caminhdes de Itabira para Desembargador Drumond e, de 14, por trem,
até Pedro Nolasco, de onde era novamente transportado em caminhdes até o cais do Porto de
Vitéria, local em que ficava estocado para o carregamento nos navios” (VALE, 2012, p. 48).
Outra obra representativa desse periodo (1941) se trata da construgdo do cais especial de
minério no Morro do Atalaia em Vitdria, através de uma agdo conjunta da CBSM e o Governo
do Espirito Santo, também inaugurado apds a criagdo da CVRD, em 1943.

E importante destacar esse momento de pré-consolidagio da Companhia Vale do Rio
Doce, visto apresentar caracteristicas e determinagdes que serdo ampliadas pela acao da
empresa ¢ se enquadram no processo de territorializacdo da Vale e de suas agdes frente as
populagdes proximas a seus empreendimentos, como por exemplo, as diversas jazidas em
Itabira (Caué, Serra da Concei¢do, Dois Corregos, Sumidouro, entre outras) e a Estrada de
Ferro Vitoria a Minas. Determinagdes territoriais ja presentes, que sao consolidadas e levadas
ao seu ambito mais violento, por meio da exploragdo de minério da empresa Vale S.A.

E nesse momento histérico, durante a Segunda Guerra Mundial, que se estabeleceu a
criacdo da CVRD, frente a crescente demanda por minério de ferro para a industria bélica,
consolidando-se, assim, como estratégica a relacdo das grandes poténcias com os paises
produtores de recursos minerais e também de um processo de substituicdo de importagdes que
se inicia com Getalio Vargas e se expande nos anos seguintes, representado pela expansao da

industria siderurgica no Brasil.

2.2.Criacao e inicio das acoes (1942-1960)

O marco decisivo na criacdo da Companhia foi a assinatura dos “Acordos de

9928

Washington™~° entre o Brasil, os Estados Unidos da América (EUA) e a Inglaterra, no dia 3 de

28 Os “Acordos de Washington” ndo tinham em pauta apenas a exploracdo e exportagdo de minério de ferro, mas
também “a cooperacdo reciproca na defesa de fronteiras, a expansdo da producdo e compra da borracha brasileira
pelos Estados Unidos e o saneamento do Vale do Amazonas” (BEISIEGEL, 2006, p. 138) e “tinha como
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marco de 1942, no qual os EUA entrariam, por meio do banco Eximbank, com empréstimo de
USS 14 milhdes de dolares para compra do equipamento necessario para a reestruturagdo da
EFVM e para a viabilizag¢do da extragdo de minério em Itabira, a Inglaterra deveria adquirir as
jazidas de minério em Itabira e transferi-la para o governo brasileiro e o Brasil entraria com a
matéria-prima, os trabalhadores e a infraestrutura (BEISIEGEL, 2006; GODEIRO, 2007).

Assim, realizou-se a criagdo da CVRD, como ja destacado, em junho de 1942, por
meio da encampacao da Companhia Brasileira de Mineragdo e Siderurgia (CBMS) e da
Companhia Itabira de Minera¢io®’, como uma empresa de economia mista, tendo sua
diretoria compartilhada por brasileiros e estadunidenses®®. Em 1943, por meio da assembleia
de constitui¢ao da empresa, foi aprovado seu estatuto, definindo como sua sede administrativa
a cidade de Itabira e domicilio para fins juridicos a cidade do Rio de Janeiro- RJ, além
também de estabelecera transferéncia para seu patrimonio das minas de Itabira, a EFVM e
todos os bens pertencentes 8 CBMS e a Cia. Itabira de Mineragao.

No ano de 1952 deu-se um momento historico na CVRD, no qual essa passa estar
totalmente sob controle do governo brasileiro’!, consolidando-se como empresa nacional-
estatal —quadro que duraria até o ano de 1997, com a privatizacao- definindo sua participagao
ativa nas decisoes estratégicas de cunho nacional e realizadas pelo Estado brasileiro. Essas
transformagdes podem ser refletidas por meio da proposi¢do de Harvey (2004) acerca da
relagdo dialética entre a 1dgica capitalista (l6gica da empresa) e a logica territorial (logica do
Estado) de poder.

Por meio dessas duas logicas, que engendram praticas espaciais distintas, podemos
buscar compreender a relagdo da empresa Vale S.A. com o Estado brasileiro, seja na
coadunagdo dessas logicas enquanto empresa estatal (apesar de haver conflitos nessa relagao,
visto o Estado ndo poder ser compreendido enquanto um bloco monolitico, mas sim como
portador em seu amago da luta de classes) e dos embates politicos € do suporte financeiro e

diplomatico fornecido pelo Estado na fase privatizada da companhia.

objetivo assegurar producio, transporte e exportagdo de 1,5 milhdo de toneladas anuais, a serem compradas, em
partes iguais, pelos Estados Unidos e pela Inglaterra, por um prazo de trés anos, a pregos bastante inferiores aos
de mercado” (VALE, 2012, p. 50). A produgdo de 1,5 milhdes de toneladas de minérios s6 foi atingida pela Vale
no ano de 1952.

2 Esta Companhia foi criada pelos socios brasileiros de Percival Farquhar e deveria explorar as jazidas em
Itabira, no entanto, teve pouca expressiva, devido a criacdo da CVRD no ano seguinte a sua consolidagéo.

30 A gestdo da companhia era composta por cinco membros na diretoria: um presidente, dois diretores brasileiros
e dois estadunidenses indicados pelo governo dos EUA e pelo Eximbank.

31 Isto decorreu de conflitos entre a empresa e o Estado brasileiro de um lado e do outro o Eximbank, que por
conta dos empréstimos concedidos pretendia um maior controle da Companhia, por meio de seus diretores.
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[D]eve ser observado que a Vale, desde a sua constituigdo e por sua historia,
operagOes atuais e seus financiamentos, sua expansdo de atividades pelo
mundo e seu controle acionario, se articula fortemente com o Estado
Brasileiro, ndo sendo apenas instrumento de suas politicas, mas se
relacionando diretamente com os centros de decisdo e influenciando a
definicdo de estratégias da qual a propria empresa é, em muitos momentos,
beneficiaria (MINEIRO, 2011, p.4).

Ao longo dessas duas décadas o mercado de minério de ferro passou por alteragdes,
primeiro com um crescimento, devido a necessidade de ferro para a industria bélica durante a
Segunda Guerra, seguido de uma queda da demanda no pds-guerra e por novo crescimento na
década de 195032, diante da recuperacdo econdmica europeia. Pode-se perceber, na tabela 1, a
evolugdo das exportagdes de minério de ferro da Vale, nesse periodo, com um maior

crescimento a partir de 1950, decorrente ndo s6 da maior demanda pelo mercado, mas

também da expansao (inovagdes logisticas e tecnoldgicas) realizadas pela empresa.

Grifico 1 — Exportacdes de minério de ferro da CVRD (t)
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A CVRD passa por uma mudanga na sua politica de pregos de US$ 8 por tonelada

para US$ 14, o que possibilitard o pagamento das dividas da empresa’*

e aplicagdo em
projetos para sua adequacdo e crescimento. Outros elementos importantes referentes a

comercializacdo dizem respeito a diversificacdo de mercado pela qual passa a empresa, nao

32 Um dos principais motivos da ampliagio da demande de minério de ferro é referente a guerra da Coréia entre
1950 e 1953.

3A Vale possuia dividas com o Eximbank, o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal € com a Sociedade
dos empregados da Empresa
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apenas ampliando suas exportagdes para os EUA, mas também para paises do leste europeu
(1953) e para o Japao (1954), ampliacao de mercados que apenas se consolidou nos anos
seguintes. Além de ndo mais realizar sua comercializagdo por meio de um grande numero de
intermedidrios, passando a realizar contratos diretos com as siderurgicas dos paises
compradores, expandindo o lucro da companhia e proporcionando maiores cumprimentos dos
prazos estabelecidos®*.

E nesse momento que foram implementadas novas praticas espaciais da empresa que
determinaram seu crescimento, o estabelecimento de seus empreendimentos e suas agdes,
podendo dividir essas questdes em investimento em logistica, na ado¢do de inovagdes
tecnologicas ao sistema de extragcdo e de produgdo, aquisicdo de novas jazidas e
transformagao na politica de precos e relacdo com os compradores de minério.

No ambito das inovacées operacionais e tecnolégicas, podemos situar a
verticalizagdo e a monopolizacdo da produgdo, através da participagdo em empresas
siderurgicas - processo que se expandird, como a CSN, a Companhia Siderurgica Paulista
(Cosipa), a Companhia de ferro e ago de Vitoria (Cofavi) e a Usinas Siderurgicas de Minas
Gerais (Usiminas). A CVRD passou a ser a terceira maior acionista da Usiminas, fornecendo
a empresa minério fino para a producao e facilitacdo de transporte de carvao e equipamentos
para a constru¢do de uma usina em Ipatinga (MG), que teve inicio de sua operagdes em 1958.
A estrutura de monopolio e verticalizagdo produtiva se realiza também com a consolidagdo,
em 1960, da primeira subsididria da Vale - com participacdo de 92, 97% nas agdes -a
Companhia Sidertrgica Vatu, que tinha como finalidade processar o minério de ferro de
Itabira.

Além desse processo de verticalizagdo, a empresa estabelece transformagdes no
processo produtivo, através do estudo da produgdo de pelotas (pellets) e sinters®. Esse

processo tinha como intengdo situar de maneira competitiva a empresa no mercado,

34Essa politica vai se estender nos anos seguintes com a criagdo de escritorios da Cia. nos paises compradores,
sendo o primeiro na Alemanha em 1964.

30s sinters se ddo através da aglomeragdo das particulas finas e os pellets de ultrafinas. Sinterizagdo e
Pelotizagdo sdao diferentes processos de aglomeracdo de particulas de minério de ferro muito finas para o uso
direto em alto forno. Para isso as particulas passam por processo térmico de aquecimento para consolidacdo de
aglomerados de minério de ferro que no caso das pelotas vdo de 8mm a 18 mm. E importante destacar que o
processo de sinterizagdo foi realizado primeiro que o de pelotizagdo, devido a ser feito a partir de particulas mais
grossas e se tratar de um processo relativamente mais facil. No entanto, o pellet ¢ um aglomerado mais
resistente, devido a compactacdo das particulas e por isso pode ser transportado a grandes distancias,
consolidando assim, sua maior importancia nas agdes da Vale, visto ser mais propicio a exportagao
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decorrente do aparecimento de novos produtores de lump®®. A produgdo dos aglomerados

passa a ser um dos setores importantes da empresa’’

e um dos elementos centrais para
compreensdo da empresa no periodo, consolidando diferenciagdes no processo produtivo e
gerando maiores lucros para a companhia, estratégia que foram estabelecidas nas décadas de
1960 e 1970°%. Ao longo desse processo se estabelece ainda a criagio em 1956 do Fundo de
Estudos e Pesquisas para o Aproveitamento do Itabirito de Minas Gerais, com financiamento
da CVRD e do Governo Federal, que inicia os estudos para a producdao dos concentrados,
tendo como meta a produgdo de quatro milhdes de tonelada por ano (m/t/a).

No campo da logistica, que se consolidou como uma das areas mais estratégicas ¢ de
maiores investimentos da empresa ao longo de sua expansdo - tendo como maior centralidade
o periodo de internacionalizagdo pelo qual a Vale passara apds sua privatizagdo - foram
realizados ao longo das décadas de 1940 e 1950 algumas decisdes politico-operacionais em
sua agdo nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo. E importante destacar que sdo feitas
inimeras leituras acerca do conceito de logistica, no entanto, a partir da dimensdo geografica
do conceito, isto ¢, de seus desdobramentos espaciais, podemos entendé-la

como o conjunto de competéncias infraestruturais (transportes, armazéns,
terminais intermodais, portos secos, centros de distribuicdo etc),
institucionais (normas, contratos de concessao, parcerias publico privadas,
agéncias reguladoras setoriais, tributacdo, etc.) e estratégicas/operacionais
(conhecimento especializado detido por prestadores de servicos ou
operadores logisticos) que, reunidas num subespago, podem conferir fluidez
e competitividade aos agentes econdmicos e aos circuitos espaciais
produtivos(CASTILLO,2008, p. 9).

Essa preocupagdo com logistica se insere em uma caracteristica central das empresas
capitalistas de busca do aumento do lucro através da aceleragao da taxa de giro do capital. Um
dos processos em que isso se insere, além das inovagdes tecnoldgicas na producdo, como
acima destacado, melhorando a qualidade do minério e reduzindo o tempo de extragdo através
da mecaniza¢do da produgdo, se realiza a partir da redugdo das barreiras espaciais ou “a

aniquilagdo do espaco pelo tempo” (HARVEY, 2004). E nesse sentido que se situam os

3%Que é o minério em tamanho granulométrico ideal para o uso direto em altos fornos, na produgio sidertrgica- e
do acumulo dos materiais finos e ultrafinos nas minas que ndo possuem até o momento nenhuma utilidade
comercial

37 Segundo o relatério de 2011 da empresa esta contava, além das usinas pelotizadoras nos sistemas sudeste e
norte, com duas usinas em Oma e participagdo em joint ventures na China.

38 A primeira usina de pelotizagdo da Vale s6 seria inaugurada em 1969.
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investimentos no setor de transportes, tanto infraestruturais (capital fixo) como
organizacionais, da Vale.

Dentre os investimentos realizados ha as adaptacdes e melhorias desenvolvidas ou
implementadas na EFVM, como constru¢do de pontes metalicas, desvios, tineis e ampliagdo
de alguns trechos. E buscando solucionar problemas ainda existentes na ferrovia, como os
frequentes descarrilamentos, substituiram-se os trilhos por outros mais pesados,
encomendados a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), e foram adquiridos novos vagoes
para transporte de minério e cinco novas locomotivas. H4 também a criagdo em 1949 de um
Centro de Estudos Ferroviarios que visava aprimorar as condi¢des operacionais do transporte
de minério.

Os investimentos no setor de logistica ndo foram centralizados apenas na ferrovia, mas
melhorou-se também as instalagdes do Cais de minério do Atalaia, instalando um
transportadora de minério que levava o ferro do silo localizado no cais até os pordes dos
navios, além da construgdo de um deposito de armazenamento de minério de 90 mil
toneladas, capaz de abastecer nove navios.

Decorrente dos processos de inovagdo apresentados no setor de minérios de
pelotizagdo e sinterizagdo, a empresa consolidou também um cais especial, o Cais de Paul, em
Vitoria-ES, em 1959, para exportacdo dos finos do minério para aglomeracdo em outros
paises e do minério run of mine (como sai da mina), composto pelo minério grosso, agregado
das particulas finas, sem beneficiamento. Outro fator importante na compreensao da logistica
da Vale se trata do uso dos cais, fazendo uma relacdo conjunta entre a politica comercial de
vendas e a administragdo das condi¢des portudrias, possivel pelo fato de a Vale realizar
diretamente o contato com os compradores de minério.

Os investimentos em logistica também foram realizados nas minas (Caué, Conceicao e
Dois Corregos), instalando cabos aéreos para transporte de minério de ferro até o silo de
estocagem e carregamento dos vagdes, bem como estagdes e silos de carregamento. Realizou-
se, assim, um processo de mecanizagdo da extragdo de minério, que até entdo era realizado de
maneira nao-mecanizada nas Minas de Concei¢do e Dois Corregos (VALE, 2012).

O modelo de logistica adotado pela Vale na regidao de Minas Gerais e Espirito Santo e

que posteriormente seria denominado Sistema Sudeste®®, se consolida como um processo de

39 O Sistema Sudeste se trata do complexo das minas localizadas no quadrilatero ferrifero, da EFVM e do Porto
Tubardo em Vitoria, que foi construido no ano de 1966 e é um dos sistemas no qual a empresa divide sua
produg¢do de minério de ferro no territorio brasileiro.
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logistica integrada de mina-ferrovia- porto e definira a forma com que a empresa passaria a
concretizar seus projetos minerais nos anos subsequentes*’.

Maria Célia Nunes Coelho traz algumas reflexdes acerca desse padrdo, que denomina
de corredor-fronteira, consolidado nas exportacdes de minério no Brasil, tratando
especificamente do caso da Amazodnia Oriental brasileira, em que se enquadra a Estrada de

Ferro Carajas, também da CVRD.

Apesar da velocidade ampliada da circulacdo de mercadorias minerais, as
rotas (classificadas como corredor-fronteira, isto €, com pouca ou nenhuma
integracdo da via de circulagdo mineral com os lugares situados ao longo
desses corredores) tendem a permanecer sem grandes mudangas quanto a
promocdo da integracdo regional na Amazonia Oriental brasileira
(COELHO, 2008, p. 237)

Assim, a forma com que se estabelece esse modelo de logistica ndo se realiza na
consolidacdo de uma integracdo regional, seja por meio das circulagdes dos sujeitos (mesmo
com o transporte de pessoas ao longo da EFVM e posterior com a Estrada de Ferro Carajas)
ou de mercadorias locais, mas sim no que Milton Santos e Maria Laura Silveira (2001)
denominam de “redes extravertidas”, que demonstram um cardter puramente exportador e
unifuncional dessas ferrovias. Esses elementos podem ser percebidos no estabelecimento da
Estrada de Ferro Vitoria a Minas, que tem como principal fun¢do a exportacdo de minério de
ferro da regido de Itabira pela CVRD*!,

Esses processos consolidam uma série de transformagdes na regido no ambito
econdmico, com a instalacdo de empresas ligadas ao setor de mineragdo, como a Cia Ferro e
Acdo de Vitoria a Cia Ferro e Ago de Itabira (que constituiria a Acesita), a Usiminas, entre
outras. Nao s6 empresas siderurgicas se localizaram na regido, mas também empresas de
outros setores buscando dar suporte ao empreendimento, localizando-se no entorno das minas

e da EFVM.

40 Esse modelo de logistica ¢ adotado pela empresa no Projeto Ferro Carajas, na década de 1970 e 1980, como
ird se demonstra no subitem seguinte, e estd em execug@o no Projeto Carvdo Moatize, na integragdo da mina em
Moatize, Mogambique e do porto em Nacala-a-velha, Mocambique através do Corridor Nacala que atravessa
ndo s6 o pais do empreendimento, mas também o pais vizinho Malaui. Descriminando assim apenas os projetos
no qual a empresa detém as trés etapas (mina-ferrovia-porto), mas que também ¢é percebido nos casos nos quais a
empresa utiliza ferrovias e/ou portos de outras empresas, as vezes a ela coligadas.

41 Apesar de em etapas futuras do desenvolvimento da empresa a EFVM passar a transportar também carga geral
para terceiros, principalmente produg@o agricola, como graos de soja e transportar alguns produtos no sentido
Vitdria a Minas a principal razdo de existéncia da ferrovia é o transporte do minério de Minas a Vitoria. Podendo
nos levar a refletir inclusive no jogo de palavras no nome da Estrada de Ferro.
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Referente as determinagdes sobre as relagdes sociais na regido pode-se refletir acerca
do dinamismo econdomico relacionado a mineracao que solapou relacdes de produgao
vinculadas ao campo e as bases da economia local, decorrente da oferta de emprego pela
CVRD e pelas empresas a ela vinculadas, que passa a dominar nos anos seguintes a instalagao
da empresa, atingindo 90% dos empregos da cidade (PRESAS, 2012)*.

O trecho a seguir ¢ elucidativo das transformagdes pelas quais passaram as relagdes
politicas na regido, demonstrando a passagem de um poder politico das oligarquias
proprietarias de terra para uma maior for¢a politica e também econdmica da CVRD na
estruturacao do municipio.

Eram umas cinco familias que formavam Itabira e o empregado 14 ndo era
empregado era agregado ndo tinha salario. Quando a Vale chegou
oferecendo emprego, salario, férias e gratificagdo no fim do ano, todo mundo
saiu da roga rumo a cidade. Isso desestruturou por completo a sociedade.
Existia uma separacao do pessoal mais tradicional daqui em relacdo a Vale.
Até 196-, nenhum filho de familia tradicional da cidade trabalhava na
empresa. Era tido como humilhagdo. Esse filho de pai fazendeiro ficava
velho sem ter o que fazer, mas na Vale ndo trabalhava (Depoimento de
Francisco José de Britto, “Chico Poeta”. Ex-administrador regional em
Paraupebas (PA), CVRD, 2002, p.23 apud PRESAS, 2012, p. 78)

Possibilita-nos compreender também as alteragdes ocorrentes na relagdo campo-
cidade, decorrentes da migracdo para a cidade, ampliando assim, o contingente populacional,
fendomeno frequente nos grandes projetos de investimentos, como poderemos perceber na
criacdo do Projeto Ferro Carajas e no Projeto Carvao Moatize.

A transformagdo pela qual passa o municipio de Itabira pode ser percebida na obra de

Carlos Drummond de Andrade, especialmente nos dois poemas a seguir:

A montanha pulverizada

Chego a sacada e vejo a minha serra,
a serra de meu pai e meu avo,

de todos os Andrades que passaram
e passardo, a serra que nao passa.
Era coisa dos indios e a tomamos
para enfeitar e presidir a vida

neste vale soturno onde a riqueza
maior € sua vista e contempla-la
De longe nos revela o perfil grave.
A cada volta de caminho aponta

42 Deve-se levar em consideragdo que esses dados sdo referentes a formalizagdo do emprego, ndo considerando
os empregos informais.
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uma forma de ser, em ferro, eterna,

e sopra eternidade na fluéncia.

Esta manha acordo e

ndo a encontro. Britada em bilhdes de

lascas deslizando em correia transportadora entupindo 150 vagoes
no trem-monstro de 5 locomotivas

- 0 trem maior do mundo, tomem nota -

foge minha serra, vai

deixando no meu corpo e na paisagem

misero po6 de ferro e este ndo passa.

O maior trem do mundo

O maior trem do mundo

Leva minha terra

Para a Alemanha

Leva minha terra

Para o Canada

Leva minha terra

Para o Japdo

O maior trem do mundo

Puxado por cinco locomotivas a 6leo diesel
Engatadas geminadas desembestadas
Leva meu tempo, minha infincia,
minha vida

Triturada em 163 vagdes de minério e
destruicao.

O maior trem do mundo

Transporta a coisa minima do mundo.
Meu coragdo itabirano.

La vai o maior trem do mundo

Vai serpenteando, vai sumindo

E um dia, eu sei, ndo voltara

Pois nem terra, nem coragao existem mais
(FROCHTENGARTEN,2004, p.98)

Percebe-se no primeiro, “A montanha pulverizada”, a transforma¢do da paisagem, a
desconstituicdo que a acdo da mineradora causou a uma representacdo simbolica, a montanha
que “deixou” de existir esta britada e se vai embora, deixando no corpo e na paisagem, nada
mais que “o misero po de ferro™*. E assim, através do “maior trem do mundo”, que o minério
de ferro de Itabira é exportado, levando a historia da regido, modificando suas relagoes,
levando a terra e o “coragdo itabirano”, sabendo que “um dia [...] ndo voltard/ Pois nem terra,

nem coragdo existem mais”. Podemos refletir a partir desses trechos de Drummond sobre o

43 Estudos (SILVA; SOUZA, 2002; SOUZA, M. R.G, s/d) destacam a poluigdo do ar em Itabira decorrente da
extragdo de minério de ferro, causando sérios problemas, principalmente respiratorios, para a populagdo da
cidade. Esse processo tem inicio com a exploracao da Vale na década de 1940 e se expande ao longo dos mais de
60 anos de extragdo de minério de ferro.
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carater puramente exportador da extragdo de minério de ferro, que transforma as relagoes,
modifica a vida dos sujeitos e que a partir do momento em que o minério de ferro a ser
exportado deixar de existir se concretizara o total abandono da regido.

Esse momento estabelece as bases de como seriam as ac¢des da Vale nos anos
seguintes, com preocupagdo crescente com a logistica, reduzindo o custo e o tempo de
transporte do minério; comercializagdo direta com os paises compradores; inovagdes
tecnologicas na producdo, reduzindo custos e ampliando a qualidade do minério
exportado;papel estratégico nas decisdes do Estado brasileiro e, determinagdes territoriais
sobre as areas onde se localizam os empreendimentos, modificando as relagdes sociais e
criando uma série de conflitos socio-espaciais.

A partir disso, parte-se para um terceiro momento na compreensao do historico da
empresa, que definird seu papel como uma das maiores mineradoras do mundo, através da
expansao da produgdo e crescimento de seu capital, em grande parte decorrente da extragdo de

minério de ferro em Carajés.

2.3.Expansao dos projetos e empreendimentos (1960-1995)

Esse periodo ¢ caracterizado pela expansdo da produ¢do da empresa e principalmente
das exportagdes de minério de ferro, com inicio de uma politica de internacionaliza¢do por
meio da criacdo de escritorios comerciais em outros paises. A expansao geografica da
Companhia ndo se estabelece apenas no setor comercial, mas também na extragdo, por meio
de coligadas, subsidiarias e joint ventures, além de projetos proprios, localizando-se assim em
novas regides do Brasil, apoiada em uma politica de diversificagdo horizontal e vertical da
producdo. Outra caracteristica essencial para a compreensdo da CVRD se refere aos
crescentes investimentos em logistica, a criagdo de uma subsididria, a Vale do Rio Doce
Navegacao S.A. (Docenave), em 1962, voltando a atengdo para o transporte maritimo, com a
aquisicao de uma frota propria de navios.

Pode-se resumir portanto, a a¢do da Vale em politica comercial mais agressiva
considerando os seguintes elementos: logistica integrada, agregando também o transporte

maritimo; diversificaciao vertical e horizontal da producao, alcangando também setores como



45

energia e celulose, e expansao geografica, com aumento das areas de mineragao sob controle
da empresa e crescimento de empresas coligadas e subsidiarias**.

E importante destacar que as politicas da Vale nesse periodo estio extremamente
vinculadas as estratégias do Estado brasileiro, sendo utilizada em muitas casos como
instrumento de implementagdo das politicas nacionais, como a promog¢ao da ocupacao da
regido norte, defini¢ao das diretrizes na exploragao mineral no Brasil, entre outros. Decorrente
dessa relacdo muitos dos financiamentos para a implementagdo dos projetos e
empreendimentos da Companhia sdo derivados de empréstimos de bancos nacionais estatais,
como o Banco do Brasil, o Banco de Desenvolvimento de Minas e o Banco Nacional do
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES)*. Além, é claro, de agéncias internacionais,
como:

o Eximbank, a Export Development Corporation (EDC), o The Chase
Manhattan Bank, o Chemical Bank, o Commerzbank AG, o grupo austriaco
Vereinigte Oesterreichische Eisin-und Stahlwerke Ag (VOEST), o The
Mitsubishi Bank Ltd., o Nissho-Iwai Co. Ltd., a Mitsui & Co. Ltd. e o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) (VALE, 2012, p. 158)

A politica comercial da Vale nesse momento de expansdo dos projetos representou
grande importincia nas praticas espaciais da empresa. E nesse sentido que se situa os
estabelecimentos de contratos de longo prazo, que surgem em combate a crescente queda dos
precos no mercado de minério decorrentes da grande ofertado produto, proporcionando

. . ~ 46 .
maiores garantias nas exportacdes da empresa™. Assim, ao longo desses 35 anos, apesar da
crise no fim da década de 1970 e inicio de 1980, a Vale promove uma expansdo de seu

mercado exportador, ndo s6 devido ao crescimento da demanda do minério de ferro, mas

4 Optou-se por expor os processos € transformagdes realizadas pela empresa dividindo-as por “setor”. No que
tange a expansdo geografica dedicar-se-a um trecho do texto unicamente para explorar a consolidagdo do Projeto
Ferro Carajés, devido sua importancia na compreensao das determinagdes territoriais da Vale.

Criado em 1952, como BNDE, passou a denominar-se BNDES, a partir de 1982, realizou intimeros
empréstimos para empreendimentos industriais e infraestruturais, entre eles para a concretizacdo dos projetos da
empresa Vale. Tem, assim, uma relagdo proxima com a empresa, desde sua criagdo, atuando na consolidacio de
seus principais empreendimentos, como o Projeto Ferro Carajés, se fazendo ainda mais presente no periodo de
privatizagdo da empresa, através de empréstimo que apoiariam a territorializa¢ao e a internacionalizagdo da Cia e
da participago acionaria na Vale por meio do BNDESPAR, bem como nas trocas de diretores entre o banco e a
empresa, como destaca Bossi (2009).

46 Os contratos mais importantes do inicio desse periodo decorrem dos acordos com as sider(irgicas japonesas em
1967 e os acordos com S.A. Mineracdo de Trindade (Samitri) com a exportagdo de 4m/t/a para a Bélgica,
Luxemburgo e regido do Sarre (Alemanha Ocidental) e a Cia de Mineragdo de Ferro e Carvao (Ferteco), com
transporte de minério para a empresa, que garantia venda de igual quantidade de minério da Vale para o grupo
Thyssen, controlador da Ferteco no Brasil. Um elemento importante na andlise do acordo entre Ferteco e a Vale
¢ referente ao fato de que a primeira deveria investir seus lucros em territorio brasileiro, demonstrando o
relacionamento do Estado brasileiro com a Vale.
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também de seus investimentos em logistica e no estabelecimento de novas minas. Passa a
exportar minério de ferro para mais de 26 paises em 1977, com cerca de 66 clientes, tendo
como principal comprador o Japdo, consolidando, assim, seu papel de maior empresa
exportadora de minério de ferro do mundo, responséavel por 16% do mercado transoceanico.

Nesse viés de expansdo comercial, inicia-se um processo de internacionalizacao da
Companhia, com a criagdo de dois escritorios comerciais*’ na década de 1960, que
consolidariam, na década de 1970, trés subsidiarias criadas especialmente para comercializar
o minério de ferro na Europa e na América do Norte e Central, a Rio Doce Europa, criada em
1974 a partir da ltabira Eisenerz, responsavel por toda a comercializagdo na Europa, a Itaco,
responsavel pela comercializagdo nos EUA e Canad4 e sua subsidiaria a Rio Doce América,
responsavel pela comercializagdo no continente americano. H4 também a criacao da Rio Doce
International Finance 1dt. (RDIF) em 1976, em Georgetown na Guiana, sendo responsavel por
agoes relacionadas a consultoria financeira e a comercializacdo. A criagdo destas subsidiarias
se enquadra numa politica voltada as estratégias de exportagdo, com a criacdo de
departamentos de comércio exterior, presentes em muitas empresas brasileiras nas décadas de
1970 e principalmente em 1980, como destaca Sposito e Santos (2012)*

No grafico abaixo ¢ possivel perceber o crescimento das exportagdes e das vendas
para o mercado interno da Companhia, com algumas quedas entre os anos de 1978 e 1984,
decorrentes da crise internacional pela qual passava a industria siderurgica. Interessante notar
que os dados vinculados ao mercado doméstico s6 aparecem nos relatorios da empresa a partir
de 1967, pois antes os valores eram extremamente baixos e considerados sem grande
importancia em seu financeiro. O grande crescimento apos 1986, observado grafico 2, se
realiza devido ao inicio das exportagdes do minério proveniente da Serra de Carajas, que sera

discutido a seguir no texto

47 Em 1964 hd a criagdo de um escritorio da empresa em Dusserdolf na Alemanh3, o Itabira Eisenerz e em 1966
o Itabira Internacional Corporation (Itaco) nos EUA.

48 Essa politica da empresa de criagdo de escritdrios voltados a comercializagdo apenas se expandiu nos anos
subsequentes, estando presente em 2013 em 27 paises, por meio de escritorios, segundo informagdes no site da
empresa <http://vale.com>
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Grafico 2 —Exportacoes e vendas domésticas de minério de ferro da CVRD (t)

70.000.000

60.000.000 Po

50.000.000 ﬁ
40.000.000 r V J\ ‘ ==¢==Exportagdes em

toneladas métricas

30.000.000 o

/ e \/endas domésticas em
20.000.000 toneladas métricas
10.000.000 /

-/

1960
1963
1966
1969
1972
1975
1978
1984
1987
1990

1981

Fonte: Vale, 2012 Organizagdo: Gustavo Vitti®

Essa expansdo das vendas demandou grandes investimentos em infraestrutura,
aquisi¢ao de equipamentos e reformulacdo de praticas operacionais. Mais uma vez a CVRD
realizou amplos investimentos em logistica e consolidou um dos passos mais importantes
desse periodo, uma empresa que controlaria o transporte maritimo do minério, a Vale do Rio
Doce Navegacdo S.A. (Docenave). Um dos objetivos centrais era combater a reducdo dos
lucros derivada da queda dos pregos decorrente da presenca de novos produtores no mercado,
reduzindo assim os custos a partir de um controle maior sobre o transporte do minério, desde
a extracdo na mina até o desembarque nos portos dos paises compradores.

Assim, apoiava-se em uma politica de rebaixamento dos custos de fretes com a
utilizagdo de uma frota propria de navios®® e de acordos com sidertirgicas brasileiras e com a
Petrobras, nos quais se acertava que a Vale exportaria minério, principalmente para o Japao, e
na volta traria carvdo mineral para as siderurgicas e petréleo do oriente médio para a
Petrobras. Essa politica reduzia fortemente os custos dos transportes e inseria de maneira
competitiva a empresa no mercado internacional de minérios.

Ainda no contexto de investimentos em logistica ha a construgdo em 1966 de um

terminal portudrio em Vitéria (ES), em parceria com sidertrgicas japonesas. O Terminal

4 De 1974 a 1978, foram subtraidos do valor total de producéo as vendas para o mercado interno, concretizando
os dados referentes as exportagoes

30 No inicio, em 1967, a empresa contava com dois navios destinados ao Japdo e um para os EUA, em 1970 ja
possuia uma frota de nove navios , em 1976 ja com 15 e em 1994 sua frota total era composta por 50 navios.
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Portuario de Tubardo, localizado a 12 km do centro da cidade de Vitoria, foi projetado para
receber navios de 150 mil toneladas, um complexo totalmente mecanizado, integrado a
EFVM e dotado de aparatos tecnoldgicos de alta geragao.

No ambito das transformagdes no Terminal de Tubardo, ¢ possivel destacar o Projeto
Praia Mole de 1980, que teve por objetivo o desembarque de carvao mineral para as
sidertrgicas brasileiras, concretizado em 1983, ¢ o embarque dos produtos siderurgicos de
empresas vinculadas a Vale e de produgdo propria, realizado a partir de 1984. Destaca-se
ainda a inauguracdo de um terminal de exporta¢ao de graos no ano de 1993, que demonstraria
a diversificagdo da empresa na atividade de transporte de carga geral, concretizando a
logistica como uma fonte de lucros para a Companhia, seja no transporte de cargas para
terceiros, como por exemplo a soja proveniente do Centro-Oeste brasileiro, seja na

reformulagdo demandas de circulacdo de seu produto.

Mapa 1 — Estrada de Ferro Vitoria a Minas
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Fonte: Vencovsky, 2011, p.56.

Por sua vez, a ampliagdo do transporte maritimo e os investimentos na consolidagao
do Terminal de Tubardo se fizeram concomitantemente a expansao ¢ melhoria da Estrada de

Ferro Vitéria a Minas. A EFVM passou por diversos momentos de crescimento ao longo
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desse periodo, com destaque a criagao de inimeros novos ramais para a exportagao das novas
minas adquiridas pela Vale, para escoamento da produg¢do da Samitri e da Ferteco, a
ampliagcdo e constru¢cdo de novos ramais para viabilizar a exportacdo de graos, da producdo
siderurgica de Minas Gerais, bem como a integracdo da estrada de ferro com um porto de
celulose em Barra do Riacho, distrito do municipio de Aracruz (ES). Outro investimento
extremamente importante se refere a duplicacdo de 548 km do setor central da Estrada de
ferro, durante os anos de 1971 e 1977, possibilitando assim uma maior exportacdo de minério
de ferro. H4 também, em 1990,a aquisicdo da Malha Centro-Leste da Rede Ferroviaria
Federal (RFFSA), por meio da subsididria da Vale, Minera¢do Tacuma, pelo valor de
US$316,9 milhdes, que viabilizaria ainda mais as exportagdes de soja por meio da EFVM?>!,

No ambito da diversificacdo produtiva, podemos a diversificacao vertical (SPOSITO;
SANTOS, 2012), por meio dos investimentos nas usinas de pelotizagdo e nas usinas
siderurgicas e na diversificagdo horizontal, a formagdo de empresas coligadas e joint ventures
na exploragdo de bauxita, aluminio, manganés, ouro e cobre, além dos investimentos no setor
de celulose.

A diversifica¢do vertical da Companhia tem sua origem, como ja demonstrado, nas
pesquisas para a producdo de aglomerados na década de 1950 e se expande ao longo das
décadas de 1960 e 1970, por meio da consolidagdo de usinas siderurgicas e pelotizadoras.
Assim, em 1963 a Vale passou a ser acionista de duas siderurgicas para as quais vende
minérios, a Usiminas e a Ferro e aco de Vitoria, ampliando o comércio com o mercado
doméstico.

Essa acdo de diversificagdo vertical que se processa com inovagdes no setor
sidertrgico® ¢ decorrente das transformacdes pelas quais passa o mercado internacional de
minérios, tendo a qualidade como fator determinante nos pregos e alterando os custos de
producao. A CVRD consolida assim em 1961 a Benita S.A., para beneficiamento do minério
de ferro de Itabira, o itabirito e em 1965, o Centro de Desenvolvimento Mineral, no municipio
de Santa Luzia (MG), contando ja em 1966 com um mercado diversificado, compondo uma

pauta com 26 tipos de minério, divididos por granulometria € compostos quimicos.

SImportante destacar que a EFVM apresenta hoje 905 km de extensdo (VENCOVSKY, 2011), conforme o
tracado do Mapa 1.

2. O Setor siderurgico destaca-se como um importante foco de conflitos da empresa, principalmente nos
municipios de Maraba-PA, Acailandia- MA e Vitoria-ES.
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Na década de 1970, além de duas usinas pelotizadoras proprias a Vale cria outras trés
usinas em associacdo com capitais internacionais, nas quais ¢ acionista majoritaria, a
Itabrasco em 1973, conjunta com capital Italiano, e a Nibrasco e a Hispanobras em 1974, uma
associacdo com capitais japoneses e espanhdis, respectivamente. Por fim em 1995 ha a
criacdo da Kobrasco, em parceria com a Coréia do Sul, consolidando a sétima usina de
pelotizagdo no Complexo de Tubardo. Outro fator importantissimo na compreensdao da
diversificacao produtiva da Companhia e do inicio de seu processo de internacionalizagdo se
trata da aquisicdo de 65 % das agdes da Sociedade Europeia de Ligas para a Siderurgia
(SEAS) no ano de 1995, passando a produzir ligas de ferro e manganés na Franca.

No que tange a diversificagdo horizontal, que teve como ponto de partida uma
orientacdo governamental e ¢ extremamente importante para a compreensdo da
territorializagdo da Vale, deve-se situar o grande nimero de aquisi¢des e consolidagdo de joint
ventures da Companhia para concretizacdo de seus projetos de consolidacdo nos mercados
internacionais. Esta caracteristica ¢ marcante nas estratégicas de expansdo das empresas
vinculadas a monetizacdo dos recursos naturais, como ¢ o caso Vale. Como demonstra
Sposito (2012), ao tratar da internacionalizacdo dessas empresas, as Fusdes e Aquisigdes
(F&A) sdo representativas de 69% das formas de expansdo, enquanto o crescimento organico
(greenfields) ¢ de apenas 31%.

Assim, a CVRD participa da exploracdo de bauxita e manganés na década de 1970,
por meio de coligadas Mineracdo Rio do Norte (MRN), com 41% das acdes e da Urucum
Mineragio S.A., com 33% das agdes™, respectivamente. Também h4 concretizagio da
Valesul, na cidade do Rio de Janeiro em 1982 e da Albras (51%), em Barcarena (PA) para a
producio de aluminio, além da Alunorte®* (51,2%) que forneceria a alumina para essas duas
empresas, iniciando a produgdo apenas em 1995. Esse processo de diversificacao consolidou a
territorializagdo da empresa Vale na regidao de Barcarena, em Rio Trombetas, por meio da

MRN, e em Paragominas® no estado do Parda (COELHO, 2008; 2010).

33 Em 1994 a Vale adquire 100% das a¢des da Urucum, passando ndo mais a explorar apenas manganés em
Corumba —Mato Grosso do Sul, mas também minério de ferro.

3% A criagdo da Albras foi realizado em coligagdo com a Nippon Amazon AluminioCo. (NAAC) e a Alunorte
através da associagdo entre a CVRD, a empresa norueguesa Norsky Hydro, a MRN e a Japan Alunorte
Investiment. E possivel denotar a presenca de investimento de origem japonesa nos projetos de aluminio, isso
decorre do fato de que a produg@o de aluminio através da bauxita demanda uma quantidade muito grande de
energia, extremamente cara em paises como Japdo e Noruega, optando por consolidar no Brasil as usinas
produtoras, transportando o minério ja beneficiado.

55 0O projeto de Paragominas sé teve na primeira década do século XXI, através de expansdes realizadas,
ampliando assim a extragdo e a produgdo de alumina por meio da Alunorte. A infraestrutura, além de contar com
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A concretizacdo desses empreendimentos se deu por meio de uma série de conflitos
com as populagdes quilombolas e ribeirinhas presentes na regido, devido as ameagas aos seus
modos de vida e a reproducdo social dos sujeitos atingidos®®. E assim, um processo de
territorializacdo do capital na regido amazdnica frente a desterritorializagdo ou deslocamento
compulsorio dos sujeitos que ali viviam. Esse processo ¢ demonstrado por Wanderley (2011),
na regido de Oriximina, Rio Trombetas (PA), nas apropriagdes realizadas pela MRN de terras
ocupadas por quilombolas, para o estabelecimento das minas de extragdo, do Porto no Rio
Trombetas e de sua company town. E importante destacar que essa
territorializagdo/desterritorializagdo nao se consolida de forma pacifica, nem binéria, mas
engendra uma série de embates e resisténcias, transformando as relagdes de poder.

O projeto minerador muda completamente as relagdes sociais e as
disposi¢des territoriais no espaco. Sao a partir das mudangas ocorridas que
se constituem novas territorialidades, que compdem o entorno da Mineragao.
Tal entorno ¢ formado por um complexo jogo de relagcdes de poder, no qual
estdo representados atores anteriores e posteriores ao empreendimento. Os
novos e velhos atores se inter-relacionam, sejam para se unirem, quando
detém interesses comuns ou para confrontarem-se quando objetivam fins
antagdnicos (WANDERLEY, 2005, p. 16470).

Ainda referente as diversificagdes horizontais, um setor da CVRD que passou a ter
extrema importancia foi o de geologia e mineracdo, com a criagdo em 1971, da Rio Doce
Geologia e Mineracdo (DOCEGEO), existindo até 2003 e que executou pesquisas em novos
minérios € formas de extragdo. Além da articulagdo com a criacdo de estruturas publicas de
pesquisa, como a Superintendéncia de Pesquisa Mineral (SUPEM), em 1976 e do
Departamento de pesquisas tecnologicas (DEGET), localizado proximo a Belo Horizonte
(MQ).

Ha também a exploragdo de ouro pela Companhia em 1988 na Mina Fazenda
Brasileira em Itabira e das jazidas em Caetés e implantagdo do Projeto Rio Machado, em
Minas Gerais, além do Projeto Maria Preta, na Bahia em 1990, do Projeto Igarapé Bahia em
Carajas (PA), da Mina das Almas em Tocantins em 1996 e da Mina de Salobo, na qual
também se exploraria cobre, através da Salobo Metais S.A., por meio de um acordo entre a

CVRD, a Mineragio Morro Velho e o BNDES"’.

uma fabrica para producdo e as minas, continha a partir de 2006 um mineroduto de 244 km que levava a bauxita
de Paragominas para Barcarena (COELHO, 2010.)

7 Em 1982 ha acréscimo do termo Social no BNDE, tornando-se Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES).
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Nao ¢ apenas no setor de minério que a empresa exerce atividade, mas também no
setor de energia, com a implantagdo de inimeras usinas hidrelétricas, para dar sustentacao a
seus empreendimentos minerais e no setor de madeira e celulose.

Nao ha na literatura muitas informagdes referentes a constru¢do de empresas
hidrelétricas pela CVRD entre as décadas de 1960 e 1990, apresentando informagdes apenas
apos a privatizagao, na qual a Vale consolida uma posi¢do importante no estabelecimento de
usinas hidrelétricas®®. H4 apenas informagdes referentes a construcdo de usinas hidrelétricas
no estado de Minas Gerais nas décadas de 1970 ¢ 1980 (GODEIRO, 2007;
ORGANIZACOES, 2010; VALE, 2012) e a implementagdo da Usina Hidrelétrica de Tucurui
em 1984, localizada no rio Tocantins, no municipio de Tucurui (PA), que nao foi realizada
pela companhia, mas deu sustentagdo ao beneficiamento da bauxita no complexo do aluminio
no Pard e ao Projeto Ferro Carajas. “No periodo de sua construgdo (1975-1984), observou-se
o desalojamento de mais de 3000 pessoas, dentre populagdes tradicionais e povos indigenas.
A formacdo do lago para a hidrelétrica inundou cidades e florestas, numa extensao de mais de
3000 km>” (ORGANIZACOES, 2010, p. 64). Elemento interessante na constitui¢io de uma
imagem do processo contraditorio no qual se realiza a territorializacdo do capital trata-se da
constante falha da distribuicio de energia elétrica no municipio de Parauapebas (PA)*°, que
pdde ser percebida no decorrer do trabalho de campo, em oposicao as inimeras, e de grandes
dimensdes, linhas de energia que direcionam-se para a Floresta Nacional de Carajas, para
abastecimento do processo explorador de minério.

Percebe-se, novamente a acdo da empresa em atividades que promovem
determinagdes territoriais, por processos de apropriagdo de espagos para consolidacdo de suas
intencionalidades e projetos. Nota-se que os empreendimentos hidrelétricos concretizam
processos de desterritorializagdo dos sujeitos, promovendo conflitos entre as diferentes
praticas espaciais e territorialidades, como se pode observar na criagdo do Movimento
Nacional dos Trabalhadores Atingidos por Barragens (MAB), que visa combater esta forma

de apropriacio do territorio pelo capital (SEVA, 2008; VAINER, 2008).

8 “Hoje, a Vale tem participacdo em nove usinas e quatro centrais hidrelétricas (usinas de pequeno porte) em
operacao no Brasil. As usinas sdo: Igarapava, Porto Estrela, Funil, Candonga, Eliezer Batista, Amador Aguiar I,
Amador Aguiar II, Machadinho e Estreito. Ja as quatro centrais hidrelétricas sao: Gloria, Itueré, Mello e Nova
Mauricio. Isso permite que a mineradora seja capaz de suprir, atualmente, 45% de suas necessidades em
eletricidade com suas proprias usinas hidrelétricas” (VALE, 2012, p.277)

3 A questdo acerca da distribuigdo de energia elétrica é um importante elemento na oposi¢do 4 empresa e na
compreensdo dos conflitos, sendo elemento de denuncia tanto das populacdes (ZONTA, 2010), quanto das

prefeituras (SILVA, 2013).
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No setor de madeira e celulose o inicio se d4 em 1966 com estudos referentes a um
projeto de industrializagdo voltado a exportagdo de celulose, criando em 1967 a Florestas Rio
Doce S.A. (FRDSA), dedicada a prestagdo de servigos de reflorestamento nas areas do vale do
Rio Doce em Minas Gerais e a Rio Doce Madeiras S.A. (Docemade) no Espirito Santo em
1969, que em 1974 ¢ incorporada a FRDSA . Mas ¢ com a Celulose Nipo-Brasileira (Cenibra)
criada em 1974, que a Vale vai adentrar na producao de celulose com o cultivo de eucalipto,
consolidando assim, impactos e determinacdes centrais do ponto de vista ambiental, social e
fundiério®.

A Cenibra ¢ constituida como uma joint venture através da associagdo coma Japan
Brazil Paperand Pulp Resources Development Co. Ltd (JBP), na qual a Vale contava com
51,5% e a JBP com 48,5%. A primeira unidade produtiva ¢ criada em Belo Oriente (MG) em
1977, com produgdo de 255 mil toneladas por ano de celulose. Em 1983 ¢ criada a Cenibra
Floresta, que ficaria responsavel pela administragdo das atividades de silvicultura da
Companhia. (PIRES DO RIO, 2000). A Cenibra possuia terras no Vale do Rio Doce em
Minas Gerais, no estado do Espirito Santo e na Bahia.

Pode-se perceber, segundo Pires do Rio (2000), trés formas de agcdo da empresa
durante os anos de 1985-1997: a) integracdo a partir de uma politica agressiva de aquisi¢ao de
terras; b) participacdo na criagdo de um terminal maritimo especializado em celulose, e ¢)
expansao da producgdo e da comercializagdo.

Nesse primeiro ponto, a principal forma de aquisi¢ao de terras era constituida por meio
da compra direta de tradicionais proprietarios rurais:

[a] expansdo e a intensificacdo da atividade monocultora representam uma
modificacdo importante no uso do solo e na estrutura fundiaria; O
significado dessa transformagdo ¢ identificavel em termos da redugdo da
area destinadaa producdo de alimentos e da elevada concentragdo de terras,
sob controle da empresa (PIRES DO RIO 2000, p.115).

Observa-se assim como se consolidam as determinacdo da Vale, por meio de suas
subsidiarias, transformando de maneira efetiva as relagdes sociais no campo e as formas de
subsisténcia dos sujeitos.

Em segundo, a preocupacdo com o transporte, por meio da logistica, com a criagdo de

um terminal especializagdo em parceria com a empresa Aracruz em Barra do Riacho (ES), o

60 Os investimentos da CVRD em celulose prosseguiram até o ano de 1990 com a criagdo da Bahia Sul em 1987,
na qual a Cia. Contava com 22,3% das acdes.
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Portocel. Esse porto era ligado a Estrada de Ferro Vitoria a Minas, de controle da CVRD, que
realizava o transporte da Celulose produzida em Belo Oriente (MG) para o Portocel.

Ja referente a expansdo da producdo e da comercializagdo hd os investimentos da
empresa na unidade produtiva e no Portocel, bem como a criagdo em 1996 da segunda
unidade produtiva em Belo Oriente (MG), duplicando a produgdo para 700 mil toneladas por
ano, através de investimentos de US$ 792,7 milhdes. No ambito da comercializacdo ha a
consolidagdo da Cenibra Internacional em 1991 nas Ilhas Cayman, realizando ag¢des nos
mercados internacionais e vinculando a empresa com o mercado financeiro. Importante
destacar que em 2001 a CVRD se desfez de sua participagdo em empreendimentos
relacionados a celulose, passando o controle total da Cenibra para a JBP, representando uma
politica de centralizagdo da Companhia, que se fara presente na primeira década do século
XXI, no setor de minérios e em seus sub setores (PIRES DO RIO, 2000; VALE, 2012).

Por fim, esses processos se desdobram em uma expansdo geografica realizada pela
empresa, a apropriacdo de uma série de espacos a sua logica, consolidando assim territorios,
refletidos na territorializagdo e imbuidos de territorialidade, uma intencionalidade. A empresa
passou a agir nos estados do Para, através do complexo do aluminio e do Projeto Ferro
Carajas, que sera explicado a seguir; na Bahia, por meio da exploracdo de ouro e dos
empreendimentos de celulose; no Mato Grosso do Sul, por meio da Urucum Mineragdo S.A.;
no Espirito Santo, com usinas pelotizadoras, portos e pela EFVM; em Sergipe, pelo Terminal
Maritimo Inécio Barbosa, e mais fortemente em Minas Gerais, com a aquisicdo de novas
minas, jazidas e projetos®!. Passou a contar nesse periodo também com ac¢des em outros
paises, por meio dos escritérios da Vale na Europa e América e na Franga através da produgao

de ferros liga pela SEAS.

61 Optou-se por agregar os dados referentes a expansdo das minas e da agdo da CVRD no estado de Minas
Gerais. Adquiriram-se as seguintes minas: Jazida Timbopea e Pigarrio, em Nova Era , em 1964; Mina do
Caraca, em Santa Barbara ¢ Mina D’el Rey Dom Pedro, em Mariana, das Jazidas Sdo Luis, Tamandua e Almas
em Fazenddo, no ano de 1976, por meio da aquisi¢do da Caraca Ferro e A¢o; Minas Onga, Chacrinha, Periquito
e Esmeril em 1980, nas quais a Vale ja exercia exploragdo por meio da Itavale (CVRD e Acesita). Também
iniciou-se a exploragdo da Mina Capanema em Ouro Preto, por meio da joint venture Mineragao Serra Geral
(MSG), em 1976; um Complexo minero-metaliirgico, Projeto Timbopeba, a partir das minas Timbopeba e
Capanema em Ouro preto, em 1980 e uma nova usina de concentracao de itabirito em Timbopeba, em 1993.
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2.3.1. Projeto Ferro Carajas®

E no ambito desse processo de expansdo geografica da empresa que se inserem os
empreendimentos da Vale na regido da Serra dos Carajds, no estado do Para. Esses
empreendimentos agrupados constituem o Projeto Ferro Carajas e sdo elucidativos das
praticas espaciais da empresa e consolidam a sua principal area de atuagdo, necessitando
assim, de uma explanagao a parte, visto as complexas relacdes entre os diferentes agentes e
sujeitos no desenvolvimento do projeto.

No ano de 1967 ha a descoberta de ferro em Carajas pela Companhia Meridional de
Mineragdo (CMM) pertencente a empresa estadunidense United States Steel (US Steel), que
pesquisava areas para a explora¢do de manganés. A CMM protocolou no mesmo ano o pedido
de pesquisa no Departamento Nacional de Produ¢do Mineral (DNPM) o que gerou uma
reacdo do governo brasileiro, devido a dimensao da area pleiteada e o fato de se tratar de uma
empresa pertencente a uma companhia estrangeira. Dessa forma, foi apontado pelo Estado
que esta empresa deveria formar sociedade com uma companhia brasileira, no caso a CVRD,
devido ao seu peso estratégico na produgdo mineral e o fato de se tratar de uma empresa
estatal, que possibilitaria maior intervencdo do Estado nas determinagdes territoriais,
demonstrando mais uma vez a relagdo contraditoria e dialética entre logicas territoriais e
capitalistas de poder (HARVEY, 2004).

Inicialmente houve recusa da diretoria da Companhia alegando falta de recursos para
determinada empreitada, seguida de uma pressdao do governo federal e da CMM alegando que
a empresa perderia concorréncia caso se mantivesse a margem de um projeto dessas
proporgoes.

Assim, apos dificeis acordos ¢ instituida a “parceria” entre a CVRD e a US Steel com
a criagdo em 1970 da Amazdnia Mineracdo S.A. (AMZA),com a seguinte composi¢ao
acionaria: CVRD 50, 82%, Docenave, 0,02%, Docemade 0,02%, FRDSA, 0,02%, Mineracao
Tocantins Ltda (também subsidiaria da Vale), 0,02%, a CMM com 49,08% e a US Steel com
0,02% (BEISIEGEL, 2006).

E interessante notar que algumas modificagdes tiveram que ser feitas na legislagdo

brasileira, principalmente no coédigo de mineragdo para viabilizar a exploracdo na regido de

62 £ na regido do Projeto Ferro Carajas que hi os maiores embates entre a empresa e as comunidades atingidas,
visto a ser a area na qual a empresa consolidou grande parte de suas acdes e atividades. Os desdobramentos
dessas sobre as populacdes serdo mais amplamente trabalhados na etapa seguinte da pesquisa, por meio dos
materiais produzidos pelos atingidos e das entrevistas a serem realizadas em trabalho de campo na regido.
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Carajas, expandindo assim, em 1969, o requerimento para areas de até 10 mil hectares (ha),
em regides invias (intransitaveis), para determinadas substancias minerais - anteriormente a
area permitida era de apenas 1.000 ha (BEISIEGEL, 2006). A empresa pleiteava uma area de
160 mil hectares. A AMZA realizou levantamento geoldgico das reservas minerais e em 1972
identificou 17, 9 bilhdes de toneladas de minério com teores médios de 66,1% de ferro
distribuidas em quatro jazidas: Serra Norte, Serra Sul, Serra Leste e Serra S3o Felix®
(VALE,2012).

Foi criada para realizar estudos da viabilidade do projeto a Valuec Servigos Técnicos
Ltda. No ano de 1972 por meio da associacdo entre a Rio Doce Engenharia e Planejamento
(RDEP) pertencente a CVRD e a US Steel Engineers and Consultants (UEC) sdo realizados
estudos referentes ao complexo mina-ferrovia-porto a ser implantado para a exploragao do
minério de ferro e a viabilidade econdmica do projeto.

Intimeros conflitos surgiram entre os diretores da CVRD e da US Steel na
administracio da AMZA e nas decisdes referentes a implantagdo do projeto. A US Steel
protelava o inicio das obras com a justificativa da crise crescente no mercado internacional de
minério decorrente da crise das siderargicas, em grande parte, como destaca Beisiegel (2006)
derivada dos interesses concorrenciais da empresa, que explorava minas de minério de ferro
na Australia.

Esses embates se agudizaram cada vez mais culminando na saida da empresa
estadunidense no ano de 1977 apos indeniza¢do de US$ 50 milhdes, passando a CVRD a ser a
unica acionista da AMZA, que seria dissolvida em 1980 (BUNKER, 2007). Realiza-se assim
novos estudos referentes ao projeto, avaliando os custos em torno de US$ 2,4 bilhoes,
passando a buscar novos investidores estrangeiros e novos financiamentos nacionais e
internacionais para consolidar o empreendimento.

Esse interesse pela CVRD na regido de Carajas ¢ decorrente da ‘“‘exaustao” das
reservas mais ricas de minério e do aumento dos custos para explora¢do das minas da regido
do quadrilatero ferrifero em Minas Gerais, considerando ainda que as reservas de Carajas
contam com minério com alto teor de ferro, que poderia ser colocado no mercado sem
grandes beneficiamentos reduzindo os custos e ampliando os lucros da Companhia. Esse

processo ¢ correlato do que trata Harvey (2004) da busca de novos espacos para acumulagao,

63 “Em fungdo da grande reserva medida — 1,3 bilhdo de toneladas — e de mais facilidade de acesso & ferrovia em
construcdo, o chamado Brago Este da jazida N4 foi selecionado para o inicio das atividades de mineragdo” (Vale,
2012, p.178)
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visto que “o comportamento competitivo gera [...] um estado de perpétuo movimento e de
instabilidade cronica na distribuigcdo espacial de atividades capitalistas, na medida em que os
capitalistas buscam localizagdes superiores (isto €, de menor custo)” (HARVEY, 2004, p.84)
Para viabilizar a produc¢ao, através dos estudos da Valuec e posteriormente da AMZA
sob controle total da Vale, era necessario a definicdo de como o minério de ferro seria
transportado até um porto que deveria possuir condigdo de comportar navios com capacidade
superior a 100 mil toneladas, para atender o mercado japonés. Foram escolhidos inicialmente
cinco locais para alocagdo do porto, sendo trés oceanicos e dois fluviais, que se desdobrava na
definicdo do transporte via ferrovia ou hidrovia, por fim recaindo na defini¢do de apenas trés

portos, como se percebe no quadro 1.

Quadrol — Localizacido Portuaria e utilizacio modal

Porto Ferrovia Hidrovia

Espadarte — Ilha  dos | Mina — Porto

Guaras(PA) Mina — Rio Parauapebas Rio Parauapebas —Porto
Mina — Tucurui Tucurui —Porto

Itaqui, Sdo Luis (MA) Mina-Porto

Vila do Conde, Abaetetuba | Mina-Porto

(PA) Mina- Rio Parauapebas Rio Parauapebas-Porto
Mina-Tucuri Tucurui- Porto

Fonte: Adaptada de Beisiegel, 2006, p.230%

A selecao do modal de transporte estava imbricada em grande parte a sele¢do do porto,
decisdo locacional que ndo se pautava apenas por questdes operacionais, mas também
financeiras, econdmicas e politicas. Segundo Beisiegel (2006) a sele¢do do local para o porto
levou em consideragao trés critérios: a dimensdo dos navios a aportarem (250 mil toneladas),
a confiabilidade do porto em todo o ano, decorrente das marés e a capacidade de expansao,
considerando o Projeto Ferro Carajds com um projeto de longo prazo. Depois de muitos
estudos, foi averiguada a instabilidade econdmica da Ilha Guarés, devido a presenca de
bancos de areia e fortes correntes de mar¢, definindo-se assim para localizagao do Porto a area
de Ponta Madeira em Itaqui, Sao Luis- Maranhdao (MA), que atendia a essas trés condigoes.

O jogo politico de decisdes passava pelo embate entre ferrovia e hidrovia, visto que
muitos consideravam a hidrovia como potencial projeto integrador e promotor do

desenvolvimento regional, além ¢ claro da pressdo de politicos paraenses para a localizagao

64 Descartou-se a decisdo pelo porto de Vila do Conde, concentrando a atengdo entre Ilha dos Guaras e Porto
Itaqui em Sao Luis.
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do porto exportador também no Pard. No entanto, observa-se que o peso maior da decisdo se
centrou na escolha com menores custos € com maior possibilidade de lucros para a
Companhia que, mesmo sob o controle do Estado, ndo privilegiou o desenvolvimento regional
em detrimento de sua inser¢do concorrencial.

E esse o contexto de consolidagdo do Projeto Ferro Carajas®®, uma éarea de exploragio
localizada na Serra dos Carajas, no entdo municipio de Maraba, que depois da divisao a area
passaria a estar localizada no municipio de Parauapebas®, no estado do Para, de um porto
localizado em Itaqui em Sao Luis do Maranhdo e de uma ferrovia, a Estrada de Ferro Carajas,
com 892 km de extensdo, que ligaria a area de extracdo ao porto exportador, concretizando

mais uma vez o modelo de corredor-fronteira (COELHO, 2008).

Mapa 2 — Estrada de Ferro Carajas
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Fonte: Vencovsky, 2011, p.54

5Para financiamento do projeto a CVRD contava além do Banco Mundial, com US$ 305 bilhdes, com apoio do
BNDE, da Comunidade Econémica Europeia, do Japao, de bancos comerciais americanos e da URSS (VALE,
2012).

6 E importante destacar que o municipio de Marab4 passou por muitas divisdes durante a primeira e a segunda
década da instalagdo do projeto Carajas, através da criacdo de novos municipios. Isso se deve as migragdes, aos
conflitos politico para receber parcelas dos lucros da exploragdo de minério, entre outros fatores. E nesse
contexto que surgem os municipios de Parauapebas, Curiondpolis, Eldorado do Carajas, Agua Azul do Norte e
Canaa de Carajas. (PALHETA DA SILVA, 2009)
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No que tange a area da mina, localizada no atual municipio de Parauapebas, a
exploracdo se daria por meio de lavra a céu aberto, a partir do qual o minério seria
beneficiado através da britagem, peneiramento e moagem, que produziria dois produtos:
minério granulado, ideal para o uso em altos fornos (faixa granulométrica de 6,35 — 50 mm) e
0 minério sinter feed, que deveria passar por processo futuro de aglomeragdo. Apds isso o
minério seria transportado até um patio de estocagem, com capacidade de 1,6 milhdes. A
mina contava com uma série de instalacdes que auxiliavam a produgdo, como laboratérios,
central de administragdo, dep6sito e o Nucleo urbano de Carajas.

Apds a exploracdo o minério seguia para a EFC, que na época era dimensionada
podendo transportar por ano 35 m/t. Seu projeto foi construido da maneira mais répida e
barata possivel, para viabilizar o quanto antes as exportagdes de minério. Contava com 43
patios de cruzamento, sendo os principais localizados em Parauapebas (PA) e em Sao Luis
(MA). Assim como a EFVM, a EFC teria grande importancia para a area de logistica da
empresa, transportando outros tipos de produtos por meio de sua ligacdo com a Estrada de
Ferro Norte-Sul, também sob o controle da Vale desde 2007. Como destaca Vencovsky
(2011), a estrada se apresenta como unidirecional e extravertida, privilegiando a exportagado
de minério de ferro, frente a outras possibilidades. Determina também uma série de embates
com a populagio que reside nas margens da ferrovia®’, como demonstra Bossi (2009, p.167),

Os trens atravessam povoados inteiros, interrompendo as atividades e a vida
e obrigando os moradores muitas vezes a atravessarem os trilhos, sob os
vagoes parados. O ruido e as vibragdes causados por esses trens geram
incomodos para as populagdes que vivem proximas da ferrovia, e causam
rachaduras nas casas. Além disso, € frequente a morte por atropelamento de
animais e pessoas, nao havendo nenhuma politica especifica da empresa para
lidar com esse problema.

Ainda no que tange a fungdo extravertida e unifuncional da EFC, podemos destacar a
instalacdao de cabos de fibra dtica ao longo da ferrovia, ampliando as comunicagdes entre as
centrais e os patios da Vale, promovendo uma integracdo completa da ferrovia, baseada nas
ideias de comunicabilidade instantanea e de logistica, que ndo se reflete na integragdo entre as
comunidades que vivem ao lado da Estrada.

Por fim, temos os investimentos no Terminal Maritimo de Ponta do Madeira em Sao

Luis, local de exportacdo do minério extraido em Carajés. Que contaria com uma central de

7 Esses embates apenas aumentaram durante os anos, se expandindo ainda mais a partir de 2010, com o projeto
de duplicagdo da EFC, inserido no interior de um grande projeto de expansao da explora¢do em Carajas, o S11D,
na Serra Sul de Carajas.
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logistica, tanto do porto, quanto da EFC. Em 1994 ¢ inaugurado o Pier 2, que consolidaria um
novo momento na regido de Carajas®®, ampliando o tipo de carga movimentada, possibilitando
inclusive um aumento na capacidade de produgdo das minas do sistema norte.

Outro investimento importante para concretizar a territorializagdo da companhia em
Carajas, se trata da criacdo de nucleos urbanos para os trabalhadores da Vale diretamente
vinculados ao funcionamento do empreendimento mineral. Como aponta Coelho (2006)
foram implantados sete nucleos populacionais ao longo da EFC, dando suporte as atividades
da companhia. Entre esses, o principal se trata do Nucleo Urbano de Carajés, localizado nas
proximidades da area de mineracdo, se consolidando como uma company town, para os
funcionarios de apoio administrativo e operadores de mina. Esse ntcleo urbano, que contava
com uma série de equipamentos sociais urbanos como escola, hospital, supermercado, bancos,
criado como espaco concebido, organizado segundo as normas da empresa destoava em muito
do nucleo urbano localizado nas proximidades e que tinha como origem uma ocupagio
espontanea. Povoado este que viria a consolidar em 1989 o municipio de Parauapebas.

A contradi¢ao entre a cidade de Paraupebas - com seus cerca de 150.000 habitantes
oficiais, mais algo em torno de 50.000 nao oficiais segundo relatos de campo, e inumeros
outros trabalhadores que chegam junto com cada trem de passageiros da empresa (nas
segundas, quintas e sabado), na busca de emprego e oportunidades- e o Nucleo dos
funciondrios da empresa ¢ estrondosa, andar pelas duas ocupacgdes € sentir e observar a
oposicao entre duas formas de compreensao dos sujeitos e das relagdes sociais. O segundo,
como apontado, conta com infraestrutura condizente com uma cidade, bancos, escolas,
hospital, comércios, mesmo possuindo cerca de 6.000 habitantes, residindo em um espago
saido de um suburbio americano, com uma ligeira modificagdo da vegetacdo, visto estar no
interior da floresta Amazdnica, possuindo inclusive um aeroporto®.

O primeiro, a cidade de Parauapebas, ja apresenta um déficit de infraestrutura
consideravel: com exce¢do da area central, na qual se localiza o portal de entrada para a

FLONA, a maior parte dos bairros ndo possui asfalto, nem tratamento de agua e esgoto, sendo

%8 Carajas seria denominado como o Sistema Norte da Companhia, na produgio de minério de ferro.

% Este aeroporto, ao qual tive oportunidade de conhecer, faz vdos diretos comerciais apenas para a cidade de
Belo Horizonte, Minas Gerais, mantendo assim contato com a outra principal area de exploragdo mineral da
empresa Vale no Brasil, demonstrando assim, sua capacidade de organizar uma rede logistica e sua for¢a sobre
as decisdes do estado brasileiro. No voos nota-se uma grande quantidade de executivos da empresa, além de
técnicos e funcionarios do Instituto Brasileiro de Mineragdo (IBRAM), do Departamento Nacional de Producéo
Mineral (DNPM) e de executivos estrangeiros.
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possivel notar em alguns locais o escoamento superficial desses efluentes domésticos. Além
da falta de alguns comércio, do alto preco dos produtos, da falta de hospital, tendo muitas
vezes que se deslocar até o Nucleo, a 25 km de distancia. Nao esquecendo da frequente falta
de energia, principalmente nas areas rurais, que se contradiz com a paisagem tomada por uma
série de cabos e estagdes de energia, os chamados “linhdes” pela populacao local, que vao
direto ao centro da empresa abastece a extracao, que nunca pode parar.

Esse processo de territorializacdo da Vale na regido de Carajas engendrou uma série
de conflitos fundiarios e politicos entre diversos sujeitos. Coelho (2006; 2008; 2010) e
Bunker (2007) demonstram as transformacdes causadas na regido de Carajas com o inicio das
atividades da companhia j nos fins da década de 1970, modificando as relagdes sociais rurais
e urbanas, uma verdadeira estruturacao espago-temporal da vida social. Consolidando o que
Arroyo (2001) denomina de oligopolio territorial da regido pela Vale, demonstrando a
apropriagdo territorial da companhia, lembrando que apropriagdo ndo se resume a propriedade
institucional e privada da terra, mas sim em um sentido ideo-politico.

Para o desenvolvimento do Projeto Ferro Carajas uma série de atividades deveriam ser
englobadas na consolidagdo da regido para darem suporte as a¢des da Companhia. E nesse
sentido que essa realiza, em conjunto a agéncias internacionais, o Plano de Aproveitamento da
Amazodnia Oriental, que ¢ rapidamente assumido pelo governo federal dando origem ao
Programa Grande Carajas (PGC), em 1980, no qual o Projeto Ferro estaria inserido. Esse
plano e programa enquadravam uma série de investimentos em infraestrutura: Minero-
metalurgico US$ 28,1 bi; Reflorestamento US$ 1,3 bi; Agricultura US$ 8,1 bi; Pecuaria US$
1,7 bi; Infraestrutura minero-metalurgica US$ 6,8 bi; Agricultura/Pecuaria/Reflorestamento
USS 13,3 bi e, outros USS$ 61,7 bi (BEISIEGEL, 2006) e tinham por objetivo promover a
descentralizacdo da industria no Brasil; estabelecer fluxos migratorios para a regido
promovendo assim a ocupa¢do do que consideravam uma 4rea vazia; gerar empregos para
essa massa de trabalhadores migrantes e aumentar as divisas brasileiras. No entanto, grande
parte desses investimentos ndo chegaram a se concretizar, primeiro devido ao fato que a
centralidade da ocupagdo na regido se direcionava para a mineragdo através da acao da Vale e
devido aos conflitos fundiarios ocorrentes na regiao que impediam a consolidacdo de outros
projetos.

A promogao dos fluxos migratorios inserida no PGC e circunscrita no Projeto Ferro

Carajas, como em muitos dos grandes projetos de investimentos, se desdobrou em um
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crescimento populacional de grandes propor¢des na regido sem uma contrapartida na geracao
de empregos e na construgdo de infraestruturas basicas. O municipio de Parauapebas (PA) se
trata de um dos mais afetados pela mineracao, visto a localizagdo da mina e do nticleo urbano
de Carajas, tratando-se no inicio da década de 1970 de um pequeno povoado de Maraba (PA),
possuindo em 1990, apos a sua emancipagao de Maraba (PA), 53.335 habitantes. Seu
histérico de urbanizagdo se d& por processos de favelizacdo, sem acesso a equipamentos
urbanos, muito diferente do Nucleo Urbano dos funcionarios da Vale no interior da Floresta

Nacional de Carajas (MELLO-THERY, 2010).

Tabela 1- Crescimento populacional na regiio de Carajas por municipio (1970-2010)7°

1970 1980 1990 2000 2010
Maraba 24.474 59.881 123.668 | 168.020 | 233.669
Parauapebas 53.335 71.568 153.908
Agua Azul do 22.084 25.057
Norte
Canaa dos Carajas 10.922 26.716
Curiondpolis 38.672 19.486 18.288
Eldorado do 29.608 31.786
Carajas
Total 24.474 59.881 | 215.675| 321.688 | 489.424
Para 2.197.072 | 3.507.312 | 5.181.570 | 6.189.550 | 7.581.051

Fonte: CORREA; CARMO, 2010 e IBGE, 2012 Organizagdo: Gustavo Vitti

Na tabela 2 pode ser observado o crescimento populacional na regido dos anos de
1970 a 2010, passando de 24.474 para 489.424 habitantes,sendo a maior expansao de 1980 a
1990, momento de consolidagdo do Projeto Carajas, chegando a 360% de crescimento, em
oposicao ao crescimento do Estado, que apesar de também apresentar um grande salto,
apresenta um crescimento de apenas 147%. Observavel também o crescimento populacional
em Canad dos Carajis (PA)"!, que ampliou-se ainda mais de 2010 a 2013, tendo em visto o
novo projeto de exploragdo mineral da empresa Vale, S11D, que pretende duplicar o volume
das exportacdes do sistema norte, através da exploragdo da mina Serra Sul, localizada na

provincia mineral de Carajas, atraindo assim um grande nimero de migrantes para o

70 Inseriu-se aos dados de Corréa e Carmo (2010) as informagdes referente ao Censo de 2010.

" Se fosse possivel ter acesso a informagdes atuais do niimero de habitantes de Canad dos Carajas,
possivelmente se identificaria um crescimento ainda mais elevado da populag@o, devido o periodo de 2010 a
2013 ter sido o de crescimento e avango das obras na cidade, como identificado nas entrevistas no trabalho de
cmapo.
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municipio, como foi possivel observar na viagem de trem de Sao Luis (MA) a Maraba (PA),
ultima estacdo antes de Parauapebas, na qual embarcavam pessoas em varias estagdes, muitas
delas portando tudo o que possuiam na vida, em busca de emprego em Canad dos Carajas
(PA) - estas pessoas vao até¢ Parauapebas (PA) de trem e de 14 pegam uma lotagdo até o
municipio de Canaa (PA).

Esse crescimento populacional se desdobrou em conflitos fundiarios, que refletem
suas mazelas até os dias atuais, seja através da expropriagdo dos camponeses, embates entre
0s posseiros e ex-garimpeiros, problemas com prostituicdo infantil, trafico de drogas, bem
como nas transformagdes e expropriagdes das terras indigenas (ORGANIZACOES, 2010).

Deve-se destacar que a regido anteriormente era ocupada principalmente por
camponeses e trabalhadores dos castanhais produtores de castanha-do-para, que pertenciam a
grandes proprietarios de terra, representantes da oligarquia dominante local, desde os anos
1950 (BUNKER, 2007). Assim, o uso da terra se dava de maneira extrativista, por meio da
exploragdo da castanha-do-pard, que engendrava relagdes sociais e fundidrias extremamente
diferentes das derivadas da mineracdo em grande escala. Relagdes que sdo transformadas a
partir da consolidacdo de novas praticas socio-espaciais na regido, desestruturando as relagdes
de producao até entdo presentes.

A ferrovia ao participar da valorizagdo da terra, acaba também por acelerar a
exploragdo madeireira e ampliar o desmatamento indiscriminado com vistas
a ceder lugares as pastagens, levando a destruicdo da economia extrativa da
castanha-do-pard e aumento os conflitos associados a luta pela terra
(COELHO, 2008, p. 248).

Essas lutas pela terra podem ser mais amplamente compreendidas ao longo do
historico de praticas da Vale na regido,como acima demonstrado do inicio das obras da
Estrada de Ferro Carajas em 1979, e sdo derivadas do fato de os realizadores do projeto
considerarem a regido como um grande vazio demografico, ausente de civilizagdo, um espago
(concebido) — representagdo do espaco -, ndo um territdrio apropriado. Cabe, portanto,
destacar a presenga de indigenas, camponeses e proprietarios de terras, que foram
“desconsiderados” nos planos e projetos da empresa.

E por meio de conflitos que a ocupagio de Carajas se realizara, conflitos que s6 iriam
se ampliar com a atra¢do de um grande fluxo populacional. E neste viés que a empresa buscou
ndo apenas o direito de exploragdo mineral da regido, mas também se consolidar como

proprietaria de uma area ainda maior que a provincia mineral, para assim consolidar uma
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posicdo estratégica, colocando-se fora dos conflitos fundiarios e das constantes ocupagdes de
terras por posseiros e sem-terra. Exemplo dessa acdo de controle de area maior do que o
empreendimento mineral em si, constituicao de territdrio, pode ser observada no Mapa 3,
sendo esta uma estratégia comum das empresas mineradoras, como apontado por Wanderley
(2008).

A partir disso se situa a acdo do Estado brasileiro, ao conceder privilégios a
companhia em seu processo de territorializagdo. A primeira intervencdo importante do
governo federal, do ponto de vista fundidrio, deve-se a um Decreto-Lei, criado em 1971, que
garantia a jurisdicdo ao governo federal de quaisquer terras situadas a 200 km de cada lado de
rodovias federais construidas ou planejadas, sendo que anteriormente as terras publicas
pertenciam aos estados da federagdo (BUNKER,2007). A AMZA pleiteava a compra, junto ao
estado do Pard, mais especificamente ao Instituto de Terras do Estado do Para (ITERPA), de
uma grande area para a exploracdo mineral, no entanto, devido a conflitos internos e
indecisdes do Instituto. Em 1976 o governo federal cria uma rodovia a ser construida em
territorio paraense, a BR-158 e a area solicitada pela CVRD, por intermédio da AMZA, se
situa exatamente na faixa de 200 km de terras que se tornaram federais (BUNKER, 2007,
COELHO, 2006). “A rodovia jamais progrediu além das linhas tragadas no mapa do governo,
e ninguém jamais interpretou o fato como algo diferente de um mecanismo utilizado pelo
governo para controlar Carajas” (BUNKER, 2007, p.115)

Esse fato nos possibilita refletir ndo s6 apenas quanto aos embates entre a Vale e os
governantes do estado do Par4, mas também nos embates que se realizam no interior do
Estado, entendido enquanto instituicdo, “como uma relagdo, mais exatamente como a
condensagdo material de uma relagdo de forgas entre classes e fragdes de classe”
(POULANTZAS, 1981, p.130). Relagao de forgas que se da através das relagdes de poder,
comportando assim diferentes intencionalidades, determinando o fato de que a politica do
Estado se define por um processo de contradi¢des intraestatais.

Essa federalizagdo de um trecho de terras concedidas a Vale criou uma area
denominada de “ampulheta”, devido a seu formato, que margeava apropriado pela empresa.
Essa darea ficava sob administragdo do ITERPA e gerava preocupagdo para a
empresa,representando terras abertas a penetracdo e a ocupacdo de posseiros e garimpeiros,

criando, assim, obstaculos a concretizacdo de seus empreendimentos atuais e futuros.
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Os conflitos fundidrios sdo determinantes na compreensdao da ocupacao da regido da
Serra dos Carajas, seja por meio da exploragao de ouro em Serra Pelada, no municipio de
Curionépolis (PA), desdobrando diferentes embates entre os garimpeiros e a Companhia’?,
que gerou um crescimento populacional de propor¢des assustadoras, tendo no ano de 1982
cerca de 50 mil pessoas ocupando uma area de trés km? em condigdes precarias de
sobrevivéncia (COELHO, 2006).

Ao considerar-se, no entanto, o lado do ativo, entre 1980 e 1990, segundo
dados do DNPM, o garimpo de Serra Pelada produziu estimadamente 56,7
toneladas de ouro, o que correspondia a um valor de 872,1 milhdes de
doélares no comércio internacional. Isto era pouco, para contrapor-se a um
passivo muito alto. O lado passivo demonstrava cerca de 50 acidentes
fatais, sem computar as mortes por seqiielas do garimpo, de pneumonia,
hepatite ¢ malaria. Os danos causados pelo merclirio nunca foram
contabilizados. O drama social do ex-garimpeiro permanece até os dias
atuais (COELHO, 2006, p.432)

Nao cabe aqui uma discussao aprofundada acerca das acdes do Estado brasileiro na
promocao da ocupagdo da regido da Amazonia oriental, mas deve-se ter em vista que, baseada
na compreensao da drea como um vazio demografico, foram realizadas inimeras formas de
assentamento para colonos sob a gestdo do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agréria (INCRA) e do Grupo Executivo das Terras do Araguaia-Tocantins (GETAT). Esses
orgdos tinham por funcdo promover uma ocupacdo ordenada da regido, viabilizando a
territorializagdo do capital, intermediando conflitos por terras e recursos, agindo, na maioria
dos casos, de maneira violenta, principalmente o GETAT que se trata de uma organizagao
paramilitar.

E importante realizar um paréntese aqui, relacionando o papel do Estado brasileiro e a
necessidade da Vale de conter a agdo desses conflitos fundidrios em seu territorio, que resulta
na criacdo de reservas florestais e unidades de protecdo ambiental, que funcionariam como
barreiras a ocupagdo de suas areas de mineragdo por posseiros ou movimentos sociais dos
campo. Pode-se notar no mapa abaixo, a area da CVRD, composta pela Floresta Nacional de
Carajas, cercadas por reservas, como a APA de Igarapé Gelado, a Floresta Nacional de

Tapirapé, Reserva Biologica de Tapirapé e a Area Indigena Xicrim do Cateté, dos indios

2 A CVRD possuia a concessdo de lavra para a exploragdo do ouro em Serra Pelada. E os embates na relagio da
Companhia com o Estado e os garimpeiros se referem as transformagdes pelas quais passou a forma de
exploracdo do ouro. Primeiramente, apoiando as grandes empresas ¢ combatendo o garimpo na década de 1970,
apos apoiando-se na exploragdo por meio da garimpagem, visto ser um grande gerador de divisas, com baixos
investimentos na década de 1980. A exploracao se dava com supervisao da Docegeo, que adquiria todo o ouro
produzido e do DNPM.
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Kayap6, compondo no total uma area de 1,23 milhdes de hectares (MELLO-THERY.
THERY, 2010)

Mapa 3 — Prote¢ao “territorial” da area da Vale em Carajas
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Fonte: Mello-Théry; Théry, 2010

E nesse contexto de crescimento populacional e de uma massa de trabalhadores
desempregados, em que a pressdo sobre a terra e os conflitos se ampliam ao longo da década
de 1980, atraindo para a regido o MST, consolidando assim, um dos principais sujeitos em
embate com a empresa, como se demonstrara no capitulo seguinte.

Os crescentes embates entre os antigos proprietarios dos castanhais, os novos
trabalhadores rurais sem terras, membros dos sindicatos, antigos assentados pelos projetos de
colonizagdo do GETAT, ampliaram-se ao longo dos anos, a partir do inicio da construcao da
EFC. Ocorrendo, principalmente nos municipios de Maraba (PA), devido ao seu historico de
ocupacgdo dos cafezais, Curiondpolis (PA) e Eldorado do Carajas (PA), local do massacre, que
leva seu nome, embate entre tropas militares e sem-terra que ocuparam a PA- 150, em 1996.
Na tabela 2 podemos notar o nimero de mortes, que vai se ampliando ao longo dos anos, com

a agudizacgdo dos conflitos.
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Tabela2 — Niimero de mortes em conflitos fundidrios por municipio, na regiao de

Carajas, estado do Para-Brasil (1981-2001)

Ano Marabd Parauapebas Agua Azul Canaa dos Curiondpolis Eldorado Maraba
do Norte  Carajas do Carajas s/ divisdo
1981 5 5
1982 3 3
1983 2 2
1984 6 ]
1985 11 11
1986 9 9
1987 5 5
1988 2 2
1989 1 1
1990 2 3 4 9
1991 2 1 3
1992 1 1
1993 1 1 2
1994 2 2 4
1995 1 1
1996 2 4 5 25 36
1997 1 3 1 6 4 15
1998 7 9 1 4 5 26
1999 7 1 2 2 12
2000 2 1 1 2 6
2001 8 1 2 2 13
Total 77 23 6 2 21 43 172

Fonte: Coelho, 2006

Sao inumeros, portanto, os embates e questdes referentes a esse processo de ocupagdo
desenfreada do territorio, promovendo destruicdo dos castanhais e criacdo de pastos para
pecuaria. Destruicao dos castanhais, para alimentacao de uma crescente industria de madeira,a
serem utilizadas nos altos fornos das industrias de ferro gusa que surgiram na regido,
aproveitamento de minério de ferro e de “madeira barata” que, como destaca Coelho (2006),
ndo alteram em nada o quadro do desenvolvimento regional.

Esses embates ndo dizem respeito especificamente a acdo da CVRD, mas sdo
desdobrados a partir das praticas espaciais da empresa, concretizando uma série de sujeitos
sociais que tém sua vida modificada, pelas decisdes dos diretores da companhia, na promogao
de uma ordenagao espago temporal que se traduz na

[p]Jroducdo do espago, [n]a organizagdo de divisdes territoriais totalmente
novas do trabalho, [n]a criagdo de complexos de recursos novos e mais
baratos, de novas regides como espagos dinamicos de acumulag¢do do capital
e [n]a penetragdo de formacgdes sociais preexistentes por relagdes sociais e
arranjos institucionais capitalista (como regras de contrato e formas de
gerenciamento da propriedade privada) (HARVEY, 2004, p. 99)
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Dimensao que se consolida em Carajas, por meio da exploragao de minério de ferro,
sob relagdes capitalistas de produgdo, contratos de trabalho mediados por uma busca
incessantes de lucro, espoliando trabalhadores, apropriando terras e infringindo (criando) leis.

Assim, esse periodo apresenta diversos elementos para a compreensao dos embates ¢
na consolidacdo dos sujeitos desses conflitos por meio da territorializagdo (expansao
geografica) da Vale. Em 1994, a empresa se consolida como um conglomerado, com uma
série de subsidiarias e coligadas (VALE, 2012).

Os aspectos centrais, para a compreensao do periodo sdo: a centralizagdo da atengdo
da empresa na regido da Amazonia Oriental, com os projetos da industria do aluminio; a
exploragdo de diversos minérios e consolida¢do do Projeto Ferro Carajas; a diversificacdo de
produtos e de mercados da empresa, por meio da formagao de joint ventures; o inicio de um
processo de internacionalizagdo, com escritorios no exterior e aquisicdo da SEAS na década
de 1990; sua relacdio imbricada com o Estado Brasileiro e o papel do BNDES no
financiamento das acdes da companhia, que se expandiriam durante sua fase de
internacionalizacao.

E no contexto da década de 1990 que se situa outra etapa determinante no quadro
operacional, administrativo e politica da empresa, a sua privatizagdo, em 1997, inserida no

Plano Nacional de Desestatizagao do governo de Fernando Henrique Cardoso.

2.4.Privatizacao (1995-1997)

Com o advento do neoliberalismo na América Latina, tendo como marco o Consenso
de Washington (1989) - que se pauta em uma politica de diminui¢do da forca dos Estados-
nacdo, liberalizagdo dos fluxos de capital e mercadoria, baseado no dinamismo do capital
financeiro (HARVEY, 2004)- o Brasil passa por um processo de privatizacao das empresas
estatais, sendo a Vale uma das empresas privatizadas.

Godeiro (2007) destaca que as mudangas da empresa para privatizagdo se iniciam em
1990, principalmente em uma politica de reducdo dos salarios e enxugamento da forca de
trabalho, através de um plano de demissdo voluntaria. Nesse quesito, das determinagdes e
transformagoes nas relagdes trabalhistas, o autor apresenta que o nimero de trabalhadores da

empresa em Itabira (MG) caiu de 4.189 em 1990 para 1.710 em 1990, enquanto houve um
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aumento na produ¢dao de minério. Isto ¢ articulado as sucessivas inovagdes tecnologicas e
mecanizagdes implantadas no processo de extracdo e transporte de minério pela empresa.
Assim, o nimero de empregados no pais inteiro pela empresa cai de 15.483 em 1996 para
10.865 em 1997, o ano da privatizacao (GODEIRO, 2007; VALE, 2012).

Aliasse a esta politica a implementagdao da terceirizagdo dos servigos, por meio de
contratos com pequenas empresas, caracteristica central do modelo de privatizagdes, as
estratégias de terceirizagao, implicam em redugdo de custos, considerando o carater informal
das relacdes de trabalho e fiscais desse segmento empresarial, ponto determinante para a
compreensdo do neoliberalismo e de suas determinagdes nos paises latino-americanos, mais
uma das faces da acumulagao por espoliagdo (HARVEY, 2004).

E interessante notar que essa sequéncia de demissdes, por parte do Plano de Demissdes
Voluntarias (PDV), conjunta com os programas de terceiriza¢ao dos servigos, tratou-se de um
golpe as classes trabalhistas, visto que muitos dos trabalhadores da Companhia passaram a
prestar servigos por meio das terceirizadas, com salarios muito mais baixos e com menores
beneficios (GODEIRO, 2007)7?.Além disso, se destacam as precérias condi¢des de trabalho
nas empresas terceirizadas, mineradoras ou siderurgicas, culminando em uma série de
mobilizagdes sociais, como as greves em Acailandia (MA) em 2011, devido a redugdo dos
saldrios e as greves no Canadd, de mais de 3,3 mil trabalhadores (UCHOAS, 2009), além das
mobilizagdes e greves dos trabalhadores urbanos na cidade de Parauapebas nos momentos de
crise, como destacado nas entrevistas realizadas com liderancas dos movimentos sociais.

Trata-se de uma pratica frequente, que busca retirar a responsabilidade da empresa
frente aos trabalhadores, fragmentando assim, os sujeitos e se eximindo dos embates juridico-
trabalhistas. Essa acdo exploratoria da empresa apenas se expande nos anos seguintes,
demitindo e explorando trabalhadores para manter e ampliar suas taxas de lucro e repasses aos
acionistas da empresa.

E, nesse ponto, que se busca compreender quem sdo os sujeitos por tras da empresa, por
trds do nome CVRD, ou simplesmente Vale. Quem sdo os sujeitos que adquiriram a Vale

nesse processo contraditorio e polémico de privatizagao.

3 A relagdo da empresa com os trabalhadores é de exploragdo e de ndo garantia de direitos. Pode-se perceber
esses elementos na série de demissoes promovidas pela empresa em 2008, devido a crise economia mundial,
chegando a demitir 1300 trabalhadores em todo mundo e fazendo acordos de férias e pagamento de meio —
salarios com 5.550 trabalhadores. Esses embates entre trabalhadores ndo se da apenas no Brasil, mas também,
como serd demonstrado na fase de internacionalizagdo, em outros paises, como o Canadd, a partir da aquisicao
da Inco.
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A Vale foi privatizada em leildo realizado na Bolsa de Valores do Rio de janeiro em 6
de maio de 1997, sob coordenacdo do BNDES, no qual houve participacdo do Consoércio
Valecom (Grupo Votorantim) e o Consoércio Brasil (CSN, Litel Participacdes, Elétron S.A,
Sweet River Investiments e BNDESpar). Houve a alienacdo de 41,73% das agdes ordinarias™
do Governo Federal pelo valor nominal de R$ 3,338 bilhdes(ORGANIZACOES, 2010;
VALE, 2012), o que em valor real representa R$ 12,2 bilhdes’.Outras etapas se constituiram
na venda de agdes para funcionarios da CVRD, adquirindo-as por meio do Investivale (Clube
de Investimentos dos empregados da Vale), consolidando 4,5% das ag¢des ordinarias ¢ 6,31%
das preferenciais, e da venda das agdes — alienacdo de 33% que ainda pertenciam ao BNDES
e ao governo federal- nas bolsas de valores para investidores individuais, que poderiam ser
adquiridas por meio do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Este processo de privatizagdo foi e ainda ¢ alvo de muitas criticas e debates pela
sociedade, visto que foram subestimadas ndo apenas jazidas da Companhia, mas também seus
empreendimentos, posses e empresas coligadas (BOSSI, 2009; GODEIRO, 2007; UCHOAS,
2009; ZAGALLO, 2010).

Segundo Godeiro (2007) e Zagallo (2010) foram rebaixados os valores das reservas de
minério da companhia, no ano de 1996, ndo demonstrando as reais posses da empresa, o que
consolidou o baixo valor de venda. Os autores apresentam que a empresa nos anos seguintes
atingiria lucros paritarios com o valor de venda, como se pode notar o lucro liquido da
empresa no ano de 1997 foi de R$ 756 milhdes em valor nominal, que representa algo em
torno de 22% (um quinto) do valor de venda da Companhia (VALE, 2012).

Apenas a titulo de demonstragdo, como um contraponto, no ano de 2012, que
representou uma reducgdo nos lucros médios da empresa, o resultado operacional atingiu R$
18,6 bilhdes enquanto o valor real de venda foi de R$ 12.2 bilhdes, ou seja, apenas o lucro do

ano de 2012, foi superior ao valor de venda da empresa em 19977, Deve-se levar em

4 Ha dois tipos de a¢des que compdem a estrutura da Vale: as a¢des ordinérias, que garantem direito a voto das
decisdes da empresa e as agdes preferenciais , que garantem preferéncia a esses acionista na distribuicdo dos
dividendos da empresa.

Foi efetuada a corre¢io monetiria sobre o valor de venda da companhia a fim de apreender o valor real,
ajustou-se, assim, o valor nominal com base no Indice Geral de Precos no Mercado (IGPM) calculado
mensalmente pela Fundacdo Getllio Vargas (FGV) para o més de mar¢o de 2013, através da Calculadora do
Cidadao, disponivel na pagina eletronica do Banco Central do Brasil <http://www.bc.gov.br/?calculadora>. E
importante realizar essa atualizagdo, para a comparagdo do valor de venda com os lucros da Companhia nos
ultimos anos, que muitos estudos realizam, no entanto, sem realizar a corre¢do monetaria, desconsiderando a
valorizagdo da moeda e os indices de pregos.

76 £ importante destacar que essa informagio tem apenas caréter ilustrativo, visto que a empresa passou por uma
série de transformacoes e crescimento nos ultimos anos.
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consideragdo que pos-privatizagao o minério de ferro passou por um processo de valorizagao
crescente, impulsionado principalmente pela demanda chinesa (ZAGALLO, 2010).

Na tabela 3 sdo apresentadas as reservas minerais da Vale em 1995 e 1996,
demonstrando a diminui¢do da dimensdo das jazidas do ano de 1995 para o ano de 1996,

apresentada nos relatorios da propria empresa.

Tabela 3 — Reservas informadas ela Vale a U.S. Securitiesand Exchange Commission

(SEC) por meio de formulario 20 — F, em milhdes de toneladas

Reservas Localizacio 1995 1996 Variacao (%)
(. Carajas 4.970 1.875 -62%
Provadas e provaveis
Minas Gerais 7.918 1.441 -82%
Subtotal 12.888 3.316 -74%
) Carajas 12.920 15.487 20%
Inferidas e outras
Minas Gerais 15.488 9.225 -40%
Subtotal 28.408 24.712 -13%
Total 41.296 28.028 -32%

Fonte: Adaptado de Zagallo, 2010

Pode-se notar valores mais baixos em quase todos os itens de 1996, com excegdo de
Carajas nas jazidas “inferidas e outras”. No que se refere as jazidas provadas e provaveis, que
possuem maior peso na venda, considerando os estudos que as fundamentam,a redugdo foi de
84%, demonstrando a manipulacdo de informagdes para a construcdo do valor de venda da
empresa. As irregularidades destacadas no processo de privatiza¢do nao se centram apenas no
rebaixamento das dimensdes das jazidas, mas na desconsideracdo dos setores de celulose e
pesquisa, na tecnologia e nos bens de propriedade intelectual, na participacdo da empresa em
uma série de joint ventures e outras companhias.

Outro ponto importante se trata do papel que o Banco Bradesco S.A. exerceu na
avaliacdo da empresa para a privatizacdo e no financiamento de um dos compradores do
leildo, que se trata de um conflito de interesses no processo, visto que ao fazer avaliacdo do
valor da empresa e participar, por meio de financiamento do processo de compra, coloca em
davida a idoneidade de todo o processo. Mas o ponto critico € referente ao fato de que no ano

de 2001, o Banco Brasdesco passa a fazer parte do bloco de controle da empresa, possuindo
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em 2012 21,21% das acdes do Valepar, acionista majoritaria da companhia, com 52,7% das
acoes ordinarias (VALE, 2013).

Voltamos assim, para a compreensao dos sujeitos que passam a ter controle da Vale a
partir da privatizacdo: a Companhia Siderurgica Nacional (CSN), a Litel Participagdes,
Elétron S.A, Sweet River Investiments ¢ BNDESpar. Centremos nossa atencdo na Litel
Participagdes S.A., que tem como acionistas o Previ (Caixa de Previdéncia dos Funcionarios
do Banco do Brasil), com 78,4%, a Funcef (Fundagdo dos Economiarios Federais), com
12,82%, o Petros (Fundagao Petrobras de Seguridade Social), com 7,74% e a Fundacao Cesp
detém 1,046%"".

Essa situagdo possibilita refletir sob conceito de luta de classes e como esta se coloca no
atual momento de capital financeiro e sistema de ac¢oes, levando em consideragao que o maior
acionista da Vale ¢ o Previ, constituido também por trabalhadores, demonstrando assim, um
conflito intra-classe que impde maiores reflexdes acerca do capitalismo e suas estratégias de
cooptagao e diferencial social de trabalhadores.

O inicio da década de 1990 assistiu, portanto, a uma situacdo insoélita: a
presenca de liderancas sindicais da mesma central (CUT) nas manifestacdes
de repudio a privatizacdo, enquanto outros integrantes atuavam como
participes de leildes privatizantes,integrando os conselhos dirigentes dos
Fundos de Pensao (FONTES, 2009, p.240)

Podendo inferir também, ndo sé no caso da Vale, mas também de outras empresas, que
os fundos de pensdo estatais brasileiros apresentam um papel extremamente importante na
concentragdo e centraliza¢do de capitais no pais e uma interpenetragdo de capital entre grupos
financeiros e industriais, ponto central no processo de monopoliza¢do. Sendo este no nosso
entender um importante tema de pesquisa, visto trazer determinagdes na composicao das
classes trabalhadoras, e nos possiveis conflitos intraclasses, a partir da aquisi¢do de parcela
expressiva de empresas capitalistas também por trabalhadores, determinando a apropriacdo de
parte da mais-valia de outros trabalhadores, sob a forma de remuneracdo ao acionista, por
trabalhadores de outras empresas, como os funcionarios do Banco do Brasil, Petrobras e
Caixa Econdmica Federal. O que determina elementos de como pensar a questio da
consciéncia de classe, da tomada da classe-para-si, no contexto capitalismo contemporaneo.

O controle sobre os grupos industriais pelos fundos de pensido e de
investimentos ¢ marcado pela logica financeira de lucros rapidos, o que
resulta na venda de ativos considerados ndo estratégicos e, portanto, no

7 Esses dados sdo referentes ao Relatorio da Companhia do ano de 2012 (VALE, 2013).
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fortalecimento do processo de centralizacdo do capital (SPOSITO, 2012,
p-33)

Assim ¢ importante notar que apesar da privatizagdo e de um repasse dos lucros da
empresa para os acionistas, o Estado brasileiro ainda tem grande participagdo nas decisdes da
Companhia, por meio dos fundos de pensdo de estatais, pelo BNDESpar, que possui nao s6
acoes na Valepar (11,51%), mas também agdes ordindrias diretas (6,3%) e pelo conjunto de
12 acdes preferenciais, goldenshares™ (VALE, 2013). No entanto, ha embates entre a
empresa ¢ o Estado, principalmente referente aos lucros da empresa no exterior, as questoes
relacionadas ao licenciamento ambiental, embates na discussdo trabalhista, entre outros que

advém da contradi¢do entre a logica capitalista e a ldgica territorial de poder.

2.5.Internacionalizacio (1997-hoje)”

Por fim, adentra-se no ultimo periodo no histérico da Vale e um dos mais
determinantes do ponto de vista dos conflitos entre a empresa ¢ as comunidades “atingidas”
por seus empreendimentos. Isto se deve ao processo de internacionalizagdo da empresa, que
passa a possuir projetos em inumeros paises: Canadd, China, Mog¢ambique, Argentina,
Colombia, Chile, Australia, Oma, Guin¢, Zambia, Indonésia, Japao, Malasia, entre outros. E
importante destacar que esse processo de internacionalizacdo da empresa se da concomitante
ao processo de internacionalizag¢do das lutas em oposi¢do ao seu processo de territorializagao,
consolidando, em 2010, a “Articulacdo Internacional dos Atingidos pela Vale”, articulacao de
inimeros movimentos sociais, sujeitos, organizagdes e atingidos por mineragao

(WANDERLEY, 2011).

8Que se tratam de agdes de classe preferencial, e que conferem a Unido o poder de veto sobre qualquer agdo
proposta com relagdo aos seguintes pontos: “mudanga do nome da empresa; a mudanga na localizag@o da sede da
empresa; eventuais mudangas de objetivo da empresa no que se refere a atividades de mineracgdo; eventual
liquidacdo da empresa; qualquer alienacao (sic) ou encerramento das atividades de uma ou mais das seguintes
etapas dos sistemas integrados de mineracdo de minério de ferro da empresa: depdsitos minerais, jazidas, minas,
ferrovias, portos e terminais maritimos; quaisquer alteracdes nos direitos atribuidos as espécies e classes das
acOes emitidas pela empresa e; quaisquer alteragdes dos direitos atribuidos pelo Estatuto Social da empresa para
a classe especial de agdes preferenciais” (MINEIRO,2011, p.2).

7 Para compreender esse periodo é importante se ter em vista o quadro dos principais acionistas da empresa
(acdes ordinarias) atualment:.Valepar com 52,7% (subdividida em Litel com 49%; Eletron S.A. com 0,03%;
Bradespar S.A. com 21,21%; Grupo japonés Mitsui com 18,24% e BNDESpar com 11,51%); BNDESpar com
6,3%, e Aberdeen Asset Management e Diretores e executivos como grupo com menos de 1% cada um. O resto
das acdes ordinarias (39,6%)Estdo disponiveis para negociagdo nas bolsas (Bovespa, NYSE ¢ LATIBEX), dos
quais 29,5% pertencem a investidores ndo brasileiros e 10,1% a investidores brasileiros.
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Assim, para apresentacdo das transformagdes na empresa desse periodo, devido a
complexidade do dinamismo nessas transformagdes, optou-se por dividir em: a) agdes no
territério brasileiro, ¢ b) expansdo geografica internacional, consolidando os projetos e
empreendimentos por area de atuagdo: minério de ferro, carvao, niquel, fertilizantes, cobre e
logistica. Quando necessario acrescentou-se informacdes adicionais ¢ se apresentou dados
nacionais € internacionais conjuntamente para a maior compreensao dos empreendimentos e
suas determinacdes territoriais.

E importante destacar que grande parte dos investimentos realizados nesse periodo
tem como 6rgdo financiador o BNDES, que passa a ser o principal financiador, a partir do
inicio do governo Lula (2003), do crescimento e expansdo internacional das empresas
brasileiras, consolidando assim as global players, principalmente vinculadas a setores que
propiciam um superdvit na balanga comercial brasileir , em sua maioria a partir de empresas
produtoras e exportadoras de commodities (TAUTZ, 2010).

No que tange a Vale o BNDES tém um papel central na expansdo geografica que a
empresa consolidou durante o periodo, recebendo uma série de repasses do Banco, como a
aprova¢ao de uma linha de créditos de até R$ 7,3 bilhdes nominais para a empresa no ano de
2008, para consolidacao de seu projeto de investimento no Brasil. Na tabela 4¢ apresentado o
volume de repasses do BNDES a empresa e a suas subsididrias diretas, a partir de 2008%°, na
qual ¢ possivel observar que ha disponibilizagdo de R$ 15.763.623.806 para a empresa e suas
subsidiarias, sendo R$ 12.888.988.778, transferidos diretamente para a Vale. Esses
empréstimos t€ém como finalidade a aplicagdo do plano de investimentos da companhia,
contemplados na linha de crédito de R$ 7,3 bilhoes, se desdobrando em investimento nas
areas de mineracdo em Carajas, com o projeto S11D e Itabira, e principalmente investimentos
na area de logistica, com ampliacdo da EFC e sistemas de transporte de cargas no Porto em

Sdo Luis.

80 Utilizou-se para compor esse quadro as consultas as operagdes diretas do Banco, disponiveis na pagina do
banco na internet. Os dados apenas sdo apresentados a partir de 2008, pois o BNDES ndo disponibiliza
informagdes especificas ao periodo anterior.
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Tabela 4 - Repasses do BNDES para a Vale e subsidiarias (2008-2012)
Valor nominal

Ano | Empresa Descricdo do Projeto UF Data de contratacio | (RS)

IMPLANTACAO DA UHE ESTREITO, COM CAPACIDADE INSTALADA DE GERACAO DE 1.087 MW,
LOCALIZADA NO TRECHO MEDIO DO RIO TOCANTINS, ENTRE OS MUNICIPIOS DE ESTREITO-MA,

COMPANHIA VALE DO RIO DOCE PALMEIRAS DO TOCANTINS-TO E AGUIARNOPOLIS-TO, BEM COMO DO SEU RESPECTIVO SISTEMA To 11/3/2008 808.350.800
DE TRANSMISSAO ASSOCIADO (PROJETO NO AMBITO DO PAC).
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE CAPITALIZACAO R 08/07/2008 798374131
2008
VALEPAR AS CAPITALIZACAO R 10/07/2008 1.066.860.294
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INVESTIMENTO DO GRUPO PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS. ES 18/12/2008 1.198.116.864
COMPANHIA VALE DO RIO DOCE IMPLEMENTAGAO DO PLANO DE INVESTIMENTO DO GRUPO PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS. PA 18/12/2008 1.484.498.876
VALE S/A IMPLEMENTACAO DO PLANO DE INVESTIMENTO DO GRUPO PARA OS PROXIMOS CINCO ANOS. PA 09/04/2009 1.127.598.171
CONSTRUCAO PELO ESTALEIRO DETROIT BRASIL LTDA. DE UM REBOCADOR DB 3200/75(MEDIA
2009 | VALE S/A ROTACAO) 75 TTE; 5 REBOCADORES DB 3200/75 DE 75 TTE; 5 REBOCADORES RAMPART2500, DE 55 sc 241112009 175.470.903

TTE; E QUATRO REBOCADORES ASD 2450, DE 45 TTE.

AMPLIACAO DAS INSTALAGOES DO TERMINAL MULTIMODAL DE CAMACARI - TERCAM,
LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL SA LOCALIZADO NA BA, POR MEIO DA CONSTRUGAO DE UM NOVO ARMAZEM DE 20.000 M2, BA 27/11/2009 25.184.367
AMPLIACAO DO PATIO DE CONTEINERES E ADEQUACOES EM SUA INFRAESTRUTURA.

CONSTRUGAO, PELO ESTALEIRO EISA, DE 2 EMBARCACOES DO TIPO GRANELEIRO, PARA

LOG-INLOGISTICA INTERMODAL SA CARREGAMENTO DE BAUXITA, COM CAPACIDADE DE 80.100 TPB CADA.

RJ 06/12/2009 287.506.293

AQUISICAO DE UM SISTEMA DE MANUSEIO DE ESTERIL PARA ATENDIMENTO A MINA N4E, NO
COMPLEXO DE CARAJAS, EM PARAUAPEBAS(PA), E AQUISICAO DE DOIS CARREGADORES DE
NAVIOS E DE UM SISTEMA DE TRANSPORTE E MANUSEIO DE CARGAS PARA ATENDIMENTO AO
PROJETO PIER IV, EM SAO LUIS (MA).

VALE S/A MA 29/06/2010 49.156.089

AQUISICAO DE UM SISTEMA DE MANUSEIO DE ESTERIL PARA ATENDIMENTO A MINA N4E, NO
VALE S/A COMPLEXO DE CARAJAS, EM PARAUAPEBAS(PA), E AQUISIGAO DE DOIS CARREGADORES DE

NAVIOS E DE UM SISTEMA DETRANSPORTE E MANUSEIO DE CARGAS PARA ATENDIMENTO AO
2010 PROJETO PIER IV, EM SAO LUIS (MA).

PA 29/06/2010 85.971.308

EXPANSAO DA PRODUCAO DE ACIDO FOSFORICO E SULFURICO, RESPECTIVAMENTE, PARA 905 MIL
T/ANO E PARA 2.593 MIL T/ANO NA UNID. INDUSTRIAL DE UBERABA(MG), BEM COMO EXPANSAO DA
PRODUCAO DE CONCENTRADO FOSFATICO EM TAPIRA(MG) E CATALAO(GO), EM 117 MIL E 65 MIL
T/ANO, RESPECTIVAMENTE.

VALE FERTILIZANTES S/A MG 27/10/2010 246.636.000

DESENVOLVIMENTO DE FAMILIA DE TURBINAS FLEX (GAS/ETANOL), COMPATIVEL COM O USO DE
BIOCOMBUSTIVEIS E APLICAVEL EM TURBOGERADORES ELETRICOS QUE SE TORNEM RJ 21/07/2010 50.000.000
VALE SOLUCOES EM ENERGIA S/A VSE COMPETITIVOS NO MERCADO MUNDIAL.




VALE SOLUCOES EM ENERGIA S/A VSE

INVEST.EM PARCERIA COM A CVRD, EM ATIV. DE P&D PARA O DESENVOLV. DE TECNOL., EQUIP.
ESIST. DE GERACAO DE ENERGIA, ABRANGENDO A IMPLANT. DE UM CT DE DESENVOLV.
TECNOL.EM ENERGIA (CDTE), EM S.JOSE DOS CAMPOS-SP E DE FABRICA DESTINADA A FASE DE
INDUST. DOS RESULTADOS DOS DESENVOLV. TECNOL.

SP

16/06/2010

76

32.784.313

2011

VALE S/A

AQUISICAO DE SISTEMA DE MANUSEIO E TRANSPORTE, DENOMINADO 5A LINHA DE EMBARQUE,
QUE SERA INSTALADO NO TERMINAL MARITIMO DE PONTA DA MADEIRA-TMPM (SAO LUIS-MA),
PARA ATENDIMENTO DO PROJETO PIER IV.

MA

25/03/2011

102.536.220

VALE S/A

EXPANCAO DO BENEFICIAMENTO DE MIN¢RIO DE 12 MILHSES T/ANO PARA 24 MILHSES T/ANO,
PRODUZINDO 100 MIL T/ANO ADICIONAIS DE COBRE CONTIDO EM CONCENTRADO.

PROJETO LOCALIZADO NO INTERIOR DA FLORESTA NACIONAL DO  TAPIRAPé-AQUIRI, NA SERRA
DE CARAIJ4S, MARAB4 (PA)

PA

20/12/2011

776.684.216

MRS LOGISTICA S A

AQUISICAO DE 44 LOCOMOTIVAS TIPO AC44, QUE SERAO FABRICADAS NA PLANTA DE CONTAGEM,
EM MINAS GERAIS.

RJ

29/03/2011

113.436.000

2012

VALE S/A

INVESTIMENTOS NA ESTRADA DE FERRO CARAJAS (EFC) COM AUMENTODE CAPACIDADE, RAMAL
FERROVIARIO PARA LIGACAO A EFC, AQUISICAO DE VAGOES, AMPLIACAO DO TERMINAL
FERROVIARIO DA PONTA DAMADEIRA (TFPM) E AMPLIACAO DO TERMINAL MARITIMO DA PONTA
DAMADEIRA (TMPM), DENOMINADO PROJETO CLN 150

IE

24/09/2012

1.320.721.000

VALE S/A

INVESTIMENTOS NA ESTRADA DE FERRO CARAJAS (EFC) COM AUMENTODE CAPACIDADE, RAMAL
FERROVIARIO PARA LIGACAO A EFC, AQUISICAO DE VAGOES, AMPLIACAO DO TERMINAL
FERROVIARIO DA PONTA DAMADEIRA (TFPM) E AMPLIACAO DO TERMINAL MARITIMO DA PONTA
DAMADEIRA (TMPM), DENOMINADO PROJETO CLN 150

IE

24/09/2012

2.562.235.000

MRS LOGISTICA S A

AQUISICAO DE 87 LOCOMOTIVAS E 2.936 VAGOES ATE 2015.

IE

01/10/2012

466.074.000

MRS LOGISTICA S A

INVESTIMENTOS EM VIA PERMANENTE, QUE INCLUEM ACONSTRUCAO DE VIA DEDICADA A CARGA
NO TRECHO ENTRE ITAQUAQUECETUBA E SUZANO; VIA DEDICADA NO TRECHO MOOCA E RIO
GRANDE DA SERRA E AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE DESCIDA DA SERRA DO MAR.

SP

10/10/2012

456.216.000

LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL SA

CONSTRUCAO DE 5 NAVIOS DO TIPO "FULL CONTAINER", COM CAPACIDADE DE CARGA ESTATICA
DE 2.700 TEU* CADA, A SEREM CONSTRUIDOS PELO ESTALEIRO EISA, NO MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO. *(TWENTY FOOT EQUIVALENT UNITY)

RJ

09/11/2012

41.302.761

VALE FERTILIZANTES S/A

EXPANSAO DA PRODUCAO DE ACIDO FOSFORICO E SULFURICO, RESPECTIVAMENTE, PARA 905 MIL
T/ANO E PARA 2.593 MIL T/ANO NA UNIDADE INDUSTRIAL DE UBERABA - MG, BEM COMO
EXPANSAO DA PRODUCAO DE CONCENTRADO FOSFATICO EM TAPIRA - MG E CATALAO - GO, EM 117
MIL E 65 MIL T/ANO, RESPECTIVAMENTE (E SUPLEMENTACAO).

MG

19/10/2012

88.635.000

VALE S/A

MODERNIZACAO DO COMPLEXO PRODUTIVO DE ITABIRA

MG

18/12/2012

3.207.626.000

Fonte: BNDES,2013 Organizagdo: Gustavo Vitti

Total

15.763.623.806

Total Direto

12.888.988.778

Total
coligadas/subsidiarias

2.874.635.028
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2.5.1. Acoes no territorio brasileiro

No que tange ao processo de territorializacdo e de transformagdo da companhia em
territorio brasileiro tém-se nesse periodo alguns elementos determinantes, principalmente no
que se refere as aquisigdes e aos desinvestimentos. A empresa passa, portanto, por uma
mudanga em sua estrutura produtiva centralizando suas ac¢des no setor de minérios € em
setores de base para sua produgdo, como energia ¢ logistica. Desfaz-se, assim, no ano de
2002, de seus ativos em celulose e eucalipto da FRDSA no Espirito Santo (39,7 mil ha) e
Minas Gerais (8 mil ha), vendendo-os para a Aracruz Celulose S.A. e para a Bahia Sul
Celulose.

A centralizacdo no setor de minérios ¢ concomitante a diversificagdo de sua pauta de
exportagdo, passando a explorar, como ja destacado, niquel, cobre, manganés e minérios
como fosfato e potassio para fertilizantes.

No que se refere ao minério de ferro a expansao se realiza tanto na exploragao, com a
ampliacdo da produ¢do das minas e concretizacdo de novas minas, como no beneficiamento,
com aumento das usinas pelotizagdo, processos que se consolidam por aquisi¢oes de empresas
e por projetos de crescimento organico (greenfields).

As aquisi¢des se centram na consolidagdo de 63% do capital total do Grupo Belgo-
mineira e 79% do capital votante da Samitri, e participando de 50% do capital da Samarco
Mineracao S.A. com a BHP Billiton (também com 50%), em 2001 (VALE, 2003; VALE,
2007). Por meio disso a Vale passa a contar com duas usinas pelotizadoras no Terminal
Maritimo de Ponto de Ubu em Anchieta (ES) e minas no complexo Alegria (MG) e um
minério duto de 396 km, que liga as minas ao porto. Conjuntamente se dd a aquisi¢do de
100% das agdes da Ferteco Mineragdo por US$ 566 milhdes, passando a possuir duas minas
em Minas Gerais, Fabrica e Feijdo e uma usina de pelotizagdo também em Minas Gerais. A
Ferteco era proprietaria de 10,5% da MRS Logistica S.A. que operava a Malha regional
sudeste RFFSA, no total de 1612 km, nos estado do Rio de Janeiro, Sdo Paulo ¢ Minas Gerais
e administrava também o Terminal da Companhia Portudria da Baia de Sepetiba e da Ilha
Guaiba no Rio de Janeiro, que passaria a ser um importante porto do ponto de vista logistico
para a Companhia, consolidando o denominado sistema sul da empresa. Agrega-se também a
aquisicao da Socoimex no ano de 2000, com a mina de Gongo Soco, no quadrilatero ferrifero

(MG), com hematitas de alto teor.
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Outra aquisi¢ao no setor de minério de ferro se tratou de 50% das agdes ordindrias e
40% das agoes preferenciais da Caemi em 2003, por US$ 426,4 milhdes, passando a possuir
100% o capital votante e 60% do capital total da empresa (VALE, 2004). No ano de 2006
realiza-se a fusdo acionaria entre a Vale e a Caemi, tornando-se, assim, a ultima subsidiaria
integral da empresa. Consolida por meio dessa aquisi¢ao sua posicado de maior produtora e
exportadora de minério de ferro, visto que a Caemi possuia agdes da Mineracdo Brasileira
Reunidas (MBR) e também da empresa de logistica MRS.

Passa a possuir, a partir de 2006 os ativos da Rio Verde Mineracdo, como terras,
equipamentos de exploragdo e recursos minerais, no municipio de Nova Lima (MG), por meio
de compra no valor de US$ 47 milhdes (VALE, 2007).

A empresa também passa a agir por meio de sua controlada MBR®!, em minas no
estado de Minas Gerais nos Complexos do Pico, Vargem Grande e Paroapeba, com minas e

usinas de beneficiamento entre elas a Mina Capdo Xavier®?

, no municipio de Nova Lima, foco
de conflito entre populagdes e empresa. Esses complexos, que estariam integrados no Sistema
Sul da empresa, sdo embarcados no terminal maritimo na Ilha Guaiba, na baia de Sepetiba
(RJ) e transportados por meio da malha ferrovidria (Ferrovia Centro Atlantica — FCA) da
MRS Logistica.

A expansdo geografica se realiza também na regido centro-oeste, que viria a
concretizar o Sistema Centro-Oeste da empresa, por meio da aquisicdo de 100% das
operagdes da Rio Tinto em Corumbd, Mato Grosso do Sul (MS), em 2009, consolidando

assim uma mina de exploragdo de minério, a mina Corumba®® e ativos em logistica em MS e

no Paraguai, por meio de ferrovias da America Latina Logistica (ALL) e trés portos fluviais.

81 Em 2007 a Vale possuia 49% da MBR, enquanto a Empreendimentos Brasileiros de Minera¢do (EBM), da
qual a Vale possuia 80% das ag¢des, detinha 51% da MBR. Para consolidar sua posi¢ao nessa importante empresa
a Vale adquire 6,25 do capita da EBM e realiza um acordo de usufruto que lhe garantia o beneficio sobre os
outros 13,75% das agdes da empresa para os proximos 30 anos. Passa a controlar integralmente a MBR no fim
de 2007, portanto.

82 A exploragdo da Vale na regido das Minas Centrais desdobra inimeros conflitos com as populagdes, sendo
dois casos elucidativos a questdo da Mina Capao Xavier e da Serra da Gandarela, por meio do Projeto Apolo. A
principal questdo destacada pelos atingidos (ORGANIZACOES, 2010) se trata da questio do abastecimento de
agua, com diminuigdo do nivel da dgua na regido, devido as minas estarem localizadas em areas de manancial e
de aquifero. Estas questdes engendram o Movimento Capdo Xavier Vivo, através de manifestagdes, ato publicos
e de agdes civil publicas protocoladas no Ministério Publico Federal, referentes as determinagdes impostas e aos
impactos sdcio-ambientais, como destruicdo de vegetacdo nativa da regido, destruicdo de grutas (patrimonios
naturais), entre outros problemas como trincas nas casas proximas devido as detona¢des nas minas e doengas
respiratérias causadas pelo material particulado emitido pela extragdo de minério de ferro.

8 Qs atingidos destacam também em relagdo a exploragdo da Vale em Corumba, impactos referentes ao
abastecimento de agua, derivados do soterramento do corrego urucum em 2002. Dessa forma 138 sairam da
regido devido a impossibilidade de subsisténcia e venderam suas terras para a empresa € 0s que resistem e
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As agoes da companhia em minério de ferro ndo se centram apenas na exploragao do
minério, mas por um crescimento na participacao em usinas de beneficiamento e pelotizagao,
bem como na produgdo de ferro-gusa no Maranhdo, com utilizagdo de plantacdes proprias de
eucalipto no estado, para a producao de carvdo vegetal, que se desdobram numa série de
determinagdes sobre as populacdes residentes no entorno das usinas guseiras, principalmente
no que se refere a qualidade do ar, como producao de gases toxicos, cinzas e fuligens que
causam uma série de problemas respiratorios. Problemas respiratorios e de pele que atingem
41% da populagdo dedo bairro Piquia de Baixo, composto por 350 familias, em Acailandia
(MA) (ARTICULACAO, 2012; MADEIRA FILHO, 2012), além da polui¢io de rios, como o
riacho Piquia, determinando assim uma série de transtornos para as populacdes do bairro
Piquia de Baixo e¢ da Fazenda Califérnia, na regido de Agailandia (MA) (BOSSI, 2009;
ORGANIZACOES, 2010).

Em 2012 suas usinas de pelotizacdo no Brasil estavam situadas no ES, no terminal
maritimo de Tubardo e nas usinas controladas pela Samarco no Porto de Ubu, em Minas
Gerais, no sistema sul por meio da mina Féabrica e Vargem Grande ¢ em Sao Luis (MA), no
Porto Madeira. A empresa conta também com producdo de aco no Rio de Janeiro por meio
ThyssenKrupp CSA Siderurgica do Atlantico Ltda. (TKCSA), com participacdo em 2009 de
26,87%..

E importante destacar, dentro das transformagdes decorrentes da exploragio de
minério de ferro, a expansao da exploragdo na regido de Carajas, com o inicio da extragdo na
serra sul, no projeto denominado Serra Sul S11D, que tem capacidade nominal de 90 m/p/a
apos trés anos do inicio de suas instalagdes previstas parao ano de 2016. O projeto consiste
ndo sO6 na construgdo das instalagdes na area da mina, mas também de um projeto de
duplicagdo da EFC e expansdes no Terminal Maritimo de Ponta da Madeira, prevendo o
aumento do Sistema Norte (minas da regido de Carajas — EFC — Terminal Ponta do Madeira)
para 230 m/t/a, com investimentos estimados emUS$ 11, 4 bilhoes, grande parte financiados

pelo BNDES®,

permanecem sobrem a falta de 4gua e com o uso de dgua contaminada. Outras determinagdes na regido se dao
sobre a comunidade rural Antonio Maria Coelho, que além da falta de dgua sofrem pressdo para a saida da
regido, destruicdo das suas plantacdes pela falta da dgua, poluicdo do ar, especulagdo imobilidria e acidentes de
trabalho (ORGANIZACOES, 2010).

8 No dia 23 de agosto de 2012 o banco aprovou o repasse de R$ 3,9 bilhdes para a Vale investir em logistica no
Para e Maranhdo, para a ampliagdo da exportacdo de minério de ferro no Sistema Norte (BNDES, 2012).
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Algumas das determinagdes as populacdes do Sistema Norte ja foram apresentadas ao
tratarmos do Projeto Ferro Carajads, mas para além dos desdobramentos fundiarios e
populacionais, algumas informagdes sdo destacadas pelos atingidos, como poluicdo do Rio
Itacaiunas, polui¢do e represamento de igarapés, destruicdo de castanheiras e no ambito social
a prostituicao infantil, decorrentes dos novos projetos, nao sé relacionados ao minério de
ferro, mas também a exploracao de Cobre através do Projeto Salobo, em Parauapebas (PA).
Essas agdes se ddo também em Maraba (PA) sobre o assentamento Belo Vale com a
desapropriacdo de lotes para ampliacdo do distrito industrial da cidade, bem como o embate
em S3o Luis (MA) para consolidacdo de um projeto siderirgico, com uma usina de
pelotizag¢do, que tem sido em parte inviabilizado devido a agdo das populagdes “atingidas”
(ORGANIZACOES, 2010).

No caso especifico do Projeto S11D, as determinacdes se dao principalmente a partir
da duplicagdo da EFC e do projeto do projeto mineral em si, afetando as comunidades, rurais,
urbanas, quilombolas e Indigenas nas margens da Ferrovia e as comunidades rurais e a
populacao do municipio de Canad dos Carajas (PA). Determinando, além do ja destacado
crescimento populacional devido a grande demanda de emprego, transformagdes sobre as
comunidades rurais que desestruturam todos as suas relacdes de produgdo e comunitéria.
Sendo um caso emblematico a comunidade de Vila Mozartinopolis, conhecida como Racha
Placa, localizada em area estratégica ao projeto, para a constru¢do de um ferrovia que ligue o
projeto Sossego a mina Serra Sul, no qual a empresa comprou as areas agricolas em torno,
cercando a comunidade, além de um processo de desestruturacdo interna, a partir da aquisi¢cao
dos prédios das igrejas neo-pentecostais, com posterior destruicdo, bem como de comércios
locais e escolas. Determinando, assim, o processo de territorializacdo da empresa, que se faz a
partir da desconstrucdo do territorio das comunidades, tornando a vivéncia impossivel, nos
lugares de seu interesse.

A empresa para consolidar o projeto, que consiste na construgdo de 46 novas pontes e
23 viadutos, tenta fragmenta-lo para ter as licencas ambientais aprovadas. No entanto, sua

859

concretizagdo se faz frente a remocao de 1168 “interferéncias®”, intituladas pela empresa,

como cercas, casas, quintais, plantacdes e inclusive povoados inteiros, com necessidade de

80 conceito pode muito bem ser associado & ideia de vazio demografico que foi sendo consolidado nas
estratégias de expansdo e ocupacdo territorial no Pard, mas reflete mais que isso, a dimensdo espacial como
sobreposi¢ao a dimensao territorial dos sujeitos efetivamente expropriados e desterritorializados, dada a projegao
espacial (intencionalidade) da Vale que se territorializa.
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remogao de 200 familias, atingindo camponeses, quilombolas e indigenas. Mais uma vez
temos em vista a territorializacao do capital frente a desterritorializagdo dos sujeitos, que nao
se did sem conflitos, com inimeras agdes civis contra a empresa (ZONTA, 2011). Essa
expansdo se desdobrard conflitos na regido e problemas como prostituicdo e expansdo
demografica analogos aos que ocorrem nos anos de 1980, decorrente da instalagao do Projeto
Carajas, consideradas as devidas proporgoes.

Outro ponto emblematico dos embates com a empresa, tratam-se das siderurgicas, que
em muitos casos sdo bem vistas pela sociedade por verticalizarem a produgdo em territorio
nacional, sendo alvo portanto de uma série de agdes das elites locais frente a Vale, solicitando
a instalacdo de projetos como a A¢os Laminados do Pard (ALPA) — em discussdo a muitos
anos- em Maraba (PA), local onde se localiza uma grande empresa siderurgica que apesar de
uma série de conflitos comerciais, estabelece relagdo com a Vale, a Sinobras. Neste ponto ¢
importante destacar, pois ja foi alvo de conflitos entre as comunidades locais e a empresa, a
construcdo da Companhia Sidertrgica do Pecém, na cidade de Sdo Gongalo do Amarante no
Ceara (CE), da qual a Vale detém 50% do projeto, pertencendo a outra parte a duas empresas
sul-coreanas.

Como salientado as transformacdes no quadro operacional da empresa se situam
também na exploragdo de cobre, niquel, manganés, aluminio®® e fertilizantes. No que tange ao
cobre em territorio brasileiro ha dois projetos de extracao, ambos na regido de Carajas. O
primeiro se trata do Projeto Sossego®’ que passou a estar sob o controle integral da Vale no
ano de 2011, com dispéndio de US$ 42,5 milhdes na aquisi¢ao dos ativos da Phelps Dodge. A
produc¢do tem inicio no ano de 2004 no municipio de Canad dos Carajas (PA), a partir do qual
o minério € levado até Parauapebas para transporte até¢ Sdo Luis por meio da EFC. O Projeto
Sossego passa a contar em 2008 com uma Usina Hidrometalirgica para a producdo de
produtos diversificados de cobre, como catodo de cobre.

O Projeto Salobo, localizado no municipio de Maraba (PA), proximo a divisa com
Parauapebas (PA), tem como data de inicio a aquisi¢do do controle integral da Salobo Metais
pela Vale, antes pertencente a Anglo America,no valor de US$ 50,9 milhdes. Teve sua

inauguracao no segundo semestre de 2012, com uma produg@o de 13 mil toneladas métricas,

80ptou-se para ndo descrever as atividades relacionadas a produgio de aluminio devido j4 ter-se apresentado as
principais determinagdes relacionadas a Barcarena e Paragominas e visto que foram transferidas a norueguesa
NorskyHydro, em 2011, os ativos de bauxita, alumina ¢ aluminio da Companhia, recebendo em troca US$ 503
milhodes e 22% das a¢des ordinarias da NorskyHydro.

87 0 projeto sossego também explora o ouro presente conjuntamente com o cobre.
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mas com previsao de 100 mil toneladas na primeira fase ¢ 200 mil na segunda, produzindo
também ouro, com uma previsao de oito toneladas/ano (VALE, 2013).

Esses projetos vinculados a extragdo de cobre determinam grandes problemas para as
populagdes localizadas em suas proximidades. Os sujeitos atingidos se localizam na Vila Bom
Jesus, em Canad (PA), a dois quilometros da mina Sossego, constitu em cerca de 900 pessoas
e os principais problemas destacados sao:

grande quantidade de poeira dos veiculos da empresa ou contratadas que
transitam pela vila; os ruidos, fumaca, poeiras e odores, causados pela
detonagdo de explosivos na mina; alagamento das plantagdes e residéncias a
medida que foram instalados diques para proteger a cava da mina e formado
as montanhas de rejeitos, que ndo permitem a passagem normal das aguas,
principalmente no periodo chuvoso; stress em animais, principalmente em
aves, provocando a perda de fertilidade; a proibigdo da pesca no rio
Paraupebas(sic), pelos guardas armados da Vale; prisdo de pessoas que
tentam pescar no rio Paraupebas(sic), por guardas da Vale e entregues para a
policia civil de Canad dos Carajas, que cobrariam dinheiro pela posterior
liberagdo; casas com paredes trincadas e pisos deteriorados pela trepidacdo
causada pelos explosivos usados na mina; contaminagdo da agua do poco
artesiano onde ¢ feita a captacdo de dgua para atender a vila; casos de
doengas aparecidos nos ultimos anos provenientes possivelmente pela
poluigdo do ar e da agua (ORGANIZACOES, 2010, p.44-45)

Outros sujeitos afetados pelos empreendimentos de cobre da Vale em Carajas estdo
localizados nas vicinais VS-45 e VS-40, que devido as obras para viabilizacdo do Projeto
Sossego, estdo isolados, em alguns caso como na VS-40, as poucas familias que permanecem
estdo sem energia e possibilidade de transporte. Esse problema de isolamento se estende para
a Vila Serra Dourada, cercada por arames diante da aquisi¢do de terras no entorno pela Vale,
impossibilitando o transporte das familias para o trabalho e para a escola,demonstrando a
relagdo de apropriagdo do territorio, que pode se dar de maneira indireta, fazendo os sujeitos
reivindicarem um melhor lugar para viver (ORGANIZACOES, 2010). E também para a Vila
Sancdo, localizada nas proximidades do Projeto Salobo, Vila Planalto e para Vila
Mozartindpolis.

Referente a explora¢do de niquel no Brasil a origem se da a partir da aquisi¢do pela
Vale da Canadense Canico (mais uma aquisi¢do no processo de internacionalizagdo da
empresa) no ano de 2005, consolidando assim o Projeto de niquel Onga Puma, também na
regido de Carajas, nos municipios de Ourilandia do Norte, Tucuma e Parauapebas, com uma
mina e usina concretizadas por investimentos de US$ 2,297 bilhdes. Os investimentos da

empresa em niquel fazem parte de sua estratégia de diversificacdo e vao se ampliar com a
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aquisicdo da Inco, e tem o mercado internacional como principal foco, particularmente as
sidertrgicas chinesas produtoras de ago inoxidavel, para as quais o niquel ¢ produto essencial.

A exploracdo de manganés da empresa se situa nos estados de Minas Gerais, por meio
da mina do Morro da Mina em Conselheiro Lafaiete, Mato Grosso do Sul, por meio da mina
Urucum, em Corumba (exploracao realizada pela Mineragao Corumbaense Reunida — MCR)
e Para, por meio da Mina do Azul, no municipio de Parauapebas.

Por fim, ainda no escopo da diversificagao horizontal, t€m-se os investimentos da Vale
no setor de fertilizantes. A empresa adentra no setor de fertilizantes devido a grande demanda
do Brasil pelo produto, tendo como causa a expansdo do agronegocio, passando a ter
investimentos no Brasil, e em outros paises, em cobalto, fosfato, potdssio e nitrogénio.

No Brasil as maiores exploragdes estdo centralizadas no fosfato e no potassio e os
investimentos no setor t€ém origem em 1991, em um acordo com a Petrobras para extracio de
potéssio no estado de Sergipe (SE), por meio da mina Taquari-Vassouras, com expansao nos
anos de 2001 e 2012, por meio do desenvolvimento do projeto Carnalita, que conta com lavra
e instalacdo de uma unidade industrial de beneficiamento, no municipio de Rosario do Catete.
Outro passo que consolida o papel da empresa na producao de fertilizantes ¢ a aquisi¢ao das
operagdes de fosfato da Fosfértil e da Bunge pelo valor de US$5,82 bilhdes, realizando a
fusdo da Vale Fosfatos e da Vale Fertilizantes, subsididria integral da empresa para operacoes
no setor, no ano de 2011.

Possui, assim, unidades de producgdo de fertilizantes em Sao Paulo, no qual a Cajati
opera em rocha fosfatica e fosfato bi-célcio, a Guara produz fertilizantes fosfatados e Cubatao
(SP) fertilizantes fosfatos e nitrogenados, também havendo no porto de Santos (SP) um
terminal especifico para a movimentacdo de amonia, enxofre e fertilizantes a granel,
consolidando um porto altamente especializado e unifuncional (ARROYO, 2001). J& em
Minas Gerais ha produg¢do em Tapira, Uberaba, Patos de Minas e Araxd, de rocha fosfatica e
fertilizantes fosfatados, bem como desenvolvimento do Projeto Salitre, composto de mina de
concentrados de fosfatos. Além de producao de exploracdo de rocha fosfatica e fertilizantes
fosfatados em Goias, na unidade de Cataldo e até o ano de 2012 no Parand, area de producao
que foi vendida para a Petrobras em dezembro desse ano por US$ 234 milhdes (VALE, 2013).

Definem-se, assim, as principais areas de exploracdo e de agdo da empresa no
territorio brasileiro, presente nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Sergipe,

Espirito Santo, Para, Maranhdo, Mato Grosso do Sul e Goias. E importante compreender esse
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crescimento e diversificacdo da pauta de minério a luz da conjuntura internacional, de
expansao econdmica da China, que passa a ser a maior compradora dos minérios da Vale.
Nesse sentido que se d& corolario da expansdo geografica nacional da exploragdo mineral o
crescimento dos investimentos da empresa em logistica, com expansdo ¢ melhoria de sua
malha ferroviaria e maior capacidade de exportagdo de seus portos.

A logistica®, definida como a segunda area de maior importancia de investimentos da
empresa, apds o minério de ferro (VALE, 2012), destinando grande parte de seu capital para
essas atividades, que se dividem principalmente no estabelecimento de ferrovias e de
terminais portudrios. Optou-se aqui por demonstrar, com base no relatério do ano de 2012,
um quadro das principais empresas subsididrias da empresa no setor de logistica no Brasil,

apresentando em seguida algumas informagdes adicionais na consolidag¢ao desses ativos.

Tabela 5 — Operacdes em logistica no Brasil em 2012

Participacido da
Empresa Negocios : Vale
Capital Total
Votante
Vale Operagoes ferroviarias (EFCM e EFC),portuarias e de terminais maritimos
VLI® Operagdes ferroviarias,portudrias e de terminais em terra € maritimos 100% 100%
FCA Operagdes ferroviarias 99,99% | 99,99%
FNS Operacgdes ferroviarias 100% 100%
MRS Operagdes ferrovidrias 46,80% | 47,60%
CPBS Operagdes portudrias e de terminais maritimos 100% 100%
Transbarge
Navigacion® Sistema fluvial no Paraguai e no Parana 100% | 100,00%

Fonte: Vale,2013 Organizagao: Gustavo Vitti

Denota-se, na tabela 5, as operagdes no setor de logistica, principalmente no ambito
ferrovidrio, controlando, por meio de concessdo, as seguintes empresas/ferrovias:
a) a Estrada de Ferro Vitoria a Minas, como ja demonstrado, compde o Sistema

Sul da empresa, ligando as minas de minério de ferro no quadrilatero ferrifero ao porto de

8 No campo da Logistica a Vale consolida em 2002 o Centro de Exceléncia em Logistica (CEL) que desenvolve
tecnologias e treina funcionarios de todas ferrovias da empresa, para melhoras suas operagdes.

8 A Vale Logistica Integrada (VLI) criada em 2011 ¢é responsavel pelas agdes da empresa no negocio de carga
geral, tendo grande papel na operacdo da FCA e da FNS, além de fornecendo solucdes logisticas e operacionais
em todas as ferrovias e portos administrados pela Vale. A empresa estuda vender partes de suas acdes dessa
empresa (30-50%), para assim garantir maiores financiamentos externos e centrar seus investimentos no setor de
minérios.

%0 Optou-se por acrescentar os ativos no Paraguai devido a estarem relacionados as exploragdes no Mato Grosso
do Sul
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Tubarao, no ES. Possui 905 km de extensdo, com concessao que vence em 2027, podendo ser
renovada por 30 anos e desses 905 km, 601 sdo de vias duplas, possibilitando operagdo
continua em direcdes oposta. Realizando transportes de industrias manufatureiras e de
produtos agricolas, possui capacidade didria de transporte de 342.000 toneladas métricas.
Consolidando importancia no transporte de carga geral, com principal participacao de
produtos do agronegocio;

b) a Estrada de Ferro Carajas, extremamente importante para a compreensao das
acoes da Vale e de seus conflitos sécio-espaciais, que liga as minas do sistema norte e as
exportagdes de cobre e niquel em Carajas ao terminal maritimo de Ponta da Madeira possui
892 km de extensdo e como ja demonstrado passard por um processo de duplicacdo por meio
do Projeto S11D;

c) a Ferrovia Centro-Atlantica que opera uma rede de ferrovias na regido centro-
oeste com 8.023 km de extensdo, nos estado do Sergipe, Bahia, Espirito Santo, Minas Gerais,
Rio de Janeiro, Goias e Distrito Federal. Conecta-se a EFVM na regido de Belo Horizonte
(MG) e em Vitoria (ES), permitindo acesso também ao porto de Santos;

d) a Ferrovia Norte-Sul que opera um trecho de 720 km de extensdo que se
conecta a EFC em Agailandia, propiciando acesso ao porto em Sdo Luis. Transporta
principalmente carga geral, consolidando a agdo da Vale no setor de logistica para terceiros,
transportando principalmente graos da regido centro-norte do Brasil.

e) MRS Logistica, subsidiaria da qual a Vale possui 47,6% do capital total,
operando um trecho de 1.643 km, integrando os estados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Integra as minas do sistema sul, na regido das Minas Centrais ao terminal maritimo
de Itaguai controlado pela Companhia Portudria da Baia de Sepetiba (CPBS) e terminal
maritimo de Ilha Guaiba.

No que tange as instalagcdes portudrias, imprescindiveis para a internacionalizacdo da
empresa, destacam-se:

a) o Porto de Tubardao que possui uma area de 18 km? e localiza-se no Porto de
Vitoria, sendo composto por trés terminais maritimos: 1) terminal maritimo de minério de
ferro, que dispde de dois pieres, com capacidade de navio de até 400 mil toneladas de peso
bruto, e possuindo areas de armazenamento para 3,4 milhdes de toneladas de minério; ii)

terminal praia mole, destinado principalmente ao desembarque de carvdo para as usinas
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pelotizadoras da Vale e siderargicas, como ja destacado e, iii) terminal de produtos derivados,
fazendo transporte de carga geral, principalmente graos e fertilizantes;

b) o Terminal Maritimo de Ponta do Madeira, contendo quatro pieres, com
grandes investimentos durante esse periodo em crescimento, constru¢do de novos pieres e
patios de estoque, podendo receber navios de até¢ 420.000 toneladas de peso morto (TMP) e
com capacidade de armazenamento de 6,2 milhdes de toneladas métricas, que sera expandida
para 7,4, visto os investimento em logistica derivados do Projeto S11D. Transporta, assim,
minérios de ferro, manganés, cobre, niquel produzidos pela Vale, como soja em graos e ferro-
gusa para terceiros.

c) O Terminal Maritimo de Itaguai e o Terminal Maritimo de Ilha Guaiba,
localizados no Porto de Sepetiba ¢ na baia de Sepetiba, respectivamente. Operados pela
empresa ¢ pela sua subsididria CPBS, sdo centrais nas exportacdes de minério do sistema sul
da empresa e sdo locais de embate e conflitos com sujeitos atingidos. Embates que se ddo nao
sO pelos portos, mas também pela TKCSA, localizada na 4rea da baia de Sepetiba. Esses
conflitos se estabelecem devido ao local ser area de residéncia de quilombolas e pescadores,
bem como de outras comunidades tradicionais, que t€ém a sua subsisténcia impedida pelas
acOes da Vale e de suas coligadas. As principais criticas se centram na emissdo de poluentes,
ao assoreamento da baia devido a dragagem para comportar navios de maiores dimensdes,
impactando a pesca, bem como diversas denuncias referentes a irregularidades trabalhistas e
ameagas aos trabalhadores, por meio de milicias contratadas ilegalmente para inibir
mobilizagdes e investigacdes sobre as determinacdes da empresa (ORGANIZACOES, 2010).

d) o Terminal Maritimo Inacio Barbosa em Sergipe, pertencente a Petrobras, que
embarca principalmente coque de petroleo, fertilizantes produzidos pela Vale em Taquari-
Vassouras e produtos agricolas da regido.

e) Terminal Maritimo de Santos, o Terminal Ultra-Fértil, especializado no
embarque de fertilizantes, amonia e granéis soélidos, como ja demonstrado.

No campo da infraestrutura’®, isto ¢, dos capitais fixos controladas pela empresa e por

suas subsidiarias temos definidos esses principais sistemas logisticos ou redes, como define

o1 As agdes da empresa também se desdobram nas a¢des da Log-In (criada com o fim da Docenave) , da qual a
empresa ¢ responsavel por 31,3% das agdes. Esta realiza servigos portuarios e transporte de contéiners, operando
embarcacdes proprias e fretadas, através do Terminal Vila Velha (ES) e de terminais multimodais (VALE,
2013).



&7

Castillo (2008), entendida enquanto “instrumento técnico e politico viabiliza as estratégicas
de circular e de comunicar a distancia” (CASTILLO, 2008, p. 7 [grifo nosso]).

Outro setor extremamente importante para o desenvolvimento da exploragdo de
minérios da Vale, base para suas operagdes, se trata do setor de energia, do qual ja tecemos
algumas consideragdes no subcapitulo 2.3.. Abaixo segue um quadro, com as participacdes da
empresa em Usinas Hidrelétrica, mais um vetor de determinagdes territoriais e
desterritorializagao.

Tabela 6- Usinas Hidrelétricas com Participacao da Vale

POTENCIA fNICIO OPERAGAO

USINA INSTALADA (MW) PARTICIPAGAQ VALE (1° MAQ) LOCALIZACAO
Igarapava . 210 | 38,15% . jan-99 |  RioGrande, MG/SP
Porto Estrela 112 33,33% sef-01 Rio Santo Antdnio, MG
Funil | 180 ! 51,00% | jan-03 Rio Grande, MG
Candonga 140 50,00% set-04 Rio Doce, MG
Aimorés | 330 | 51,00% | jul-05 Rio Doce, MG
Amador Apuiar [ 240 48 42% | fev-06 Rio Araguari, MG
Amador Aguiar II . 210 | 48,42% | jul-07 Rio Araguari, MG
Foz do Chapecé 855 | 40,00% | out-10 Rio Uruguai, SC/RS
Estreito 1.087 | 30,00% | mar-12 Rio Tocantins, MA/TO

Fonte: Vale, 2012

Nota-se que grande parte das usinas se localiza em Minas Gerais, e todas s3o focos de
inimeros embates com movimentos sociais, promovendo desterritorializacao e deslocamento
de inimeras pessoas, pratica corrente na acao da empresa e de suas subsidiarias, como a Usina
de Aimorés que causou uma série de transformagdes na reprodugdo da vida dos indios Krenak
(BOSSI, 2009). No entanto, uma Usina Hidrelétrica que ndo estd presente no quadro se trata
da Usina de Belo Monte, em processo de implantacdo, na qual a Vale possui a¢des devido a
posse de 9% do capital total da Norte Energia S.A., responsavel pela implantagdo e operacao
da hidrelétrica (VALE, 2013). Esta hidrelétrica ¢ causa de inimeros conflitos e mobilizagdes
por parte da sociedade, apresentando impactos e deslocamento sobre areas de protegdo
ambiental e grupos indigenas.

A localizacdo e territorializagao dessas formas espaciais, “objetos técnicos”, se da por
meio de intencionalidades, intencionalidades dos sujeitos e agentes e ndo por uma “logica dos
territorios” (CASTILLO, 2008) (animismo territorial), territorialidades que impde uma série

de determinacoes ao se territorializarem.
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2.5.2. Expansao geografica internacional

Todos esses investimentos em territério nacional estdo aliados a uma politica de
internacionaliza¢do, a partir da diversificacdo de produtos e ampliagdo das exportagdes,
principalmente para os paises asidticos, em especial a China. No entanto ¢ no ambito da
consolidagdo de projetos e empreendimentos no exterior que a Vale se consolidard como uma
empresa transnacional.

O processo de internacionalizacdo, ou de expansdo geografica da empresa, se da
fortemente na primeira década do século XXI e esta correlacionado com um expansionismo
das empresas brasileiras com apoio estatal brasileiro, principalmente através do BNDES.

E possivel dividir a expansdo geografica das empresas, na busca de ampliar as
vantagens competitivas em trés maneiras: a) internacionalizagdo interna e joint ventures, b)
aquisi¢do de ativos no exterior, visando adquirir tecnologias, marcas conhecidas ou recursos
naturais e ¢) expansdo organica, através de investimentos greenfields, por meio de construcao
de novas unidades produtivas em outros paises (SPOSITO, 2008)

A internacionalizacdo da Vale perpassa pelas trés formas de expansdo internacional,
primeiramente agindo por meio de joint ventures com empresas dos paises compradores, apds
adquirindo empresas e ativos no exterior e por fim realizando investimentos proprios, por
meio de crescimento organico.

A inser¢dao das empresas no exterior, com crescimento de projetos e ativos se insere
em um processo maior de expansdo espacial do capital, adentrando em formacdes socio-
espaciais que permaneciam a margem°? das relagdes capitalistas de producio, desestruturando
assim antigas relagdes em beneficio da acumulacdo de capital.

E nesse contexto que inserimos a consolidagdo da territorializagio da empresa Vale
para além do Brasil, em busca de maior acumulagdo de capital por meio do estabelecimento
de outros projetos e aquisicdo de concorrentes, tornando-se assim mais competitiva no
mercado internacional e ampliando assim suas determinagdes territoriais, atingindo novos
sujeitos. Processo que se da por meio da centralizagdo de capital, através da fusdo e aquisicao
de empresas estrangeiras de menor porte ,bem como aquisi¢do de ativos de outras empresas,

promovendo a monopolizagdo do capital (FONTES, 2009; GARCIA, 2009; SPOSITO, 2012)

92 Tendo em vista o que nos destaca Fontes (2010) de que nio existe lado de fora do capital.
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A partir desses elementos € que se estabelecem os empreendimentos da Vale em
outros paises. E para maior compreensao do processo de territorializagdo da empresa, optou-
se por apresenta-lo a partir das diferentes localidades.

Pode-se iniciar a discussdo acerca da territorializacdo da Vale em outros paises por
meio das operagdes da empresa na China, principal empresa compradora de seus produtos.
Nesse pais a empresa realiza operagdes no setor de pelotas, de carvao e niquel por meio de
uma refinaria®.

No que se refere as usinas de pelotizacdao a empresa participa de duas joint ventures: a
Zhuhai YPM, localizada no Complexo Siderurgico Yueyufeng, com instalagdes portuarias
proprias que recebem o pellet feed das minas brasileiras, com participacdo de 25% do capital
total e a Anyang Yu Vale Yongtong Pellet, que também produz parte de suas pelotas a partir
de minério brasileiro, com participacao de 25% do capital total. Essa estratégia da empresa de
constituir joint ventures em etapas do processo produtivo do minério de ferro se deve ao fato
de garantir compradores para a sua producao mineral.

Realiza também no pais exploracdo de duas minas de carvao por meio da Henan
Longyu Energy Resources Co. Ltd., da qual detém 25% da participagdo, localizadas na
Provincia de Henan nas proximidades da cidade de Yongcheng. Também possuindo
participagdo de 25% em uma usina de coque metaurgico, por meio da Shandong Yankuang
International Coking Company Limited (Yankuang), na provincia de Shandong, na cidade de
Yanzhou, desde 2004 (VALE, 2012).

Ainda em vista a exportagcdo para o mercado asiatico a empresa instala no fim da
década de 2000 duas usinas de pelotizagdo € um centro de distribuicdo com capacidade de
processar 40 m/t/a em Oma, no oriente médio. As usinas sdo operadas, a partir de 2012, pela
Vale Oman Pelletizing Company e se localizam no Complexo industrial de Sohar, da qual a
empresa detém 70% das agdes, visto ter vendido 30% para o governo de Oma, consolidando
assim uma parceria estratégica. A importancia da concretizacdo desse empreendimento se da
referente a producdo de 9 m/t/a de pelotas pelas duas usinas, abastecendo assim as
sidertrgicas na Asia e no Oriente médio e no terminal de minério construido, no complexo,
localizado em mar de dguas profundas, capaz de receber navios com capacidade de 400 mil

TPM, como os navios Valemax. Localizac¢do, portanto, estratégica no que tange as vantagens

93 Apresentara-se a refinaria de niquel conjunto com o “circuito espacial produtivo do niquel” (ARROYO, 2001)
no continente asiatico.
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competitivas da Vale. Base para a operacdo das siderurgicas, que ¢ o principal mercado
consumidor da empresa, ¢ o carvao mineral, utilizado nos altos-fornos, para produgdo de ago e
ferro-ligas. Dessa forma, a Vale investiu em operagdes na exploragdo de carvao ndo s6 na
China, mas também na Australia e em Mogambique’*.

Na Australia as atividades da empresa se iniciam, a partir da compra da ACMI
Holdings Australia pelo valor de US$ 662 milhdes em 2007, e o interesse se deve devido a
proximidade do pais com a Asia. A produgdo vai se dar por meio da Integra Coal, na qual a
empresa possui 61,2% das agdes, na regido de Hunter Valley; da Carborough Downs (85%),
em Bowen Basin, através das jazidas Leichardt e Vermont, e da Isaac Plains Coal
Management (50%), também na regido de BowenBasin, Queensland, na Austrilia. A
produgdo de todas as empresas ¢ transportada por ferrovia até os portos de Newcastle e
Dalrymple Bay Coal.

A acdo da empresa em Mogambique necessita de uma descricdo mais detalhada,
devido sua capacidade de elucidar os conflitos socio-espaciais e as determinagdes impostas
pela empresa.

O histérico da Vale em Mogambique® se inicia em 1987 com os primeiros contatos da
empresa com o governo mocambicano (VALE, 2012), mas s6 no ano de 2004 a empresa
vence o leildo para a exploracdo da reserva de carvdo no pais, assinando o contrato de
concessao de 35 anos em junho de 2007, por meio da sua subsidiaria Vale Mogcambique Ltda,
a area concedida para exploragdo consiste em um total de 23.780 hectares.O projeto consiste
em 95% das agdes pertencente a Vale e os outros 5% a Empresa Mocambicana de Exploracao
Mineira (EMEM).

Um dos elementos centrais nas criticas ao projeto se trata da relagdo entre a empresa e
o governo mog¢ambicano. Castel-Branco (2009) coloca essa relacao entre a responsabilidade
publica e os interesses privados dos governantes como uma relacdo de “promiscuidade”, que

pode ser percebida tanto nos inimeros incentivos fiscais’concedidos as empresas extrativas,

% A empresa adquiriu ativos de carvdo na Colémbia no ano de 2008 os vendendo posteriormente buscando
otimizar seu portfolio de ativos, no ano de 2012.

%5 Ha estudos também para se explorar rocha fosfatica em Mogambique, por meio do Projeto Evate na provincia
de Nampula.

Qs incentivos fiscais apontados no caso da Vale S.A. sdo: redugdo de 25% no Imposto sobre o Rendimento de
Pessoas Coletivas (IRPC), devido a distribuicdo de dividendos, durante o periodo de 05 anos (NUVUNGA,
2013); reducdo de 25% do IRPC sobre os lucros; redugdo de 50% na SISA (taxa referente a transmissdo de
direitos de propriedade) na aquisi¢ao de imoveis; isengdo no Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares
(IRPS) para os estrangeiros durante a concretizacdo do projeto e redu¢do de 40% nos primeiros 05 anos de
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como no fato destacado por Selemane (2009, p.14) de que “[c]onsta que a CVRD pagou pela
concessdo de Moatize cerca de 120 milhdes de USD, mas essa verba nunca foi inscrita no
Orcamento do Estado™.

O projeto, que teve inicio em agosto de 2011, consiste na exploracdo de carvdo a céu
aberto, em Moatize, com uma capacidade de producdo nominal de 11 m/t/a (milhdes de
toneladas por ano), sendo 8,5 m/t/a de carvao siderargico e 2,5 m/t/a de carvao térmico
(VALE, 2012a). O investimento da empresa no pais para a realizagdo do projeto foi de mais
de USS$ 1,2 bilhdo no total (SELEMANE, 2009). Ha ainda investimentos a serem feitos para a
implantacdo de Moatize II (nova cava de mineragdo), que aumentara para 22 m/t/aa
capacidade total nominal de producdo e para a implantacdo do Nacala Corridor, que se trata
de infraestrutura ferroviaria (recuperagdo 692 km de ferrovia em Mogambique e em Malawi e
constru¢ao de 230km de novas ferrovias) para a conexao de Moatize ao terminal maritimo, a
ser construido em Nacala, Mogambique, com inicio previsto para 2014.

Para a implantagdo do empreendimento da Vale em Moatize, realizou-se a retirada de
1365 familias (ORGANIZACOES, 2012; VALE, 2012), em torno de cinco mil pessoas, cerca
de 3.000 animais e a exumagdo de 1315 corpos da regido onde se localiza a mina para
exploracio(ORGANIZACOES, 2010). Esse processo ¢ denominado pela empresa de
“remoc¢ao involuntdria” e hd grandes diferencas entre o que foi acordado entre as partes, os
materiais divulgados pela empresa e as reais condi¢des de vida das comunidades deslocadas.

Os reassentamentos, realizados entre os meses de novembro de 2009 e abril de 2010,
foram concretizados pela empresa Vale S.A. em parceria com o governo Mocambicano, que
escolheu os lugares para a construgdo desses através de uma lista de localidades propostas
pela empresa. Nao houve no decorrer desse processo participagao das comunidades na decisdao
dos locais dos assentamentos € nem na forma com que esses deveriam ser consolidados
(MOSCA; SELEMANE, 2011; ORGANIZACOES, 2012).

A empresa através de andlises ndo transparentes e verticais dividiu as familias entre
rurais e urbanas, criando assim duas areas para as comunidades: Cateme, distante 40 km da
Vila Moatize, para as familias designadas rurais pela Vale e, Bairro 25 de setembro,
localizado na Vila Moatize, ndo respeitando as reais condi¢des socioecondmicas das familias.

Em Cateme foram reassentadas 716 familias, no bairro 25 de setembro 289familias e

operagdo e, impostos sobre a producdo de apenas 3% do valor do produto mineiro, deduzido das despesas
relativas a transporte e seguros (MOSCA; SELEMANE, 2011).
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360familias optaram por receber uma indenizacao assistida, isto €, ndo ir nem para Cateme,
nem para o bairro 25 de setembro’’. Segundo Selemane (2010) o valor dessas indenizagdes
consiste em 112.000 Meticais (moeda nacional de Mogambique), o que em reais representa
R$ 7.022,40%.

Inimeros problemas sao destacados por estudos (CASTEL-BRANCO, 2009;
MOSCA; SELEMANE, 2011; SELEMANE, 2009; 2010) e documentos das comunidades
“atingidas” (ORGANIZACOES, 2011; ORGANIZACOES, 2012), apresentando como se deu
realmente o processo de reassentamento em oposi¢do a imagem de desenvolvimento
sustentavel, boas relagdes com as comunidades, melhoria da qualidade de vida e formacao de
mao-de-obra apresentada pela Vale (2012).

Podemos sintetizar esses problemas em: casas com infraestrutura deficitaria (sem
fundagdo e armagdo de ferro nas construgdes), apresentando rachaduras e infiltracdo; em
Cateme as terras sdo improOprias para a agricultura (improdutivas), o que impossibilita a
producao de alimentos pelas familias, impedindo sua subsisténcia, além do ndo cumprimento
do envio trimestral de uma cesta de alimentos, durante o prazo de cinco anos, para adaptagdo
da populagdo e preparo do solo; abastecimento insuficiente de dgua, podendo gerar problemas
futuros devido a instalacdes diferentes das acertadas com as comunidades; distancia de
Cateme para os mercados proximos, impossibilitando a venda de sua produgdo para acréscimo
da renda e a compra de produtos basicos; divisdo dos lotes de maneira a ndo respeitar os
limites de vizinhanca dos nucleos familiares; ndo disponibilizagdo de transporte para a
populagdo, que era um dos requisitos a ser cumprido pela empresa.

Além dessas questdes que dizem respeito especificamente aos assentamentos criados
pela Vale, ha outras determinagdes que decorrem da consolidagdo dos megaprojetos

mineiros” (MOSCA; SELEMANE, 2011),como: migracdo crescente para a regido de Tete,

97 Ha algumas divergéncias nas informacdes referentes aos reassentamentos, em alguns lugares é possivel
observar que se trataram de 1313 familias (MOSCA; SELEMANE, 2011). Referente a divisdo os dados variam
entre 717 e 716 em Cateme e 288 e 289 no bairro 25 de setembro, sendo as maiores divergéncias nas familias
que optaram pela indenizacdo assistida, 308 em Selemane (2010) e 360 no documento dos atingidos, divido em
indenizagdes simples (254) e indenizagdo assistida (106), ndo havendo maiores informagdes sobre a diferencas
entre essas indenizagdes. Optou-se por utilizar os dados disponibilizados no documento dos atingidos
(ORGANIZACOES, 2012), por considerar que esses retratam melhor as condigo vividas pelas comunidades.

% Conversdo realizada através do Banco Central do Brasil utilizando a cotacdo do dia 26 de fevereiro de 2013,
sob a taxa de cambio de 0,0627 real porl metical.

% Importante destacar que os problemas referentes ao uso da terra em Mocambique ndo se ddo somente no
ambito dos empreendimentos minerarios, mas como pode-se observar em Langa (2013) os conflitos e embates
entre empresas € populacdes tradicionais estdo presentes também na agricultura, no sistema de monoculturas
para a produgdo de agrocombustiveis. E interessante notar o papel central executado pelo Estado na criagdo e



93

promovendo um crescimento populacional que ndo tem rebatimento na oferta de moradias,
infraestrutura e servigos basicos para atender essa populagao que migra na busca de melhores
condi¢des de vida, na busca do “El dorado”; crescimento da inflagdo, principalmente sobre
produtos basicos da alimentagdo, como milho, feijao e legumes, promovendo um aumento da
fome e impedindo a subsisténcia na regido; promocao de casos de pobreza extrema,
decorrente da grande nimero de mao de obra nao qualificada desempregada, criando uma
exército de reserva.

Essas determinagdes sobre a regido de Tete retratam um quadro que Boaventura de
Souza Santos denomina de “maldicdo da abundéancia”, no qual a grande quantidade de
riquezas naturais nao ¢ corolario de um desenvolvimento ¢ melhoria das condi¢des de vida
das populagdes no entorno do projeto. Pelo contrario, essas comunidades sdo atingidas de
maneira prejudicial por esses empreendimentos, além dos processos de desterritorializagao,
dos problemas relacionados a subsisténcia e a sobrevivéncia de seus modos de vida, sofrem
com ameagas de morte promovidas pelos funcionarios das empresas, acao violenta pelo
Estado, na forma da Policia da Republica de Mogambique ¢ da For¢a de intervengdo
Répida'®. Assim, denota-se o modelo de a¢io da empresa com apropriacio de terras,
expropriacdo e violéncia contras as comunidades camponesas (VITTI, 2013).

Ainda no que se referem as operagdes da empresa no Hemisfério sul, podemos
destacar a operacdo de cobre no Chile, em Salamanca na regido de Coquimbo, por meio da
empresa Tres Valles, na qual a Vale tem participacdo em 90% no capital total e de 100% no
capital votante, operando duas minas de 6xido de cobre e uma planta industrial, de processo
hidrometalurgico, produzindo catodos de cobre; as operagdes da empresa na darea de
fertilizantes no Peru e na Argentina, e os projetos Simandou de minério de ferro na Guiné e o
projeto de Cobre Lubambe na Zambia.

A exploragdo de rocha fosfatica em Baydvar no Peru ¢ realizada pela Copaiiia Minera
Miski Mayo S.A., da qual a Vale detém 40% do capital total e 51% do capital votante, por
intermédio da Vale Fertilizantes, desde o ano de 2010. J& o Projeto Rio Colorado, localizado

na provincia de Mendonga na Argentina, adquirido da anglo-australiana Rio Tinto, passa por

intermediacdo desses conflitos. Percebe-se, assim, a agdo crescente de multinacionais no pais, seja em Cateme,
com a Vale, em Moma, com a Kenmare, em Benga, com a Riversdale (SELEMANE,2010) e em Manica, com a
Sun Biofuels, a Mogam Galp e a Mozambique Principale Energy Lda (LANGA, 2013).

100 No dia 10 de janeiro de 2012 as familias de Cateme insurgiram, protestando contra o governo Mogambicano e
a empresa Vale S.A. e foram “brutalmente agredidos, torturados e arbitrariamente detidos” por essas forgas
policiais (ORGANIZACOES, 2012)
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um processo de andlise, estando parado, desde marco de 2013, apos 45% do projeto
concluido, com gastos de US$2,229 milhdes. Constituia da exploracdo de potéssio, da
reativagdo de linhas ferrovidrias com 440km de extensdo e da constru¢do de um novo ramal
com 350 km e de um terminal maritimo na Bahia Blanca, na Argentina.

Guiné e Zambia consolidam conjuntamente com Mocambique a exploracdo de
minérios no continente africano, continente que passa a ser espago de acumulacdo de
empresas brasileiras, chinesas e indianas. O projeto de cobre Zambia, Lubambe, na regido do
Copperbelt, que teve inicio por meio da TEAL, uma joint venture (50-50) com a African
Rainbow Minerals Limited (ARM), em outubro de 2012.

O Projeto Simandou, no qual a Vale tem participacdo de 51%, por meio da VBG,
constituira do modelo mina-ferrovia-porto, explorando minério de Ferro na mina de Zogota
em Simandou Sul, e desdobrard, provavelmente, conflitos correlatos dos que ocorreram em
Mogambique com o Projeto Carvao Moatize. No entanto, o Estado de Guiné iniciou em 2011
transformagdes em sua legislacdo, regulando mais fortemente a exploragdo mineraria,
entrando assim o projeto em fase de suspensdo esperando que a situagdo juridico-politica se
resolva, visto que as novas normas e revisoes contratuais afetam os lucros da empresa.

A empresa realiza sua maior acdo no ambito da internacionalizagdo com a aquisi¢ao
da Canadense Inco, maior produtora mundial de niquel, consolidando assim a maior aquisi¢ao
de uma empresa por uma empresa brasileira, despendendo US$ 18,9 bilhdes para a compra
por meio de empréstimos de bancos, no ano de 2006.

Com isso passa a realizar operagdes de exploracdo de niquel e cobalto (sub-produto da
extracdo de niquel), no Canad4, na Indonésia e em Nova Caleddnia, além de refinarias de
niquel nos paises Asiaticos, Japao, China, Taiwan e Coréia do Sul.

No Canadé, as operagdes se concentram em Sudbury, Ontario, com area de
minerag¢do, moagem e refino de niquel, cobalto e cobre, que tiveram inicio em 1885 e pela
Vale em 2006, quando da aquisi¢do da Inco (Atualmente Vale Canada), em Thompson,
Manitoba, também com exploragdo de niquel, cobalto e cobre, com inicio da exploracdo em
1956 ¢ Voiseys Bay em Newfoundland & Labrador, por meio da Vale Newfoundland &
Labrador Limited, com exploragdo de niquel e cobre, por meio de uma mina e uma usina de
minérios.

A aquisi¢cdo da Inco consolidou, como destacado, a territorializacdo da empresa na

Indonésia e em Nova Caleddnia. No caso da exploragdo na Indonésia a Vale explora Niquel,
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101 Sulawesi, através de uma mina a

por meio da PT Vale Indonesia (59,2%) em Sorowako
céu aberto e uma instalagdo de processamento, tendo iniciado suas operagdesno ano de 1968.
J4 em Nova Caledonia a exploragdo e processamento do 6xido de niquel se da pela Vale
Nouvelle Calédonie, com participagdo de 80,5%.

As exploracdes de niquel no pacifico tém como suporte as refinarias da Vale em
Matsuzaka, no Japdo (87,25), em Kaoshiung, em Taiwan(100%) , adquiridas através da
compra da Inco, em Dalian, na China (98,3%) ¢ em Onsam, na Coréia do Sul (25%). Além de
uma refinaria que da suporte as operagdes da empresa no Canada, localizada em Clydach, no
Pais de Galés, Reino Unido, também adquirida quando da compra da Inco (VALE, 2013).

Como base para essa internacionalizagdo da Vale e comercializagdo dos minérios ha
novamente a centralidade da logistica integrada da empresa, realizando extracao,
beneficiamento,transporte em terra e maritimo, vendas, entre outras etapas que necessitam de
um suporte logistico-operacional.

Nesse sentido a empresa investe no mercado transoceanico, contando com uma frota
propria de navios que se expandiu ao longo da década de 2000. Buscando, assim, maior
seguranca frente as oscilagdes econdmicas do mercado, com baixas e altas nas taxas de frete e
reduzindo as desvantagens, do ponto de vista locacional, sobre as mineradoras australianas e
africanas. Dessa forma, no ano de 2008, assina contratos com uma empresa Chinesa para a
constru¢do de doze navios VLOC (VeryLarge Ore Carrier), com capacidade de carga de 400
mil TPM, concretizando por meio de US$ 1,6 bilhdo o transporte de minério por meio dos
Valemax. Adquirindo também sete VLOCs de um estaleiro sul-coreano e quatro navios
capesize, firmando contratos de frete de longo prazo. Segundo relatério da empresa de 2012,
esta possui uma frota propria atual de 25 navios, sendo onze Valemax e catorze capesize,
aguardo entrega no ano de 2013 de mais oito Valemax, produzidos na China e na Coréia do
Sul (VALE, 2013). Aliado a isso ha a realizagdo de estratégias de distribui¢do do minério.
Buscando avangar na competicdo com as mineradoras australianas e africanasa empresa faz

uso de uma estacao de transferéncia flutuante na Baia de Subic, nas Filipinas e realiza estudos

101 “Sorowako ¢ um local de opressdo e conflitos constantes, onde casas, terras € meios de vida foram tomados.
Falta de acesso a terra e a migragdo em busca de empregos resultaram no estabelecimento de aproximadamente
1.000 barracos na costa do lago Matano [...]Protestos frequentes da comunidade em Sorowako procuram
continuamente chamar atengdo para disputas ainda nao resolvidas pela propriedade de terras e para as promessas
de servigos que supostamente deveriam vir junto com as opera¢des mineradoras (educagao, saude, eletricidade e
4guas limpas), e que ndo foram cumpridas” (ORGANIZACOES, 2010, p 131-132). Esses conflitos se ddo desde
o inicio das agdes da Inco em 1970 e continuam com as agdes da Vale no pais, demonstrando o processo de
territorializagdo do capital minerador.
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para a implantagio de outra na Asia. Por meio dessa estagdo transfere os minérios dos
VLOCs para navios menores, que sejam suportados pelos portos asiaticos!??. Também, nesse
sentido de ampliacdo da competitividade, a empresa possui o projeto de instalacio de um
terminal maritimo de profundidade suficiente para os Valemax e de um patio de estocagem de
30 milhdes de toneladas em TelukRubiah, na Malasia, que ja esta 54% concluido e tem como
data de inicio prevista o primeiro semestre de 2014 (VALE, 2013).

Abaixo, segue um quadro sintese, realizado com base nas informagdes do relatorio
Form-20 da empresa do ano de 2012, que demonstra a composi¢ao das principais coligadas,
subsididrias e joint ventures da Vale. Possibilitando observar assim a ampla gama de setores e
paises nos quais atua.

Neste capitulo buscou-se determinar de que forma realiza-se o processo de
territorializagdo da empresa Vale, apresentando um historico de suas agdes, estratégias e
sujeitos envolvidos na concrecao de suas intencionalidades. Esta andlise se realizou a partir da
contraposi¢cdo dos relatorios técnicos da empresa, que apresentam os dados e informagdes
econdmicas e operacionais aos materiais produzidos pelas organizagdes sociais compostas
pelos sujeitos “atingidos” e a estes relacionadas.

Compreende-se esse processo de territorializagdo, portanto, como um desdobrador de
conflitos socio-espaciais (WANDERLEY, 2011), visto os sujeitos ndo se manterem
impassiveis diante da violéncia sobre suas condi¢des de vida, sobre sua organizagdo social, as
comunidades resistem, se manifestam e lutam, processos estes que também apresenta

contradi¢des e nuances internas.

102 0 Estado Chinés proibiu a atracacdo dos navios Valemax em seus portos devido a pressdes exercidas pela
Associagdo de proprietarios de navio da China, que véem como uma tentativa de monopolio do mercado
transocednico Brasil-China pela Vale. As criticas vao no sentido de que a Vale controlara o mercado de fretes,
assim como controla o de minério de ferro . (MAISONNAVE, 2011; 2012)



Tabela 7 — Empresas controladas pela Vale em 31 dez 2012

Empresa Participacdo (%) Capital Votante Localidade Principal atividade

Compariia Minera Miski Mayo S.A.C. 40,00 51,00/ Peru Fertilizantes

Ferrovia Centro-Atlantica S A 99,99 99,99 Brasil Logistica

Ferrovia Norte Sul 5.A 100,00 100,00 Brasil Logistica

Mineragao Corumbaense Reunida S.A. 100,00 100,00|Brasil Minério de Ferro e manganés

PT Vale Indonesia Tbk 59,20 59,20/ Indonésia Niquel

Sociedade Contractual Minera Tres Valles 20,00 90,00 Chile Cobre

Vale Australia Pty Ltd. 100,00 100,00| Austrlia Carvao

Vale Canada Limited 100,00 100,00\ Canada Niquel

Controladas Vale Fertilizanes S.A. 100,00 100,00 Brasil Fertilizantes

Vale internacional Holdings GMBH 100,00 100,00| Austria Holding e pesquisas

Vale Intemadional 5.A. 100,00 100,00 Suica Trading

Vale Manganés S.A. 100,00 100,00 Brasil Manganés e ferrovias

Vale Mina do Azul S.A. 100,00 100,00|Brasil |Manganés

Vale Mocambique S.A. 95,00 95,00/ Mogambique |(21rv§0

Vale Nouvelle-Calédonie SAS 80,50 80,50|Nova Caleddnia Niquel

Vale Oman Pelletizing Company LLC 70,00 70,00/ 0ma Pelotas

Vale Shipping Holding PTE Ltd. 100,00 100,00|Singapura Logistica

BaoVale Mineragao S.A. 50,00 50,00 Brasil Minério de Ferro

California Steel Industries Inc- CSl 50,00 50,00 FUA Siderdrgia

Companhia Siderirgica do PECEM - CSP 50,00 50,00|Brasil Siderdrgia

Hean Longyu Resources Co Ltd 25,00 25,00/ China Carvao

Heron Resoucers Inc * * Austrilia Niquel

Hispanobras 50,89 51,00 Brasil Pelotas

Itabrasco 50,90/ 51,00 Brasil Pelotas

[kobrasco 50,00 50,00| Brasil Pelotas

[korea Nickel Corp 25,00 25,00/ Coréia do Sul Niquel

[LOG-IN Logistica Intermodal 5.A. 31,33 31,33|Brasil |Logistica

Gl [Minas da Serra Geral S.A. 50,00 50,00/ Brasil [Minério de Ferro

e IMlnerage’m -Rm do Norte 5.A. 40,00 40,00 Bmstl Eau’mt-a

IMRS Logistica S.A. 46,75 46,75 Brasil Logistica

|Nibrasco 51,00 51,11[Brasil Pelotas

INorsky Hydro ASA 22,00 22 ,00|Brasil Aluminio

Norte Energia 5.A. 9,00 9,00 Brasil Energia

SAMARCO Mineragao S.A. 50,00 50,00 Brasil Minério de Ferro e Pelotas

Shandong Yankuang Intermadional Company 25,00 25,00/ China Carvao

Teal Minerals 50,00/ 50,00 Zambia Cobre

 Tecnored Desenvolvimento Tecnologioo 491 49,21 Brasil Pesquisas

THYSSENKRUPP CSA 26,87 26,87 |Brasil Siderdrgica

Vale Solugbes em Energia S.A. 53,13 53,13 |Brasil Energia

Zhuhai YPM Pellet e Co. Ltd 25,00 25,00/ China Pelotas

Fonte: Vale, 2013 Organizacao: Gustavo Vitti
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3. LUTAS SOCIAIS EM AREA DE MINERACAO: OS SUJEITOS EM
CONFLITO COM A VALE S.A.

“Sou filho de um sem terra
Meu pai ¢ trabalhador
O meu pais nao ajuda
Por isso sou sofredor”

“Filho de um sem-terra”, Tatu — militante do MST, Parauapebas -PA

E a partir da categoria territorio que se busca pensar a a¢do dos diferentes sujeitos
sociais, que o “produzem” e o consolidam por meio dos diferentes conflitos e praticas
espaciais engendradas. Como ja apontado, portanto, se faz necesséria a compreensao de quem
sdo os sujeitos dessas relagdes sociais. Primeiramente, buscou-se refletir acerca da agdo da
empresa Vale S.A., centralidade da discussdo desta pesquisa, além de compreender quais
sujeitos e agentes compdem esta empresa, ndo recaindo assim na analise imediata de um
nome fantasia, ou de uma entificacdo, negando o papel social dos homens na producio da
acdo. A partir disso, buscaremos pensar neste capitulo a conjuntura de for¢cas em oposi¢do a
esta empresa, 0s sujeitos sociais que realizam as manifestagdes ou resisténcias ao processo —
entendida apenas em seu carater de processualidade historica- de territorializacdo do capital,
figurado na exploragdo mineral da Vale S.A..

Nesse entendimento, a no¢do de lutas sociais e de movimentos sociais, trabalhado por
um conjunto de autores (FALERO, 2012; FERNANDES, 2005; GOHN, 2006; PEDON,
2013; PRECIADO, 2012; SCHERER-WARREN, 2012) possibilita uma primeira
aproximagdo com a compreensdo das praticas sociais dos sujeitos que realizam o
“enfrentamento” com o projeto de sociedade capitalista, tendo em vista, ¢ claro, um conjunto
de limitagoes.

Centraliza-se, assim, a analise a partir dos processos de organizac¢do e luta dos sujeitos
que de alguma forma se identificam enquanto “atingidos” pela relacdo de poder com esta
empresa. Tendo em vista ndo uma perspectiva estruturalista e estatica das praticas sociais,
mas sim da formagdo dialética desses sujeitos nas instancias de resisténcia, como nos
demonstra Maria da Gléria Gohn (2006, p.175)

O que gera os movimentos sociais sdo organizagdes de cidadaos, de
consumidores, de usuarios de bens e servicos que atuam junto a bases
sociais mobilizados por problemas decorrentes de seus interesses
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cotidianos. Eles ndo existem a priori, tornam-se movimentos pelas
acoes praticas dos homens na historia.

Essa compreensao dos sujeitos sociais em disputa a partir do conflito, a partir de sua
organizac¢do e identificacdo, caminha no sentido que o historiador inglés Edward Palmer
Thompson (1997) definird como o “fazer-se”, isto €, o processo pelo qual a classe social, os
sujeitos, realizam-se a partir de suas praticas, a partir de suas relagdes sociais, “definida pelos
homens enquanto vivem sua propria historia” (id, p.9).

Portanto, trata-se de uma compreensio dialética de classe social'®

e que tem nos
sujeitos concretos, homens e mulheres, a centralidade de sua compreensdo. E que neste
entender, tem como aspecto de andlise suas praticas, experiéncias (GOHN, 2006;
THOMPSON, 1987), visto que a revolucdo ou as lutas sociais, como aponta Gohn com base
em Rosa Luxemburg, sdo “um processo relativo a consciéncia dos homems; [sdo 0s]
produto[s] de suas experiéncias, surge[m] em fun¢do delas e atuajm] como sua forca
integradora” (GOHN, 2006, p.182)!%4

Retoma-se uma discussdo iniciada no primeiro capitulo, acerca da observancia do
cotidiano, ou melhor, do processo em que “el hombre, formando su mundo (su ambiente
inmediato) se forma tanbién a si mismo” (HELLER, 1991 p.24). A partir de uma
compreensdo de ciéncia assentada sobre os sujeitos concretos, o cotidiano (16cus da pratica
humana) adquire centralidade, visto ser por meio das formas de organizagdo e reproducado da
vida que se pode buscar compreender os aspectos da producao do espago e da constituicao do
territorio.

Dimensdes que se concretizam para nds, na categoria de luta social, ou ja que os
processos analisados se desdobram por meio da territorializagdo do capital frente expulsao de
camponeses, indigenas e populagdes tradicionais da terra e exploragdo dos trabalhadores
urbanos, caminham no sentido de luta de classes. Destaca-se, que este debate ndo estd
plenamente consolidado no meio académico, visto a categoria de luta social ser definida como

mais ampla, da qual a luta de classes ¢ um dos desdobramentos (GOHN, 2006).

103 Devido a complexidade do tema ndo centrar-se-a neste trabalho uma discussdo longa acerca das diferentes
compreensdes de classe social no capitalismo contemporaneo. Parte-se de um entendimento de que estd se
concretiza a partir das praticas dos sujeitos a partir da divisdo social do trabalho, que traz uma série de condicdes
imediatas para a realizag¢do da historia.

104 Necessario destacar novamente que nio se recai assim em um idealismo ao se levar em consideracdo a
consciéncia dos homens. “Nao se ignoram as condi¢cdes materiais objetivas, elas sdo cruciais, porém sem um
poder de determinacdo exclusivo e final. A classe se constr6i na luta, dai a importincia do conceito de
experiéncia” (GOHN, 2006, p.204)
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Nao centra-se a atencao aqui para uma compreensao de classe limitada e ortodoxa,
que exclui sujeitos produtores da histéria, mas se tem em vista que as classe sociais se
constituem no processo de resisténcia,

as classes sociais ndo antecedem mas surgem na luta [...] surgem porque
homens e mulheres, em relagdes produtivas determinadas, identificam seus
interesses antagdnicos e passam a lutar, a pensar e a valorar em termos de
classes: assim o processo de formacdo de classe ¢ um processo de
autoconfecgdo, embora sobre condigdoes que sdo ‘dadas’ (THOMPSON,
1981, p.121 apud GOHN, 2006, 0.248).

No entanto, considera-se essencial ao olhar a realidade ter em vista que “luta social”
enquanto uma dimensdo genérica pode mascarar as reais contradi¢des desta época, negando a
dimensao classista do modo de producao capitalista. Enfatizando sempre a processualidade
historica na constituicao da luta social, ou melhor, dos conflitos sdcio-espaciais.

Por fim, frente aos aspectos apontados pela realidade, que discutiremos ao analisar a
acao dos sujeitos em conflito com a Vale, faz-se necessario buscar categorias e conceitos que
possibilitem abarcé-la. Partir a priori de nogdes de classe ja cristalizadas, como burguesia e
proletariado, resultard em uma andlise falseada, quicd da aparéncia dos fenomenos, visto
excluir dimensdes da luta que, em um primeiro momento, parecer fugir deste embate classico.
As populagdes indigenas, quilombolas e ribeirinhas, ao realizar o enfrentamento com uma
grande empresa (capitalismo), ndo se colocam no mesmo sentido de trabalhador explorado
(mais-valia). Como pensar, partindo, portanto, desses fatos concretos, como aponta Netto
(2004), elementos e conceitos que determinem uma certa compreensao da realidade?

Esse ¢ o caminho que busca-se trilhar. Com grandes dificuldades, devido a
complexidade do debate e os diferentes posicionamentos tedrico-metodologico dos autores.
Partindo, portanto, dos processos de “fazer-se” dos sujeitos que compdem estas organizagdes
sociais (institucionais ou nao), que em alguma medida se opdem a Vale. Processos
observados nas falas dos entrevistados, nas atas dos encontros organizados e nos textos

publicados pelos mesmos

3.1.Movimentos sociais como objeto de estudo

Buscaremos neste topico definir alguns elementos e compreensdes necessarias para a
analise das organizagdes sociais ¢ dos movimentos sociais, tendo como base, principalmente,

Gohn (2006), Sader (2001), Pedon (2013) e Heller (1991), realizando algumas reflexdes
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tedrico-medotoldgicas que consideramos importantes na compreensao das relacdes do homem
particular com o mundo.

Gohn (2006) realiza um levantamento dos principais paradigmas no trato dos
movimentos sociais, passando pelo americano, pelo marxista, pelo latino-americano e pelo o
que se define como “novos movimentos sociais”. Nao temos por objetivo realizar uma
discussao acerca desta tipologia realizada pela autora, centraremos a atencdo na elaboragao
teorica que esta estabelece no sentido de conceituar o que entende-se por movimento social,
tendo em vista uma certa vulgarizagdo do termo nao sé no senso comum, mas também na
academia.

Nesse sentido se estabelecem alguns pardmetros que qualificam uma agdo coletiva
enquanto um movimento social. Dentre esses, um ponto destacado, que tem centralidade na
questdo dos “atingidos” pela Vale (ou pela mineragdo), diz respeito a identidade, a
constitui¢do de uma identidade comum. “Hé uma realidade comum, anterior a aglutinagdo de
seus interesses. As inovagdes culturais, econdOmicas ou outros tipos de a¢ao que vierem a
gerar partem do substrato comum que possuem” (GOHN, 2006, p.245). E o conceito de
atingidos e essa unidades, centralidade da luta social que se desdobra segundo o fazer-se de
cada sujeito social em luta.

Aqui hd um elemento interessante a se observar: essa realidade comum. Essa
realidade comum que ¢ anterior a unificagdo das lutas, que embasa a conformacao da
identidade. Negar a realidade “em-si” seria negar a materialidade concreta, recair em um
idealismo subjetivista. No entanto, a realidade s6 se concretiza enquanto comum, enquanto
identificagdo de sujeitos (ou sujeitos, no sentido de estarem sobre a determinagdo de uma
condi¢do) frente a uma mesma situacdo, por meio da acdo desses homens e mulheres
concretos. A realidade, ¢ portanto, tomada enquanto igual, quando tomada para-si, quando a
consciéncia de sua posi¢do no mundo, consciéncia de classe, passa a ser consciéncia para o
sujeito e ndo uma “realidade em comum” enquanto pré-existéncia natural. Afirmar isso seria
negar a acdo dos sujeitos na histéria, como bem aponta Sader (2001, p.44), “[n]ao se trata de
alguma suposta identidade essencial, inerente ao grupo e preexistente as suas praticas, mas
sim da identidade derivada da posi¢ao que assume”.

Esta posi¢do assumida e que se efetiva enquanto identificagdo dos sujeitos,
constituicdo de um sujeito coletivo, ¢ um dos aspectos diferenciadores de uma simples agao

ou da efetivacdo de uma luta enquanto movimento social. A posi¢cdo pode derivar de carateres
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histéricos, étnicos, de género, a partir das relagdes de forga com um outro sujeito coletivo, ou
aspectos condicionais da reprodugao material da vida, como o Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem-Terra (MST) ou como os “atingidos pela mineracao”, por uma mesma relacao de
forga.

E perpassando essa discussdo para a categoria de territorio, seria 0 mesmo que
considerar a existéncia de um territorio anterior ao homem, anterior a formagdo do Homem,
determinando a compreensdo de territério como “base material da realidade”, naturalizado,
delimitado.

Apesar de parecer uma discussdo meramente mnemonica, ou terminoldgica, a
primeira instancia, ¢ essencial realizar essa diferenciacdo. Apenas por meio da acdo dos
sujeitos, da criacdo dessa identidade, por meio da tomada para si da semelhanga (ndo
necessariamente) entre os homem, ¢ que pode-se refletir a respeito da constituicdo de um
movimentos social. Esses aspectos sdo imprescindiveis quando da constitui¢do da categoria
de “atingidos por minera¢cdo” ou “atingidos pela Vale”, e das acdes politico-pedagdgicas no
sentido de conformacdo da identidade do “atingido”. Trata-se de uma identificagdo, um se
“denominar” - mesmo que partindo de uma relagdo de alteridade a partir da criagdo do outro,
a Vale- que se faz a partir “da experiéncia das condi¢des dadas, o que implica tratar tais
condi¢gdes no quadro das significagdes culturais que as impregnam'®. E ¢ na elaboragio
dessas experiéncias que se identificam interesses, constituindo-se coletividades politicas,
sujeitos coletivos, movimentos sociais, como apontado por Pedon (2013 apud GONCALVES,
2001)

[A] constru¢do das identidades coletivas surgidas das velhas condicdes
socioespaciais remete diretamente a uma determinada relacdo com a
natureza (seringueiro, castanheiro, pescador) ou, ainda, expressa uma
condi¢do derivada da propria a¢do dos chamados “grandes projetos”
implantados na regido, como estradas, hidrelétricas, projetos de mineragao,
entre outros (“atingido”, “assentado”, “deslocado”). A constitui¢do desse
sujeito se da nas e pelas lutas de afirmagdo de suas identidades culturais e
politicas. Fundadas na territorialidade, sdo lutas pela afirmacdo de suas
identidades territoriais.

195 Dai a necessidade de compreender a localizagio e forma de concretizagdo dos empreendimentos da Vale, bem
como a situagdo e formas de relagdo desta com os sujeitos atingidos. A condigdo dada, que “cria” o sentido da
luta ¢ um elemento essencial a se observar. Se identificam-se como “atingidos”, deve-se buscar ter em vista o
“atingidos pelo que?”.
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A constitui¢ao da identidade de um grupo, ou comunidade (HELLER, 1991), génese
de um processo de organizagdo social, vai determinar o modo e as formas com que se
relacionam com o mundo, ou como buscam concretizar seus projetos e objetivos, a partir das
suas condi¢des (experiéncias) vividas. Determinando assim um dos elementos centrais na
compreensdo da questdo territorial, como destacado no primeiro capitulo, visto que a
identidade, ou a identidade subjetiva apresentar-se como um dos quatro aspecto,
conjuntamente com as relacdes de poder, os simbolos e as normas, que constituem o territorio.

A constituicdio de uma representagdo de si e do outro, atribuir conteudo
(significacdo) ao se objetivar, se efetiva a partir da relacdo entre os sujeitos, na troca, na
construcdo conjunta (SADER, 2001). Nesse sentido ¢ que se observar a importancia da
realizacdo de reunides, espacos de debate ¢ assembleias - como sera identificado mais a frente
- na génese das organizagdes em oposi¢do a Vale no Para e Maranhdo. Entendendo esses
processos como espacos de criacdo de uma identidade e objetivos comuns, fundamentados a
partir da partilha das experiéncias vividas.

Podem lutar por benfeitorias para um bairro sem querer imiscuir-se nos
conflitos politicos por respeito a ordem vigente. Podem lutar por tais
melhorias através de uma mobilizag¢ao politica que imaginam contribuir para
a transformagdo da sociedade. Podem lutar pela defesa de melhores
condi¢des de trabalho como afirmacdo de uma dignidade coletiva. E dai por
diante (SADER, 2001, p.44)

As diferentes formas de luta (taticas de acdo) e as diferentes finalidades da luta se
constituem como importantes elementos para a compreensao dos sujeitos em “conflito”, pois
resgatam dois questionamentos: o como € o porqué. Resgata-se, assim, a discussdo que
iniciamos acima, os sujeitos ao se identificarem, iniciarem o processo de construcao de uma
identidade, a partir da troca de experiéncias, definem conjuntamente, os objetivos de sua
organiza¢do. Nesse sentido, ao se reconhecerem como “atingidos”, buscam apontar qual ¢ a
finalidade, o porqué da unificagdo e da constituicdo de um grupo, frente de luta ou movimento
social. E ¢ a partir dessa constituicdo do “porqué” que buscar-se-a definir as formas,
metodologias no sentido de modificar a situagdo em que se encontram, atingir seus objetivos
estabelecidos. O “como”, portanto, trata-se da constituicdo da identidade na forma de acao,
pois a partir da identidade definida, do sujeito ou agente (ou tema) que se define como
oposicao, haverd a defini¢do das diferentes metodologias de combate, passeatas, cartilhas,

reunioes, atos, etc.
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E ¢ nesse ponto que Gohn (2006, p.246) traz uma diferenciacao importante entre os
modos de agdo coletiva e os movimentos sociais, no intuito, ja destacado, de conceituar este
ultimo. “Um protesto (pacifico ou nio), uma rebelido, uma invasdo, uma luta armada, sdo
modos de estruturagdo de agdes coletivas, poderdo ser estratégias de agdo de um movimento
social mas, por si s6s, ndo sao movimentos sociais”.

Formas de acgdo coletiva ndo constituem por si sO, nesse entender, movimentos
sociais, mas sim taticas de a¢do adotadas também por estes. Elemento que determina reflexdes
importantes ao se pensar as lutas sociais na regido Amazonica, no que tange a mineracao € ao
que normalmente se determina de atingidos por grandes projetos de investimento (SEVA,
2008), devido as inimeras manifestagdes, atos e passeatas realizadas espontanecamente, as
vezes por interesses particulares, sem ter como fundamento uma articulagio maior ou a
conformacio de uma identidade!%®.

Sentido que se desdobra no porqué, na finalidade da luta, que determina uma relacao
entre o homem particular (ou singular), e seus interesses, com sua classe, grupo ou
comunidade, em um processo dialético entre singularidade e universalidade, no qual as ac¢des
podem tender a uma genericidade — no sentido de género humano (HELLER, 1991)!%’. Esta
finalidade incute o pensamento acerca das intencionalidades na proje¢do dos sujeitos, na
constitui¢do do territorio, que se desvela por meio da andlise do contetido e da forma de suas

praticas espaciais (CORREA, 2009).

106 Buscar pensar estas questdes € um exercicio importante no momento atual, visto a ampliagdo das
manifestagdes politicas por todo o mundo, que podem determinar ou ndo a consolidagdo de um movimento
social (a depender também do paradigma adotado), como os indignados na Espanha, a Primavera arabe, o Ocupe
Wall Street ou o que costumou chamar de “jornadas de junho”, que ocorreram no Brasil em 2013, que
apresentou elementos extremamente contraditorios nas praticas dos sujeitos. No qual fica uma pergunta: era
possivel observar uma identidade comum conformada nesses sujeitos?

107 Partindo dessas categorias, particularidade e universalidade, que Agnes Heller (1991) utiliza para a reflexdo
acerca da vida cotidiana do homem particular, pode-se tragar alguns caminhos no pensar as lutas sociais. Sendo
que estas, a partir da acdo dos homens concretos, e de suas finalidades (ou intencionalidades), apontam alguns
sentidos no carater das agdes dos sujeitos, tendendo em alguns pontos a aspectos que dizem respeito ao género
humano, ou a tomada de consciéncia da classe (classe-para-si), ou para objetivos mais particulares, que
determinam a necessidade, em muitos casos, da sobrevivéncia dos homens particulares, a reprodugdo da sua vida
material.

Dessa forma, apesar de ndo se constituirem para nds, decorrente do grau de amadurecimento das questdes, como
“categorias explicativas do mundo”, sdo dois aspectos (particularidade e universalidade) que sempre estiveram
em vista, ao se observar as praticas e documentos das organizagdes € movimentos sociais em oposi¢do a Vale. E
que se aproximam de um exercicio necessario a ser realizado por todo homem particular - incluindo os
intelectuais e porque ndo os académicos- € movimentos sociais, no intuito de se repensar as praticas, observando
se estas se centram de defesa de interesses meramente particulares ou que tendam a fins genéricos.
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Territério que € constituido enquanto dimensao social coletiva por meio das praticas
dos sujeitos em conflitos, sujeitos esses particulares, mas que em processo de luta se
apresentam como sujeitos coletivos, enquanto um grupo, sendo como apontado, central esse
processo de identificagdo.

Sin embargo, suceda como suceda, el hombre percibird siempre su propia
existencia como existencia de un particular perteneciente a una integracion
[...] La integracion le pertenece y €l pertenece a la integracion; el sistema de
usos de esta integracion es el suyo, las exigencias de la integracion son las
suyas, el particular se identifica con su integracion (HELLER, 1991, p.44

Esta discussdo levantada por Heller (1991), do ponto de vista tedrico metodoldgico,
consolida um processo de compreensao da realidade que articule parte e todo, que tenha em
vista a relacdo do grupo (sujeito coletivo) com os homens particulares que o compdem, que
determinam as reais praticas e acdes engendradas pelas organizagdes sociais, observando-se
assim de que maneira ha relacionamento entre os homens particulares na defini¢do dos
objetivos e finalidades do grupo.

No intuito de realizar uma conceituacdo acerca da categoria de movimento social,
Gohn (2006, p.251-252) define-os como,

acoes sociopoliticas construidas por atores sociais coletivos pertencentes a
diferentes classes e camadas sociais, articuladas em certos cenarios da
conjuntura socioecondmica e politica de um pais, criando um campo politico
de forca social na sociedade civil. A [sic] agdes se estruturam a partir de
repertorios criados sobre temas e problemas em conflitos, litigios e disputas
vivenciados pelo grupo na sociedade. As agdes desenvolvem um processo
social e politico-cultural que cria uma identidade coletiva para o movimento,
a partir de interesses em comum. Esta identidade é amalgamada pela forca
do principio de solidariedade e construida a partir da base referencial de
valores culturais e politicos compartilhados pelo grupo, em espagos coletivos
nado-institucionalizados.

Nao nos pautamos aqui apenas nesta definicdo para compreender as lutas sociais
acerca da mineragdo, visto apesar de uma defini¢do ampla, ainda apresenta limita¢des. Buscar
compreender os movimentos sociais como constru¢do de sujeitos de diferentes camadas e
classes sociais podem demarcar um posicionamento que ndo demonstre as contradi¢cdes
inerentes a sociedade capitalista, subsumindo as diferenga entre os projetos e experiéncias dos
sujeitos pertencentes a situagcdes concretas extremamente distintas. Discurso que pode ser

englobado na ideologia do empresariamento, nos quais as Organiza¢des Nao Governamentais
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(ONGs)'%® passam a ter um carater de gestio das organizagdes em luta, devido a suas
facilidades em obtengdo de recurso e articulacdo e que traz complicacdes sérias a um
potencial revolucionario dos movimentos, pois refletird a conformacdo de um grupo nao
pautada nas experiéncias concretas dos homens e mulheres, mas em uma perspectiva a priori
das instancias em conflito.

Mais a frente de seu texto Gohn (2006, p.252-253), vai destacar que

a inclusdo da categoria de empresarios tornou-se importante nos anos 90,
pois, com a globalizacdo e o desenvolvimento do setor informal da
economia, varias entidades de trabalho comunitario, articuladas a ONGs,
passaram a ter relagcdes de mercado com pequenos ¢ médios empresarios.

Sendo, portanto, um dos pontos problematicos desse periodo no que tange as lutas
sociais, esse processo de constituicdo de parcerias entre grandes organizac¢des internacionais
filantropicas, empresas e entidades locais, de trabalhadores e camponeses, processo apoiado a
uma légica de responsabilidade social das empresas. Processo esse que € possivel determinar
um quadro dos sujeitos em luta, na defesa de interesses particulares, e evidencia a disputa de
diferentes projetos de sociedade no jogo de forgas entre a acdo dos sujeitos concretos e das
organizagdes “articuladores” e financiadoras (FERREIRA, 2012)'%

E clara, assim, a dificil conceituagdo do que € ou ndo um movimento social, se uma
analise em ambito mais amplo, como qualquer acdo de um grupo de pessoal, ou um
compreensdo institucionalizada, atribuindo a grupos ja tradicionais a denominagao. Partimos
de uma compreensdo de que um dos elementos centrais na analise de um movimento social
trata-se da criagcdo de uma identidade coletiva — ficando claro que ndo trata-se uma
homogeneizagdo e morte dos homens particulares-, mas uma identidade que articule o
singular e o universal no processo de luta, que se construa a partir das experiéncias humanas
concretas, em um processo de compreensao de seu eu e do mundo, com um posicionamento, a

construgdo de um para-si. Enfatizando, que trata-se de um processo contraditorio, que

108 Egse fendmeno, do surgimento de um novo personagem em cena, as ONGs, ¢ discutido por uma série de
autores e demonstra um movimento incutido nos ideais do neoliberalismo e que se amplia fortemente a partir de
1990. Sendo também momento de passagem de lutas com viés trabalhista e partidario para lutas em contextos
mais amplos, que ndo se opdem ao modo de producdo em si, mas em alteragdes pontuais e discussdo acerca de
questdes éticas e de revalorizagao da vida humana (GOHN, 2006).

109 Ayala Ferreira (2012), demonstra as contradi¢des existentes entre dois projetos de educagdo, um partindo de
principios da Educa¢do do Campo, organizado pelo MST e outro, de parceria publico-privada, organizado pelas
prefeituras municipais ¢ a Fundagdo Vale, pertencente a Vale. Essa disputa, entre um projeto de educacao
popular e os projetos da Fundagdo Vale, realiza-se de maneira ampla no territério nacional, no qual a autora da
destaque ao embate no municipio de Parauapebas (PA), no qual a empresas realiza uma série de Programas de
Qualificagdo Profissional, em oposicao as ideias de educagdo da “Escola Crescendo na Pratica”, localizada no
interior do Assentamento Palmares II, local no qual realizou-se trabalho de campo.
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materializa nas implicagdes internas dos grupos sociais, no embate inclusive de diferentes
posicionamentos ¢ possibilidades de acdo de sujeitos identificados dentro de uma mesma
classe ou relacdo de poder. Nao hd homogeneizagdo dos homens particulares, mas tentativa de
uma construcao coletiva, que se realiza de maneira contraditoria e muitas vezes problematica.

Mas trata-se, sim, de uma pluralidade de sujeitos, cujas identidades sdo
resultado de suas interagdes em processos de reconhecimentos reciprocos, e
cujas composicdes sdo mutaveis e intercambiaveis. As posigoes dos
diferentes sujeitos sao desiguais e hierarquizaveis; porém essa ordenagdo nao
¢ anterior aos acontecimentos, mas resultado deles. E, sobretudo, a
racionalidade da situa¢do ndo se encontra na consciéncia de um ator
privilegiado, mas ¢ também resultado do encontro das varias estratégias
(SADER, 2001, p.55).

Como demonstraremos a seguir, a compreensdo dessas relagdes, dessas interagoes,
sdo imprescindiveis na articulagdo dos diferentes sujeitos ‘“atingidos” pelos diferentes
empreendimentos da Vale, que possuem diversos modos de vida e construgdes sociais,

dimensionando experiéncias de vidas distintas, na composic¢ao da luta.

3.1.1. Apontamentos metodoldgicos para analise das lutas sociais

Com base em Pedon (2013) e Gohn (2006) definiram-se alguns pontos a serem
identificados na andlise da “Articulacdo Internacional dos Atingidos pela Vale” e das
organizagdes € movimentos que a compdem. Sintetizamos, portanto, dez elementos que
nortearam o processo de construcao da pesquisa, sendo eles: a) a composi¢do, que se desdobra
na origem dos sujeitos participantes, suas experiéncias espaciais de fazer politico, e o
principio articulatorio, os grupos que compdem a luta; b) as demandas e os repertorios da
agdo (agendas de luta) c¢) a for¢a social, ou coalizdo, isto €, a conjuntura e a estrutura na qual
se estabelecem, sendo um principio de relagcdes externas ao movimento em si, definindo sua
escala de acdo; d) a ideologia, o corpus simbdlico que constitui a luta; €) a cultura politica,
que trata-se da conformagdo das experiéncias no interior das lutas, a partir do entraves e
aprendizados, constituindo e transformando seus projetos e praticas; f) a organizagdo, ou seja,
a organicidade de um movimento, a maneira com que as decisdes sdo tomadas, as estratégias
definidas, os balangos realizadas; g) as praticas espaciais, as decisdes concretizadas, formas
de atuacdo e taticas de resisténcia, sdo em grande parte o maior contato da sociedade com as
lutas, pois sdo sua materializagdo no espaco, elemento de constituicdo de uma cartografia da

acdo; h) o projeto socio-politico, que aglutina a ideologia e a identidade do grupo, materializa
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assim como as praticas (as quais norteia) os objetivos do grupo; 1) a identidade, tratada mais
longamente, ndo a-prioristica € em constante processo de constru¢dao, podendo concretizar
refletir territorialidades e representagdes do territério; j) opositores, 0s sujeitos no
enfrentamento com o movimento ou grupo social, em casos como dos atingidos, o gerador do
processo de resisténcia.

Esses elementos de analise buscam, assim, criar uma possibilidade de observagao da
constitui¢do das lutas sociais, que apresentam-se de maneira complexa e contraditoria na
realidade. Fazendo frente a consideragdo de dois angulos na andlise, o interno e o externo. O
interno, diz respeito a constituicdo do movimento em si, a definicdo de suas demandas, que
sdo a génese do processo articulatorio, a composi¢do social e origem dos sujeitos, a
constitui¢do de ideologia e da identidade, e a materializagdo das lutas, por meio das suas
praticas e do seu projeto sdcio-politico. Que se desdobram na observancia do angulo externo,
identificado na génese das lutas, na cria¢do da situacdo de conflito por um agente capitalista,
por exemplo, bem como as relagdes e enfrentamentos, a coalizao social, além das articulagdes
e redes externas construidas pelos militantes. Adentraremos um pouco mais em alguns desses
pontos destacados, tecendo alguns comentarios a serem levados em consideragao na analise.

A composi¢do de um movimento social, de uma organizacdo ou de um grupo ndo
organizado de luta trata-se da primeira forma de decomposi¢do (ndo em um sentido de
fragmentar) deste, buscando observar qual ¢ o cerne formador desta articulacdo, os sujeitos
concretos que a compoe. Quais sdo os grupos sociais, quais sao suas origens, condi¢des de
vida e experiéncia. Trata-se, do ponto de vista ontoldgico, da primeira forma de se buscar
compreender um movimento, pois sdo as experiéncias trazidas por esses sujeitos, seja nas
condi¢des dadas que os fazem se articular (a agdo de uma empresa por exemplo) ou nas
experiéncias concretas dos enfrentamentos ja realizados, que observa-se o elemento
aglutinador deste, a formacao da identidade . Empreender os sujeitos que sustentam, dao base
ao processo estrutural mais amplo, ¢ imprescindivel na constru¢do de uma ciéncia concreta,
pois € a partir das praticas dos homens particulares (objetivagao) que se constréi o mundo.

Resgatando, assim, o segundo ponto destacado como essencial na compreensao da
composicdo de um movimento social, que trata-se do principio articulatério, os sujeitos que
compdem os grupos, suas formas de relagdo ouarticulagdo. E neste sentido Gohn (2006) vai
apontar trés elementos centrais na composicdo de um movimento social: as bases

demandatarias, as liderancas e as assessorias. Os dois primeiros sdo 0s grupos que em si
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conformam os movimentos sociais, sao os sujeitos que dao a base (sofrem a relagdo de poder
ou estdo no conflito direto) e em muitos casos constituem as liderangas (alguns individuos
especificos). Ja a assessoria, com alguns casos excepcionais (como a Justica nos Trilhos),
normalmente apenas prestam assisténcia e auxiliam as bases demandatarias e liderangas a se
articularem, constituindo as redes de movimentos sociais. “Sao os e¢los de mediacao entre as
duas estruturas: movimento e institui¢ao externa” (GOHN, 2006, p.258). E de modo geral

possuem os seguintes papéis: estabelecer organizacdes locais e inseri-las em
foruns de discussdes mais gerais; apoiar as comunidades locais na
autodefesa do territdrio; atuar nos setores da educacdo, pesquisa € inovagao
tecnologica; construir aliancas com agéncias governamentais, organizagoes
de base, outras ONGs, organizagdes e organismos internacionais de
financiamento; formular politicas e promover o lobby para mudangas nas
diversas escalas estatais (WANDERLEY, 2008, p.126)

Algumas organizacdes tém sido as principais executoras dessa funcdo, como os
partidos, os sindicatos ¢ a Igreja Catolica, como, por exemplo, a agdo da Comissao Pastoral da
Terra no sudeste do Pard, além das Universidades e grupos de pesquisa e atualmente, como
apontado, as agdes das ONGs, como no caso dos movimentos compreendidos por esta
pesquisa, a ONG Internacional Justi¢a global e mais ativamente a Rede Justi¢a nos Trilhos. .

O principio articulatorio de um movimento social (ou de um movimento em gestacao)
trata-se de uma essencialidade na compreensdo deste, visto possibilitar o estabelecimento de
relagdes com as demandas particulares. Trata-se de compreender de que forma se efetiva ou
ndo a coadunagdo das lutas particulares, de comunidades de diferentes localidades, que sdo
“atingidas” e resistem a uma “mesma” relagdo de poder, em escalas distintas de luta, de tempo
e de formas de apropriagdo, mas que se consolidam como um processo “Unico” — mas
fragmentario - de resisténcia social, o que determina uma relacdo de atuacdo definida por
alguns autores como em “rede” (FERNANDES, 2005; WANDERLEY, 2011).

Esta nocdo de rede!'?, tdo abordada por alguns tedricos dos movimentos sociais, nos
parece trazer algumas complexificacdes, por atribuir um carater pontual e imediatizado a

organizagdo, negar as relagdes sociais concretas, forcando uma compreensao de que as lutas

110 Esta discussdo tem relagio com outro debate acerca da internacionalizagdo das lutas sociais. Este processo
traz alguns elementos interessantes, pois visa fazer frente ao processo de internacionalizagdo, expansdo
geografica do capital. Dessa forma, a partir da atuagdo da empresa Vale, como demonstramos, que consolida um
processo de expansdo em inumeros paises, que modifica a vida de inimeros grupos sociais, aponta-se a
insurgéncia da “articulacdo”, que visa relacionar, mesmo que de maneira pontual, a situacdo enfrentada e as
taticas de resisténcias desses grupos atingidos pela mesma relagao de forga.
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tecem uma forga paralela a globalizagdo, uma rede de sujeitos sociais que do ponto de vista
geografico consolida-se como um territorio em rede.

Deixando claro que ndo negamos aqui a possibilidade de articulacdo de individuos de
diferentes grupos e lugares em um processo de luta e resisténcia, como pode ser observado na
existéncia da Articulagdo Internacional dos Atingidos pela Vale e de organizagao
internacional como a Via Campesina, que unifica inimeros grupos camponeses em diversos
continentes, mas que essa compreensdo deve-se realizar a partir da processualidade historica,
das suas formas de concretizagdo. De que maneira efetivamente realiza-se uma articulagao
dos diferentes grupos sociais.

Observar essas questdes, que desdobram os principios de organiza¢do, demanda um
acompanhamento das atividades, tendo em vista seus limites e contradigdes internas,
empreendendo em que elementos efetivam-se de fatos esses pontos de contato (elementos
aglutinantes) entre lutas particulares e espontaneas, esses links das lutas (que possibilitam,
com grandes ressalvas, se pensar em uma ‘“rede”). Como pode-se observar no caso do
aumento do pre¢o do pao em relagdo ao salario na Inglaterra do século XVIII, como apontado
Thompson (1987), ou a questdo dos “impactos” da mineracdo, que aglutina ndo apenas
sujeitos habitantes e trabalhadores das cidades mineradoras em si, mas “atingidos” por toda a
cadeia produtiva demonstrada no capitulo dois, como o caso de Piquia de Baixo, em
Acailandia- MA, pelas siderurgicas e 0 da RESEX do Taim, em Sdo Luis — MA, pelo Porto de
Itaqui..

Como forma de se chegar & compreensdo dos aspectos ideoldgicos desses grupos e a
conformacdo de sua cultural politica, t€m-se como principais “instrumentos” a analise das
praticas espaciais ¢ do projeto socio-politico, que concretizam as especificidades das
demandas dos grupos, suas agendas, objetivos da luta. Nesse sentido, observar suas formas de
atuacdo, como protestos, manifestacdes, atividades teatrais, ocupagdes, publicacdo de
material, atividades formativas, determina elementos e sentidos das experiéncias e lutas dos

sujeitos, além do processo em que se encontra a organizagao do grupo, bem como seu carater.

3.2. Os sujeitos em embate com a Vale S.A.

Estas discussdes foram basilares para a observacao continua da empiria que instigava

esta pesquisa, as diferentes organizacdes e sujeitos sociais que levantam bandeiras ou
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discussdes acerca das determinagoes territoriais dos projetos mineradores, da territorializagao
do capital, tendo como objeto concreto de estudo os projetos da empresa Vale.

Assim como a ampla gama de projetos realizados pela empresa, seja a partir de uma
andlise setorial (mineragdo, beneficiamento, logistica, transporte e energia) ou locacional,
uma série de projetos em diferentes paises, a observagdo dos sujeitos “atingidos” ou em
enfrentamento com a Vale ¢ extremamente complexa, tendo em vista as especificidades do
embate. Elementos que se apresentam a partir do tipo de projeto, da legislagdo do pais, que
desdobra formas diferentes de territorializagdo da empresa e de constru¢do de relagdes
trabalhista.

Dessa forma, a partir dos elementos metodologicos constituidos realizou-se uma
caracterizagdo dos diferentes grupos de grande abrangéncia em oposi¢do a Vale, tendo em
vista principalmente a “Articulacdo Internacional dos Atingidos pela Vale” e o Movimento de
Soberania Popular Frente a Mineragdo, com enfoque maior as acdes dos sujeitos em
enfrentamento com a empresa nos estados do Para e Maranhao, sistema norte da empresa, que
trata-se de umas de suas principais areas de investimentos, levando em considera¢do a

exploragao do projeto S11D, que se iniciard a partir de 2016 (VALE, 2013).

3.2.1. Da origem das lutas a Articulacio Internacional dos Atingidos pela Vale

Apesar do titulo mais amplo deste sub-capitulo, devido aos elementos ja destacados
acerca de que nossa abordagem, mesmo com o intuito de trazer elementos mais gerais,
centra-se principalmente na andlise dos grupos sociais em luta ao longo da Estrada de Ferro
Carajas. Nao querendo com isso negar a existéncia de movimentos e organizagdes em
resisténcia em outros locais no qual a empresa desenvolve agdes, seja a partir da década de
1990, ou anteriormente, dado o histérico da empresa em Minas Gerais. Mas destinasse
atencdo a esse projeto especifico devido a suas propor¢gdes no que concerne ao grau de
investimento e determinagdes territoriais € a maior organiza¢do das lutas entre os grupos
sociais.

A partir disso, tendo em vista o inicio das atividades em 1986, iniciam-se conflitos
na regido, € como ja abordado, tendo como origem questdes fundiarias. No entanto, apesar
dessa agudizacdo se iniciar na década de 1980, com os garimpeiros de Serra Pelada,

localizado no que posteriormente se denominaria Curionopolis (PA), e grupos sem-terra em
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Parauapebas (PA), como aponta Raimundo Gomes da Cruz Neto, sociologo, membro do
Centro de Educacdo, Pesquisa, Assessoria Sindical e Popular (CEPASP), sediado em
Parauapebas — e que possui um histérico de construgdo e organiza¢ao das manifestacdes desde
o inicio da mineragdo em Carajas-, em entrevista realizada no dia 25 de setembro de 2013, foi
no ano de 1992 que se iniciou um processo de organizacao social dos grupos em contato com
os grandes projetos de investimento decorrentes do Programa Grande Carajas. Articulam-se
assim grupos do Para e Maranhdo a partir da proposta de organizacdo de um Seminario
Internacional sobre os grandes projetos na regido, processo denominado de “Seminario
Consulta Carajas”, ou apenas “Semindrio Consulta”.

No que tange a composi¢do dos grupos que formavam o Seminario Consulta, que ja
apresentaria uma organizagdo e articulagdo préxima ao que se constituiria somente em 2009
enquanto “Articulagdo Internacional dos Atingidos pela Vale”, envolvia sindicatos urbanos e
rurais, pesquisares(as) e organizagdes internacionais de igrejas, com destaque as catdlicas,
grupos ambientalistas, ONGs, associagdes de mulheres, grupos de jovens, associagdes de
moradores de bairros, pescadores, professores(as), seringueiros, quebradeiras de coco entre
outros grupos extrativistas (PASTOR, 2010, p.7)

No intuito de embasar as lutas, a proposi¢ao inicial era a realizacdo de seminarios
menores, treinamentos, estudos e pesquisas, analisando assim as determinagdes dos
empreendimentos do circuito espacial produtivo do minério de ferro.

Foram criados grupos de estudos para a construgdo de um referencial tedrico
e alternativas para a regido. As organizacdes foram habilitadas para a
participagdo de conselhos de gestdo, acordos de negociagdo; foram
disseminados conhecimentos e informag¢des sobre os impactos na regido
utilizando inclusive radios comunitarias, teatro, masica, artes visuais, cursos,
oficinas, encontros regionais, nacionais e internacionais. Foram elaborados
livros, mapas, revistas e diversos textos. (PASTOR, 2010, p.8)

Estas agdes se consolidacdo como as préaticas de formagdo até o ano de 1995, no qual
se realizou em maio, em Sdo Luis (MA), a Mesa Redonda Internacional, da qual participam
174 pessoas, dentre membros de governos, entidades internacionais e representantes dos
grupos sociais da regido. Este momento de formagdo e discussdo, central na concretizagdao da
identidade de um grupo com diferentes experiéncias de vida, consolida o que se denominaria
de “Férum Carajas”, que passa a atuar como o principal articulador dos processos de luta re

resisténcia na regiao,
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Apo6s isso, Marluze Pastor (2010), uma das assessoras do Forum Carajas, vai
identificar dois momentos: de 1997 até 2002, no qual ha agdes principalmente relacionadas a
questdo de agricultura familiar, energia e barragens, cadeia do aluminio e a vida das mulheres
e os grandes projetos. Sendo possivel notar a partir do levantamento que a autora realiza dos
encontros realizados que estes foram centralizados no Maranhdo, visto dos dezenove
realizados, dez se localizaram neste Estado. Observando-se que a questdo da cadeia produtiva
em si do minério de ferro (extracdo e siderurgia) ndo era um dos temas centrais na atuagao do
Forum!!'!'; j4 no segundo momento que vai de 2004 a 2010, a siderurgia passa também a ser
foco da atencdo do Férum, mas mantendo ainda atencdo do grupo no estado do Maranhao,
tendo realizado apenas dois encontros no Para, um em Parauapebas e outro em Belém, em
2009, durante o Forum Social Mundial, no qual se da o inicio da conformacao da “Articulagao
Internacional dos Atingidos pela Vale”, na qual o Forum Carajas esta inserido..

Com isso, tém-se um primeiro momento da conformagdo de uma articulagdao, em
busca da constituicao de uma frente de lutas, que tivesse como pauta especifica os embates
com os projetos mineradores ¢ os que o sustentam (hidrelétricas, carvoarias, eucalipto,
sidertrgicas, estradas de ferro e portos). Centrando a atencdo e as agdes na regido norte do
pais, principalmente nos estados do Para e Maranhdo, com destaque as areas localizadas ao
longo da EFC.

Para compreender a criagdo e conformagdo atual desta articulagdo internacional €
preciso ter em vista o processo de formacdo e atuacdo de outro sujeito coletivo, que se
concretizard como um dos principais publicizadores das lutas frente a mineragdo na Regido
Norte, com maior atuacdo no Maranhdo, seu local de surgimento, a partir do municipio de
Acailandia. Grupo denominado inicialmente de Campanha Justica nos Trilhos, que passaria a
denominar apds o Forum Social Mundial de Belém em 2009, de Rede Justi¢a nos Trilhos.

A Rede Justica nos trilhos tem seu inicio no final de 2007, ano chave nas lutas frente

a mineracdo na regido norte, por meio da a¢do de missiondrios combonianos da Igreja

1 Na entrevista realizada com o membro do CEPASP foi possivel notar que o Seminario Consulta € 0 Forum
Carajas se constituiram como importantes momentos de formacdo e organizacdo da populagdo, “durou um bom
tempo essa articulagdo, mas parou” (entrevista do dia 26/09/2013). Esta diminuigéo, ou o fato de haver parado
esta articulagdo, pode estar vinculada a atuagdo mais forte do Féorum no estado do Maranhdo, com menor
enfoque na regido de Maraba e Parauapebas- PA. Nao negando a agdo nesses locais com a realizacdo de trés
encontros em Parauapebas, incluindo um intercambio de 17 sindicalistas alemas em visita a regido de Carajas,
mas que frente a propor¢do de encontros realizados no estado do Maranhdo possui uma dimensdo minima. Nao
temos informacdes aqui para analisar a razdo desses distanciamento entre as a¢des dos grupos dos dois estado,
tendo como hipotese possivelmente a localizagido da sede do Forum Carajas em Sao Luis-MA.
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Catolica, pautados na teologia da libertagdo, partindo dos problemas enfrentados pela
comunidade de Piquid de Baixo, em Acailandia, devido a a¢do das empresas sidertrgicas.
Tendo como objetivo “organizar as pessoas e 0s movimentos para que ninguém se isolasse em
resisténcias individuais e pouco eficazes, mas todos se concentrassem ao redor de causas
comuns” (JnT, 2010, p.8). A coordenacdao da Rede estava a encargo dos missionarios
Comboniaos, do Forum Carajés,d o Forum Reage Sao Luis, do Sindicato dos Ferroviarios de
Maranhao, Tocantins e Para, da Sociedade Maranhense dos Direitos Humanos (a qual entrou-
se em contato nessa pesquisa), Caritas Maranhdo e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
(BOSSI, 2010).

Esses grupos ja& organizados passam a realizar um papel de articuladores das
comunidades e grupos, ou na classificagdo pautada em Gohn (2006), uma fungdo de
assessoria as comunidades, buscando construir uma unificagdo em seus dizeres, em seu
discurso, uma relagdo de “rede” entre as comunidades. Destacando, assim, o carater ja
apontado por Gohn (2006) de articulacdo da igreja catdlica, que apesar de ter perdido forcas
nos ultimos anos segunda autora ndo pode ser observado quando observa-se a dindmica das
lutas no Para e Maranhao. Isso visto ainda ter um papel preponderante na aglutinagdo das
demandas, como se visualiza na acdo dos missionarios combonianos no Maranhdo e da
Comissao Pastoral da Terra, em Marabd, Xinguara e Tucuma, ambas no Par3.

Dessa forma suas praticas, que caminham no sentido das agdes realizadas pelo
Forum Carajas e se constituiram como umas das principais formas de atuacdo dos grupos
articuladores das lutas contra a mineracdo na regido tém um carater de pesquisa e
publicizacdo dos conflitos, a partir da realizagcdo de reunides e seminarios que estabelecessem
contato entre as comunidades “atingidas”, buscando compreender as contradigdes desses
processos.

Constitui com esse objetivo duas paginas na internet a justi¢anostrilhos.org e o blog
Relicario Minado, reunindo assim muitas informagdes acerca das questdes sobre mineragao
na regido. Sendo este primeiro, justicanostrilhos.org, como apontado, fonte de material para
este estudo, levantando grande parte das agdes realizadas pelos grupos sociais que dizem
respeito ao embate com a Vale S.A., principalmente os da regido norte do Brasil.

Os objetivos gerais definidos para a regido de atuagdo, como apontado em seu
material de apresentagdo, S&0:

[a]conseguir indenizag¢des para as vitimas do modelo de desenvolvimento a
sentido Unico imposto pela Vale; [b] insistir por compensag¢des ambientais a
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partir de todos os investimentos realizados pela empresa na regido; [c]
realizar uma redistribuicdo mais consistente de seus enormes lucros por meio
de um Fundo de Desenvolvimento Participativo, que alimente as iniciativas
das comunidades locais (JNT, 2010, p.14)

Sendo possivel tecer a partir dessa definicdo o quadro das demandas, a agenda de
lutas do movimento, o que denota o seu carater inicial e ainda muitissimo particular, visto
apontar algumas perspectivas reformistas e imediatas na pauta, nao se contrapondo ao modelo
de exploragao mineral e nao colocando em questdo os elementos decorrentes da exploragao
trabalhista ou de apropriagdo territorial das comunidades indigenas, quilombolas e
camponesas''?. Determinando que sdo se trata de uma critica a atuagio da organizacio, mas
um apontamento, tenda em vista esta se encontrar em um primeiro momento de formagao
politica e de resolugcdo dos problemas imediatos, mais imprescindiveis para a reprodugao
material dos sujeitos “atingidos”, reproducdo sem a qual ndo se possibilita encaminhar-se nas
acoes.

Destaca-se, na pratica dessa organizagdo, como observado nos materiais e falas
durante o trabalho de campo, a busca de uma politizagdo dos sujeitos, no sentido de construir
uma identidade do “atingido”, uma identificagdo com outros sujeitos “atingidos” pela mesma
empresa, pelo mesmo representante do capital. Trocas de experiéncias que constituiram e
constituem um momento de aprendizado e de tomada de consciéncia da sua condigdo, que
determina uma tomada de posi¢do frente ao mundo (um mundo para-si). Processos
vetorizados pelos encontros promovidos em ambito regional''® e pelos intercAmbios entre
liderangas de movimentos sociais e organizacoes de diversos paises do mundo, como ocorrido
em abril de 2010, no I Encontro Internacional dos Atingidos pela Vale, no municipio do Rio
de Janeiro. Encontro que foi antecedido por duas caravanas (compostas por cinco membros
internacional, cinco de outros estados e doze da regido local), uma no sistema sul e sudeste da
empresa (em Minas Gerais) e a outra pelo Sistema Norte, passando por Barcarena (produgao

de aluminio) e Marabd no Pard e Acaildndia e Imperatriz no Maranhdo. Possibilitando uma

2 Apesar disso, em algumas noticias destacadas na pagina da JnT e em alguns textos, essas discussdes
aparecem de maneira mais fragmentaria. No entanto, ao ndo serem colocados como pontos, desafios centrais na
sua pratica, destina-se, portanto, um papel secundério a esses objetivos.

113 Além dos encontros de 4mbito mais local, enfocando apenas alguns municipios, anualmente, desde 2009,
organizam-se os Encontros Regionais dos Atingidos pela Vale, que objetivam reunir comunidades dos diferentes
estados Pard, Maranhdo e Tocantins que tenham alguma relagdo conflituosa coma empresa Vale ou projetos que
dao sustentacdo a ela. Estes encontros ja foram realizadas nos municipios de Agailandia, Canad dos Carajas,
Marab4a e Parauapebas.



116

troca de experiéncias e conhecimento de outra realidade, tecendo paralelos e trocas com as
realidades, condicoes “dadas”, de outros lugares.

E nesse encontro, que retne 75 entidades e organizagdes, que a “Articulagio”!!'* é
efetivamente criada — ndo definindo aqui que esta concretiza de fato uma articulagio entre os
grupos sociais em conflito com a empresa- ¢ no qual hé a publicagdo do Dossié dos Impactos
e Violagdes da Vale no Mundo (ORGANIZACOES, 2010), que vai apontar uma série de
localidades nas quais a Vale realiza investimento, destacando as determinagdes territoriais
engendrados e os movimentos de resisténcia que se colocam em oposi¢do a essas praticas.
Encontro que tem por objetivo

articular e consolidar uma rede de movimentos sociais, organizagdes e
centrais sindicais de diversos paises, incluindo populagdes, comunidades e
trabalhadores(as) atingidos negativamente na suas formas de vidas e nos
seus direitos pela forma de atuagdo da Vale, capaz de implementar
estratégias coletivas de enfrentamento a empresa em escala global.
(ORGANIZACOES, 2010, p.11)

Dimensionando, assim, uma pratica comum da Articulagdo, que seria a realiza¢ao de
encontros anuais, para se discutir estratégias e taticas de a¢do, compartilhar experiéncias,
buscando fazer frente ao processo de expansao geografica da empresa. Conjuntamente a esses
encontros, a Rede Justica nos Trilhos e a ONG Justica Global, que compdem a Articulacao,
participam de assembleias dos acionistas da empresa, por meio da compra de a¢des ordinarias,
que dao direito a voto.

O objetivo desta participacao € a realizagdo de intervengdes nas reunides, por meio
de falas que demonstrem as determinagdes territoriais e embates da empresa frente aos
sujeitos que habitam as localidades em que esta atua. Consolidando assim um dos principais
objetivos destes grupos, que se trata de construir uma oposi¢do a imagem criada pela empresa
de responsabilidade socio-ambiental e sustentabilidade. Como nota-se nesta entrevista,
publicada na Revista Caros Amigos, com um dos membros da Justica nos Trilhos:

Participar da Assembleia de Acionistas €, para nds, mais uma frente entre
tantas outras possiveis, como as agdes de organizacdo ¢ de mobilizagdo
popular; como as medidas de carater juridico buscando embargar
empreendimentos irregulares ou obter indenizagdes pelos danos; as greves; o
monitoramento dos orgdos publicos fiscalizadores; a pesquisa, publicacao e
outras formas de produgdo e de troca de conhecimento; a divulgagdo a

114 Importante definir que a “Articulagdo Internacional dos Atingidos pela Vale” e a Rede Justi¢a nos Trilhos,
ndo constituem o mesmo grupo, apesar de que o grande articulador e organizador dos eventos internacionais ser
aJnT.
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sociedade do real contexto em que vivem as comunidades e trabalhadores
atingidos; ¢ a desmistificacdo da imagem de empresa responsavel e verde
que a Vale tenta passar em suas campanhas massivas de publicidade (JNT,
2010b apud MERLINO, 2010).

Estas agdes, que buscam opor-se ao arsenal criado pelos departamentos de marketing
das empresas sao um elemento central destacado por Wanderley (2008, p.124) nas lutas das
organizagoes que se colocam frente a mineragdo, visto que

faz-se necessario agredir a empresa em sua imagem globalmente difundida
aos consumidores, investidores, Estados, sociedade civil, institui¢des
multilaterais, etc., colocando em duvida a credibilidade da responsabilidade
socioambiental da corporagdo, especialmente em regides periféricas.

Ag0es que inserem-se no texto basilar da JnT e que norteiam suas praticas no estado

do Maranhdo, como se notard a seguir, ao fazermos uma caracteriza¢do da atualidade das
lutas. Definindo assim cinco pistas de a¢do da Rede Justica nos Trilhos: a) conscientizagdo e
rede entre comunidades de base; b) assessoria juridica; c) estudo e documentacdo; d)
constru¢do de rede nacional e internacional e; e) proposicao de alternativas a esse modelo
econdmico. Pistas de agdo que com algumas diferenciagdes de escalas e praticas constituidas,
sd0 muito proximas a atuacao dos outros grupos e sujeitos coletivos em conflito com a Vale

S.A., principalmente no sudeste Paraense, como discutiremos agora.

3.2.2. A atualidade das lutas frente a mineracao

A partir dessa compreensao da processualidade das lutas no sistema norte da empresa
Vale, com a conformacao da “Articulagdo Internacional dos atingidos pela Vale”, podemos
passar a observar as lutas e os grupos que realizam agdes contra a empresa na atualidade, ou
melhor a partir do ano de 2008 até 2013. Definiu-se este periodo, devido a maior divulgacao
das informagdes a partir da Rede Justi¢a nos Trilhos em sua pagina na internet e do blog
“Impactos da Mineracdo no Sul e Sudeste do Pard”, mantido por organizagdes sediadas em
Maraba: o CEPASP, a CPT e o Movimento Debate ¢ A¢do (MDA), composto por estudantes
da UFPA — Campus Maraba.

E tendo em vista o fim do ano de 2007 como uma data central para a luta frente a
mineracao, destacada em entrevistas com duas liderangas estaduais do MST realizadas nos
meses de setembro e outubro -com a ja destacada conformagdo da Campanha Justica nos

Trilhos em Acailandia - e a ocupacdo da EFC em Parauapebas durante quarenta dias no
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contexto da “Jornada de Lutas pela Reforma Agraria e em defesa dos recursos naturais do
MST.

Esta ocupacdo, realizada por cerca de 6.000 camponeses, ¢ destaca por Charles
Trocate, membro da coordenagdo nacional do Movimento Nacional pela Soberania Popular
Frente a Mineragdo (MAM) e lideranca do MST, como a impulsionadora de ag¢des
“antimineragdo” no Para. Esta tinha por objetivo uma série de criticas ao modelo de
exploracdo mineral perpetrado da empresa Vale e reivindicagdes, dentre elas a defesa do
aumento do repasse das Compensagoes pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM) pela
empresa, com conseqiiente melhoria da infraestrutura urbana e dos servigos basicos, como
educacdo e saude; ampliacdo dos programas sociais realizadas pela Vale nos municipios
“atingidos”; autonomia aos garimpeiros sobre a exploragdo de ouro serra pelada e que haja
ressarcimento em forma de infraestrutura  social as comunidades indigenas, quilombolas e
camponesas devido as determinagdes territoriais causadas pela mineragdao, como a expulsdao
das terras, polui¢do de corpos da agua e igarapés econtaminac¢ao do solo (MST, 2007).

Até esse momento as os enfrentamentos realizados contra a Vale deviam-se a
questdes espontaneas e em muitos casos decorrentes de interesses particulares, como destaca
o membro do CEPASP: “muitas resisténcias ndo ¢ ao modelo, manifestacdes contra danos
imediatos [...] resisténcia a situag@o atual” e “varios sdo grupos espontaneos, principalmente
em Parauapebas, [0] pessoal da luta por moradia? Fecha a entrada da vale, quem causa o
problema? E a Vale.” (Entrevista realizada em 26/09/2013)

Dessa forma ndo havia um movimento contrario a mineragdo, haviam alguns
pequenos grupos e individuos preocupados com a questdo e que debatiam ou realizam
algumas manifestacdes, mas ndo se tratava de um corpo unificado. Destaca-se inclusive que a
maior parte das lutas tinha, e em muitos casos ainda tém, seu fundamento em questdes
fundidrias, isto ¢ relacionado a posse da terra, apropriacdo territorial. Tendo em vista
principalmente o carater conflituoso da questdo da terra nesta regido, com a atuacdo do MST,
como ja destacado no capitulo 2. Processos que entram em consonancia, até este momento
com a tese apontada por Wanderley (2008, p.1-2),

Estas [mobilizagdes populares em regides minerais] parecem estar mais para
conflitos fundiario-territoriais do que para conflitos no campo da mineragédo
ou no ambito ambiental. Julgamos que, ao aproveitarem a visibilidade da
presenca de uma grande empresa mineradora, os movimentos populares,
para serem vistos e terem ouvidas suas reivindicagdes, se transfiguram de
movimentos ambientais ou de movimentos contra as acdes e interesses das
grandes empresas mineradoras. No entanto, ndo perdem de vista seus
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interesses, sejam de regularizag@o de terras ou de assegurar-se-lhes o acesso
a terra e aos recursos naturais e recursos basicos para sobrevivéncia, embora
os problemas com as corporacdes mineradoras ¢ as questdes de ordem
ambiental ndo sejam regionalmente despreziveis.

Isto deve-se a atuagdao da empresa em se apropriar seja direta ou indireta do territorio
que era consolidado por essas comunidades. Seja a partir da perda de parcela da area, com a
duplicacdo dos trilhos da EFC, seja na desconstituicdo de comunidades, como a de Racha
Placa, no qual apropriou-se de elementos centrais da sociabilidade da populacao, a igreja, a
escola, dissipando os elementos simbdlico e identitarios desse grupo social. Ampliando-se a
nog¢ao de apropriagdo territorial ndo apenas no sentido fisico-material, de retirada de area da
“propriedade — também isso- mas atingindo os elementos que determinam e conformam a
relacdo entre os sujeitos, individuos, desse grupo, sua sociabilidade, que ¢ inerente a questao
territorial.

Elemento visivel na fala também de um dos membros de outra organizacdo social
importante na compreensdo das lutas frente a mineracdo no Pard, a Comissdo Pastoral da
Terra (CPT) de Maraba, entrevistado durante o trabalho de campo, ao apontar que ndo ha
uma estratégia especifica, no sentido de atuagdo da entidade frente a organizagdo das
comunidades, para o setor de mineragdo, “ndo ha uma atuagdo especifica do que chamam de
atingidos por mineracdo”. Apontando que devido ao historico da entidade, esta atua mais
amplamente nas comunidades camponesas e de agricultores ¢ que devido a realidade
socioeconomica do sudeste paraense, no qual hd a presenga de inumeras empresas
mineradoras, as questdo fundiarias e de reproducdo material dos trabalhadores rurais tendem a
entrar em conflito com os interesses e objetivos dessas empresas. Destacando, portanto, que
trata-se de uma especificidade da atua¢ao das organizacgdo voltadas aos trabalhadores rurais e
campesinos que atuam nesta regido, tendo em vista que o conflito ndo se realiza apenas com o
latifundiario, mas também com o Estado financiador dos grandes projetos e com as empresas
mineradoras, que se apropriam de grandes areas para exploram, incidindo sobre territorios
indigenas e comunidades quilombolas. Sendo, portanto, necessario para essas organizagoes €
movimentos campesinos como 0 MST, que o arcabougo legislativo e de metodologias de lutas
perpasse pelas questdes relacionadas a mineracdo, sendo uns dos pontos de destaque da
atuacao desses grupos na consolidacdo do MAM, tendo em visto fato de que a luta pela terra

nao esta dissociada da conflituosa realidade da mineragao.
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Dessa forma, apesar de em grande parte, como ¢ possivel perceber no levantamento
do historico das lutas na regido e nas falas dos entrevistados inicialmente os embates se
darem por meio de questdes fundidrias, estas tem uma relagdo genética central com a
exploragdo mineral. Observando que

dois fatores estdo relacionados a essas transformacdes sociais em curso.
Primeiro, a atividade mineradora provoca uma série de conflitos por seus
impactos ¢ ameagas socioambientais e territoriais. Estes conflitos e impactos
provocam mobilizacdes dos grupos sociais atingidos. Os individuos
atingidos, até entdo desorganizados, ao experimentarem a situacdo de
atingidos, se mobilizam para manter seus modos de vida e seus dominios
territoriais ameacados. Por outro lado, as corporagdes se articulam para
defender seus investimentos e interesses de exploracdo dos recursos
minerais.Segundo, a instalagdo de um grande empreendimento provoca uma
séric de institucionalizagdes. Ou seja, espagos antes periféricos e
desprovidos de visibilidade se tornam o centro de interesses regionais,
nacionais e globais, atraindo diversas instituicdes publicas e privadas. Neste
processo, os grupos locais tendem a se organizar ou consolidar socialmente,
fortalecendo-se para que possam negociar com as novas instituicdes
(empresas, ONGs, 6rgaos do Estado, universidades, etc.) (WANDERLEY,
2008, p.81).

No entanto, ha um processo em gestacdo, a partir desse marco histérico de 2007, de

consolidagdo de um processo de embate com o projeto minerador, especialmente no sudeste
paraense. Processo que pode ser percebido na criacdo em 2008 do Movimento dos
Trabalhadores da Mineracio (MTM), composto em grande parte por garimpeiros que se
opdem as condi¢des de trabalho e forma de exploracdo mineral das grandes empresas, em
grupos e coletivos atuantes nessa regidao como o Coletivo Amazdnida que divulga por meio de
panfletos as determinagdes da mineragdao nao apenas no Brasil, vide o de outubro de 2013
intitulado “A Vale no Brasil e na Africa”, a criagdo da Campanha contra o Saque de nossos
Minérios, em 2013, com o intuito de publicizar as lutas, a criagdo do Observatorio
Socioambiental do Sudeste Paraense, vinculado a CPT que publica o panfleto “Ecos de
Carajas”, discutindo os problemas do PGC, além da criagdo do MAM, no inicio de 2013, que
trata-se da criacdo de um movimento nacional que busque reunir a luta dos diferentes sujeitos,
no sentido de pensar um projeto diferente de mineragao.

Encontrasse dessa forma como foi possivel se observar nas falas tanto das liderangas
do MST, como do CEPASP, CPT e do membro do MAM e jornalista do Brasil de Fato
Marcio Zonta, em um processo de constituicdo de resisténcia as determinagdes territoriais das
empresas mineradoras, mais especificamente da Vale S.A.. Sem, todavia, se consolidar como

um processo unificado plenamente, mas ainda cheio de contradi¢des e entraves.
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Processo que encontra-se em uma fase de politizacao das lutas, em criagdo de uma
tomada de consciéncia, identificagdo dos sujeitos enquanto “atingidos”, realizando-se assim a
conforma¢do de um para-si. No sentido dessa conformagdo, alguns grupos e sujeitos
relacionam-se mais aos papeis de liderancas, segundo a tipologia adota por Gohn (2006),
como o MST,o MTM, o MAM e o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais
(STTR) — ao qual se destaca o sindicato de Canaa dos Carajas, um dos protagonistas na luta,
visto a constituicdo do projeto S11D- e outro aproxima-se do que compreende-se por
assessorias, como a CPT'!'>, o CEPASP e Movimento Debate ¢ Acdo, a Federacdo dos
Estudantes de Agronomia (FEAB), a Pastoral da Juventude e a rede Justica nos Trilhos,
ampliam o debate acerca da mineracdo a partir de algumas praticas sociais.

Destaca-se, no interior desse processo, como ja apontado, a realizagdo de encontros
de formacao e troca de experiéncias, como o “Encontro Regional dos Atingidos pela Vale”, ja
na sua quinta edi¢do, que retne os grupos da regido norte, principalmente os localizados ao
longo da EFC e em Ourilandia do Norte; o Encontro da Juventude Atingida pela Mineragao,
que visa destacar quais sdo os principais problemas enfrentados pelos jovens, como
precarizacdo do trabalho, desemprego, baixas escolaridades, dentre outros; Audiéncias
publicas, inclusive com a participacdo da empresa no sentido de debater problemas concretos
enfrentados; além da publicacdo de muitos materiais''®, por meio da realizacio de uma série
de estudos, seja pelas organizag¢des (CPT, CEPASP, JnT) ou pela academia, com Movimento
debate e Acdo e no Maranhdao por meio do Grupo de Estudos: Desenvolvimento,
Modernidade e Meio Ambiente (GEDMMA) da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

Nestes encontros ha fala de estudiosos, liderancas e sujeitos “atingidos”, com troca
de experiéncia e condicdes de vida nas diferentes localidades, pensando conjuntamente taticas
e formas de se organizar. Destacando, como apontado por conversa com membros do
Movimento Debate e A¢do, a realizagcdo de atividades ludicas com a apresentagdo de teatros

que partem dos relatos concretos dos sujeitos atingidos, perpassando para a narrativa teatral os

115 Interessante notar o cardter do aprendizado, dos processos formativos da luta, que ndo dizem respeito as
bases, mas também as liderancas e as organizagdes assessoras. Como apontado por membro da CPT, que ha a
necessidade do aprendizado de um novo vocabulario, estando estes acostumados a luta pela terra, as relagdes
trabalhistas, legislacdo fundiaria, entre outros aspectos. Agora, quanto a questdo mineral, trata-se de um
exercicio novo, “estou tendo que ler e debate o novo cddigo mineral, participar das reunides do MAM”.
Construindo, portanto, ferramentas de intervencao, para buscar fazer frente as acdes da empresa.

116 Estes materiais dizem respeito ao Dossie, ja destacado, ao Relatério de Insustentabilidade da Vale, um
relatorio sombra que faz frente ao relatério da empresa, boletins e panfletos informativos, atas de reunides,
noticias, cartilhas de como os atingidos devem proceder e quem contatar, relatorios de pesquisa acerca das
questdes e realidades das comunidades, entre outros que sigam o carater politizador e formador destes.



122

enfrentamentos cotidianos com o capital, categorizando a funcdo social da arte, na
consolidagdo de uma estética propria, ou também da realizagdo da “Mistica”, momento
central nos encontros e reunides do MST.

Essas acdes de encontros de formagdo possuem maior preponderancia, a partir de
nosso levantamento, na Regido Norte, mas ndo apontando para uma inexisténcia nas outras
localidades, inclusive com encontros e reunides que nao sao publicizados, decorrente dos
contextos de perseguicdo aos movimentos sociais. Nesse sentido, realizou-se uma
sistematizagdo dos encontros realizados divulgado nas duas paginas da internet destacadas, de
abril de 2008 a novembro de 2013. Sendo observavel os encontros em areas historicas de
localizagdo da empresa, com maior preponderancia nos municipios de Agailandia e Rio de
Janeiro (sede da empresa), seguidos de Maraba e Canaa dos Carajas, com destaque para este
ultimo, central nos planos de expansao da Cia. a partir do S11D.

Tabela 8: Encontros e reunioes realizadas pelas comunidades atingidas pela Vale por

municipio (2008-2013)

Estado Municipio N2

=
o

Acailandia

Alto Alegre do Pindaré

Bom Jesus das Selvas
MA Buriticupu
Imperatriz

[tapecurd Mirim

Sao Luis

Barcarena

Belém

PA Canaa dos Carajas
Maraba
Parauapebas

Belo Horizonte

Conceicao do Mato Dentro

Congonhas

MG
Itabira

Mariana

R PRI INWGIVIRIEPIWININWINW

Santa Barbara

R
o

RJ Rio de Janeiro

[EEN

SP Guararema

Total 58
Fonte: http:// justicanostrilhos.org e http://mineragdosudesteparaense.wordpress.com/

Organizacdo: Gustavo Vitti
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Destacando que essas informagdes podem conter alguma imprecisdo quando postas a
prova da realidade, visto encontros menores e que se realizam no ambito do cotidiano, como
reunides de associacdes de moradores, ndo serem publicizados por essas organizagdes. Além,
€ nesse ponto, temos um aspecto interessante a ser analisado, que apesar da utiliza¢ao de duas
bases de dados, uma organizada por grupos do sudeste do Para e outra pela JnT no Maranhao,
esta ultima, realizada pela JnT continha a maior parte das noticias, textos e informagdes, o que
determina a maior presenca de encontros no estado, vide o municipio de Acailandia, sede da
JnT. Nao trata-se de uma critica a a¢ao da organizacdo, mas um elemento que possibilidade
reflexdes ndo apenas na esfera metodologica, mas na organicidade da “Articulacdo
Internacional dos Atingidos pela Vale”, coordenada principalmente pela JnT.

Suas relagdes e contatos com 0s grupos menores € sujeitos sociais concretos realiza-
se mais grandemente na regido onde atua e se localiza, principalmente no bairro Piquid de
Baixo, local de paroquia dos Missionarios Combonianos que coordenam a organizagao.
Determinando assim um conhecimento maior das situagdes € encontros desse local. Elemento
que denota um processo ndo tdo articulado das lutas, visto estarem em processo de
conformagdo, possivel de empreender a partir do ndo conhecimento de algumas
enfrentamentos ocorridos em outros locais, identificado a partir da comparacdo da base de
dados das duas paginas na internet. Processo que se denota na entrevista com membro do
CEPASP ao se indagar a respeito da dificuldade em conseguir contato com alguns sujeitos em
Parauapebas e Maraba a partir da JnT. “Ah, aqui eles ndo tem esses contatos, quem tem esses
contatos somos nds” e também em uma certa conflituosidade, mesmo que pequena entre os
dois grupos, “o pessoal pensa que nds somos justi¢a nos trilhos, mas ndo, nés somos entidades
histéricas na luta” (Entrevista realizada em 26/09/2013). Estes aspectos denotam, que apesar
de uma relacdo de parceria, o intercambio e troca de informacgdes, a articulagdo em si, ndo se
efetiva de todo. Possui grandes possibilidades, mas em grupos determinados.

Observavel na fala do membro da CPT, que também aponta enfatiza o fato de nao
fazerem parte, ndo serem Justicas nos Trilhos, mas se constituirem como outra organizagao,
com uma atuag¢ao historia, que estabelece uma relagdo de parceria com a JnT e apontando que
existe de fato uma articulacdo concreta de formagdo e de criagdo de estratégias de
intervencdo, mas que a participagdo na “Articulagdo Internacional dos Atingidos pela Vale” ¢
somente nos debates e encontros nao direta em sua organizagao, ficando a cargo da JnT esse

processo. E quando indagada acerca da relagdo com outros paises em luta, comopor exemplo,
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Mocambique, que apresenta condi¢des proximas aos reassentamentos realizados no Para pela
empresa, aponta que nao hd um relacionamento estreito, uma unificacao, apontando que “nos
nunca fomos pra l4& e nunca recebemos ninguém também” (Entrevista realizada em
27/09/2013).

Estes aspectos formativos constituem, portanto, uma das principais praticas espaciais
das organizagdes sociais em embate com a Vale no sistema norte da empresa, compondo uma
série de sujeitos envolvidos com base nas noticias levantadas. Destacando no sudeste
paraense: CPT, CEPASP, MST, MAM, MTM, MDA, Associa¢des de Moradores de diversas
comunidades, Sindicatos de Trabalhadores urbanos, CUT, Mectabase, STTR de Canaa dos
Carajas, MAB (a partir do MAM acerca do debate das barragens, destacando a de Tucurui),
Pastoral da Juventude e Levante Popular da Juventude. J4 no Maranhao ha destaque: da JnT,
do Férum Carajas, do GEDMMA, do Centro de Defesa da Vida Carmen Bascarin (em
Acailandia realizando assisténcia social e juridica), da Sociedade Maranhense dos Direitos
Humanos (em Sao Luis), de Organizacdo de Quilombolas afetados pelos trilhos, MST,
Associagoes de Moradores, Movimento Piquia quer viver e Pescadores.

Ainda na compreensdo das praticas espaciais, ressaltando agora as com sentido
combativo, a centralidade encontra-se também na regido norte, enfatizando-se o motivo do
levantamento anterior.

Apontando que essas possuem principalmente carater de manifestacdes, isto &,
passeados e atos em locais pertencentes a empresa. No que tange aos localizados no Paré e no
Maranhdo, com algumas excegdes as acdes decorrem da ocupagdo da EFC por algum tempo,
isto devido a esta acdo atingir o eixo central da empresa, impossibilitando a passagem do
trem, parando assim a maquina de lucro da empresa. Em um momento de crescente
investimento em logistica, conflitos como esse sao problematicos para a empresa e tendem a
tentar ser resolvidos com grande imediaticidade.

As demandas pleiteadas, as agendas dos grupos, sdo variadas, mas tendem a aspectos
particulares, a lutas particulares, em oposicao as instancias formativas dos encontros. Isto
decorrente de se tratar de um mecanismo de resolucdo de problema, ocupa-se a ferrovia
quando algum fato aconteceu, como o atropelamento de algum membro da comunidade ou a
contaminagdo de algum corpo d’agua. Realizando uma tipologia destas demandas, elas podem
ser: referente a implantagdo de infraestrutura na ferrovia (como passarelas de travessia);

conflitos trabalhista, decorrentes de demissdo em massa ou nao pagamento de beneficios,
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direitos ou salario (normalmente por empresas terceirizadas pela empresa); lancamento de
campanhas contrarias a empresa, como do Comité em Defesa dos Territérios Frente a
Mineragdo, que conjuntamente com o MAM, busca discutir aspectos relacionadas as
mudangas na legislagdo que dizem respeito a mineragdo; e decorrentes de impactos socio-

ambientais de alguma projeto da empresa.

Tabela 9: Acoes realizadas contra a empresa Vale S.A. pelas comunidades

atingidas (2008-2013)

Estado Municipio N2

CE S3do Gongalo do Amarante
DF Brasilia

Anchieta

ES Carapina

[ =N T, I ST 'S

Vitéria

=
N

Acailandia

Alto Alegre do Pindaré

Buriticupu

Estreito

MA -
Imperatriz

Itapecuru Mirim
Santa Rita
Sao Luis

Belo Horizonte
MG Mariana
Nova Lima

Canaa
Maraba
Ourilandia do Norte

PA

Parauapebas

wdhlwlo|d|Rr|LRINID|R|R|R|RLR[NMN

PR Araucaria

[y
[y

RJ Rio de Janeiro
SC Anitapolis

Total 70
Fonte: http:// justicanostrilhos.org e http://mineracdosudesteparaense.wordpress.com

=

Organizacdo: Gustavo Vitti

Dessa forma, destacamos alguns elementos centrais na compreensao das
organizagdes sociais frentes a mineragdo. Primeiramente ¢ importante destacar, que devido ao

tempo da pesquisa e suas propor¢des centrou-se atengdo principalmente ao sujeitos coletivos,
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entidades, com maior destaque, mas afirmando, por meio de observagdes de campo, a agdo de
sujeitos coletivo menos organizados € mais espontaneos, como associagdes de moradores,
conjunto de jovens e trabalhadores, principalmente de populagdes urbanas. Em segundo,
destinou-se maior atencdo as lutas no sistema norte da empresa, devido a ser um dos locais
mais emblematicos na compreensao dos processos de luta.

Destaca-se, no entanto, a existéncia de dois movimentos articulados e independentes
que promovem agdes no sentido de oposicdo forma com que se realiza a mineragao,
representada pela Vale. Um nacional (MAM) e outro internacional (Articulagdo). O MAM, ou
do Movimento Nacional pela Soberania Popular Frente a Mineracdo, vem de um processo de
constru¢do, com origem na regido norte, € como destacado por Marcio Zonta, durante
entrevista, trata-se do primeiro movimento histérico a surgir na regido norte. Na fala de
Charles Trocate ¢ possivel compreender um pouco seus objetivos.

[Dlesde 2012 ja analisavamos a perspectiva de construir um movimento
popular, com uma plataforma politica que negasse a atividade de mineragéo
onde fosse possivel e, onde ndo conseguissemos barrar tais projetos, nos
mobilizar para que as mineradoras paguem pelos danos causados. Assim,
decidimos criar esse movimento nacional, popular, classista, antiimperialista,
antineoliberal e internacionalista com um elemento diferenciado, pois € o
primeiro movimento na histéria do Brasil que ndo nasce no sul € no centro
sul do pais, mas surge do norte e nordeste para se tornar nacional (Entrevista
cedida ao Jornal Brasil de Fato; ZONTA, 2013)

Definindo, assim, que trata-se de um movimento amplo que busca repensar o projeto
de mineracdo brasileiro, e nega-lo onde possivel. O que traz novas dimensdes para a analise,
nao observadas quando da escrita da dissertacdo de Wanderley (2008, p.1), que o leva a fazer
a seguinte afirmativa, que se mostra ndo concreta na realidade atual:

[N]ao se configuraram, nesta regido, fortes movimentos de questionamento a
acdo das mineradoras ou de “atingidos por mineragdo”. O que existiu e existe
na regido sdo emergéncia ou fortalecimentos de movimentos sociais populares
nas areas sob influéncia das grandes corporagdes, que niao se lancam a
questionar diretamente o uso dos recursos minerais ou as praticas
socioespaciais desenvolvidas pelas mineradoras.

E ndo s6 observar-se a insurgéncia do MAM, opondo-se a esta tese levantada por
Wanderley (2008) como também a criacdo do Comité Nacional em Defesa dos Territérios
Frente a Mineracdo, no ano de 2013, em Brasilia, com participagdo de comunidades
quilombolas, movimentos sociais, ONGs, compondo mais de 30 organizacdo de 16 estados
brasileiros (ZONTA, 2013). O que nos possibilita observar o carater de oposicao e conflito

que engendra, compreende, o territdrio na luta desses movimentos sociais. O debate acerca da
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perda de terras determinada pelo projeto minerador, seja pela duplicagdo de ferrovias, pelos
reassentamentos, € outros aspectos ja apontados, dimensiona uma busca de processos de
expropriacao (desterritorializa¢do) dos sujeitos, sujeitos que resistem, compondo assim essa
série de organizagdes e grupos sociais acima apresentados. Defendendo sete desafios para a
constru¢do do novo cddigo de mineragao (demandas, agendas de luta):

1) Garantir democracia e transparéncia na formulacao e aplicagdo da politica
mineral brasileira; 2) Garantir o direito de consulta, consentimento e veto
das comunidades locais afetadas pelas atividades mineradoras; 3) Respeitar
taxas e ritmos de extragdo; 4) Delimitar e respeitar areas livres de mineragao;
5) Controlar os danos ambientais e garantir Planos de Fechamento de Minas
com contingenciamento de recursos;6) Respeitar ¢ proteger os Direitos dos
Trabalhadores;7) Garantir que a Mineracdo em Terras Indigenas respeite a
Convencgdo 169 da OIT e esteja subordinada a aprovagdo do Estatuto dos
Povos Indigenas (INESC, 2013)

Demandas essas que partem da constru¢cdo conjunta de diferentes grupos de sujeitos
sociais, demonstrando sua diversidade nas formulagdes das demandas. Construcdo conjunta
que se faz a partir da conformacdo de um Movimento social que busque aglutinar os
diferentes sujeitos, perpassando o debate para além somente dos ‘“atingidos por mineragdo”,
mas para um projeto de soberania popular que se preocupe com a questdo da explora¢do dos
recursos minerais. Essa mudancga- transformacdo que pode parecer apenas terminologica -
pode ser percebido no nome do MAM, que inicialmente tratava-se de Movimento dos
Atingidos por Mineragdo, a exemplo do MAB, mas que no sentido de ampliar a discussao
acerca da mineragdo, tendo em vista 0 novo codigo mineral e este se consolidar como de
interesse nacional, alterou-se a denominagdo. Engendrando, portanto, um conjunto maior de
grupos sociais no processo de enfrentamento, buscando ir além das questdes meramente
particulares, relacionadas a problemas mais pontuais, € determinando a discussdo de um
projeto de sociedade, um projeto de consolidagdo de outro territorio.

J& no ambito da luta internacional, a preponderincia centra-se na “Articulacdo
Internacional dos Atingidos pela Vale”, que realiza efetivamente um contato com
organizagoes ¢ liderangas nas areas nas quais a Vale desenvolve projeto, com destaque para os
projetos de mineragdes stricto sensu. Como destacado, o inicio da constru¢do desta partiu do
Forum Social Mundial realizado em Belém em 2009, sendo chave o ano de 2010, no qual ha o
lancamento do “Dossie dos Impactos da Vale no Mundo”, e a realizacdo de um encontro de

uma série de organizagdes para pensar praticas conjuntas — o I Encontro Internacional dos
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Atingidos pela Vale, realizado no Rio de Janeiro. Trata-se de um movimento importante,
principalmente no quesito de tornar publica as determinagdes e contradigdes realizados pela
empresa, no entanto apresenta suas limitagdes, algumas ja apontadas. Devido a problemas de
estrutura e financiamento apenas um pequeno conjuntos de liderancas de alguns grupos
podem participar dessas reunides e encontros, nao havendo um “fazer-se”, uma construgao
conjunta, das bases, isto ¢, a troca de experiéncia dos sujeitos realmente “atingidos” pela
relagdo de for¢a com a Vale ndo se efetiva de todo.. E claro que os assessores possuem um
papel central nesse processo de articulacdo, possuindo os meios para realiza-los, mas os
sujeitos concretos, “atingidos” pelos projetos, estdo distantes dessa “Internacionalizacdo” da
luta. Contando apenas com intermedidrios nesse movimento, ndo criando assim uma
identidade, um nds, um conhecer sujeitos e realidades distantes. Sendo este um dos maiores
desafios na organizagdo das lutas quando para além da esfera local, pois, como dimensionar
uma “articulag@o dos atingidos” quando esses se encontram isolados em comunidades rurais
na Amazodnia, ou em reassentamentos precarios, construidos pela Vale, no interior do
continente africano?

Nao se nega, no entanto, a existéncia de lutas nesses locais, que a partir de alguns
processos conseguem se comunicar e articular, como a série de greves e atos realizados pelos
trabalhadores da Inco no Canad4, mais de 4.000, em oposicdo as relagdes trabalhistas
determinadas pela Vale, na qual realizou-se uma série de trocas de experiéncias com
trabalhadores e sindicalistas brasileiros, por meio da acdo da CUT, inclusive influenciando em
greves em Acailandia, Parauapebas e em Moatize, Mogambique, no ano de 2009; Ocupagdes
dos trilhos da empresa em Tete, do trem com destino ao porto de Beira, em 2012, devido as
condig¢des de vida e das moradias nos reassentamentos da empresa em Cateme. Sendo estes os
dois paises com maiores relagdes e intercambios com a luta no Brasil, mas também, com a
participagdo no “I Encontro” de sujeitos da Argentina, frente ao projeto Rio Colorado, do
Peru, especialmente da regido de Cajamarca, da Nova Caledonia, projeto adquirido
conjuntamente com os investimento de niquel no Canadd e da Indonésia, concretizando a

mesma relacio de poder!!”.

7 Nao especificam-se melhor essas lutas em outros paises devido a dificuldade de se obter informagdes e muitas
ja estarem desatualizadas, visto a dinamicidade dos conflitos. Destinando-se maior atengo, no capitulo dois aos
processos de embate com a Vale em Moatize, Mogambique, visto um projeto paralelo realizado conjuntamente a
esta pesquisa.
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Lutas sociais, portanto, que se realizam-se por meio de diversos grupos sociais,
alguns de maneira mais organizada, outros de maneira espontanea, voltados a causas mais
particulares, consolidando, assim, uma série de manifestacdes e atos contrarios a empresa.
Sendo elemento e esforco desse processo a busca de realizagdo de encontros e audiéncias, que
determinem uma politizacdo dessas lutas, a criagdo de uma identidade, determinando assim
duas principais articulagdes, como apontado, o MAM e a “Articulacdo Internacional dos
Atingidos pela Vale”, ambos em gestagao.

Tendo como base a classificacdo das fases de um movimento social apontada por
Gohn (2006, p.266), que contém:

1) Situagdo de caréncia ou ideias e conjunto de metas e valores a se atingir;
2) Formulagao das demandas por um pequeno nimero de pessoas (liderangas
e assessorias); 3) Aglutinacdo de pessoas (futuras bases do movimento) em
torno das demandas; 3) Transformagdo das demandas em reivindicagoes; 5)
Organizagdo elementar do movimento; 6) Formulagdo de estratégicas; 7)
Praticas coletivas de assembleias, reunides, atos publicos etc.; 8)
Encaminhamento das reivindicagdes; 9) Praticas de difusdo e/ou execugio de
certos projetos; 10) Negociacdes com os opositores ou intermediarios por
meio de interlocutores; 11) Consolidagdo e¢/ou institucionalizagdo do
movimento.

Podemos tecer alguns comentarios finais no contexto dessas lutas sociais destacadas,

sendo dificil encaixa-las nessa tipologia devido a complexidade de grupos e iniciativas, que
denota uma nao unificacdo completa. Tendo em vista que os pontos que a autora destaca
dizem respeito principalmente as praticas e ndo a organicidade ou identidade do grupo,
destaca-se que as praticas do grupos no Pard e Maranhao contemplam grande parte dos pontos
destacados, alguns em menores instancias outros mais amplamente. Por exemplo, a
aglutinagdo de pessoas, bases do movimento, serd sempre um processo continuo, conjunto das
praticas de difusdo das lutas, bem como a realizagdo de encontros e reunides. Ja a passagem
das demandas para reivindicacdes, a serem encaminhadas e negociadas com os opositores dos
grupos € um processo que se encontra em fase mais inicial, sendo realizado em alguma
medida, mas sem, entretanto, partir para transformacdes concretas das questdes apontadas.
Normalmente, essas reivindicacdes e acdes sdo mais particulares, como propostas de
reassentamento das comunidades em Ourilandia do Norte (PA), Canad dos Carajas (PA) e o
bairro Piquia de Baixo, localizado no municipio de Acailandia (MA), sendo todavia realizadas
nao pelos sujeitos concretos, mas em grande medida pelas assessorias (CPT, CEPASP e InT,
respectivamente), devido seu maior conhecimento juridico e capacidade de representacdo nas

instancias necessarias. Sendo portanto dificil definir em que fase estes movimentos, ou frentes
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de luta se encontram, como bem aponta a autor. Ndo se tratando, portanto, de uma
compreensdo etapista do desenvolvimento das questdes sociais, havendo pontos de
convergéncia e avangos em algumas fases, com alguns pontos ainda em processo de
consolidag¢do. Determinando o carater inicial do processo de politizacdo e organizagdo das

lutas particulares e espontaneas.
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CONSIDERACOES FINAIS

ApoOs a apresentagdo e discussao dessas questdes, deve-se realizar algumas
consideragdes acerca da necessidade da compreensdo dos sujeitos sociais que dimensionam 0s
conflitos e dessa forma a apreensdo do territdrio, visto este se constituir como uma categoria
empirica, que parte da realidade.

E, como buscamos fazer crer, que apenas a partir da analise de quem sdo os sujeitos
que ao se projetarem , produzirem o espaco, € se apropriarem deste, constituindo o territdrio, €
que a ciéncia, no caso a Geografia, dimensiona-se como uma ciéncia do concreto, uma ciéncia
preocupado com os homens e mulheres formadores do mundo.

No capitalismo, modo de producdo pautado na explorag¢ao do trabalho e dos recursos
“naturais”, um dos “sujeitos coletivos” centrais, trata-se da categoria empresa, ou seja, o
agente concreto do processo ontogénico do capital. Dessa forma, compreender o processo de
apropriacao (constituicdo também da propriedade privada) do mundo, que determina conflitos
com o0s sujeitos sociais, os trabalhadores, camponeses, grupos indigenas e comunidades
quilombolas, determina a necessidade de observar as praticas de territorializagdo destas
empresas.

Realizar um olhar mais aprofundado sobre um desses agentes, a empresa Vale, trata-
se de um recorte metodologico, no sentido de compreender o embate entre as relagdes
capitalistas e ndo-capitalistas de producao, embate que determina uma compreensao classista
de territorio. Necessario, portanto, ¢ ndo recair apenas na analise dos circuito espaciais
produtivos destas empresas, na analise apenas dos fixos e fluxos, na compreensdo de um
espaco hegemonico, estrutural, que nega as ag¢des cotidianas, as titicas menores € assim, oS
homens concretos.

Nesse sentido, empreender uma analise dupla, que busca explorar a acdo das duas
partes em conflito (ndo recaindo em uma compreensdo bindria, tendo em vista diversos
sujeitos e agentes, que se conflitam e interagem de maneira contraditoria), a empresa Vale
S.A. e os sujeitos que se colocam frente a suas agdes, os “atingidos pela Vale”.

Destacando por meio disso uma compreensdo conjunta do processo de
internacionalizacdo das empresas, que entendemos como expansdo geografica do projeto
capitalista de mundo, que faz necessaria o processo de internacionalizacdo das lutas sociais, a

realizagdo de articulagdes e debates para além das localidades, restritas localmente. Tendo em
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vista, ¢ claro, a contradicao nesse processo seja devido a correlagdo de forcas e os recursos
financeiros para a realizacao dessa articulagdo, ampliando o protagonismo, em muitos casos,
de “empresas” ou melhor das denominadas ONGs ou Organiza¢des da Sociedade Civil de
Interesse Publico (OSCIPs), nesse processo.

No entanto, ha intercambios e trocas que determinam a conformag¢ao, mesmo com
entraves, de identidades subjetivas, que partem das experi€ncias e posi¢cdes definidas, como
de trabalhadores, proletarios, e camponeses no caso da Via Campesina, ou de “atingidos pela
Vale”, no caso de nosso objeto de estudo.

Entendemos, assim, que a a¢do desta empresa ¢ deflagradora de processos de
organizagdo social, assim como a explora¢do do trabalho determina a revolta da classe
trabalhadora. Ao terem suas condigdes materiais de vida, sua possibilidade de reproducao
social transformada e em muitos casos impossibilitada, vide o caso dos assentados em
Mogambique, esses sujeitos se opdem ao elemento que os parece causador de todos os
problemas e em grande parte dos casos o €, a empresa Vale S.A., antiga Vale do Rio Doce.

Entretanto, muitas das lutas tém carater pontuais, espontaneos e particulares, atuando
apenas quando algum fendmeno escancara a condicdo de exploracdo ou de “atingido” a
questdo submetidos, momentos de explosdo, fusdo das lutas. Sendo assim, um processo lento,
que na regido norte ja concretiza 21 anos, desde a criagdo do Seminario Consulta, de
unificacdo e politizagdo das lutas.

Sendo neste sentido que se realizam a criacdo, apds 2007, de grupos como o0 MAM,
que visa debater a questdo da mineracdo em ambito nacional, o MTM, que vai discutir a
mineragdo a partir da exploragdo do trabalho, a InT, que a partir de uma perspectiva
missionaria, busca organizar os sujeitos “atingidos” pelos trilhos (projetos) da Vale, e por
toda a cadeia da mineracdo localizadas nas margens deste, o Comité Nacional em defesa dos
Territorios frente a Mineracdo, que determina o carater de defesa de seus proprios espagos de
vida, além da “Articulagdo Internacional” em si, que tem como projeto a aglutinacdo das lutas
espalhadas pelos reconditos minerais em diversos paises do mundo.

Processos que se encontram, portanto, em um carater inicial de organizacdo, no
intuito de fazer frente a acdo poderosa da empresa, apresentando assim algumas contradi¢des
internas, entraves, divergéncias de agdes, falhas de comunicacdo, presentes na construg¢do de
um movimento politico e social que tenha como objetivo aglutinar as lutas e interesses,

construindo uma identidade coletiva (um para-si), de diferentes sujeitos sociais, com historias
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de vida e costumes diferentes, como quilombolas, ribeirinhos, trabalhadores urbanos e rurais,
camponeses e indigenas. Determinando, portanto, o carater e as praticas desses grupos, como
a realizacdo de encontros e produg¢do de materiais e documentos, com o intuito de tornar
publicas as acdes da empresas, desmascarando suas praticas espaciais.

Préticas que determinam oposi¢do ao processo de territorializacao do capital, que
se faz frente a busca (processo) de desterritorializagao, expropriagao dos sujeitos, buscando
negar suas historias e tradicdes, mas que enfrenta resisténcias, pois dois projetos distintos de
sociedade, o capitalista e o ndo-capitalista (camponés, proletario, indigena) ndo podem
conviver, produzir “desenvolvimento”, ou melhor, contribuir para o processo de libertagao

humana, expansao de sua consciéncia, constru¢cao de uma genericidade humana.
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APENDICE - Tépicos de entrevista

Conformar um histérico de atuacdo geral da organizagdo ou movimento:

a) Nome da instituigdo
b) Foco de Atuagdo
¢) Nome do entrevistado (atividade)

1) Qual é a aproximagdo da Institui¢do com as populagdes atingidas pela Vale? Com o movimento
institucionalizado? Em que momento e como se realizou essa aproximacgao?

2) Qual o nivel de atuacdo da entidade, foco de atuag@o nas questdes que concernem a empresa’?

3) Identificar a freqiiéncia das atividades, a area de atuacdo e a forma de acdo da entidade
(assessoria, cursos, encontros, manifestacdes).

4) Ha uma documentacao (registro) das atividades

5) Atuagdo da Vale - quais sdo as principais determina¢des: a) Demandas das populacdes atingidas;
b) Alteragdo nas subjetividades das relagdes sociais. Como se identifica a relagdo com o territdrio
— os reassentamentos e relagcdes de poder. (comunidades assentadas, indigenas — vide vila racha
placa, santa rosa dos pretos, assentamentos California, Piquia, Dina Teixeira (Canad)

6) Em que medidas a uma relacdo de particularidade e universalidade nas lutas? Centram-se em
demandas mais especificas e pontuais ou em atuagdes mais amplas?

7) Ha rupturas e embates no interior das atividades, seja por cooptagdo ou por divergéncias
ideoldgicas e metodoldgicas? Incidente em Piquid em Julho

8) Quais s3o as praticas de cooptacdo ou de discurso desenvolvimentista da Vale na tentativa de
“mascarar” os problemas. E as novas informagdes sobre espionagem.

9) Como a populacdo ou a entidade observa esse discurso e pensa as atividades econdmicas na
regiao

10) E as resisténcias dos atingidos e lideres de movimentos frente a essa acdo da empresa? De que
maneira a institucionaliza¢do se mostra como um caminho?

11) E o Estado nesse embate, como estabelece-se. Os orgdos estatais, vide MPF, Executivo,
Procuradorias, etc.

12) Observar a organicidade da Instituigdo (Como ¢ o trabalho coletivo no quesito da luta)

13) De que maneira se da a sobrevivéncia das lutas? Tanto do ponto de vista logistico, como se
realiza um contato entre as entidades e do ponto de vista material, financiamento?

14) Acdes politico-partidarias — Cooptagdo

15) E a midia, como se da a atuagdo da midia, tanto local como nacional e internacional nessas
questdes, de que maneira observa os embates?

16) Violéncia. Como se realiza a violéncia cotidiana nos embates, nas praticas da empresa, da policia,
tanto fisica como simbolica.

17) Como vé€ uma possivel acdo na resolugdo dos conflitos? (Fundo Social da Mineragao,
Participacdo Popular)



