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RESUMO

Esta pesquisa propds o exame das percepcdes, acerca da propria atividade
ocupacional, de professoras que atuam no ensino fundamental de uma escola
publica municipal do interior do Estado de Sao Paulo. Com a intengéo de ir além do
comportamento observavel da atividade docente foi necessario nos atentarmos ao
esforgo explicativo sobre o proprio trabalho. Para tanto, foi utilizada a coanalise
dessa atividade, que, em sintese, é a analise em conjunto com o pesquisador da
atividade do profissional em questdo, por meio do didlogo e da autoconfrontagao
simples. Esta, por sua vez, sendo um aporte da clinica da atividade, desenvolvida
principalmente por Yves Clot, se caracteriza por ser um instrumento no qual ha a
possibilidade de produzir dados utilizando gravagéo audiovisual, mas, além disso, ha
também a possibilidade de coanalise do trabalho pelos proéprios trabalhadores,
mediados pelo pesquisador, ao passo que cada profissional assiste a gravagéo das
suas sequéncias de trabalho, fazendo com que haja a reflexdo sobre sua propria
atividade. Dessa maneira, o objetivo desse estudo foi identificar e analisar quais sao
os elementos concretos e semidticos constituintes do trabalho das professoras na
perspectiva das proprias profissionais, os principais aspectos potencializadores e
dificultadores da atividade laboral docente e o sentido atribuido a eles. Portanto, esta
pesquisa possui importancia académico-cientifica e social na medida em que propds
um estudo que vai além do comportamento docente que possa ser observado em
sala de aula, utilizando a autoconfrontacdo para a coanalise da atividade das
professoras. Entendemos que a proposta de contemplar o trabalho pela visdo de
quem realmente compreende os detalhes, os viéses laborais, possa vir a contribuir
para o desenvolvimento e o aumento do poder de agédo dos profissionais.
Acreditamos que foi possivel pontuar aspectos provindos da visdo do préprio
profissional em questado, contribuindo, de certa maneira, para a compreensao e
entendimento do contexto de trabalho docente. Acreditamos, também, que isso
possa vir a contribuir para o movimento de criagado de protocolos de aprimoramento
na area, e, para além disso, ultrapassar a onda de pessimismo que incorre nos
ambientes de educacao.

Palavras-chave: Professores de ensino fundamental. Avaliagdo de comportamento.
Relagdes trabalhistas. Ambiente de sala de aula. Psicologia organizacional.
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ABSTRACT

This research proposed the examination of the perceptions about the occupational
activity itself of teachers who work in the basic education of a municipal public school
in the interior of the State of Sdo Paulo. With the intention of going beyond the
observable behavior of the teaching activity, it was necessary to pay attention to the
explanatory effort about the work itself. In order to do so, we used the co-analysis of
this activity, which, in synthesis, is the analysis together with the researcher of the
activity of the professional in question, through dialogue and simple selfconfrontation.
This, in turn, being a contribution of the Clinic of Activity, developed mainly by Yves
Clot, is characterized by being an instrument in which there is the possibility of
producing data using audiovisual recording, but, in addition, there is also the
possibility of coanalysis of the work by the workers themselves, mediated by the
researcher, while each professional watches the recording of their sequences of
work, causing reflection on their own activity. Thus, the objective of this study was to
identify and analyze what are the concrete and semiotic constituent elements of the
work of the teachers in the perspective of the professionals themselves, the main
potential aspects and difficulties of the teaching work activity and the meaning
attributed to them. Therefore, this research has academic-scientific and social
importance in that it proposed a study that goes beyond the teaching behavior that
can be observed in the classroom, using autoconfrontation for the co-analysis of the
activity of the teachers. We understand that the proposal to contemplate work by the
vision of who really understands the details, the labor biases, can contribute to the
development and increase the power of action of professionals. We believe that it
was possible to punctuate aspects from the vision of the professional in question,
contributing, in a certain way, to the understanding and understanding of the teaching
work context. We also believe that this may contribute to the movement to create
improvement protocols in the area, and, moreover, overcome the wave of pessimism
that affects education environments.

Keywords: Elementary school teachers. Behavior evaluation. Working relationships.
Classroom environment. Organizational psychology.
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APRESENTAGAO

Este estudo foi dedicado ao exame das percepcdes de professoras'do ensino
fundamental acerca da propria atividade ocupacional. A proposta da pesquisa foi de
mobilizar esforgcos que permitissem ir além do comportamento observavel,
conferindo énfase ao esforgo explicativo das profissionais em relagdo a propria
atividade. Dessa maneira, a tematica geral enunciada foi estudada por meio da
coanalise com foco na investigagdo do trabalho de duas professoras de uma escola
publica municipal situada em uma cidade do interior do Estado de S&o Paulo® que
atuavam em atendimento a criangas que frequentavam entre o 1° e o 5° ano do
ensino fundamental I. Os processos de coleta e discussdao dos dados foram
realizados considerando os aportes tedricos e metodoldgicos da clinica da atividade
(CLOT, 2007; 2010), vertente da psicologia do trabalho que tem as suas raizes
epistemoldgicas na psicologia historica-cultural Vigotskiana e nos estudos sobre o
mundo do trabalho.

O dispositivo metodolégico adotado neste estudo € denominado
autoconfrontacédo simples, o qual se insere nesta perspectiva da clinica da atividade
e se caracteriza por ser em um instrumento que abrange a coleta e a coanalise dos
dados sobre atividades laborais. E aplicado por meio de uma camera apropriada que
possibilita a gravacdo audiovisual da atividade laboral dos profissionais para,
posteriormente, por intermédio da exibicdo de trechos do video ao trabalhador se
fazer a autoconfrontagdo (confrontagdo com sua propria atividade) e do dialogo
entre pesquisador e trabalhador, provocar a coandlise do trabalho (analise em
conjunto). Em outras palavras, a autoconfrontagcdo € uma estratégia metodolégica
que busca instalar um movimento que se propde, primeiramente, ao estimulo dos
processos de desenvolvimento e transformacdo dos individuos e coletividades

humanas, associado a coanalise, reflexao e ressignificagao da atividade laboral, por

' Neste estudo foi adotado o termo professoras para fazer referéncia ao coletivo de profissionais aqui
citado devido ao numero de docentes do ensino fundamental | ser predominantemente feminino.
Daremos mais detalhes ao longo do exposto. Para mais informagbes sobre a divisdo por género do
trabalho docente no Brasil, acessar: <http://portal.mec.gov.br/plano-nacional-de-formacao-de-
professores/censo-do-professor>.

Para mais informagbes sobre o perfil das professoras da educagéo basica, sugerimos a leitura do
estudo realizado pelo INEP, o qual sinaliza que 81% dos educadores brasileiros sdo do sexo
feminino, acessar: < http://portal.inep.gov.br/informacao-da-publicacao/-
/asset publisher/6JYIsGMAMKW 1/document/id/1473981>

 Em respeito ao sigilo ético evitamos mencionar dados que permitissem identificar as voluntarias da
pesquisa, como, por exemplo, 0 nome da cidade onde o estudo foi realizado.



http://portal.mec.gov.br/plano-nacional-de-formacao-de-professores/censo-do-professor
http://portal.mec.gov.br/plano-nacional-de-formacao-de-professores/censo-do-professor
http://portal.inep.gov.br/informacao-da-publicacao/-/asset_publisher/6JYIsGMAMkW1/document/id/1473981
http://portal.inep.gov.br/informacao-da-publicacao/-/asset_publisher/6JYIsGMAMkW1/document/id/1473981

trabalhadores mediados por um psicélogo, pesquisador ou analista do trabalho e,
em outro momento, para ser uma ferramenta do campo académico, que visa a
recolha e exame de dados sobre o processo de desenvolvimento em situacdo de
trabalho de individuos e grupos, em prol da produgéo de saberes (PEREZ, 2016).

No estudo que se realizou, a coanalise dos dados privilegiou a identificagdo, o
registro e a examinagdo dos sentidos atribuidos as multiplas dimensdes da
laboralidade docente pelas préprias professoras voluntarias da pesquisa. O termo
sentido € aqui compreendido conforme a psic:ologia3 histérica-cultural de Vigotski,
como a formagdo dinamica, fluida e complexa, associada a todos os fatos
psicologicos que uma palavra desperta na consciéncia do sujeito, baseando-se no
entendimento do mundo e no conjunto da estrutura interior do individuo (VIGOTSKI,
2000). Logo, para que pudéssemos alcangar mais do que apenas possa ser
observado, o além do observavel, visando a busca das percepcdes e sentidos
pessoais atribuidos, nos foi necessario, por meio da autoconfrontagdo simples,
provocar o dialogo entre pesquisador e docente, fazendo com que emergisse o real
da atividade® (o qual esta no interior do dialogo realizado), tornando-se possivel a
coanalise da atividade de trabalho (CLOT, 2010). Neste contexto € que se pretendeu
explorar o além do observavel, ou seja, o real da atividade, por meio da coanalise e
reflexdo da atividade das educadoras.

E relevante destacar também que este estudo estd inserido no quadro
investigativo do grupo de pesquisa em psicologia socio-histérica-cultural, certificado
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),
vinculado ao programa de Pds-graduacdo em psicologia da Universidade Estadual
Paulista (UNESP), campus Assis. Desde meados de 2011 investigadores que
atualmente integram este grupo tem se dedicado a produgao e difusdo de dois
conjuntos articulados e complementares de pesquisas que adotaram os aportes
tedricos e os dispositivos metodologicos da clinica da atividade. O primeiro
agrupamento de estudos, no qual o presente estudo se insere, € composto por
pesquisas de campo que tém feito uso da autoconfrontacdo para examinar a

atividade laboral de profissionais de diversas areas, como os psicologos que atuam

* Ao longo do texto utilizamos o termo psicologia com letra inicial mindscula, seguindo os padrdes do
Manual do Editorial do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA). Mais informagdes em:
<http://www.ipea.gov.br/sites/manualeditorial/padroes-editoriais/padronizacoes-textuais/maiusculas-e-
minusculas>

Aspectos suspensos, nao realizados, nao ditos, entre outros (CLOT, 2010).



http://www.ipea.gov.br/sites/manualeditorial/padroes-editoriais/padronizacoes-textuais/maiusculas-e-minusculas
http://www.ipea.gov.br/sites/manualeditorial/padroes-editoriais/padronizacoes-textuais/maiusculas-e-minusculas
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em Centro de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS) e Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social (CREAS), os jogadores de futebol e as
mulheres que trabalham em Empreendimentos de Economia Solidaria. Ja o segundo
conjunto de pesquisas, que conta com apoio da Fundagado de Amparo a Pesquisa do
Estado de S&o Paulo (FAPESP), dedica-se a analise e contextualizagdo para o
Brasil da autoconfrontacdo (PEREZ; MESSIAS, 2013a; 2015; PEREZ, 2016) e da
instrugdo ao soésia, que sao dispositivos metodoldgicos, cientificos e interventivos

apropriados por pesquisadores da clinica da atividade.

Objetivos

Os objetivos desta pesquisa foram identificar e analisar:

a) os elementos concretos e semioticos constituintes do trabalho das
professoras na perspectiva das proprias profissionais;

b) os principais aspectos potencializadores e dificultadores da atividade
laboral docente;

c) as percepgdes pessoais e 0 sentido atribuido ao trabalho pelas
educadoras, de forma a fazer emergir o real da atividade, conforme a delimitagao
deste conceito elaborada por Clot.

Dito de outro modo, em consonéncia com 0s objetivos propostos, 0 que se
pretendeu foi alcancgar trés pontos centrais, via autoconfrontagcdo e coanalise. O
primeiro se refere aos aspectos ferramentais do trabalho docente, a partir da
identificacdo das ferramentas concretas e semioticas mobilizadas e utilizadas pelas
profissionais, que sdo os elementos constituintes do trabalho. O segundo se deu por
meio da identificacdo dos principais aspectos potencializadores e dificultadores da
atividade laboral. E o terceiro ponto focalizou o trabalho realizado e refletido, no qual
as percepcdes pessoais e o0 sentido atribuido ao trabalho pelas educadoras foram
colocados em questdo, de forma a fazer emergir o que estamos chamando de além

do observavel, o real da atividade para Clot.
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INTRODUGAO

A opcao pela investigacdo da tematica geral trabalho das professoras se
justifica em fungao do carater estratégico que a atividade profissional daquelas que
se dedicam a docéncia possui nos contextos econdémico, sociopolitico e cultural
contemporaneos, marcados por uma crescente complexidade das relacdes que sao
estabelecidas entre pessoas, instituicdes e paises, as quais tém demandado, por
parte dos individuos e grupos sociais, a construgdo de “[...] uma cultura da
compreensao, da analise critica, da reflexdo sobre o que fazemos e acreditamos
[...]" (POZO, 2002, p. 40).

Essa complexidade da vida contemporanea tem afetado e imposto desafios
significativos a todas as dimensdes do campo da educagédo, com particular énfase
aos seus profissionais e organizagdes. Neste cenario, o oficio docente tem assumido
centralidade nas sociedades da atualidade, na medida em que esses profissionais
estdo sendo convocados a assumir parte relevante da responsabilidade de preparar
as novas geragdes para o dominio dos instrumentos capazes de auxiliar as pessoas
a compreender criticamente o mundo que as cercam e, ainda, a construir e renovar
constantemente os saberes e praticas.

O trabalho educativo profissional, que caracteriza a atividade das professoras,
passou a ser concebido apenas recentemente como objeto legitimo de estudos, ja
que antes s6 se considerava o trabalho produtor de bens materiais como
“verdadeiro” campo de analises. A partir deste momento, entao, iniciou-se uma série
de investigacbes cientificas relacionadas e direcionadas a aspectos relevantes,
desde fatos histéricos a reflexos das metamorfoses sociais nessa profissdo
(MACHADO, 2007).

No mesmo sentido que divisamos o crescente interesse do poder publico em
educacao até 2016, manifestado pela ampliacdo de investimentos governamentais
em formacao e qualificacdo da docéncia, nos ultimos anos vimos também o
ambiente académico voltar suas preocupagdes para temas relacionados a atividade
docente e seus desdobramentos sociais, conforme apontam os Estados do
Conhecimento sobre o campo educativo elaborados e tornados disponiveis pelo

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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Considerando isto, e com o objetivo de explorar as investigagbes académicas
que foram produzidas recentemente sobre o universo educacional em nosso pais e,
ainda, para apoiar o embasamento tedrico desta proposta, foi feito um levantamento
das investigagbes sobre o trabalho e a formag&do dos docentes, que foram
concluidas em Programas de Pdés-Graduagéo brasileiros. Foram realizadas
consultas aos bancos digitais da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagcdes (BDTD), da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e da Biblioteca Virtual de Saude (BVS-Psi). Utilizamos as
palavras-chave: “trabalho professor”, “trabalho docente”, “clinica da atividade”,
“autoconfrontacdo”, ‘“instrumentos potencializadores professor”, “instrumentos
dificultadores professor”, “itens potencializadores professor”, “itens dificultadores
professor”, “dificultadores professor”, “potencializadores professor’. Assim, neste
levantamento, realizado em margco do ano de 2016, foram identificados quarenta e
quatro (44) trabalhos académicos de inumeras areas, concluidos em programas de
pos-graduacéo stricto sensu no Brasil.

Ao analisarmos estas pesquisas foi possivel observar eixos de analise
predominantemente focados no: adoecimento; estresse; processo saude-doenca;
problemas/transtornos psicoldgicos; precarizagao, intensificagdo e condigdes do
trabalho docente; desafios da profissao; representagdes sociais e representagdes
dos profissionais da area vistos por eles mesmos; diretrizes que regem o ensino no
pais; aspectos que dificultam o trabalho; valores e saberes docentes; e nos
processos de formagcado e aprimoramento. A tabela a seguir demonstra as
dissertacbes e teses encontradas, sendo referenciadas de acordo com os temas-

alvo de cada pesquisa.

Tabela Demonstrativo Levantamento Bibliografico

DISSERTAQ@ES TESES
(ZACCHI, 2004);

Processo saude- (AMADO, 2000);
doenca/ (GOMES, 2002);
Estresse e (MARCHIORI, 2004);
Adoecimento/ 7 2 (MARQUES, 2015);
Problemas ou (VALLE, 2011);
Transtornos (PAPARELLI, 2009);
Psicolégicos (RIBEIRO, 2013);

REFERENCIAS




Condigoes,
Intensificagao e
Precarizagao do

Trabalho

Desafios da
Profissao/
Aspectos que
dificultam o
trabalho

Representacao de si
e Representacgao
Social

Diretrizes do Ensino
no Brasil

Valores e Saberes
Docentes

Processos de
Formacgao e
Aprimoramento
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(MARIANO, 2003)

(FARIA, 2010);
(CZEKSTER, 2007);
(MOURA, 2013);
(BARBOSA, 2009);
(SOARES, 2012);
(BORGHI, 2006)

(PELUFFO, 2014);
(CHAVES, 2010);
(FERREIRA, 2005);
(RODRIGUES, 2010);
(AMADO, 2006);
(MARIANI, 2005)

(FONTANA, 2005);
(DUARTE, 2011);

(DREY, 2008);
(FERNANDEZ, 2009);
(CORRAL-MULATO, 2008);
(FIGLIUOLO, 2010);
(BUZZO, 2008)

(BUSQUINI, 2013);
(FACCO, 2013)

(ROSEMBERG, 2011);
(SILVA, 2015);
(GIRAO, 2011);
(ALVES, 2009);
(AUAREK, 2012);
(SILVEIRA, 2013);
(ALVES, 2009);
(RETZ, 2012);
(RODRIGUES, 2010);
(BRANDO, 2012)
(MENDONGA, 2013);
(GAMA, 2014);
(ALTHAUS, 2013);
(FOGACA, 2010)

Cabe ressaltar que nao registramos um numero expressivo de pesquisas

desenvolvidas com o objetivo de estudar

os aspectos dificultadores e
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potencializadores da atividade, nem mesmo o sentido atribuido pelos proprios
profissionais da area, da maneira como foi proposto neste estudo. Porém, mesmo
sem um numero expressivo, encontramos pesquisas que se assemelham ao que
pretendemos estudar. Duas pesquisas foram voltadas a docentes do ensino superior
e as outras voltaram-se as professoras do ensino basico da educacao.

Vale notar que identificamos pesquisas acerca da atividade de professoras
universitarias, conforme segue: O trabalho docente universitario em analise do ponto
de vista da atividade: tessituras de vidas em uma universidade federal de Brasilia
(ROSEMBERG, 2011), a qual propds colocar em analise o trabalho docente
universitario do ponto de vista da atividade laboral, analisar as relagdes que
emergem do e no desenvolvimento das atividades de trabalho, colocar em discusséao
os sentidos que as professoras atribuem a sua atividade de trabalho. O docente
universitario em Enfermagem e a Sindrome de Burnout: uma questdo de educagdo
para a saude (CORRAL, 2008), a qual pretendeu levantar com os docentes de uma
faculdade estadual de enfermagem, o significado que eles atribuem a sua profissao,
relacionando os elementos facilitadores e dificultadores da sua atuagao profissional,
considerando a sua visao da enfermagem - tradicional, atual e do futuro.

Ja as pesquisas realizadas com docentes da educagao basica sao: Trabalho
docente em tempos de neoliberalismo (DUARTE, 2011), a qual objetivou
sistematizar as concepg¢des de trabalho e trabalho docente de professoras do ensino
fundamental em escolas publicas, analisar as caracteristicas definidoras deste
trabalho, a partir da visdo das proprias professoras, e identificar o que as
professoras consideram como sendo sua principal fungdo. No pulsar da atividade:
uma analise do trabalho e da saude dos professores numa escola municipal de
Vitéria/ES (MARCHIORI, 2004), a qual buscou compreender o trabalho das
professoras na escola publica e seus efeitos na producdo de saude e doencga,
contando com a participagédo das professoras no processo investigativo. A atividade
de trabalho docente em uma escola privada: usos de si e circulagbes de valores,
saberes e competéncias (ALVES, 2009), a qual objetivou a realizagdo de uma
analise situada da atividade de trabalho docente em uma escola privada. Atividade
docente em uma escola publica paulista de ensino fundamental I: analise da
apropriagdo e do emprego das propostas do Programa Ler e Escrever em sala de
aula (FACCO, 2013), a qual buscou analisar como se da a apropriacao das diretrizes

de um programa educacional, o Programa Ler e Escrever (oferecido pela Secretaria
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de Estado da Educagao de S&o Paulo), verificando se e como esse aprendizado era
incorporado a atividade profissional de uma professora de ensino fundamental |,
também se buscou apreender os sentidos e significados atribuidos a atividade
docente. Analise da atividade docente: em busca dos sentidos e significados
constituidos pelo professor acerca das dificuldades de aprendizagem (BRANDO,
2012), a qual objetivou investigar os sentidos e os significados constituidos por uma
professora acerca das dificuldades de aprendizagem.

A vista do levantamento exploratério realizado e com vistas & apoiar o
preenchimento de lacuna nos estudos especializados, esta investigagdo procurou
estudar a tematica trabalho das professoras do ensino fundamental I, com uso de
um dispositivo de coleta, coanalise e examinagao dos dados, a autoconfrontagao
simples. O que se pretendeu foi contribuir para o incremento dos estudos sobre a
docéncia no campo da psicologia do trabalho. Sendo assim, a relevancia
académico-cientifica e social desta pesquisa reside justamente no estudo dos
aspectos ocupacionais proprios do trabalho docente que vao além do
comportamento tipico dos profissionais, observados em sala de aula ou nas tarefas
de gabinete, como planejamento dos processos educativos.

A autoconfrontacao foi utilizada para a coanalise da atividade das professoras
também com o objetivo de buscar identificar o que potencializa e/ou o que dificulta o
exercicio de sua profissdo. Partindo da visdo de quem esta inserido no contexto, ou
seja, do proéprio profissional em questdo, contemplamos ainda as percepgdes
pessoais e o sentido atribuido ao trabalho pelas educadoras, de forma a fazer
emergir o real da atividade.

Esta pesquisa pode ainda ser considerada relevante no cenario académico,
na medida em que procurou identificar e registrar os aspectos potencializadores do
trabalho docente, o que n&o costuma ser objeto dos trabalhos académicos
realizados no Brasil sobre a tematica. E uma pesquisa que pode vir a apresentar
enfoque inovador, pelos motivos supracitados e também por valorizar o ponto de
vista do profissional que esta sendo pesquisado, podendo futuramente contribuir
também para o movimento de criacdo de protocolos de aprimoramento na area.

Portanto, as demandas colocadas pela sociedade atual as docentes, bem
como a visibilidade e relevancia que esta profissdo possui em nosso pais, nos fez
pensar e propor o estudo dos aspectos que constituem a atividade, os seus modos

de atuagcdo profissional, juntamente com seus aspectos potencializadores e
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dificultadores, buscando a percepg¢ao das professoras e o sentido que atribuem,
fazendo o exercicio de coanalise, com a intencdo de promover uma reflexdo do
trabalho, pelas proprias trabalhadoras.

Estruturalmente, além da Introducdo e das Consideracdes Finais, esta
dissertacéo esta dividida em quatro capitulos.

No Capitulo 1 sdo apresentadas as principais definicbes do termo trabalho,
com base em pesquisas realizadas em dicionarios etimolégicos da lingua
portuguesa, revisdo da literatura pertinente a historicizagdo do trabalho e das
transformagdes recentes no mundo laboral e seus desdobramentos.

No capitulo seguinte realizamos um levantamento histérico da educacao
brasileira, ressaltando momentos importantes e leis educacionais que influenciaram
e influenciam o cotidiano laboral docente. Ao mesmo tempo, dissertamos sobre
aspectos referentes ao trabalho e a atuacao profissional das professoras, com dados
estatisticos relevantes que possibilitam a visualizagdo do cenario educacional em
NOSSO pais.

O terceiro capitulo foi dedicado a apresentagdo e discussdo da abordagem
tedrico-metodoldgica da clinica da atividade, a qual inclui um levantamento historico
das origens dessa teoria/metodologia, o estudo dos dispositvos metodolégicos
apropriados pelos tedricos da area e a correlagdo entre esta linha de pesquisa
proposta por Clot e nosso estudo.

No Capitulo 4 foi descrito o contexto de coleta de dados, juntamente com a
andlise e descricdo dos resultados alcangcados, com base na aplicacdo da
autoconfrontacdo e a relagdo obtida entre os dados empiricos e a bibliografia
levantada.

Para concluir, temos as Consideragdes Finais, com notas e reflexdes a
respeito do processo de pesquisa, os achados do campo e seus nexos com 0s
referenciais tedricos adotados, além de ponderagbes sobre o método da

autoconfrontagao simples e do contexto de trabalho docente.
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1. TRABALHO: O CONCEITO E O MUNDO DA LABORALIDADE

O exame dos sentidos atribuidos a propria laboralidade por professoras
ensejaram, neste primeiro capitulo, o estudo inicial das defini¢ées, conceitos e da
histéria geral do trabalho. Buscamos tecer ponderagdes tanto sobre a construgao
social e tedrica da nocao de trabalho quanto acerca das transformacgdes sociais e

tecnoldgicas obervadas nos processos e ambientes laborais.

1.1 - Cenario historico do conceito de trabalho

O trabalho tem sido historicamente definido de inUmeras maneiras, com
predominancia para o sentido dado pelas pessoas no momento histérico em que
vivem. Isto é, a definicdo de trabalho tem se vinculado essencialmente ao modo
como € realizado e que meios de producdo sao utilizados para tal fim numa
determinada época. Ademais, €& objeto de multiplos significados. Podemos
considerar que a histéria do trabalho comega quando o0 homem buscou os meios de
satisfazer suas necessidades — a producdo da vida material. Essa busca se
reproduz historicamente em toda a acdo humana para que o homem possa
continuar sobrevivendo. Na medida em que a satisfagao é atingida, ampliam-se as
necessidades a outros homens e criam-se as relagdes sociais que determinam a
condigao histérica do trabalho (OLIVEIRA, 2003).

Como afirma Borges e Yamamoto (2007), além da variedade de critérios que
podemos utilizar para classificar o trabalho, também podemos complicar tais
classificagdes, variando o seu nivel de sofisticagdo através da combinacdo de
critérios e/ou do aumento dos niveis utilizados em cada classificacdo. Dessa
maneira, quando utilizamos a palavra trabalho nao estamos necessariamente
falando do mesmo objeto, principalmente na psicologia do trabalho, na qual
referimos a construtos como: aprendizagem no trabalho, socializacdo no trabalho,
satisfacdo no trabalho, treinamento em trabalho, estresse, qualidade de vida no
trabalho e assim por diante.

Para a definicao de tal termo, que possui certa complexidade, € preciso tomar

alguns cuidados, pois depende de muitos aspectos, a saber: condigcbes sécio-
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histéricas, politicas, econdmicas, entre outras. Para tanto, nesta se¢ao trazemos o
resultado do esforgo realizado para a identificacdo das visdes de trabalho e
assinalamos definicbes do termo, com énfase para aquelas mais usualmente
adotadas entre os estudiosos da area, bem como as vicissitudes deste conceito,
com base em pesquisas realizadas em dicionarios etimologicos da lingua
portuguesa e em obras de tedricos que fazem parte deste ambito.

A principio, devemos nos lembrar que o trabalho, embora seja ineliminavel da
propria condicdo humana, ndo € objeto natural, mas uma agdo essencial para
estabelecer a relagcado entre 0 homem e a natureza e entre a sociedade e a natureza.
Na sua condicao originaria deriva de necessidades naturais (fome, sede, etc.), mas
realiza-se na interacao entre os homens ou entre os homens e a natureza. Assim, o
trabalho — e a forma de pensar sobre ele — seguira, principalmente, as condi¢des
socio-historicas do momento (ANTUNES, 2000).

Sabemos também que é desafiador ou ainda improvavel encontrar uma
conceitualizacdo universal que abarque todas as formas de agir humano. Até
mesmo porque, em cada momento da histdéria o trabalho possui uma maneira de ser
visto e compreendido. Assim, na Biblia era visto como um agir humano sobre a
natureza, visando a subsisténcia fisica da espécie, como consequéncia do pecado
de Adao e Eva e da sua condenacdo; na Grécia e em Roma, as atividades
econdmicas de subsisténcia e de producdo de bens materiais eram reservadas
apenas aos escravos € nao aos cidadaos livres, a quem caberiam as producgoes de
espirito, mantendo-se valoragao social negativa sobre esse tipo de atividades, tanto
que o termo “trabalho” s6 apareceu nas linguas romanicas a partir do comego do
século XVI, derivando-se de tripalium, o instrumento de tortura destinado a punir os
escravos romanos (MACHADO, 2007).

Nessa perspectiva que Pierre Jaccard (1974) cita alguns conceitos que
possuem relacdo com o termo trabalho, os quais ainda s&o usualmente utilizados.
Ele diz que as palavras besogne (trabalho), que vem de besoin (necessidade), labor
(em latim, labore, que quer dizer cambalear sob uma carga muito pesada) e laborare
(que significa penar, fazer esforgo), exprimem bem a ideia de constrangimento, de
sofrimento imposto. Estes termos foram substituidos pela palavra travail (trabalho)
que serve, entdo, para designar tanto a pega de madeira que amarrava os animais,

como o aparelho de trés estacas utilizado para tortura, como ja dito anteriormente.



19

Nessa mesma linha de raciocinio, notamos a diversidade de sindbnimos que
sao atribuidos ao conceito de trabalho, ou seja, o conceito é confundido com outros
termos como emprego, ocupacéao, profissdo, servigo, oficio, cargo, fungéo, entre
outros. Afinal, qual a diferenga entre estes conceitos?

Sabemos que s&o utilizados, na maioria das vezes, com o objetivo de se
referir ao trabalho em que se exerce ou a profissdo de cada pessoa. Na verdade,
todos possuem intimidade ou ligagao com o conceito de trabalho, podendo ocorrer
dificuldades na diferenciacdo entre eles. Em pesquisas realizadas em dicionarios
etimologicos da lingua portuguesa (FONTINHA, 19--; MACHADO, 1967) e em
autores da area, tivemos a oportunidade de explorar minuciosamente a definicao de
cada termo, com o proposito de conhecer as semelhangas entre ambos.

Fizemos referéncias as palavras mais comumente utilizadas, entre elas:
emprego, ocupagdo, oficio, servigco, cargo, fungdo, profissdo e trabalho. Dessa
maneira, a palavra emprego/empregar vem do latim implicare, dobrar em volta de,
envolver, enrolar; enredar, emaranhar; enlagar; embaragar, complicar, embrulhar; €,
portanto, divergente de implicar, forma culta. Geralmente, o trabalho é associado as
atividades remuneradas sob a denominagdo de emprego. E firmado um contrato
juridico que assinala o trabalho como um vinculo legal entre empregado e
empregador, pressupondo sua remuneragao, fazendo com que o trabalho se reduza
a um valor de troca, uma mercadoria ou mais precisamente na venda de forgca do
trabalhador - venda da for¢a de trabalho (ZANELLI, 2010). Dito de outra forma, os
empresarios gostam de falar de oferta de emprego, como se o emprego fosse
alguma dadiva que a firma faz ao empregado. Na realidade, € o contrario: é o
trabalhador que oferece, ele que é o vendedor, e a mercadoria ndo € 0 emprego
mas a capacidade de produzir do trabalhador. A firma empregadora € o comprador,
o demandante e, como tal, paga o prego da mercadoria - o salario (SINGER, 1999).

Ja ocupacédo, que vem do latim occupatione, € uma acado ou resultado da
agao de ocupar, ou de se apoderar duma coisa; o emprego do tempo; o trabalho de
cada um; profissdo; oficio, modo de vida. Compreende toda atividade que
proporciona sustento a quem a exerce. Emprego assalariado € um tipo de ocupagao
- nos paises capitalistas o mais frequente, mas nao o unico (SINGER, 1999).

O oficio deriva do latim officiu(m), que significa dever, obrigagédo, profissao

duma arte mecanica, cargo, ministério, ocupagao habitual, assisténcia, ajuda,



20

auxilio; o dever que impende sobre quem exerce certas fungbes (essas mesmas
fungdes podem ser servigos prestados ou a prestar).

Outro termo, o servigo, deriva do latim servitiu(m), e faz referéncia a agao ou
resultado da acédo de servir; o estado de quem é servo, doméstico ou criado; o
trabalho que este presta; desempenho efetivo de fungdes publicas; favor; obséquio;
fineza; proveito; utilidade; conjunto de fungdes inerentes a qualquer ramo de
administragao publica, ato util e conveniente; serventia.

A funcgéo, do latim functione; exercicio de qualquer emprego, profissdao ou
arte, pode ser compreendida, no ambito da administragdo, como um conjunto de
tarefas ou de atribuicbes exercido de maneira sistematica e reiterada por um
ocupante de cargo. Para que um conjunto de atribui¢ées constitua uma fungao é
necessario que haja reiteragcdo em seu desempenho.

Ja o cargo (encargo; emprego; incumbéncia; obrigagdo) € um conjunto de
fungdes (conjuntos de tarefas ou de atribuicbes) com uma posicao definida na
estrutura organizacional de uma empresa (organograma), servindo para estabelecer
as relagdes entre o cargo e os demais outros cargos da organizagao. Em outras
palavras, para desempenhar suas atividades, a pessoa que ocupa um cargo deve
ter uma posicao definida no organograma de uma empresa, sendo que um cargo
constitui uma unidade da organizagdo e consiste em um conjunto de deveres e
responsabilidades que o tornam separado e distinto dos demais cargos
(CHIAVENATO, 2000).

Em seguida temos o termo profisséo, que deriva do latim professione, e quer
dizer acao ou resultado da acao de professar (ensinar como professor); modo de
vida em que o0 homem se exercita; oficio; condicdo que cada um tem na sociedade.

E, ainda, o termo trabalho, que deriva do latim tripaliu (m); tripaliare, torturar
com o tripaliu, este de tripalis, derivado de fres + palus, pois aquele instrumento de
tortura era formado por trés paus. E usado também para indicar a agdo ou resultado
da acdo de trabalhar; ocupagéao; servigo; oficio; cuidado; esforgo; aplicacdo da
atividade humana a qualquer exercicio de carater fisico ou intelectual; qualquer
discurso ou escrito sobre um assunto, tese ou matéria; dificuldade; impedimento;
prejuizo; incémodo; infortunio; desgracga; o esforco do homem aplicado a produgéo
de utilidades; o fruto ou efeito dessa aplicagao; obra artistica, literaria ou cientifica; a

realizacdo duma obra; a obra realizada; labutagao.
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E compreensivel, entdo, que haja imprecisdo na utilizagéo dos termos, ja que
pela definicdo deles é possivel observar semelhanga, proximidade, citagao em tom
de igualdade ou até mesmo repeticdo dos mesmos. A vista disso, como exemplo,
pudemos averiguar que na definicdo do termo ocupagédo aparece o emprego do
tempo, o trabalho de cada um, profissao, oficio; na definicdo do termo oficio aparece
cargo; na definicdo do termo fungdo aparece exercicio de qualquer emprego,
profissdo; na definicdo do termo cargo aparece emprego ou conjunto de fungdes; na
definicdo do termo profissdo aparece oficio e na definicdo do termo trabalho aparece
ocupacgao, servigo, oficio. Isto acaba por justificar a confusdo ou imprecisdo do uso
destes termos para fazer referéncia ao trabalho, até mesmo porque estamos nos
referindo a linguagem coloquial, cotidiana, ja que costumeiramente em documentos
oficiais a utilizagcdo destes termos vai variar de acordo com o contexto. Por esta
razao que ouvimos cotidianamente: “seria bom arranjar um emprego melhor”; “ a
minha ocupacgao é...”; “o oficio de artesdo € interessante...”; “minha profisséo é...”;
“estou indo para o servigo...”; assim por diante.

Ja que as definicdes do termo trabalho estdo atreladas ao contexto historico
em que vivemos, isto é, a determinagdo de um conceito como sendo reflexo dos
ambitos politico, social, econémico e cultural de determinado momento da historia, é
notavel que a realidade em que estamos vivendo hoje, com caracteristicas de uma
sociedade chamada moderna e sua radicalizacdo atual, contribui para a definicdo do
conceito de trabalho, tendo como uma das principais referéncias autorais Karl Marx.
Mas para que pudéssemos nos apropriar de algumas caracteristicas da sociedade
moderna e da modernidade ocidental®, nos foi necessario assimilar o que Anthony
Giddens e Marshall Berman propdem.

Pontuando os principais registros destes autores, foi possivel compreender o
contexto historico social vivido por Marx e o motivo pelo qual Lev Semionovich
Vigotski e Yves Clot®, considerados como os seus seguidores, o adotaram como
referéncia historica-metodolégica-tedrica. Além disso, pudemos, em conjunto com o
que os estudiosos da teoria historica-cultural e a da clinica da atividade defendem,
inserir nosso contexto historico atual (moderno) do trabalho, suas condigdes e
vicissitudes, com a finalidade de ter uma base tedrico-comparativa para a

possibilidade de uma futura analise dos dados de nossa pesquisa de campo.

> Ao longo do texto quando ler Modernidade, compreenda-se Modernidade Ocidental.
® Yves Clot é a principal referéncia adotada neste estudo.
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Dentre varias reflexdes que perpassam este momento, a questdo da
modernidade vem a tona constantemente. Dessa maneira, Anthony Giddens traz em

seus escritos uma definicao inicial de modernidade:

O que é modernidade? Como uma primeira aproximagdo, digamos
simplesmente o seguinte: "modernidade” refere-se a estilo, costume de vida
ou organizagao social que emergiram na Europa a partir do século XVIl e
que ulteriormente se tornaram mais ou menos mundiais em sua influéncia
(GIDDENS, 1991, p. 8).

Para trazermos uma ideia mais consistente, em outro momento de sua
colocagao, Giddens afirma que os modos de vida produzidos pela modernidade nos
desvencilharam de todos os tipos tradicionais de ordem social. Tanto em sua
extensionalidade quanto em sua intencionalidade, as transformagdes envolvidas na
modernidade s&o mais profundas que a maioria dos tipos de mudanga
caracteristicos dos periodos precedentes (GIDDENS, 1991). A partir dessas
colocacdes ele afirma que existem certas descontinuidades historicas que véao
diferenciar a modernidade da pré-modernidade, as quais sdao exacerbadas mais
adiante, isto é, nos tempos atuais:

Uma descontinuidade é o ritmo de mudanga nitido que a era da
modernidade pdée em movimento. As civilizagbes tradicionais podem ter sido
consideravelmente mais dindmicas que outros sistemas pré-modernos, mas
a rapidez da mudanga em condigbes de modernidade é extrema. Se isto é
talvez mais 6bvio no que toca a tecnologia, permeia também todas as
outras esferas. Uma segunda descontinuidade é o escopo da mudanca.
Conforme diferentes areas do globo s&o postas em interconex&o, ondas de
transformacgéao social penetram através de virtualmente toda a superficie da
Terra. Uma terceira caracteristica diz respeito a natureza intrinseca das
instituicbes modernas. Algumas formas sociais modernas simplesmente nao
se encontram em periodos histéricos precedentes — tais como o sistema
politico do Estado-nagéo, a dependéncia por atacado da producao de fontes

de energia inanimadas, ou a completa transformagdo em mercadoria de
produtos e trabalho assalariado (GIDDENS, 1991, p. 12).

Nessa mesma linha de raciocinio, Berman descreve e contextualiza o periodo
de eclosdes da modernidade, momento esse vivido por Marx, época em que fez ruir
0 que provinha da tradicdo, os costumes e valores tradicionais, para abrir caminho
ao que estava por vir. Este “por vir’ era incbmodo, por suas contradi¢gbes, sua
instabilidade, seu mal estar gerado nas pessoas, porém, como ja estava além de
somente vir a ser, ou seja, ja estava acontecendo progressivamente, dava esteio
para que os pensadores pudessem elaborar suas ideias, conceitos e teses, sobre as

questdes emergentes desse contexto.
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Na modernidade do século XIX, a primeira coisa que observaremos sera a
nova paisagem, altamente desenvolvida, diferenciada e dinamica, na qual
tem lugar a experiéncia moderna. Trata-se de uma paisagem de engenhos
a vapor, fabricas automatizadas, ferrovias, amplas novas zonas industriais;
prolificas cidades que cresceram do dia para a noite, quase sempre com
aterradoras consequéncias para o ser humano; jornais diarios, telégrafos,
telefones e outros instrumentos de media, que se comunicam em escala
cada vez maior; Estados nacionais cada vez mais fortes e conglomerados
multinacionais de capital; movimentos sociais de massa, que lutam contra
essas modernizagbes de cima para baixo, contando s6 com seus préprios
meios de modernizagdo de baixo para cima; um mercado mundial que a
tudo abarca, em crescente expansdo, capaz de um estarrecedor
desperdicio e devastacdo, capaz de tudo exceto solidez e estabilidade
(BERMAN, 1986, p. 97).

Logo, a ideia de contradigdo na vida moderna, colocada por Marx, faz muito
sentido nesse processo, sendo que o fato basico € a presenca de uma contradicéo
radical na sua base: de um lado, tiveram acesso a vida forgas industriais e cientificas
que nenhuma época anterior na histéria da humanidade chegara a suspeitar. De
outro lado, estamos diante de sintomas de decadéncia que ultrapassam em muito os

horrores dos ultimos tempos do Império Romano.

Resultado do desenvolvimento tecnolégico de maquinarias que
possibilitavam um aumento extraordinario na produgdo, as fabricas
emergentes que chegavam para substituir os trabalhos de artesdos e
manufatores deslocavam comunidades rurais inteiras até as cidades, na
busca por emprego. O crescimento urbano era descontrolado, devido ao
éxito repentino dos novos empregados das fabricas. Nesse momento, o
controle do trabalho passa a ser dos burgueses, capitalistas, detentores dos
meios de producdo. A forca de trabalho dos trabalhadores transforma-se em
mercadoria e € apropriada pelo salario; o ideal capitalista de acumulagao
monetaria e promessas de melhoria de condi¢des de vida também toma
conta dos novos trabalhadores industriais que vendem sua forga de trabalho
as fabricas (CASADORE, 2010, p. 32).

Tudo parece estar impregnado do seu contrario. Um exemplo disso é o
maquinado, dotado do maravilhoso poder de amenizar e aperfeigcoar o trabalho
humano, s6 faz, como se observa, sacrifica-lo e sobrecarrega-lo. Na mesma
instdncia em que a humanidade domina a natureza, o homem parece escravizar
outros homens ou a sua propria infamia. Todas as nossas invengdes e progressos
parecem dotar de vida intelectual as forgas materiais, estupidificando a vida humana
ao nivel da forga material (BERMAN, 1986).

A vista disso, Marx construiu suas obras de maneira consistente, trazendo

contribuicdes aos modos de compreender o funcionamento do processo de trabalho
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inserido na sociedade capitalista, produzindo também subsidios a constru¢édo do

conceito de trabalho.

Se Marx ndo estava, no minimo, embaracado pelo intercAmbio de papéis
entre formas sociais, de um lado, e processos de produgdo material de
outro, mas, pelo contrario, movia-se comodamente entre eles, isto se devia
— a parte seu génio no emprego da dialética — a que jamais adotou férmulas
em Histéria, nunca jogou com correlatos estéreis e infelizes, nem com
“relacionamentos um a um” e outras tolas tentativas de dominar a Histéria
por meio de simplicagdes forgadas. Os determinantes sociais ndo possuem
a fixidez de uma reagao quimica, mas sao um processo histérico. As formas
concretas e determinadas de sociedade s&o, de fato, “determinadas”, e ndo
acidentais, mas se frata do determinante da tecelagem fio por fio da
tessitura da Historia, jamais a imposi¢cao de formulas externas [...] o feitio de
nossa sociedade, a forma de qualquer sociedade, ndo é uma criagado
instantanea de “leis” que geram aquela sociedade num lugar e diante de
nossos olhos. Toda sociedade € um momento no processo histérico, e s6
pode ser apreendida como parte daquele processo. O capitalismo, que é
uma forma social, quando existe no tempo, no espago, na populagéo e na
Histodria, tece uma teia de milhdes de fios; as condigbes de sua existéncia
constituem uma complexa rede cujos fios pressupdem muitos outros
(BRAVERMAN, 1981, p. 29).

O método marxiano, denominado materialismo histérico dialético, foi utilizado
pelo autor para analisar a situagdo social vivida naquele momento, tendo seus
fundamentos no materialismo filoséfico, o qual considera que a matéria é o aspecto
primordial e o espirito seria o aspecto secundario. A concepgao materialista do
mundo reconhece que a realidade existe independentemente da consciéncia. Esta,
por sua vez, € um produto da matéria e permite que o mundo reflita nela, o que
assegura a possibilidade que tem o homem de conhecer o universo’.

O alicerce filoséfico do marxismo, o materialismo dialético, realiza a tentativa
de buscar explicagbes coerentes, logicas e racionais para os fenbmenos da
natureza, da sociedade e do pensamento. Visto como uma concepcéao cientifica da
realidade, tem como base de seus principios a matéria, a dialética e a pratica social
da humanidade. Através do enfoque dialético da realidade mostra como se
transforma a matéria, superando a concepcado metafisica e idealista, considerando
que os fendbmenos materiais sdo processos e que 0 pensar sobre a realidade tem
como principal objetivo o estudo das leis mais gerais que regem a natureza, a
sociedade e o pensamento e, também, como esta realidade objetiva se reflete na

consciéncia.

"A grande propriedade da consciéncia é a de refletir a realidade objetiva.
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As acbes da realidade estdo em constante relacdo reciproca, sendo que
nenhum fendmeno da natureza ou do pensamento pode ser compreendido
isoladamente fora dos fenbmenos que o rodeiam. Logo, os fatos pertencem a um
todo dialético, fazendo parte de uma estrutura; por isso que a teoria marxiana
considera a consciéncia como reflexo da matéria, ja que parte do principio que esta
ultima serve de fonte para a primeira. Outra questao € que o materialismo dialético
estuda o conhecimento e a teoria do conhecimento como expressdes histoéricas. Isto
quer dizer que o mundo da natureza, da histéria e do espirito estd sempre em
constante movimento, transformagcdo e desenvolvimento, o movimento de
desenvolvimento.

Dessa maneira, o materialismo histérico entra em cena, na medida em que é
a ciéncia filoséfica que estuda as leis socioldégicas que caracterizam a vida da
sociedade, de sua evolugdo histérica e da pratica social das pessoas, no
desenvolvimento da humanidade. Propde a busca dos fundamentos das sociedades
nas formagdes socioecondmicas e nas relagdées de produgado que sao estabelecidas.
Assim, para estudar a sociedade se deve partir do modo pelo qual as pessoas
produzem os bens materiais necessarios a sua vida, ja que analisando o contato que
tais pessoas estabelecem com a natureza para transforma-la por meio do trabalho e
as relagdes entre elas € que se descobre como produzem sua vida e suas ideias.
Dito de outro modo, fundamentalmente o que caracteriza os seres humanos é o
modo pelo qual reproduzem suas condicdes de existéncia. A vista disso, a teoria
marxiana acredita que o ser humano se autoproduz a medida que transforma a
natureza pelo trabalho, pois o existir decorre da agdo do homem na natureza
(TRIVINOS, 1987).

Marx propde, entdo, uma definicdo do conceito de trabalho que em sua época
ja fazia sentido e atualmente vem se tornando utilizada por ser abrangente em sua

visao da relagcdo do homem com a natureza e suas vicissitudes.

O trabalho € um processo entre 0 Homem e a Natureza, um processo em
que o Homem, por sua prépria agao, media, regula e controla seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
como uma forga natural. Ele p6ée em movimento as forgcas naturais
pertencentes a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeca e mao, a fim de
apropriar-se da matéria natural numa forma util para sua propria vida. Ao
atuar, por meio desse movimento, sobre a natureza externa a ele e ao
modifica-la, ele modifica, ao mesmo tempo, sua propria natureza. Ele
desenvolve as poténcias nela adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a
seu proprio dominio (MARX, 1867/2013, p. 202).



26

Essa € uma conceitualizagao inicial do processo de trabalho, a qual esse é
considerado, em principio, independentemente de qualquer forma social
determinada. Posteriormente, trazendo a possibilidade de trabalho para além da
intervengdo na natureza pelo homem, ou seja, como forma especificamente
humana, ele acaba por diferenciar o trabalho humano do trabalho animal, ja que a
capacidade de transformar o meio em que vive, de mudar as coisas, de construir

objetos, mediante um projeto preconcebido, acaba por diferenciar este daquele:

Pressupomos o trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao
homem. Uma aranha executa operagdes semelhantes as do tecelédo, e a
abelha envergonha mais de um arquiteto humano com a construgao dos
favos de suas colmeias. Mas o que distingue, de antemao, o pior arquiteto
da melhor abelha é que ele construiu o favo em sua cabecga, antes de
construi-lo em cera. No fim do processo de trabalho obtém-se um resultado
que ja no inicio deste existiu na imaginagdo do trabalhador, e portanto
idealmente (MARX, 1867/2013, p. 203).

Complementarmente, Braverman (1981) aponta que apenas apoderar-se dos
materiais da natureza tais como sao nao é trabalho. Na verdade, o trabalho é uma
atividade que altera o estado natural desses materiais para melhorar sua utilidade.
Afirma ainda que passaros, aranhas e abelhas, ao fazerem ninhos, teias e colméias,
trabalham, por assim dizer. Neste sentido, a espécie humana partilha com as demais
a atividade de atuar sobre a natureza de modo a transforma-la para melhor
satisfazer suas necessidades. A diferenca, entretanto, € que o trabalho humano é

consciente e proposital, ao passo que o trabalho dos outros animais € instintivo.

O trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva é assim a forga que
criou a espécie humana e a forga pela qual a humanidade criou o mundo
como o conhecemos. A possibilidade de todas as diversas formas sociais,
que surgiram e que podem ainda surgir, depende, em ultima analise, desta
caracteristica distintiva do trabalho humano. Onde a divisdo de fungédo no
seio de outras espécies animais foi atribuida pela natureza e impressa no
gendtipo sob a forma de instinto, a humanidade é capaz de uma infinita
variedade de fungdes e divisdo de fungdes com base nas atribuicbes da
familia, do grupo e sociais. Em todas as demais espécies, a forca diretriz e
a atividade resultante, instinto e execugédo, sao indivisiveis. Mas quanto a
homens e mulheres, quaisquer padrées instintivos de trabalho que possam
ter possuido nos inicios de sua evolugao, ha muito foram atrofiados ou
afogados pelas formas sociais. Assim, nos seres humanos, diferentemente
dos animais, n&o ¢ inviolavel a unidade entre a forga motivadora do trabalho
e o trabalho em si mesmo. A unidade de concepgdo e execugao pode ser
dissolvida (BRAVERMAN, 1981, p. 53).
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Como ja vimos, Marx, frequentemente em parceria com Friedrich Engels,
elaborou a sua teoria baseada em uma realidade social a época em que o0 avango
do dominio técnico da natureza pelo homem e o desenvolvimento ligado ao
progresso se misturavam, de modo contraditorio, ao empobrecimento da classe
operaria. Se por um lado existia a burguesia que enriquecia, por outro lado existia a
classe explorada por ela, a qual se denomina classe proletaria.

E o modo de producdo capitalista que permitia, e ainda permite atualmente a
sua maneira, que essa condi¢ao de exploracao da for¢a de trabalho se torne viavel e
mais intensificada. O trabalhador (ou proletario), por meio de contrato de trabalho,
vende sua forca de trabalho aos donos dos meios de produgao (instrumentos/
objetos de trabalho) chamados de burgueses ou capitalistas. E ent&o a partir desse
modo de se produzir as mercadorias que se constituem as relacbes socias de
produgado, sendo que estas revelam a maneira pela qual as pessoas se organizam
por meio da divisdo social do trabalho. Em outras palavras, € no modo de produgcao
capitalista que as forgcas produtivas se organizam baseadas nas relagdes de
producdo num dado momento histérico. Por exemplo, se no capitalismo as forgas
produtivas sao representadas pelas maquinas das fabricas, estas vao determinar as
relagdes de produgdo na medida em que se caracterizam pela existéncia do dono
das maquinas (ou do capital) de um lado e do operario assalariado do outro.

Além disso, dentro das relagdes sociais de produgédo que surge a divisao de
cada tarefa, com o crescimento e expansado do capitalismo, caracterizando-se na
especializacido de funcdes especificas, para que cada individuo possa ficar treinado
em apenas uma etapa do processo de fabricagao de determinado produto, fazendo

com que, segundo esse sistema, dinamize a produgao industrial. Marx dizia:

O trabalho se organiza e se divide diferentemente conforme os instrumentos
de que dispée. O moinho manual supde uma divisdo distinta daquela
requerida pelo moinho a vapor [...] as maquinas, assim como o boi que puxa
0 arado, ndo sao uma categoria econdmica. Elas s&o apenas forga
produtiva. A fabrica moderna, fundada na utilizagdo de maquinas, € uma
relacdo social de producdo, uma categoria econdmica (MARX, 1847/2009,
p. 182).

Braverman (1981) nos alerta sobre uma confusdo constante nos estudos
sobre esse assunto, a qual consiste no habito de se considerar como um unico
continuum o trabalho social e as divisdes parceladas dele, como sendo um unico

principio técnico abstrato. Isso se deve ao fato de que a divisdo social do trabalho é
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aparentemente caracteristica do trabalho humano tdo logo ele se converte em
trabalho social, isto &, trabalho executado na sociedade e através dela. E nesse

ponto que o autor nos adverte e esclarece seu raciocinio:

Muito contrariamente a esta divisdo geral ou social do trabalho é a divisdo
do trabalho em pormenor, a divisdo manufatureira do trabalho. Esta é o
parcelamento dos processos implicados na feitura do produto em
numerosas operagdes executadas por diferentes trabalhadores. A divisdo
social do trabalho divide a sociedade entre ocupagdes, cada qual
apropriada a certo ramo de produgao; a divisdo pormenorizada do trabalho
destréi ocupagdes consideradas neste sentido, e torna o trabalhador inapto
a acompanhar qualquer processo completo de producdo. A divisdo do
trabalho na sociedade é caracteristica de todas as sociedades conhecidas;
a divisdo do trabalho na oficina é produto peculiar da sociedade capitalista
(BRAVERMAN, 1981, p. 72).

Dessa maneira, o sistema capitalista propde e sustenta-se pela producao de
mercadorias, as quais consistem em objetos produzidos com valor de troca e nao
valor de uso. Isto é, o valor de uso se consiste em fabricar determinados produtos
que nao tem como finalidade primeira o mercado, mas a satisfacdo de alguma
necessidade ou apeténcia humana. Diferentemente, o valor de troca se consiste na
produgao de objetos para além de somente serem utilizados para o uso préprio,
sendo visado para a venda (MARX, 1867/2013).

Dai que surge o conceito de mais-valia, que se define pelo valor que o
trabalhador cria além do valor de sua forga de trabalho, por meio do trabalho
excedente, o que acaba sendo apropriado pelo capitalista, gerando-lhe lucros. Disso
resulta que o trabalhador, ao vender sua for¢a de trabalho em troca de pagamento
de salario, também acaba por transformar-se em mercadoria, ocorrendo o que Marx

chama de reificagao (ou coisificagdo) do trabalhador.

O dono do capital, primeiro, quer produzir um valor de uso que seja um
valor de troca, o artigo destinado a venda, uma mercadoria. E segundo,
quer produzir uma mercadoria de valor mais elevado que o valor do
conjunto das mercadorias necessarias para produzi-la, isto €, a soma dos
valores dos meios de producéo e forga de trabalho, pelos quais antecipou
seu bom dinheiro no mercado. Além de um valor de uso, quer produzir
mercadoria; além de valor de uso, valor de troca, e ndo s6 valor de troca,
mas também valor excedente (mais-valia) (MARX, 1867/2013, p. 226).

Enfatico observar que a forga de trabalho convertida em mercadoria, faz com
que suas utilidades ndo mais sejam organizadas de acordo com as necessidades e

desejos dos que a vendem, mas antes de acordo com as necessidades de seus
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compradores que s&o, em primeiro lugar, empregadores a procura de ampliar o valor
de seu capital (BRAVERMAN, 1981). Engels, em sua obra intitulada A situacdo da
classe trabalhadora na Inglaterra (1845/2008), faz uma descricdo da classe
burguesa inglesa, o que nos permite ter um panorama de como se dao os modos de

pensar da classe dominante do sistema capitalista:

Para ela (burguesia inglesa), o mundo (inclusive ela mesma) s6 existe em
fungdo do dinheiro; sua vida se reduz a conseguir dinheiro; a Unica
felicidade de que desfruta é ganhar dinheiro rapidamente e o Unico
sofrimento que pode experimentar € perdé-lo. Essa avidez, essa sede de
dinheiro impede a existéncia de quaisquer manifestagbes do espirito
humano que ndo estejam maculadas por ela. [...] ao burgués da Inglaterra
ndo Ihe causa mossa que seus operarios morram ou ndo de fome, desde
que ganhe dinheiro. Todas as relagcbes humanas sdo subordinadas ao
imperativo do lucro e aquilo que nao propicia ganhos é visto como algo
insensato, inoportuno e irrealista. A relagcéo entre o industrial e o operario
ndo é uma relacdo humana: € uma relagdo puramente econbémica — o
industrial é o “capital”’, o operario é o “trabalho”. E quando o operario se
recusa a enquadrar-se nessa abstragdo, quando afirma que nao é apenas
“trabalho”, mas um homem que, entre outras faculdades, dispbe da
capacidade de trabalhar, quando se convence que nao deve ser comprado
e vendido enquanto “trabalho” como qualquer outra mercadoria no mercado,
entdo o burgués se assombra. Ele ndo pode conceber uma relagcdo com o
operario que nao seja a da compra-venda; ndo vé no operario um homem,
vé maos (hands), qualificagdo que Ihe atribui sistematicamente (ENGELS,
1845/2008, p. 308).

No ambiente em que Marx e Engels viviam surgiam variados instrumentos
incomuns até alguns anos antes, sendo que com a invengao de tais meios, a vida e
as relacdes humanas passaram a se modificar no mesmo ritmo em que se ditava o
ritmo das tecnologias. Isto se torna perceptivel, por exemplo, na medida em que as
pessoas passam a trabalhar por mais tempo devido a aquisicdo da energia elétrica,
a qual fez com que as rotinas diarias e o tempo de sono fossem modificadas. Se, ao
criar meios que pudessem amenizar o esforco humano, o homem se depara com
uma relacdo ao mesmo tempo de mutualismo, ao passo que em partes ha um
relacionamento benéfico entre homem e maquina, em que nenhum dos dois
conseguem mais viver sem o outro, por outro lado, ha a escravizacado do homem
pela maquina, ja que existe certa dependéncia e submissao a esta.

Diante disso, no periodo em que vivemos ha também a percepcao e

constatagédo — ja que ainda estamos vivenciando esse tempo e ndo podemos afirmar
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com solidez histérica — dessas transformacgoes e, ainda, que a modernizagao torna-
se cada vez mais incisiva.

Considerando o final do século XX e inicio do XXI, diferentemente dos
primordios dessa era (da modernidade), atravessamos um momento que esta
presente uma constante dinamizagao e radicalizacdo de seus fundamentos. Muitos
autores se propdem a esta reflexdo, porém aqui tomamos como base o que defende
Anthony Giddens, em sua obra As Consequéncias da Modernidade (1991).

Segundo esse pensador “nés nao nos deslocamos para além da
modernidade, porém estamos vivendo precisamente através de uma fase de sua
radicalizacdo” (GIDDENS, 1991, p. 51). Ou seja, ele defende uma tese basica, a
qual diz que a modernidade ainda esta ditando o modo de vida da
contemporaneidade, ndo havendo razao para se falar em nova era, mas de sua
exacerbacao.

Embasado no pensamento de viés marxista, Marshall Berman também faz
algumas consideragdes a respeito da modernidade. Desse modo, o0 autor preconiza
suas ideias no ambito da experiéncia de vida, que vai para além das mudancas
propriamente ditas, fazendo referéncia a como essas mudangas perpassam nossas

vidas e suas possibilidades de vir a ser.

Existe um tipo de experiéncia vital — experiéncia de tempo e espaco, de si
mesmo € dos outros, das possibilidades e perigos da vida — que é
compartilhada por homens e mulheres em todo o mundo, hoje. Designarei
esse conjunto de experiéncias como “modernidade”. Ser moderno é
encontrar-se em um ambiente que promete aventura, poder, alegria,
crescimento, autotransformagéo e transformagédo das coisas em redor —
mas ao mesmo tempo ameaga destruir tudo o que temos, tudo o que
sabemos, tudo o que somos. A experiéncia ambiental da modernidade
anula todas as fronteiras geograficas e raciais, de classe e nacionalidade,
de religido e ideologia: nesse sentido, pode-se dizer que a modernidade une
a espécie humana. Porém, é uma unidade paradoxal, uma unidade de
desunidade: ela nos despeja a todos num turbilhdo de permanente
desintegragdo e mudanga, de luta e contradicdo, de ambiguidade e
angustia. Ser moderno é fazer parte de um universo no qual, como disse
Marx, “tudo o que é sdlido desmancha no ar” (BERMAN, 1986, p. 120 ).

Berman aponta também as caracteristicas essenciais desse processo definido
por ele como processo de modernizagcdo, tendo como pano de fundo as

contradi¢des e incertezas que permeiam este momento.

O turbilhdo da vida moderna tem sido alimentado por muitas fontes: grandes
descobertas nas ciéncias fisicas, com a mudanga da nossa imagem do
universo e do lugar que ocupamos nele; a industrializagdo da produgao, que
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transforma conhecimento cientifico em tecnologia, cria novos ambientes
humanos e destréi os antigos, acelera o préprio ritmo de vida, gera novas
formas de poder corporativo e de luta de classes; descomunal exploséo
demografica, que penaliza milhdes de pessoas arrancadas de seu habitat
ancestral, empurrando-as pelos caminhos do mundo em dire¢do a novas
vidas; rapido e muitas vezes catastréfico crescimento urbano; sistemas de
comunicacdo de massa, dindmicos em seu desenvolvimento, que
embrulham e amarram, no mesmo pacote, os mais variados individuos e
sociedades; Estados nacionais cada vez mais poderosos, burocraticamente
estruturados e geridos, que lutam com obstinagao para expandir seu poder;
movimentos sociais de massa e de nagdes, desafiando seus governantes
politicos ou econémicos, lutando por obter algum controle sobre suas vidas;
enfim, dirigindo e manipulando todas as pessoas e instituicbes, um mercado
capitalista mundial, drasticamente flutuante, em permanente expansao. No
século XX, os processos sociais que dao vida a esse turbilhdo, mantendo-o
num perpétuo estado de vir-a-ser, vém a chamar-se “modernizagao”
(BERMAN, 1986, p. 122).

Ao mesmo tempo, interessante notar que, na sociedade em que “tudo que é
solido desmancha no ar”, as pessoas precisam assumir a fluidez e a forma aberta
que € exigida para que possam sobreviver, necessitando se desvencilhar de
relagdes fixas ou imoveis. Precisam, mais ainda, estarem prontas para mudancas
recorrentes, ir atras dessas mudangas, desejarem mudar, de maneira ativa
(BERMAN, 1986).

Um aspecto relevante a ser ressaltado é que o trabalho, tdo desvalorizado
nas sociedades antigas, vai ganhando espago ao longo desse momento historico.
Na sociedade medieval ele nem era cogitado, ja que um nobre nao deveria
trabalhar. Ao passar a ser um simbolo de liberdade do homem, para transformar a
natureza, as coisas e a sociedade, o trabalho torna-se intensamente valorizado.
Desse modo, é perceptivel que este vem sendo considerado como um elemento
fundamentalmente integrador da sociedade, ou seja, permite efetivamente a uma
sociedade engendrar ou reforgar os lagos sociais (ENRIQUEZ, 1999).

O trabalho humano, por ser uma atividade que na maior parte do tempo exige
uma interagdo entre as pessoas, para que seja possivel, dentre outros fatores, a
comunicagao e o planejamento, exige também uma disposi¢ao individual. Em outras
palavras, os seres humanos podem ter a possibilidade de encontrar no trabalho um
lugar privilegiado para o seu desenvolvimento, na medida em que, a partir da
relagao interpessoal os trabalhadores estabelecem, ao mesmo tempo, uma relacao
intrapessoal, fazendo com que suas capacidades sejam aprimoradas. Entrando em
contato com outras pessoas, culturas e modos de fazer, o trabalhador pode

encontrar um meio pelo qual suas habilidades sejam desenvolvidas. Sendo assim, o
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trabalho possui fundamental relevancia no desenvolvimento humano. Isto &, ao
passo que se constitui como uma atividade em que o homem transforma a natureza,
este também vai sendo transformado. Concomitantemente, o trabalho se solidifica
como fungao social, por se constituir como uma atividade que exige, na maior parte
do tempo, a interrelagdo.

Para a psicologia histérica-cultural de Vigotski o desenvolvimento psicossocial
humano ocorre por meio do contato de cada sujeito com outras pessoas e grupos e
do estabelecimento de processos colaborativos na mediacdo da transmissao dos
saberes socialmente construidos (PEREZ, 2016). O ser humano, por sua origem e
natureza, ndo pode nem existir nem conhecer o desenvolvimento proprio de sua
espécie como se fosse um atomo isolado: ele tem, necessariamente, seu
prolongamento nos outros; tomado em si, ele ndo € um ser completo. Dessa forma,
Vigotski desenvolve seu estudo analisando o papel da cultura no desenvolvimento
individual. No conjunto das aquisicbes da cultura, centraliza sua analise sobre
aquelas que sao destinadas a comandar os processos mentais e 0 comportamento
do homem (IVIC, 2010).

lvic, ainda nesta exposi¢ao, faz um comparativo pertinente entre o que ele
chama de “fenébmeno do interpsiquismo” de Vigotski e a cultura, referenciada por
Marx como o “corpo nao organico”, para elucidar o funcionamento do processo de
desenvolvimento humano, com destaque aos instrumentos exteriores, os quais, ao
serem orientados para a pessoa, podem ser utilizados para transformacoes

psicolégicas:

Vigotski aponta para o fenbmeno do interpsiquismo: do ponto de vista
psicologico, o individuo tem seus prolongamentos, de uma parte, nos
outros, e de outra, nas suas obras e na sua cultura que, segundo Marx, é
seu “corpo ndo organico”. Essa expressao de Marx € muito pertinente: a
cultura é parte integrante do individuo, mas ela |lhe é exterior. Visto desta
maneira, o desenvolvimento humano ndo se reduz somente as mudangas
no interior do individuo, mas se traduz, também, como um desenvolvimento
alomérfico que poderia adotar duas formas diferentes: produgdo de
auxiliares externos enquanto tais e criagdo de instrumentos exteriores que
podem ser utilizados para a produ¢do de mudangas internas (psicoldgicas).
Assim, excetuando os instrumentos criados pelo homem ao longo de sua
histéria e que servem para dominar os objetos (a realidade exterior), existe
toda uma gama de instrumentos que, orientados ao préprio homem, podem
ser utilizados para controlar, coordenar, desenvolver suas préprias
capacidades (IVIC, 2010, p. 56).
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Neste sentido, € notavel a influéncia das obras de Vigotski na clinica da
atividade, abordagem adotada neste estudo, ao passo que considera que na
perspectiva Vigotskiana o sujeito se constréi apenas quando comega a empregar, a
seu respeito e a sua maneira, as formas de condutas que os outros haviam utilizado,
previamente, em relagéo a ele para agir sobre o objeto (CLOT, 2010).

Assim, para a clinica da atividade é de extrema relevancia a busca de
instrumentos que viabilizem a compreensao da situacdo de trabalho real para
aumentar o poder de agir sobre o mundo e sobre si mesmo, coletivamente e
individualmente, considerando o trabalho como uma atividade permanente de
recriacdo de novas formas de viver, e ndo apenas como tarefa, mas como atividade
dirigida, histérica e processual (CLOT, 2007). Logo, o trabalho é considerado como
um dos géneros principais da vida social em seu conjunto, um género de situagéo do
qual uma sociedade dificilmente pode abstrair-se sem comprometer sua perenidade;
e da qual um sujeito dificilmente pode afastar-se sem perder o sentimento de
utilidade social a ele vinculado, sentimento vital de contribuir para essa perenidade,
em nivel pessoal (CLOT, 2007).

Nessa linha de raciocinio que observamos que a abordagem
desenvolvimentista vigotskiana norteia a clinica da atividade, de acordo com Clot
(2010; 2007), na compreensao do trabalho, definido como experiéncia que permite
ao homem, de modo “privilegiado, desenvolver a si mesmo e, concomitantemente,
alterar o seu meio, em fungao do estimulo que o trabalho oferece a articulacdo entre
a acado individual e a atividade coletiva, o que faz emergir e consolidar as
capacidades de uma pessoa e do grupo” (CLOT apud PEREZ, 2016, p. 307).

A vista disso, a abordagem clotiana considera o trabalho como uma atividade
dirigida em situacéo real, que € composta pelo comportamento observavel e pela
subjetividade do trabalhador, pelo objeto do labor, pela tarefa objetiva a ser realizada
e pelo coletivo de trabalho, que s&o os colegas, chefes, entre outros (PEREZ, 2016).

Aponta ainda que a atividade deva ser o elemento fundamental de analise da
psicologia do trabalho, ao passo que os atos profissionais sdo incessantemente
orientados para objetivos e executados em uma conjuntura social especifica e ndo
como tarefas meramente prescritas, descontextualizadas socialmente e desprovidas
de sentido para o trabalhador, e que, a despeito disso, por ele devem ser realizadas
(CLOT, 2007).
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Portanto, uma clinica da atividade vai interessar-se, em primeiro lugar, pela
organizagao dos deslocamentos (sociais) na acao individual e coletiva realizada em
situacao de trabalho, além dessas realizagdes, para outras realizacbes. Em poucas
palavras, pela histéria e pelo desenvolvimento da sociedade em cada sujeito; com e
contra a sociedade, para além dela, na e pela atividade (CLOT, 2010).

Desenvolveremos com mais detalhes a questao da atividade no capitulo que
trata da metodologia proposta pela clinica da atividade, fazendo as consideragdes
pertinentes sobre os instrumentos metodolégicos e a atividade dirigida.
Explicitaremos os usos destes instrumentos e as modificagbes que podem vir a gerar
nos modos de agir dos profissionais, no objeto de trabalho e no ambiente laboral,
com destaque a autoconfrontacdo simples, que € o dispositivo utilizado nesta
pesquisa. Vejamos a seguir algumas das principais transformagbes recentes no

mundo do trabalho e seus desdobramentos.

1.2 - Mudancgas recentes no mundo do trabalho e seus desdobramentos

O conceito de trabalho e suas mudangas ao longo da histéria se torna cada
vez mais alvo de reflexdes académicas (e até mesmo do senso comum). Com as
transformagdes em ritmo e velocidade aumentados ultimamente, as preocupacdes
dos pesquisadores vem se ampliando consideravelmente. Dessa maneira, é certo
que podemos falar de trabalho humano desde os primérdios da humanidade, como,
por exemplo, as comunidades de cacadores e coletores 8.000 anos a.C.; a incipiente
agricultura no Oriente Médio, China, india e norte da Africa; o trabalho escravo nas
civilizagbes antigas e a relagao servil na ldade Média (BORGES E YAMAMOTO,
2007).

Todavia, mesmo tendo consciéncia de que é inexequivel fazer uma diviséo
exata e determinista dos periodos historicos, ja que algumas variagdes ocorrem em
concomitancia com outras, para que se torne viavel fazer uma explanagao dentro de
nossas possibilidades faremos um levantamento historico mais atual, por assim
dizer, partindo de acontecimentos mais recentes historicamente, que inclui a
chamada reestruturagao produtiva, o toyotismo, a globalizagdo em conjunto com os
ideais neoliberais, com as caracteristicas e manifestacbes presentes que se
correlacionam ao longo destes processos, para que possamos nos localizar em

nosso tempo. Para concluir, relacionaremos este cenario a saude do trabalhador,
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apontando para as consequéncias no ritmo e modos de viver das pessoas, em
decorréncia das modificagdes no mundo do trabalho.

A reestruturagdo produtiva ocorre vigorosamente ao passo que vai se
concretizando a chamada Terceira Revolugdo Industrial (Revolugdo Técnico-
Cientifica-Informacional), com a presenga marcante da tecnologia no mundo do
trabalho, fazendo com que a flexibilidade laboral ganhe forcas. Em razao disso, a
partir da segunda metade do século XX, ocorre uma série de transformagdes jamais
vistas antes, devido a intensa insergdo das inovagdes tecnoldgicas nas industrias e
em outros setores, inclusive também na vida diaria das pessoas.

Essa realidade pode viabilizar a reestruturacdo da producdo de forma mais
descomplicada e com consideravel rapidez. Neste cenario, 0 modelo de produgéao
nomeado Toyotismo teve (e ainda tem) bastante destaque, o qual € implementado
ao mesmo tempo em que ocorre o processo de Globalizagdo. Encadeado a esses
processos, a reestruturacdo produtiva se efetiva no mundo capitalista por estar
associada a um outro processo concomitante, o de implementagcao de um sistema
econdbmico denominado Neoliberalismo. Entdo, a consolidagdo do toyotismo (suas
reestruturagdes e flexibilidades), foi (e esta sendo) o principal impulsor para a
hegemonia do neoliberalismo atualmente. Vejamos a seguir com mais detalhes.

A partir da década de 1970, periodo em que se inicia 0 processo de
reestruturagdo da producdo e do trabalho, surgem varias modificagbes e a
aceleragcao do mercado se apresenta mais incisivamente. Para mudar o cenario de
crise e estagnacéo devido a compresséo dos lucros do setor manufatureiro que se
originou no excesso de capacidade e de producédo fabril e para que o capital
pudesse fazer a tentativa de repor os patamares de expansao que havia obtido com
as industrias de manufaturas, a reestruturacdo produtiva foi sendo instituida
(ANTUNES, 2000). Iniciou-se, ao mesmo tempo, um processo de reorganizagao do
capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagédo, no que se evidencia
pelo advento do neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a desregulamentagao
dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo estatal.

Nesse contexto, houve uma mutacdo no interior do padrao de acumulacio
passando do padrdo Taylorista e Fordista para as novas formas de acumulagao
flexibilizada (Toyotismo). Podemos dizer, entdo, que da separagao entre elaboragao
e execugdo, da redugcdo a uma agao mecanica e repetitiva do trabalhador (que

caracterizava o modo de produgéo Taylorista e Fordista), avangou-se no sentido de
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nao somente explorar a for¢ca de trabalho bracgal dos trabalhadores, mas também a
imaginacgao, a criatividade e as capacidades cognitivas. Fato esse que permitiu que
os capitalistas percebessem a possibilidade de se lucrar ainda mais com os
trabalhadores que possuiam em seu quadro (isso acaba por contribuir também para
o desenvolvimento da tecnologia eletrdnica).?

O Toyotismo propriamente dito e a era da acumulacgéo flexivel, teve propostas
de instauragdo de uma nova forma de organizagao industrial e de relacionamento
entre o capital e o trabalho, fazendo com que o trabalhador pudesse ser mais
qualificado, participativo, multifuncional, polivalente, dotado de “maior realizagdo no
espaco do trabalho” (ANTUNES, 2000). Esse sistema industrial japonés teve alto
indice de adesdao no Ocidente na medida em que se mostrou como uma
possibilidade para a superagao capitalista da crise em que os paises estavam
enfrentando. Houve uma expansao da via japonesa de consolidagdo do capitalismo
industrial, fazendo com que da industria esse modelo fosse sendo adotado por
outros setores, com as devidas ressalvas e modificacbes, €, em grande medida,

ainda hoje tendo sua disseminag¢do. Segundo Antunes (2000):

Ele (o Toyotismo) se fundamenta num padrdo produtivo organizacional e
tecnologicamente avangado, resultado da introdug¢édo de técnicas de gestao
da forga de trabalho proprias da fase informacional bem como da introdugéo
ampliada dos computadores no processo produtivo e de servigos.
Desenvolve-se em uma estrutura produtiva mais flexivel, recorrendo
frequentemente a desconcentragdo produtiva, as empresas terceirizadas,
etc. Utiliza-se de novas técnicas de gestado da forga de trabalho, do trabalho
em equipe, das “células de producao”, dos “times de trabalho”, dos grupos
“semi-autbnomos”, além de requerer, ao menos no plano discursivo, o
“‘envolvimento participativo” dos trabalhadores, em verdade uma
participacdo manipuladora e que preserva, na esséncia, as condi¢gdes do
trabalho alienado e estranhado. O “trabalho polivalente”, “multifuncional”,
“qualificado”, combinado com uma estrutura mais horizontalizada e
integrada entre diversas empresas, inclusive nas terceirizadas, tem como
finalidade a redugéo do tempo de trabalho (ANTUNES, 2000, p 62).

Apesar de brilhar aos olhos e parecer ser uma promessa de desenvolvimento
profissional continuo para os trabalhadores, esse modelo nada mais € do que uma

intensificacdo das condi¢gdes de exploracdo da forca de trabalho, mantendo um

8 Importante lembrar que o valor social positivo dado ao termo trabalho surgiu com a Reforma e a
ética protestante, intensificando-se no século XVIlIl com a emergéncia e a organizagdo do processo
de trabalho fabril, sendo cada vez mais valorizado nas sociedades ocidentais, principalmente a época
em que Taylor e Ford sistematizaram e formalizaram as formas de trabalho industrial. Dessa maneira,
o controle dos movimentos e fungdes de cada operario passa a ser realizado minuciosamente,
devendo os trabalhadores seguir a risca a prescricdo, visando uma maior produtividade e maiores
lucros (MACHADO, 2007).
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namero reduzido de trabalhadores qualificados, multifuncionais, que sentem a
intensificacéo do ritmo produtivo dentro do mesmo tempo de trabalho ou até mesmo
quando este se reduz.

Ao mesmo tempo, acentua-se um processo denominado Globalizacdo®, o qual
ndo é considerado como sendo um movimento recente para alguns autores. Fleury e
Fleury (2012), apontam que desde o inicio dos tempos o homem se aventura por
novos territorios, citando como exemplo historicamente simbdlico as navegagoes
portuguesas que, nos séculos XV e XVI, tiveram como resultados as descobertas do
caminho para as Indias, por Vasco da Gama e a descoberta do Brasil, por Pedro
Alvares Cabral. No entanto, como nossa proposta é discorrer a respeito das
mudancas recentes e seus desdobramentos, nos circunscreveremos nos
movimentos contemporaneos.

E sabido que como tema de estudos o fenémeno da globalizagdo vem sendo
analisado sob perspectivas antropoldgicas, econémicas, sociais, culturais e politicas.
Globalizacdo pode ser definida como um processo em funcdo do qual as
interconexdes e interdependéncias nas varias areas da atividade humana vao
gradativamente aumentando, sendo que ha variadas formas de se aumentar
interconexdes e criar interdependéncias. Atualmente o melhor exemplo € a internet
(FLEURY; FLEURY, 2012).

Além disso, a globalizagdo é o resultado de avangos tecnolégicos e da
curiosidade natural da espécie humana, alimentada por sistemas de comunicacao
cada vez mais acessiveis e sofisticados. E um processo complexo e
multidimensional, que pode ser analisado através de uma variedade de lentes. E um
processo no qual as barreiras aos fluxos transfronteiricos estdo a ser reduzidas, nao
apenas para os fluxos financeiros, econbmicos e materiais, mas também para a
difusdo de conhecimentos, informagdes, sistemas de crengas, ideias e valores
(KAPLINSKY apud FLEURY; FLEURY, 2012).

Na perspectiva econdmica, foi principalmente com a intensificagdo das trocas
internacionais e a multiplicacdo dos fluxos de investimento estrangeiro e as novas
formas de cooperagao interempresas, a partir da segunda metade da década de
1980, que este processo se acentuou. Na década seguinte (1990), ocorreu uma

aceleragao ainda maior, pois houve um aumento do refor¢o da interdependéncia das

° Décadas de 1980 e 1990.
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economias através das trocas comerciais, aumentando os investimentos
internacionais, contribuindo para a globalizagdo. As empresas tornaram-se o0s
vetores fundamentais deste processo, promovendo o fortalecimento das aquisi¢oes
e fusdes, constituindo-se as cadeias globais de grupos empresariais (multinacionais
e transnacionais) (SANTOS, 2001).

Cada vez mais um menor numero de instituicbes controla uma porcentagem
cada vez maior do mercado, ou seja, o realinhamento de estratégias faz-se por via
de uma crescente concentracdo (SANTOS, 2001). Desse modo, Pochmann (2001)
afirma que a globalizagao se caracteriza por ser um movimento de reorganizagéo da
divisdo internacional do trabalho, acionado em parte pelas diferencas de
produtividade e de custos de produgdo entre paises. Nota-se a ampliagdo das
diferencas entre as nagdes, principalmente com a concentragcdo dos frutos da
expansao econdémica em poucos paises.

E interessante notar também que, nessa fase ha algumas modificacdes
extremamente caracteristicas e relevantes que impactam o mundo do trabalho,
como as mudancgas nas nogdes de espaco enquanto distancia, pela possibilidade de
gerir eventos mesmo que distantes e pela capacidade de armazenar informagdes de
maneira cada vez mais compacta; alta circulacdo do capital financeiro e tecnolégico,
tornando a competicdo entre as empresas mais intensas e globais; e aumento da
imprevisibilidade dos acontecimentos politicos, sociais e culturais, dificultando a
atividade de planejamento (MALVEZZI, 2000). Esse fenémeno, identificado
geralmente com a maior integragdo das mais diferentes formas de capitais
(comercial, financeira, produtiva e tecnoldgica), ndo resultou no mundo menos
desigual. Isso porque, ao contrario das mais diferentes formas de capital, o trabalho
nao foi globalizado, permanecendo como uma questdo de dimensao nacional.
(POCHMANN, 2001).

A liberalizagdo dos movimentos de capital constituiu um dos fatores mais
significativos para a globalizagcdo econémica, a qual foi favorecida pela defesa
generalizada da filosofia e dos principios do liberalismo, assim como pelos
desenvolvimentos verificados nas tecnologias de informagdo, comunicagdo e
transportes. Como formas complementares, os processos de privatizacdo e de
desregulamentagdo também em muito contribuiram para a liberalizagdo dos
mercados de capitais e de bens, com profundas implicagbes no desenvolvimento
deste processo (SANTOS, 2001).
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Isto tem impactado as organizagdes de trabalho, no aumento das exigéncias
na qualificagdo profissional, na competitividade e precarizacdo do emprego,
causando varios efeitos na saude mental dos trabalhadores, fazendo com que o
individuo necessite estar atento, a todo o tempo e a inumeros detalhes, a fim de lidar
e corresponder as diversas demandas presentes no processo do trabalho (FREIRE,
2014).

Na realidade, o processo de reestruturagdo produtiva do capital € a base
material do projeto ideologico e politico neoliberal, a estrutura sob a qual se erige o
ideario e a pragmatica neoliberal (ANTUNES, 2000). Logo, concomitantemente a
globalizacdo (também a reestruturagcado produtiva e ao toyotismo) se instaura os
ideais neoliberais, em uma fase do capitalismo denominada Capitalismo Financeiro.
Isto porque as iniciativas dos governos demonstram uma ligagao “Estado-Privatista”,
0 que leva a crer que o neoliberalismo esta realmente em pauta.

Esta etapa inicia-se, em geral, em finais da década de 1960, em alguns
paises um pouco mais cedo, noutros um pouco mais tarde. Alguns autores
designam-no por periodo do capitalismo financeiro, do capitalismo monopolista de
Estado, do capitalismo desorganizado ou, simplesmente, de neoliberalismo
(MANCEBO, 1999). Adotamos a nomenclatura Neoliberalismo, levando em
consideragao que ocorre, e ainda esta ocorrendo, a expansao de seus ideais.

Sendo assim, o neoliberalismo se difundiu com mais intensidade a partir da
década de 1970 nos paises centrais, ja que o sistema capitalista passava por uma
crise profunda e necessitava de mudancas. Com isto, 0 momento foi propicio para a
implementacdo de novas propostas de “desenvolvimento”. O Estado, através das
politicas publicas de bem-estar e com grande capacidade de intervencdo na
economia, representava um limite a expansao do capitalismo e imprimia custos
sociais ao trabalho dos quais o capitalismo pretendia livrar-se. Para tal, era
necessaria uma fundamentagao teodrica e um conjunto de medidas governamentais e
empresariais que colocassem em pratica essas ideias, com o objetivo de manter a
hegemonia total do capital. Entdo, os governos conservadores e os donos do capital,
avangavam como podiam para impor as politicas neoliberais e, com isso, consolidar
um novo projeto de acumulagéo e dominagao politica. O pensamento neoliberal foi
colocado em pratica aos poucos, com uma nova Vvis&do politica, econémica e social.
A burguesia imperialista vislumbrou no neoliberalismo a via para aumentar

significativamente a taxa de lucro que vinha decrescendo, gragas a supressao de
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direitos dos trabalhadores e ao retrocesso no capitalismo periférico, ndo medindo
esforgos para sua efetivagcado (HOBOLD, 2002).

Ja no cenario brasileiro, percebemos que os ideias neoliberais passam a ser
difundidos mais tardiamente se comparado aos paises centrais. Implementa-se um
novo padrdo de desenvolvimento capitalista vinculado a um modo de insercao
dependente da mundializagéo do capital. E um processo politico que se inicia com o
governo Fernando Collor, em 1990, e prossegue com o governo Itamar Franco
(1993 - 1994) e, com uma eficacia jamais vista, com Fernando Henrique Cardoso
(1994 - 1998 e 1999 - 2002).

As principais caracteristicas da politica neoliberal no Brasil foram e ainda sao
a liberalizacdo comercial e o impulso no processo de privatizagao; reestruturagao
das politicas sociais; desregulamentacgao e flexibilizagao das relagdes e dos direitos
trabalhistas; austeridade no gasto publico - o “Estado Minimo”; dentre outras
(HOBOLD, 2002). Alves (2009) afirma que, na virada para a década de 1990, as
reformas neoliberais implementadas a partir do governo Collor e o cenario
macroecondmico — recessdo ou baixo crescimento da economia num contexto de
intensa reestruturagdo industrial, juros elevados e abertura comercial com a
intensificacdo da concorréncia intercapitalista — contribuiram para a constituicido de
um quadro de degradacdo do mercado de trabalho com alto indice de desemprego
total nas regides metropolitanas e deterioracdo dos contratos salariais devido a
expansao da informalizacdo e da terceirizacdo nas grandes empresas, visando
reduzir custos.

Dessa maneira, no caso brasileiro, ao aceitar passivamente a proposta
neoliberal, com a abrupta e desorganizada abertura comercial, financeira, produtiva
e tecnoldgica, os resultados vao emergindo aos poucos. Logo, a auséncia de
crescimento econdmico sustentado, a expansdo do desemprego aberto, a redugao
do emprego formal e da proliferagdo da ocupacéao informal e precaria ndo sao meras
coincidéncias na histéria do pais (POCHMANN, 2002). Uma consequéncia clara € o
aumento de ocupagdes servis, constituido por pessoas com baixos niveis de
escolaridade. Isto faz com que os paises desenvolvidos abocanhem nossa méao de
obra especializada, com formacgao superior, ao passo que oferecem condicdes e
estruturas mais adequadas ao desenvolvimento.

A visto disso, nas ultimas décadas, o paradigma produtivo passou a ser

novamente e rapidamente alterado, com o aparecimento de novas tecnologias de
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informacao e conhecimento. O uso de computador e as grandes vias de informacéo,
além dos novos materiais, sugerem o curso de uma “nova economia”: a digital
(POCHMANN, 2002). Um termo um tanto quanto discutivel, por se tratar de um tema
muito comentado ultimamente, ponderando se ocorreu de fato uma ruptura com a
velha economia ou se essa nova economia € a modernizagédo da anterior. Todavia,
esse termo € aqui adotado para fins de diferenciacdo e demarcagao do momento em
que vivemos hoje.

Com a nova economia percebemos que as formas de trabalho estdo se
diversificando. Ao contrario das décadas passadas, as quais possuiam um
proletariado industrial, fabril, tradicional e estavel, atualmente nos deparamos com
processos de desterritorializacdo e desproletarizagdo. Assim, as metamorfoses no
mundo do trabalho sdo cada vez mais intensas e as consequéncias sado perceptiveis
na expansdo do trabalho precarizado, parcial, temporario, informalizado, em
domicilio, entre outros. Ao mesmo tempo e nesse mesmo contexto, ainda ocorre a
expansao ocidental do Toyotismo e das formas de horizontalizagdo do capital
produtivo, a flexibilizacdo e desconcentracdo do espaco fisico de producao,

motivados pela reestruturagdo produtiva do capital, como ja citado anteriormente.

Com o advento das tecnologias da informagédo e as telecomunicagdes, os
conhecimentos técnicos exaltaram as novas relagbes de trabalho flexiveis
emergentes. Erigiu-se a ruptura do fordismo em favor do toyotismo, o que
intensificou a perda do papel central da forga de trabalho fisica, em proveito
do trabalho mental e, com efeito, o declinio do operariado na populagao
economicamente ativa. A economia do conhecimento, dessa maneira,
quando vinculada as tecnologias de comunicagdo globais, exacerbou o
carater volatil do capital financeiro e a busca por lucros em diversas
geografias do mundo. Os ganhos de produtividade dissociaram ainda mais
o crescimento econdmico da geragdo de empregos, além de acompanhar
um aumento do desemprego estrutural e da flexibilizagdo, mediante a
informalidade e o trabalho temporario (part-time), em tempo parcial ou
eventual (VIANA BRAZ, 2018, p. 89).

Assiste-se, por isso, a uma precarizagao acentuada do trabalho. Mais que
uma forma de desemprego, a precarizagao se constitui por varias caracteristicas que
posiciona as pessoas em situacdes de desolamento social, no que diz respeito a
perda de emprego para maquinas ou robds, a dimuicdo das vagas profissionais, a
exigéncia de maior qualificagdo profissional, o declinio dos salarios, o aumento do

numero de pessoas a procura de um minimo de empregos, a queda de posicao

social, a desisténcia da procura de emprego formal, entre outras.
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Consequentemente, os novos postos de trabalho, que estdo surgindo em
funcdo das transformacdes das tecnologias e da divisdo internacional do trabalho,
nao oferecem, em sua maioria, ao seu eventual ocupante, as compensacdes usuais
que as leis e contratos coletivos vinham garantindo (SINGER, 1999). As empresas
de grande porte, chamadas de empresas-clientes, por contratarem empresas
menores para a terceirizagdo de seus servigos, geralmente as atividades meio
(limpeza, alimentagao) ou até mesmo, ainda, para realizar as atividades-fim (produto
final da empresa), preferem este tipo de contrato a contratar trabalhadores formais.
Isso se deve ao fato de que ao contratar terceiros, a empresa-cliente nado se
responsabiliza diretamente (e, muitas vezes, nem indiretamente) pelos funcionarios
que prestarao os servigos, sendo que os direitos garantidos pela CLT (Consolidagao
das Leis Trabalhistas), podem vir a ser menosprezados, até mesmo porque 0s
terceiros, na maioria das vezes, trabalham por conta propria (autbnomos), e quanto
maior o numero de clientes que possui, mais rentabilidade tera.

Dessa maneira, a flexibilizagdo, desregulamentagao ou precarizagao divide o
montante de trabalho economicamente compensador de forma cada vez mais
desigual: enquanto uma parte dos trabalhadores trabalha mais por uma
remuneragao horaria declinante, outra parte crescente dos trabalhadores deixa de
poder trabalhar. Nessa mesma linha de raciocinio que Alves comenta sobre a

experiéncia da precarizacao do trabalho em nosso pais:

A experiéncia da precarizagado do trabalho no Brasil decorre da sindrome
objetiva da inseguranga de classe (insegurangca de emprego, de
representacdo, de contrato, etc) que emerge numa textura histérica
especifica — a temporalidade neoliberal. Ela é elemento compositivo do
novo metabolismo social que emerge a partir da constituicdo do Estado
neoliberal. Possui como base objetiva, a intensificagdo (e a ampliagao) da
exploragéo (e a espoliagdo) da forga de trabalho e o desmonte de coletivos
de trabalho e de resisténcia sindical-corporativa; além, é claro, da
fragmentagéo social nas cidades, em virtude do crescimento exacerbado do
desemprego total e a deriva pessoal no tocante a perspectivas de carreira e
de trabalho devido a ampliagdo de um precario mercado de trabalho
(ALVES, 2009, p. 32).

Se for verdadeira a hipétese de que o capital se descentraliza ou que ele
prefere cada vez mais explorar o trabalho humano mediante compra de servicos, em
vez de contratar forca de trabalho, as relacdes de producdo essenciais do
capitalismo estdo sofrendo uma transformagao radical (SINGER, 1999). A redugao

de custos implicita na terceirizagédo néo supde apenas a reducédo de quadros, mas
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também passar do contrato de trabalho para o contrato comercial. Isso implica em
nao assumir custos com encargos sociais e na radicalizagdo no tratamento do
trabalho como mercadoria. Sob o contrato comercial, equipara-se a comercializagao
do trabalho a de qualquer outra mercadoria (LEITE, 2003).

Desse modo, se da muita énfase hoje a terceirizagdo dos servigos e ao
empreendedorismo. Terceirizagdo € um neologismo criado para indicar,
essencialmente, que se transfere os servicos a um “terceiro”, a um “outro”
(REBOUCAS, 2011). Ja o empreendedorismo & um neologismo usado para
identificar um fendmeno relativo ao universo que cerca a figura do empreendedor, no
contexto da sociedade atual. Empreender, vem do latim imprendere, que significa
deliberar-se a praticar, propor-se, tentar (empresa laboriosa e dificil), por em
execugcdo. Empreendedor significa aquele que empreende, ativo, arrojado,
cometedor, e, empreendimento € o ato de empreender; empresa, realizacao;
cometimento (CUNHA, 2007).

Destacamos, entao, a titulo de elucidagcdo e exemplo, o “Terceiro Setor” e o
trabalho em domicilio (também conhecido por Home Office) como mecanismos
resultantes dessa reestruturagao produtiva. O “Terceiro Setor” abrange organizagoes
nao governamentais (ONG’s) e sem fins lucrativos, com o objetivo de promover
agdes sociais. Atua como um mecanismo de incorporagao dos trabalhadores que
foram expulsos do mercado de trabalho formal, pois ao desenvolverem atividades
(mesmo que néo lucrativas) acabam por socializarem-se e encontram algum sentido
e aceitacdo no espaco social. Ja o trabalho em domicilio, por ser uma atividade
rentavel, demonstra uma ligagdo direta, uma subordinacdo ao capital, sendo
resultante da desconcentragao do processo produtivo. Isso somente € possivel por
conta da introdugao da teleinformatica (conhecida por telematica), a qual converge
0s novos sistemas de telecomunicagbes com as tecnologias de informagdo e
comunicacao (TIC’s) e a microeletronica. A partir disso, a sociedade passa a ser
interligada via rede, pela internet. Dessa maneira, o mercado e as relagbes de
trabalho, o emprego e a renda, passam por transformagdes significativas. A fase de
seguranga na renda e no emprego da lugar a maior instabilidade no rendimento e
inseguranga nas ocupagdes (POCHMANN, 2002).

No momento que a sociedade se encontra, em constante transformagao
tecnolégica e que as pessoas imaginam e esperam se libertar das formas

retrogradas e nao criativas, ocorre, cada vez em maior propor¢do, uma falta de
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seguranca elevada de vinculo empregaticio. Isso se da devido aos ganhos
desbalanceados, que privilegiam poucos e prejudicam muitos, fazendo crescer as
desigualdades entre pobres e ricos. O alto indice de desemprego e as exigéncias
cada vez maiores jogam as pessoas de um lado para o outro da sociedade. Com a
reestruturagdo produtiva, a permanéncia de um minimo de emprego e a
heterogeneidade da remuneragdo do trabalho estdo presentes. Nesse sentido,
assiste-se a expansao das contratagbes sem carteira assinada, as subcontratagoes,
as terceirizacbes desmedidas das atividades, a ampla desregulamentagdo dos
direitos do trabalho, o aumento da fragmentagao no interior da classe trabalhadora,
a destruicao do sindicalismo de classe, entre outros fatores.

Passamos hoje por um periodo histérico singular, sendo que o capitalismo,
sistema em que a sociedade esta inserida, aponta para trés caracteristicas
marcantes, as quais influenciam nossos modos de viver: o aprofundamento do
principio da incerteza inerente as acbes capitalistas, com a expansdao da
concentragao e centralizacdo do capital; crescimento da inseguranga no mundo do
trabalho, devido a reestruturacdo implementada e, por ultimo, a ampliacdo da
instabilidade nas formas de governabilidade, seja dos paises, seja das
representagdes sociais (sindicatos'®, empresas, etc.) (POCHMANN, 2002).

Além dessas caracteristicas estruturais, por assim dizer, o capitalismo atual
conta também com o movimento chamado de destruicdo criadora. Isto €, o
capitalismo, ao invés de ser produtor de riquezas, vai se tornar, cada vez mais e
rapidamente, seu destruidor, para poder construir outras riquezas. A ordem é: vamos
construir para destruir e vamos destruir para construir (ENRIQUEZ, 1999). Entao,
cresce a nogao de competitividade, tdo importante e essencial para o ganho de
capital, porém tao prejudicial e incongruente as pessoas.

Alves comenta sobre este momento tdo exponencial, mundialmente difundido:

E por isso que, na era neoliberal, o novo complexo de reestruturagdo
produtiva, cujo “momento predominante” & o toyotismo, pode ser
considerado uma nova ofensiva do capital na produgdo. Ele é parte
intrinseca de um processo sdcio-histérico de desenvolvimento capitalista,
cujo resultado é a desconstrugdo do mercado de trabalho urbano, por
intermédio da precarizagdo de empregos e salarios e da debilitacdo do

A empresa pode funcionar com mais flexibilidade, sem se preocupar em continuamente encher sua
carteira de pedidos e, sobretudo, manter o sindicato em posigdo de fraqueza. E dificil organizar
sindicalmente os precarios e a solidariedade entre o pessoal estavel e eles é fraca (GORZ, 1991
apud SINGER, 1999).
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operario-massa e do sindicalismo classista, tal como se constituiu sob a
industrializacdo substitutiva. E, portanto, a desconstituigdo do terreno
nacional-popular que tende a enfraquecer os principais obstaculos sécio-
histéricos postos a perversidade do capital em nosso pais, tal como os
sindicatos de classe, que se caracterizaram como baluartes a
superexploragao do trabalho, como trincheiras de resisténcia da democracia
de massa contra as taras do capitalismo retardatério (ALVES, 2000, p. 18).

Portanto, o pensamento neoliberal que serve de base tedrica para justificar as
exigéncias impostas pelos donos do capital, sob um discurso de que todas as
mudangas s&0 necessarias e inadiaveis, e de que este € o unico caminho possivel
para os que desejam se consagrar como vencedores nesta nova realidade de
disputa que a cada dia torna-se mais acirrada, é que tenta justificar os sacrificios
que devem ser assimilados pelos trabalhadores.

Concomitantemente, permeando essas questdes, podemos observar também
mudancgas nos discursos gerenciais/administrativos, com a adogdo de um discurso
de qualidade, que requer o envolvimento dos trabalhadores e que pode vir a
acarretar transformacdes (prejudiciais ou ndo) significativas no ambiente de trabalho,
assim como no ritmo de vida e na saude dos trabalhadores. Para Sato (2002)
surgem dai varios termos que buscam significar e designar o cenario atual do mundo

do trabalho: comprometimento, empowerment”

, requalificagdo, qualidade total,
desemprego estrutural, entre outros. Sdo esses os termos que definem os limites e a
entrega que cada trabalhador deve ter a sua ocupacéo.

Dessa maneira, Spink (apud SATO, 2002) afirma que ha que se perguntar o
que esta acontecendo quando observamos uma mudanga nos discursos, quando
troca-se frases como “a pessoa de confianga que veste a camisa”, “quem manda
aqui sou eu’, “trabalhador ndo tem cultura” para “envolvimento, qualidade,

competitividade, participagao, auto realizacao, produtividade”.

O aparelho produtivo exige trabalhadores instruidos, capazes de
compreender os principios de sua agdo e ndo apenas de cumprir tarefas
rotineiras, capazes de iniciativas, ndo s6 aceitando mas desejando a
mudancga, aderindo voluntariamente a seu trabalho e interessando-se por
ele, capazes e desejosos de cooperar com 0s outros, ndo apenas com 0S
colegas permanentes, como nas antigas oficinas, mas de adaptagéo rapida
a equipes mutantes, e as forgas-tarefa provisérias (SATO, 2002, p. 16).

" Do inglés: empoderamento.
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Segundo Medeiros e Renault (2010), a sociedade dos dias atuais ainda traz
outras alteragdes relevantes ao cotidiano da relacdo de emprego no que diz respeito
ao ritmo de execugao dos servigos, a sobrecarga de trabalho e a possibilidade de

trabalhar quase em tempo integral.

Se os operarios ja haviam perdido a possibilidade de ditar o ritmo e forma
de prestagéo do seu trabalho com o advento do Taylorismo e do Fordismo,
com o aparecimento da tecnologia essa situagdo se agravou ainda mais. A
internet, telefonia celular, computadores portateis, radio, satélites, GPS, e
uma infinidade de tecnologias que s&o multiplicadas diariamente
transformaram a sociedade. Ou seja, a era globalizada transforma a forma
de conduzir a vida pessoal e profissional. Assim como a luz presenteou a
humanidade com um numero maior de horas para realizar diversas
atividades, em contrapartida possibilitou que o trabalho também fosse
realizado nos horarios que antes eram dedicados ao descanso. Nao existem
mais limites para a exigéncia de metas, pois o empregado pode terminar o
seu trabalho em sua residéncia, no caminho de volta para casa ou até
mesmo durante as refei¢des (quem nunca comeu um sanduiche em frente
ao computador para ndo “perder tempo” e conseguir concluir uma tarefa?).
A concorréncia e a “luta” pela permanéncia no mercado do trabalho fazem
com que o empregado aceite esta situacdo e acabe legitimando-a. Nestas
circunstancias, o trabalho por produgédo ou metas (ou mesmo o trabalho nos
moldes convencionais) pode ser a nova face da escraviddo caso ndo sejam
determinados limites para estas praticas (MEDEIROS E RENAULT, 2010, p.
45).

Além disso, com o advento da tecnologia e as transformagdes imediatas e
quase instantaneas nos processos e formas do mundo do trabalho, sdo perceptiveis
as mudancgas que estdao ocorrendo nas maneiras de se relacionar entre as pessoas
na atualidade. Um exemplo simples é a redugéo das “prosas de calgadas” (as quais
aconteciam/ acontecem principalmente nas cidades interioranas). As pessoas, ao
chegarem de sua rotina laboral, exaustas e sem muito o que fazer dentro de suas
casas, colocavam cadeiras nas calgadas e se reuniam com a vizinhanga, trocando
vivéncias e vendo o movimento na rua, fazendo a hora passar. Com o advento dos
aparelhos eletrénicos e, principalmente, com o advento da internet, esse modo de se
relacionar esta se extinguindo (salvo excecoes).

Esta conectividade instantdnea permite que os seres humanos que possuem
um “simples aparelhinho” no bolso, situados em qualquer unidade residencial ou de
trabalho, em termos de informagdo e de comunicagdo, venham por primeira vez
colocar a disposicao de qualquer pessoa que tenha os conhecimentos e recursos
necessarios — e se trata aqui de uma condicionante de imensa importancia — a

possibilidade de se comunicar, a partir de qualquer ponto, com qualquer outro
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usuario do planeta (DOWBOR, 2013). Nessa medida, a dimensao de tempo € a que
mais diretamente afeta a vida emocional das pessoas fora do local de trabalho.

As mudancgas atuais levam a novas maneiras de organizar o tempo,
sobretudo o tempo de trabalho. O sinal mais tangivel € o lema “ndo ha longo prazo”,
fazendo com que as relagbes de curto prazo sejam mais intensamente valorizadas.
Somado a isso temos o tempo flexivel (o flexitempo), o qual nos da a falsa nocéo de
liberdade, devido a possibilidade de trabalharmos a qualquer hora e em qualquer
local (SENNETT, 2003).

Desse modo, o movimento tecnolégico esta fazendo com que as pessoas,
além de fazerem sua jornada diaria de trabalho, levem um pouco mais (ou muito
mais) o que fazer para o seu lar. Temos também como sinal deste momento, a
percepcao de discursos no dia a dia, das pessoas quando se encontram dizendo
que estdo sempre na correria, que nao ha tempo para nada ou quase nada, que nao
conseguem dar atencao aos seus familiares, que atropelam suas refeicdes diarias,
que se utilizam de remédios em demasia, que fazem jornadas de trabalho
excessivas, que deixam de se cuidar minimamente para se doar inteiramente ao
trabalho. Enfim, pessoas que subjazem sua saude ao ritmo acelerado da rotina

laboral.

Ao incorporar os ditames do mecanismo produtivista, o individuo
competitivo, imediatista, amante do supérfluo e da materialidade, produz
cada vez mais, com cada vez menos e no menor tempo possivel. Assim,
padece um emprego que esgota, que nao constréi, que ndo tem outro
sentido que n&o o de ganhar dinheiro. Para sua sobrevivéncia, o trabalhador
pde em agao o superinvestimento no trabalho com a finalidade de proteger
seu cargo, ameagado permanentemente. Alias, é preciso investir também
constantemente na “formagéo profissional”, com vistas a adaptagdo ao
mercado. A competicdo nao para! O trabalhador, agenciado e agenciador
do mecanismo hegemobnico — algoz multiforme —, tornou-se vitima da
dindmica com a qual compactua, voluntaria ou involuntariamente. A conta a
pagar envolve, entre outros fardos, sobrecarga de trabalho, esgotamento,
proliferagdo da instabilidade, descartabilidade e inseguranga, por um lado, e
a coisificacdo das relagdes humanas, em que o homem é a mercadoria do
negoécio, por outro (MARANGONI; VIANA BRAZ; HASHIMOTO, 2016, p.
263).

O impacto das novas tecnologias nas relagcdes interpessoais, na saude dos
trabalhadores e no mundo do trabalho como um todo, ainda continua muito
questionavel e vem sendo debatido constantemente. Mas Leite (2003), aponta que
ha vivéncias diferentes por parte dos trabalhadores. Para uns, significa a promessa

de um futuro resplandecente, com a eliminagcao dos trabalhos pesados, repetitivos e
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monotonos e o acesso a um trabalho mais leve, intelectualizado, de tempo reduzido
e que permite o acesso ao lazer. Para outros, significa mais degradagao,
desqualificacdo e extingdo de postos. Por consequéncia, na proporcao em que as
novas tecnologias permitem ganhos de produtividade, permitem também a economia
de custos com pessoal diretamente da redug¢ao de quadros ou das horas de trabalho
que precisa contratar. A aplicacdo de politicas poupadoras de mao-de-obra nao
decorre s6 da adogao de novas tecnologias, mas dos modos de gestdo, que supdem
mais participacdo e permitem, pela descentralizacdo administrativa, eliminar niveis
hierarquicos intermediarios na estrutura da organizacdo, com isto extinguindo postos
de servico.

Ainda, sabemos que a familia € mediatizada pelo meio social e ao ocorrer
transformagdes no mundo do trabalho, consequentemente as relacbes familiares se
modificam. A busca do equilibrio entre as necessidades, expectativas e recursos que
o trabalhador possui e as necessidades, expectativas e demandas da organizagao
tem sido um desafio para as pessoas. Sendo assim, as interferéncias do trabalho
nas relagbes familiares € uma constante em nossos tempos, provocando desgastes
e dificuldades evidentes. A esfera familiar é, muitas vezes, prejudicada no embate
com as exigéncias de trabalho, redundando em fracassos no casamento e
dificuldades nas relacbes entre pais e filhos. O desrespeito interpessoal e a
convivéncia depreciativa no convivio do trabalho induzem reproduzir em casa os
valores que predominam nas organizagdes. Por sua vez, as dificuldades na vida
familiar acabam interferindo no desempenho profissional e completa-se, assim, o
circulo vicioso: aumenta o nivel de tensao e desgaste emocional (ZANELLI, 2010).

A apropriagao intensa do trabalhador pelas organizagbes, aliada ao ritmo
acelerado que lhe é imposto, € de extrema relevancia para o capital e seu ciclo de
acumulagdo. Todavia, até que ponto isso é relevante ao trabalhador? E relevante
para a sua saude fisica e emocional?

O que pode ser visto por muitos dirigentes como produtividade, para o
trabalhador pode significar excesso de demandas ou pressdes. Se o ambiente de
trabalho é onde passamos a maior parte de nossas vidas, € da qualidade de suas
condigdes que decorre uma vida melhor (ZANELLI, 2010). Entretanto, as condi¢oes
desfavoraveis, tanto estruturais, quanto culturais e climaticas (fazendo referéncia
aqui a clima organizacional) no local de trabalho, favorecem o desencadeamento de

problemas de saude crbnicos. O desgaste fisico e emocional € um processo gradual
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de enfraquecimento, corroborado claramente por exigéncias absurdas que afetam os
individuos.

Segundo Zanelli (2010), varios fatores localizados no ambiente de trabalho
podem contribuir para o desencadeamento das doencas no trabalhador, sao eles:
fatores relativos a biografia pessoal e profissional (valores, carreira, papéis e outros),
fatores organizacionais (estrutura, estratégia, tecnologia e outros), fatores
institucionais (aspectos éticos e culturais), politicas governamentais e fatores de
ordem mundial. Dessa maneira, a nocdo de “empresa enxuta’, que vem sendo
utilizada ultimamente, pode trazer consequéncias inimaginaveis a saude dos
trabalhadores. Na medida em que ha a reducdo do quadro de funcionarios (ou
“colaboradores”) para economizar e cortar custos, ha a sobrecarga/excesso de
trabalho para quem fica empregado. A titulo de exemplo e esclarecimento, podemos
citar a insbnia, as dores de cabecas constantes, pressdo alta, ulcera, maior
suscetibilidade a gripes e resfriados, entre outros, como marcas impressas na saude
devido ao enxugamento organizacional.

Mesmo que 0s paises possam vir a criar leis e regulamentagdes trabalhistas
ao longo da histéria, com o objetivo de proteger e defender os trabalhadores,
pensando em seus direitos em relagdo a carga horaria, limite de idade para a
insercéo e saida no mercado, normas para protecdo e prevencao de acidentes,
ainda ha muito o que se discutir e pensar, principalmente quando se coloca em
pauta a saude emocional das pessoas.

O estresse no trabalho, também chamado Estresse Ocupacional, que pode
ser causado por alguns motivos, entre eles a sobrecarga/excesso de trabalho, como
citamos anteriormente, € um exemplo notavel. Observamos que as empresas
exigem cada vez mais afazeres com niveis mais avangados para uma pessoa
realizar. Assim, o estresse aparece em dois niveis: quantitativo e qualitativo. A
sobrecarga quantitativa diz respeito ao numero excessivo de tarefas a serem
realizadas, isto é, a quantidade de tarefas encontra-se além da disponibilidade do
trabalhador. A sobrecarga qualitativa refere-se a dificuldade do trabalho, ou seja, o
individuo depara-se com demandas que estdao além de suas habilidades ou aptiddes
(FREIRE, 2014).

Entdo, saude e ambiente de trabalho constituem conjuntos de variaveis
interdependentes. A saude esta vinculada a uma adaptacéo ativa a realidade e a

possibilidade de apropriagcdo das acdes. Qualidade de vida implica satisfacdo das
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necessidades e expectativas. Ambas tem bases nas relagbes interpessoais, no
exercicio do poder, no encaminhamento dos conflitos, na cooperacdo e nas
possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento pessoal (ZANELLI, 2010).
Dessa maneira, observamos que, com a aceleracdo do ritmo de trabalho, diante
dessas rapidas e constantes transformagbdes, da inseguranga no emprego e
instabilidade salarial, da falta de apoio ou da ndo existéncia de sindicatos de
classes, da falta de reconhecimento e assim por diante, comegam a surgir
indicadores de problematicas no ambito da saude, incluindo-se a saude mental,
refletindo na qualidade de vida em geral e no trabalho.

Portanto, executamos nossa pesquisa baseada na identificacdo e analise dos
elementos concretos e semidticos constituintes do trabalho das professoras na
perspectiva das proprias profissionais, dos principais aspectos potencializadores e
dificultadores da atividade laboral docente e das percepcdes pessoais e 0 sentido
atribuido ao trabalho pelas educadoras, fazendo uma coanalise e reflexdo acerca
dessas questdes, para que fosse possivel alcangarmos o além do observavel. Desse
modo, o que se pretendeu com isso foi possibilitar uma analise distinta das
comumente utilizadas, com o propésito de auxiliar as docentes numa possivel
ressignificagdo laboral que poderia vir a ocorrer, trazendo possiveis melhorias no

ambiente de trabalho, bem como nos aspectos ligados a saude profissional.

1.3 - Por que estudar o trabalho docente?

Em face do quadro conceitual e das definicdes histéricas do trabalho a que
nos dispusemos a dissertar anteriormente e considerando o cenario conjuntural de
nosso tempo, o motivo que nos levou a estudar especificamente o ramo de atividade
docente se deve ao fato de que se trata de uma profissdo de extrema e inestimavel
importancia para a formagdo da visdo historica, politica, econdmica, conceitual e
social das pessoas que constituem as sociedades. Por esta razao que procuramos
dar énfase e oportunizar a escuta das vozes destas profissionais, permitindo que o
mundo do trabalho educacional pudesse ser analisado pelas lentes de quem esta
inserido no contexto e se esfor¢a diaria e constantemente para conserva-lo.

Atualmente, as professoras do ensino basico da educacdo se queixam das
condicdes do ambiente de trabalho e acabam por adoecer devido a falta de apoio e

atencdo dada aos problemas apresentados (ZANELLI, 2010). A literatura aponta
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para a precarizagdo e a intensificagdo do trabalho docente, implicando tanto o
aumento das exigéncias e diversificacdo de suas atividades quanto a fragilizacao de
suas condicbes de trabalho, incluindo os salarios pauperizados e contratos
temporarios de trabalho (MOURA, 2013). Ao mesmo tempo, podemos observar que
as influéncias do sistema capitalista e das politicas neoliberais dos ultimos anos em
nosso pais estao se repercutindo nas escolas.

O cenario educacional que encontramos hoje e no decorrer dos ultimos anos,
€ composto por greves de trabalhadores docentes em varios estados brasileiros,
tendo como principais pautas os salarios, as condi¢cdes de trabalho e a qualidade da
educacdo. E a comunidade académica demandando por melhores condicdes, até
mesmo para que seja viavel realizar sua fungdo com o minimo de estrutura possivel.
Dentre outras questdes, também podemos ressaltar a falta de apoio social entre os
colegas da equipe, falta de reconhecimento e de sentido do trabalho realizado, a
visibilidade e as crengcas que se tem em relagdo a profissdo docente na
contemporaneidade, a desvalorizagcado social, as baixas remuneragdes, a confusao
do que deve ser ensinado pelas professoras e pelos pais (escolarizagdo X
educacgao).

Visto que o trabalho influencia, ao longo do tempo, as aspiragdes e o estilo de
vida e coloca-se entre as atividades mais relevantes, firmando-se como a principal
fonte de significados na constituicdo da vida daqueles que o exercem, qual sera a
percepcao pessoal das docentes acerca dos elementos concretos e semidticos, dos
principais aspectos potencializadores e dificultadores da atividade laboral? E o
sentido atribuido ao trabalho pelas proprias profissionais em questdo? Daremos

mais detalhes nos proximos capitulos.
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2. DOCENCIA: ESTEIOS E DESDOBRAMENTOS

Como se pretendeu realizar neste estudo o exame das percepcdes de
professoras de uma escola publica municipal, que atuam em atendimento as
criangas que frequentam entre o 1° e o 5° ano do ensino fundamental |, acerca da
propria atividade ocupacional, por meio da coanalise com foco na investigacao do
trabalho, iremos discorrer neste capitulo a respeito da docéncia no Brasil, partindo
do levantamento histdrico sobre a educacao brasileira, discorrendo também sobre a

importancia da categoria profissonal “professora” e sua atuagdo ocupacional.

2.1 - Docéncia no Brasil

Para melhor compreenséao do trabalho das professoras no Brasil faremos uma
exposicao sobre pontos importantes e essenciais da historia da educagéo no pais,
com o proposito de elucidar os caminhos percorridos até os dias atuais. Para tanto,
como as professoras atuam no dmbito da educacao, discorreremos sobre esta com
nossos olhares voltados para o processo historico em nosso pais, pela via das
politicas e leis educacionais e suas nuances, por acreditarmos que estes
documentos oficiais influenciam direta e indiretamente no cotidiano escolar e laboral
educativo. Em outras palavras, ao longo do exposto ao tratarmos no interior da
histéria da educagao brasileira principalmente sobre as politicas educativas,
perceberemos que estas se colocam em estreita simbiose com a histéria dos
Estados e dos movimentos politicos, que acabam por influenciar em profundidade os
processos de socializagado e de formacgao dos individuos no pais, além de influenciar
também na atuagéo do profissional da educagéo (CAMBI, 1999).

Historicamente € sabido que a forma como foi feita a colonizagdo das terras
brasileiras, via colénia de exploragdo, a evolugdo da distribuicdo do solo, da
estratificagdo social, do controle do poder politico, aliadas ao uso de modelos
importados da Europa, o modelo europeu de cultura letrada, condicionaram a
evolucao da educacao escolar brasileira (ROMANELLI, 2000).

No Brasil Colénia, foi com os Jesuitas que a obra educativa se deu
inicialmente. Em 1540, fundou-se a Companhia de Jesus, para evangelizar e
divulgar os principios da fé catdlica conjugada com preceitos pedagodgicos. A

intencdo era reagir a reforma protestante para que a mesma nao se expandisse,
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mantendo a Igreja Catdlica em posi¢ao central. O projeto estruturava-se em valores
morais e espirituais, consagrando a fé catdlica, que se encontrava ameacgada por tal
reforma (AZEVEDO, 1971). Surgiram assim as instituicbes mantidas pelos jesuitas,
os chamados Colégios, nos quais os ensinos elementar e secundario eram
desenvolvidos'?.

O trabalho desses missionarios tinha por objetivo o recrutamento de fiéis e
servidores, desenvolvendo em seus discipulos as atividades literarias e académicas
que correspondiam aos ideais de “‘homem culto” em Portugal. Tinha como
caracteristicas — que modelavam as bases da educacao no pais, tendo como fonte
inspiradora a Metropole — 0 apego ao dogma e a autoridade, a tradigdo escolastica e
literaria, o desinteresse quase total pela ciéncia e a repugnancia pelas atividades
técnicas e artisticas.

Quando assumiram a educacdo no Brasil do século XVI visavam a
colonizagédo, a dominacdo e a permanéncia do Estado Portugués como autoridade
maior. Evangelizar os indigenas, civilizando-os para integra-los ao mundo da
producdo era uma das caracteristicas mais marcantes. “Sdo tdo intimas e
constantes as relagdes entre o desenvolvimento da religido, no Brasil, e o da vida
intelectual, nos trés primeiros séculos, que ndo se podem, durante esse largo
periodo, separar um de outro” (AZEVEDO, 1971, p. 243). Segundo Saviani (2008), é
notdria a presenga de outras instituigdes religiosas com fungbes educativas no
periodo colonial brasileiro, mas, entre elas, os jesuitas ocupam posto de destaque.

Em face do ingresso cada vez mais significativo de alunos externos e da falta
de experiéncia dos professores, fez-se sentir a necessidade de uma normatizagao
do trabalho em colégios, o que exigiu a codificagdo do Plano de Estudos da
Companhia de Jesus - o Ratio atque Institutio Studiorum Societatis Jesu -, redigido
por comissdes de destacados jesuitas, sob a dire¢cdo do Geral da Ordem, P.
Acquaviva, submetido a varias analises e alteragdes, até adquirir forma definitiva e
obrigatoriedade em 1599, apdés 15 anos de minuciosos estudos (MANACORDA,
2002). O cerne do ordenamento era garantir a uniformidade de procedimentos, de
mente e coragdo dos educadores jesuitas e dos alunos, para a consecugao dos
objetivos propostos (FRANCA, 1952).

12 Nesta época, para continuar os estudos, ou seja, para ingressar na educagdo superior, era
necessario ir a Europa, sendo que os novigos da Ordem iam para estudar teologia e os filhos dos
senhores de engenho Direito ou Medicina.
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A pedagogia jesuitica, consubstanciada no meétodo jesuitico de ensino e
aprendizagem, o Ratio Studiorum, apresentava caracteristicas conservadoras nos
seus pressupostos pedagdgicos, incorporados e sistematizados pelos jesuitas como
metodologia. Como exemplo, a prelegdo do mestre, a qual visava a centralidade,
cuja finalidade seria ocupar o tempo com exercicios de memorizagéo e repeticao
‘para desenvolver e ativar o espirito”; o controle disciplinar rigido das normas
pedagogicas estabelecidas; leitura por meio da memorizagdo e repeticdo, a
aprendizagem mnemanica; entre outros. Com o tempo, essa obra evangelizadora e
educativa atingiu niveis relevantes de disseminagao didatica e pedagogica. Através
desse projeto formativo uniforme (o Ratio Studiorum), foi criada e mantida em
funcionamento uma rede de colégios, com base no que havia de melhor em termos
de pedagogia na Europa.

A acéo infatigavel e fecunda desses religiosos ultrapassou os dominios do
espiritual. Eles formavam, pela sua rigida disciplina, na sociedade colonial,
incoerente e fragmentaria, um todo homogéneo e compacto, capaz de resistir as
influéncias dissolventes e de estabelecer um minimo de unidade moral e espiritual
entre os colonos portugueses e 0s povos primitivos, assimilados a nova civilizagao
(AZEVEDO, 1971). O ensino jesuitico seria o proprio modelo de educagao
tradicional. Em outros termos, as ideias pedagdgicas expressas no Ratio
correspondem ao que passou a ser conhecido na modernidade como pedagogia
tradicional (SAVIANI, 2008). Portanto, fica clara a influéncia que a Igreja Catdlica
exerceu na educacao brasileira dessa época, ao notarmos que o ensino estava a
servigo da religiao, por meio do trabalho dos jesuitas.

A partir da segunda metade do século XVIII houveram reformas
administrativas no governo de Portugal (D. José | — 1714 a 1777), encabegado pelo
novo primeiro - ministro, o Marqués de Pombal, sob influéncias de uma reviravolta
ocorrida na escola, em decorréncia da supressao da ordem dos jesuitas, passando a
escola a ser coisa do Estado (MANACORDA, 2002). Tais reformas infleunciaram o
campo educacional, o que levou a finalizagdo da hegemonia exercida pela

Companhia de Jesus, culminando na expulsao dos jesuitas do Brasil .

0 Alvara Régio de 1759 extinguiu todas as escolas reguladas pelo método dos jesuitas e
estabeleceu um novo regime de ensino. Deste modo, o Alvara de Dom José | fechou os 24 colégios
que eram mantidos pela Companhia de Jesus no Brasil Colonial (LEITE, 1950).
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Como resultado desta expulsdo, a obra de catequese que era realizada foi
cedendo ainda mais espaco a educacgao de elite. Dessa maneira, com o periodo de
ruptura do ensino jesuitico no Brasil, iniciou-se uma nova fase na educagao, ainda
sob o dominio de Portugal, sendo que o Estado, por primeira vez, assumiu 0s
encargos desta educacgdo. Apesar de a ordem jesuitica ter sido relevante na
colonizagdo, os portugueses, sob o comando do Marqués de Pombal, ndo hesitaram
em expulsar os jesuitas de todos os seus territorios. A ideia era criar um Estado e,
simultaneamente, um novo sistema de ensino. Em contrapartida, surgia a
necessidade de preparar homens que fossem capazes, posteriormente, de assumir
comandos no Estado Absolutista (FREIRE, 2013).

E nessa conjuntura que entra a criagdo de um novo sistema de ensino, que
vai perdurar no Brasil, de 1759 até 1834 [...] esta reforma dos estudos fazia
parte de um conjunto de medidas mais profundas que devem ser
compreendidas no contexto de implantagao do despotismo esclarecido em
Portugal, caminho politico escolhido para conciliar a tarefa de modernizar o
pais, com a preservagdo da monarquia absolutista (CARDOSO, 2004, p.
180).

O novo sistema de ensino instituido se baseava nas chamadas aulas régias.
Estas eram controladas pelo Estado, o qual se incumbiu de assumir integral e
diretamente a educacgdo. Podia se observar que com o processo de educagao
jesuitico destituido, aqueles que tinham sido ensinados pelos jesuitas assumiram o
ensino, ja que as reformas pombalinas ndo haviam se preocupado com a formagao
de um corpo docente antes de se propor um novo modelo de educacado. Desta
maneira, as professoras eram contratadas sem requisito basico de formacgao, as
aulas eram autbnomas e sem conexao umas com as outras, parceladas e
fragmentadas, sem uma unidade sistémica.

Deve-se considerar, por um lado, que esta foi uma reforma significativa, uma
ruptura com um sistema modelador e disciplinador que advinha da Igreja, pois as
aulas régias significavam as aulas que pertenciam ao Estado e que nao pertenciam
a prorpia Igreja (CARDOSO, 2004). Todavia, por outro lado, esse sistema nao
promoveu grandes mudangas na educagao, restringindo-se as elites, contrariando a
ideia de uma educacdo popular. A reforma também n&o obteve avancgos
pedagdgicos consideraveis, pois 0s conteudos das disciplinas continuaram os
mesmos, com énfase nos estudos das humanidades, sem dar atengcédo aos estudos

das ciéncias da natureza, os quais estavam sendo exigidos pela sociedade
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burguesa industrial em ascensao em outras nagdes. Isso decorreu, principalmente,
da falta de recursos e profissionais preparados, fazendo com que o formato elitista e
excludente da educacgao jesuitica, baseada na sociedade oligarquica tradicional, se
mantivesse enraigado nesta nova proposta (FREIRE, 2013).

Mais adiante, com a chegada da familia real no Brasil, em 1808, embora
fomentando novas condi¢des politicas e econdmicas e uma orientagdo em relagao
ao ensino, notadamente o superior, ndo significou avangos na direcdo de uma
politica educacional voltada ao povo (WEREBE, 1995). O limite estava na formagéao
de um grupo profissional, considerando a formagdo de médicos, advogados,
engenheiros e militares, para atender a elite econémica. Isto quer dizer que o ensino
foi composto da seguinte forma: uma rede escolar primaria bastante precaria, com
um corpo docente predominantemente leigo e incapaz; uma escola secundaria
frequentada exclusivamente pelos filhos das classes economicamente favorecidas,
mantida principalmente por particulares, ministrando um ensino literario,
completamente desvinculado das necessidades da nagdo; e um ensino superior
desvirtuado nos seus objetivos, e ainda — talvez esta seja a pior das herancgas
recebidas — com o desvirtuamento do espirito da educagdo em todos os graus do
ensino (WEREBE, 1995).

Mesmo com a independéncia politica conquistada em 1822, dando inicio ao
periodo imperial, a educagcdo manteve-se formatada em um modelo elitista e
excludente, tracos da estrutura socioecondmica'® herdada do periodo colonial e que
a aristocracia agraria fazia questdo de preservar, gerando avangos minimos no
ambito educacional. A educacdo no século XIX nado foi capaz de articular uma
conexao organizada entre produg¢ao do conhecimento e produgao de bens materiais,
pelo fato de que foi projetada apenas para distribuir privilégios sociais para poucos.
Logo, ocasionou-se uma organizagdo da sociedade tecnologicamente atrasada e
com uma grande parcela da populagdo, as massas miseraveis, excluida de qualquer
tipo de instrugao escolar. Somado a isso, observamos também a consistente divisdo
que havia: de um lado, a educacao para a politica, por via das artes liberais e, por
outro lado, a instrugdo para o trabalho, por via das artes mecanicas (NISKIER,
1987).

" Latifandio, com monocultura voltada para a exportagcdo e mao-de-obra escrava, excluindo da
escolaridade o grande contingente da populagdo que era formada pelos escravos. Neste modelo de
sociedade agraria a escola praticamente inexistia.
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Dois anos apds a independéncia, cria-se uma constituigdo politica, a
Constituicao Politica do Império do Brasil, elaborada por um Conselho de Estado e
outorgada pelo Imperador D. Pedro |, em 25 de margo de 1824, sendo a primeira
constituicdo do pais. Ao que diz respeito ao campo educacional, a Constituicdo de
1824 deu pouca relevancia ao tema. Isto fica claro na medida em que observamos o
que foi escrito no Titulo Oitavo, “Das Disposi¢des Gerares, e Garantias dos Direitos

Civis, e Politicos dos Cidadaos Brazileiros”:

XXXII. A Instrucgao primaria, € gratuita a todos os Cidadaos.

XXXIII. Collegios, e Universidades, aonde serdo ensinadas os elementos
das Sciencias, Bellas Letras, e Artes (BRASIL, 1824).

Essa questao reflete as condigbes e interesses daqueles que detinham o
poder na sociedade da época, como ja dito anteriormente. Demonstra também que a
educacao estava longe de ser igualitaria para todos, o0 que naquele momento nao
era uma prioridade dos governantes.

Passados dez anos da promulgacao da constituicdo, € aprovada uma lei, a
Lei numero 16, mais conhecida como Ato Adicional, que produziu modificagdes no
campo educacional da Constituicao Imperial de 1824. Esta lei modificou as divisbes
das responsabilidades entre os governos, ou seja, a administragdo do financiamento
e a organizagao do ensino primario ficaria a cargo das assembléias legislativas
provinciais, e a do ensino superior ficaria a cargo do poder monarquico.

E interessante notar que, com certas ressalvas, este modelo de administracéo
ficou arraigado nos modos de administrar o ensino no pais, haja visto que
atualmente os Estados da federagdo sdo os responsaveis por gerir o nivel basico,
com énfase no ensino médio; as prefeituras sdo responsaveis pelos anos iniciais, os
ensinos fundamental | e II; e o governo federal é responsavel pelo ensino superior,
via universidades federais. > No entanto, esta proposta do Ato Adicional foi
prejudicial para as provincias que nao tinham recursos suficientes para estruturar
escolas primarias e gratuitas para todos.

Em face disso, ocorreu que somente a Corte (Municipio Neutro e capital do

Império) e as provincias com uma economia mais consistente, conseguiram criar

'® Certamente existem muitas diferengas nos modelos de administracdo atuais. Daremos mais
detalhes adiante.



58

escolas, mesmo que em numero nao significativo, fazendo com que apenas os filhos
da aristocracia agraria e das camadas médias urbanas tivessem acesso ao ensino
escolar (CASTANHA, 2007). Este tipo de educagdo elitista, por sua vez, veio a
transformar-se no simbolo da propria classe, distintivo desta, fim almejado por
aquele que procurava adquirir status e possuia caracteristicas que tdo bem
distinguiam a aristrocracia rural brasileira, que atravessou todo o periodo colonial e
imperial, e atingiu o periodo republicano, sem ter sofrido qualquer modificagdo
estrutural em suas bases (ROMANELLI, 2000).

Posteriormente, a partir de 1889, com a proclamacdo da Republica, no
periodo denominado Brasil Republica, houveram transformacdes relevantes. Logo
no ano de 1891, um marco importante a educagao e ao sistema de ensino no pais
se fez com a nova Constituicdo da Republica. Houve um acentuamento da dualidade
no sistema de ensino, ja que uma das propostas deste documento era a de que
cabia a Unido criar e controlar a instrugdo superior em toda Nag&ao, bem como criar e
controlar o ensino secundario académico e a instrugdo em todos os niveis do Distrito
Federal; j4 aos Estados, cabia criar e controlar o ensino primario € o ensino
profissional — escolas normais de nivel médio — para mogas; e escolas técnicas para
rapazes (ROMANELLI, 2000).

A partir do ano de 1930, houveram novas exigéncias educacionais devido a
expansao da industrializagdo, urbanizagdo e aglomeragdes demograficas. Com a
instalagcédo gradativa do sistema capitalista no pais, principalmente com o capitalismo
industrial, houve a necessidade de expansao do ensino para atender as demandas
de consumo que a produgdo acarretara. Em outras palavras, novas exigéncias
educacionais surgiram a partir da instalagdo das industrias e do consumo
proveniente da producdo fabril, fazendo com que se modificassem as aspiracoes
sociais e culturais de parte da populacdo. Entretanto, a ainda predominante
economia agricola, a baixa densidade de urbanizagdo e densidade demografica em
algumas regides, fez com que a expansdo do sistema educacional brasileiro se

fizesse de maneira desigual. As escolas eram implantadas nos grandes centros

'® Em outubro de 1930 ocorreu a chamada Revolugéo de 1930, movimento considerado o ponto alto
de uma série de revolugbes que vinham assolando o Pais, com o objetivo de superacao da crise do
desenvolvimento, se empenhando em promover varios rompimentos politicos e econédmicos com a
velha ordem social oligarquica e tendo como meta maior a implantagéo definitiva do capitalismo no
Brasil (ROMANELLI, 2000).
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urbanos e industriais, com vistas a preparacdo de recursos humanos para a méao de
obra industrial/comercial nascente.

Concomitantemente a essa transformacgado politica, aparece o chamado
‘entusiasmo pela educagao” (NAGLE, 1978). Foi durante as décadas de 1910 e
1920, que um movimento estava em difusdo, denominado por seus idealizadores de
“Escola Nova’. E possivel observar nesse periodo questdes marcantes no ambito
educacional, na medida em que tal “entusiasmo” se traduzia em ideias, planos e
solugdes oferecidos, num momento em que a Republica precisava se
“republicanizar”, por meio do movimento renovador dos processos educacionais, de
carater nacionalista, dando prioridade a escola primaria.

Dessa maneira, surge a Liga Nacionalista, que apoiava a Iluta pela
alfabetizacao de todos, sem distingdo, com o objetivo de driblar o dilema constituido:
de um lado, pela luta contra a aristocracia dos que sabem ler e escrever e, de outro,
pela batalha contra o analfabetismo. Difundiu-se, nesse contexto, uma enorme
intencdo de nacionalizar, desenvolver o gosto pela patria e produzir um novo olhar
sobre o Brasil — uma nova nagao (NAGLE, 1978). Seu objetivo maior era a difuséo
de novos modelos de educacao e dos ideais da Escola Nova, que vao se destacar a
partir de 1927, fazendo emergir e impulsionar um confronto de bases politicas e
pedagdgicas entre a escola entdo tradicional e a escola renovada, apresentada
como proposta diferenciada.

A Escola Nova pode ser considerada como um dos primeiros movimentos na
historia da educagao brasileira com vistas a transformacgdes profundas no sistema
educacional do pais. Assim que surge o chamado escolanovismo, um movimento
renovador que teve destaque apds a divulgacdo do Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo Nova, publicado em 1932. Tal movimento vinha na contramado dos
principios ideoldgicos da Igreja Catolica e das bases da educacgao elitista. Em outros
termos, o Manifesto afirmava que a finalidade da educacao se define de acordo com
a filosofia de cada época. Isto €, as reivindicagbes eram dirigidas a superacéo do
tradicional sistema de ensino, das velhas oligarquias, caminhando rumo a nova
situagao social que estava em vigéncia, com o capitalismo industrial.

Representou uma proposta com vistas a uma superagdo da antiga ordem
aristrocratica, rumo a uma nova ordem social e econdmica. Neste sentido, existiam
aspectos essenciais: obrigatoriedade do Estado de assumir a fungédo educadora na

escola que seria publica, com os principios da laicidade, da gratuidade, da
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obrigatoriedade e da coeducagdo (ensino para mulheres e homens); visando o
principio maximo que orientava os renovadores, que € o do direito de todos a
educacao. Ao mesmo tempo, é interessante notar que esse movimento representava
uma tomada de consciéncia de parte dos educadores da necessidade de se adequar
a educacao ao tipo de sociedade e a forma assumida pelo desenvolvimento do pais
na época.

Lourengo Filho, em sua obra Introdu¢do ao Estudo da Escola Nova (1929),
apresentou varias analises sobre este novo modelo de educagao proposto. Ele
ressaltou o conceito de instrugcdo educativa como um esquema basilar, o que define
os passos formais da sua didatica. As atividades deveriam acontecer de forma
sucessiva e regulada por clareza, associagao, sistematizacao e aplicagdo. O autor
diz que o interesse somente se constituia no plano das ideias em associagdo com
outras e, nesse processo, se adequaria ao equilibrio que se pretendia a agao
educativa. Como elemento confluente entre o plano intelectual e a vontade
individual, o conceito de interesse se firmou na concepg¢ao de aprendizagem por
acao propria do aluno. A nogao de interesse passou a ser trabalhada com um
sentido dindmico geral. Sendo assim, a educagdo passa por um processo de
observacao das atividades naturais das criangas e de sua capacidade em modifica-
las pela aprendizagem (LOURENCO FILHO, 1978). O interesse, em sentido mais
amplo, deixa de ser um componente fechado em si para significar o
desenvolvimento da necessidade de crescimento ou da acdo em torno da
experiéncia de cada individuo (FREIRE, 2013).

Para Kilpatrick (1965), outro teérico do movimento renovador da educacéo, a
sociedade moderna muda constantemente e faz com que cada nova geragao
perceba o mundo de maneira distinta. Nesse sentido € que os individuos precisam
estar preparados para corresponder aos novos desafios da vida em sociedade.
Como tal, a instituicdo escola tem seu papel fundamental e articulador no processo
de adaptacdo as novas realidades, fomentando o desenvolvimento humano de tal
forma que ele proprio seja capaz de buscar solugdes, ativo em suas escolhas e
consciente de seus deveres e direitos, com capacidade de encontrar solugao para
alguns problemas que, provavelmente, ainda nem existem. Deste modo, a escola
moderna caberia tratar da realidade e preparar para as dificuldades da pratica.

Nesses modelos estdo amplamente difundidos os ideais renovadores da

Escola Nova, a qual visava a implantagdo de novas formas de ensino, surgindo
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como uma proposta inovadora. Os conteudos ganham significacdo, sao expostos
através de atividades variadas como trabalhos em grupo, pesquisas, jogos,
experiéncias, entre outros. Sua principal caracteristica € “aprender a aprender”
(FREIRE, 2013). E entendida como escola ativa, pois a aprendizagem do aluno
ocorre num movimento, resultando de impulsos emotivos naturais em que aspectos
biologicos sao respeitados. As atividades devem ser organizadas de acordo com as
etapas do desenvolvimento de cada crianga. Logo, a escola deveria preocupar-se
em entender como acontece a aprendizagem pelo aluno, agora visto como ser ativo
que observa, questiona, trabalha e resolve problemas, sendo visto como criativo e
participativo.

Dentre as formas de ensinar, alardeadas como inovadoras, os idealizadores
deste movimento inovador propuseram questdes primordiais, como: o aprender foi
sendo incorporado pelo procedimento de ensino; a énfase no “ser que aprende”
desmistifica um paradigma consolidado no processo educativo, tido como vertente
da educacao tradicional; os participantes do processo educativo exercem uma nova
funcao, alterando seu papel; a professora deixa de ser o centro do processo ensino-
aprendizagem e o aluno € o sujeito ativo, aquele que solidifica a agdo necessaria a
sua aprendizagem, sendo a professora a responsavel pela orientacdo, a que o
transforma também num ser necessariamente global (FREIRE, 2013).

Consequentemente, na concepcao escolanovista o papel da professora era
secundario, a professora passa a ser facilitadora, atribuindo significagéo pratica e
social aos conteudos, pautado em questdes biolégicas e psicolégicas que
consideravam o desenvolvimento da crianga em bases cientificas, com a educagao
atrelada ao progresso social. O centro do processo passa a ser a crianga, cuja
atividade espontanea e os estimulos do ambiente levariam a aprendizagem (GATTI
JUNIOR, 2002).

Para os tedricos do movimento da Escola Nova, o aprendizado, no processo
educacional da escola tradicional, ndo servia para experiéncia e preparagao, mas
para ser objeto de uso apenas no futuro. Por isso, por muito tempo a crianga foi
considerada um adulto em miniatura, sendo preparada apenas para o que estava
por vir. Foi na critica a esta estrutura de pensamento que este movimento se firmou
e constituiu suas bases. Ja para a classe trabalhadora, esse sistema nao era
interessante, pois ao permitir que se aprenda a aprender e nao se proporcione uma

transmissdao de conhecimentos ja adquiridos, a absor¢do do escolanovismo pelas
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professoras acaba por rebaixar o nivel do ensino destinado as camadas populares,
as quais muito frequentemente tém na escola o uUnico meio de acesso ao
conhecimento elaborado (SAVIANI, 2003). Mesmo assim, a Escola Nova,
contrariando a escola tradicional, propés um modelo no qual o aluno tem liberdade
de expressao e cuja metodologia € pautada numa acgéo educativa de ordem social e
cultural.

Apesar das criticas, o Manifesto dos Pioneiros da Educagdo Nova
representou um progresso no pensamento educacional brasileiro, sendo
considerado por Saviani (2008) como um dos legados do século XX, por trazer a
tona a questdo da organizacdo de um sistema educacional a altura das
necessidades do pais, propondo um sistema de escola publica e a necessidade de
se discutir a formacéao de professoras.

Outro fato marcante na histéria da educagao brasileira dessa época foi a Lei
4.024, de 20 de dezembro de 1961, ou também chamada de Lei de Diretrizes e
Bases (LDB 1961), a qual foi a primeira lei do pais a estabelecer diretrizes para
todos os niveis, do pré-primario ao superior. Certas conquistas que haviam sido
alcancadas anteriormente foram praticamente abandonadas, um exemplo disto é
que esta lei ndo colocava a obrigatoriedade do ensino a todos os niveis da
educacgao, somente ao ensino primario, a partir dos sete anos de idade, que seria
ministrado, no minimo, em quatro séries anuais. Em vista da condigao social que o
pais apresentava, a obrigatoriedade era um principio de democratizagdo do ensino,
mas, na verdade, a LDB refletia a situagao sociocultural do Brasil.

Na medida em que, por um lado, foi uma oportunidade para a sociedade
brasileira de organizar o seu sistema de ensino, de acordo com que reivindicava o
momento, em termos de desenvolvimento, por outro lado, foi uma oportunidade que
a nacgao perdeu de criar um modelo de sistema educacional o qual pudesse inserir-
se no sistema geral de produgdo do pais. Ocorreu que as herangas culturais e as
formas de atuacéao politica foram muito fortes para impedir que se criasse o sistema
que careciamos. Isso demonstra que os autores da LDB 1961 possuiam uma
concepgao retrégrada, muito mais voltada ao passado aristocratico, do que ao
recente e crescente sistema capitalista que vinha sendo implantado (ROMANELLI,
2000).

Apesar de observarmos movimentos que se preocupavam em reformar ou

renovar o sistema de ensino no Brasil no inicio do periodo republicano, € perceptivel



63

que na pratica ndo houveram transformacgdes consistentes a curto prazo. Isso
porque, devido a nao totalidade de mudangas nos sistemas econdmico e social, nos
primordios da republica brasileira, o sistema de ensino ficou dividido entre atender
as demandas da elite oligarquica e da Igreja Catdlica (ou também chamadas de
demandas tradicionais), com bases agricolas e economia rural, caracteristicas
presentes fortemente no império que estava recentemente extinto, e as demandas
da nova fase, com a burguesia crescente, processos de urbanizagao acelerados e o
advento do capitalismo industrial. Havia a preocupacao em oferecer o ensino a
todos, contudo havia também a pressdo das elites em manter seus privilégios, haja
vista que os pobres ficavam limitados a frequentar os ensinos primario e técnico, e
os ricos tinham chances de frequentar os ensinos secundario e superior.

Ao ano de 1964 nosso pais se viu encurralado por um regime militar. Com a
deposicdo do presidente constitucional Jodo Goulart, iniciava-se um periodo de
extrema repressao, em todos os sentidos da palavra, se instalando um retrocesso
sem medidas em termos politicos, econdmicos, sociais, culturais e educacionais,
com o golpe militar em 1° de abril daquele ano. Este regime freou os avangos, sendo
que o povo foi impedido de escolher os seus governantes, os sindicatos foram
invadidos e as greves impedidas a forga, entre outros acontecimentos.

Em meio a esse cenario, com destaque aqui ao campo educacional, podemos
nos recordar sobre a contencdo dos avancos populares. Com o apoio da Lei n.°
4.464, de 9 de novembro de 1964, conhecida como Lei Suplicy de Lacerda —
Ministro da Educagéo na época —, os militares invadiram as instituicbes de ensino,
puderam acabar com os movimentos estudantis, como o da Unido Nacional dos
Estudantes (UNE), impedindo que os estudantes se reunissem em locais publicos ou
reivindicassem melhorias nas condi¢des escolares.

Como se nao bastassem essas questdes, em 13 de dezembro de 1968 o pais
foi submetido ao Ato Institucional numero 5 (Al-5), o qual dava plenos poderes ao
presidente, na época o Marechal Costa e Silva, para fechar o Congresso, cassar
mandatos, suspender direitos politicos, entre outros, aumentando a repressao. No
ambito educacional, foi instaurado o Decreto-lei n.° 477, de 26 de fevereiro de 1969,
que estabelecia as condutas a serem seguidas pelas professoras, alunos,
funcionarios ou empregados dos estabelecimentos de ensino do pais, tanto publicos,
quanto privados (PILETTI; PILETTI, 1997). A titulo de exemplo, citaremos o artigo

primeiro deste decreto:
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Art. 1° Comete infragdo disciplinar o professor, aluno, funcionario ou
empregado de estabelecimento de ensino publico ou particular que:

| - Alicie ou incite a deflagragdo de movimento que tenha por finalidade a
paralisacédo de atividade escolar ou participe nesse movimento;

Il - Atente contra pessoas ou bens tanto em prédio ou instalagbes, de
qualquer natureza, dentro de estabelecimentos de ensino, como fora déle;

lll - Pratique atos destinados & organizagdo de movimentos subversivos,
passeatas, desfiles ou comicios ndo autorizados, ou déle participe;

IV - Conduza ou realize, confeccione, imprima, tenha em depdsito, distribua
material subversivo de qualquer natureza;

V - Seqliestre ou mantenha em carcere privado diretor, membro de corpo
docente, funcionario ou empregado de estabelecimento de ensino, agente
de autoridade ou aluno;

VI - Use dependéncia ou recinto escolar para fins de subversdo ou para
praticar ato contrario a moral ou a ordem publica.

Complementarmente, havia as devidas puni¢cdes caso as professoras, alunos,
funcionarios ou empregados de estabelecimentos de ensino publico ou particular

fossem contra a ordem:

§ 1° As infracdes definidas neste artigo serdo punidas:

| - Se se tratar de membro do corpo docente, funcionario ou empregado de
estabelecimento de ensino com pena de demissdo ou dispensa, e a
proibicado de ser nomeado, admitido ou contratado por qualquer outro da
mesma natureza, pelo prazo de cinco (5) anos;

Il - Se se tratar de aluno, com a pena de desligamento, e a proibicdo de se
matricular em qualquer outro estabelecimento de ensino pelo prazo de trés
(3) anos.

§ 2° Se o infrator fér beneficiario de bolsa de estudo ou perceber qualquer
ajuda do Poder Publico, perdé-la-a, e ndo podera gozar de nenhum désses
beneficios pelo prazo de cinco (5) anos.

§ 3° Se se tratar de bolsista estrangeiro sera solicitada a sua imediata
retirada de territério nacional (BRASIL, 1969).

Ficam bastante claras quais eram as intengbes do governo militar,
promovendo dura contengdo aos movimentos no campo educacional, a fim de
manter a ordem segundo seus interesses e nao haver manifestagdes de nenhuma
natureza que fossem contrarias as bases governistas, que ameagassem e
colocassem em risco os mandatarios, para que se pudesse manter sua solidez

perante a populacgao.
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Para maior clareza, podemos citar outros exemplos, como os Acordos MEC-
USAID, os quais estabeleciam acordos assinados entre o MEC e a Agency for

International Developmem"7

, com interesses em “contribuir’ para duas reformas: a
reforma universitaria e as reformas de 1° e 2° graus. A primeira reforma, foi imposta
pelo governo de forma drastica, sem consulta aos estudantes, aos setores sociais
interessados e aos educadores, pela Lei n.° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que,
dentre os principais aspectos, contribuia para a eficiéncia burocratica das
universidades, criando departamentos internos, dividindo-as em unidades menores:
institutos, dedicados a pesquisa e ensino basico; e Faculdades e Escolas destinadas
a formacgao profissional, isoladas umas das outras. Isso gerava a perda de forgas
quanto a integracdo dos alunos, a vida universitaria e seus movimentos. Ja a
segunda reforma, também imposta pelo governo, essa pela Lei n.° 5.692, de 11 de
agosto de 1971, modificou a estrutura anterior do ensino. Ou seja, 0 antigo curso
primario que tinha duragao de quatro a seis anos e o antigo ginasio foram unificados
num unico curso de 1° grau, com duragao de oito anos (hoje conhecido como ensino
fundamental, do 1° ao 9° anos, com duragdo de nove anos). O ensino de 2° grau
tornou-se todo profissionalizante, de maneira que o aluno sairia com um diploma de
auxiliar técnico (trés anos) ou de técnico (quatro anos). E, por fim, foi extinto do
conteudo as disciplinas mais reflexivas, como filosofia, sociologia, psicologia, entre
outras (PILETTI; PILETTI, 1997).

Na verdade, os acordos fechados entre MEC e USAID tinham como
pressuposto a teoria do “Capital Humano”, criada por Theodore Schultz, a qual
propde basicamente que o processo de educagao escolar seja considerado como
um investimento que redunda em maior produtividade e, consequentemente, em
melhores condigdes de vida para os trabalhadores e a sociedade em geral. Cada
trabalhador se apropriaria de habilidades e conhecimentos obtidos com a
escolarizacdo formal. Bastaria, entdo, investir nesse capital humano para que o
desenvolvimento pessoal e social acontecesse.

Fica evidente que essa proposta acaba por valorizar excessivamente a
responsabilizagao do individuo, a ponto de culpabiliza-lo caso ndo consiga alcangar
0os objetivos que a sua formacédo l|he oferecer. Tira a responsabilidade dos

governantes, ao passo que nao se planeja uma mudanga nas bases estruturais que

7 Agéncia Interamericana de Desenvolvimento — AID, Estados Unidos.
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alicercam o sistema de ensino. Faz com que se transforme o alunado em seres
mecanizados, sem capacidade reflexiva, apropriados para compor as pecgas da
engrenagem do capital.

Além disso, fica evidente também, para citar Hilsdorf (2003), que as solugdes
apresentadas envolviam, em primeiro lugar, os aspectos quantitativos do sistema
escolar, buscando obter mais rentabilidade com maior economia de recursos; e, em
segundo lugar, os aspectos qualitativos, promovendo treinamento de pessoal, uso
de aparelhagem e reorganizagao curricular para formar pessoal para as empresas
em expansdo. Dessa maneira, o objetivo era agir com uma mentalidade empresarial,
com o desenvolvimentismo, produtividade, eficiéncia, controle e repressdo, na
direcao tecnicista, racional e produtiva.

Apods 21 anos de ditadura militar, no dia 15 de margo de 1985, findou-se a era
de governos autoritarios e repressivos. General Figueiredo, ultimo a ocupar o cargo
de chefe de Estado no regime do militarismo governante, deixava a posicao para
que Tancredo Neves, escolhido por votagao indireta, assumisse. Contudo, antes
mesmo de aderir a presidéncia, Neves adoeceu, vindo a falecer a 21 de abril de
1985. Dessa maneira, quem assumiu foi seu vice, José Sarney, presidente n&o
militar, um civil a frente do pais. Pouco depois desse fato, no més de maio ocorreu a
reabertura das eleicbes diretas na legislagao vigente para a presidéncia da republica
(algo que so6 viria a se concretizar em 1989), conjuntamente com a aprovacéo do
direito de voto aos analfabetos, assim como a legalizacdo de todos os partidos
politicos.

Dava-se inicio ao periodo que é chamado de Nova Republica, o qual se
prolonga até os dias atuais. Uma das mais importantes preocupagdes no principio
era a elaboracdo de uma nova constituicdo, condizente com a realidade do pais na
época, para eliminar as herangas da fase militar anteriormente vivida. Assim sendo,
a Assembléia Nacional Constituinte comegou a se reunir a 1° de fevereiro de 1987.
Havia uma expectativa de que a nova Constituicdo nao so fixasse os direitos dos
cidaddos e das instituicbes basicas do pais, como também resolvesse muitos
problemas fora de seu alcance. Depois de um longo processo de discussdes, em 5
de outubro de 1988 foi promulgada a nova Constituigdo, a Constituicdo de 1988, a
qual podemos considerar como o0 marco que pds fim aos ultimos vestigios formais do
regime autoritario (FAUSTO, 1995).
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Mesmo com suas defasagens, a Constituicdo de 1988 refletiu o avanco
ocorrido no pais, especialmente na area de extensao de direitos sociais e politicos
aos cidadaos em geral e as minorias, reconhecendo-se a existéncia de direitos e
deveres coletivos, além dos individuais. No ambito educacional, apds as intensas
discussdes entre os privatistas, aqueles que defendiam a iniciativa privada e
reivindicavam verbas publicas para a escola particular, e os que defendiam a escola
publica e gratuita para todos, em todos os niveis, ficaram definidas as diretrizes
nacionais do sistema de ensino. Situada no capitulo Ill, “Da Educacéao, da Cultura e
do Desporto”, Se¢ao | (Da Educagédo), tem em seu inicio, no Artigo 205, seu principal

ponto de partida:

Art. 205. A educacéo, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaboragao da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho (BRASIL, 1988).

Além desse artigo inicial, ha os subsequentes que irdo enfatizar outros
aspectos essenciais que a educagao deve se basear, dentre os quais se destaca o

artigo 206 com os seguintes principios:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber;

Il - pluralismo de idéias e de concepcdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicbes publicas e privadas de ensino;

IV - gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V - valorizagdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso
publico de provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;

VIl - garantia de padrao de qualidade;

VIII - piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagao

escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL, 1988).

Pudemos observar no artigo 206 algumas caracteristicas singulares, como a

preocupacdo com a valorizagdo dos docentes, que iremos ver futuramente em
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outros momentos e documentos educacionais de nosso pais; a gestdo democratica
e a igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola, fatores
raramente vistos em periodos historicos anteriores. Apesar de o texto constitucional
expressar principios bastante relevantes para a educagdo, sabemos que na
experiéncia pratica do cotidiano o andamento e aplicacdo se ddao de maneiras
diversificadas.

Entretanto, é interessante observar as diferencas marcantes entre essa nova
legislacdo e o Decreto-lei n.° 477, de 26 de fevereiro de 1969, do regime militar. Para
citar um exemplo de diferenciacdo entre uma e outra, no artigo 1° do Decreto-lei,
itens | e lll, dizia-se que comete infracdo disciplinar o professor, aluno, funcionario

ou empregado de estabelecimento de ensino publico ou particular que:

| - Alicie ou incite a deflagragdao de movimento que tenha por finalidade a
paralisagédo de atividade escolar ou participe nesse movimento;

lll - Pratique atos destinados a organizacdo de movimentos subversivos,
passeatas, desfiles ou comicios ndo autorizados, ou déle participe (BRASIL,
1969).

Muito discrepante do item Il, do artigo 206 da nova Constituigcdo, que defende
liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o saber,
mesmo sabendo que atualmente a liberdade de expressao de fato pode vir a ser
repreendida ofensivamente.

Outro fator relevante na nova Constituicao € a citagao dos deveres do Estado.
No artigo 208 ha a referéncia as garantias que sdo estabelecidas as pessoas da

nagao:

Art. 208. O dever do Estado com a educacao sera efetivado mediante a
garantia de:

| - educagédo basica obrigatéria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete)
anos de idade, assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a
ela nao tiveram acesso na idade propria;

Il - progressiva universalizagdo do ensino médio gratuito;

lll - atendimento educacional especializado aos portadores de deficiéncia,
preferencialmente na rede regular de ensino;

IV - educagédo infantil, em creche e pré-escola, as criangas até 5 (cinco)
anos de idade;

V - acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagao
artistica, segundo a capacidade de cada um;



69

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condigdes do educando;

VIl - atendimento ao educando, em todas as etapas da educagao basica,
por meio de programas suplementares de material didatico escolar,
transporte, alimentagao e assisténcia a saude;

§ 1° O acesso ao ensino obrigatério e gratuito é direito publico subjetivo.

§ 2° O nao-oferecimento do ensino obrigatério pelo Poder Publico, ou sua
oferta irregular, importa responsabilidade da autoridade competente.

§ 3° Compete ao Poder Publico recensear os educandos no ensino
fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais ou responsaveis,
pela freqiiéncia a escola (BRASIL, 1988).

Notamos que, ao voltar nossos olhares para o texto constitucional e,
imediatamente, olharmos para a pratica cotidiana, que ainda ha muito o que se
conquistar para que a educacgado de nosso pais seja como querem as expectativas.
O governo preza pelo o que esta no conteudo da Constituicdo, porém nao da forma
que se tem como esperado.

Concomitantemente ao processo de discussdo e promulgagdo da
Constituicao de 1988, havia a preocupacao em se colocar em pauta uma nova lei de
diretrizes e bases para a educagéo, a fim de modificar os parametros que regiam o
sistema de ensino no pais até entdo'®, e, também, porque a LDB é considerada
como a lei maior da educagao no pais (“Carta Magna da Educagao”), situando-se
imediatamente abaixo da Constituicado (SAVIANI, 2008).

Ainda em novembro daquele ano, o deputado Octavio Elisio propdés o novo
projeto de lei de diretrizes e bases da educagao nacional. Apds oito anos, depois de
passar pelo senado e ser substituido por um novo projeto de autoria do senador
Darcy Ribeiro, a nova LDB foi aprovada, em 20 de dezembro de 1996, como Lei n°
9394/96. E relevante notar alguns pontos essenciais que ai se apresentam. Logo no
inicio, no artigo 1°, é redigido sobre a abrangéncia da educacéo, como sendo um
processo de desenvolvimento integrativo, ao passo que pretende unir as esferas de

vida do educando no seu processo de formagao:

Art. 1° A educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem
na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de

'® Lembrando que a ultima LDB foi a de 1961 — LDB 1961/Lei n° 4024/61 - , modificada com as leis da
ditadura Lei n° 5540, de 28 de novembro de 1968, para o ensino superior e Lei n° 5692, de 11 de
agosto de 1971, para os 1° e 2° graus.
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ensino e pesquisa, nos movimentos sociais e organizagées da sociedade
civil e nas manifestagdes culturais (BRASIL, 1996).

Logo apds, no artigo 2°, um artigo que se tornou amplamente conhecido por
ser utilizado em campanhas politicas para a defesa das promessas de candidatos,
como também ja semelhantemente utilizado na Constituicdo de 1988 e muitas vezes

citado na midia diz:

Art. 2° A educagao, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios
de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o
pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da
cidadania e sua qualificagéo para o trabalho (BRASIL, 1996).

Ja no artigo 3° observamos alguns principios, os quais nos interessa citar aqui

0s mais relevantes, que sao os de numero |, VIl e VIII. Vejamos:

| - igualdade de condi¢des para o acesso e permanéncia na escola;
VII - valorizacdo do profissional da educagéao escolar;
VIII - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da

legislacédo dos sistemas de ensino (BRASIL, 1996).

Percebemos a questao da valorizacido da professora, fato que iremos apontar
mais adiante e com mais detalhes neste trabalho. Ja a igualdade de condi¢des, a
permanéncia e a gestdo democratica no ensino publico também sdo avangos

notaveis. Ainda aqui, no artigo numero 13, podemos destacar:

Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de:

| - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

Il - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

Il - zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV - estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos de menor
rendimento;

V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagédo e ao
desenvolvimento profissional;

VI - colaborar com as atividades de articulagdo da escola com as familias e
a comunidade (BRASIL, 1996).
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Cabe aqui um adendo importante. Como este estudo foi realizado com
profissionais docentes de ensino fundamental |, € expressamente necessario citar o
que a LDB 96 diz a respeito das normas a serem seguidas nesse ciclo do ensino

basico. Dessa forma, na “Secao III”, “Do Ensino Fundamental”, temos:

Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duragcéo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade®, tera por
objetivo a formacgao basica do cidadado, mediante:

| - o desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios
basicos o pleno dominio da leitura, da escrita e do calculo;

Il - a compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da
tecnologia, das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - o desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a
aquisicdo de conhecimentos e habilidades e a formagdo de atitudes e
valores;

IV - o fortalecimento dos vinculos de familia, dos lagos de solidariedade
humana e de tolerancia reciproca em que se assenta a vida social (BRASIL,
1996).

Nao podemos nos esquecer que a propria LDB 96 distribuiu as competéncias
entre as diversas instancias de governo, incumbindo aos municipios a manutengao
da educacéo infantil, garantindo, com prioridade, o ensino fundamental; aos Estados
cabe colaborar com os municipios na oferta de ensino fundamental e manter, com
prioridade, o ensino médio. Ja a Unido, no exercicio da coordenagao nacional da
politica de educacdo, compete prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados,
Distrito Federal e municipios, estabelecer diretrizes curriculares e realizar a
avaliacdo do rendimento escolar de todos os graus de ensino, além de manter as
préprias instituicbes de ensino que, juntamente com as escolas superiores privadas,
comporéo o sistema federal de ensino (SAVIANI, 2008).

Nessa mesma década de 1990, com o novo texto Constitucional e a nova
LDB em vigor, temos também, com inicio no governo de Fernando Collor (1990-
1992), uma intensificacdo da denominada modernizagao para ajustar o pais aos

novos tempos, ou seja, a implantacdo de politicas neoliberais para abertura do

¥ Lei n. 11.274, de 6 de fevereiro de 2006. Altera a redagéo dos arts. 29, 30, 32 e 87 da Lei no 9.394,
de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagédo nacional, dispondo
sobre a duragéo de 9 (nove) anos para o ensino fundamental, com matricula obrigatéria a partir dos 6
(seis) anos de idade (BRASIL, 2006).
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mercado, através de privatizagdes, desregulamentagoes, terceirizagdes, parcerias e
outras formas de flexibilizacdo do capital e do trabalho que desacelera minimamente
no governo de Itamar Franco (1992-1995), mas se solidifica nos dois mandatos de
Fernando Henrique Cardoso - FHC (1995-2002).

Nesse momento, o governo brasileiro passou a ser signatario de varios
documentos elaborados pelos Organismos Internacionais (Ol), principalmente
devido aos empréstimos internacionais que fazia em consequéncia da precaria
situacdo econdmica em que se encontrava. Dessa forma, foi impelido a assumir o
receituario neoliberal para as areas sociais, inclusive para a area educacional e tecer
diversas reformas que mudaram substancialmente as condigdes da escola publica e,
consequentemente, o trabalho da professora (MOURA, 2013).

Um dos principais “estopins” foi a Declaracdo Mundial sobre Educagao para
Todos, também conhecida como Declaragao de Jomtien, que ocorreu de 05 a 09 de
margo do ano de 1990, na cidade de Jomtien, na Tailandia. Essa conferéncia, que
teve como co-patrocinador, além da UNESCO? e do UNICEF?', o Banco Mundial,
inaugura a politica, patrocinada por esse banco, de priorizagdo sistematica do
ensino fundamental, em detrimento dos demais niveis de ensino, e de defesa da
relativizacdo do dever do Estado com a educagao, tendo por base o postulado de
que a tarefa de assegurar a educacao € de todos os setores da sociedade (PINTO,
2002).

O documento elaborado convencionalmente, com diretrizes seguidas pelo
Brasil, propde a satisfagdo das necessidades basicas de aprendizagem para todos,
sem excegao, a criangas, jovens e adultos (independentemente da raga, cor, etnia,
tipo de deficiéncia [se houver], condicdo socioecondmica) de todos os paises
signatarios. Evidentemente que, para isso, ha a necessidade de se investir

financeiramente no campo educacional e ai que entram os recursos de empresas

A Organizacao das Nagdes Unidas para a Educacgéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) foi criada
em 16 de novembro de 1945, logo apds a Segunda Guerra Mundial, com o objetivo de garantir a paz
por meio da cooperagao intelectual entre as nagdes, acompanhando o desenvolvimento mundial e
auxiliando os Estados-Membros — hoje sdo 193 paises — na busca de solu¢des para os problemas
que desafiam nossas sociedades. E a agéncia das Nagdes Unidas que atua nas seguintes areas de
mandato: Educagdo, Ciéncias Naturais, Ciéncias Humanas e Sociais, Cultura e Comunicagéo e
Informacgao. Mais informagdes em: <https://nacoesunidas.org/agencia/unesco/>

210 Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF) esta presente no Brasil desde 1950. O
publico-alvo prioritario do UNICEF sao criangas e adolescentes desfavorecidos em razao de praticas
discriminatdrias, questdes étnicas ou raciais, situagbes de emergéncia, vulnerabilidade, deficiéncia,
HIV/aids ou violéncia. O UNICEF oferece apoio técnico e financeiro a agdes e projetos capazes de
melhorar as condigbes de vida de criangas e adolescentes em situagao de risco. Mais informacoes
em: <http://www.unicef.org.br/>
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privadas e as metas educacionais acabam sendo medidas quantitativamente, ao
invés de qualitativamente. No proprio documento se apresentam medidas em que os
recursos privados sao enfatizados, como apoio aos principios de agdo dos governos

para atingir os objetivos propostos:

A cooperagao e o financiamento internacionais podem ser particularmente
valiosos no apoio a reformas importantes ou ajustes setoriais, e no fomento
e teste de abordagens inovadoras no ensino € na administragdo, quando
seja necessaria a experimentagdo de novas opg¢des e/ou quando envolvam
investimentos maiores que o previsto e, finalmente, quando o conhecimento
de experiéncias relevantes produzidas alhures for de alguma utilidade
(UNESCO, 1990).

Dessa maneira, em se tratando de financiamentos de Organismos
Internacionais, sabemos que implicitamente ha os interesses dos paises e
empresarios (ou conjunto de empresas) que sustentam os milionarios “subsidios”, a
custa dos juros excessivos que sédo cobrados dos paises endividados.

Vemos entdo que, no governo Collor houveram algumas medidas referentes a
area educacional, com vistas a “modernizagdo” do pais, seguindo os principios do
receituario neoliberal. Algumas das inten¢gbes desse governo para o setor
educacional foram expressas nos seguintes documentos: o Programa Nacional de
Alfabetizacédo e Cidadania — PNAC (1990); o Programa Setorial de A¢gao do Governo
Collor na area de educagao (1991-1995); Brasil: um Projeto de Reconstrugao
Nacional (1991).

Ao ano de 1992, com o impeachment de Collor, seu vice Itamar Franco
assume, governando o pais até 1995. Nado muito se realizou nesse periodo no que
se refere ao ambito da educagao. Entretanto, um dos principais documentos em que
as diretrizes educacionais deste governo se expressaram foi no Plano Decenal de
Educacgao para Todos (1993-2003),cuja elaboracéao foi coordenada pelo MEC, sendo
considerado um desdobramento da participacdo do Brasil na Conferéncia de
Educacao para Todos (Jomtien, 1990).

Fruto de negociagdes com a UNESCO, o Plano foi concebido para dar
sequéncia aos compromissos internacionais que o Brasil deveria assumir. Por isso,
este Plano direcionou novos padrbes de intervengéo estatal (gestdo propria do setor

privado), recolocando as politicas educacionais como embates travados no ambito
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das diretrizes governamentais — a descentralizacdo?* (YANAGUITA, 2013). Todavia,
este Plano praticamente nao saiu do papel.

Neste sentido, foi no governo seguinte, o de Fernando Henrique Cardoso
(FHC — 1995 a 2003) que empréstimos internacionais foram realizados para serem
revertidos em investimentos na area da educagao. A titulo de exemplo, tendo por
base apenas aqueles firmados na esfera do Banco Mundial, constata-se que foram
aprovados cinco principais projetos, dentre os quais o Fundescola 1 e 2, Projeto de
Fortalecimeno da Qualidade da Educacgao Basica do Ceara, Projeto de Educacgéo na
Bahia e Projeto de Suporte a Reforma em Ciéncia e Tecnologia, totalizando US$
579 milhdes de recursos do banco.

A essa questdo dos empréstimos, somam-se alguns problemas
consequentes, como o custo financeiro elevado, uma vez que sao empréstimos
bancarios; presengca de custos indiretos significativos para a elaboragdo dos
projetos; pequena participagao tanto técnica quanto social na sua elaboragdo e no
acompanhamento; captagcdo de recursos (caros) para projetos que poderiam ser
desenvolvidos com recursos locais; constrangimento das politicas educacionais mais
amplas a seus objetivos e metas. Assim, o que se constata é que o pais pouco se
beneficia desses recursos que, proporcionalmente, pouco representam no total de
recursos aplicados em educagao (menos de 1%), mas que acabam tendo uma
influéncia decisiva em alinhar as politicas educacionais do pais com aquelas
priorizadas pelas agéncias multilaterais (leia-se nagdes mais ricas do mundo),
politicas estas que, diga-se de passagem, ndo sdo seguidas pelos paises que
controlam essas agéncias (PINTO, 2002).

Todavia, ndo pretendemos neste estudo fazer uma analise aprofundada dos
financiamentos realizados, mas apresentar, de modo geral, os principais pontos
relativos ao campo do ensino e educagao do pais ao longo da historia. Sendo assim,
podemos citar trés questdes que se destacaram no governo FHC, as quais: LDB/96
(ja citada anteriormente), o Fundo de Manuntecdo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental e de Valorizagdo do Magistério (FUNDEF) e, por ultimo, o Plano
Nacional de Educagao (PNE/ 2001 — 2010).

2 Essa visdo de descentralizacdo foi incorporada pelos planos posteriores como um

redimensionamento a novas formas de gestado educacional através de um gerenciamento eficaz, com
vistas ao aumento da produtividade e competitividade pelas instituicdes escolares. Incorpora-se a
linha modernizadora de implantar novos esquemas de gestdo nas escolas publicas, concedendo-lhe
autonomia financeira, administrativa e pedagogica (YANAGUITA, 2013).
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O Fundo de Manutengao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagao do Magistério (FUNDEF), foi criado pela Emenda Constitucional n° 14,
de 12 de setembro de 1996, com sua regulamentacdo feita pela Lei n° 9.424,
aprovada praticamente em conjunto com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional, em 26 de dezembro de 1996. O funcionamento é dado de forma que em
cada Estado, 15% dos recursos de impostos decorrentes de transferéncias de uma
para outra instancia do Poder Publico formam um fundo que é distribuido entre
Estados e Municipios de acordo com o numero de criangas matriculadas em uma ou
outra rede de ensino do nivel fundamental. Além dos recursos transferidos, Estados
e Municipios dispdem de outros 10% para aplicarem nos niveis de ensino de sua
exclusiva responsabilidade. Os impostos locais ndo sao incorporados ao Fundo, mas
mantém-se a obrigacédo da aplicagdo de 15% do seu valor no ensino fundamental e
10% nos demais niveis. Quando o per capita aluno calculado pelos recursos do
Fundo for inferior a R$ 315,00, a Unido complementa os recursos de modo a
alcangar esse limite. Outro item relevante € que é estabelecido que 60% dos
recursos distribuidos pelo Fundo precisam ser aplicados no pagamento dos
docentes (DURHAM, 2000).

E possivel destacar duas consequéncias desse Fundo que foram
evidenciadas ao longo do tempo. Uma é o descompromisso com os profissionais da
educagao, com a aplicagao inferior a 60% (em média, 30 a 40%) dos recursos para
0 pagamento destes; a nao-criagdo/ndo-implantagcdo de Plano de Carreira e
remuneragdo do magistério e o atraso no pagamento de salarios a estes
profssionais. Ja a outra, € a da focalizagao do ensino fundamental, para onde se
destinou a maior parte dos recursos financeiros, e o recuo da universalizagao das
outras etapas da educagao basica, fazendo com que houvesse um aumento sem
precedentes da municipalizagdo desse nivel de ensino (ja que as prefeituras eram
responsaveis primeiras pelo ensino fundamental) (PINTO, 2002).

A principal medida de politica educacional decorrente da LDB 1996 €, sem
duvida alguma, o Plano Nacional de Educagéao, proposto para se desenvolver entre
2001 e 2010. Sua importancia derivava de seu carater global, abrangente de todos
0s aspectos concernentes a organizagdo da educagao nacional, e de seu carater
operacional, ja que implicava a definicdo de acoes, traduzidas em metas a serem
atingidas em prazos determinados dentro do limite global de tempo abrangido pelo

Plano que a prépria LDB definiu para um periodo de dez anos.



76

Nessas circunstancias o PNE torna-se, efetivamente, uma referéncia
privilegiada para se avaliar a politica educacional aferindo o que o governo esta
considerando, de fato, prioritario, para além dos discursos enaltecedores da
educacédo, reconhecidamente um lugar comum nas plataformas e nos programas
politicos dos partidos, grupos ou personalidades que exercem ou aspiram a exercer
o poder politico (SAVIANI, 2008).

E interessante notar que, retrospectivamente, a ideia de plano no ambito
educacional remonta a decada de 1930, quando da sua primeira manifestacdo dada
pelo Manifesto dos Pioneiros da Educacédo Nova (1932). Ja havia naquela época a
preocupacao dos especialistas em estruturar um plano que pudesse abarcar a
educagcao como um todo, norteada por objetivos consistentes para fazer com que
progressos significativos fossem alcangados. Isto fica claro pois, apods realizar um
levantamento da situagdo em que se encontrava a educacio publica no Brasil, em
que ainda ndo se possuia um sistema educacional organizado e estruturado
conforme as condigdes especificas de nossa sociedade, o participantes do
Manifesto enunciam as diretrizes fundamentais, levando a formulacdo de um “Plano
de Reconstrucdo Educacional”®.

Adiante, em nossa primeira LDB (1961), a ideia de Plano de Educagéao foi
reduzida a instrumento de distribuicdo de recursos para os diferentes niveis de
ensino. Ja entre 1964 e 1985, manteve-se como objetivo a modernizagdo, mas
queria realiza-la por meio da assepsia das pressdes e dos conflitos sociais,
pensando-se em um plano como instrumento de introdugdo da racionalidade
tecnocratica na educagao. A partir do ano de 1985, percebeu-se uma mudanga na
racionalidade, em que o governo (até 1989) pressupunha uma ‘“racionalidade
democratica”, a qual ndo teve muito sucesso, por assim dizer.

Ent&o, voltando a década de 1990, a “racionalidade financeira” entra em cena,
seguindo os principios estabelecidos pela Declaracdo Mundial sobre Educagéao para
Todos (1990), com o Plano Decenal de Educacgao para Todos, o qual foi editado em
1993. Nesse Plano, pretendia-se ndo se reduzir a normas de distribuicdo de

recursos financeiros e também havia a prioridade em atender o ensino fundamental

% Esse diagnostico realizado acabou por influenciar a Constituigao Brasileira de 1934, a qual previu
um Conselho Nacional de Educagao (CNE), para a elaboragdo de um Plano Nacional de Educacgao.
Esse Plano era, na verdade, um “cédigo da educagéo nacional”, que foi deixado de lado por conta do
advento do Estado Novo em 1937. Nesse periodo entre 1937 e 1945, ambicionou-se um cédigo de
educacgéo, visando a um plano de educagao, todavia, nem um, nem outro chegaram a ser elaborados.
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para acabar com o analfabetismo. Porém, esse Plano ndo saiu do papel, o que
demonstra que provavelmente foi realizado para atender as demandas da
globalizagdo, as quais previam a reducdo de gastos publicos e diminuicdo do
Estado, para tornar o pais atraente ao fluxo do capital financeiro internacional
(SAVIANI, 2008).

Percebemos também a importdncia do PNE pelo fato de constar na
Constituicdo de 1988, ou seja, no artigo de numero 214, na Constituicdo de 1988,
temos redigido sobre o Plano Nacional de Educagdo (PNE), com vistas a

estabelecer um documento norteador da educagao nacional brasileira:

Art. 214. A lei estabelecera o plano nacional de educagédo, de duragéo
decenal, com o objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em
regime de colaboragéo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacéo para assegurar a manutengéo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de acgoes
integradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas que
conduzam a:

| - erradicagdo do analfabetismo;

Il - universalizagédo do atendimento escolar;

Il - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formagéao para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais;

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educagao como proporgao do produto interno bruto (BRASIL, 1988).

O PNE também é citado nas Leis de Diretrizes e Bases de 1996 (LDB/96):

Art. 87. E instituida a Década da Educacao, a iniciar-se um ano a partir da
publicacao desta Lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta Lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagéo, com

diretrizes e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a
Declaragao Mundial sobre Educagéo para Todos.

E em outro item, “Da Organizagao da Educacéo Nacional’:

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

| - elaborar o Plano Nacional de Educagdo, em colaboracdo com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios (BRASIL, 1996).
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Apos retomarmos esses marcadores historicos para melhor compreensao do
PNE, chegamos ao ano de 1997, ano em que o MEC divulgou dois documentos,
com 0 mesmo nome, um com mais metas que o outro, denominado Plano Nacional
de Educacdo, que se referia a uma proposta inicial de procedimentos a serem
seguidos e discutidos para a elaboragcao de um plano de educagéo para a nagéo, o
qual, apds tramitagdes nas instancias de governo, viraria o PNE.

Na verdade, se fosse para seguir a risca o que a LDB/96 havia proposto no
ano anterior, que “ A Unido, no prazo de um ano a partir da publicacdo desta Lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagao, com diretrizes
e metas para os dez anos seguintes, em sintonia com a Declaracdo Mundial sobre
Educacgao para Todos” (BRASIL, 1996) (como ja citado), o projeto do PNE teria de
ser enviado ao Congresso Nacional até 23 de dezembro de 1997. Contudo, isso ndo
ocorreu.

O que realmente aconteceu foi que em 10 de fevereiro de 1998 deu entrada
na Camara dos Deputados o projeto de PNE elaborado pelas entidades
educacionais que haviam se reunido nos dois Congressos Nacionais de Educagéao, o
CONED | e o CONED II. Destes congressos surgiu tal documento chamado “Plano
Nacional de Educacdo: proposta da sociedade brasileira”. Este texto, entdo, foi
apresentado a Camara dos Deputados, sendo identificado como Projeto de Lei - PL
n. 4.155/98. Dois dias depois, 0 governo enviou ao Congresso seu projeto, o qual foi
identificado como PL n. 4.173/98. Sendo que um PL foi anexado ao outro, tendendo
a seguir mais o PL do Governo, apds varios processos e discussdes, foi
encaminhado a sangao presidencial, transformando-se na Lei n. 10.172, de 9 de
janeiro de 2001. Em suma, € essencial o destaque dado ao PNE, pela sua
importancia no que se refere ao diagnostico da educagao no pais, o estabelecimento
de metas e, especialmente, quanto a previsdo dos recursos relativos ao
financiamento da educacao que é, com certeza, o aspecto mais relevante da politica
educacional (SAVIANI, 2009).

E na mesma légica do FUNDEF (o recurso a racionalidade técnica como meio
orientador das politicas sociais), ou seja, da politica educacional dos bancos
multilaterais para a América Latina, com o neoliberalismo, a retirada do Estado do
exercicio das politicas publicas, a corrida pela busca da modernizagao administrativa

e econbmica, a descentralizagao, a defesa do consenso e a busca de parcerias, que
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Luiz Inacio Lula da Silva assumiu a presidéncia do Brasil no ano de 2003, a qual se
prolongou por dois mandatos seguidos, até o ano de 2010 (YANAGUITA, 2013).
Dois pontos principais deste governo nos interessa citar: a criagdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Fundeb) e do Programa Universidade para Todos
(ProUni).

O Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) foi criado pela Emenda
Constitucional n. 53, de 19 de dezembro de 2006 e regulamentado pela Lei n.
11.494, de 20 de junho de 2007 e pelo Decreto n. 6.253/2007, em substituicdo ao
Fundo de Manutencao e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizacdo
do Magistério (Fundef), que vigorou de 1998 a 2006. O Fundeb é um fundo especial,
de natureza contabil e de ambito estadual?®*, formado, na quase totalidade, por
recursos provenientes dos impostos e transferéncias dos Estados, Distrito Federal e
municipios, vinculados a educacgao por forga do disposto no art. 212 da Constituigao
Federal. Além desses recursos, ainda compde o Fundeb, a titulo de
complementacdo, uma parcela de recursos federais, sempre que, no ambito de cada
Estado, seu valor por aluno nao alcangar o minimo definido nacionalmente.
Independentemente da origem, todo o recurso gerado é redistribuido para aplicagao
exclusiva na educacgao basica.

Com vigéncia estabelecida para o periodo 2007-2020, sua implantacao
comecgou em 1° de janeiro de 2007, sendo plenamente concluida em 2009, quando o
total de alunos matriculados na rede publica foi considerado na distribuicdo dos
recursos e o percentual de contribuicdo dos Estados, Distrito Federal e municipios
para a formagado do Fundo atingiu o patamar de 20%. Ou seja, a distribuicdo dos
recursos € promovida com base no numero de alunos da educagao basica
informado no censo escolar do ano anterior, sendo computados os estudantes
matriculados nos respectivos ambitos de atuagao prioritaria (art. 211 da Constituicao
Federal). Dessa maneira, os municipios recebem os recursos do Fundeb com base
no numero de alunos do ensino infantil e fundamental, e os Estados, com base nos
alunos do ensino fundamental e médio. Da mesma forma, a aplicacdo desses

recursos pelos gestores estaduais e municipais deve ser direcionada, considerando

2 Um fundo por Estado e Distrito Federal, num total de vinte e sete fundos.
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a responsabilidade constitucional que delimita a atuagcado dos Estados e municipios
em relacido a educacao basica.

Diferentemente do Fundef, que financiava apenas o ensino fundamental do
ciclo basico, o Fundeb financia toda a educacéo basica brasileira®®, garantindo que
10% da contribuicdo total dos Estados e municipios seja destinada ao campo
educativo. E dividido em duas parcelas, sendo uma de 60% vinculada a
remuneragao do magistério (salario, férias, gratificacbes, horas extras, encargos
sociais, etc.) e a outra de 40% para outras despesas de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino — MDE, dentre as quais temos: capacitagao sob a forma
de formagao continuada e formacao inicial, aquisicdo de materiais, conservagao das
instalagbes fisicas, manutencdo de equipamentos como carteiras, mesas,
computadores, despesas com contas mensais como agua, energia, etc. O aporte de
recursos do governo federal ao Fundo, de R$ 2 bilhdes em 2007, aumentou para R$
3,2 bilhdes em 2008, R$ 5,1 bilhdes em 2009 e, a partir de 2010, passou a ser no
valor correspondente a 10% da contribuicéo total dos Estados e municipios de todo
o pais (BRASIL, 2014).

O Fundeb foi criado como mecanismo de redistribuicdo dos recursos da
educacao que, assim como o PNE, também visa a equidade, reducdo das
desigualdades e valorizacdo do magistério. E importante ressaltarmos que essa
proposta também sinaliza para a relevancia e centralidade social do profissional
docente em nosso pais, ja que parte significativa dos recursos ¢é dirigida a formagao
de professoras, em nivel inicial, no ambito da graduagdo e para assegurar o
aprimoramento funcional e a melhoria da remuneracao de docentes.

O valor dado ao professorado €& constatado a partir de dados de uma
pesquisa realizada em 2014 pelo Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Socioeconémicos (DIEESE), que afirma que o numero de professoras na
educacao basica aumentou de 2,5 milhdes para 3,3 milhdes, entre 2002 e 2013,
crescimento de 32,9%; e nos Uultimos anos, a velocidade da elevagao foi
intensificada, pois, até setembro de 2006, a variagao era de 3,0%; de 2006 a 2013, o

aumento foi de 28,8%. Diz ainda que, a ampliacdo do numero de professoras

% E importante citar que nesse mesmo governo, no ano de 2009, uma Emenda Constitucional (n. 59,
de 11 de novembro de 2009) alterou os artigos 208, 211, 212 e 214 da Constituigdo Federal
Brasileira, estabelecendo a obrigatoriedade e gratuidade da educagdo basica (ensino infantil,
fundamental e médio) para os individuos entre quatro e dezessete anos de idade, assegurando
inclusive sua oferta gratuita a todos que a ela ndo tiveram acesso na idade prépria (GENTILI;
OLIVEIRA, 2013).
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coincide justamente com a implementagao do Fundo da Educagéao Basica (Fundeb),
que estendeu o financiamento para toda a educagado basica, e que certamente a
criacdo desse contribuiu para o aumento expressivo do numero de professoras
(DIEESE, 2014 ).

Fazendo um adendo, cabe citar a instituicdo do Piso Salarial Profissional
Nacional (PSPN) neste governo, por meio da Lei n. 11.738/2008, que além de
recuperar e reforgar a nogdo de carreira profissional, representou, ainda que em
patamares muito baixos, o reconhecimento das docentes como profissionais que
desempenham importante papel na sociedade brasileira. Esta Lei obriga os 26
Estados da federagdao, mais o Distrito Federal e os 5.564 municipios a pagar um
mesmo valor minimo para os que ingressam ou atuam na educacgao basica publica.
Esta iniciativa demonstra certa preocupacédo com a valorizagcédo do trabalho docente,
todavia ha dificuldades na implementacdo, devido a incapacidade ou mesmo o
desinteresse dos gestores estaduais e municipais em efetiva-las (GENTILI;
OLIVEIRA, 2013).26 Mas, como se mostrou, a circunstancia da aprovagao do
Fundeb, um fundo meramente de natureza contabil, ndo garante os recursos
suficientes para dar o salto de qualidade necessario para colocar a educacao
brasileira num patamar civilizado, condizente com a magnitude de seu territorio, de
sua populagao e de sua economia (SAVIANI, 2008).

Outro ponto relevante a educagao nesse governo foi a criagdo do Programa
Universidade para Todos (ProUni). Mesmo nao fazendo referéncia direta ao ensino
fundamental, o qual temos tratado ao longo do exposto, cabe mencionar essa agao
que se deu no ambito do ensino superior, devido a importancia que expressou em
NOssSO pais, ao passo que possibilitou a entrada de um maior numero de pessoas na
graduacéo, e também porque as bolsas sédo oferecidas as professoras de ensino
basico da rede publica, incentivando a formag&o continuada.

O ProUni é o programa do Ministério da Educacéo (MEC), criado pela Lei n.
11.096, de 13 de janeiro de 2005, que concede trés tipos de bolsas de estudo: as
integrais e as parciais de 50% (cinquenta por cento) e as parciais de 25% (vinte e

cinco por cento), em instituicbes privadas de ensino superior, com ou sem fins

% Existem outras iniciativas do governo Lula que tém em seu cerne a questao da valorizagdo docente
e das profissionais da educacao, como o Plano Nacional de Formagao de Professores da Educacao
Basica (Parfor) e o Profuncionario. Mais informagdes em: GENTILI, P.; OLIVEIRA, D.A. A procura da
igualdade: dez anos de politica educacional no Brasil. In. SADER, E. (org.). 10 anos de governos
pos-neoliberais no Brasil: Lula e Dilma. Sdo Paulo: Boitempo, 2013.
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lucrativos, em cursos de graduagdo e sequenciais de formagao especifica, a
estudantes brasileiros sem diploma de nivel superior.

Para concorrer as bolsas integrais o candidato deve ter renda familiar bruta
mensal de até um salario minimo e meio por pessoa. Para as bolsas parciais de
50%, a renda familiar bruta mensal deve ser de até trés salarios minimos por
pessoa. Para participar do ProUni, além do ja previsto no inicio (estudantes
brasileiros que ndao possuam diploma de curso superior), o candidato deve atender
uma das seguintes condigdes: ter cursado o ensino médio completo em escola da
rede publica; ter cursado o ensino médio completo em escola da rede privada, na
condicdo de bolsista integral da propria escola; ter cursado o ensino médio
parcialmente em escola da rede publica e parcialmente em escola da rede privada,
na condicdo de bolsista integral da propria escola privada; ser pessoa com
deficiéncia; ser professora da rede publica de ensino, no efetivo exercicio do
magistério da educacdo basica, que esteja integrando o quadro de pessoal
permanente da instituicdo publica e concorrer a bolsas exclusivamente nos cursos
de licenciatura — normal superior e pedagogia — nesses casos ndo ha requisitos de
renda (BRASIL, 2005).

E notavel que o Programa foi implementado e conseguiu uma sustentacéo
progressiva ao longo dos quase dez anos iniciais, devido ao aumento do numero de
bolsas ofertadas até o ano de 2014, sendo que mais de 1 milhdo de estudantes
foram contemplados, tanto com bolsas integrais, quanto com as parciais. O grafico a

seguir nos oferece um panorama dessa situagéo:
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Outro levantamento nos revela o numero de professoras da educagao basica
publica que foram contempladas com as bolsas do ProUni, de 2005 até o ano de
2014:

Bolsistas - Professores da educagiio basica pablica
1.485.000
12.225
/ Fonte: Sisprouni de 06/01/2015
Demais bolsistas Professores Bolsistas Prouni 2005-2%/2014
*Dados da Ficha de Inscricdo do candidato ao Prouni

Neste sentido, € perceptivel que o ProUni também pretende contribuir para a
questao da valorizagédo das educadoras, ao se preocupar em proporcionar bolsas de
estudos para professoras da rede publica, sem estar enquadrados nos requisitos de
renda, como um modo de incentivo para que se matenha a formacéo que se espera
destas profissionais. Claro que existem outras questbes neste contexto, como, por
exemplo, o desdobramento das docentes para trabalharem durante os dois periodos
do dia e estudar a noite (isso quando ha tempo para realizar tal maratona).

Portanto, considerando os embates travados entre a comunidade das
educadoras e o governo FHC, cuja orientacdo de politica educacional nao
contemplava as principais aspiragdes docentes, e levando-se em conta que o
movimento do professorado tendia a encontrar no Partido dos Trabalhadores (PT)
um canal politico natural de desaguadouro de suas reivindicagdes, configurava-se a
expectativa de que a eventual chegada do PT ao poder federal abriria uma nova era
para a educacio no pais. Entretanto, a posse de Lula e os primeiros movimentos de
seu governo foram deixando clara a frustragdo daquela expectativa. Em suas linhas
gerais € no que se refere as questdes de fundo, a orientagdo politica do governo
anterior foi mantida, ndo se constatando ruptura também na politica educacional. Em

termos gerais, podemos considerar que as modificagdes propostas ndo chegaram a
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alterar o espirito que presidiu a politica educacional do Governo FHC. Com efeito, a
criagdo do ProUni, embora constituiu uma inovagao, ndo se opds a orientagao
anterior, isto €, ao contrario do que se pensava, acabou por refor¢ca-la, na medida
em que uma das diretrizes basicas do governo FHC era exatamente ampliar a
participacdo das instituigdes privadas na oferta de vagas para reduzir o déficit de
estudantes de nivel superior no Brasil (SAVIANI, 2008).

Ja ao ano de 2011, assume a presidéncia da Republica Dilma Vana Rousseff,
a qual ird governar o pais até 31 de agosto de 2016, quando sofre impeachment.
Dois pontos relevantes no campo educacional neste periodo de governo sao a
promulgacao do Plano Nacional de Educacao (PNE — 2014) e a Lei n. 12.796, de 4
de abril de 2013, a qual altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB/96),
que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para dispor sobre a
formacao dos profissionais da educacao e dar outras providéncias.

Este Plano Nacional de Educacao (PNE), foi elaborado pelo Ministério da
Educacao (MEC) por meio de dialogos e entendimentos estabelecidos com setores
da sociedade civil organizada, do setor privado, profissionais da educagao e atores
politicos, os quais foram construidos durante féruns e conferéncias publicas de
abrangéncia regional e nacional. Em 20 de dezembro de 2010, a presidente da
Republica, por meio da Mensagem n° 701, acompanhada da Exposicao de Motivos
(EM) n° 33, encaminhou ao Congresso Nacional o projeto de lei (PL) que “aprova o
Plano Nacional de Educagao para o decénio 2011-2020 e da outras providéncias”.

A proposigao do segundo PNE passou a tramitar na Camara dos Deputados
como Projeto de Lei n°® 8.035/2010. O processo legislativo manteve curso normal
para matéria da complexidade do PNE, que teve um amplo debate, com participagao
dos atores sociais, por meio de audiéncias publicas e seminarios, e requereu a
construcdo de consensos?’. Em 16 de outubro de 2012, foi aprovada a redacéo final,
remetida ao Senado em 25 de outubro do mesmo ano. Naquela Casa, a matéria
(PLC n°® 103/2012) tramitou pelas comissdes de Assuntos Econémicos (CAE), de
Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ) e pela Comissao de Educagao (CE), onde
recebeu pareceres dos senadores José Pimentel, Vital do Régo e Alvaro Dias,

respectivamente. Um substitutivo foi elaborado pela Casa revisora e o PL voltou

A tramitagdo do PNE 2014-2024 consumiu trés anos e meio, por conta do debate mais qualificado,
que exigiu bastante tempo — com dezenove audiéncias publicas, dois seminarios nacionais, catorze
seminarios estaduais na Camara e oito audiéncias publicas no Senado.
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para a Camara em 2 de janeiro de 2014. A comissao especial reuniu-se em 22 de
abril de 2014 e aprovou o parecer com complementacdo de voto proferido pelo
relator em face do substitutivo apresentado pelo Senado Federal. Em 6 de maio de
2014, em razdo da aprovacdo de seis destaques pela comissao, foi
concluido o parecer reformulado. Em 28 de maio de 2014, iniciou-se a discussao no
Plenario, concluida em 3 de junho de 2014, com a aprovacdo do PNE (BRASIL,
2014).

O atual Plano, que foi promulgado pela Lei n. 13.005, de 25 de junho de 2014,
pretendeu organizar e estabelecer as diretrizes, metas e estratégias da educagao
nacional para o decénio. O PNE 2014-2024 ¢ dividido em quatro grupos de metas a
serem seguidas ao longo dos dez anos em vista: o primeiro grupo faz referéncia a
metas estruturantes para a garantia do direito a educagao basica com qualidade, e
que assim promovam a garantia do acesso, a universalizagdo do ensino obrigatério,
e a ampliagdo das oportunidades educacionais; o0 segundo grupo de metas diz
respeito especificamente a redugdo das desigualdades e a valorizagdo da
diversidade, caminhos imprescindiveis para a equidade; o terceiro grupo de metas
trata da valorizagdo dos profissionais da educagéo, considerada estratégica para
que as metas anteriores sejam atingidas; e o quarto grupo de metas refere-se ao
ensino superior (BRASIL, 2014).

Neste contexto, segundo o Ministério da Educacéo:

Elaborar um plano de educagdo no Brasil, hoje, implica assumir
compromissos com o esfor¢o continuo de eliminagéo de desigualdades que
sdo histéricas no Pais. Portanto, as metas sédo orientadas para enfrentar as
barreiras para o acesso e a permanéncia; as desigualdades educacionais
em cada territério com foco nas especificidades de sua populagdo; a
formagao para o trabalho, identificando as potencialidades das dinamicas
locais; e o exercicio da cidadania. A elaboragdo de um plano de educagao
nao pode prescindir de incorporar os principios do respeito aos direitos
humanos, a sustentabilidade socioambiental, a valorizacdo da diversidade e
da inclusao e a valorizagdo dos profissionais que atuam na educagéo de
milhares de pessoas todos os dias (BRASIL, 2014, p. 9).

E notério que neste documento os investimentos federais, estaduais e
municipais, com vistas a melhoria da qualidade da educacao brasileira, devem
priorizar a valorizag&o dos profissionais da area de modo geral e as professoras com
particular destaque, ao passo que trabalhando com estrutura e recursos adequados,
que fornecam condi¢cdes favoraveis, o trabalhador sente-se motivado para o

exercicio e o desenvolvimento de suas atividades. Dessa maneira, o processo de
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estimulo ao reconhecimento das trabalhadoras da educacgao é considerado central
no PNE, em funcédo da sua capacidade de condicionar e potencializar o alcance de
outras metas educacionais do pais, como aquelas orientadas para: a garantia do
direito a educagao basica de alta qualidade; a promog¢do da garantia do acesso a
escolarizagdo; a universalizagdo do ensino obrigatério; a redugdo das desigualdades
e valorizagdo da diversidade social no sentido da construcdo de equidade entre
grupos e individuos; o aumento do numero de vagas no ensino superior; entre
outras.

O texto do PNE destaca ainda que um adequado reconhecimento das
profissionais da educagao, que permita aos estabelecimentos educacionais contar
com um quadro de trabalhadoras comprometido com os estudantes e com a
comunidade escolar, é indispensavel para assegurar a implementagao de politicas
de educagao capazes de garantir o alcance dos preceitos constitucionais de 1988 e
da LDB 1996, segundo os quais todos os brasileiros tém direito a uma educagao
publica, gratuita e de qualidade que seja capaz de garantir o preparo de todos os
segmentos da populagédo para o pleno exercicio da cidadania e para o ingresso e
permanéncia no mundo do trabalho. E relevante mencionar ainda que o PNE afirma
que sao necessarias a melhoria da qualidade da educacdo basica publica, a
elaboragao e implementagao de planos de carreira, a oferta de salarios atrativos, a
criagado de condicdes de trabalho apropriadas e salubres, a criacdo e promocao de
processos de formagdo inicial e continuada e, ainda, organizagédo de formas
criteriosas de selecéo.

O PNE aponta que quanto mais sustentaveis forem as carreiras e mais
integradas forem as decisdes relativas a formacgédo e trabalho docente, melhores
serdo as perspectivas da equidade na oferta educacional. A centralidade da
atividade laboral das professoras também fica evidenciada quando se considera a
evolucdo da previsdo dos recursos publicos a serem aplicados em educacgéo,
conforme a indicagao feita no PNE, segundo o qual é preciso “[...] ampliar o
investimento publico em educagéo publica de forma a atingir, no minimo, o patamar
de sete por cento do Produto Interno Bruto (PIB) do pais no quinto ano de vigéncia
desta lei e, no minimo, o equivalente a dez por cento do PIB ao final do decénio”
(BRASIL, 2014).

Outro ponto de destaque neste periodo de governo no ambito educacional é a
Lei numero 12.796, de 4 de abril de 2013, a qual altera a Lei n. 9.394, de 20 de
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dezembro de 1996 (LDB/96), que estabelece as diretrizes e bases da educagao
nacional, para dispor sobre a formagao dos profissionais da educacéo e dar outras
providéncias (BRASIL, 2013). Ou seja, esta lei vem para alterar e complementar
alguns pontos da LDB/96, com o objetivo de se atualizar as diretrizes e bases
educacionais conforme o contexto da época, progressivamente, se prolongando até
os dias atuais. Além de organizar o ensino basico, com vistas a sistematizagdo do
ensino infantil; a unificagdo do curriculo dos ensinos infantil, fundamental e médio,
com a criagdo de uma base nacional comum, a ser complementada, em cada
sistema de ensino e em cada estabelecimento escolar, por uma parte diversificada,
exigida pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura, da
economia e dos educandos; e a preocupagado, com a diversidade étnico-racial e a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, a Lei n. 12.796 também prevé aspectos em
prol das profissionais docentes. Na LDB/96, no Titulo VI, “Dos Profissionais da

Educacao”, Artigo 62, podemos observar as alteragdes:

§ 40 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotardo
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de formagao
de docentes em nivel superior para atuar na educagao basica publica
(Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013).

§ 50 A Uniéo, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios incentivardo a
formagdo de profissionais do magistério para atuar na educagdo basica
publica mediante programa institucional de bolsa de iniciagdo a docéncia a
estudantes matriculados em cursos de licenciatura, de graduagao plena,
nas instituicbes de educagao superior (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013).

Como vimos no préprio PNE, a respeito dos investimentos em formagao
docente, tanto na graduagado, quanto na pos-graduacgao (formagdo continuada), e
como o PNE é posterior a esta lei e, em teoria, deve segui-la a risca, acreditamos
que as metas do Plano s&o correspondentes com o0 que é previsto nesta
regulamentagcdo da LDB/96. Outro fator interessante que fica evidente é a
preocupacdo em se dar énfase a formacdo do profissional, com incentivos
financeiros por meio de bolsas, que implicitamente se liga a qualidade do ensino, ja
que quando de uma preparagao consistente das educadoras, consequentemente se
espera ampla visdo dos métodos e modos do ensinar, fazendo com que a qualidade
venha a tona em conjunto com esses fatores. Por outro lado, sabemos que
cotidianamente os investimentos n&o séo realizados de maneira eficaz e as

formacgdes curtas estédo prejudicando o que € proposto nas leis.
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Ao dia 12 de maio de 2016, a entdo presidente da Republica Dilma Rousseff,
teve de se afastar de seu cargo devido ao processo de impedimento instaurado
contra sua administracdo. Dessa maneira, assumiu interinamente o poder seu vice
presidente Michel Temer. Neste processo de impedimento, a presidente estava
sendo acusada de crime de responsabilidade, com o argumento principal de que
havia violado leis relativas ao orcamento e ao controle fiscal (Lei de Diretrizes
Orcamentarias — LDO e Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF), com a edicdo de
decretos de créditos suplementares sem a aprovacdo do Congresso Nacional e a
realizacao de operagao de crédito com instituicao financeira controlada pela Unido.

A defesa da presidente entdo afastada justificou que a edigao dos decretos
consistia apenas em autorizagao de gastos, sem impacto na realizagao da despesa,
ja que esta seria controlada pelos decretos de contingenciamento. Além disso, a
defesa também argumentou que toda a realizagdo do processo de impedimento ndo
tinha legitimidade, porque n3o havia crime algum cometido por Dilma Rousseff %2
Contudo, em 31 de agosto de 2016, apds intensa maratona de discussdes e
votagcdes na Camara dos Deputados e no Senado, a presidente Dilma sofreu
impedimento, perdendo de fato o seu cargo, o qual foi assumido efetivamente por
Michel Temer.

Apesar de pouco tempo a frente do pais, Temer ja vem demonstrando sua
forma pensar e a conducdo que dara ao campo da educacado. Isso fica evidente
devido sua proposta de medida provisoria para o ensino médio, a Medida Proviséria
de numero 746 (MP746). Esta MP, de 22 de setembro de 2016, que foi convertida
na Lei numero 13.415, de 16 de fevereiro de 2017, segundo sua redacao, altera as
Leis numero 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e
bases da educagédo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o
Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento da Educacédo Basica e de Valorizagao
dos Profissionais da Educacdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT,
aprovada pelo Decreto-Lei numero 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei
nuamero 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei numero 11.161, de 5 de
agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementagdo de Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral. Em outras palavras, esta lei prentende que o nivel

médio de ensino seja modificado, com vistas a modernizar sua estrutura, com o

BDaj que saiu o argumento de que se tratava de um “golpe parlamentar”, orquestrado por alguns
personagens da cena politica.
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proposito de ser mais flexivel e com a opcao de escolhas pelos alunos, ou seja,
organizado em modulos, adotando o sistema de créditos com terminalidade
especifica®®.

Chamada de Reforma do Ensino Médio ou Lei do Novo Ensino Médio, esta lei
que se pretende aplicar de maneira progressiva em todo pais, é citada pelo
Ministério da Educagdo (MEC) como uma importante conquista para melhorias no

sistema educacional brasileiro:

A reforma do ensino médio € uma mudancga na estrutura do sistema atual
do ensino médio. Ao propor a flexibilizagdo da grade curricular, o novo
modelo permitira que o estudante escolha a area de conhecimento para
aprofundar seus estudos. A nova estrutura tera uma parte que sera comum
e obrigatéria a todas as escolas, chamada de Base Nacional Comum
Curricular - BNCC® e outra parte flexivel (BRASIL, 2017).

Essa Base sera obrigatdria e comum a todas as escolas, abrangendo todo o
ensino basico, isto €, desde a educacéo infantil até o ensino médio. Segundo a Lei,
o curriculo do ensino médio sera norteado pela BNCC que, apds ser concluida e

homologada, as escolas terdo o prazo de dois anos para implementagéo:’”.

A BNCC definira as competéncias e conhecimentos essenciais que deverao
ser oferecidos a todos os estudantes na parte comum, abrangendo as 4
areas do conhecimento e todos os componentes curriculares do ensino
médio definidos na LDB e nas diretrizes curriculares nacionais de educagao
basica. Por exemplo, a area de ciéncias humanas compreende histéria,
geografia, sociologia e filosofia. As disciplinas obrigatérias nos 3 anos de
ensino médio serdo lingua portuguesa e matematica. O restante do tempo
sera dedicado ao aprofundamento académico nas areas eletivas (também
chamadas de itinerarios normativos) ou a cursos técnicos, a seguir: | —
linguagens e suas tecnologias; || — matematica e suas tecnologias; Ill —
ciéncias da natureza e suas tecnologias; IV — ciéncias humanas e sociais
aplicadas; V — formagao técnica e profissional. Cada estado e o Distrito
Federal organizardo os seus curriculos considerando a BNCC e as
demandas dos jovens, que terdo maiores chances de fazer suas escolhas e
construir seu projeto de vida. Com isso, o ensino médio aproximara ainda
mais a escola da realidade dos estudantes a luz das novas demandas
profissionais do mercado de trabalho. E, sobretudo, permitira que cada um
siga o caminho de suas vocagdes e sonhos, seja para seguir os estudos no
nivel superior, seja para entrar no mundo do trabalho (BRASIL, 2017).

2 0O novo ensino médio permitira que o jovem opte por uma formacgao técnica profissional dentro da
carga horaria do ensino médio regular desde que ele continue cursando Portugués e Matematica até
o final. E, ao final dos trés anos, ele tera um diploma do ensino médio e um certificado do ensino
técnico (BRASIL, 2017).

%% Ainda em elaborac3o.

¥ Apbs essa etapa, no primeiro ano letivo subsequente a data de publicagdo da BNCC, os sistemas
de ensino deverdo estabelecer um cronograma de implantacdo das principais alteragdes da lei e
iniciar o processo de implementacao, conforme o referido cronograma, a partir do segundo ano letivo
(BRASIL, 2017).



90

Cabe lembrar que alguns pontos que a MP propunha foram modificados na
conversao para a Lei 13.415. No entanto, nos é mais relevante citarmos os pontos
que mais diretamente dizem respeito as profissionais docentes. Em modificagao a
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), esta nova lei infere sobre a carga horaria
trabalhada permitida para as docentes, alterando o que estava proposto

anteriormente. Onde antes era lido:

Art. 318 - Num mesmo estabelecimento de ensino ndo podera o professor
dar, por dia, mais de 4 (quatro) aulas consecutivas, nem mais de 6 (seis),
intercaladas (BRASIL, 1943).

Agora se |é da seguinte maneira:

Art. 318. O professor podera lecionar em um mesmo estabelecimento por
mais de um turno, desde que nao ultrapasse a jornada de trabalho semanal
estabelecida legalmente, assegurado e ndo computado o intervalo para
refeicdo (BRASIL, 2017).

Percebe-se uma forma vaga de citar os limites da carga horaria que as
professoras poderdao trabalhar, na medida em que nido determinando a lei os
numeros minimos e maximos de horas por nivel de ensino, tipo de escola, turno do
dia, entre outros fatores, as docentes ficam suscetiveis as escolhas que as escolas
fardo na estruturagdo de suas grades de horario, além de, muitas vezes,
trabalharem em mais de um estabelecimento, o que torna a carga horaria excessiva
e exaustiva.

Outro ponto relevante diz respeito ao chamado notério saber, o qual se
denomina por ser um saber adquirido por uma pessoa por intermédio de sua
experiéncia em determinado ramo do conhecimento, ndo necessariamente adquirido
via ensino formal. A Lei do Novo Ensino Médio incluiu na Lei de Diretrizes e Bases
(LDB 1996), no Titulo VI, “Dos Profissionais da Educag¢ao”, no Artigo niumero 61, o
seguinte ponto:

Art. 61. Consideram-se profissionais da educagdo escolar basica os que,

nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, sao:

[.]

IV - profissionais com notério saber reconhecido pelos respectivos sistemas
de ensino, para ministrar conteudos de areas afins a sua formagao ou
experiéncia profissional, atestados por titulagcido especifica ou pratica de
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ensino em unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporagdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente para atender
ao inciso V do caput do art. 36 (Incluido pela lei n® 13.415, de 2017)

Com essa medida o Estado podera ndao se comprometer com a formagao e
valorizacdo das docentes, haja vista que os profissionais com notdério saber néo

necessariamente precisam passar pelo processo de preparagao, a licenciatura.

A adogao do “notério saber” para a Educagao Basica é nociva [...] e,
portanto, desaconselhavel. A curto prazo e a um sé tempo, coloca em sala
de aula professores sem a qualificagdo adequada e ataca os cursos de
formagao de professores comprometidos com a melhoria da qualidade da
educacgao basica. Esses cursos concorrerdao com a formagao técnica e a
possibilidade posterior de certificacdo de notério saber para a docéncia.
Nesse cenario, a quem as licenciaturas seriam atrativas? (ARCHANGELO,
2017).

A vista disso, a reforma do ensino médio que se pretende tdo promissora pelo
governo, além de ser uma reforma que ndo foi discutida por representantes da
sociedade civil, profissionais e especialistas da area, pais e alunos, o que torna
provavel o nado entendimento e a nao aceitagdo da proposta, pode encontrar
obstaculos consideraveis, tais como problemas estruturais das escolas, escassos
recursos para manutencio e resolucdo de tais impasses. No entanto, por estar em
fase inicial de implementacao, ainda é cedo para conseguirmos fazer uma analise
mais aprofundada desta lei.

Portanto, ao fazermos esse levantamento histérico, percebemos que as leis e
politicas da educagdo, mesmo que ndo sejam exatamente como 0s movimentos
criticos as praticas educativas tem idealizado ou que nao sejam discutidas
democraticamente, acabam por influenciar direta e indiretamente o cotidiano laboral
educativo e os modos de trabalho docente. Como esta pesquisa se refere a
atividade profissional das educadoras, foi de extrema relevancia discorrermos sobre
os itens das leis da educag&o nacional, que abrangem os investimentos materiais,
estruturais, em recursos didaticos, cursos de formacdo, da continuidade da
formacao, entre outras.

O objetivo foi o de expor que esses documentos, de um jeito ou de outro,
demonstram certa preocupagao com as professoras, citando itens a respeito da
valorizacao docente, por exemplo. Contudo, apesar de estarem preocupadas com a
valorizacao destas profissionais, as politicas, leis e reformas ainda ddao margem as

criticas em muitos sentidos, ao passo que nao permitem as docentes e atores
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sociais envolvidos — 0s quais sdo 0s que buscam a melhoria real da qualidade do

ensino brasileiro — uma maior participacdo nas discussdes. Deste modo, é

importante discutirmos também neste estudo sobre o trabalho das professoras e sua

atuagcdo profissional, para melhor compreendermos o cotidiano, as exigéncias

colocadas e como essas profissionais sao vistas perante as transformacodes

recentes.

2.2 - O trabalho da professora e sua atuagao profissional

Com o propdsito de dissertar a respeito do trabalho da professora e sua

atuacao profissional, uma definicdo genérica de educagao se faz importante. Deste

modo, a titulo de contextualizagao temos:

Em todo o mundo, a educagdo, sob as suas diversas formas, tem por
missdo criar, entre as pessoas, vinculos sociais que tenham a sua origem
em referéncias comuns. Os meios utilizados abrangem as culturas e as
circunstancias mais diversas; em todos os casos, a educagao tem como
objetivo essencial o desenvolvimento do ser humano na sua dimensao
social. Define-se como veiculo de culturas e de valores, como construcao
de um espacgo de socializagdo, e como preparagdo de um projeto comum
(DELORS, 1998, p. 51).

Ainda, considerando a pedagogia ** como ciéncia da educacdo, outra

possibilidade de definicdo do termo educacgao pode ser colocada:

[...] @ compreensdo da natureza da educagéo enquanto um trabalho nao
material cujo produto ndo se separa do ato de produgao nos permite situar a
especificidade da educagdo como referida aos conhecimentos, ideias,
conceitos, valores, atitudes, habitos, simbolos sob o aspecto de elementos
necessarios a formagao da humanidade em cada individuo singular, na
forma de uma segunda natureza (cultural, ndo natural), que se produz,
deliberada e intencionalmente, através de relagdes pedagogicas
historicamente determinadas que se trava entre os homens (SAVIANI, 2000,
p.16).

Complementarmente a essa definicdo, Tardif afirma que:

A pedagogia € um conjunto de meios empregados pela professora para
atingir seus objetivos no ambito das interagbes educativas com os alunos.
Ou seja, do ponto de vista da analise do trabalho, a pedagogia é a
“tecnologia” utilizada pelas professoras em relagdo ao seu objeto de

%2 3alvo lembrar que as professoras participantes da pesquisa sdo formadas no curso superior de

pedagogia.
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trabalho (os alunos), no processo de trabalho cotidiano, para obter um
resultado (a socializagdo e a instrugédo). [...] a pedagogia corresponde a
dimenséo instrumental do ensino: ela é essa pratica concreta, essa pratica
que esta sempre situada num ambiente de trabalho, que consiste em
coordenar diferentes meios para produzir resultados educativos, isto €,
socializar e instruir os alunos em interagdo com ele, no interior de um
determinado contexto, tendo em vista atingir determinados obijetivos,
finalidades e resultados (TARDIF, 2011, p. 118).

Logo, no interior da educagé&o podemos distinguir quatro modalidades tedrico-
praticas existentes, segundo Perez (2009), as quais sao:

e Educacgéao Néo Intencional (ou informal);
e Educacéo Intencional, a qual se desdobra em:
e Educagédo Formal (ou escolar); e

e Educacdo Néo Formal.

Modalidades Tedrico-Praticas da Educagao

Educacdo Nao Intencional
(ou Informal)

Educacdo Intencional

Educacao Formal Educacao Nao
{ou Escolar) Formal

Fonte: Perez (2009)

A Educagdo N&o Intencional (ou informal) € aquela que acontece em
situagcdes diversas da vivéncia humana, em que nao ha organizagéao,
intencionalidade ou preparagao do processo de ensino, assim como ndo se observa
a consciéncia e a preparagao explicita de um individuo ou grupo de pessoas para a

aprendizagem e a construgéo de saberes.
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Ja a Educacédo Intencional é aquela em que ha um esforco explicito e
declarado no sentido de ensinar de modo estruturado, planejado e sistematico, por
parte de um agente educativo (individuo que deseja ensinar algo, como professoras,
monitores, educadoras, mediadores), que declara as suas intengdes aquele que
aprende ou o aprendiz ou aluno, o qual, por sua vez, deve ter consciéncia da sua
insercao e participacao no processo educativo, realizando, idealmente, um esforgo
ou mostrando-se disposto a construir a aprendizagem de forma ativa. Esta
modalidade de educacédo se desdobra na Educag¢do Formal (ou escolar) e na
Educacdo Nao Formal. A primeira é aquela realizada nas escolas, publicas e
privadas, com a presenca de agentes educacionais profissionais (professoras,
gestores e demais funcionarios da escola), com objetivos de ensino explicitos, e
alunos com consciéncia da sua participacdo e suposto comprometimento no

processo educativo.

Essa forma de educagdo é normalmente organizada pelos Estados
nacionais, em niveis educacionais e em sistemas de ensino. Os professores
da educagado formal sdo os principais profissionais entre aqueles que
compdem o cenario escolar. As atividades da educacdo formal sao
reguladas por organismos governamentais, por uma legislacdo educacional
determinada, por documentos de prescrigdo do trabalho docente, que
condicionam o que devera ser ensinado e aprendido e, também, ha
formacdo especifica de nivel superior dos professores para que sejam
considerados aptos a trabalhar no espaco escolar. Em resumo, a educagao
formal é sinbnimo de escolarizacdo. No Brasil ela estende-se desde a
educagdo infanti até o ensino superior, incluindo o ensino técnico
profissionalizante (PEREZ, 2009, p. 44).

Ja a segunda, a Educagdo NGo Formal, é caracterizada pela intencionalidade
de ensinar, por parte dos agentes educacionais (professoras, monitores,
educadoras, tutores, etc.), e de aprender, pelos alunos ou participantes do processo
de ensino e aprendizagem. Dito de outra forma, a educacdo nao formal é
estruturada e promovida por individuos, grupos ou organizagdes que compreendem
a necessidade de realizar de modo estruturado e intencional o ensino de
determinados conhecimentos ou saberes e praticas, voltado para pessoas e grupos
que, deliberadamente, buscam construir aprendizagens que lhes sejam

significativas. Possui 0 mesmo principio da educagao formal, porém o que marca
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esta modalidade de educacao ¢é o fato de suas atividades ocorrerem fora do sistema
de escolarizagdo formal.*®

A vista disso, em nossa pesquisa trabalharemos com a chamada Educacdo
Formal (ou escolar), a qual, além da definigéo ja citada, pode se denominar também,
segundo Saviani (2000), como escola basica, ou seja, pode ser vista como sendo
uma instituicdo cujo papel consiste na socializacdo do saber sistematizado, que
significa conhecimento elaborado e nao espontaneo, saber sistematizado e nao
fragmentado ou, ainda, cultura erudita e ndo popular. Ainda segundo o autor, o
objeto da educagao diz respeito, de um lado, a identificacdo dos elementos culturais
que precisam ser assimilados pelos individuos da espécie humana para que eles se
formem humanos e, de outro lado e concomitantemente, a descoberta das formas
mais adequadas para atingir esse objetivo. Objetivamente, entdo, a escola propicia a
aquisicao dos intrumentos que possibilitam o acesso ao saber elaborado (ciéncia),
bem como o proprio acesso aos rudimentos desse saber. Basicamente, o conteudo
fundamental da escola elementar é: ler, escrever, contar; e os rudimentos das
ciéncias naturais e sociais - histéria e geografia humanas (SAVIANI, 2000).

Em consonancia com as definicbes de educacao escolar, se torna pertinente
citarmos a definicdo do cargo que pode ser desempenhado pelo profissional
pedagogo no Brasil, segundo a descrigdo sumaria que consta na Classificagao

Brasileira de Ocupagdes (CBO), do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE):

Implementam, avaliam, coordenam e planejam o desenvolvimento de
projetos pedagoégicos/instrucionais nas modalidades de ensino presencial
e/ou a distancia, aplicando metodologias e técnicas para facilitar o processo
de ensino e aprendizagem. Atuam em cursos académicos e/ou corporativos
em todos os niveis de ensino para atender as necessidades dos alunos,
acompanhando e avaliando os processos educacionais. Viabilizam o
trabalho coletivo, criando e organizando mecanismos de participacao em
programas e projetos educacionais, facilitando o processo comunicativo
entre a comunidade escolar e as associacdes a ela vinculadas (MTE, 2010).

Na CBO encontramos a definicdo das fungbes do cargo de Pedagogo, assim
como outras nomenclaturas de cargos que quem possui a formagdo no curso

superior de pedagogia pode vir a exercer. Assim, segundo a Classificacdo, o

%% para saber mais detalhadamente sobre as modalidades da educacdo, o contexto historico de
construcéo e a importancia no cenario educacional, principalmente no que se refere a educagao em
Ong’s, ver: PEREZ, D.Formagéao de Professores para Organizagées Nao-Governamentais/ONGs.
Tese (Doutorado em Educacgao: Curriculo) - Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo/PUC-SP:
Sao Paulo, 2009.
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pedagogo pode desempenhar a funcdo de: auxiliar de orientacdo pedagdgica;
auxiliar de orientagdo pedagogica em educagao fundamental de primeira a quarta
séries **; coordenador de orientagdo pedagogica; coordenador de servico de
orientagdo pedagdgica. E as nomenclaturas dos outros cargos sdo: coordenador
pedagogico; orientador educacional; professor de técnicas e recursos audiovisuais;
supervisor de ensino; designer educacional.®®

E relevante citar também que a profissdo docente no Brasil € majoritariamente
exercida por mulheres. Em um momento em que as discussdes e debates acerca do
papel da mulher e sua importancia na sociedade estdao sendo colocados em pauta é
necessario olharmos para essa questao neste estudo, ja que nosso publico alvo &
essencialmente constituido por elas.

Para concretizarmos nossos dizeres, observamos pesquisa realizada sobre o
professorado brasileiro, chamada Censo Escolar do ano de 2007, efetuada pelo
Ministério da Educacdo (MEC), via Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), publicada em 2009, a qual nos proporciona
uma sintese das informacgdes relativas ao total de 1.882.961 docentes, que
conformam o universo da pesquisa e dido uma pequena mostra da valiosa
contribuicdo dos levantamentos estatisticos educacionais para o desvelamento da
realidade educacional brasileira.

Dessa maneira, o perfil predominantemente feminino dos profissionais vai se
modificando a medida que se caminha da educacgao infantil para o ensino médio e

para a educagao profissional. Vejamos a seguir:

¥Com a Lei n. 11.274, de 6 de fevereiro de 2006, alterou-se a duragéo do ensino fundamental (9
anos), modificando a nomenclatura, que passou a ser chamada de “anos” ao invés de “séries”. Assim,
a maneira correta seria: “de primeiro a quinto anos”.

*Mais informagdes em: www.mtecbo.gov.br/cbosite/pages/pesquisas/BuscaPorTituloResultado.jsf
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Professores das Etapas da Educag¢do Basica segundo o Sexo — Brasil - 2007

. 919 96,1
100 912
80 4 744
% 64.4
60 1 53,3
§ 46,7
5
e 40 356
256
20 4
88
2,1 3.8
0 4 - - -
Creche Pré-Escola Fundamental  Fundamental  Ensino Médio Educagho
Anos Iniciais Anos Finals Profissional
EFeminino Masculino
Fonte: MEC/Inep/Deed

Nas creches, na educacgao infantil e nos anos iniciais do ensino fundamental,
o universo docente é predominantemente feminino (98%, 96% e 91%,
respectivamente). No entanto, a cada etapa do ensino regular amplia-se a
participagdo dos homens, que representam 8,8% nos anos iniciais do ensino
fundamental, 25,6% nos anos finais e chegam a 35,6% no ensino médio. Somente
na educacao profissional encontra-se situacao distinta, pois ha uma predominancia
de professores do sexo masculino. Nao obstante, se consideradas todas as etapas e
modalidades da educacgao basica, 81,6% dos professores que estavam em regéncia
de classe s&o mulheres e somam mais de um milhdo e meio de docentes
(1.542.925) (MEC, 2009).

A formacdo profissional em magistério ainda estd arraigada
socioculturalmente nos grupos femininos. Entre 2002 e 2013, houve crescimento de
64,41% no numero de homens no magistério, mas a profissao de docente, no ano
de 2013, era composta por 83,1% de mulheres (DIEESE, 2014). Isso € comprovado
pela tabela a seguir, segundo estudo realizado pelo Departamento Intersindical de

Estatistica e Estudos Socioeconémicos (DIEESE), vejamos:
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Professores’ das redes estaduais e municipais segundo sexo
Brasil - 2002 - 2013

Sexo
Ano Masculino Feminino Total
N° % N | %
2002 254575 139% 1.570.730 86,1% 1.825.305
2006 264218 13,9% 1.637.292 86,1% 1.901.510
2011 367.175 16,2% 1.900.210 83,8% 2.267.385
2013 418538 169% 2.059.947 83 1% 2.478.485

Fonte: IBGE. Pnad. Microdados. Anos de 2002, 2006, 2011 e 2013

Nota: (1) As ocupagoes selecionadas foram: 2311, 2312, 2313, 2321, 2330, 2391, 2392,
3311, 3312, 3313, 3321, 3322 e 3331

Obs.: Valores ponderados

Por esse motivo que adotamos o termo professoras para fazer referéncia ao
coletivo de profissionais aqui citado, devido ao numero de docentes do ensino
fundamental | do sexo feminino ser predominantemente maior que do sexo
masculino.

Novas exigéncias e capacidades vém sendo atribuidas ao trabalho docente,
sobretudo com as transformacgdes tecnoldgicas instantdneas e constantes, surgindo
assim multiplicidades e heterogeneidades no ambito do ensino, fazendo com que as
professoras se véem perdidas em meio a uma multiddo, sem saber ao certo onde ir
e como chegar ao destino que é exigido.

Se por um lado ha evidéncias acerca da importdncia do trabalho da
professora, como aquelas ja mencionadas anteriormente, juntamente com outra
muito marcante em relagao a valorizacdo do profissional docente, a qual consta no
Artigo numero 67 da LDB 1996:

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverao a valorizagdo dos profissionais
da educacao, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos
planos de carreira do magistério publico:

| - ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il - aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Il - piso salarial profissional;

IV - progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo, e na
avaliagdo do desempenho;
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V - periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na
carga de trabalho;

VI - condi¢gdes adequadas de trabalho (BRASIL, 1996).

Por outro lado, é forgoso reconhecer que as educadoras tém enfrentado
guestionamentos sobre as caracteristicas da sua laboralidade.

A Organizagao Mundial do Comércio (OMC), por exemplo, tem liderado estes
questionamentos, partindo de uma perspectiva econbémica liberal, aos sistemas
educacionais nacionais e ao modo de trabalho docente, exigindo a ampliagdo dos
esforgos governamentais no sentido da renovagao dos métodos e dos conteudos de
ensino e, de modo enfatico, apregoando a necessidade da formagdo de novas
professoras e a requalificacdo de docentes em atividade de modo a favorecer o
surgimento do que denomina novo profissional do ensino (flexivel, adaptavel as
prescricbes postas pela légica que privilegia a racionalizagdo técnica do trabalho
docente36), evidenciando-se na proposta de definir a educacdo como um servicgo,
sendo os servigos, indistintamente, considerados um género de mercadoria
(MACHADO, 2007).

Ao mesmo tempo, observamos que as influéncias do sistema capitalista e das
politicas neoliberais dos ultimos anos em nosso pais estdo se repercutindo nas
escolas. No Brasil, na década de 1970, a educacao escolar tinha por finalidade
capacitar os individuos para o processo de desenvolvimento industrial baseados na
l6gica fordista/taylorista e, como a escola era seletiva, havia um espectro de
ascensao social, pois a classe trabalhadora tinha pouco acesso a escola.

O cenario muda na década de 1990 devido as diretrizes seguidas pelo Brasil
referentes, principalmente, a Declaragdao de Jomtien, conhecida como Declaragéo
Mundial sobre Educagao para Todos que intensifica a massificagdo do ensino basico
como pressuposto da cidadania. Década de grandes mudangas nas areas
econdmicas e politicas dos paises ocidentais, principalmente por causa da
intensificagdo da globalizagdo econbémica e da consolidagdo das politicas
neoliberais, no Brasil, houve a reforma no aparelho de Estado, que refletiu em

mudangas na educacado baseadas na logica neoliberal e que refletem na atual

% “[...] prescricbes reafirmadas nas retdricas neoliberais, nas universidades e textos oficiais, com um

discurso objetivo e racional sobre o profissionalismo [...]". Mais em — LELIS, I. A construgao social da
profissdo docente no Brasil: uma rede de histérias. In: TARDIF, M.; LESSARD, C. O oficio de
professor: histodria, perspectivas e desafios internacionais. Petropolis, Vozes, 2008.
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realidade da escola publica e nas condigdes de trabalho da professora. Em outras
palavras, as modificagdes educacionais implementadas no capitalismo seguem,
prioritariamente, uma logica econdmica (MOURA, 2013). O modelo neoliberal de
educacao estaria, assim, subordinando alvos politicos-sociais (equidade, cidadania,
democracia) a intentos estritamente econémicos (desenvolvimento tecnoldgico,
competitividade internacional), ou seja, & l6gica do mercado (LIBANEO, 2001).

Neste mesmo contexto e nesta mesma época € que se implementam diversas
reformas educacionais que atuam nao s6 no nivel da escola, mas em todo o
sistema, repercutindo em mudancgas profundas na natureza do trabalho escolar. Os
sistemas escolares passam a formar os individuos para a empregabilidade, haja
vista que a educacéo passa a ser tomada como requisito indispensavel ao emprego
formal e regulamentado.

As escolas passam a ser consideradas como nucleos do planejamento e da
gestdo. Com essas modificagdes estruturais, as redes publicas de ensino e o campo
pedagogico acabaram por se reconfigurar tomando como base o modelo provindo
das teorias administrativas, que tem como conceitos centrais a produtividade,
eficacia, exceléncia e eficiéncia. Esse fator desdobra-se em uma sobrecarga de
tarefas a serem exercidas pelas docentes, ao passo que ha uma exigéncia cotidiana
que vai além do que a formagao profissional pode proporcionar. Muitas vezes sao
obrigadas a desempenhar fun¢des de agente publico, assistente social, enfermeiro,
psicologo, entre outras. Tais exigéncias contribuem para um sentimento de
desprofissionalizagdo, de perda de identidade profissional, da constatacao de que
ensinar as vezes nao € o mais importante (NORONHA, 2001).

Neste sentido, utilizando as palavras de Oliveira (2004), podemos perceber
que o movimento de reformas que toma corpo no Brasil € nos paises da América
Latina nos anos de 1990, demarcando uma nova regulagdo das politicas
educacionais, traz consequéncias significativas para a organizagdo e a gestao
escolares, resultando em uma reestruturagdo do trabalho docente, podendo alterar,
inclusive, sua natureza e definicdo. O trabalho da professora ndo é definido mais
apenas como atividade em sala de aula, ele agora compreende a gestdo da escola
no que se refere a dedicagdo das professoras ao planejamento, a elaboragéo de
projetos, a discussao coletiva do curriculo e da avaliagdo. Amplia-se o seu ambito de
compreensao e, consequentemente, as analises a seu respeito tendem a se

complexificar.
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E pertinente defender que o sistema escolar transfere ao profissional a
responsabilidade de cobrir as lacunas existentes na instituicdo, a qual
estabelece mecanismos rigidos e redundantes de avaliagdo e contrata um
efetivo insuficiente, entre outros (GASPARINI; BARRETO; ASSUNCAO,
2005, p.191).

Dessa maneira, a constante exigéncia da profissionalizagdo docente pode vir
a impactar a classe na medida em que as educadoras, tendo que seguir as
condi¢cbes colocadas pelo dinamismo da sociedade e pelo que as instituicdes e
governos reivindicam (como a qualificagao constante, a formacao inicial e continua,
entre outros), corre o risco de serem prejudicadas. Ou seja, os processos de
formacao precarizados, adaptaveis as rapidas e continuas mudangas sociais, com
uma exigéncia por adequacdo incessante do trabalho docente aos moldes
neoliberais, podem complexificar o género profissional do professorado e seu
cotidiano de trabalho.

Nessa mesma linha de raciocinio, as professoras, refletindo nas condi¢gdes de
vida dos alunos e nas necessidades que estas impdem a dinamica escolar — como a
violéncia familiar, a auséncia dos pais no processo de escolarizacdo das criancas, o
consumo de drogas por criangas e jovens — sao levadas a desenvolver estratégias
de ensino e de interagdo que tomam em consideragao as novas caracteristicas da
clientela (LELIS, 2008). E o que Machado (2007) deduz, ao fazer a tentativa de

sintetizar o trabalho docente, apds uma série de estudos e analises:

[...] assim, o trabalho docente, resumidamente, consiste em uma
mobilizacdo, pelo professor, de seu ser integral, em diferentes situagcbes —
de planejamento, de aula, de avaliagdo —, com o objetivo de criar um meio
que possibilite aos alunos a aprendizagem de um conjunto de conteudos de
sua disciplina e o desenvolvimento de capacidades especificas relacionadas
a esses conteudos, orientando-se por um projeto de ensino que lhe é
prescrito por diferentes instancias superiores e com a utilizagdo de
instrumentos obtidos do meio social e na interagdo com diferentes outros
que, de forma direta ou indireta, estdo envolvidos na situagdo (MACHADO,
2007, p. 84).

Um exemplo condizente é o estudo realizado por Naujorks com professoras
que enfrentaram situacdes referentes a inclusdo de alunos com necessidades
educacionais especiais. As educadoras pesquisadas citam como fatores de
agravamento do problema: a quase inexisténcia de projetos de educacéo continuada

que os capacite para enfrentar a nova demanda educacional; o elevado numero de
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alunos por turmas; a infraestrutura fisica inadequada; a falta de trabalhos
pedagogicos em equipe; o desinteresse da familia em acompanhar a trajetéria
escolar de seus filhos; a indisciplina cada vez maior; a desvalorizagao profissional e
os baixos salarios; sendo estas situagées que fogem de seu controle e preparo.
Sentimentos de desilusdo, de desencantamento com a profissdo, foram
frequentemente relatados, evidenciando a vulnerabilidade dos profissionais
estudados ao estresse. A autora desse estudo diz ainda que as atividades
pedagogicas permeadas por circunstancias desfavoraveis forgam a uma
reorganizagao e improvisagdo no trabalho planejado, distorcem o conteudo das
atividades e tornam o trabalho descaracterizado em relacdo as expectativas,
gerando um processo de permanente insatisfagdo e induzindo a sentimentos de
indignidade, fracasso, impoténcia, culpa, desejo de desistir, entre outros
(NAUJORKS, 2002).

Outro questionamento recorrente diz respeito a qualidade do ensino que,
consequentemente, recai sobre a qualidade da formacédo e da atividade exercida
pelas professoras. Isto €, ao passo que ainda sdo vistas como representantes
centrais da educacdo, figura que transmite o conhecimento aos alunos, o
professorado atualmente é posto a prova no que tange as exigéncias constantes,
demandadas pela sociedade e pelas transformagdes que nela ocorrem
(tecnolégicas, de valores, modos de pensar, entre outros), se deparando com uma
complexidade de questdes sociais, éticas, politicas e pedagogicas.

Na verdade, a educagao basica também se vé em meio as essas vastas e
velozes transformacgdes, porém permanece como que anestesiada, cortada de boa
parte do processo de pesquisa e desenvolvimento, hoje essencialmente concentrada
nas instituicdes cientificas de ponta para a pesquisa fundamental e nas empresas
transnacionais (ou multinacionais) para a pesquisa aplicada. Mas a realidade é que,
por primeira vez, a educacado se defronta com a possibilidade de influir de forma
determinante sobre o nosso desenvolvimento, pelo préprio peso que o conhecimento
adquiriu nos processos econdmicos (DOWBOR, 2013). Isto quer dizer que, no plano
da economia e da organizagdo politica da sociedade, o conhecimento — matéria-
prima da educacédo — esta se fortalecendo, pois se torna um elemento chave de
transformagao social.

A importancia da educagao muda qualitativamente, adquirindo centralidade na

sociedade neste momento. Vista como principal meio de distribuicdo de renda e
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garantia de mobilidade social sera combinada a nogao de que o acesso, hoje, a
cultura escrita, letrada e informatizada é inevitavel e constitui-se no unico meio de
ingressar ou permanecer no mercado de trabalho ou, ainda, sobreviver na chamada
sociedade do terceiro milénio (DELORS, 1998)%. Este autor, Delors (1998), defende
também que o papel, o modo de agir, 0 que se espera da professora, ja ndo é mais
como antes, como aquele que detém o saber e o0 repassa ao aluno, dentro de uma
instituicdo determinada. Com as novas tecnologias, conjuntamente com a rede
mundial de comunicacgéao (internet), variados modos de organizagdo do ensinar vem
a tona. Ou seja, a transmiss&o do conhecimento ja ndo depende td4o somente de
uma instituicdo propria e especializada para isso, na medida em que os aparelhos
tecnolégicos (computadores, tablets, celulares) podem ser considerados
organizadores da gestdo do ensinar, auxiliando a profissional docente como uma
ferramenta de trabalho.

Atrelado a isso, cada vez mais as criangas chegam a escola com uma carga
de conhecimento, proporcionado pelos meios digitais, muito maior do que se
transmite em sala de aula. Em outros termos, os alunos em idade escolar, muito
provavelmente possuem mais horas de videos assistidos, na televisdo ou na
internet, do que tempo de aula. Sendo a busca pelo conhecimento nao mais um
meio para alcancar um fim, mas um fim em si mesmo (DELORS, 1998), os modos
de ensinar necessitam ser mais convidativos.

Similarmente, Dowbor (2013) afirma que € o conjunto de instrumentos, desde
a aula convencional até os sistemas baratos e modernos de TV comunitaria e as
novas conquistas tecnologicas que poderao ser utilizados, num processo em que a
educadora € mais uma "parteira" do potencial local do que propriamente fonte de
saber. No mesmo compasso de Dowbor, e até mesmo anteriormente a ele, Delors
(1998) ja dizia que a professora deve estabelecer uma nova relagdo com quem esta
aprendendo, passar do papel de “solista” ao de “acompanhante”, tornando-se nao
mais alguém que transmite conhecimentos, mas aquele que ajuda os seus alunos a

encontrar, organizar e gerir o saber, guiando mas nao modelando os espiritos, e

% Cabe uma ressalva relevante, defendida por José Carlos Libaneo, o qual afirma que a educagao
deixa de ser um direito e transforma-se em servico, em mercadoria, ao mesmo tempo que se acentua
o dualismo educacional, ou seja, diferentes qualidades de educagao para ricos e pobres. Ver mais
em: LIBANEO, J. C. Adeus professor, adeus professora? Novas exigéncias educacionais e
profissdo docente. Sdo Paulo: Cortez, 2001.
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demonstrando grande firmeza quanto aos valores fundamentais que devem orientar
toda a vida.

Ainda sobre essa questdo, Libaneo (2001), defende que a escola precisa
deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informacgao e transformar-se
num lugar de analises criticas e produgdo da informagédo, onde o conhecimento
possibilita a atribuicdo de significado a informacgao, esta recebida pelos meios de
comunicagao, midias e tecnologias de informagao. Para tanto, a escola precisaria
ser reformulada e as maneiras de ensinar repensadas. Neste passo, ao contrario do
que defendem os autores supracitados, Libaneo afirma que o papel da professora
nao cai em desuso, ja que a educadora tem importancia fundamental no que tange a
preparar os alunos, criando condi¢gdes cognitivas e afetivas que auxiliardo a atribuir
significados as informag¢des recebidas. Contudo, o autor afirma que para isso
acontecer, as universidades devem formar uma nova professora capaz de responder
as exigéncias, fazendo com que seja capaz também de ajustar sua didatica as
novas realidades da sociedade, do conhecimento, do aluno, dos meios de
comunicagao.

Analogamente a essa concepg¢ao, Newton Duarte, pedagogo contemporaneo,
fala de modo critico sobre o que ele vai denominar como pedagogias do “aprender a
aprender”. Essa classe de pedagogias, por assim dizer, defende que sao mais
desejaveis as aprendizagens que o individuo realiza por si mesmo, nas quais esta
ausente a transmissdo, por outros individuos (professoras, por exemplo), de
conhecimentos e experiéncias. Enfatiza também que a atividade do aluno, para ser
verdadeiramente educativa, deve ser impulsionada e dirigida pelos interesses e
necessidades da prépria crianga. Isto ressalta que além do aluno buscar por si
mesmo 0 conhecimento e nesse processo construir seu método de conhecer, é
preciso também que o motor desse processo seja uma necessidade inerente a
propria atividade do aluno, ou seja, é preciso que a educagdo esteja inserida de
maneira funcional na atividade da crianga (DUARTE, 2001).

Nessa perspectiva, aprender sozinho contribuiria para o aumento da
autonomia do individuo, enquanto aprender como resultado de um processo de
transmissao por outra pessoa seria algo que nao produziria a autonomia e, ao

contrario, muitas vezes até seria um obstaculo para a mesma.
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Quando educadores e psicologos apresentam o “aprender a aprender”
como sintese de uma educacao destinada a formar individuos criativos, é
importante atentar para um detalhe fundamental: essa criatividade ndo deve
ser confundida com busca de transformacgdes radicais na realidade social,
busca de superagéo radical da sociedade capitalista, mas sim criatividade
em termos de capacidade de encontrar novas formas de agdo que permitam
melhor adaptagéo aos ditames da sociedade capitalista (DUARTE, 2001, p.
8).

Para tanto, Duarte faz uma contraposicdo a esse modo do “aprender a

aprender” e defende seu ponto de vista sobre a educacgao:

Nao discordo da afirmagao de que a educacgao escolar deva desenvolver no
individuo a capacidade e a iniciativa de buscar por si mesmo novos
conhecimentos, a autonomia intelectual, a liberdade de pensamento e de
expressdo. Mas o que estou aqui procurando analisar é outra coisa: trata-se
do fato de que as pedagogias do “aprender a aprender” estabelecem uma
hierarquia valorativa na qual aprender sozinho situa-se num nivel mais
elevado do que a aprendizagem resultante da transmissdo de
conhecimentos por alguém. Ao contrario desse principio valorativo, entendo
ser possivel postular uma educagao que fomente a autonomia intelectual e
moral através justamente da transmissdo das formas mais elevadas e
desenvolvidas do conhecimento socialmente existente (DUARTE, 2001, p.
10).

Assim sendo, defende ainda que cabe a educagao escolar, no processo de
formacdo do individuo, o papel de atividade mediadora entre a esfera da vida
cotidiana e as esferas nao cotidianas de objetivacdo do género humano.

Considerando a importancia do trabalho no desenvolvimento do ser humano,
justifica-se o ensino escolar das ciéncias da natureza e da sociedade como
producdo, na consciéncia dos alunos, da compreensao, em niveis cada vez mais
aprofundados, da saga humana de obten¢do do conhecimento objetivo sobre o ser
natural, o ser social e as suas interrelacbes (DUARTE, 2016). As educadoras cabe
conhecer a realidade social para fazer a critica a essa realidade (capitalista) e
construir uma educagao comprometida com as lutas por uma transformacéo social
radical (DUARTE, 2001).

Com base no pensamento de Vigotski, Duarte afirma entdo que a educacao
escolar produz desenvolvimento, ja que considera os processos psiquicos formados
de maneira planejada como qualitativamente superiores aqueles formados
espontaneamente. Complementa dizendo ainda que o processo de desenvolvimento
psiquico dos individuos, sendo também historico-social, ndo € um pressuposto
natural do processo de ensino-aprendizagem escolar, mas sim um produto social,
um produto das atividades do individuo (DUARTE, 1996).
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[...] na escola a crianga ndo aprende a fazer o que é capaz de fazer por si
mesma, mas sim a fazer o que é todavia incapaz de realizar, porém esta a
seu alcance em colaboracdo com o professor e sob sua orientacdo. O
fundamental no ensino é precisamente o novo que aprende a crianga
(DUARTE, 2001, p. 10).

E aqui que as docentes se véem perdidas em meio a uma multiddo, sem
saber ao certo onde ir e como chegar ao destino que é exigido. Isto €, ao passo que
0s meios tecnolégicos avangam velozmente e as formas de transmissdo do
conhecimento exigidas se modificam na mesma velocidade, as professoras nao
sabem ao certo quais metodologias, técnicas e ferramentas utilizar, por muitas vezes
sem 0 apoio necessario da instituicdo que € empregada, para alcangar os objetivos
de ensinar como a sociedade demanda.

Desse modo, espera-se que as professoras sejam capazes n&o sO de
enfrentar as questées de como lidar com as novas formas do ensinar, como também
que obtenham sucesso em areas em que pais, instituicbes religiosas e poderes
publicos falharam, muitas vezes. Devem ainda encontrar o justo equilibrio entre
tradicdo e modernidade, entre as ideias e atitudes proprias da crianca e o conteudo
dos programas. A competéncia, o profissionalismo e o devotamento que exigimos
das docentes fazem recair sobre elas uma pesada responsabilidade. Exige-se muito
delas e as necessidades a satisfazer parecem quase ilimitadas (DELORS, 1998).

Ainda, segundo Evangelista e Shiroma (2007), as reformas neoliberais e os
organismos por tras delas tentam desqualificar o trabalho da professora, pois além
de trata-lo como obstaculos para as reformas, também tomam providéncias
concretas para o controle politico-ideolégico da sua formagéo. O controle politico-
ideoldégico implantado pelas reformas pode ser percebido em todas as esferas que
envolvem a docéncia, ou seja, as reformas das politicas educacionais nos anos
1990 modificaram o curriculo, livros didaticos, formacgao inicial e continuada, carreira,
certificagdo, l6cus de formagao, usos de tecnologias da informagado e comunicagao,
avaliacdo e gestdo. Todas as acgdes baseadas nas reformas neoliberais em
educacdo que influenciam na pratica docente sdo estrategicamente pensadas,
desde a formacao deste profissional até a pratica em sala de aula, em repelir
qualquer formacao politica ou coletiva. Por esse motivo que responsabilizagao e
culpabilizacdo tornam-se sentimentos constantes no cotidiano das professoras
(MOURA, 2013).
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Culpabilizadas porque n&o conseguem responder as exigéncias
desmesuradas da atividade escolar diaria, estas profissionais se veem em meio a
um fogo cruzado, numa histéria de isolamento no interior da sala de aula, o que
contribui para impedir uma mudanga do seu status sociocultural (LELIS, 2008).
Portanto, como nos diz Machado (2007), ndo € inusitado que todas essas mudangas
tenham tido consequéncias profundas sobre o agir da professora, sobre sua
subjetividade e sua identidade. Nao ¢é inusitado também que as politicas
governamentais tenham fortemente incentivado, de todas as formas, o
desenvolvimento de processos de formacédo inicial para o trabalho, assim como
acdes de aprimoramento e especializacdo ocupacional das professoras. A literatura
ja aponta para a precarizacao e a intensificagcdo do trabalho docente, implicando
tanto o aumento das exigéncias e diversificacdo de suas atividades, quanto a
fragilizacdo de suas condigdes, incluindo os salarios pauperizados e contratos
temporarios (MOURA, 2013).

Dado esse cenario educacional que encontramos hoje em nosso pais, no
decorrer dos ultimos anos temos presenciado greves de trabalhadoras docentes em
varios estados brasileiros, tendo como principais pautas os salarios, as condi¢des
estruturais, de trabalho e a qualidade da educacdo. A comunidade académica
reivindica melhores condicbes para que seja viavel realizar sua fungdo com o
minimo de estrutura possivel, ja que o verdadeiro “déficit” ndo esta na docente, mas
nas proprias prescrigdes ou nas condi¢cdes de trabalho que impedem a realizacéo de
seu agir profissional e o seu desenvolvimento particular (MACHADO, 2007).

Além das questdes citadas até agora, como a reestruturagdo e precarizagao
do trabalho das educadoras, ha outra questdo intimamente correlacionada. Para
garantir o acesso da populagdo em idade escolar ao ensino, além do aumento do
numero de professoras, houve também a elevagédo da jornada média das docentes
no trabalho principal. Em 2002, as professoras concentravam-se na faixa de 20 a 25
horas semanais (38,0%). Quatro anos depois, o percentual de professoras nesta
faixa cresceu para 39,1%, mas, neste periodo, a variagdo mais expressiva ocorreu
na faixa de 36 a 40 horas, com queda de 35,2% para 31,9%. Destaca-se que a
diminui¢cdo da jornada média ndo pode ser associada a redugédo do tempo dedicado
ao mercado de trabalho, pois os dados da tabela (abaixo) referem-se a jornada
semanal no trabalho principal, ja que devido a precarizagdo da carreira docente,

parte significativa das profissionais possui mais de um vinculo de trabalho.
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Entretanto, a tendéncia de reducdo da jornada de trabalho foi invertida
recentemente. O numero de docentes na faixa de 36 a 40 horas semanais, que
representava 31,9% em 2006, passou para 38,7%, em 2011, e, em 2013 alcangou
41,3%.

A fragmentagado da jornada da docente entre escolas e/ou redes de ensino é
um dos grandes problemas da organizacao do trabalho, fator que tem impacto direto
na qualidade de ensino. O aumento da jornada de trabalho associado a redugao do
numero de vinculos, a implementacdo da jornada extraclasse, prevista na Lei
numero 11.738/2008, a dedicacdo do servidor na mesma escola e salarios
compativeis com a funcao representam uma medida importante para qualificacdo do
espaco escolar (DIEESE, 2014).

Os dados da Pnad — Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, realizada
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — ndo apontam o motivo
da ampliagao da jornada de trabalho, o que pode ser derivado de situagcdes expostas
acima e também da falta de professoras em determinada rede de ensino ou, ainda,
pode estar relacionado a ampliacdo do atendimento em creches, que ¢é
caracterizado por jornadas docentes iguais ou superiores a 40 horas semanais. Na

tabela abaixo podemos visualizar estatisticamente estes dados.

Professores’ das redes estaduais e municipais, segundo
jornada de trabalho semanal no trabalho principal
Brasil - 2002 -2013

Namero e percentual de professores por periodo

Jornada de Trabalho

sl 2002 2006 2011 2013
N° % Ne %" N° ”% N®
Menos de 20 horas 98.224 54% 125.463 6.6% 113.395 5.0% 144.649 5,8%
De 20 a 25 horas 693454 38,0% 744.159  39,1% 747.044  329% 793580 32,0%
De 26 a 30 horas 220661 12,1% 220.198 12,1% 208310 132% 297.702  12,0%
De 31 a 35 horas 47512  26% 57.074  3.0% 58090 26% 49250 2,0%
De 36 a 40 horas 641.900 352% 606.218 31,9% 878.102 387% 1022975 41,3%
Acima de 40 horas 123554  6.8% 139.398  7.3% 172444  76% 170.329  6.9%
Total 1.825.305 100.0% 1.901.510 100.0% 2.267.385 100.0% 2478.485 100,0%

Fonte: IBGE. Pnad. Microdados de 2002, 2006, 2011 e 2013

Nota: (1) As ocupagdes selecionadas foram: 2311, 2312, 2313, 2321, 2330, 2391, 2392, 3311, 3312, 3313, 3321,
3322 e 3331

Obs.: Valores ponderados
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Conclui-se que o trabalho da professora nao se restringe ao exercicio de sua
funcdo dentro da sala de aula. Na verdade, exige atualizagdo e preparagao
constantes para ser realizado de modo satisfatério e atender as expectativas
colocadas. Muitas tarefas sio realizadas sem a presenca dos alunos, fora da sala de
aula e, muitas vezes, fora da escola, estendendo a jornada de trabalho para seus
lares. Quando a professora ministra aulas em varias turmas para alunos em niveis
de ensino, escolas e turnos diferentes, a preparagdo das aulas vai requerer
avaliagdes multiplas e esquemas variados, sendo necessarios maior investimento de
tempo na execugdo de um volume maior de trabalho e mais dedicagao e esforgo
intelectual. Dessa maneira, os fatores citados explicariam a sobrecarga mental,
situacdo que culmina com a exaustdo mental, em que as professoras se sentem
exauridas emocionalmente e o trabalho pode perder o sentido. As situacdes mais
frequentemente vividas, geradas pelo sofrimento no trabalho, sdo: depressao,
fadiga, insatisfacao, frustracdo, medo, angustia e ansiedade, até chegar a exaustao
(CODO, 1999).

Portanto, ao estudarmos o tema trabalho das professoras, com o dispositivo
de coleta e examinagdo de dados da autoconfrontacdo simples e coanalise,
pretendemos provocar a analise em conjunto (pesquisador e professora) do
trabalho, para vir a contribuir para os estudos da area. Sendo assim, esta pesquisa
propds um estudo que vai além do comportamento docente que possa ser
observado em sala de aula, utilizando a autoconfrontacdo para a coanalise da
atividade das professoras, com o objetivo de buscar o que potencializa e/ou o que
impede o exercicio de sua profissdo, atribuindo sentido aos acontecimentos e ao
desenvolvimento laboral, partindo da visdo de quem esta inserido no contexto, ou
seja, do préprio profissional em questdo. Pormenorizadamente, o que se pretendeu
foi alcangar os resultados estimulando um processo reflexivo das trabalhadoras, o
que compds nossa base analitica.

No préximo capitulo iremos fazer uma descricao detalhada das caracteristicas
da metodologia, do contexto de recolha de dados e dos procedimentos

metodolégicos que foram utilizados para a obtencédo de dados desta pesquisa.
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3. ABORDAGEM TEORICO-METODOLOGICA: CLINICA DA ATIVIDADE E
COANALISE

A clinica da atividade, que se procura definir por seus tedéricos, ndo pode ser
posta precipitadamente ao lado de uma clinica do vivido individual. Desse modo,
Clot (2010) afirma que escolhe, de maneira deliberada, falar de clinica do trabalho e
ndo de psicologia clinica do trabalho. Isto porque, ao propor os objetivos que se
pretende alcangcar com essa abordagem tedrico metodoldgica, o autor leva em
consideragao alguns aspectos que vao além da pesquisa cientifica voltada somente
para o individuo: o primeiro consiste em atribuir um privilégio a agdo — a clinica — a
fim de transforma-la na mola propulsora de uma psicologia tout court®®, remontando
aquém das oposigdes fixadas entre o social, o cognitivo e o afetivo que negligenciam
justamente a atividade real; o segundo é o de contribuir, a partir de uma renovagao
do conceito de atividade, para aproximar a subjetividade do trabalho.

Afirma ainda, e essa € uma de suas constatagdes chave, que a psicologia do
trabalho pode seguir a via de uma psicologia do desenvolvimento dos sujeitos no
trabalho, incluindo ferramentas, coletivos e organizagdes. Tendo em vista essas e
outras constatacdes, pretendemos neste capitulo abordar os aspectos tedricos e
metodologicos da clinica da atividade, em conjunto com seus conceitos principais,
numa tentativa de os correlacionar com os objetivos deste estudo e, posteriormente,

nos auxiliar na investigacao e analise dos dados coletados na pesquisa de campo.
3.1 - Histoérico

Como ja abordado no capitulo primeiro desta obra, o trabalho possui alta
relevancia no desenvolvimento humano. Ou seja, ao passo que se constitui como
uma atividade em que o homem transforma a natureza, este também vai sendo
transformado, ocorrendo também uma corroboragao do trabalho como fungao social,
por exigir, na maior parte do tempo, a interrelagdo. Dessa maneira, como o proposito
deste estudo foi de fazer a coandlise do trabalho docente com o dispositivo

metodoldégico da autoconfrontagdo simples, € interessante, antes de mais nada,

%8 Sem mais nada a declarar; simplesmente.
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citarmos e relembrarmos as origens e os propdsitos da clinica da atividade e como
esta define o conceito de trabalho.

A clinica da atividade é uma vertente da psicologia do trabalho, que tem as
suas principais raizes epistemoldgicas na psicologia histérica-cultural de Vigotski e
nos estudos sobre o mundo do trabalho realizados pela Ergonomia de Wisner (1987;
1994), pelos constructos de Oddone (1981; 1986/2007), pela Psicopatologia do
Trabalho de Le Guillant (2006), e pela Psicodinamica do Trabalho de Dejours (1999),
entre outros. Teve sua origem a partir do ano de 1990, com destaque aos principais
propositores: Yves Clot e Daniel Faita. A énfase da clinica da atividade esta na
busca por instrumentos que viabilizem a compreensao da situagao de trabalho real
para aumentar o poder de agir da pessoa sobre 0 mundo e sobre si mesma,
coletivamente e individualmente, considerando o trabalho como uma atividade
permanente de recriacdo de novas formas de viver, e ndo apenas como tarefa, mas
como atividade dirigida, histérica e processual (CLOT, 2007).

Yves Clot, principal idealizador e estudioso da clinica da atividade, membro
do Centre de Recherche sur le Travail et le Développement (Centro de Pesquisa em
Trabalho e Desenvolvimento — CRTD), ligado ao Conservatoire National des Arts et
Métiers (Conservatorio Nacional de Artes e Oficios — CNAM), difundindo seus
estudos no chamado Laboratoire de Psychologie de Travail (Laboratério de
Psicologia do Trabalho), em Paris, na Franga, considera em sua obra o termo
trabalho como uma forma de atividade, entre outras, com uma fungéo psicologica
central, o que faz com que o autor busque estudar as implicagcdes das atividades de
trabalho para o desenvolvimento das fungdes psiquicas tipicamente humanas. Por
sua vez, o objeto de seu estudo é esse desenvolvimento, sua histéria e seus
impedimentos, desenvolvimento esse que, de acordo com o0s postulados
metodoldgicos da linha vigotskiana39, s6 pode ser apreendido e definido no seu
desenrolar historico e ndo como sendo unidirecional e predeterminado do exterior da
situacao de trabalho (MACHADO; LOUSADA, 2013).

Em sua obra Trabalho e Poder de Agir (2010), Clot diz que em um texto de
1948, por ocasidao de debates sobre a pratica psiquiatrica e o trabalho, Georges
Daumeézon havia proposto a substituicdo da pesquisa clinica tradicional dos sinais

de alienagdo por uma “clinica das atividades” a fim de abordar — “de maneira

% Principal linha téorica adotada pela clinica da atividade.
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dinamica, no decorrer de condutas que, por si mesmas, dispdem de um dinamismo
curador’ — o comportamento dos sujeitos confiados a seus cuidados (DAUMEZON,
1948 apud CLOT, 2010). O autor confessa que a descoberta deste texto de
Daumézon, por intermédio de Isabelle Billiard, foi um verdadeiro acontecimento, pois
ja utilizava desde o ano de 1997 a expresséo “clinica da atividade” na psicologia do
trabalho, mesmo sem ter o conhecimento do texto de 1948.

E interessante notar que desde antes mesmo da abordagem proposta por
Clot vir a ser difundida, ja se falava em atividade como movimento, como processo.
O proprio Clot afirma que neste texto descoberto por ele, a atividade de trabalho ja
era considerada ndo s6 como um objeto de analise, mas como um meio de agao;
atentando para o fato de que essa orientagado, desvencilhada de uma preocupagao
ergoterapéutica restrita, e renovada em contato com a tradigdo vigotskiana na area
da psicologia, abre reais perspectivas, considerando a clinica como agao e néao
apenas quadro (CLOT, 2010).

Logo, a principal referéncia tedrica adotada por este autor na formulagao e
aplicagao dessa linha de pesquisa e de intervencao da psicologia do trabalho, que
serve de subsidio tanto no ambito conceitual, quanto no @mbito metodoldgico, é a
psicologia histérica-cultural de Vigotski, a qual defende que o desenvolvimento
psicossocial humano ocorre por meio do contato de cada sujeito com outras pessoas
e grupos e do estabelecimento de processos colaborativos na mediacédo da
transmissao dos saberes socialmente construidos (PEREZ, 2016). Em sua teoria,
Vigotski aponta centralmente para o fendmeno do interpsiquismo, no qual, do ponto
de vista psicolégico, o individuo tem seus prolongamentos, de uma parte, nos
outros, e de outra, nas suas obras e na sua cultura®.

Visto desta maneira, o desenvolvimento humano n&o se reduz somente as
mudangas no interior do individuo, mas se traduz, também, como um
desenvolvimento alomérfico que poderia adotar duas formas diferentes: produgao de
auxiliares externos enquanto tais e criacdo de instrumentos exteriores que podem
ser utilizados para a produgcdo de mudangas internas (psicologicas). Assim,
excetuando os instrumentos criados pelo homem ao longo de sua historia e que

servem para dominar os objetos (a realidade exterior), existe toda uma gama de

40 Segundo Marx, a cultura é o “corpo ndo organico” do individuo. Essa expressdo de Marx é muito
pertinente: a cultura é parte integrante do individuo, mas ela lhe é exterior (IVIC, 2010).
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instrumentos que, orientados ao préprio homem, podem ser utilizados para controlar,
coordenar, desenvolver suas proprias capacidades (IVIC, 2010).

Neste sentido, Clot (2010) afirma que na perspectiva vigotskiana o sujeito se
constréi apenas quando comega a empregar, a seu respeito e a sua maneira, as
formas de condutas que os outros haviam utilizado, previamente, em relagéo a ele
para agir sobre o objeto. Ele (o sujeito) se torna assim unico em seu género, de uma
forma que ainda nao tenha sido anteriormente. Logo, as construgdes subjetivas sao
re-criagdes, as vezes irreconheciveis, dos conflitos que atravessam e circulam a
atividade coletiva e individual.

Consequentemente, a clinica da atividade acredita que o trabalho é um dos
géneros principais da vida social em seu conjunto, um género de situagdo do qual
uma sociedade dificilmente pode abstrair-se sem comprometer sua perenidade; e da
qual um sujeito dificilmente pode afastar-se sem perder o sentimento de utilidade
social a ele vinculado, sentimento vital de contribuir para essa perenidade, em nivel
pessoal (CLOT, 2007). Atrelado a nogao de trabalho, Clot fala também acerca do
poder de agir, o qual se refere a saude dos sujeitos, como um poder de agao sobre
si e sobre o mundo, ndo sendo um dado natural, mas sendo adquirido junto dos
outros. Ou seja, a saude estéa ligada a atividade vital de um sujeito, aquilo que ele
consegue, ou nao, mobilizar de sua atividade pessoal no universo das atividades do
outro; e, inversamente, aquilo que ele chega, ou ndo, a utilizar das atividades do
outro em seu proprio mundo (CLOT, 2010).

Nessa perspectiva pode-se observar ainda que a abordagem
desenvolvimentista vigotskiana norteia a clinica da atividade, de acordo com Clot
(2010; 2006), na compreensao do trabalho, definido como experiéncia que permite
ao homem, de modo privilegiado, desenvolver a si mesmo e, concomitantemente,
alterar o seu meio, em fungao do estimulo que o trabalho oferece a articulacdo entre
a acdo individual e a atividade coletiva, o que faz emergir e consolidar as
capacidades de uma pessoa e do grupo. A psicologia historica-cultural € uma
perspectiva ao mesmo tempo histérica e direcionada para o desenvolvimento, sendo
que para Vigotski a atividade coletiva aparece duas vezes no desenvolvimento da

atividade individual:

Inicialmente, fonte da atividade individual, a vida coletiva se torna recurso
para essa atividade individual. Ela obedece a uma migragdo funcional.
Nesse movimento, entre fontes e recursos, a propria atividade individual
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surge duas vezes: a primeira, no plano social; em seguida, no nivel
psicolégico. Em primeiro lugar, enquanto categoria interpsicolégica; em
seguida, como categoria intrapsicoldgica. O individuo se torna sujeito
psicolégico quando ele comeca a utilizar, em relagdo a si proprio, as
mesmas formas de conduta que os outros haviam empregado, em primeiro
lugar, para com ele. Em seguida, sera obrigado a liberar-se delas. Com
efeito, somente com essa condigdo é que o sujeito podera empreender a
préopria atividade na vida social para, finalmente, “dar sua contribuicao”
(VIGOTSKI apud CLOT, 2010, p. 202).

Em sintese, a clinica da atividade defende, a luz de Vigotski, o trabalho como
um fendmeno ao mesmo tempo social, concreto e psicologico. Sendo esta uma
perspectiva ampliada de trabalho, que reconhece a sua relevancia para a realizagao
das potencialidades humanas, esta atenta, na mesma medida, para o fato de o
trabalho se constituir, sob certas circunstancias, em dimensdo que conduz a
paralisia da agéo, ao sofrimento e ao adoecimento (PEREZ, 2016).

Na teoria proposta por Clot, o adoecimento e o sofrimento psiquico podem ser
compreendidos como o fracasso do movimento humano e a consequente redugao
do poder de agir, os quais se revelam sob a forma de doenga psiquica e suas
diversas formas. Ou seja, na doenga a experiéncia vivida deixa de ser o meio de
viver outras experiéncias. Encarcerada, sedentaria e desligada, a atividade imposta
se torna intransformavel. E o que a clinica da atividade denomina de amputacdo do
poder de agir, que é a paralisia da ag&o, quando o sujeito ja ndao dispde de sua
atividade, mas esta a sua disposi¢ao (CLOT, 2010).

E por este motivo que a pesquisa nessa abordagem incide sobre o
desenvolvimento da atividade e n&o apenas sobre o seu funcionamento. Partindo
desse principio, afirma-se que é necessario nao s6 compreender para transformar,
mas também transformar para compreender. O objeto de anadlise é o
desenvolvimento dessa atividade e seus impedimentos, mais do que a atividade
propriamente dita (CLOT, 2010).

Entdo, uma clinica da atividade vai interessar-se, em primeiro lugar, pela
organizagao dos deslocamentos (sociais) na acao individual e coletiva realizada em
situacao de trabalho, além dessas realizagbes, para outras realizacdes. Em poucas
palavras, pela histéria e pelo desenvolvimento da sociedade em cada sujeito; com e
contra a sociedade, para além dela, na e pela atividade (CLOT, 2010). Tendo isto
em vista, buscamos, na secao que segue, aprofundar o exame das proposi¢des

tedricas dessa abordagem, para melhor compreensao do presente estudo.
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3.2 - Além do observavel: visao do proprio profissional em questao

Vigotski, em seu texto Significado Histérico da Crise da Psicologia: uma
investigagdo metodologica (1927/2004), afirmava que os psicélogos e tedricos da
area necessitavam elaborar e desenvolver métodos indiretos de acesso ao
psiquismo humano, capazes de favorecer aproximagdes graduais e sucessivas dos
fenbmenos psicologicos, que possibilitassem visualizar e considerar o0s
comportamentos observaveis e os aspectos conscientes do homem analogamente
aos métodos diretos, mas que também permitissem reconstruir e interpretar outras
dimensdes do psiquismo, ndo conscientes e subjetivas.

Metodologicamente falando, Vigotski dizia que a enunciagdo do sujeito da
experiéncia deveria ser solicitada, pedindo-lhe “um relatério verbal” sobre seus
movimentos inibidos, que nem por isso deixam de ser reais, pois a investigagdo dos
movimentos internos nao realizados € uma parte necessaria da experimentacgao. Isto
foi entendido por ele como uma necessidade de reformulagcéo radical dos métodos
de experimentagao para estudar as atividades inibidas que agem a revelia tanto do
experimentador, quanto do sujeito. Por este motivo, a metodologia s6 poderia ser o
revés da objetividade proposta pela observacéo classica experimental, que prezava
pela objetividade petrificada do real, ou seja, o recomendavel para o estudo das
atividades suspensas seria a utilizagdo de uma metodologia indireta (“reduplicada”
ou, ainda, historica) (CLOT, 2010).

Supondo-se que o0 pesquisador ao ir a campo encontra os sujeitos que
conhecem seu meio ambiente de trabalho e Ihe atribuem sentidos que procuram
preservar, e considerando que a organizagao ou instituicdo — na qual o trabalho se
desenvolve — constitui um fendmeno psicossocial, que pode ser visto pela 6tica de
uma psicologia voltada a pesquisa das agbes que se processam em seu interior
(SILVA, 2010), este estudo ao propor “ir além do observavel” investigou a atividade
docente a partir da coanalise, ou seja, a analise dos dados foi realizada em conjunto
(docente e pesquisador), partindo do principio de que quem realmente compreende
0s processos, rotina e ambiente de trabalho € o profissional que esta inserido no
contexto pesquisado, sendo pertinente que a analise dos dados seja feita através da
visdo do proprio profissional em questdo, em consonancia e concomitancia ao que €
observado e analisado pelo pesquisador. Em outras palavras, ao se fazer a proposta

de ir além do que se pode apenas ser observado, tivemos o propdsito de explorar
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coanaliticamente o chamado real da atividade (CLOT, 2010), como detalharemos a
sequir.

Para tanto, o instrumento de coleta de dados utilizado neste estudo foi a
autoconfrontagdo simples, a qual, como ja citamos, distingue-se como um
instrumento de coanalise, permitindo a reflexdo da rotina laboral, do ambiente de
trabalho, da atividade docente, entre outros fatores, por trabalhadores mediados por
um psicologo, pesquisador ou analista do trabalho, extrapolando a mera coleta de
informacdes empiricas. E singular na medida que é um instrumento em processos
laborais e metodoldgicos-cientificos para fazer emergir os multiplos discursos em
torno de um oficio, integrando o estudioso do trabalho e um coletivo de
trabalhadores (MESSIAS; PEREZ, 2013b).

Caracteriza-se, entdo, por ser um dispositivo de coleta, coanalise e
examinagao dos dados, que se efetiva por meio da gravagédo em video, com uma
camera apropriada, da atividade Ilaboral das voluntarias do estudo, para
posteriormente, por intermédio da exibicdo de trechos do video (autoconfrontacao) e
do dialogo entre o pesquisador e as trabalhadoras, provocar a coanalise do trabalho
(analise em conjunto). Ainda, o dispositvo nomeado autoconfrontagdo, conforme
concebido no ambito da clinica da atividade, busca atender ao chamado vigotskiano
por meio da produgao de instrumento metodoldgico académico e interventivo que
pretende favorecer o exame e a compreensao das diferentes esferas do psiquismo
humano, investigadas em ambiente de trabalho (PEREZ, 2016).

Para Clot (2010), as relagdes entre o sujeito individual e o coletivo s&o
construidas num estado de conflituosidade. Ou seja, o estado da conflituosidade
social € que estabelece o nivel de conflituosidade interna no individuo. O autor diz
que “o funcionamento psiquico do sujeito se encolhe e pode, inclusive, extinguir-se
quando a sociedade deixa de oferecer-lhe conflituosidade externa, quando ela se
torna univoca, inerte e, para resumir, monolégica” (CLOT, 2010, p. 228). Essa
conflituosidade interna do sujeito, base de sua dindmica psiquica, nao se instala de
uma so vez. A abertura do dialogo interior ndo consegue manter-se sem um “relé”
social que o alimenta em energia conflitante. Assim, Clot afirma que, em certo
sentido, a clinica da atividade profissional que € praticada se interessa por esse
“relé”; ela procura conservar ou restaurar a vitalidade dialégica do social gragas a
analise do trabalho ao experimentar a funcéo psicoldgica do coletivo de trabalho. E

neste sentido que essa abordagem, ao propor fazer a analise do trabalho, se



117

inserindo no meio profissional, procede a analises da atividade concreta destinadas
a modificar situacdes reais de trabalho degradadas. E com esse objetivo que
métodos dialégicos destinados a desenvolver o poder de agir dos profissionais sobre
0 proprio meio e sobre eles mesmos, sao utilizados e aperfeigcoados.

Clot (2010) afirma que na clinica da atividade, segundo o que Vigotski
observava, “a acao passada pelo crivo do pensamento se transforma em outra agao
que é refletida” (p. 200), sendo que todos os esforgos estdo totalmente focalizados
neste ponto: em que condigdes € possivel passar a agao pelo crivo do pensamento,
ndo s6 do pesquisador, mas do proprio sujeito. O problema, ainda segundo Clot, € o
seguinte: para o sujeito, passar a acao pelo crivo de seu pensamento € uma agao
propriamente dita; uma agao sobre si que ndo deixa a primeira agao, tornada objeto
de pensamento, tal e qual. “No entanto, nenhuma reflexdo direta sobre a acado é
possivel de si para si; eis, em nossa opinido, um dos ensinamentos mais claros da
analise do trabalho” (CLOT, 2010, p. 201). Assim, Clot apdia a constatagdao de
Vigotski (2003, p. 90) e a toma como esteio para suas apreciagcdes e descobertas
tedrico metodoldgicas: “Conhego-me apenas na medida em que eu préprio sou um
outro para mim” (CLOT, 2010).

Nessa medida que a autoconfrontagao simples propde um novo contexto em
gue o sujeito (no nosso caso, a professora) se torna, por sua vez, um observador
exterior de sua atividade na presenga de um terceiro (0 pesquisador). O comentario
das gravagbes de video relativas ao trabalho realizado é feito por meio das
interpretagcdes e das questdes ja formuladas pela auto-observagéo (CLOT, 2010).
Para irmos além do comportamento observavel da atividade e propor a reflexao
sobre o trabalho docente, foi necessario nos atentar, no momento da
autoconfrontacdo, ao esforco explicativo sobre o préprio trabalho, as pausas,
duvidas, incertezas, manifestacbes dos pensamentos verbalizados, lacunas
discursivas, entre outras manifestacdes das professoras voluntarias da pesquisa, as
quais compuseram nossa base analitica (PEREZ; MESSIAS, 2015).

Para que isso fosse viavel, nossa analise dos dados coletados foi apoiada por
constructos desenvolvidos no ambito da abordagem tedrico-metodoldgica da clinica
da atividade. E a partir da autoconfrontagdo simples, em consonancia com os
objetivos propostos, que se pretendeu alcangar trés pontos centrais. O primeiro se
refere aos aspectos ferramentais do trabalho docente, a partir da identificagdo das

ferramentas concretas e semidticas mobilizadas e utilizadas pelas profissionais, que
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sdo os elementos constituintes do trabalho. O segundo se deu por meio da
identificacdo dos principais aspectos potencializadores e dificultadores da atividade
laboral. E o terceiro ponto deu énfase no trabalho realizado e refletido, no qual as
percepcdes pessoais € 0 sentido atribuido ao trabalho pelas educadoras foram
colocados em questao.

Partindo do pressuposto que a experiéncia vivida nao é diretamente acessivel
pelo fato de a acdo que se exerce sobre ela para alcanga-la acaba por afeta-la de
volta, ndo s6 por considerar a experiéncia vivida a partir daquela que se vive, mas
também porque o vivido foi vivido depois de uma luta, um conflito, até a colisdo entre
as varias atividades rivais (CLOT, 2010), o que se pretendeu foi fazer emergir o real
da atividade (aspectos suspensos, nao realizados, nao ditos, entre outros). Tais
possibilidades descartadas — ndo vividas — tdo importantes para compreender
aquelas que venceram e viveram, ndo sdo acessiveis diretamente. Mas, sao
despertadas pela reflexao sobre a agao que, por isso, deixa de ser a mesma agao.
Essa € a razdo por que Vigotski insistiu tanto sobre o que ele designava como
“‘método indireto” (CLOT, 2010). Neste contexto € que se pretendeu explorar o “além
do observavel’, ou seja, o real da atividade, através da coanalise e reflexdo da
atividade das educadoras.

Assim sendo, real da atividade &€ um conceito adotado no ambito da clinica da
atividade, o qual refere ao que nao se faz, o que se tenta fazer sem ser bem
sucedido, o que se desejaria ou poderia ter feito, o que se pensa ser capaz de fazer
noutro lugar, o que se faz para evitar fazer o que deve ser feito, o que deve ser
refeito, assim como o que se tinha feito a contragosto (CLOT, 2010).

Isso se deve ao fato de que o real da atividade excede a atividade realizada
(parte do real, que ja ocorreu, passada). Neste sentido, a atividade realizada é o
resultado do conflito entre as varias atividades possiveis e rivais. Aquilo que se pode
observar como a atividade do trabalhador €, na verdade, o conjunto de atividades
gue venceram o conflito entre as diversas atividades possiveis. Clot ja dizia, a luz de
Vigotski, que o comportamento observavel € um sistema de reagdes vencedoras, “ja
que o homem esta pleno, em cada minuto, de possibilidades nao realizadas”
(Vigotski, 2003, p. 74 apud Clot, 2010).

Contudo, as atividades inibidas, que s&o de grande importancia para a
compreensao da atividade realizada, ndo sdo observaveis diretamente (o real da

atividade, que esta além do observavel). Por esse motivo que a atividade real deva
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ser abordada por um método indireto de acesso ao psiquismo (SOUTO; LIMA;
OSORIO; 2015), a autoconfrontagdo simples, com vistas a se alcancar e explorar o
real da atividade, o qual chamamos aqui de além do observavel.

Esta abordagem de analise do trabalho pressupbe que € apenas por
intermédio de uma experiéncia de transformagao que a atividade psicologica pode
revelar os seus segredos. Ou seja, ao passo que € “somente em movimento que um
corpo mostra o que €', a Unica possibilidade de atingir tal objetivo é pelos meios
deslocados de um desenvolvimento “provocado”. Por esta razdo que o processo
desenvolvimentista da pessoa somente pode ser objeto da psicologia se ele &,
também, compreendido como seu método: um método que, para os sujeitos, seja o
meio de descobrir suas capacidades ao se avaliarem diante do que eles fazem
(concebido, ndo para saber o que sdo, mas para experimentar, com eles, o que
poderiam vir a ser). Logo, Clot afirma que o objeto da clinica da atividade n&o é tanto
a atividade propriamente dita, mas o desenvolvimento dela e seus impedimentos;
tendo como proposito que a pesquisa incide sobre o desenvolvimento da atividade e
nao apenas sobre seu funcionamento, por isso que deve-se ndo s6 compreender
para transformar, mas também transformar para compreender (CLOT, 2010).

Segundo Clot (2010), a atividade — pratica e psiquica — € sempre a sede de
investimentos vitais: ela transforma os objetos do mundo em meio de viver ou
fracassa ao fazé-lo. Em vez de ser determinada mecanicamente por seu contexto, a
atividade dos sujeitos no trabalho implica a metamorfose desse contexto. Nesta linha
de raciocinio que o método da autoconfrontagdo auxilia o pesquisador a realizar a
analise em conjunto das relagdes laborais, levando em consideragao o que o proprio
profissional observa e analisa em sua atividade de trabalho, juntamente aos
apontamentos do pesquisador, o que pode levar a uma possivel ressignificagcado das
relacbes entre o trabalhador e o seu objeto de trabalho, o trabalhador e a sua
relacéo interpsicologica e intrapsicoldgica. Isto quer dizer que, nesta abordagem, as
relagdes entre atividade e subjetividade estdo no centro da analise, pois considera o
trabalho como uma atividade dirigida em situagdo real, que é composta pelo
comportamento observavel e pela subjetividade do trabalhador, pelo objeto do labor,
pela tarefa objetiva a ser realizada e pelo coletivo de trabalho, que sdo os colegas,
chefes, entre outros (PEREZ, 2016).

*1 Vigotski, 1978, p. 64-65 apud Clot, 2010, p. 208.
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Clot aponta que a atividade deva ser o elemento fundamental de analise da
psicologia do trabalho. Em outras palavras, Clot buscou alargar a proposicédo de
Leontiev, que caracterizou a atividade como agao concreta dirigida a um objetivo ou
finalidade no mundo, a qual é realizada por um homem em articulacao e acordo com
outro individuo ou com a coletividade (LEONTIEV, 1978), e passou a preconizar que
se deve compreender e examinar o trabalho num modelo triadico, em que a
atividade laboral de cada homem é dirigida: a) para si mesmo ou para a denominada
dimenséao intrapsiquica; b) para o objeto de trabalho, seja ele material ou imaterial;
c) para o outro, que pode ser um colega de ocupagdo, o chefe ou o coletivo
profissional (PEREZ, 2016). Afirma ainda que os atos profissionais sao
incessantemente orientados para objetivos e executados em uma conjuntura social
especifica e nao como tarefas meramente prescritas, descontextualizadas
socialmente e desprovidas de sentido para o trabalhador, e que, a despeito disso,
por ele devem ser realizadas (CLOT, 2007)*.

Ao enfatizar a atividade, Clot afirma que essa é estruturalmente concebida
como teatro de um drama, no sentido cénico do termo. Quer dizer que a atividade é
que vincula ou desvincula o individual e o social, o sujeito e a organizagdo do
trabalho, os sujeitos entre si e esses sujeitos com os objetos que os mobilizam (ela é
a arena e a sede em que eles passam de um para o outro, a menor unidade do
intercambio social) (CLOT, 2010). Desta forma, a clinica da atividade, ao propor a
interpretacdo triadica da atividade laboral, indica a complexidade da vivéncia
psicolégica em situagdo de trabalho, na medida em que € uma esfera humana
marcada pela conflituosidade em multiplas dimensdes, tanto intrapsiquicas, em que
os diversos desejos e objetivos internos do individuo concorrem mutuamente,
quanto sociais, em que os conflitos se manifestam por intermédio dos propdsitos e
interesses divergentes existentes no universo ocupacional, pelos desacordos e
antagonismos entre as multiplas vozes presentes em cada atividade e, até, pelas
resisténcias e dificuldades impostas pelo proprio objeto do trabalho (PEREZ, 2016).

Para sermos mais especificos, procuramos em nossa pesquisa, inicialmente,
alcancar o trabalho prescrito, focando na analise da tarefa que deve ser feita, que é
prescrita em documentos, é a representacdo do que deve ser o trabalho, que é

anterior a sua realizagdo efetiva, levando em consideragao suas condigdes de

*2 A atividade é, através e para além da realizagao da tarefa, movimento de apropriagcdo de um meio
de vida pelo sujeito — ou amputagédo — desse movimento (CLOT, 2010).
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realizagdo, seus objetivos e meios utilizados (BRONCKART, 2006), prescrita em
documentos produzidos pelas instituicbes, que dao instrugdes, modelos, modos de
emprego, programas, entre outros. Logo apoés, pretendeu-se registrar o frabalho real
(que é o trabalho concreto, registrado no momento em que se desenrola a agéao do
trabalhador **) via filmagem da atividade de trabalho, isto &, ao filmarmos as
docentes exercendo sua atividade profissional foi possivel registrar o
comportamento, o qual Clot defende, a luz de Vigotski, como um “sistema de
reacdes vencedoras™*; e, posteriormente, ao se realizar a autoconfrontacdo simples
propriamente dita, com um trabalho reflexivo, se objetivou alcangar o real da
atividade, o que esta alem do observavel, por meio da coanalise da afividade
realizada (parte do real, que ja ocorreu, passada), permitindo, possivelmente, que o
que nao se faz, o que se tenta fazer sem ser bem sucedido, o que se desejaria ou
poderia ter feito, 0 que se pensa ser capaz de fazer noutro lugar, o que se faz para
evitar fazer o que deve ser feito, o que deve ser refeito, assim como o que se tinha
feito a contragosto, pudesse vir a tona na discusséo coanalitica, possibilitando uma
reflexdo da atividade de trabalho pelo préprio profissional em questao (CLOT, 2010).

Ja que a atividade subtraida, ocultada ou recuada n&o estd ausente (na
verdade, ela influi na atividade presente), levando em conta que o realizado nao tem

o monopdlio do real*

e que a atividade é uma provagao subjetiva mediante a qual o
individuo avalia a si proprio e aos outros para ter a oportunidade de vir a realizar o
que deve ser feito, as atividades suspensas, contrariadas ou impedidas (até as
contra-atividades) devem ser incluidas na analise (CLOT, 2007). Por esse motivo
que a autoconfrontagdo representa justamente o esfor¢o para estruturar uma
ferramenta metodologica capaz de estimular o contato do trabalhador com a
dimensao nao realizada (as ag¢des suspensas ou impedidas, mas que se mantém
vivas no psiquismo do profissional) da sua atividade ocupacional, mas que continuou
a figurar em suas agdes e acometer ou mobilizar a sua cogni¢gdo e sentimentos,

independentemente de as afetagées serem conscientes ou inconscientes (CLOT E

*3 Cabe lembrar que o registro ndo é o trabalho real, mas sera o seu contato com ele e a chance de o
préprio trabalhador refletir sobre ele (PEREZ, 2012).

* A sua maneira, Vigotski ja dizia: “o homem esta pleno, em cada minuto, de possibilidades no
realizadas”. Desse modo, o comportamento é sempre o “sistema de reagdes vencedoras” (Vigotski,
2003, p. 74 apud Clot, 2010, p. 202).

4 “[...] a atividade realizada nos objetos ndo tem o monopdlio do real da atividade: ela é sempre
enderegada, incluindo o possivel e o impossivel, no plano tanto social quanto subjetivo” (CLOT, 2010,
p. 76).
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FERNANDEZ, 2007). Clot sintetiza, de certo modo, o que pode ser possivel alcancar

na autoconfrontagao simples, em uma analise interior a clinica da atividade:

Descobre-se que ele (o vivido) continua vivo, que ndo & somente o que
havia acontecido ou o que se havia feito, mas o que n&o chegou a
acontecer ou que nao se fez e que, eventualmente, poderia ter sido feito.
Nessas conjunturas, uma clinica da atividade se empenha em organizar as
migragdes do vivido na atividade do sujeito para que ele possa fazer a
experiéncia do que ele é capaz; o que é o uUnico meio de alguém se
conhecer melhor (CLOT, 2010, p. 253).

Neste quadro a autoconfrontagdo tem sido utilizada por ser um dispositivo
voltado para a producdo de saberes sobre o desenvolvimento da atividade
ocupacional por um grupo de profissionais, que tem a oportunidade de ampliar seu
poder de acdo e funcionar como operador da saude coletiva e individual, além de
fazer com que se alcance o que nao é observavel, o real da atividade (PEREZ,
2016).

Desse modo, sabendo que “ [...] até mesmo quando adota sua conduta como
objeto de reflexdo, o homem nao fala de si préprio e dos outros, mas consigo
mesmo e com os outros” (CLOT, 2010), ao passo que se abre um espago para a
reflexdo, se torna viavel a atribuicdo de sentidos pelas educadoras a sua propria
atividade. Recordando que neste estudo a coanalise dos dados privilegiou a
identificacdo, o registro e a examinagdo dos sentidos atribuidos as multiplas
dimensdes da laboralidade docente pelas préprias professoras voluntarias da
pesquisa.

E importante destacar, entdo, que Vigotski, ao desenvolver os conceitos de
significado e sentido, quando da discussao da relagdo entre pensamento e
linguagem no desenvolvimento humano, distingue dois componentes do significado
das palavras, dentre eles, o significado propriamente dito e o sentido. A vista disso,
o significado propriamente dito refere-se ao sistema de relagcbes objetivas que se
formou no processo de desenvolvimento da palavra, consistindo num nucleo
relativamente estavel de compreensdo da palavra, compartiihado por todas as
pessoas que a utilizam. O sentido, por sua vez, refere-se ao significado da palavra
para cada individuo, composto por relagdes que dizem respeito ao contexto de uso
da palavra e as vivéncias afetivas do individuo (OLIVEIRA, 2005).

Logo, cumpre elucidar, que a nocao de sentido € compreendida, conforme a

psicologia historica-cultural de Vigotski, como a formagdo dindmica, fluida e
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complexa, associada a todos os fatos psicolégicos que uma palavra desperta na
consciéncia do sujeito, baseando-se no entendimento do mundo e no conjunto da
estrutura interior do individuo (VIGOTSKI, 2000). Dito de outra forma, o sentido é a
apreciagao, realizada por uma pessoa historica-politica-cultural e socialmente
situada, acerca de um acontecimento, de uma situagdo vivenciada ou de um signo
particular. O sentido integra em seu bojo os elementos afetivos e racionais ou
cognitivos que sao mobilizados por um individuo e direcionados ao entendimento e
interpretacdo de uma situagao ou signo.

Nessa mesma linha de raciocinio, Lane (1989), se apoiando nas teorias de
Vigotski e Leontiev, afirma que a linguagem é fundamental para o desenvolvimento
da consciéncia de si e social de individuo, a qual se processa através da propria
linguagem, do pensamento e das a¢des que o homem realiza ao se relacionar com
outros homens. Sendo assim, os significados produzidos historicamente pelo grupo
social adquirem, quando apropriados pelo psiquismo e subjetivados pelo individuo,
um “sentido pessoal”, ou seja, a palavra se relaciona com a realidade, com a prépria
vida e com os motivos de cada individuo. Portanto, o sentido passa pelos
julgamentos feitos e pela recriagdo dos objetivos visados, que estdo além dos
objetivos explicitados na prescricdo, consistindo numa regulacido essencial da
atividade (BENDASSOLLI; SOBOLL, 2011).

Além dos sentidos atribuidos e outras questbes acima citadas, contemplamos
também outros conceitos que sao pertinentes e intrinsecos ao esteio tedrico da
clinica da atividade.

A associacdo entre pensamento e linguagem € atribuida a necessidade de
intercambio dos individuos durante o trabalho, atividade especificamente humana. O
trabalho € uma atividade que exige, por um lado, a utilizagdo de instrumentos para a
transformagdo da natureza e, por outro lado, o planejamento, a ag&o coletiva e,
portanto, a comunicagao social. Para agir coletivamente e de formas cada vez mais
sofisticadas, o grupo humano teve de criar um sistema de comunicagdo que
permitisse troca de informacdes especificas, e agdo no mundo com base em
significados compartilhados pelos varios individuos empenhados no projeto coletivo
(OLIVEIRA, 2005).

Desse modo, a busca pelo além do observavel nesta pesquisa inclui um
conceito importante para a analise da atividade de trabalho, o género profissional

(CLOT, 2007), que pode ser definido como sendo a fungao psicoldgica do coletivo
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de trabalho. Isto &, a atividade individual encontra seus recursos em uma histéria
coletiva que detém, valida ou invalida as estratégias do comportamento. Tais
estratégias dizem respeito as relagées com a tarefa®®, as relagdes com os colegas
de trabalho, com a hierarquia ou, ainda, com as organiza¢gées do mundo do trabalho
(“Se esses recursos se esgotam — como € o caso, de forma demasiado frequente,
atualmente - entdo, a vida psicolégica de trabalho se encontra gravemente ‘reduzida’
” [CLOT, 2010, p. 89] ).

E também por outro motivo que a nossa busca pelo além do observavel se faz
presente nessa discussao, pois é “apenas quando se prepara uma reavaliagao que a
regra nao escrita se torna visivel, que as regras do género aparecem; € no momento
em que ¢é perturbado que o género ¢é visto” (CLOT, 2007, p. 40).
Pormenorizadamente, designa-se por género profissional o “ndo sei qué” que orienta
a acao e que, por permanecer frequentemente implicito, oferece a cada um a
possibilidade de “se segurar”’, em todos os sentidos da express&o. Para determinado
coletivo, trata-se das maneiras de fazer, dizer ou sentir, estabilizadas, no minimo,
durante algum tempo, nesse meio profissional; e que dizem respeito, por exemplo,
tanto as relagdes com a tarefa e com os colegas, tanto a hierarquia e aos sindicatos.
Meio de acédo para cada um, o género € também historia de um grupo e memdria
impessoal de um local de trabalho. Se trata das atividades ligadas a uma situacgéo,
das maneiras de “apreender” as coisas e as pessoas num determinado meio. Como
instrumento social da agdo, o género é constitutivo da atividade pessoal que se
realiza através dele (CLOT, 2010).

E interessante citarmos a ideia de corpo simbdlico ou interposto social, utilizada
por Clot, para fazer referéncia ao género profissional:

Numa perspectiva psicolégica deliberadamente desenvolvimental, é
possivel reter aqui a ideia de que um corpo simbdlico se interpde tanto entre
os homens quanto entre eles e o0 objeto de suas agbes. Esse corpo
simbolico |hes serve de recurso para enfrentar o real ao lhes garantir uma
relagéo controlada com o real. Esse interposto social néo € apenas uma
restricdo, mesmo que organize obrigagdes que se impdéem a todos. E
igualmente um tragco de unido e um conjunto de recursos gragas aos quais a
agao individual é testada e avaliada, constituindo, por conseguinte, um
conjunto de forgas propulsoras para o seu desenvolvimento. O género
social, ao definir as fronteiras mdveis do aceitavel e do inaceitavel no

trabalho, ao organizar o encontro do sujeito com seus limites, requer o estilo
pessoal (CLOT, 2007, p. 49).

6 A tarefa prescrita é redefinida pelos coletivos que formam e transformam os géneros sociais da

atividade vinculados com as situagdes reais” (CLOT, 2007, p. 52).
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Ja o estilo de atividade (CLOT, 2007) decorre de uma colaboragao individual
para a manutengdo da homogeneidade de um grupo, ja que o grupo sé consegue
ser “homogéneo” ao cultivar sua heterogeneidade. Disso, temos que cada sujeito
assume a responsabilidade pelo desenvolvimento do género; cada sujeito interpde,
entre ele e o género coletivo a que pertence, os préprios retoques do género. O
estilo individual torna-se, por sua vez, a transformagao dos géneros, por um sujeito,
em recursos para agir em suas atividades reais. Em outros termos, € o movimento
mediante o qual esse sujeito se liberta do curso das atividades esperadas (se liberta
do género), ndo as negando, mas através do desenvolvimento delas, levando ao
desenvolvimento do género, impelindo-o a renovar-se (CLOT, 2007). O estilo, entao,
€ uma metamorfose do género em curso da agao, uma repeticdo que vai além da
repeticdo (CLOT, 2010).

Constatamos que essa reflexdo acerca do género e estilo profissional tem
grande relevancia na linha tedrico-metodoldgica da clinica da atividade. Em uma
passagem do livro Trabalho e Poder de Agir, Clot abarca essa discussdo com
primor, ao questionar se o trabalho estilistico pode vir a ter efeitos sobre a vida dos

géneros, vejamos:

Esse trabalho estilistico tem efeitos sobre a vida dos géneros? E justamente
porque as analises empreendidas sdo aquelas de alguém, e unicamente
dele, a proposito dos meios utilizados por todos é que elas podem
enriquecer, simultaneamente, o sujeito e o coletivo. Este s6 conserva uma
funcéo para o sujeito se lhe permite enfrentar a situagéo ao desenvolver seu
poder de agir pessoal. Inversamente, o sujeito exerce uma funcdo no
coletivo quando lhe permite ampliar seu préprio raio de acdo. Existiria,
entdo, uma fungdo psicolégica dos géneros sociais, como existiria,
inversamente, uma fungdo social dos estilos individuais (CLOT, 2010, p.
149).

Portanto, tendo isto em vista, se faz necessario detalhar os dispositivos
metodologicos desta abordagem, para que se possa compreender com mais nitidez

suas possiveis aplicacoes.

3.3 - Dispositivos metodolégicos da clinica da atividade

Apresentaremos a seguir, de maneira pontual, cada um dos dispositivos

metodoldgicos que a clinica da atividade abarca.
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» Instrucdo ao Sésia

Assim como a autoconfrontagdo (simples e cruzada), a instru¢do ao sésia
também é um método indireto de acesso ao psiquismo humano. O trabalhador
descreve suas atividades a um pesquisador ou analista do trabalho, enquanto elas
ocorrem. Segundo Clot (2010), os exercicios de instrucdo a um sdsia visam a uma
transformacao indireta do trabalho dos sujeitos gragas a um deslocamento de suas
atividades em um novo contexto. O que se pretende com o uso desse dispositivo &
criar as condi¢cdes para que o profissional fale sobre o seu trabalho, de modo a
oportunizar a redescoberta ou reexame do oficio e, principalmente, a tomada de
consciéncia dos aspectos constituintes, potencializadores e dificultadores de uma
ocupacgao pelo préprio trabalhador (PEREZ; MESSIAS, 2015).

Esse aporte € um “meio desviado”, um “contato social”’ artificial consigo
mesmo, na medida em que € induzido conscientemente pelos participes da
aplicacao do dispositivo. Pede-se ao individuo, na presenga dos outros membros do
grupo de trabalho, que dé a um interlocutor as instrugdes mais precisas para que
este possa substitui-lo no trabalho, sem que essa substituicdo seja perceptivel aos
outros. As solicitagdes de precisdo do sésia visam conduzir o individuo a se explicar
com mais clareza e explicitar os detalhes de suas acdes. O trabalho prossegue com
uma transcricdo do diadlogo pelo proprio individuo, acompanhada de seus
comentarios antes de ser restituida ao grupo de trabalho (ROGER, 2013). Este
dispositivo foi criado nos anos 1970 por Odonne e, analogamente a
autoconfrontagao, tem sido aperfeicoado desde meados dos anos 1990 no quadro
tedrico-pratico da clinica da atividade (PEREZ; MESSIAS, 2015).

» Autoconfrontacdo Simples

O dispositivo metodoldgico de coleta e coanalise dos dados sobre atividades
laborais nomeado autoconfrontagao simples tem sua origem associada aos estudos
produzidos na década de 1970 por Michael Von Cranach, no ambito da Etologia
Cultural, e que, na mesma década, foi apropriado por ergonomistas, como Theureau
e Spinky. A partir de meados dos anos 1990, este dispositivo foi apropriado e
passou a ser aperfeicoado no contexto da clinica da atividade, por se caracterizar

como uma ferramenta de intervengao e pesquisa, que permite, primeiramente, a
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coanalise de um oficio pelos préprios trabalhadores mediados por um pesquisador e,
num segundo movimento, durante a dindmica de transformacéao da laboralidade e do
desenvolvimento dos trabalhadores, favorece a recolha das informagbes que
compor&o a base de dados de uma investigagdo (CLOT, FERNANDEZ, 2007).

Dito de outro modo, a autoconfrontagdo simples € um movimento que se
propde, primeiramente, ao estimulo dos processos de desenvolvimento e
transformagao dos individuos e coletividades humanas, associado a coanalise,
reflexdo e ressignificacdo da atividade laboral, por trabalhadores mediados por um
psicologo, pesquisador ou analista do trabalho e, em outro momento, para ser uma
ferramenta do campo académico, que visa a recolha e exame de dados sobre o
processo de desenvolvimento em situacéo de trabalho de individuos e grupos, em
prol da producéo de saberes (PEREZ, 2016).

Para tanto, como adotamos esse aporte metodolégico nesta pesquisa, cabe
detalharmos as fases da autoconfrontagdo simples que foram aplicadas com as
professoras participantes, para maior clareza dos procedimentos realizados. Neste
momento, descreveremos o dispositivo de maneira ideal, ou seja, como é proposto e
idealmente pensado para ser aplicado com os voluntarios de uma pesquisa. Em
seguida, no item Analise dos Dados, dissertaremos a respeito do mesmo dispositivo,
mas dessa vez com procedimentos e detalhes utilizados em nossa aplicagdao com as
professoras da escola escolhida para a investigagao.

A autoconfrontagdo simples é dividida em duas fases, Fase A e Fase B,
sendo que a primeira possui dois movimentos e a segunda fase possui trés

movimentos, vejamos.

FASE A
Na primeira fase da autoconfrontagdo o pesquisador busca conhecer o
ambiente de trabalho e seus componentes, por meio de observagdes e entrevistas

com o0s pesquisados.
- Movimento 1: Documentos Prescritivos e Contexto Sociointeracional de Trabalho

Este movimento tem como objetivo permitir o contato e conhecimento dos
documentos prescritivos da atividade laboral dos profissionais estudados. Em uma
pesquisa busca-se aproximar o pesquisador do contexto laboral, inicialmente, por

intermédio do exame dos documentos norteadores dos profissionais da instituicao
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ou empresa escolhida, dentre os quais os prescritivos do trabalho, legislagao,
referéncias curriculares, entre outros. Ja tendo profissionais voluntarios

selecionados, ocorre também a aproximacao entre pesquisador e pesquisados.
- Movimento 2 - Observacéao e Coleta de Dados

Apds o primeiro contato com os documentos prescritivos e com o contexto de
trabalho, o objetivo deste movimento é o de observar a rotina dos trabalhadores, seu
ambiente de trabalho e seus modos de agir, aproximando-se ainda mais dos
pesquisados. Os aspectos relevantes observados sao registrados pelo pesquisador
em um diario de pesquisas. Realiza-se também uma entrevista com os participantes
para o levantamento de momentos relevantes em que gostariam que fossem
enfatizados nas filmagens para realizagdo da coanalise posteriormente. Ao final
deste movimento o pesquisador esclarece suas duvidas e busca o detalhamento de

informacgdes obtidas na observacao.
FASE B

Na segunda fase, o pesquisador faz o registro em audio e video do trabalho
dos voluntarios da pesquisa, seguida da autoconfrontagdo simples, com o propdsito

de realizacao da coanalise da atividade para buscar o que se propde no estudo.
- Movimento 1 — Registro / Gravacéo da Atividade de Trabalho

Considerando as informagdes obtidas nas observacbes e entrevistas, o
objetivo deste movimento é realizar o registro audiovisual, com uma céamera
gravadora, das sequéncias de trabalho escolhidas pelos profissionais participantes.
Busca-se captar momentos representativos do trabalho que s&o realizados pelos

trabalhadores cotidianamente.
- Movimento 2 — Selegéo de trechos das atividades de trabalho registradas

Apos a gravacao das sequéncias de trabalho dos voluntarios, o pesquisador
seleciona trechos da atividade de cada um dos pesquisados. Estes trechos séo
exibidos aos voluntarios da pesquisa e orientam o didlogo sobre o trabalho que

realizardo no préximo movimento, a autoconfrontagdo simples propriamente dita.

- Movimento 3 — Autoconfrontagado simples propriamente dita
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Cada sessao de autoconfrontagcdo simples dura em média entre quarenta
minutos a uma hora e é gravada em video. A instrucdo ou consigna que o
pesquisador apresenta a cada profissional participante antes da projecdo das
sequéncias de trabalho é: “vocé assistira trechos das sequéncias de trabalho que
combinamos previamente que seriam registradas. Sempre que observar ou notar
nas imagens situagbes que meregam a sua analise, comente o que esta vendo. Eu,
pesquisador, também solicitarei comentarios seus sempre que considerar
necessario”. Neste movimento cada trabalhador assiste aos trechos da gravagao em
video que foram selecionados previamente (no movimento 2 da fase B). Os dados
qgue o pesquisador recolhe sdo os comentarios feitos pelo profissional acerca do seu
préprio trabalho no momento em que assistia ao registro audiovisual.

Para o desenvolvimento dessa fase, o pesquisador deve elaborar
antecipadamente um roteiro de questdes visando organizar o dialogo sobre o
trabalho com o voluntario da pesquisa. Este roteiro deve conter temas que permitam
ao pesquisado abordar, entre outras questdes, o contexto de realizagao do trabalho,
as percepgdes pessoais, o sentido dado a atividade, entre outros fatores, conforme
os objetivos propostos no estudo que ird se realizar. E interessante apontarmos
aqui, que é nessa medida que a autoconfrontacdo simples propde um novo contexto
em que o sujeito (pesquisado) se torna, por sua vez, um observador exterior de sua

atividade na presencga de um terceiro (pesquisador).

» Autoconfrontagcdo Cruzada

A caracterizacdo da autoconfrontagcdo cruzada é semelhante a da
autoconfrontagao simples, ja que a simples € uma das fases da cruzada. Em outras
palavras, a diferenga entre uma e outra € que na autoconfrontag&o cruzada, além de
todas as fases precedentes (acima citadas) e da confrontagao do profissional com a
gravagao em video de sua atividade na presencga do pesquisador (autoconfrontagao
simples), havera a confrontagdo do mesmo profissional com a mesma gravacgao,
dessa vez na presenga do pesquisador e de um colega que ja se confrontou
também, com sequéncias de sua propria atividade. Nessas circunstancias, cada um
observa, na atividade do outro, a propria atividade, reencontrando-a (CLOT, 2010).

Ao final ha a restituicdo ao coletivo laboral, a qual também é registrada em

video e se consiste em um processo em que as descobertas e consideragdes sobre
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o trabalho realizadas pelo pesquisador e pelos voluntarios (grupo de analise ou
associado a pesquisa) sao estendidas ao coletvo de trabalhadores que atua na
mesma funcédo (PEREZ, 2016). Neste contexto os trabalhadores elaboram um plano
de mudangas do proprio trabalho, sendo implantadas nas rotinas laborais, que
consequentemente pode levar a um recomego do movimento de autoconfrontagao,
se retroalimentando ao longo da aplicagdo. Em outras palavras, este movimento visa
a encorajar a reflexdo e a agcédo sobre as possibilidades de transformacdo da
atividade laboral pelos proprios trabalhadores (PEREZ, 2016).

Portanto, podemos correlacionar estas colocagdes tedrico-metodoldgicas aos
objetivos desta pesquisa, ja que acreditamos que a proposta de ir além do
observavel se encaixa significativamente nos passos que seguimos da metodologia
escolhida, a autoconfrontagcdo simples, podendo nos fornecer subsidios para tal,
como demonstraremos a seguir na descrigdo do passo a passo da aplicagdo no

contexto de coleta de dados.
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4. COANALISE DOS DADOS

4.1 - Contexto de coleta de dados

Este estudo foi desenvolvido por meio da coanalise da atividade docente
realizada com professoras que se dispuseram a ser voluntarias da pesquisa. Para
isso, foi realizado um estudo de caso, de tipo instrumental, o qual, conforme Stake
(1994, apud ANDRE, 2013), pode ser usado em avaliagdo ou pesquisa educacional
para descrever e analisar uma unidade social, considerando suas multiplas
dimensées e sua dindmica natural. E aquele em que o interesse do pesquisador é o
estudo de uma tematica ampla, que a investigagdo de um caso ajudara a
compreender (PEREZ, 2014). Por ser uma pesquisa qualitativa, a principal técnica
de coleta de dados utilizada foi a autoconfrontagdo simples.

A coleta dos dados foi realizada em uma escola publica e urbana, municipal,
localizada em uma cidade do interior do Estado de S&o Paulo. Possui prédio proprio,
agua e energia elétrica da rede publica, rede de esgoto, coleta de lixo periddica e
reciclagem de lixo. A estrutura fisica se compde por dezesseis salas de aula, sala de
diretoria, sala de professores, sala de recursos multifuncionais para atendimento
educacional especializado, quadra de esportes descoberta, cozinha, sala de leitura,
banheiro adequado a alunos com deficiéncia ou mobilidade reduzida, banheiro com
chuveiro, refeitorio, patio coberto e descoberto. Dentre os recursos tecnoldgicos e
materiais, estdo videocassete, parabodlica, copiadora, retroprojetor, projetor
multimidia (datashow), lousa digital, quatro equipamentos de TV, dois aparelhos de
DVD, quatro impressoras, dez aparelhos de som, vinte e quatro computadores na
escola, sendo quatro para uso administrativo, acesso a internet e banda larga.
Possui cinquenta funcionarios e oferece alimentagao escolar aos alunos.

A escola em questao foi escolhida porque atendia aos propositos do estudo,
ou seja, possuia infraestrutura adequada para os processos de filmagem da
atividade docente, reunides individuais e coletivas, e para reunides com o objetivo
de realizar a autoconfrontacido simples e a coanalise dos dados levantados.
Segundo dados da Secretaria Municipal da Educagao, a escola em questdo é uma
das mais tradicionais da cidade, a qual leva o nome de uma figura marcante no
processo de desenvolvimento do municipio, que, inclusive, foi responsavel pela

doacgao do terreno onde foi construido o prédio da unidade. Com atuacao voltada
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aos estudantes do ensino fundamental | (1° ao 5° ano), a escola esta localizada na
regido central da cidade, e, por isso, atende um grande numero de criangas. De
acordo com a diregao da unidade, mais de 600 alunos estavam matriculados na
época.

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos por meio de amostragem por
conveniéncia, ou seja, escolhemos as participantes na populagdo que nos era mais
acessivel. As educadoras que se voluntariaram foram selecionadas pelo
pesquisador, que chamaremos de “P.”, por meio de indicagdo da gestdo da escola.
Logo na primeira reunido com a equipe gestora, o pesquisador obteve o nome de
duas professoras, as quais aceitaram espontaneamente a proposta apresentada.
Dessa maneira, as voluntarias da investigacdo foram duas professoras com
formacdo no curso de pedagogia, que atuavam em atendimento a criangas que
frequentavam entre o0 1° e 0 5° ano da educacgao fundamental I.

A primeira, a Professora A, que chamaremos de Prof. A, ministrava aulas na
turma do 3° ano, sendo efetiva no cargo, em uma sala composta por 28 alunos, com
a média de idade entre 08 e 09 anos, os quais se posicionavam frente a professora,
em mesa e cadeira separados, enfileirados um a um ou em duplas, a depender da
atividade realizada. O ambiente fisico da sala de aula era bem antigo, porém
conservado, composto de um quadro negro, uma lousa digital com caixa de som,
armarios para guarda de materiais, internet, ventiladores de teto, janelas grandes,
cartazes, alfabeto e numeros dependurados nas paredes, que auxiliavam o trabalho
da professora para a escolarizagdo dos alunos, além das carteiras (mesa e cadeira)
e uma mesa docente com cadeira.

Ja a outra, a Professora B, que chamaremos de Prof. B, também era efetiva
no cargo, mas naquele ano ministrava aulas em um projeto de oficina de leituras, o
qual acontecia dentro do horario escolar determinado e no contraturno das aulas. No
turno escolar, ela ia passando de sala em sala, que compreendia desde o 1° até o 5°
anos do ensino fundamental |, realizando a contagéo de estdérias, em um periodo de
tempo de 50 minutos para cada turma, em diferentes dias da semana. No
contraturno, havia a realizagdo de atividades em uma sala propria. Ela contava
determinada estéria e fazia oficinas de montagem das personagens com materiais
reciclaveis, sendo que a participagdo nessa atividade envolvia alunos de todas as
turmas que optavam por se matricularem. Nessa sala de atividades que foram

realizadas as gravagdes para a autoconfrontagdo. Era uma sala de pequeno porte,
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antiga e sem muita conservacao, apresentando problemas estruturais, tais como
rachaduras, janelas com vidros quebrados, goteiras, variagado na energia elétrica e o
sinal da internet ndo chegava até o local. Possuia quadro negro, algumas carteiras,
uma mesa docente com cadeira, estantes de metal, alguns livros e gibis, materiais
artisticos e trabalhos realizados pelos alunos.

E importante ressaltar que foi firmado entre as participantes e o pesquisador o
termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE), conforme previsto no capitulo 1V,
itens 1 a 8, da Resolugcdo 466/2012 — Conselho Nacional de Saude (2012) e
conforme as orientacdes para pesquisa com seres humanos, do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Faculdade de Ciéncias e Letras (FCL) - Campus de Assis-SP.
Cabe destacar também que neste estudo, na medida em que foi submetido ao CEP
da FCL Assis (CAAE: 57343316.6.0000.5401/2016), foram respeitados todos os
procedimentos éticos recomendados em pesquisa com humanos, entre os quais: a
leitura rigorosa e a assinatura do TCLE pelas voluntarias da investigacdo, dando seu
consentimento (cada uma ficou com uma cépia); a possibilidade de interrup¢ao dos
procedimentos de coleta dos dados, em caso de desconforto, de modo unilateral,
por parte das professoras participantes; ocultacdo de dados caracterizadores que
permitam identificar voluntarias na dissertagao e artigos; devolutiva as participantes
do estudo, entre outros. A partir disso, foram realizadas as etapas propostas no
cronograma do projeto.

O instrumento de recolha e coandlise dos dados utilizado, conforme
mencionado anteriormente, foi a autoconfrontagcdo simples, criada na clinica da
atividade como um dispositivo metodoldgico para intervengdo no ambiente e nas
relagdes de trabalho. Este dispositivo possui sintonia com a proposta deste estudo,
pois permite a coleta dos dados necessarios e, ao mesmo tempo, um movimento
que estimula e organiza a reflexdo do processo de trabalho pelos préprios
trabalhadores. Mais ainda, a autoconfrontacdo simples se caracteriza como um
dispositivo metodoldgico e interventivo que pode contribuir para fazer emergir os
multiplos discursos e perspectivas em torno de um oficio determinado, integrando
pesquisador e trabalhadores, de modo a favorecer a instalagdo de um movimento
dialético de analise e produgao de saberes sobre o trabalho (PEREZ, MESSIAS,
2013a).

Nessa medida, € um aporte ideal para favorecer o alcance dos objetivos desta

investigacdo, ja que € um método indireto de acesso ao psiquismo, no qual o
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pesquisador nao procura compreender por que se fez o que é feito, mas procura, de
preferéncia, levar os trabalhadores a se interrogarem sobre o que eles observam da
propria atividade (CLOT, 2010). Abaixo descreveremos o modo de aplicagdo do
dispositivo da autoconfrontagdo simples, contendo a descricdo detalhada de como
procedemos, a fim de apresentarmos um panorama para melhor compreensao da

condugao do processo de realizagdo dessa etapa da pesquisa.

4.2 - Aplicacao da autoconfrontagao simples

Para que fosse possivel viabilizar a pesquisa proposta, foram realizadas as
seguintes etapas: observagdao, pelo pesquisador, da atividade de trabalho,
principalmente dentro da sala de aula; entrevista semidiretiva, voltada para a
obtencdo de informacdes sobre a atividade ocupacional; registro em video de
segmentos do trabalho, os quais foram gravados em dia e horario apontados pelas
voluntarias da pesquisa, sendo registradas 03 (trés) sequéncias de trabalho, com
duracao de cerca de 50 (cinquenta) minutos cada registro; autoconfrontagdo simples
propriamente dita, ou seja, o pesquisador selecionou trechos dos registros das
gravacgdes do trabalho, de acordo com o combinado com a professora voluntaria, e,
em seguida, assistiu a esses trechos com a trabalhadora, a fim de conhecer as
impressodes, percepcdes e constatacdes acerca da atividade profissional docente.
Esse dialogo entre o pesquisador e a voluntaria também foi registrado em video,
com duragao aproximada de uma hora a uma hora e meia, a depender do caso.

Sabendo que a autoconfrontacado simples é dividida em duas fases, Fase A e
Fase B, sendo que a primeira possui dois movimentos e a segunda fase possui trés
movimentos, o pesquisador foi a campo para realizar a aplicagdo da metodologia
proposta.

A vista disso, inicialmente teve como objetivo o contato prévio com a equipe
responsavel pela escola e o conhecimento dos documentos prescritivos da atividade
laboral docente. Foi realizado contato via telefone com a coordenadora e combinada
uma data para reunido inicial, na qual o pesquisador se apresentou e levou sua
proposta de pesquisa para ser compreendida e apreciada pela equipe gestora.
Nessa mesma reunido, o pesquisador teve documentos aprovados e assinados pela
vice-diretora (a diretora estava de licenga) e obteve a indicagdo de duas docentes

para participacdo no estudo proposto. Perante essa indicagdo, a coordenadora
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solicitou que o pesquisador aguardasse o intervalo entre aulas para que pudesse
conversar com as docentes indicadas e perguntar se possuiam interesse em
participar, solicitando sua permissao.

Enquanto aguardava, o pesquisador teve a oportunidade de explorar o
trabalho realizado na escola, por meio da observacdo dos documentos prescritivos,
do projeto pedagadgico, do plano gestor, das atas do conselho, das sondagens, das
estatisticas da Provinha Brasil, dos semanarios e das experiéncias que a
coordenadora lhe narrou. Pode analisar, mesmo que de maneira inicial e genérica, o
funcionamento da escola, ao caminhar nos corredores e na biblioteca. Desse modo,
buscou aproximar-se do contexto laboral, por intermédio do exame dos documentos
norteadores das professoras da escola escolhida e do cenario fisico em que
atuavam.

No momento do intervalo as duas professoras compareceram individualmente
a biblioteca para conversar com o pesquisador. Tanto uma quanto a outra aceitaram
a proposta e concederam permissao para a realizacdo do estudo, assinando o
Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Ainda neste momento, foi
acordado dias e horarios em comum entre docente e pesquisador para que fosse
realizada a observacao das aulas, atividades e a rotina laboral como um todo.

Apos o primeiro contato com os documentos prescritivos e com o contexto
laboral, o objetivo foi realizar a observacao da rotina das educadoras, seu ambiente
de trabalho e seus modos de agir, aproximando-se ainda mais das docentes. Dessa
maneira, conforme a data combinada, o pesquisador retornou a escola para realizar
a observacao. Pode notar, entre outros fatores, os instrumentos que servem de base
para o trabalho, como lousa digital, livros, cartazes com descricdo de projetos,
calendario e alfabeto. Notou também o estilo de cada professora na maneira de lidar
com os alunos, de transmitir os conhecimentos, de prender a atengdo; a organizagao
e estruturacdo das rotinas diarias; a estrutura fisica da escola e os recursos
materiais utiIizados‘”, fazendo anotagdes de aspectos relevantes em seu diario de
pesquisas. Apos essas observacdes, 0 pesquisador realizou entrevista individual
com cada docente, para o esclarecimento de duvidas que surgiram ao longo da

exploracdo da rotina de trabalho. Ainda, foram acertados com cada uma das

*" As informactes detalhadas seréo fornecidas no item Anélise e Resultados.
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voluntarias da pesquisa, os momentos que gostariam que fossem filmados, para a
realizacado das autoconfrontagdes posteriormente.

Considerando as informacdes obtidas nas observacdes e entrevistas,
realizou-se o registro audiovisual, com uma camera gravadora, das sequéncias de
trabalho escolhidas pelas professoras participantes. Buscou-se captar momentos
representativos do trabalho que sao praticados pelas professoras no cotidiano.

Como dito anteriormente, os trechos para filmagem foram escolhidos pelas
profissionais. A Professora A (Prof. A), que era responsavel por uma turma do 3° ano
do ensino fundamental |, escolheu os periodos iniciais da manha das aulas de
segunda e quarta-feiras, por ser o momento de contacdo de estdrias (conta uma
estdria diferente todas as manhas, ao inicio de cada dia) e também por ser a aula de
matematica, consideradas por ela como os momentos de mais interatividade com os
alunos. Ja a Professora B (Prof. B), comentou que poderia filmar durante toda a
aula, pois como ela era responsavel por um projeto de oficina de leituras, seria
contacao de estoérias em todos os dias. Assim, as filmagens foram realizadas
conforme as datas previamente combinadas com as educadoras.

Apods as filmagens das sequéncias de trabalho, o pesquisador selecionou
trechos das atividades laborais de cada uma das docentes, de acordo com conversa
que tiveram anteriormente nas entrevistas e também em acordo com os objetivos
propostos na pesquisa. Desse modo, viabilizou-se a realizacao da autoconfrontagao
simples propriamente dita. A instrugdo ou consigna que o pesquisador apresentou a
cada professora participante antes da projegédo das sequéncias de trabalho foi: “vocé
assistira trechos das sequéncias de trabalho que combinamos previamente que
seriam registradas. Sempre que observar ou notar nas imagens situagbes que
merecam a sua analise, comente o que esta vendo. Eu, pesquisador, também
solicitarei comentarios seus sempre que considerar necessario”. Neste movimento
cada professora assistiu os trechos da gravacdo em video que foram previamente
selecionados, orientando o dialogo sobre o trabalho.

No movimento de autoconfrontacdo simples propriamente dita, cada sesséao
teve duragao entre quarenta minutos a uma hora e foi gravada em video. Os dados
recolhidos pelo pesquisador foram os comentarios feitos pela profissional acerca do

seu proprio trabalho no momento em que assistia ao registro audiovisual. Para que
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isso fosse possivel, foi antecipadamente elaborado um roteiro de questdes*® visando
organizar o dialogo sobre o trabalho com as voluntarias da pesquisa. Este roteiro se
compOs por temas que permitiam as professoras voluntarias abordarem questdes
relativas ao mundo do trabalho vivenciado por elas.

Logo, ao assistir aos trechos das gravagdes, as professoras foram
autoconfrontadas e, em coanalise, descreveram as percepg¢des pessoais, o contexto
de realizacado do trabalho, os detalhes de sua rotina laboral, suas dificuldades, os
elementos que constituem o trabalho, os aspectos que potecializam suas estratégias
de acado, os aspectos potencializadores e impeditivos ou dificultadores do seu agir
profissional, a identificacdo do foco das suas atividades, a orientagado conferida ao
trabalho (a que ou quem se dirigem suas agdes), o0 sentido que atribuem ao seu
trabalho, dentre outros fatores.

Em sintese, o pesquisador fez o registro em video do trabalho das
professoras voluntarias, seguida da autoconfrontagcdo simples, com o propdsito de
realizagcao da coanalise da atividade docente para buscar o que se propds neste
estudo, que é ir além do que se pode ser observado no cotidiano das profissionais
em questdo. Os dados recolhidos subsidiaram a analise proposta, consonantemente
aos objetivos e teoria que embasaram o estudo, podendo apontar para os
resultados. Dessa maneira, utilizamos o material recolhido para fundamentar a

analise dos dados a luz da literatura académica.
4.3 - Coanalise e resultados

Esta pesquisa foi iniciada no més de margo do ano de 2016. A ida a campo
para a coleta de dados via autoconfrontagdo simples foi realizada no segundo
semestre deste mesmo ano. A realizacdo das autoconfrontagdes, utilizadas para a
coanalise da atividade das professoras, pdde nos fornecer dados acerca dos
aspectos que potencializam e/ou o que impedem/dificultam o exercicio da profissao
docente, partindo da visdo de quem esta inserido no contexto e, também, as
percepcoes pessoais € o0 sentido atribuido ao trabalho pelas educadoras.
Conseguiu-se explorar ainda as dimensdes concretas do trabalho, sinalizadas pelo

trabalho prescrito (sobre a tarefa que deve ser feita, que é prescrita em documentos

*8 Para isso, utilizamos um roteiro de questdes como guia para os questionamentos realizados as
docentes. Este roteiro encontra-se em Anexo ao final do texto.
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produzidos pelas instituicdes, que dao instru¢cbes, modelos, modos de emprego,
programas, etc.), e o trabalho real, aquele que é concreto - no momento do registro
das imagens.

Considerando o material que foi coletado ao longo da intervengéo, por
intermédio do conjunto de passos aplicativos da autoconfrontacdo simples
(documentos prescritivos, diarios de observagao, entrevistas, autoconfrontagdes), foi
realizada a transcricdo literal, para a viabilidade da andlise e discussdo. A
sistematizacdo e analise dos dados levantados foi realizada com embasamento na
proposta intitulada Nucleos de Significagdo (AGUIAR; OZELLA, 2006).

Estes passos também foram inspirados por Machado (2009), que afirma que o
exame dos textos orais e escritos produzidos por um sujeito ou por um grupo de
pessoas em uma rede discursiva, € que permite aos trabalhadores e ao pesquisador
as aproximacgoes sucessivas das impressoes e dos sentidos atribuidos a uma situagao
vivida pelos voluntarios de um estudo.

Logo, compreendendo o ser humano constituido numa relagédo dialética com o
social e com a histéria, sendo, ao mesmo tempo, unico, singular e historico,
constituido na e pela atividade, ao produzir sua forma humana de existéncia, revela,
em todas as suas expressdes, a historicidade social, a ideologia, as relagcdes sociais,
0 modo de produgdo. Ao mesmo tempo, esse mesmo ser humano expressa a sua
singularidade, o novo que é capaz de produzir, os significados e os sentidos
subjetivos. Individuo e sociedade vivem uma relagéo na qual se incluem e se excluem
ao mesmo tempo (VIGOTSKI, 2000).

Com base nos nucleos de significacdo selecionados, o nosso propésito foi o de
apreender as mediagdes sociais constitutivas do sujeito, saindo assim da aparéncia,
do imediato, e indo em busca do processo, do ndo dito, do sentido (AGUIAR;
OZELLA, 2006). Os procedimentos para analise dos nucleos de significagédo,
apresentados por Aguiar e Ozella (2006) e Aguiar, Soares e Machado (2015), se

consistem em quatro etapas, a saber:

e [Leitura flutuante e organizagdo do material;
e [ndicadores e contetidos tematicos;
e Construgao dos nucleos de significagao; e

e Anadlise dos nucleos de significag&o.
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Nesta etapa da leitura flutuante e organizagdo do material, foram levantados os
pré-indicadores, ou seja, tendo em maos o material das autoconfrontagdes transcrito,
fizemos varias leituras “flutuantes”, para que se pudesse, aos poucos, nos
familiarizarmos com o conteudo, visando a uma apropriagcdo do mesmo. Procuramos
nessas constantes leituras, palavras que expressassem importancia, maior carga
emocional, contradigdes. Essas expressdes foram sublinhadas ao longo do texto para
ficarem mais evidentes, com o objetivo de numa segunda leitura virem a compor um
quadro para a organizagéo dos nucleos.

Na etapa de indicadores e contetdos tematicos, realizamos uma segunda (ou
terceira49) leitura, a qual permitiu um processo de aglutinagédo dos pré-indicadores,
seja pela similaridade, pela complementaridade ou pela contraposicdo. Assim, foi
viavel o levantamento dos indicadores, os quais foram fundamentais para que se
identificassem os conteudos e sua mutua articulacdo, de modo a revelarem e
objetivarem a esséncia dos conteudos expressos pelas voluntarias da pesquisa,
correlacionando com nossos objetivos propostos e caminhando para a direcdo dos
possiveis nucleos de significagdo.

Dessa maneira, a Prof. A apontou para alguns indicadores tematicos, os quais:
“salas numerosas”; “transformacgao”; “desafios tecnoldgicos”; “interferéncias na aula”;
“disciplina”; “vinculo afetivo”; “transmissora”; “pesquisadora”; “vivéncia pratica”;
“‘planejamento”. A Prof. B apresentou como indicadores: “poucos alunos”; “viver o

”, ”,

personagem”; “falta de materiais”; “limitagéo”; “planejamento”; “pratica”; “compreensao
do texto”; “transmissao”; “turma pequena’.

Ja na etapa da construcdo dos nucleos de significacdo, realizou-se uma
releitura do material, considerando a aglutinagéo resultante (conjunto dos indicadores
e seus conteudos), iniciando um processo de articulagdo que resultou na organizagéao
dos nucleos de significagdo através de sua nomeagdo. Nomeamos, como
recomendado, os nucleos com frases extraidas da propria fala da voluntaria da
pesquisa, como demonstraremos adiante (tépicos de cada professora, colocados a
seguir). Nesse processo de organizagdo dos nucleos de significacdo, que teve como
critério a articulacdo de conteudos semelhantes, complementares ou contraditérios, foi
possivel verificar as transformagdes e contradigdes que ocorrem no processo de

construgcado dos sentidos e dos significados, o que possibilitou uma analise mais

* Devido a proposta de varias leituras para familiarizagdo com os textos.
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consistente que permitisse ir além do aparente e considerasse tanto as condi¢des
subjetivas quanto as contextuais e historicas.

Por fim, na etapa da analise dos ntcleos de significagdo, ocorreu um processo
intranucleo, avangando para uma articulagdo internucleos. O processo de analise nao
se restringiu a fala da voluntaria da pesquisa, sendo articulado com o contexto social,
politico, econdmico, historico, que permitiu acesso a compreensao do sujeito na sua
totalidade, como explanaremos a seguir. E importante dizer que o procedimento
adotado visou a avangarmos do empirico para o interpretativo, ou seja, da fala para o
seu sentido, da palavra para o pensamento.

Tendo isso em vista, foi possivel organizar e analisar os dados em
consonancia a teoria norteadora adotada, fazendo a devida correlacdo do
levantamento bibliografico do tema com as questdes apresentadas, através da
analise minuciosa do conteudo coletado nos encontros, preparando o material para
ser discutido e interpretado. Entdo, foi possivel realizar o exame e a discussao
qualitativa dos dados da pesquisa, coletados por meio dos passos procedimentais
acima descritos, obtendo os resultados e possibilitando a formulagcdo da conclusao
deste trabalho.

Para melhor apresentacdo, subdividiremos este capitulo em subsec¢des
relativas aos nucleos de significagao, sendo identificados os seguintes: a) “Se fosse
uma sala com menos alunos eu garantiria, até a questdo de perceber a falha de
cada um de forma mais préxima”; b) “Vocé quer conversar com a professora?”; c)
“‘Eu sempre digo que 50% da sala € o que a professora e o aluno consegue
estabelecer de laco e de confianga um com o outro, né, de disciplina, né”; d) “Eu
vejo assim, bastante coisa interessante que da pra vocé perceber enquanto vocé se
vé né... quando vocé vé, vocé acaba analisando...”; e) “A questdo da quantidade de
alunos, se fosse uma turma muito grande ou a gente ndo tivesse esse espago, nao
daria.”; f) “Ninguém paga pra trabalhar, professor paga pra trabalhar”; g) “Professora,
vocé vive o personagem!”; h) “Nao chego a fazer tudo que eu poderia fazer por ele”.

Ao constituir estes nucleos optamos por usar frases representativas das
docentes, ja que nossa pesquisa teve como proposito dar voz as professoras em
questdo. A vista disso, a seguir apresentamos os nicleos e as apreciacdes
referentes a cada uma das educadoras, contendo as analises realizadas de acordo
com as verbalizagdes das profissionais, o contexto social e laboral, o substrato

téorico e os objetivos deste estudo.
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4.3.1 — Professora A (Prof. A)

» Nucleo de significacao - “Se fosse uma sala com menos alunos eu garantiria,

até a questao de perceber a falha de cada um de forma mais proxima”

Notamos que o contexto de salas de aula com grande numero de alunos
aparece manifestado na fala da Prof. A, como sendo uma questao dificultosa em sua
atuagao profissional cotidiana. Dado que a docente ministrava aulas regulares em
uma sala de 3° ano do ensino fundamental I, com 28 alunos de média de idade entre
08 e 09 anos, via-se a preocupacao em atender as criangas com maior atengao, o

que nao consistia 0 quadro em que se encontrava.

Prof. A: atividades como essa daqui leva muito tempo por conta da
oralidade, ai vocé ndo consegue garantir, por exemplo, numa sala com 28
criangas dar conta da oralidade de todo mundo, né... entdo, eu vejo assim,
que o grande dificultador pra isso, pra oralidadde, sdo as salas numerosas...
P: se fosse uma sala com menos...

Prof. A: se fosse uma sala com menos alunos eu garantiria, até a questéao
de vocé perceber a falha de cada um de forma mais proxima né...
(PROFESSORA A, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

7

Partindo do principio que o ensino € uma atividade humana, um trabalho
interativo, baseado em interacbes entre pessoas e que, concretamente, ensinar é
desencadear um programa de interagcdes com um grupo de alunos, a fim de atingir
determinados objetivos educativos relativos a aprendizagem de conhecimentos e a
socializagédo (TARDIF, 2011), podemos considerar que uma sala com grande
namero de integrantes, pode realmente vir a ser um aspecto dificultador dos
processos cotidianos de trabalho.

Ha também a exigéncia de certa flexibilidade das docentes para lidar com os
variados modos de se comportar dos alunos. Essa questdo se torna complexa
perante uma sala numerosa, exigindo maiores habilidades para lidar com as

divergéncias.

Video

Prof. A: ai eu fui um pouco mais firme, vocé viu né?

P: sim...

Prof. A: ai eu chamei a atengao dos trés né...

P: queria que vocé me falasse um pouco mais sobre isso, dessa firmeza
mesmo...
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Prof. A: entdo... eu vejo assim, eu procuro colocar pra eles né, eu aviso e
falo né, quando eu vejo que ndo da eu coloco pra fora e falo “eu ndo quero
que voceés figuem com a cabega em cima da carteira”... eu percebo assim,
geralmente, quando eu vou falar individualmente com alguma crianga que
eu tenho algum problema assim ou que eu tenho alguma coisa... eu nao falo
diante da sala, né, eu chamo la fora dai eu falo “olha, vocé ta atrapalhando,
nao € assim’... as vezes se precisar falar mais firme com eles eu também
falo com o restante né, ai a gente chama... porque tem algumas coisas que
da pra gente corrigir na sala, tem outras que as vezes a crianga precisa
sentir que ela ta sendo colocada é, é, em destaque aquela evidéncia que
vocé quer com ela... (PROFESSORA A, SEGUNDA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ao ampliarmos nosso campo de visao, é enfatico lembrar que a escola esta
inserida em um contexto social capitalista, o qual influi direta e indiretamente no
cotidiano laboral docente. Isso quer dizer que as atuais politicas educacionais e
organizativas, que regem o sistema de ensino no Brasil, as quais fizemos um
levantamento tedrico no capitulo de numero dois, devem ser compreendidas no
quadro amplo das transformagdes econdmicas, politicas, culturais e geograficas,
que caracterizam o ambiente escolar em questéo.

Relembrando que as reformas denominadas liberais ocorreram com muita
forca na década de 90, do século XX, impulsionadas pelas corporagcbes e
instituicdes financeiras internacionais, dentre elas o FMI, a OMC e o Banco Mundial.
Tais reformas pretendem o mercado como principio fundador, unificador e
autorregulador da sociedade global. Desse modo, em nosso pais vem sendo
adotadas medidas neoliberais de regulacdo do ensino, com a implementacdo de
politicas econdmicas e educacionais de ajuste. As diretrizes e propostas sao
orientadas para uma modernizacdo, adquirindo condigcdes de insergdo no mundo
globalizado, se ajustando as exigéncias de globalizagdo da economia.

Em consonancia com estas questdes, sob o capitalismo busca-se maximizar
recursos na educacgao, sendo que uma das possiveis maneiras é criar salas de aula
lotadas na escola publica. Isto acaba por dificultar ou até impedir o processo de
diferenciagao e individualizagdo da atencédo docente, o qual visa (ou deveria visar) o
atendimento das necessidades de aprendizagem de cada discente.

As reformas educativas executadas coincidem com a recomposi¢cao do
sistema capitalista mundial, o qual incentiva um processo de reestruturagéo global
neoliberal, chamado Globalizacdo. Nessas politicas e diretrizes se faz presente o
discurso da modernizacdo educativa, da diversificacdo, da flexibilidade, da

competitividade, da produtividade, da eficiéncia e da qualidade dos sistemas
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educativos, da escola e do ensino. As educadoras v&o aparecer como agentes

inovadoras nos processos pedagdgicos, curriculares e organizacionais (LIBANEO;
OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Um ponto que coincide com o que foi pretendido nos objetivos deste estudo,

que buscava, dentre outros pontos, apontar os principais aspectos dificultadores da

atividade laboral docente, aparece na fala da Prof. A no momento em que ela cita a

respeito do excesso de sono e conversa das criangas, 0 que acaba por interferir

tanto no andamento das aulas, quanto no agravamento de certas dificuldades que

os alunos possuem.

Video

Prof. A: entdo, nesse momento ai, 0 que eu vejo que é um dificultador pra
mim, no inicio das aulas assim eu tenho criangas que dormem...

P: hum, eu ia até te perguntar sobre isso mesmo...

Prof. A: dormem tarde, dormem tarde e dai para acordar de manha é
dificil... é dificil, &, vocé conseguir, assim, fazer com o que eles estejam
atentos, né... e sdo criangas também que tem uma certa lentiddo pra
registro... entdo, como eles ja demoram muito pra registrar, entdo se eles
perdem a leitura, se eles perdem esse inicio da aula, a gente tem
dificuldade diante disso...

P: entendi...

Prof. A: entdo, esse é um dificultador, que eu vejo assim... principalmente
esses que sentam um pouco mais na frente e vocé vé toda hora abaixando
a cabega na mesa né... eu vejo que dificulta bastante...

Video

P: essa ¢ a hora da rotina®, né?

Prof. A: é... ta vendo a questdo da fala deles? Essa fala, essa conversa me
incomoda...

P: no momento que vocé esta ali...

Prof. A: é, (no momento) de registro (no caderno), porque, porque é o
momento que eu percebo que eles precisam de concentragao pra fazer o
registro e eles conversam bastante e isso acaba me incomodando, né...
(PROFESSORA A, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Na continuidade da fala, a docente coloca que mesmo que existem esses

dificultadores, ha, por outro lado, algo que facilita a execugéo de suas atividades:

P: eles colaboram também?

Prof. A: é uma turma bastante falante, eles falam bastante, mas o que eu
tenho de bom neles, que eu percebo, é que eles sdo amigos, entdo eles nao
se enfrentam, ndo se, nao se... ndo tem conflito, entao isso eu acho que é
um facilitador...

% Momento em que a professora passa na lousa o roteiro das atividades que serdo realizadas no dia
e os alunos tem que registrar (copiar) no caderno.
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P: isso acaba te ajudando?

Prof. A: ajudando... a conversa atrapalha, mas esse, esse entrosamento
deles ajuda... (PROFESSORA A, PRIMEIRA AUTOCONFRONTAGCAO,
2016).

Essa contradicdo, por assim dizer, que aparece nas falas da educadora,
relacionando a conversa dos alunos como um dos dificultadores, mas, ao mesmo
tempo, como um mecanismo de contribuigdo para o entrosamento dos integrantes
da turma, segue o que propde o pensamento de Tardif (2011), ao apontar que o
trabalho docente, no dia a dia, é fundamentalmente um conjunto de interagbes
personalizadas com os alunos para obter a participacdo deles em seu préprio
processo de formacao e atender as suas diferentes necessidades. O autor afirma
ainda que o trabalho docente exige constantemente um investimento profundo, tanto
do ponto de vista afetivo, como cognitivo nas relagbes humanas com os alunos,
sendo que essas relacgdes dificiimente podem ser superficiais. Em outras palavras,
essas relagbes exigem que as professoras se envolvam pessoalmente nas
interacdes, pois elas lidam com pessoas que podem desviar e anular, de diferentes
maneiras, 0os processos de trabalho e das quais elas devem obter o assentimento ou
o consentimento e até mesmo a participacao (TARDIF, 2011).

Importante citar que ha certa semelhanga entre esse primeiro nucleo de
significagdo e o proximo, ao ponto de podermos perceber a complementaridade

entre ambos, vejamos.

» Nucleo de significagéo - “Vocé quer conversar com a professora?”

No contexto laboral docente surgem variados desafios que exigem
flexibildade das profissionais para exercerem, até certo ponto, o papel de

profissionais de outras areas.

Video

Prof. A: olha, vocé percebeu que ele (aluno) estava dormindo?

P: isso, eu deixei esse momento pra gente conversar mesmo...

Prof. A: e eu busquei uma estéria que tinha o nome dele, pra ver se ele
interagia nesse momento...

P: sim...

Prof. A: e, esse menino hoje de manha eu recebi ele meio triste, né, assim,
eu percebi logo que ele chegou que ele tava meio triste...

P: ele ndo tava bem?
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Prof. A: ndo tava bem... e eu peguei e conversei, chamei... falei “vocé quer
conversar com a professora?”; ele falou que queria, ai eu peguei e levei ele
pra fora né e perguntei o que tinha acontecido, ai ele comegou a chorar e
falou que os pais estdo se separando e ele é muito ligado ao pai dele, o pai
dele é uma pessoa... o pai € mais frequente, eu vejo o pai sempre |a fora,
sabe, na hora de embora, de entregar e hoje ele falou que nio foi o pai que
trouxe e que nado é o pai que vem buscar... entdo, hoje ele ndo conseguiu
registrar toda matéria, né, mas ele ta bem assim fragilizado mesmo com
essa situagdo... entdo, além de ele ja ter um problema assim, de sono, tudo
isso, ele ainda ta assim...

P: e isso acaba interferindo na aula?

Prof. A: acaba, acaba, acaba porque vocé tem que ta acolhendo toda hora.

P: sim... (PROFESSORA A, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

O reflexo das condigdes relacionais pessoais e familiares de cada aluno
acompanham o ritmo de trabalho docente. Estes aspectos para além dos muros da
instituicdo escolar perpassam as inflexbes das atividades laborais educacionais.
Essas circunstancias atreladas a falta de infraestrutura e efetivo insuficente para dar
conta das demandas que pululam no ambiente escolar, faz com que as educadoras
se sintam sobrecarregadas, desempenhando, até certo ponto, fungbes de assistente
social, psicéloga, mediadora de conflitos, entre outras.

Esse nucleo de significagcdo segue uma linha de raciocinio semelhante ao que
refere Libaneo (2001), quando assevera que as professoras ja ndo sao consideradas
apenas profissionais que atuam em uma sala de aula, mas também sido membros
integrantes de uma equipe docente, realizando tarefas com responsabilidade
ampliada no conjunto das atividades escolares. Afirma ainda que ja ndo podem ser
meras repassadoras de informacédo, mas devem revelar-se investigadoras atentas
as peculiaridades individuais e socioculturais dos alunos e sensiveis as situacoes
imprevisiveis do ensino, além de participantes ativas e reflexivas na equipe docente,
discutindo no grupo suas concepgdes, praticas e experiéncias. Isso recai sobre as
educadoras, ao passo que as exigéncias aumentam consideravelmente, tanto na
formacdo inicial, quanto nas atividades de trabalho e na formacgédo continuada,

complexificando ainda mais a concepc¢ao do trabalho docente contemporéaneo.

Na maioria dos paises ocidentais, os sistemas escolares veem-se hoje
diante de exigéncias, expectativas e desafios sem precedentes. E no
pessoal escolar, e mais especificamente nas professoras, que essa situacao
critica repercute com mais forga. As pessoas se interrogam cada vez mais
sobre o valor do ensino e seus resultados. Enquanto as reformas anteriores
enfatizavam muito mais as questdes de sistema ou de organizagido
curricular, constata-se, atualmente, uma énfase maior na profissao docente,
e também na formagédo das professoras e na organizagdo do trabalho
cotidiano. Exige-se, cada vez mais, que as professoras se tornem
profissionais da pedagogia, capazes de lidar com os inumeros desafios
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suscitados pela escolarizagdo de massa em todos os niveis do sistema de
ensino (TARDIF, 2011, p. 114).

Outra questdo apontada como um desafio para a Prof. A é aprender a

dominar o uso dos instrumentos tecnoldgicos.

P: e essa questdo de utilizagdo de lousa (digital), desses elementos que
foram surgindo ao longo do tempo, como vocé lida com eles?

Prof. A: é, eu vejo assim, pra gente € um desafio, porque além de ser
professora e ter que dominar o contetudo, vocé tem que aprender a
tecnologia e a tecnologia pra gente, as vezes vocé fala assim “ah, na minha
casa eu entendo do computador, eu mexo no computador, tudo né”... mas,
aqui é outra viséo, porque além de vocé ta aprendendo, por exemplo, agora
eu consigo mexer com a lousa digital, mas no comego os alunos diziam
muito “olha, faga isso professora”... porque, até o ano passado nao tinha
lousa digital, dai entdo vocé vai aprendendo... e eu acredito que € uma
ferramenta (til, né... eu sou contra deixar de usar o livro, deixar de usar a
lousa (quadro negro), mas eu acredito na questdo da lousa digital ser uma
ferramenta a mais... (PROFESSORA A, SEGUNDA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Mesmo defendendo a ideia de ndo deixar de utilizar os elementos e meios
tradicionais, como o quadro negro, a professora diz acreditar que o uso das novas
tecnologias, vistas por ela como uma ferramenta a mais, podem auxiliar nas
atividades diarias. Sobre essa questdo, alguns autores afirmam que os
acontecimentos do mundo atual afetam a educagdo escolar de varias maneiras,
forcando a escola a mudar suas praticas por causa dos avangos tecnoldgicos dos
meios de comunicag¢ao e da introducao da informatica, além de induzir alteracao na
atitude das professoras e nos processos de trabalho, uma vez que esses recursos
s&o muito motivadores (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

De fato, ao adentrarmos no contexto escolar, percebemos uma mescla ou
fusdo dos elementos e ferramentas que podemos considerar tradicionais, pelo seu
uso desde ha muito tempo, e 0s novos, que aparecem como uma opg¢ao, com certa
postura impositiva, pois a globalizagdo e os novos rumos sociais demandam novas
formas de ensinar. Assim sendo, acreditamos que as profissionais vivem um dilema,
sem saber ao certo como agir nesse tempo de transformagbes constantes e
aceleradas, em que a complexidade do trabalho vem se intensificando
progressivamente. A titulo de exemplo, vejamos o quadro a seguir, em que se é feita
uma comparacgao entre o trabalho industrial e o trabalho docente, no que se refere

as tecnologias.
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Comparacao entre o trabalho industrial e o trabalho docente no
que se refere as tecnologias

Tecnologias do trabalho no
setor da industria, com
objetos materiais

Tecnologias do trabalho na
escola, com seres humanos

Repertorio de conhecimentos

Baseadas nas ciéncias naturais
e aplicadas

educacdo, bem como no senso

Baseadas nas ciéncias
humanas e nas ciéncias da

comum

Natureza dos conhecimentos
em questao

Saberes formalizados,
proposicionais, validados,
unificados

Saberes nao formais, instaveis,

problematicos, plurais

Natureza do objeto técnico

Aplicam-se a causalidades, a
regularidades funcionais, a
classes de objetos, a séries

Aplicam-se a relagGes sociais e
a individualidades, assim como
a relagdes que apresentam
irregularidades; séo
confrontadas com individuos,
com particularidade

Exemplos de objetos
especificos aos quais se
aplicam as tecnologias

Metais, informacoes, fluidos,
etc.

A ordem na sala de aula, a

“motivagao” dos alunos, a

aprendizagem dos saberes
escolares, a socializacao, etc.

Natureza das tecnologias

Apresentam-se como um
dispositivo material que gera
efeitos materiais

Tecnologias frequentemente
invisiveis, simbdlicas,
linguisticas que geram crencas

e praticas

Controle do objeto

Possibilitam um alto grau de
determinacao do objeto

Possibilitam um baixo grau de
determinacao do objeto

Exemplos de técnicas
concretas

Esfregar, cortar, selecionar,
reunir, etc.

Lisonjear, ameacar,
entusiasmar, fascinar, etc.

TARDIF, 2011
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Tendo isso em vista, acreditamos que as professoras tem a questao do ouvir,
do cuidar e do ensinar presentes no seu trabalho, ao mesmo tempo que também se
exige o dominio de novas tecnologias, as quais, supostamente favorecem as
relagbes interativas em aula. Todavia, poderia haver um encantamento dessas
tecnologias se fossem melhor utilizadas e direcionadas, com um estabelecimento de
prioridades, como reduzir o numero de alunos em sala, de maneira que permita as
professoras ensinar e atender as necessidades de aprendizagem. Unido a essa
questdo, a gradual implantagdo de novas tecnologias, de modo que estas
efetivamente apoiem as docentes.

Na verdade, analisamos que a questdo nao € ser contra a tecnologia, mas
pensar seu real papel na educagdo, com um planejamento consistente, que
contenha as metas a serem implementadas objetivamente, para que se tenha um
norteamento das aplicagcbes tecnoldgicas, até mesmo no sentido de garantir a
apropriacdo, pelas novas geracbes, dos saberes fundamentais produzidos

socialmente.

» Nducleo de significacao - “Eu sempre digo que 50% da sala é o que a
professora e o aluno consegue estabelecer de lago e de confianga um com o

outro, né, de disciplina, né”

E interessante notar na fala da Prof. A que ela adota como paradigma de
vinculo relacional a disciplina estabelecida entre professora e alunos. Todavia, as
falas dela indicam a disciplina mais como uma relagcdo afetivo emocional bem
estabelecida, do que para um tipo de relacao rigida e autoritaria. Ainda € necessario
indicar a valorizagao que este fato possui para a docente, na medida em que aponta
que 50% da sala é baseada nas relagdes interativas entre ela e seus alunos. Essa
questao é levantada pela educadora quando relata sobre a relacdo que teve com a

turma do ano anterior em comparagao com a turma do ano corrente.

Prof. A: eu sempre digo que 50% da sala € o que a professora e o aluno
consegue estabelecer de lago e de confianga um com o outro, né, de
disciplina, de, né...

P: sim...

Prof. A: e 0 ano passado eu ndo consegui isso...

P: nem um pouco?

Prof. A: nem um pouco... eu tinha assim, tinha alguns alunos que eram
mais préximos, né, que eu considero isso importante, eu considero que os
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alunos gostarem de mim é importante, entdo eu fago bastante pra que eles
gostem de mim, no sentido de agradar, no sentido de falar que eu gosto,
que eu amo eles, né, né... no sentido de estarem proximos, de estar
préximo, tipo assim, de abracar, de falar “olha, vai com Deus”, “Deus te
abengoe”, “nao falta amanha, senao eu vou ficar com saudade de vocé”, é a
questdo do carinho, que a gente vai colocando... mas, eu vejo isso
importante também, o papel do professor, pra ele fazer em sala de aula, pra
ele fazer com as criangas, porque isso me afeta bastante, porque se eu nao
tiver vinculo afetivo com eles, eu acredito que a gente ndo consegue
desenvolver um bom trabalho... (PROFESSORA A, PRIMEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

A Prof. A também discorre sobre a questao da disciplina em outra sessao de
autoconfrontagdo, estabelecendo correlagdo entre organizagdo, dominio da turma,
concentracdo e a propria disciplina. Ela acredita também que possui maior
capacidade para dar conta do conteudo e controlar a disciplina da sala, por se tratar

de uma turma composta por criangas menores.

P: entendi... e como estd sendo, Professora A, pra vocé, se ver
trabalhando?

Prof. A: olha, eu vejo assim, eu gosto do que eu fago... eu gosto da
interatividade com as criangas, eu sou formada em letras, mas eu acho que
eu néo teria, assim, empatia pra trabalhar com criangas maiores... eu gosto
dessa questdo da, da, do... da construgdo do pensamento pra eles né, de
como se, se... se concebe a escrita, a assimilacdo de conceito, entido isso
me atrai mais do que vocé trabalhar com criangas maiores nesse sentido...
e eu percebo também que eu sou muito assim, sistematica em relagao a
organizagao de, de organizagio, de disciplina, de, de, de formulagao de
trabalho e eu acho que com adolescente eu ndo conseguiria... entdo, e eu
vejo assim, eu acho que com criangas maiores eu teria mais problemas em
relacéo a isso, né, por conta da ansiedade, por conta de querer dar conta do
conteudo e nao conseguir fazer com que as criangas estejam mais atentas,
mais concentradas... eu acho que é minha dificuldade, eu acho que é mais
um conflito meu, eu ndo sei se... eu acho que eu nao teria didatica, eu nao
teria como controlar a sala...

P: pra passar o conteudo e também controlar a questdo da disciplina da
sala mesmo?

Prof. A: é... porque eu acho que, que... o conteiudo em sala de aula
depende da concentragdo e concentragao depende da disciplina... se vocé
nao consegue o dominio da turma, a disciplina, vocé n&o vai conseguir fazer
com que eles aprendam, né... porque sendo € muito mais agradavel passar
a manha conversando, brincando, do que prestar a atengdo na professora
que tad la tentando de 1001 maneiras passar algum conteudo...
(PROFESSORA A, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Estas falas denotam o entendimento pessoal do trabalho docente, vistas pela
prépria profissional em questdo. Ainda neste ambito € perceptivel as verbalizagdes a

respeito de suas percepgdes do trabalho em outros momentos da autoconfrontagao.

P: e o que isso significa pra vocé? Vocé falou que gosta muito do que faz,
mas quais sédo os outros significados pra vocé?
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Prof. A: olha, eu vejo assim, me satisfaz muito quando eu vejo que uma
crianga avangou bastante... isso significa pra mim que eu contribui com ela
de alguma forma, de alguma forma eu me vejo presente, presente na
crianga, eu me vejo presente nela a partir do momento em que ela percebe
uma, que teve um avango, teve um progresso, aprendeu alguma coisa que
ela ndo sabia, entdo, &, é... ser transmissora, ser multiplicadora de, de
conhecimento, pra mim me satisfaz, profissionalmente né, entdo, eu me
sinto realizada quando eu vejo que as criangas comegam a progredir,
quando vocé vé um avango na aprendizagem que vocé contribuiu para
aquilo... (PROFESSORA A, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ao recapitularmos a nogédo de sentido, reiteramos que se consiste na
apreciagao, realizada por uma pessoa historica-politica-cultural e socialmente
situada, acerca de um acontecimento, de uma situag&o vivenciada ou de um signo
particular. Logo, o sentido integra em seu bojo os elementos afetivos e racionais ou
cognitivos que sdo mobilizados por um individuo e direcionados ao entendimento e
interpretagcdo de uma situacao ou signo.

Ao observarmos a verbalizagdo supracitada, € possivel reconhecer que o ser
professora para ela é contribuir de alguma forma, se ver presente na crianga a partir
do momento em que ela percebe que teve um progresso na medida em que
transmite ou multiplica os conhecimentos.

Essa questdo estda harmonicamente relacionada ao que Vigotski (2000)
propde quando diz que em contextos diferentes a palavra muda facilmente de
sentido, mas o significado, ao contrario, € um ponto imével e consolidado que
permanece estavel em todas as mudancas de sentido da palavra em diferentes
contextos. Assim sendo, o sentido se produz nas praticas sociais, através da
articulacdo dialética da histéria de constituicio do mundo psicolégico com a
experiéncia atual do sujeito. Ainda nesta linha, o psicélogo diz que a articulagao
entre relagdes sociais e processos psicologicos deva ser entendida como uma
relagdo de recursividade e de constituicao dialética, e ndo como uma relagdo de
determinagao causal do social, visto unicamente como influéncia externa, sobre o
individuo, tomado meramente como reflexo ou reagéo as imposi¢des objetivas.

Sobre esta questdo, Clot dira que a analise psicolégica do trabalho € sempre

analise de um sujeito, de um grupo ou de varios, numa situagdo ou num meio.

Ela concerne aquilo que os homens fazem com as provagdes pelas quais
passam e das solugbes que eles encontram, ou ndo encontram, a fim de
enfrenta-las. E esse o motivo pelo qual, considerando que seu objeto s&o as
condigdes da vida habitual num “meio natural”’, a psicologia do trabalho tem
de enfrentar habilidades anbnimas, representagcbes do senso comum,
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analises da razéo pratica e subjetiva daqueles que trabalham [...] a analise
associa explicagao e compreensao quando a mesma atividade é re-descrita
num novo contexto. A “boa” descrigdo é a re-descricdo, realizada em
colaboragéo entre o pesquisador e os trabalhadores envolvidos (CLOT,
2007, p. 130).

Outro aspecto citado pela Prof. A que se encaixa nesse contexto que estamos
tratando, faz referéncia a figura profissional docente, desenhando uma comparagao
entre o entendimento passado e presente, compreendendo que sua transformacéao

profissional no processo educativo se da paulatinamente.

P: sim... e ai vocé me disse antes sobre aquela questdo da professora de
antes, que o conhecimento ficava mais centrado na figura da professora, né,
e agora vocé também estd me dizendo a questdo de transmitir o
conhecimento para os alunos, como vocé se vé? Como uma figura mais de
conhecimento ou como uma mediadora?

Prof. A: sim, sim... eu acho que a minha transformacao dentro do processo
educativo também é paulatina né, a gente vai se transformando... o meu
sentimento, em relagdo as criangas saberem em relagdo aquilo que eu t
fazendo, é, € o mesmo... eu sempre me senti muito bem sabendo que as
criangas estdo aprendendo e que elas estdo vencendo obstaculos, porém, a
minha visdo de, de, do que eu preciso passar, do que eu preciso ensinar e
do que elas precisam me dar de retorno é diferente de 10 anos atras, por
exemplo... hoje eu me vejo muito como a questdo de fomentadora, sabe,
aquela uma que fomenta, pra ir buscar...

P: que incentiva, né...

Prof. A: ou que multiplica, pesquisa, né, “olha, vai atras de conhecimento”...
né, antes eu me considerava mais transmissora, né, mesmo vendo ainda
que eu acredito que muitas coisas precisam de um exercicio mecanico e
sistematico, pra vocé aprender, né, mas a gente faz o mecénico fazendo a
reflexdo também, por exemplo, antigamente a gente passava frinta
continhas para as criangas resolverem, quem conseguisse resolver tudo,
quem acertava mais era que estava mais proxima do conhecimento que
VOCé, né...

P: ficava s6 naquilo né?

Prof. A: isso... hoje em dia eu ndo passo mais trinta, eu passo oito, seis,
né... entdo, vamos pensar, vamos conversar, né, olha, vamos refletir como o
colega esta resolvendo, né, entdo eu acho muito mais, &, é, é, é... muito
mais, como eu poderia dizer, muito mais... é... objetivo, no sentido que vocé
consegue focar no que a crianga resolve ou nao, por exemplo, se eu
passasse trinta, eu so ia ter uma convicgao, que é vocé aprendeu e vocé
nao aprendeu, mas eu nao descobri “olha, onde sera que vocé esta
errando?”... entdo, eu acho que isso mudou na minha proposta de conduta
diante da sala... entdo, eu me vejo hoje como muito mais multiplicadora de
informagao, pesquisadora, aquela que fomenta a investigagdo, do que
trazer o conhecimento pronto, né... entdo, pra vocé ver assim, a questao
das estratégias, as vezes eu sei que o algoritmo vai dar conta de resolver,
mas se eu tenho mais estratégias e os outros me apontam essas
estratégias, eu socializo a estratégia de um aluno da sala pra que talvez os
outros consigam compreender melhor o conceito... (PROFESSORA A,
SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Relevantemente, a educadora cita também sobre como se posiciona diante

da transmissédo de conhecimentos, afirmando que atualmente ela se considera mais
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como uma fomentadora da investigagdo, aquela que multiplica a informagéo, do que

uma profissional que apenas traz o conhecimento pronto e sé o transmite aos

alunos. Nesta perspectiva, ela diz que leva os alunos a refletirem a respeito dos

processos, do como fazer, ao invés de somente aprenderem o que fazer.

Prof. A: uma questao importante ai... dentro dos conceitos que a gente
trabalha, vocé viu que a gente faz uma exploragao total, né?

P: sim...

Prof. A: é, vocé explora historia, a questdo do ano, a questdo de
entendimento da ordem numérica... entdo, antes, eu nao tinha essa nogao,
de amplitude, de globalizagdo do conteudo, entdo se eu tava trabalhando
com artes, era s6 artes em si...

P: s6 a atividade ali?

Prof. A: é... a mesma coisa com matematica, portugués, ciéncias... eu acho
que a gente tinha conteudos muito mais fragmentados, né, como se fosse
uma gaveta “ah, agora é portugués”; vocé abre s6 portugués, “agora é
matematica”; vocé abre s6é matematica, né... entdo, aqui nesse contexto, eu
percebi que eu inclui a questdo de histéria, a questdo de interpretagao, a
questdo de matematica agora na hora que a gente viu o nimero e depois a
questdo de espacgo, de conceitos que a gente envolve a matematica e eu
percebo que a gente consegue abranger mais campos né, pra nao ficar a
arte pela arte...

P: isso € uma proposta do material ou € uma mudanga sua ao longo do
tempo?

Prof. A: olha... € uma proposta da nossa... da pedagogia frente ao trabalho
pedagdégico com as criangas... entdo eu vejo assim, essa questdo
interacionista, questdo de juntar as disciplinas, juntar os conhecimentos,
tudo isso eu acho que vem da vivéncia pratica que a gente vem
acompanhando, né, no dia a dia, das teorias e também da percepgédo do
educador... entdo, eu vejo assim, onde vocé pode inserir mais conceitos, né,
entdo, por exemplo, pra essa aula eu até tinha inserido a questao da leitura
da parte histérica, a questdo da releitura do quadro, entédo isso havia sido
planejado... mas, algumas coisas que a gente vai colocando na hora, elas
vao surgindo como gancho, entdo eu ndo posso perder o gancho daquilo
que as criangas perguntam... (PROFESSORA A, TERCEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Essa exploracao total citada pela Prof. A, condiz com o que ela mesma coloca

adiante, que sdo as mudangas das caracteristicas da ciéncia pedagogica para lidar

com as transformagdes advindas da modernidade. Esta questdo de juntar as

disciplinas, juntar os conhecimentos, diz sobre 0 que a proposta de visdo sitematica,

multidisciplinar e integrada da educacao tem como proposito. Atrelado a isso, temos

a elevada carga de informacédo que as criangas possuem, devido ao fato de antes

mesmo de iniciarem a escolarizagao, entrarem em contato constante e intenso com

as ferramentas e aparelhos tecnoldgicos.

Video
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Prof. A: eu vejo como interessante a questdo da informagao que eles tem
né, eles séo criangas que tem uma bagagem informativa bem grande...

P: ja vem com...

Prof. A: eu acho que eles vem com um pouco e a gente vai
acrescentando...

P: quanto tempo vocé da aula pra criangas?

Prof. A: vinte anos...

P: vinte anos... e vocé percebe se houve alguma diferenga das criangas de
antes para as de hoje, neste sentido?

Prof. A: de outros anos?

P: sim... do passado mesmo, de quando vocé comegou e as criangas de
hoje, no sentido da carga de informagéo...

Prof. A: eu acho que a carga de informagéo antes, ela era muito mais
vinculada ao saber do professor...

P: era mais centrada no professor?

Prof. A: &, entdo o professor ele tinha o saber, ele passava o saber e eles
iam utilizando... eu vejo assim, que a questdo oral que eles desenvolvem é
importante, o que eles ndo sabem muitas vezes é a hora de utilizar a
oralidade, porque neste momento aqui (do video) eles conseguem
sistematizar tudo aquilo que a gente trabalha e em outros momentos eles
falam a toa, que atrapalha né... mas, eu vejo assim que eles tem bastante
conhecimento... agora, em comparagao com o passado, eu vejo que essas
técnicas ndo eram utilizadas antes, né... (PROFESSORA A, PRIMEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Verificamos que houve uma confrontacdo a respeito da percepcao pessoal
sobre a figura do profissional docente da atualidade e no que concerne a respeito da
percepcdo de docéncia passada. Reflexo das mudangas tecnolégicas e sociais
constantes, o que leva o professorado a ter de encontrar estratégias de agéo para
além do que é indicado no trabalho prescrito.

Ultimamente tem sido levantados questionamentos acerca da representagao
social do papel das professoras. Se espera que elas sejam capazes de atender
diversificadas demandas dentro do ambiente escolar e ndo mais somente transmita
os conteudos prontos e sem reflexdo. As maneiras de se transmitir o conhecimento
vem se transformando na mesma velocidade com que as tecnologias avangcam. Ha
autores que se posicionam sobre este tema desde ha um tempo.

Logo, Delors (1998) defende que a transmissdo do conhecimento ja néo
depende tdo somente de uma instituicdo propria e especializada, sendo que as
professoras devem passar do papel de “solistas” ao de “acompanhantes”, auxiliando
seus alunos a organizar e gerir o saber. Libaneo (2001) defende que a escola
precisa deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informacédo e
transformar-se num lugar de anélises criticas e produgédo da informagao, sendo que
o papel da professora n&o deve cair em desuso, ja que tem importancia fundamental

no que tange a preparar os alunos, criando condi¢gdes cognitivas e afetivas que
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auxiliarao a atribuir significados as informacbes recebidas. Dowbor (2013) afirma
que os aparelhos tecnologicos e as aulas tradicionais podem ser utilizados em
conjunto, tendo a profissional docente mais como uma "parteira" do potencial local
do que propriamente fonte de saber. Duarte (2016) diz que cabe a educagao
escolar, no processo de formacado do individuo, o papel de atividade mediadora
entre a esfera da vida cotidiana e as esferas ndo cotidianas de objetivacdo do
género humano, bem como as educadoras cabe conhecer a realidade social para
fazer a critica a essa realidade (capitalista) e construir uma educagdo comprometida
com as lutas por uma transformacao social radical.

Sobremaneira conectado ao trabalho docente e, desse modo, a percepcao
que se tem da atividade profissional, o proximo nucleo de significacdo conversa

harmonicamente com o que estamos discutindo até agora, vejamos.

» Nucleo de significagao - “Eu vejo assim, bastante coisa interessante que da
pra vocé perceber enquanto vocé se vé né... quando vocé vé, vocé acaba

analisando...”

Ao realizarmos o levantamento dos indicadores nesse nucleo de significagao,
buscamos verbalizagbes da profissional que pudessem nos proporcionar analises
sobre o além do observavel. E necessario recordarmos que ao se fazer a proposta
de ir além do que se pode apenas ser observado, tivemos o propdsito de explorar
coanaliticamente o chamado real da atividade (CLOT, 2010), em que o proprio
profissional em questdo € que analisa, investiga e reflete a respeito das atividades
observadas no video, em conjunto a analise do pesquisador.

Para tanto, ao visar fazer emergir o além do observavel, o real da atividade,
que sao possibilidades nédo acessiveis diretamente, mas que sdo tdo importantes
para compreender aquelas que venceram e viveram, via movimento coanalitico da
atividade realizada (parte do real, que ja ocorreu, passada), pretendeu-se que o que
ndo se faz, o que se tenta fazer sem ser bem sucedido, o que se desejaria ou
poderia ter feito, 0 que se pensa ser capaz de fazer noutro lugar, o que se faz para

evitar fazer o que deve ser feito, o que deve ser refeito, assim como o que se tinha
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feito a contragosto®!, pudesse vir a tona na discussdo coanalitica e possibilitar uma
reflexdo da atividade de trabalho pelo préprio profissional em questdo (CLOT, 2010).
De fato,

a existéncia dos sujeitos é tecida nesses conflitos vitais de que, para se
livrar, eles buscam transformar em intengdes mentais. Essas
transformagbes sao parte da atividade e ndo apenas seu resultado
estabilizado no objetivo imediato da ac¢do. A atividade é uma prova subijetiva
em que cada um enfrenta a si mesmo e aos outros para ter uma
oportunidade de conseguir realizar aquilo que tem a fazer. As atividades
suspensas, contrariadas ou impedidas, e mesmo as contra-atividades,
devem ser admitidas na analise (CLOT, 2007, p. 116).

Desse modo, buscamos momentos em que a docente expressou uma
reflexdo sobre sua atividade laboral, incidindo em um trabalho reflexivo que
manifestava a ressignificacdo dos processos laborais, movimento esse que poderia
ou pode vir a contribuir para uma possivel transformacdo em seus modos de fazer

profissional.

Video

Prof. A: interessante ai né... a gente chama isso ai de planejamento do
texto... planejamento do texto é pra que eles ndo se percam na ideia da
construgao do texto, do que foi acontecendo...

P: certo...

Prof. A: e esse planejamento do texto é indicado pela nossa orientagéo
pedagdgica, do material que a gente tem do terceiro ano... entdo, diz que a
gente tem que fazer a leitura, o planejamento do texto, depois a crianga
fazer a reescrita... essa era a terceira vez que eu estava fazendo a questao
do planejamento, mas eu ja havia percebido que quando vocé faz o
planejamento, as criangas se apdiam muito na cépia do que ta escrito...
entdo, né, eles buscam suporte naquilo que ta escrito, entdo eu nao fago
mais o planejamento escrito na lousa...

P: porque, na verdade é pra trabalhar a criatividade deles?

Prof. A: é, é pra trabalhar a questdo da organizagéo da escrita... entdo, se
ele faz a copia, se ele aproveita trecho da cépia, ele ndo vai colocar a
questdo de... argumentar o texto, tipo assim, colocar mais caracteristicas,
trabalhar melhor as ideias né... entdo, o que eu vi depois disso dai, eu fago
assim, eu fago o planejamento, registro, digito, eles copiam no caderno, a
gente apaga o planejamento, no outro dia a gente |1&é o planejamento, fecha
o caderno e faz a reescrita...

P: ai faz sem olhar...

Prof. A: ou sendo, eu leio a estoria, a gente faz o planejamento oral e eles
escrevem, porque ai vocé faz com que eles ndo fagam a cépia pela copia...
P: interessante...

Prof. A: entdo, esse planejamento eu achei que dificultou que eles nao
entenderam, a orientagdo diz que a gente vai ter que voltar nele, eles vao
ter que conceber o planejamento... pra gente, € quando vocé vai escrever
um texto, € quando vocé faz as ideias por topicos...

*" Que ¢ o Real da Atividade e aqui estamos chamando equivalentemente de Além do Observavel.
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P: ah sim...

Prof. A: entdo, a ideia é vocé registrar tépicos e depois vocé explanar as
ideias, essa ideia que tem no planejamento, porém eu acho que eles sao
ainda pequenos demais pra compreender isso, entdo eles se apropriam do
planejamento pra fazer a escrita... entdo, pra n&o virar copia...

P: certo. (PROFESSORA A, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Neste trecho a professora reflete a respeito dos modos de fazer docente, na
medida em que revela o que deve ser refeito para transformar suas estratégias de
agao, com o objetivo de melhorias no processo de transmissao do planejamento do
texto. Esse ponto pode ser considerado como uma das possiveis ressignificagdes do
trabalho docente, na medida em que questiona o trabalho prescrito proposto pela
orientagdo pedagogica.

Esta constatagao corrobora e tonifica o que Clot (2007) afirma, quando diz
que a tarefa é aquilo que se tem a fazer e a atividade é aquilo que se faz. Dessa
maneira, os atos profissionais sdo incessantemente orientados para objetivos e
executados em uma conjuntura social especifica e ndo como tarefas meramente
prescritas, descontextualizadas socialmente e desprovidas de sentido para o

trabalhador.

Prof. A: eu acredito que a configuragdo da sala, por conta do Ler e
Escrever do EMAI (orientagdo pedagodgica), também prejudica um pouco,
né, esta sempre em dupla, entdo facilita pra conversar, entdo eu acredito
assim, tem trabalhos que da pra vocé fazer em dupla, tem trabalhos que
nao, apesar que neste dia eles ndo estavam em dupla né...

P: nao, neste dia néo...

Prof. A: eles estavam individuais, mas eu acredito que por conta de ta
muito proximo sempre, a conversa né, é... acaba, é... parece que
aumentando bastante e por conta da pratica também, né, eu vejo assim, eu
também falo bastante, eu brinco bastante, as vezes eu fago alguma graga,
as vezes eu coloco alguma coisa interessante que tira a atengédo pra
mobilizar a turma pra um outro assunto, né, entdo, eu vejo que isso também
vai, vai... (grande pausa) apesar de me irritar, de me deixar meio, meio
preocupado, também faz com que eu seja um pouco culpada por isso né,
porque na verdade eu busco também as vezes que eles falem mais...
(PROFESSORA A, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Observamos neste momento que a Prof. A faz uma pausa de tempo elevado
e na contradicdo de suas falas ela revela que sente-se um pouco culpada pela
conversa demasiada dos alunos, ao passo que busca também, em alguns
momentos, que eles falem mais. Essa reflexdo nos remete sobre o que se tenta

fazer sem ser bem sucedido, gerando certo sentimento de frustracdo na educadora.
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Nessa mesma linha de raciocinio, em outra sessdo de autoconfrontacao
visualizamos na fala da professora o que ela tenta fazer ou desejaria fazer, mas nao
tem tanto éxito e, logo na continuidade, ressignifica o modo de pensar a aplicagao

da atividade.

Video

P: olhala...

Prof. A: é, entdo, porque que eu pego pra eles pararem de falar nesse
momento... porque na verdade eu sei que eles vao dar a resposta rapido,
né... e ai vocé (professora) colocou eles pra motivar a sala, eles
responderam, nado deixaram de falar, né, mas dai eu tenho que propiciar os
outros falar também e eu acho que ai eu tenho uma falha, eu n&o consigo
observar na sala quem é que ndo fala... entdo, o certo seria eu parar e
perguntar: “olha, Fulano, responde pra mim!”

P: como assim?

Prof. A: nomear...

P: individualmente?

Prof. A: nomear individualmente mesmo para que ele tenha voz na sala...
entdo, isso pra mim as vezes fica meio dificil... porque os que sabem mais
querem dar a resposta antes e também por conta as vezes de falta de
percepg¢ao de hora pra mim, ndo porque eu nao quero fazer, mas eu acho
que falta pra mim essa percepgéo ai...

P: vocé acha que poderia ser de outra maneira?

Prof. A: entdo, eu ja pensei em organizar, tipo assim, um dia responde s6
as meninas, no outro dia responde s6 0s meninos, ou num dia eu fagco um
grupo que responde s6 Fulano, Fulano e Fulano... organizar por dia, e ai
separar as atividades voltadas para aquele grupo...

P: sim, sim... (PROFESSORA A, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

Sobre essa possibilidade de uma ressignificagdo dos modos de fazer, no
sentido de transformar para compreender, € enfatico recordarmos o que propde a
abordagem de analise do trabalho nesta pesquisa. A clinica da atividade, com o uso
de seus aportes metodoldgicos, pressupde que é apenas por intermédio de uma
experiéncia de transformagdo que a atividade psicolégica pode revelar seus
segredos. Isto é, segundo Clot, citando Vigotski, “é somente em movimento que um
corpo mostra o que é&” (Vigotski, 1978, p. 64-65 apud Clot, 2010, p. 208).

Logo, a unica possibilidade de atingir o além do observavel é pelos meios
deslocados de um desenvolvimento “provocado”. Por esse motivo que o
desenvolvimento s6 pode ser objeto da psicologia se ele €, também, seu método,
um método que, para os sujeitos, seja 0 meio de descobrir suas capacidades ao se
avaliarem diante do que eles fazem (concebido, ndo para saber o que sao, mas para

experimentar, com eles, o que poderiam vir a ser).
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Video

Prof. A: eu acho que a questio da fala ai vai haver mesmo...

P: ah sim, ndo tem como né...

Prof. A: por causa da conversa, por conta da interagdo, até porque € uma
atividade que propicia a participagéo, a interagcao deles né... entdo... mas,
eu vejo assim, bastante coisa interessante que da pra vocé perceber
enquanto vocé se vé né... quando vocé vé vocé acaba analisando... como
vocé deveria se portar diante da sala, né... eu percebo na minha fala que as
vezes eu repito muitas vezes a mesma coisa...

P: sim... tem alguma outra coisa assim que vocé acabou percebendo que
poderia mudar? Como vocé mesmo disse...

Prof. A: entdo... eu acho que a questao de... de, de tratamento com eles eu
acho que eu vejo huma boa, eu ndo sei se eu propicio, eu acredito que eu
propicie, o momento da participagdo de todos eles né, como eu ja havia te
dito, o que me deixa meio assim preocupado é a questdo dessa fala o
tempo todo e a falta de concentragdo na hora que eu preciso de uma
resposta reflexiva deles né... mas eu vejo que eles... que a condugao eles
até compreendem, porque eles entendem as comandas, eles entendem o
que é pra ser feito, eu vejo nos, nos, nas trés gravacdes que foram feitas eu
percebo essa, essa, essa dificuldade, essa dificuldade nao, esse trabalho
deles... eu percebo a questdo da minha oralidade, eu acho que a minha
voz... 0 “S” da minha voz ele é meio, ele ndo é sibilado, né, eu tenho a
lingua presa, entdo isso eu percebo que as vezes dificulta um pouco, né...
eu ja percebi assim, quando eu falo assim “apaga a lousa”, ai tem crianga
que vai e apaga a luz, porque entende que eu pedi pra apagar aluz e ndo a
lousa...

P: entendi... (PROFESSORA A, TERCEIRA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

A percepcao pessoal de si mesma, ao passo que percebe suas dificuldades
em relacdo a sua oralidade, nos proporciona uma passagem em que o trabalho
reflexivo estd sendo manifestado, confrontadamente, via coanalise. A vista disso que
Clot afirma que o objeto da clinica da atividade nao é tanto a atividade propriamente
dita, mas o desenvolvimento dela e seus impedimentos, tendo como propdsito que a
pesquisa incide sobre o desenvolvimento da atividade e nao apenas sobre seu
funcionamento, por isso que deve-se ndo s6 compreender para transformar, mas
também transformar para compreender (CLOT, 2010).

E nessa perspectiva que a Prof. A, em outro momento da autoconfrontacéo,

revela considerar a aula de artes como n&o possuindo muito sentido para ela.

P: eu lembro que vocé comentou aquele dia mesmo ou no dia anterior,
quando eu te perguntei qual era o melhor dia para filmar e ai vocé falou
sobre a aula de artes que as vezes vocé passa alguma atividade e nao vé
muito sentido nisso, & isso mesmo?

Prof. A: é, o0 que eu percebo é assim, é... eu tenho a dificuldade de
trabalhar com a aula de artes no sentido de que eu priorizo o tempo para as
outras disciplinas... portugués e matematica primeiro e depois ciéncias da
natureza... e eu percebo que as criangas sentem falta da aula de artes, né...
é... na idade deles, eu vejo assim, ndo & necessario a gente priorizar tanta
técnica, ndo é... entdo, eu ndo vou procurar uma técnica muito diferenciada,
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que trabalha com alguma coisa muito além do que eles possam construir,
né... mas, eu vejo que a minha dificuldade maior, eu até posso ter
pesquisado a aula, mas ai vocé vai desenvolvendo as outras atividades e
na hora que vocé vé nao da tempo de vocé aplicar a aula de artes... entéo,
a minha dificuldade maior é considerar a arte tdo importante quanto as
outras disciplinas... eu sei que ela tem uma importancia, eu sei que ela
favorece a criatividade, a interagdo dos alunos, a questao de localizagao
espacial, trabalho com cores, tudo isso, mas pra mim, internamente, eu
acho que é uma coisa que eu ainda ndo resolvi, para portugués e
matematica eu acredito que eu dedico um tempo maior... (PROFESSORA
A, TERCEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

E compreensivel na verbalizacdo da Prof. A, o que se faz para evitar fazer o
que deve ser feito ou ainda o que se busca fazer sem conseguir. Ou seja, a
atividade possui uma dimensdo que uma abordagem demasiado cognitiva da
consciéncia como representagao do objetivo, como intengdo mental, priva de seus
conflitos vitais. Neste caso, o dificultador profissional da docente é compreendido
tanto a partir daquilo que ela ndo pode fazer, como a partir daquilo que faz, haja
vista que o comportamento ndo é determinado pelo lugar concedido ao individuo na
organizagdo, sendo que todas as coisas que manifestam o sofrimento no trabalho
nunca sao o efeito direto do trabalho (CLOT, 2007).

4.3.2 — Professora B (Prof. B)

» Nucleo de significacao - “A questdo da quantidade de alunos, se fosse uma

turma muito grande ou a gente n&o tivesse esse espago, ndo daria.”

Constatamos que a Prof. B se beneficia ao exercer suas atividades laborais
em um contexto um tanto quanto diferente do que temos notado nas pesquisas
atuais e no contexto da Prof. A. Lembrando que ela ministrava aulas em um projeto
de oficina de leituras, o qual acontecia dentro do horario escolar determinado e no
contraturno das aulas. No contraturno, havia a realizacédo de atividades em uma sala
propria. Ela contava determinada estdria e fazia oficinas de montagem das
personagens com materiais reciclaveis e de artesanato, sendo que a participagao
nessa atividade envolvia alunos de todas as turmas que optavam por se

matricularem. O nimero de alunos era variavel, mas costumava manter-se na média
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de 08 a 12 integrantes. Nessa sala de atividades que foram realizadas as gravacdes
para a autoconfrontagao.

Esse aspecto pode ser considerado como um elemento facilitador do
cotidiano laboral da educadora, na medida em que a quantidade reduzida do numero
de alunos contribui exponencialmente para a execu¢ao mais cuidadosa de seu papel

profissional.

Prof. B: a questdo da quantidade de alunos, se fosse uma turma muito
grande ou a gente nao tivesse esse espago, ndo daria, porque... até a
questdo do transito, de organizar, de mudar, né, ficaria complicado a
questao do trabalho... entdo, a questdo do numero de alunos e do espacgo
apropriado pro trabalho contém, faz bastante diferenca... eu acho que ja
comentei isso com vocé, né.. (PROFESSORA B, TERCEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ao afirmar nessa passagem que a questdo do numero de alunos e do espago
apropriado pro trabalho contém, faz bastante diferenga, a verbalizagdao da docente
entra em harmonia com o que propde alguns autores no que diz respeito ao bom
funcionamento do sistema escolar, para melhorias nas condi¢cées de trabalho das

professoras e, consequentemente, na aprendizagem dos alunos.

Uma escola bem organizada e gerida € aquela que cria e assegura
condicbes organizacionais, operacionais e pedagdgico-didaticas que
permitam o bom desempenho dos professores em sala de aula, de modo
que todos os seus alunos sejam bem-sucedidos em suas aprendizagens
(LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p. 420).

Ainda sobre essa questdo, algumas propostas s&o apontadas por esses
autores, os quais acreditam que a escola precisa funcionar bem para melhorar a
aprendizagem. Dentre outras, estdo: disponibilidade de condi¢cdes fisicas e
materiais, de recursos didaticos, de biblioteca e outros, que propiciem aos alunos
oportunidades concretas para aprender; estrutura curricular e modalidades de
organizagado do curriculo com conteudos bem selecionados, assim como critérios
adequados de distribuicdo de alunos por sala (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI,
2012).

Em determinados momentos das autoconfrontagbes, ha verbalizagbes que
revelam que essas propostas estdo sendo vivenciadas, até certo ponto, no cotidiano
da docente em especifico. Vejamos o que temos em consonancia com as propostas

supracitadas.
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O trecho a seguir, pode ser correlacionado com os “critérios adequados de

distribuicdo de alunos por sala”, citados pelos autores:

Prof. B: a questdo de ser poucos alunos facilita, porque essa questdo do
atendimento individual...

P: conseguir atender né...

Prof. B: é o que eu falei, esse fantoche, jamais eu inventaria de fazer um
trabalho desse com uma turma de trinta alunos com a quantidade de
conteudo que eu tenho que dar conta 14 (na sala regular)...

P: até porque, o fantoche eu percebi que vocé tem que ir mesmo um por um
né?

Prof. B: sim... (PROFESSORA B, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

Outro trecho que revela certa consonancia com o que os autores dizem, no
sentido da “estrutura curricular e modalidades de organizagdo do curriculo com
conteudos bem selecionados”, € quando a docente comenta que no projeto (oficina
de leituras) n&o ha formatagdo ou engessamento dos modos de fazer, por ndo ter de

seguir o conteudo prescrito por um material didatico especifico :

Prof. B: [...] e 0 projeto, essa questdo do projeto de leitura me permite,
coisas que talvez em sala regular ndo acontega...

P: é porque nao tem o material pra ser seguido, né?

B: é, é... eu organizo a aula, mas eu nao tenho aquela questédo de “eu tenho
que dar conta daquele conteudo, até tal dia, por conta disso, disso e
disso”... entdo, é algo mais flexivel e isso facilita muito, né, essa questao de
vocé poder atender mais as criangas com relagdo as duvidas, de ampliar
algumas discussbes que talvez em sala de aula... entdo, as vezes aquela
leitura (da sala de aula regular) € uma leitura fruicdo, o prazer de ler,
comenta uma coisa ou outra, mas segue, nao vou trabalhar o livro em si,
explorar aquele livro que desse modo aqui eu consigo... né, flui mais essa
questdo das discussdes e amplia, tal... entdo, é diferente, totalmente
diferente... (PROFESSORA B, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Por ultimo, mas ndao menos importante, e em complementaridade a esses
aspectos até aqui mencionados, observamos a questdo das turmas mistas e o
beneficio que isso proporciona a fluidez das aulas da Prof. B, lembrando que ela
ministrava aulas em uma oficina de leitura nos contraturnos das aulas regulares e os

alunos de todos os anos do ensino fundamental | poderiam se matricular.

Video

Prof. B: o legal também, nessa questdo da... do trabalho da leitura, o
beneficio dessa questdao de ser turma mista também é essa questdo da
troca deles né...

P: ah sim...

Prof. B: porque o Fulano é bem, ai é questao de perfil também, mas ele é
uma crianga pronta, entdo pode ver que sempre tinha alguém que, igual o
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Ciclano juntou com ele, eles ndao sdo da mesma turma... e ai eles se
comunicam bastante ali também e tem essa questdo de troca de ideia, de
um ajudar o outro, entao isso € um beneficio, por exemplo, né, a interagao
deles fora do... do que seria o comum, pra idade, pra turma, se fosse todo
mundo da mesma idade... ndo que nao haja troca, mas assim... essa
questao de se colocar na posi¢cao daquele que pode muito mais ajudar...

P: sim, é diferente né...

Prof. B: é, é, de uma forma mais natural, ndo se impondo, na verdade,
porque também tem aquela criangca que tem o perfil de “eu t6 no terceiro
ano”, né, ai ndo acontece... € uma turma tranquila assim, gostoso de, vocé
consegue, acontece naturalmente...

P: sim... (PROFESSORA B, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Idealmente e efetivamente, seria sublime que todas ou pelo menos a maioria
das salas de aula das escolas tivessem esses beneficios apreciados pela docente
em questdo. No entanto, sabemos que na atual conjuntura de nosso pais, essa
idealizacao esta longe de se tornar real. Em outras palavras, temos uma conjuntura
de desvalorizacdo e sucateamento da educacao no pais, que tem feito com que a
falta de recursos e materiais leve o corpo docente e o alunado a enfrentar
dificuldades no processo educativo. Outras opgdes existem, tal como o modelo
cubano, em que as docentes tem numero reduzido de alunos do ensino fundamental
em sala, de modo a garantir que cada um aprenda efetivamente o que esta previsto
para o seu estagio e idade escolar — veja o livro A vantagem académica de Cuba:

por que seus alunos vao melhor na escola (CARNOY, 2009).

» Nucleo de significagdo - “Ninguém paga pra trabalhar, professor paga pra

trabalhar”

Inserida em um contexto socioeconémico com publico de renda média e/ou
baixa, a escola em que as professoras exerciam suas atividades recebia verbas do
Estado e do municipio, sendo classificada como publica e municipal. Desse modo,
uma das propostas referida por Tardif (2011), a qual afirma que “os sistemas
escolares devem dispor de condi¢des fisicas e materiais, de recursos didaticos, de
biblioteca e outros, que propiciem aos alunos oportunidades concretas para
aprender” (p. 114), entra em pauta nesse momento de analise. Observamos
verbalizagdes da educadora em que demonstra uma contraposicdo acentuada em

relagéo a alguns pontos colocados pelo autor.

Video
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Prof. B: depois eu comprei o preto (papel de EVA da cor preta, para a
realizacdo da atividade dos alunos)...

P: é, no ultimo video vai aparecer, da semana que vem, quando a gente for
conversar, vai aparecer o preto, foi a ultima vez né...

Prof. B: é, que dai eu comprei, é que eu esqueci, eu anotei e no fim depois
eu esqueci, acabei esquecendo... essa questdo do material é assim... as
vezes tem na escola, as vezes ndo... e ai a gente acaba comprando, isso é
geral dos professores eu percebo sabe, assim... entdo, assim, ninguém
trabalha, ninguém paga pra trabalhar, professor paga pra trabalhar, ndo t6
reclamando, isso eu comprei, entendeu, ndo custa, ndo vejo como, mas isso
€ uma questdo que faz parte do trabalho do professor, as vezes vocé nao
tem o material disponivel na escola ou até o que tem n&o € pratico, nao
facilita, e ai o professor acaba se... arrumando outro jeito, pro negécio
funcionar, pra girar, pra resolver... (PROFESSORA B, PRIMEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Partindo do principio de que a qualidade do ensino depende de mudangas no
ambito da organizagao escolar, envolvendo a estrutura fisica e as condi¢cdes de
funcionamento, a estrutura e cultura organizacionais e as relagbes entre as pessoas
que compdem esse ambiente (LIBANEO, 2001), se torna enfatico pontuar essa
questao levantada pela professora, que diz que o professor paga pra trabalhar.

De que maneira, numa escola publica, as transformacdes pretendidas podem
ser implementadas, se continuarmos reféns dessas situacbes levantadas pela
docente em questdo? Se continuarmos sendo ridicularizados por governos
despdticos e inflexiveis, que véem a educagdo como mercadoria € ndo como uma
forma de oportunidade para melhorias, em todos os sentidos da palavra, para sua

populacio?

Video

Prof. B: e ai vem a questdao também, pensando no material, quando a
crianga traz o material diferente, por exemplo, a Fulana trouxe meia cinza e
queria fazer a girafa, dai teve que encapar com EVA amarelo, dai gastou
mais material... mas, assim, essa questdo da cor... mas, dai, também, eu
falo para os pais “eu preciso de uma meia de tal cor porque seu filho...” ai,
ja comeca a complicar também... mesmo porque a gente estd numa escola
publica... entdo, a escola publica te limita em varias coisas [...] é, entdo eu
procurei trabalhar com o que eles tinham, com o que eles podiam trazer...
eu ndo pedi nada para os pais que eles fossem gastar, mesmo porque a
gente esta fazendo uma producgao artistica aqui que seus pais ndo vao ter o
material de volta... entdo, tem isso também, né... eles vieram com aquilo
que eles tinham e eu vou trabalhar com o material que eu tenho, ainda
assim tem coisas que eu comprei, porque eu vi que tinha necessidade e se
eu nado comprasse nao ia fluir... mas, ndo é qualquer momento que eu
posso comprar, suprir tudo também, né... (PROFESSORA B, SEGUNDA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).
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As exigéncias que recaem sobre as professoras parecem aumentar
velozmente nos tempos atuais. Além de terem que deter o dominio cognitivo, as
educadoras também tem que ser facilitadoras de aprendizagem, organizadoras de
trabalho em grupo e pedagogas eficazes. De mais a mais, também tem que cuidar
do equilibrio psicolégico e afetivo dos alunos, da integragédo social e da educagao
sexual e ainda dar atencao especial aos estudantes com defasagens de ensino e
com deficiéncias integrados a sala de aula. Outrossim, para além da complexidade
subjetiva de ser professora no contrastante mundo capitalista, ha condi¢cdes
objetivas que perpassam a sobrevivéncia fisica e emocional desses individuos em
nossa sociedade (MOURA, 2013). Entretanto, como exercer esses atributos
impostos, se a realidade degradante nao fornece minimas condi¢ées para tal?

O cenario estrutural das instituicdes publicas brasileiras faz com que qualquer
protagonista, ou seja, qualquer pessoa que enfrente os entraves na area da
educacao, se torne uma coadjuvante perante os impasses que lhe é acometida. Isso
porque, devido as condi¢gdes basilares defasadas no pais, mesmo que as
educadoras se esforcem para lidar com as situacdes cotidianas com o maximo de
vontade empreendida, o desenvolvimento que se espera ou se € demandado pela

sociedade, fica aquém das expectativas.

A globalizagdo e o neoliberalismo tém implicado na reorganizagdo do
capital, do trabalho e da sociedade. A légica do mercado e seus
pressupostos de eficiéncia e eficacia, impregnados em todos os setores
produtivos da sociedade, contribuiram para a precarizagao das relagdes de
trabalho. A educagao escolar, por estar inserida neste contexto social,
também vem sofrendo as implicagbes de tais rearranjos sociais e
econdmicos. A literatura sobre os professores do século XXI aponta para a
precarizacdo e a intensificacdo do trabalho docente, implicando tanto o
aumento das exigéncias e diversificagdo de suas atividades quanto a
fragilizagdo de suas condigbes de trabalho (MOURA, 2013, p. 62).

De fato, com as propostas e reformas neoliberais que visam enxugar o quadro
de funcionarios das empresas e instituicoes, atreladas a questdes sociais recentes,
como a insercdo das mulheres no mercado de trabalho, levam a escola e as
docentes a arcar com as consequéncias, dentre elas, a responsabilidade educativa
de transmitir os valores basicos para se conviver numa sociedade que antes eram
difundidos pela familia. Portanto, “se tudo corre bem, os pais pensam que os filhos
sdo bons estudantes. Se as coisas correm mal, pensam que os professores sao
maus profissionais” (ESTEVE, 1995, p. 105).
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» Nucleo de significagao - “Professora, vocé vive o personagem!”

Notamos na fala da Prof. B, a percepgao pessoal que ela tem em relagao a
seu trabalho e os modos de acdo na sala de aula. Este trecho foi retirado do
momento em que ela relatava como acredita que deva ser manejado o trabalho feito
com os alunos da oficina de leitura, dizendo, através de suas palavras e das
palavras de um de seus estudantes, como a maneira de fazer docente € importante

para que o processo de interagao seja efetivamente realizado.

Video

Prof. B: vocé viu que a aluna trouxe meia fina, mas era meia grossa, dai a
gente estava construindo e vendo que nao dava, mas, tudo bem, tem que
tentar... é, é... entdo, eu acho que uma que a gente tem que estabelecer
esse vinculo com eles mesmo, né, uma coisa assim mais tranquila e como é
pra trabalhar o gosto pela leitura, formar o gosto, um leitor... eu falo pra eles
que a aula tem que ser prazerosa, mas nao & porque é prazeroso que tem
que virar bagunga... tem regras, tem normas, mas o mais agradavel
possivel, tanto nas relagdes deles comigo, quanto em relacao a leitura, até
no modo de ler pra eles, né... teve uma crianga que falou assim “professora,
vocé vive o personagem!” (risos)... uma expressao que ela usou, se eu grito
ou nao grito, se eu fago uma careta, uma coisa assim, sabe... entao,
assim... pra essa questdo afetiva, emocional, mesmo, fazer parte desse
processo de interagdo com o trabalho, né...

P: sim, sim... (PROFESSORA B, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

Ela estabelece uma relagao de vinculo ligada ao prazer da leitura e da aula
em si, atuando de maneira teatral para conseguir alcangar este objetivo. O fato de
tornar a aula mais tranquila e prazerosa, para trabalhar o gosto pela leitura e formar

um leitor, ndo deve, no entanto, ser confundido com a isengao de regras e normas.

Video

Prof. B: é... uma coisa que facilita, que tem que ser mesmo a pratica do
professor, € a questao de fazer a leitura prévia, né...

P: sim...

Prof. B: entdo, por exemplo, eu nunca leio um livro para as criangas sem
que eu tenha conhecido esse livro... né, entdo, sempre eu leio, porque...
quando é um livro longo, as vezes acontece, por exemplo, eu ja li metade
do livro, ainda ndo encerrei, mas eu ja tenho uma boa... pra vocé poder
conduzir... no caso, € um livro curtinho, entdo ajuda no que, nessa questao
de, da entonacdo de voz, das caretas, que eu acabo fazendo... (...) e ai,
entdo, essa questao da leitura prévia é importante, facilita o trabalho, essa
questdo... que a gente tava falando do planejamento do professor, ndo tem
como vocé trabalhar sem planejar, ai a importancia de se planejar mesmo,
de se antecipar... [...] isso ndo é externo a mim, faz parte da minha pratica
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enquanto professora de entender a importancia desse meu planejamento e
dessa minha organizacédo pra fazer a leitura, porque sendo eu deixo de
aproveitar elementos da compreensao, dessa questdo da interpretagao...
[...] entdo, esse exercicio de retomar a leitura, se eu nao tenho essa leitura
prévia, se eu nao tenho essa pratica, eu nao consigo transmitir isso para os
alunos e se eu quero formar leitor, no caso, eu preciso, né...
(PROFESSORA B, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Proximo ao que ja havia dito anteriormente, neste ponto ela relata sobre a
importancia do planejamento das aulas, o que inclui a leitura prévia dos livros, para
que facilite a questdo da encenacdo na hora de contar a estéria, bem como a
adequada entonacao de voz, as caretas, entre outros fatores. Considera ainda, que
isso faz parte da pratica enquanto atuacao na docéncia, afirmando que n&o deve ser
externo e sim integrar as praticas docentes. Entdo, acredita que agindo desse modo
organizado para fazer as leituras, aproveita satisfatoriamente os elementos de
compreensao e interpretagéo, visando a transmissao do conteudo e a formagao de
leitores.

Além dessa estratégia de dramatizagao das estérias, vivendo os personagens
contidos nos livros, a professora cita outros meios de interagir com os alunos,
fazendo com que estes se interessem mais pelo contexto da aula.

Percebemos que ela costuma fazer uma correspondéncia da estéria que esta
sendo contada com a realidade, tanto do autor do livro, quanto com a realidade das
criangas. Ela ressalta essa questao para que seja utilizada como uma maneira de os

alunos se identificarem com a estoéria e com o contexto de vida deles.

Video

P: sim... eu percebi também uma questédo, que é a questdo de vocé fazer
um gancho da estdéria que vocé esta contando, com a realidade, entdo pra
trazer essa questao da realidade mesmo, né, de fazer esses ganchos com o
cotidiano deles, né, com o nosso cotidiano...

Prof. B: é, porque dai eles precisam, ao mesmo tempo se identificar, essa
identificacdo com o personagem, com a estéria, pra que eles gostem da
estoria, mas também que a estoéria sirva para... é, de relacionar, é... da
crianga também perceber nesse momento que eu fago um paralelo, que o
autor ndo esta falando de nada fora, totalmente descontextualizado, existe
um contexto pra ele, no momento da escrita e existe 0 momento do leitor,
né... entdo, eu procuro chamar a atencao deles pra isso também, né...
(PROFESSORA B, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Outro elemento que a docente considera importante, além dos livros, séo as
ilustracdes que estes contém, vistas por ela como um recurso essencial para auxilio

na contacao das estorias, para além do texto escrito.
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Video

Prof. B: outra coisa com relacao a leitura, também... é a questao de prestar
atengcdo nas ilustragdes, aqui eu estou folheando e mesmo de longe
mostrando pra eles... [...] € importante essa questao da ilustragédo também,
de as vezes até através da ilustragdo mesmo, de levantar hipétese ou a
propria ilustragdo dar pistas das respostas... ela antecede, ela antecipa
aquilo que o texto vai contar depois... entdo, essa questdo da leitura de
imagem também tem que ser explorada, ndo s6 o texto... (PROFESSORA
B, SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ela comenta também sobre a utilizacdo de rimas como um elemento que
propicia a memorizagao e compreensao, para facilitar a lembranca da sequéncia das
estorias, afirmando que nessa faixa etaria os alunos necessitam do aporte sonoro

como um facilitador para a aprendizagem.

Video

Prof. B: nesse momento também... a rima ajuda eles, remete... por isso que
& proprio pensar na idade, né, pra que idade eu vou ler... percebe que como
eles ja conhecem a estéria e tem a rima, eu paro a leitura e essa rima
favorece que eles lembrem a sequéncia da estéria...

P: tem uma sequéncia de rimas, né, vai rimando...

Prof. B: sim... e é proposital... porque como as criangas, elas... nessa fase
eles ainda tem a necessidade desse aporte, né, entdo o som & muito
importante, né... entdo, assim, frases curtas, rimas, favorecem a questao da
memorizagao e da compreensdo... pode perceber que os livros dos
pequenos eles sdo menores e até a quantidade de texto, dos bons livros,
geralmente é pouco texto por pagina, que facilita... (PROFESSORA B,
SEGUNDA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ainda nesse ambito de elementos constituintes do mundo do trabalho

docente, a Prof. B cita mais aportes que auxiliam no exercicio profissional educativo:

P: sim... e além desse espacgo, da disposi¢ao da sala, que outros elementos
vocé considera importantes pra sua profissdo mesmo, para o seu trabalho
no dia a dia?

Prof. B: entdo, a questdo do acesso a internet acho que é uma coisa que
agora esta na escola... aqui na sala a gente n&o tem acesso a internet, néo
chega o sinal, essa sala ndo tem lousa digital, mas € um recurso que tem
muita coisa que € viavel, entdo, ndo tendo internet (na sala) eu colocava o
projetor, dai vocé associa algum livro que eu leio que tem algum filme,
geralmente trechos, é dificil eu passar o filme, mas que tenha a ver com
aquela leitura... entdo, € um recurso bacana, pra preparar aula também,
muita coisa eu procuro na internet, duvidas que eu tenho ou até material
mesmo... entdo, eu pego os desenhos e dai as criangas vao pintar, vao
cortar, ou mesmo, atividade mesmo, algum texto relacionado... em questao
de, de, de... de... formagédo, por exemplo, na escola tem alguns livros sobre
a formagdo que tem a parte... mais voltada pra didatica mesmo, pro
conteudo que vocé vai trabalhar, de orientagdo, entdo, na escola tem um
material também que é importante... via de regra, no projeto aqui eu acabo
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usando os materiais que eu tenho, né, disponivel assim... [...] e todo
material disponivel que tem, entdo, tinta, massa de modelar, objetos que
eles trazem de casa, algum livro da biblioteca, livro de casa, livro que tenha
aqui, livro que eu tenho em casa... né, entdo, assim... tesoura a gente tem
aqui, de uso comunitario, todo material que a gente tem aqui é de uso
comunitario... e precisa ter disponivel, sendo ndo consigo desenvolver o
trabalho, entédo, o que eu vejo assim, eu acho que € isso...

P: sim, sim... (PROFESSORA B, TERCEIRA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

Devido a auténtica correlagao tedrico-pratica possivel de ser feita, cabe aqui
citarmos novamente um trecho de Machado (2007), o qual se deduz o papel
profissional das docentes e seus desdobramentos diarios para cumprir as demandas

do alunado:

[...] assim, o trabalho docente, resumidamente, consiste em uma
mobilizacdo, pelo professor, de seu ser integral, em diferentes situagbes —
de planejamento, de aula, de avaliagdo —, com o objetivo de criar um meio
que possibilite aos alunos a aprendizagem de um conjunto de conteudos de
sua disciplina e o desenvolvimento de capacidades especificas relacionadas
a esses conteudos, orientando-se por um projeto de ensino que lhe é
prescrito por diferentes instancias superiores e com a utilizagdo de
instrumentos obtidos do meio social e na interagcdo com diferentes outros
que, de forma direta ou indireta, estdo envolvidos na situacgao (p. 84).

Quando a Prof. B vive o personagem, ela esta mobilizando seu ser integral
para que se possa garantir o envolvimento das criangas, numa relagao de interagao
a qual considera que, mesmo seguindo normas e regras estabelecidas, deva ser
prazerosa, com o objetivo de formar leitores.

Em conexdo a isso, a docente sinaliza a questdo do ser professora
considerando a humanizagao, no sentido de que o trabalho com as criangas implica

em transmitir conhecimentos e também aprender com essa vivéncia.

P: como é pra vocé ser professora? Tem alguma coisa que vocé gostaria de
acrescentar?

Prof. B: eu tenho formagéo na area de informatica, né, entdo assim, eu fiz
magistério, fui pra informatica, dai voltei pra pedagogia, s6 que quando eu
fui fazer processamento de dados eu ja dava aula, e eu falava pra minha
mae que eu ia dar aula enquanto nao tivesse outra coisa pra fazer, até em
termos dessa questédo da valorizagdo financeira mesmo, né, s6 que ai... e
eu fiz estagio na area de informatica, né, entdo assim, embora ndo fosse um
trabalho, assim, era um estagio, mas eu trabalhava, nessa area de
informatica, ndo era um trabalho, uma profissdo, mas como estagiaria,
entdo eu tive como ver os dois lados, e ai na verdade foi ao contrario, eu
escolhi, por essa questao do humano... eu falo assim, a informatica é algo
frio, vocé ali individualmente, até uma amiga brincou e falou “vocé escolheu
ndo ganhar dinheiro” (risos)... entdo, assim, se eu nao desse aula, eu ia
continuar na area de informatica, mas eu... entre uma coisa e outra, ali vocé
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trabalha, trabalha, cumpre e vocé nao fez mais que sua obrigagdo... o
trabalho do professor ndo € de fato valorizado, como deveria, né... entao,
assim, ndo € nem financeiramente que eu estou falando nao, é questao de
credibilidade, de todo mundo achar que vocé... “ah, bom, se eu sei fazer as
quatro operagoes, é facinho, o trabalho do professor € s6 ensinar isso”... s
que o dominio do como fazer, por qué fazer, que horas fazer, que proposta,
0 que eu t6 falando, dependendo da turma é um jeito, dependendo, é de
outro, dependendo da crianga € de um modo, dependendo da crianga, é
outro...

P: tem toda essa flexibilidade, né...

B: isso s6 o professor tem... né, entdo assim, pra vim dar aula tem essa
questdo da humanizagéo, néo é a questao do lado materno, ndo tem nada a
ver, dom, tem sim a questdo do dom, mas do dominio, tem outras coisas
além, mas é muito mais... eu acho que eu me identifiquei mais com essa
questao do, do... de trabalhar com criangas, de transmitir aquilo que vocé
conhece, de vocé aprender junto, né, de, de, de, de... entender que o
trabalho, da importdncia mesmo do ensino, do professor, de que isso
realmente pode mudar as coisas, né, entao assim, vocé acaba trabalhando
o conteudo curricular, mas outros também, os diferentes saberes, os
diferentes conteudos, os conhecimentos atitudinais, procedimentais e
conceituais, factuais... entéo, é diferente, entdo no meu trabalho, porque eu
gosto tanto, porque além de incentivar a leitura, eu posso trabalhar conflitos,
moral, ética, né, eu entro em outras questdes, a questdo da valorizagcédo da
familia, do respeito ao outro, né entdo... (PROFESSORA B, TERCEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Enfatiza a importancia do ensino como um meio de transformagdo das
realidades, trabalhando tanto com o conteudo curricular proposto, quanto com os
diferentes saberes, tendo a possibilidade de incentivar a leitura €, ao mesmo tempo,
trabalhar questdes como conflitos, moral, ética, entre outros.

E relevante notar também que a Prof. B acredita que a questdo do dom é um
tragco que integra o ser professora, mas, por outro lado, ela diz que tem outras coisas
para além disso. Até mesmo porque, quando a educadora afirma que deve possuir o
dom para atuar, ela parece nao recordar que sua competéncia profissional se deve
ao fato de que dedicou-se a uma longa formacao, tanto no que tange ao ensino
formal, na graduagcdo do curso de pedagogia, quanto ao longo de sua propria
histéria de vida e socializagdo, o que ndo é algo estatico e acabado, sendo de
constante movimento e exercicio. Dessa maneira, ao falar sobre o dominio do como
fazer, por qué fazer, que horas fazer, que proposta, se reporta aos diferentes
saberes que constituem o arcabouco laboral docente.

Nesta perspectiva ha uma aproximagao ao que Tardif (2011), aponta em suas
pesquisas sobre os saberes docentes. Enuncia que o saber profissional esta, de um
certo modo, na confluéncia entre varias fontes de saberes provenientes da histéria
de vida individual, da sociedade, da instituicdo escolar, dos outros atores educativos,

dos lugares de formagao. Afirma, ainda, que a nogédo de saber esta inserida em um
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sentido amplo que engloba os saberes, as competéncias, as habilidades e as

atitudes das professoras. Logo,

0s saberes que servem de base para o ensino, tais como sao vistos pelos
professores, ndo se limitam a contetudos bem circunscritos que dependem
de um conhecimento especializado. Eles abrangem uma grande diversidade
de objetos, de questdes, de problemas que estdo todos relacionados com
seu trabalho. Além disso, ndo correspondem, ou pelos menos muito pouco,
aos conhecimentos tedricos obtidos na universidade e produzidos pela
pesquisa na area de educagdo: para os professores de profissdo, a
experiéncia de trabalho parece ser a fonte privilegiada de seu saber-
ensinar. Finalmente, os professores se referem também a conhecimentos
sociais partilhados, conhecimentos esses que possuem em comum com 0s
alunos enquanto membros de um mesmo mundo social, pelos menos no
ambito da sala de aula (TARDIF, 2011, p. 61).

> Nucleo de significacao - “Ndo chego a fazer tudo que eu poderia fazer por ele”

Da mesma maneira como fizemos com o ultimo nucleo de significagcdo da
Prof. A, buscamos neste as verbalizacbes da Prof. B que pudessem nos
proporcionar analises sobre o além do observavel. Recordando que ao visar fazer
emergir o além do observavel, denominado real da atividade (CLOT, 2010), que séo
possibilidades nao acessiveis diretamente, mas que sido tdo importantes para
compreender aquelas que venceram e viveram, via movimento coanalitico da
atividade realizada (parte do real, que ja ocorreu, passada), pretendeu-se que o que
nao se faz, o que se tenta fazer sem ser bem sucedido, o que se desejaria ou
poderia ter feito, o que se pensa ser capaz de fazer noutro lugar, o que se faz para
evitar fazer o que deve ser feito, o que deve ser refeito, assim como o que se tinha
feito a contragosto, pudesse vir a tona na discussédo coanalitica e possibilitar uma
reflexdo da atividade de trabalho pelo proprio profissional em questao (CLOT, 2010).

A vista disso, buscamos momentos em que a docente expressou uma
reflexdo sobre sua atividade laboral, incidindo em um trabalho reflexivo que
manifestava a ressignificacdo dos processos laborais, movimento esse que poderia
ou pode vir a contribuir para uma possivel transformacdo em seus modos de fazer
profissional.

Em um dos momentos da primeira sessdo de autoconfrontagdo, a Prof. B
afirma que mesmo se beneficiando do fato de ter turmas pequenas, por vezes a
diferenca de idade entre os alunos acaba por influenciar no andamento dos

processos educativos.
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Prof. B: porque ai o0 que que acontece, direciona para aquele conteudo, eu
procuro relacionar mais ou menos com o que eles estdo vendo la na sala de
aula, né, eu sei que tem o conteudo especifico daquele... entdo, da pra
gente aprofundar talvez mais, e se, numa turma mista tem coisa que eu
posso trazer pra ele, mas nao tem como trabalhar coletivo, e se € um ou
dois alunos s6 também, pra ele as vezes fica meio fora, porque que os
outros estédo fazendo e eu... se é, por exemplo, dez alunos de primeiro ano,
dez alunos de segundo, dez alunos de terceiro, essa ideia de trabalhar
junto, de construir junto é bacana...

P: fica mais uniforme?

Prof. B: é, isso... entdo, isso € uma das coisas, como a gente abre dois
horarios e ai a crianga, a mae matricula, &, traz no horario que é possivel
pra ela, entdo acontece isso, por exemplo, varios, eu tenho muito aluno de
primeiro ano, alguns de segundo e, nho momento, ele de terceiro...

P: s6 um de terceiro...

Prof. B: j4 era pouco mesmo de terceiro... e ai, diminuiu mais ainda, entdo
assim, ele ndo tem o par, sabe, assim, dele ali, entdo tem hora que eu
penso...

P: ainda que tem a irmazinha, né, pra acompanhar...

Prof. B: é, é... nesse momento, ele ndo manifesta, eu enquanto professora
eu penso que poderia ser diferente...

P: entendi...

Prof. B: e que seria um beneficio pra ele isso e que dentro desse contexto
eu ndo consigo, é... ndo chego a fazer tudo que eu poderia fazer por ele,
que eu também tenho os outros, entdo eu acabo né... ai |4, ai uma crianga
ndo entende uma situagédo, que pra ele é claro, porque ele ja tem uma
maturidade maior, ele € mais velho, ele tem, as vezes ele ja até estudou,
dependendo do livro né, eu ndo lembro uma situagao concreta, mas assim,
algo que ele ja domina, por exemplo, né, entédo, € uma das coisas....

P: certo... (PROFESSORA B, PRIMEIRA AUTOCONFRONTAGCAO, 2016).

Ao apontar que esta circunstancia poderia ser diferente, no sentido de mudar
a maneira de agir, a professora revela que ndo consegue fazer tudo o que poderia
fazer pelo aluno apontado, exercendo um momento de reflexdo a respeito do que
poderia ter feito para modificar os modos de organizagao.

O aluno é para a docente como um espelho, um espelho profissional, com um
reflexo reverberado, ndo como manifestagao direta da subjetividade da educadora,
mas sim como um reflexo dialético, na medida em que a professora, ao desenvolver
as potencialidades do aluno, também esta se desenvolvendo. Em outras palavras, a
professora vé suas contribui¢des, sua dedicagao e ensinamentos no estudante e, ao
mesmo tempo, o aluno também se vé na docente, uma vez que segue seus passos
e a toma como inspiragédo, imagem a ser seguida e, ainda, como sua contribuicdo na

interrelacao social, pelo menos dentro do contexto de sala de aula.

Os sentidos podem ser sempre varios, mas dadas certas condi¢gdes de
producdo, ndo podem ser quaisquer uns. Eles vao se produzindo nos
entremeios, nas articulagbes das multiplas sensibilidades, sensacoes,
emocgdes e sentimentos dos sujeitos que se constituem como tais nas
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interagdes; vao se produzindo no jogo das condi¢des, das experiéncias, das
posicdes, das posturas e decisdes desses sujeitos; vao se produzindo numa
certa légica de produgédo, coletivamente orientada, a partir de mdltiplos
sentidos ja estabilizados, mas de outros que também véo se tornando
possiveis (SMOLKA, 2004, p. 12).

Logo, a professora ao se confrontar assistindo ao video, observa e analisa o
desempenho do alunado, em consonancia ao seu desempenho profissional, pois, a
maneira como o aluno esta se desenvolvendo depende - ao modo de ver da docente
pesquisada - da maneira como a educadora atua, focalizando suas aten¢des no
estudante, levando a compreensdao de que o desempenho deste recai no
professorado e se o0 aluno nao vai bem, é por conta do exercicio insatisfatério de sua

profissao.

Video

Prof. B: ao mesmo tempo, pensando agora e olhando o video, eu t6 o
tempo inteiro trabalhando, fazendo, as criangas, tem aqueles que estdo o
tempo todo em volta de mim perguntando, e tem a Ciclana que é quietinha...
P: ela fica ali no cantinho dela...

Prof. B: o tempo todo, vocé percebeu?

P: sim...

Prof. B: e ai, assim, olha o tanto de tempo, agora eu observando eles e
ela...

P: sim...

Prof. B: muito pouco eu me direcionei a ela e ela ndo vem a mim...

P: sim...

Prof. B: né, entdo, assim, essa questdo do trabalho do professor, ai é
questao de... aqui, numa turma pequena, de vocé acaba, logico que é um
trabalho que exigia de mim ta ali na mesa mesmo né, precisava, mas essa
questao do olhar e chamar mais a crianga... isso €, é... perfil, tem que ter no
perfil do professor, mesmo sabendo disso, olha quanto tempo eu passo sem
me direcionar a ela... (PROFESSORA B, PRIMEIRA
AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Neste momento a autoconfrontagdo coanalitica levou a professora a
compreender o cenario em que uma aluna fica mais tempo isolada e, desse modo,
dizer sobre o que se desejaria ou poderia ter feito, ao passo que associa essa
questao do olhar, do chamar mais a crianga, ao perfil profissional docente.

A reflexdo da atividade de trabalho neste ponto de fato concorda com o que a

clinica da atividade metodologicamente sugere, uma vez que reconhece que:

0 objeto da psicologia € a compreensado dos comportamentos fundados na
problematica humana que a observagao nao alcanga, mas que se tentam
explicar mediante uma reflexdo; os temores s&o entrevistos sob as criticas,
a afetividade, sob os argumentos racionais; ocorrem censuras conscientes
ou insconscientes; de maneira geral, ha transformagdo e mudanca de
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natureza na passagem da atividade psicolégica a expressao manifesta
dessa atividade na forma de comportamento; reencontrar a atividade é
trabalho da interpretagdo (CLOT, 2007, p. 134).

E relevanter contemplar que a reflexdo a respeito dos modos de trabalhar é
presentemente manifestada pela professora, havendo uma ressignificagdo iminente
dos processos laborais, podendo contribuir para possiveis transformacdes futuras,
na medida em que a docente ja aponta suas intengdes para o ano que estava por

Vir.

Video

Prof. B: eu penso assim, por exemplo, no ano que vem, porque é todo um
processo, né, eu nunca tinha feito no projeto de leitura o fantoche, e ai, pro
ano que vem, por exemplo, se tiver o projeto pra fazer, eu penso que eu
posso, por exemplo, no ano que vem, pegar o molde, ja riscar, trago o
molde risca, ai na aula eu ja venho e todo mundo ja vai cortando ao mesmo
tempo e ai aquele mesmo molde... dai aqueles que tem dificuldade em colar
eu ja vejo e ja colo... ai eu ja deixo pra eu colar, porque dai ja falo pra eles
que essa parte depende da professora, entdo isso durante a semana a
professora vai colar, né... € uma coisa que eu nao preciso fazer com eles...
ta certo que eu vou usar o tempo meu... porque, eu acho que nao é
produtivo, eles ficam esse tempo ocioso, na verdade, pouco produtivo,
trabalhando assim... isso, € uma turma pequena, se € uma turma maior vai
ficando cada vez mais cansativo, porque eles nao tem muito o que fazer
(enquanto uns acabam a colagem tem que esperar os outros acabarem e
ficam ociosos)... [...] pro ano que vem, eu penso, se tiver, eu vou fazer
alguma coisa legal, eles vao adorar, fica bonito, sé que esse processo de
colar que é a parte que mais depende de mim, a gente acelera, faz de um
outro modo, pra nao ter esse tempo ocioso, na verdade, né...

P: sim, entendi... (PROFESSORA B, PRIMEIRA AUTOCONFRONTACAO,
2016).

A abordagem Clotiana coloca que somente uma compreensao ativa fundada
ao mesmo tempo em hipéteses explicativas, no registro de vestigios e numa analise
de sua propria atividade na situagdo pode conseguir transformar esta ultima. O
sujeito vé o mundo com certo distanciamento, que Ihe permite perceber elementos
que a proximidade oculta. Entdo, a analise do trabalho usa sistematicamente “meios

%2 hara aceder ao real da atividade dos sujeitos, por meio das marcas que

desviados
esse real deixa (CLOT, 2010).
Nessa mesma linha, s6 que em outra sessdao de autoconfrontacdo, a

educadora coloca em evidéncia a sua percepgao pessoal do trabalho e se

%2 A autoconfrontagdo € um exemplo desses meios.
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questiona, com indagacdes a respeito de como se realizar melhorias, pensando no

melhor desenvolvimento dos processos laborais.

Prof. B: [...] ai, esses dias eu tava conversando com uma das professoras,
a gente tem alunos de inclusdo também, eu falei pra ela “ pro ano que vem
a gente vai sentar e conversar’, porque eu quero fazer mais por eles, claro
que tem hora que eu preciso fazer leitura, ndo tem como eu fugir disso, mas
como fazer com que essa crianga participe mais, até mesmo nesse
momento de leitura, porque tem uma menina com deficiéncia auditiva, a
gente coloca ela sentada ali na frente, mas teve dia de eu perceber que ela
nao estava nem olhando pra mim... entdo, assim, como chamar? Sera que
se eu providenciar o mesmo material escrito pra ela? Ou, mesmo que o livro
nao tenha tantas ilustragdes, para aquelas paginas, ai eu vou mostrando...
nao sei, ndo sei, porque minha formagéo é limitada neste sentido, mas,
assim, de tentar, e a gente tem professor... [...] € é prazeroso, até de ver, de
perceber essas fases, que é importante, porque vocé nao para pra pensar,
entdo tem coisas assim que eu me vejo.. [..] (PROFESSORA B,
TERCEIRA AUTOCONFRONTACAO, 2016).

Ao passo que a pessoa entrevistada se pergunta sobre o que pode ampliar,
lapidar ou aperfeigoar, suas perspectivas se verbalizam, podendo denotar sentido a
cada aspecto confrontado. Isso pode contribuir para 0 empenho mais assertivo e
acurado, auxiliando nas atividades laborais docentes. Neste ambito, Gonzalez Rey
(2005) coloca que o sujeito em sua processualidade reflexiva intervém como
momento constituinte de si mesmo e dos espacgos sociais em que atua, a partir dos
quais pode afetar outros espacos sociais. Dessa maneira que o sujeito representa
um momento de subjetivagdo dentro dos espagos sociais em que atua e,
simultaneamente, é constituido dentro desses espagos na propria processualidade
que caracteriza sua acdo dentro deles, a qual esta sempre comprometida direta ou
indiretamente com inumeros sistemas de relagao.

Portanto, parafraseando Clot (2007), podemos sedimentar varios vestigios
das mesmas atividades “situadas”, para que os sujeitos com quem estamos em
contato na analise possam passar do estatuto de “observados” ao de observadores,

coautores na produc¢ao dos dados coletados.

O registro sistematico dos “meios desviados” gragas aos quais aqueles que
trabalham se desincumbem das provocag¢des que a situagédo |lhes impde
atesta que o real da atividade ultrapassa ndo somente a tarefa prescrita
mas também a propria atividade realizada. Ora, esse real da atividade, ou
seja, aquilo que se revela possivel, impossivel ou inesperado no contato
com as realidades, ndo faz parte das coisas que podemos observar
diretamente. E necessaria uma abordagem dialégica da situagdo que aceite
com lucidez este aspecto do método: a atividade real analisada nunca é a
atividade prevista para a andlise (CLOT, 2007, p. 133).



175

CONSIDERAGOES FINAIS

A guisa de conclus&o, é preciso sinalizar que se pretendeu neste estudo, em
consonancia com o0s objetivos propostos, alcangar trés pontos centrais, via
autoconfrontacéo simples e coanalise.

O primeiro ponto se refere aos aspectos ferramentais do trabalho docente, a
partir da identificacdo das ferramentas concretas e semiodticas mobilizadas e
utilizadas pelas profissionais, que sdo os elementos constituintes do trabalho.

O segundo se deu por meio da identificagcdo dos principais aspectos
potencializadores e dificultadores da atividade laboral.

Ja o terceiro ponto focalizou o trabalho realizado e refletido, no qual as
percepcoes pessoais € 0 sentido atribuido ao trabalho pelas educadoras foram
colocados em questdo, de forma a fazer emergir o que denominamos além do
observavel, o real da atividade para Clot.

Dessa maneira, o que se almejou foi possibilitar uma andlise distinta das
comumente utilizadas, com o propdsito de auxiliar as docentes numa possivel
ressignificagdo laboral que poderia vir a ocorrer, mediante a reflexdo dos modos de
fazer, trazendo possiveis melhorias no ambiente de trabalho, bem como nos
aspectos ligados a saude profissional.

Entre os aspectos ferramentais que constituiam o trabalho docente, estavam
copiadora, retroprojetor, projetor multimidia (datashow), lousa digital, lousa comum
(quadro negro), televisbes, aparelhos de DVD, impressoras, aparelhos de som,
computadores de mesa, notebooks, acesso a internet, cadernos, giz, livros didaticos
e literarios, estantes de metal, armarios para guarda de materiais, cartazes,
materiais de escritorio (lapis, borracha, pincel, tinta, canetas, etc.), alfabeto e
numeros dependurados nas paredes, além das carteiras dos alunos (mesa e
cadeira), uma mesa docente com cadeira e a estrutura fisica predial da escola.
Neste ambito, também havia os instrumentos orientadores, que faziam parte do
trabalho prescrito, os quais: projeto pedagdgico, plano gestor, atas de conselhos,
sondagens e semanarios.

Dentre os principais aspectos potencializadores e dificultadores da atividade
laboral, visualizamos contradicdes e complementaridades entre as rotinas das duas
docentes pesquisadas, expressadas nos nucleos de significagdo. Assim sendo,

contradigbes foram observadas na medida em que uma possuia salas numerosas,
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considerando como um aspecto dificultador, enquanto a outra possuia salas com
numero reduzido de alunos, o que era visto como um facilitador em seu cotidiano de
trabalho. Em carater de complementaridade, uma percebia que 50% da sala é o que
a professora e o aluno consegue estabelecer de lago e de confianga um com o
outro, entendendo essa questado relacional como a disciplina que deve ser
estabelecida para o funcionamento ideal dos processos laborais. Ja a outra, vive o
personagem, se desdobrando em suas atividades com o objetivo de dar o maximo
de prazer a seus alunos, incentivando-os a se tornarem leitores assiduos.

Os esforgos diarios empreendidos pelas docentes apontam que elas buscam
estabelecer uma relagcdo de plasticidade com o trabalho, flexibilizando os seus
modos de agir e as suas condutas laborais, com vistas a garantir as mellhores
condi¢des de trabalho para elas mesmas e possibilidades de um processo educativo
mais satisfatoriamente estruturado para o corpo discente.

A flexiblidade e plasticidade das professoras emerge particularmente quando
ndo sao observados ou nas ocasides em que estas profissionais ndo percebem que
possuem O apoio e a estrutura necessarias ao pleno exercicio da sua atividade
diaria. A frase “ninguém paga pra trabalhar, professor paga pra trabalhar”, dita por
uma das docentes, aponta para o0 que se exige das educadoras, incluindo o custeio
pessoal de materiais para o pleno exercicio do trabalho. Esta frase também aponta
para a percepg¢ao das professoras para o fato de cumprirem funcbes que elas
cosideram que seriam dos pais e/ou de outros profissionais conexos a escola
publica, como assistentes sociais, psicologas, mediadoras de conflitos. Mesmo que
concretamente as educadoras ndo pagam pra trabalhar e ndo exercem de fato
outras profissdes, o contexto educacional presente exige que elas se desdobrem
para que consigam lidar com as diferentes situagdes cotidianas. Em outros termos,
novas exigéncias e capacidades vém sendo atribuidas ao trabalho docente,
sobretudo com as transformagdes tecnoldgicas instanténeas e constantes, surgindo
assim multiplicidades e heterogeneidades no ambito do ensino, fazendo com que as
professoras se véem perdidas em meio a uma multiddo, sem saber ao certo onde ir
e como chegar ao destino que é exigido.

Esta expressdo por nés colocada, faz referéncia ao fato de que existem
indicativos acerca da importancia do trabalho da professora, como observamos nos
documentos e leis nacionais de ensino. Todavia, € imprescindivel mencionar que as

docentes tem enfrentado questionamentos em relagdo a aspectos que constituem
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sua atividade laboral, sendo solicitadas a seguir modelos mais flexiveis, adaptaveis
e técnico-racionais, alicercados nos moldes neoliberais.

Nesta investigacdo buscou-se, ainda, identificar e explicitar as percepgoes
pessoais e 0s sentidos atribuidos ao trabalho pelas educadoras, de forma a fazer
emergir o além do observavel ou, equivalentemente, o real da atividade, conforme
autoconfrontagao coanalitica dos processos laborais. Essa pretensdao foi
implementada, € necessario reconhecer, nos limites de uma pesquisa académica,
pois sabemos que o sentido possui um carater plurideterminado e ilimitado
(VIGOTSKI, 2000), fazendo com que seja inexequivel alcangar a totalidade do
fendbmeno examinado e trata-lo como algo pronto e estavel. Sabemos, ainda, que as
interagdes suscitadas no curso da pesquisa psicologica envolveram negociagdes e
composi¢cées de sentidos tanto por parte do pesquisador quanto do sujeito
pesquisado. Isso se deve ao fato de que ndo ha sentido predefinido, mas ha
multiplas determinagdes que vao produzindo sentidos também multiplos. A produgao
€ inescapavelmente conjunta, a resultante nem sempre controlada (SMOLKA, 2004).
Dito de outra maneira, em nossa tarefa analitica e dialégica com as voluntarias da
pesquisa, também foi preciso mobilizar esforcos para alcancar uma apropriada
compreensao dos sentidos das professoras acerca da sua laboralidade, para além
do que traziamos como impressdes sobre esta categoria profissional e sua
atividade.

E neste ponto concordamos com Clot (2007), quando diz que o analista do
trabalho € precedido no campo por aqueles que nele vivem, encontrando nesse
campo sujeitos que ja puderam compreender e interpretar seu meio de trabalho para
Ihe dar e por vezes conservar um sentido. Atrelado a isso, € significativo dizer que o
pesquisador também é precedido por suas proprias impressoes e visdes acerca do
objeto ou fendbmeno a ser estudado. Ent&o, a totalidade que unem estes aspectos &
que compdem a complexidade do cenario investigativo.

Levando em consideragao essas questdes, entendemos o trabalho docente
como algo para além da realizagdo profissional e do alcance de expectativas
laborais. Compreendemos que € algo que faz com que a professora se mobilize
independentemente de situagdes adversas. Um trabalho que se realiza e se faz
realizar pelo fato de que ensinar se consiste em mais do que apenas passar

informagdes ou conteudos prontos.
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Ensinar se consiste em enxergar possibilidades para além das prescri¢cdes,
fazer com que seus instrumentos e técnicas permitam que se construam atividades
estrutruradas em diferentes areas do conhecimento. E procurar saber e ser uma
pesquisadora constante, dos diversos modos de fazer, mas com o proposito sélido e
consistente, preocupada em alinhar estes modos com o que o alunado precisa
aprender. Até mesmo porque, o trabalho da professora ndo é apenas atividade em
sala de aula, ele compreende a gestdo da escola no que se refere a dedicagao ao
planejamento, a elaboragdo de projetos, a discussédo coletiva do curriculo e da
avaliacao.

Isso se deve ao fato de que o oficio docente possui caracteristicas
estratégicas nos contextos econdmico, sociopolitico e cultural contemporaneos. Isto
€, tendo em vista a explanacgao tedrica e as definicdes histéricas do trabalho que
dissertarmos neste estudo e considerando o cenario conjuntural de nosso tempo, o
ramo de atividade docente é de extrema e inestimavel importancia para a formagao
da visao histérica, politica, econdbmica, conceitual e social das pessoas que
constituem as sociedades.

Por esta razdo que o oficio docente tem assumido centralidade nas
sociedades da atualidade e essas profissionais estdo sendo convocadas a assumir
parte relevante da responsabilidade de preparar as novas geragdes para o dominio
dos instrumentos capazes de auxiliar as pessoas a compreender criticamente o
mundo que as cercam e, ainda, a construir e renovar constantemente os saberes e
praticas.

Compreendemos estas profissionais como representantes centrais da
educacgao, figura que transmite o conhecimento. Logo, sdo postas a prova no que
tange as exigéncias constantes, demandadas pela sociedade e pelas
transformagdes que nela ocorrem — tecnoldgicas, de valores, modos de pensar — se
deparando com uma complexidade de questbes sociais, éticas, politicas e
pedagdgicas.

Neste compasso que as educadoras devem estar atentas as influéncias do
sistema capitalista e as politicas neoliberais que perpassam o ambiente escolar,
bem como as exigéncias pela incessante adequagdo do trabalho docente aos
moldes neoliberais que, consequentemente, podem complexificar o género

profissional e seu cotidiano de trabalho.
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Uma visdo critica e abrangente das imposi¢des do sistema no campo da
educacao se faz necessaria, permitindo que se tenha o direito de opinar, sem ser
repreendida, a respeito dos seus modos de compreensao do funcionamento dos
processos de ensino. Permitindo, ainda, que os meios de comunicagao entre
docentes e gestdo sejam abertos e democraticos, emergindo construgdes
conceituais feitas em conjunto sobre as rotinas laborais.

Nesta perspectiva que procuramos dar énfase e oportunizar a escuta das
vozes e outras manifestacbes destas profissionais, permitindo que o mundo do
trabalho educacional pudesse ser analisado pelas lentes de quem esta inserido no
contexto e se esforga diaria e constantemente para conserva-lo.

Em outras palavras, ao fazermos o uso do aporte autoconfrontagao simples,
buscamos a instalacdo de um movimento que se propés, inicialmente, ao estimulo
dos processos de desenvolvimento e transformacdo das docentes, associado a
coanalise, reflexdo e ressignificagdo da atividade laboral, por elas mesmas,
mediadas por nds e, em outro momento, visamos a recolha e exame dos dados
sobre o processo de desenvolvimento em situacéo de trabalho.

A vista disso, no decorrer das autoconfrontacdes foi possivel constatar a
evolucdo que as educadoras tiveram, ao passo que foram conseguindo relatar
pontos que ndo eram observaveis comumente no dia a dia de seu trabalho, como
vimos na analise dos dados, momentos que por meio do trabalho refletido sdo
passiveis de serem notados e questionados. Dito de outra forma, a Professora A nos
revelou o que deve ser refeito para transformar suas estratégias de agdo, com o
objetivo de melhorias no processo de transmissdao do planejamento do texto
passado aos alunos, ressignificando as prescri¢des colocadas pelas orientagdes
pedagdgicas.

Ja a Professora B nos revelou sua percepgcao sobre o que poderia estar
fazendo por alguns alunos, mas que nao consegue realizar, devido a muitas
demandas. Percebeu o isolamento de uma de suas alunas, algo que n&o havia
notado em mais de um semestre ministrando as aulas. Ao se autoconfrontar, ela
compreendeu o cenario da sala como um todo, refletindo a respeito da interacéo dos
estudantes, colocando questdes sobre o que se desejaria ou poderia ter feito, por
associar essa questao do olhar, do chamar mais a crianga, ao perfil profissional

docente.
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Ao passo que a pessoa entrevistada se pergunta sobre o que pode ampliar,
lapidar ou aperfeigoar, suas perspectivas se verbalizam, podendo denotar sentido a
cada aspecto confrontado. Isso pode contribuir para o empenho mais assertivo e
acurado, auxiliando nas atividades laborais docentes.

E neste ambito que, compreendendo o trabalho como um fendmeno
concomitantemente social, concreto e psicologico, essa abordagem detém uma
concepgao ampliada, que reconhece a relevancia laboral para a realizagdo das
potencialidades humanas e procura conservar ou restaurar a vitalidade dialogica do
social gragas a analise do trabalho ao experimentar a fung&o psicologica do coletivo
de trabalho. E neste sentido que essa abordagem, ao propor fazer a andlise do
trabalho, se inserindo no meio profissional, procede a analises da atividade concreta
destinadas a modificar situagdes reais de trabalho degradadas, bem como
possibilitar a reflexdo e a consequente ressignificagado de processos laborais.

Por este motivo que € de extrema relevancia a busca de instrumentos que
viabilizem a compreensao da situagdo de trabalho real para aumentar o poder de
agir sobre o mundo e sobre si mesmo, coletivamente e individualmente,
considerando o trabalho como uma atividade permanente de recriacdo de novas
formas de viver, e ndo apenas como tarefa, mas como atividade dirigida, historica e
processual. A psicologia do trabalho, entdo, deve seguir a via de uma psicologia do
desenvolvimento dos sujeitos no trabalho.

Considerando as demandas colocadas pela sociedade atual as docentes,
bem como a visibilidade e relevancia que esta profissdo possui em nosso pais,
defendemos que a valorizagdo da educadora deva ser enfatizada, ao passo que
constituem a base de formacgéao individual e social das pessoas que compdem uma
sociedade. Para além da abonacéo financeira, ha que se reconhecer os esforgos e
desdobramentos dispensados por estas profissionais, dando-lhes apoio social
concreto, para que consigam dar sentido aquilo que exercem. E necessario que se
facam solidos levantamentos e analises da estrutura em que se rege o ensino no
pais, levando ao aumento intensivo de investimentos financeiros.

Mais ainda, é necessario que se repense os modos de agir atuais e se discuta
com as docentes e os outros trabalhadores dessa area, aspectos que podem
contribuir para melhorias no cotidiano laboral. Por esse motivo que se faz necessario
questionar quem de fato esta inserido nos ambientes escolares, pois sdao quem

realmente compreende os entremeios e as dificuldades enfrentadas diariamente.
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Em um leitura final, o exame da teoria norteadora da investigacdo associada
ao esforgo de analise dos dados coletados em campo, nos permitiu construir um
panorama sobre os aspectos ocupacionais préprios do trabalho docente que véao
além do comportamento observavel das profissionais, notados em sala de aula ou
nas tarefas de gabinete. Isso foi viavel pela aplicacdo da metodologia da clinica da
atividade e pela comparagédo realizada entre os nucleos de significacdo das
professoras, permitindo uma visualizagdo da comunicagao entre eles, tanto em uma
relagcéo intranucleo — como colocado anteriormente na analise dos dados — quanto
em uma relagdo internucleos, estabelecendo relacdes de semelhancgas,
complementaridades, e até mesmo de contradi¢oes.

Por fim, acreditamos que em nosso estudo foi possivel pontuar aspectos
provindos da visdo do proprio profissional em questdo, contribuindo, de certa
maneira, para a compreensao e entendimento do contexto de trabalho. Acreditamos,
também, que isso possa vir a contribuir para o movimento de criacdo de protocolos
de aprimoramento na area, e, para além disso, ultrapassar a onda de pessimismo
que incorre nos ambientes de educacéo.

Portanto, entendemos que a proposta de contemplar o trabalho pela visao de
quem realmente entende os detalhes, os viéses laborais, possa vir a contribuir para
o desenvolvimento e o aumento do poder de agao dos profissionais em questado. E
nesta linha que uma psicologia do trabalho genuina deva levar em consideragao
diversos pontos de vistas e contribuir para melhorias tanto nos ambientes

profissionais, quanto na saude dos trabalhadores.
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ROTEIRO DE ENTREVISTA

“Vocé assistira trechos das sequéncias de trabalho que combinamos previamente
que seriam registradas. Sempre que observar ou notar nas imagens situagées que
merecam a sua analise, comente o que esta vendo. Eu, pesquisador, também

Solicitarei comentarios seus sempre que considerar necessario’.

1. Quais os principais elementos (concretos/semitticos) que constituem o seu

trabalho?

2. Quais aspectos da sua atividade de trabalho vocé considera relevantes?

3. Quais aspectos considera ser potencializadores em sua atividade de

trabalho?

4. Quais aspectos considera ser dificultadores em sua atividade de trabalho?

5. Qual o sentido/sentidos que vocé atribui a estes aspectos?

6. O que vocé acredita que estes aspectos significam para vocé e para o seu

trabalho?

7. Qual sua percepgao acerca da atividade de trabalho (o que vocé percebe)?

8. Como vocé se vé trabalhando? (o que vocé percebe)?

9. Como vocé esta em relagao ao seu trabalho?

10.“Como™?
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AUTORIZAGAO E EXISTENCIA DE INFRAESTRUTURA NECESSARIA PARA O
DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Eu, ,

, autorizo a realizagao da pesquisa “ Alem do

(cargo/fungao)

Observavel: coanalise da atividade docente”, nesta instituicdo, sob a
responsabilidade do pesquisador Matheus José Cuzato Mancuso.

Informo que o local dispde de infraestrutura necessaria e que esta sera
disponibilizada ao pesquisador para atendimento ao projeto, bem como para atender
eventuais problemas dela resultantes, atendendo plenamente o Regimento do
Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias e Letras — UNESP/Campus de Assis e
normas complementares ao mesmo.

Nome, CPF e assinatura do Responsavel
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)
(Capitulo IV, itens 1 a 8 da Resolugao 466/2012 — Conselho Nacional de Saude)

Vocé estd sendo convidado(a) a participar da pesquisa “Além do Observavel: coanalise da atividade
docente”, sob a responsabilidade do pesquisador Matheus José Cuzato Mancuso, RG n2 0000SSP-SP.
Este termo deverd ser elaborado em duas vias. Depois de lido, rubricado e assinado, uma via ficara
em poder do participante ou de seu representante legal e a outra via em poder do pesquisador
responsavel.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da Faculdade de Ciéncias e Letras — UNESP/Campus
de Assis. Qualquer duvida quanto aos aspectos éticos poderdo ser esclarecidas no telefone (18)
3302-5607 ou pelo e-mail cep@assis.unesp.br, ou diretamente com o pesquisador no telefone (18)
997350941 ou e-mail matheusmancuso@gmail.com .

I. A pesquisa:
Esta pesquisa tem por objetivo:

a partir da autoconfrontacdo e do estabelecimento de um processo de coandlise da
atividade por 02 (duas) docentes voluntarias da investigacdo, mediadas pelo pesquisador,
identificar e analisar quais sdo: a) os elementos concretos e semidticos constituintes do
trabalho das professoras na perspectiva das proéprias profissionais e, b) os principais
aspectos potencializadores e dificultadores da atividade laboral docente e o sentido
atribuido a eles.

Il. Procedimentos:
Os procedimentos dos quais vocé participard sdo os seguintes:

- Observacao, pelo pesquisador, da sua atividade de trabalho, principalmente dentro da sala
de aula;

- Entrevista semidiretiva, voltada para a obtencdo de informacBes sobre a sua atividade
ocupacional;

- Registro em dudio e video de segmentos do seu trabalho, os quais serdo gravados em dia e
horario apontados por vocé. E importante mencionar que as sequéncias de trabalho a serem
registradas serdo escolhidas em acordo entre vocé e o pesquisador. Serdo registradas 2 a 3
sequéncias de trabalho (dura¢do de 50 minutos cada registro);

- Autoconfrontacao simples, ou seja, o pesquisador ira selecionar trechos dos registros das
gravacOes do seu trabalho e, em seguida, ird assistir a esses trechos com vocé, afim de
conhecer as suas impressOes, percepcdes e constatagbes acerca de sua atividade
profissional. Esse didlogo entre vocé e o pesquisador também sera registrado em audio e
video (duragao aproximada de uma hora a uma hora e meia).

lll. Riscos/Desconfortos e Beneficios

Possiveis riscos ou desconfortos:

Embora a participagao seja voluntaria, em se tratando de reflexao a respeito dos processos e
ambiente de trabalho, algumas lembrancas e reflexdes poderdo vir a tona e causar
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desconfortos. Caso isto ocorra, o trabalho poderd ser interrompido, a qualquer momento,
sem quaisquer prejuizos. Vocé tera apoio e ajuda necessaria para eliminar e/ou minimizar tal
desconforto. Caso seja necessario, o pesquisador |lhe encaminhard para acompanhamento
profissional em servico da saude publica. No transcorrer da pesquisa vocé sera informado de
todos os procedimentos a serem realizados. Os registros em audio e video serdo guardados
(por periodo de 05 anos) em local somente identificado pelo pesquisador e por seu
professor orientador, em equipamento que permanecera na Faculdade de Ciéncias e Letras
de Assis, de modo que nenhuma imagem ou registro serd divulgada em hipdtese alguma.
Informamos, ainda, que serdo omitidos dados caracterizadores da escola e das participantes
do estudo em publicacdes e relatos da pesquisa, de modo que nao serd possivel identificar a
trabalhadora que foi voluntaria do estudo. Cumpre notar que serdo garantidos todos os seus
direitos, inclusive aqueles que preveem indenizacdo em caso de desconforto e dano causado
pelas atividades de pesquisa.

Beneficios esperados:

A metodologia usada, a autoconfrontacdo simples, caracteriza-se como um instrumento de
coandlise do trabalho por trabalhadores mediados por um pesquisador. Espera-se, dessa
maneira, que as reflexdes contribuam para melhorias no ambiente e dia a dia da escola,
podendo haver enriquecimento sobre sua percepcao pessoal do trabalho, além da
producdo de saberes que poderdo ser Uteis para o campo académico e para os profissionais
da educacao.

IV. Liberdades/Garantias

Vocé possui total liberdade para recusar-se a participar desta pesquisa ou de retirar o seu
consentimento, a qualquer momento, sem penalizagdo ou prejuiz. Vocé possui total
liberdade de ndo responder as perguntas ou ndo participar de momentos que possam
causar-lhe constrangimento de qualquer natureza.

V. Sigilo/Anonimato

A sua participacdo é sigilosa, ou seja, as informacdes prestadas sdo confidenciais e em
hipdtese alguma sera motivo de divulgacao na midia. Garantimos o sigilo das informagdes
coletadas e o seu anonimato. Respeitamos a sua privacidade, mantendo em segredo as suas
informagdes pessoais no decorrer da pesquisa e apds a conclusdao desta. Os registros em
audio e video serdo guardados em local somente identificado pelo pesquisador e por seu
professor orientador, de modo que nenhuma imagem ou registro serda divulgada em
hipotese alguma.

VI. Despesas/indenizacio
Esta pesquisa ndo resultara em despesas ou onus para vocé. No caso de eventual despesa ou
dano, assumiremos a responsabilidade de ressarcimento e/ou indenizagao.

VII. Publicacao

Informamos que o resultado final da pesquisa podera ser publicado em anais de congressos
e/ou revistas académicas ¢ cientificas, colaborando, assim, na constru¢do do conhecimento
tedrico-cientifico ¢ na melhoria na viabilizacao de atuagdo desta natureza. Informamos, ainda,
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que serdao omitidos dados caracterizadores da escola e do participante, de modo que nao seja
possivel identificar o trabalhador que foi voluntario da pesquisa.

CONSENTIMENTO

Eu, s RG:

, abaixo assinado, concordo em participar, como PARTICIPANTE, da

pesquisa “Além do Observavel: coanalise da atividade docente”. Fui devidamente
informado(a) e esclarecido(a) pelo pesquisador Matheus José Cuzato Mancuso sobre a
pesquisa, os procedimentos nela envolvidos, assim como os possiveis riscos e beneficios
decorrentes de minha participacdo. Foi-me garantido, ainda, que posso retirar meu
consentimento a qualquer momento, sem que isto leve a qualquer penalidade.

Declaro, ainda, que () concordo / () ndo concordo com a publicacdo dos
resultados desta pesquisa, ciente da garantia quanto ao sigilo das minhas informagdes pessoais

€ a0 meu anonimato.

Local e data , de de

Assinatura do Participante

Eu, Matheus Jos¢ Cuzato Mancuso, pesquisador responsavel pelo estudo, obtive
de forma voluntaria o Consentimento Livre e Esclarecido do PARTICIPANTE para a
participag@o na pesquisa.

Assinatura do Pesquisador



