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RESUMO

Esta tese tem como objetivo analisar as novas dinamicas territoriais impulsionadas pelos
avancos tecnoldgicos e investimentos de corporagdes, governos e universidades, que
resultam na criagao de espacos produtivos especializados voltados a inovagao e alta
tecnologia. O foco central do estudo sdo os Parques Tecnoldgicos, compreendidos como
ecossistemas de inovagao multifuncionais, os quais abrigam desde centros de Pesquisa e
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) e incubadoras até startups e hubs de inovagdo. A
tese investiga como a ciéncia € estrategicamente apropriada para a reproducao do capital,
gerando novas configuragdes espaciais, favorecendo a troca de conhecimento e o
networking face a face, superando o modelo das antigas aglomeragdes industriais. O
recorte espacial da pesquisa ¢ o municipio de Piracicaba - SP, especificamente o Parque
Tecnoldgico de Piracicaba (PTP). A cidade ¢ apresentada como uma cidade estratégica
para o desenvolvimento de inovagdo para o agronegocio. Piracicaba consolidou-se como
o "Agtech Valley" brasileiro — uma alusdo ao Vale do Silicio — devido a sua
especializacdo em inovagdes para o agronegdcio, com forte énfase no setor
sucroalcooleiro e de biotecnologia. Metodologicamente, a pesquisa utiliza o modelo da
Triplice Hélice (interagdo entre governo, empresa ¢ universidade) para analisar o PTP. A
tese estd estruturada em cinco capitulos, percorrendo desde a evolugdo historica dos
conceitos de inovagdo até a andlise empirica das entrevistas com representantes do
ecossistema de inovagdo local, reforcando a importancia do PTP como referéncia
nacional e internacional na produgdo de ciéncia e tecnologia voltada ao agronegocio,
integrando escalas que vao do local ao global.

Palavras-chave: Inovagdo; Ecossistema de Inovagdo; Triplice Hélice; Parques
Tecnologicos; Agronegocio.



ABSTRACT

The objective of this thesis is to analyse the new territorial dynamics stimulated by
technological advances and investments from corporations, governments and
universities, resulting in the creation of specialized productive spaces concentrated on
innovation and high technology. The central focus of this study is Science and Technology
Parks, understood as multifunctional innovation ecosystems that have Research,
Development and Innovation (RD&I) center, incubator, startup and innovation hubs. This
study investigates how science is strategically appropriate to capital reproduction,
generating new spatial configurations that support knowledge exchange and face-to-face
networking, overcoming the model of traditional industrial clusters. This thesis’s spatial
scope is the city of Piracicaba, located in Sdo Paulo state, specifically the Piracicaba
Technology Park (PTP), this city is a strategic hub for agribusiness innovation
development. Piracicaba has consolidated itself as the “Brazilian Agtech Valley” — an
allusion to Silicon Valley — due to its specialization in agribusiness innovation, with
emphasis on sugar and ethanol producer and biotechnology. Methodologically, this
investigation used the Triple Helix model (the interaction among government, industry
and university) to analyse the PTP. This thesis is structured in five chapters, including
historical evolution of innovation concepts and empirical analysis of interviews with
representatives of the local innovation ecosystem. This structure reinforces how the PTP
is important to national and international references about production of science and
technology for agribusiness, integrating scales from local to global.

Keywords: Innovation; Innovation Ecosystem; Triple Helix; Science and Technology
Parks; Agribusiness.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: HEICE triPliCe......eeeiieiiieiieiiecieeie ettt et et 52
Figura 2: Triplice hélice: Modelo estatista e modelo Laissez-faire...........ccccceevveernnennnee. 59
Figura 3 Quadrupla hEIICE.......ccoviiiiiiiiiieiec et 61
Figura 4 Elementos conceituais dos modelos de inovagao da Hélice Triplice e Hélice

Quintupla e os parques tecnoldgicos como organizagdes intermediarias............ccecueneeen. 62
Figura 5: Tipologias de Habitats de INOVACA0..........eevcurieeiiieeiiieeiie e 69
Figura 6: Distribui¢ao por regides dos Parques Tecnologicos no Brasil —2021............. 82
Figura 7: Parques Tecnologicos credenciados no SPTeC........cceevvveeciieeciiecciie e 87
Figura 8: Cidades com maior nimero de Agtechs no Brasil..........c.ccccceevviiiienienneenen. 99
Figura 9: Ecossistema de Inovag¢do do Vale do Piracicaba..........ccccceecueeiiiniiienicnnnnne 118
Figura 10: Portifolio de empresas da holding Cosan.............ccceecvvevveecieeneencieeneeeneene 120
Figura 11: Agentes do Ecossistema Inovativo Sucroenergético de Piracicaba............. 121
Figura 12: Area destinada para a construgdo do Bairro Reserva Jequitiba (2010) ....... 123
Figura 13: Bairro Reserva Jequitiba em 2024...........ccccooiiiiiiiniininiiniciceiceceeene 125
Figura 14: Nucleo e as principais institui¢des do PTP.........ccccccevvviiiiiiiiiniicieeieee, 126
Figura 15: Planta do perimetro inicial do PTP.........cccoooiiiiiiiiiii 129
Figura 16: Primeira expansao do Perimetro do PTP.........c.cccceeiiiiiieiiniiiiieeee 131
Figura 17: Segunda expansdo do Perimetro do PTP........c..ccccooviiiiiiiiiniiniiicee 131
Figura 18: Localizagdo geografica do PTP........ccccooviiiiiiiiieiieieceeceee e 133
Figura 19: Uni@o da hélice tripliCe........cccooueriiiiiiiiiiiniiiicicecieeeeeeeeseee e 134
Figura 20: Portif6lio da Raizen..........cccooiiiiiiiiiiiiiicceeee e 136
Figura 21: Ecossistema de corporacdes parceiras do AgTech Innovation.................... 143
Figura 22: Fluxograma de conexdo para inovagao da PwC...........ccoceviiiiiniininncnnne 144
Figura 23: Hubs de capital privado..........cccvieeiiieiiiieeiiieet e 146
Figura 24: Startups residentes no nticleo do PTP........ccccociniiiiniiiiniiniiceee, 160
Figura 25:Estrutura de conexao do Hub Piracicaba............ccccceevevveeniieeniieeniieeee e, 162
Figura 26:Governanca de inovag@o em Piracicaba...........cccooceviieniiiiinniiiiiiieeeeee, 163
Figura 27: Instituicdes de Ensino Superior no PTP.........ccooviiiviiiiiiiiinieeeee e, 166
Figura 28: Portif6lio inovag@o ESALQ.....cc.cooiiiiiiiiiiiiiieieceeeeeeceeeeeeese e 167

LISTA DE FOTOS
Foto 1: Vista parcial do CAR da Raizen no PTP.......c.ccocooiiiiiiiiiiee 138
Foto 2: Vista da fachada de entrada do Office Reserva Jequitiba...........ccccoecuveeennnnnee. 140
FOtO 3: HUb PUISE....ceeeiiiiiiiiiiiieteeeee ettt 141
Foto 4: Fachada do centro de inovacao Agtech Innovation...........cccceeevveveieeeiveennneen. 142
Foto 5: Prédio PECEGE N0 PTP......coiiiiiiiiiiiiiceee e 174
Foto 6: Estrutura do NAGI-HUB Piracicaba...........ccccceviiniiiiiiiiiiiiiieieceeeeen 176
LISTA DE MAPAS
Mapa 1: Distribui¢ao espacial dos Parques Tecnologicos no Brasil...........cccceeevveennnennn. 81

Mapa 2 -Macrometropole PauliSta...........ccocuevieriiiiiniininiinieecieeeeee e 102



Mapa 3: Regido Metropolitana de Piracicaba (RMP)........c.cccovviiiiiiiiiiiiiiiiecieeeee 103
Mapa 4: Principais rodovias de acesso a Piracicaba...........cccoeceeeciieniiiiiieniecciienieenen, 105

LISTA DE QUADROS

Quadro 1: Caracteristicas de um Ecossistema de Inovagao............cccccvveeeveeeiveeecnneeenee. 67
Quadro 2: Marco legal da C, T&I........cooouiiiriiieiiieceeeeee e 77
Quadro 3: Parques Tecnoldgicos de SP € suas VOCAGORS......c.eeevierureeieeniieeieeereenerennnen 88
Quadro 4: Ecossistemas de inovagao regionais com vocacao agricola no Brasil........... 97
Quadro 5: Lei 95/2025 sobre gestdo do PTP.........cocovveiieiieniiiiieeceeceee e, 153
Quadro 6: Segmentos de atuagao das SIAFTUPS...........cccveeecueeeiciieeiiieeeiee e 161
LISTA DE TABELAS
Tabela 1: Parques Tecnoldgicos N0 Brasil.............cocuieeiieiieniieiieniiciccceieee e 80
Tabela 2: Distribuicdo Regional das Agtechs no Brasil.............cocceeeiiiiiiiiininniieee 98

Tabela 3 :Indicadores s0ci0econOMICOS da RMP.......oooueeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 106



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CISP - Associacao Comercial e Industrial de Sao Pedro

APLA - Arranjo Produtivo Local do Alcool

ATEPI - Associacao das Empresas de Tecnologia de Piracicaba e Regiao
CAR - Centro Administrativo Raizen

CEPP - Centro de Educagao Profissionalizante

CENA - Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de Sao Paulo
CEPEA - Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada

CEO - Chief Executive Officer

CMCTI - Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
CNAE - Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas

CONTEC - Conselho do Parque Tecnologico de Piracicaba.

COTIP- Colégio Técnico Industrial de Piracicaba

CPL - Cadeias Produtivas Locais

C&T - Ciéncia e Tecnologia

EEP - Escola de Engenharia de Piracicaba

EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

EMPLASA - Empresa Paulista de Planejamento Metropolitano S.A.
ESALQ - Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

FAPESP - Fundacdao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo
FATEC - Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo

FEALQ - Fundacao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz

FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

FOP/UNICAMP - Faculdade de Odontologia de Piracicaba/ Universidade Estadual de
Campinas.

FUMEP - Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICTESP - Institui¢do Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo
IFSP - Instituto Federal de Sao Paulo — Campus Piracicaba

IPT - Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo
GREMI - Groupe de Recherche Européen sur les Méthodes d'Innovation
MBA - Master Business Administration

MIT - Massachusetts Institute of Technology

MCTT - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes

NAGI - Nucleo de Apoio a Gestao da Inovacao

NIT - Nucleos de Inovacao Tecnoldgica

OCDE - Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
OSC - Organizagao da Sociedade Civil

PECEGE - Programa de Educacdo Continuada em Economia e Gestdo de Empresas
PIPE-FAPESP - Pesquisa Inovativa de Pequenas Empresas

PNI - Programa Nacional de Apoio aos Ambientes Inovadores

PPP - Parceria Publica Privada

PSD - Partido Social Democrata

PSDB - Partido da Social Democracia Brasileira

P&D - Pesquisa & Desenvolvimento

PT - Partido dos Trabalhadores

PTP - Parque Tecnolégico de Piracicaba

PwC - PricewaterhouseCoopers

RMP - Regido Metropolitana de Piracicaba.



RPClITec - Rede Paulista de Centros de Inovagao Tecnologica

RPNIT- Rede Paulista de Nucleos de Inovagao Tecnologica

SEADE - Fundagao Sistema Estadual de Analise de Dados

SEMDETTUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e
Turismo.

SENALI - Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

SIMESPI - Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas, de Material Elétrico,
Eletronico, Sidertrgicas e Fundi¢des de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras

SPAI - Sistema Paulista de Ambientes de Inovagao

SISPAIT - Sistema Piracicabano de Ambientes de Inovagao e Tecnologia

SPTec - Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos

SRI - Stanford Research Institute

USP - Universidade de Sao Paulo

UNIMERP - Universidade Metodista de Piracicaba



Sumario

INTRODUCGAO: ...ttt s e eeres e 23
CAPITULO 1: CONSIDERACOES TEORICAS. ..ot 29
1.1 Conhecimento, iINVENGCAO € INOVAGAO. .....ccveeeeuereerieeereeeeieeeereeeereeeeareeeerreeeeaneeens 29
1.2 CapitaliSMO € TNOVAGAOD. ...eecuveerieriieeiieriieeiieesteeteenieeeteesteeeseesseesseessaesnseensnesseens 33
1.3 Condicdes Gerais de ProdUuGAO ........c.eevueeeciierieeiieiieeiiesee et eseeeereesieeebeesereeseens 36
1.4 Principais teorias econdOmico-espaciais sobre capitalismo e inovagao:................ 39
1.5 Geografia da inovacgao e suas principais contribuigdes tedricas: ..........cceerveennenn. 46
1.5.1: A teoria de difusdo e inovagao de Torsten Hagerstrand:...............cccceuvenenn. 48
1.5.2:Escola Californiana: ...........cccoouiiiieniiiiiieeieiie et 48
1.5.3 Teoria dos Mei0S INOVAAOTES: .....ceuieruiieiieeiiieiie ettt ettt 49
1.5.4 - Sistemas d€ INOVAGAO ......ccureerurreeiiiieeiieeeieeeeiteeereeeereeesereeesereeeseseeeaseeennns 50
1.6, HEIICE THIPIICE: coniiiieiiie ettt ettt earee e eab e e eaneeenaeeens 52
1.6.1 - Os pontos de partida para a constitui¢do da hélice triplice. ..........ccouuee..... 57
1.6.2 — Hélice Quadrupla e Hélice quintupla...........ccccueeeeviiieiieiniieeiieeiee e 61
CAPITULO 2: CONCEITOS E TIPOLOGIA DOS PRINCIPAIS ESPACOS
INOVATIVOS: ...ttt ettt ettt te e e seense e e e seenseense e 64
2.1 - Cluster € teCnOPOLOS. .....eeiueieiieiii et e 64
2.2 Ecossistemas e Habitats de INOVAGA0...........cccvreeiuiieeiiiieciieeeiee e 66
2.3 Habitats de INOVAGAOD.......cccueieiiiieeiiieeiiieeeiieeeete e et e e e teeesteeesreeesareeesaseeensesenneeens 68
2.4 Cidades INTEIIZENLES: ...couviruiirieiiieiieieetert ettt 69
2.5 Distritos de inovagao € diStritos CriatiVOS.........eeecuveeeruieeeiiieeeieeeeieeeereeeeeeeeeeneens 72
2.6 Parques tECNOLOZICOS .....veruiiiiriiniiiiieiterit ettt ettt 74
2.6.1 Os Parques Tecnoldgicos no estado de Sao Paulo .........ccceveveeniinininnnne. 84
2.7 Tipologias de hdbitat de INOVAGAO: ......evueiruiriiriiiiiiierieeeeeeeeee e 92
2.8 Os ecossistemas de inovacao regional com vocagdo agricola no Brasil: ............. 96
2.8.1 Agtechs: Habitats de inovacao do agronegocio: .........ccveeeveeerveeerveeennveennne 98
CAPITULO 3: A FORMACAO E A CONSOLIDACAO DE UM ECOSSISTEMA
INOVATIVO EM PIRACICABAL........ccooiiititteeeeetee et 101
3.1 — Localizacdo Geografica e regionalizagies: .........cceeueevueerieeiienieeieenieeeieeees 101
3.2: Formagao do Ecossistema Inovativo em Piracicaba: ............ccccoeeeeeivieiiennnnn.. 106
3.3. Consolidac¢ao do Ecossistema Inovativo em Piracicaba:...............ccccoveeeeennnn... 116
3.4 O Parque Tecnoldgico de Piracicaba: Um Ecossistema Inovador: .................... 122

CAPITULO 4: AS HELICES TRIPLICES NO PARQUE TECNOLOGICO DE
PIRACICABA: ..., 134



4.2 A Hélice governamental...........cceecveeeiiieeiiieeiieeciie et 146
4.3 A Triplice Hélice: Universidades, Institui¢des de Ensino e Centros de Pesquisa
.................................................................................................................................. 165
CAPITULO 5: ANALISE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS
PRINCIPAIS AGENTES DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO.:...............c....... 178
5.1 Entrevista com Vitor Pires Vencovsky, Presidente do CMCTT: ........................ 178
5.2 Entrevista com a Vereadora Rai de Almeida, coordenadora do Forum de
Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba.. ................... 184
5.3 Entrevista com o CEO da IDEELAB Ronaldo J. Dalio:........cccccevviiniininiennnne 188
5.4 Entrevista com Flavio Castellari, Primeiro Diretor Executivo do PTP:............. 196
CONSIDERACOES FINAIS: ..o 206
REFERENCIAS: ......oociiiiiiiieieee ittt 212
APENDICES: ...ttt sttt 224

ANEXOS: ettt ettt e 233



23

INTRODUCAO:

A presente pesquisa tem por objetivo compreender as novas dindmicas territoriais
ocasionadas pelos avangos tecnoldgicos oriundos de investimentos de corporagdes, governos
e instituigdes, tais como universidades e centros de pesquisas de Ciéncia e Tecnologia - C&T
e Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao - PD&I, propiciando o surgimento de novos espacos
produtivos especializados, vinculados a inovagao e a alta tecnologia.

O aporte tedrico para embasar esta pesquisa perpassa pela contextualizagdo das
evolugdes tecnologicas pautadas nas transformagdes do sistema capitalista de produgao e as
mutagdes espaciais especializadas em conhecimento € inova¢dao, com uma analise mais
aprofundada em relacdo aos Parques Tecnologicos.

O fendmeno da globalizagdo, articulado pelo desenvolvimento material e imaterial
do uso do Meio-Técnico-Cientifico-Informacional (Santos, 1996), alavancou extraordindrios
avangos tecnoldgicos, lapidados por inovagdes desenvolvidas de acordo com as necessidades
de reproducdo do capital, que estrategicamente se apropria da ciéncia para a reproducio
ampliada e acumulagdo, acarretando transformagdes tecnologicas e espaciais.

No contexto de grandes transformagdes tecnoldgicas e em um periodo de amplo
processo de inovacdo, espacos produtivos especializados surgem como locais de
investimentos e desenvolvimento, atendendo as novas demandas de inovagdes produtivas,
materializadas em produtos e servigos.

As intensas transformagdes do sistema capitalista proporcionaram novos arranjos
espaciais, estimulados pela inovagdo e criatividade, entre eles, espagos produtivos
especializados como, por exemplo, os Parques Tecnoldgicos, foco de andlise desta pesquisa.

Os primeiros Parques Tecnologicos datam da década de 1950, oriundos nos paises
desenvolvidos e, posteriormente, na década de 1980, em paises em desenvolvimento, como
o Brasil. Atualmente, os Parques Tecnologicos tém se tornado cada vez mais multifuncionais,
abrigando uma variedade de atividades produtivas, inovativas e criativas.

Estes espagos produtivos multifuncionais sao partes constituintes de ecossistemas de
inovagao, formados por uma diversidade de hébitats de inovagao, exemplificados por Centros
de Pesquisa e Desenvolvimento, incubadoras de empresas, startups, aceleradoras, espagos de
coworking, hubs de inovagao, Fablabs, entre outras formas de organizagio que se constituem

dentro de um ecossistema inovativo.
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Os Parques Tecnologicos tém se constituido como espagos produtivos especializados,
férteis para as instalagdes de atividades produtivas ligadas a tecnologia e inovagdo como, por
exemplo, as fintechs, empresas de inovagao do setor financeiro, e as agtechs, empresas de
inovagdo no setor agricola, sendo estas ultimas parte da analise do recorte espacial desta
pesquisa.

Esses novos espagos produtivos, diferentemente das antigas aglomeragdes industriais,
permitem a circulagdo e trocas de conhecimentos, ou seja, networking e contatos face a face,
estimulando a criatividade e a inovagdo. Para além do setor secunddrio, estes espagos
especializados abrangem os setores: primario, terciario e quartenario, especialmente com a
criagdo de servicos, produtos e solugcdes, abrangendo atividades baseadas em conhecimento,
como pesquisa, desenvolvimento e inovagao tecnologica.

Tais investimentos sdao realizados em territorios seletivos, que oferecem
possibilidades de inovagao a partir de uma gama de fatores locacionais, facilitando o aporte
de investimentos para que novas ideias e evolugdes tecnologicas se efetivem, como ¢é o caso
da cidade de Piracicaba-SP, que ao longo do seu desenvolvimento econdomico vem se
constituindo como um ecossistema de inovagao da agricultura no mundo, caracterizado pelo
Agtech Valley, em alusdo ao Vale do Silicio dos EUA.

Os espacos produtivos especializados como os Parques Tecnologicos se constituem
como ecossistemas de inovacdo, que se instituem a partir de politicas de fomento,
caracterizadas por sistemas de inovagdo. Nesse sentido, como op¢do metodoldgica, na
presente pesquisa adotou-se o conceito de Triplice Hélice (Etzkowitz e Zhou, 2017) como
modelo aplicado ao recorte espacial, o Parque Tecnologico de Piracicaba.

Desta maneira, a tese contempla em sua analise espacial a configuracdo do municipio
de Piracicaba como um ecossistema de inovacdo agricola e o Parque Tecnologico do
municipio como um hébitat de inovagdo para a agricultura, em especial para o agronegocio,
voltado para o setor sucroalcooleiro e os seus agentes caracterizados pelo modelo de inovagao
da triplice hélice.

Localizado no interior do estado de Sao Paulo, o municipio de Piracicaba estd distante
164 km da capital paulista, estrategicamente situado em uma regido de grande
desenvolvimento econdmico. De acordo com o IBGE (2026), o municipio de Piracicaba tem
uma populagdo estimada de 440.835 habitantes em 2025.

Institucionalmente, Piracicaba pertence a Regido Administrativa de Campinas,
porém, com seu pujante crescimento econdmico nas Ultimas décadas, a cidade ganhou

destaque e protagonismo na hierarquia urbana estadual. Em 2012, Piracicaba foi
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institucionalizada como cidade polarizadora da Aglomeracdo Urbana de Piracicaba,
composta por 24 municipios,

Em 2021, a cidade foi algada como polarizadora da recém-criada Regido
Metropolitana de Piracicaba, que substituiu a entdo Aglomeragao Urbana.

A Regiao Metropolitana de Piracicaba (RMP) foi institucionalizada em 24 de agosto
de 2021, pela Lei Complementar Estadual n° 1.360. Sdo Paulo (2021), e de acordo com a
Fundagao Sistema Estadual de Andlise de Dados - SEADE (2022) estima-se que a populagao
da RMP soma 1.510.144 habitantes e uma participacao de 3,42% no Produto Interno Bruto
(PIB) estadual.

No que tange aos fatores locacionais de capitais fixos, a cidade estd proxima de
modernas e importantes rodovias, tais como a Rodovia dos Bandeirantes — SP 348 e Rodovia
Anhanguera - SP 330, que possibilitam vias de acesso para outros centros, como Campinas e
Jundiai, para a capital Sao Paulo e para o Porto de Santos. Piracicaba conta com um aeroporto
para atender avides de pequeno e médio porte, geralmente taxis-aéreos; o acroporto ndo opera
linhas com voos de companhias comerciais.

Diante destas perspectivas, analisamos a importancia dos principais fatores
locacionais, responséaveis pela implantagdo do Parque Tecnoldgico de Piracicaba, e as
eventuais vantagens que os diferentes espagos produtivos encontram instalados no Parque
Tecnologico, além das sinergias existentes entre os diferentes espacos produtivos.

Outro fator analisado remete as formas de conhecimentos, inovagdes e tecnologias
desenvolvidas no Parque Tecnolégico e como as multifuncionalidades do Parque
Tecnolodgico contribuem para o avango do setor sucroalcooleiro e desenvolvimento das
Agtechs.

Nao menos importante, analisamos as relagdes que o Parque Tecnoldgico mantém
com outros Parques Tecnoldgicos, Instituigdes de Pesquisa e Universidades, finalizando com
a importancia do Parque Tecnologico (PTP) no contexto local, nacional e internacional.

A andlise escalar desta pesquisa esta relacionada ao recorte espacial do municipio
de Piracicaba, com andlises multiescalares, relacionando o aspecto de interacdo, conexao

e integracdo do local, regional, nacional e global.

O objetivo geral dessa tese foi caracterizar o ecossistema e os habitats de inovagdes
do Parque Tecnologico de Piracicaba e suas sinergias com o setor agricola e outras

institui¢des envolvidas.
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Os objetivos especificos, complementares ao objetivo geral, visaram caracterizara os
diferentes habitats produtivos e criativos (Centro de Pesquisa Raizen, hubs de inovagdo,
aceleradoras de startups e coworking) e as suas multifuncionalidades no Parque Tecnologico
de Piracicaba, com a intencao de identificar os fatores locacionais, dentre outros, responsaveis
pela implantagdo do Parque Tecnoldgico de Piracicaba, também as eventuais vantagens dos
agentes produtivos instalados no Parque Tecnoldgico e as sinergias existentes dentro desse

ecossistema de inovacao.

A pesquisa também investigou as formas de conhecimentos, inovagdes e tecnologias
desenvolvidas no Parque Tecnoldgico de Piracicaba e como as multifuncionalidades do
Parque Tecnoldgico contribuem para o avango do setor agricola, o desenvolvimento das
Agtechs e a identificacdo das relagdes que o Parque Tecnoldgico possui com Institui¢oes de

Pesquisa e Universidades.

O método empregado nesta pesquisa consiste em compreender as relagdes entre
espago e tempo, entre as escalas espaciais, dialeticamente, bem como 0s processos € 0s
agentes que engendram as transformacdes nos processos produtivos e no desenvolvimento

territorial.

O entendimento dos processos de inovagdo tecnoldgica e do uso do territorio na
contemporaneidade requer a assimilagdo do espago em suas relagdes multiescalares e,
também, a apreensdo da importancia auferida as cidades no que concerne a evolugao das
relagdes de redes produtivas.

O método analitico para esta pesquisa se fundamentou em Santos (1996), que destaca
a importancia da forma-contetido e como essa relacdo influencia dialeticamente o espago.
Portanto, devem-se compreender os pares tedrico-empiricos, fungdes-processos, formas-
conteudos, espaco-tempo, como referéncia analitico-reflexiva, entendidos dialeticamente.

Os procedimentos metodologicos empregados ao longo desta pesquisa foram
constituidos por levantamento bibliografico e ampliagdo de revisdo de literatura,
considerando os eixos centrais de analise, tais como: Inovagao; conhecimento; condigdes
gerais de producao; modelo de inovacao da hélice triplice; espacos produtivos especializados,
especialmente parques tecnoldgicos; ecossistemas e habitats de inovagdo; contextualizagdo
historica e geografica do recorte espacial, nesse caso o municipio de Piracicaba; legislagdes

federais, estaduais e municipal sobre parques tecnologicos.
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As pesquisas de campo junto ao Parque Tecnoldgico de Piracicaba e as entrevistas
com os representantes dos agentes da hélice triplice (ptblico, privado e institui¢des de ensino)
foram fundamentais para identificar a relagdo das sinergias presentes no ecossistema de
inovacao do PTP.

Nesse sentido, a tese esta dividida em 5 capitulos:

O primeiro capitulo estd pautado por uma contextualizagdo historica do processo de
inovacgao e de conceitos fundamentais para compreendermos as novas dinadmicas produtivas
constituidas pelos avangos tecnoldgicos ao longo dos séculos até as aceleradas
transformagodes dos tempos globais. Conceitos como conhecimento; condi¢des gerais de
produgdo; modelo de inovagao da hélice triplice; espacos produtivos especializados, como
parques tecnologicos; ecossistemas e habitats de inovagao embasam esta tese, com o objetivo
de subsidiar o debate sobre o recorte espacial do PTP.

O segundo capitulo aborda a formagdo e constituicdo de espacos inovativos
produtivos especializados e as suas tipologias, apresentando uma diversidade de conceitos
como: Cluster’s e Tecnopolos; habitats e ecossistemas de inovagao; cidades inteligentes;
distritos de inovagao; parques tecnologicos e Agtechs.

O terceiro capitulo apresenta uma contextualizacdo histérica do municipio de
Piracicaba, abordando o desenvolvimento, o crescimento, a formagao e a consolidac¢do de
um ecossistema inovativo, apresentando a localizagao estratégica do municipio no estado
de S3o Paulo. Outro ponto destacado estd ligado ao processo de regionalizagdo e
institucionalizacdo de Piracicaba como uma Regido Metropolitana e o seu destaque, a
partir dos agentes da hélice triplice, em uma relagdo de sinergia, os quais contribuiram
para a formacao de um grande ecossistema de inovagado e seus habitats.

O quarto capitulo apresenta as Hélices Triplices presentes no Parque Tecnologico
de Piracicaba e as suas relagdes, descrevendo os principais agentes publicos indutores do
processo de inovagao para o agronegocio, como Prefeitura e governo do estado de Sao
Paulo. Detalha o papel dos agentes privados do setor do agronegdcio, em especial no
primeiro momento sucroalcooleiro e, posteriormente, de biotecnologias, como da Raizen
e das empresas instaladas no nucleo do PTP e, por fim, a hélice das institui¢des de ensino
como, por exemplo, ESALQ, PECEGE, FATEC, IFSP e FUMEPE.

O quinto capitulo apresenta uma sistematizacdo das entrevistas realizadas com
agentes envolvidos direta ou indiretamente com o PTP. Foram realizadas entrevistas com
representantes do poder publico e do setor privado, que trouxeram um panorama sobre a

formagdo, consolidagdo, expansdo e de como o PTP se tornou referéncia como um
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ecossistema de inovacdo produtivo no fomento de ciéncia e tecnologia para o

agronegdcio.
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CAPITULO 1: CONSIDERACOES TEORICAS.

1.1 Conhecimento, invenc¢ao e inovaciao:

Os acelerados avancos tecnologicos ocorridos no século XX e intensificados no
século XXI sdo resultados de um amplo processo de inovagdo, fomentados por P&D
Pesquisas e Desenvolvimento, implementados e estabelecidos com o objetivo de atender
a natureza do modo de produgao capitalista, aprimorando as formas de competitividade,

reproducdo e acumulagdo.

O processo inovativo tem proporcionado o surgimento de uma diversidade de
novos produtos, impactando diretamente os diversos segmentos da sociedade, a partir das
evolucdes inseridas no sistema produtivo, potencializando a produtividade, como, por
exemplo, os avangos da biotecnologia, com as sementes modificadas geneticamente. Os
impactos ocorrem, também, no cotidiano das relagdes sociais, exemplificadas por novas

formas de comunicagdes instantaneas, conectadas pela rede mundial de computadores.

Entretanto, o conceito de inovagao nao ¢ exclusivo da etapa do desenvolvimento das
altas tecnologias produzidas em laboratorios de centros de pesquisas, mas oriundo também
de um processo historico da evolucao da sociedade mediante as relagdes de produgao,
amplificadas pelo surgimento e desenvolvimento do modo de produgdo capitalista,

fundamentalmente a partir das Revolugdes Industriais.

Frequentemente a historia é modelada por pequenos grupos de inovadores que
olham para frente e ndo por massas que olham para tras. Ha 10 mil anos, as
pessoas em sua maioria eram cagadores-coletores e apenas alguns pioneiros no
Oriente Médio eram agricultores. Mas o futuro seria dos agricultores. Em
1850, mais de 90% dos humanos eram camponeses e, nas pequenas aldeias ao
longo do Ganges, do Nilo e do Yangtzé, ninguém sabia nada sobre motores a
vapor, ferrovias ou linhas telegraficas. Entretanto, o destino desses camponeses
ja fora selado em Manchester e em Birmingham por um grupo de engenheiros,
politicos e financistas que foram os lideres da Revolugao Industrial. Motores a
vapor, ferrovias e telégrafos transformaram a produgdo de alimentos, téxteis,
veiculos e armas, conferindo as forgas industriais uma vantagem decisiva sobre
as sociedades agricolas tradicionais. (Harari, 2016, p.274).

O processo de inovacao faz parte do desenvolvimento da evolucdo cognitiva da
espécie humana, originando as técnicas, pensadas e materializadas de acordo com as
necessidades e demandas dos periodos historicos. Para Santos (2020, p.29), “as técnicas sao
um conjunto de meios instrumentais € sociais com os quais 0 homem realiza sua vida, produz
€, a0 mesmo tempo, cria espago”.

Desde os primordios, a inovagao permeia o processo de desenvolvimento social

dos agrupamentos humanos, impulsionando a criagao de mecanismos que visam facilitar
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a subsisténcia da espécie no planeta, seja pela invengao das ferramentas rudimentares de
nossos ancestrais até as atuais tecnologias de ponta. A busca por desafios e solugdes
criativas como necessidade social sempre esteve presente no desenvolvimento social

humano.

A capacidade cognitiva do homo sapiens consentiu, ao longo da histéria, uma série
de avancgos inovativos que se estabeleceram como marcos evolutivos da espécie, por
exemplo, a criacao de ferramentas de pedra lascada no periodo Paleolitico, representando
um ponto crucial na evolugdo humana, permitindo maior eficiéncia na caga e coleta, além
de contribuir para o desenvolvimento da comunicagdo e da organizagdo do trabalho em

equipe.

Posteriormente, a Revolugdo Agricola, com o desenvolvimento de técnicas de
cultivo a partir da domesticag¢ao de plantas, proporcionou a invengdo do arado como uma
ferramenta inovativa, impulsionando a produc¢dao de alimentos € o processo de
sedentarizacao, ocasionando a necessidade de fixacdo nas proximidades da produgdo
agricola, estabelecendo os primeiros nucleos urbanos. A produgao agricola, por meio dos

seus excedentes, possibilitou o crescimento populacional e a sedentarizacao.

As evolucdes ao longo do tempo histérico refletem os avangos técnicos,
principalmente nas formas de produgdo, como a domesticagdo das sementes e a producao
industrial, também pelas evolu¢cdes dos meios de transportes, como as ferrovias,

automoveis e aviodes, € pela comunicacdo, como o telefone e a internet.

O conceito de inovagao muitas vezes ¢ caracterizado como sindénimo de invencgao,
apontando a falsa impressao de que os dois conceitos possuem o mesmo significado.
Apesar de semelhantes, a invencdo precede a inovagdo e ambas estdo relacionadas ao

processo do conhecimento.

A capacidade cognitiva da espécie humana possibilita o pensamento, a imaginagao
que pode ser transformada em ac¢do e materializada em objetos utilizados para facilitar a

subsisténcia da espécie, sistematizada pelo conhecimento.
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Conhecer é saber e se constitui num ato de criagdo, de descoberta e de
invengdo. Como criagdo ¢ poténcia em ato relativa as artes e a imaginagéo e,
como descoberta, ¢ encontro com aquilo que estava oculto, ¢ achar, ¢ descobrir
0 que, até entdo, era desconhecido. (Lencioni, 2015).

A sistematizacdo do conhecimento possibilitou a criacdo e o consequente
surgimento das técnicas por meio das invengdes. Ao longo do desenvolvimento da histéria
humana, ideias advindas do pensamento se transformaram em invengdes, que, por sua
vez, se materializaram em objetos facilitadores em um processo de construgdo
civilizatério. De acordo com as novas necessidades, surgiram processos de inovagao,
evoluindo, tornando-se mais versateis e uteis para o cotidiano dos grupos sociais, ou seja,

a invencao se transformando em inovagao.

Seré objeto técnico todo objeto suscetivel de funcionar, como meio ou como
resultado, entre os requisitos de uma atividade técnica”. Estes objetos técnicos
estariam sujeitos, a um processo similar ao da selecdo darwiniana. Sua adocao
pelas sociedades seria fun¢ao dos valores técnicos em relagdo com o éxito ou
fracasso provaveis. (Séris, 1994, p.35 apud Santos, 2020, p.38-39).

Desta maneira, o conhecimento instigado pela imaginagdo constitui o processo de
invencao que, independentemente do modo de producdo vigente, faz parte da ontologia
humana. Existe desde os ancestrais e ¢ intrinseco a cogni¢do. Assim sendo, a invencao
sempre existird, pois ¢ oriunda do nosso imaginario, todavia, se nao tiver sentido para os

grupos sociais, a inveng¢ao se perdera como uma ideia que nao fluiu em beneficio social.

Quando a invengdo ¢ de grande valia para o desenvolvimento social ela se
consolida e tende a passar por um processo evolutivo de inovagao, de aprimoramento do
que foi inventado, metamorfoseando, estabelecendo novas formas sobre uma base
inventiva que passa a ser inovativa. Do pensamento surge a invengao que, por sua vez,

pode ser transformada em inovacao.

A evolugdo das técnicas, caracterizada pelos processos inovativos, foi permeada
por relagdes de poder. A complexificagdo das relagcdes sociais proporcionou o
estabelecimento de novos modos de produ¢do. Ao longo da histéria, de acordo com os
interesses das classes dominantes da época, o fomento a inovagdo ora se acelerava, ora se

estagnava.

De Masi (2000), ao abordar a temdtica do mundo do trabalho e o processo de

inovagao ao longo da historia, apresenta um comparativo da evolucdo das técnicas entre
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as principais civilizagdes, elencando: Mesopotamia, gregos e romanos, feudalismo, era

industrial e pés-industrial.

Nessa perspectiva, o autor descreve as oscilagdes inovativas de acordo com as
necessidades de cada civilizagdo. Tal fato esta associado a expansdo do processo de
aculturamento, que significa “colonizar o cérebro com o objetivo de modela-lo, de modo

que faca aquilo que o grupo de referéncia considera util.” (De Masi, 2000, p.36).

A criagdo e a inovagao foram intensas no Oriente Médio ha cerca de 5.000 anos,
dadas as necessidades de organizacgdo espacial e social advindas da domesticacdo das

sementes e dos animais, da sedentariza¢do e do surgimento das trocas comerciais.

Na Mesopotamia, nesta fase, sdo descobertos os eixos e sdo fabricadas as
primeiras rodas. Descobre-se a astronomia, que oferece a possibilidade de
viajar também de noite e, portanto, de multiplicar o alcance das viagens. Nasce
desse modo o comércio a distdncia. Inventa-se a matematica. Inventa-se a
escola. E se inventam as primeiras leis. (De Masi, 2000, p.35-36).

Ao decorrer sobre as sociedades greco-romanas, De Masi apresenta um recorte
historico de 1.600 anos, partindo do fim da era dos babildnicos até o século XII d.C.
Apesar das distingdes culturais entre os gregos e romanos, o autor argumenta que, do
ponto de vista dos avangos técnicos, a evolugdo inovativa foi pequena quando comparada
aos babilonicos. “A sensagdo de que o progresso ja tivesse se exaurido determina o modo
de viver dos gregos e dos romanos: Um modo de viver que ndo era baseado na quantidade

das coisas, mas na qualidade, no sentido a elas atribuido” (De Masi, 2000, p.38).

A justificativa para o baixo avango tecnoldgico estd relacionada a mao de obra
escrava: “tinha sido criada a escravidao, logo, ndo havia a necessidade de maquinas [...]
Os trezentos mil escravos da Atenas de Péricles, que permitiram aos quarenta mil homens

livres escrever e dedicar-se a politica e a arte”. (De Masi, 2000, p.39-40).

Cabe ressaltar que o autor ndo nega avangos ocorridos ao longo desse significativo
intervalo de tempo, ao contrario, os avancos no campo da politica, filosofia e artes sdo
imensuraveis fontes de contribuigdo e inspiracdo para a formagao da sociedade moderna.
O enfoque esta na perspectiva dos avancos técnicos, que se estagnaram quando
comparados com o processo inovativo da Babilonia e se intensificaram com o fim do

Império Romano.
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A queda do Império Romano e a dificuldade de manutencdo de mao de obra
escrava vai estabelecer na Idade Média a necessidade de um pensamento utilitarista, com

0 objetivo de criar técnicas para facilitar a vida.

Inventa-se a polvora, se redescobre o moinho d’agua, difunde-se a bussola e
os arreios modernos dos cavalos. O cavalo com o novo arreio, rende vinte
vezes mais do que com o velho tipo de freio. S8o inventados os dculos, que
logo duplicam a vida intelectual da humanidade [...] Sdo inventadas a imprensa
e o relogio. (De Masi, 2000, p.43).

Nesse periodo, o papel da Igreja Catdlica como poder e controle social foi
fundamental para o inicio da acumulacao de riquezas. Os bancos nascem com o objetivo
de zelar pelo acimulo do comércio de indulgéncias, e nesse contexto sdo criadas as
condi¢des necessarias para o desenvolvimento do sistema capitalista de produgdo e,
posteriormente, o desenvolvimento da sociedade industrial, marco dos acelerados e

avangados processos inovativos da histéria humana.

Aos poucos, os homens foram aprendendo a saborear a possibilidade de
produzir mais bens e servigos com menos esfor¢o humano: Descobriram as
vantagens da produtividade e compreenderam, mesmo que de modo ainda
desconfiado, que podiam aumenta-la gragas a inovagdo tecnoldgica e ao
desenvolvimento organizativo almejados por meio de tentativas e erros. (De
Masi, 2022, p.362).

Esta breve contextualizagdo tem a perspectiva de apresentar o conceito de
inovacdo como inerente a capacidade cognitiva da espécie humana, ou seja, o processo
inovativo foi evoluindo de acordo com as novas necessidades que surgiam diante da
complexidade das novas formas de organizacao social transformadas pelo incremento de
inovacdes. Essa relagdo se altera profundamente com o surgimento do capitalismo

industrial no século XVIIL.
1.2 Capitalismo e inovacio:

A Revolugao Industrial marca profundamente as relagdes de inovagdo em termos
globais. Alicercada pela fase mercantil do capitalismo, representada pelas Grandes
Navegagoes e o colonialismo europeu dos séculos XV e XVI, constituiu as bases do que
viriam a ser as mais aceleradas transformagoes técnicas da humanidade, fundamentadas
no uso indiscriminado de recursos naturais, na exploracao do homem pelo homem (mais-
valia) e do lucro imensuravel para atender a natureza do capital, a acumulagdo de

riquezas.
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Inovagdes originadas de invengdes como a maquina a vapor, as locomotivas € o
telefone sdo alguns dos processos inovativos que alteraram amplamente as formas de
relagdes sociais, instituindo novas formas de producdo, de transporte e comunicagao,
aperfeigoando o processo de mundializagdo do capital, criando condi¢des para o processo

de globalizagdo no século XX.

As inimeras invengdes ao longo das revolugdes industriais balizaram o processo
inovativo e contribuiram para o desenvolvimento de novas técnicas, sendo fundamentais
para a evolugdo nas formas de viver, facilitando as circulagcdes de pessoas pelas novas
configuracdes de transportes e comunicacdo, acelerando as conexdes. Por outro lado, foi
nesse periodo que as relagdes entre sociedade e natureza passaram a ser mais conturbadas,
fato esse dado ao uso indiscriminado de combustiveis fosseis, como o carvao mineral, gas

natural e especialmente o petroleo.

A dependéncia energética fossil da sociedade industrial gerou um passivo
ambiental sem precedentes para o equilibrio da vida no planeta, impondo um debate
permanente, a partir da segunda metade do século XX, sobre as mudangas climaticas. A
partir de entdo, os interesses econdomicos prevalecem sobre o equilibrio da vida no
planeta. Emissdo de gases poluentes, desmatamento, residuos s6lidos, contaminac¢ao dos
mares e rios, do solo, sdo efeitos colaterais do progresso industrial capitalista. Os eventos
climaticos extremos, como secas severas, tempestades, ciclones, entre outros fenomenos
ocasionados pelo aumento da temperatura global, sdo reflexos de uma relagdo em que o

lucro € mais importante que o bem-estar humano e ambiental.

As inovagdes, portanto, sdo cruciais ndo apenas para aqueles que desejam
acelerar ou sustentar a taxa de crescimento econdmico de seus proprios paises
ou de outros, mas também para os que se assombram com preocupagdes sobre
a quantidade de bens e que desejam mudar a diregdo do avango econémico, em
busca de melhor qualidade de vida. Elas s3o cruciais para a conservagdo dos
recursos naturais a longo prazo e para a melhoria do meio ambiente. E a
prevengdo das mais diversas formas de poluicdo, como a reciclagem
economica de produtos inuteis, depende também do avango tecnologico, bem
como das inovagdes sociais. (Freeman e Soete, p.19, 2008).

O proprio capitalismo, que detém o poder hegemodnico sobre o processo inovativo,
tem condigdes de minimizar esses impactos, mesmo sob a perspectiva do lucro, criando,
a partir de investimentos em inovagdo, nichos de mercados que atendam uma nova

mudanga energética, fomentando o uso de energias limpas e renovaveis, substituindo
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produtos poluentes por produtos que sejam mais sustentaveis, em um processo de

transicao energética.

Para além do acumulo de riquezas, estimulado pela mundializagdo do comércio
nas suas variadas formas de obten¢do de lucro, as revolucgdes industriais permitem ao
capital adotar uma outra estratégia importante de reprodu¢do de riquezas, a apropriacao

da ciéncia.

A ciéncia institucionalizada se consolidou no periodo do Iluminismo (séculos
XVII e XVIII), antecedendo as Revolugdes Industriais, abrindo os caminhos para que o
capitalismo se apropriasse dos avangos cientificos, cooptando universidades, fomentando

centros de pesquisas e estimulando a inovagao, com maior intensidade no século XIX.

Essa subordinacdo dos saberes a economia, ja bastante visivel na segunda
metade do século XIX, desde entlo s6 cresceu com a multiplicacdo de
laboratorios e centros de pesquisas em empresas gigantes, com as multiplas
aproximagdes entre pesquisa publica e pesquisa privada, com o aumento
consideravel dos investimentos em P&D e patentes. O exemplo do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT), apontado com frequéncia como modelo,
mostra até que ponto a pesquisa aplicada comandada pela induastria pode
dominar a produgdo de saberes. O desenvolvimento das biotecnologias, das
atividades espaciais e das pesquisas no campo da informag&o e da comunicacio
revela em maior escala essa interpretag@o crescente dos setores produtivos e
das institui¢des universitarias. Ao mesmo tempo, a produgdo de conhecimentos
se tornou uma atividade mercantil especifica pelas formas juridicas de sua
apropriagdo privada (patentes, direitos autorais) e uma importante fonte de
lucros para as empresas que os implementam. (Laval, 2019, p.56).

Dessa forma, a inovagao estruturada no modo de produg@o capitalista ¢ fundamentada

para atender as novas demandas de consumos instituidas pela logica da reprodugao do capital.

Para alcanga-lo, os capitalistas adaptam e reformulam o hardware da
tecnologia (maquinas e computadores), o adaptam e reformulam, o software
(programa usados pelas maquinas) e suas formas de organizagao (estruturas de
comando e controle sobre o uso do trabalho, em particular). O propdsito
imediato do capital é aumentar a produtividade, a eficiéncia e as taxas de lucro,
bem como criar novas linhas de produtos, se possivel ainda mais lucrativas.
(Harvey, p.94, 2016).

A apropriagdo do conhecimento pelo capitalismo e, consequentemente, da
inovagdo, com a perspectiva do desenvolvimento de produtos para atender as demandas
de acumulacdo, instituiu a mercantilizagdo da inovacdo, condicionada por uma estratégia
que determina as condi¢des gerais de produgdo, que ndo sdo exclusivas para o processo
inovativo, todavia, para o desenvolvimento do modo de produgdao como um todo, entre
eles a inovacdo. Nesse sentido, no sistema capitalista, Freeman e Perez (1988) afirmam:

“quando ideias sobre produtos, métodos ou formas de organizacdo deixam de ser um
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descobrimento para serem aplicadas a realidade produtiva, convertem-se no que se

denomina inovagao”.

Lundvall (1992) aponta que o processo de inovagao ¢ a consequéncia dos esforgos
coletivos de aprendizagens, abrangendo os diversos setores da sociedade, estabelecendo

redes de contatos entre empresas para a promog¢ao de novos produtos inovativos.

“la innovacion surge como consecuencia de procesos de aprendizaje colectivo
y se desarrolla en contexto social, institucional y cultural especifico, que
permite a las empresas, a través de su red de contactos y relaciones, acceder a
las innovaciones” (Lundvall,1992).

Nesse sentido, Ponchek (2016) aponta que a inovagao ¢ “o resultado de um esforgco
intelectual por uma ‘entidade inovadora’”, ou seja, um esforgo colaborativo humano

impulsionado pela intencionalidade e pela imaginagao.

Para atender aos interesses econdmicos do capital, o processo inovativo ndo se
limita aos massivos investimentos de capital para o desenvolvimento de novos produtos
ou servigos. Para que o processo inovativo se desenvolva, faz-se necessaria uma série de
relagdes, determinantes para o fomento e materializagdo da inovagao. Tunes (2020),

compreende que a inovagdo € um processo social.

Inovagdo deve ser compreendida como um processo social em que diferentes
agentes possuem uma participacdo efetiva e que, mais que isso, a eficacia do
proprio processo de inovagdo estd na capacidade desses agentes se
coordenarem no sentido de estabelecerem relagdes que podem apresentar
formas variadas entre si. (Tunes, 2020, p.18).

A associagdo entre a forca motriz do Capital para o desenvolvimento da inovagao
e as relacdes sociais contribui para o estabelecimento das condi¢des gerais de produgdo,
permitindo, a partir do uso do territorio, dotado de técnicas, o estimulo e o fomento a

inovacao.
1.3 Condic¢des Gerais de producio:

As condigdes gerais de produgdo, conceito empregado no século XVIII por Marx
(2008), em sua obra “Contribui¢ao a critica da economia politica”, e reintroduzido nas
ciéncias geograficas no final do século XX e inicio do XXI por Lencioni (2007), balizam
as formas como o capital busca garantir as condigdes de produg@o no territdrio a partir
dos agentes, Capital Privado e Estado, estabelecendo base de sustentagdo para o

desenvolvimento da producgdo para atender as demandas de consumo.
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O consumo ¢ o destino da producao que, por sua vez, depende das demandas de
consumo para manutengo e expansao do ciclo produtivo, incrementado pelo processo de
inova¢do mediante as novas necessidades de consumo estabelecidas pelo capital, sendo
essa umas das formas utilizadas pelo capitalismo para a sua reprodugdo. Nesse sentido, o
consumo pode ser dividido em 3 tipos: o consumo produtivo, o consumo individual e o

consumo de luxo.

O primeiro tipo de consumo, denominado de produtivo, ¢ o mais importante do
ponto de vista do estabelecimento das bases de producdo e reproducdo do capital,
garantindo, de modo mais amplo, as condi¢des gerais de produgdo. E o consumo que
atende as necessidades de producdo para a sociedade, mediante infraestruturas de fixos e

fluxos no territorio.

De acordo com Santos (1994), fixos sdo os objetos materiais, isto €, aquilo que ¢
concreto, material, que sofreu um processo de transformagao ou criagdo humana e passou
a adquirir uma fun¢ao, um sentido. “Os fluxos sd@o um resultado direto ou indireto das
acdes e atravessam ou se instalam nos fixos, modificando a sua significag@o e o seu valor,

ao mesmo tempo em que, também, se modificam”. (Santos, 2008).

Desta maneira, o consumo produtivo e as bases materiais fixas estabelecidas no
territorio atuam em simbiose para as dinamicas de reproducao do capital, abarcando nesta
relagdo os fluxos e os processos inovativos. As condi¢des gerais de produgdo no territorio
se materializam mediante os fixos no territério, como, por exemplo, as redes de

infraestruturas.

De acordo com Lencioni (2007), o consumo produtivo esta relacionado a
reproducdo dos meios de produgdo, a exemplo do consumo de estradas ou do consumo
de energia, que sdo indispensaveis para o funcionamento das maquinas no processo de

producao, ou mesmo do consumo de escolas e hospitais.

Cabe ressaltar que essa relacdo de consumo produtivo difere quando se trata de
acOes ligadas diretamente ao processo de produgdo e agdes ligadas indiretamente e
condicionadas ao processo produtivo, impactando os equipamentos voltados para a

reproducdo de capital e os investimentos relacionados ao consumo coletivo.
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Essa diferenca ocorre porque os equipamentos que estdo em conexdo direta
com o processo produtivo ao permitirem a circulagdo da mercadoria
possibilitando sua realizacdo no mercado, agregam valor & mercadoria, pois as
transformam de mercadorias em potencial a mercadorias reais. E, por isso sdo
os prioritarios. Enquanto os equipamentos coletivos de consumo relacionados
indiretamente ao processo de producdo ficam relegados a segundo plano.
(Lencioni, 2007, p.05).

O consumo individual e o consumo de luxo s3o tipos de consumo que
complementam as condi¢des gerais de producdo, sendo o individual relacionado a
reproducgao da forga de trabalho, exemplificado pelo consumo de alimentos. O consumo

de luxo, embora seja consumo individual, extrapola as necessidades basicas.

No mundo em que mandam os mercados da riqueza financeira e a concorréncia
entre as grandes corporagdes, os cidaddos estdo divididos entre vencedores e
perdedores. Os primeiros, ao acumular capital financeiro, gozam do ‘tempo
livre’ e do ‘consumo de luxo’. Os demais se tornam dependentes cronicos da
obsessdo consumista ¢ do endividamento, permanentemente ameagados pelo
desemprego e, portanto, obrigados a competir desesperadamente pela
sobrevivéncia. (Belluzzo, 2013).

As condigdes gerais de producdo estabelecidas pelo sistema de produgdo
capitalista garantem suas formas de reproducao usando o territorio a partir da constitui¢ao
dos fixos como base material, tais como rodovias, portos e acroportos, ¢ dos fluxos, como
base imaterial, exemplificados por redes de comunicacdo. Essa relagdo gera assimetrias
no territério, impactando o desenvolvimento econdmico e social dos lugares, gerando
concentracdo em territorios dotados de técnicas, fixos e fluxos, com alta capacidade
competitiva, denominados por Santos (2001) de pontos luminosos, em oposi¢ao a outros

territorios carentes de técnicas, caracterizados como pontos opacos.

No caso das condig¢des gerais de produgdo voltadas para as atividades de ponta
e para a viabilizagdo da gestdo do capital ¢ importante destacar que essas
condigdes necessitam de equipamentos coletivos de consumo relacionados ao
trabalho (meios de consumo coletivos indiretamente relacionados a reprodugao
do capital), dado que ¢é exigido por essas atividades uma certa densidade de
profissionais qualificados. Nesse sentido, cabe destacar, ao lado das vias de
circulagdo material e das redes, os centros formadores de pessoal altamente
qualificado, tais como as universidades, centros de pesquisa e polos
tecnoldgicos. A integragdo das vias de circulagdo material com as redes de
circulagdo imaterial e com os centros de formagao profissional apresenta-se
aglomerada e assume uma dimensao regional e uma inser¢do global. (Lencioni,
2007 p.07).

Apropriado por corporagdes e governos, o processo de inovacao ¢ estimulado por
politicas econdmicas empresariais e publicas, para a producdo de novos produtos e servicos.

Nessa perspectiva, Tessari (2014, p.28) destaca que “O processo de inovagao se insere a partir
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da produc¢ao do trabalho produtivo, tornando-se um recurso com um novo valor de mercado
na légica do processo de produgao capitalista globalizada™.

Nesse sentido, as formas de relagdo de trabalho sdo dinamizadas pelas transformagoes
inovativas, impactando de forma contraditoria no mundo do trabalho, com a especializagao
de grupos de trabalhadores qualificados atuando em centros de pesquisas € inovagao e uma
massa de trabalhadores excluidos ou precarizados diante das novas formas de produgao.

A base da inovagdo estd intrinsicamente relacionada ao conhecimento e a
aprendizagem, que, transformados em produtos, exercem um papel intenso na producao de
bens e servigos, tornando a ciéncia cada vez mais estrita ¢ subordinada as exigéncias do

capital.

1.4 Principais teorias econdmico-espaciais sobre capitalismo e inovacao:

Diante dos impactos das mudangas socioecondmicas e ambientais proporcionadas
pelas dindmicas de inovagdo no mundo e as transformagdes espaciais promovidas por
esse fenomeno, pesquisas académicas passaram a ser desenvolvidas com o objetivo de
compreender ¢ analisar os impactos transformadores da inovagao, suas contribuigdes e
consequéncias, a partir de uma diversidade de abordagens tedricas que propiciam uma
riqueza de possibilidades para a compreensdo dos fendmenos inovativos, contribuindo
significativamente para o debate da Geografia da Inovagao. Os debates académicos sobre
inovagdo e seus impactos econdmicos € espaciais na sociedade contemporinea sao
carregados de novas tipologias oriundas das intensas transformagdes do fenomeno
inovativo. Entretanto, a compreensdao dos novos arranjos econOmicos € espaciais sao
balizados por teorias econdmicas e geograficas que antecedem essas transformagdes e sao
referéncias tedricas que possibilitam a evolucdo e sustentacdo do debate e da producdo

das pesquisas académicas.

No campo da economia, desde o século XVII, as transformacdes inovativas no
sistema capitalista foram analisadas e debatidas. Na economia classica liberal, que tem
como maior referéncia o economista escoc€s Adam Smith, a evolugdo da divisao do
trabalho, com a criagdo de novas invengdes, tais como maquinarios, contribuiu para uma

maior produtividade e lucratividade.

Cabe esclarecer que o debate sobre inovacao naquele periodo de efervescéncia

industrial ainda era incipiente, todavia, as transformagdes econdmicas e espaciais foram
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estabelecendo o processo evolutivo da inovagdo, mesmo que o conceito em si nao fosse

levado em consideragao.

No século XIX e inicio do século XX, a partir da abordagem neoclassica da
economia, o economista inglés Alfred Marshall e o economista tcheco Joseph
Schumpeter, apesar de ndo debaterem essencialmente o conceito de inovagao, foram
importantes na proposi¢ao de teorias que contribuiram de forma mais aprofundada para a
compreensdo das novas dindmicas econOmicas € espaciais inovativas, em especial, nas

industrias.

Marshall, a partir da sua teoria das aglomeragdes, foi pioneiro na definicdo de
conceitos sobre espagos produtivos especializados. Posteriormente a sua teoria, diversas
tipologias de espacializagdes produtivas surgiram ao longo dos séculos XX e XXI,
exemplificadas por clusters, polos tecnoldgicos, distritos industriais, parques

tecnologicos, tipologias aprofundadas no segundo capitulo dessa pesquisa.

A teoria das aglomeragdes de Marshall leva em consideracdo os fatores
locacionais, naturais, tais como matéria-prima e energia, associados a um ambiente
politico e econdmico estavel, propicio ao desenvolvimento industrial. A aglomeragdo
industrial, formando um espaco produtivo especializado, como distritos industriais,

minimizaria os custos de transportes e facilitaria o acesso a mao de obra especializada.

A teoria marshalliana ¢ de vanguarda na andlise dos aspectos espaciais de
aglomerag¢ao a partir de uma perspectiva de inovagdo mediante as necessidades de maior
produtividade e organizagdo espacial das industrias, sendo referéncia sobre concentracdo

das atividades econdmicas regionais.

Joseph Schumpeter, por sua vez, ¢ um dos principais economistas expoentes no
debate sobre inovagdao. Em sua obra "Teoria do Desenvolvimento Econdmico" (1911),
Schumpeter explorou a dindmica do desenvolvimento econdmico, focando em como os
empreendedores e as inovagdes indicam caminhos para o crescimento e a mudanca,

promovendo a evolucdo continua da economia.

A teoria econdmica de Schumpeter aponta que os ciclos econdmicos sao
importantes no processo do desenvolvimento econdmico, enfatizando que a inovagao e o
investimento em novas tecnologias criam ciclos de expansao e recessdo. Benko (1995)

descreve detalhadamente os ciclos apontados pela teoria econdmica de Schumpeter.
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Schumpeter propde um modelo original no qual explica que, a partir da difusdo
completa das inovagdes anteriores, o lucro liquido é nulo. No nivel desse
estado de equilibrio, os empresarios sdo estimulados a inovar. Se essa pressdo
¢ geral, dai pode resultar em conjuntos de inovagdes que “fazem época”, isto
¢, organizam complementaridades entre produtos, processos de produgdo e
espagos geograficos. Assim se esboga expansdo geral do investimento,
incentivadas por rendas de monopdlio que empresarios inovadores criaram. A
economia entra em uma longa fase de crescimento que favorece a difusdo de
novos produtos e técnicas correspondentes a um conjunto cada vez mais vasto
de consumidores e empresas. Mas erodem-se entdo as rendas iniciais, porque,
para além de certo limite, a onda dos imitadores engendra sobre capacidades,
o que desestabiliza as formas anteriores de concorréncia. Assim, de maneira
endogena o ciclo ascendente acaba por se renovar e o investimento se
desacelera, enquanto a propria taxa de lucro liquido tende a se anular. (Benko,
p- 26, 1995).

Os ciclos econdmicos estdo atrelados a outro importante conceito desenvolvido

pelo economista, denominado de destrui¢do criativa. Para Schumpeter, o progresso

econdmico ¢ impulsionado por um processo de destruicao criativa, no qual novas

inovagdes substituem as antigas, levando a uma transformacdo constante da estrutura

econdmica. Esse processo ¢ essencial para o desenvolvimento e o crescimento econdmico

a longo prazo.

Especialmente numa economia de concorréncia, na qual combina¢des novas
signifiquem a eliminagdo das antigas pela concorréncia, explica, por um lado,
o processo pelo qual individuos e familias ascendem e decaem econdmica e
socialmente e que € peculiar a essa forma de organizagdo, assim como toda
uma série de outros fendmenos do ciclo econémico... (Schumpeter, 1997,
p.77).

Para além da anélise do sistema capitalista, na perspectiva do processo de ciclos

econOmicos e destrui¢do criativa associada as inovagdes tecnologicas, Schumpeter aborda

o papel do empreendedor, conceito amplamente popularizado como discurso por

governos e empresas, como forma de desenvolvimento econdmico partindo das ideias

criativas e necessidades das pessoas.

O desenvolvimento econdmico € um processo de transformacao via inovagao,
que decorre num tempo histérico. A inova¢do manifesta-se em multiplas
vertentes abrangendo novos produtos, novos processos de produgdo, novos
mercados, novas fontes de matérias-primas e bens intermediarios, novos
modelos de negocios, etc. Schumpeter via o empresario como o agente
principal da mudanga, por ser capaz de correr riscos na procura de novas
combinagdes de fatores de producéo e, deste modo, se desviar, quase que de
forma heroica, da norma social. O processo de inovagdo esta na origem da
destrui¢do das velhas atividades e da criagdo de novas tecnologias e produtos,
transformando, assim, a estrutura econdmica. Esta “destruicdo criativa” ¢é a
esséncia do proprio sistema capitalista (Vale, 2012, p.16).
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Para Schumpeter (1997), o empreendedor ¢ a figura central que introduz
inovagdes e mudangas que transformam o mercado. Essas inovagdes podem incluir novos

produtos, processos de producio, mercados ou formas de organizacao.

Com o fendmeno da globalizagdo, o amplo desenvolvimento de tecnologias e as
novas necessidade de reproducdo do capital diante da crise do sistema fordista, entre as
décadas de 1970-1980, a era industrial fordista foi suplantada pelo informacionalismo
(Castells, 1999), pela era pos-industrial (De Masi, 2000), do conhecimento (Unger, 2018)
e do Meio Técnico Cientifico Informacional (Santos, 2020). Cabe salientar que, apesar
das diferengas conceituais entre as nomenclaturas propostas pelos autores que
denominam as transformagoes e os impactos da globalizagao a partir da revolucao técnico
cientifica na década de 1970, as teorias convergem para analises que contemplam a

importancias da inovagdo e dos seus agentes de produgao.

Com a saturagdo do tipo de organizagdo econdmica fordista, atingindo seus limites
no final da década de 1960, entrando em crise na década de 1970, foi possivel observar,
especialmente a partir dos anos de 1980, de acordo com Benko (1995), os primeiros sinais
de um novo periodo de desenvolvimento do capitalismo, fundamentado numa

flexibilidade crescente tanto no nivel econdmico como no social.

A partir da disseminagdo de um novo regime de acumulagdo, mais dinamico e
flexivel, tanto na produgdo como no consumo, ocorreram mudangas espaciais

importantes.

Eles induzem uma reestruturagao espacial da sociedade inteira, redefini¢do do
contetdo ideoldgico dos espagos, estabelecimento de nova divisdo social e
espacial do trabalho, criagdo de novos espagos de producdo e de consumo etc.
(Benko, 1995).

A implantagdo de um sistema flexivel direcionou o sistema produtivo e de
consumo global para o fomento de industrias de alta tecnologia, instituidas em novos
complexos de producdo e economia de servigos, predominantemente em area urbana e

concentradas em regides metropolitanas.

O conhecimento, apropriado e utilizado pelo sistema capitalista de produgao nas suas
diversas etapas de regime de acumulacdo, como também a inovagdo, sdo considerados
conceitos-chave nessa etapa de intensas transformacdes para a dinamizagdo das formas de

acumulagdo de riquezas, materializados em mercadorias, pensados e projetados em centros
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de CT&I e P&D e usados como estratégias de competitividade por corporagdes globais,
governos de paises desenvolvidos e, em menor escala e desigual, pulverizados em
determinados paises em desenvolvimento. Dessa forma, no modelo de acumulagao flexivel,

o conhecimento ¢ produzido e comercializado, transformado em mercadoria.

Inovagdo esta associada diretamente a criagdo do novo, ou seja, algo que pode
ser um bem produzido pela inddstria ou um servigo prestado de forma original
no mercado. A criagdo do novo, da inovagdo, exige a mobilizagdo de um
conhecimento prévio que, através de diferentes canais ¢ em articulagdo com
varios agentes, vai sendo aprimorado com o objetivo de se chegar a uma
mercadoria nova. (Tunes, p.17, 2021).

O Manual de Oslo, importante documento de referéncia analitica de inovagao,
elaborado pela OCDE - Organizagdo para a Cooperacdo ¢ Desenvolvimento Econdmico,
define Inovagdo como “a implementagdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing ou um
novo método organizacional”. (OCDE, 2005, p.55)

A consolidagdo inovativa, originada das céleres transformagdes tecnologicas,
instituidas por agentes e processos que desenvolvem agdes politicas, organizacionais e da
gestdo do territorio, dinamiza as relagdes produtivas e sociais. Do ponto de vista econdmico,
balizada pelas teorias do desenvolvimento capitalista, a utilizagdo do conceito de inovagio
passa a ocorrer com mais frequéncia ao longo do século XX como, por exemplo, por Harvey
(2016), cujas elucubragodes se apresentam de modo a observar as inovagdes sob perspectiva

do conceito de “destruigao criativa”

Novas configuracdes tecnoldgicas substituem as antigas e, ao fazé-lo, iniciam
fases daquilo que o economista Joseph Schumpeter chamou, de forma
memoravel, de “vendavais de destrui¢do criativa”. Modos de viver, ser e
pensar sdo drasticamente modificados para abarcar o novo em detrimento do
velho. (Harvey, 2016, p.99)

O movimento de “destruicdo criativa” proporciona o desenvolvimento de novas
possibilidades criativas, cada vez mais dinamicas, como estratégia de reprodugdo do capital,
criando produtos para atender a “novas necessidades” e, concomitantemente, transformando
0 que era novo em antigo, estabelecendo o grau de obsolescéncia das coisas.

Outro conceito importante para o processo de inovacao ¢ o de inovagao disruptiva,
proposto por Christensen (1997), e refere-se a inovagdes que desestabilizam e desafiam
mercados e industrias estabelecidas com produtos e servigos que impactam e revolucionam

a sociedade como, por exemplo, a internet € o smartphone.
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As inovagdes disruptivas se originam em bases de baixo custo ou em novos
mercados. As inovagdes disruptivas sdo possiveis porque elas comegam em
dois tipos de mercados que as empresas estabelecidas ignoram. Pontos de
apoio de baixo custo existem porque as empresas estabelecidas normalmente
tentam oferecer aos clientes mais lucrativos e exigentes produtos e servigos
cada vez melhores e prestam menos ateng@o aos clientes menos exigentes. Na
verdade, as ofertas dos operadores historicos geralmente superam os requisitos
de desempenho destes ultimos. Isso abre as portas para um disruptor focado (a
principio) em fornecer a esses clientes de baixo custo um produto “bom o
suficiente”. (Christensen, Raynor e McDonald, 2015).

Um exemplo recente de inovagao disruptiva estd relacionado ao desenvolvimento
inovativo da inteligéncia artificial. Em janeiro de 2025, o Vale do Silicio, celeiro do
desenvolvimento das principais empresas desse seguimento, foi surpreendido com o
lancamento de um chatbot da empresa chinesa DeepSeek, até entdo sem “know-how” no
mercado mundial de inteligéncia artificial. De acordo com o site de noticias G1, “O robo
conversador fez gigantes de tecnologia perderem US$ 1 trilhdo em valor de mercado por se
apresentar como uma alternativa mais barata que os modelos de inteligéncia artificial mais
famosos do mundo”. (Moreira, 2025).

Outros dois importantes conceitos que contribuem para a compreensao do processo
inovativo sdo os de inovacdo radical e incremental. Essa distin¢gdo acontece conforme a
inovacao se insere no mercado e impacta o cotidiano da sociedade.

A inovagdo radical envolve mudangas significativas, criando algo novo ou
completamente diferente de tudo o que ja existia no mercado. Esse tipo de inovagdo ¢
frequentemente associado a produtos, servicos ou tecnologias que alteram profundamente os

padrdes de consumo e podem até transformar industrias inteiras.

As inovagdes radicais sdo o resultado de esforgos formais de P&D em
laboratorios de pesquisa publicos e/ou privados e em colaboragdo com
universidades. Causam grande impacto na estrutura do sistema econdmico
podendo originar um mercado totalmente novo. O caso do langamento do
aparelho de DVD que praticamente substituiu o uso de videocassetes
domiciliares ¢ um bom exemplo dessa situag@o. (Tunes, 2021, p.96).

A inovacao radical esta atrelada ao conceito de inovagao disruptiva, Outros exemplos
mais recentes estdo associados aos carros elétricos, impressoras 3D e inteligéncia artificial,
vacina contra o Covid-19, entre outros.

De maneira complementar, a inovagdo incremental se baseia no aprimoramento
continuo, sem uma ruptura drastica com o que ja estd estabelecido. E um processo de
evolucdo constante, muitas vezes resultando em inovagdes mais rapidas e de menor risco,

uma vez que se mantém dentro de uma logica conhecida e testada.
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Séo atividades inovadoras que geralmente ocorrem de forma ndo formal, ou
seja, ndo desenvolvido no campo da ciéncia e em laboratorios de pesquisa, mas
sim, em muitos casos, no contato direto da empresa com o mercado, na relagdo
com os fornecedores e clientes, aproximando-se da concep¢do interativa de
inovagdo. (Tunes, 2021, p.95).

Nesse sentido, a inovagdo incremental pode ser exemplificada com novas versdes
de carros, smartphones, entre outros bens de consumo, a partir de aprimoramentos de
produtos que recebem atualizagdes graduais, como um modelo de celular com mais

memoria, carros equipados com multimidias integradas com sistemas de navegacao,

propiciando aos usuarios novos recursos € melhor desempenho.

Contemporaneamente, novas teorias € conceitos contribuem para a analise da
inovacao e suas implicagdes espaciais, como, por exemplo, os conceitos de economia do
conhecimento. Para Unger (2018), a economia do conhecimento ¢ baseada em um novo
paradigma produtivo, denominado pds-fordista, que ndo estd associado exclusivamente ao

setor industrial.

E comum confundi-la com a manufatura avancada e, mais especificamente,
com a industria fabricadora de alta tecnologia e com os servigos associados a
ela. Ao contrario da producdo industrial padronizada, porém essa pratica
produtiva ndo esta limitada a qualquer setor da economia. Em principio ela
pode transformar qualquer setor da produgdo: a agricultura cientifica ou de
precisdo e os servigos ricos em conhecimento, além da manufatura avancada.
(Unger, 2018, p.60).

Essas mudangas deram origem a concepcao de que a economia e a sociedade atual
sdo, predominantemente, influenciadas e dirigidas por setores ou atividades com alta dotacao
de conhecimento, dai a denomina¢ao de economia do conhecimento (Diniz; Gongalves,
2005, p.131).

Na industria, as transformagdes no processo produtivo estdo ligadas ao conceito de
Industria 4.0. Para Schwab (2016), a Quarta Revolucdo Industrial est4 em curso, caracterizada
pela velocidade de um mundo multifacetado e interconectado; pela amplitude e profundidade,
modificando ndo apenas as coisas, mas também quem somos, € pelo impacto sistémico

envolvendo transformacdes de sistemas inteiros entre paises, empresas e sociedade.



46

Na Alemanha, ha discussdes sobre a "industria 4.0", um termo cunhado em
2011 na feira de Hannover para descrever como isso ird revolucionar a
organizagdo das cadeias globais de valor. Ao permitir "fabricas inteligentes",
a quarta revolugdo industrial cria um mundo onde os sistemas fisicos e virtuais
de fabricagdo cooperam de forma global e flexivel. Isso permite a total
personalizacdo de produtos e a criagdo de novos modelos operacionais.
(Schwab, 2016, p.16).

Nesse sentido, as transformagdes tecnologicas alteram as relagdes de organizagdo

territorial do trabalho.

As familias das técnicas emergentes com o fim do século XX — combinando
informatica e eletronica, sobretudo — oferecem a possibilidade de superacdo do
imperativo da tecnologia hegemonica e paralelamente admitem a proliferacéo
de novos arranjos, com a retomada da criatividade. (Santos, 2020, p.165).

Desta maneira, insere-se no debate o conceito de economia criativa, cuja
originalidade no processo de criacdo ¢ um dos fatores determinantes para a inovagao e esta

intrinsicamente ligada a economia do conhecimento.

A rigor, da chamada economia da experiéncia a economia criativa reconhece
o valor da originalidade, dos processos colaborativos e a prevaléncia de
aspectos intangiveis na geracdo de valor, fortemente ancorada na cultura e em
sua diversidade[...] Da economia do conhecimento a economia criativa toma o
enfoque nas tecnologias de ponta, a necessidade de profissionais capacitados a
desenvolver a aplicar, ndo raro os direitos de propriedade intelectual. (Reis,
2012, p.37).

Diante da andlise da evolugdo dos processos inovativos sob perspectivas
econdmicas, chanceladas por conceitos como aglomeracdes, destruicdo criativa,
economia do conhecimento e criativa, Quarta Revolu¢ao Industrial, abordaremos as
transformagdes espaciais promovidas pelas dindmicas inovativas a luz das principais

contribuigdes teoricas da Geografia da Inovacao.
1.5 Geografia da inovacao e suas principais contribuicdes tedricas:

A Geografia da Inovagao estd associada aos processos inovativos e a suas relagdes
espaciais. Nesse sentido, a partir das interagdes espaco-temporais socioecondmicas, o
territorio desempenha um papel importante no processo de inovagao, influenciando tanto

a geragao quanto a disseminacao de novas ideias e tecnologias.

Com os avangos tecnoldgicos e o intenso processo de inovagdo pos Il Guerra, as
relagdes econdmicas e produtivas no espago se transformam significativamente, alterando

a tradicional Divisdo Internacional do Trabalho — DIT, possibilitando o surgimento de
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analises académicas sobre os novos rearranjos produtivos, em especial de espacos

produtivos especializados, estabelecidos nos territorios nas mais diversas escalas.

O que ¢é novo na DIT atual ¢ que ela ja ndo se caracteriza por empresas
capitalistas que possuam cada qual sua identidade nacional e tem por objetivo
vender seus produtos no mercado internacional. A DIT ¢ hoje mais
determinada por companhias transnacionais que operam simultaneamente num
numero incalculavel de paises diferentes e também realizam frequentemente
suas transacdes internacionais no seio do seu grupo, de modo que as grandes
empresas tém a sua disposicdo uma rede internacional de departamento de sua
propriedade. (Benko, p.71,1995.)

O territorio € o espago em que o processo de inovagdo se materializa mediante
uma série de relagdes entre os aspectos naturais e materiais. Consolidados ao longo do
tempo, determinados territérios propiciam vantagens competitivas que suplantam as
tradicionais vantagens comparativas entre territorios, como o acesso a recursos humanos
qualificados, infraestrutura de apoio, cultura empreendedora, politicas publicas
favoraveis e redes de colaboracao, transformando-se em um ambiente propicio para , por
exemplo, o surgimento de aglomeragdes e espagos produtivos especializados, tais como
os clusters regionais, possibilitando a interacdo desses fatores e criando um ecossistema

que pode estimular e sustentar a inovacao de maneira eficaz.

Pode-se de um modo geral, dizer que as por¢des do territorio assim
instrumentalizadas oferecem possibilidades mais amplas de éxito que outras
zonas igualmente dotadas de um ponto de vista natural, mas que nio dispdem
desses recursos de conhecimento. Imaginando duas regides com as mesmas
vitalidades fisicas, aquela mais equipada cientificamente sera capaz de
oferecer uma melhor relagdo entre investimento e produto, gragas ao uso just-
in-time dos recursos naturais € humanos. (Santos, 2020, p.242).

Os ambientes favoraveis promovem a inovacdo por meio da proximidade e
interagdo entre empresas, universidades e centros de pesquisa. A formagdo de espacos
produtivos especializados como clusters facilita a troca de conhecimento, colaboragdo e

competicao saudavel, estimulando a inovacao.

Outro fator importante esta associado a presenca de infraestruturas adequadas,
com a instalagao de espacos produtivos especializados, como incubadoras e aceleradoras
de startups, que oferecem suporte pratico e recursos essenciais para empresas inovadoras.
Tais ecossistemas incluem desde espacos fisicos até acesso a redes de mentores e

investidores.

Regides com institui¢des educacionais voltadas para pesquisa fortalecem a

formag¢do de uma for¢a de trabalho qualificada e tendem a fomentar a inovagdo.



48

Universidades e centros de pesquisa sao fontes de conhecimento e formagao de talentos

que impulsionam a inovagao, contribuindo para a formag¢ao de redes de conhecimento.

A abordagem espacial sobre inovacao estd conectada ao territério, e diante das
aceleradas transformagdes oriundas das evolugdes tecnologicas surgiram diversas teorias
sobre a Geografia da Inovagdo, que balizam e referenciam as dinamicas e impactos

socioespaciais propiciados pelo processo de inovagao.
1.5.1 A teoria de difusao e inovacao de Torsten Hiigerstrand:

As teorias geograficas sobre inovagdo passam a se desenvolver conceitualmente a
partir da década de 1950. O gedgrafo sueco Torsten Hégerstrand desenvolveu uma
importante contribui¢do para a compreensdao de como inovagdes se propagam € se

difundem no espaco e no tempo, através da andlise espacial da difusdo de inovagdes.

De acordo com Melo (2014), Higerstrand elabora a conceituagdo do processo de
difusdo de inovagoes e as evidéncias empiricas de seus estudos ao demonstrar como a
existéncia de processos tipicos e certos ordenamentos espaciais tornaram possivel a
operacionalizacdo desse processo a partir da construgdo de modelos matematicos.
Matushima (2020) complementa que a teoria ¢ baseada no efeito de vizinhanga, em que
o modelo de analise espacial considerava a rede de comunicagao, analisando trafegos de
dados de telefonia e migragdo local para compreender os efeitos da difusdo de inovagdes

no espaco geografico representado em mapas e graficos.

O modelo Higerstrand enfatiza a importancia dos fatores espaciais e sociais €
como as barreiras e caracteristicas regionais influenciam o processo de adogao e difusdao

de novas ideias e tecnologias e foi o pioneiro nas analises sobre espaco e inovagao.
1.5.2 Escola Californiana:

Na esteira da crise do fordismo e das reestruturacdes produtivas, em especial nas

décadas de 1980 e 1990, surgem novos espacos produtivos, pautados em inovacao.

Nesse sentido, a abordagem espacial do processo inovativo realizada pela escola
californiana, que tem como principais referéncias Scott e Storper (1988), contribui para
analises da inovagdo em escala local e regional, compreendendo os impactos da relagao
das grandes corporagdes na transformagdo espacial a partir da perspectiva da

globalizacdo.
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Essas regides que surgiam com a aglomeragao de empresas de tecnologia eram
os novos espac¢os industriais. Entende-se nessa que ha a formagdo de novos
espagos de concentragdo das empresas porque as antigas concentra¢des
industriais, que apresentam, de acordo com essa abordagem, vantagens
competitivas ndo mais relevantes as empresas de alta tecnologia, ndo
respondem mais as necessidades das empresas em que a mudanga tecnologica
¢ um fator determinante. (Tunes, p.384, 2020).

Esses novos espagos industriais se constituiram com o apoio governamental e de
politicas publicas locais e regionais que incentivam a Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D), oferecem subsidios e beneficios fiscais e criam ambientes regulatérios favoraveis

a promogao de inovagao.

Outro fator importante estd relacionado a proximidade fisica entre empresas,
predominantemente de capital privado, contribuindo para a colaboragdo interempresarial
e a criacdo de redes de empresas em uma regido, facilitando parcerias que promovem a
inovacdo. Essas interagdes podem ocorrer em eventos de networking, conferéncias e
feiras de tecnologia. A concentracdo e a integragdo permitem o face to face, uma

atmosfera ticita de aprendizagem e de cooperacao.
1.5.3 Teoria dos meios inovadores:

A teoria dos meios inovadores, disseminada a partir da década de 1980 pelo grupo
de pesquisa francés GREMI (Groupe de Recherche Européen sur les Méthodes
d'Innovation), liderada pelo professor-pesquisador Philippe Aydalot, tem como ponto
central a analise e compreensdo dos processos de inovagao e a sua intrinseca ligacdo com
o territorio, com as caracteristicas do lugar. Desta forma, a concep¢do de Meio Inovador

definida pelo GREMI ¢ baseada em:

Um conjunto de territorialidade no qual as interagdes entre os agentes
econdmicos se desenvolvem por meio da aprendizagem que eles fazem das
transagdes multilaterais geradoras de externalidades especificas a inovagédo e
pela convergéncia dessas aprendizagens em formas cada vez mais eficientes
na gestio conjunta dos recursos. (Maillat, Quévit, Senn, 1993, p.9)

Os meios inovadores referem-se aos diferentes tipos de estruturas e recursos que
facilitam a inovagdo. Isso pode incluir instituigdes, redes de conhecimento, politicas
publicas e recursos financeiros, além de praticas culturais e sociais que incentivam ou

dificultam a inovacao.

Esta teoria destaca a importancia do contexto regional e das institui¢des locais na

promocao da inovacao, indicando as praticas e estruturas como influenciadores da
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capacidade de uma regido ou organizacao de gerar e adotar inovagdes a partir de redes e
interagdes entre diferentes agentes no processo de inovagdo. As redes e interacdes sao
estabelecidas a partir da colaboracdo entre empresas, universidades, instituicdes de
pesquisa e outros agentes, sendo compreendidas como cruciais para o desenvolvimento

de novas ideias e tecnologias.

Do ponto de vista espacial, a teoria dos meios inovadores considera a inovagao:

A partir de um cunho territorial, de carater local, onde as empresas locais e
regionais sdo adaptadas a sua realidade a partir de uma sociedade inovadora,
que adota as inovagdes como estratégia para atender as demandas que surgem.
(Matushima,2002, p.73).

As redes de interacdes sdo dinamicas, sob a perspectiva de que a inovagdo ndo ¢é
um processo linear. A inovagdo pode surgir de forma ndo planejada e envolve uma série
de ciclos de feedback e ajustes estabelecidos de forma organica ou pelo impacto de
politicas e estratégias adotadas por governos e organizagdes em apoiar ou restringir a

inovacao, exemplificadas por politicas publicas, incentivos fiscais e programas de apoio,

que podem influenciar a capacidade inovadora de uma regido ou setor.
1.5.4 Sistemas de inovacao:

Com a crise do sistema fordista em meados da década de 1970 e as intensas

transformagdes tecnoldgicas, emerge uma importante teoria sobre inovagao.

A partir da década de 1970, o crescente papel das tecnologias e do
conhecimento no desenvolvimento econdmico levou diversos paises a definir
e implementar novas estratégias capazes de reforcar e ampliar suas politicas
cientificas, tecnologicas e industriais, voltadas para a organizagao de “sistemas
de inovagdo”. (Cassiolato e Lastres, 2005).

A teoria do sistema de inovagdo € uma das abordagens fundamentais para entender
como a inovacao ocorre € se dissemina dentro de uma economia, enfocada na importancia
das interagdes entre diferentes agentes e instituicdes na promog¢do da inovagdo, como

Estado, sociedade local e iniciativa privada.

Para Freeman e Soete (2008), os esfor¢os em gerar descobertas e invengdes tém
sido crescentemente centrados em instituicdes especializadas, como as entidades de
Pesquisa e Desenvolvimento Experimental. Sua expansdo foi talvez a mudanga social e

econdmica mais importante para a produgao no século XX.
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Freeman e Soete (2008) apontam que um sistema de inovacao ¢ formado por um
conjunto de instituicdes e organizacdes inter-relacionadas que interagem para gerar,
disseminar e utilizar inovagdes. Essas interagdes sdo essenciais para a criacado de um
ambiente que favoreca a inovagdo. Nessa teoria, as instituicdes sdo formadas por
universidades, centros de pesquisa, empresas, governos € outras organizacdes que
desempenham papéis cruciais na inovacdo. Cada uma dessas institui¢des contribui para o
sistema de inovacdo de maneiras diferentes, como pesquisa e desenvolvimento,

financiamento e aplicagdo pratica das inovagdes.

O “sistema de inovagao” ¢ conceituado como um conjunto de instituigdes
distintas que contribuem para o desenvolvimento da capacidade de inovagao e
aprendizado de um pais, regido, setor ou localidade — ¢ também o afetam.
Constituem-se de elementos ¢ relagdes que interagem na produgdo, difusdo e
uso do conhecimento. (Cassiolato e Lastres, p.37,2005).

As interagdes entre esses componentes sao vitais. A colaboracdo entre
universidades e empresas, por exemplo, pode facilitar a transferéncia de conhecimento e
tecnologia, enquanto as politicas governamentais podem influenciar o ambiente de

inovacao através de regulamentagdes € incentivos.

No que tange a escala espacial, os sistemas de inovacao podem se relacionar em
um contexto nacional e regional, se diferenciando, por exemplo, da teoria dos meios
inovadores, que estad relacionada as escalas local, regional e nacional, classificadas em

sistemas regionais e sistemas nacionais.

Os sistemas regionais de inovagdo se constituem em regides especificas,
promovendo e gerenciando a inovacdo. Sdo exemplos o Vale do Silicio nos Estados
Unidos e a regido de Shenzhen na China, que tém ecossistemas robustos de inovacao. Os
sistemas nacionais sao mais amplos, sendo uma politica normativa sistematizada e
direcionada para o desenvolvimento e inovagdo de um determinado pais como, por
exemplo, a Suécia e a Alemanha, conhecidas por seus sistemas nacionais de inovagao
bem desenvolvidos, que combinam fortes instituicdes académicas, politicas publicas
eficazes e setores empresariais inovadores. Independente da escala geografica, o objetivo
do sistema de inovacao € criar um ambiente que favoreca a inovagao, incentivando a
pesquisa e desenvolvimento (P&D), a transferéncia de tecnologia e a adogdo de novas

praticas e tecnologias.
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De acordo com Matushima (2020), na década de 1990 o conceito de Sistema
Nacional de inovagdo foi adotado pela OCDE para apontar alternativas para o

desenvolvimento adotado por alguns paises para superar os desafios da globalizagdo.
1.6 Hélice Triplice:

No campo das ciéncias humanas, o processo inovativo pode ser analisado a luz de
modelos que contemplam a relagdo entre capital, Estado e sociedade, e o desenvolvimento

da inovagdo entre os agentes sociais € 0 espago.

Na pesquisa realizada, foi adotado como método tedrico a concepgao do modelo
de inovacdo da hélice triplice, proposta na década por Etzkowitz e Leydesdorff (1995,
1998a, 1998b, 2000).

Esta teoria leva em consideragdo as relagdes intrinsecas entre industria (capital
privado), Estado e universidade, com destaque especial para a participacdo e integracdo

das institui¢des de ensino como promotoras de inovagao.

Definimos a Hélice Triplice como um modelo de inovagdo em que a
universidade/ academia, a industria ¢ o governo, como esferas institucionais
primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovagéo
e do empreendedorismo. (Etzkowitz e Zhou, 2017, p.25).

Partindo desta premissa, a inovagdo ¢ fomentada por trés agentes institucionais,
que atuam em sinergia, formando uma triade entre industrias, Estado e universidades. A

figura 1 ilustra a estrutura de relagdes da Hélice triplice.

Figura 1: Hélice triplice

WAW

(Etzkowitz e Zhou, 2017.)
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As industrias, representadas pelo Capital privado e o Estado, tiveram o papel
central no desenvolvimento inovativo, fendmeno esse originado desde as Revolucdes
Industriais. Em uma relacao dual e muitas vezes conflitante, capital privado e Estado,
cada qual com seus interesses e estratégias, convergentes ou divergentes, foram

responsaveis direto pelo desenvolvimento da inovagdo na era industrial.

As aceleradas transformagdes inovativas, produtivas e espaciais, produziram um
processo de reestruturagao produtiva, em que determinados c/usters industriais perderam
o dinamismo econdmico de outrora, tornando-se estruturas fabris obsoletas, simbolizadas
por brownfields, prédios fabris fechados e abandonados, representando o declinio

econOmico industrial.

Neste contexto, o modelo de inovagdo da hélice triplice ¢ estruturado a partir de

dois exemplos emblematicos, nos EUA.

O primeiro arquétipo parte de um exemplo de reestruturagao produtiva, com a
implementagdo de um sistema de inovacao regional denominado Route 128, na cidade de
Boston. O segundo exemplo ¢ o Vale do Silicio, na Califérnia, emblematico do ponto de

vista do sucesso e protagonismo das universidades e das big fech’s.

O caso do sistema de inovagdo na Regido de Boston € significativo para o modelo
da hélice triplice por representar a sinergia entre os principais agentes primarios de
inovagao, com papel de destaque para as universidades, integradas como mais uma hélice

propulsora para o fomento da inovagao.

O Route 128 surge da conjungdo de fatores mediante a necessidade de uma
reestruturacdo produtiva oriunda da grande depressao da década de 1930, do declinio do
polo industrial téxtil ocasionado pela transferéncia das indistrias desse setor para o sul
do pais e do contexto da II Guerra Mundial, fortalecendo os investimentos para a indUstria

bélica.

Boston comegou a desenvolver a Hélice Triplice antes que o norte da Califérnia e
instituiu suas principais caracteristicas como modelo interativo: o estabelecimento de uma
organizagdo hibrida que representa essas trés esferas, com a missao de preencher lacunas
regionais. O modelo da Hélice Triplice de desenvolvimento regional baseado no
conhecimento foi oriundo do papel do Massachusetts Institute of Technology - MIT no

desenvolvimento de uma estratégia para a renovagao durante a Grande Depressao, na
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década de 1930. Tal modelo foi implantado no inicio do periodo pds-guerra com a sinergia
de organizacdes hibridas, sintetizadas a partir de elementos da Hélice Triplice, como as

firmas de capital de risco, Estado e centros de pesquisas. (Etzkowitz, 2009).

O modelo de desenvolvimento desse sistema de inovagao levou em consideracao
a conjuntura politica e econdmica da primeira metade do século XX, naquela regido,
condicionando, posteriormente, em especial a partir da década de 1960, a concentragao

de empresas, notadamente no setor de eletronica.

A concentragdo de empresas de setores especificos de alta tecnologia s6 foi
possivel dado o movimento das trés hélices primdrias, que atuando em conjunto
estabeleceram as condi¢des de densidade de conhecimento em um corredor de industrias
e universidades que se destacam na producdo de tecnologia de ponta. E importante
salientar que as relagdes entre Estado, industrias e universidades ndo necessariamente se
iniciam de uma forma institucionalizada, em um primeiro momento, essas relacdes
podem ocorrer de forma técita, a partir do movimento de algum agente especifico da

hélice, agregando, posteriormente, os demais agentes.

No caso do Route 128, o Estado teve um papel fundamental, sendo a hélice que
deu o ponto de partida para o desenvolvimento de uma regido de elevada densidade
tecnologica. A criacdo de agéncias federais ligadas ao Departamento de Defesa, em
conjunto com a National Science Fundation - Fundagao Nacional da Ciéncia, propiciou
o financiamento para as universidades, especialmente em setores da ciéncia de

computag¢ao, industria bélica e aeroespacial.

O investimento estatal em pesquisas e a relagdo com as universidades
potencializou a atragdo de industrias de alta tecnologia, como fabricantes de

microcomputadores.

O papel das universidades e centros de pesquisas, exemplificados por institui¢des
universitarias da regido, como Harvard, MIT - Massachusetts Institute of Technology,
Boston University, Sulfolk University e Northastem University foi fundamental para o
surgimento de novas empresas, que nasceram de projetos de pesquisa e desenvolvimento,
muitas delas em modelos de spin-offs, ou seja, empresas ou produtos criados a partir de
negocios ja existentes, no caso, que surgiram dentro das universidades e, posteriormente,

se transformaram em empresas privadas.
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Na década de 1980 e 1990, com a diminui¢ao do capital bélico pelo fim da Guerra
Fria e o surgimento do Vale do Silicio, na California, o estado de Massachusetts e, por
conseguinte, o Route 128 perderam dinamismo. Entretanto, a regido continua tendo
importancia em relacdo ao desenvolvimento econdmico tecnologico, atraindo

especialmente capital de risco.

O Vale do Silicio ¢ outro exemplo de aplicacdo da teoria da hélice triplice,
considerada um modelo universal de inovagao. A partir da analise das relagdes intrinsecas
entre Estado, industria e universidade, ¢ possivel compreender o desenvolvimento do

maior cluster de inovacao do planeta existente até os dias atuais.

No Vale do Silicio, a dindmica triadica comegou na academia, mas logo se
tornou uma série de intercdmbios de dupla hélice entre universidade-industria
e governo-industria — e, por fim, uma Hélice Triplice universidade-governo.
(Etzkowitz e Zhou, 2017, p.26).

A gestagdo do Vale do Silicio se inicia no final do século XIX, tendo como ponto
central de dissemina¢do de P&D a Universidade de Stanford, na Califérnia. A sinergia
entre universidade e empresas da regido, relacionada a pesquisas incipientes e
incrementais no segmento de eletricidade, propiciou uma relagao intrinseca entre as duas
hélices, especialmente pelo fato de varios professores pesquisadores da universidade
trabalharem nas empresas, dividindo fungdes e facilitando o investimento de capital
privado em pesquisas. De acordo com Etzkowitz e Zhou (2017), os professores foram
autorizados e até incentivados a exercerem cargos importantes nas empresas € no campus.
Nesse caso, a universidade e o capital privado foram as hélices propulsoras do que mais

tarde se tornaria a regido mais dinamica em inova¢ao do mundo.

A relacao de dupla hélice entre universidade e empresas alicergou as relacoes de
fronteiras porosas para o desenvolvimento de processos inovativos, no que mais tarde se

transformaria no Vale do Silicio.

Contudo, os conflitos armados em que os EUA estiveram envolvidos ao longo do
século XX (Guerras Mundiais, Guerra do Vietna e Guerra Fria) foram fundamentais para
o impulsionamento inovativo da regido, de pequena escala para larga escala. O Estado
americano, a partir do departamento de seguranga, vislumbrou a relacdo entre a
Universidade de Stanford e as empresas regionais como potenciais fontes de pesquisa e
desenvolvimento para a industria de comunicagdo bélica, diante da necessidade de as

forcas armadas estadunidenses miniaturizarem os equipamentos, facilitando o



56

deslocamento e a comunicagdo entre os soldados. O investimento estatal em pesquisas
em equipamentos de semicondutores, tais como transistores de silicio de circuito
integrado, transformou a regido de Palo Alto, na California, no Vale do Silicio, onde se
localiza a Universidade de Stanford, revolucionando a industria de semicondutores,

engendrando, posteriormente, o desenvolvimento das nanotecnologias.

O principal fator interveniente no processo de desenvolvimento a /a Hélice
Triplice no Vale do Silicio foi o financiamento em larga escala de pesquisas
pelo governo, que permitiu que um processo nascente em pequena escala,
exemplificado pela fundag¢do da Hewlett-Packard a partir de um projeto de
pesquisa de Stanford, que produzira uma tecnologia inovadora pouco antes da
Segunda Guerra, se tornasse um procriador eficiente de startups no pos-guerra.
Stanford trouxe o governo mais perto de sua orbita logo apos a guerra, ao criar
o Stanford Research Institute (SRI) dedicado a atrair esse tipo de verba,
inclusive para projetos que iam além do interesse e capacidade individual de
seus professores. (Etzkowitz ¢ Zhou, 2017, p.27).

O investimento estatal, capitaneado fundamentalmente pelo Stanford Research
Institute (SRI), foi determinante para o florescimento do Vale do Silicio, que recebe esse
nome em alusdo ao elemento quimico que, quando processado, exerce capacidade de

semicondutor.

Em 1971, a regido foi batizada com o nome de Vale do Silicio e se transformou
no mais potente conjunto de inovacdo de alta tecnologia até o momento conhecido,
formado pela aglomeracdo de universidades e centros de pesquisas, propagadoras de
startups, que, por sua vez, sao abrigadas em incubadoras e aceleradoras que se conectam
a partir de hubs de inovagdo financiados por empresas privadas e governo, formando um

amplo ecossistema de inovagao.

Nas décadas seguintes, outros agentes passaram a atuar no Vale do Silicio, como,
por exemplo, o investimento de capital de risco em startups, escritérios de transferéncia
de tecnologias, entre outros agentes que possibilitaram o surgimento das Big fechs, entre

elas a Google e a Apple.

Por tras dos dois estudantes de doutorado que se conheceram no Departamento
de Ciéncias da Computacdo de Stanford e se tornaram os fundadores do
Google estava o DARPA (Projeto de Pesquisa Avancada de Defesa), que
financiou o grupo de pesquisa ao qual pertenciam e apresentara o problema de
busca que eles resolveram. (Etzkowitz e Zhou, 2017, p.27).

O desenvolvimento da concentracao de inovagao nos territdrios ndo acontece por

acaso. Para que o Vale do Silicio se tornasse o principal exemplo de sucesso de territério
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inovativo do mundo, foi necessario, ao longo do século XX, uma série de fatores que

proporcionaram a simbiose.

Em um primeiro momento, as hélices das universidades e empresas privadas
estabeleceram relagdes, e posteriormente o Estado, constituindo a hélice triplice, em que

cada agente atua para o fomento do processo inovativo da regido.

O Estado, diante de uma necessidade inovativa para a industria bélica, teve papel
fundamental para o desenvolvimento da regido do Vale do Silicio. Porém, isso s6 foi
possivel dadas as fronteiras porosas entre universidades e empresas privadas para
absorc¢ao de recursos, em especial, da Universidade de Stanford, epicentro do processo

inovativo do Vale do Silicio.
1.6.1 Os pontos de partida para a constituicido da hélice triplice:

A constitui¢ao da hélice triplice como modelo de inovagao se materializa a partir
das relagdes entre Estado, capital privado e universidade, sendo esses os trés agentes
centrais para o fomento do processo inovativo. Entretando, a formacao da hélice triplice
tem como elemento primario a hélice da universidade. Essa distingao ¢ importante de ser
sublinhada devido ao fato de que as relagdes de hélice dupla entre Estado e capital privado
sao oriundas desde o periodo das Revolucdes Industriais, estabelecidas por interesses

econOmicos desses agentes, ora convergentes, ora divergentes.

A hélice da universidade, constituida como terceira hélice de um modelo
inovativo, tem um papel importante de mediar e fomentar o processo de inovagao,

estabelecido como ponto de partida das hélices do Estado e do capital privado.

Nesse sentido, o0 modelo de inovacao da hélice triplice pode se iniciar de duas
formas. A primeira, determinada pelo Estado, protagonista do processo de inovagdao
fomentado por um modelo estatista, complementada pelas hélices do capital privado e da
universidade. A segunda, pelo mercado em que o capital privado ¢ determinante para o
fomento da inovacgao, abarcando as hélices do Estado e da universidade, modelo esse
denominado de laissez-faire, expressao francesa que representa o livre mercado, em uma
traducdo livre “deixa acontecer”, sob a perspectiva de uma economia pautada nos

principios do liberalismo.
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No modelo da hélice triplice estatista, o Estado tem o papel de coordenador central
do fomento ao processo inovativo, no qual industrias e universidades sdo subordinadas a

ele.

O governo lidera os projetos de inovagao e a liberagdo de recursos, com o objetivo
de criar inovagdes para atender aos interesses do Estado. Nesse modelo, capital privado
e universidades sao esferas mais frageis, muitas vezes controladas pelo Estado. Etzkowitz
e Zhou, (2017) afirmam que o modelo estatista ¢ caracterizado por institutos
especializados de pesquisa basica e aplicada, incluindo unidades setoriais para setores
especificos. Nesse modelo, as universidades estabelecem uma simbiose menor com o

capital privado.

O modelo estatal de hélice triplice foi amplamente aplicado na antiga Unido
Soviética, regime politico de economia planificada, em que o governo central
determinava os rumos do planejamento e execugdo sobre todas as questdes politicas e
econdmicas, incluindo setores estratégicos necessarios de constantes inovagdes, como

energético, bélico, aeroespacial, entre outros.

Entretanto, o modelo de hélice triplice estatal ndo foi exclusivo da Unido das
Reptiblicas Socialistas Soviéticas — URSS, ocorre também em paises que adotam
economia de mercado, sejam eles em desenvolvimento e emergentes, como o Brasil, ou

poténcias econdmicas e militares, como os EUA e Franca.

No Brasil, durante o regime militar, as politicas cientificas e tecnologicas do
governo federal na década de 1970 e inicio dos anos 1980, o governo financiou
projetos de grande porte para apoiar a criagdo de novas industrias tecnologicas
— como a aeronautica, de informatica e eletronica. Os projetos geralmente
incluiam verbas para melhorar o nivel da pesquisa académica de suporte a
esses programas de desenvolvimento tecnoldgico. Um efeito colateral foi o
aumento do treinamento local de estudantes de pds-graduacao para trabalhar
nesses projetos. O papel do governo cresce em todos os paises em momentos
de emergéncia nacional. Os Estados Unidos, por exemplo, se reorganizaram
em uma base estatista durante as duas guerras mundiais, colocando a industria
e a universidade a servi¢co do Estado. O Projeto Manhattan para desenvolver a
bomba atdmica durante a Segunda Guerra Mundial concentrou recursos
cientificos e industriais em alguns locais-chave, sob controle militar, para
realizar esse projeto. Os pedidos recorrentes de um projeto de tipo Manhattan
para resolver problemas tdo diversos como cancer e pobreza sugerem a atragao
do modelo estatista mesmo em paises com uma ideologia laissez-faire.
(Etzkowitz e Zhou, 2017, p.36).

O ponto de partida do modelo de inovacdo da hélice triplice centralizado pelo
Estado, de acordo com Etzkowitz e Zhou (2017), pode produzir 6timos resultados, com

boa lideranga, um objetivo claro e o investimento de recursos substanciais. Entretanto, a
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coordenagdo burocratica concentra as iniciativas no topo e tende a suprimir ideias que

vém de baixo.

O Estado tem o pressuposto de desenvolver inovagao em determinados setores
estratégicos, abarcando as tecnologias para setores especificos de defesa, como militar,
aeroespacial, energético, entre outros, dificultando, por exemplo, que startups se
desvinculem de programas de inovagao estatal e se transformem em empresas de capital
privado, restringindo a inovacao para atender aos interesses estatais. Com o processo de
globalizag¢do e o desenvolvimento da economia do conhecimento, esse cenario vem se
alterando, propiciando, mesmo sob uma perspectiva centralizada na hélice estatal, a
possibilidade de universidades e industrias contribuirem de forma mais efetiva para uma

maior disseminagdo da inovagao (Figura 2).

Figura 2:Triplice hélice: Modelo estatista e modelo Laissez-faire

O modelo estatista O modelo lnissez-faire

Governo

(Etzkowitz e Zhou, 2017.)

O segundo ponto de partida da Hélice triplice tem como protagonista no processo
inovativo o capital privado. Esse modelo ¢ denominado de laissez-faire (Figura 1), em
que os interesses do mercado sdo determinantes para o fomento da inovagdo, para o
desenvolvimento de novos produtos e servigos, potencializando a produtividade e a maior

lucratividade.
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No modelo laissez-faire, a universidade é uma provedora de pesquisa basica e
pessoas treinadas. Seu papel em relacdo a industria consiste em fornecer
conhecimento, principalmente na forma de publica¢des e graduados que
trazem consigo conhecimento tacito para seus novos empregos. Cabe a
inddstria encontrar conhecimentos uteis nas universidades, sem a expectativa
de receber muita ajuda. Também se espera que a industria opere por conta
propria, com empresas ligadas entre si por relacdes de mercado de compra e
venda. E espera-se que haja intensa competicdo entre empresas — com
proibicao de que haja colaboracdo. (Etzkowitz e Zhou, 2017, p.36).

Este modelo de hélice triplice segue a 1dgica neoliberal, limitando a participagado
estatal, que basicamente atua em processos regulatorios e de intervengdes em eventuais
falhas de mercado e a necessidade de estimulos econdmicos, tais como politicas publicas
de inovacao, a partir de liberagao de recursos para fomento de pesquisas e da construgao
de espacos especializados para o processo de inovag¢ao, como, por exemplo, incubadoras,
hubs, distritos tecnoldgicos, parques tecnoldgicos, entre outros. Cabe ao Estado, também,
implementar legislacdes que facilitem o desenvolvimento da inovagdo, intermediando as

relacdes entre as hélices do mercado e das universidades.

O papel das universidades ¢ formar mao de obra especializada e pesquisas que
possam ser utilizadas para os interesses do capital privado, materializando a légica
capitalista de apropriagdo do capital humano especializado e do conhecimento cientifico

produzido pelas universidades.

Nesse modelo, o capital privado se vale das estruturas da hélice das universidades,
muitas vezes publicas, para fomentar processos inovativos de interesses privados,
propiciando o surgimento de startups que, a depender do sucesso inovativo, podem ser
transformadas, a posteriori, em empresas de capital privado, em spin-off de startups

nascidas dentro de laboratorios de centros de pesquisas de universidades.

Por ser um modelo de inovagao regional, a hélice triplice pode ser constituida em
um mesmo pais sob uma perspectiva estatal ou de /aissez-faire e desenvolver processos
de inovagdes nos mais diversos segmentos, podendo evoluir ou ndo mediante o equilibrio
de forcas entre os agentes, intermediados sempre pela relacio com a hélice da
universidade, articulando a sinergia entre as trés hélices. Ademais, os modelos da hélice
triplice em que um agente € protagonista, sendo o Estado ou capital privado, fomentam a
inovacao, contudo, sempre sob os auspicios de interesses politicos e econdmicos, seja do

Estado ou do capital privado.
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Por ser um modelo universal de aplicacdo em escala local e regional, a hélice
triplice pode ser liderada por qualquer um dos seus agentes, seja ele Estado ou capital
privado, tal como nos modelos explanados anteriormente, com uma forte integracio das

universidades.
1.6.2 Hélice Quadrupla e Hélice quintupla:

O modelo de inovagdo da triplice hélice ganhou novos elementos ao ser
complementado por mais uma hélice. Carayannis e Campbell (2009) embasaram uma das
primeiras formulagdes de modelos de inovagdo que incluem multiplos agentes,
adicionando a sociedade como um componente essencial para o desenvolvimento

sustentavel ¢ a inovacgao.

Denominado de quédrupla hélice, esse modelo leva em consideracdo o
envolvimento ativo da sociedade, considerando as demandas sociais, enfatizando a
colaboragdo ativa e a interacdo entre os quatro agentes essenciais: governo, industria,

academia e sociedade.

Para além da triplice hélice, a participagdo da sociedade civil pode elevar o
patamar inovativo para a quadrupla, ou seja, instituicdes ndo governamentais,
cooperativas, conselhos, associagdes, entre outros agentes integrados € em sinergia com
a triplice hélice, podendo potencializar o processo de inovagdo, a partir da conexao de

organizagdes hibridas ao processo.

Figura 3: Quadrupla hélice

Empresas

Fonte: UFSM (2023)
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Para Etzkowitz e Zhou (2017), a sociedade civil ¢ tanto um produto como um
processo de individuos e grupos que criam organizagdes € movimentos que podem

transcender as categorias institucionais anteriores.

O modelo de inovagao das hélices ¢ complementado conforme as novas dinamicas
inovativas se relacionem com as demandas de seus agentes (capital, Estado, universidade
e sociedade Civil). Para além da quadrupla hélice, diante de um cenario de emergéncia
climatica global, autores como Carayannis; Barth; Campbell (2012); Carayannis;
Rakhmatullin (2014); Grundel; Dahlstrom (2016) elencaram a quintupla hélice, balizada
no conceito de meio ambiente como importante agente no processo inovativo, pautado

sobre os principios de sustentabilidade.

A quintupla hélice se destaca especialmente no contexto de inovagdo sustentavel
e desenvolvimento ecologico, onde a interagdo entre os agentes (governo, industria,
academia, sociedade e meio ambiente) ¢ fundamental para a constru¢do de solucdes
inovadoras e sustentaveis. Nesse sentido, o meio ambiente na quintupla hélice ndo ¢
apenas um receptor das inovagdes, mas um agente ativo, cujas necessidades e limitacdes

devem ser levadas em conta no desenvolvimento de novas solugoes.

Figura 4: Elementos conceituais dos modelos de inovagdo da Hélice Triplice e

Hélice Quintupla e os parques tecnoldgicos como organizagoes intermediarias.

Geragdo de
conhecimento Inovagdo
P&D Novos podutos
Formacdo de pessoas P&D ;
Criagdo de spin-offs e D Emprego e renda
startups NIVERSIDADE , Impostos

Cooperacgao tecnolégica

/MEIO)
5@% AMBIENTE

HELICE
QUINTUPLA

Investimento
Regulagdo e supervisdo
Politicas de incentivo

Fonte: Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério, (2021).
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A Figura 4 apresenta a relagdo entre as quintuplas hélices em parques
tecnologicos, espaco produtivo especializado, importante habitat de inovacgao, referéncia

espacial para andlise e realizagdo desta pesquisa.

Diante da contextualizagdo do processo historico da inovagdo na histoéria humana,
da relacdo do sistema capitalista de producao e o estabelecimento de condigdes gerais de
producao, das teorias econdmicas e geograficas inovativas e a adogao metodologica do
conceito de hélice triplice e suas complementaridades como referéncia para o
desenvolvimento da pesquisa, abordaremos no proximo capitulo a tipificagdo dos
principais espagos produtivos especializados em inovacdo, entre eles os parques
tecnologicos, para posteriormente, no capitulo 3, contextualizarmos o recorte espacial

desta pesquisa.
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CAPITULO 2: CONCEITOS E TIPOLOGIA DOS PRINCIPAIS ESPACOS
INOVATIVOS:

A partir da década de 1970, com a transicdo do fordismo para o processo de
especializacao flexivel, as inovacdes passaram a ser introduzidas no sistema produtivo de
forma gradual e sistematica. Tal fendmeno se acentuou e se diversificou no final do século

XX e, especialmente, nas primeiras décadas do século XXI.

A estrutura da paisagem econdmica sofreu profundas transformagdes no
decorrer dos anos 70 ¢ 80. Produziam-se mudangas estruturais totalmente
espetaculares, com a diminuigdo e depois a cessagdo de determinados setores,
a0 passo que outros emergiam e se mostravam mais dindmicos. (Benko, 1996).

Benko (1996) fez uma leitura socioecondmica do final do século XX e das
perspectivas para o século XXI, em sua obra Economia, Espaco e Globaliza¢do na aurora
do século XXI. O autor, além de abordar os aspectos econdomicos, apresenta os impactos
espaciais proporcionados pelas intensas mudangas produtivas recorrentes na segunda
metade do século XX, contribuindo para a compreensao do surgimento de novos espagos
industriais, dado aos avangos tecnoldgicos e o surgimento de novos fatores locacionais

dindmicos.
2.1 Cluster e tecnopolos:

O conceito de clusters, concentragdes produtivas, se origina na concep¢ao das
economias de aglomeragdo. Com o processo de reestruturacdo produtiva, surgem os
clusters de alta tecnologia que, de forma organica ou institucionalizada, abrigam os novos

espacos produtivos especializados em alta tecnologia.

Porter (1998) define cluster como ‘“concentracdo de empresas, fornecedores,
setores relacionados e instituigdes especializadas existentes em uma determinada area
geografica, que competem, mas, também cooperam entre si”’. Ainda de acordo com Porter
(1998), os clusters se constituem em convergéncia entre concentragdo geografica,
proximidade entre as empresas, interdependéncia, em que as empresas se beneficiam de
um ambiente colaborativo; inovagdo e competitividade. Essas relagdes sdo estabelecidas
por linkages, “espectro de inter-relagdes entre empresas industriais, entre estas e outros
setores da economia e entre as primeiras € o ambiente de inser¢ao” (Selingardi-Sampaio,
2009, p.59), promovendo a troca de ideias, inovagdo e vantagens de especializagdo,

permitindo que as empresas se especializem e desenvolvam competéncias unicas,
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aumentando a eficiéncia, a eficacia e o desenvolvimento regional, gerando empregos e

atraindo investimentos.

Os novos espagos produtivos estdo associados as novas dindmicas inovativas do
processo produtivo. Entretanto, seguem a ldgica evolutiva das configuracdes espaciais
advindas do desenvolvimento capitalista, pautadas sob a ldgica fordista, das economias
de aglomeracdes e dos distritos industriais marshallianos do inicio do século XX,
caracterizados por fatores de localizacdo classicos e mao de obra abundante, que se
alteram com o desenvolvimento tecnoldgico e adquirem novas formas de organizagao

espacial produtiva diante de um processo de inser¢ao inovativa, pautado em P&D.

Para Benko (1996), as industrias de alta tecnologia adotam suas estratégias de
espacializacao de acordo com as vantagens que o territorio pode oferecer, desde os fatores
locacionais classicos, como matéria-prima ¢ mao de obra, de fixos e fluxos, assim como

a presenca de universidades, infraestrutura de transporte, capital de risco, entre outros.

Do ponto de vista dos fatores locacionais, Benko (1996) considera as industrias
de alta tecnologia mais flexiveis em relagdo a fixagdo no territorio, ou seja, sdo footlose,
empresas que possuem uma mobilidade maior caso haja a necessidade de mudanga de

acordo com seus interesses € novas demandas.

Em relacdo a forga de trabalho, tais industrias selecionam os novos lugares por
dois tipos de mao de obra: “Os executivos, que representam uma capacidade superior
comparativamente as industrias tradicionais — cientistas, engenheiros, administradores -,

e uma mao de obra barata para os servicos e a fabricagdo rotineira”. (Benko, 1996, p.133).

Para Benko (1996, p.134-135), outros fatores locacionais sdo considerados pelas
industrias de alta tecnologia, quais sejam: a presenca de universidades e institutos de
pesquisas, pela troca de conhecimento estabelecida entre pesquisadores e industrias; o
atrativo da paisagem, com dareas urbanas que propiciem um ambiente moderno; a
infraestrutura de transporte, com acesso facil e rdpido para a circulagdo de pessoas,
conhecimento, servigos e mercadorias; os servigos e clima politico dos negdcios, com a
presenca de capital de risco, com as ventures capital, estimulando as pesquisas privadas
com o surgimento de empresas spin-off advindas de projetos de pesquisas de
universidades; as economias de aglomeracdo, relacionadas a concentragdo dessas

empresas e industrias proximas das metropoles.
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A partir da década de 1970 o conceito de tecnopolos, do ponto de vista territorial
e urbano, estd associado a: “realizagdes utilizadas por cidades cujas estratégias de
desenvolvimento econdmico se apoiam na valorizacao do seu potencial universitario de
pesquisa, esperando que este provoque uma industrializagdo nova por iniciativa de

empresas de alta tecnologia” (Benko, 1996, p.153).

Operacionalmente, ¢ um agrupamento de organizacdes de pesquisas de
negocios que se ligam ao desenvolvimento cientifico, englobando um processo
de conjunto, da etapa do laboratdrio a da fabricacdo e da comercializagdo do
produto. Fisicamente ¢ um conjunto de empresas (majoritariamente pequenas
e médias) — escritérios, laboratdrios e unidades de fabricagdo - estruturadas
num ambiente de qualidade. No nivel da localizagdo ele geralmente se situa
em um sistema relacional fechado, com universidades e institutos de pesquisa
técnica, publicos e privados. Assim, o tecnopolo designa um espago preciso, o
ponto singular de um territorio onde se concentram e se irrigam mutuamente
as atividades econdmicas estreitamente ligadas as novas técnicas, fundadoras,
por seu carater inovador, do desenvolvimento futuro (Benko, 1996, p.154).

De forma mais ampla e genérica, os clusters e os polos tecnologicos surgem como
os primeiros conceitos disseminados para a compreensdo das novas tipologias de espacos
produtivos especializados em alta tecnologia e sdo fundamentais para as analises do
desenvolvimento econémico, sendo voltados para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao
- PD&I. Os novos conceitos surgiram para classificar e designar os novos arranjos
territoriais oriundos das transformagdes econdmicas e inovativas, formados por uma

gama de habitats de inovagdo abrigados em ecossistemas de inovagao.
2.2 Ecossistemas e Habitats de inovacao:

Ecossistemas de inovacdo e hébitats sdo dois conceitos que vém sendo
empregados, contemporaneamente, para designar as dinamicas espaciais do fenomeno
inovativo. Com o surgimento de novos espagos produtivos especializados, ambos os
conceitos se complementam e contribuem para a compreensdo das novas dindmicas

territoriais e das novas tipologias ligadas ao processo produtivo inovativo.

O conceito de ecossistemas de inovacao ¢ uma analogia ao conceito bioldgico de
ecossistemas empregado para descrever as relacdes e interagdes entre os seres vivos em
um determinado ambiente, como, por exemplo, os biomas. Em termos econdmico-
espaciais-inovativos, o conceito de ecossistemas de inovagao passou a ser disseminado a
partir da década de 1990, com o surgimento de novos espagos produtivos especializados
relacionados a tecnologia e a necessidade das novas dinamicas espaciais estabelecidas

nos territorios.
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Moore (1993) apontou que os ecossistemas de negocios se estabelecem de acordo
com as organizagdes que interagem entre si, baseados em um sistema que coexiste na
cooperagdo, bem como na competicdo. Sendo assim, a0 mesmo tempo em que as
empresas colaboram entre elas, a competicdo surge com o proposito de desenvolver
inovagoes, possibilitando o surgimento de novos produtos, com o objetivo de atender as

expectativas dos consumidores.

Nesse sentido, os ecossistemas de negdcios ou empresariais consistem em
conexoes de organizacdes produtivas que colaboram de maneira estratégica para criar
algum tipo de valor, promover inovacdes e adaptar-se as transformagdes do mercado e as

demandas sociais (Moore, 2006; Teixeira; Trzeciak; Varvakis, 2017).
Os ecossistemas de inovagao sdo caracterizados como:

Quadro 1: Caracteristicas de um Ecossistema de Inovagao

Locais para empresas e inovagdes que se baseiam no conhecimento e

empreendedorismo, objetivando desenvolver inovacdes continuas;

Espagos em que ocorre o aprendizado coletivo, o compartilhamento de conhecimentos

e as praticas de producdo e sinergia entre os diversos agentes de inovagao;

Inicialmente baseada, mas ndo restrita a parques tecnologicos, cientificos ou

tecnopolos;

Organizagoes especializadas que buscam a promocdo da cultura da inovagdo e a

competitividade das empresas e instituicdes de pesquisa;

Estimulo e gerenciamento do fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades,

institutos de pesquisa e desenvolvimento, empresas e seus mercados;

Promogao da criagdo e consolida¢do de empresas por meio da incubagao e processo de

spin-off; a geragao de sinergia entre os diversos atores;

Envolvimento e esforco integrado entre governo, academia, corporagdes e empresas

ndo-governamentais.

Fonte: Spinosa, Schlemm e Reis (2015). Elaborado pelo autor.

Os ecossistemas de inovagdo sdo utilizados para caracterizar locais produtivos
especializados em pesquisa e inovacdo, especialmente os parques tecnoldgicos,
compostos por varios habitats que se relacionam de forma sinérgica e propiciam o

desenvolvimento inovativo.
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Os agentes que compdem os ecossistemas de inovacao estao associados aos da

hélice triplice, balizados por universidades, governo e capital privado.

Sédo constituidos por atores da academia, governo, industria ¢ da comunidade
em geral que, por meio da colaboragdo e integragdo buscam o desenvolvimento
de novos conhecimentos e tecnologias; sdo estimuladores de
compartilhamento do conhecimento e formacao de aliangas estratégicas entre
esses atores; promovem o desenvolvimento de novos negocios; ofertam
produtos e servicos inovadores, com maior valor agregado; estimulam a
formacdo de capital sécio-cultural e o empreendedorismo; e sdo
compreendidos também, como ativos de competitividade, auxiliando nas
tomadas de decis@o e elevando o potencial economico da regido. Constata-se
que a dindmica presente nos ecossistemas. (Trzeciak; Teixeira; Matos;
Varvakis, 2018).

2.3 Habitats de inovacao:

De uma maneira escalar, podemos considerar que os ecossistemas de inovagao sao

mais amplos, constituidos em uma cidade contemplada por espagos produtivos

especializados, tais como as cidades inteligentes. Os Distritos Tecnoldgicos, os parques

tecnologicos e os Centros de Inovacdo, por sua vez, sdo constituidos por ambientes de

inovac¢ao como incubadoras, aceleradoras de startups, Nucleo de Inovacdo Tecnologica -

NIT, Makespace, coworking, entre outros ambientes que compdem um ecossistema de

inovacao.

Os habitats de inovag@o sdo espacos diferenciados e propicios para que as
inovagdes ocorram. Nestes esta presente a triplice hélice da inovagédo (governo,
academia e empresas) e o compartilhamento de conhecimento é um recurso
chave. Além disso, os habitats de inovagdo também permitem que os
empreendedores tenham seus riscos minimizados e resultados maximizados.
Talentos, tecnologia, capital e conhecimento sdo encontrados para alavancar o
potencial empreendedor e inovador. (Depiné e Teixeira, p.10, 2018).

A Figura 5 evidencia as principais tipologias de habitats de inovacdo representadas

dentro de um ecossistema de inovacdo, com espagos produtivos diferenciados voltados

para o desenvolvimento inovativo.
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Figura 5: Tipologias de Habitats de inovagao

Fonte: Trzeciak, Teixeira, Matos e Varvakis (2018).

Diante do surgimento de novas tipologias de espacos produtivos especializados,
inter-relacionados em clusters, tecnopolos, ecossistemas ¢ habitats de inovagao,
descreveremos, a partir de entdo, os principais espagos produtivos que compdem o
universo espacial da inovacdo voltada para a alta tecnologia, desenvolvimento de
produtos e servigos instalados em territorios que possuem caracteristicas especificas,
estimulados pelo fomento da hélice triplice para abrigar esses novos espagos produtivos

de inovacdo.

Cabe aqui explicar que a abordagem adotada na pesquisa realizada se refere aos
ecossistemas de inovacdo e seus habitats, assim sendo, a énfase sera nesta forma de
organizac¢do do espago inovativo. Entretanto, ¢ importante ressaltar que, pelo fato de o
recorte espacial da pesquisa realizada estar associado ao ecossistema de inovacao do
Parque Tecnoldgico de Piracicaba, nos deteremos de forma mais aprofundada na

concepeao de conceito de parques tecnoldgicos e seus habitats de inovacgao.
2.4 Cidades inteligentes:

O desenvolvimento, a concentracdo de conhecimento e a disseminag¢dao da

produgdo de tecnologia, a partir das relacdes da hélice triplice, seja pela presenga de
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universidades, investimentos do capital privado e fomento e regulacdo publica,
proporcionam as condi¢cdes para que os centros urbanos dotados de elementos
propulsores de inovagdo tornem seus territorios habitats de inovagdes em ecossistemas
de inovagao especializados, como os parques tecnologicos, estabelecendo um ambiente
propicio para o desenvolvimento inovativo, podendo elevar o centro urbano a condic¢ao

de cidade inteligente.

Nesse sentido, as cidades inteligentes podem ser pensadas como um modelo
urbano baseado na utilizagdo de tecnologias da informagao e comunicagao, as TICs, para
potencializar a competitividade econdmica, garantir a sustentabilidade urbana e a

qualidade de vida dos cidadaos, entre outros aspectos da vida nas cidades.

As cidades inteligentes (ou smart cities), sdo centros que conseguem alinhar
os avangos tecnoldgicos com o progresso social e ambiental, por meio de
tecnologias digitais e disruptivas. O objetivo dessas estratégias de
desenvolvimento urbano é proporcionar aos cidaddos uma melhor qualidade
de vida. (PUC-RS, 2024).

A proposta de cidade inteligente est4 atrelada ao desenvolvimento urbano pautado
no uso das tecnologias para uma melhor dindmica e facilitagdo das atividades cotidianas
da populagdo. Dessa forma, a integra¢do da inovagdo tecnologica pensada e aplicada para
0 espago urbano leva em consideragdo a mobilidade urbana, sustentabilidade, educagao,

satde, governanga, economia, entre outros fatores.

O conceito de cidade inteligente ¢ mais amplo, no sentido que leva em
consideragdo a atmosfera oferecida pelo espaco urbano para o fomento da inovagao.
Entretanto, ndo necessariamente uma cidade que apresente as condigdes inovativas e
tenha instalados em seu territoério espagos produtivos especializados ¢ uma cidade
inteligente. Para isso € necessaria uma integracdo entre os ambientes inovativos e a vida
cotidiana da cidade, caso contrario os espagos produtivos inovativos se constituem como
enclaves, desconectados do restante da cidade, ou seja, “hd dominios onde a tecnologia é
aplicada em modo hard e outros soft, o que depende do contexto urbano e de seus fatores

estruturais”. (Neirotti et al,2014).

As cidades inteligentes se configuram por uma relagdo de diversidade de
elementos que caracterizam a rela¢do de integracdo entre as tecnologias e as politicas
publicas de eficiéncia para atender seus cidadados, e dessa forma as cidades inteligentes
sao complementadas por outros conceitos que estimulam a sua configuragdo, sendo eles:

cidades criativas e cidades sustentaveis



71

Cidades criativas sdo locais de experimentacdo e inovagdo, nos quais novas
ideias florescem e pessoas de todas as areas se unem para fazer de suas
comunidades lugares melhores para viver, trabalhar e se divertir. Baseiam-se
em tipos deferentes de conhecimento, pensam holisticamente e agem
reconhecendo a interdependéncia econdmica, social, ambiental e cultural;
usam a participagdo publica para lidar com temas complexos (Reis, p.64, 2012
apud Bradford, 2004, p.1)

As cidades criativas fundamentam-se na economia criativa. Possuem uma ampla
rede de conhecimentos, que fomentam o processo inovativo e criativo, além de
universidades, empresas e redes de servigos que estimulam o desenvolvimento de setores
ligados a criatividade como, por exemplo, os setores do audiovisual, da moda, da
publicidade, das expressdes culturais, exemplificados por espetaculos musicais, teatro,

entre outros.

Além do potencial criativo, as cidades inteligentes buscam agdes de
sustentabilidade. De acordo com Depin¢ et al. (2018), “sao planejadas evitando impactos
socioambientais e privilegiando o respeito aos recursos naturais e legado para as geracdes

futuras”.

As cidades inteligentes sdo ranqueadas por instituicdes que avaliam anualmente o
grau de evolucdo de integracdo entre as politicas publicas e as TICs. Os principais
rankings de referéncia sdo os indicadores do IMD Smart City Index e o Cities in Motion
Index, que levam em consideracdo em suas metodologias os altos indices de

conectividades aplicados a temas como governanca e funcionalidade urbana.

O IMD - Instituto Internacional para o Desenvolvimento Gerencial ¢ uma
instituicao de ensino voltada para pds-graduagao em inovagao, sediada em Lausanne, na
Suica, que anualmente avalia as cidades inteligentes. “O IMD produz um Indice de
Cidades Inteligentes anual que oferece um foco equilibrado nos aspectos econdomicos e
tecnologicos das cidades inteligentes, por um lado, e nas “dimensdes humanas” das

cidades inteligentes (qualidade de vida, meio ambiente e inclusdo)” (IMD, 2024).

Logo, a configura¢do de uma cidade inteligente leva em consideracdo elementos
de criatividade e sustentabilidade integrados as tecnologias da informacdo e

comunicac¢do, com o objetivo de garantir uma melhor qualidade de vida aos cidadaos.

Em paises em desenvolvimento, como por exemplo o Brasil, os desafios sdo
imensos e a concepgao de cidade criativa e cidade inteligente pode passar a impressao de

ser utopica.
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Cabe ressaltar que os elementos caracteristicos de uma cidade inteligente nao
contemplam a totalidade de um determinado espago urbano, sendo esses pulverizados em
areas urbanas equipadas de espagos produtivos especializados, projetados para o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de inovagdo, caracteristicos de cidades

inteligentes.

Dessa forma, constituem-se enclaves de cidades inteligentes dentro de um mesmo
espago urbano, que mesmo podendo configurar-se como eventual segregacao
socioespacial, ndo deixam de ser importantes. Esses elementos, mesmo que de forma
gradual, podem e devem se expandir para a cidade como um todo, integrando o espago
urbano ao enclave inteligente, desenvolvendo acdes de integragdo tecnologica a servigo
da popula¢ao como, por exemplo, a criagao de aplicativos que minimizem o processo
burocratico de acesso a saude e permitam ao usuario do sistema de saude publico, por

exemplo, agendar suas consultas sem a necessidade de deslocamento ao posto de saude.
2.5 Distritos de inovacao e distritos criativos:

O surgimento de novos espacos produtivos especializados relacionados a
inovacao possibilitou a conceituacdo de diversas tipologias classificadas de acordo com
suas caracteristicas especificas, o que pode levar um mesmo espago especializado a ser
denominado por mais de um nome em um ecossistema inovativo como, por exemplo,

Distritos de Inovagao e parques tecnologicos.

Os Distritos de Inovagdo sdo mais especificos do ponto de vista das suas
particularidades e podem estar inseridos dentro de um Parque Tecnologico que, apesar de

suas especificidades, sua concepcao ¢ mais ampla.

A defini¢do de Distrito de Inovagdo esta relacionada ao processo de relagdo entre
os agentes da hélice triplice, que atuam em sinergia para a promo¢ao da inovagao, se
estabelecendo em perimetros de determinadas areas urbanas, geralmente degradadas pela
perda do dinamismo econdmico de tempos pretéritos e que passam a se dinamizar
novamente pela ocupacao de startups, hubs de inovagao, aceleradoras, incubadoras, entre
outros habitats de fomento a inovacdao. Dessa maneira, de acordo com Ramos et al.
(2022), “um distrito de inovacao ocupa e desenvolve areas especificas nas cidades para
haver uma unido de agdes em torno da inovag¢do, revitalizando areas e possibilitando a

geracdo de emprego e renda”.
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Nesse sentido, os distritos de inovacdo sdo mais especificos espacialmente,
ocupando areas centrais das cidades geralmente abandonadas e ou areas periféricas, cujo
objetivo ¢ a recuperacao do espacgo urbano e o fomento e desenvolvimento da inovagao.
Sendo assim, “os distritos de inovacao sao areas geograficas compactas que oferecem uso

integrado de moradia, lazer e trabalho.” (Katz, Wagner e Mello, 2014).

Os Distritos Criativos, por sua vez, sao definidos sob a perspectiva da economia
criativa, instituindo areas ligadas as Artes, como fotografia, musica, pintura, teatro, danga
e artesanato; ao Patrimonio; festivais, sitios arqueoldgicos, museus e bibliotecas; a Midia:
livros, imprensa, cinema, televisdo e radio.; Criagdes Funcionais: Design, software,
games, arquitetura, publicidade e P&D. De acordo com Meleira (2024), “estes territorios
sao ambientes dindmicos onde a inovagao, a cultura, e a arte se encontram para criar valor
econdmico e social. Sdo espagos que valorizam o talento local, estimulam o

empreendedorismo e fortalecem a identidade cultural das comunidades”.

Iniciativas de distritos de inovagdo e criativos estdo presentes em importantes
cidades europeias, como Barcelona com o distrito de inovagdo 22@Barcelona, sendo que
“esta zona foi desenhada para incentivar o crescimento econdmico da cidade, apostando
com firmeza nos negdcios de tecnologia e geradores de conhecimento. E por isso que
também se a conhece como o distrito tecnolégico de Barcelona” (Marcel,2024). Londres,
com seu distrito criativo no bairro do Soho, e Lisboa, com o distrito criativo localizado

no Bairro Alto, na capital portuguesa.

Em paises em desenvolvimento, especialmente na América do Sul, também
existem modelos de sucesso de distritos de inovacdo e criativos, como o Distrito de

Inovacgao de Medellin, Colombia, nomeado de Medellinnovation:

Localizado no norte da cidade, que é a area mais carente ¢ menos desenvolvida
da regido, ¢ um territdrio que reune empresarios, sociedade, e instituigdes
baseadas na economia do conhecimento (Souza; Ramos e Teixeira, p.330,
2017).

Outro importante exemplo ¢ o Distrito do 4udio visual em Buenos Aires,
Argentina:

Em 2012 foi criado o Distrito de las Artes, com o objetivo de estimular o

desenvolvimento econdmico e cultural dos bairros La Boca, Barracas ¢ San

Telmo, por meio de uma forte articulacdo publico-privada em atividades
artisticas. (Mendes, p.05, 2016).

No Brasil, o exemplo de sucesso de distrito de inovagdo ¢ o Porto Digital,

localizado no centro velho da cidade de Recife-PE. “Criado no ano 2000, o Porto Digital
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surgiu com o objetivo de ser uma politica publica para o desenvolvimento do setor de

tecnologia da informag¢ao em Pernambuco” (Porto Digital, 2024).

O Porto Digital tem incutido as caracteristicas de um distrito de inovagao.
Projetado com a perspectiva de fomentar a inovagao e recuperar a area urbana degradada
do centro historico de Recife, o Porto Digital se consolidou a partir das relagdes de
sinergia da hélice triplice. Da relacio de empresarios, membros da academia e
representantes do setor publico surgiu a proposta de criar uma politica publica para o setor
de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao (TIC) que interligasse atores, empresas e

organizagdes que até entdo agiam de forma independente e isolada.

Com base no modelo Triple Helix (hélice tripla), foi criada uma Organizag@o
Social (OS), o Nucleo de Gestao do Porto Digital (NGPD), para administrar o
parque tecnologico e trazer investimentos e negocios até a regido. O NGPD
tem como propdsito estruturar e promover a gestdo autossustentada de um
ambiente de negocios de classe mundial. Além disso, tem o objetivo de
propiciar o melhor ambiente para que as empresas localizadas no territorio do
Porto Digital possam ter mais competitividade no mercado mundo afora. O
Porto Digital complementa as a¢des de revitalizagdo, no esforco de demonstrar
que ¢ possivel combinar o desenvolvimento tecnoldgico com a preservacao da
histéria e da cultura. Dessa forma, o parque recuperou diversos edificios de
destaque, de forma a adequar a infraestrutura do bairro para receber empresas
modernas, ao mesmo tempo em que mantém suas caracteristicas
arquitetonicas. (Porto Digital, 2024).

Os distritos de inovagdo e distritos criativos sdo importantes ecossistemas de
inovagdo, que tém como objetivo especifico o desenvolvimento de produtos e servigos
inovativos associados a recuperacao de espagos urbanos degradados, revitalizando essas
areas, proporcionando dinamismos econdmicos € sociais. Entretanto, a criacdo desses
distritos pode levar ao fendmeno da gentrificacdo, que de acordo com a socidloga inglesa
Glass (1964) ¢ “o deslocamento, processual ou subito, de residentes e usudrios com
condicdes de vida precarias de uma dada rua, mancha urbana ou bairro para outro local
para dar lugar a apropriacdo de residentes e usuarios com maior status econdmico e

cultural”.
2.6 Parques tecnologicos:

Os parques tecnoldgicos sdo exemplos de organizagdo dos espacos produtivos,
inseridos dentro da dindmica de intensas transformagdes e inovagdes tecnoldgicas,
propiciando a formacdo de nichos particulares de desenvolvimento territorial de acordo com

os fatores locacionais classicos e dindmicos disponibilizados pelo lugar.
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Os parques tecnologicos podem surgir diante do dinamismo tecnologico de
determinado territorio, pela relagdo de sinergia entre capital privado, governos, institui¢oes
de ensino e pesquisas, moldados, por exemplo, pelo modelo de inovacao da hélice triplice.

Os novos arranjos territoriais da produgao, por meio das inovagdes tecnologicas,
possibilitam o surgimento de ecossistemas de inovacao, em especial os Parques Cientificos e
Tecnoldgicos, que sdo definidos pela International Association of Science Parks and Areas
of Innovation — IASP' (2024), como Science and Technology Park -STP, abarcando de
maneira mais ampla os conceitos de parques tecnologicos, parques cientificos, parques de
pesquisas, entre outros.

Os primeiros parques tecnoldgicos foram implantados na década de 1950, nos paises
desenvolvidos, e na década de 1980 em paises em desenvolvimento, como o Brasil.

No mundo, as experiéncias de parques cientificos e tecnoldgicos estdo distribuidas
pelos continentes, com uma maior concentragdo na América do Norte, Europa, seguido

posteriormente pelo continente asiatico.

O conceito de parques cientificos surgiu no final da década de 1950, com os
primeiros parques cientificos dos Estados Unidos, Stanford Research Park
(1951), Cornell Business & Technology Park (1952) e Research Triangle Park
(1959). Na Europa, esse fendmeno levou quase 20 anos para ser iniciado, com
a criacdo do Cambridge Science Park (Reino Unido) e Sophia Antipolis
(Franga), no inicio da década de 1970, seguidos pelo Area Science Park (Italia)
e Technologiepark (Alemanha), no final dos anos 80. Os primeiros parques
tecnoldgicos da Espanha surgem no final dos anos 80 (Parque Tecnologico de
Bizkaia, in 1985; Parc Tecnologic del Vallés, Barcelona in 1987). Estima-se
que a Europa tenha cerca de 400 parques, empregando mais de 750.000
pessoas. Na Asia, o primeiro parque cientifico, Tsukuba Science City, foi
construido no Japao no inicio dos anos 70, com outros paises asiaticos
seguindo o exemplo em meados dos anos 80. Fundado em 1994, o Tsinghua
Science Park (TusPark) foi um dos primeiros parques cientificos da China.
Estima-se que a Asia tenha 158 parques. Estima-se mais de 1.000 parques tec-
nologicos no mundo. (Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério, 2021).

Existem diferentes tipologias, modelos juridicos € mecanismos de governanca na
configuracdo de um parque tecnologico, contudo, de acordo com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes — MCTI, do governo brasileiro, “hd um consenso de que a fungao
primeira € mais nobre de um parque tecnologico € induzir o desenvolvimento econémico e
social, por meio da inovagao tecnologica” (Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério, 2021).
Atualmente, os parques tecnoldgicos tém se tornado cada vez mais multifuncionais,

abrigando uma variedade de atividades produtivas, inovativas e criativas.

Associacdo Internacional de Parques Cientificos e Areas de Inovacdes, em tradugao livre.
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Os modelos de parques sao diversos: Parques Cientificos (Science Park - Reino
Unido - “modelo britdnico”, tamanho reduzido, fortes vinculos com a
universidade e pouca énfase nas atividades de produgéo); Parques de Pesquisa
(University Research Park - EUA e Canadd) e parques tecnoldgicos
(Technology Park - Franga, Espanha, Italia e Portugal - “Modelo mediterra-
neo”, tamanho médio ou grande, com atividades de producio), além de outros
conceitos semelhantes, como Technopole, Business Park, Science City e
Innovation Business Park. O principal fator que diferencia um parque de
pesquisa de um parque tecnologico ¢ a forte interacdo entre as empresas do
parque e as institui¢des de pesquisa afiliadas. (Faria, Battisti, Sediyama, Alves
e Silvério, p.21, 2021).

Apesar das diferencas conceituais e de modelos de espagos produtivos especializados
voltados para a alta tecnologia, sejam eles exemplificados por parques cientificos, parques de
pesquisa, parques tecnologicos, Technopole, Business Park, Science City e Innovation
Business Park, adotamos o conceito genérico de parques tecnologicos, haja vista que no
Brasil a tipologia mais usual € a de parques tecnologicos.

De acordo com a IASP, as areas de inovacao sdo locais concebidos para atrair pessoas
com mentalidade empreendedora, talento qualificado, negdcios e investimentos intensivos
em conhecimento, através do desenvolvimento e combina¢do de um conjunto de ativos de
infraestruturas, institucionais, cientificos, tecnologicos, educacionais e sociais, juntamente
com servigos agregados, aumentando, assim, o desenvolvimento econdmico sustentavel e a
prosperidade com e para a comunidade. (IASP, 2024).

Para viabilizar o cumprimento desses objetivos, um parque tecnologico estimula e
gerencia o fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades, instituicdes de P&D,
empresas € mercados; facilita a criacdo e o crescimento de empresas de base inovadora por
meio de processos de incubagdo e spin-off, ou seja, o desenvolvimento de inovagdes sobre
tecnologias ja criadas; fornece outros servigos de valor agregado juntamente com espago e
instalagdes de alta qualidade.

No Brasil, as politicas publicas de fomento para a criagdo de parques tecnologicos
surgiram na década de 1980, especificamente no ano de 1984, com a resolugdo 084/1984,
que instituiu o Programa Brasileiro de Parques Tecnoldgicos, gerenciado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - CNPQ (Faria, Battisti, Sediyama,
Alves e Silvério,2021).

Em 1987, no ambito da sociedade civil, foi criada a Associacao Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores - ANPROTEC, instituicdo que tem como

objetivo a articulagdo de politicas publicas, geragdo e dissemina¢do de conhecimentos e
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promocao de atividades de capacitagao ligadas ao processo de empreendedorismo e inovagao.
(ANPROTEC, 2024)

Desde entdo, os parques tecnologicos foram sendo estabelecidos por todo o Brasil,
tendo como pioneiros o de Manaus (AM), Campina Grande (PB), Sao Carlos (SP), Joinville
(SC) e Santa Maria (RS). (ANPROTEC, 2024).

Do ponto de vista legal, as principais leis federais que regulam e fomentam o
desenvolvimento de parques tecnoldgicos no Brasil sdo relativamente recentes e passam por
constantes atualizacdes de acordo com as novas dinamicas e necessidades do setor de
inovacao no Brasil.

De acordo com o relatdrio sobre parques tecnoldgicos no Brasil, langado em 2021
pelo MCTI, entre as principais leis federais de regulag@o e incentivos estd o Novo Marco
Legal da C,T&l, instituido por decreto no ano de 2018, promovendo alteragdes na lei de
inovacao de 2004, que ja havia passado por alteragdes em 2016. Os principais artigos da lei

sdo 0 1° e 3°, representados no (quadro 2).

Quadro 2: Marco legal da C, T&lI

O Art. 1° estabelece, dentre outras, as seguintes medidas de incentivo a inovagao e pesquisa
no ambiente produtivo: promogdo da cooperacgdo ¢ interagdo entre entes publicos, setores
publico e privado e empresas; € a atracdo, constitui¢do e instalacao de centros de pesquisa,

desenvolvimento e inovacao e de parques e polos tecnologicos no pais.

Art. 3° a unido, os estados, o distrito federal, os municipios e as respectivas agéncias de
fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas estratégicas e o
desenvolvimento de projetos de cooperagao envolvendo empresas, instituicdes cientificas
e tecnoldgicas e entidades privadas sem fins lucrativos voltados para atividades de P&D,
que objetivem a geracao de produtos, processos e servigos inovadores e a transferéncia e a
difusdo de tecnologia. O apoio previsto poderd contemplar as redes e os projetos
internacionais de pesquisa tecnolégica, as agdes de empreendedorismo tecnologico e de
criacdo de ambientes de inovagdo, inclusive incubadoras e parques tecnoldgicos, e a

formac@o e a capacitacdo de recursos humanos qualificados.

Fonte: Faria, Battisti, Sediyama, Alves e Silvério, p.22, 2021. Elaborado pelo autor.

Em 2019, o0 Governo Federal instituiu o Programa Nacional de Apoio aos Ambientes

Inovadores (PNI), uma politica publica que tem como objetivo fomentar o surgimento,
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desenvolvimento e consolidag¢do de parques tecnoldgicos e de outros ambientes de inovagao

no Brasil.

Visando fomentar o surgimento e a consolidag@o de ecossistemas de inovacao
e de mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores no Pais,
responsaveis pela criacdo, atragdo, aceleragdo e pelo desenvolvimento de
empreendimentos inovadores em todo o territorio nacional. As a¢des do PNI
deverdo promover medidas efetivas de estimulo ao desenvolvimento de
ambientes especializados e cooperativos de inovagdo. (Faria, Battisti,
Sediyama, Alves e Silvério, p.23 2021).

As politicas de Estado no Brasil, de regulagao e fomento a inovagao, estdo alicercadas
sobre o modelo de inovacao da hélice triplice, adotado pelo MCTI como referéncia para o
desenvolvimento de ecossistemas de inovagado no Brasil, em especial para o desenvolvimento

de parques tecnoldgicos.

A abordagem proposta, para promocao da inovagdo tecnoldgica conhecida
como modelo da Hélice Triplice (Triple Helix), de interagdo universidade-
empresa-governo, ¢ internacionalmente aceita, sendo referéncia conceitual
obrigatoria nas aplica¢des praticas dos principios propostos e reflexdes criticas
sobre o tema. A tese basica da Hélice Triplice ¢ que é possivel para uma esfera
institucional desempenhar multiplos papéis, sem que o seu papel original seja
degradado ou prejudicado. Na interse¢do das esferas entre os atores, o que
antes era competicdo e cooperagdo torna-se “co-opetition”. (Faria, Battisti,
Sediyama, Alves e Silvério, p.24, 2021).

Nesse sentido, as politicas regulatorias no Brasil consideram o papel da universidade,
sob a perspectiva do modelo de inovacdao da hélice triplice, como agente importante de
fomento a inovacao e a constituicdo de parques tecnoldgicos. De acordo com Faria, Battisti,
Sediyama, Alves e Silvério (2021), “As universidades empreendedoras tém um papel-chave
na Hélice Triplice por meio da transferéncia de tecnologia, criacdo de empresas e conducao
de esforcos de renovagao regional”.

Nessa relacdo sinérgica entre universidades, empresas € governo, os parques
tecnologicos sdo importantes ecossistemas de inovagdo que atuam como o motor do
movimento das hélices, propulsor da inovagao, estimulado pelo potencial inovativo de
cada hélice como, por exemplo, a hélice da universidade com a geracao de conhecimento
P&D, cooperacao tecnologica, criacdo de spin-offs, startups, formacao de pessoas; a
hélice das empresas com a inovagao, novos produtos P&D, emprego e renda, arrecadacao
de impostos, e a hélice governamental com investimentos, regulacdo e politicas publicas

de incentivo.
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Dessa intrinseca relagao, consolida-se um sistema social pautado na participagado
da sociedade civil, de organiza¢des ndo governamentais, entidades, associacdes, agéncias,
caracterizado pela quadrupla hélice e, por fim, com a participagdo da quintupla hélice,
associada a questdo do meio ambiente, com politicas e protocolos relativos a
sustentabilidade, na busca de um equilibrio entre o desenvolvimento € o uso € consumo
dos recursos naturais.

Nesse sentido, surgem conceitos de Praticas empresariais, exemplificadas pelo
ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanga), De
acordo com o Sebrae (2024), ao expor praticas sustentaveis o ESG “mostra o quanto um
negocio esta buscando maneiras de minimizar os seus impactos no meio ambiente, de
construir um mundo mais justo e responsavel e de manter os melhores processos de
administracao”.

Para além das legislacdes e modelos de inovacdo, o MCTI, em parceria com o
Nucleo de Tecnologia e Inovagao da Universidade Federal de Vigosa - MG, desenvolveu
uma plataforma online denominada de MCTI-InovaData-Br, importante ferramenta para
acompanhar de forma atualizada ¢ em tempo real as dinamicas sobre os Parques em

planejamento no Brasil, em implanta¢do e em operacao.

Plataforma Eletronica MCTI-InovaData-Br, permite a integragdo e o acom-
panhamento do desenvolvimento dos parques tecnologicos do Brasil e de suas
empresas e organizagoes residentes. A Plataforma MCTI-InovaData-Br permi-
te que os proprios parques tecnologicos possam atualizar as suas Informagdes
Gerais ¢ de Cadastro em qualquer momento. Os indicadores das empresas
vinculadas e os indicadores financeiros dos parques tecnologicos sdo sempre
atualizados com referéncia ao ano anterior. (MCTI, 2024).

Em 2025, o MCTI-InovaData-Br revelou que existem 113 iniciativas de parques
tecnoldgicos no Brasil, sendo 64 em operagdo, 42 em implantacdo e 7 em planejamento,

conforme ilustrado na (tabela 1).
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Tabela 1: Parques Tecnologicos no Brasil

Parques em operacao 64
Paques em Implantagdo 42
Parques em planejamento 7
Empresas 2860
Empregos estimados 75.711
Faturamento estimado R$15.195.464.636,96
Impostos estimados R$ 1.248.356.853,61

Fonte: MCTI-InovaData-Br, (2025). Elaborado pelo autor.

Do ponto de vista econdmico, as inciativas para a criagdo e desenvolvimento de
espagos produtivos especializados, como os parques tecnoldgicos, revelam numeros
importantes, tais como a participacdo de cerca de 2.860 empresas, a geragdo de
aproximadamente 75.711 empregos, faturamento estimado de mais de R$15 bilhdes e
arrecadacdo de impostos estimada em mais de R$1 bilhdo, de acordo com os dados da
plataforma MCTI-InovaData-Br representados na (Tabela 1).

Entretanto, a espacializa¢do das iniciativas e a consolidag¢@o dos parques tecnologicos
no Brasil estdo concentradas nas regides Sudeste e Sul do pais, denominadas por Santos;
Silveira (2001) de regido concentrada, no sentido de possuir estruturas de fixos e fluxos,
estradas, portos, amplas e modernas redes de comunicagdo, regido dotada de conhecimento
cientifico, com a maior concentragao de universidades e centros de pesquisas, conectadas a

globalizagao, sendo pontos luminosos no espago global.

“A regido concentrada ¢, por defini¢do, uma area onde o espago ¢ fluido,
podendo os diversos fatores de produgdo deslocar-se de um ponto ao outro sem
perda de eficiéncia da economia dominante”. (Santos; Silveira, p.103, 2001).

O (mapa 1) e a (figura 6) revelam a disparidade da distribui¢do espacial das inciativas
de parques tecnologicos no Brasil. O Mapa do Brasil demonstra a concentragdo desses

territorios produtivos especializados nas regidoes Sudeste e Sul do pais.
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Mapa 1: Distribuigdo espacial dos Parques Tecnologicos no Brasil
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A (Figura 6) apresenta dados de 2021, quando existiam 93 iniciativas de parques
tecnologicos no Brasil. Atualmente sdo 113 e revelam a concentragdo regional desses espacos
produtivos especializados, somando 33 inciativas na regido Sul e 37 na regido Sudeste,
totalizando 70 iniciativas na regido concentrada, enquanto as regidoes Nordeste, Centro-Oeste

e Norte juntas somam apenas 20 inciativas de parques tecnologicos,
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Figura 6: Distribuicao por regides dos Parques Tecnologicos no Brasil - 2021
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Fonte: MCTI, (2024).

Essa disparidade regional no Brasil pode ser compreendida pela configuragao

territorial, associada ao uso do territorio ao longo do processo histdrico e de formagao e

consolidacao das estruturas econdmicas no pais.

O uso do territorio pode ser definido pela implantacdo de infraestruturas, para
as quais estamos igualmente utilizando a denominagdo de sistemas de
engenharia, mas também pelo dinamismo da economia e da sociedade. Sao os
movimentos da populagdo, a distribuicdo da agricultura, da industria ¢ dos
servigos, o arcabou¢o normativo, incluidas a legislagdo civil, fiscal e
financeira, que, juntamente com o alcance ¢ a extensdo da cidadania,
configuram as fung¢des do novo espago geografico. (Santos; Silveira, p.21,
2004).

O dinamismo da regido concentrada no Brasil, dada a configuracdo do uso do

territorio, proporcionou um territorio dotado de cientificidade, com uma concentracdo

significativa de instituicdes de ensino, em especial universidades, o que garante a regido

concentrada oferecer vantagens competitivas em relacdo a outras regides do pais.

Pode-se, de um modo geral, dizer que as porg¢des do territorio assim
instrumentalizadas oferecem possibilidades mais amplas de éxito que outras
zonas igualmente dotadas de um ponto de vista natural, mas que ndo dispdem
desses recursos do conhecimento. Imaginando duas regides com as mesmas
virtualidades fisicas, aquela mais bem equipada cientificamente sera capaz de
oferecer uma melhor relagdo entre investimento e produto, gracas ao uso jusz-
in-time dos recursos materiais ¢ humanos. (Santos, p. 42, 2020).
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Nesse sentido, as empresas estabelecem suas estratégias em lugares que oferecam
vantagens competitivas, como centros de pesquisas e universidades, mao de obra qualificada,
aeroportos, por exemplo. A partir de agentes e processos, fomenta-se a formagao de novos
espagos locacionais industriais € empresariais, como, por exemplo, os condominios

industriais e empresariais € parques tecnologicos.

Nesta nova dindmica tecnoldgica o conhecimento, o aprendizado, a troca de
informagoes torna-se um ativo fundamental da competi¢do, impondo novas
formas de organizagdo e de interag@o entre as empresas. Tais relagdes entre
empresas ou interindustriais ( “/inkages ) podem ser tanto materiais, tangiveis
(matérias-primas naturais, mercadorias, por exemplos) como imateriais ou
intangiveis (troca de informagdes ou conhecimento). (Mendes, 2015, p.195)

Entre os principais fatores locacionais de atragdo de empresas de alta tecnologia estao
as acdes governamentais. De acordo com Benko (1995, p. 134), o papel dos poderes publicos,
ao fomentar politicas publicas, facilitar providéncias administrativas etc, torna-se fator
relevante para a localizagdo. Outro fator proeminente para a localizagdo € a presenga de
universidades e centros de pesquisas.

A maioria das empresas se instalam no interior das zonas universitarias. Esse
fato ¢ facilmente explicavel, uma vez que responde diretamente as
necessidades da alta tecnologia, oferecendo uma disponibilidade de méo de
obra de alta qualidade ¢ a possibilidade de colaborar na pesquisa industrial a
equipes cientificas ja encontradas no local, paralelamente ao ensino.
(Benko, 1995, p. 134)

As organizagdes territoriais da produgdo, por meio da proximidade ou aglomeracao
entre empresas, universidades, centros de pesquisas, instituicdes e 6rgaos governamentais em
um territorio com caracteristicas inovadoras, estimulam o contato face a face, as trocas de
informacdes e conhecimentos tacitos, especificos de cada territdrio, intensificando o processo
de inovagdo. E comum em ambientes de inovagio os spillover do conhecimento, ou seja, as
trocas de conhecimentos entre os trabalhadores.

As novas redes de producdo, ensejadas pelo processo de globalizacdo, associado ao
conjunto de fatores locacionais, podem propiciar a atracao de empresas de altas tecnologias
para lugares com pouca ou nenhuma tradicao industrial e tecnologica, desde que oferecam
condigdes a partir de fatores locacionais e investimentos para a atragdo, como € o caso de

inciativas de parques tecnoldgicos nas Regides Nordeste, Norte e Centro-Oeste do Brasil.
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La politica de desarrollo local, em fin, la fornan um conjunto de inciativas que
surgen de la estratégia de los actores locales y cuyo objetivo es hacer
competitivas a las ciudades y regiones mediante la mejora de sus recursos y
factores de atraccion. Combina las inversiones e inciativas de los actores
locales y externos, impulsando la mejora del conocimiento y el aprendizaje de
las organizaciones, la interaccion entre los actores que toman las decisiones de
inversion em el territorio y la sinergia entre las medidas. (Barquero, 1999, p.
21).

Na realidade, nem todos os territorios possuem condigdes de estabelecer vantagens
competitivas, principalmente no Brasil, um pais de grandes contrastes regionais e
desigualdades sociais, implicando disparidades de desenvolvimento econOmico entre
municipios, estados e regides. Desta maneira, a seletividade territorial ¢ materializada no
espagco com poucos territérios com capacidade de oferecer vantagens competitivas e
condi¢des de fomento para a inovagao, estabelecendo o que Vale (2012) denomina como

“ilhas de inovacgao™.

2.6.1 Os Parques Tecnologicos no estado de Sao Paulo:

O estado de Sao Paulo ¢ o territorio onde se encontra a maior parte dos parques
tecnologicos brasileiros. No ano de 2024, somados os parques em operagao e implantagdo,
dos 101 parques tecnologicos em todo o Brasil, 22% estdo no estado. (Sdo Paulo — Investe-
SP, 2024).

Em 2024, o estado contava com 13 parques com credenciamento definitivo € 9 com
credenciamento provisorio, totalizando 22 parques tecnoldgicos distribuidos pelo estado.
Entres eles estdo os Parques de Sao José dos Campos, Sdo Carlos, Campinas, Sorocaba e
Piracicaba. (Sao Paulo, 2024).

A concentracdo espacial dos parques tecnologicos em territorio paulista reflete a
importancia dos fatores locacionais e a sinergia dos agentes da hélice triplice, Estado,
empresas, universidades.

No que tange a hélice governamental, o fomento para a criagdo de parques
tecnoldgicos no estado de Sdo Paulo ocorreu mediante politicas publicas de incentivos para
a instituicao de ambientes de inovacao. O estado mais rico da nagdo, no maior centro
econdmico e produtivo do pais, onde estao concentradas as universidades mais conceituadas,
ndo tinha até meados da década de 2000 normativas para regulamentar e incentivar ambientes
inovativos de espagos produtivos especializados como, por exemplo, os parques

tecnologicos.
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Em 2008, A Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo — ALESP, aprovou a lei
N° 1.049, que versa sobre incentivos a inovacao: (anexo 1)

A lei N° 1.049 regulamentou as politicas publicas para a criagdo e desenvolvimento
de espagos produtivos especializados no estado de Sao Paulo, abarcando e aprimorando
elementos de um Projeto de lei apresentado pelo entdo governador Geraldo Alckmin no ano
de 2006.

A normatizagdo para a criagao de espagos produtivos especializados em tecnologia e
inovagdo garantiu incentivos e seguranca juridica para a implementagdo, permitindo ao
estado de Sao Paulo estabelecer ambientes de inovagdo., Constituiram-se: a Agéncia de
Inovagdo e Competitividade, com o objetivo de fomento a inovagao tecnologica; a Instituicdo
Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo — ICTESP, fomentando o desenvolvimento
tecnoldgico; o Nucleo de Inovagdo Tecnologica, para gerir no ICTESP as politicas de
inovacdo; o Sistema Paulista de Parques Tecnologicos, regulamentando os parques
tecnologicos no estado por credenciamento, e a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas
de Base Tecnoldgica, articulando a conexao entre incubadoras e startups.

Em 2014, a lei N° 1.049 foi alterada e aprimorada, com a implementagdo do decreto
estadual que criou o Sistema Paulista de Ambientes de Inovagdo — SPAI no qual estd
contemplado um conjunto de programas de incentivo a inovagdo, entre eles, o Sistema
Paulista de Parques Tecnoldgicos - SPTec, que oferece apoio e suporte aos parques
tecnoldgicos, com o objetivo de atrair investimentos € gerar novas empresas intensivas em
conhecimento ou de base tecnologica, que promovam o desenvolvimento economico do
estado. (Sao Paulo, 2024). (anexo 2).

Nessa mesma lei, foi estabelecida a Rede Paulista de Centros de Inovacao
Tecnologica — RPCITec, com o objetivo de fomentar a implantacdo e o fortalecimento das
incubadoras de empresas de base tecnologica no Estado de Sdo Paulo, e a Rede Paulista de
Nucleos de Inovagdao Tecnologica — RPNIT, que tem como perspectiva estimular a cultura
de inovacdo nos municipios do Estado de Sdao Paulo e a realizagdo de pesquisa,
desenvolvimento e engenharia de novos produtos e/ou processos (Sao Paulo, 2024).

O credenciamento de um Parque Tecnologico ¢ realizado pela Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo. Para que um Parque seja efetivamente

credenciado, € preciso atender a uma série de normas, sendo elas:
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Para fazer parte do SPTec, a prefeitura ou a entidade gestora do parque
tecnologico deve encaminhar um oficio a Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico solicitando sua inclusdo no Sistema Paulista de Parques
Tecnolodgicos. Para obter o credenciamento provisorio no SPTec, o interessado
deve contar com um centro de inovagdo tecnoldgica, em operacdo, ja
cadastrado na Rede Paulista de Centros de Inovagdo Tecnoldgica (RPCITec),
e uma incubadora de empresas, em funcionamento, integrante da Rede Paulista
de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica (RPITec).

E necessario ainda comprovar a propriedade de uma area de no minimo 200
mil m? enviar documento manifestando apoio a implantagdo do parque
subscrito por empresas locais, bem como centros de pesquisa e instituigdes de
ensino e pesquisa, além do projeto basico do empreendimento, contendo o
esboco do projeto urbanistico e estudos prévios de viabilidade econdomica,
financeira e técnico-cientifica. (Sao Paulo, 2024).

Ap6s a aprovagao dos documentos, o credenciamento provisorio ¢ concedido pelo
periodo de 4 anos. Para a conquista do credenciamento definitivo, efetuado por meio de uma
resolugdo, a entidade gestora devera também atender aos requisitos exigidos no artigo 8° do
decreto n® 60.286/14, de 25 de marco de 2014. (anexo 3).

Ao analisar a lei que define os critérios para a obten¢ao do credenciamento definitivo,
¢ possivel identificar um rigoroso processo de exigéncias para que esses ambientes produtivos
especializados sejam de fato instituidos como, por exemplo, habitats de inovagdo em
funcionamento, sendo um Centro de Inovacdo Tecnologica e incubadoras, além de uma area
com no minimo 200.000 m? infraestrutura para pesquisas, tais como laboratorios,
constituigdo de pessoa juridica sem fins lucrativos para gerenciar o parque tecnologico, entre
outros requisitos que garantem um embasamento legal € organizacional para que o projeto de
espaco produtivo especializado possa de fato ser considerado um parque tecnologico
credenciado no programa de SPTec inserido no SPAL

Para a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de Sao Paulo, os parques

tecnoldgicos formam importantes ambientes de difusdo de inovacao, ciéncia e tecnologia.

Parques tecnologicos sdo empreendimentos para a promog¢do de ciéncia,
tecnologia e inovacdo. Sdo espagos que oferecem oportunidade para as
empresas do Estado transformarem pesquisa em produto, aproximando os
centros de conhecimento (universidades, centros de pesquisas e escolas) do
setor produtivo (empresas em geral). Esses ambientes propicios para o
desenvolvimento de Empresas de Base Tecnologica (EBTs) e para a difusdo
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo transformam-se em locais que estimulam a
sinergia de experiéncias entre as empresas, tornando-as mais competitivas.
(Sao Paulo, 2010)
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Figura 7:Parques Tecnologicos credenciados no SPTec
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Fonte: Lovadini (2024). Elaborado pelo autor.

Em 2024, o SPTec contava com 13 parques tecnoldgicos com credenciamento
definitivo, conforme as logomarcas dos respectivos parques na (Figura 7).

As leis de regulamentagdes de ambientes de inovagdo do estado de Sdo Paulo,
instituidas a partir de 2006, efetivadas em 2008 e aprimoradas em 2014, com a cria¢do do
SPAI institucionalizaram e definiram, de forma clara, os principais espacgos produtivos
especializados no estado de Sao Paulo, tendo os parques tecnolodgicos como os principais
ecossistemas de inovagao do estado, inseridos no SPTec, seguidos pelos Centros de Inovacao
Tecnologica e Incubadoras de Base Tecnologica, inseridos no SPAL

Dos 13 parques tecnoldgicos credenciados no SPTec, alguns se apresentam com
variagoes de nomes, como ¢ o caso do Parque de Inovacao Tecnologica de Sao José dos
Campos, e do Centro de Tecnologia da Informagao Renato Archer e do Techno Park, ambos
em Campinas. Apesar da diferenciacdo de nomenclaturas, todos sdo considerados parques
tecnologicos.

Cada Parque Tecnoldgico credenciado possui sua vocagao produtiva, desenvolvendo
pesquisas voltadas para determinados setores especializados, constituidos de acordo com os
fatores locacionais e as vantagens comparativas € competitivas oferecidas pelos municipios
ao longo do tempo. O (quadro 3) indica a vocacao dos 14 parques tecnoldgicos credenciados

no SPTec.
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Quadro 3: Parques Tecnologicos de SP e suas vocagoes

Nome do Parque Vocacio Ano de credenciamento
Tecnologico
Parque de Inovagao Aeroespacial 2006
Tecnoldgica de Sdo José
dos Campos
ParqTec — Sao Carlos TIC — Tecnologia da 2008
Informacao ¢ Comunicagao
¢ Quimica fina
Parque Tecnologico de Agronegobcio e 2012
Piracicaba Biotecnologia
Parque Tecnologico de Petroleo, Gas natural, Porto, 2012
Santos Tecnologia da informagao,
Meio ambiente, Logistica.
Parque Tecnologico de Automacao industrial — 2012
Sorocaba Setor automotivo
Parque Tecnologico de Saude 2014
Ribeirdo Preto
Parque Cientifico e Tecnologia em diversos 2016
Tecnologico da Unicamp — segmentos e industrias
Campinas
Pélis Tecnologia — Servigos digitais 2016
Campinas
Techno Park — Campinas Base tecnologica 2016
Centro de Tecnologia da Industria 4.0, Saude e 2016
Informacdo Renato Archer Governo Digital.
— Campinas
Parque Tecnologico de Agronegocio e 2016
Botucatu Biotecnologia
Parque Tecnologico de Sao | Tecnologia da Informagao 2018
José do Rio Preto
EcoTec Damha — Sao Solugdes tecnoldgicas 2018

Carlos

ambientais
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Parque Tecnologico de Saude, quimica e 2019
Santo André construgdo civil

Fonte: SPTec (2024). Elaborado pelo autor.

Cabe ressaltar que os 14 parques tecnologicos credenciados no SPTec, apesar de suas
vocagdes, nao significa que nao desenvolvam atividades ligadas a outros setores, embora o
que predomina sdo atividades ligadas as suas vocacdes.

Outro importante ponto a ser destacado ¢ que os Parques ndo surgiram com o
credenciamento definitivo no SPTec. Estes espagos produtivos especializados nasceram de
processos distintos, dadas as caracteristicas locacionais de cada municipio.

Dos parques credenciados, alguns foram projetados e desenvolvidos antes mesmo do
surgimento do SPTec como, por exemplo, o Parque de Inovagdo Tecnologica de Sao José
dos Campos, implantado na década de 1940, representando a vanguarda dos espagos

produtivos especializados no Brasil.

O PIT SJC esta diretamente conectado as origens da cidade. Ao considerar a
historia e vocagao tecnologica de Sao José dos Campos, € possivel afirmar que
0 municipio abrigou, hd mais de 70 anos, o primeiro parque tecnoldgico do
Brasil. O desenvolvimento e industrializagdo de Sdo José dos Campos esteve
intimamente ligado a tecnologia, desde a criagdo do Centro Técnico de
Aeronautica em 1946 (mais tarde denominado Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial — DCTA), de onde se originaram o Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) em 1950, o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE) em 1961, ¢ a Embraer em 1969, formando o primeiro e
grande ecossistema tecnoldgico do pais. (Parque de Inovagdo Tecnologica de
Sao José dos Campos, 2024).

As cidades de Sao Carlos e Campinas, juntamente com Sao José dos Campos, foram
pioneiras na constitui¢do de espacos produtivos especializados voltados para a tecnologia e

inovacdo. No caso de Sao Carlos, o ParqTec teve sua origem na década de 1980.

O ParqTec ¢ a entidade pioneira que surgiu da primeira politica publica para
institucionalizar a transferéncia de tecnologia da academia para o setor
produtivo. Instituida pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnologico (CNPq) em 17 de dezembro de 1984, como uma entidade
privada e sem fins lucrativos, tem como finalidade promover o
desenvolvimento regional otimizando o custo da transa¢do inovagdo
tecnologica — mercado e valorizando o empreendedorismo. (ParqTec, 2024).

Campinas ¢ a cidade do estado de Sao Paulo com mais parques credenciados,
totalizando 4. Entretanto, cada parque tem suas proprias caracteristicas em relagdo a sua
origem, exemplificados por Parques Cientificos, Condominios Empresariais, Centros de
Tecnologias e Centro Empresarial Tecnoldgico, que evoluiram para a categoria de parques

tecnologicos.
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De acordo com Baldoni (2015), o Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp:

foi estabelecido no ano 2008. Esse empreendimento trata-se da afirmagdo da
UNICAMP como um ator importante para consolidacdo do referido Parque
dentro do Campus Universitario, tendo sua Agéncia de Inovagdo INOVA-
UNICAMP.

Em relagdo ao Techno Park Campinas, Baldoni (2015) afirma:

Foi implementado na década de 1990, especificamente no ano 1997, por
iniciativa da empresa UNIMOVEL, ligada ao Grupo DPaschoal. O Techno
Park é apontado como um dos pioneiros a concretizar o modelo de
condominios empresariais no Brasil”.

Sobre o Centro Tecnoldgico e Inovacao Renato Archer:

E uma unidade de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
(MCTI) inaugurada em 1992, que atua em P&D na 4rea de tecnologia da
informag@o, cujos principais focos de atuagdo sdo microeletronicos,
componentes eletronicos, sistemas, mostradores de informag@o dentre outros
na area de Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo (TICs). (Baldoni, p.5,
2015).

Por fim, Campinas conta com o Polis de Tecnologia, também credenciado ao SPTec:

O “Centro de Pesquisa e Desenvolvimento em Telecomunicagdes” (CPgD)
criou, em 1999, o “Centro Empresarial Tecnologico de Campinas”,
denominado “Polis de Tecnologia”, como nova alternativa para empresas que
desejam se instalar na regido. Este Parque Tecnolégico obteve o
credenciamento no SPTec. Em especial, o CPqD, foi criado em 1976 como
uma empresa estatal que detinha o monopolio dos servicos publicos de
telecomunicagdes do territorio nacional. No ano 1998 houve a privatizacao do
sistema Telebras, deste modo, o CPqD tornou-se uma fundagido de direito
privado. (Baldoni, p.4, 2015)

Cabe ressaltar que as referidas cidades e seus parques tecnologicos exercem um papel
de vanguarda no processo inovativo brasileiro, exemplificadas como modelos de sucesso de
novacao.

No caso de Sao José dos Campos, Sao Carlos e Campinas, a hélice das universidades
teve papel preponderante para o desenvolvimento inovativo, dado ao fato da existéncia de
centros de pesquisas consolidados, referéncias em pesquisa € inovagao como, por exemplo,
o Instituto Tecnologico de Aeronédutica — ITA, em SJC, da USP e UFSCAR, em Sao Carlos,
e da UNICAMP, em Campinas, referenciando a tese sobre a importancia da hélice das
universidades como importante agente de fomento a inovagao.

Os parques tecnologicos de Sao José dos Campos, Sao Carlos ¢ Campinas foram
pioneiros no estado de Sao Paulo e se formaram antes das politicas publicas estaduais de

regulamenta¢do e fomento a constituicdo de parques tecnoldgicos. Posteriormente, foram
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incorporados ao SPTec, somando-se aos outros parques tecnologicos que foram surgindo a
partir da década de 2000, com a criagdo do SPAI e do SPTec.

Para além dos parques tecnologicos, o SPAI possui outros dois modelos de espacos
produtivos especializados, como os Centros de Inovacao Tecnoldgica — CIT e Incubadoras
de Base Tecnologica, que tém como objetivo o fomento a inovagao e podem, de acordo com

o seu desenvolvimento, no futuro, se transformarem em parques tecnologicos.

O Centro de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) é um espaco criado para estimular o
crescimento e competitividade das micro e pequenas empresas, por meio do
avanco tecnologico. Adaptado as condigdes e necessidades locais, o
empreendimento concentra e oferece um conjunto de mecanismos e servigos
de suporte ao processo de inovacdo das empresas, promovendo ainda a
interacdo entre empreendedores e pesquisadores para o desenvolvimento de
setores econdmicos. No CIT pode operar laboratorios, fornecer servicos de
apoio tecnoldgico e certificacdo da qualidade, verificagdo de produtos e
processos, entre outras atividades. Pode prever a formagdo de mao de obra
especializada com o apoio de outras entidades do Estado e estar associado a
incubadoras de empresas de base tecnoldgica. (Sao Paulo, 2024).

Os Centros de Inovacao Tecnologica sao integrantes da Rede Paulista de Centros de
Inovagdo Tecnoldgica — RPCITec, formada pelo conjunto de CITs.

Estdo credenciados 14 ClITs, sendo eles: CIT Bauru; CIT Fundepag (SP); CIT
Guaratinguetd; CIT Guarwjd; CIT Guarulhos; CIT Gavido Peixoto (Embraer); CIT
Indaiatuba; CIT Itapeva; CIT Jundiai; CIT Lins; CIT Marilia; CIT Presidente Prudente; CIT
Rio Claro; CIT Assis; CIT Ilha Solteira. (Sao Paulo, 2024).

As Incubadoras de Base Tecnologica, por sua vez, fazem parte da Rede Paulista de

Incubadoras de Empresas de Base Tecnologica — RPITEC.

As Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica sdo empreendimentos que,
por tempo limitado, oferecem espago fisico para instalagdo de empresas e
empreendimentos nascentes voltados ao desenvolvimento de produtos e
processos intensivos em conhecimento, disponibilizando suporte gerencial e
tecnoldgico, assim como outros servigos correlatos de valor agregado, visando
o crescimento e consolidagdo dessas iniciativas. (Sdo Paulo, 2024).

Estdo credenciadas 20 incubadoras, distribuidas pelas cidades de: Americana;
Araraquara; Bauru; Bebedouro; Botucatu; Campinas — Incamp; Campinas — Ciatec; Franca;
Guarulhos; Jundiai; Leme; Marilia; Presidente Prudente; Registro; Ribeirdo Preto; Sao
Carlos; Sao Paulo — Cietec; Sao Paulo — IPT Open Tech; Sorocaba; Jaboticabal. (Sao Paulo,
2024).
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2.7 Tipologias de habitats de inovacio:

Em termos de tipologias de habitats de inovac¢ao, podemos elencar as seguintes:
Startups, Hubs, Coworks, Markspace Lab, incubadoras, aceleradoras, Fablabs.

O conceito de startups se popularizou com os avangos tecnologicos e inovativos,
especialmente com o avango da internet e o surgimento das bigtechs, como Google, Apple,
Yahoo, entre outras que surgiram no final do século XX, sendo um conceito central quando
se remete a empresas de inovagao.

As universidades exercem um papel importante no surgimento de startups,
estabelecidas por uma relacdo simbidtica que impulsiona a inovagdo, facilita o
desenvolvimento de novas tecnologias e forma uma rede de apoio para novos
empreendedores. As universidades contribuem fornecendo conhecimento, talentos e
infraestrutura, por outro lado, as startups trazem aplicagdes praticas para as descobertas

académicas e contribuem para promover a pesquisa para além do ambiente académico.

Startups sdo empresas recentes, de estrutura e processos simples ¢ de baixo
capital social. Seu grande diferencial é ser um negdcio com crescimento
exponencial. Startups possuem uma solucdo de base tecnoldgica e estdo em
busca de um modelo de negocio que seja repetivel e escalavel, isto €, que pode
ser aplicado em varios lugares e tem potencial para crescer. Por meio da
tecnologia, inovagdo e da flexibilidade em se ajustar aos desafios de um
projeto, as startups conseguem ajudar as areas de negocio a otimizar processos,
evitar desperdicios de recursos, reduzir custos, melhorar a experiéncia do
cliente e aumentar a eficiéncia. (Hub pulse, 2024).

As startups se desenvolvem por etapas, geralmente estabelecidas em: Ideacdo,
validagdo, operacao, tragdo, Scale-Up.

De acordo com o SEBRAE (2024), a Ideagdo ou pré-seed ¢ o momento inicial de
pesquisas de mercado para identificar oportunidades e solugdes. E quando se define um
segmento e o publico-alvo. Nessa etapa, a startup ainda ndo estd em operagao.

A fase de Validagdo ou seed ¢ quando o produto ou servigo ¢ validado pelo mercado,
um publico selecionado experimenta e sdo feitos testes de aceitacdo, assim, o empreendedor
pode fazer adequacdes, melhoramentos ou mesmo interromper o processo de criagdo do
produto ou servigo.

A fase de operagdo ou early stage € o inicio da comercializagdo do produto ou servigo.

E quando as estratégias de marketing digital e vendas sdo colocadas em pratica. Tragdo ou
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grow stage € o estagio de maturidade, em que a startup ja estd em plena operagao e consegue
validar seu plano de negdcios com consisténcia.

Por ultimo, a etapa de Scale-Up ou expansion stage ¢ o momento de escalar ou de
expandir os negocios. A startup aumenta sua receita € base de clientes, mesmo com uma
estrutura administrativa enxuta e custos minimos.

Os investimentos em startups estdo associados a agentes que investem e fornecem o
capital necessario para que as empresas possam validar suas ideias, expandir suas operacdes
e escalar no mercado. Quando se trata de investimentos de capitais, dois tipos de investidores
se destacam, sendo eles os Investidores Anjos (Business Angels) e as Ventures Capital.

O SEBRAE (2024) define investidores anjos como:

A pessoa fisica que investe com capital proprio em empresas novas com
potencial de retorno financeiro e desenvolvimento rapido. Empresarios ou
profissionais liberais podem oferecer, além do aporte financeiro, suporte
intelectual, com cursos, workshops e troca de experiéncias, por exemplo.

As ventures capital sdo fundos de investimentos que investem capital em startups em

estagios mais avangados.

E um investimento voltado para empresas com bom potencial de crescimento
e alta rentabilidade. Nessa modalidade, o investimento, feito por um investidor
considerado de risco, pode ser feito por meio da compra de agdes e da aquisicao
de direitos de participacdo (devido ao aporte financeiro oferecido). (SEBRAE,
2024).

Outra forma de investimento sao os Crowdfunding, financiamentos coletivos obtidos
a partir de plataformas virtuais, com o objetivo de impulsionar uma ideia. Geralmente, esse
tipo de investimento esta voltado para startups ainda em estagio de ideagao.

Para além das formas de investimentos de startups, existem também habitats que
possibilitam o acolhimento dessas empresas e garantem redes de conexdes e infraestruturas
para os estagios de desenvolvimento das startups como, por exemplo, os hubs de inovagao,
incubadoras, aceleradoras, coworkings, entre outros.

Os hubs de inovagdo sdo espagos criados para promover a colaboragdo e o
desenvolvimento de novas ideias e tecnologias. Os hubs podem ser publicos ou privados e
reinem empresas, startups, investidores, universidades, governos e outros agentes com o

objetivo de impulsionar a inovagdo e o empreendedorismo, oferecendo infraestrutura fisica
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ou virtual, recursos e suporte, para fomentar a criacao de novos produtos, servigos e solugoes,

geralmente com foco em setores especificos ou tecnologias emergentes.

Os hubs de inovagdo integram e estimulam a interagdo entre diversos atores de
um ecossistema de inovagdo como startups, empresas, instituigdes de ensino e
pesquisa, além de investidores. Todos em um ambiente que favorece o
networking e as conexdes para gerar negocios inovadores. (SEBRAE, 2024).

As principais caracteristicas de um Aub de inovagdo estdo associadas a colaboragao
multidisciplinar entre os agentes, na infraestrutura e recursos compartilhados, no apoio a
startups e empreendedores e, especialmente, no desenvolvimento da promocgao da inovagao
aberta com o compartilhamento de ideias e recursos entre diferentes entidades, incluindo
colaboragdes interempresariais, pesquisa académica e iniciativas governamentais.

Os hubs possuem um espaco fisico ou virtual bem definido, desta forma, sdo parte
integrante de um habitat de inovagao, o qual, por sua vez, possui espagos fisicos (um bairro,
cidade) ou virtual, sem necessariamente com limites definidos.

Outro importante habitat de inovacao sao as incubadoras de inovagao, estabelecidas
por organizagdes ou programas que apoiam o desenvolvimento de startups e empresas
emergentes em seus estagios iniciais, proporcionando infraestrutura, capacitagdo, mentoria e
acesso a recursos essenciais para a inovacao e o crescimento de novos negdcios. O principal
objetivo de uma incubadora € contribuir para os empreendedores transformarem suas ideias
em negocios viaveis.

A incubadora de empresas ¢ uma forma de estimular o empreendedorismo. Ela
fortalece e prepara as pequenas empresas com o intuito de fazé-las sobreviver
no mercado. E um local que abriga esses negocios, oferecendo estrutura capaz
de estimular, fornecer e agilizar a transferéncia de resultados de pesquisa para
atividades voltadas a producao. (ABSTARTUPS, 2024).

As incubadoras sdo fundamentais para a estrutura inicial das startups, fornecendo
suporte para o desenvolvimento dessas empresas, que podem vir a se desenvolver e crescer,
acarretando a necessidade de inser¢ao em um outro habitat de inovacao, as aceleradoras de

startups.

Aceleradoras sdo entidades juridicas (com ou sem fins lucrativos) dedicadas a
apoiar o desenvolvimento inicial de novos negocios inovadores (startups), por
meio de um processo estruturado, com tempo determinado, que inclui selegéo,
capacita¢do, mentorias, oportunidades de acesso a mercados, infraestrutura e
servigos de apoio, além do aporte de capital financeiro inicial (proprio ou de
sua rede de investidores), em troca de uma possivel participagdo societaria
futura nos negoécios acelerados. (ANPROTEC, 2024).
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As aceleradoras de startups sdao programas que oferecem suporte intensivo e
estruturado para startups em estagio inicial ou em fase de crescimento, com o objetivo de
auxiliar essas empresas a se desenvolverem rapidamente, escalarem seus negocios € se
prepararem para atrair investimentos. Diferente das incubadoras, que se concentram mais em
dar apoio continuo e de longo prazo, as aceleradoras geralmente oferecem programas
intensivos de curto prazo, nos quais as startups recebem capacitagdo, mentoria € acesso a
uma rede de investidores para acelerar seu crescimento.

Dentro do universo dos espagos produtivos de inovagao, outro habitat de inovacao
que vem se destacando e disseminando sdo os coworking, que sdo espagos de trabalho
compartilhado, em que profissionais de diferentes areas, empresas e setores trabalham no

mesmo ambiente, entretanto, com autonomia para desenvolver suas proprias atividades.

Os espagos de coworking se apresentam como um novo modo de trabalhar, de
forma mais flexivel, permitindo compartilhar pensamentos, projetos,
conteudos e ferramentas, e, além de serem espagos inspiradores, dotados de
infraestruturas (biblioteca, internet, lugar para refei¢des rapidas, entre outras),
possibilitam encontros entre pessoas que possuem os mesmos ideais e desejam
desenvolver trabalhos em parceria. (Mendes, 2022, p.99).

Esses espacos oferecem uma infraestrutura completa para trabalhar, como mesas,
internet rapida, salas de reunides, impressoras e outras comodidades, num ambiente flexivel

e colaborativo.

E um modelo de trabalho que se baseia no compartilhamento de espago e
recursos de escritorio, reunindo pessoas que trabalham ndo necessariamente
para a mesma empresa ou na mesma area de atuacdo. Oferece espacos de
trabalho em salas de diversos tamanhos, salas de reunides e ambientes de
convivéncia, como os espagos para cafés. Geralmente, tém design atrativo e
inovador, inspirando empresas de diversas areas. (SEBRAE, 2024).

Outro importante habitat de inovagdo sao os Nucleos de Inovagdao Tecnoldgica -
NIT, que se constituem em estruturas organizacionais dentro de universidades, empresas
ou outras institui¢cdes, com o principal objetivo de fomentar a inovagado e integrar novos
conhecimentos e tecnologias ao processo produtivo ou académico. Atuam como
catalisadores para o desenvolvimento de solucdes inovadoras, promovendo a pesquisa
aplicada, o desenvolvimento de novos produtos, a transferéncia de tecnologia e a

colaboragdo entre pesquisadores, empreendedores, empresas € governo.

No Brasil, os NITs estdo concentrados especialmente nas universidades como, por
exemplo, o Nucleo de Inovagdo da Universidade de Sao Paulo (USP), que apoia a

transferéncia de tecnologias geradas dentro da universidade para empresas, oferecendo
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servicos como o licenciamento de patentes, formacdo de startups e consultoria para
inovagdo. De acordo com a instituicdo, o NIT da USP é um “Ambiente germinador e
realizador, o InovaUSP articula iniciativas de inovacdo e empreendedorismo para

dinamizar a interacao entre a USP e o meio externo” (Inova-USP, 2024).

Outros exemplos de hébitats de inovagao sdo os makerspaces e os Fabrication

Laboratories — Fab Labs.

Os makerspaces sao espagos colaborativos e abertos em que as pessoas podem se
reunir para criar, experimentar, prototipar e desenvolver projetos utilizando uma
variedade de ferramentas e tecnologias. Esses espacgos sdo frequentemente associados a

cultura maker, que incentiva a criagdo artesanal, a inovagao e o aprendizado pratico.

Os Fab Labs, por sua vez, sdo laboratorios de fabricacao digital que oferecem
acesso a uma variedade de ferramentas e equipamentos para a criacio e prototipagem de
objetos fisicos, principalmente por meio de tecnologias de fabricacdo digital. Esses
espacos sao uma extensao do conceito de makerspaces, mas com um foco especifico em

tecnologias de fabricacao e produgdo, como impressoras 3D, corte a laser, entre outros.

Os Fab Labs sdo espagos de fabricagdo, inovagdo, educagio e servigos que se
utilizam de sistemas de objetos relacionados as tecnologias de “Fabricagdo
Digital” e sistemas de agdes derivados da “Cultura Open”, conectados a uma
rede mundial distribuida de laboratoérios locais. (Diniz, 2020, p.59).

De acordo com Pinto e Teixeira (2018), “Os fab labs sdao plataformas de
prototipagem técnica para potencializar a inovagdo e invencdo, estimulando o

empreendedorismo”.
2.8 Os ecossistemas de inovagio regionais com vocac¢iao agricola no Brasil:

Os ecossistemas de inovagao voltados para o setor da agricultura, no Brasil, estdo
cada vez mais em expansdo. De acordo com o Relatorio Radar Agtech de 2023, existem
distribuidos pelas 5 regides do Brasil 81 ecossistemas de inovagao voltados para Pesquisa

e Desenvolvimento de produtos e servicos direcionados para o setor agricola.

A maior parte desses ecossistemas estd localizada na regido Sudeste, com 28,

seguida pelo Nordeste com 18, Sul com 15, Norte com 12 e Centro-Oeste com 12.
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Quadro 4: Ecossistemas de inovagdo regionais com vocagao agricola no Brasil.

Norte

Sul

Aquiri Valley — Acre

Tucuju Valley — Amapa
Jaraqui Valley — Amazonas
Acai Valley — Pard

Xingu Valley — Para
Tambaqui Valley — Ronddnia
Comunidade Ji-paran4 — Rondonia
Buriti Valley — Roraima
Chambary Valley — Tocantins
Jalapao Valley — Tocantins
Chambari Valley — Tocantins
153 Valley — Tocantins

Desbravalley — Santa Catarina
Comunidade de Criciima — Santa Catarina
Costa Valley — Santa Catarina

StartupSC — Santa Catarina

Sudo Valley — Parana

Vale do Pinhdo — Parana

Red Foot Maringa — Parana

Red Foot Community — Parana
Comunidade RS — Rio Grande do Sul
Blumenau Startups — Santa Catarina

Sudeste

Nordeste

Sururu Valley — Alagoas

All Saints Bay — Bahia

Santana Valley — Bahia

Rapadura Valley — Ceara

Cear4d Manguezal — Ceara

Comunidade Sobral — Ceara

Soluises — Maranhao

Caatinga Valley — Paraiba
Comunidade Jodo Pessoa — Paraiba
Cajuina Valley — Piaui

Carranca Valley — Pernambuco
Comunidade Caruaru — Pernambuco
Jerimum Valley — Rio Grande do Norte
Potiguaras Valley — Rio Grande do Norte
Salt Valley — Rio Grande do Norte
Startup RN — Rio Grande do Norte
Caju Valley — Sergipe

Centro-Oeste

Comunidade Brasilia — Distrito Federal
Goias pela Inovacao — Goias
StartupGO — Goias

Comunidade Jatai — Goias

Digoreste Startups — Mato Grosso

Hub norte — Mato Grosso

StartupMS — Mato Grosso do Sul

Sul

Agrovalley — Parana

Iguassu Valley — Parana

Campos Valley — Parana
Comunidade Foz do Iguagu — Parana

Ecossistema Capixaba — Espirito Santo
Itabira Valley — Espirito Santo

Libertas Valley — Minas Gerais
Uberhub — Minas Gerais

San Pedro Valley — Minas Gerais

Zebu Valley — Minas Gerais

Vale da Eletronica — Minas Gerais

Vale do Conhecimento — Minas Gerais
Santa Helena Valley — Minas Gerais
Zero40 — Minas Gerais

PITEC — Rio de Janeiro

ErreJota — Rio de Janeiro

Cariocas — Rio de Janeiro

Rio Sul Valley — Rio de Janeiro
Comunidade de Campos — Rio de Janeiro
Arariboia Valley — Rio de Janeiro
AgTech Valley — Sao Paulo

Corredor de Inovagao Paulista — Sao Paulo
ZeroOnze Startups — Sao Paulo
Parahyba Valley — Sao Paulo

Campinas Startups — Sao Paulo

Alto Tieté Valley — Sao Paulo
Comunidade Sorocaba — Sao Paulo
Comunidade Ribeirao Preto — Sao Paulo
ABC Valley — Sao Paulo

Bruto Valley — Sao Paulo

SancaHub — Sao Paulo

Sandwich Valley — Sao Paulo

Fonte: Radar Agtech Brasil (2023). Elaborado pelo autor.
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Os ecossistemas de inovagdao sao formados por parques tecnoldgicos e seus
habitats de inovagdo, entre eles hubs, incubadoras, aceleradoras e especialmente startups

dedicadas a agricultura, denominadas de Agtechs.
2.8.1 Agtechs: Habitats de inovacio do agronegocio:

As dindmicas de inovagdo tecnologica fomentadas e desenvolvidas em espagos
produtivos especializados, formados por ecossistemas e habitats de inovagao, sdo criadas
e estabelecidas para atender as demandas de novos produtos e servigos de empresas,

governos e sociedade.

Nesse sentido, de acordo com as caracteristicas historico-geograficas de
determinados territorios, surgem ecossistemas e habitats de inovagdo segmentados, ou
seja, voltados para o desenvolvimento inovativo de um determinado setor como, por

exemplo, as agtechs, startups voltadas para a inovagdo na agricultura.

As Agtechs sdo startups que possuem algum vinculo empresarial com o
agronegocio, interagindo com o segmento mediante solugdes tecnologicas relacionadas a

agricultura de precisdo e ao aprimoramento técnico de uso e manejo do solo.

Segundo o Relatorio da Embrapa Radar Agtech Brasil (2023), o Brasil conta com
1953 agtechs, sendo que mais da metade, 56,9%, estdo localizadas na Regido Sudeste,

seguida por Sul com 26%, Norte com 5,9%, Centro-Oeste como 5,8%

Tabela 2: Distribuicdo Regional das Agtechs no Brasil

transformar o

Agtechs em % dototalem % dototalem %dototalem % do totalem
Regido 2023 2023 2022 2020/21 2019
Sudeste 1112 56,9% 61,4% 62,5% 65,7%
sul 508 26% 25,6% 25,2% 23,2%
Centro-Oeste 114 5,8% 6,2% 6,0% 6,2%
Norte 116 5,9% 1,5% 1,8% 1,5%
Nordeste 103 5,2% 5,2% 4,6% 3,5%
TOTAL 1953 100% 100% 100% 100%

Fonte: Radar Agtech (2023).

De acordo com Dutia (2014), essas startups possuem um enorme potencial para

segmento agricola

inserindo,

gradativamente,

tecnologias

que
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influenciardo, sobremaneira, a qualidade e a quantidade da produgdo, bem como a

execucao de praticas sustentaveis no primeiro setor da economia.

Almeida (2022, p. 20) ressalta as praticas das agtechs em relacdo ao mercado:
“esse segmento envolve startups cuja atuagdo se pauta pelo uso intensivo de tecnologias
agropecuarias no oferecimento de produtos e servigos, bem como no desenvolvimento de

novos modelos de negocios oferecidos para os segmentos |...]”.

De acordo com o Relatério da Embrapa Radar Agtech Brasil (2023), do total de
1.112 empresas catalogadas na Regido Sudeste, 3 municipios se destacam nas primeiras
colocacdes da classificacdo, Sdo Paulo, Piracicaba e Ribeirdo Preto, seguindo a ordem de

385, 65 e 60 agtech s, respectivamente.
Figura 8: Cidades com maior nimero de Agtechs no Brasil
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Fonte: Radar Agtech (2023). Organizado pelo autor.

Cabe enfatizar, portanto, que as Agtechs sdo startups que desenvolvem solucdes
tecnologicas para o agronegdcio, promovendo o melhoramento em dreas como
agricultura de precisdo, gestdo sustentavel da terra e melhoria da produtividade agricola.
O crescimento do segmento tem sido impulsionado pela sua capacidade de transformar
as praticas agricolas tradicionais por meio da inovagdo tecnoldgica, aumentando os

indices de eficiéncia e de sustentabilidade.
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Nesse contexto, de investimentos em tecnologia agricola, Piracicaba tem se
consolidado como um importante ecossistema de inovacdo, abrigando hébitats para o
desenvolvimento agropecuario. Essa dindmica nio fortalece somente o interior paulista,
mas, também, posiciona a cidade como referéncia nacional na integragao entre processos

de inovacao e produgao agricola.

Assim sendo, Piracicaba se destaca, gradativamente, na busca por ganhos
estratégicos no segmento agricola, demonstrando a importancia das Agtechs para o futuro

do agronegdcio brasileiro.

No capitulo 3, abordaremos a contextualizacdo historica e geografica do
municipio de Piracicaba e a consolidagdo de um ecossistema inovativo, em especial para

o setor do agronegocio e o setor sucroalcooleiro.
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CAPITULO 3: A FORMACAO E A CONSOLIDACAO DE UM ECOSSISTEMA
INOVATIVO EM PIRACICABA.

3.1 Localizacao Geografica e regionalizacdes:

O municipio de Piracicaba, localizado no interior do estado de Sdo Paulo, estd
imbicado em uma regido estratégica do estado. Distante cerca de 164 km da cidade de
Sao Paulo, o municipio se enquadra no conceito de localizagdo geografica de Selingardi-
Sampaio (2009), de Multicomplexo Territorial Industrial Paulista, contemplando os
municipios proximos da cidade de Sao Paulo em um raio de até 200 km, que atrairam
industrias a partir da década de 1970, no fendmeno de relativa desconcentragao industrial

da metropole paulista.

Para além do conceito de Multicomplexo Territorial Paulista, Piracicaba também
se enquadra no conceito de cidade-regido (Lencioni, 2006) e de macrometropole paulista,
ambos adotados como metodologia na pesquisa realizada para andlise de escala

geogréafica e territorial.

O conceito de cidade-regido estabelece uma representagdo espacial analitica para
compreender a estrutura urbana contemporanea a luz das complexas interagdes entre
cidades e suas areas circunvizinhas, tendo como ponto de partida, no estado de Sao Paulo,

a macrometropole paulista.

A opc¢ao metodologica pelo conceito de cidade-regido e macrometrdpole paulista
esta condicionada ao fato de a cidade-regido ser um espago propicio para inovagao, ao
integrar diferentes setores — como industria, agricultura e servigos, estimulando a
criatividade e a colaboragdo entre empresas e instituicdes. Essa sinergia pode resultar em

uma economia mais robusta e competitiva.

A macrometropole paulista (mapa 2) esta inserida dentro da cidade-regido que,
por sua vez, oferece as condigdes fundamentais de producao para o desenvolvimento da
inovacao.

A cidade-regido, ¢ importante destacar, se constitui como produto de um
momento especifico do capitalismo e de suas formas proprias de reprodugao
do capital. Sua compreensdo ndo se desvincula da compreensao da dindmica

de valorizagdo do capital porque ela expressa o desenvolvimento territorial
produzido por essa dindmica capitalista. (Lencioni, 2006).

A macrometropole paulista ¢ um conceito designado pela EMPLASA - Empresa

Paulista de Planejamento Metropolitano S.A. definida como:
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A Macrometropole, ¢ formada por 173 municipios. Esse territorio, de
49.927,83 (km2), comparado ao da Eslovaquia, abrange quatro Regides
Metropolitanas legalmente constituidas (Sdo Paulo, Baixada Santista,
Campinas ¢ a Regido Metropolitana do Vale do Paraiba e Litoral Norte), além
de 3 aglomeragdes urbanas ¢ 2 microrregides. Esse recorte concentra 30,5
milhdes de habitantes que corresponde a 74% da populagao estadual e 16% do
total do Pais e corresponde a de paises como o Canada, por exemplo. (Emplasa,
2012).

Mapa 2 -Macrometropole Paulista
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Fonte: EMPLASA, 2019. Org. Lovadini, 2025.

A Macrometropole Paulista compreende 21,5% da area do estado e € responsavel

por mais de 80,9% do PIB estadual (Emplasa, 2019).

O conceito de macrometropole paulista consolidado pela Emplasa tornou-se um
rico instrumento de andlise das dindmicas territoriais, socioespaciais € econdomicas do
estado de Sao Paulo e do Brasil, em especial para a compreensdo da concentragdo da
inovagdo. Entretanto, em 2019, seguindo o script das politicas neoliberais, o governo do
estado de Sao Paulo, representado na figura do entdo governador Jodo Doria (PSDB),
extinguiu a Emplasa, proporcionando um apagdo no planejamento metropolitano do
estado. Esta consideracao ¢ importante dado ao fato de que, na defini¢ao de macrorregiao

paulista, o municipio de Piracicaba era considerado um aglomerado urbano, dentro da
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macrometropole, como representado no (mapa 3). No entanto, no ano de 2021, Piracicaba
foi algada a condigdo de Regido Metropolitana, aprovada pela Lei Complementar
Estadual n° 1.360./2022, que instituiu a RMP - Regido Metropolitana de Piracicaba (mapa
3), formada por 24 municipios, tendo Piracicaba como cidade polarizadora.
A RMP tem participacdo de 3,42% no Produto Interno Bruto (PIB) estadual,
e se destaca como importante polo regional de desenvolvimento industrial e
agricola. Esta situada no Noroeste de uma das regides mais industrializadas e
produtivas do estado de Sdo Paulo, que inclui, no sentido Capital-Interior, as

Regides Metropolitanas de Sdo Paulo, de Jundiai e de Campinas. (Sdo Paulo,
2022).

Mapa 3: Regido Metropolitana de Piracicaba (RMP)
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Fonte: ALESP, 2025. Org. Lovadini, 2025

Ao longo do seu desenvolvimento econdmico e social, Piracicaba foi se
destacando como um municipio de importancia regional, entretanto, de certa forma, ao
longo do século XX foi ofuscada por Campinas, metropole distante cerca de 70 km de

Piracicaba, diante do significativo dinamismo da metropole campineira.

Apesar da proximidade com Campinas, Piracicaba nunca fez parte da Regido

Metropolitana de Campinas, todavia, em uma outra metodologia de regionaliza¢dao do
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estado de Sdo Paulo, caracterizada por Regides Administrativas?, Piracicaba se enquadra

na RA de Campinas.

O municipio ¢ dotado de infraestruturas de fixos, contando com acesso
privilegiado para a capital a partir da interligagdo da Rodovia Luiz de Queiroz (SP-304)
com as Rodovias dos Bandeirantes (SP-308), com acesso pelo vizinho municipio de Santa
Barbara d’Oeste, cerca de 28 km, e coma Rodovia Anhanguera (SP-330), com acesso pela
cidade de Americana, cerca de 38 km. Ambas as rodovias conectam Piracicaba a capital,
colocando o municipio em uma condicdo privilegiada na malha rodoviéria, com acesso
facilitado aos Aeroportos de Congonhas, Cumbica e Viracopos e ao Porto de Santos. A
Rodovia Anhanguera também conecta Piracicaba, com acesso pela cidade de Limeira,

cerca de 30 km, aos municipios de Araras, Pirassununga e Ribeirdo Preto.

Piracicaba conta, também, com acesso facilitado para outras importantes rodovias
do estado de Sao Paulo que se conectam ao interior, como a Rodovia Washington Luiz
(SP-310), permitindo fluidez para cidades como Sao Carlos, Araraquara e Sao José do
Rio Preto até a divisa com o estado do Mato Grosso do Sul, com acesso pelo municipio

de Rio Claro, localizado a 30 km de Piracicaba.

A Rodovia Marechal Rondon (SP-300), com acesso por Sao Manuel, cerca de 70

km de Piracicaba, interliga municipios como Bauru, Marilia e Aragatuba.

A Rodovia Castello Branco (SP-280), com acesso pela cidade de Tatui, cerca de
60 km de Piracicaba, conecta cidades como Ourinhos, Assis € Presidente Prudente. Outro
acesso para a Rodovia Castello Branco ¢ pela Rodovia do Acucar (SP-308), que liga
Piracicaba a Sorocaba e se interliga a Rodovia Castello Branco, sendo uma das rotas de

acesso para a capital paulista.

A Rodovia Dom Pedro I (SP-065), com acesso por Campinas, cerca de 60 km de

Piracicaba, conecta o municipio ao Vale do Paraiba e litoral norte paulista.

2 As Regides Administrativas foram criadas em 1984, pelo entdo governador Franco Montoro (MDB), com
o objetivo de organizar as unidades territoriais polarizadas com as finalidades de regionalizagdo da agdo
governamental ¢ de seu planejamento. As unidades territoriais sdo as areas geograficas delimitadas e
associadas, cada uma delas, a uma cidade polarizadora. (Sao Paulo, 1987). Ao todo, sdo 16 regides
administrativas no estado de S&o Paulo.
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Mapa 4: Principais rodovias de acesso a Piracicaba-SP
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No que tange aos indicadores socioeconomicos, Piracicaba se enquadra como uma
importante cidade média do estado de Sao Paulo. De acordo com o IBGE (2024), o
municipio de Piracicaba tem uma populagdo estimada, em 2024, de 438.827 habitantes,
distribuidos por uma érea territorial de 1.378,069 km? contemplada por uma elevada
densidade demografica de 307,19 hab/km?.

Os indicadores relacionados a economia revelam o dinamismo de Piracicaba com um
PIB per capita de R§ 84.225,76. Na comparagao com outros municipios do estado, Piracicaba
ficou nas posigdes 47 de 645 entre os municipios do estado e na 302 de 5.570 entre todos os
municipios. (IBGE, 2022). A média salarial mensal dos trabalhadores formais em Piracicaba
¢ 3,1 salarios minimos, com uma populacdo ocupada em 39,96% (IBGE, 2022).

A educacdo no municipio possui indicadores elevados, com uma taxa de
escolarizacdo de 97,5% entre jovens de 7 a 14 anos. A taxa de analfabetismo ¢ de 2,8%.
(IBGE,2022). Piracicaba tem uma ampla rede de ensino basico, com 144 estabelecimentos

de ensino fundamental e 71 escolas de ensino médio (IBGE,2022).
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Para além dos indicadores do municipio, Piracicaba exerce importante papel na
Regido metropolitana, com uma ampla rede de servigos, como shopping center, hospitais,
inclusive um hospital regional, rede hoteleira, aeroporto regional, escolas técnicas e

universidades, contribuindo para os indicadores socioeconomicos da RMP, representados na

(tabela 3):

Tabela 3 :Indicadores socioecondomicos da RMP

Area (km?) 7.860,85
Area do estado de SP 3,17%
Populagao total 2020 1.501.903
% na populagdo do estado de SP 3,36%
Densidade demografica (hab/km?) 191,06
PIB 2018 (em milhao RS) 82.742,75
% no PIB do estado de SP 3,42%

(Sao Paulo, 2024). Organizado pelo autor.

O dinamismo do municipio de Piracicaba, para além dos fatores locacionais de
interligacao das rodovias, dada a sua localizagdo estratégica, interligada por importantes
fixos, fundamentais para a indu¢do do desenvolvimento econdmico e social, dos seus
importantes indicadores socioecondmicos, também est4 associado ao processo histdrico
de formacdo e aos ciclos economicos desenvolvidos ao longo dos séculos. Tais fatores
elevam Piracicaba ao patamar de desenvolvimento e de atragdo, constituindo um alicerce
solido para uma diversidade de setores econdomicos, como o agricola com a cana-de-
acucar, o industrial com o ramo metal-mecanico e o setor de servicos, que se expandiu de
forma significativa a partir dos anos 2000, estabelecendo uma combinacdo de fatores para

a solidificacao das condi¢des de producdo no territorio piracicabano.

3.2: Formacao do Ecossistema Inovativo em Piracicaba:

Piracicaba foi fundada no século XVIII, em 1° de agosto de 1767, como um
entreposto estratégico para descanso e abastecimento de suprimentos para as tropas
coloniais que desbravaram o interior do Brasil em direcdo a fronteira com o Paraguai, em

busca do ouro, nas proximidades de Cuiab4, atual estado do Mato Grosso.
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Em 1774, a povoacdo de Piracicaba ¢ elevada a Freguesia. Pode-se dizer que a
populagdo local, formada durante a exploragdo do ouro em Cuiaba, teve a
exploragéo agricola como principal fonte de riqueza desde os primeiros tempos
até parte do século XIX.(Netto, 2000).

O Rio Piracicaba teve importancia significativa para o surgimento do povoado,
sendo a partir da navegacao desse curso d’agua que o capitdo Antdnio Corréa Barbosa
desembarcou na margem direita do rio e fundou o povoado. Em 1784, Piracicaba foi
transferida para a margem esquerda do rio, logo abaixo do salto, onde os terrenos
melhores favoreciam sua expansdo. (IBGE, 2024)

O Rio Piracicaba foi utilizado como rota fluvial de acesso ao Mato Grosso e
Parana no século XVIII e ao longo dos séculos XIX e XX, o rio foi utilizado

como rota de navegacao de pequenos vapores e como fonte de abastecimento
para engenhos e fazendas de cana de agucar e café. (IBGE,2024).

Do ponto de vista hidrografico, o Rio Piracicaba ¢ o maior afluente do rio Tieté,
formado pela confluéncia dos Rios Jaguari e Atibaia, no municipio de Americana, porém
os referidos rios que formam o Piracicaba possuem suas nascentes no extremo sul do
estado de Minas Gerais. O rio Piracicaba percorre cerca de 250 km (IBGE, 2024),
banhando a area urbana de Piracicaba, contemplado por um belissimo salto, atragao
turistica da cidade, e segue seu percurso desaguando no rio Tieté, entre os limites de

municipio de Santa Maria da Serra e Barra Bonita.

As etapas do desenvolvimento urbano de Piracicaba estdo relacionadas as
elevagoes hierdrquicas de acordo com o grau de importancia que o entdo povoado passou
a ganhar. No inicio do século XIX, a freguesia® foi algada a condigio de Vila*. Em 29 de
novembro de 1821, o antigo povoado foi batizado com o nome de Vila Nova da
Constituicdo, em homenagem a promulgacdo da Constituicdo Portuguesa, ocorrida

naquele ano. (Netto, 2017, p.12).

3 De acordo com a Fundagdo SEADE - Sistema Estadual de Analise de Dados, fundagio vinculada a
Secretaria da Fazenda e Planejamento o conceito de Freguesia esta associado a: Pequeno aglomerado rural
ou urbano, sem autonomia administrativa; em geral, centro da sede de um municipio; lugar ou sitio no qual
ja se formou uma pequena populacdo ou um pequeno nucleo de habitantes. (SEADE, 2024)

4 Segundo o IBGE, no Brasil colonial, povoagdes eram elevadas a vilas, e vilas a cidades, de acordo com o
sistema portugués. Por exemplo, em 1560, S3o Paulo foi elevada a categoria de Vila. No Brasil durante
muito tempo, a data correta da fundagdo de municipios antes da Proclamagdo da Republica era o dia da
criacdo da vila. Com a vila o arraial ou freguesia adquiria a sua autonomia politico-administrativa, passando
a constituir Camara de Vereadores, com direito de cobrar impostos, e baixar posturas, que eram espécies
de leis municipais, recebia ainda um juiz de fora, pelourinho e cadeia publica. O titulo de cidade, neste
tempo, era mais honorifico € pouco acrescentava em termos de organizacdo politica e administrativa.
(IBGE, 2010)
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Em 24 de abril de 1856, no periodo imperial, a Vila Nova da Constituigdo foi
elevada a categoria de cidade. Em 1877, por peticdo do entdo vereador Prudente de
Moraes, mais tarde primeiro presidente civil do Brasil, o nome da cidade foi oficialmente
alterado para Piracicaba. (Netto, 2017, p.12).

Na metade do século XIX, em Piracicaba, ainda havia a permanéncia da
policultura, ou agricultura de subsisténcia para consumo interno, junto da
lavoura canavieira que continuamente ia crescendo. Inclusive, nos sitios que
ndo dispunham de fabricas de acucar, por serem pequenos € sem recursos,
levavam os sitiantes a cultivar apenas o mantimento para o consumo. Na
primeira metade do século XIX, a estrutura econdmica de Piracicaba era de
base agricola com uso de trabalho servil e auséncia de industrias importantes.

Neste periodo, ndo havia a exploragdo de agucar em grande escala.(Netto,
2000).

A partir da segunda metade do século XIX, na transicdo entre Império e
Republica, Piracicaba passou a se desenvolver de forma mais efetiva, fato este
relacionado ao inicio do ciclo da cana-de-agucar, atividade agricola que se desenvolveu e
permanece ainda em destaque. O investimento na atividade sucroalcooleira partiu dos

grandes fazendeiros que possuiam terras na regido.

Durante o Império, era comum pessoas de grandes posses e influéncia politica
receberem titulos nobiliarquicos, como Conde, Marqués e Barao. No caso de Piracicaba,
o fazendeiro de maior importancia para o fomento da cana-de-acucar foi Estevao Ribeiro
de Souza Rezende (1840-1909), conhecido como Bardo de Rezende. Além de grande
proprietario de terras, o Bardo de Rezende foi um politico e contribuiu para o
desenvolvimento econdmico e urbano do municipio de Piracicaba.

O Bario de Rezende casou-se com Ana Céndida, filha dos barées de Serra
Negra ¢ sua histéria estd intimamente ligada ao desenvolvimento de
Piracicaba, iniciando-se com a fazenda Sdo Pedro, terras do Engenho Central,
que originam a Vila Rezende. Tém a sua marca a criagdo de um instituto
agrondmico, a pedra fundamental do novo Teatro Santo Estévao, o ramal da
companhia Ituana, a ponte acima do salto, o Mirante (Parque Belvedere), a
Empresa Engenho Central, a Companhia Nidgara Paulista, o apoio a obra da
filha Lydia na constru¢do do Sanatério S@o Luiz, estimulo a educagdo do

colégio das freiras de Sdo José e outras grandes obras, incluindo o antigo prédio
da Prefeitura, demolido, a rua Sao José, onde foi sua residéncia. (Netto, 2008).

Do ponto de vista econdmico, o grande empreendimento financiado pelo Bardo
de Rezende foi a constru¢do de um Engenho de Acgucar na margem direita do Rio
Piracicaba, batizado de Engenho Central, contribuindo significativamente para a

solidificacdo da cultura sucroalcooleira em Piracicaba. Construido a partir de 1881, pelo
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Barao de Rezende, o Engenho Central deu inicio a mecanizagao da producao de actcar e
a substitui¢do do trabalho escravo pelo assalariado. (Netto, 2017, p.42).
Autorizado a funcionar, por decreto imperial de Dom Pedro II, em 1881, a
grande obra se tornou famosa em todo o Brasil. Todo o sofisticado maquinario
veio da Franca. E em 1882, entrava em funcionamento e, poucos anos depois,
ja como propriedade da Sucrérie Bresiliennes, tornava-se a mais importante

produtora de agucar do pais. Vendido, em 1970, a Adolpho da Silva Gordo, o
Engenho encerrou suas atividades em 1974 (Netto, 2015, p.137).

Na década de 1980, o complexo arquitetonico do Engenho Central foi
desapropriado pela prefeitura municipal e a partir da década de 1990 foi transformado em
uma Parque municipal, sendo um dos principais atrativos turisticos da orla do Rio

Piracicaba.

Com o funcionamento do Engenho Central, no final do século XIX e ao longo de
grande parte do século XX, e a mecanizagdo da produgdo canavieira, a produtividade
sucroalcooleira cresceu significativamente, associada as grandes producgdes canavieiras
localizadas em fazendas do municipio e da regido. Piracicaba se consolidou como uma

das grandes referéncias da producao de alcool e agtcar do Brasil.

Impulsionado pelo setor sucroalcooleiro, Piracicaba passou por um incipiente
processo de industrializacdo, o que garantiu o progresso ¢ a vanguarda de equipamentos
urbanos que ainda ndo havia na maioria das cidades do Brasil e at¢é mesmo da América
do Sul, como, por exemplo, o fornecimento de energia elétrica, 4gua encanada e telefonia.
Tais investimentos s6 foram possiveis pelos ideais de Luiz Vicente de Souza Queiroz

(1849-1898).

Visionario, Luiz de Queiroz decidiu trocar o lampido de gas pela lampada. E,
no dia 6 de setembro de 1893, ele concretizou a iluminagao elétrica. A primeira
lampada acendeu-se em sua casa. Piracicaba tornava-se a segunda cidade
brasileira sem ser capital, a ter iluminagdo elétrica.[...] Lutou, também pelo
servico de abastecimento de Aagua, inaugurado em 1887, pela empresa
hidraulica de Piracicaba [...]Piracicaba foi a segunda cidade brasileira a ter
telefone. Em 1882, Luiz de Queiroz, trouxe, a Piracicaba, a grande magica do
telefone. A primeira linha fazia comunicagao entre a Fabrica de Tecido Santa
Francisca — depois Arethusina e Boyes a sua Fazenda Santa Genebra, na zona
rural. (Netto, 2015, p.32).

A Fébrica de Tecidos Santa Francisca, idealizada por Luiz de Queiroz, foi
construida na margem esquerda do Rio Piracicaba, aproveitando do fator locacional

hidrico disponibilizado pelo curso d’agua que, apos a constru¢do de um desvio, ainda
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existente, serviu a fabrica para a producao de energia elétrica e o consequente

funcionamento da industria.

Em 1° de julho de 1874 comecaram as obras com o langcamento da pedra
fundamental. O engenheiro responsavel foi o inglés Arthur Drysdem Sterry.
Em 1876 eram inaugurados os trabalhos de fiagdo com cinquenta teares de
servigo para setenta operarios, produzindo 2.400 metros de tecido por dia, o
que rendeu fortuna a Luiz de Queiroz. Com agucada visdo empresarial Queiroz
instalou uma linha telefonica entre a tecelagem e sua Fazenda Santa Genebra
¢ adquiriu barcos para o transporte fluvial da producdo da fabrica (Cachioni,
2013).

A Tecelagem Santa Francisca ¢ considerada o segundo grande empreendimento
industrial da cidade depois da Oficina Krahenbiihl, instalada em 1870. De acordo com
Cachioni (2013), a Krdhenbiihl foi também a primeira metaltirgica da Provincia de Sao
Paulo e fabricava troles, tilburis, charretes, carrogas, carrogdes, jardineiras e carros
finebres. Completando os principais empreendimentos industriais da segunda metade do
século XIX, em 1881 o Bardo de Rezende fundou o Engenho Central na margem direita
do Rio Piracicaba, em frente a fabrica de tecidos. As 3 unidades fabris, formadas pela
Oficina Krihenbiihl, Fabrica de tecidos Santa Francisca e Engenho Central, colocaram
Piracicaba no patamar de uma das cidades mais industrializadas do Brasil, em um periodo
em que o pais ainda estava longe de consolidar seu efetivo processo de industrializagdo.

Com o crescente desenvolvimento urbano-industrial e o processo de mecanizagao
da produgcdo da cana-de-actcar, proporcionado especialmente pelos ideais e
investimentos do Bardo de Rezende e por Luiz de Queiroz, Piracicaba foi se consolidando

ao longo do século XX como uma cidade agricola-industrial.

No inicio do Século XX, no ano de 1901, a cidade foi contemplada com a primeira
institui¢do de ensino superior direcionada para pesquisas agricola: a ESALQ — Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz. Em 1934, a ESALQ foi incorporada a USP —
Universidade de Sao Paulo e, atualmente, ¢ uma das principais universidades do mundo
em P&D para atividades agricolas, sendo uma das referéncias globais para o processo de
inovagdo, contemplando uma das pas da triplice hélice do processo inovativo

piracicabano.

A ESALQ se materializou do sonho de Luiz de Queiroz, que ndo teve tempo em
vida de ver seu desejo realizado, mas deixou em seu testamento a doacgdo de terras para o

Estado, tendo como prerrogativa a criagdao da Escola Superior de Agricultura.
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Para além das posses, Queiroz herda fazendas de seu pai em Piracicaba e, em
uma delas, futuramente surgiria o que atualmente ¢ uma das mais renomadas
Universidades especializada em pesquisas agricolas, qual seja, a Escola
Superior de Agricultura Luiz de Queiroz — ESALQ-USP, batizada com o0 nome
do patrono e doador das terras da fazenda Sao Jodo da Montanha ao Estado,
que determinou que a fazenda se transformasse em uma escola Agricola
(Netto, 2000).

No inicio do século XX, Piracicaba contava com um dos mais produtivos
engenhos de agucar do Brasil, algumas industrias, importantes equipamentos urbanos e
uma instituicdo de ensino superior.A substitui¢do da mao de obra escrava pela mao de

obra assalariada contribuiu ainda mais para o desenvolvimento econdmico do municipio.

Os imigrantes europeus, em sua maioria italianos, que vieram ao Brasil no final
do século XIX e inicio do século XX, em busca de uma vida melhor, fugindo das
dificuldades do contexto politico € econdmico europeu, aportaram no estado de Sao
Paulo, inclusive na regido de Piracicaba, com a missdo de substituir a mdo de obra

escrava, recém abolida no Brasil, pela mao de obra assalariada.

A vinda desses imigrantes foi importante para o desenvolvimento industrial de
Piracicaba, mesmo que, em um primeiro momento, esses trabalhadores trabalhassem

apenas na lavoura.

Posteriormente, com o processo de urbanizagdo e carregados de conhecimentos
de uma Europa ja industrializada, investiram em pequenas fabricas, no caso de Piracicaba,
em pequenas fabricas de metalurgia, especializadas na manutencdo e confec¢ao de pegas

para maquinarios dos engenhos de acucar.

Nesse contexto, surgiram os capitdes industriais de Piracicaba, imigrantes
notaveis, que ao longo do século XX construiram um império do agucar e consolidaram
Piracicaba como uma das principais referéncias do setor sucroalcooleiro do Brasil e do

mundo.

Dos mais notaveis imigrantes capitdes industriais, trés deles se destacaram, sendo

eles: Pedro Morgante, Pedro Ometo e Mario Dedini.

Pedro Morganti comprou, na década de 1920, o Engenho de cana-de-agtcar
Monte Alegre e construiu nos arredores uma coldnia formada por trabalhadores italianos.
Entretanto, foi na década de 1930 que o bairro passou por um surto desenvolvimentista,
tornando-se uma verdadeira cidade, com cerca de 10 mil pessoas, entre colonos,

cortadores de cana, funciondrios, no campo e na induastria (Netto, 2000). A usina
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funcionou até 1981, quando foi desativada. Atualmente, o bairro Monte Alegre ¢ um
importante atrativo turistico de Piracicaba e se transformou em um polo gastrondmico nas

proximidades das ruinas da antiga usina.

No final do século XIX, mais precisamente no ano de 1890, o italiano Pietro
Morganti, um adolescente de 14 anos, chegou ao Porto de Santos com o
objetivo de trabalhar na torrefagdo de café [...] de 1902 em diante, passou a se
dedicar a refinacdo de acticar. Posteriormente, Pedro Morganti adquiriu o
Engenho Central de Monte Alegre, em Piracicaba, fundado em 1889, que foi
transformando na nova Usina de Monte Alegre, em sociedade com José
Pugliesi. Assim, Pedro Morganti entrou definitivamente para o universo da
indstria agucareira e acabou se tornando um poderoso e progressista senhor
de engenho e de usinas. Aquela foi a grande fase, ndo apenas do Engenho de
Monte Alegre, mas da industria agucareira no Brasil. (Schiavon, 2022).

No que tange ao desenvolvimento industrial relacionado as industrias de base,
Piracicaba se desenvolveu na primeira metade do século XX pelo investimento e trabalho
do imigrante italiano Mdrio Dedini. A pequena oficina idealizada por Méario Dedini é&,
atualmente, um grupo de empresas que desponta em crescimento ascendente, com
atuacdo em varios segmentos industriais. (Dedini, 2024). Atualmente, a Dedini S/A
Industrias de Base destaca-se como lider mundial no fornecimento de equipamentos e
plantas completas para o setor sucroalcooleiro.

Mario Dedini nasceu na cidade de Lendinara, provincia de Rovigo — norte da
Italia, aos 23 de setembro de 1893[...]Mario Dedini sonhava montar uma Usina
de Agucar no Brasil e sua vontade aumentou quando soube que no estado de
Sao Paulo faltavam mecénicos e técnicos especializados. Em 1914 o sonho se
tornou realidade e o navio Princesa Helena partiu de Génova — Italia, trazendo
a bordo Mario Dedini. Estabeleceu-se na Usina Santa Barbara em Santa
Barbara D’Oeste e 14 trabalhava de 9 a 12 horas por dia, ocupando o cargo de
mecénico. Em 1920, ja ambientado no pais de linguas e costumes diferentes,
com alguma economia e ajuda de amigos, ele e seu irmdao Armando Césare
compraram, na cidade de Piracicaba, no Bairro de Vila Rezende, uma pequena
oficina de carpintaria e ferramentaria, dedicada a fabricacdo e consertos de

veiculos e implementos agricolas (carrogas, troles, arados, grades, etc). (Netto,
2013).

Por fim, a principal referéncia do setor sucroalcooleiro piracicabano, de Sao Paulo
e do Brasil, foi o filho de imigrantes italianos Pedro Ometto, que ao longo do século XX
contruiu um império do agtcar. A familia Ometto, como a maior parte das familias de
imigrantes italianos, chegou ao Brasil no final do século XIX e passou por todos os

desafios realacionados ao trabalho arduo e as dificuldades de adaptagao.

De acordo com Campos (2006), Antonio Ometto e Girolamo Ometto,
respectivamente pai e tio de Pedro Ometto, chegaram ao Brasil em 17 de setembro de

1887, para trabalhar como colonos na Fazenda de Café Salto Grande, em Trés Pontes,
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Municipio de Sao Paulo. Com a morte de ambos, a familia Ometto teve que se
reorganizar, e entdo a esposa de Antdnio, Caterina, e os seus sete filhos trabalharam para
conseguirem comprar um pedago de terra.
Economizando, lutando - conseguiram comprar, com orientagdo do Coronel
Barbosa, algumas terras, seis alqueires, na Fazenda Agua Santa, que estava
sendo fraccionada. Era uma pequena comunidade de italianos. E ali, comecou
a ser contada a grande histéria do agucar em Sdo Paulo. Seu local de

nascimento tem um nome: sitio da Agua Branca, divisa de Piracicaba com
Limeira. (Netto, 2015, p.128).

Com a prosperidade das atividades agricolas, em especial do plantio de cana-de-
acucar, os Omettos, liderados por Pedro, construiram em suas terras um engenho de
agucar ¢ foram adquirindo novas fazendas, comprando usinas, expandindo a produgao
canavieira.

Os Omettos negociaram a compra da Fazenda Boa Vista, onde estabeleceram
a usina Costa Pinto, em 1936. Nas décadas seguintes, a familia expandiu o

negdcio e montou varias usinas em diferentes locais, sempre buscando terras
boas e climas favoraveis. (Canineo, 2022).

O império do acucar foi se consolidando com a expansao da familia Ometto, cujas
relagdes com a familia Dedini permitiram nao s6 a formagao, mas a consolida¢ao de um
dos maiores conglomerados sucroalcooleiros do mundo e, por conseguinte, um
ecossistema inovativo no setor Agtech. Para constituir e modernizar a Usina Costa Pinto,
Pedro Ometto associou-se a Mario Dedini & Irmdos. Os caminhos dos Omettos e dos
Dedinis cruzaram-se, permitindo que eles crescessem e se tornassem presidentes de

grandes grupos econdomicos (Campos, 2006).

Com a modernizacdo das usinas de cana-de-aglcar e tendo como principal
referéncia a Usina Costa Pinto, localizada no municipio de Piracicaba, e com a aquisi¢ao
da Usina Santa Barbara, localizada na cidade de Santa Barbara do Oeste, nasceu a
empresa agroindustrial de processamento de cana-de-aglicar para producdo de aglcar e
alcool Cosan®, atualmente uma /olding com um dos maiores conglomerados do mundo
do setor sucroalcooleiro, energia, logistica e lubrificantes, tendo como principal lideranca

Rubens Ometto Silveira Melo, neto do precursor do império do Agticar, Pedro Ometto.

5 O nome Cosan é oriundo da associagdo dos nomes Costa Pinto e Santa Barbara, usinas
pertencentes a familia Ometto.
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Nos proximos capitulos sera abordada a importancia da Cosan como uma das
principais referéncias de inovacdo, sendo parte importante da hélice do capital privado
para o desenvolvimento de inova¢ao em Piracicaba, expandindo-se para o mundo, como,
por exemplo, com a formacao da joint venture Raizen, criada em 2011, pelas corporagdes

Cosan e Shell, formando uma das maiores empresas do setor energético do mundo.

Consolidado como um dos principais municipios sucroalcooleiros do Brasil e do
mundo, Piracicaba se solidificou a partir da década de 1970 como uma cidade industrial,
dada pela base constituida desde o século XIX e ao longo do século XX, em especial com
as industrias metal-mecanicas. Também na década de 1970, com o relativo processo de
desconcentragdo industrial, no ano de 1973 se instalou em Piracicaba a Caterpillar,
empresa estadunidense de producao de maquinas pesadas, como tratores, escavadeiras e
retroescavadeiras, transformando e dinamizando a entdo realidade industrial
piracicabana, com a criagdo do primeiro distrito industrial.

O prefeito Adilson Maluf e o empresario Quartim Barbosa- autorizados pela
Camara Municipal — viajaram a Peoria, Illinois, (EUA) sede da Caterpillar. E,
la, conversaram, negociaram, apresentaram as vantagens que Piracicaba
oferecia a poderosa empresa. Finalmente, A Caterpillar aceitou e Piracicaba
exultou. A grande empresa adquiria — no recém instalado Distrito Industrial

400 hectares de terra, a sua maior aquisi¢do fora dos Estados Unidos.
Comecava a nova revolucdo industrial de Piracicaba. (Netto, 2015, p.142).

Com a chegada da Caterpillar e a instalacdo do Parque Industrial do Unileste,
Piracicaba recebeu ao longo das décadas seguintes novas industrias dos mais variados
portes, pequenas, médias e grandes industrias, € de capital variado, como local, nacional

e estrangeiro.

Atualmente, a organizacdo espacial das atividades econdmicas industriais de
Pracicaba estd dividida em trés distritos industriais € um parque automotivo. O distrito
mais antigo ¢ o Unileste, com 117 empresas instaladas, com multinacionais como a
Caterpillar e a Delphi. O segundo distrito € o Uninorte, oriundo da década de 1990, que
se reestruturou em 2006, através de uma PPP - Parceria Publico Privada e, atualmente,
conta com 77 empresas. O Uninoroeste surgiu em 2005, ¢ o menor dos distritos e 14 estdo
instaladas as multinacionais CJ do Brasil, de capital sul coreano, que atua no ramo de
produtos alimenticios e farmacéuticos, € a austriaca Biomim Brasil Nutricdo Animal.
(Piracicaba, 2024). Ainda em fase de estudo, a prefeitura pretende criar o Unisul,

somando o quarto distrito industrial da cidade.
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Através de seus Distritos Industriais, Piracicaba tem conseguido, por meio de
politicas publicas e privadas, atrair importantes industrias de capitais
(internacionais e nacionais) ao municipio, fortalecendo as industrias de capitais
locais, com incentivos fiscais em areas estrategicamente bem localizadas,
gerando, por conseguinte, arrecadagdo municipal, emprego e renda. (Takami,
2013, p.159).

Além dos distritos industriais, desde 2012 Piracicaba possui o Parque automotivo,
formado por um conglomerado de empresas do setor automotivo liderado pela montadora
sul coreana Hyundai. O parque conta com outras 6 empresas satélites, que fornecem
componentes e autopecas para a Hyundai. (Piracicaba, 2024).

O referido Parque Automotivo consiste em uma nova fungdo que o espago
industrial de Piracicaba vem assumindo, contemporancamente, com fungdes
distintas das atividades fabris tradicionais existentes até entdo, cujos processos
s6 podem ser compreendidos considerando as estratégias que as empresas
asiaticas vém adotando em termos de busca de novas vantagens competitivas

no estado de Sdo Paulo, entre elas, a busca por servigos, cada vez mais
especializados. (Takami, 2017, p.122).

Outro fator importante que coloca Piracicaba em posigao estratégica para vantagens
competitivas de recursos espaciais sao as instituigdes de ensino, estabelecendo redes formais
e informais de sinergias para o processo de inovacao na dimensao do local para o global. A
principal universidade ¢ a ESALQ-USP, uma das principais referéncias em pesquisas
agricolas no mundo, mas a cidade conta também com um cadmpus da Universidade de
Campinas (UNICAMP) especializado em odontologia. Ainda no Ensino Superior, o
municipio tem instalada a Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo (FATEC) e o
Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP), ambos localizados dentro do Parque Tecnologico; a
Universidade Metodista de Piracicaba (UNIMEP), com uma oferta variada de cursos; a
Faculdade de Tecnologia de Piracicaba (FATEP); a Escola de Engenharia de Piracicaba
(EEP), gerenciada pela Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba (FUMEP), que também
administra o Colégio Técnico Industrial de Piracicaba (COTIP). O municipio também possui
duas Escolas Técnicas Estaduais (ETEC). Em relacdo a oferta de cursos de pos-graduagao,
além das universidades ja citadas, a cidade conta também com o Programa de Educacdo
Continuada em Economia e Gestao de Empresas (PECEGE), instituto ligado a ESALQ/USP.

No que concerne aos cursos oferecidos pelas institui¢cdes de ensino, voltados para o
setor sucroalcooleiro, a ESALQ ¢ a principal instituigdo para pesquisa € inovagao no setor
agricola em geral e sucroalcooleiro, com a oferta de cursos de graduagdo em Engenharia
Agronomica, Administragdo e Ciéncias Economicas com énfase em agronegocio. A FATEC

oferece o curso de graduagao de tecndlogo em Biocombustiveis; a FATEP oferta o curso de
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Producao Sucroalcooleira e o PECEGE oferece Master in Business Administration - MBA
em agronegocio.

Nos dias atuais, as atividades econdmicas em Piracicaba sdo diversificadas e se
distribuem pelos variados setores da economia, com destaque para o setor agricola,
capitaneado pela producdo da cana-de-agucar e seus derivados, passando por um parque
industrial formado por industrias de base e de bens de consumo, além de intensas atividades

no setor de comércio ¢ servigos.

A integracdo das vias de circulagdo material com as redes de circulagdo
imaterial e com os centros de formagao profissional apresenta-se aglomerada
e assume uma dimensao regional e uma inser¢ao global. Essas duas dimensdes
sd0 mais densas e coesas na cidade-regido, forma fenoménica do urbano na
contemporaneidade. (Lencioni, 2007).

Nesse contexto, Piracicaba, como parte integrante da macrometropole paulista,
inserida no contexto de cidade-regido e apresentando os elementos constituintes das
hélices de inovagdo, tornou-se um importante ecossistema de inovagao e habitats de
inovagdo, caracterizada pela relagdo da hélice triplice formada pelo Estado, Capital
Privado e Universidades. Tem como principal referéncia do processo inovativo, no Brasil
e no mundo, o Parque Tecnoldgico de Piracicaba, espacgo especializado para o fomento
de inovagdo, em especial para o setor sucroalcooleiro, aprofundado no capitulo 4 da

pesquisa.
3.3. Consolidaciao do Ecossistema Inovativo em Piracicaba:

Diante da contextualizagdo histérica do desenvolvimento econdémico e social de
Piracicaba, do seu crescimento urbano, da posi¢do geografica estratégica no estado de
Sao Paulo e da consolidagdo como Regido Metropolitana, Piracicaba foi se consolidando
como um dos principais ecossistemas de inovacdo no mundo no fomento a inovagao

voltada para o agronegdcio tropical, especializado no setor sucroalcooleiro e energético.

A localizacao geografica de Piracicaba, inserida na concepcao de cidade-regido,
como parte da macrometropole paulista, e suas configuracdes de fixos e fluxos, tais como
rodovias, universidades, infraestruturas, criaram as condi¢des essenciais para 0 processo

inovativo.

A interagdo entre os agentes publicos, na figura do Estado (municipal, estadual,

federal); o capital privado, as universidades e centros de pesquisa; os fatores locacionais
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classicos, constituidos ao longo da historia da formacao do municipio, estabeleceram a

hélice triplice para o desenvolvimento da inovacdo em Piracicaba.

Dessa forma, Piracicaba se transformou no AgTechValley, (cidade com grande
concentragdo de startups voltadas ao agronegocio), em alusdo ao Vale do Silicio, nos
EUA, ou Vale do Piracicaba, impulsionado por um cluster do setor sucroenergético, que
tem um papel fundamental no processo de inovacao em Piracicaba, em especial pela
grande inje¢do de capital para o fomento da inovag¢do no desenvolvimento de novos

produtos e servigos para o agronegdcio, voltado para o setor sucroenergético.

Nos ultimos anos, Piracicaba tem se tornado ecossistema de inovagdes
tecnologicas do agronegocio, em especial do setor sucroenergético. Nesse sentido, desde
2016, existe um movimento entre as instituigdes de ensino, empresas e prefeitura,
liderado pela EsalqTec Incubadora Tecnoldgica, em parceria com o Canatec Coworking,
para que Piracicaba seja representada e reconhecida como Agtech Valley (Vale do

Piracicaba), tendo como referéncia o Vale do Silicio, nos EUA.

Desde seu langamento, o Vale do Piracicaba tem se consolidado como um
ecossistema de inovagdo vibrante e diversificado. A sinergia entre seus agentes
tem fomentado um ambiente propicio para o desenvolvimento de tecnologias
de impacto e a criacdo de novas startups, lideradas por pesquisadores
inovadores que convertem seus estudos em nego6cios promissores. O
ecossistema local se baseia em arranjo colaborativo entre universidades,
empresas, governo, sociedade civil, investidores e organiza¢des internacionais.
Este modelo de interagdo facilita a inovacdo aberta, a formacao profissional
orientada ao empreendedorismo, a inovagdo e o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas aplicadas a demandas globais, reais e urgentes. (Chamochumbi,
2024, p.17).

Merece sublinhar que Piracicaba concentra mais de 60 Agtech’s, aceleradoras,
habitats de inovag¢do, incubadoras, empresas e importantes centros de ensino e pesquisa
no setor, a maioria deles instalada nas dependéncias do Parque Tecnologico. (Piracicaba,

2024)
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Figura 9:Ecossistema de Inovagao do Vale do Piracicaba
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Fonte: Chamochumbi, 2024.

O ccossistema de inovacdo Vale do Piracicaba foi se fortalecendo com a
participagdo de novas empresas e institui¢des, estruturando e fomentando o processo
inovativo. A (Figura 9) ilustra as instituicdes e empresas que orbitam o ecossistema de

inovacao Agtech Valley.

A formagdo desse ecossistema de inovagdo, voltado ao agronegocio
sucroalcooleiro, deve-se aos diferentes agentes envolvidos que criaram importantes
sinergias, ao longo do século XX, fomentando a pesquisa de ponta, notadamente no setor
agricola, em especial pela sinergia estabelecida pela ESALQ, no que tange ao fomento a
pesquisa de ponta, com predominio para o setor agricola, e pela Cosan, usina

sucroalcooleira criada pelo “imperador” do agucar Pedro Ometto.
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A sinergia entre uma das mais renomadas universidades de agricultura do mundo
e uma das maiores agroindustrias sucroalcooleiras do pais condicionou Piracicaba a se
transformar em um celeiro de inovagao e desenvolvimento cientifico, intensificado pelos
grandes investimentos da Cosan, empresa de vanguarda e principal fomentadora para a

formacgdo de um ecossistema sucroenergético em Piracicaba.

As principais areas de atuagdo da Cosan estdo concentradas em: energia
renovavel, 6leo e gas, agronegocio e mineracao. A holding de capital brasileiro conta com
55 mil colaboradores, 1,3 milhdo de hectares de areas agricolas, 35 parques de bioenergia

e 14 mil quilémetros de linhas ferrovidrias. (Cosan, 2024).

Entre as principais empresas que compdem a Cosan esta a Raizen, criada a partir
de uma joint venture entre a Cosan e a multinacional petrolifera britanica Shell, tornando
a Raizen uma das maiores empresas mundiais do setor de bioenergia. H4 também a
Compass, joint venture criada em parceria com a Comgas e Commit, que atua no setor de
gas natural; a Moove, joint venture global do setor de lubrificantes, criada em parceria
com as empresas Comma, Tirreno, PetroChoice e Mobil; a Rumo, joint venture do setor
de transportes de cargas ferrovidrias, formada em parceria com a empresa Brado; a Radar,
empresa de gestdo de propriedades agricolas e, por fim, a Cosan possui uma participagao
de 4,9% nas a¢des da mineradora Vale, de acordo com as informagdes disponibilizadas

pela empresa em seu sife institucional (Cosan, 2024).

A Cosan também tem participagdes na incorporadora de empreendimentos
imobilidrios Agua Santa DI, empresa responsavel pela construgdo do PTP e do bairro

Reserva Jequitiba, local onde se encontra instalado o PTP.
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Figura 10: Portif6lio de empresas da holding Cosan
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A representante da Cosan no ecossistema sucroenergético de Piracicaba ¢ a
Raizen, empresa cujas analises serdo feitas no proximo capitulo, por se tratar de uma
importante hélice de inovagdo de capital privado do PTP e de todo ecossistema de

inovagao piracicabano.

Na ilustracdo abaixo (Figura 11) estdo representadas as principais empresas e

instituicdes que formam o ecossistema inovativo sucroenergético piracicabano.
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Figura 11: Agentes do Ecossistema Inovativo Sucroenergético de Piracicaba
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O fortalecimento de Piracicaba como um dos principais ecossistemas do Brasil e
do mundo em inovagdo, voltado especialmente para o setor sucroenergético, se
concretizou dada a sinergia entre os agentes formadores do referido ecossistema
sucroenergético, a partir de investimentos de capital para o fomento de inovacao e uma
estrutura organizacional com base de sustentacdo para o desenvolvimento inovativo a
partir de uma intrinseca relacdo entre instituigdes de pesquisas, universidades,
particularmente a ESALQ, capital privado, e, em especial pelos vultosos investimentos
da Cosan. Esse fortalecimento se complementou com a participagdo do poder publico
municipal, com maior efetividade a partir da década de 2000, com o aumento de politicas

publicas de estimulo a inovagao.

Dessa sinergia se estabeleceu a hélice triplice de inovagdo sucroenergética em
Piracicaba, fundamental para a idealizacdo, construcao e institucionalizagdo de um espago

produtivo especializado voltado para o fomento de inovagao, o PTP.

3.4 O Parque Tecnologico de Piracicaba: Um Ecossistema Inovador:

A estrutura inovativa de Piracicaba pode ser caracterizada pelo estimulo do
movimento da hélice triplice e a constitui¢do de um ecossistema inovador, alicercado na
conjuncao de caracteristicas de sua tradicional especializagdo produtiva, nesse caso,

voltada para o setor sucroenergético, mas, que também se expande para outros setores.

Desta maneira, podemos definir a base inovativa de Piracicaba como estabelecida
por um arranjo produtivo sucroenergético, que a partir de sinergias com institui¢des de
ensino, poder publico e outras empresas do setor privado proporcionou a formacao de um
ecossistema aberto e organico denominado Vale do Piracicaba ou Agtech Valley, que vem
se difundindo desde 2016 e se destacando no fomento da inovacdo sucroenergética

mundial.

Entretanto, anterior a consolidagdo do Vale do Piracicaba, foi criado na cidade um
habitat de inovag¢ao institucionalizado, sendo um dos que contribuiram para a criagdo e
desenvolvimento do Agtech Valley e de suma importancia como referéncia do processo

inovativo piracicabano, qual seja o PTP, recorte espacial desta pesquisa.

Em meio a essa diversidade de formas de aglomeragdes industriais, emerge na

cidade um novo espago produtivo inovador, o Parque Tecnologico de Piracicaba
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“Engenheiro Agronomo Bruno Emilio Germek™. O mencionado Parque Tecnologico foi
institucionalizado pela lei complementar n°228/2008, baseado no decreto estadual do

Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos n°50.204/2006. (Piracicaba,2008).

O PTP foi instalado em uma das franjas da cidade de Piracicaba, ao lado do bairro
Santa Rosa, zona norte da cidade. Loteado na década de 1970, o Santa Rosa foi projetado
parater casas e chacaras. Com o crescimento urbano, 0 municipio passou por um processo
de horizontalizacdo das areas urbanas em detrimento de areas rurais, fomentado pela

chegada de industrias, como a Caterpillar.

O pacato bairro, relativamente distante do centro urbano, se transformou com a
proposta de instalagdo do PTP no final da década de 2000. O bairro, que tinha como
vizinhas lavouras de cana-de-agticar, passou a ser via de acesso para a constru¢ao de uma
série de empreendimentos imobiliarios, com terrenos loteados mesmo antes da construcao

e inaugurag¢ao do PTP, em 2012.

Apo6s o decreto de criagdo do PTP, em 2008, passaram-se 4 anos até a efetiva
construcdo e inauguracdo. Nesse interim, o que era plantio de cana-de-agicar passou a
ganhar novas configuragcdes com a construcdo de um bairro planejado, denominado de

Reserva Jequitiba, onde se encontra instalado o PTP (Figura 12).

Figura 12: Area destinada para a construgdo do Bairro Reserva Jequitiba (2010)

Fonte: Reserva Jequitiba, (2024).

O bairro Reserva Jequitiba se consolidou ao lado do bairro Santa Rosa, construido

onde, até entdo, era area rural.
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Para se chegar até a Reserva Jequitiba € preciso passar pela entrada de acesso do
bairro Santa Rosa, onde sdo notorias as distingdes socioespaciais entre um bairro e outro.
O Santa Rosa, que ja existia desde a década de 1970, tendo como proposta de urbanizagao
ocupar urbanamente os extremos da cidade, formado por residéncias mais simples e
antigas, constituido por uma populacao menos abastada, contrapde-se ao bairro Reserva
Jequitiba, planejado para atender a uma populagdo de alta classe social, formado por
condominios fechados de alto padrdo, entre eles Alphaville, Villa D’Aquila, Villa Bela
Vista e Authoria, condominios com o valor do metro quadrado mais valorizado da cidade

e amplamente ocupados.

O Bairro Reserva do Jequitiba foi construido pela incorporadora Aguassanta DI,
empresa de incorporagdo imobilidria que faz parte da holding da Cosan. De acordo com
o institucional da incorporadora, a empresa foi criada para desenvolver a esséncia
imobiliaria da holding do Grupo Cosan, sendo que a Aguassanta Desenvolvimento
Imobiliario ¢ uma empresa comprometida com projetos de uso misto altamente

sustentavel e de baixo impacto ambiental. (Aguassanta, 2024).

O Bairro Reserva Jequitiba e, consequentemente o PTP, foram construidos e
instalados em terras de plantio de cana-de-agucar que pertencem a Cosan, demonstrando
a importancia desse grupo econdmico no que diz respeito a materializagdo de um conjunto

de negdcios em um mesmo espaco para dinamizar sua lucratividade.

Tal fato se explica na conjuncdo de ag¢des para que os interesses do grupo se
concretizem, ou seja, disponibiliza-se uma pequena parcela da sua area de plantio para
projetar um bairro planejado de alto padrao, fragmentado em loteamentos urbanos, que
se transformam em condominios fechados, dando inicio a um rentdvel processo de

especulagdo imobiliaria.

Além dos empreendimentos imobiliarios, a incorporadora articulou a construgao
e instalagdo de equipamentos urbanos para valorizar ainda mais o bairro. A partir de
acordos politicos entre o grupo Cosan, Prefeitura, estado e governo federal, o Bairro foi
contemplado com a instalacao do nucleo do PTP em um terreno cedido pela Cosan para
a prefeitura de Piracicaba. Apos a aprovagdo da criacdo do PTP, no decreto de 2008,
houve a instalacdo da FATEC — Faculdade de Tecnologia de Sdo Paulo e do IFSP —

Instituto Federal de Sdo Paulo — Campus Piracicaba.
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Das articulagdes politicas entre a Cosan e os poderes publicos, dos vultosos
investimentos do grupo para a criagdo do bairro Reserva Jequitiba e da constitui¢do do
PTP, o grupo Cosan estrategicamente instalou no bairro, ao lado do nucleo do PTP, o
centro administrativo da Raizen, e no prédio Office, localizado em frente ao centro

administrativo, o HUB Pulse, também pertencente a Raizen.

Desta maneira, em menos de 20 anos o grupo Cosan transformou uma pequena
area produtiva de cana-de-agucar em um grande habitat de inovacao, loteando terrenos,
construindo um bairro planejado de alto padrdo e atraindo instituicdes e empresas de alto
gabarito para o fomento da inovagdo, com a instalacdo do PTP, configurando-se como

um centro de referéncia mundial para o setor sucroenergético (Figura 13).

Figura 13: Bairro Reserva Jequitiba em 2024

Fonte: Reserva Jequitiba, (2024).

Pela imagem acima (Figura 13) é possivel fazer um comparativo com a (Figura
12) e observar o avango da mancha urbana em um intervalo de 14 anos, da transformacao
de uma area de plantio de cana-de-agucar para a formagao de um bairro planejado cercado
por condominios fechados de alto padrdo, entrelacados por um habitat de inovagao
voltado para o setor sucroenergético, com o PTP sendo o principal ponto de irradiacao do

processo de inovagao.

O Bairro Reserva Jequitiba foi se desenvolvendo ao longo da sua formagao,
recebendo novos equipamentos urbanos, como colégio, lojas, academia, restaurantes,

entre outros que dinamizam e complementam os servigos oferecidos em um bairro
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voltado para a inovagdo. O Reserva do Jequitiba estd em constante transformagao,
recebendo novos projetos e instalacio de novas empresas voltadas para o setor de

inovagao.

Em pouco mais de 10 anos, o Reserva Jequitibd deixou de ser uma area
destinada ao plantio de cana-de-agucar e se tornou referéncia nacional em
planejamento urbano. Hoje, ¢ um bairro tnico, planejado com solucdes
inteligentes de moradia e estruturas que proporcionam elevada qualidade de
vida e conexdes sustentaveis. Concentra condominios de alto padro, grandes
empresas, mall com conveniéncias e lazer, pragas e parques, colégios e
faculdades, além do mais representativo ecossistema do agronegocio
brasileiro. (Reserva Jequitiba, 2024).

Figura 14: Nucleo e as principais instituicdes do PTP

e RN
Escola =

~—

Raizen

Office - Prédlo

comercial > ﬁ 2
; 3 &i :

. Centfo
" Comerclal

AglechGarage

IFSP = Instituto

lé! Federal de

Ensino

S

Fonte: Reserva Jequitiba (2024).

Na (Figura 14), representada por uma imagem aérea, ¢ possivel identificar o
“coragdao” do PTP, formado por seu nucleo, circundado nas extremidades por instituigdes
de ensino: FATEC, IFSP, PECEGE e CL. Ao lado direito esta localizado o centro
administrativo da Raizen e em frente o AgTechGarage, um centro comercial e um prédio

comercial office.

Estrategicamente, o Parque Tecnoldgico estd localizado no Bairro Reserva
Jequitib4, situado ao lado do anel viario Ernesto Paterniani, moderna e importante via que

da acesso a diversas rodovias. A Rodovia Laércio Corte-SP-147, que liga Piracicaba a



127

Limeira, sendo via de acesso para a Rodovia Anhanguera sentido Ribeirdo Preto; a
Rodovia Fausto Santomauro-SP-127, que interliga Piracicaba a Rio Claro, com via de
acesso para a Rodovia Washington Luiz-SP-310 sentido Sao Carlos; acesso a Rodovia
Luiz de Queiroz-SP-304, interligando as rodovias Anhanguera ¢ Bandeirantes sentido
Campinas e Sao Paulo; a Rodovia do A¢tcar comendador Mario Dedini-SP-308, via de

ligagdo sentido Sorocaba.

Além do anel viario, o Parque estd proximo ao acesso da Rodovia Geraldo de
Barros-SP-304, rodovia que interliga o acesso a Rodovia Marechal Rondon-SP-300,

sentido Bauru.

O facil acesso ¢ a interligag@o entre as principais rodovias do estado de Sao Paulo
garantem ao PTP uma rede de conexdes de fixos que permitem uma fluidez de pessoas,
mercadorias, servicos para o fomento da inovagao, sendo esse fixo importante para o

desenvolvimento de todo potencial inovador.

Um outro fixo importante ¢ o aeroporto municipal Comendador Pedro Morganti,
localizado na Estrada de Monte Alegre, proximo a ESALQ, a cerca de 2 km do centro
urbano e a 10 km do PTP.

Inaugurado na década de 1940, o aeroporto sempre teve um carater regional. A
proximidade com o aeroporto internacional de Viracopos, em Campinas, acabou
limitando a expansdo do aeroporto de Piracicaba para o recebimento de voos regulares de

companhias aéreas e de avioes de porte maior.

De acordo com a Prefeitura Municipal de Piracicaba, a infraestrutura do aeroporto
¢ composta por uma pista de pouso e decolagens de 1.200 m x 30 metros para pousos de
aeronaves de pequeno a médio porte, estacionamento, terminal de passageiros, 8
hangares, alojamento, salas de aula, simulador de voo e conta com os Servigos: Base do
Grupamento de Radiopatrulha Aérea (GRPAe) da PMESP — Policia Militar do Estado de

Sao Paulo, escolas de paraquedismo, Aeroclube de Piracicaba. (Piracicaba, 2004).

Em 2013, a concessdao do aeroporto que pertencia ao governo do estado de Sao
Paulo passou para a prefeitura municipal de Piracicaba, que desde entdo vem promovendo

investimentos na melhoria da infraestrutura para potencializar o fluxo de voos.
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O Aeroporto Municipal Pedro Morganti, inaugurado em 18 de abril de 1942,
esta atualmente sob responsabilidade da Prefeitura de Piracicaba, por meio de
convénio firmado pelo Convénio 49/2012 e Lei 7.560/13. Entre os anos de
2021 e 2023, registrou no total 15.297 pousos e decolagens; s6 em 2023, foram
4.677, resultando em uma média de quase 13 voos por dia. (Jornal de
Piracicaba, 2024).

O Aeroporto Municipal de Piracicaba ¢ ponto de partida de diversos pousos e
decolagens de téxis aéreos e de avides particulares, pertencentes a empresas, que

deslocam seus presidentes e diretores em avides proprios.

De acordo com o portal de noticias A cidade On Piracicaba, em 2024 a Prefeitura
de Piracicaba abriu negociagdes com uma empresa subsididria da companhia aérea Azul,
denominada Azul Conecta, para eventuais voos fretados de pessoas e cargas, em uma
tentativa de expandir as operagdes do Aeroporto Municipal Pedro Morganti
%(AcidadeonPiracicaba, 2024), dinamizando a circulagio de pessoas e mercadorias,

contribuindo para a facilitacdo de fluxos para o PTP.

Para além das vias de acesso do PTP, que sdo importantes fixos para a fluidez de
pessoas e mercadorias, o PTP tem uma infraestrutura para abrigar um importante hébitat
de inovagdo voltado para o setor sucroenergético. Desde a sua inauguragao, em 2012, o

PTP passou por dois processos de expansao, aumentando a area do perimetro do Parque.

O Parque Tecnologico de Piracicaba foi construido numa area de 774.411,24 mil
m? e concentra empreendimentos como empresas, entidades, habitats de inovacdo e
instituicdes de ensino e pesquisa em seu perimetro, sendo que o principal ¢ o centro

administrativo da Raizen, grande corporacao do setor de bioenergia. (Piracicaba, 2014).

6 Curiosamente, o aeroporto municipal de Piracicaba e o PTP foram marcados por uma tragédia aérea em
2021, que vitimou o sécio da Raizen Celso Silveira Mello Filho, sua esposa e seus trés filhos, além dos
tripulantes, totalizando sete vitimas. Apds decolar do aeroporto municipal de Piracicaba, com destino ao
Paré, o avido teve um problema técnico apos a decolagem e caiu em area de mata dentro do perimetro do
PTP. A tragédia trouxe consternagdo, diante da morte de um dos principais acionistas da Raizen e com
participag@o na Cosan. Celso era irmao de Rubens Ometto Silveira Mello, s6cio majoritario da Cosan, um
dos maiores bilionarios do Brasil, segunda a Revista Forbes (2023) com um patrimonio de US$ 1,4 bilhdo
(R$ 7,12 bilhdes), estando entre os dez maiores bilionarios do Brasil. Em 2024, ap6s mais de 3 anos do
acidente, o CENIPA - Centro de Investigacao e Prevencdo de Acidentes Aeronduticos, ainda ndo entregou
o relatorio das possiveis causas do acidente aéreo. De acordo com o portal de noticias G1 Piracicaba, a
investigacdo sobre a queda do avido que matou sete pessoas, em Piracicaba (SP), em setembro de 2021,
chegou a 85%, mas ainda sem esclarecimento sobre as causas do acidente. (Assencio, 2024).
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De modo geral, as empresas instaladas no PTP atuam diretamente em pesquisa e
inovacdo de produtos e servigos de alta tecnologia para a agricultura ligada ao setor

sucroalcooleiro.

Figura 15: Planta do perimetro inicial do PTP
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Fonte: Chamochumbi, (2024).

De acordo com a Secretaria Municipal de Governo e Desenvolvimento
Econdmico de Piracicaba, “os programas de inovagao tecnoldgica, servigos associados e
empreendimentos desenvolvidos na area do PTP sdo voltados para diferentes tecnologias
para conversdo de fontes de biomassa em combustiveis renovaveis - etanol, biodiesel,
cogeracdo de energia, segunda e terceira geracdo de biocombustiveis e bioprodutos”

(Piracicaba, 2024).

A gestdo do PTP nucleo esteve sob responsabilidade do APLA — Arranjo
Produtivo Local do Alcool, a partir de um Convénio de Cooperagdo Técnica e Financeira
firmado entre a Prefeitura de Piracicaba e o APLA, com o objetivo de administragao,
gerenciamento, operacdo e manutencdo do PTP, convénio que analisaremos com mais
detalhamento no subtitulo da hélice governamental, at¢ dezembro de 2025, quando a

gestdo do nucleo passou para o PECEGE.
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Além das empresas, o Parque Tecnoldgico possui um nucleo composto por um
espaco para abrigar empresas de inovagdo, em especial do setor de biotecnologias. Nesse
sentido, segundo a Secretaria Municipal de Governo e Desenvolvimento Economico de
Piracicaba, o nucleo do PTP conta com estrutura de 24 boxes, quatro cé€lulas, dois
laboratorios, area de convivéncia, auditério equipado que comporta 193 pessoas,
estacionamento, trés salas de reunioes, trés salas de administragdo, biblioteca e sanitarios.

(Piracicaba, 2024).

Os agentes e processos de inovagdo estdo presentes, como o coworking AgTech
Garage, o Pulse — Hub de inovacao da Raizen, a Esalqtec — Incubadora Tecnologica, da
Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalg/USP), o Prédio Office Reserva
Jequitib4, entre outros, que apontam o carater de inovagdes tecnoldgicas do Parque.

O Territorio de Piracicaba abriga um Parque Tecnologico maduro, com
diversas empresas, hubs de inovagdo publicos e privados, como o AgTech
Innovation da PWC, Pulse Hub da Raizen e Avance Hub da Coplacana. A
presenca da incubadora EsalqTec e instituigdes renomadas como a FATEC,
IFSP, UNICAMP, FUMEP ¢ o Instituto Pecege reforcam a capacidade de

geracao de capital intelectual e inovagdo constante da regido. (Chamochumbi,
2024, p.17).

Em 2016, o PTP teve sua primeira expansao do perimetro. Aprovada na camara
de vereadores, o projeto de lei complementar numero 18/2016 propds alteragdes na lei
complementar 223/2008 e nas legislagcdes que definem a 4rea do Parque. Desse modo, o
perimetro do parque, que abrangia apenas a drea em verde da (Figura 15), com a proposta
de amplia¢do, o PTP que tinha 774.411,24 mil m? passou a ter 2,2 milhdes de metros
quadrados, integrando areas da ESALQ representadas na (Figura 16) em laranja e

amarelo.
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Figura 16: Primeira expansao do Perimetro do PTP

2016
reserva $% jequitiba

Fonte: Chamochumbi, (2024).

Em 2022, o PTP passou pelo segundo processo de expansdao do seu perimetro,
agregando parte da FUMEP - Fundacdo Municipal de Ensino de Piracicaba. O projeto de
lei complementar namero 10/2022 propods alteragdes na lei complementar 18/2016 e nas
legislagdes que definem a area do Perimetro do Parque Tecnolégico de Piracicaba, que
com a nova proposta passou a incluir o Campus da FUMEP. (Chamochumbi, (2024),

representado de azul no mapa da (Figura 17).

Figura 17: Segunda expansdo do Perimetro do PTP

PROPOSTA DE AMPLIAGAO PERIMETRO DO PARQUE
TECNOLOGICO DE PIRACICABA

T T

Fonte: Chamochumbi, (2024).
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Nos dois processos de expansdo do perimetro do PTP, foram anexadas areas
pertencentes a institui¢des de ensino. Em 2016, a Esalq encampou areas da fazenda Aredo

e em 2022 houve a incorporacdo da FUMEP como area do perimetro do PTP.

Merece explicar que, apesar dessas areas terem sido incorporadas ao perimetro do
PTP, o titulo de posse delas continua pertencendo a suas respectivas instituigdes. A
proposta de expansdao do perimetro esta associada a perspectiva de dinamizacdo e

diversificacdao do processo de inovacao do ecossistema do PTP.

Devido ao processo de expansao, atualmente o PTP esté4 dividido em 3 perimetros.
O primeiro perimetro ¢ o coracdao do Parque, onde esta localizado o nucleo do PTP, que
concentra diversas startups privadas e um hub municipal de inovagdo, o hub Piracicaba,
que sera abordado mais detalhadamente no proximo capitulo, ao descrever as hélices do

capital privado e do governo.

Tais startups e o hub Piracicaba, representados na cor verde na (Figura 17),
funcionam na estrutura predial do nucleo a partir de parcerias com o poder publico

municipal e 0 APLA, que faz a gestdo do nucleo do PTP.

Além do nucleo, estio instalados no perimetro 1 do PTP o Centro Administrativo
Raizen, o hub de inovagdo Pulse, também pertencente a Raizen, e o hub de inovagdo
Agtech Innovation, da corporagdo de consultoria PwC, com aporte de outras corporagdes
multinacionais ligadas ao setor do agronegdcio, 0S quais serdo analisados quando

abordarmos a importancia da hélice do capital privado.

O perimetro 2 do PTP se distribui por terras pertencentes a ESALQ, representadas
na (Figura 17) em laranja e amarelo, especialmente na fazenda Aredo, onde esta
localizada a incubadora de startups EsalqTec, que sera analisada em suas sinergias com

a hélice das institui¢des e a sua importancia para o PTP.

O perimetro 3, representado em azul na (Figura 17), ¢ o mais recente e abriga a
totalidade do campus da FUMEP, um Aub de inova¢do municipal denominado de NAGI-
HUB — Nucleo de Apoio a Gestao de Inovacao, cuja perspectiva € diversificar a atuagao
do PTP para outros setores de inovag¢do, como engenharia mecanica, eletronica e

automotiva, o qual abordaremos na hélice das instituicdes de ensino.
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Contextualizados os perimetros do PTP e seu processo de expansdo, serdo
avaliadas a participacdo de cada um dos agentes (privado, publico e universidades), a
forma como estdo distribuidos pelos limites territoriais do PTP e o papel de cada um no
processo de inovagao, em especial, do setor sucroenergético, tendo em vista a vocacao do

PTP para a inovagao do agronegocio.

Figura 18: Localizacao geografica do PTP
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Fonte: GenomaA Biotech — Organizado pelo autor (2024).

Diante da contextualizacao historico-geografica de Piracicaba e sua configuragao
econdmica constituida sobre o setor agricola, em especial o setor sucroalcooleiro. e
industrial, com o setor metal mecanico, o municipio adquiriu, ao longo do seu
desenvolvimento, fatores locacionais importantes e vantagens comparativas e
competitivas que contribuiram para a consolida¢do desse habitat como parte do grande

ecossistema inovador de Piracicaba.

Para além da conjung¢@o dos fatores econdmicos mencionados, a instalacdo de um
Parque Tecnologico em Piracicaba potencializou a capacidade inovativa do municipio,

fato este associado a sinergia entre capital privado, Estado e Universidades,

proporcionada pelo modelo de inovagado da hélice triplice.

Nesse sentido, o capitulo a seguir abordara as relacdes dos agentes da hélice
triplice que constituem o habitat de inovacdo do Parque Tecnoldgico de Piracicaba,
apresentando a importancia e a sinergia entre as hélices de inovagdo e a consolidagao
deste espaco produtivo especializado, em especial para o setor do agronegdcio,

caracterizado pela vocagao econdomica do municipio.
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CAPITULO 4: AS HELICES TRiPLICES NO PARQUE TECNOLOGICO DE
PIRACICABA

O conceito de hélice triplice, segundo Etzkowitz; Zhou (2017), ¢ um modelo
metodoldgico que permite compreender as dinamicas de constituicdo e desenvolvimento
do PTP, visando analisar o papel de cada agente a partir de uma relagdo de sinergia,
espontanea ou estimulada, para o desenvolvimento de um espago produtivo especializado

com enfoque na inovagdo, em especial para o setor sucroenergético.

A utilizagdo desse modelo esta balizada na compreensao de que a Hélice Triplice
¢ um processo em desenvolvimento continuo, cuja meta ¢ criar um ecossistema para

inovacao e empreendedorismo (Etzkowitz; Zhou, 2017), conforme (Figura 19).

Figura 19: Unido da hélice triplice
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Fonte: Chamochumbi, (2024).

Desta maneira, serdo abordados, a seguir, o papel, a atuacdo e a contribuicao dos
agentes do capital privado, instituicdes de ensino e Estado que estdo presentes e

instituidos e fazem parte do ecossistema produtivo especializado do PTP.

4.1 A hélice do capital privado:

O capital privado tem uma importancia significativa como hélice para o fomento
da inovagdo. Do ponto de vista econdmico, a hélice da industria, catalisada pelo capital
privado, seja ele estrangeiro ou nacional, tem interesse no fomento da inovagdo com o

objetivo de modernizar tecnologicamente o processo produtivo, propiciar o surgimento
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de novos produtos e a melhoria na qualidade dos servigos, atendendo a 16gica capitalista

para acumulagdo de riquezas.

Entretanto, apesar do aporte financeiro para o desenvolvimento de inovagao ser
predominantemente oriundo do capital privado, esse agente ndo consegue movimentar as
hélices sozinho, seja pela necessidade de regulagao do Estado ou pelas bases laboratoriais
de pesquisas advindas das universidades e centros de pesquisas. Existem casos em que o
capital privado desenvolve seus proprios centros de pesquisas, mas de maneira geral as
relagdes de sinergia entre os agentes da hélice triplice facilitam o fomento de inovagao e,

por conseguinte, minimizam os custos de operacao.

No PTP, o papel do capital privado é fundamental para que esse espago se
dinamize na producao de inovag¢ado voltada para o setor sucroenergético. Considerando os
agentes do capital privado instalados no perimetro do PTP, sera possivel perceber que a
maior parte deles esta ligada ao setor de inovagdo da agricultura, capitaneados por uma

das maiores corporagdes de bioenergia do mundo, a Raizen.

Como descrito anteriormente, a Raizen ¢ uma empresa que faz parte da holding

Cosan, agroindustria canavieira, e uma das principais articuladoras para a criagcdo do PTP.

A Raizen foi criada em 2011, formada por uma joint venture entre Cosan e Shell,
e se consolidou como uma grande corporacdo no setor de bioenergia, atuando em
atividades como producdo de cana-de-aclcar, etanol, biogas, pequenas centrais
hidrelétricas, lubrificantes, refinarias, geragdo solar, aviagdo, postos de combustiveis,

distribuicao, redes de conveniéncia, entre outros. (Figura 20).

A diversidade de atuacdo no mercado de energia coloca a Raizen como uma das

lideres globais no setor.

De acordo com o institucional da corporagao:

Para garantir a energia que move o mundo, temos um ecossistema integrado e
unico de atuacdo: desde a produgdo e venda de energia renovavel e aglicar a
partir da cana-de-agucar, levando também essa energia para diversos cantos no
mundo.

E com uma forte atuagdo em Mobilidade, presente ao longo de todo o territdrio
brasileiro e argentino, distribuindo combustiveis, e levando energia por meio
dos Postos Shell, além de facilidade no dia a dia de nossos clientes, com
digitalizagdo na palma da mao e mais préximos por meio do nosso segmento
de Proximidade.

Estamos presente no agucar do cafezinho de todas as manhas. Nos produtos de
higiene e beleza que trazem o etanol como ingrediente. No combustivel de
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carros e avides que encurtam distancias. Na energia elétrica gerada a partir dos
subprodutos da cana-de-agticar. Tudo para fazer a vida e a economia girar.
(Raizen, 2024).

Figura 20: Portifolio da Raizen
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Fonte: Raizen (2024)

De acordo com a Raizen, o sistema produtivo e administrativo da corporagao ¢
dividido em: Terminais de Distribui¢do; Depdsitos; Terminais em Aeroportos; Parque de
Bioenergia; Plantas de Lubrificantes; Unidades Administrativas e Escritérios; (Raizen,
2024), distribuidos pelo Brasil, grande parte no estado de Sao Paulo, América Latina e

pelo mundo em paises como EUA, Suica e Singapura.

Os terminais de distribuicdo estdo localizados geralmente préoximos a portos
maritimos e portos secos, com o objetivo de escoar os produtos produzidos dentro do
portifdlio da corporagao. Ao todo, sdo 65 terminais de distribui¢do espalhados pelo Brasil,
em cidades como Manaus-AM, Sao Luiz do Maranhao - MA, Cuiaba-MT, Brasilia-DF,
Betim-MG, Rio de Janeiro-RJ, Sao Sebastido-SP, Londrina-PR, Florianépolis-SC, Rio

Grande e Canoas-RS, comtemplando as cinco regides do pais. (Raizen, 2025).

Os depositos sao galpdes logisticos que armazenam produtos e recebem insumos

para a operacdo produtiva na Argentina. Ao todo sdo 3 depdsitos distribu

idos em: Puerto Vilelas, Chaco, Argentina; Santa Fé, Provincia. Santa F¢,

Argentina e Arroyo Seco, Provincia. Santa Fé, Argentina. A corporagdo também conta
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com dois terminais aeroportuarios na capital Argentina: Aeroporto Internacional Ezeiza,

Buenos Aires, e Aeroparque Jorge Newbery, Argentina. (Raizen, 2025).

Os Parques de bioenergia sdo as usinas de cana-de-agticar que produzem produtos
derivados da cana, como o aglicar e o etanol. Ao todo, sdo 36 parques de bioenergia
distribuidos pelo Brasil, especialmente no interior de Sdo Paulo, como Leme, Valparaiso,
Sertaozinho, Taruma, Jat, além dos parques localizados em Buenos Aires, Argentina. A
corporacdo tem instalada na cidade do Rio de Janeiro 1 planta de produgdo de

lubrificantes.

No que tange ao processo administrativo, a Raizen se organiza em unidades
administrativas, que processam a execucao das tarefas produtivas para toda cadeia
produtiva da corporagdo, e os escritorios, destinados ao poder decisorio, de planejamento

dos negocios da empresa.

Em relagdo as Unidades Administrativas, a empresa possui 2 unidades, uma
localizada na cidade de Piracicaba, no Parque de bioenergia da Usina Costa Pinto, ¢ outra
denominada de centro administrativo na cidade de Sertdozinho-SP. Os escritorios da
empresa totalizam 10 distribuidos pelo mundo, sendo 3 deles no Brasil, localizados em
Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Piracicaba-SP e outros 7 distribuidos em: 2 na Asia, em
Singapura e Filipinas; 1 na Europa, em Genebra Sui¢a; 1 na América do Norte, em
Houston, EUA; e outros 2 na América do Sul, em Buenos Aires, Argentina e Bogota
Coldmbia, além de um escritdrio exclusivo para os negocios de lubrificantes, localizado

na cidade de Sdo Paulo.

A contextualizagdo se faz importante para compreendermos o poder de atuagao da
corporacdo no mundo e entender a importancia do papel de Piracicaba e em especial do

PTP como participantes do processo produtivo e administrativo da Raizen.

Piracicaba conta com o Parque de Bioenergia Costa Pinto, onde também esta
localizada uma das unidades administrativas da empresa. O municipio contempla uma
das primeiras usinas de cana-de-agucar, fruto da fusdo com a usina Santa Barbara, que

permitiu a formacao da Cosan, holding da Raizen.

Para além da importancia produtiva de Piracicaba para a corporagdo, ressaltando
que o principal acionista da Cosan e da Raizen € o bilionario Rubens Ometto, nascido em

Piracicaba e um dos herdeiros do império do agucar, Piracicaba, a partir da
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institucionaliza¢do e inauguracdo do PTP em 2012, passou a abrigar no perimetro do
Parque Tecnoldgico um moderno escritdrio administrativo da Raizen. Assim sendo, a
corporacdo passou a ser a principal referéncia no que tange ao capital privado instalado

no PTP.

O escritorio da Raizen no PTP contempla o back office da corporagdo,
denominado de CAR — Centro Administrativo Raizen, um conjunto de departamentos e
funcdes administrativas que atendem aos bastidores da empresa, formado por uma CSC -
Central de Servicos Compartilhados, ou seja, servicos diversificados que atendem a
estrutura administrativa e produtiva, como, por exemplo, area de suprimentos, de
cadastro, de crédito, de cobrancas, de Tecnologia da Informag¢ado, de Recursos Humanos,

entre outros.

Foto 1: Vista parcial do CAR da Raizen no PTP

Fonte: Lovadini (2024)

Do ponto de vista estratégico, o CAR da Raizen do PTP ¢ o intermediério entre o
poder decisorio, do board office (espacos destinados a enderegos corporativos muito
exclusivos), dos escritorios da Av. Faria Lima, no bairro do Itaim Bibi, centro financeiro
do Brasil, e do escritorio do Rio de Janeiro, localizado no bairro da Barra da Tijuca,

escritorios esses que compdem dareas estratégicas da corporagdo, como comercial,
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marketing, financeiro, planejamento, entre outras. Desta maneira, as decisdes estratégicas
tomadas por um grupo de pessoas eleitas pelos acionistas, que despacham nos escritérios
de Sao Paulo e Rio de Janeiro, sdo sistematizadas e direcionadas para o escritério de
Piracicaba que, por sua vez, executa e garante o suporte para toda a cadeia produtiva da

corporagao distribuida pelo mundo.

Do outro lado da rua, em frente ao escritério administrativo da Raizen, foi
construido um prédio exclusivamente office, com salas exclusivas para a instalacdo de
escritdrios comerciais. O empreendimento foi construido pela incorporadora Aguassanta
DI, empresa pertencente ao grupo Cosan, no mesmo periodo da construcao do nucleo do

PTP e do escritério da Raizen.

O prédio Office Reserva Jequitiba ¢ composto por 9 andares, com escritoérios com
tamanho médio de 42 m?* com um valor para compra de apartamento na faixa de
R$290.000,00 ¢ valor médio do aluguel de R$ 2.100, com a taxa de condominio no valor

de R$ 745,00.”

7 Pesquisa de mercado realizada em sifes de imobiliarias da cidade de Piracicaba-SP, no segundo semestre
de 2024. https://www.imobiliariasjudas.com.br/29030/imoveis-comercial-para-venda-office-reserva-
jequitiba-em-piracicaba https://www.jardimcni.com.br/alugar/sp/piracicaba/office-reserva-jequitiba-santa-
rosa/sala/33955826



https://www.imobiliariasjudas.com.br/29030/imoveis-comercial-para-venda-office-reserva-jequitiba-em-piracicaba
https://www.imobiliariasjudas.com.br/29030/imoveis-comercial-para-venda-office-reserva-jequitiba-em-piracicaba
https://www.jardimcni.com.br/alugar/sp/piracicaba/office-reserva-jequitiba-santa-rosa/sala/33955826
https://www.jardimcni.com.br/alugar/sp/piracicaba/office-reserva-jequitiba-santa-rosa/sala/33955826
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Foto 2:Vista da fachada de entrada do Office Reserva Jequitiba

Fonte: Lovadini (2024)

O ultimo andar do Office Reserva Jequitiba ¢ ocupado exclusivamente pelo hub
de inovagdo da Raizen, denominado de Pulse. Do ponto de vista do processo inovativo, o
hub Pulse ¢ a materializagdo em um espaco fisico de agdes cujo objetivo ¢ atender aos
interesses inovativos, de novas ideias e projetos da corporagdo. A empresa criou um hub
de inovagao proprio, para atrair startups que trabalham em ideias inovativas para atender
exclusivamente aos projetos da Raizen.

O Hub Pulse, portanto, ¢ um ponto de conexdo entre a Raizen e startups que
desenvolvem projetos inovadores para todo o processo produtivo e administrativo da
Raizen. De acordo com o institucional do Pulse, o Aub busca aproveitar a capacidade
inventiva de startups para encontrar solugdes e tecnologias que agreguem valor a todo o
ecossistema da Raizen. (Pulse, 2024).

O hub Pulse € o espago da Raizen dentro do PTP exclusivo para a inovagdo. As
areas de atuagdo das startups conectadas pelo Hub Pulse desenvolvem projetos nas areas
especificas elencadas pela Raizen, sendo elas: Agronegocio: cultivo de cana e produgdo
de etanol, acglcar e bioenergia; logistica, distribuicdo de combustiveis e trading;

Proximidade e conveniéncia (marca Shell); Produtos renovaveis e sustentaveis; Varejo;
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Juridico e RH; Industrias; Energias Renovaveis. Ao todo, o Hub Pulse possui 61 startups

que se conectam diretamente com a Raizen, desenvolvendo projetos e solugdes em

inovacao nas diversas areas citados acima.

Foto 3: Hub Pulse

Fonte: Lovadini (2024)

De acordo com as informagdes obtidas com o Hub Pulse (2024), o processo
seletivo para que uma startup faga parte do hub é pautado sobre 4 pilares. O primeiro ¢
da imersdo, em que o Hub Pulse faz uma anélise de todo o sistema produtivo e
administrativo da Raizen, elencando os desafios e oportunidades com o objetivo de
indicar solugdes e prospectar startups para possivel desenvolvimento de projetos
inovativos. O segundo pilar estd associado ao inventdrio das startups que ja estdo no
mercado e as que fazem parte da base do hub, para conhecer e avaliar as que estdo aptas
para desenvolver um determinado projeto. Essa etapa é denominada de screening, ou
triagem. A terceira etapa ¢ de qualificacdo, com entrevistas para selecdo de potenciais
startups para o desenvolvimento do projeto. A quarta e Ultima etapa ¢ da valida¢do, em
que a startup desenvolve um projeto piloto e caso seja bem-sucedido a startup pode se
tornar fornecedora da Raizen.

Desta maneira, uma startup que se inscrever para participar do programa de
desenvolvimento inovativo do Hub Pulse terd a conexdo e suporte durante o
relacionamento com a Raizen; a possibilidade de usar o espago de coworking; conexdes
com mentores e investidores. O modelo de relacionamento do Hub Pulse com a startups
¢ baseado na concep¢ao equity free, no qual as startups parceiras nao recebem aporte
financeiro da Raizen e ndo pagam para fazer parte do hub, mas ganham acesso a areas

produtivas e imenso campo de prova para validar e escalar solugdes. (Pulse, 2024).
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A Raizen ¢ uma importante fonte de investimentos, fomento e desenvolvimento
de inovagdo no que tange a hélice do capital privado dentro do PTP, tendo um papel
importante na dinamica de funcionamento do Parque Tecnolodgico, atraindo startups e
contribuindo para o investimento e a instalacdo de outras empresas ¢ hubs, fortalecendo
o ecossistema de inovagao do PTP, com a instalacao de outros Aubs de inovacao ligados
ao capital privado.

Para além do hub Pulse da Raizen, no PTP estdo instalados outros importantes
habitats de inovacao, como, por exemplo. o Agtech inovattion, importante centro de
inovagdo, pertencente a multinacional inglesa PwC - PricewaterhouseCoopers, empresa
prestadora de servigos de auditoria, consultoria tributdria e societdria, consultoria de

negocios, com foco em segmentos econdmicos especificos, entre eles, o agronegdcio.

Foto 4: Fachada do centro de inovagdo Agtech Innovation

Fonte: PwC (2024)

O AgTech Innovation foi criado em 2022, quando a PwC comprou o hub de
inovagao Agtech Garage, fundado em 2017, transformando o Aub em uma das principais
referéncias globais de centro de inovacdo. A partir de parcerias com empresas lideres, o
AgTech Innovation protagoniza novas dinamicas para o setor do agronegocio,
estimulando inovag¢ao aberta entre os parceiros.

A estrutura fisica oferece um ambiente de suporte, acolhendo empresas
interessadas em se tornarem residentes, utilizando, por exemplo, o coworking e espagos
para as startups instalarem suas divisdes de inovagao.

A PwC tem em seu portifolio parceiros de grande magnitude, multinacionais

referéncia e lideres nos seus mercados de atuagdo, que investem em novas dinamicas de
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inovagdo no agronegdcio, e entre elas 5 grandes corporagdes investem no fomento de
inovacao no centro de inovagdo AgTech Innovation, quais sejam: a Bunge, multinacional
de capital estadunidense lider mundial em processamento de graos (Bunge, 2024); a
multinacional brasileira CEVA, empresa de saide animal global com foco em pesquisa,
desenvolvimento, producao e comercializagdo de produtos farmacéuticos e vacinas para
animais de companhia, bovinos, suinos e aves (Ceva, 2024); a John Deere, multinacional
de capital estadunidense lider no setor de maquinérios e equipamentos agricolas (John
Deere); a Microsoft, multinacional de capital estadunidense que desenvolve, fabrica,
licencia, apoia e vende softwares de computador e produtos eletronicos (Microsoft,
2024); e a OCP, multinacional marroquina, lider global em fertilizantes, considerada a
maior produtora mundial de fertilizantes fosfatados e lider em nutri¢cao de plantas (OCP,
2024).

Para além das 5 corporagdes que efetivamente investem capital no centro de
inovacdo AgTech Innovation, o hub de inovagdo aberta conta, também, com um
ecossistema de corporacdes parceiras no desenvolvimento de inovagao, em especial para

o setor agricola e de alimentos, totalizando 49 corporagdes parceiras (figura 21).

Figura 21: Ecossistema de corporagdes parceiras do AgTech Innovation
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Fonte: PwC (2024)

Atualmente, de acordo com informagdes institucionais da PwC (2024), o centro
de inovacdo AgTech Innovation abriga 115 startups residentes, que atuam nos mais
diversos setores de inovagdo, como biofertilizantes, nutricdo animal, nanotecnologia para

o setor agricola, entre outros.
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Os servigos prestados pelo centro de inovagdo estdo associados as dinamicas
inovativas para o desenvolvimento de projetos que atendam as empresas investidoras e
parceiras. Desta maneira, a estrutura de inovac¢ao ¢ organizada em um fluxograma de
conexao entre investidores, empresas, universidades, startups, hubs de inovagdo e
produtores rurais, de acordo com a (figura 22).

Figura 22: Fluxograma de conexdo para inovagdo da PwC
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A estrutura organizacional de prestagdo de servigos do AgTech Innovation para o
fortalecimento e capacitagao das startups ¢ dividida em servigos com o objetivo de melhor

estruturar o processo inovativo.
Entre os servigos prestados, merecem destaques os seguintes:

Assessoria Habilitar, desenvolvida para acelerar a entrada de novas empresas na
dindmica de inovagdo aberta e colaborativa no agronegocio. Ao final de 12 meses, a
empresa estara habilitada para executar projetos de inovagao com o ecossistema. (PwC,

2024);

Capacitagdo em Inovagdo, experiéncia imersiva para até 80 pessoas, com
conteudos e praticas de inovagdo para grupos que querem contribuir ativamente em um

contexto de transformagao do setor (PwC, 2024);

Diagnéstico de Inovagdo, conjunto de assessments para compreender o cenario de
inovagdo dentro da organizagdo, combinando metodologias qualitativas e quantitativas

Agtech Innovation. Ao final do estudo, a corporagcdo tem em maos um mapeamento de



145

pontos de destaque e oportunidades de desenvolvimento no contexto de inovacao; (PwC,

2024);

Estudos sob demanda. mapeamento para tomada de decisdo ou pesquisa a fim de
apurar motivacdes, necessidades, desejos e padrdes que influenciam a tomada de decisdo

dos consumidores em relagao a determinado produto ou servigo (PwC, 2024);

Imersao no Hub, experiéncia dentro do Agtech Innovation, um dos maiores hubs
de inovagdo da América Latina, para grupos de colaboradores que querem protagonizar
0 novo contexto de inovagdo. Ao final da imersdo, os profissionais estardo capacitados
em conceitos de inovacdo aberta, o papel do ecossistema, oportunidades no
relacionamento com startups e suas contribui¢des como agentes transformadores. (PwC,

2024).

A Raizen, que conta com o seu CAR e o Hub Pulse no PTP, ¢ a PwC, com o seu
hub de inovacgdo aberta Agtech Innovation, que evoluiu para um centro de inovacado, sdo
as principais corporagdes do capital privado para o fomento de inovacdo para a setor
agroindustrial, disseminando inova¢do do PTP ndo sé para o Brasil, mas para o mundo.
A grande diferenca entre a Raizen e a PwC em relag@o as dindmicas inovativas esta no
fato de, na primeira, a inovagdo atender exclusivamente aos interesses de sua area de
atuacdo, enquanto a PwC visa, a partir de uma ampla infraestrutura e de prestacdao de
servicos de consultoria, o fomento de inovagdes para uma diversidade de empresas

ligadas ao setor agroindustrial.

Outro importante hub de inovacao localizado no PTP ¢ o Gazebo, da empresa
Koppert Brasil, empresa de capital holandés, lider no mercado internacional de prote¢ao
bioldgica de culturas agricolas, atuando com inovagdo em Controle Biologico (com
organismos macro € microbiologicos), polinizagdo natural, tratamento de sementes e

tecnologia de monitoramento e fundada na aplicagdo. (Koppert, 2024).

O objetivo da Koppert ¢ oferecer um espago de convergéncia para startups,
centros de pesquisa e empresas dedicadas a busca de solugdes de manejo integrado de
pragas e doengas em agricultura tropical. (StartAgro, 2020). O hub Gazebo oferece
mentoria para as startups € empreendedores, contribuindo no desenvolvimento de planos

de negocios, na capita¢do de financiamento necessario e viabilizacdo de testes de campo.
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De acordo com a empresa, foi criado um fundo de venture capital corporativo com oferta

de R$ 50 milhdes para investir em startups de insumos biologicos. (Koopert, 2024).

Por ser um Aub de nicho, voltado para o controle bioldgico, o0 Gazebo ndo tem a
mesma magnitude que o Hub Pulse e Hub Agtech Innovation, entretanto, ¢ um importante

hub de inovagao, habitando e contribuindo para o ecossistema de inovagdo do PTP.

Figura 23: Hubs de capital privado
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4.2 A Hélice governamental

Para a criagdo de um Parque Tecnoldgico, ¢ preciso uma conjuncdo de fatores
condicionados ao relacionamento e sinergia entre poder publico, capital privado e
instituicdes de ensino. Um espago produtivo especializado em inovagdo ¢ idealizado e

gestado de acordo com as necessidades e demandas especificas de um determinando local.

E o caso do PTP, idealizado e fomentado diante das condi¢des gerais de produgio
estabelecidas no territério piracicabano e da articulacdo da Hélice Triplice. Diante das
demandas do capital privado e das pesquisas realizadas por importantes institui¢des de
ensino abrigadas em Piracicaba, em especial a ESALQ, foram estabelecidas, de forma
organica, as condi¢des ideais para a criagdo de um ecossistema de inovagao, voltado, em
um primeiro momento, para as atividades inovativas para o setor sucroenergético.
Posteriormente o PTP se diversificou, com empresas que se instalaram para

desenvolvimento de inovagao de biotecnologias para o setor do agronegdcio.

Apesar das legislagdes municipais voltadas para a inovagao ndo serem destinadas
exclusivamente para o setor sucroenergético, este segmento econdmico foi o que mais se
beneficiou, dada a vocagdo do municipio para a atividade sucroalcooleira. Dessa forma,

Piracicaba se transformou em um polo do agronegdcio sucroenergético, com a institui¢ao
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do ecossistema organico Vale do Piracicaba ou AgtechValley, do qual o PTP ¢ parte

constituinte.

Desde a formalizagdo do PTP, o poder publico municipal vem criando
mecanismos legais para aprimorar o processo de fomento de inova¢do no municipio, com
leis, programas, conselhos, que auxiliam legalmente no processo de evolucdo da
inovagdo. No (anexo 4) verificam-se as principais politicas de estimulo a inovagao

desenvolvidas em Piracicaba desde o inicio da década de 2000.

Na virada para o século XXI, o poder publico municipal piracicabano passou a
considerar de forma mais efetiva as novas dinamicas de inovagao no Brasil e no mundo.
Assim sendo, instituiu o CMCTI - Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, que, de acordo com a lei, tem a finalidade de assessorar, estudar e propor ao
Poder Publico Municipal as diretrizes da politica municipal no campo da ciéncia,
tecnologia e inovagao (Piracicaba, 2024). O CMCTI tem carater consultivo e conta com
membros de secretarias municipais, instituicdes produtivas de ensino e inovacdo da
cidade. Em 2021, por exemplo, a lei 4918/2000 foi alterada para a lei 194/2021, com a
insercao de novas entidades do setor de inovagao e pesquisas, entre elas o PTP, FATEC,
ESALQtec, SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, FEALQ — Fundagao
de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz ¢ PECEGE - Programa de Educacao Continuada
em Economia e Gestdo de Empresas. O conselho se retine ordinariamente a cada 60 dias

e atualmente ¢ formado por 30 membros dos mais variados seguimentos (anexo 5).

A constitui¢do do CMCTI permitiu ao municipio preparar, organizar, debater e
articular politicas publicas relacionadas a inovagao, contribuindo para a culminagdo da

proposta de criacao, em 2008, do PTP.

Cabe destacar que o poder publico municipal teve importancia significativa na
articulagdo para a criacdo do PTP. O municipio se inscreveu no programa SPTec - Sistema
Paulista de Parques Tecnologicos e, credenciado ao programa, foi aprovada na Camara
dos Vereadores de Piracicaba a Lei Complementar n° 223/2008, instituindo o Programa

Parque Tecnolégico de Piracicaba. (anexo 6).

A institucionalizagdo do PTP foi possivel a partir de mecanismos legais advindos

do poder publico municipal, por uma lei municipal do poder executivo, aprovada pelo
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poder legislativo, permitindo, mediante uma legislagdo especifica, o regramento e

beneficios oferecidos pelo municipio para a construcao e instalagdo do PTP.

A lei apresenta pontos importantes de competéncia do poder publico municipal
para o estabelecimento de uma infraestrutura para a implantagdo de um espago

especializado.

O primeiro esta associado ao atendimento da legislagcdo estadual n° 50.504, que
instituiu o Sistema Paulista de Parques Tecnologicos, abordado no capitulo 2 dessa tese.
O segundo ponto importante esta relacionado a areas destinadas a implantagao do PTP.
O local escolhido, anteriormente pertencente ao grupo Cosan, que doou o terreno para a
prefeitura, posteriormente, a partir da instituicdo da lei, foi destinado para fins de

instalagdo do PTP.

O terceiro ponto, representado pelo artigo 3° da lei, diz respeito ao fomento a
inovacdo oferecido pelo municipio de maneira mais abrangente, como o suporte ao
desenvolvimento de empresas intensivas em conhecimento; a sinergia entre empresas,
instituicdes de pesquisa, universidades e institui¢des prestadoras de servigos ou de suporte
as atividades intensivas em conhecimento e inovagdo tecnologica; parcerias entre
instituigdes publicas e privadas envolvidas com a pesquisa cientifica e inovagao
tecnologica, que visem a troca de servigos € o uso conjunto de infraestrutura de apoio a
inovagdo tecnologica; ampliagdo, em quantidade e qualidade, dos cursos superiores
publicos e gratuitos, aumentando significativamente o nimero de vagas por habitante;
promogao do desenvolvimento do municipio por meio da atragdo de investimentos em
atividades intensivas em conhecimento e inovag¢do tecnologica. Embora mais
abrangentes, os pontos descritos na lei estabelecem as condi¢des legais, juridicas,

econdmicas para o fomento da inovagdo no municipio.

Entretanto, de forma pratica, a lei nao tratava de beneficios exclusivos para a
atracdo de aceleradoras, Aubs de inovagdo, coworking e startups, sendo assim, em 2009
foi criada a Lei N°. 6.621/09, que instituiu o programa especial de incentivo ao Parque
Tecnoldgico do municipio de Piracicaba. Esta lei apresenta uma série de beneficios
econdOmicos e fiscais, como estimulo para atracdo de empresas privadas e intuigdes para

se instalarem no PTP. (anexo 7).
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A lei de incentivos para a instalagdo de empresas e institui¢des no PTP, como
doagdo ou concessdo de areas, isen¢do de IPTU, ITBI, para a construgdo dos prédios,
contribuiu para a atragdo e consolida¢do do PTP, fortalecendo o ecossistema de inovagao

piracicabano.

Com o PTP consolidado a partir de 2012, Piracicaba ganhou ainda mais solidez
com um ecossistema de inovagao tecnologica voltado para o agronegocio. Como forma
de premiar e homenagear pesquisadores e instituicdes que se destacaram e contribuiram
com a CT&I no municipio, foi criada a Semana Municipal de Ciéncia e Tecnologia, que
ocorre anualmente no més de outubro, durante as comemoragdes da “Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia, e também a premiacdo Medalha de M¢érito Cientifico e
Tecnoldgico, que € entregue a 2 homenageados, um na categoria pessoa fisica e outro na
categoria pessoa juridica. De acordo com a Camara Municipal, a honraria valoriza e
reconhece aqueles que se destacaram por suas contribui¢des a ciéncia, tecnologia e

inovagdo, com impacto relevante no municipio de Piracicaba. (Piracicaba, 2024).

Em 2015, o legislativo de Piracicaba criou o Forum Permanente sobre Inovacao,
Ciéncia e Tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba, que tem como competéncias a
realizacdo de estudos sobre os diversos servigos prestados pelo poder publico e a
proposi¢ao de melhorias e implementagdes para sua otimizacdo, bem como a busca e
proposi¢des de solucdes para inserir Piracicaba no patamar das Cidades Inteligentes, além
da difusdo da cultura da inovag@o por meio de palestras, cursos, workshops, hackatons,

seminarios e encontros de carater formativo tedrico ou técnico.

Em 2017, foi criado por decreto o Sistema Piracicabano de Ambientes de
Inovagdo e Tecnologia — SISPAIT, atualizado em 2021, com o objetivo de realizar
estudos visando a formulagdo de politicas publicas, programas e agdes voltadas aos
ambientes de inovacdo e desenvolvimento de tecnologia, como instrumento de

competividade e desenvolvimento municipal. (anexo 8).

A constitui¢do do SISPAIT ¢ importante, pois estabelece diretrizes e regulacao
para o fomento e estimulo a inovagdo em Piracicaba, direcionando e integrando as
institui¢des participes com os espacos especializados produtivos, entre eles o PTP,
possibilitando um processo de governanga publica institucionalizada e ativa, tornando o

poder publico um importante agente que compde a hélice para o desenvolvimento de
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inovagdo, especialmente com um papel regulatério, organizando o ambiente e todo

ecossistema inovativo e seus habitats em Piracicaba.

O SISPAIT regulamenta e estimula, a partir dos seus objetivos, o desenvolvimento
de novos hébitats dentro do ecossistema de inovagao piracicabano, tendo como ponto de
partida o PTP, importante ecossistema de abrigo para os hébitats de inovagdo que se

instalam em Piracicaba.

Para além do PTP, ha a criagcdo de outros espagos inovativos, como Incubadoras
de Empresas com Base de Inovagao e Tecnologia, exemplificadas, no caso de Piracicaba,
pela ESALQtec; Centros de Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica, CTC — Centro de
Tecnologia Canavieira; Nucleos de Inovacao Tecnoldgica, exemplificados pelo proprio
SISPAIT; Hubs de Inovacgao, representados pelos hubs privados, como o Pulse e Agtech
Innovation, e pelos hubs publicos, como o hub Piracicaba e hub NAGI, Espaco aberto e
cooperativo de trabalho (coworking), geralmente instalados nos hubs de inovagio;
Laboratdrio aberto de prototipagem e manufatura (makerspace/fablab), exemplificado
nas institui¢cdes de ensino, como ESALQ e FUMEP; e o distritos de inovagao e sandbox,
do qual Piracicaba ndo tem instituto, entretanto faz parte das diretrizes regulatorias do

SISPAIT, com possibilidade de serem criados no futuro.

Em relacdo aos documentos legais do poder publico, constituidos por decretos e
leis que abordam sobre o PTP, o decreto do SISPAIT ¢ o unico documento que direciona
encaminhamentos para o setor do agronegocio, apontando para o “desenvolvimento de
tecnologias voltadas para o setor de energia renovavel e melhoria da produtividade e
controle do agronegocio” (Piracicaba, 2021). Outras legislagdes, como a de criagdo do
PTP e de incentivos, sdo tratadas de forma abrangente e genérica, elencando apenas o
fomento a inovacao, independente do setor econdmico. Vale frisar esse ponto, pelo fato
de que o PTP tem um viés de desenvolvimento de pesquisa e inovagdo voltado para o
agronegocio e os principais indicativos estao relacionados a gestao do PTP pelo APLA,
entidade ligada a cadeia agroindustrial da cana-de-agtcar, direcionando e estimulando a

instalacdo de startups para esse setor.
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O APLA — Arranjo Produtivo Local do Alcool é um cluster sucroenergétcio
reconhecido pelo governo do Estado de S&o Paulo e pelo Governo Federal
Brasileiro (APEX) como entidade promotora de negocios internacionais e
valorizagdo das empresas nacionais ligadas as cadeias de cadeia de agtcar,
etanol e bionergia.

O nucleo do PTP pertence a Prefeitura Municipal de Piracicaba e conta com uma
estrutura de 24 boxes, 4 células, 2 laboratorios, area de convivéncia, auditorio equipado
que comporta 193 pessoas, estacionamento, trés salas de reunides, 3 salas de
administracdo, biblioteca e sanitarios. (APLA, 2024) Na parte externa, a partir de 2023
houve a instalagao de Container Park Lab, laboratorios externos e itinerantes de startups

incubadas no nucleo do PTP.

O prédio do nucleo do PTP € publico e foi construido pela parceria entre prefeitura
e governo do estado de Sao Paulo. A gestdo foi pelo APLA até dezembro de 2025,
mediante convénio firmado entre a Prefeitura e o APLA, na Lein® 7.244/11, que "autoriza
0 Municipio de Piracicaba a celebrar Convénio de cooperacdo técnica com o Arranjo
Produtivo Local do Alcool do Piracicaba, entidade sem finalidade econdmica, visando a
implantacdo, administracdo, gerenciamento, operacdo e manutencdo do Parque

Tecnoldgico de Piracicaba.” (Piracicaba, 2015).

O APLA gerenciou o nucleo do PTP por 13 anos, de 2012 até o final de 2025 e,
nesse periodo, coordenou, nos compromissos da lei, as responsabilidades a serem

cumpridas e executadas para gestao, manutengdo e fomento a inovagao.

De acordo com a lei, a prefeitura repassava para o APLA recursos financeiros
provenientes do or¢gamento municipal no montante de R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) anuais, o que equivale a cerca R$41.600 mensais, para que o APLA pudesse

gerenciar o nucleo do PTP. (anexo 9).

O Convénio entre a Prefeitura de Piracicaba e o APLA contemplou uma série de
responsabilidades para a entidade gestora do PTP, em uma parceria publico-privada,
cabendo entdo ao APLA realizar todo processo de zeladoria, administragdo e prestagao

de contas do nucleo do PTP.

As responsabilidades sdo amplas e partem da escala local até a global. Sdo
exemplos: fomentar a¢des, programas e projetos que incentivem, de forma articulada e
continua, a cultura loca/regional baseada no conhecimento, na inovagdo € no

empreendedorismo nos setores de bioenergia e biocombustiveis; colaborar com a
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modernizacao do parque industrial brasileiro utilizando os recursos humanos e o potencial
tecnoldgico disponiveis em instituigdes de ensino, pesquisa e desenvolvimento e
prestacdo de servigos; promover, organizar € gerenciar missdes internacionais em apoio

as atividades e projetos do Parque Tecnologico.

Do ponto de vista das responsabilidades de zeladoria, o APLA gerenciou o
controle administrativo e os servicos de limpeza, conservacao, manutengao preventiva e
periddica do imovel, bem como as despesas com limpeza e jardinagem do Parque e o
pagamento das tarifas de consumo de energia elétrica e seguro do prédio e demais
dependéncias do Parque Tecnologico de Piracicaba, dos bens e equipamentos

permanentes pertencentes ao patriménio do municipio e outros sob sua guarda e posse.

Desse modo, cabe sublinhar a relevancia das responsabilidades do APLA e
atualmente do PECEGE, estabelecidas pela legislagdo para a atragdo de novas startups,
para que os produtos e/ou processos originados da pesquisa tecnolégica possam alcangar
o mercado eficientemente, abrigando startups na incubadora instalada dentro do ntcleo

do PTP.

Desde a inauguracdao do PTP, em 2012, a gestdao do ntcleo do PTP ficou a cargo
do APLA, respaldada pela participagdo no processo de interesse em gerir o nucleo de

acordo com os tramites e responsabilidades legais apontadas pela legislacao (quadro 5).

Entretanto, em 2025, a Prefeitura de Piracicaba enviou o projeto de lei 95/2025
para a Camara Municipal de Piracicaba com o objetivo de modernizar as normas de gestao

do PTP, que desde sua implementagdao ndo havia passado por nenhuma alteragao.

Em maio de 2025, os vereadores de Piracicaba votaram por unanimidade o projeto
de lei sobre a modernizacao legal da gestdo do PTP, em especial do ntcleo, estrutura

publica pertencente a Prefeitura de Piracicaba.

Com a aprovacdo e atualizacdo da lei, em junho de 2025, a Prefeitura de Piracicaba
lancou o edital de chamamento para empresas do terceiro setor interessadas em concorrer

no modelo de Organizagao da Sociedade Civil — (OSC).

No chamamento, o poder executivo piracicabano aponta o objeto e as atribuigdes

e responsabilidades da OSC vencedora para a gestao do nucleo do PTP, sendo elas:
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Quadro 5: Lei 95/2025 sobre gestao do PTP

1.2. A entidade gestora sera responsavel também pelos seguintes equipamentos

publicos vinculados ao PTP:

I — Nucleo do Parque Tecnologico: sede administrativa e de governanga do Parque,

contendo boxes empresariais, auditorio, salas de reunido, capacitacao e laboratdrios;

II — Container Park Lab: ambiente anexo, com estrutura modular destinada a instalacao
de unidades de pesquisa e desenvolvimento tecnologico, prototipagem e demonstracao

de solugdes inovadoras;

III — Hub Piracicaba e suas unidades: plataforma publica municipal de apoio a
empreendedores, startups e CPL’s, com espaco fisico de coworking, formacao
empreendedora e articulagdo institucional, devendo atuar em sinergia com a gestao

publica do HUB.

Art. 10. A gestdo e operagdo do Parque Tecnoldgico ficard a cargo de uma Entidade
Gestora, entidade do terceiro setor que possua, dentre as suas finalidades estatutarias,
a de gerir Parques Tecnoldgicos, que executard as diretrizes definidas pelo CPT e se

submetera ao seu acompanhamento.

Art. 11. O vinculo juridico entre o Municipio de Piracicaba e a entidade do terceiro
setor responsavel pela gestdo do Parque Tecnoldgico terd duracao de 10 (dez) anos e
seu estabelecimento sera precedido de chamamento publico, cujas exigéncias serdao

fixadas em edital elaborado pelo Poder Executivo.

Art. 23. As empresas-residentes poderdo permanecer na area fisica do Nucleo do
Parque Tecnolodgico por até 20 (vinte) anos.

Piracicaba, 2025.

A posse do PECEGE como nova entidade gestora do PTP ocorreu oficialmente
em uma cerimonia realizada no dia 09/12/2025, onde foi apresentado o novo gestor do

PTP, o agente de inovacdo Pedro Chamochumbi.

Além do convénio firmado entre a prefeitura ¢ o APLA, e atualmente com o
PECEGE, o nucleo do PTP conta com um regimento interno que versa sobre os deveres
e direitos estabelecidos entre a gestdo do niicleo do PTP e as startups instaladas no prédio

do nucleo. O regimento interno foi aprovado em 2012, ano de inauguragdo do Parque e,
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de acordo com as novas demandas e necessidades das empresas e do PTP, sdo analisadas
possibilidades de complementaridades no regimento, que sdo definidas pelo CONTEC -

Conselho do Parque Tecnologico de Piracicaba. (anexo 10).

Cabe destacar alguns pontos do regimento interno do nucleo do PTP aprovado

pelo CONTEC.

No capitulo IV do regimento, estdo descritos os agentes e as estruturas que estao
instaladas e fazem parte do ntcleo do PTP, como as startups representadas pelas empresas
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao Tecnoldgica; as instituigdes cientificas e
tecnologicas, representadas por instituicdes de pesquisa, ensino e extensao; a incubadora,
abrangendo toda estrutura fisica para acomodacdo das startups, o tecnocentro,
representando a totalidade do nucleo do PTP, ¢ as empresas prestadoras de servigos

voltados para inovagao, analises laboratoriais, entre outros.

No (anexo 11), o regimento detalha as caracteristicas de cada um dos agentes que

constituem o nucleo do PTP.

O regimento do PTP também aborda os direitos e deveres para cumprimento dos
agentes que compartilham a estrutura do tecnocentro (nicleo do PTP), evidenciando as
regras para que o objetivo do desenvolvimento a inovacdo seja realizado de forma

esclarecida juridicamente. (anexo 12).

Ao analisar o regimento interno, € possivel identificar que a entidade gestora do
nucleo do PTP, representada pelo APLA, era responsavel por garantir a infraestrutura
minima para a instalacao de startups na incubadora do PTP como, por exemplo, internet,
auditério, impressdo, telefonia, recepcdo, espagos € servigos tarifados na taxa

condominial, que em 2024 estava fixada no valor de R$700,00 para cada box.

Sobre os deveres, a se¢do II do capitulo V do regimento interno clarifica as
responsabilidades das startups e instituigdes instaladas no nucleo do PTP, ilustradas pelo

(anexo 13).

Em relacdo aos deveres, o regimento interno deixa claro que as relagdes
trabalhistas, fiscais e previdencidrias sdo de responsabilidade exclusiva das startups
incubadas, se eximindo de qualquer responsabilidade e possibilidade de reclamagao

judicial no futuro contra o APLA e Prefeitura Municipal, dispondo apenas de um espago
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destinado para o fomento a inovagdo a partir da incubacao de empresas que se propdem

ao desenvolvimento de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacgao.

As empresas e startups instaladas no nucleo do PTP serdo abordadas a seguir.
Mesmo compreendendo que sd3o empresas privadas, que fazem parte da hélice do capital
privado, as mesmas estao instaladas em um espago publico, sendo assim, para uma maior
facilitagdo e entendimento da dindmica da composi¢ao do nucleo do PTP, as startups

abrigadas serdo descritas e analisadas neste mesmo subcapitulo.

Atualmente, o prédio do nucleo do PTP conta com 18 startups que podem ficar
instaladas por um periodo maximo de 5 anos, de acordo com o regimento interno do PTP.
As startups pagam um aluguel mensal no valor de R$1.600,00 por box e taxa condominial

de R$700,00 para usufruir da infraestrutura do nicleo do PTP.

As startups instaladas estdo em diferentes estdgios, algumas em operacdo, com
prototipos validados, modelo de negocios definido; outras estdo na fase de tracdo, quando
a ideia ja esta consolidada, o produto esta no mercado e os custos calculados, e as mais
antigas em estagio de escala, com produtos consolidados e crescimento anual acima de

20% ao ano.

O ramo de atuagdo dessas empresas esta ligado predominantemente ao setor do
agrifood (industrias envolvidas na produ¢do, processamento e inspe¢do de produtos

alimentares produzidos a partir de commodities agricolas) e de biotecnologia.

Diante da importancia de um espago publico de inovagao, gerenciado em Parceria
Publico-privada, a incubadora do PTP tem um papel importante no processo de inovacao
dentro do ecossistema de inovagdo do PTP. A seguir, serdo abordadas as principais

caracteristicas das startups incubadas no nticleo do PTP.

Uma das principais startups instaladas na incubadora do nticleo do PTP ¢ a Ideelab
Biotecnologia, empresa que atua na inovagdo de produtos como biofertilizante,
bioestimulante, biofungicida, biobactericida, bionematicida, bioinseticida e indutores de

resisténcia contra estresses bioticos e abidticos. (Ideelab, 2024).
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A Ideelab Biotecnologia ¢ uma empresa brasileira considerada uma spin-off
que iniciou suas atividades no Laboratério de Fisiologia e Bioquimica
Fitopatologica da ESALQ/USP (Piracicaba-SP), sob a lideranca do Prof. Dr.
Sérgio F. Pascholati e com a colaborag@o do Dr. Ronaldo J. D. Dalio. Em 2020,
a Ideelab abriu sua primeira rodada de investimentos, recebendo um aporte do
grupo WBGI (We Believe in Great Ideas), o que permitiu a inauguragao de sua
sede propria no Parque Tecnologico de Piracicaba, incluindo Laboratorio de
Pesquisa e Desenvolvimento e Centro Experimental para validacao de
produtos/prototipos. (Ideealab, 2024).

Em estagio de escala, a Ideelab possui dentro do PTP um contéiner lab., como
forma de expandir suas inovacdes para além dos 2 boxes alugados pela empresa dentro
do ntcleo. A empresa também possui uma estrutura laboratorial fabril para produzir
mercadorias em grande quantidade, entretanto, a produgdo estd localizada na cidade de
Cambé-PR. Em 2024, a startup de biotecnologia ficou na primeira posi¢do no prémio Top
Biotechs, categoria do Ranking 100 Open Startups, uma premiagdo que reconhece as
Startups mais promissoras € as corporagdes lideres em inovagdo aberta no Brasil,
realizada pela plataforma Open innovation, plataforma internacional de maior impacto na

geracdo de negdcios entre grandes empresas e startups.

A Empral Piracicaba ¢ uma empresa que atua em pesquisa de projetos e produgao

de maquinarios para o setor sucroenergético e citrico.
A EMPRAL foi fundada no ano de 1982 como uma Empresa de Engenharia
Industrial, voltada principalmente para atender o mercado sucroenergético.

Atua também nos setores de soja e citricos. Hoje a EMPRAL Piracicaba
pesquisa, desenvolve e licencia projetos de equipamentos. (Empral, 2024).

Localizada no box 17 do nucleo do PTP, a startup da empresa desenvolve
pesquisas, licenciamentos e projetos de equipamentos para o setor do agronegdcio, em

especial de commodities, como cana, soja e citricos.

A MGM Agro+ ¢ uma startup fundada em 2017, instalada na incubadora do
nucleo do PTP, e desenvolve, produz e comercializa bioestimulantes nutricionais que
contribuem para um desenvolvimento agricola mais saudavel, produtivo, rentavel e

principalmente sustentavel. (MGM Agro+, 2024).

A @Tech ¢ uma startup spin-off oriunda da ESALQ, que atua no setor de

tecnologia da informacao e produgdo de softwares para a agropecudria.
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Nascemos em 2013 em Piracicaba/SP na incubadora de startups EsalqTec, no
Campus da Universidade de Sdo Paulo (Esalq/USP). Foi 14 que comegamos
nosso trabalho com a bovinocultura de corte, e desenvolvemos o que, mais
tarde, foi nossa primeira solu¢do comercial, o BeefTrader. Em 2021, somamos
ao ecossistema do Parque Tecnologico de Piracicaba, quando nos preparamos
para que novos grupos, como o family office Rooster, ligado ao grupo Sao
Salvador Alimentos, a aceleradora internacional The Yield Lab, a OSinova e
o Grupo Guaruja, também fizessem parte de nossa jornada, alavancando
nossos negocios, trazendo recursos e experiéncia a nossa operacao. (@Tech,
2024).

A startup utiliza TI (Tecnologia da Informacgao), IoT (Internet das coisas), TA
(Inteligéncia Artificial), Visdo Computacional, Machine Learning, Pesquisa Operacional,
Data Science e Ciéncia Animal para agregar valor nas cadeias de proteina animal.

(@Tech, 2024).

A Smartbreeder ¢ uma startup de software de monitoramento de safras agricolas.
Fundada em 2017, se instalou em Piracicaba em 2016 e atualmente tem um box

laboratorio no nucleo do PTP.

Ha mais de 15 anos, mesmo sem saber que se chamaria Big Data, Agricultura
4.0, Digital Farming ou Smart Farming, ja pensadvamos em uma maneira de
utilizar o grande volume de informagdes da lavoura para a otimizac¢do da
performance e gestdo do manejo de culturas agricolas. ¢ lider em Inteligéncia
Agronomica Digital, levando a [R]evolugdo para a agricultura. Nosso objetivo
¢ aumentar a sustentabilidade no campo através de tecnologias, produtos,
servigos ¢ consultorias inteligentes que recomendam melhores praticas de
manejo em cada talhdo, unindo a cognicao artificial 8 humana para capacitar e
empoderar o produtor e gestor do futuro para agricultura da Era Agro 4.0!
(Smartbreeder, 2024).

A startup Génica atua no segmento de bioinsumos, especializados em

microbiologia, biotecnologia, fermentacao e genética.

A Geénica foi fundada em 2015 pelo empresario e engenheiro agrénomo
Fernando Reis, com o apoio técnico-cientifico do Prof. Dr. Carlos Labate, da
ESALQ-USP, a partir do sonho de criar uma companhia que de fato impactasse
o agronegocio pela sua capacidade de inovagdo, atendimento e entrega de
resultados. Em 2017, a SP Ventures, fundo que possui como estratégia investir
em startups com ideias disruptivas e alto potencial de crescimento, torna-se
investidora da Génica, passando a contribuir imensamente com sua visdo de
mercado e know-how em inovagdo. Quase 3 anos depois, em 2020, outro
investidor passa a compor o quadro societdrio da Génica: a Nitro Quimica,
empresa nacional, com elevada estrutura financeira e forte governanga
corporativa, permitindo assim uma grande expansdo do negocio, com a
ampliacdo da forga de vendas e marketing, dos investimentos em P&D e da
capacidade fabril. (Génica, 2024).

A Génica possui uma série de produtos desenvolvidos em seu laboratério na
incubadora do PTP e produzidos em larga escala em uma estrutura fabril instalada no

distrito industrial Uninorte II — Piracicaba-SP.
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A startup Terpenia tem como foco a pesquisa, o desenvolvimento, producao e
comercializacdo de bioinsumos, a partir do uso de extratos vegetais. Desenvolve projetos
com parceiros como a EMBRAPA, FAPESP, Agéncia de Inovagdo da Unicamp e a

empresa Haje insumos organicos. (Terpenia, 2024).

Localizada no box 3 do nticleo do PTP, a startup Inov> atua no segmento de
consultoria especializada em desenvolvimento de produtos e processos, que tem como
objetivo trazer inovagdes para a industria e servigos de alimentagdo.

Em julho de 2020, em meio & pandemia, duas engenheiras de alimentos se
juntaram a um nutricionista/gastronomo para trazer ao mercado a INOV3. Os
principais servicos de Desenvolvimento de Produtos e Embalagens;
Desenvolvimento de Processos; Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica;
Estratégias de Inovagdo/Gestdo de P&D; Homologagéo de Fornecedores e Co-
Manufaturadores (co-packers); Rotulagem; Assessoria Regulatoria; Qualidade

e Seguranga de Alimentos; Restaurantes e Servigos de Alimentagdo. (Inov?,
2024).

Outra startup do seguimento de biofertilizantes ¢ a Fertceres, que tem como nome
fantasia Agrofreedom. De acordo com o institucional da empresa, a Agrofreedom nasceu
em 2016 da proposta de profissionais do agronegécio pela busca de solugdes inovadoras
(produto e conhecimento), seguras, sustentaveis e eficientes para o aumento da qualidade

e da produtividade no campo.

A startup Benri atua no setor de consultoria agricola a partir da prestacao de
servicos de auditoria para o setor agropecuario, em especial para unidades produtoras de
acucar e etanol. A empresa utiliza o modelo rating (avaliagdo), definido por um processo
de investigacdo e auditoria completa, nas areas agricola e industrial, analisando os
calculos dos indicadores de performance, possibilitando uma comparacao real entre as

unidades avaliadas e o restante do mercado (Benri, 2024).

A Delta CO2 ¢ uma startup de sustentabilidade ambiental nascida na ESALQ.
Localizada na incubadora do nucleo do PTP, desenvolve servicos de assessoria e
consultoria técnico-cientifica em sustentabilidade ambiental. Desde a sua fundagdo, a
empresa tem realizado calculos de pegada de carbono de produtos agricolas e inventarios
de gases de efeito estufa com diferentes escopos, abrangendo empresa, fazenda,

universidade, corporagdo, municipio e estado. (Delta CO2, 2024).

A startup GenomaA Biotech ¢ uma empresa que atua no seguimento de biologia
molecular, instalada na incubadora do PTP. A empresa tem uma estrutura laboratorial em

sinergia com a ESALQ e CENA - Centro de Energia Nuclear na Agricultura, da
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Universidade de S3o Paulo. De acordo com o institucional da GenomaA Biotech, as

atividades estdo relacionadas:

Empresa especializada em biologia molecular que proporciona solugdes de
sequenciamento genético e identificagdo de espécies por DNA para uma ampla
gama de aplicagdes tanto no agronegocio (floresta, agricultura, pecudria e
silvicultura) e meio ambiente, como nas industrias de bioinsumos, alimentos
(lacteos, bebidas, massas e outros) ¢ sucroalcooleira. (GenomaA Biotech,
2024).

A startup Sigma Scientific ¢ uma das mais recentes a ser incubada no nucleo do
PTP. Fundada em 2023, a empresa atua no setor de pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias fisicas e naturais. Das startups incubadas no PTP, é que esta em
estagio de validagdo, tendo um capital de R$ 50.000,00 e registro no simples nacional.

(b2bleads, 2024).

A IVGTech, é uma startup que atua em pesquisa e desenvolvimento para solugoes
de reflorestamento, pelo método de multiplicacdo de espécies vegetais a partir de seleg@o
de genoétipos e clonagem padronizada. Instalada no ntcleo do PTP em 2024, a startup foi
fundada pelas professoras pesquisadoras da ESALQ, doutoras Mariza Monteiro e Maria
Zucchi, ambas detentoras de doutorado em Genética e Melhoramento de Plantas pela
renomada ESALQ/USP. (IVGTech, 2024). Os servigos prestados pela empresa estdo

ligados ao reflorestamento, plantas medicinais, ornamentais e biocombustiveis.

A empresa GAtec - Gestdo Agroindustrial ¢ uma empresa de consultoria,
treinamento, desenvolvimento e integracao de sistemas de gestdo para cana-de-aglcar,
graos, algodao, café e agroindustria pecudria, entre outros. (GAtec, 2024). Com sede
comercial em Piracicaba-SP, a empresa possui um box no nticleo do PTP para pesquisa e

desenvolvimento de projetos voltados para o setor de atuagdo.

A Andrios ¢ uma startup que atua no seguimento de solos, empresa focada em
pesquisa, educacdo e aplicagdo da microbiologia do solo na agricultura, que presta
servicos de otimizagdao e adequagdo do manejo agricola ao uso de recursos bioldgicos

presentes nos solos e associados as plantas. (Andrios, 2024).

A startup MicroGreen ¢ outra empresa incubada no PTP que atua no setor de
biotecnologia, para o segmento do agronegdécio e meio ambiente, desenvolvendo,
testando e validando produtos, a partir de apresentacdo de formulagdes com multiplas

cepas microbianas associadas, ndo patogénicas e nao oportunistas. (MicroGreen, 2024).
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Por fim, a empresa Clinica do Leite, startup incubada no nucleo do PTP, que faz
analises de amostras de leite, sendo responsavel pelas analises de cerca de 60% do leite
brasileiro. E a empresa de maior porte do niicleo do PTP, ocupando 2 boxes com
laboratorios de analises de leite. Além das analises, a Clinica do Leite oferece cursos de
capacitagdo para produtores pecuaristas no manejo do leite para minimizar

contaminagdes. (Clinica do Leite, 2024).
A Figura 24 apresenta o portifélio das empresas instaladas no nucleo do PTP

Figura 24: Startups residentes no nacleo do PTP
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Ao analisar o segmento de atuagdo das startups incubadas no ntcleo do PTP, ¢
notdrio observar o predominio das empresas que desenvolvem projetos, produtos e
servicos de biotecnologia, totalizando 10 das 18 startups incubadas. Existem 5 startups
que atuam no setor de tecnologia da informacgdo para o setor agropecuario, oferecendo
software de monitoramento até consultoria de gestdo, 1 em projetos de maquinario

agroindustrial, 2 em engenharia de alimentos e analises laboratoriais. (quadro 6).

O que chama a atencdo ¢ que todas, sem excecdo, estdo ligadas ao setor
agropecuario, revelando que o PTP se consolidou e especializou no desenvolvimento para

a inovagao do setor de agronegocio.

DOLEITE  sigMaSCIENTIFIC
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Quadro 6: Segmentos de atuagdo das startups

Segmento de atuagao

Startups

Biotecnologia — Biotech

Ideealab; MGM+; Génica; Terpania; Fertceres
(Agrofreedon); GenomaA; IVGTech; Andrios;

Microgreen; Sigma.

Tecnologia da Informacgao agropecuaria

@Tech; Smartbreeder; Benri; Delta CO2;
Gatec.

Alimentos — Foodtech (Agrifood)

Inov3 e Clinica do Leite

Magquinario agroindustrial

Empral

Fonte: Org. (Lovadini, 2024)

Dentro do nucleo do PTP esta instalado um importante habitat publico de

inovagao, o hub Piracicaba. Criado em 2021, o hub tem como objetivo ser um organismo

de apoio ao ecossistema do PTP.

O Hub Piracicaba é uma Plataforma Publica Municipal de suporte a inovagéo
aberta e empreendedorismo de base cientifico-tecnologica criada pela
SEMDETTUR - Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico,
Trabalho e Turismo. O Hub Piracicaba possui plataforma digital e nicleo
fisico: Unidade NUCLEO AGTECH VALLEY — HUB PIRACICABA -.
Ambiente Coworking com 16 posigdes instalado no nicleo do Parque
tecnolégico de Piracicaba. Chamochumbi, (2024).

O habitat de inovagao foi desenvolvido com o objetivo de ordenar e alavancar o

ecossistema de inovagdo do PTP, conectando instituicdes de ensino, pesquisa €

empreendedores com o mercado, investidores e comunidade, impulsionando a geracdo de

emprego e renda e atracdo de novos negdcios para a regido. O organograma das conexdes

estabelecidas pelo Hub Piracicaba esta ilustrado na (Figura 25).
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Figura 25:Estrutura de conexao do Hub Piracicaba
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Fonte: Chamochumbi, (2024).

Além de um coworking gratuito, o Hub Piracicaba ¢ um mix de incubadora e
aceleradora a partir de um processo de integracdo de empreendedores e pesquisadores
inovativos que estdo no processo de constru¢cdo de suas startups, com o objetivo de

incrementar o ecossistema do PTP com startups.

O Hub Piracicaba esta subordinado 8 SEMDETTUR — Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Economico, Trabalho e Turismo, gerenciada por um agente de
inovagdo designado pelo poder publico. O hub ¢ uma plataforma de inovagdo que
promove chamadas publicas para a atracdo de startups em fase de idea¢do que possam,
eventualmente. se instalarem na incubadora do PTP, mas fundamentalmente utilizarem
da infraestrutura do hub Piracicaba, com eventos, coworking, mentorias, entre outras

formas de fomento a inovacao.

O Hub Piracicaba ¢ um habitat de inovagdo projetado a partir de uma politica
publica, sendo uma referéncia de interface publica, tendo em vista que a maior parte dos
hubs de inovagdo sao ligados a iniciativa privada. Como ponto de conexao, orbitam em
torno do Aub Piracicaba agentes, como governo, institui¢des de pesquisa, instituicdes de

fomento, grandes empresas, investidores anjos, mentores, grandes empresas, instituigoes
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de apoio, habitats formados por aceleradoras, centros de inovagao, coworking, nucleo de

inovacao, entre outros.

Para além do Hub Piracicaba, a prefeitura, representada pela SEMDETTUR, em
parceria com 0 SIMESPI - Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas, de Material
Elétrico, Eletronico, Sidertrgicas e Fundi¢gdes de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras, e
a FUMEP, no bojo do processo de expansdo do perimetro do PTP, em 2022, para o
campus da FUMEDP, criou a extensdo do Hub Piracicaba, denominado de NAGI - Nucleo
de Apoio a Gestdo da Inovagdo, instalado nas dependéncias da EEP — Escola de
Engenharia de Piracicaba, visando estabelecer um ponto de conexao para o fomento de
inovacgao para o setor metalmecanico, proporcionando a possibilidade do PTP diversificar

0 processo inovativo, direcionado predominantemente para o agronegocio.

O NAGI-HUB Piracicaba conta com toda a infraestrutura de laboratérios da EEP,

os quais aprofundaremos no subtitulo Hélice Universidades e Centros de pesquisa.

Os principais agentes de governanca que compdem a hélice governamental em
Piracicaba estdo representados por orgdos publicos, como a Prefeitura Municipal,

conselhos e entidades, representados na (Figura 26).

Figura 26: Governanca de inovagao em Piracicaba

No contexto da inovagao a Prefeitura de Piracicaba, como poder
executivo local é reponsavel pelo ambiente regulatério e por

Piracicaba pormover agdes de integragdo com Municipios da Regiao
TRABALHO SERIO Metropolitana de Piracicaba em cooperagao com parceiros

publicos e privados estratégicos.

A FEALQ - Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz

O gerencia projetos da Esalq/USP do Cena/USP (Centro de Energia
Qﬁ Nuclear na Agricultura). No ecossistema de inovagao atua na
Gestao da Fazenda Areao, unidade que integra o Parque

Fealq Tecnolégico de Piracicaba, abriga a ESALQTec — Incubadora

Tecnoldgica da ESALQ-USP. Colaborando ainda em iniciativas
integradas a AUSPIN — Agéncia USP de Inovacgao.
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A ATEPI — Associacao das Empresas de Tecnologia de Piracicaba e
Regiao atua no desenvolvimento técnico e gerencial das empresas
associadas, na organizagao do setor de tecnologia de informagao e
no aprimoramento da capacidade técnica dos profissionais
envolvidos nesse setor. No ecossistema local, integra o CMCTI, o
APLA, e atua como co-Gestora do Hub Piracicaba na perspectiva de
acelerar as inovagdes em Tecnologia da Informacgao
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O APLA — Arranjo Produtivo Local do Alcool é um cluster sucroenergétcio
reconhecido pelo governo do Estado de Sao Paulo e pelo Governo Federal
Brasileiro (APEX) como entidade promotora de negdcios internacionais e
valorizacdo das empresas nacionais ligadas as cadeias de cadeia de
acucar, etanol e bionergia. O APLA é entidade Gestora do Parque
Tecnoldgico de Piracicaba desde sua fundacéo, por meio de convénio com
a Prefeitura de Piracicaba
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0O CIESP - Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo,
através da Diretoria Regional de Piracicaba integra industrias do
municipio e regido. Reunindo industrias de pequeno porte,
medio porte, medio-grande porte, grande porte e porte
especial.
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A FUMEP — Fundacao Municipal de Ensino de Piracicaba, esta
integrada ao Parque Tecnologico de Piracicaba. Abrigando 4
unidades de Ensino, do técnico a pods-graduacao. Abriga 4
unidades de Ensito do tecnico a pos graduacao, COTIP, EEP,
CEPP e CPG. EmA2022 em parceria com a SEMDETTUR e 0
SIMESPI langou o NAGI — Nucleo do apoio a Gestao da
Inovacao, instalado em sua biblioteca.Em 2024 estabeleceu
parceria com o IPT para tornar-se posto avancado do Instituto.

AN
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0O CMCTI — Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
reune 30 entidades ligadas ao setor, sendo responsavel pela
analise, estruturacao e fiscalizacao das agées vinculadas a
politicas municipais de incentivo a Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagao em Piracicaba.

/

A matriz da Cooperativa dos Plantadores de Cana do Estado de Séo\
Paulo (COPLACANA) esta localizada no CENTRO CANAGRO “José
Coral”, em Piracicaba — SP, e conta com 30 filiais + quatro lojas
Massey Ferguson nos estados de Sao Paulo, Goias, Minas Gerais,
COPLACANA Mato Grosso do Sul e Parana, reunindo mais de 14.000 Cooperados.
RSN No ecossistema local integra o CONTEC, o CONES e o APLA, sendo
ainda uma reconhecida protagonista no movimento AgTech Valley -
Vale do Piracicaba com a atuagao do Avance Hub.

P

A ACIPI (Associacdo Comercial e Industrial de Piracicaba), filiada a \

Facesp (Federagao das Associagées Comerciais do Estado de Sao
Paulo), atua na defesa dos interesses das empresas do comércio,
‘ industria e servicos de Piracicaba. E uma entidade sinénimo de
credibilidade e inovagcAao . No ecossistema local integra o CONTEC,
AC l P| o CONES, o APLA, o COMEDIC e apoiou o langamento do

movimento Vale do Piracicaba em 2016. Em 2023 a ACIPI
anunciou seu Hub de inovagao dedicado ao varejo e servigos.

7

O SIMESPI - o Simespi - Sindicato das Industrias Metalurgicas,
Mecanicas, de Material Elétrico, Eletronico, Siderurgicas e Fundicoes
s I M E S P de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras tem como foco prioritario o
fortalecimento do setor metal-mecanico. No ecossistema local
integra o CONTEC, o CONES, o APLA, o COMEDIC e apoiou o
langamento do NAGI — Nicleo de apoio a Gestao da Inovacao do
Hub Piracicaba na perspectiva de acelerar as inovacgées na industria

FiRACICARA-2P

Fonte: Chamochumbi, (2024).

4.3 A Triplice Hélice: Universidades, Instituicoes de Ensino e Centros de

Pesquisa

No modelo de inovagdo da triplice hélice, as universidades possuem um papel
importante, compondo uma das hélices que atuam em sinergia com a hélice do capital

privado e a hélice do governo.

“ .

O fomento a pesquisa, advindo das Universidades, Centros de Pesquisas e
Institui¢des de Ensino, ¢ fundamental para o processo de inovagdo em funcionamento
com as outras hélices. A base inovativa, de modo geral, surge das Universidades, seja
pelo desenvolvimento de produtos e servigos para melhorar a qualidade de vida da
sociedade ou para atender a demandas especificas advindas das necessidades do capital

privado.



166

A Universidade Empreendedora ¢ um motor-chave em uma economia baseada
no conhecimento e um importante tracionador do desenvolvimento social. Em
uma sociedade baseada no conhecimento, ela se tornou uma esfera
institucional priméaria no mesmo nivel que a indéistria e o governo. E uma peca
fundamental para desenvolver o espago do conhecimento e, cada vez mais, os
espagos de inovagdo e de consenso. Citacdo universidade (Etzkowitz; Zhou,
2017).

No caso de Piracicaba, as Universidades, Instituigdes de Ensino e Centros de
Pesquisa exercem um papel fundamental como uma hélice de inovagao. Em sinergia com
o capital privado e o governo, suas contribui¢des cientificas e inovativas colaboram de
forma sistematica para o incentivo a inovagao, em especial para o setor do agronegécio e

suas especificidades, como o setor sucroenergético.

No que concerne a inovagdo para o processo produtivo, o PTP conta com as
seguintes parcerias:

Fatec; IFSP, Esalq/Usp; Cena/Usp (Centro de Energia Nuclear na Agricultura),

CTC (Centro de Tecnologia Canavieira), Unimep (Universidade Metodista de

Piracicaba), Sebrae, Coplacana, Ciesp (Centro das Industrias do Estado de Sao

Paulo), Simespi (Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanica, de Material

Elétrico, Sidertirgicas e Fundi¢des de Piracicaba, Saltinho ¢ Rio das Pedras)

ACIPI (Associagdo Comercial e Industrial de Piracicaba) e IPT (Instituto de
Pesquisas Tecnologicas). (APLA, 2024).

Institucionalmente, dentro do perimetro do PTP, estao instaladas 5 institui¢des de
ensino superior (ESALQ/USP, FATEC, Instituto Federal, PECEGE e FUMEDP,
representada pela EEP- Escola de Engenharia de Piracicaba), que sdo partes integrantes
do ecossistema de inovagao, especialmente no fomento a pesquisa inovativa, tanto por
meio da presenca de um campus fisico e toda infraestrutura de pesquisa, ensino e
extensdo, quanto pelas aceleradoras, hubs, grupos de pesquisas que atuam diretamente

dentro do PTP, como apresentado na (Figura 27).

Figura 27: Institui¢des de Ensino Superior no PTP

]
- Z/fFatec

Piracicaba

ESALQ

it

PIRACICALA FACULDADE

Fonte: org: (Lovadini, 2024)
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A ESALQ/USP ¢ uma das mais importantes e renomadas institui¢des de ensino
superior em estudos e pesquisas relacionadas a agricultura no mundo. Idealizada por Luiz
de Queiroz, no final do século XIX, a centendria escola agricola se consolidou como um

centro de pesquisa de exceléncia ao longo do século XX, sendo incorporada a USP na

década de 1930.

Em termos de vantagens competitivas que um territério pode oferecer, as
Institui¢des de Ensino se constituem em um importante diferencial, ainda mais diante da
magnitude internacional adquirida pela ESALQ ao longo de sua histéria, instituicao esta
que Piracicaba abriga em seu territorio. A distancia entre o prédio central da ESALQ até
o PTP ¢ de aproximadamente 10 km por ruas e rodovias, trajeto que pode ser realizado
em 10-15 minutos de carro. Entretanto, a extensdo do campus da ESALQ ¢ limitrofe ao
PTP, tanto que, no primeiro processo de expansao do perimetro do PTP, em 2016, foram
incorporadas dreas pertencentes a ESALQ, especialmente da fazenda Aredo.

A Fazenda Aredo possui uma area de 130 hectares, anexa ao Campus Luiz de
Queiroz, administrada pela Diretoria da ESALQ, que a disponibiliza para todos
os departamentos para a implementagdo de projetos de pesquisa. Pelas suas
condi¢des de topografia, solo, clima e hidrografia, a area apresenta enormes
potencialidades para constituir-se em importante nicleo de apoio as atividades

de ensino, pesquisa ¢ extensio da USP/ESALQ. Abrigando ainda a
ESALQTec e o Centro de Treinamento da John Deere. (Chamochumbi, 2024).

Na fazenda Aredo, considerada como perimetro 2 do PTP, estd instalada uma
importante incubadora de startups, a ESALQTec, que atua como um centro de apoio a
empreendedores da 4rea tecnologica ligados ao agronegocio. De acordo com o
institucional da incubadora:

A ESALQTec procura incentivar e dar suporte a criacdo de startups, micro e
pequenas empresas de inovagdo que atendam os gargalos de desenvolvimento
tecnologico no mercado nacional, gerando produtos, processos € servigos
baseados em tecnologia incremental e avangada. Atualmente contamos com
mais de 100 empresas, entre residentes, associadas ¢ em pré-incubagdo que

desenvolvem projetos nas areas de TI, entomologia, biogds, controles
bioldgicos, etc. (ESALQTec, 2024).

A importancia da ESALQ para a constituicdo do ecossistema do PTP ¢ tao
significativa que a Institui¢do de Ensino publico paulista, além de ceder areas para a
expansao do perimetro do Parque, possui ali uma importante incubadora de startups

denominada de ESALQTec.

A Universidade desenvolve programas de aceleragdao como o Acelera Esalq/USP,

com o objetivo de promover ideias inovadoras para solugdo de problemas do agronegdcio
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brasileiro por meio de capacitagdes que favorecam a formagao de recursos humanos e a
conducdo de projetos inovadores e empreendedores. (ESALQ,2024). O projeto Acelera
Esalg/USP tem parceria institucional com o Centro de Inovagao para Agricultura China-
Brasil, fruto da parceria entre Esalq/USP, China Agricultural University (CAU) e Hainan

University.

A ESALQ conta com uma série de grupos de pesquisas e extensao, eventos,
incubadora e centros de institui¢des de pesquisas que estdo conectados ao PTP de forma
direta ou indireta, fortalecendo o ecossistema de inovagdo piracicabano, compondo a
hélice universitaria da triplice hélice, tendo um papel fundamental na formacao e
manuten¢do de Piracicaba como um ecossistema tecnoldgico de inovacao e de pesquisas

voltado para o setor do agronegdcio.

A (Figura 28) representa o portifolio de centros e institui¢des de ensino e grupos

de pesquisa e extensao vinculados a ESALQ e o processo inovativo piracicabano.

Figura 28: Portif6lio inovacdo ESALQ
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Fonte: Org. Lovadini (2024)

Contando com os habitats de inovagdao, a ESALQ contribui para o processo

inovativo com a FEALQ - Fundag¢ao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz, que tem como
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objetivo estabelecer o relacionamento formal com governos e empresas, viabilizando a
docentes e grupos de pesquisa da Universidade de Sao Paulo, atuantes principalmente no
agronegocio, a integragao entre eles e o mercado.
Gerimos Pesquisa, Extensdo e Inovacdo. Promovemos o ensino e o
conhecimento. Uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, para a
gestdo administrativa e financeira dos projetos desenvolvidos entre membros

de universidades e instituicdes publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras.
(FEALQ, 2024)

O Centro de Energia Nuclear na Agricultura da Universidade de Sao Paulo —
CENA, localizado no campus da ESALQ/USP, exerce um papel fundamental no processo
de inovag¢do, sendo um centro de pesquisas renomado internacionalmente. Os
pesquisadores do CENA promovem cursos e treinamentos em diversas areas de pesquisa
e, em muitas delas, hé interacdo com a industria e empresas exportadoras de alimentos,

envolvendo desenvolvimento e implementacao de tecnologias avancadas. (CENA, 2024).

O SPARCBIO ¢ um centro de pesquisa avangado para o desenvolvimento de
tecnologias sustentaveis para a agricultura. Localizado dentro do Campus da
ESALQ/USP, o centro ¢ fruto de uma relacdo intrinseca entre a triplice hélice
universidade, capital privado e agéncia estatal de fomento a pesquisa. Esse importante
Centro de Pesquisa ¢ o resultado da parceria entre ESALQ/USP, a empresa de
biotecnologia Koppert e a FAPESP.

O Centro Avancado de Pesquisas, inédito no pais, envolvendo a interagdo
empresa, Koppert ¢ da Universidade de Sdo Paulo, por meio da Escola
Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” — ESALQ/USP e a Fundagdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo FAPESP em apoio a pesquisa

cientifica de alto nivel para o desenvolvimento de tecnologias agricolas
sustentaveis. (SPARCBIO, 2024)

O CCARBON/USP ¢ um centro de desenvolvimento e inovagao para pesquisas
relacionadas ao uso do carbono na agricultura tropical e para qualificagdo de recursos
humanos por meio de atividades de pesquisa, inovacao e divulgacdo. O centro de

pesquisas ¢ financiado pela FAPESP.
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CCARBON/USP's mission is to develop innovative solutions and strategies in
sustainable, carbon-based tropical agriculture to mitigate climate change and
improve living standards and conditions. We are the Center for Carbon
Research in Tropical Agriculture (CCARBON/USP), affiliated with the
Rectorate of the University of Sdo Paulo (USP) and headquartered at the Luiz
de Queiroz College of Agriculture (ESALQ) in Piracicaba — SP, Brazil.
CCARBON creation was approved by the Research, Dissemination and
Innovation Centers Program (CEPID) of the Sao Paulo Research Foundation
(FAPESP). (CCARBON, 2024).

O Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada - CEPEA ¢ parte do
Departamento de Economia, Administracdo e Sociologia da ESALQ/USP e atua na
pesquisa e inovagao, especialmente relacionadas a gestdo agropecuadria.

E formado por professores da Esalq/USP, pesquisadores (doutores e mestres)
com conhecimentos sobre agronomia, economia, administragio e
contabilidade, profissionais de comunicacdo, de tecnologia da informacao,
administracdo e ainda estagiarios de graduacdo da Esalq/USP e também de
outras universidades. Com frequéncia, recebe pesquisadores de
universidades/institui¢des do exterior, com as quais mantém relacionamento

frequente. Em média, a equipe Cepea retine cerca de 150 pessoas. (CEPEA,
2024).

A ESALQ possui diversos grupos de pesquisas e eventos relacionados a inovagao
como, por exemplo, a ESALQFood, grupo de pesquisa que auxilia empreendedores e

empresas do setor agroalimentar;

O Grupo de Estudos em Cana-de-Agucar - GECA, ligado ao Departamento de
Producdo Vegetal, que tem como objetivo desenvolver pesquisas de inovagdo

relacionadas a cana-de-agucar;

Grupo de Apoio a Pesquisa e Extensdao - GAPE, "que desenvolve pesquisas de
nutricdo de plantas, fertilidade do solo, adubos e adubacdo, principalmente para as

culturas de cana-de-agucar, soja, milho e algodao;

O ADECA Agronegoécios ¢ um grupo de extensao integrado ao CEPEA e atua em

projetos de gestdao agropecuaria;

O Grupo de Estudos Luiz de Queiroz-GELQ atua no ramo alimenticio, agricola,

florestal, ambiental, econdmico e empresarial;

O GEAF - Grupo de Estudos em Alimentos Funcionais situa-se no Departamento
de Agroindustria, Alimentos e Nutri¢do e atua na drea de Alimentos Funcionais, visando
produzir conhecimento e tecnologia cientifica para a sociedade como um todo e para a

industria de alimentos;



171

O Laboratorio de Tecnologia e Qualidade de Bebidas Nutricdo — LTQB estuda e
pesquisa ferramentas para garantia e controle da qualidade de bebidas, principalmente
aguardente e cerveja, com a missdo de geracdo e difusdo de conhecimento técnico

cientifico para a formacao de alunos e pesquisadores;

O Nucleo de Pesquisa em Ambiéncia Nutricdo — NUPEA, que atua nas areas de
ambiéncia para a produgdo animal, bem-estar de animais de produgdo e zootecnia de

precisao;

O PET-Biotecnologia, grupo tematico de Pesquisa e Extensdo com énfase em
Biotecnologia Agricola, vinculado aos Cursos de Engenharia Agrondmica e Engenharia

Florestal;

O Grupo OPTICOM, que visa disseminar conhecimento sobre as melhores

praticas na adocao de Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo em Operacgdes;

O Markesalq, grupo de pesquisa e extensdo em marketing que tem como missao
gerar e disseminar conhecimento de marketing entre os membros e com a sociedade por
meio de pesquisas, cursos, treinamentos, eventos, projetos de consultoria, encerra o

portifolio da (Figura 28).

O ESALQSHOW ¢ um evento e forum dedicado a estimular inovagdes e
empreendedorismo na agricultura, frente a produtos, servigos, ultimas tendéncias do

mercado do agronegécio (Fealq,2024).

Ao apresentar as instituicdes de ensino e pesquisa representantes da hélice
universidade da cidade de Piracicaba, ¢ possivel afirmar que a ESALQ/USP ¢ uma das
principais for¢as motrizes para a movimentagdo da hélice universitaria, sendo a mais

relevante institui¢ao de fomento a pesquisa e inovacao para o setor agropecuario mundial.
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A Esalq reconhece a importancia da configuragao deste arranjo de geragao de
conhecimento e de inovagdo para tecnologia na agricultura. Como unidade da
USP em Piracicaba, a Esalq fomenta a formagdo diferenciada de recursos
humanos, bem como a promocgdo de atividades e projetos que estimulem o
empreendedorismo e o espirito inovador entre docentes, pesquisadores,
estudantes de graduacdo e de pos-graduacdo. A Esalq associa a sua
participagdo no Vale do Piracicaba como facilitadora do acesso ao
conhecimento por meio de ensino académico e projetos cientificos. Também
promove agdes pontuais como a realizacdo de eventos cientificos, projetos
colaborativos focados no estabelecimento de convénios académicos e de
parcerias publico-privada, além de sua incubadora EsalqTec que oferece
suporte ao empreendorismo ligado ao setor tecnoldgico agricola. (ESALQ,
2024).

A ESALQ/USP tem um papel central no estimulo e fomento a inovag¢ao, com
acoes ligadas diretamente ao ecossistema do PTP como, por exemplo, a Fazenda Aredo e
a Incubadora ESALQTec, ou por centros e grupos de pesquisas que se relacionam ao

ecossistema inovativo do Vale do Piracicaba.

Além da ESALQ/USP, Piracicaba conta com outras Instituicdes de Ensino
Superior importantes conectadas ao ecossistema do PTP, entre elas a FATEC, o Instituto

Federal campus Piracicaba, o PECEGE e a EEP.

Localizada no perimetro 1 do PTP, a FATEC Deputado Roque Trevisan foi
inaugurada em 2012, juntamente com o PTP, e oferece 4 cursos de graduacdo, sendo eles:
Alimentos; Biocombustiveis; Gestdo empresarial e Processos quimicos, além de contar
com uma unidade descentralizada da ETEC Cel. Fernando Febeliano da Costa,
oferecendo o curso técnico integrado ao Ensino Médio em Quimica e Meio Ambiente

(FATEC, 2024).

A FATEC ¢ uma das principais instituigdes que atuam dentro do PTP, que
contribuem para a formac¢do de mao de obra qualificada com o intuito de atender as

necessidades do setor de inovagao do agronegdcio do ecossistema piracicabano.

O IFSP — Instituto Federal de Sdo Paulo — Campus Piracicaba est4 localizado no
perimetro 1 do PTP e faz parte das outras institui¢des de ensino da hélice universitaria de
inovagdo. Atualmente, sdo oferecidos pelo Campus Piracicaba os Cursos Superiores de
Engenharia Mecanica; Engenharia Elétrica; Engenharia de Computagdo; Tecnologia em
Automagdo Industrial; Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas;
Licenciatura em Fisica; Técnico Concomitante ou Subsequente em Mecanica; Técnico

em Informatica Integrado ao Ensino Médio; Técnico em Manutencdo Automotiva
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Integrado ao Ensino Médio e Pos-graduacdo Lato Sensu de Educacdo em Direitos

Humanos. (IFSP, 2024).

Inaugurado em 2010, o IFSP ¢ uma importante instituicdo de pesquisa e ensino,
voltado para o processo inovativo e formacao de mao de obra para atividades que vao
além do agronegocio, contribuindo para setores como mecanica, com o objetivo de
atender também as demandas do Parque automotivo, liderado pela montadora sul coreana

Hyundai, localizada nas proximidades do PTP.

O PECEGE ¢ uma Institui¢do de Ensino privada que atua predominantemente na
oferta de cursos de pos-graduacdo. O PECEGE surgiu de um grupo de extensdo da
ESALQ, consolidando e tornando-se uma das principais Instituicdes de Ensino de Pos

Graduacao /atu sensu do pais.

O PECEGE nasceu na Esalq/USP como um grupo de extensdo e, em 2013,
tornou-se um instituto com a missdo de democratizar o conhecimento para
contribuir com o desenvolvimento econdémico, social e cultural. O MBA
USP/Esalq ¢ operacionalizado pelo PECEGE por meio de uma parceria com a
Fundagao de Apoio a Universidade de Sao Paulo (FUSP). (PECEGE, 2024).

Os cursos oferecidos pelo PECEGE estao divididos em 4 modalidades:

a) - MBAs Profissional, composto por 17 cursos, entre eles, Agronegocios;
Gestao de Pessoas; Gestao Escolar; Gestdo de Negocios; Gestao de Projetos;
Gestdo de Venda; Gestdo Tributaria; Lideranca e Gestdo; Marketing;
Compliance & ESG; Data Science e Analytics; Digital Business; Economia,
Investimentos e Banking; Engenharia de Software; ESG e Negocios
Sustentaveis; Finangas e Controladoria; Neurociéncia e Aprendizagem na
Educacao.

b) MBA Executivo em Lideranca e Gestao - P6s-Graduacao a distancia.

c) Especializagdo em Neurociéncia e Aprendizagem na Educacdo - Pos-
graduacao a distancia.

d) Curtaduracio: Cursos que variam entre 50 e 70 horas: Sdo oferecidos 7 cursos
nessa modalidade: Gestao Financeira Executiva em Cooperativas de Crédito;
Analise de Dados com Python; ESG & Gestao; Valuation e Métricas de Valor;
Controle Biologico de Pragas; Analise de Dados com Software R.

Todos os cursos do PECEGE, independente da modalidade, possuem

mensalidades que variam entre R$ 400,00 e R$ 600,00. Os cursos sdo on-line ¢ o
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certificado de conclusdo ¢ emitido com o selo de curso de extensdo universitaria na
modalidade especializagdo pela ESALQ/USP, sendo um importante atrativo para
estudantes distribuidos por todo Brasil que optam por fazer uma Pods-graduagio

chancelada pelo “selo” USP.

Em 2023, o PECEGE inaugurou sua sede propria no perimetro 1 do PTP (foto 5),
ao lado do nucleo do PTP, da FATEC e do IFSP. Com modernas instalagdes, o prédio
ocupa uma area de 13 mil metros quadrados e sua infraestrutura conta com cerca de 550
profissionais, que atuam nas areas de educacdo, comunicagdo, tecnologia, negécios,
economia e gestdo, com o objetivo de “propagar o conhecimento da academia e

desenvolver ideias inovadoras”. (PECEGE, 2024).

Foto 5: Prédio PECEGE no PTP

Fonte: PECEGE (2024)

Como apontando anteriormente, 0 PECEGE assumiu a gestao do nucleo do PTP,
sendo responsavel pelos proximos 10 anos, a contar de dezembro de 2025, pela
administracdo, operacdo, manuten¢do e expansdo do parque, além do fomento de

atividades de inovagdo, empreendedorismo e ciéncia e tecnologia, como feiras e eventos.
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Outra importante institui¢ao de ensino que compode o PTP ¢ a FUMEP. Formada
pela EPP Escola de Engenharia de Piracicaba, POS-EEP - Centro de P6s-Graduagio,
Colégio COTIP- Colégio Técnico Industrial de Piracicaba e CEPP - Centro de Educagao
Profissionalizante, a FUMEP passou a fazer parte do perimetro do PTP em 2022, no

segundo ciclo de expansdo, formando o perimetro 3 do PTP.

O Campus da FUMEP tem 226 mil m? de area e abriga 42 laboratorios, 11
anfiteatros, saldo nobre, ampla biblioteca, complexo esportivo, cantina,
restaurante, academia ao ar livre com pista de caminhada e estacionamento
com 1.200 vagas. O espago abriga uma comunidade académica forte e deve ser
ativado em sua maxima poténcia para atender ao desafio de acelerar a inovagéo
em Piracicaba e Regido Metropolitana. (Chamochumbi, 2024).

Ao todo, sdo oferecidos 8 cursos de graduacdo na EEP: Administragdo; Ciéncia
da Computagdo; Ciéncias Contédbeis; Engenharia Civil, Engenharia de Computacao;
Engenharia de Produgdo; Engenharia Mecanica; Engenharia Mecatronica. Na POS-EEP,
sdo oferecidas 5 especializagdes: Engenharia de Seguranga do Trabalho; Gerenciamento
de Recursos Hidricos; Gestao na Construcao Civil; Infraestrutura de Saneamento Basico;
Projetos de Estruturas de Edificio e 6 MBA s - Master Business Administration: Financas
e Controladoria; Gestao da Manutenc¢ao; Gestao da Qualidade e Produtividade; Gestao da
Tecnologia da Informagdo; Gestdo Estratégica de Pessoas; Gestdo Estratégica de
Projetos. No COTIP, sdo oferecidos 8 cursos técnicos: Técnico em Edificagdes; Técnico
em Eletroeletronica; Técnico em Financas; Técnico em Informatica; Técnico em
Logistica; Técnico em Mecanica; Técnico em Mecatronica e Técnico em Qualidade, além

do Ensino Médio e curso pré-vestibular.

A FUMEP disponibilizou o seu espacgo fisico para a criagao do Nucleo de Apoio
a Gestao da Inovagdo (foto 6), o NAGI-HUB Piracicaba, extensao do Hub Piracicaba,
oferecendo apoio para o processo de inovagdo. A gestdo do NAGI ¢ feita pela ATEPI —
Associacdo das Empresas de Tecnologia de Piracicaba e Regido, associagdo habilitada
para desenvolver e promover as demandas relacionadas a Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (TIC). Em parceria com o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado
de Sao Paulo - IPT, o NAGI passou a abrigar um posto avanc¢ado do IPT, voltado para as
areas de inovagao, pesquisa e desenvolvimento, servigos tecnologicos, desenvolvimento

e apoio metrologico, informacdo e educagdao em tecnologia. (IPT, 2024)
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Foto 6: Estrutura do NAGI-HUB Piracicaba

Fonte: Chamochumbi, (2024).

A incorporacdo da FUMEP ao PTP se revela importante, dada a possibilidade da
diversidade do fomento a inovagdo, tendo em vista as caracteristicas voltadas para as
engenharias civil ¢ mecanica da institui¢do de ensino, permitindo que o PTP possa
desenvolver outras atividades inovativas, atualmente predominantemente ligadas ao setor

agro.

Cabe acrescentar outras institui¢des de Ensino Superior diretamente ligadas ao
PTP, as quais, direta ou indiretamente, contribuem para o ecossistema inovativo. Entre
elas: A Faculdade de Odontologia de Piracicaba (FOP/Unicamp); Universidade Anhembi
Morumbi, que tem medicina como principal curso de graduag¢do; Unimep - Universidade
Metodista de Piracicaba; Fatep — Faculdade de Tecnologia de Piracicaba e Faculdade

Anhanguera.

Em relacdo as instituicdes de curso técnico, merecem destaques: 2 unidades do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI; 2 unidades da ETEC - A Escola
Técnica Estadual, e 1 unidade do SENAC - Servico Nacional de Aprendizagem do

Comércio.

Diante desta contextualizagdo da estrutura de universidades e instituigdes de
ensino, entende-se que a hélice universidade tem um papel fundamental para a

estruturacdo do fomento a inovagdo dentro do ecossistema de inovagdo do Parque
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Tecnoldgico de Piracicaba, estabelecendo uma relagdo de sinergia com as outras hélices,
contribuindo para o desenvolvimento inovativo com pesquisas voltadas para o setor

agricola, especialmente pela especializacdo do municipio e do PTP.

O capitulo a seguir abordara a sistematizagdo das entrevistas semiestruturadas,
aplicadas a alguns agentes importantes que fazem parte do ecossistema do PTP,
apresentando visdes e perspectivas sobre o PTP e o processo de inovacao para o

agronegdcio.
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CAPITULO 5: ANALISE DAS ENTREVISTAS REALIZADAS COM OS
PRINCIPAIS AGENTES DO ECOSSISTEMA DE INOVACAO:
Com objetivo de corroborar a fundamentagao teorica, foram realizadas entrevistas

semiestruturadas (Apéndices 1 a 4) com os principais agentes do ecossistema de inovagao

Foram realizadas 4 entrevistas com os agentes selecionados, visando aprofundar
a compreensao historica, o desenvolvimento ao longo dos anos e as perspectivas para a

consolida¢dao do PTP como um ecossistema de inovagdo para o agronegocio.

Além das entrevistas, também foram realizadas, ao longo da pesquisa, conversas
informais em trabalhos de campo e eventos com profissionais ligados ao PTP, que
permitiram entender as dindmicas desse ecossistema de inovagdo piracicabano. Os
dialogos realizados com o novo gestor do PTP, Pedro Chamochumbi, do PECEGE,
representando a hélice das universidades, contribuiu com informagodes relevantes sobre o

sistema de inovagao piracicabano e a sua relagdo com o PTP, para esta pesquisa.

Foram entrevistados, também, 2 agentes da hélice governamental, quais sejam:
Vitor Pires Vencovsky, representante da Associacdo das Empresas de Tecnologia de
Piracicaba (ATEPI) e Presidente do Conselho Municipal de Ciéncia e Tecnologia e
Inovacao (CMCTI) e a vereadora Raimunda Ferreira de Almeida (PT), presidente do

Foérum de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba.

Os outros dois entrevistados sdo ligados diretamente ao PTP, representando as
hélices privadas, sendo eles: O Chief Executive Officer — (CEO) da IDEELAB
Biotecnologias, Dr. Ronaldo J. D. Dalio, representando as empresas instaladas no nacleo
do PTP, e o primeiro e o mais longevo gestor do PTP, Flavio Castellari, representando o

APLA, entidade que gerenciou o Parque desde a inauguragdo até o final de 2025.
5.1 Entrevista com Vitor Pires Vencovsky, Presidente do CMCTI:

A entrevista com o presidente do CMCTI possibilitou um maior detalhamento
sobre o fomento de politicas publicas para inovagao, ciéncia e tecnologia para o municipio

de Piracicaba.

O presidente do CMCTTI explicou sobre o surgimento do Conselho, ocorrido no

ano de 2000, na gestao do entdo prefeito Humberto de Campos (PSDB), e que, desde
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entdo, se consolidou como um importante instrumento consultivo para o poder publico

no que tange a ciéncia, tecnologia e inovacdo e as suas relagdes com as empresas da

cidade.

Atualmente, o CMCTI estd legalmente instituido pela lei n° 9.643, de 16 de
novembro de 2021, que estabeleceu a normatizagdo para o funcionamento legal e juridico

do Conselho.

Em 2025, o CMCTI completou 25 anos, recebendo uma mog¢do de aplausos na

Camara Municipal de Vereadores de Piracicaba.

De acordo com o presidente, o CMCTI ¢ formado por representantes do Poder
Publico Municipal e Entidades Civis e tem a finalidade de assessorar, estudar e propor ao
Poder Publico Municipal as diretrizes da politica municipal no campo da ciéncia e

tecnologia.

Ao todo, fazem parte do CMCTI 30 entidades da sociedade civil, entre elas o PTP,
ESALQ, PECEGE, APLA, IFSP ¢ FATEC, entidades pertencentes ou relacionadas ao

PTP. No (anexo 14) encontra-se a lista completa das entidades participantes.

Para uma entidade se candidatar e ingressar ao CMCTI o processo acontece a
partir de um edital, langado periodicamente pelo CMCTI, para que as entidades possam

demonstrar interesse em participar.

Os conselheiros se reunem bimestralmente para debater e sugerir politicas
publicas de inovagdo para o municipio. As reunides sao realizadas de forma itinerante em
espacos ligados as entidades membros do CMCTI. Antigamente, as reunides eram

realizadas no nucleo do PTP.

Ao longo dos 10 anos de participagdo, Vitor Vencovsky apontou a necessidade de
realizar reunides itinerantes, promovendo um rodizio de locais representados pelas
entidades civis membros do CMCTI. Ao assumir a presidéncia do Conselho, sugeriu e

colocou em pratica um calenddrio de reunides indicando os locais pré-definidos.

De acordo com Vencovsky, a justificativa para as reunides itinerantes refere-se a
necessidade de fomentar a participagdo efetiva dos conselheiros nas reunides, que
estavam esvaziadas anteriormente por 2 motivos: o primeiro estad ligado a relativa
distancia do PTP do centro da cidade, que a depender do transito gasta-se cerca de 20 a

30 minutos de carro para chegar até o ntiicleo do PTP. Para além da distancia, a estrutura
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do nucleo do PTP, na sua opinido, nao ¢ das mais adequadas para o incentivo ao debate e
a participagdo, pois esta localizada em uma das salas do nticleo do PTP, em um prédio
com aparéncia de “caixa de concreto”, ndo sendo atrativa para os conselheiros. Assim

sendo, as reunides ocorriam com baixo quérum e esvaziadas.

Com o objetivo de dinamizar e fomentar uma maior participacao, foi definido que
as reunides ocorreriam em espagos relacionados as entidades civis membros do Conselho,
permitindo uma melhor integragao entre as entidades, possibilitando que os conselheiros

conhecam os espacos fisicos e o cotidiano das entidades membros.

Outro ponto importante abordado por Vencovsky esta associado a necessidade de
uma participacdo multisetorial dentro do CMCTI, para que o Conselho ndo seja
direcionado apenas para um determinado setor, em especial, nesse caso, do agronegécio.
De acordo com o presidente, uma das principais criticas dos conselheiros estava
relacionada ao debate voltado diretamente para o setor do agronegdcio, fazendo com que
outros setores, como da satde, por exemplo, ficassem negligenciados no debate,

desestimulando a participagdo destes no CMCTI.

Para dinamizar e promover a participacdo multifatorial, foi atualizado pelo
CMCTI o Plano Estratégico de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao — Piracicaba 2015/20257,
criado em 20135, que teve como objetivo estabelecer uma diretriz para que o poder publico
municipal se norteie para a promog¢do de politicas publicas voltadas a inovagdo e
tecnologia. De acordo com Vitor, esse plano foi atualizado pelo CMCTI, contemplando

varios setores, propondo a criagdo de Cadeias Produtivas Locais — CPL.

Para Vencovsky, um dos maiores avangos do CMCTI nos ultimos anos foi o
estimulo para a criagdo das CPLs. Ao analisar a nova configuracdo do programa estadual
de APL, remodelado para CPL, o CMCTI propds que os agentes envolvidos em
determinados setores se organizassem para a constitui¢do de forma legal das CPLs,
inscrevendo-se no programa "SP Produz", que identifica e formaliza essas cadeias, como
as de Piracicaba, que agora figura entre as cidades com maior nimero de CPLs
reconhecidas no estado de Sao Paulo, impulsionando a economia local. Anteriormente a
institucionalizagdo das CPLs, Piracicaba contava apenas com um APL institucionalizado,
o APLA, ligado ao setor sucroalcooleiro. Vitor diferencia APL e CPL pela
institucionalizag¢do; enquanto um APL se configura como um cl/uster ndo necessariamente

institucionalizado, uma CPL ¢ reconhecida pela sua formalizacao.
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Atualmente, Piracicaba possui diversas Cadeias Produtivas Locais (CPLs)
reconhecidas pelo programa estadual SP Produz, focando em setores como Tecnologia da
Informacdo (Tinspira), Metalmecanica/Cervejas Artesanais (APL Cerva), Saude,
Bioenergia, Cachaga e Turismo Tirolés, fortalecendo a economia regional por meio da

cooperacao entre empresas, governo e universidades para inovagao e crescimento.

Para Vitor, o governo do estado de SP adotou as CPL’s como uma politica e
diretriz de desenvolvimento econdmico para os municipios, a partir de inscri¢des em
editais, que permitem a institucionalizagdo das CPLs, que, uma vez reconhecidas,

recebem estimulos financeiros governamentais para fomentar o desenvolvimento setorial.

De acordo com a Prefeitura de Piracicaba, as CPLs sdo arranjos de empresas,
instituicdes de ensino e 6rgdos publicos que se unem para promover a competitividade e
inovacao em um setor especifico, baseando-se nas “vocagdes” econdomicas da regido para

gerar desenvolvimento sustentdvel. (Piracicaba, 2025).

Outra importante iniciativa do CMCTI foi a proposi¢do da criagdo do Foérum
Permanente sobre inovacgao, ciéncia e tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba,
constituindo-se como um importante instrumento de apoio ao estimulo e fomento a

inovacao em Piracicaba.

Para além do estimulo para a criagdo das CPL’s e da criagdo do Forum Permanente
sobre inovagdo, ciéncia e tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba, outro legado
importante oriundo dos debates dentro do Conselho foi a elabora¢do da proposta do plano
municipal de ciéncia e tecnologia. Vencovsky reforca a importancia do uso da palavra
“proposta”, tendo em vista que o Conselho € consultivo e propositivo, portanto, a

prerrogativa de analisar a viabilidade e aplicar o que foi proposto é do prefeito.

Para Vitor Vencovsky, o PTP foi criado diante de uma oportunidade gerada por
uma politica publica advinda do governo do estado de SP, na época, que estimulou a
criacdo de parques tecnologicos. Nao obstante, o entdo prefeito de Piracicaba, Barjas
Negri — (PSDB), inscreveu o municipio no programa de credenciamento de Parques, se
articulando com setores do agronegdcio, em especial a Cosan, para a criagdo e
institucionalizagdo do PTP. Esse processo se iniciou em 2008 e se materializou em 2012,

com a inaugura¢ao do PTP.
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Vencovsky aponta que a politica na época era direcionada para a criagdo de
parques tecnologicos voltados para a “vocagdo” produtiva dos municipios. No caso de
Piracicaba, o PTP foi institucionalizado direcionado para o setor sucroenergético, ou seja,
o PTP surge especializado para atender ao setor sucroalcooleiro. Todavia, ao longo do
tempo, foi se diversificando para setores mais amplos do agronegdcio com a instalagao

de AgTech, BioTech, Foodlech ¢ Bioenergia.

Nesse sentido, Vitor aponta que o PTP nasce para o setor sucroenergético, se
diversifica para o setor do agronegdcio e pode se expandir para outros setores, como o da
saude e metalmecanico. Entretanto, afirma que, apesar da abertura para outros setores, o
PTP tem a sua “vocacao natural” ligada ao agronegocio e que deve ser mantida. Ademais,
ele acredita que os outros setores, por sua vez, devem criar seus proprios espacgos

produtivos especializados, seja um novo Parque Tecnoldgico, uma APL ou uma CPL.

Para Vitor, o modelo adotado em Piracicaba é predominantemente privado quando
comparado com outros parques tecnoldgicos do estado de SP, como, por exemplo, o de

Sao José dos Campos e Sorocaba, que recebem milhdes em investimento publicos.

O PTP, que recebia um montante pequeno do poder publico municipal,
estabelecido em 500 mil reais anuais, a partir da promulga¢do da Lei Municipal n°
10.253/2025 nao recebera mais aporte de recursos da Prefeitura para custeio; o objetivo
¢ estabelecer uma entidade gestora responsavel por captar recursos por meio de

programas estaduais, federais e de receita propria, explica Vitor.

Em relacdo ao papel da Cosan, Vitor aponta que a corporagdo tem uma
participagcdo importante na criacdo do PTP, pois as terras onde o Parque esta instalado
pertenciam a empresa, que “cedeu” um perimetro para o poder publico municipal, onde
foi construido o nucleo do Parque e as institui¢cdes de ensino FATEC e IFSP. O entorno
desse perimetro publico, que abrange o perimetro do Parque e as areas vizinhas limitrofes
ao PTP, pertencem a corporacdo Aguassanta Desenvolvimento Imobilidrio, empresa
pertencente ao grupo Cosan. Nesse sentido, a Cosan, estrategicamente, conseguiu atender
seus interesses em duas vertentes: a primeira, na valorizacdo da area, transformando
hectares em metro quadrado, e a segunda, aproveitando o espago especializado do PTP,

abrigando o CAR da Raizen, empresa pertencente ao grupo Cosan.

No que concerne a gestio do APLA no nucleo do PTP, Vitor Vencovsky revela

que a entidade, ao longo de tempo, procurou desenvolver atividades de fomento a
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inovagdo, entretanto, diante dos parcos recursos financeiros oriundos da prefeitura e as
dificuldades de recurso, o APLA optou por alugar boxes para empresas voltadas a
inovagdo para o agronegocio. Dessa forma, para Vitor, o nticleo do PTP se transformou

em um espago imobiliario.

Com o fim do contrato do APLA em dezembro de 2025 ¢ a realizagdo de um
chamamento publico para nova gestao do PTP, vencido pelo PECEGE, Vitor Vencovsky
acredita que o nucleo se dinamizard, abrindo possibilidades para outros segmentos de

inovagao e tecnologia que nao estejam ligados necessariamente ao setor do agronegdcio.

Para Vitor, a inovagdao em Piracicaba ¢ exclusivamente privada, dessa forma, o
presidente do CMCTI defende a criagdo de um modelo publico, no qual o poder publico
possa estimular e fomentar a inovacgao para pessoas que nao tenham capital para investir.
Para Vencovsky, o Hub Piracicaba, que € publico e esta instalado no nucleo do PTP, nao
atende as necessidades do pesquisador inovador que nao tem capital para colocar a sua
ideagdo. Logo, ¢ necessario criar uma politica de incentivo com comego, meio e fim, e
ndo apenas criar um espaco para que o pesquisador inovador tenha apenas uma conexao

de Wi-Fi.

Vitor € critico em relacdo a localizagdao do PTP: “o Parque ¢ longe, principalmente
em relagdo ao centro da cidade, poucos piracicabanos conhecem o PTP, existe a
dificuldade de transporte piblico, privilegiando apenas quem tem carro. E preciso criar
estratégias para que as pessoas conhecam o PTP e quando se propor a criagdo de novos
espacos produtivos especializados, o ideal € que esses espagos produtivos sejam

localizados em areas centrais, onde as pessoas possam estar perto”.

No que tange as universidades, Vitor aponta a importancia da formagao da mao
de obra, em um momento conjuntural de crise da for¢a de trabalho, em que cada vez mais
se faz importante qualificar a mdo de obra para atuar nos mais diversos setores da
economia. Para além da formacao, as universidades sdo importantes fontes de criacao de
inovacdo, ciéncia e tecnologia, destacando que ESALQ, PECEGE, FUMEP, IFSP e

FATEC possuem um papel relevante no fomento a inovagao dentro do PTP.

Sobre o modelo de gestao do PTP, Vitor afirma que no PTP o modelo privado se
faz presente, dado ao fato do poder publico ndo ter corpo técnico e orcamento para
administrar e desenvolver o PTP, necessitando criar concessdes para o estabelecimento e

manuten¢do desses espagos produtivos especializados. Vitor define o PTP como
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predominantemente privado, onde as empresas desenvolvem dentro desse ecossistema o

processo de inovacdo, entretanto, carece de um ambiente publico de inovagao.

A entrevista com o presidente do CMCTI Vitor Vencovsky contribuiu para
evidenciar, a partir da perspectiva de um empresario da tecnologia, presidente de um
Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, os caminhos trilhados e a serem

percorridos para o avanco da inovagdo em Piracicaba e no PTP.

As contribui¢cdes do Vitor, dialogam com a relagdo das triplices hélices,
evidenciando a relag@o entre os interesses do capital privado, do poder publico e das
institui¢des de ensino para o desenvolvimento da inovagao. Esse caminho nem sempre ¢
harmonioso. Nesse caso, evidenciou-se a importancia do capital privado para o fomento
do PTP e do poder publico com um mediador legal, a partir de leis e concessdes para a

iniciativa privada gerenciar o PTP.

Diante do que foi apresentado ao longo da entrevista com Vitor Vencovsky, ganha
destaque a relevancia e a importancia de um Conselho presente e atuante, formado pela
sociedade civil e vinculado ao poder ptiblico municipal, como importante instrumento de

fomento de inovacao, ciéncia e tecnologia.

5.2 Entrevista com a Vereadora Rai de Almeida, coordenadora do Forum de

Inovacgao, Ciéncia e Tecnologia da CAmara Municipal de Piracicaba.

A entrevista com a Vereadora Rai de Almeida, coordenadora do Forum de
Inovacao, Ciéncia e Tecnologia da Camara Municipal de Piracicaba, foi realizada em seu

gabinete, no qual fomos gentilmente recebidos.

A referida entrevista contribuiu para compreender como agentes do poder publico
pensam, projetam e desenvolvem politicas publicas para o fomento da inovagao, ciéncia

e tecnologia.

Ao ser indagada sobre o historico do Forum de Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia da
Camara Municipal de Piracicaba, a vereadora aponta que o Forum surgiu em 2020, sendo
parte integrante de uma comissdo mais ampla com temas relacionados a Educacao,

Esporte, Lazer, Cultura e Ciéncia e Tecnologia.

A referida comissdo ¢ formada por 3 vereadores, que se distribuem entre os temas.
A vereadora Rai se colocou a disposi¢ao para coordenar o Forum de Inovagao, Ciéncia e

Tecnologia, estando nele como coordenadora desde 2023.
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O interesse da vereadora nessa tematica estd associado ao seu entendimento sobre
ciéncia e tecnologia. Segundo Rai, a ideia é pensar a cidade sob o ponto de vista da
otimizagdo de tudo que ela tem e melhorar os equipamentos junto com as novas
tecnologias ja existentes, construindo um caminho para um debate importante e atual, o

das cidades inteligentes.

O Forum surgiu sob essa perspectiva, em 2020, entretanto, de acordo com Rai, o
Forum estava em inatividade, sendo retomado em 2023, por for¢a de um requerimento

solicitado pelo CMCTI.

Ao assumir o compromisso como coordenadora do Férum, criado por um projeto
legislativo, Rai aponta que foi realizado um novo mapeamento para que novas institui¢des

da cidade, ligadas a Ciéncia e Tecnologia, se inserissem e participassem do debate.

O Foérum ¢ composto por 32 entidades (anexo 15) e entre as instituigdes estao

presentes o PTP, PECEGE e FATEC. As reunides ocorrem mensalmente.

A vereadora faz uma critica ao poder publico municipal, que na sua opinido esta
esvaziando o Férum, como também os mais variados Conselhos Municipais, ndo dando
a importancia necessaria para o debate, tornando uma realidade a auséncia do poder

publico municipal nos debates.

Para Rai, um dos avangos debatidos e propostos pelo Forum estd ligado a
mudanca legal sobre a gestdo do Parque Tecnologico de Piracicaba, aprovado pela
Cémara e transformado na Lei Municipal n® 10.253/2025, regulando, a partir de um
chamamento publico e de outras normativas, um instrumento juridico entre prefeitura e
uma entidade do terceiro setor, vencedora da selecdo, para a gestdo do PTP. Rai afirma

que o Forum ¢ o lugar propiciador e fomentador das alteragdes e atualizagdes das leis.

A vereadora aponta que a alteragdo da lei foi importante tendo em vista que a
gestdo do PTP sempre esteve sob o comando do APLA, na época, por indicagdo via
decreto do prefeito Barjas Negri. Nesse sentido, Rai entende que esse modelo acarreta em
conflito de interesses, dado ao fato de que a referida entidade tem como objetivo
promover o setor do agucar e do dlcool e, dessa forma, as politicas desenvolvidas dentro
do PTP eram voltadas, prioritariamente, para atender a esse setor. Com a alteragdo da lei,
a regulamentagdo ficou mais transparente, possibilitando que outras entidades

participassem de um edital de chamamento publico e pudessem disputar o pleito para



186

futura gestao do PTP, diversificando suas agdes para outros setores produtivos. Foi o que
ocorreu no ano de 2025, com o PECEGE assumindo a gestao do nticleo do PTP para os

proximos 10 anos.

Outro ponto importante sobre a alteracao da lei esta ligado a seguranca juridica
das empresas instaladas no Nucleo do PTP. De acordo com a vereadora, as empresas
investem capital, muitas vezes de milhdes, mas ndo sabem quanto tempo podem ficar
instaladas, correndo o risco de terem que sair e ir para outro lugar. Anteriormente, a lei
estabelecia um prazo de 5 anos, tempo esse que nunca foi cumprido, fato comprovado
por empresas que estdo instaladas no nticleo do PTP desde o inicio. Entretanto, essas
empresas nao possuiam seguranca juridica e com a alteragdo da lei agora as empresas, de
acordo com o Art. 23 da Lei n° 10.253, poderdao permanecer na area fisica do Nucleo do

Parque Tecnoldgico por até 20 (vinte) anos, informa a vereadora.

Para a vereadora Rai, a mudanc¢a de gestdo no nucleo do PTP pode trazer novas
possibilidades, apesar de entender que o PECEGE, por estar instalado dentro do PTP,
também possui conflito de interesses. Contudo, a entidade pode diversificar e ampliar as
constru¢des dentro do PTP e abarcar a Faculdade de Odontologia de Piracicaba —
FOP/UNICAMP, para que passe a fazer parte do perimetro do PTP, possibilitando
abertura para o setor da saude. Essa amplia¢do para a inser¢do da FOP ji estd em

tramitagao.

A vereadora acredita que o grande mote do Férum Piracicaba ¢ debater e fomentar
politicas publicas para que Piracicaba se torne uma cidade inteligente, considerando que
o Forum ¢ um 6rgdo institucional com representagdes extremamente ricas da sociedade,
com profissionais qualificados, além do fato de Piracicaba ser um centro importante do
ponto de vista de ciéncia e tecnologia, com varias universidades de ponta, com o Parque
Tecnologico, sendo um veio e uma poténcia da ciéncia e tecnologia. Entretanto, de acordo
com a vereadora, a cidade esta atrasada para a criagdo de politicas publicas que a

transformem em uma cidade inteligente.

A vereadora acrescenta que o Parque nasceu direcionado para o setor
sucroalcooleiro e com o tempo se diversificou para o agronegocio. Entretanto, sua
principal critica ¢ que o PTP ndo surgiu a partir de uma estratégia de politica publica que

atendesse a demanda local e regional, negligenciando, por exemplo, outros setores, como
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automotivo, metalmecanico, saide e Tecnologia da Informacgdo, setores fortes em

Piracicaba, mas que efetivamente pouco se relacionam com o PTP.

Desta forma, o PTP ficou segmentado no setor do agronegdcio, ndo atendendo a
uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, represando outros setores produtivos,
sendo um dos motivos da estagnacdo do PTP para abrigar outras empresas, como, por

exemplo, do setor de turismo.

Para a vereadora, o nucleo do PTP ¢ uma incubadora de empresas, porém, com a
gestdo do APLA, esse espaco ficou condicionado as empresas ligadas ao agronegocio e
perdeu seu carater de incubacdo, transformando-se em um espago imobilidrio
especializado para ciéncia e tecnologia especificamente para o setor do agronegocio.
Nesse contexto, ocorreu a perda de startups, pois, de acordo com a vereadora, inimeras
dessas empresas de outros setores que tentaram se instalar no nticleo do PTP e tiveram

dificuldade, optaram por se instalar no Parque Tecnologico de Piracicaba.

Para Rai, a relagdo entre o agronegdcio e o setor imobiliario estd no cerne de
Piracicaba e impacta diretamente na produgdo de ciéncia e tecnologia de outros setores,
sufocando a criagdo de inovagdes que dinamizariam e potencializariam o

desenvolvimento de uma cidade inteligente.

Outro questionamento da vereadora Rai estd relacionado ao modelo de concessao
do PTP, que cede ao privado a reponsabilidade de gestao do nucleo do PTP e, nesse caso,
o poder publico abre mao de atuar no desenvolvimento de inovagao, ciéncia e tecnologia

no PTP.

Rai faz um rapido comparativo com o Parque Tecnoldgico de Sorocaba, no qual o
poder publico tem uma participagdo efetiva com investimentos de subvencao na ordem
de R$ 1.500.000.000, sendo assim, o retorno financeiro para gestdo do Parque de
Sorocaba, em um intervalo curto, foi de R$ 50.000.000 em arrecadagdo de impostos.
Outro comparativo € sobre o uso do Parque Tecnoldgico para a cidade, enquanto em
Piracicaba, boa parte do perimetro do Parque ¢ privada e destinada para a especulagdo
imobiliaria, em Sorocaba o Parque ¢ publico e tem uma participagdo social mais efetiva,

com atividades culturais e de lazer.

Em relacdo as perspectivas futuras, Rai € otimista sobre a transi¢cdo de gestao do

nucleo do PTP para o PECEGE, com o apoio de pessoas e entidades preocupadas com
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desenvolvimento da inovacgao, ciéncia e tecnologia que atenda as demandas da cidade,
com inovagdes e solugdes que sejam aplicadas para a cidade, como, por exemplo,
mobilidade urbana, seguranga publica, satde para que Piracicaba venha a se transformar

em uma cidade inteligente em um intervalo de 10 anos.

Ao finalizar a entrevista, Rai afirma que Piracicaba ¢ uma cidade com grande
potencial de inovagao, mas que ainda precisa evoluir. As instituigdes precisam se integrar,
atuar de forma conjunta, em especial com o poder publico, que ndo pode ser apenas um
regulador, mas sim um fomentador da inovacgdo. Nesse sentido, o papel do Foérum ¢
promover o debate e propor politicas publicas para que Piracicaba possa atingir esse

patamar.

A entrevista com a coordenadora do Férum de Inovagao, Ciéncia e Tecnologia da
Camara Municipal de Piracicaba teve uma importancia significativa para compreender a
participacao e atuagdo da hélice do poder publico no municipio de Piracicaba e como o
poder publico atua como regulador legal no PTP, caracterizando o modelo do Parque
Tecnologico de Piracicaba como privado, com participagao da hélice das universidades e

da hélice do poder publico como agente regulador do nicleo do Parque.
5.3 Entrevista com o0 CEO da IDEELAB Ronaldo J. Dalio

Fomos recebidos pelo CEO da empresa IDEELAB Biotecnologias, Ronaldo
Dalio, em seu escritorio, localizado dentro da empresa no Parque Tecnoldgico de
Piracicaba. A entrevista foi importante para compreendermos o papel da hélice do capital

privado instalado dentro do Nucleo do PTP.

De acordo com Ronaldo, a IDEELAB Biotecnologias instalou-se no PTP em
2020, entretanto, a empresa surgiu em 2018 dentro da ESALQ e nesse periodo de dois

anos antes de se instalar no PTP a empresa esteve incubada na ESALQTEC.

Segundo Ronaldo, no inicio a empresa iria se instalar em uma casa e montar um
laboratorio, porém a startup recebeu um aporte de investimentos mais cedo do que
imaginava e, dessa forma, optou por procurar um lugar adequado para a instalacao de

seus laboratorios.

A escolha do PTP foi por indicagdo da ESALQTec, que sugeriu para a IDEELAB

a possibilidade de ali se instalar, estabelecendo a ponte de contato com a gestdo do PTP.
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Ao conhecer o espago, segundo Ronaldo, confirmou-se que o local atendia as

necessidades da empresa e desde entdo estdo instalados no nucleo do PTP.

Outro ponto importante para a instalacdo da empresa no nucleo do PTP esta ligado
a necessidade de um espaco para instalagdo da casa de vegetacdo, importante para o
desenvolvimento de matéria-prima experimental para as pesquisas e desenvolvimento de
inovagdes em biotecnologia nos laboratérios. No inicio a empresa alugou 2 boxes € o

espaco para a casa de vegetacao.

Sobre o desenvolvimento da startup, Ronaldo afirma que entre 2020 e 2022, ja
instalada no PTP, a empresa ainda estava em um grau de maturidade baixo, o que levou a
necessidade de planejar o que precisava para, de fato, produzir um produto inovador
dentro da sua operagao. Dessa forma, de acordo com Ronaldo, a empresa teve uma virada
em 2023, quando houve uma segunda rodada de investimentos e se viu a necessidade de

construir uma fabrica para produzir os produtos comercialmente e em larga escala.

A fabrica era para ter sido construida em Piracicaba e concentraria toda a
produgdo, como também pesquisa e inovacao. Entretanto, por dificuldades burocraticas
com o terreno escolhido, em um local do Distrito Industrial Uninorte, ndo foi possivel
firmar contrato, por problemas documentais do proprietario do terreno. Sendo assim, um
dos socios da IDEELAB, que ¢ de Londrina-PR, indicou a possibilidade de um terreno
em uma zona industrial na cidade de Londrina, norte do Parand, onde entdo a empresa
construiu a sua fabrica. Dessa forma, a IDEELAB esté4 dividida em suas operagdes entre

pesquisa, desenvolvimento e inovagdo no PTP e a produ¢do em Londrina-PR.

Ronaldo afirma que atualmente a empresa chegou em um grau de maturidade
“legal”, significativo, do ponto de vista de producdo de inovagdo, de produtos e de valor
de mercado, transferindo no ano de 2024 16 tecnologias e em 2025 30 tecnologias, além
do estabelecimento de 11 produtos no portifolio da fabrica. De acordo com o CEO, a
transferéncia de tecnologia ¢ o produto oriundo de uma inovagdao, que no caso da
biotecnologia ¢ feito a partir de uma transferéncia de microrganismos que produzem uma
substancia ou o proprio microrganismo ¢ o produto, que ¢ destinado para o cliente
contratante em uma caixa, junto com um material em pendrive, com o sequenciamento
do genoma do microrganismo e pdf’s com orientagdes técnicas de como produzir e aplicar

os microrganismos de acordo com a necessidade solicitada pelo cliente. As empresas
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clientes da IDEELAB sdao as grandes corporagdes que produzem e vendem

biofertilizantes de biodefensivos.

Ao ser indagado se a IDEELAB pode ser definida como uma empresa de
biofertilizantes, Ronaldo afirma que ndo, pois isso caracterizaria a empresa como
vendedora final de biofertilizantes. A IDEELAB ¢ uma empresa desenvolvedora de
inovagdo em biotecnologia para a agricultura, ou seja, desenvolve produtos que sao
comercializados com corporagdes, que por sua vez os destinam para o produtor final.
Segundo Ronaldo, a empresa ¢ “inventora” de produtos, sendo assim, o agricultor nao

tem acesso direto aos produtos da IDEELAB, apenas por intermediarios.

Para além de desenvolver produtos de biotecnologia para corporagdes do
segmento, a IDEELAB também elabora os produtos de acordo com a necessidade do
cliente, rotulando-os com o nome da empresa contratante, por exemplo, Syngenta, Santa
Clara, Vale Ouro, e na especificacdo técnica do rotulo ¢ descrito: produzido e fabricado

por IDEELAB.

A origem do capital da empresa ¢ 100% nacional e privado. Como ja apontado, a
IDEELAB possui uma filial em Londrina-PR. A empresa ndo pertence a nenhum grupo,
apesar de ja ter recebido varias propostas de grupos para aquisi¢do, 0 que no momento

nao ¢ de interesse dos proprietarios, afirma Ronaldo.

Sobre o fato de a empresa estar instalada em Piracicaba, Ronaldo revela que a
cidade ¢ um lugar onde a inovagdo da agricultura no Brasil se desenvolve de forma
efetiva, a inovagdo “esta aqui”, sendo a maior do Brasil, fazendo valer o titulo de Agtech
Valley. Segundo Ronaldo, frequentemente a IDEEALAB recebe visitas de representantes
de empresas e instituigdes estrangeiras, como, por exemplo, Alemanha, Franca, EUA, que
a visitam ndo apenas em busca de produtos e servigos, mas também para entender como
funciona esse ecossistema pujante em ciéncia, tecnologia e inovacao para a agricultura.
Muitos visitam com a ideia de replicar esse ecossistema em outros lugares, entretanto,
Ronaldo aponta que ndo existe uma receita para replicar, pois o que tornou Piracicaba
esse ecossistema de inovacao de tecnologia para a agricultura ¢ uma conjun¢ao de fatores

relevantes até mesmo em termos mundiais.

Sobre o Parque Tecnologico de Piracicaba, Ronaldo afirma que ¢ um espago
especializado importante e que foi fundamental para a empresa. Atualmente, a empresa

teria condi¢do de sair do PTP e manter as suas operagdes normalmente, entretanto, no
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inicio do desenvolvimento da empresa o PTP foi fundamental por ser um espago
adequado, formado por um ecossistema que € o centro do segmento em que a empresa
estd inserida, com uma concentragdo de empresas importantes do setor, como Raizen, as
empresas instaladas no nucleo, PECEGE, ESALQ, entre outras, que possibilitam a
promocao de um network, de um contato direto entre pessoas € empresas que buscam se
complementar. Para Ronaldo, esse contato ndo ¢ necessariamente institucional, firmado
por parcerias, por exemplo, mas sim, tacito, informal, em que naturalmente, dentro dessa

atmosfera de inovacao, as coisas acontecem.

No que concerne as vantagens de a empresa estar instalada em Piracicaba,
Ronaldo afirma que a cidade ¢ o maior centro de inovacdo de agricultura. A escolha
ocorreu de forma natural, pelo fato de ja residir em Piracicaba, entretanto, se fosse para
escolher um lugar para instalar uma empresa de inovagao voltada para a agricultura, sem

duvida seria Piracicaba.

Em relacdo as desvantagens de estar instalada em Piracicaba, Ronaldo aponta a
falta de apoio do poder publico. Nesse ponto, Ronaldo contextualiza a importancia da
politica publica de constituicdo do PTP, revelando que foi uma excelente visdo do poder
publico na época, entretanto, depois da criacdo do PTP houve um negligenciamento do
poder publico, ndo apenas no quesito isencdo de impostos e incentivos fiscais, mas
também na promogado de eventos, fomento para que esse ecossistema pudesse ficar cada
vez maior, ou seja, quem faz as coisas acontecerem sdo as proprias empresas do

ecossistema.

Outro ponto importante abordado por Ronaldo estd ligado a zeladoria do
perimetro do Parque que, segundo ele, “€ bonito, com jardim, ¢ bem cuidado, as pessoas
vém aqui e ficam encantadas, parece os EUA, “olha como a agricultura brasileira ¢
pujante”. Nessa questdo, cabe apontar que a zeladoria do perimetro 1 do PTP, que € o
principal perimetro do Parque, onde estd a maior concentracdo de empresas, € realizada
pela incorporadora Aguassanta, desenvolvedora do bairro Reserva Jequitiba, no qual esse

perimetro do Parque esta inserido.

No que tange a importancia da IDEELAB sobre como os seus produtos e servigos
contribuem no aspecto socioambiental, Ronaldo afirma que do ponto de vista ambiental
¢ gigante, tendo em vista que os produtos biotecnologicos sdo alternativas para os

produtos sintéticos, quimicos, que poluem, contaminam, com alta pegada de carbono,
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pois os insumos biotecnologicos contribuem para a sustentabilidade ambiental por serem
um produto natural, organico. No aspecto social, a geracdo de emprego com contratagcdo

esta dentro das regras trabalhistas, com saldrios atrativos e pagamento dos impostos.

No que se refere a questdo da empregabilidade ¢ mao de obra, Ronaldo afirma
que, atualmente, o total de funcionarios da empresa, contando com a fabrica em Londrina,

chega proximo de 50 funcionarios.

Em relagdo a questdo de qualificagdo da mao de obra, Ronaldo aponta a
importancia de estar localizado préximo de universidades, pois, apesar de ter funcionarios
oriundos de varias partes do Brasil, em Piracicaba o nivel de qualificacao ¢ mais alto, boa
parte dos colaboradores possui formag¢ao nas universidades de Piracicaba, em especial a

ESALQ.

Atualmente, no quadro da empresa apenas 2 funciondrios nao possuem
graduacdo, exercendo atividades mais operacionais. Nesse quesito, hd uma clara distingdo
entre a qualificagdo dos funcionarios do laboratério, onde sdo desenvolvidas atividades
que no minimo requerem graduagdo, ¢ da fabrica, onde o trabalho ¢ operacional. A
lideranca, por sua vez, ¢ composta por um gerente € um coordenador, que possuem pos-
graduacdo, e outros funciondrios que ndo necessariamente t€ém a obrigatoriedade de

possuirem graduacao.

No laboratdrio, onde se requer maior especializagdo, a empresa conta com
colaboradores formados em areas da: Biologia, Engenharia Agrondmica, Engenharia de
bioprocessos e biotecnologias. De acordo com Ronaldo, a empresa possui 12
colaboradores com Philosophy Doctor — PhD, equivalente a doutorado, alguns com pos-

doutorado e a grande maioria com mestrado.

De acordo com Ronaldo, sobre os produtos produzidos no laboratorio de inovagao
e posteriormente produzidos em escala na fabrica, a empresa langou 12 produtos em 2025,
formados por bactérias ou metabdlitos dessas bactérias, que sdo tudo o que a bactéria
produz e que sdo expelidas para fora pela propria bactéria, servindo para ativar a planta
ou como antibiodtico. Os produtos sdo liquidos € no momento da aplicagao sao misturados
no tanque de pulverizacdo pelo produtor e pulverizados na lavoura. Para além dos
produtos, a empresa também oferece servicos de consultoria e treinamentos de como

utilizar os produtos que produzem.
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Para Ronaldo, as atividades de Pesquisa em Desenvolvimento — P&D sado
fundamentais, pois sdo parte da natureza da empresa e ocorrem em escala nacional. Nesse
sentindo, de acordo com o CEO da IDEELAB, a empresa participa de programas de
fomento promovidos pelo poder publico, em editais federal e estadual, nesse caso,
respectivamente da FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos, ligada ao MCTI, do
governo federal, ¢ do PIPE-FAPESP - Pesquisa Inovativa de Pequenas Empresas da

Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo.

Em relacdo ao FINEP, a IDEELAB participa do edital de fomento no modelo de
subvengdo, que ¢ investimento carimbado, ou seja, ¢ direcionado de acordo com o que
estd no projeto, seguindo-o a risca. Por exemplo, se estiver descrito que a empresa
solicitou um microscopio, essa verba tem que ser destinada e posteriormente comprovada
para a compra de um microscopio, nao pode ser destinada para outra coisa, por exemplo,

para a compra de um computador.

No caso do PIPE-FAPESP, Ronaldo afirma que o programa apoia a execucgao de
pesquisa cientifica e/ou tecnoldgica em micro, pequenas ¢ médias empresas no estado de
Sao Paulo, em que a empresa interessada apresenta um projeto inovador, que uma vez
selecionado por uma banca de avalia¢ao recebe, como contrapartida, verbas para compra

de insumos e reagentes e oferece bolsas para pesquisadores.

No que tange a questdo de patentes, e a empresa possui um produto patenteado,
Ronaldo afirma que ndo se pode patentear microrganismo, entretanto, os produtos com
tecnologias desenvolvidas sobre esses microrganismos podem ficar em segredo
industrial. De acordo com Ronaldo, at¢ o momento ndo foi necessario a empresa focar
em patentes € a Unica patente registrada foi desenvolvida em parceria com a Universidade
Federal da Bahia, mais por iniciativa do grupo de pesquisa da universidade do que por
interesse da empresa. A procura de instituicdes de ensino e pesquisa para fazer parcerias

com a IDEELAB ¢ frequente, afirma Ronaldo.

No que se refere as dificuldades e obstaculos que tornaram mais lenta a
implementagdo de projetos ou que tenham sidos inviabilizados para a empresa, Ronaldo
afirma que ndo teve, Entretanto, reforgou a necessidade de uma maior participagdo do
poder publico no fomento a inovagao e citou o exemplo da fabrica da propria IDEELAB

no Parand, que teve um forte apoio do poder publico local para a instalagdo da fabrica 14,
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enquanto que em Piracicaba nao houve nenhum esfor¢co do poder publico municipal para

que a fabrica fosse instalada na cidade.

No que tange a escala de atuagao do setor em que a empresa atua, Ronaldo afirma
que na agricultura a questdo local ndo ¢ determinante, apesar de localmente e
regionalmente ter muita producdo de cana-de-agucar e citrus e a empresa ter parcerias €
produtos para atender a essas culturas. Entretanto, a escala de atuacao ¢ mais abrangente,
sendo nacional e especialmente internacional, para paises como os EUA e alguns da

Europa (Franga, Alemanha, Inglaterra).

Sobre as relacdes da IDEELAB com outras empresas que estdo no nucleo do PTP,
Ronaldo afirma que falta uma integracdo maior para que as empresas possam se reunir
com frequéncia para debater questdes pertinentes ao PTP, com eventos de integragao.
Ronaldo acredita que com a mudanca de gestdo, o PECEGE, como novo gestor, possa

estimular essa maior integracao.

No que compete as relagcdes comerciais, a IDEELAB faz parte, como associada,
da PwC Agtech, além de contratar servigos com a empresa Genoma, que esta instalada
no PTP, e também em 2025 iniciou tratativas para possiveis projetos em parceria com a

Raizen.

Em relagdo aos custos de instalacao e permanéncia do PTP, Ronaldo estima que a
IDEELAB tenha um custo mensal de cerca de R$6.000,00, entre o aluguel de 2 boxes, o

parklab contéiner e a casa de vegetagao.

De acordo com Ronaldo, o niicleo do PTP ndo ¢ uma incubadora, mas sim um
ecossistema criado para ter empresas que passaram da fase de incubagdo. Dessa forma, a
inseguranga juridica regida pela primeira lei do PTP, de estabelecer um prazo méaximo de
5 anos de permanéncia, ndo fazia mais sentido, tendo em vista os investimentos realizados
pelas empresas, tanto que esse prazo nunca foi cumprido, porém, gerava uma inseguranga
juridica, que foi corrigida pela atualizacdo da lei, que a partir de 2025 estabelece um

periodo maximo de 20 anos.

Para Ronaldo, a transi¢do de gestdo do nticleo do PTP em 2025, do APLA para o
PECEGE, tende a ser positiva. O APLA era muito especifico para o setor sucroalcooleiro
e todos os eventos eram direcionados especificamente para esse setor, ndo contemplando

a diversidade das atividades do agronegdcio das empresas instaladas no nucleo, sendo o
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APLA apenas um mero administrador do nucleo do PTP, segundo Ronaldo. Para ele,
também, o Parque ndo ¢ “vocacionado” para o setor sucroalcooleiro, mas sim para o

agronegocio como um todo.

Outro aspecto importante abordado por Ronaldo esta relacionado a natureza do
Parque. Para o CEO, nio se deve ter empresas instaladas no nicleo do PTP que vendam
produtos, a ndo ser prestagcdo de servicos. Para ele, as empresas que 14 estdo nao podem
ter uma Classificagdo Nacional de Atividades Economicas — CNAE, mas sim uma
classificagdo sobre geracado de inovacao. No caso da IDEELAB, exemplificou, a empresa
ndo vende nenhum tipo de produto no laboratdrio de Piracicaba, s6 gera inovagdo para
produtos que serdo produzidos em Londrina-PR, de onde sera emitida uma nota fiscal de

venda.

Para além dessa questdo da geragdo de inovagdo pelas empresas instaladas no
nucleo do PTP, Ronaldo entende que as empresas que se instalem no nucleo do PTP
devam ser especificamente do setor do agronegocio, pois essa ¢ uma caracteristica do
Parque de Piracicaba. Para ele, empresas de inovacao de outros setores devem procurar
lugares especializados referentes a inovagdo desses setores, como, por exemplo,
Apucarana-PR, que ¢ voltado para inovagao do setor moveleiro, ¢ Ribeirdo Preto, com o
setor da saude. Sendo assim, o Conselho do PTP deve aprovar a instalacdo de empresas
que fagam sentido para o desenvolvimento do PTP de acordo com as suas caracteristicas

setoriais.

Em relagdo a diversificacdo dos setores produtivos para a inovagdo e a expansao
de outros setores para se instalarem no PTP, Ronaldo entende que ¢ possivel, dentro de
uma perspectiva de organizagdo para os outros perimetros do PTP, como ¢ o caso do
perimetro 3, onde estd a FUMEP. De acordo com Ronaldo, podem-se concentrar empresas
de inovacdo do setor metalmecanico, por exemplo, e se eventualmente a FOP/UNICAMP
vier, futuramente, a ser incorporada ao PTP, esse novo perimetro deve contemplar a

concentragdo para o setor da satde.

Para Ronaldo, o nticleo do PTP ¢ essencialmente voltado para o agronegdcio e, de
acordo com ele, quando as pessoas entram no nucleo ja sabem que podem encontrar
inovagao para este setor, pois encontram a Clinica do Leite, voltada para a pecuaria, bem
como as empresas que desenvolvem inovacdo para clima, solo, alimentos, todas

relacionadas ao agronegdcio. Nao tem, por exemplo, uma empresa de inovagdo de
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protese dentaria, de inovagdo para softwares para celulares, porque ndo faz sentido elas
estarem instaladas em lugar especializado voltado para a inovacao do agronegdcio, afirma

Ronaldo.

Para Ronaldo, o Parque Tecnoldgico de Piracicaba pode ser um espago produtivo
de todas as tecnologias e inovagdes, entretanto, esse ordenamento desse ser setorizado,
porque ¢ isso que fortalece as relagdes de inovacao no agronegocio. O fato do PTP ter
concentrado Esalq, Raizen, IFSP, FATEC, PECEGE ¢ determinante para a inovagado para
o agronegbcio e exemplifica dizendo que, se eventualmente a IDEELAB estivesse
instalada no perimetro 3, caracteristico do setor metalmecanico, a empresa estaria isolada
de toda a conexdo e ambiente de negodcios estabelecido no nucleo e no perimetro 1 do

PTP, que ¢ voltado predominantemente para o agronegocio.

A relacdo da IDEELAB com as institui¢cdes de ensino do PTP acontece a partir de
parcerias, em especial com a PECEGE e com a FATEC, com a contratagdo de estagiarios

dessas institui¢des, ja com o IFSP a relagdo ¢ menor.

No que se refere as perspectivas futuras para o PTP, a partir do processo de
transicao entre o APLA e o PECEGE, Ronaldo acredita que o PECEGE modernizaré a
gestdo do PTP, cuidando da manutencdo predial e revisdo contratual para seguranca

juridica das empresas que estdo localizadas no nucleo do PTP.

No que se refere as perspectivas da IDEELAB no PTP e sua permanéncia, Ronaldo
reafirma as vantagens sobre a empresa estar instalada no PTP e refor¢a a intencdo de

permanéncia da empresa no ntcleo do PTP.

Em sintese, a entrevista com o CEO da empresa de biotecnologias IDEELAB,
Ronaldo Dalio, apresentou elementos importantes, corroborando com a tese da relagdo
entre as 3 hélices (capital privado, universidades e governo) para o estimulo e

desenvolvimento de inovac¢do e tecnologia para o agronegocio no PTP.
5.4 Entrevista com Flavio Castellari, primeiro Diretor Executivo do PTP.

A entrevista com o Sr. Flavio Castellari foi realizada na sede da Associagao
Comercial e Industrial de Sao Pedro — ACISP, localizada na cidade de Sao Pedro-SP, atual

local de trabalho do entdo primeiro e mais longevo diretor executivo do PTP.

A entrevista nos trouxe um panorama fundamental para compreendermos a

contextualizagdo historica da criacdo e constituicdo do PTP, do desenvolvimento e
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consolidagdo ao longo dos anos e das perspectivas futuras desse importante espago

produtivo de inovagdo e ciéncia para a agricultura.

Flavio Castellari ¢ formado em Administragdo de empresas pela Universidade
Metodista de Piracicaba - UNIMEP e foi diretor Executivo do PTP por 12 anos e 10

meses, periodo que contempla de dezembro de 2011 até setembro de 2024.

Ao ser indagado sobre como surgiu a possibilidade e a vontade politica para a
criagdo de um Parque Tecnologico em Piracicaba, Flavio fez uma contextualizacdo de

como tudo se iniciou.

De acordo com Flavio, o PTP surgiu a partir de uma necessidade do cluster
Arranjo Produtivo Local do Alcool - APLA, voltado exclusivamente para o setor
sucroalcooleiro. Nesse sentido, esse direcionamento setorial ja diferencia a formagao do
PTP com outros parques tecnologicos que surgiram no estado de Sdo Paulo neste mesmo
periodo, como, por exemplo, os Parques de Sao José dos Campos, Sorocaba e Ribeirdo

Preto.

Antes de adentrar na articulacdo para a instalagdo de um Parque Tecnoldgico em
Piracicaba, Flavio apresentou um breve relato da formacao do APLA, que, de acordo com
ele, surgiu de um planejamento estratégico junto com o poder publico municipal,
capitaneando toda a cadeia produtiva do actcar e do 4lcool, construindo um alicerce para
sua consolidagdo, com a participagdo ativa das entidades setoriais locais, universidades,
empresas do setor, como a Cosan, industrias fornecedoras de maquinas e equipamentos,
o governo federal e estadual e o Sebrae, que ajudou a criar o primeiro plano estratégico

do APLA, entre outros, consolidando o arranjo produtivo.

Segundo Castellari, o APLA, institucionalmente, nasceu como uma Organizagao
Social - OS e tornou-se uma associagdo sem fins lucrativos, formada por toda cadeia

produtiva do setor sucroalcooleiro.

Para Flavio, a cadeia produtiva ¢ fundamental e um diferencial para o fomento do
setor, pois trabalha de forma articulada entre os agentes. Nesse sentido, a cadeia tem o
papel de conectar os elos, trabalhando de forma cooperada, atingindo a otimizag¢ao do
processo, diminui¢do de custos, aumento da produgdo, desenvolvimento de tecnologias,
avancos esses atrelados a integracdo de todo o setor. Sem a conexdo entre os elos, uma

cadeia produtiva nao funciona, aponta Flavio.
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Dentro do Plano estratégico do APLA, Flavio revela que existiam duas vertentes
principais, sendo a primeira o desenvolvimento de novas tecnologias pelo setor, seguida
pela segunda vertente relacionada a exportagdo dessas tecnologias para outros paises,
dado ao fato de ser um setor muito grande e forte, mas que direcionava as acdes apenas
para o mercado interno, exportando reativamente, de forma pontual, ou seja, clientes de
outros paises vinham buscar conhecimento e tecnologia no pais, o que é positivo,
entretanto, o setor ndo possuia uma organizagao integrada de comércio exterior para poder
apresentar toda a gama de produtos e servicos. Nesse sentido, o APLA se organizou para

criar essa conexdo com o mercado consumidor internacional.

No que tange ao desenvolvimento de novas tecnologias, Flavio aponta que
naquele periodo, especificamente em 2007, ano do surgimento do APLA, o setor estava
passando por uma transformacao, diversificando a produgao, deixando de produzir apenas
acucar, passando a investir em outros produtos derivados da cana-de-agticar, como o
etanol, energia elétrica, biogas, hidrogénio verde, entre outros. O APLA constatou entdo
que o setor ndo criava novas tecnologias, apenas adaptava e aprimorava as tecnologias
que vinham de outros paises, sendo assim, tiveram inicio as discussdes de como o setor
sucroalcooleiro poderia solucionar esse problema e comecar a desenvolver novas

tecnologias.

Desta forma, de acordo com Flavio, era necessario criar um ambiente de inovacao,
especialmente para um processo de integracdo entre o setor produtivo e universidades,
agentes que sempre possuiram uma distdncia muito grande, exemplificado pelo
desenvolvimento de pesquisas que ficavam restritas dentro das universidades, ndo se
transformando efetivamente na materializagdo de tecnologias para os setores produtivos

e nao chegando ao mercado.

Desta maneira, Flavio aponta que o elo entre universidade e setor produtivo ndo
deve ser restrito apenas a formag¢dao de mao de obra, mas também para a producao de
inovagao a partir do desenvolvimento de novas tecnologias. Nesse sentido, o APLA teve
como intengdo aproximar o setor produtivo sucroalcooleiro das universidades, sendo uma
das diretrizes do planejamento estratégico da institui¢do articular a criagdo de um espago
produtivo especializado, um ambiente de inovagado para o setor sucroenergético, surgindo
entdo os primeiros didlogos entre o APLA e a Prefeitura Municipal de Piracicaba para a

criacdo de um Parque Tecnologico na cidade.
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O primeiro esbogo para a criagao do PTP, de acordo com Flavio, aconteceu a partir
da articulacdo entre o APLA e o poder publico municipal, quando a prefeitura contratou
uma empresa para criar o primeiro planejamento estratégico do PTP, reunindo toda a
cadeia produtiva de pesquisa e desenvolvimento de Piracicaba e Regido para analisar a

viabilidade da criacao de um Parque Tecnologico.

Ao ser perguntado se todos os setores estavam envolvidos no planejamento
estratégico do PTP, Flavio revelou que no primeiro momento o foco foi a cadeia produtiva
sucroalcooleira, tendo em vista que Piracicaba tem uma historia econdmica com a cana-
de-agticar, especialmente pelas grandes usinas e universidades, sendo uma cidade de

vanguarda no desenvolvimento de solu¢des de problemas para o setor sucroalcooleiro.

Para Flavio, no que tange a proposta de criagdo do PTP, a prefeitura foi a indutora
do processo, entretanto, de forma inteligente, a prefeitura envolveu o setor privado para

a discussao e constru¢do de solugoes.

O debate sobre a construgao do PTP se intensificou e a partir da articulagdo entre
o poder publico municipal e o governo estadual o PTP se materializou. Flavio argumenta
que nesse periodo o governo do estado de Sdo Paulo langou o Sistema Paulista de
Inovagdo, fomentando politicas publicas de criacdo de parques tecnoldgicos distribuidos
pelo estado de Sao Paulo. Piracicaba se credenciou no edital de credenciamento de

parques tecnologicos e foi contemplada para participar.

O PTP nasceu oficialmente em 22 de agosto de 2012, inaugurado pelo entdo

governador de Sdo Paulo Geraldo Alckmin (PSDB).

O ponto de grande destaque apresentado por Flavio estd ligado ao modelo de
concep¢do do Parque Tecnoldgico em Piracicaba. De acordo com ele, o PTP nasceu
diferente de outros parques tecnologicos que surgiram na mesma €poca, com a Prefeitura
de Piracicaba investindo poucos recursos e sendo uma articuladora entre o capital privado
e institui¢des de ensino para a consolidacdo do parque, caracterizando o PTP como um

parque “privado”.

Se comparado com outros parques tecnologicos da mesma época (Sao José dos
Campos, Sorocaba e Ribeirdo Preto), os respectivos poderes publicos tiveram e tém uma
participacdo bem maior em investimentos de recursos e gestdo dos seus parques, com a

criacdo de fundagdes ou autarquias publicas para administrar os parques, caracterizando
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esses parques tecnologicos como espagos publicos especializados de inovagao, ciéncia e

tecnologia, afirma Flavio.

No caso de Piracicaba foi inverso, a Prefeitura atuou e vem atuando como
reguladora do PTP, especialmente por legislagdes que regem os usos e atribui¢gdes do PTP.
Nesse sentido, Flavio aponta que o PTP nasceu umbilicalmente ligado e alavancado a

iniciativa privada, com uma governanga que cresceu e se consolidou ao longo dos anos.

Para Flavio, de qualquer modo o papel do poder publico municipal na articulagao
para a construcdo e consolidacdo do PTP foi fundamental, pois foi a Prefeitura quem
convenceu a Raizen a instalar o CAR no perimetro do PTP e negociou com a Cosan,
proprietaria da area do perimetro para a destinagao do espago para a construgao do nicleo

do PTP.

No que tange aos valores investidos no PTP, Flavio revela que o ntcleo recebeu
um investimento do governo do estado de Sao Paulo, em especial, para a constru¢ao do
prédio do nticleo e da FATEC, entre R$12 ¢ R$14 milhdes de Reais. No que se refere a
iniciativa do PTP como um todo, o investimento feito pela iniciativa privada gira em torno

de R$ 600 milhdes.

Sobre a escolha do lugar para a localizagao do PTP, Flavio afirma que se deu por
uma conjun¢do de fatores. Durante o processo de discussdo da instalacdo do PTP, a
Prefeitura discutia possibilidades de lugares para a instalacdo do PTP, enquanto o Dr.
Rubens Ometto, proprietario da Cosan, estava pensando em desenvolver um loteamento
na area que até entdo era uma fazenda de cana-de-agucar, ao lado do bairro Santa Rosa.

Dessa conjuncao ocorreu a escolha do lugar onde atualmente esté instalado o PTP.

Flavio revela que a escolha do local foi importante para o desenvolvimento do
PTP, dada sua localizagdo estratégica, localizado préximo das principais rodovias que
interligam a cidade, proximo ao shopping, préoximo ao distrito industrial Uninorte e ao

Parque automotivo.

Outro ponto importante salientado por Flavio esta ligado ao papel da Cosan na
destinacdo da area. De acordo com Castellari, a ideia de construir um bairro planejado fez
com que a instalacdo de um Parque Tecnologico caisse como “uma luva” para a Cosan,

sendo um diferencial importante para o empreendimento.
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A escolha do local para a instalacao do PTP surge entdo da oportunidade da Cosan
e da necessidade da prefeitura de encontrar um lugar adequado. Desse modo, a Cosan,
proprietaria da area, desenvolveu todo o projeto a partir da sua empresa subsidiaria ligada
ao setor imobiliario, denominada de Aguassanta Incorporadora Imobilidria, inserida

dentro do empreendimento imobiliario formado pelo bairro planejado Reserva Jequitiba.

Sendo assim, Flavio revela que toda a infraestrutura onde o PTP estd instalado,
como avenidas, ligagdo de agua, esgoto, asfalto, todo o planejamento do bairro foi
construido pela incorporadora Aguassanta, ou seja, o poder publico nada despendeu de

investimentos para a infraestrutura onde o PTP foi instalado.

Dentro dessa area onde foi construida toda a infraestrutura do bairro, uma area se
tornou publica e foi onde surgiu parte do perimetro 1 do PTP, para a instalagdo do nucleo
e das institui¢des de ensino presentes no Parque, FATEC, IFSP e, posteriormente, o
PECEGE. De acordo com Flavio, o entorno da 4area publica do PTP é composto por
propriedades privadas onde, por exemplo, estdo instalados o CAR da Raizen, o Pwc
Agetch, o colégio CLQ, o prédio vertical Office, o Mall, onde estdo instalados

restaurantes, bares e academia, entre outros, € mais recentemente o prédio horizontal

Office 2.

Para Flavio, esse modelo de concepgao de Parque Tecnologico, onde a iniciativa
privada tem um papel de investimento maior, diferencia o PTP de outros parques
tecnologicos, por exemplo, na maioria dos parques tecnoldgicos existe uma guarita, em
que o visitante precisa se identificar, no PTP ndo tem guarita, ¢ um lugar aberto, que se
assemelha a um campus de pesquisa e desenvolvimento de parques e universidades dos

EUA, afirma Flavio.

De acordo com Flavio, o planejamento do bairro foi dialogado com a gestdo do
PTP. Em um primeiro momento foi construida a torre do Office, a sede do CAR da Raizen
e uma concessionaria de veiculos da Hyundai. Com o passar do tempo, o PTP, junto com
o bairro, foi se expandindo em relagdo a taxa de ocupacdo, com maior atragdo de empresas
para o ntcleo e o entorno. A entdo concessiondria de veiculos encerrou as atividades no
local e em seu lugar foi instalado um Aub de inovagao privado, denominado de Agtech
Garage, que posteriormente foi adquirido pela empresa multinacional PwC.

Recentemente, foi construido na area privada dentro do perimetro 1 do PTP um conjunto



202

de boxes denominado Office 2, formado para abrigar empresas e comércios interessados

em se instalarem no PTP.

No que se refere ao planejamento estratégico do PTP, Flavio afirma que o projeto
foi divido em 3 fases: A primeira fase foi a de implementacao, que durou um periodo de
5 anos; a segunda fase foi a de consolidagdo, que também foi estabelecida por um periodo
de 5 anos e, por fim, aponta Flavio, foi a terceira fase, que se encerrou recentemente, em

2025, a fase de expansao.

De acordo com Flavio, todas as etapas foram concluidas, inclusive a expansao do
PTP com a criacao de mais 2 perimetros, contemplando a fazenda Aredo no perimetro 2
e a FUMEP no perimetro 3, possibilitando, segundo Flavio, a diversificacdo setorial do
PTP. Com o ingresso da FUMEP, no perimetro 3, o PTP passou a contemplar também as

demandas da industria, em especial, do setor metalmecanico.

No que tange a area publica do PTP, em especial o nucleo, por uma questdo legal

s6 ¢ permitida a instalacdo de empresas de desenvolvimento de inovagdo, até entdo

direcionadas para o setor do agronegocio.

Flavio explica que o nticleo do PTP era para ser uma incubadora, com laboratorios
de pesquisa, entretanto, diante da necessidade de receita para a gestao do PTP, tendo em
vista o baixo aporte financeiro do Poder Publico Municipal, o APLA, entidade gestora do
PTP, optou por estabelecer como principal fonte de renda o aluguel dos boxes instalados

dentro do prédio do ntcleo para empresas de inovagao direcionadas para o agronegocio.

Para além disso, Flavio afirma que ndo faz sentido o ntcleo ser uma incubadora,
tendo em vista que ja existe a ESALQTEC dentro do PTP. Dessa forma, a proposta
debatida em Conselho foi criar um espago onde as empresas poderiam instalar os
laboratorios de pesquisa e desenvolvimento e quando crescessem elas manteriam o

laboratorio de pesquisa no nicleo e expandiriam a produgao para outros lugares.

Flavio comenta que as relagdes entre os agentes presentes no PTP sdo
complementares e nao de competicao. Para ele, ¢ um processo natural de integracao que
segue um caminho de uma cadeia estabelecida, por exemplo, uma startup faz um processo
de incubagao na ESALQTEC, apos 2 anos, graduada, ela se instala no nticleo do PTP e
passa a desenvolver inovacdo. Posteriormente, quando estiver em estdgio de maturidade

e producdo, a empresa passa a produzir seus produtos em outro lugar, como € o caso da
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empresa IDEELAB Biotecnologias, que permanece com o seu processo de inova¢ao no
nucleo do PTP e possui uma fabrica em Londrina-PR. Esse caminho ¢ o recomendado,

entretanto, ndo ¢ obrigatorio, pondera Flavio.

Outro destaque sobre o PTP, apontado por Castellari, esta relacionado aos hubs
presentes dentro do PTP. Flavio considera que o PTP ¢ um dos unicos parques que tem

mais de um Aub de inovagao e cada um com suas especificidades.

Flavio cita o caso dos 3 hubs privados e 1 hub publico presentes no PTP,
revelando que eles ndo competem entre si, se complementam, cada qual com as suas
caracteristicas. Cita o caso do sub Pulse, voltado para atender as demandas especificas da
Raizen, para grandes extensoes de terra; o Avance, com uma perspectiva para o pequeno
agricultor e cooperativas, ¢ o Agtech Garage, atual PwC, com a proposta de

relacionamento, network € conexao

No que se refere ao Hub Piracicaba, que € publico, gerenciado pelo poder publico
municipal, Flavio aponta que o objetivo desse hub ¢ oferecer suporte para pesquisadores

que estdo iniciando as suas startups, com poucos recursos.

Sobre a diversificagdo de setores, Flavio € incisivo e expressa que “ndo se da para
fazer tudo”, que o PTP foi se desenvolvendo, especialmente sobre o pilar da
biotecnologia, com empresas que hoje sdo gigantes, mas que nasceram dentro do nucleo

do PTP como, por exemplo, a Génica e a IDEELAB, que nasceram em boxes de 40 m>.

Flavio afirma que o grande segredo do PTP foi conseguir concentrar e escolher as
empresas que se instalariam no nucleo, voltadas para inovag¢des em biotecnologias para o

agronegocio, destacando-se como empresas referéncias mundiais nesse setor.

Para Flavio, os parques devem ser “vocacionados”. Segundo ele, ndo faz sentido
a FOP/Unicamp, por exemplo, fazer parte do perimetro do Parque, pois ndo se relaciona
com a agricultura, e desse modo seria necessario criar um ambiente de inovacao voltado

para o setor da saude.

Com a expansdo dos perimetros do parque, Flavio destaca que entre os perimetros
1, 2 e 3 ndo existe interligacdo, o que passa a impressdo de que os perimetros sao distantes
e desarticulados entre si. Entretanto, existe um projeto de integragdo viaria, através de

ruas e ciclovias, e a inser¢ao de linhas de 6nibus internas entre os 3 perimetros.
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Com a alta demanda de empresas instaladas no ntcleo, Flavio revela que foi
preciso expandir o espago para abrigar outras empresas. Desde o projeto inicial, o terreno
atras do prédio do nucleo fora destinado para a constru¢do de outro prédio gémeo ao do
nucleo, entretanto, diante do alto investimento para a construgdo, a burocracia e tempo
para se construir um novo prédio, Flavio aponta que a opcao escolhida para a expansao
do nucleo foi a criagdo do Park Lab, uma area externa com bases de alicerces preparados
para a instalagdo de contéiners, moldados de acordo com a necessidade laboratorial da

empresa que ali se instalar.

No que concerne a gestdo do nucleo do PTP, Flavio afirma que o processo de
designacao para a gestao do APLA foi natural, através de convénios com a prefeitura, que
foram renovados em intervalos de 5 anos, sem a necessidade de edital de chamamento
publico, como ¢ feito atualmente. Isso deve-se ao fato, segundo Flavio, de que o PTP
surge dentro do planejamento do APLA, que também contempla as principais entidades
setoriais de Piracicaba, e sendo assim € uma instituicao “neutra”, que atende as demandas
de todos os setores. Nesse ponto, cabe ressaltar que ocorre uma contradigdo nessa

afirmacao, dado ao fato de o APLA estar intrinsicamente ligado ao setor sucroalcooleiro.

No que tange aos aportes financeiros da Prefeitura Municipal de Piracicaba para
0 APLA administrar o Parque, os valores foram definidos por convénios, sendo o primeiro
de R$1.000.000 dividido em 5 anos, o que equivalia a cerca de R$250 mil por ano; o
segundo convénio no valor de R$500.000.000 por ano e o terceiro convénio mantendo
este mesmo valor. Quando comparado com outros parques, que de acordo com Flavio o
investimento publico tinha aportes de R$ 2.000.000 a R$ 5.000.000, o investimento
publico municipal no PTP sempre foi muito pequeno, a verba era destinada apenas para

manter a infraestrutura de manutencao do nucleo do PTP.

Flavio enfatiza que circulam pelo ecossistema do PTP cerca de 5 a 6 mil pessoas
por dia, entre funcionarios, estudantes, prestadores de servico. No nucleo circulam em

torno de 200 pessoas por dia.

No que se refere as mudangas na legislacdo, Flavio faz uma critica a recente
alteracdo da lei no que compete a composi¢cao do Conselho do PTP, que tera menor
representatividade. Anteriormente, a participacao era mais democratica, composta por
mais de 20 integrantes, entre associagdes setoriais, empresas e poder publico, divididos

de forma igualitaria, com paridade, além do que o Conselho era deliberativo. Na atual
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legislacao, de acordo com Flavio, a participagdo foi reduzida para 7 membros, diminuindo

sensivelmente a representatividade e sem deixar claro o seu caracter deliberativo.

Flavio faz uma avaliacao sobre sua gestao como diretor executivo do PTP ao longo
do periodo de desenvolvimento das 3 fases: implementacdo, consolidagdo e expansdo.
Para ele, os objetivos foram alcangados, atualmente o PTP ¢ uma referéncia no
desenvolvimento de inovagdo para a agricultura e um exemplo concreto e de sucesso de
parceria publico-privada natural, de forma organica. Flavio revela que pessoas de outros
lugares do Brasil e do mundo visitam o PTP para entender o modelo de gestao e
governanga, que ¢ completamente diferente de outros Parques. Flavio pondera, porém,
que ndo ¢ possivel definir se o modelo ¢ bom ou ¢ ruim, isso depende muito da

especificidade de lugares e setores.

Apbs pontuar sobre todo contexto histdrico, a consolidacdo e o processo de
expansao, Flavio define o PTP com um parque vocacionado para o agronegocio, com viés
em biotecnologia e em biologicos, que se desenvolveu a partir do setor sucroalcooleiro e

que atualmente ¢ uma referéncia mundial em inovagao, ciéncia e tecnologia no mundo.

A entrevista com o primeiro gestor do PTP trouxe elementos importantes para o
desenvolvimento dessa pesquisa, pois, além de contextualizar sobre a origem e
desenvolvimento do PTP, contribuiu com informacgdes importantes sobre as relagdes entre
os principais agentes que formam as hélices (governo, capital privado e universidades)

para o fomento e desenvolvimento da inovagao para a agricultura dentro do PTP.

As entrevistas realizadas com agentes envolvidos na formag¢ao, desenvolvimento
e consolidagdo do PTP trouxeram subsidios fundamentais para referenciar a tese dessa
pesquisa, de que o PTP ¢ um importante ecossistema de inovacao para novas tecnologias
de produtos e servigos para o agronegdcio, em especial, voltado para a biotecnologia, que
se desenvolveu a partir da relacdo da hélice triplice entre capital privado, Estado e
Universidades, cada qual com suas particularidades e intensidade, mas todas as hélices

foram e sdo atuantes para a consolidacdo de um ecossistema de inovagao de referéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS:

A pesquisa realizada teve por escopo analisar a trajetoria da inovagdo nao apenas
como um fenémeno técnico, mas como uma forma de promover a dinadmica territorial.
Ao longo da presente pesquisa, ficou evidente que a evolugdo tecnoldgica possibilita o
estabelecimento ¢ a interagdo de diferentes agentes inovadores.

O processo de inovagdo exige uma sinergia entre universidades, mao de obra
altamente qualificada e laboratorios, pois a inovagdo depende da troca constante de
informacdes e do acesso ao conhecimento técnico-cientifico.

A inovagdo ndo ocorre em qualquer lugar, faz-se mister a existéncia de um
ecossistema no qual circulem conhecimentos codificados, muita tecnologia, mao de obra
especializada, empresas inovadoras, poder publico e privado atuantes, dentre outros
agentes.

A investigacdo das teorias econOmicas e geograficas de inovagdo permitiram
compreender que o conhecimento ndo se distribui de forma homogénea, pelo contrario,
ele tende a concentragao.

Para Benko (1995), a formagdo de Clusters e Tecnopolos demonstra que a
proximidade fisica entre empresas, centros de pesquisa e capital continua sendo um
diferencial competitivo, mesmo em uma era globalizada.

Os parques tecnoldgicos surgem, entdo, como espagos produtivos especializados
que materializam essa 16gica, servindo como referéncia para o desenvolvimento regional.
A transi¢do do conceito de polos industriais para ecossistemas de inovagdo marca uma
mudanca de paradigma; a inovagdo passa a ser vista como um processo colaborativo e
sistémico.

Assim sendo, ficou evidenciada na pesquisa a eficacia do modelo de inovacao da
Triplice Hélice (Etzkowitz e Zhou, 2017), a partir da interagdo sinérgica entre:
Universidades: provendo capital intelectual e pesquisa de base; Setor Privado: aportando
capital, escala e a visao de mercado; Governo: atuando como facilitador e fomentador
mediante politicas publicas.

Essarelagdo € o que sustenta a vitalidade dos habitats de inovagado, garantindo que
o conhecimento gerado na academia se transforme em riqueza e solugdes tecnologicas

para a sociedade.
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No setor agricola, a revolugdo tecnoldgica encontra seu expoente nas Agtechs. A
transicao da agricultura tradicional para uma agricultura de precisao e biotecnologica € o
que garante a sustentabilidade e a produtividade do agronegdcio moderno.

Portanto, Piracicaba destaca-se como um recorte espacial fundamental para
compreendermos as novas dinamicas de inovagao.

O contexto historico da formagao de Piracicaba foi central para entendermos como
0 municipio se consolidou como um territorio inovador voltado para o agronegocio, com
base na pujanca do seu setor, até tornar-se esse ecossistema de inovagdo agricola
referéncia no Brasil ¢ no mundo. Essa consolidagdo ¢ resultado de uma heranca
académica de exceléncia, liderada pela ESALQ/USP, aliada a presenca de empresas
globais de exceléncia, como a Raizen.

O Parque Tecnoldgico de Piracicaba (PTP), oficialmente denominado
"Engenheiro Agronomo Emilio Bruno Germek", ¢ um dos pilares do que se convencionou
chamar de AgTech Valley ou Vale do Piracicaba.

O referido Parque Tecnologico ndo ¢ apenas um conjunto de prédios, mas um
ecossistema vivo, vibrante, cool, buzz que instiga a criatividade.

A idealizagdo do PTP comegou a ganhar corpo com a articulacao entre a Prefeitura
de Piracicaba e o Governo do Estado de Sdo Paulo, visando integrar o municipio ao
Sistema Paulista de Parques Tecnologicos (SPTec). O nucleo central do PTP foi
inaugurado em agosto de 2012. O foco inicial era o setor sucroenergético (etanol e
biomassa), aproveitando a tradi¢do centenaria da cidade com a cana-de-agtcar.

A consolidacao como AgTech Valley ocorreu a partir de 2016, quando o PTP se
expandiu, diversificando as atividades de inovacdo, deixando de ser apenas focado no
setor sucroenergético para se tornar referéncia do agronegocio em biotecnologias.

O PTP possui caracteristicas singulares quando comparado com outros parques do
estado de Sao Paulo, frutos de uma Parceria-Publico-Privada — PPP, sendo diferente, por
exemplo, dos Parques de Sao José dos Campos e de Sorocaba, que recebem grande parte
do aporte de investimentos majoritariamente advindos do poder publico e sdo
administrados por autarquias ou fundagdes publicas.

O PTP, apesar de ter um perimetro publico, onde estdo instalados o nucleo e as
institui¢des de ensino, pode ser considerado um modelo de parque predominantemente
privado, com uma participagdo pequena do poder publico municipal, atuante meramente
como regulador mediante legislagdes especificas, terceirizando a gestdo do espaco

publico do PTP para entidades do terceiro setor, que adquirem as responsabilidades nos
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termos das leis para a administracdo, operagao, manutencao e expansao do Parque, além
do fomento de atividades de inovacdo, empreendedorismo e ciéncia e tecnologia.

Por muitos anos, no equivalente ao periodo de inauguracdo do PTP em 2012 até
dezembro de 2025, o PTP foi gerido pelo APLA, entidade ligada ao setor sucroalcooleiro.
Entretanto, apds mudangas na legislagdo, ocorreu, no ano de 2025, um chamamento
publico por parte da Prefeitura Municipal, do qual participaram entidades interessadas na
gestdo do PTP por um periodo de 10 anos, ou seja, at¢ 2035. As entidades que
participaram e disputaram do chamamento publico foram o SIMESPI, o Parque
Tecnolégico de Sorocaba e o PECEGE. O edital de chamamento foi vencido pelo
PECEGE. Em dezembro de 2025, o PTP iniciou um novo ciclo sob a gestdo do PECEGE,
que tem como proposta o foco em uma gestdo empreendedora e na expansao internacional
do ecossistema de inovacao.

A participacdo em investimentos do poder publico municipal foi baixa ao longo
dos anos e, de acordo com a nova legislagdo sobre o PTP, a entidade gestora tem a
obrigatoriedade de estabelecer autossuficiéncia financeira do nicleo do PTP, tendo em
vista que a Prefeitura ndo destinard mais recursos para o fomento da entidade gestora.

Nesse sentido, quando aplicamos o modelo de inovacao da Triplice Hélice para
compreendermos as dindmicas dos trés agentes de atuagdo para a formacdo e
consolidagdo do PTP, foi possivel identificar que a Hélice do Governo (Esfera
Institucional), ou seja, o setor publico (Prefeitura de Piracicaba e Governo do Estado de
Sao Paulo) atuaram na articulagdo das condigdes politicas para a concep¢ao do PTP e no
ordenamento juridico para a consolidagdo do Parque, porém, a atuacdo da iniciativa
privada, associada as instituigdes de ensino, possui um papel mais atuante para a
consolidagao do PTP.

No caso do PTP, o papel do poder publico municipal foi da articulacdo politica
com o governo do estado de Sdo Paulo, atuando para o financiamento da infraestrutura
fisica do nucleo do PTP, concessao do terreno e criagao de leis de incentivo fiscal (como
a Lei de Inovacdo Municipal).

No que se refere a hélice da Academia (Esfera do Conhecimento), a presenga da
ESALQ/USP, FATEC, IFSP, FUMEP ¢ PECEGE fornece o "trabalho intelectual"
necessario para a inovacao. Essas instituigdes atuam de forma articulada com a Hélice do
capital privado, especialmente na formacao de mao de obra altamente qualificada e
geracdo de pesquisa basica e aplicada que se transforma em patentes, processos, produtos

€ Servigos.
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A incubadora de startups ESALQtec ¢ um exemplo importante que ilustra o papel
da universidade para o fomento de inovagdo no PTP. Localizada no perimetro 2, na
fazenda Aredo, a incubadora ¢ a porta de entrada para estudantes e pesquisadores que
possuam uma ideia inicial de inovagdo em biotecnologia. Apos 2 anos de incubagdo, a
startup tende a seguir um caminho natural para atingir a maturidade, se instalando no
nucleo do PTP.

Nesse sentido, a universidade produz as condi¢des imateriais (o conhecimento) e
materiais (técnica ¢ mao de obra especializada), por exemplo. O PTP atua como
ecossistema de inovagao que contribui para reter os pesquisadores na regido, evitando a
fuga de cérebros e garantindo que o conhecimento gerado localmente seja absorvido pelo
mercado, associado ao papel de transformar a pesquisa académica em produtos de
mercado (tecnologia de precisdo, biologicos, softwares de gestdo agricola).

A FUMEP, localizada no perimetro 3, ¢ um exemplo dentro do PTP de
diversificacao de inovagdo, tendo em vista o fato dos perimetros 1 e 2 serem direcionados
para o agronegdcio, enquanto o perimetro 3 tem como perspectivas futuras a
diversificacdo de pesquisas de inovagao para o setor metalmecanico, setor esse
consolidado na cidade de Piracicaba. A FUMEP contempla a Escola de Engenharia de
Piracicaba e o COTIP, Colégio Técnico, com cursos voltados para as areas de engenharias
e um posto avancado do Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de Sao Paulo -
IPT.

A hélice do capital privado possui um papel determinante na consolidacao do PTP,
em especial, com a presenga da Raizen, empresa pertencente ao grupo Cosan, proprietario
da area onde o PTP foi instalado.

A articulagdo politica entre a Cosan e o poder piblico municipal propiciou, a partir
de uma condicao conjuntural, a instalacdo do PTP.

Para a Cosan, a estratégia de constru¢do de um parque tecnoldgico em suas terras
atendeu aos interesses estratégicos econOmicos e comerciais da corporagao de duas
maneiras.

A primeira do ponto de vista imobiliario, transformar hectare em metro quadrado,
nesse caso, o PTP seria um atrativo diferencial para a formacdo de um bairro planejado
em uma area de canavial, valorizando os terrenos do entorno para a construgdo de
condominios fechados de alto padrao. O bairro planejado Reserva Jequitiba foi construido
pela empresa subsidiaria da Cosan, especializada em empreendimentos imobiliarios,

denominada Aguassanta, colocando em pratica a ideia de fomentar a especulagdo
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imobiliaria, conseguindo a valorizagdo da area onde, atualmente, estd o bairro com o
metro quadrado mais valorizado da cidade.

O segundo interesse estratégico € ndo menos importante estd ligado ao fato da
Cosan, a partir do Centro Administrativo Raizen, estar instalada em um ecossistema de
inovagdo, reconhecido como um centro de P&D e inovagdo, aproveitando toda a
atmosfera de um Parque Tecnoldgico para desenvolver inovacdo para os negocios da
empresa, principalmente em bionergia, condicionada ao setor sucroenergético. Para além
do CAR da Raizen, a empresa possui o hub Pulse, voltado para inovacao para produtos e
servicos projetados especificamente para a corporagao.

O PTP se consolidou no espago fisico e institucional onde as trés hélices se
sobrepdem. Essa sinergia territorial gera uma atmosfera de inovagao, tornando o territorio
altamente seletivo. O capital ndo escolheu Piracicaba apenas pela localiza¢do, mas pela
densidade das intera¢des que a Hélice Triplice proporciona.

Ao se instalarem no PTP, as empresas passam a demandar novos servigos, atraem
investidores (Venture Capital) e consolidam Piracicaba como o AgTech Valley.

Recentemente, o PTP tem se integrado a Sociedade Civil e se preocupado com a
sustentabilidade, evoluindo para a Quadrupla Hélice. A nova gestdo do Parque (assumida
pelo PECEGE em 2025/2026) tem como proposta ampliar o ecossistema de inovagao para
a comunidade, conectando a inovagdo tecnologica aos desafios sociais e ambientais do
agronego6cio moderno.

Em Piracicaba, o desenvolvimento do Parque ndo foi um evento isolado, mas o
resultado da intersec¢do entre Governo, Academia e Empresa, funcionando como uma
estratégia coordenada de desenvolvimento regional.

Assim sendo, o PTP pode ser analisado sob aspectos que dialogam com a
reproducdo do capital, a seletividade territorial, a densidade de condi¢des imateriais,
proporcionando vantagens competitivas, num espago regional que se consolida como um
suporte indispensdvel para o agronegdcio moderno, atraindo empresas do setor que
buscam estabelecer redes de contatos e tecnologia com esse ecossistema de inovagao.

O ecossistema de inovagdo pesquisado permitiu compreender as multiplas
interagdes existentes entre os diferentes agentes envolvidos, cuja dindmica depende da
atuac¢ao de todos.

Ficou demonstrado como o papel desempenhado por cada hélice ¢ de fundamental

importancia para a aceleracdo do Parque Tecnoldgico pesquisado.
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Um ecossistema inovador nao surge naturalmente, depende do empenho dos
agentes e de politicas especificas que fomentem o seu desenvolvimento. Dai a
especificidade desse ecossistema voltado a biotecnologia e ao agronegdcio.

E ébvio que esses ecossistemas inovadores sao seletivos, afinal, tal como um
ecossistema natural, ndo sao todas as espécies que se adaptam ou conseguem crescer,
florescer e dar frutos.

Espera-se, com a pesquisa realizada, contribuir para que os ecossistemas mais
maduros e aqueles que estdo sendo germinados possam criar as condigdes necessarias

para a sua evolugao e fertilizagdes cruzadas.
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APENDICE 1: Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio
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ENTREVISTA: Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao

Nome do entrevistado:

Funcao do Entrevistado:

Data da entrevista:

Caracteristicas do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo
1- Data de criagdo: / /
2- Breve historico do Conselho:

3- Como ¢ feito o processo de selecdo para indicagdo de representantes de entidades
para a participagao no Conselho CT&I?

4- Quais sdo os principais debates e encaminhamentos feitos pelo Conselho CT&I?

5- Qual o balango que a atual gestdo do Conselho CT&I faz sobre os avangos e desafios
na CT&I de Piracicaba?

6- Qual a importancia e a visao do Conselho sobre o PTP?

7- O PTP ¢ vocacionado para o agronegdcio, o Conselho acredita que o PTP pode
ampliar o processo de inovagao para outros setores produtivos?

8- Qual avaliacao o Conselho faz sobre os 13 anos de gestao do APLA e o
posicionamento atual do PTP como um territorio especializado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao?

9- Quais sdo as perspectivas futuras para o PTP a partir do processo de transi¢do entre o
APLA e o PECEGE?

10- O presidente do Conselho ¢ membro da diretoria da ATEPI (Associagdo das
Empresas de Tecnologia de Piracicaba e Regido). Qual o papel da ATEPI no processo de
fomento a CT&I?

11- A ATEPI atua em parceria e redes de conexdo com o ecossistema do PTP. Se sim, de
que forma? Quais sdo os projetos mais palpaveis?
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APENDICE 2: Férum permanente sobre Inovagio, Ciéncia e Tecnologia
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Programa de Pos-Graduacio em Geografia

ENTREVISTA: FORUM PERMANENTE SOBRE INOVACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA

Nome do entrevistado:

Funcéo do
Entrevistado:

Data da entrevista:

Caracteristicas do Forum Permanente sobre Inovagao, Ciéncia e Tecnologia da Camara
Municipal de Piracicaba

1- Data de criagdo: / /
2- Breve historico da comissao:

3- Como ¢ feito o processo de selecdo para indicagdo de representantes de entidades
para a participagdo no Forum CT&I?

4- Quais sdo os principais debates e encaminhamentos feitos pelo Forum CT&I?

6- Quais vocagdes produtivas Piracicaba possui em relagdo a Inovacdo, Ciéncia e
Tecnologia?

7- Qual o balanco que a coordenacao do Forum faz sobre os avancos e desafios na
CT&I de Piracicaba nas ultimas décadas?

8- Como o poder publico municipal tem atuado para fomentar a Inovagao, Ciéncia e
Tecnologia em Piracicaba (Executivo e Legislativo)?

9- Qual a importancia e a visao do Férum sobre o PTP?

10- O PTP ¢ vocacionado para o agronegdcio, o Férum acredita que o PTP pode ampliar
o processo de inovacao para outros setores produtivos?

11- Recentemente foi aprovado o PL 95/2025 que altera o modelo de gestdo do PTP.
Qual foi o objetivo da Camara em promover essas mudancgas?
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12- Qual avaliacdo o Conselho faz sobre os 13 anos de gestao do APLA e o
posicionamento atual do PTP como um territorio especializado de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagao?
13- Quais sdo as perspectivas futuras para o PTP a partir do processo de transi¢ao entre
0 APLA e 0o PECEGE?
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APENDICE 3: Empresas instaladas no niicleo do PTP
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ENTREVISTA: Empresas instaladas no nicleo do PTP

Razao Social:

Nome do entrevistado:

Cargo do Entrevistado:

Data da entrevista:

Caracteristicas da empresa:

1- Data de fundagdo: / /

2- Breve historico da empresa:

3- Ramo de atividade:

4- Origem do capital controlador da empresa:

Nacional. Quais localidades:

Internacional. Quais localidades:

Nacional e Internacional: Quais localidades:

5- A empresa possui filiais:

Se sim. Onde?

6- A empresa ¢ independente ou parte de um grupo?

7- Caso sua empresa seja parte de um grupo, qual a relagdo com o grupo?
a) Controladora b) Controlada c) Coligada

8- Por que a empresa se encontra instalada em Piracicaba/SP?

9- Qual a importancia de um Parque Tecnologico como o de Piracicaba para a empresa?

10- Quais as vantagens e desvantagens da empresa estar instalada em Piracicaba?
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Vantagens:

Desvantagens:

11- Descreva a importancia dos bens e servi¢os produzidos pela empresa em termos

sociais e ambientais.

Sociais:

Ambientais:

12- Quais relagdes a empresa mantém com:

a) Outras industrias e empresas do mesmo ramo. Onde se localizam?

b) Outros segmentos produtivos. Onde se localizam?

¢) Universidades e institutos de pesquisa. Onde se localizam?

13- Qual o principal mercado da empresa?

a) Local. Quais localidades.

b) Regional. Quais localidades.

c) Estadual. Quais localidades.

d) Nacional. Quais localidades.

e) Internacional. Quais localidades.

14- Qual o numero de pessoas ocupadas na sua empresa:

a) Producdo:

b) Administracdo:

Inovaciao de produtos:

15- A empresa desenvolveu produtos ou servi¢os novos ou aperfeicoados
tecnologicamente para o mercado?

16- Descreva o principal produto/servigo tecnologicamente novo ou aperfeicoado,
lancado por sua empresa no mercado.

17- Este produto/servigo:

a) Aprimoramento de um ja existente

b) Novo para a empresa, mas ja existente no mercado nacional.

c¢) Novo no mercado nacional, mas ja existente no mercado mundial.
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‘ d) Novo para o mercado mundial.

18- Qual ¢ a principal inovag¢ao em produtos/servigos:
19- Uma breve descri¢do dos produtos/servigos mais importante para a sua empresa.

20- Qual a importancia das atividades de P&D realizadas por sua empresa?

a) Alta

b) Média

c) Baixa

d) Nao relevante

21- Por que a atividade de P&D ¢ relevante para a sua empresa?

22- As atividades de P&D da sua empresa sdo obtidas:

a) Local. Quais localidades:

b) Regional. Quais localidades:

c¢) Nacional. Quais localidades:

d) Internacional. Quais localidades:

23- Ha necessidade de mao de obra especializada? Qual o tipo?

24- Informe o numero de pessoas, do quadro da empresa, ocupadas diretamente com
P&D, de acordo com o nivel de qualificagao:

a) P6s — Doutorado

b) Doutorado

c¢) Mestrado

d) Graduados

e) Técnicos em nivel médio

f) Outros suportes

25- A empresa utilizou programas de apoio governamental para as suas atividades
inovativas?

a) Governo Local. Descreva.

b) Governo estadual. Descreva.

c¢) Governo federal. Descreva.

26- A empresa solicitou ou possui alguma patente em vigor?

a) No Brasil: Especifique.

b) No exterior. Especifique.

¢) Em ambos: Especifique.
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27- A empresa encontrou dificuldades e obstaculos que tornaram mais lenta a
implementagao de projetos ou que tenham sidos inviabilizados? Exemplos: Riscos
econdmicos, elevado custo de inovagdo, falta de mao de obra especializada....

28- Quais sdo os principais problemas enfrentados pela empresa?
29- Faga uma breve avaliagao do setor que a empresa atua:

a) Local (Piracicaba):

b) Nacional (Brasil):

¢) Internacional:

31- Quanto tempo a empresa esta instalada no PTP?

32- Que tipo de relacao a empresa possui com as outras empresas instaladas no nacleo
do PTP e no perimetro do PTP?

33- Quais as vantagens ¢ desvantagens de a empresa estar instalada no PPT?

34- Qual valor a empresa despende para alugar um ou mais boxes no Nucleo do Parque
e do Container Park Lab?

35- Faca uma breve avalia¢do da gestdo do APLA

36- Quais sdo as perspectivas futuras para PTP a partir do processo de transi¢ao entre o
APLA e o PECEGE?

37- Quais perspectivas de futuro a empresa tem junto ao PTP?
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APENDICE 4: Primeiro gestor do PTP
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ENTREVISTA: PRIMEIRO GESTOR DO PTP

Nome do entrevistado:

Funcgao do Entrevistado:

Data da entrevista:

/| a |

1- Periodo do mandato:
2- Como surgiu a possibilidade e a vontade politica para a criacdo do PTP em Piracicaba?

3- Como ocorreu a articulagdo politica entre: Empresas, poder publico e institui¢cdes de

ensino?

4- Qual o motivo da escolha para a constru¢do do PTP préximo ao bairro Santa Rosa?
5- A Cosan teve influéncia na escolha do local para a constru¢ao do PTP?

6- Qual a influéncia da Raizen no PTP e no nucleo do PTP?
8- O APLA foi a entidade gestora do ntcleo do PTP da inauguragdo em 2012 até o final

de 20257 Como o APLA se credenciou para assumir a gestdao do nacleo?
9- O que ¢ 0 APLA e por que a entidade se interessou em gerir o Nucleo do PTP?
10- Como gestor, como voce define as funcionalidades do Nucleo do PTP?

11- Quais vocagdes produtivas o PTP possui em relagio a Inovagdo, Ciéncia e

Tecnologia?

IFSP e PECEGE) para a promogao e intercambio de inovacao?
13- Qual foi o papel do poder publico municipal em parceria com o PTP para fomentar a

12- Como foi a relagdo com as instituigdes de ensino presentes no PTP (Esalq, Fatec,
Inovagdo, Ciéncia e Tecnologia em Piracicaba (Executivo e Legislativo) durante a sua

gestao?
14- Qual a importancia e a visao do Forum sobre o PTP?
15- O PTP, em tese, ¢ vocacionado para o agronegocio, vocé acredita que o PTP pode

ampliar o processo de inovagao para outros setores produtivos?
16- Recentemente foi aprovado o PL  95/2025 que altera o modelo de gestdo do PTP.

Qual sua opinido sobre essas mudancgas?
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17- Qual a avaliagdo dos 13 anos de gestdao do APLA e o posicionamento atual do PTP
como um territério especializado de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao?

18- Quais sdo as perspectivas futuras para o PTP a partir do processo de transi¢do entre o
APLA e o PECEGE?
19- Quais sao os interesses do PECEGE na gestdao do nacleo do PTP?
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ANEXOS:

ANEXO 1: LEI N° 1.049.

Lei de incentivo a inovagdo tecnoldgica, a pesquisa cientifica e tecnologica, ao
desenvolvimento tecnologico, a engenharia nao-rotineira e a extensao tecnologica em

ambiente produtivo, no Estado de Sao Paulo

Artigo 1° - Esta lei complementar estabelece medidas de incentivo a inovagao tecnologica,
a pesquisa cientifica e tecnoldgica, ao desenvolvimento tecnologico, a engenharia nao-
rotineira, & informagao tecnoldgica e a extensao tecnologica em ambiente produtivo ou
social, visando alcancar a capacitagdo e o desenvolvimento industrial e tecnologico

internacionalmente competitivo do Estado de Sao Paulo.

Artigo 2° -

I - Inovagdo tecnoldgica: introdu¢do de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e/ou social que resulte em novos processos, produtos ou servigos, bem como em
ganho de qualidade ou produtividade em processos, produtos ou servicos ja existentes,
visando ampliar a competitividade no mercado, bem como a melhoria das condigdes de

vida da maioria da populagao ¢ a sustentabilidade socioambiental;

II - Agéncia de Inovagdo e Competitividade: 6rgdo ou entidade de natureza publica ou
privada que tenha entre os seus objetivos o fomento a inovacdo tecnoldgica, a pesquisa
cientifica e tecnologica, ao desenvolvimento tecnologico, a engenharia ndo-rotineira, a

informacao tecnologica e a extensao tecnoldgica em ambiente produtivo;

I - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica do Estado de Sao Paulo - ICTESP: 6rgdo ou
entidade da administragdo publica estadual direta ou indireta que tenha por missao
institucional executar atividades ligadas a inovag@o tecnoldgica, a pesquisa cientifica e
tecnologica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a engenharia ndo-rotineira e a extensao

tecnoldgica em ambiente produtivo, atuando ou ndo na formagao de recursos humanos;

IV - Nucleo de Inovagdao Tecnologica: 6rgao técnico integrante de ICTESP com a

finalidade de gerir sua politica de inovagao;

V - Sistema Paulista de Parques Tecnologicos: instrumento articulador do conjunto dos
parques tecnoldgicos estabelecidos no Estado, credenciados pela Secretaria de

Desenvolvimento;

VI - Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base Tecnoldgica: instrumento

articulador do conjunto das incubadoras que abrigam, predominantemente, empresas
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nascentes intensivas em conhecimento tecnologico, estabelecidas no Estado e credenciadas

pela Secretaria de Desenvolvimento;

Fonte: Sao Paulo, 2008. Elaborado pelo autor.
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ANEXO 2: Decreto 60.286/2014: SPAI - Sistema Paulista de Ambientes de

Inovacao

Decreto 60.286/2014: SPAI - Sistema Paulista de Ambientes de Inovagao
Artigo 1° - Fica instituido o Sistema Paulista de Ambientes de Inovacdo - SPAIL que

compreende:

I - o Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos — SPTec e a Rede Paulista de Incubadoras

de Empresas de Base Tecnologica — RPITec,

II - a Rede Paulista de Centros de Inovacao Tecnologica — RPClITec; e

III - a Rede Paulista de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica - RPNIT.

Artigo 2° - Para os efeitos deste decreto, considera-se:

I — Parques Tecnologicos: complexos de desenvolvimento econdmico e tecnologico com

as seguintes caracteristicas:

a) visam fomentar economias baseadas no conhecimento por meio da integracdo da
pesquisa cientifica e tecnoldgica, negdcios/empresas e organizagdes governamentais em
um local fisico e do suporte as inter-relagdes entre estes grupos;

b) além de prover espago para negdcios baseados em conhecimento, podem:

1. abrigar centros para pesquisa cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo e

incubagao, treinamento e prospecg¢ao;

2. servir de infraestrutura para feiras, exposi¢oes e desenvolvimento mercadologico;

c) sao formalmente ligados a centros de exceléncia tecnologica, universidades e/ou centros

de pesquisa;

I — Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica: empreendimento que, por tempo
limitado, oferece espago fisico para instalacdo de empresas e empreendimentos nascentes
voltados ao desenvolvimento de produtos e processos intensivos em conhecimento,
disponibiliza suporte gerencial e tecnologico, assim como outros servigos correlatos de

valor agregado, com vista ao seu crescimento e consolidagao;

III — Centro de Inovacdo Tecnoldgica: empreendimento que concentra, integra e oferece
um conjunto de mecanismos e servicos de suporte ao processo de inovagao tecnoldgica das
empresas, constituindo-se, também, em espaco de interagdo empresarial-académica para o

desenvolvimento de setores economicos;

IV — Nucleo de Inovagao Tecnoldgica: conforme previsto no artigo 2°, inciso IV, da Lei

Complementar n° 1.049, de 19 de junho de 2008, 6rgdo técnico integrante de instituigdes
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cientificas e tecnologicas do Estado de Sdo Paulo com a finalidade de gerir sua politica de

inovagao.

Fonte: Sao Paulo (2014). Elaborado pelo autor.
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ANEXO 3: Requisitos para credenciamentos definitivos no SPTec

Artigo 8° — Constituem requisitos para o credenciamento definitivo de um parque

tecnoldgico no Sistema Paulista de Parques Tecnologicos — SPTec:

1 — a existéncia de:

a) pessoa juridica sem fins lucrativos encarregada da gestdo do parque tecnoldgico, que
sera a gestora;

b) um Centro de Inovag¢ao Tecnologica, integrante da RPCITec e em funcionamento, que
deverd integrar o parque tecnologico;

¢) uma incubadora de empresas de base tecnoldgica, integrante da RPITec e em

funcionamento, que devera integrar o parque tecnoldgico;

II - a apresentacdo:

a) de requerimento, pela entidade gestora, do qual conste justificativa do pleito e
caracterizacao detalhada do empreendimento;

b) do ato constitutivo da entidade gestora, que demonstre:

1. tratar-se de entidade privada sem fins lucrativos ou de entidade do setor publico da
Administragao Indireta e Fundacional,

2. ter objetivos compativeis com os arrolados no artigo 4° deste decreto;

3. existir o6rgdo colegiado superior responsavel pela dire¢do técnico-cientifica, podendo
este contar, sem a eles se limitar, com representantes do Governo do Estado de Sao Paulo,
do Municipio onde esté instalado o empreendimento, de instituicdo de ensino e pesquisa
presente no parque tecnoldgico e de entidade representativa do setor produtivo;

4. existir 6rgdo técnico com a atribui¢do de zelar pelo cumprimento do objeto social da
entidade;

5. ter modelo de gestao adequado a realizagdo de seus objetivos;

III — a comprovagao de que:

a) a entidade referida no inciso I, alinea “a”, deste artigo, por for¢a de contrato celebrado
com o proprietario do bem imdvel onde serd instalado o parque tecnoldgico e com as
entidades que apoiam sua instalagdo, € responsavel pela gestao do empreendimento;

b) a gestora possui capacidade técnica e idoneidade financeira para gerir o parque

tecnologico;

IV — a comprovacao da viabilidade técnica do empreendimento, mediante a juntada de:

a) documento comprobatdrio do bem imével a que alude o inciso III, alinea “a”, deste

artigo, com area medindo no minimo 200.000m? (duzentos mil metros quadrados), em
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terreno singular ou segmentos contiguos ou suficientemente proximos, destinado a
instalacdo do parque tecnoldgico, situado em local cujo uso, segundo a respectiva
legislagdo municipal, seja compativel com as finalidades do empreendimento;

b) projeto urbanistico-imobiliario basico de ocupagao da area, devidamente aprovado pelo
o6rgdo colegiado superior da gestora;

¢) projeto de ciéncia, tecnologia e inovacao do qual constem:

1. as areas de atuagao inicial;

2. os servigos disponiveis, como laboratorios, consultoria de pesquisadores e projeto-piloto
de pesquisa; e

3. aindicacdo do instrumento juridico que garanta a integridade do parque tecnoldgico;

d) estudos de viabilidade econdmica, financeira e ambiental do empreendimento,
incluindo, se necessario:

1. projetos associados, plano de marketing e atragdo de empresas;

2. demonstracao de recursos proprios ou oriundos de institui¢des financeiras, de fomento
e/ou de apoio as atividades empresariais;

e) instrumento juridico que assegure a cooperagdo técnica entre a gestora, centros de
pesquisa, reconhecidos pela comunidade cientifica e por 6rgdos de fomento, e institui¢oes
de ensino e pesquisa credenciadas para ministrar cursos de pds-graduacdo em programas
conexos as areas de atuacdo do parque tecnoldgico, com boa avaliacdo pela Coordenagao
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e instaladas no Municipio ou
na Regido de Governo respectiva, nos termos do Decreto no 22.592, de 22 de agosto de
1984, com as alteragOes subsequentes;

f) legislagdo municipal de incentivo as entidades que venham a se instalar nos parques

tecnologicos;

V — a compatibilidade com as politicas definidas pelo Conselho Estadual de Ciéncia e

Tecnologia — CONCITE.

Fonte: Sao Paulo, 2014. Elaborado pelo autor.
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ANEXO 4 :Politicas Municipais de Inovacio — Piracicaba-SP

Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — CMCTI. Lei 4918/2000 e
suas alteragOes. Por meio da lei 194/2021 o CMCTI contara com novas entidades

membros.

Programa Parque Tecnologico: Lei Complementar N° 223, de 11 de novembro de 2008

e suas alteragoes.

Programa Especial de Incentivo ao Parque Tecnoldgico: Lei N° 6.621/09 e suas

alteracoes.

“Semana Municipal de Ciéncia e Tecnologia" e “Medalha de M¢érito Cientifico e
Tecnologico Dr. Carlos Clemente Cerri" Decreto Legislativo N° 32, de 14 de dezembro
de 2015, Inciso Art. 30° XCVII (Incluido pelo Decreto Legislativo n® 28, de 5 de
outubro de 2020).

Forum Permanente sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Decreto Legislativo N° 32,
de 14 de dezembro de 2015, Inciso Art. 30° XCVIII (Incluido pelo Decreto Legislativo
n° 38, de 1 de dezembro de 2020).

Sistema Piracicabano de Ambientes de Inovacdo e Tecnologia. SISPAIT. Decreto
17.051/2017. Por meio do DECRETO 18.916/2021 o SISPAIT evoluiu integrando

novos ambientes de inovagdo e tecnologia.

Fonte: Chamochumbi, (2024).
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ANEXO 5: Membros do CMCTI de Piracicaba-SP

Art. 2° O CMCTI sera composto por representantes dos seguintes segmentos,

nomeados pelo Prefeito Municipal:

I - Diretor Presidente do Instituto de Pesquisas e Planejamento de Piracicaba - IPPLAP;

IT - 01 representante Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e

Turismo de Piracicaba - SEMDETTUR;

IIT - 01 representante da Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento;

IV - 01 representante da Secretaria Municipal de Educacao;

V - 01 representante da Secretaria Municipal de Administragao;

VI - 01 representante da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz - ESALQ;

VII - 01 representante da Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP;

VIII - 01 representante da Faculdade de Odontologia de Piracicaba - FOP;

IX - 01 representante da Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba - FUMEP;

X - 01 representante do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao

Paulo - Campus Piracicaba;

XI - 01 representante do Centro de Energia Nuclear na Agricultura - CENA;

XII - 01 representante do Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo — CIESP;

XII - 01 representante da Associagdo Comercial e Industrial de Piracicaba - ACIPI e

Clube dos Diretores Lojistas - CDL;

XIV - 01 representante da Associacdo dos Engenheiros e Arquitetos de Piracicaba -

AEAP;

XV - 01 representante da Associagao Paulista de Medicina - APM;

XVI - 01 representante da Associagdo Paulista de Cirurgides Dentistas - APCD

Regional de Piracicaba;

XVII - 01 (um) representante da Camara de Vereadores de Piracicaba;

XVIII - 01 representante indicado pelas entidades piracicabanas ligadas a defesa do

meio ambiente;

XIX - 01 representante do Conselho Coordenador das Entidades Civis;

XX - 01 representante da Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo - FATEC;

XXI - 01 representante do Arranjo Produtivo do Alcool - APLA;
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XXII - 01 representante do Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas, de
Material Elétrico, Eletronico, Sidertrgicas e Fundi¢des de Piracicaba, Saltinho e Rio

das Pedras - SIMESPI;

XXIII - 01 representante da Associagdo das Empresas de Tecnologia de Piracicaba -

ATEPI;

XXIV - 01 representante do Parque Tecnoldgico de Piracicaba - PTP;

XXV - 01 representante da Incubadora Tecnoldgica ESALQTEC;

XXVI - 01 representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial - SENAC;

XXVII - 01 representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial -SENAI;

XXVIII - 01 representante da Fundacao de Estudos Agrérios Luiz de Queiroz -FEALQ);

XXIX - 01 representante da Faculdade PECEGE;

XXX - 01 representante da comunidade de inovagdo de Piracicaba.

Piracicaba, (2021)
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ANEXO 6: Lei 223/2008 - Instituicao do Parque Tecnoldgico de Piracicaba

Institui o “Programa Parque Tecnologico de Piracicaba”, de acordo com o disposto no
Decreto Estadual n°® 50.504/06 que cria o “Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos”,
estabelece o perimetro e os usos permitidos para o referido Parque e da outras
providéncias.

Barjas Negri, Prefeito do Municipio de Piracicaba, Estado de Sao Paulo, no uso de suas
atribuigoes;

Art. 1° Fica instituido no Municipio de Piracicaba o “Programa Parque Tecnologico
de Piracicaba”, com o objetivo de apoiar a implantagao e manuten¢ao de um parque
tecnoldgico nos moldes estabelecidos pelo Decreto Estadual n° 50.504, de 6 de
fevereiro de 2006, que instituiu o “Sistema Paulista de Parques Tecnoldgicos”.

Art. 2° O “Programa Parque Tecnoldgico de Piracicaba” deverd compreender as
seguintes acdes, ficando o Municipio de Piracicaba, através de sua Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico desde ja autorizado a:

I - Disponibilizar a area de propriedade municipal localizada na Rodovia SP-147
(Piracicaba - Limeira) Deputado Laércio Corte, no Bairro Santa Rosa, para as
atividades do referido Parque Tecnolégico;

II - Estimular a constitui¢ao de sociedade civil sem fins lucrativos € com o objetivo
social compativel com as finalidades do programa ora criado, a qual deverd incumbir-
se das atividades de gerenciamento da implantacdo e operagdao do referido Parque
Tecnologico;

II - firmar convénios, acordos e contratos, bem como utilizar outros instrumentos
b

juridico-administrativos apropriados nas relagdes com entidades publicas ou privadas,

para dar suporte as atividades do Parque Tecnologico, durante e apds sua implantacao;

IV - Colaborar com outras entidades publicas ou privadas, envolvidas na implantagao
do Parque Tecnologico, no estabelecimento de diretrizes, no planejamento e
monitoramento da execucao dos trabalhos de implantacao.

Art. 3° Sdo objetivos do “Programa Parque Tecnologico de Piracicaba” os seguintes:

I - Incentivar a pesquisa e inovagao tecnoldgica e dar suporte ao desenvolvimento de
empresas intensivas em conhecimento;

IT - Estimular o desenvolvimento, a competitividade e o aumento da produtividade de
empresas cujas atividades estejam fundadas no conhecimento e na inovacdo
tecnoldgica, gerando maior valor agregado aos produtos e servigos e aumentando o
nivel de emprego, trabalho, renda e receita de impostos;

IIT - Incentivar a interagdo e a sinergia entre empresas, instituicdes de pesquisa,
universidades e instituigdes prestadoras de servigos ou de suporte as atividades
intensivas em conhecimento e inovacao tecnologica;

IV - Apoiar as parcerias entre instituicdes publicas e privadas envolvidas com a
pesquisa cientifica e inovagdo tecnoldgica, que visem a troca de servigos € 0 uso
conjunto de infraestrutura de apoio a inovagao tecnoldgica;
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V - Apoiar as atividades de pesquisa, desenvolvimento e de engenharia ndo rotineira
em empresas situadas no municipio;

VI - Estimular a ampliagdo, em quantidade e qualidade, dos cursos superiores publicos
e gratuitos, aumentando significativamente o nimero de vagas por habitante;

VII - Facilitar o acesso dos pesquisadores da regido as fontes de fomento de pesquisa
e desenvolvimento de produtos e servigos com inovagao tecnologica;

VIII - Promover o desenvolvimento do municipio por meio da atragao de investimentos
em atividades intensivas em conhecimento e inovagao tecnologica.

Fonte: Piracicaba, (2024).
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ANEXO 7: Trecho da lei do programa especial de incentivo ao PTP

I — doacdo ou concessdo de uso de areas pertencentes ao Municipio de Piracicaba

localizadas no perimetro do Parque Tecnologico;

IT - 100% (cem por cento) de isen¢do do Imposto sobre Transmissao de Propriedade
Inter-vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imodveis e de Direitos Reais -
ITBI, por uma unica transferéncia, desde que a propriedade seja consolidada dentro do

prazo de 05 (cinco) anos a contar da obtencao da posse;

II - 100% (cem por cento) de isencdo do Imposto sobre Propriedade Territorial e

Predial Urbana — IPTU até 2020.

IV - 100% (cem por cento) de isencdo aos servigos de construgdo civil prestados na
implantacdo ou amplia¢do dos empreendimentos, constantes dos itens 7.01 a 7.03 do
art. 239 da Lei Complementar n° 224, de 13 de novembro de 2.008, relativamente ao
Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - ISSQN, quando sujeitos a aliquota

variavel;

V - 60% (sessenta por cento) de isencdo aos servigos constantes do item 2.01 do art.
239 da Lei Complementar n° 224, de 13 de novembro de 2.008, relativamente ao
Imposto Sobre Servico de Qualquer Natureza - ISSQN, quando sujeitos a aliquota

variavel, a contar do inicio do faturamento da unidade instalada no Parque Tecnolégico.

Fonte: Piracicaba, (2009)
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ANEXO 8: Decreto Sistema Piracicabano de Ambientes de Inovacido e

Tecnologia — SISPAIT

O DECRETO 18.916/2021 Dispde em seus Artigo 1° e Artigo 2°, como participantes

do ambiente de inovacdo e tecnologia de Piracicaba:

I - O Parque Tecnoldgico de Piracicaba, que tem por finalidade abrigar empresas
voltadas para a inovagdo e o desenvolvimento de tecnologias voltadas para o setor de

energia renovavel e melhoria da produtividade e controle do agronegdcio;

IT - As Incubadoras de Empresas com Base de Inovagdo e Tecnologia, ligadas as
universidades, empresas, instituigdes publicas e privadas voltadas para a inovagdo e
desenvolvimento tecnologico, que incentivem os negocios em desenvolvimento e a

criacdo de novas empresas;

IIT - Os Centros de Pesquisa e Inovacdo Tecnologica, publicos ou privados, que
desenvolvam ou prestem servigos ou desenvolvam trabalhos de pesquisa e

desenvolvimento de novas tecnologias.

IV - Nucleos de Inovacao Tecnologica: conforme previsto no art. 2°, inciso IV, da Lei
Complementar Estadual n® 1.049, de 19 de junho de 2008, 6rgdo técnico integrante de
instituigdes cientificas e tecnologicas do Estado de Sao Paulo com a finalidade de gerir

sua politica de inovagao;

V - Hubs de Inovagdo: publicos ou privados, que estimulem a inovagdo aberta e
colaborativa e atuem no fomento da interagdo entre profissionais de diversas

especialidades e competéncias e ao compartilhamento informal de conhecimento;

VI - Aceleradora de negocios: que ofere¢am mecanismo de apoio a empreendimentos
ou empresas nascentes que ja possuem um modelo de negdcio consolidado e com
potencial de crescimento rapido, proporcionando conexdes com empreendedores,
investidores, pesquisadores, empresarios, mentores de negdcios e fundos de
investimento, e oferecem beneficios que podem incluir mentoria, avaliacdo,

treinamentos, crédito ou investimento por meio de fundos ou de capital de risco;

VII - Espago aberto e cooperativo de trabalho (coworking): local de trabalho voltado a
profissionais ou empresas, com infraestrutura tecnologica, de negdcios e modalidades

flexiveis de contratacdo e uso de estagdes de trabalho e espacos de reunido;

VIII - Laboratorio aberto de prototipagem e manufatura (makerspace/fablab):
laboratdrio ou oficina de uso compartilhado e aberto a multiplos publicos, equipado

com ferramentas de fabricagdo digital e prototipagdo rapida, controladas por
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computador e operando com os mais diversos materiais de suporte, que permitem a
fabricacao rapida, flexivel e de baixo custo de objetos fisicos, de modo a possibilitar a
exploracao criativa de ideias, o desenvolvimento de testes de conceito, prototipos e

aplicagdes e o estimulo a cultura de compartilhamento e produgdo cooperada;

IX - Distritos de inovacdo e SandBox: areas geograficas delimitadas pelo municipio,
onde institui¢des ancoras ou empresas lideres, juntamente com empresas de base
tecnoldgica, conectam-se com empresas nascentes € mecanismos de incentivo a
geragdao de empreendimentos inovadores e sustentaveis e testes de tecnologias, sendo
areas fisicamente compactas, com facil acessibilidade, com disponibilidade tecnoldgica
e que oferecem espacos mistos de uso residencial, de negdcios e comercial em zonas

de interesse e vetores de desenvolvimento estratégicos.

Fonte: Piracicaba, (2021)
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ANEXO 9: Responsabilidades do APLA nos termos do convénio

2.2.1. Manter a estrutura minima: dire¢do, pessoal técnico-administrativo e demais
necessarios ao perfeito funcionamento do Nucleo do Parque Tecnoldgico de Piracicaba
e responsabilizar-se, apds a implantacdo do Nucleo do Parque, pelo controle
Administrativo e pelos servigos de limpeza, conservagdo, manutengdo preventiva e
periodica do imodvel, bem como pelas despesas com limpeza e jardinagem do Parque e

pelo pagamento das tarifas de consumo de energia elétrica;

2.2.2. Sediar sua administra¢ao e domicilio nas instalacdes do Parque Tecnolodgico de

Piracicaba, em area destinada para este fim;

2.2.3. Criar e acompanhar a estrutura administrativa do Parque Tecnologico que devera
ser composta pelo Conselho do Parque Tecnoldgico - CONTEC, Conselho Técnico e

Conselho Executivo;

2.2.4. Desenvolver e fomentar agdes, programas e projetos que incentivem, de forma
articulada e continua, a cultura loca/regional baseada no conhecimento, na inovacao e

no empreendedorismo nos setores de bioenergia e biocombustivesis;

2.2.5. Reunir empresas de base tecnoldgica em um ambiente fértil e propicio ao seu

desenvolvimento e crescimento no mercado globalizado;

2.2.6. Estimular o desenvolvimento economico e da infraestrutura, incluindo a urbana,
das regides sob sua influéncia, com base em projetos com altos indices de
comprometimento com o bem estar social e respeito ao meio ambiente, a geragdo de
empregos qualificados e o oferecimento de servigco de apoio a produgdo intensiva em

conhecimento;

2.2.7. Apoiar o desenvolvimento e consolidagdao do sistema local de inovagdo nos

setores de bioenergia e biocombustiveis;

2.2.8. Identificar e caracterizar os atores, agentes e arranjos, formais e informais,
responsaveis pela internalizacdo da tecnologia e da dindmica econdmica desse
processo, com a proposicdo, organizagao e gestdo de servigos de apoio a transferéncia

de tecnologia;

2.2.9. Propor uma abordagem sistémica: conhecer e compreender as relacdes de
interdependéncia entre os varios agentes, com enfoque na compreensao das dimensoes
politica, econdmica, sociocultural e técnico-cientifica e na organizagdo de redes de

relagdes entre os atores;
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2.2.10. Identificar, caracterizar e realizar um processo de animacdo de atores de ensino,

nos varios niveis de pesquisa;

2.2.11. Formatar a estrutura de um modelo ternario de gestao da inovagao tecnologica

na regido (em universidade, centros de pesquisa, empresas € governo);

2.2.12. Promover, fomentar, apoiar, articular e gerir, se for o caso, ambientes de
inovacdo nos modelos cldssicos, a saber: incubadora de empresas, parques

tecnolodgicos, polos tecnologicos;

2.2.13. Apoiar a criacdo e consolida¢ao de empreendimentos de exceléncia na area

tecnologica;

2.2.14 Propiciar aos empreendedores condigdes favoraveis para um desenvolvimento

empresarial acelerado e sadio;

2.2.15 Amparar as novas empresas, para que os produtos e/ou processo originados da

pesquisa tecnoldgica possam alcancar o mercado eficientemente;

2.2.16 Colaborar com a modernizagdo do parque industrial brasileiro utilizando os
recursos humanos e o potencial tecnoldgico disponiveis em instituicdes de ensino,

pesquisa e desenvolvimento e prestacao de servicos;

2.2.17 Desenvolver a atividade econdmica e a geragao de empregos e postos de trabalho

na regido de Piracicaba;

2.2.18 Promover, organizar e gerenciar cursos, eventos, treinamentos e programas de
capacitacdo e difusdo de conhecimento, preferencialmente nas dareas de

empreendedorismo, capacitagdo empresarial, novas tecnologias e areas correlatas;

2.2.19 Promover, organizar e gerenciar missoes internacionais em apoio as atividades

e projetos do Parque Tecnologico;

2.2.20 Desenvolver estudos, projetos de pesquisa e outras acdes afins com o intuito de

apoiar os projetos e programas de Parque Tecnoldgico;

2.2.21 Providenciar estruturas compostas por profissionais qualificados e mecanismos
de intercdmbio e apoio técnico entre académicos, profissionais, empresarios e
especialistas, visando disseminar conhecimentos e técnicas que possibilitem o aumento
da qualidade, produtividade e competitividade do setor produtivo local/regional,
coadunando-se com politicas publicas que visem o desenvolvimento e o bem-estar da

sociedade.
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2.2.22 Locar, conceder, permitir ou autorizar o uso de partes da area e prédio do imovel
do Parque Tecnoldgico de Piracicaba a terceiros, respeitado o prazo de vigéncia do

Convénio e devidamente formalizado por meio de instrumento juridico em seu nome.

2.2.22.1 Os recursos auferidos com a disponibilizagdo do uso de partes do imovel,
conforme item anterior, deverdo ser revertidos e utilizados para as finalidades do
Convénio, devendo ser contabilizados como receitas de terceiros, devidamente

registradas em demonstrativo mensal.

2.2.23 Manter durante toda a vigéncia do Convénio, seguro do prédio e demais
dependéncias do Parque Tecnologico de Piracicaba, dos bens e equipamentos
permanentes pertencentes ao patrimonio do municipio e que se encontrarem sob sua

guarda e posse.

2.3. As ag¢des resultantes das estruturas de intercambio e o apoio técnico, citadas no

item 2.2., retro, serdo direcionadas as seguintes estratégias:

2.3.1. Estimular o desenvolvimento economico baseado no refor¢o da base tecnologica,
na formagdo de aglomeragdes e arranjos de empresas, na criagdo de plataformas

comuns e ambientes inovadores;

2.3.2. Estimular o aumento da massa critica de negdcios com alto potencial em

mercados internacionais;

2.3.3 Estimular o estabelecimento de fortes parcerias entre os atores e a articulagao

entre o setor publico e o privado, com o aumento do suporte a atividades inovadoras;

2.3.4 Incrementar a visibilidade da regido e a atracdo de novos negocios sustentaveis;

2.3.5 Contribuir para as politicas publicas de moderniza¢do e inova¢do nos servigos

publicos.

Fonte: Piracicaba, (2015).
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Capitulo IV - dos integrantes do PTP

Art. 5°. Fazem parte do PTP:

I. Empresas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Tecnologica;

I1. Institui¢des Cientificas e Tecnologicas;

II1. Incubadoras Tecnologicas;

IV. Tecnocentro;

V. Empresas Prestadoras de Servico de Apoio.

Fonte: APLA. (2012). Org. Lovadini (2024)
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ANEXO 11: Agentes e espacos instalados no nicleo do PTP

SECAO I: Empresas de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica -

EPDITS.

Art.6°. Trata-se de organizagdes econdmicas, civis ou comerciais, instituidas para
exploragdo de determinado ramo de negoécio e que, para melhoria de sua
competitividade, tenham uma estratégia para inovag¢dao de seus produtos, seja para
introducdao com adaptagdo de produto ja existente no mercado ou para criagao de um
novo produto ou servigo. Para fins desse regimento, as empresas que couberem nessa

defini¢do serdo consideradas EPDITs.

SECAO II: Institui¢des Cientificas e Tecnoldgicas — ICTS.

Art.7°. — Trata-se de Entidades privadas, publicas ou de economia mista que tenham
por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnologico. Para fins desse regimento, as instituigdes

que couberem nessa defini¢cdo serdo consideradas ICTs.

SECAO III: Incubadoras Tecnologicas — ITS.

Art.8°. — Trata-se de instituigdes que buscam oferecer as pequenas empresas de base
tecnologica apoio estratégico durante os primeiros anos de existéncia, de forma a lhes
possibilitar maior longevidade. Para isso, oferecem um ambiente flexivel e encorajador
onde ¢ oferecida uma série de facilidades para o surgimento e crescimento de novos
empreendimentos, proporcionando completa orientagdo quanto as ferramentas de
gestdo administrativa, financeira, mercadologica e tecnoldgica, auxiliando esses
empreendimentos em suas inser¢des economicas definitivas. Para fins desse regimento,

as instituicdes que couberem nessa defini¢do serdo consideradas ITs.

SECAO IV: Tecnocentro

Art.9°. — Trata-se do local que abrigara a sede administrativa da Entidade Gestora do
PTP, bem como espacos para instalagdo de empresas, incubadoras, entidades que
trabalham no fomento cientifico e tecnoldgico e laboratorios especializados, e demais

servigos necessarios para o cumprimento de suas atribuigdes.

Secdo V: Empresas Prestadoras de Servigo de Apoio

Art. 10°. Trata-se de Empresas que tém por finalidade prestar servigo de apoio ao
desenvolvimento tecnoldgico, tais como registro de patentes, servicos de TI,

instrumentagao, analises laboratoriais etc.

Fonte: APLA. (2012) Org. Lovadini (2024)
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ANEXO 12: Direitos dos agentes instalados no PTP

CAPITULO VI: Dos direitos e deveres das empresas e instituicdes

Secao 1 -Direitos

Art. 19. As empresas instaladas tém o direito de usufruir de todos os recursos, apoios e
servicos oferecidos pelo PTP previstos neste regimento e nos documentos

complementares e acessorios que venham a ser firmados pela Entidade Gestora.

Subsec¢ao 1 - Da utilizacao dos servicos administrativos:

Art.20°. O Tecnocentro do Parque Tecnologico de Piracicaba, para atingir seus

objetivos, colocaré a disposi¢cdo das Empresas os servigos de:

1. Acesso a Internet;

II. Recepgio;

III. Manutengao e limpeza das areas comuns internas e externas;

IV. Acesso a Telefonia;

V. Controle de acesso 24 horas;

V1. Servigos Publicos de agua, energia elétrica, coleta de lixo doméstico e esgoto

doméstico;

VII.. Outros servigos basicos e inerentes as atividades administrativas.

§1° - Os custos comuns destes servigos deverdo estar inclusos na taxa mensal que as
Empresas desembolsardo para manuten¢do do Parque Tecnoldgico de Piracicaba e os
custos proprios das empresas instaladas no Tecnocentro, tais como: Telefonia, Energia,

Agua, Internet etc, serdo de responsabilidade de cada empresa;

§2° — Os possiveis danos causados pelas Empresas as areas comuns serdo de sua

inteira responsabilidade, devendo estas suportarem os prejuizos causados.

§3° - as empresas instaladas no Tecnocentro se obrigam a contratar seguro de Incéndio

e Vendaval para suas instalagdes.

§4° O PTP nao se responsabiliza por dano, roubo e furto nas instalacdes e equipamentos
de uso proprio das empresas, bem como danos e prejuizos causados a terceiros pelas

cempresas.

Art. 21°. Os servigos a seguir discriminados quando disponibilizados poderdao ser
utilizados pelas Empresas, conforme suas necessidades, e serdo taxados

individualmente conforme procedimentos estabelecidos pelo CONTEC:

I. Impressao;
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II. Reprografia;

III. Utilizagao de equipamento fax;

IV. Servicos extras de secretaria;

V. Méaquina de café¢;

VI. Utilizag¢ao do auditério do PTP;

VII. Sala de reunido e de seus equipamentos;

VIII, Sala de Treinamento;

IX. Utiliza¢ao de micro computadores e equipamentos dudio visual.

Art. 22° O consumo de energia elétrica, Internet, comunicacdes, agua e esgoto de cada

uma das Empresas sera cobrado por medigao individualizada,

Art. 23° Outros servigos, quando oferecidos pelo Tecnocentro, poderdo ser utilizados
pelas Empresas, conforme suas necessidades, e serdo taxados individualmente pela

Diretoria da PTP:

Fonte: APLA, 2012 Org. Lovadini (2024)
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ANEXO 13: Deveres dos agentes instalados no PTP

SECAO II: Dos Deveres

Art. 24° No desenvolvimento de suas atividades no PTP, as empresas e institui¢oes:

I. Sao responsaveis pelos encargos trabalhistas, previdencidrios, fiscais, civis e
comerciais resultantes do desenvolvimento de suas atividades, ndo cabendo ao PTP ou
a Entidade Gestora quaisquer responsabilidades por tais encargos, nem

subsidiariamente;

II. Sao responsaveis por danos causados as demais empresas e/ou institui¢gdes ou ao

PTP, decorrentes de negligéncia, culpa ou dolo na execucao de sua atividade;

III. Devem apresentar um relatorio anual das atividades desenvolvidas ou sempre que

for solicitado pela Diretoria Executiva;

IV. Devem receber eventuais visitantes e prestar-lhes informagdes gerais sobre si e seus

produtos;

V. Devem pagar os valores relacionados a locagdo das areas ocupadas, aos servigos

utilizados e as taxas estipuladas pela Diretoria Executiva;

VI. Devem devolver, em perfeita condicdo de uso, todo e qualquer equipamento,
material ou espago cedido pelo Tecnocentro para seu trabalho, ao final do periodo de

empréstimo, comodato e/ou locagao.

VII. Ao final do contrato de locacdao as empresas devem devolver, nas mesmas
condi¢des recebidas e constantes do laudo de vistoria, as instalagdes e o objeto da

locagao.

Fonte: APLA, 2012 Org. Lovadini (2024)
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ANEXO 14: ENTIDADES PARTICIPANTES DO CMCTI

I - SEMUHGET - Secretaria Municipal de Habitacao e Gestao Territorial

II - SEMDEC — Secretaria Municipal de Desenvolvimento Economico, Industria e
Comércio

IIT — SEMA — Secretaria Municipal de Agricultura e Abastecimento

IV — SME — Secretaria Municipal de Educagao

V — SEMAD - Secretaria Municipal de Administragio

VI - ESALQ — Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz

VII — UNIMEP — Universidade Metodista de Piracicaba

VIII - FOP — Faculdade de Odontologia de Piracicaba (Unicamp)

IX — FUMEP — Fundagao Municipal de Ensino de Piracicaba

X — IFSP — Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia de Sao Paulo
XI— CENA — Centro de Energia Nuclear na Agricultura

XII — CIESP — Centro das Industrias do Estado de Sao Paulo

XIII — ACIPI — Associagao Comercial e Industrial de Piracicaba

XIV — AEAP — Associagao dos Engenheiros e Arquitetos de Piracicaba
XV — APM — Associagao Paulista de Medicina

XVI—-APCD — Associagao Paulista de Cirurgides Dentista

XVII — Camara de Vereadores de Piracicaba

XVIII — COMDEMA — Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente
XIX — Conselho Coordenador das Entidades Civis

XX — FATEC - Faculdade de Tecnologia de Sao Paulo

XXI — APLA — Arranjo Produtivo do Alcool

XXII — SIMESPI - Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas, de Material Elétrico,
Eletronico, Siderargicas e Fundi¢des de Piracicaba, Saltinho e Rio das Pedras.
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XXIII — ATEPI — Associagao das Empresas de Tecnologia de Piracicaba
XXIV — PTP — Parque Tecnolodgico de Piracicaba

XXV — SEBRAE — Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas Industriais
de Piracicaba

XXVI - SENAC — Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial
XXVII — SENAI — Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
XXVII - FEALQ — Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz
XXIX — Faculdade Pecege

XXX — Comunidade de Inovagao de Piracicaba

Fonte: CMCTI, (2025)
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ANEXO 15: Entidades participantes do Forum

"Art. 4° O Forum Permanente a que se refere esse Decreto Legislativo serd composto,
a convite, pelos seguintes membros:

I - um(a) representante da Associacdo Comercial e Industrial de Piracicaba - ACIPI,

IT - um(a) representante da Associacdo das Empresas de Tecnologia de Piracicaba e
Regido - ATEPI;

IIT - um(a) representante da Associa¢do dos Engenheiros e Arquitetos de Piracicaba -
AEAP;

IV - um(a) representante da Associacdo Paulista de Medicina - APM;

V - um(a) representante da Associagdo Pira2l;

VI - um(a) representante da Camara Municipal de Piracicaba;

VII - um(a) representante do Centro de Energia Nuclear na Agricultura da
Universidade de Sao Paulo - CENA/USP;

VIII - um(a) representante do Conselho Coordenador das Entidades Civis de
Piracicaba

IX - um(a) representante do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
CMCTI

X - um(a) representante do Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente -
COMDEMA;

XI - um(a) representante da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz -
ESALQ;

XII - um(a) representante da Escola Técnica Estadual Deputado Ary de Camargo
Pedroso - ETEC;

XIII - um(a) representante da Faculdade Anhanguera - Piracicaba;

XIV - um(a) representante da Faculdade de Odontologia de Piracicaba da
Universidade Estadual de Campinas - FOP/UNICAMP;

XV —um (a) representante da Faculdade de Tecnologia do Estado de Sao Paulo -
Fatec Deputado Roque Trevisan;

XVI - um(a) representante da Faculdade de Tecnologia de Piracicaba - FATEP;

XVII - um(a) representante da Fundagao de Estudos Agrarios Luiz de Queiroz -
FEALQ;

XVIII - um(a) representante da Fundagdo Municipal de Ensino de Piracicaba -
FUMEP;

XIX - um(a) representante do Instituto Pecege;

XX - um(a) representante do Parque Tecnologico de Piracicaba;

XXI - um(a) representante da Secretaria Municipal de Administragdo - SEMAD;

XXII - um(a) representante da Secretaria Municipal de Educacao;

XXIII - um(a) representante da Secretaria Municipal de Governo;

XXIV - um(a) representante da Secretaria Municipal de Saude;

XXV - um(a) representante do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE,;

XXVI - um(a) representante do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial -
SENAC;

XXVII - um(a) representante do Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte -
SEST/SENAT,;

XXVIII - um(a) representante do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial -
SENAI;

XXIX - um(a) representante do Servico do Social da Industria - SESI;
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XXX - um(a) representante do Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas, de
Material Elétrico, Eletronico, Siderargicas e Fundi¢gdes de Piracicaba, Saltinho e Rio
das Pedras - SIMESPI,

XXXI - um(a) representante da Universidade Metodista de Piracicaba - UNIMEP;

XXXII - um(a) representante da Comissdo Municipal de Mudangas Climaticas -
COMCLIMA." (NR)

Fonte: Piracicaba, (2024)



