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RESUMO

A presente pesquisa tem por objetivo analisar o impacto do curso de formacéo
continuada “Melhor Gestao, Melhor Ensino” na modalidade semipresencial; oferecido
aos professores pela Secretaria da Educacao do Estado de S&o Paulo junto a EFAP
— Escola de Formacdo e Aperfeicoamento. Para promover a discussdo acerca do
significado de tal formacg&o, o presente estudo propde-se a analisar o0 modelo do
curso de formagéo continuada oferecido pela Secretaria da Educacao do Estado de
Sao Paulo, no ambito da Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto no ano 2013, bem
como o seu reflexo na profissionalizacdo docente. Tal analise dar-se-a por
intermédio de discussado da legislacao referente ao assunto, da revisao dos estudos
tedricos concernentes a formacao continuada de professores e, ainda, do tratamento
dos dados coletados junto a EFAP dos professores inscritos e concluintes e de
guestionarios com professores de quatro escolas da cidade de Batatais que
realizaram cursos de formacdo continuada na modalidade EAD. Dessa forma,
procura-se apreender a relevancia da formacao continuada no contexto da educacéo
basica publica e do uso das TICs nessa formacéo.
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ABSTRACT

This research aims to analyze the impact of the continued education formation
course Better Management, Better Education in semipresential mode; offered by the
State Department of Education of Sdo Paulo together with EFAP — School for
Training and Improvement; for teachers and for their practice. To promote discussion
about the meaning of this formation, this study aims to analyze the continued
education course model offered by the State Department of Education of S&o Paulo,
as part of the Education Directorship of RibeirdoPreto in 2013, as well as the
reflection of this in teaching professionalization. Such analysis will take place through
discussion of legislation on the subject, the review of theoretical studies concerning
the continued education of teachers and also the processing of data collected from
EFAP — School for Training and Improvement of teachers enrolled and graduating
and questionnaires with teachers from four schools of Batatais city who held
continued education courses in Distance Education mode. This way, it's looked to
understand the importance of continued education in the context of public basic
education and the use of ICTs in this formation.
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1. INTRODUCAO

O contexto da sociedade atual em constante mudanca, num ritmo tao
acelerado, torna necessaria a promocao de um repensar das ac¢des docentes. O
acesso as Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo tem aumentado muito, ao
passo que a aquisicdo de informacdes, 0 processo de comunicacao e a construcao
do conhecimento tém se modificado. A apropriacéo das tecnologias no processo de
aprendizagem tem se tornado fundamental para que uma educacao de qualidade
seja oferecida a populacdo. Nesse contexto, faz-se necessaria uma formacéo
continuada dos professores que procure atender aos questionamentos dessa
realidade. A formacédo continuada do professor exige um alto nivel de complexidade
no contexto em que vivemos, no qual os alunos tém acesso a varias informacdes.
Educar nesse contexto € um desafio grande. Este estudo procura discutir como
formar professores preparados para enfrentar tais desafios.

Diante das preocupacdes apresentadas, neste trabalho, procuro discutir a
formacdo continuada dos professores na modalidade online como uma das
alternativas em expansdo na contemporaneidade. A modalidade online, também
chamada a distancia, apresenta varios entraves como também varias vantagens.
Diante disso, torna-se relevante compreender como os professores da rede publica
tém reagido a essas mudancas e como tais mudancas na formacédo continuada do
professor tém sido implantadas.

A andlise acerca da formacdo continuada levara em consideracdo o
referencial tedrico baseado no conceito de formacdo continuada do professor

apontado por Gatti.

Cursos estruturados e formalizados oferecidos apés a graduacdo, ou apés
ingresso no exercicio do magistério, ora ele é tomado de modo amplo e
genérico, como compreendendo qualquer tipo de atividade que venha a
contribuir para o desempenho profissional — horas de trabalho coletivo na
escola, reunides pedagdgicas, trocas cotidianas com os pares, participacao
na gestao escolar, congressos, seminarios, cursos de diversas naturezas e
formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacdo ou outras instituicbes
para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino, relacdes profissionais
virtuais, processos diversos a distancia (video ou teleconferéncias, cursos
via internet etc.), grupos de sensibilizacdo profissional, enfim, tudo que
possa oferecer ocasido de informacdo, reflexdo, discussao e trocas que
favorecam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus angulos, em
qualquer situacdo. Uma vastiddo de possibilidades dentro do rétulo de
educacédo continuada (GATTI, 2008, p.57).
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Considera-se a discussdo da formacdo continuada do professor para
contribuicdo na melhoria de suas acdes em sala de aula e, portanto o formato do
curso Melhor Gestédo, Melhor Ensino, objeto dessa pesquisa é de suma importancia
para a contribuicdo de tais melhorias.

Educar a distancia pressupfe, além de outras, uma disposicdo para
reaprender a ensinar usando novas tecnologias. Logo, essa modalidade de
formacao deve buscar estratégias adequadas de se trabalhar a teoria, favorecendo a
autonomia do educando. Faz-se necessario preparar professores, de modo que
sejam capazes de se inserir numa sociedade que se organize e saiba utilizar as
tecnologias, explorando suas potencialidades, no contexto em que a escola esta
inserida. Os jovens atualmente aprendem por meio de cliques, toques, telas, icones,
jogos, sons. O acesso a informacdao, jogos propiciam aos jovens estimulos muito mais
amplos na atualidade. Os jovens que dispdem desses mecanismos desenvolvem sua
capacidade cognitiva e aprendem através de jogos desenvolvendo suas
potencialidades sem ao menos perceber. O atual jogo de minecraf até mesmo tem sido
utilizado por escolas eurdpeias para desenvolver algumas disciplinas. O jogo possibilita
aos participantes a capacidade de criacdo e a aprendizagem de rochas e suas
implicacdes. Cada participante cria 0 seu personagem que atua no server e cria,
constroi. Nesse contexto, o papel do professor é extremamente importante para auxiliar
esses alunos na organizacao das informacdes e ampliar seu repertério com a utilizacéo
da tecnologia em beneficio da aprendizagem. Escolas particulares ja se utilizam de
lousas digitais e programas em 3D que contribuem para tal desenvolvimento.
Programas que possibilitam o entendimento do sistema circulatério em 3Dsao
utilizados pelo sistema COC de ensino, por exemplo. Atuo na escola COC de ensino
de Batatais e ja participei de cursos de formacgéo com tais programas em 3D que sao
utilizados pela escola.

Desta forma, os jovens em seus momentos de entretenimentos com jogos, ao
assistir videos no youtube dispde de diversas informacfes que ao serem
compartilhadas em sala de aula contribuem para a aprendizagem. O professor
necessita estar engajado nesse processo para auxiliar os alunos na organizacao das
informacoes, veracidade dos fatos e construcao da aprendizagem.

Muitos professores criam blogs que alimentam frequentemente esclarecendo as

davidas e ampliam o ambiente de aprendizagem, sem falarmos no whatsaap, skype,
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facebook, e-mail que s&o utilizados por professores e alunos para o auxilio na
construcdo do conhecimento, esclarecimento de duvidas e discussoes.

Os alunos construiram uma convivéncia com outros de forma particular.
Castells (1999) denomina esses espagos de convivéncia como “cultura da
virtualidade real”. Dessa forma, € importante que o professor vivencie essa nova
realidade digital para que os reflexos sejam vivenciados por seus alunos. Isso
implica repensar as metodologias utilizadas pelo professor na atualidade.

No tocante aos cursos de formacgao continuada na modalidade online ou a
distancia, especialistas como Bernadete Gatti, Manuel Moran e Vani Kenski apontam
como potencializadores de bons resultados nos cursos aspectos como: autonomia e
disciplina nos estudos, interacdo, pratica da pesquisa, etc. Contudo, podem-se
destacar alguns desafios como: evasao, interagcdo dos professores, formato dos
cursos, relagdo teoria-pratica, dentre outros.

A preocupacdo dos cursos de formacdo continuada para professores esta
relacionada, entdo, as competéncias que necessitam ser desenvolvidas pelos
professores para que possam contribuir no processo de aprendizagem dos alunos,
pois a leitura que os docentes realizam da atualidade, e conhecimentos necessarios
sdo fundamentais para esse sujeito (professor) conviva nessa sociedade
transformando-a, compreendendo suas possibilidades para contextos educativos
e sua maneira de pensar 0 processo educativo faz toda diferenca.

Para a realizacdo da pesquisa, utilizou-se a analise qualitativa o método
gualitativo a partir da analise de conteudos bibliograficos com base nos textos de
Selma Garrido, Bernadete Gatti, Paulo Freire, Vani Moreira Kenski e Pierre Lévy, 0s
guais discutem a relevancia da formacao continuada, a importancia da modalidade
online ou a distancia nessa formacdo e o uso de tecnologias. Para a analise de
documentos, utilizou-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educag&o 9394/96 tendo sido
incluido pela Lei n°® 12056/2009, artigo n°62, paragrafos 1° ao 7° sobre a modalidade
a distancia, além de revisdo bibliografica sobre a formacdo continuada. Ademais,
foram realizados questionarios com professores, os quais foram formulados levando
em consideracdo a necessidade de verificar a representagdo dos docentes quanto

ao curso de formacdo continuada “Melhor Gestdo, Melhor Ensino”. Tal curso foi
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oferecido na modalidade semipresencial com encontros de um a trés dias
dependendo da disciplina em formacao, porém sua maior parte foi totalmente online.

A discussdo quanto a educacdo a distancia e online sera apresentada
posteriormente. Para elaboracdo dos questionarios, o referencial tedrico utilizado foi:
Chagas, Anivaldo Tadeu Roston, Quaresma, Valdete Boni e Silvia Jurema
Quaresma. Optou-se construir uma saturacdo num recorte que contou
com 38 participantes, que foram os que realizaram o curso Melhor Gestao , Melhor
Ensino dos questionarios aplicados nas quatro escolas de Batataisas quais pertencem
a Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto. A EFAP (Escola de Formacdo de
Professores) forneceu os dados relativos ao ano 2013 sobre a quantidade de
professores que realizaram o curso de formacéo continuada “Melhor Gestao, Melhor
Ensino” na modalidade semipresencial e os indices de evaséo.

A analise documental tem por finalidade apresentar o amparo legal sobre a
importancia da formacéo continuada para os professores. Os objetivos especificos
relacionados a essa analise referem-se a apresentacdo da legislacdo e aparatos
legais da formacdo continuada, principalmente na modalidade a distancia, e a
discusséo da formacao docente, considerando suas perspectivas e desafios.

Lévy, em seu livro “As tecnologias da inteligéncia: o futuro do pensamento na
Era da Informatica”, discute a forma de conhecer, pensar, sentir como formas
condicionadas por uma época, cultura e circunstancias. Para que o professor possa
compreender a realidade em que o aluno esta inserido, € necessério que se aproprie
de tecnologias utilizadas em seu tempo por seus alunos. Isso porque a utilizacdo da
tecnologia digital representa a forma por meio da qual muitos alunos tém se
comunicado atualmente. A formacao docente, na modalidade a distancia, que se
utiliza da tecnologia digital, pode contribuir para a compreensdo das mudancas
ocorridas quanto ao uso dessas tecnologias.

Castells discute a revolucédo tecnolégica ocorrida e o ritmo crescente das
redes interativas de computadores e afirma que estamos vivendo uma “sociedade
em rede”, e que tal mudanca n&o representa apenas a centralidade de
conhecimentos e informacdo, mas também a aplicagdo desses meios de
comunicacdo na geracdo de novos conhecimentos. A utilizagdo do computador

alterou o estilo de vida e a comunicacdo da sociedade. Portanto, pensar a
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construcdo do conhecimento implica necessariamente se utilizar desses meios tanto

na sala de aula quanto na formacé&o do professor.

[...] a difusdo da tecnologia amplifica seu poder de forma infinita, 2 medida
gue os usudrios apropriam-se dela e redefinem. As novas tecnologias da
informacdo ndo sdo simplesmente ferramentas a serem aplicadas, mas
processos a serem desenvolvidos. Usudrios e criadores podem tornar-se a
mesma coisa. Dessa forma, 0s usuarios podem assumir 0 controle da
tecnologia [...] Segue uma relagdo muito préxima entre 0s processos sociais
de criacdo e manipulacdo de simbolos (a cultura da sociedade) e a
capacidade de produzir e distribuir bens e servigos (as for¢as produtivas).
Pela primeira vez na historia, a mente humana é uma forca direta de
producdo, ndo apenas um elemento decisivo no sistema produtivo.
(CASTELLS, 1999, p. 51).

Dessa forma, € importante destacar a relevancia da formacdo continuada do
professor dentro desse contexto e do sentido que todas essas mudancas tém surtido
na atuacao docente. O presente estudo busca discutir tais questdes num esforco de
apreenséo do significado da formacao continuada online para o preparo do professor

nesse contexto de mudancgas, incluindo seus beneficios e limites.

2. CONSTRUCAO HISTORICA DA FORMACAO CONTINUADA DOS
PROFESSORES DA REDE PUBLICA

Inicialmente é apresentado um panorama, fazendo uma digressao as origens
dos cursos de formacédo docente, bem como as leis e referenciais legais que os

instituiram.

2.1 Panorama histérico das legislacdes e referenciais legais

A iniciativa para o surgimento de escolas especificas na formacdo de
professores esta ligada a institucionalizacdo da instrucéo publica e a influéncia das
ideias liberais, procurando propiciar o ensino primario a todas as camadas da
sociedade. Na Antiguidade, a escola desempenhava um papel importante, como

destaca Saviani.

A partir dessa origem a instituicdo escolar se desenvolvera na Grécia como
paidéia, enquanto educacdo dos homens livres, em oposicdo a duléia, que
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implicava a educac¢éo dos escravos, fora da escola, no proprio processo de
trabalho. Com a ruptura do modo de producédo antigo (escravista), a ordem
feudal vai gerar um tipo de escola distinto da paidéia grega. Diferentemente
da educacé@o ateniense e espartana, assim como da romana, em que O
Estado desempenhava papel importante na organizacdo da educacao, na
Idade Média as escolas trardo fortemente a marca da Igreja Catdlica. O
modo de producdo capitalista provocard decisivas mudangas na propria
educacdo confessional e colocard em posi¢cdo central o protagonismo do
Estado, forjando a idéia da escola publica, universal, gratuita, leiga e
obrigatoria, cujas tentativas de realizagdo passardo pelas mais diversas
vicissitudes (SAVIANI, 2008, p. 01).

Vale ressaltar a Reforma Protestante e a Contra Reforma como movimentos
pertinentes a formacéo de professores, mas com a Revolucdo Francesa concretiza-
se a ideia de uma escola Normal, a cargo do Estado destinadas a formar
professores leigos.

Os colégios jesuitas que perduraram de 1549 a 1759 influenciaram a primeira
escola brasileira. No Brasil, desde a expulsdo dos jesuitas, a escassez de
professores era grande e as condicfes das escolas primarias eram deploraveis.

O Alvara de 6/11/1772 dizia:

I. Ordeno: que os exames dos mestres que forem feitos em Lisboa; quando
nado assistir o presidente se facam na presenca de um deputado, com dois
examinadores nomeados pelo dito presidente, dando os seus votos por
escrito que o mesmo deputado assistente entregard com a informacéo do
tribunal. Em Coimbra, Porto e Evora (onde s6 podera haver exames) serdo
feitos na mesma conformidade por um comisséario e dois examinadores,
também nomeados pelo presidente da mesa; 0s quais remeterdo a ela os
seus pareceres, na sobredita forma; nas Capitanias do Ultramar se fardo
exames na mesma conformidade. Sempre de tudo sera livre aos opositores
virem examinar-se em Lisboa, quando declararem que assim lhes convém.
II. Ordeno: que o sobredito provimento de mestres se mandem afixar editais
nos reinos e seus dominios para a convocagdo dos opositores aos
magistérios. E que assim se fique praticando no futuro em todos os casos
de cadeiras (MOACYR, 1936, p. 24).

Pelo Alvara de 6/11/1772,regulamentavam-se 0s exames a que deviam ser
submetidos os professores. Dessa forma, buscava-se selecionar os mais bem
preparados para exercer a funcdo. No periodo de 1759 a 1827, com a Reforma
Pombalina e as “Aulas Régias”, ocorre a primeira tentativa de instauracdo de uma
escola publica estatal e inspirada nas ideias iluministas.

A Lei de 15/10/1827 manda criar escolas de primeiras letras nas cidades,
vilas e lugares mais populosos do Império, selecionando os mestres e dispensando
as mulheres. A partir de 1820, as escolas de ensino muUtuo preocupavam-se em

preparar os professores, instruindo-os no dominio do método. Essa iniciativa foi a
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primeira formacéo de professores exclusivamente prética.

O periodo de 1827 a 1890 foi de tentativa de organizar a educacdo como
responsabilidade do poder publico. Em 1823, um Decreto cria uma escola de
primeiras letras pelo ensino mutuo para instrucdo das corporacfes militares. As
primeiras escolas Normais seriam criadas pela reforma constitucional de 12/8/1834.
Ao Governo Central, cabia se responsabilizar por todos os graus na capital e ensino
superior em todo o pais, enquanto as provincias cabia as instru¢cdes primaria e
secundaria.

A Escola Normal da Provincia do Rio de Janeiro, primeira escola Normal, foi
criada pela Lei de 15/10/1827, que apresentou influéncia europeia, sobretudo
francesa, procurando atender aos interesses da elite da época que era a camada
gue tinha acesso a educacédo formal. A escola possuia um diretor que era também
professor que apresentava um curriculo voltado ao método lancasteriano ou método
de Ensino Mutuo, com o objetivo de ensinar o maior numero possivel de alunos,
baseado principalmente na memorizacao e repeticdo, esperando disciplinarizacao. A
escola durou até 1849. A Lei Provincial 1127, de 4/2/1827, determinou a criacao de
outra Escola Normal na Capital da Provincia. As escolas Normais tinham um
processo atribulado e incerto perpassado por criagdo e extingao.

E, a partir de 1870, que as ideias liberais e de expansdo do acesso as
instituicdes primarias ganham mais forca e ampliam a democratizacdo do ensino
com a obrigatoriedade da instrugcao primaria.

Diante das condi¢cdes da organizacao curricular rudimentar, das deficiéncias
didaticas, da falta de interesse da populacdo pela profissdo docente, dos salarios
nao atrativos, as Escolas Normais vao subsistir apenas no final do Império. O
insucesso das Escolas Normais levou o Governo a se amparar no modelo de
inspiracdo austriaca e holandesa do “professor adjunto”, que era um auxiliar do
professor, mas que estava na condicdo de aprendiz da profissdo docente, e que foi
introduzido na Provincia do Rio de Janeiro, pelo Regulamento de 14/12/1849.

Por volta de 1868/70, as transformacdes de ordem ideoldgica, politica e
cultural foram acompanhadas de intensa movimentagdo de ideias, como a
obrigatoriedade da instrucdo elementar e a liberdade de ensino em todos os niveis.
Tal preocupacéo buscava a popularizacdo do ensino.

No Decreto 7247 de 19/4/1879, com a Reforma Lebdncio de Carvalho, é
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apresentada a autorizacdo do subsidio das Escolas Normais por parte do Governo,
porém ela néo foi executada. As primeiras Escolas Normais eram restritas ao publico
masculino e gradativamente foi se ampliando a oportunidade ao publico feminino, e
as ideias da figura feminina como um prolongamento da figura maternal ganham
forca, tendo no magistério a Unica profissdo que concilia as fun¢cdes domésticas da
mulher. Diante da baixa remuneracdo, a docéncia passa a ser a profissdo mais
procurada pelo publico feminino.
A primeira proposta do Governo Central relativa as escolas de formacao de
professores dizia:
[...] no Decreto 7.247, de19/4/1879 (Reforma Lebncio de Carvalho), o qual,
contendo a primeira proposta do Poder Central relativamente as escolas de
formacao de professores, serviu de modelo a algumas provincias e mesmo

a primeira escola normal publica que se instalou na Corte, em
1880(TANURI, 2000, p.67).

Essas escolas de formacdo apresentavam um curriculo abrangente com
ensino religioso, enquanto o curriculo era organizado em séries de matérias e nao
em anos. A formacao pedagogica era reduzida, poucas traduc¢des contribuiram para
a falta de preparo das escolas formadoras, mas se percebe um despertar do
Governo no que dizia respeito a necessidade de preparo regular do professor.

O periodo de 1890 a 1931 é marcado pela criagcdo de escolas primarias e
secundarias, nos estados, como forma de grupos escolares, tudo isso impulsionado
pelas ideias iluministas.

O periodo republicano, inicialmente, ndo trouxe muitas mudancas. Com a
Primeira Guerra e a percepcdo da influéncia nas escolas primarias, chegou-se a
postular a centralizacdo do sistema de formacdo de professores nos estados.
“‘Organizacdo e Uniformizacdo do Ensino Normal no Pais” foram discutidas na
“Conferéncia Interestadual de Ensino Primario” — convocada pelo Governo Federal
em 1921. Diante dessa realidade, ocorreu um avan¢go no que diz respeito a
formacéao de professores, principalmente no estado de Séo Paulo. Varios estados do
Brasil se direcionavam ao estado de Sdo Paulo para estudar a instrucdo de
professores oferecida. A Reforma Paulista de 12/03/1890, baseada no Método
Pestalozzi, foi disseminada. A reforma, iniciada na Escola Normal, foi estendida a
todo o ensino publico pela Lei n. 88, de 08/09/1892, alterada pela Lei n. 169, de
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07/08/1893 (TANURI,2000).

Essa reforma atendia aos interesses das ideias da elite para o ensino publico
e a criacdo de um curso superior para a formacao de Professores, mas nem todas
as metas da Reforma foram atingidas, pois a Escola de Ensino Superior néao foi

instalada, dentre outros cursos propostos, como aponta Tanuri.

Com isso iniciava-se uma dualidade de escolas de formacdo de
professores, o que foi de fundamental importancia para que se pudesse
expandir o sistema de formacéo de docentes em proporcdes significativas
para a época e prover o ensino primario de pessoal habilitado.
Transformadas as escolas complementares em escolas normais
primarias(1911), e denominadas as de padrdo mais elevado de ‘normais
secundarias’, consolidou-se um dualismo (TANURI, 2000, p.69).

A dualidade de escolas de formacdo “normais primarias” e “normais
secundarias” foi de fundamental importancia para que se pudesse expandir o
sistema de formacédo de docentes em proporcdes significativas para a época. Pela
Lei 175 de 8/12/1920, ocorreu a unificacdo das Escolas Normais; pelo padrdao das
mais elevadas. Com a Lei Orgéanica de 1946, estabeleciam-se dois niveis diferentes
de escolas de formacéo, mas o estado de S&o Paulo mantinha um unico tipo, o qual
foi alcancado pelos outros estados pela Lei 5692/72. Com esse sistema,
aumentaram-se o0s anos de formacao, sendo dois anos em 1917 e trés em 1920.

Na época da Primeira Guerra Mundial, ocorreu a influéncia do movimento
escolanovista e, posteriormente, a divisdo em Escolas Normais de Primeiro Grau,
Escolas Normais de Segundo Grau e Cursos Normais Rurais. Destaca-se, na
Reforma Mineira, uma Escola de Aperfeicoamento Pedagdgico, com dois anos a
mais de continuacao dos estudos profissionais, para professores em exercicio com a
influéncia de trabalhos europeus por Francisco Campos, bem como os estudos
realizados por um grupo de professores. A reafirmacéo da dualidade nas escolas de
formacdo e expansdo de Escolas Normais responsaveis pela preparacdo docente,
principalmente com iniciativas privadas e municipais, tentava compensar a escassez
de estabelecimentos.

No estado de Sao Paulo, a equiparacéo de escolas de iniciativa municipal e
particular ocorreu somente a partir da Lei 2.269 de 31/12/1927. Ampliaram-se as
escolas privadas. O ponto de vista técnico para educacdo prevaleceu através de

uma visdo ingénua e tecnicista, tentando apresentar uma neutralidade dos
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procedimentos didaticos.
O periodo de 1931 a 1961 apresentou um ideario pedagdgico renovador

destacado por Saviani:

[...](1931-1961) se define pela regulamentacdo, em ambito nacional, das
escolas superiores, secundarias e primarias, incorporando crescentemente
0 ideéario pedagodgico renovador; finalmente, no sexto periodo, que se
estende de 1961 aos dias atuais, da-se a unificacdo da regulamentacéo da
educacdo nacional abrangendo a rede publica (municipal, estadual e
federal) e a rede privada as quais, direta ou indiretamente, foram sendo
moldadas segundo uma concepg¢édo produtivista de escola (SAVIANI, 2005,
p. 12).

Com o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo em 1932, um grupo de
intelectuais que apresentavam uma visao inovadora contribuiram para a construcao
do manifesto que apresentou uma visdo de escola. Foi redigido por Fernando de
Azevedo, que, por algum tempo, se dedicava a pesquisas na area da educacao, e
assinado por 26 intelectuais, dentre eles Anisio Teixeira e Cecilia Meireles. O
documento representou um marco de renovacdo educacional no pais. Defendia o
estabelecimento de uma escola publica, Unica, laica, obrigatéria e gratuita em
contraposicdo a escola “tradicional e conservadora”. O Manifesto propunha uma
politica ampla e integradora para a educacdo, refletindo, assim, na formagdo dos
professores.

Constata-se que até 1930 que as Instituicbes Escolares eram restritas a
pequenos grupos e que a partir dessa data ocorre uma expansao no acesso escolar

como demostra citagao a seguir:

Em contrapartida, a partir da década de 1930 a matricula geral saltou de
2.238.773 alunos (ensino primario: 2.107.617; ensino médio: 108.305;
ensino superior: 22.851) em 1933 para 44.708.589 (primario: 35.792.554;
médio: 6.968.531; superior: 1.947.504) em 1998. (BRASIL, 2003, p. 106)

A Reforma realizada por Anisio Teixeira, por meio do Decreto 3.810 de
19/03/1932, procurava apresentar uma proposta de um curso preparatério para
mestres, procurando ser, ao mesmo tempo, de cultura geral e cultura profissional. A
separacao feita anteriormente para o Curso Normal o dividia em dois ciclos:
formagdo geral e profissional era criticado como um curso mal aparelhado,

apresentando uma formacéo segmentada. Com o Decreto, foi ampliado o processo
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de formacéao, dando inicio a Escola de Professores. A Escola de Professores, para

Tanuri, oferecia cursos de especializacdo, de extensdo e aperfeicoamento.

Em 1935, a Escola de Professores foi incorporada a entdo criada
Universidade do Distrito Federal, com o nhome de Faculdade de Educacéo,
passando a conceder a ‘licenca magistral’ aqueles que obtivessem na
universidade a ‘licenga cultural’. Em 1939, com a extingdo da UDF e a
anexacdo de seus cursos a Universidade do Brasil, a Escola voltava a ser
integrada ao Instituto de Educa¢&o(TANURI, 2000, p.73).

No estado de Sao Paulo,

Da mesma forma que no Distrito Federal, a Escola Normal da Capital, com a
denominacdo de Instituto de Educacdo ‘Caetano de Campos’, passa a
ministrar em sua Escola de Professores: cursos de formacao de professores
primarios, cursos deformacdo pedagdgica para professores secundarios,
bem como cursos de especializacdo para diretores e inspetores (TANURI,
2000, p.73).

Pelo Decreto 5884 de 21/4/1933, definia-se o modelo progressivo que
informaria a organizagdo dos cursos de formacdo de professores. Essa lei
apresentou ideias inovadoras da escola renovada, com adequac¢éo do curriculo as
caracteristicas do meio social, observacdo direta, atividade do aluno e método
analitico de desenvolvimento da leitura mais voltado a intuicio e n&o apenas
matérias escolares que apresentavam um fim em si, mas como um instrumento de
acdo, porém as dificuldades na implementacéo da lei eram evidentes.

A medida que a educac&o vai sendo vista como area técnica, surgem cursos
para preparacdo de pessoal, principalmente nos primeiros anos da década de
1930.Em 1938, ocorreu a criagdo do INEP (Instituto Nacional de Estudos
Pedagdgicos), um 6rgdo que passou a contemplar as necessidades de qualificacdo
de pessoal para a administracdo escolar, oferecendo cursos para diretores e
inspetores comissionados pelo estado. Em 1939, surgiu o Curso de Pedagogia pelo
Decreto 1.190 de 4/4/1939.

Posteriormente, a preocupacgdo de preparar professores para atuar na zona
rural defendia a ideia da criacdo de escolas rurais normais.

Pela | Conferéncia Nacional de Educacdo de 1941, as preocupacodes
estavam, entdo, relacionadas a normas centrais que garantissem uma base comum

aos sistemas estaduais de formacdo de professores. A Lei 8.530 de 2/1/1946



23

apresentou uma orientacdo menos centralizadora e pelo artigo 8° propunha dar
uniformidade a formacéao de professores nos varios estados.

A formacdo de professores € nesse momento é identificada como uma
“escola profissional” e ndo somente um curso. A Lei Organica em 1946 contribuiu

para estabelecer um padréo uniformizante nas Escolas Normais, conforme destaca:

E em 1946, com a aprovacdo do Decreto conhecido como ‘Lei Organica do
Ensino Normal’, este ensino foi estruturado em ambito nacional, com um
curriculo que albergava uma disciplina denominada ‘histéria e filosofia da
educacéao’.

A presenca da histéria da educacdo nos curriculos formativos trouxe a
necessidade da elaboracdo de compéndios que viessem a subsidiar os
trabalhos dos professores.(SAVIANI, 2008,p.06)

Vale destacar a reforma goiana em 1959, que criou um curso normal superior
no Instituto de Educacdo da capital do estado, com duas séries, para formar
professores.

No entanto, as criticas a formacdo de professores continuavam alegando
despreparo dos ingressantes, regime didatico pouco eficiente, cursos noturnos. O
idedrio escolanovista prevalece e a necessidade de modernizacdo do ensino é
presente e atinge a formacdo de professores, como destaca Tanuri, ao tratar da

instrucéo de professores das escolas normais:

Assim, merece referéncia a atuacdo desenvolvida pelo Programa de
Assisténcia Brasileiro-Americana ao Ensino Elementar(PABAEE), de 1957 a
1965 - resultante de acordo entre o MEC/INEP e a USAID —, cujo objetivo
prioritério foi inicialmente a instrucdo de professores das escolas normais,
no ambito das metodologias de ensino.(TANURI, 2000, p.78)

As inovagbes que ocorreram, em decorréncia de tal Programa citado,
apresentavam inovacfes no campo das metodologias das areas de ensino com a
influéncia norte-americana, adaptando-se as especificidades de nosso pais. Os
multiplicadores, ou seja, agueles que implantariam as ideias eram 0s responsaveis
por disseminar as ideias inovadoras. Esses multiplicadores eram os professores que
atuavam nas escolas incumbidas da formacdo de professores primarios, as Escolas
Normais. Os professores procuravam respostas para o0s problemas do ensino
primario no ambito das questdes técnicas e metodologias.

A Lei 4024 de 20/12/1961 nao apresentou inovacdes significativas para o

ensino Normal, registram-se, nesse momento, a descentralizacéo e a flexibilizacédo
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curricular.

A partir do PARECER 251/62, apresentam-se 0S primeiros ensaios da
preocupacdo com a formacdo superior para professores primarios, prevendo a
superacdo em nivel médio. O PARECER 252/69 apresentou uma modificacdo
curricular com a possibilidade dos formandos em Curso de Pedagogia exercerem o
magistério, mesmo cursos de menor duracdo. Essas medidas contribuiram para as
mudancas ocorridas nas décadas de 1980 €1990 quanto a remodelacao curricular e
a preparacao do professor que atua nas séries inicias de escolaridade.

O contexto p0s-1964 apresentou uma preocupacao com a modernizacao da
pratica docente e a utilizacdo de novas tecnologias de ensino e recursos
audiovisuais, a fim de tornar a escola mais eficiente e produtiva. E, com o PARECER
252/1969, surge a formacao dos especialistas.

A Lei 40424/61 trouxe uma reforma do ensino secundario e Normal realizada
no estado de Sao Paulo em 1968, elevando a duracdo dos estudos para preparo dos
professores em areas especificas e disciplinas profissionalizantes. Mesmo diante
das reformas apresentadas, a procura pelo Curso de Formacdo de Professores
diminuiu e pesquisas posteriores apontaram uma deficiéncia na formagdo dos
professores e descaracterizacdo do Curso Normal como instancia adequada para a
formacéao de professores das séries iniciais.

A Lei 5692/71 criou a Habilitacdo Especifica para o Magistério (HEM),
momento em que desapareciam o0s Institutos de Educacdo e a formacdo de
especialistas e professores passava a ser apenas no Curso Normal. A nova lei
adotava um esquema integrado, flexivel e progressivo de formacao de professores,

conforme demonstra Tanuri:

Assim, o artigo 29 estabelecia: ‘a formacédo de professores e especialistas
para 0 ensino de 1° e 2°graussera feita em niveis que se elevem
progressivamente ajustando-se as diferencas culturais de cada regido do
pais e com orientacdo que atenda aos objetivos especificos de cada grau,
as caracteristicas das disciplinas, areas de estudo e as fases de
desenvolvimento dos educandos’. Em tais circunstancias, a Lei determinava
como formacdo minima para o exercicio do magistério: a) no ensino de 1°
grau, da 12 a 42 séries, habilitacdo especifica de 2° grau, realizada no
minimo em trés séries; b) no ensino del® grau, da 12 a 82 séries, habilitacéo
especifica de grau superior, representada por licenciatura de curta duracao
;c) em todo o ensino de 1° e 2° graus, habilitacdo especifica de nivel
superior, correspondente a licenciatura plena. (TANURI, 2000, p.80-81)
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O PARECER 349/72 apresentou um fracionamento do Curso Normal em
habilitacbes especificas em trés ou quatro séries. No estado de Sao Paulo, a procura
do magistério com pré-escola e aprofundamento dos estudos aumentou. Tal
fragmentacdo do curso apresentava uma tendéncia tecnicista. Com a Habilitagéo
Especifica do Magistério, ocorreu, entdo, a reducdo da carga horaria destinada as
disciplinas pedagdgicas.

O Normal descaracterizou-se em 1971, surgindo criticas na desarticulacédo
entre o processo de formagdo e a realidade do ensino de Primeiro Grau,
desprestigio social do Curso, inconsisténcia em matéria de conteudo, inadequacao
dos docentes, dentre outros fatores.

Na década de 1980, muitos trabalhos procuravam situar a formacdo do
professor no contexto socio-histérico em que estava inserido, no intento de destacar
os determinantes dessa formacdo e adequa-la a funcdo da escola, bem como de
contribuir para a formacédo de cidadaos criticos e competentes. Os fracassos dos
modelos escolares, nesse momento, ndo sdo mais analisados, a partir de uma
abordagem psicologica e tecnicista, mas apresenta uma abordagem socioldgica.

Diante das condicbes de formacdo do professor, da desvalorizagéo
profissional, da queda nas matriculas, dentre outros fatores, surgiu um movimento
para tentar sanar as dificuldades relacionadas a essas condicfes. Uma das medidas
adotadas pelo MEC (Ministério da Educacéo) foi a criacdo do CEFAM (Centro de
Formacdo e Aperfeicoamento do Magistério), elaborado em 1982 e implantado em
1983. O projeto do CEFAM tinha por objetivo propiciar centros de formacéo inicial e
continuada para professores de educacao pré-escolar e para o ensino das séries
iniciais.

Vale destacar convénios realizados com o CENAFOR (Centro Nacional de
Aperfeicoamento de Pessoal a Formacgédo Profissional) instituido pelo Decreto-lei n°
616 de 9/6/1969 para a HEM — Habilitacdo Especifica para o Magistério e que,
sendo o CENAFOR extinto em 1986, ndo foi dada continuidade ao projeto, como

aponta Tanuri.

Em S&o Paulo, por exemplo, a Secretaria desenvolveu uma série de acdes
de 1982 a 1988 (S&o Paulo,1987), que culminou com a reforma da HEM
(Del.CEE 30/87 e Res. SE 5/88), modificando-se a sua estrutura basica de
conformidade com algumas medidas consensuais entre 0S
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educadores.(TANURI, 2000, p.83)

Tais medidas da Secretaria buscavam propiciar condigcbes para o0s
professores, principalmente procurando resgatar a especificidade do curso de
formacéo.

A ANFOPE -Associacdao Nacional pela Formacédo dos Profissionais da
Educacdo, que representou um resultado do movimento de professores pela
necessidade de uma formacé&o profissional voltada para a docéncia como a base da
identidade profissional e de todo profissional da educacdo na década de 1990,
representou a crescente preocupacdo em torno da formacdo docente. Dentre as
diretrizes da ANFOPE, podemos destacar a necessidade de repensar a estrutura
das Faculdades e a estrutura dos cursos de formagao de professores. Ressalta-se,
também, a necessidade de tratar de forma integrada a formacdo de todos os
profissionais da educacéo.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) n° 9394/96, no artigo
62, estabelecia que:

A formagédo de docentes para atuar na educacéo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacédo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima no
exercicio do magistério na educagéo infantil e nos 5 (cinco) primeiros anos
do ensino fundamental, a oferecida em nivel médio na modalidade normal
(Redacéo dada pela Lei n® 12.796, de 2013). (BRASIL, 1996)

O Programa PEC- Formacdo Universitaria (SEE-SP/2001-2003) realizou um
convénio promovido em 2001, entre a Secretaria Estadual da Educacéao de Sao Paulo e
3 universidades. O projeto oferecia curso superior a professores da rede publica de
ensino que ndo possuiam esse nivel de instru¢cdo, mas apenas o0 antigo Magistério. O
objetivo era dar continuidade a formacao de professores efetivos que ndo possuiam
formac&o em nivel superior e atuavam como PEB | ( Professor de Educagédo Bésica | —
12 a 42 série). O curso procurou atender as exigéncias da LDB 9394/96 que exigiam
gue todos os professores atuantes na rede publica estadual de ensino possuissem o
nivel superior (1996-2006).

O curso foi oferecido num formato de 18 meses. As delegacias de ensino
foram agrupadas por regido denominadas polos, ficando definidos 19 polos. Cada

um deles estava integrado a uma instituicdo de ensino superior, desenvolvendo
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projetos especificos para cada regido de acordo com sua delegacia de ensino. No
projeto, foram utilizadas videoconferéncias, teleconferéncias e internet, o0s
professores-alunos contaram com aulas presenciais com trabalhos monitorados,
vivéncias educativas e oficinas culturais. As aulas eram ministradas por docentes da
USP, UNESP, PUC/SP e possuiam um tutor para auxilio na realizacdo das
atividades. O projeto baseou-se no esquema acao-reflexdo-acdo procurando
responder questdes relacionadas as praticas dos educadores, assim como foram
realizadas discussédo e vivéncias sobre a relacdo professor-aluno com a finalidade
de inserir o professor como sujeito no processo de capacitacdo, além de pesquisa
sobre o ambiente de trabalho e experiéncias em sala de aula na tentativa de atender
as necessidades locais.

Esse foi um momento em que 0 governo constatou a necessidade da
formacdo continuada, mas, diante da realidade em que se encontravam o0s
professores da rede publica, foi necessario oferecer curso superior, ou seja,
Pedagogia, pois a maioria ndo possuia tal formacdo, mas somente o0 antigo
Magistério. A preocupacdo do governo surge das pressfes do trabalho e dos
precarios desempenhos escolares. A formacdo continuada nesse momento vem
suprir as necessidades béasicas da defasagem de formacéo inicial dos professores.
Em 2002, foram formados sete mil professores pelo programa PEC.

Os cursos de formacéo continuada vao se ampliando e ganhando formatos
diferentes, tornando-se mais acessiveis por conta do crescimento da modalidade a

distancia.

A (LDB) 2009 Lei 12056, 13 de outubro de 2009 nos apresenta:

Art. 62

§ 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios, em regime de
colaboracdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitacao dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n® 12.056, de
2009).

§ 2° A formagé&o continuada e a capacita¢éo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educacédo a distancia. (Incluido
pela Lei n° 12.056, de 2009).

§ 3° A formacdo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias
de educacdo a distancia. (Incluido pela Lei n° 12.056, de 2009).

§ 4° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotardo
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de formacao
de docentes em nivel superior para atuar na educacdo basica publica.
(Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)

8§ 5° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios incentivardo a
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formacdo de profissionais do magistério para atuar na educacdo basica
publica mediante programa institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia a
estudantes matriculados em cursos de licenciatura, de graduacéo plena, nas
instituicdes de educagéo superior. (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013)

§ 6° O Ministério da Educacdo podera estabelecer nota minima em exame
nacional aplicado aos concluintes do ensino médio como pré-requisito para
0 ingresso em cursos de graduacdo para formagdo de docentes, ouvido o
Conselho Nacional de Educacdo - CNE. (Incluido pela Lei n°® 12.796, de
2013)

§ 7° (VETADO). (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

Art. 62-A. A formacéo dos profissionais a que se refere o inciso Ill do art. 61
far-se-4 por meio de cursos de conteldo técnico-pedagogico, em nivel
médio ou superior, incluindo habilitac8es tecnoldgicas. (Incluido pela Lei n°
12.796, de 2013)

Paragrafo Unico. Garantir-se-a formacdo continuada para os profissionais a
gue se refere o caput, no local de trabalho ou em instituicdes de educacéo
basica e superior, incluindo cursos de educacgdo profissional, cursos
superiores de graduacdo plena ou tecnologicos e de pos-graduacgéo.
(Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013) (BRASIL, 1996).

O paragrafo 1° aponta que a formacéao, tanto inicial quanto continuada, podera
ocorrer em colaboracao entre instituices da Unido, dos Estados e dos Municipios. O
pardgrafo 2° potencializa o oferecimento de formacdo dos professores na
modalidade a distancia. Portanto, os cursos na modalidade a distancia aumentaram
e, com a comunicagdo sincrona por meio de chats, teleconferéncia, o dialogo e a
comunicacdo foram propiciados. O decreto n°® 2.494/98 definiu a Educacdo a
Distancia como uma modalidade de educacéo por autoaprendizagem e que esta se
realizaria pelo aluno, a partir de estudos feitos com o apoio de recursos didaticos
previamente estruturados. Nessa modalidade, o desafio esta em desenvolver a
capacidade de cada aluno, para atender as suas necessidades de aprendizagem.
Em 1999, a comunicacao assincrona, por meio de féruns, e-mails, correio eletrénico,
fax em tempos diferentes, contribuiu para o desenvolvimento das atividades.

A partir de 2005, as instituicbes de ensino ampliam as ofertas de cursos de
formacao inicial e continuada na modalidade a distancia. O modelo do programa da
UAB - Universidade Aberta do Brasil teve sua inspiracao na Lei n°® 9394/96, sendo
um sistema de consorcio entre universidades publicas e instituicées particulares de
ensino, credenciadas pelo MEC para ministrar cursos a distancia, o que abrange as
parceiras municipais que abrigam polos presenciais. Com a UAB, em 2006, amplia-
se a acessibilidade da populacéo, por conta da gratuidade dos cursos.

Segundo Castells, é de suma importancia, portanto, ser docente nessa

“Sociedade em Rede”, em que os sujeitos tém acesso a uma gama de informagdes
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guase que instantaneamente e com as quais necessita organizar e se utilizar para a
construcdo do conhecimento. Os usuarios, muitas vezes, sao criadores-autores.
Diante desse contexto, a UNESCO apresentou, em 2009, diretrizes e politicas que
priorizam o uso das tecnologias nos diferentes niveis educacionais, inclusive na
formacdo docente. Esses documentos eram chamados “Padrées de Competéncia
em TIC para Professores (ICT-CST)”. O documento integra trés frentes: “Marco
Politico”, “Diretrizes de Implementacao” e “Mddulos de padrao de competéncias”. A

criacao de espacos formativos amplia-se, conforme destaca Gatti:

De acordo com a Unesco, os programas de formacdo e capacitacdo
docente ndo estdo sendo suficientes para responder as necessidades do
desenvolvimento de competéncias vinculadas ao uso responsavel e
comprometido de diferentes TIC no contexto educacional. A nova realidade
exige a criacdo de espacos formativos e de capacitacdo docente nos quais
os professores possam desenvolver competéncias necesséarias para
capacitar os alunos para atuarem no mundo atual. Por esse motivo, e
considerando a sua fungéo social, na condicdo de formadores dessas e das
novas geracdes, os professores em atividade necessitam desenvolver
competéncias que lhes possibilitem propiciar aos alunos oportunidades de
aprendizagem a partir do uso de diferentes TIC. (GATTI, 2011, p. 112)

Um dos objetivos especificos da Unesco consiste em: expandir o desenvolvimento
profissional dos docentes para melhorar suas habilidades em pedagogia,
colaboracéo e lideranca no desenvolvimento de escolas inovadoras, usando as TIC;
harmonizar diferentes pontos de vista e nomenclaturas em relacdo ao uso das TIC
na formacao dos professores (UNESCO, 2009a,p.5).

O governo brasileiro desenvolveu programas e projetos para a inclusao digital
e incentivo por meio da realizacdo de ofertas de educacdo na modalidade a
distancia e programas e projetos vinculados a processos de formacéo docente. O
professor precisa atribuir significado as novas formas de ensinar e aprender que se
utiliza de diferentes modalidades educacionais, a fim de propiciar a emancipagao

cidadd, como discute Gatti.

E nessa perspectiva que diferentes tipos de organizacdes presentes na
sociedade (governo instituicbes educacionais, empresas, ONGS),
vinculadas tanto ao ensino formal quanto ao ndo formal, tém utilizado a EAD
como forma de ampliar o acesso & educacao/formacao/capacitacdo para um
ndmero maior de sujeitos que se encontram dispersos no tempo e no
espa¢o, buscando proporcionar-lhes o acesso a informacdo e a
possibilidade de interagdo e de producédo do conhecimento de forma flexivel
a qualquer tempo, independentemente dos limites impostos pelo espaco
geograéfico. (GATTI, 2011,p. 120)

Em 2009, a Portaria Normativa n°09 instituiu o Plano Nacional de Formacéao
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de Professor da Educacéo Basica, no ambito do Ministério da Educacdo. A Portaria
define o Plano como uma acéo conjunta entre o0 MEC e a CAPES-Coordenacéo do
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior para atender a formacéao inicial e
continuada de professores das redes publicas de Educacao Basica. A Portaria alega
gue a Participacdo das Instituicbes Publicas de Educacdo Superior (IPES) podera
ampliar as matriculas para atender as necessidades dos professores da rede publica
de Educacéao Basica.

Ainda no ano de 2009, apés as mudancas na lei apontadas anteriormente,
ocorre um movimento maior para propiciar cursos de formacao continuada aos
professores, amplia-se a oferta e, para atender essas exigéncias, o MEC instituiu o
PARFOR (Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais do Magistério da
Educacédo Bésica), por meio de um decreto n°® 6755, com a finalidade de propiciar
aos professores da rede publica cursos gratuitos e de qualidade para professores
gue ndo possuiam curso superior, procurando mais uma vez sanar as lacunas na
formacéao do professor. Quanto a formacéao continuada, instituiu-se o Programa Rede
Nacional de Formacdo Continuada de Professores de Educacédo Basica pelo MEC,
gue tinha como finalidade contribuir para a melhoria da formacé&o do professor e da
sua atuacao em sala de aula juntamente com os alunos num trabalho de parceira
com universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento da educacao.

Quanto ao estado de Sao Paulo, observamos o Decreto:

DECRETO N° 56.460, DE 30 DE NOVEMBRO DE 2010
Aprova o Regimento Interno da Escola de Formacédo e Aperfeicoamento dos
Professores do Estado de S&o Paulo — EFAP, criada pelo Decreto n°
54.297, de 5 de maio de 2009, e organizada pelo Decreto n° 55.717, de 19
de abril de 2009, e da providéncias correlatas
ALBERTO GOLDMAN, GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO, no
uso de suas atribuicdes legais, com fundamento no paréagrafo Unico do
artigo 13 do Decreto n® 55.717, de 19 de abril de 2010,
Decreta
‘Artigo 1° — Fica aprovado, na forma do Anexo que faz parte integrante
deste decreto, o Regimento Interno da Escola de Formacdo e
Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo ‘Paulo Renato
Costa Souza’, criada pelo Decreto n°® 54.297, de 5 de maio de 2009.” (NR)
Artigo 2° — Este decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.
Palécio dos Bandeirantes, 30 de novembro de 2010
ALBERTO GOLDMAN (SAO PAULO, 2010a).

A Secretaria da Educacéo do Estado de Sao Paulo, com o objetivo de ampliar
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0 acesso a formacédo continuada de professores, estabeleceu a EFAP (Escola de
Formacdo e Aperfeicoamento de Professores), regulamentada pelo regimento,
conforme descrito no Anexo A.

Primeiramente, pela Lei 9394/96 com a instituicdo do curso superior para
professores de 12 a 42 série (atualmente Ensino Fundamental ), observa-se um
movimento do Governo para tentar propiciar 0 acesso ao Curso superior para
professores da rede publica estadual do estado de S&do Paulo com o oferecimento
do PEC e a formacgéo de sete mil professores em 2002. Num segundo momento, a
partir da ampliacdo da possibilidade de formagdo continuada na modalidade a
distancia, amplia-se o oferecimento de cursos e 0 acesso a cursos de formacao
continuada, principalmente, na modalidade a distancia.

Diante do histérico da formacéo de professores no Brasil, € possivel constatar
gue a necessidade da formacao continuada, inicialmente, representou programas
compensatoérios da formacado inicial do professor e ndo um aprofundamento e
reflexdo de sua pratica pedagodgica. Uma acdo politica consciente de
acompanhamento e profissionalizacdo € de suma importancia para o aprimoramento
docente. A partir dessa preocupacdo, os cursos de formacdo continuada foram
oferecidos pela Secretaria da Educacao no formato presencial, 0 que representou
alguns entraves na acdo docente e, com a criacdo da EFAP em 2009, a oferta

ampliou-se no formato a distancia.

2.2 A modalidade presencial

A preocupacdo pela formacgdo continuada dos professores ocorreu nos
ultimos anos, por volta da década de 1990, e principalmente apds a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo n° 9394/96. Gradativamente, notou-se a necessidade de
aprimorar tal formacdo e ampliar o acesso de professores a cursos de formacao.
Mesmo diante de tal preocupacéo, os resultados no processo de aprendizagem
diante de avaliacGes do processo ainda nao se apresentavam satisfatorios.

A formacéao de professores de Educacao Infantil ocorria apenas com o antigo
Magistério, que era equivalente ao antigo segundo grau, atualmente considerado
Ensino Médio. Diante da realidade educacional e das dificuldades apresentadas

guanto a tal formacéo, a Lei de Diretrizes e Bases passou a exigir o Ensino Superior



32

para professores de Educacéo Infantil, o que foi estabelecido pela Lei n® 9394/96. A
preocupacdo mostra a necessidade de aprimorar a formacédo do professor, mas
como uma formagdo compensatdria que se apresentou como uma forma de sanar as
lacunas presentes na formagao inicial.

O Ministério da Educacéo criou a Rede Nacional de Formagéo Continuada de
Professores da Educacédo Basica em 2005, na qual integrava centros de pesquisa de
vérias universidades na tentativa de minimizar a distancia da Universidade e a
formacédo dos docentes em atuacédo nas salas de aula. Muitos desses cursos eram
destinados a professores em servico. As agbes avangaram com a expansdo do
Plano de Acdes Articuladas (PAR) por meio de programas de formacdo continuada
por todo o Brasil, muitos pelos Centros de Rede Nacional, tais como o Pro-Infantil
(destinado a professores da educacdo infantil), o Pré-Letramento (voltado a
docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental) e o Programa que atende a
docentes de Lingua Portuguesa e Matematica do 6° ao 9° anos do Ensino
Fundamental.

Boa parte dos trabalhos sobre formacéo continuada de professores no Brasil
apontam para a pratica pedagogica dos professores, no sentido até mesmo de
orientar a pratica em sala de aula e, principalmente, a relacdo dos cursos com a
pratica docente.

A Secretaria da Educacéo do Estado de S&o Paulo organizou os Programas e
cursos de formacao continuada pelo Decreto n° 56.460, de 30 de novembro de 2010

da seguinte forma:

SECAO IV

Da Organizacéo Didatica

SUBSECAO |

Dos Programas e Cursos

Artigo 10 — Os programas e cursos desenvolvidos pela Secretaria poderdo
ser presenciais ou a distancia.

§ 1° — Entende-se por curso presencial, o que ocorre inteiramente com a
presenca dos participantes e do professor em local especifico (SAO
PAULO, 2010a).

As politicas publicas voltadas a formacdo continuada dos professores,
muitas vezes, tém sido criticadas por apresentar cursos que nao condizem com a
realidade da sala de aula. O grupo que contribui para a formulagéo das politicas de
educacdo ndo tem em sua equipe professores que estdo atuando em sala; ou seja,

ndo possuem professores que estejam no momento da elaboracdo atuando como
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professores da rede publica de ensino na Educacéo Basica, dessa forma, a auséncia
dos professores na formulacdo das politicas leva a alguns problemas. E necessario
gue a equipe de elaboradores tenha em sua composi¢ao pelo menos um professor que
esteja naquele momento atuando como professor da educacdo basica publica de
ensino e que esteja vivenciando a realidade de sala de aula e sua gestéo que a cada
ano é dinamica e repleta de mudancas e desafios.

Dentre os problemas enfrentados, podemos destacar que a implantacdo
dessas politicas, muitas vezes, é realizada por uma equipe que ndo consegue
atribuir sentido as politicas desenvolvidas que estdo implantadas.

Diante dessa realidade, os projetos de formacdo continuada desenvolvidos
passaram a focar o professor enquanto protagonista do processo de formacéo,
tendo como base, principalmente, oficinas de reflexdo sobre a pratica e formacéao
centrada no fortalecimento institucional.

Diante da necessidade de aprimorar a formacao de professores, notou-se que
a pesquisa necessita ser uma realidade do cotidiano do professor e, diante das
mudancas e do ritmo em que acontece, 0 professor precisa apresentar um espirito
investigativo e reflexivo. Varios programas de formacao continuada nao produziram
os efeitos esperados, pois havia a dificuldade da formagdo em massa, auséncia da
participacdo dos professores na definicdo de politicas de formag¢do docente, pouco
envolvimento dos professores e cursos descontextualizados. Era necessario
trabalhar as informac6es procurando indaga-las, analisa-las, contextualiza-las,
atribuindo sentido aos conteudos desenvolvidos e, consequentemente, propiciando
maior envolvimento de alunos e professores. E a partir de cada realidade, repensar a
organizacao dos curriculos, os ciclos de aprendizagens e a interdisciplinaridade.

A formacdo continuada pode ser uma politica de valorizagdo do
desenvolvimento pessoal profissional dos professores e das instituicdes escolares. O
professor, antes, precisa acreditar no projeto de educacao e na capacidade do aluno
e que os cursos de formacdo continuada contribuem para esse fim. Ja os cursos
oferecidos aos professores necessitam focar a identidade do professor e o0 seu
autoconhecimento.

A formacdo continuada de professores esteve, por muito tempo, voltada a

acoes presenciais, uma formacao presencial, tendo a maioria dos professores em
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cursos presenciais. Hoje em dia, ainda existem varios cursos no formato presencial,
embora em menor quantidade. Os professores da rede publica de ensino do Estado
de S&o Paulo eram convocados pelas delegacias de ensino para realizar cursos.

Gatti faz mencgéo a participacéo de profissionais em cursos:

Segundo dados do Censo de Profissionais do Magistério da Educacéo
Basica de 2003 analisados por Catrib et al.(2008), 701.516 desses
profissionais, de um total de 1.542.878, participaram de alguma atividade ou
curso, presencial, semipresencial ou a distancia, nos dois anos anteriores,
oferecidos quer por instituicbes governamentais, no ambito dos entes
federados, Unido, estados ou municipios, quer por instituicdes de ensino
superior de carater publico ou privado, quer por ONGs, sindicatos, ou ainda
pelas proprias escolas (GATTI, 2009, p.199).

A seguir sdo apresentados, alguns cursos oferecidos pela Secretaria da
Educacao do estado de Sdo Paulo na modalidade presencial.

Um Projeto de Reorganizacdo da Trajetéria Escolar foi o Classes de
Aceleracao, entre 1996 e 1998, com o objetivo de preparar os professores, para a
atuacdo docente com préticas estimulantes e capazes de sanar as lacunas e corrigir
as defasagens idade-série de alunos repetentes do ciclo basico até a 42 série do
Ensino Fundamental. A formacdo aconteceu no formato de cinco encontros anuais
com 24 horas de trabalho cada um, num total de 120 horas de capacitagdo. Os
participantes eram desde docentes até coordenadores pedagdgicos no intuito de
difundir as ideias e buscar sanar as necessidades pedagodgicas dos alunos. As
avaliacbes do programa foram positivas tanto quanto a pratica docente como em
relacdo ao desenvolvimento dos alunos. A selecdo e preparacdo do grupo de
capacitadores foi um dos aspectos de destaque na implantagdo desse programa. O
envolvimento das escolas no processo e nédo apenas dos professores
individualmente também pode ser considerado outro fator importante. Embora o
Programa tenha apresentado em sua implantacéo certo éxito, a difusdo de novas
praticas pedagdgicas ndo ocorreu.

Entre os anos de 2003 e 2006 foi implantado no Estado de S&o Paulo o
Programa de Formacdo de Professores Letra e Vida, organizado em trés moédulos
com duracdo de aproximadamente um semestre cada um. Os encontros eram
semanais e presenciais de trés horas. A coordenacao do Programa acompanhava os

professores formadores em encontros com duracdo de oito horas quinzenais. Os
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formadores deveriam acompanhar as atividades incentivando discussoes, orientando
as atividades, assistindo os videos e discutindo-os, ao final de cada modulo,
realizando uma avaliacao.

Vide Anexo B a organizagao do Programa “A Teia do Saber”, versao 2005.

O objetivo da “Teia do saber” era propiciar, aos professores, fundamentacéo
tedrica aliada a pratica de ensino; contribuir para que eles se mantivessem
atualizados quanto a novas metodologias de ensino; insercdo dos professores frente
a novas tecnologias e discussdo sobre vivéncias em sala de aula. As agbes
respeitavam as diretorias de ensino e suas peculiaridades.

Os professores eram convocados por area de conhecimento, a exemplo da
“Teia do Saber”, do “Circuito Gestdo”, dentre outros. Alguns docentes eram
selecionados por interesse para realizagdo dos cursos, muitos eram convocados e
por area, em outros, apenas a equipe gestora era convocada para realizacdo dos
Cursos e, posteriormente, repassava as informagoes.

Outro Programa de formacgao é o “Ler e Aprender’, que implantado e em
2007teve como objetivo propiciar formacdo, acompanhamento, elaboracdo e
distribuicdo de materiais pedagoégicos que contribuam para a melhoria da qualidade
de ensino e garantiam a alfabetizacdo a todas as criangas com até oito anos de

idade na rede de ensino. Estes eram os objetivos do Programa:

Os principais objetivos do Ler e Escrever séo:

- apoiar o Professor Coordenador em seu papel de formador de professores
dentro da escola;

- apoiar os professores regentes na complexa agao pedagogica de garantir
aprendizagem de leitura e escrita a todos os alunos, até o final da 22 série
do Ciclo | / EF;

- criar condig¢@es institucionais adequadas para mudancas em sala de aula,
recuperando a dimensao pedagdgica da gestéo;

- comprometer as Universidades com o ensino publico.

- possibilitar a futuros profissionais da Educacéo (estudantes decursos de
Pedagogia e Letras), experiéncias e conhecimentos necessarios sobre a
natureza da funcéo docente, no processo de alfabetizacdo de alunos do
Ciclo | / EF(SAO PAULO, 2010b).

Para a implantacdo do Programa, a Secretaria da Educacdo realizava
encontros sistematicos com os envolvidos: Gestores (Supervisores, Professores
Coordenadores, Professores Coordenadores das Oficinas Pedagdgicas, Diretores e

os Professores que estavam atuando em sala de aula). O envolvimento de toda a
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equipe foi de extrema importancia para que a implantacdo do Programa ocorresse
de forma eficaz com o objetivo de aperfeicoar a prética didatica de alfabetizacéo,
proporcionando materiais diversificados e especificos e uma organizacdo
administrativa e curricular diferenciada.

O Programa contava também com o Bolsa Alfabetizacdo, com um Aluno
Pesquisador, ou seja, um estudante de Pedagogia ou Letras que auxiliava o
professor titular, contribuindo para melhor atendimento dos alunos e uma
aproximagéo entre o ambiente académico e a escola.

Vide Anexo C — Algumas AcgOes desenvolvidas desde 2008, quanto ao
Programa citado anteriormente.

O projeto contribuiu para a melhoria de indices de desempenho dos alunos
em avaliacbes externas que se refletiram no IDESP (indice de Desempenho do
Estado de Sao Paulo).

A formacao continuada presencial apresenta alguns problemas, tais como: a
retirada do professor da sala de aula e sua substituicdo por outro que ndo esta
acompanhando o processo de aprendizagem, 0 que pode representar um entrave ao
processo em sala de aula; dificuldade em reunir as turmas das mesmas disciplinas
com a finalidade de trocas de experiéncias e em reunir todos 0os docentes da escola
com a finalidade de trocas interdisciplinares. Uma preocupacdo da Secretaria diz
respeito a programas concomitantes, pois, na gana de propiciar cursos de formacéo,
ampliam as ofertas de cursos podendo gerar a fragmentacdo da formacao
continuada oferecida aos professores.

Mesmo diante dos entraves apresentados, a modalidade presencial atrai a
participacdo dos professores, mesmo quando convidados a participar fora de seu
horario de trabalho. Quando ocorre remuneracgao direta pela formacao, certificados e
pontos para a atribuicdo, a procura também aumenta. Uma vez que boa parte do
professorado estudou em cursos presenciais a maioria dos professores tem
preferéncia pelos cursos presenciais que se aproximam de sua formacao. Até mesmo
porgue os cursos on line oferecidos pela EFAP se aproximam da educacao a distancia
conceito que serd discutido posteriormente e que contribuem para a sensacdo de
isolamento. O professor se sente sozinho, muitas vezes e a interacdo é muito

pequena. Todavia, muitos professores dobram sua jornada ficando impossibilitados
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de realizar formacéo presencial.

Contudo, as Diretorias de Ensino atualmente ainda oferecem cursos na
modalidade presencial. Mas, diante da dificuldade de acomodar uma grande
gquantidade de professores e atendé-los ao mesmo tempo, a impossibilidade de
muitos professores participarem por necessitarem dobrar sua jornada em outra
escola, dentre outros fatores, a modalidade a distancia foi ampliada, o que sera

discutido no préximo item.

2.3 A Educacéo a Distancia/ Educacéo Online

Como Educacgao a Distancia, no contexto que iremos discutir entende-se o
processo ensino-aprendizagem que se utiliza das Tecnologias de Informagéo e
Comunicacédo, levando em consideracdo que, para o professor-aluno estudar a
distancia, ele precisa ter acesso regular a um computador num curso que utiliza a
internet, no¢cdes basicas de navegacdo, noc¢des basicas do uso de ferramentas do
sistema utilizado pela instituicdo de ensino, conhecimento para enviar e-mails e ter
um ambiente adequado de estudo que contribua para sua concentracdo. E discutida
a Educacdo a Distancia (online)na formacdo continuada dos professores, 0
professor-aluno e seu envolvimento no processo de formacdo. A seguir, Gatti
apresenta o conceito de Educacéo a Distancia, segundo a Secretaria de Educagéo a
Distancia:

No Brasil, a Secretaria de Educacdo a Distancia — Seed, criada pelo MEC
,definiu no Decreto n. 5622 de 19 de dezembro de 2005 que regulamentou o
artigo 80 da Lei n. 9.394/96 (LDB), apontava a Educacdo a Distancia como
[...] a modalidade educacional na qual a mediacéo didatico-pedagdgica nos
processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informagédo e comunicacdo, com estudantes e professores
desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos
diversos.(GATTI,2011, p. 121)

Vale esclarecer os termos “Educacdo a Distancia” e “Educacgao online”. A
Educacdo a Distancia esta relacionada ao conceito citado anteriormente, mas o
termo mais adequado tem sido Educacdo online, pois a Educacdo a Distancia
causa a impressao de distanciamento total num modelo unidirecional, linear, fechado
e com conteudos predefinidos, textos audiovisuais e multimidias, em que o aluno é

apenas leitor dos conteudos apresentados. Nesse modelo, o entendimento é de que
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as pessoas nao se encontram e tém pouca interatividade. A Educacdo online, por
sua vez, carrega um conceito mais voltado a busca de um ambiente que propicie
maior interatividade, no qual os conteudos séo predefinidos, mas, ao mesmo tempo,
redefinidos de forma colaborativa no processo de aprendizagem mediante o uso de
hipertextos, féruns, chats. O processo de coautoria minimiza a sensacdo de
distanciamento para que o aluno ndo se sinta solitario. O tutor alimenta a
comunicacao e provoca discussdes. O ambiente torna-se um espaco de formacéo e
nao apenas de instrugdo. A Educacao a Distancia carrega o conceito apenas
instrucional, enquanto a Educacdo online apresenta um intuito de interatividade,
colaboratividade em ambientes sincronos e assincronos.

Neste trabalho, discute-se a formacédo continuada dos professores na
modalidade a distancia (online), na qual o docente é o profissional vinculado a uma
Instituicdo e responsavel por uma disciplina, enquanto o tutor € o individuo que
realiza a mediacdo do processo pedagogico. Essa questdo € um tanto quanto
delicada na Educac&o online, pois um tutor necessita de algumas atribuicdes da
docéncia e das especificidades de determinadas disciplinas ministradas nos cursos.
E necessario que os docentes sejam capazes de se organizar utilizando tecnologias
e explorando suas potencialidades. O tutor dos cursos online necessita de um
preparo amplo na disciplina ministrada, das acfGes pedagdgicas necessarias e
fluéncia tecnoldgica digital para atuar como mediador no processo da aprendizagem.

A educacdao online, para Silva, necessita ser apreendida em sua amplitude.

A educacéo online ndo é uma evolugédo da EAD feita a base de midia de
massa (impresso, radio e TV). Ela emerge como um fendmeno da
cibercultura, portanto em outro paradigma comunicacional. Compreendida
como modalidade educacional potencializada pelas tecnologias digitais ou
ainda como o conjunto de acdes de ensino e aprendizagem que sao
desenvolvidas através de meios telematicos, como a internet, a
especificidade da educagdo online encontra-se no fato de utilizar
tecnologias que permitem novas formas de interacdo tanto com contetdos
informativos quanto entre as pessoas. Assim, a medida que se conhecem
ambientes online de aprendizagem, percebe-se que além da informacao
existem a disposi¢ao recursos que possibilitam a interlocugdo entre seus
frequentadores. (SILVA, 2007,p.83)

Portanto, a Educacéo online deveria apresentar uma mentalidade de busca
de um ambiente de aprendizagem interativo e de coautoria e ndo apenas um
ambiente de mera transmissdo do conhecimento como ocorria na dita EAD

(Educacao a Distancia).
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Dessa forma, podemos dizer que a formacéo continuada seria um processo
dinamico, por meio do qual, ao longo do tempo, um profissional vai adequando sua
formacao as exigéncias de sua atuacao profissional.

Para compreender o contexto estudado, € necessario perceber que estamos
inseridos numa sociedade que precisa saber utilizar as tecnologias, explorando suas
potencialidades. Para Pierre Lévy, o computador pode ser visto como um dispositivo
pelo qual conhecemos o mundo. Logo, o professor necessita se apropriar dessa
forma de comunicacao. Vale ressaltar que, embora possamos perceber os avancos
tecnolégicos, nem todos tém acesso as mudancas tecnoldgicas (LEVY, 2010).
Nesse sentido, em 2008, o governo do estado de S&do Paulo realizou parcerias com
empresas procurando propiciar acesso a computadores aos professores da
Educacao Basica da rede publica.

Lévy discute e aponta trés momentos da histéria da humanidade que
representaram formas de comunicacao diversas, tais como: a oralidade, a escrita e a
informatica. A cada forma de comunicagcdo uma mensagem € decodificada pelo
receptor dentro de seu contexto. O ato de comunicacdo € que da sentido as
mensagens. Uma mensagem € interpretada de forma diferente na oralidade e na
escrita. Tanto na oralidade, quanto na forma escrita, € possivel constatar certos
inconvenientes. Cada momento histérico incorporou uma forma de comunicacgéo e a
representacdo das mensagens era e € transmitida por essas formas. Uma
mensagem falada é decodificada pelo receptor de forma diferente da mensagem
escrita e da mensagem digital. Portanto, na era da informatica na qual estamos
inseridos, € importante que os professores se apropriem da forma de comunicacao
informatizada, a fim de se utilizar desses mecanismos em sala de aula, contribuindo
na construcdo de uma educacio de qualidade (LEVY, 2010).

Um exemplo seriam os groupwares e softwares, que apoiam o trabalho em
grupo, tais como e-mail, chats, agenda corporativa, ajudando o interlocutor a situar-
se de forma légica nas discussfes, pois oferecem uma representacdo grafica da

rede de argumentos e didlogo cooperativo, como destaca Lévy.

Porque transforma os ritmos e as modalidades da comunicacdo, as
mutacdes das técnicas de transmissdo e de tratamento das mensagens
contribuem para redefinir as organizacdes. S&do lances decisivos,
‘metalances’, se podemos falar assim, no jogo da interpretacdo e da
construcdo da realidade. (LEVY, 2010, p. 23)
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Dessa forma, a Educacdo a Distancia (online) foi crescendo e ampliando
oportunidades. Sua acessibilidade e flexibilidade de tempo e espaco, sua
multiplicidade na disposi¢cdo e nas estratégias de conteudo contribuem para seu
crescimento. A flexibilidade de horario de estudo propicia ao professor-aluno
escolher o ambiente de estudo e a disponibilidade mental adequada para o
desenvolvimento de suas atividades, contribuindo para o melhor aproveitamento na
construcdo do conhecimento. Em alguns formatos, os alunos que estudavam a
distancia recebiam o material via correio (material impresso, CDs) para realizagdo
das atividades e as orientacdes aconteciam pela internet, telefone, videoconferéncia,
chats, féruns, videoaulas para auxiliar os alunos. Esse formato era apenas
instrucional, fechado e predefinido, no qual os alunos eram apenas leitores dos
materiais a que tinham acesso. O professor do curso a distancia (online)precisa ser
um gestor, facilitador do processo, um incentivador. O professor ou tutor deve
acompanhar o percurso feito pelo professor-aluno, sabendo como estuda, as suas
dificuldades, quando busca orientacdo, o seu relacionamento com os colegas, a
realizacdo das atividades, supervisionando e dirigindo o processo de ensino-
aprendizagem. A modalidade a distancia (online) pode contribuir para o
acompanhamento individual do aluno, mas apresenta diversos entraves.

Na Educacdo a Distancia (online), o professor-aluno pode discernir o
momento adequado para a construgcdo do conhecimento, ndo na quantidade de
horas de estudo, mas no melhor aproveitamento para o aprendizado. A mente
funciona através de associacdes e a utilizacdo do hipertexto contribui para que o
professor-aluno possa navegar e explorar todos os recursos disponiveis. Segundo
Lévy (2010), os sistemas cognitivos humanos podem transferir ao computador a
tarefa de construir e de manter em dia representacbes que eles antes deviam
elaborar com fracos recursos de sua memoaria de trabalho, ou aqueles estaticos e
rudimentares do lapis e papel.

A comunicacao digital acontece de forma simultdnea, muitas vezes, numa
espécie de leitura-escrita coletiva, expandida, possibilitando uma ampliacdo da rede
de comunicacdo. Portanto, sobre a utilizagdo dos computadores e todas as
implicacdes de sua utilizagdo, Douglas Engelbart, diretor do Augmentation Research

Center (ARC) do Stanford Research Institute, tinha imaginado programas para a



41

comunicacao e trabalhos coletivos. Algumas ideias dele foram postas em prética e
comercializadas pela Xerox, Apple e também pela Sun Microsystems em meados da
década de 1980. A utilizacdo de determinados aplicativos contribuia para que o
usuario explorasse as diversas possibilidades e desenvolvesse sua capacidade
cognitiva na utilizacdo da maquina. Assim, ele conseguia ver no computador um
instrumento adequado para o funcionamento em grupo. Lévy enfatiza a necessidade

de o computador ter um significado para seu usuario:

O principio que acabamos de enunciar, assim como a crenga ha
necessidade de uma comunicacdo com o computador que fosse intuitiva,
metafdrica e sensdrio-motora, em vez de abstrata, rigidamente codificada e
desprovida de sentido para o usuario, contribuiram para ‘humanizar a
maquina’ (LEVY, 2010, p. 52).

Lévy considera, portanto, que suas tecnologias intelectuais, as linguagens, 0s
agenciamentos de midias contribuem na maneira de pensar e no funcionamento de
uma sociedade. Logo, para contribuir no desenvolvimento de todas as
potencialidades de determinada sociedade, € necessario se utilizar das midias,
linguagens proprias desse contexto. Na sociedade onde o aluno ja se apropriou da
utilizacao das tecnologias digitais em seu dia a dia, o professor necessita também se
apropriar de suas linguagens, a fim de utiliza-las em seu ambiente de construcédo da
aprendizagem.

De acordo com Lévy (2010, p. 68), “algumas universidades americanas estao
experimentando sistemas de hipertexto que permitem aos professores e aos
estudantes dividir o conjunto de um corpus de documentos pertinentes”.

Diante dessa realidade, alguns entraves podem ser levantados na modalidade
a distancia (online), como por exemplo: a necessidade de disciplina para realizar as
atividades diante dos prazos apresentados pelos professores ou tutores, manter
certa estabilidade, ou seja, certa periodicidade nos estudos. A flexibilidade de tempo
e espaco propiciado ao professor-aluno no curso a distancia (online) nao o isenta da
responsabilidade no cumprimento das atividades. O professor-aluno desenvolve sua
maneira de estudar de forma autdnoma, discernindo seu ritmo e estilo de estudo e
aprendizagem. Tal autonomia deve ser entendida como condicdes de tomar
decisfes e ndo autossuficiéncia. Aos poucos, o professor-aluno nota 0 momento que

necessita se aprofundar em determinado assunto com pesquisas, informacoes
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complementares ou discussdo, bem como 0 momento que necessita descansar,
refletir, avancar. Mas muitos professores em formacdo nao desenvolvem a
autonomia necesséria para dar continuidade aos seus cursos de formacao
continuada.

Segundo Lévy (2010), a escrita € uma representacdo de diversos cédigos, ou
seja, simbolos que foram estabelecidos e que nos permitem ver o mundo a partir
desses significados criados em nossas mentes. Talvez, por isso, utilizemos a
metafora, que sdo modelos concretos para nos auxiliar nessas representacdes. Os
modelos mentais criados a longo prazo em nossa mente sdo aqueles que mais
utilizamos. Sao, portanto, mais faceis de serem acessados. Logo, uma grande
guantidade dos professores que estdo na rede publica de ensino do estado de Sao
Paulo atualmente apresentam modelos mentais voltados mais a utilizacéo da escrita
do que a utilizacdo da comunicacdo digital. Desse modo, os professores podem
apresentar maior tendéncia a utilizar modelos mentais voltados a escrita, pois sao
modelos que foram construidos a longo prazo, diferente do modelo digital que ainda

esta em construgdo, como discute Lévy:

Supde-se que a memoria declarativa de longo prazo é armazenada em uma
Unica e imensa rede associativa, cujos elementos difeririam somente quanto
a seu conteudo informacional e quanto a forca e niumero das associacdes
gue 0s conectam.

Quais sdo as melhores estratégias para armazenar informac6es na memdaria
de longo prazo e encontra-las quando precisarmos, talvez anos mais tarde?
Muitas experiéncias em psicologia cognitiva parecem mostrar que a
repeticdo, neste caso, ndo ajuda muito, ou a0 menos que esta ndo € a
estratégia mais eficiente (LEVY, 2010, p. 79).

Os professores, em geral, que estudam a distancia (online) sentem-se
motivados quando veem no curso uma oportunidade de melhoria em sua carreira. A
flexibilidade propiciada pelo curso a distancia (online) contribui para seu sucesso,
pois, diante da carga horaria de trabalho dos professores, muitas vezes, eles se
veem impossibilitados de frequentar um curso presencial; ao lado disso, estédo
também as questbes apontadas anteriormente no que se refere a modalidade
presencial. Na modalidade a distancia (online), o professor pode realizar o curso a
noite, em sua casa e até mesmo no trabalho em tempos disponiveis, principalmente
em ATPCs (Atividades de Trabalho Pedagdgico Coletivo), discutindo com colegas e

esclarecendo duvidas. O envolvimento do professor no curso torna-se maior quando
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ele se envolve no processo de aprendizagem e a formacéao faz parte de seu projeto
de vida. De acordo com Moran, os cursos a distancia serdo ampliados: “Nao se
falard daqui a dez ou quinzes anos em cursos presenciais e cursos a distancia. Os
cursos serdo extremamente flexiveis no tempo, no espago, na metodologia, na
gestao de tecnologias, na avaliacdo” (MORAN, 2005, p.2).

Segundo Lévy (2010), lembramo-nos melhor, por exemplo, daquilo que
pesquisamos ou da informacéo que resultou de um esforgo ativo de interpretacéo. A
implicagdo emocional das pessoas frente aos itens a lembrar ir4 igualmente
modificar, de forma drastica, suas performances mnemdnicas. Quanto mais
estivermos pessoalmente envolvidos com uma informacao, mais facil sera lembra-la.

No espaco digital é, portanto, necessario respeito muatuo, solidariedade
interna, colaboracdo e cooperacdo. A sensacdo de presencga e convivéncia no
espaco digital é muito importante, pois € possivel estar num ambiente presente
fisicamente, mas ndo conviver. Varios jogos e programas se utilizam de avatares,
em que o individuo se percebe no meio digital representado por personagem, o que
lhe causa a sensacdo de convivéncia, ou seja, um “eu digital virtual’. Castells

destaca a importancia da utilizacado desse meio digital:

[...]Ja tecnologia ndo determina a sociedade. Nem a sociedade escreve o
curso da transformacéo tecnoldgica [...] o resultado final depende de um
complexo padrao interativo [...]. A tecnologia é a sociedade, e a sociedade
ndo pode ser entendida ou representada sem suas ferramentas
tecnolégicas (CASTELLS, 1999, p. 25).

A concepcao de educacao atualmente necessita ser repensada e a formacéo
precisa ser vista como um processo que acontece ao longo da vida, de forma
interativa e pode ocorrerem qualquer lugar, em qualquer momento, uma vez que a
construcdo do conhecimento € continua. Dessa forma, € necessério que o professor
tenha experiéncia digital para que tal construcdo ocorra. Assim, Gatti destaca a

importancia da Educacéao Digital:

Em pesquisas desenvolvidas por Schelemmer (2000, 2001a, 2001b, 2002,
2005, 2008, 2009), Schlemmer et.al.(2005,2006) e Schlemmer e Trein
(2009a, 2009b,2009c) as autoras ressaltam: para que o professor
desenvolva as competéncias vinculadas a ‘Educacao Digital’, é fundamental
gue experiencie um processo de ‘Educacdo Digital’; vivencie no seu
processo formativo o uso de diferentes TD...(GATTI, 2011,p. 128)



44

O professor-aluno que estuda a distancia (online) necessita de planejamento,
disciplina nos estudos, ele pode usufruir da flexibilidade, mas necessita se organizar
para que realize as atividades a contento. A organizacdo do professor-aluno torna-se
fundamental para que cumpra com o0s objetivos do curso, como também seus
objetivos pessoais. Muitos professores estipulam horarios para realizagdo das
atividades na Sala de Aula Virtual, os ditos AVAs (Ambiente Virtual de
Aprendizagem), muitos imprimem o material para estudo em lugares diversos: dentro
de Onibus, filas de espera, almoco, dentre outros. Dessa forma, o professor-aluno
constr6i o seu lugar de aprendizagem, o0 que envolve responsabilidade,
conscientizando-se da importancia de sua participacdo, pois € ele quem gerencia
seu tempo, seu ritmo e horario de estudo. A nocao de tempo é relativa para cada
momento histérico. Nas sociedades orais, a no¢do de tempo era ciclica. Nada era
transmitido sem que fosse observado, escutado, repetido, imitado, atuado pelas
proprias pessoas ou comunidades. Portanto, dramatizacdo, personalizacdo, artificios
narrativos, cantos, dancas, rituais, narrativas tinham funcdo mnemotécnicas. As
culturas escritas, por sua vez, tém a tendéncia a pensar por categorias. O
pensamento l6gico corresponde a um estrato cultural ligado a escrita e ao tipo de
aprendizagem que corresponde a ela, ou seja, o pensamento racional ou critico
desenvolve-se ao relacionar-se a escrita. A escrita ndo € apenas um modo de
expressao, ela carrega simbolos que permitem que determinada mensagem faca
sentido para o interlocutor.

A era da informatica, com a utilizacdo do computador, que possui uma
infinidade de dispositivos e programas que se interfaceiam, ndo possui identidade
estavel, ou seja, esta sempre aberta a novas conexdes que se modificam em ritmo
acelerado. A utilizacédo de icones, sons, imagens, textos, programas, possibilita uma
multiplicidade de conexdes que aceleram as produgoes.

Por exemplo, estudios musicais que reunem todas as funcdes musicais:
composicdo, execucao e processamento em estudio multicanal. Outros exemplos
sdo sistemas inteligentes de gerenciamento de banco de dados, mdédulos de
compreensao de linguagem natural, telas, icones, botdes, menus, dispositivos a se
conectar. A nova escrita hipertextual ou multimidia exigird uma equipe de autores e
trabalho coletivo. Atualmente, é necessario estabelecer novas tecnologias da

inteligéncia. Os varios beneficios de terminais inteligentes tém crescido
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grandemente, representando as mudancas em ritmo acelerado e a minimizacdo das
fronteiras. A nocédo de tempo na era informatizada € tempo pontual, real, dinamico.
Um exemplo apontado por Lévy demonstra tais mudancas que podem ocorrer como

jornais audiovisuais:

Obteriamos algo como jornais audiovisuais inteiramente personalizados,
diferentes para cada um de acordo com seus interesses e escolhas. Certas
tendéncias atuais de segmentacdo do publico, de dessincronizacdo das
escutas, e de personalizacdo das interfaces informaticas teriam, assim, sido
levadas as ultimas consequéncias. (LEVY, 2010, p.112)

As discussBes em chats e foruns contribuem para instigar o professor-aluno
na busca de informacbes, pesquisa, desenvolvendo no professor o espirito
investigativo que é um requisito importante na formacéo do professor. Os videos, as
leituras propostas, as discuss6es ampliam seu conhecimento, podendo o professor-
aluno utilizar a web para pesquisas diversas por meio de enciclopédias virtuais
Jivros baixados, discussfes, blogs e indicacdo de bibliografias sobre determinado
contetdo apresentado.

Como a nocdo de tempo, na era da informatica, ocorre em tempo real, é
necessario que o docente reorganize seu tempo e agenciamentos cognitivos
pessoais com a finalidade de estar sempre conectado as mudancas. O momento
historico que estamos exige mais velocidade na informacéo e a informética parece
trazer um novo destino a escrita.

Na construcdo da pesquisa, o professor-aluno necessita de cuidados na
selecdo de conteudos, pois muitos ndo respeitam os critérios para sua producao. A
utilizacao da internet propicia atualizacdo do contetdo a ser pesquisado. O conteudo
trabalhado nos cursos de formacao continuada sao propostas que representam um
ponto de partida para discussdes, busca de outras fontes, o material ndo é um fim
em si mesmo. A partir das leituras e da necessidade de ampliacdo do conhecimento,
o professor-aluno define o material que deseja pesquisar e que abordagem pretende
discutir, o que possibilita uma ampliacdo dos seus conhecimentos.

A informatica néo prioriza a verdade, pois, segundo Lévy, um modelo digital
normalmente ndo é “verdadeiro” nem “falso”, nem mesmo “testavel’, em um sentido
estrito. Ele apenas sera mais ou menos util, mais ou menos eficaz ou pertinente em

relacdo a este ou aquele objetivo especifico. Isso ndo significa que, a partir de
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agora, qualquer coisa sera aceita, mas que o0 professor necessitara de maior
habilidade para organizar e se utilizar dos mecanismos oferecidos pela informatica e,
portanto, buscar cada dia mais aprimoramento em relacdo a sua utilizagdo. O
modelo digital, por meio do conhecimento por simulacédo, instiga a imaginacdo, ou
seja, um individuo que se utiliza dos mecanismos oferecidos pelo computador possui
mais recursos como: videos, imagens, hipertextos, espacos interativos que
propiciam o desenvolvimento cognitivo, ndo utilizando apenas sua capacidade
imaginativa, podendo ser, portanto, uma ferramenta mais potente de ajuda ao
raciocinio. “Para inventar a cultura do amanha, sera preciso que nos apropriemos
das interfaces digitais” (LEVY, 2010, p.134).

O modelo da Educacédo a Distancia (online), que propicia flexibilidade de
tempo, espaco e disponibilidade mental, que estimula a autonomia do aprendente,
gue instiga a autonomia com disciplina, espirito investigativo e responsabilidade,
pode ser desenvolvido e se enquadra melhor na fase adulta, exatamente na qual se
encontram os professores-alunos nos cursos de formacéo continuada.

O professor, tutor do curso a distancia (online), necessita propiciar um
ambiente adequado a aprendizagem, transmitindo conforto, seguranca, respeito-
mutuo, confianca para que o aluno se envolva no processo de aprendizagem, pois
os fatores internos psicolégicos sdo importantes para o desenvolvimento.

Segundo Lévy (2010), a inteligéncia ou cognicdo sdo resultado de redes
complexas, desenvolvendo-se de forma mais intensa em grupo. O lugar que
determinado individuo ocupa no grupo contribui ou ndo para seu desenvolvimento
cognitivo. A atividade cognitiva individual retira suas evidéncias das préprias
estruturas sociais. Ao propiciar ambiente adequado aos professores em formacao,
0s tutores possibilitardo o desenvolvimento das suas potencialidades cognitivas.

Cada mudanca na sociedade necessita ser vista como fruto de seu contexto e
pode ser modificada a qualquer momento. Dessa forma, o professor necessita estar
ciente das mudancas e de que, em nossa realidade, elas ocorrem de forma rapida.

A medida que o professor-aluno se envolve no processo de aprendizagem, ou
seja, quanto mais ativo o papel do professor-aluno, mais profunda e significativa sera
sua construcdo de aprendizagem. Para o adulto, no caso, o professor-aluno na
formacdo continuada, o aprendizado é mais significativo e isso cria a consciéncia de

gue, partilhando experiéncias, realmente se aprende.
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O professor ou tutor deve adequar as aprendizagens as necessidades do
professor-aluno, aos recursos necessarios, estimulando, aconselhando, criticando e
estabelecendo uma relacdo de empatia para que a aprendizagem seja realizada de
forma satisfatéria.

Para Lévy (2010, p. 155), “poderiamos dizer que nossa visdo de mundo, ou
nosso modelo de realidade, encontram-se inscritos em nossa memoria de longo
prazo”.

Diante de uma concepcao de educagcdo que ocorre ao longo da vida, é
necessario diagnosticar cuidadosamente o grupo para avaliar se o formato do curso
oferecido atende as expectativas de determinado grupo de professores em
formacéao. Dessa forma, o educador identifica as necessidades de aprendizagem, 0s
recursos necessarios, estimulos, conselhos, tempo para debater e o ouvir. Ele deve
ter sensibilidade para perceber, a partir do que o professor-aluno apresenta, quais
métodos e materiais despertam no educando o desejo de aprender, discernindo as
estratégias adequadas para atender da melhor forma as expectativas de
aprendizagem do grupo.

O professor-aluno necessita ter consciéncia de que também precisa refletir
em relacdo a seus valores, crencas, no que diz respeito a aprender a desaprender
para reaprender, além da flexibilidade para aumentar sua capacidade de
aprendizado, posto que ele ocorre ao longo da vida. De certa forma, esse modelo
instiga o professor-aluno para que ele permita que venham aflorar toda sua
capacidade e habilidades. O professor-aluno enquanto adulto prefere perceber a
importancia da pratica do assunto estudado e sua aplicabilidade em sala de aula e
se sentir desafiado para que o conhecimento faca sentido em sua vida, partindo
sempre da realidade, das vivéncias de cada grupo e das suas necessidades e
peculiaridades.

O papel do educador tem se modificado constantemente, visto que
atualmente ele ndo exerce apenas 0 mero papel de transmissor de conteudos,
conhecimentos e, na modalidade a distancia (online) principalmente, ele caminha
juntamente com o professor-aluno na construgdo do conhecimento. Ele motiva,
orienta, propiciando um ambiente autbnomo afirmado pela responsabilidade,
criatividade, despertando para a consciéncia livre. A participacdo entre as partes se

da de forma ativa com educadores e professor-aluno envolvidos no processo, em
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gue o professor-aluno se torna sujeito da aprendizagem. Cabe, ao formador, néo
apenas ficar policiando a realizacdo das atividades, mas também propiciar
envolvimento e a capacidade de escolha do professor-aluno, estabelecendo uma
relacdo de empatia e confianca, respeitando os sentimentos e ideias dos educandos
(professor-aluno). Segundo Freire (2010, p. 93), “0o educando que exercita sua
liberdade ficara tdo mais livre quanto mais eticamente va assumindo a
responsabilidade de suas acdes”.

A troca de experiéncias possibilita reflexdes, questionamentos, inferéncias e
organizacdo da aprendizagem. A medida que o professor-aluno se envolve no
processo, ele constata que pode intervir no contexto em que esta inserido e na sua
atuacdo em sala de aula, na tomada de decisfes, pois 0 aprendizado faz sentido
guando faz parte de seu projeto de vida. Propiciar ao professor-aluno nos cursos de
formacdo continuada sua autonomia da aprendizagem liberta, humaniza e
democratiza o ensino. O incentivo a interatividade e a autonomia do professor em
formac&o ndo ocorre apenas em cursos online, pode ocorrer em cursos presenciais.

E importante que os tutores ou formadores vejam seus professores-alunos
como livres e responsaveis, focando o aprendizado no professor-aluno, num
processo que incentive a autonomia da aprendizagem adequada a concepc¢ao de
educacéo da atualidade.

Cada aluno tem seu estilo de aprendizagem que precisa ser descoberto e
incentivado. Cabe, ao formador, incentivar o professor-aluno que ainda nédo conhece
seu estilo de aprendizagem a discerni-lo, contribuindo também na sua atuacao
docente. Portanto, os cursos de formacéo precisam apresentar diversas estratégias
de aprendizagem para contemplar o maior niumero possivel de aprendentes, atraves
da dialogicidade e participacdo. Uma situacdo de aprendizagem necessita
contemplar habilidades diversas: leitora, escritora visual, dentre outras.

O formador precisa saber como o professor-aluno estuda, a frequéncia que
entra na sala virtual de aprendizagem, as dificuldades, quando busca orientacao, se
h& relacionamento com os colegas, se consulta bibliografia, se realiza as atividades
propostas, se é capaz de relacionar teoria e pratica. A partir do conhecimento dos
alunos, contribuir para que o professor-aluno supere modelos educacionais de mera
transmissdo de conhecimento e conduzi-lo a construcédo colaborativa e participativa

de conhecimento, conforme destaca Freire: “No fundo, o essencial entre educador e
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educando, é a reinvencdo do ser humano no aprendizado de sua autonomia”
(FREIRE, 2010, p.94).

O educador precisa viabilizar, possibilitar a aprendizagem, respeitando o
professor-aluno e suas dificuldades, limitacdes, sendo criativo para despertar o
envolvimento e notar 0 momento em que se da a construgdo do conhecimento.

A medida que o professor-aluno nos cursos de formagdo continuada se sinta
sujeito da aprendizagem, fica mais motivado e seu desempenho no curso tende a
ser mais satisfatorio.

O ambiente virtual de aprendizagem propicia multiplicidade de conexfes e
construcdes logico-cognitivas, dialogicidade diversificada, espacos colaborativos,
uso diferenciado da reflexdo e linguagem, personalizacédo e individualizacdo das
necessidades pedagogicas do aprendente, focando sempre no professor-aluno. Os
recursos tecnolégicos e a possibilidade de diversificar a abordagem de determinados
assuntos, a distancia suplantada e o atendimento individualizado e atendimento
constante sédo fatores que, de certa forma, viabilizavam uma nova dinamica na
transposicdo de conteudos e informacdes. Vale ressaltar que nem sempre tal
atendimento e interatividade ocorrem nos cursos online, comprometendo 0 processo
de aprendizagem. Morin menciona a importancia de o curso ser significativo para

guem aprende:

Uma pessoa aprende significativamente somente aquelas coisas que ele
percebe como envolvidas na manutencdo ou melhoramento da estrutura do
ego. Esta hipétese destaca a importancia de tornar a aprendizagem
pertinente ao estudante, e pde em questdo a tradicAo académica dos
cursos. (MORIN, 1999, p.13)

Os cursos de formagao continuada devem focar na busca de uma
aprendizagem significativa e na autonomia do sujeito no processo de aprendizagem.
A estrutura dos cursos necessita partir desse pressuposto, tornando o conhecimento
significativo e necessério de forma que o aprendente perceba a importancia do
conhecimento e tenha atitudes transformadoras de sua realidade.

Ndo ha uma formula pronta, cabe ao educador discernir e escolher
estratégias adequadas para cada situacdo de aprendizagem. A combinacdo das
capacidades cognitivas humanas: a faculdade de perceber, imaginar, manipular bem

como a articulagdo com as tecnologias intelectuais permitem dar conta do
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pensamento abstrato. Para a corrente conexionista, o paradigma da cognicéo nao é
0 raciocinio, mas sim a percepcéao. A faculdadede manipular € crucial na construcao
da cultura, o pensamento l6gico ou abstrato. Por esta faculdade, podemos trafegar,
reordenar e dispor parcelas do mundo, como mostra Lévy “as tecnologias
intelectuais eficazes resultam muitas vezes desta aliangca entre visibilidade
imediata(requerendo aprendizagem) e a facilidade de operacéo” (LEVY, 2010, p.
161).

O sistema cognitivo introjeta as diversas representacfes que o individuo
constréi ao longo da vida. Os processos intelectuais envolvem vérios fatores: a
mente, as representacdes que construimos, as predisposicdes e as experiéncias.

As nossas ac0es e 0S processos cognitivos, muitas vezes, ndo obedecem a
uma légica, pois estdo intimamente ligadas ao inconsciente das operacdes mentais.
Logo, a mente pode ser analisada como se representada por varios computadores.
O psiquismo deve ser imaginado como uma sociedade cosmopolita € ndo como um
sistema coerente. Cada ser que aprende pode desenvolver mais ou menos
determinado tipo de inteligéncia, pois existem varios tipos de inteligéncia de acordo
com Gardner: linguistica, l6gico-matematica, musical, espacial, corporal, cinestésica,
interpessoal e intrapessoal. Assim sendo, para Lévy, cada curso ministrado a
professores necessita se utilizar de diversos mecanismos que contribuirdo para o
desenvolvimento das inteligéncias, visto que cada professor possui habilidade em

determinada area ou tipo de inteligéncia (LEVY, 2010).

Grande numero de modulos do sistema cognitivo sdo, portanto,
‘encapsulados’, automaticos e muito rapidos. Isto significa, entre outros, que
eles escapam da consciéncia. Seus resultados podem muito bem chegar
até a zona de atencdo consciente de nossa mente, mas 0S processos
realizados por estes modulos permanecem totalmente opacos para noés, e
escapam a qualquer tentativa de controle. (LEVY, 2010, p. 168)

A multiplicidade, a interacdo e a inconsciéncia sdo importantes para o
desenvolvimento dos sistemas cognitivos. A producdo do conhecimento esta aberta
a interacdo, a producbes coletivas e a novas representacdes, dentro desse novo
contexto informatizado.

Com a finalidade de propiciar uma educacgdo inclusiva e que propicie

continuidade de estudos ao educando, é necessario preocupar-se com a formacéo
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continuada do professor e a utilizacdo e dominio de novas técnicas, por parte dos
docentes. Vale ressaltar que apenas a utilizacdo da técnica nao soluciona tamanha
guestado, que exige alta complexidade de analise, como a educacional e, a0 mesmo
tempo, ndo podemos prever as diversas implicacbes de sua utilizagdo, mas apenas
gue sua utilizacdo representa uma influéncia importante para a megarrede cognitiva.

Segundo Lévy (2010), a tecnodemocracia torna-se fundamental para o
desenvolvimento de uma sociedade inserida nesse contexto global. Estar conectado
representa também estar inserido nesse mundo, facilitando, assim, suas interacfes

e propiciando o desenvolvimento de suas potencialidades.

Na era do planeta unificado, dos conflitos mundializados, do tempo
acelerado, da informacdo desdobrada, das midias triunfantes e da
tecnociéncia multiforme e onipresente, quem ndo sente que é preciso
repensar os objetivos e 0s meios da acéo politica? A integracdo plena das
escolhas técnicas no processo de decisdo democrética seria um elemento
chave da necessaria mutagéo da politica. (LEVY, 2010, p.197)

A Unesco criou, em 2009, o Projeto “Padrdes de Competéncias em TIC para
professores” e promoveu encontros com comunidades de pesquisadores-
especialistas, a fim de discutir os documentos elaborados e adequa-los a realidade
brasileira. Como aponta Sommer, 0s programas de formacdo e a capacitacao

docente ndo estao atingindo os objetivos a que se destinam:

A publicacéo intitulada Padrées de competéncia em TIC para professores
integra trés documentos: ‘Marco politico’, ‘Diretrizes de implementacdo’ e
‘Modulos de padrdo de competéncia’, que podem ser utilizados como
referencial para o planejamento de programas de formacdo e capacitacdo
docente que visem contribuir para a formagdo dos alunos com
competéncias em diferentes tecnologias de informacdo e de comunicacéo
(TIC). De acordo com a Unesco, os programas de formacéo e capacitacao
docente atualmente propostos ndo estdo sendo suficientes para responder
as necessidades do desenvolvimento de competéncias vinculadas ao uso
responsavel e comprometido de diferentes TIC no contexto
educacional.(SOMMER, 2010, p. 112)

O objetivo do projeto da Unesco é propiciar condicdes para a melhoria na
formacéo continuada de professores e o uso das tecnologias, bem como contribuir
para a qualificacdo educacional e, consequentemente, impulsionar o0
desenvolvimento econ6mico do pais. Os objetivos especificos consistem em:

constituir um conjunto comum de diretrizes, que os provedores de desenvolvimento
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profissional podem usar para identificar; construir ou avaliar materiais de ensino ou
programas de treinamento de docentes no uso das TIC, para 0 ensino e
aprendizagem; oferecer um conjunto basico de qualificacées, que permita aos
professores integrarem as TIC ao ensino e a aprendizagem, para o desenvolvimento
do aprendizado do aluno e melhorar outras obrigacdes profissionais; expandir o
desenvolvimento profissional dos docentes para melhorar suas habilidades em
pedagogia, colaboracdo e liderangca no desenvolvimento de escolas inovadoras,
usando as TIC; harmonizar diferentes pontos de vista e nomenclaturas em relacao
ao uso das TIC na formacgé&o dos professores (UNESCO, 2009).

Para a concretizagdo do projeto, foram propostas trés abordagens:
Alfabetizacdo Tecnologica, Aprofundamento do Conhecimento e Criagcdo de
conhecimento. As abordagens buscam inserir o processo de aprendizagem, no
universo tecnoldgico, incorporando habilidades tecnoldgicas ao curriculo de forma a
utilizar o conhecimento, com a finalidade de agregar valor ao resultado econémico,
inovando conhecimento e ampliando a capacitacdo da forca de trabalho. O desafio
do projeto é acompanhar o processo e a avaliacdo dos resultados almejados, a partir
de indicadores que possam avaliar a utilizagao das TICs.

Na formacgéo continuada dos professores na modalidade a distancia (online),
0 uso da tecnologia e, principalmente, em sua formacédo necessita fazer sentido ao
docente e conferir-lhne a possibilidade de ousar, a partir de um sentimento de
pertencimento nos grupos de aprendizagem que lhe transmitam seguranca para
arriscar e inovatr.

A representacdo por meio de um avatar, a criacdo de identidade, a sensacao
de imersdo no espaco, interacbes, experiéncias, autonomia, minimizacdo das
distancias podem contribuir para propiciar o ambiente virtual de aprendizagem mais
atrativo para o professor em formacao, embora ,como destaca Sommer, 0S espacos

virtuais nao substituam as rela¢cdes humanas:

No entanto, esse viver e conviver em diferentes espacos virtuais néo
substitui o viver e conviver nos mundos presenciais fisicos, mas coexiste no
ambito das relagbes humanas que se estabelecem numa sociedade em
rede. (SOMMER,2010, p.120)

Portanto, por meio da utilizacdo das TICs e dos varios fatores que contribuem
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para o desenvolvimento cognitivo do aprendiz, os cursos de formacdo na
modalidade a distancia (online) podem representar uma alternativa para a formacao
do professor na medida em que esse professor estd envolvido no processo de
formacao.

O uso das tecnologias na formacao continuada do professor, embora possa
representar um auxilio ao processo de formacdo e as mudancas no processo de
aprendizagem na atualidade, ndo é a garantia de um curso de qualidade. Varios
entraves da modalidade online precisam ser levados em consideragédo, uma vez que
muitos professores ndo detém dominio necessario para se utilizar das tecnologias,
nao conseguem dar andamento nos cursos, pois se sentem desmotivados, uma vez
que realizam as atividades “sozinhos” em ambientes diversos e ndo possuem
autonomia necesséria para a realizacdo das atividades e pesquisas solicitadas, a
dificuldade na comunicacdo com tutores e o0 esclarecimentos das duvidas nao
ocorrem a contento, para que os professores consigam desenvolver suas atividades.
Muitas vezes, o professor em formacdo ndo dispbe de tempo suficiente para
realizacdo das atividades e a interatividade ndo ocorre, o que desestimula os
professores.

Para compreender melhor a representagcdo dos professores nos cursos de
formacdo continuada na modalidade a distancia (online),abordarei o curso “Melhor
Gestao, Melhor Ensino” oferecido aos professores da rede publica estadual, bem

como suas limitagGes e contribui¢cdes a tal formacao.

3. A POLITICA PUBLICA: ELABORACAO E IMPLEMENTACAO:
PLANEJAMENTO DA POLITICA PUBLICA NO ESTADO DE SAO PAULO

Neste capitulo, sdo discutidos alguns tipos de planejamento de politicas
publicas e o curso “Melhor Gestédo, Melhor Ensino” oferecido pela EFAP.

Os cursos de formacdo continuada desenvolvidos pela Secretaria da
Educacdo do Estado de S&o Paulo sédo politicas publicas que tém por objetivo
propiciar respaldo para o desenvolvimento das atividades realizadas pelos
professores em sala de aula na rede publica de ensino. Para a elaboracdo e a
implementacédo de politicas publicas, & necessario um planejamento e avaliacdo da

politica.
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Inicialmente, séo discutidos alguns processos de planejamento e avaliacdo de
politicas publicas tendo como base o referencial tedrico de Arretche e Draibe.
Posteriormente, discute-se a politica publica do curso “Melhor Gestdo, Melhor

Ensino” oferecido pela EFAP.

3.1 - Planejamento

Sonia Draibe faz a seguinte conceituacao de politica publica:

[...] uma politica publica, entendida entdo como a que se desenvolve em
esferas publicas da sociedade — e ndo no plano privado e interno das
instituicBes ou organiza¢fes da sociedade. (DRAIBE, 2001, p. 17)

Dessa forma, a politica publica é entendida como aquela que procura atender
as necessidades da sociedade e ndo aos meros interesses da Instituicdo. As
politicas publicas devem ser vistas como uma resposta aos anseios basicos da
sociedade. No caso, as necessidades relacionadas a politica educacional.

Todo processo de elaboracdo e implementacdo da politica é de suma
importancia para que se obtenham resultados satisfatorios. Toda politica publica é
elaborada e implementada em determinado momento histérico que influencia direta
ou indiretamente todo processo. Vale ressaltar que todo processo de formulacéo e
elaboracdo da politica ocorre a partir de preferéncias e opgcdes que definirdo os
objetivos geral e especifico da politica.

O contexto histérico em que a politica publica é elaborada e implementada é
relevante. Todo o cenario politico influencia direta ou indiretamente o
desenvolvimento da politica publica. O cenario da politica publica em questédo esta
relacionado ao processo de globalizagdo e da politica neoliberal. O processo
incentiva o relacionamento entre os paises e maior envolvimento do mercado. Mas
nesse panorama internacional que o Brasil se encontra inserido e nesse processo de
globalizacdo, observa-se o aumento da desigualdade social, a partir de um
crescimento desigual e da concentracdo da renda por um pequeno grupo
Agudizacdo da pobreza, da exclusdo, do desemprego se manifestam nessa
realidade. Tais desigualdades influenciam a elaborac&o das politicas publicas, como
afirma Sander:

Essas desigualdades econdmicas e sociais entre paises pobres e ricos e no
interior dos paises, sejam eles ricos e pobres, tém implicacdes evidentes na
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formulacdo de politicas publicas nacionais e globais alicercadas num
modelo equitativo de crescimento econémico e de geragcdo de emprego e
renda. Por sua vez, as desvantagens comparativas entre ricos e pobres
guardam relacéo direta com o déficit acumulado em matéria de educacéo,
formacdo de recursos humanos e acesso ao conhecimento. (SANDER,
2007,p.22)

Esse contexto influencia a formulag&o de politicas publicas, principalmente as
agendas educacionais, ou seja, 0 planejamento das acOes educacionais e sua
implementacédo, pois representa determinados interesses tanto econémicos quanto
politicos, interesses globais, busca de desenvolvimento para segurancga global. Na
América Latina, é possivel constatar um déficit em matéria de conhecimento
tecnologico e cientifico. E necessario um investimento maior no que diz respeito a
informacéo e a utilizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico. A politica publica
representa, entdo, uma iniciativa para tentar minimizar as desigualdades sociais
provenientes desse contexto e procurar propiciar equidade e garantia da cidadania.
Reformas educacionais foram propostas pela Unesco, em meados do século XX,
gue enfocava a descentralizacdo da gestdao na educacdo, de inspiracao liberal
citadas no primeiro capitulo. A segunda acao prioritaria da Unesco apresentava
como objetivos: erradicar o analfabetismo até o final do século XX, garantir 10 anos
de educacdo basica para todas as criancas em idade escolar e elevar a qualidade e
a eficiéncia da gestéo dos sistemas educacionais.

Na década de 1980, o Banco Mundial passou a investir em educacdo nos
paises em desenvolvimento e os Estados Unidos influenciaram a formulacédo das
agendas educacionais dos paises em processo de desenvolvimento, afetando a
definicdo da politica educacional da América Latina, conforme destaca Sander:

Com inicio na década de 1980 e durante a década de 1990, os bancos
internacionais assumem papel predominante na formulacdo de politicas
educacionais e praticas de organizacao e gestdo da educacdo. (SANDER,
2007,p. 83)

O objetivo da politica internacional quanto & educagéo é a construcdo de uma
educacao significativa para educadores e educandos na promocédo da qualidade de
vida na escola e o desenvolvimento da capacidade do educador na aquisicdo e
construcdo de conhecimento nesse mundo globalizado mediante uma participacao

democrética. Vale ressaltar que as politicas educacionais procuravam atender aos
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interesses de organismos internacionais como o Banco Mundial e Fundo Monetério
Internacional na década de 1980 e 1990, pois tais organismos financiaram diversos
projetos. Dessa forma, buscavam um planejamento de politicas publicas voltado a
proposta gerencial e a Administragcdo por Objetivos com contencdo de gastos e
controle do desempenho, bem como medicdo dos produtos finais. Tais medidas
estavam intimamente relacionadas a politica neoliberal que permeia esse momento
histérico. Segundo Fonseca, embora o periodo histérico posterior tenha sido de
rompimento com tais interesses com o Plano Plurianual (2004-2007) e Plano de
Desenvolvimento com Inclusdo Social organizado em trés eixos: crescimento
econbmico, agenda social e educacdo de qualidade, ainda restaram resquicios de
tais politicas atendendo aos interesses gerenciais (FONSECA, 2014).

A preocupacdo com o perfil da escola e do corpo docente, bem como com a
aprovacao, evasdo e reprovacao tornaram a tdnica das Politicas Educacionais no
intuito de que tais indices apresentados positivamente estariam ligados a qualidade
de ensino.

No caso deste estudo, a politica publica esta relacionada a educacéo e a
buscada qualidade de ensino mediante a preocupacdo quanto aos cursos de
formacdo continuada para professores. Assim, faz-se necessério um investimento
nos cursos de formacao continuada que possa contribuir para a qualidade de ensino.
Logo, investir na formacdo continuada do professor pode ser considerado um
investimento em busca da melhoria da qualidade de ensino. No entanto, tal
investimento ndo é a garantia da qualidade, mas pode influenciar nessa busca. Os
cursos de formacéo continuada devem incentivar o professor quanto ao seu papel
de pesquisador, reflexdo da pratica, dentre outros fatores. Para Sander (2007, p.
26), “é necessario investir macicamente na qualidade da educagao e na relevancia

de seu conteddo em todos os niveis e modalidades de ensino”.

No caso da América Latina e Brasil, € notavel a partir da década de 1990um
aumento da escolarizacdo e dos indices de matriculas, embora ainda apresentem
uma repeténcia elevada e altos indices de evaséao principalmente no Ensino Médio.

Nota-se que muitos alunos concluem seus estudos no Ensino Médio, mas nao
conseguem realizar atividades basicas, chegando, por isso, a ser considerados

analfabetos funcionais, pois ndo conseguem interpretar o que leem e nao estao
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preparados para o mundo do trabalho e o crescimento da tecnologia. A funcdo da
escola, no entanto, deveria ser a de minimizar as desigualdades sociais propiciando
equidade, mas muitas vezes ela acentua tais desigualdades e aumenta as
diferencas. O papel do professor influencia no desempenho escolar, como aponta

Sander:

A literatura internacional no campo da educacédo revela que o professor e
seus métodos de ensino-aprendizagem séo a chave-mestra que explica os
niveis de desempenho escolar (SANDER,2007, p.30).

No Brasil, a realidade dos professores esta relacionada a formacéo deficiente,
tanto inicial quanto continuada, aos baixos salarios, ao pouco incentivo do Governo,
a falta de recursos e a falta de qualificacdo. Esses fatores desestimulam os
professores e refletem na atuacdo profissional. E importante que o docente
desenvolva uma mentalidade voltada a busca de aprendizagem continua, pois,
muitas vezes, a realidade apresenta professores que ensinam e o0s alunos nao
aprendem e ndo desenvolvem a busca pelo aprendizado e o espirito investigativo,
gue fazem parte da aprendizagem no mundo globalizado no qual estamos inseridos.
A gama de informacdes a que estamos submetidos no dia a dia e a necessidade de
organizar tais informa¢cdes e manipuld-las para beneficio da sociedade é um papel
da escola. E notavel que os professores ainda ndo tenham conseguido se utilizar
desses beneficios em proveito da melhoria da qualidade de suas aulas. Os cursos
de formacdo continuada representam, entdo, um espaco para a formacdo e
aprimoramento do professor nesse contexto. Portanto, para Sander, € de suma
importancia o investimento na formacgao do professor:

Se tivesse que optar por um tema prioritario desse leque de problemas e
desafios, optaria pelo Ultimo, ou seja, optaria pelo investimento macico na
melhoria do exercicio do magistério, sem distincdo de nivel de ensino,
adotando duas estratégias fundamentais: melhorar a formacéo inicial e

continuada dos educadores e melhorar suas condi¢cfes atuais e futuras de
trabalho.(SANDER, 2007,p.33)

Vale ressaltar que a visédo neoliberal defende a ideia de que se preocupa com
a melhoria da qualidade de ensino e a busca em atender as transformacdes rapidas
provenientes do processo de globalizagdo com 0s movimentos internacionais,
influenciando a formulacdo de politicas publicas. Tais medidas e mudancas estédo
relacionadas a orientacdes curriculares, avaliacdo de desempenho das institui¢cdes,

dos professores e dos alunos (no estado de Sdo Paulo o SARESP, IDESP,
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avaliacdes diagnosticas semestrais, bonus para professor avaliado a partir do IDESP
da escola), autonomia da administragcdo escolar, programas educacionais e
preparagao para o trabalho.

Com a finalidade de atender a tais anseios neoliberais, como a avaliagcdo de
desempenho dos professores, tal politica propde e incentiva a formacao continuada

e a atualizacdo docente. Tal iniciativa € defendida por Sander da seguinte forma:

Com uma politica de geragdo de oportunidades de trabalho, é necessério
prestar atencao especial a capacitacdo e a atualizacdo dos trabalhadores.
(SANDER, 2007, p.36)

Entretanto, é notavel que a escola tem apresentado dificuldades em atender
as expectativas de formacdo para o trabalho e de acdes pedagogicas que
incentivem o aprender a aprender, ou seja, 0 espirito investigativo. O processo de
globalizacdo e os movimentos internacionais, de acordo com Sander, exigem um

profissional conectado e em constante formacéo:

O inicio do século 21 prenuncia crescente poder e influéncia da Asia,
especialmente China, india e Japdo. As mudancas no processo globalizador
sdo hoje impulsionadas, em grande parte, pelo dominio da revolucao
microeletrénica no mundo da informagéo e das comunicagdes, instrumento
por exceléncia do capitalismo transnacional. Consolida-se, assim, a aldeia
global, a sociedade global da informacao, sustentada numa nova economia,
a economia concentradora da globalizacdo, cuja base é o acesso e a
utilizacdo eficiente do conhecimento. Hoje, mais do que nunca, a
sustentacao do poder esta na informagdo e no conhecimento, consagrando
a centenaria de Bacon de que ‘o proprio saber é poder’. (SANDER, 2007,
p.105)

Diante desse contexto e a fim de atender aos interesses econOmicos e
politicos internacionais e nacionais, voltados a politica liberal, varias reformas foram
implementadas no Brasil em distintos setores da administracdo publica. Esse
movimento valoriza a eficiéncia e a produtividade prioritariamente, resultados
imediatos, avaliacdo do desempenho, avaliagcdo institucional, planejamento
participativo e gestdo democratica. Essa postura tem o objetivo de propiciar o
desenvolvimento humano, a fim de preparacdo para a competicdo na nova
sociedade do conhecimento.

Nesse contexto politico discutido, o planejamento e a avaliacdo de politicas

publicas consideram varios fatores relevantes, tais como: recursos, custos, atores
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envolvidos, objetivos geral e especificos a serem atingidos, estratégias para
implementacdo, dimenséo temporal, divulgacdo do programa, populacéo-alvo,
dentre outros.

Dessa forma, o processo de elaboracédo e de implementacéo distanciam-se,

pois a politica publica em sua abrangéncia € um processo dinAmico e esta em

constante mutacdo, como afirma Arretche:

Para superar uma concepg¢édo ingénua da avaliacdo de politicas publicas,
gue conduziria necessariamente o avaliador a concluir o fracasso do
programa sob andlise, € prudente, sabio e necessério, entdo, admitir que a
implementacéo modifica as politicas publicas.(ARRETCHE,2001,p.46)

O processo de elaboragdo corresponde ao momento de articular e tragar o
desenho do programa e todo o desenvolvimento da politica publica, bem como os
atores envolvidos em todo processo. Esse processo é complexo e longo. Os atores
nele envolvidos sdo aqueles que participam de todas as etapas de elaboracédo e
implementacéo.

Para o planejamento e desenho do programa a ser desenvolvido na politica
publica, considera-se o publico a ser beneficiado com determinada politica. No caso
dos cursos de formacéo continuada, objeto mais amplo desta pesquisa, o publico-
alvo em potencial sdo os professores da educacado basica da rede publica do estado
de S&o Paulo.

Alguns modelos de planejamento de politicas publicas podem ser destacados,
como por exemplo: o planejamento estratégico de cunho tecnicista, normativo que
procura solucionar problemas que atrapalham o bom andamento da escola, por
exemplo: evasdo, repeténcia, mau desempenho docente, falta de material fisico e
pedagdgico, desempenho fraco na avaliagdo externa. Ou seja, delimitar estratégias
direcionadas a minimizar possiveis erros no desenvolvimento da politica. Num
enfoque sistémico-funcionalista orientado para resultados, implica organizar as
acOes segundo as fases de difusdo, adaptacdo e implementacéo, identificando os
condicionantes sociais e institucionais de cada fase e as pessoas diretamente
envolvidas na mudanca. Manuais descrevem o0s processos de implantacao,
operacionalizacdo e medicdo dos processos da escola: equilibrio, desequilibrio e
reequilibrio. Algumas criticas podem ser levantadas, segundo Fonseca (2007),

guanto a esse tipo de planejamento, tais como: o determinismo do futuro,
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simplificacdo da realidade tratando como objeto estatico e o fato de ignorar o
contexto real dos professores e estudantes, pois o trabalho escolar ndo pode ser
negociado por uma simples negociacéo técnica.

O Planejamento Estratégico sustentavel procura potencializar o processo
organizacional por meio de uma mentalidade de sinergia, com metas de curto, médio
e longo prazo com a utilizacdo de meios para melhoria e o desenvolvimento de
novas potencialidades. O trabalho em equipe é fundamental, visto que envolve
diversas areas e parcerias para o bom desenvolvimento da politica. As mudancas
ocorrem de cima pra baixo e precisam ser acatadas, € necessario propiciar um
espaco fisico e estrutura para propiciar legitimidade ao trabalho. O gestor necessita
ter visdo do gasto total para administracdo e nomear pessoas com perfil para
desempenhar cada funcéo com eficiéncia. O lider estratégico e operacional, por sua
vez, é aquele que implementa a politica com responsabilidade. E necessario,
portanto, notar que cada Instituicdo tem seu tempo para o desenvolvimento de
determinadas habilidades e ter o cuidado na metodologia de abordagem,
apresentando expertise para o tratamento com todos os funcionarios.

No entanto, a forga maior do planejamento reside na forma de conceber a
dimensdo desejada para a qualidade do ensino escolar, considerando que a
distancia entre o0 planejamento e a implementacdo influencia no seu
desenvolvimento. A distancia entre planejamento e implementacdo pode ser maior
ou menor conforme o modelo de planejamento adotado. O planejamento gerencial,
utilizado pela Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Bésica do Estado de Sao
Paulo, promove uma distancia significativa entre esses dois atores sociais. A
Coordenadoria elabora e a EFAP implementa e pela pesquisa a partir dos dados
fornecidos pela EFAP e questionarios respondidos pelos professores é possivem inferir
gue os atores estdo distantes pois ao conversar com profissionais da EFAP eles
disseram que a fungéo era s6 implementar como se a implementacéo fosse uma fase
estanque do processo.

Para atingir a eficiéncia e eficacia, varias estratégias podem ser utilizadas,
portanto, os atores envolvidos podem buscar diversas formas de atingir os objetivos
propostos na politica. Muitas vezes, os atores elaboradores da politica nédo

participam da sua implementacéo, como destaca Arretche:
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Embora possa ocorrer coincidéncia entre a figura dos formuladores e a
figura dos implementadores, € muito raro que isto ocorra. Na pratica,
qualquer politica publica € de fato feita pelos agentes encarregados da
implementacao. (ARRETCHE, 2001,p.47)

Portanto, os atores implementadores sao aqueles que colocardo a politica
em acgdo e, de acordo com suas referéncias, realiza as adequacgfes necessérias
entre a formulacéo original e a implementacédo efetiva. Para Arretche (2001, p. 49),
“a implementacdo €, de fato, uma cadeia de relacdo entre formuladores e
implementadores”.

A implementacdo pode ser considerada um campo de incertezas, pois
dependera da adeséo dos atores implementadores a proposta inicial e a elaboracéo,
bem como aos objetivos e a metodologia propostos para os bons resultados da
politica. Vale ressaltar que, muitas vezes, os atores que participam da elaboracdo da
politica ndo possuem todas as informacdes necessérias da realidade em que a
politica serd implementada, tais como: objetivos, modos de operacdo, componentes,
prazos, ou seja, suficiéncia de informacdes. Os agentes implementadores
necessitam ser capacitados para se sentirem seguros ao realizar as tarefas
esperadas. Assim, para Arretche, € possivel observar reflexos diversos de
determinada politica, considerando o0s atores implementadores, o contexto da

implementacéo e os recursos disponiveis.

Trata-se de uma medida de ‘adaptacéo’ para viabilizar a realizacdo dos
objetivos do programa, que implica, por sua vez, que 0 mesmo hao seja
implementado de acordo com o desenho previsto. (ARRETCHE, 2001, p. 53)

No caso da politica publica dos cursos de formacdo continuada na
modalidade online, objeto desta pesquisa, os atores envolvidos sdo Supervisores de
Ensino, Coordenadores, Tutores dos Cursos, Professores, ATPs (Assistentes
Técnico Pedagogicos), dentre outros.

A estratégia de implementacdo depende dos atores envolvidos, suas
referéncias, opgdes, decisbes, envolvimento na politica. Portanto, cada Diretoria de
Ensino desenvolve a politica de uma forma. O objeto de pesquisa diz respeito ao
curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino” oferecido pela Diretoria de Ensino de Ribeirao
Preto no ano de 2013. Portanto, a implementacdo da politica ocorreu de acordo com

preferéncias e escolhas de cada Diretoria de Ensino, levando em consideragéo cada
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contexto de implementacéao.

Seu processo de implementacdo também repousa em orientagcdes e
preferéncias, envolvendo céalculos estratégicos, escolhas e decisdes por
parte dos agentes que o conduzem e o implementam ou dele se beneficiam.
(DRAIBE, 2001, p. 27)

Os atores que ndo aderem ao programa desenvolvido representam um
obstaculo ao bom desenvolvimento do programa. Logo, a implementacéo inclui as
atividades-meio e as atividades-fim. As atividades-meio sdo aquelas de
desenvolvimento do programa e as atividades-fim as de execug&o propriamente dita.

Portanto, a eficicia esta relacionada ao que se espera atingir de determinada
politica e a eficiéncia esta relacionada a todo processo de implementacao. Por isso,

para Draibe,

A eficacia de um dado programa diz respeito a relacdo entre as
caracteristicas e ‘qualidades’ dos processos e sistemas de sua
implementacdo, de um lado, e os resultados a que chega, de outro.
(DRAIBE, 2001, p. 35)

Para compreender a politica publica do curso de formac&o continuada na
modalidade online, sdo analisados a plataforma do curso, a representacdo dos
professores a partir de questionario com 38 professores da rede publica de ensino
na cidade de Batatais e os dados fornecidos pela EFAP. Tal formacao continuada é
de suma importancia para a contribuicdo da melhoria das acdes pedagogicas em
sala de aula, podendo até mesmo influenciar na qualidade de ensino. A importancia

de tal formacéo é reforcada por Sander:

Ou seja, a educacdo dos educadores deve continuar na ordem do dia. Sua
formacéo inicial e educagdo continuada constituem fatores fundamentais
para alcancar uma educacdo de qualidade para todos.(SANDER, 2007,p.
114)

A politica publica na qual faz parte a formacdo continuada na modalidade
online oferecida pela EFAP €& fundamentada no Planejamento com enfoque
gerencial, em que os cursos sado oferecidos aos professores, em formatos como:
autoinstrucionais (totalmente online) e semipresenciais. O curso “Melhor Gestao,

Melhor Ensino”, por exemplo, foi ofertado no formato semipresencial
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Tal curso foi oferecido em larga escala no Estado de Sdo Paulo. Analisamos
o curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino”, oferecido no ano de 2013 nas disciplinas de
Ciéncias, Lingua Portuguesa e Matematica e Gestao.

Desse modo, para a formulacdo e implementacédo de uma politica publica, é
necessario considerar o contexto em que ela é elaborada e seu contexto de
implementacéo, considerando os atores envolvidos em todo processo. O contexto
discutido, nesse item, apresenta as inquietacées governamentais, a necessidade de
investimento nos cursos de formacgao continuada, a op¢cao pela modalidade online,
bem como os interesses que envolvem tais cursos de formacdo, como custos,

recursos, resultados, avaliagdes e investimentos.

O Planejamento da politica publica dos cursos de formacédo continuada esta
articulado ao enfoque gerencial, pois a Politica Educacional do Estado de S&o Paulo
se utiliza de determinados mecanismos de verificagdo como o IDESP (indice de
Desempenho Escolar) com o foco nos resultados. Esse modelo de administragao
propde a oferta de um servico publico efetivamente mais barato, melhor controlado,
mais eficiente, descentralizado, voltado ao atendimento dos cidadaos. A verificacao
guanto a qualidade dos servicos estd focada nos resultados medidos a partir de
metas preestabelecidas a serem atingidas. No processo educacional do Estado de

Séo Paulo, as metas sdo medidas pelo IDESP.

A visdo de administracdo publica gerencial tem como preocupacao
declarada atender as necessidades do cidaddo na qualidade da prestacdo de
servigos publicos, focando principalmente os resultados (estabelecendo critérios de
mérito), as carreiras, a avaliacdo constante do desempenho e o treinamento
sistematico. Como apresenta o Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado
enessa perspectiva de administracdo, a forma de controle se diferencia deixando de
se basear no processo para focar nos resultados e se preocupa em reduzir custos e
aumentar a qualidade dos servicos.(PLANO DIRETOR DA REFORMA DO
APARELHO DO ESTADO,1995)

O contexto contemporaneo propde a descentralizacdo da deciséo e formas
flexiveis de gestdo que se enquadram na formacdo continuada, ou seja, 0

planejamento gerencial propde capacitagcdo constante, controle de resultados e,
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portanto, incentivo a formacéao continuada do professor discutida no Plano Diretor da

Reforma do Aparelho do Estado citada a seguir:

O paradigma gerencial contemporéneo, fundamentado nos principios da
confianca e da descentralizacdo da decisdo, exige formas flexiveis de
gestdo, horizontalizacdo de estruturas, descentralizacdo de funcdes,
incentivos a criatividade. Contrap8e-se a ideologia do formalismo e do rigor
técnico da burocracia tradicional. A avaliagdo sistematica, a recompensa
pelo desempenho, e a capacitagdo permanente, que ja eram caracteristicas
da boa administracdo burocratica, acrescentam-se 0s principios da
orientacdo para o cidadao-cliente, do controle por resultados, e da
competicdo administrada. (PLANO DIRETOR DA REFORMA DO
APARELHO DO ESTADO,1995,p.8)

No modelo administrativo gerencial, a qualidade e a eficiéncia dos servicos
publicos é uma preocupacéo mais constante, visto que, para verificar o desempenho
dos alunos, o governo estabeleceu o indice de Desenvolvimento da Educacéo do
Estado de S&o Paulo (IDESP). Este € um mecanismo para verificar esse rendimento
realizado por meio de aplicacdo de provas anuais aos alunos da Educacéo Basica.
Essa avaliacdo € realizada a partir do Sistema de Avaliacdo do Rendimento Escolar
do Estado de Séo Paulo (SARESP), desde 1996, sendo composta de provas de
Lingua Portuguesa e Matemética. O indice é computado levando em consideragéo o
desempenho dos alunos nas avaliagdes, indices de evasdo e quantidade de
matriculas (fluxo escolar), além da frequéncia de professores e funcionarios durante
0 ano. A partir dos indices, sdo pagos bonus aos professores, com o intuito de
incentivar a atuacdo docente. Quanto a organizacdo do IDESP, aponta-se no
Boletim 2011:

O IDESP - indice de Desenvolvimento da Educacdo do Estado de S&o
Paulo é o indicador que avalia a qualidade das escolas estaduais paulistas
em cada ciclo escolar e permite fixar metas anuais para o aprimoramento da
gualidade da educagéo no Estado. O IDESP e as metas fixadas norteiam o
trabalho da equipe escola na direcao desta melhoria do ensino e da gestdo
escolar, com o apoio da Secretaria de Estado da Educacdo (BOLETIM,
2011).

A partir de 2010, o indice de Cumprimento de Metas passa a agregar dois
componentes que antes eram tratados separadamente: 1) a parcela cumprida da
meta; Il) o adicional por qualidade. Esses dois componentes ja foram considerados

para o calculo do indicador de pagamento do bénus para 2010, exatamente sob a
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mesma forma de célculo. A diferenca reside apenas na denominacéo do indicador: o
que denomina indice de Cumprimento de Metas— IC corresponde a soma da parcela
cumprida da meta (que nos anos anteriores denominava-se IC) com o adicional por

gualidade (antes denominado 1Q).

A metodologia utilizada no calculo do IDESP e nos indicadores de
pagamento do bonus encontra-se em Nota Técnica do Programa de Qualidade da

Escola, disponivel no site da Secretaria de Estado da Educacéo.

O indice do IDESP é utilizado como um mecanismo que possibilita verificar o
desempenho escolar com a finalidade de uma melhoria na qualidade de ensino.
Todo planejamento de uma politica publica busca, a partir do estabelecimento das

metas possibilitar melhorias, eficiéncia e eficacia do servigo prestado a comunidade.

Dessa forma, o planejamento das politicas de formac¢éo continuada tem por
objetivo contribuir para minimizar os diversos problemas que s&o entraves para o
bom andamento da escola, como evaséao, repeténcia, mau desempenho discente,
falta de material fisico e pedagdgico. E necessario considerar toda dimens&o
escolar, como também todo contexto politico e econdémico no momento da
elaboracdo e implementacdo da politica. Os cursos de formacao continuada séo de
suma importancia e seu planejamento e, especialmente, sua implementagéo
poderdo ou nao contribuir para a melhoria da qualidade de ensino. No préximo item,

é discutido especificamente o curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino”.

3.2. AEFAP, a Diretoria de Ensino de Ribeirao Preto e o curso “Melhor
Gestao, Melhor Ensino”

Neste item, é apresentada a caracterizacdo da EFAP, que representa uma
Instituicdo que oferece cursos de formagdo aos professores da rede publica de
ensino do estado de S&do Paulo. Essa Instituicdo implementa os cursos que Sao
elaborados pela CGEB (Coordenadoria de Gestéo), que valida o curso a partir de
uma equipe multidisciplinar. Outros cursos na modalidade online, também, s&o
oferecidos pela plataforma do MEC.

Quanto & EFAP e sua criagdo, aponta-se:
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Criada em 2009, a Escola de Formacao e Aperfeicoamento dos Professores
‘Paulo Renato Costa Souza’ integra o Programa Mais Qualidade na Escola
e oferece cursos de formacdo continuada aos 270 mil funcionarios da
Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo, presentes nos 6rgéos
centrais e vinculados, em 91 Diretorias de Ensino e em 5.300 escolas.

Os cursos da EFAP combinam ensino a distancia, por meio do sistema de
videoconferéncias da Rede do Saber e ambientes virtuais de aprendizagem,
com atividades presenciais e em servico. O papel da EFAP em uma das
etapas do Concurso de ingresso de professores no Quadro do Magistério da
Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo atende ao decreto que
exige que os candidatos passem por Curso de Formacgdo Especifica,
oferecido pela EFAP, como fase obrigatéria do Concurso Publico.

Mais de 290 mil servidores da SEE-SP ja complementaram a sua formacéo,
participando dos cursos oferecidos pela Escola de Formacgédo e
Aperfeicoamento de Professores. A EFAP mantém parcerias com
instituicbes de ensino, entidades pulblicas e privadas e organizagdes
nacionais e internacionais dedicadas ao fomento a educacéo.

Alguns parceiros atuais da EFAP sdo: USP, UNICAMP, UNESP,
Universidade Anhembi Morumbi, Fundag¢do Lemann, Instituto Crescer,
British Council, Corpo de Bombeiros, Microsoft, Intel e Comgas.(SAO
PAULO, 2014c)

A EFAP utiliza-se de interfaces tecnologicas e infraestrutura online com
videoconferéncias e ambientes virtuais de aprendizagem para o aperfeicoamento
dos profissionais. No site, constam orientacdes de estudo e sobre TCC (Trabalho de
Conclusdo de Curso), bem como um “fale conosco” para esclarecimento de
davidashttp://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/efap/in%C3%ADcio.aspx.

No Anexo D deste trabalho, estdo apresentados alguns dos cursos oferecidos
pela EFAP.

Os cursos autoinstrucionais sao oferecidos por modulos e apresentam todas
as instrucbes, aos participantes, na propria plataforma. Como o proprio nome
sugere, sdo conteudos elaborados e apresentados aos participantes, que realizam
as atividades a patrtir de leituras, videos, imagens e tais atividades sédo corrigidas
pelo sistema, tendo o professor em formacdo a oportunidade de refazé-las duas
vezes, caso nao atinja o rendimento satisfatério de 50% das atividades corretas.
Essa modalidade nédo apresenta tutor, nem chat, nem féruns. O professor, a partir de
instrucbes da plataforma realiza sozinho todas as atividades. Esse formato nao
possibilita a interacédo e o vinculo necessarios a educacgéao online.

Outros cursos séo totalmente online, mas apresentam tutor, féorum, chats
propiciando uma interagdo maior e possibilidade de minimizar a sensacao solitaria

gue pode ocorrer nos cursos online. O tutor esclarece as duvidas e realiza corre¢cdes
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de atividades. A maior reclamacéo recorrente é a de que, muitas vezes, 0 tutor
demora para esclarecer as duavidas e também ndo dispde de esclarecimento
necessario, pois muitos deles ndo atendem disciplinas especificas, logo, por nao
possuirem dominio do conteldo e das atividades para esclarecimento. Alguns
cursos possuem apenas tutor e féruns, ndo apresentando chats nem
videoconferéncias.

O “Melhor Gestdo, Melhor Ensino”, por ser um curso semipresencial,
apresentava forum, videoaulas, videoconferéncias, mas ndo possuia chat. Os
professores em formacdo das disciplinas de Matemética, Lingua Portuguesa e
Ciéncias e Gestao realizavam as atividades online, individualmente e em grupo, e
também se encontravam na Diretoria de Ensino ,para encontros presenciais. Os
encontros presenciais variaram de um a trés dias, dependendo da disciplina em
formacao.

A Diretoria de Ensino é responsavel por comunicar, viabilizar, acompanhar a
formacéao continuada de professores e propiciar respaldo na realizacéo de atividades
e eventuais duvidas tanto em relacdo a utilizacdo da plataforma, como também
guanto as atividades.

Vale ressaltar que, em meio a todo esse contexto, o professor atualmente
necessita ser capaz de enfrentar os desafios da cibercultura ou da cultura digital e
ser motivado a entrar em sintonia com todo o movimento das tecnologias digitais de
informacéo e comunicacgao e suas implicagcdes na sala de aula.

Inicialmente, a Educacao a Distancia, no modo unidirecional, apresentava um
desenho didatico linear, fechado, predefinido, textos audiovisuais e multimidias,
como os apresentados na televisdo, radio, DVDs, pdf, em que o aprendente é
apenas leitor e a mediacdo da aprendizagem € unidirecional. Nesse formato, as
pessoas ndo se encontram, ndo h& interacdo e 0 conhecimento é meramente
transmitido. Da forma como se apresentam 0s cursos autoinstrucionais, eles podem
realmente ser considerados parte de uma educacao a distancia, pois promovem o
distanciamento. As atividades sao realizadas solitariamente e o professor-aluno
recebe instrucdes, informacdes e as atividades séo corrigidas pelo sistema.

Mas, com o tempo e o0 avango tecnoldgico e a utilizagdo da WEB 2.0, as
possibilidades de interacdes, diversidades, criacao e dialogicidade foram ampliadas.

O termo “educacdo a distancia”, nesse caso, torna-se inadequado, pois, nesse
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formato, € possivel perceber que o espaco virtual é predefinido e redefinido de forma
colaborativa, de modo que o hipertexto, os foruns, chats, wikis, redes sociais e
mapas colaborativos, podcasts propiciam uma expressao individual e colaborativa.
Nesse formato, o distanciamento é minimizado, uma vez que a interacdo e a
dialogicidade ocorrem e o participante é coautor nas atividades e discussfes
realizadas. O processo de formacao do conhecimento ocorre de forma colaborativa.
O professor-aluno nesse formato nédo se sente sozinho, pois pode discutir com seus
pares, tirar suas duvidas com o tutor e colegas. O hipertexto possibilita articulacdes
gue enriquecem e ampliam o leque de conhecimento e as construgbes de
aprendizagem sendo possivel criar, organizar, o que propicia um ambiente de
imersdo através de icones, janelas. Neste caso, entdo, podemos caracterizar este
modelo como educacgdo online, pois, embora fisicamente os individuos estejam
distantes, ocorre a dialogicidade, a interacdo, o compartilhamento, a colaboragéo. A
interatividade, a dialogicidade, a utilizacdo das TDIC e o processo de construcao
colaborativa sdo apontados por Gatti no que diz respeito a construcdo de um espaco

dialogico para a formacéo do professor:

Dessa forma, 0o que necessitamos é compreender a realidade docente e
fornecer subsidios técnico-didatico-pedagodgicos para que possa se
emancipar digitalmente e, assim, propor praticas, a partir do uso de
diferentes TD, de forma a consistir em uma inovacdo no contexto
educacional. Assim, por Educacdo Digital Emancipatoria e Cidadao,
entendemos: [...] um nivel tal de apropriacéo, de fluéncia tecnoldgica digital,
gue propicie ao sujeito ser um cidadao desse tempo, conferindo-lhe um
empoderamento que possibilita exercer autonomia social e autoria criativa,
num espago dialégico, cooperativo, perpassado pelo respeito mituo e pela
solidariedade interna. Isso implica em criar espacos onde o outro é
reconhecido como legitimo na interacdo e, portanto, alguém com quem é
possivel estabelecer uma relagdo na qual, em diferentes momentos, ambos
sdo coensinantes e coaprendentes, num processo de mediacdo e
intermediacdo pedagogica multipla e relacional. O que permite libertar os
sujeitos das relagfes de opressdo, num espaco onde por meio de um viver
e conviver digital virtual todos se transformam mutuamente nas interacfes
gue conduzem ao diadlogo auténtico. (GATTI, 2011, p. 131)

Portanto, é importante o professor vivenciar o universo digital e se apropriar
dessa realidade que € similar a de boa parte de seus alunos com tablets, laptop,
Ipad, smarthphones, mobilizando o professor para a autonomia, a diversidade, a
dialogicidade e a mediagao.

O curso “Melhor Gestdo, Melhor Ensino” foi aquele de maior oferta pela
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EFAP e propiciou uma abordagem interativa, com foruns, atividades em grupo,
dentre outros buscando apresentar um ambiente de interatividade e dialogicidade.
VIDE ANEXO E Regulamentos dos cursos.
A EFAP, portanto, é a Instituicdo responséavel pela implementacdo dos cursos
gue sao elaborados pela Coordenadoria de Gestdo da Educacao Basica (CGEB).

O proximo item descreve o curso e suas especificidades.

3.3 -0 curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino”

O curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino” foi oferecido pela EFAP no ano de
2013 para as disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias e para
Gestores, tendo sido criado com direcionamento aos Ultimos anos do Ensino
Fundamental (6° ao 9° anos). O curso faz parte do Programa “Compromisso de Sao
Paulo”, que tem por objetivo potencializar a agdo docente, articulando as diferentes
areas do conhecimento voltadas a melhoria da educacdo. Considerando que cada
disciplina possui uma linguagem propria, foi um pedido da rede publica estadual de
ensino um curso voltado a realidade da sala de aula com atividades de préticas
pedagogicas, auxiliando o professor. Esse curso, por isso, foi visto por muitos
Gestores como uma resposta a essa reivindicacao.

Na modalidade semipresencial, o curso foi dividido em trés moddulos, que
tiveram duracdo variada dependendo da disciplina ou especialidade. O primeiro
moédulo foi direcionado aos formadores, aqueles que atuariam como tutores das
turmas; o segundo médulo foi direcionado aos professores e suas especificidades; o
terceiro modulo foi um aprofundamento das discussfes levantadas. As escolas
participantes foram 3.870 com 40.129 professores envolvidos, abrangendo 91
Diretorias de Ensino do Estado de S&o Paulo. Os encontros presenciais aconteciam
esporadicamente e o restante da carga horaria a ser cumprida era realizada online,
espaco em que os professores em formacado realizavam as atividades. Nos
encontros presenciais, assistiam a videoconferéncias, palestras, participavam de
debates e apresentavam conclusdo de grupo no formato de seminario, discussées
pautadas na duavida, reflexdo e busca de solucBes para as possiveis experiéncias
compartilhadas.

No primeiro encontro, estiveram presentes 900 pessoas, inclusive o
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Governador do Estado e o Secretario de Educacdo do Estado com Supervisores,
PCOPs (Professores Coordenadores de Oficinas Pedagogicas), Professores de
Lingua Portuguesa, Matematica, durante trés dias em Aguas de Lindoia, interior de
Séo Paulo.

A plataforma do curso, o AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem), oferecia
os textos para serem lidos e, posteriormente, discutidos em foruns. Alguns videos
eram assistidos em reunides presenciais. Os trabalhos eram realizados
individualmente e enviados para o tutor que corrigia e apresentava a devolutiva em
até 48 horas. Os tutores eram professores da rede que foram capacitados. As
guestbes eram objetivas e discursivas. Cada modulo era acompanhado pelos
professores-tutores que realizavam intervencdes nos foruns, esclarecimento de
davidas e orientacdo nas atividades.

Os cursistas eram avaliados, levando em consideracdo seu aproveitamento, a
realizacdo das atividades e participacdo em encontros presenciais (frequéncia). O
professor-tutor poderia solicitar ao cursista que a atividade fosse refeita caso nao
atingisse o objetivo proposto.

O foco do curso estava na reflexdo quanto a gestdo da sala de aula,
configuracdo das concepcdes de escola, curriculo, aprendizagem e ensino, tendo
como base a competéncia leitora e escritora em todas as areas. A importancia da
aula era tratada enquanto fator essencial a construcdo da aprendizagem e a
identidade do professor, que se constrdi no chao da escola assumindo seu papel de
sujeito do curriculo voltado & promocgé&o social. A grande questdo da atualidade € a
gestdo da sala de aula, a fim de proporcionar a melhoria da qualidade de ensino e
propiciar atratividade ao aluno. Uma boa sequéncia didatica gera uma boa aula.
Lancar situagOes problema para os alunos pode ser uma alternativa interessante.

Os principios que nortearam o trabalho foram:

- A escola que aprende.

- O Curriculo como espaco de cultura.

- As competéncias como eixo da aprendizagem.

- A prioridade da competéncia leitora e escritora.

- Contextualizagdo no mundo do trabalho.

Como resultado pode-se dizer que foram discutidas as avaliagdes interna e
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externa a que a escola € submetida. Foi dado enfoque a importancia da avaliacao
interna e seu resultado como um direcionamento nas acdes pedagogicas adotadas e
a necessidade de revisitar o Projeto Pedagdgico, como ela tem acontecido e sua
finalidade. Levantou-se um questionamento quanto aos resultados das avaliacdes
externas e a Progressdo Continuada. A Avaliacdo vista como diagndstica,
processual e formativa, as disciplinas ndo podem ser desenvolvidas como
conhecimentos estanques, mas € importante compreender que ha uma
interdisciplinaridade e transversalidade. A necessidade da recuperacdo e as
defasagens curriculares precisam de atengcdo por parte dos professores, pois é
preciso garantir o processo de aprendizagem. A avaliacdo ndo pode ser um
mecanismo de punicdo, para expor, mas para acompanhar o processo de
aprendizagem. O aluno precisa se perceber, refletir, saber sua trajetéria.

Conclui-se que a avaliagao contribui para o Planejamento do Professor com a
finalidade de regular, incluir, providenciar, diversificar o0s instrumentos de
aprendizagem, trazer o aluno para o processo de aprendizagem. E necessario,
portanto, mudar a concepcéao de avaliagcao.

Os palestrantes discutiram a concepcédo da Progressdo Continuada e o
entendimento dos professores, bem como possiveis equivocos ocorridos em sua
implementac&o. A condicdo do ser humano de aprender e o ensino em ciclo foram
debatidos, pois 0 ensino esta organizado oficialmente em ciclo. Da mesma forma,
entrou em pauta como o professor tem avaliado o aluno e como a concepcdo da
Progressdo Continuada tem sido interpretada, uma vez que todo ser humano é
capaz de aprender e tem seu ritmo de aprendizagem. A Progressao Continuada
opde-se a ideia de repeténcia, pois interpreta tal acdo como uma punicéo, estimulo a
evasdo, prejuizo, exclusdo escolar e, enfim, uma reproducdo da sociedade e sua
marginalizagdo econdmica e social. A escola precisa ser inclusiva. Mas € importante
entender que a Progressao Continuada ndo € promog¢ao automatica.

A universalizacdo do acesso a escola aumentou, mas os indices de evasao
ainda estdo muitos elevados e é necesséario rever o papel da escola e nao
culpabilizar o aluno. A escola precisa se atualizar e rever o percurso que tem feito,
ela deve ser um espaco de formacao do conhecimento, precisa fazer sentido para o
aluno.

Antes o foco era na transmissédo do conhecimento e ndo no quanto o aluno
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aprendia. E necessario rever o Curriculo e focar no quanto esse aluno tem
aprendido, de modo que o Curriculo Minimo seja oferecido. E importante o professor
conhecer o aluno e enxergar a avaliagdo como um processo continuo. Como o
Curriculo pode contribuir para melhoria da aprendizagem, o entendimento do
Curriculo e percepcdo de que ele é polissémico sdo questdes fundamentais para
gue a identidade do Professor possa ser construida nesse espaco e na sua agao
pedagdgica.

A leitura enquanto decodificacdo de letras apenas ainda esta muito presente,
mas € necessario contextualizar o texto, problematizar para que a alfabetizagédo
realmente aconteca. Cada disciplina tem a sua linguagem que precisa ser entendida
pelo aluno. A construcdo de narrativas, a leitura e producédo de texto sdo de suma
importancia e foram realizadas Oficinas com Praticas e estratégias para apoiar 0
professor em sala de aula. A contacdo de histérias pode ser uma técnica atrativa e
interessante, levando o aluno a refletir, criar, elaborar.

A problematizacao da leitura digital também esteve em pauta, assim como as
dificuldades em lidar com o aluno no contexto atual. O aluno esta imerso numa
realidade do hipertexto que ndo segue uma linearidade, esta numa relagcéo dialégica
e, muitas vezes, esse mesmo aluno se depara com uma aprendizagem linear e
engessada que impossibilita a criagdo, as conexdes, as reflexdes. Vale ressaltar que
0 acesso a realidade virtual abrange uma parcela do alunado da rede publica
estadual de ensino do estado de S&o Paulo. Diante dessa realidade, é necessario
gue o aluno seja incluido digitalmente. A reflexdo quanto ao uso da tecnologia, a
organizacdo das informacfes que a tecnologia na atualidade tem propiciado séo
igualmente necessarias, ou seja, a necessidade da escola se abrir para 0 mundo e
trazer o mundo para a escola. As criangas tém estruturas de pensamento diferentes,
o Curriculo esta sendo impactado pela tecnologia, o que resulta na necessidade de
rever nossos pontos de vista. A escola passa por uma fase de reconstrugdo. O
mundo virtual em que vivemos exige interacdo, escolhas. A tecnologia muda nossa
forma de representacdo do pensamento. E preciso, portanto, reestruturar as
atividades com o uso das tecnologias no sentido de avancar utlizando as
tecnologias como estruturantes do Curriculo, ou seja, desenvolver a Cultura Digital

na sala de aula. Lévy discute a importancia da informatica e sua significacéo:
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A informética parece reencenar, em algumas décadas, o destino da escrita:
usada primeiro para célculos, estatisticas, a gestdo mais prosaica dos
homens e das coisas, tornou-se rapidamente uma midia de comunicacao de
massa, ainda mais geral, talvez, que a escrita manuscrita e a impressao,
pois também permite processar e difundir o som e a imagem enquanto tais
(LEVY,2011, p. 118)

O Curriculo tem uma intencionalidade compromissada com o conhecimento.
Conhecimento sistematizado e articulado na prética, envolvendo todos os atores,
pois ele é reconstruido na acdo com a experiéncia de alunos e professores e a
tecnologia faz parte do Curriculo, pois a aula deve se estender além do espaco fisico
da escola através de blogs, sites, espacos virtuais dialdgicos. E necessario o aluno
compreender e agir no mundo e o Curriculo se estrutura, de modo a contribuir para o
ensinar a ver, viver e transformar. As narrativas curriculares se utilizam de
linguagens adequadas ao aluno, mais aberto e flexivel.

O papel do Gestor é o de estimular o didlogo e propiciar um ambiente com
estratégias eficazes para a construcdo de um curriculo unificado. Resgatar a Gestéao
Pedagodgica do Diretor foi um dos temas em pauta no curso, pois € necessario que a
Gestao tenha um olhar voltado na sala de aula, apresentando ajuda, intervencdes e
apoio. E necessario que Supervisor, Diretor, Vice-Diretor e Coordenadores estejam
observando a sala de aula, para propiciar apoio e melhoria do ensino.

A formagao continuada do professor e da equipe gestora tem a finalidade de
atender as reais necessidades das escolas a favor da aprendizagem: profissionalizar
a partir de trocas de experiéncias, reflexdes da acao, discussdo de técnicas que
podem ser utilizadas em sala, a partir de agbes simples que obtiveram sucesso,
socializacdo dessas acdes, repensar os habitos. Para a utilizacdo do AVA (Ambiente
Virtual de Aprendizagem), os professores passaram por acompanhamento e
apresentaram dificuldades que eram acompanhadas.

A importancia do olhar de equipe foi destacada como fundamental para o bom
andamento da escola, ou seja, o trabalho coletivo e a Educagdo no Mundo
Contemporaneo e os Desafios do Curriculo. E necesséario que o professor tenha
dominio das tecnologias, olhar sobre o Curriculo, que saiba repensar o modelo de
leitura e espirito coletivo para que a melhora no ensino se realize com propostas de
leitura que facam sentido para o aluno de forma interessante e atrativa. O trabalho

com contacdo de histérias, histéria em quadrinhos, desenhos, trabalhos de
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coautorias, posicionamento do leitor estimula a leitura significativa. No Curso de
Matematica, a palestrante tratou da énfase e prioridade dada ao pensamento légico,
enquanto o modo narrativo € relegado a segundo plano, a importancia da contacao
de histérias para o desenvolvimento do pensamento l6gico, as diferentes formas de
interpretacdo, a capacidade de abstracédo, a intuicdo. No curso foi citado Pierre Lévy,
um dos referenciais teoricos deste trabalho e as teias e as conexdes de
aprendizagem, ressaltando também a necessidade de o professor estabelecer uma
meta, um planejamento e a escolha do percurso. A narrativa pode fazer a sintese
que pode encadear o conhecimento.

Dentre os desafios levantados nas palestras, estdo a questdo da
desvalorizacdo docente, o agravamento das condi¢cdes estruturais da escola e do
trabalho em sala de aula, o distanciamento entre pesquisas e programas de
formacdo, a ineficiéncia dos programas de formacdo de professores que nédo
atendem as necessidades imediatas da sala de aula e o desinteresse dos
profissionais.

Observa-se, desse modo, que a discussao em torno de acdes para diminuir a
distancia entre Curriculo Proposto e o desenvolvido na escola foi a tbnica da
discussdo. Na verdade, o professor € o implementador do Curriculo e é de suma
importancia que ele tenha claro seus objetivos, sua concepcdo, pois ele é o
caminho, a trajetéria que sera construida no chéao da escola.

Foi levantado o questionamento quanto aos elaboradores e implementadores
do Curriculo, pois os atores que elaboram muitas vezes ndo sdo 0s mesmos que
programam. Entre o Curriculo Proposto e o Curriculo Praticado estdo as atitudes, os
valores, o conhecimento e o contexto escolar que precisa ser considerado e sdo de
suma importancia para que o Curriculo seja colocado em prética.

Quanto a certificagdo, o curso ofereceu certificado que contribui para a
evolucao funcional podendo interferir no salario-base, o que representa um fator de
incentivo. Junto a isso, a Diretoria de Ensino com suas equipes gestoras insistiam
para que os Gestores e Professores realizassem o curso. Os Coordenadores nas
escolas procuravam estimular as inscricdes e insistiam para que todos o0s
professores participassem.

Dessa forma, o curso MGME foi visto como uma resposta a reivindicacao

dos professores da rede publica de ensino que esperavam por um curso voltado a
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realidade do chédo da escola e, principalmente, a Gestdo de sala de aula. O foco na
competéncia leitora e escritora presentes no Curriculo foram a tdnica do curso. No
proximo capitulo, séo discutidos os dados fornecidos pela EFAP e o questionéario dos
professores com o intuito de verificar a representacdo dos professores quanto ao

CUrso.

4. DADOS DA EFAP E QUESTIONARIO COM PROFESSORES

Neste capitulo, sdo analisados, inicialmente, os dados fornecidos pela EFAP
guanto aos professores que se inscreveram (matriculados) no curso “Melhor Gestéao,
Melhor Ensino” pela Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto. A analise desenvolvida a
seguir tera como referéncia o niumero de matriculados, as evasdes e ainda 0s
aprovados e reprovados.

Posteriormente, sdo analisados 0s questionarios aplicados em quatro
escolas da cidade de Batatais. O tratamento dos dados é como foco a discusséo
acerca da representacdo que os professores fizeram dos cursos realizados e,
consequentemente, qual o potencial desses cursos em promoverem a formacéo
continuada da rede e contribuirem para o aprimoramento da pratica docente e da
melhoria do ensino.

A analise utilizar-se-a dos dados quantitativos fornecidos pela EFAP e dos
guestionarios respondidos pelos professores numa abordagem qualitativa, como

destaca Bardin:

A analise documental tem por objetivo dar forma conveniente e representar
de outro modo essa informagdo, por intermédio de procedimentos de
transformagdo. O propdsito a atingir € o armazenamento sob uma forma
variavel e a facilitagdo do acesso ao observador, de tal forma que este
obtenha o maximo de informacgédo (aspecto quantitativo), com o maximo de
pertinéncia (aspecto qualitativo). (BARDIN, 2011, p. 46)

Dessa forma, procura-se apresentar maiores informacdes possiveis para

gue a analise seja realizada.

4.1 — Analises dos dados fornecidos pela EFAP

Para ter acesso aos dados, foi primeiramente solicitado a Diretoria de Ensino
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de Ribeirdo Preto, que alegou ndo os possuir, pois eram computados pela EFAP. Ao
entrar em contato com a EFAP, foi necessario o envio de oficio solicitando os dados.
A EFAP alegou néao ter tido retorno, pois enviou carta solicitando: aprovacdo do
Comité de Etica, Projeto de Pesquisa, Carta de Sigilo e autorizag&o para publicacéo
da dissertacao junto a Diretoria da Universidade. A pesquisadora ndo teve resposta.
Ao entrar em contato novamente com a EFAP, cerca de 6 a 8 meses depois, foram
solicitados novamente o0s documentos, 0s quais deveriam ser entregues
pessoalmente. Finalmente, em setembro de 2015, os dados foram fornecidos, assim
como foram apresentados os regulamentos dos cursos.

Bardin destaca a relevancia dos documentos para a realizacdo da pesquisa:

Apelar para estes instrumentos de investigacéo laboriosa de documentos, é
situar-se ao lado daqueles que, de Durkeim a P. Bourdieu passando por
Bachelard, querem dizer ndo<a ilusdo da transparéncia> dos factos sociais,
recusando ou tentando afastar os perigos da compreensao espontanea.
(BARDIN, 2011, p. 28)

A utilizacdo dos dados fornecidos pela EFAP representa um documento de
suma importancia para apresentar os indices do andamento dos cursos “Melhor
Gestdo, Melhor Ensino”, no ano de 2013, de Gestdo, Lingua Portuguesa,
Matematica e Ciéncias. O questionario dos professores contribuiu também para
maior compreensao e leitura da realidade. A partir dos dados e de sua descricéo
com inferéncias, € descrito o que foi apresentado procurando impedir a

compreensao meramente aleatoria.
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Dados fornecidos pela EFAP Escola de Formacao e Aperfeicoamento
Escola de Formacdo e Aperfeicoamento de Professores "Paulo Renato Costa Souza"

Centro de Avaliagdo - CENAV
Relatdrio Sintético de Participagdo na Acdo Melhor Gestéo, Mehor Ensino (2013)

Data: 22/09/2015

STUAGHO - DIRETORIA DEENSINO E RBERAO PRETO

REPROVADOSPOR  REPROVADOSPOR  REPROVADOSPOR
MROVETAVENTO  FREQUENGA  APROV. EFRED,

v [ A % | N |v % v N v % | N |v % v N v % |v

MATRICULADOS
CURSO NOCURSO | MATRICULADOS APROVADOS

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 1~ Formacdo de
Formadores - Ciéncias - 12 Edicdo/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 1-Formacdo de
Formadores - Gesto - 12 Edicio/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 1- Formacdo de
Formadores - Lingua Portuguesa - 12 Edicio/ 2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 1~ Formacdo de
Formadores - Matemtica- 12 Edigdo/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 2-Formagdo de
Professores de Ciéneias - 12 Edido/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 2- Formacdo de Gestores
Escolares - 12 Edicio/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 2- Formacdo de
Professores de Lingua Portuguesa- 12 Edicio/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 2- Formacdo de
Professores de Matemtica- 12 Edicio/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino- Curso 3-Aprofundamento de
Contedidos e Metodologias - Ciéncias - 12 Edicio/2013

Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 3- Aprofundamento de
Conteidos e Metodologias - Ciéneias - Edicdo Especial
Melhor Gestdo, Melhor Ensino - Curso 3- Aprofundamento de
Conteddos e Metodologias - Lingua Portuguesa - 12 Edicio/2013
Melhor Gestdo, Melhor Ensino- Curso 3-Aprofundamento de
Contedidos e Metodologias - Matematica - 12 Edicio/2013

340 b 176% 6 | 10000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
258 4 1,55% 4| 100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
kil 4 1.26% 4| 100,00% 0 0,00% 0 000% 0 0,00%
Bl 3 090% 3| 10000% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
813 | 183 39| 9329% 0 0,00% 1 4,10% 3 2,00%
11389 19| 15% 18 | 9% 0 0,00% 4 203% il 58%
17519 Mo 1% 0| 8924 0 0,00% 3 378% U 6,98%
15619 05 | L7 m | B 0 0,00% U 9,06% 19 11T%
534 % 1,78% B | 81 0 0,00% 3 316% " 1474
161 1 1.24% 2| 10000% 0 0,00% 0 000% 0 0,00%
10846 | 20T M| 0% 0 0,00% 5 1% 17 156%

8.6% 109 | 19%% | 8% 0 0,00% b 355% 16 947%

TOTAIS 78932 143 | 18k 1297 | 8865k 0 0,00% 62 420% 0 7%

Os dados fornecidos apresentam na primeira coluna a quantidade de
professores matriculados nos cursos “Melhor Gestdo, Melhor Ensino” em todo o
estado de S&o Paulo num total de 78.952 inscritos. Em um cenario de
aproximadamente 230.000 docentes do Estado de Sao Paulo, esse numero de
matriculas representa pouco menos de 35% do total. O modulo Formagédo de

Professores de Lingua Portuguesa—Curso 2 —12 edicao, apresentou 17.519 inscritos,
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tendo sido o de maior numero de inscritos, seguido do Curso 2 de Formacéo de
Professores de Matematica — 12 edicdo, com 15.619inscritos e Formacdo de
Gestores escolares com 11.389 inscritos por médulo. Os médulos que apresentaram
0 menor numero de inscritos foram: o Aprofundamento de Conteludos e
Metodologias — Ciéncias Edicdo especial — Curso 3, com 0 menor numero de
inscritos 161, seguido de Curso 1 —Formacao de Formadores — Gestao, 12 edi¢cao
com 258 inscritos e Curso 1 — Formacédo de Formadores de Matematica, 12 edicao,
com 331 inscritos. E possivel perceber que o curso de Formacao de Professores de
Lingua Portuguesa foi 0 que apresentou maior adeséo. Vale ressaltar que uma das
prioridades do Curriculo é desenvolver as competéncias leitora e escritora ,as quais
ndo sao consideradas de responsabilidade apenas da disciplina de Lingua
Portuguesa, e que, muitas vezes, se resumem as atividades desenvolvidas por ela.

O segundo curso com maior adesdo foi Formagcdo de Professores de
Matematica. Note-se que os dois cursos destacados sdo dedicados as disciplinas
presentes nas avaliagcdes externas como SARESP, PROVA BRASIL e avaliacfes
diagnésticas. Embora outras disciplinas estejam presentes, as avaliacbes priorizam
as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matemética. A quantidade de aulas semanais
das disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica sdo em média de 5 a 6 aulas
semanais, enquanto a disciplina de Ciéncias, por exemplo, possui uma média
semanal de 3 a 4 aulas.

Retomando os dados apresentados pelo quadro anterior, observa-se que as
demais colunas dizem respeito a situacdo da Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto
guanto aos indices de Matriculados por moddulo, aprovados, reprovados por
aproveitamento, reprovados por frequéncia e reprovados por frequéncia e
aproveitamento.

A partir da andlise da realidade da Diretoria de Ensino, € possivel observar o
aumento da tentativa exploratdria e buscar a descoberta quanto ao andamento da
politica desenvolvida, conforme cita Bardin.

Uma funcdo heuristica; andlise do conteldo enriquece a tentativa

exploratéria, aumenta a propensdo a descoberta. E a andlise de contetido
<para ver o que da>. (BARDIN, 2011, p. 30)

A partir dos dados e quanto maiores informacdes disponiveis, maior a
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probabilidade de averiguar o desenrolar dos cursos e a representacdo dos
professores. A analise possibilita a reflexdo quanto a politica e seu desenvolvimento.

Nessa perspectiva, na segunda coluna, é apresentada a quantidade de
professores da Diretoria de Ribeirdo Preto, que foram matriculados em cada
modulo do curso e sua porcentagem de inscritos em relacdo ao Estado de Sé&o
Paulo como um todo. E possivel notar uma porcentagem menor de 2% em todos os
cursos, considerando o total de professores do estado. A maior porcentagem da
Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto é apresentada no Curso 3 — Aprofundamento
de Conteudos e Metodologias — Lingua Portuguesa, 12 edi¢céo, tendo ultrapassado
0s 2% e apresentando uma porcentagem de 2,07%, seguido do Curso 2 — Formacéao
de Formadores de Lingua Portuguesa, 12 edicdo, com uma porcentagem de 1,96%.
A menor porcentagem € de 0,91 no modulo de Formacdo de Formadores de
Matematica, 12 edicdo, seguida do Curso 3 — Aprofundamento de Conteludos e
Metodologias — Ciéncias, 12 edicdo, com uma porcentagem de 1,24%. O total de
matriculados nos modulos pela Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto foi de 1.463
inscritos, 0 que representou uma porcentagem de 1,85%, considerada relativamente
baixa. No estado de Sao Paulo, o curso com maior adesao foi o Curso 2 — Formagao
de Professores de Lingua Portuguesa, 12 edicdo, com 17.519 inscritos e 0 curso
com menor adesao foi o Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias —
Ciéncias, Edicéo Especial com 161 inscritos. Observa-se que, em relacédo ao estado
e a Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto, os cursos com maior adeséo foram de
Lingua Portuguesa, disciplina muitas vezes responsabilizada pela competéncia
leitora. Mas, quanto aos menores indices de adesao pela Diretoria de Ensino de
Ribeirdo Preto, esta o curso Formacao de Formadores de Matematica, enquanto no
estado a menor adesdo ficou com o Curso 3 — Aprofundamento de Conteldos e
Metodologias — Ciéncias, Edicao Especial.

Observa-se que 0s cursos tiveram um numero baixo de professores o que se
reflete na escola. Quanto o maior nimero de professores, maior o impacto na escola
e, consequentemente, maiores possibilidades de melhoria na pratica pedagdgica
e na qualidade de ensino. Os cursos oferecidos, entdo, apresentaram baixos indices
de participacédo .Considerando a dimensdo do estado e quantidade de professores

envolvidos e suas porcentagens que giram em torno de menos de 2% no total de
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matriculados pode-se inferir que quanto menor o numero de professores envolvidos no
processo de formac&o menores as possibilidades de reflexédo, discusséoe impactos em
sala de aula. E necessario levar em considerac&o os niveis de eficacia e eficiéncia de
um programa que esta envolvido em uma politica publica que deve ter como meta
atingir 100% dos professores envolvidos na rede publica de ensino.

Na coluna dos aprovados, as porcentagens ultrapassam os 80% em todos
0s modulos do curso. A menor porcentagem que é de 82,11% foi encontrada no
Curso 3 — Aprofundamento de Conteddos e Metodologias — Ciéncias. Depois,
atingindo os 100% de aproveitamento, estado os cursos de Formagao de Formadores
de Gestéo, Ciéncias, Matematica, Lingua Portuguesa e também o Curso 3 de
aprofundamento de Conteudos e Metodologias — Ciéncias — Edicdo Especial. Vale
ressaltar que o Curso de Formadores foi direcionado aqueles que seriam os tutores
dos Cursos 2 e 3. E possivel perceber uma porcentagem elevada de aprovados,
considerando um total de 88,65% de aprovacéo.

Na coluna dos reprovados por aproveitamento, a porcentagem
apresentada foi 0%, ou seja, o aproveitamento foi satisfatorio para todos os que
concluiram os modulos. Vale ressaltar que os tutores solicitavam que os professores
em formacéo refizessem suas atividades quando necessario, como também, para
agueles que apresentavam dificuldades na resolucdo das atividades, era oferecido
auxilio na Diretoria de Ensino. Tal informacéao foi fornecida atras de conversa com a
Diretora do Nucleo Pedagdgico da Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto.

A avaliacdo parte de alguns critérios que foram elencados pela organizacao
dos cursos e vale ressaltar sua subjetividade, como destaca Perrenoud na citacéo a
seguir. Mesmo diante de objetivos bem definidos, a avaliagdo é uma representacéo

de alguns valores pré-definidos.

As finalidades declaradas ou dissimuladas da avaliagdo ndo bastam para
explicar tudo. Mesmo que a avaliagdo ndo seja um fim em si, é raro que seja
inteiramente ordenada em funcdo de objetivos bem-definidos. Mesmo
guando os objetivos sdo bem claros, 0os conteddos e os procedimentos da
avaliacdo adotados ndo sdo necessariamente a maneira 6tima, mais eficaz
ou a mais racional de alcanca-los. (PERRENOUD, 1999, p. 55)

Na coluna dos reprovados, numa analise quantitativa, podemos inferir que, de

acordo com os indicadores apontados na Tabela, nenhum professor foi reprovado
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por mau aproveitamento. Logo, todos 0s inscritos tiveram aproveitamento satisfatorio
para a aprovacdo. Todavia, a Ultima coluna apresenta reprovados por
aproveitamento e frequéncia. Tal informacdo é contraditéria, uma vez que essa
mesma coluna nao apresenta nenhum aluno reprovado por aproveitamento.

Na quinta coluna, quanto aos reprovados por frequéncia, é possivel
observar um indice mais elevado no Curso 2 — Formacdo de Formadores de
Matemética com um indice de 9,06% e os indices mais baixos como 0% de
reprovacgao por frequéncia nos Cursos 1 de Formagéo de Ciéncias, Gestdo, Lingua
Portuguesa, Matematica e no Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e
Metodologias — Ciéncias, Edicdo Especial. Tais mddulos também apresentaram
100% de aproveitamento. Vale ressaltar que o publico-alvo de tais cursos era
composto por: Supervisores de Ensino, Professores Coordenadores do Nucleo
Pedagogico (PCNP) das areas especificas e, na auséncia dos PCNPs,poderia ser
indicado um Professor Coordenador das unidades escolares. A frequéncia era
contabilizada com base nas atividades presenciais e a distancia, sendo obrigatoria
frequéncia minima de 80%.

Na sexta coluna e quanto aos reprovados por aproveitamento e
frequéncia, os menores indices foram nos seguintes cursos: Curso 1 — Formagéao
de Formadores — Ciéncias, 12 edi¢cdo, Cursol— Formacédo de Formadores — Gestéao,
Curso 1 — Formacao de Formadores — Lingua Portuguesa, Curso 1 — Formacéao de
Formadores — Matematica e Curso 3 - Aprofundamento de Conteldos e
Metodologias — Ciéncias, Edicdo Especial, com indice de 0%, ou seja, sem
reprovacao. Logo, todos os inscritos nesses maédulos foram aprovados.

O indice mais elevado quanto a reprovacao por aproveitamento e frequéncia
foi encontrado no Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias —
Ciéncias, 12 edi¢cdo, com uma porcentagem de 14,74% de reprovados. O indice total
de reprovados foi de 7,11%, sendo relativamente baixo e considerando a quantidade
de reprovados por frequéncia.

Com a descricéo dos dados fornecidos pela EFAP (aspecto quantitativo) e
0s questionarios respondidos pelos professores (aspecto qualitativo), procura-se
descrever para o leitor o andamento do curso com o maximo de informacé&o possivel
para maior compreensao.

A Tabela ndo apresenta uma coluna para professores evadidos no curso e,
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ao observar a quantidade de reprovados, € possivel perceber que o indice de
evasao foi relativamente baixo, como, por exemplo, o Curso 3 — Aprofundamento de
Conteudos e Metodologias — Ciéncias, 12 edicdo, com uma porcentagem de 14,74%
de reprovados, apresentou um total de aprovados relativamente alto,82,11%. Logo,
pelos dados fornecidos, € possivel inferir que todos os modulos do curso
apresentaram um bom aproveitamento.

Desse modo e a partir da analise dos dados fornecidos pela EFAP, pode-se
constatar a baixa abrangéncia dos cursos “Melhor Gestdo, Melhor Ensino” pela
Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto e, consequentemente, o baixo impacto no
chdo da escola. O foco do curso em disciplinas especificas como Lingua
Portuguesa, Matematica e Ciéncias e a preocupacao em garantir 0 aproveitamento
de todos os participantes também sao visiveis nos dados. Tais dados corroboram

com as informacgdes apontadas por Gatti:

Os processos de formacgéo continuada desenvolvidos desde os anos 1980,
quer para atualizacdo ou complementacdo de conhecimentos, quer para
preparar a implementagdo de uma reforma educativa, ndo produziram os
efeitos esperados. Entre as razdes invocadas estdo a dificuldade da
formacdo em massa, a brevidade dos cursos, realizados nos limites dos
recursos financeiros destinados, e a dificuldade de fornecer, pelos motivos
citados, ou ainda pelo nivel de preparacdo das instituicdes formadoras, os
instrumentos e 0 apoio necessarios para a realizacdo das mudancas
esperadas. (GATTI, 2009, p. 201)

No que diz respeito ao excerto anterior, destaca-se ainda a dificuldade da
formacdo em massa, como revelam os dados da EFAP, que apresentou as
porcentagens dos professores matriculados nos cursos e sua baixa abrangéncia.
Pode-se concluir também a dificuldade em atingir as mudancas esperadas, uma vez

gue a abrangéncia foi relativamente baixa.

No préoximo item, os questionarios dos professores sédo analisados e as
observagcbes quanto ao aproveitamento do curso e seu desenvolvimento serdo

discutidas a partir das respostas dos professores.

4.2. Analise dos questionarios

Nesse item, sdo discutidos os questionarios aplicados a 38 professores de 4
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escolas da cidade de Batatais ,pertencentes a Diretoria de Ensino de Ribeirdo Preto
da rede publica estadual de ensino e que realizaram o curso “Melhor Gestao, Melhor
Ensino” no ano de 2013.

No que diz respeito a analise dos questionarios e para sua realizacdo, foi
utilizado o referencial tedrico Laurence Bardin, 2011.

Questionario: Apéndice A

A partir da andlise dos questionarios, tem-se o objetivo delinear, mediante as
respostas, a representacdo dos professores e alguns elementos do contexto, bem
como o perfil dos envolvidos. Como aponta Bardin, a necessidade de definir o
campo do corpus, no caso em destaque, 0s guestionarios aplicados nas escolas,

contribuiu para analisar a representacdo dos professores.

Regras da exaustividade: uma vez definido o campo do corpus (entrevistas
de um inquérito, respostas a um questionario, editoriais de um quotidiano de
Paris, entre tal e tal data, emissdes de televisdo sobre determinado assunto,
etc.), é preciso terem-se em conta todos os elementos desse
corpus.(BARDIN, 2011,p.97)

Na andlise dos questionarios e delineando cada aspecto das respostas ao
guestionario, procura-se apresentar os elementos desse corpus. Portanto, a faixa
etaria, os anos de experiéncia do professor, sua formacao inicial influenciam em seu
desenvolvimento e posicionamento no curso em formagao.

O questionario foi aplicado a professores de quatro escolas da cidade de
Batatais da rede publica estadual de ensino, alguns professores se recusaram a
responder aos questionarios, mas cerca de 95% respondeu e entregou no ato e
também posteriormente. A aplicacdo deu-se no horéario de ATPC (Aula de Trabalho
Pedagdgico Coletivo), em que se encontrava a maior parte dos professores. Uma
média de 60 professores respondeu aos questionarios. Cada escola possuia uma
média de 10 a 15 professores em ATPC. Vale ressaltar que os cursos de MGME
foram oferecidos nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica e Ciéncias.
Muitos professores em ATPC eram de outras areas do conhecimento ou nédo
realizaram o curso em 2013. Dos questionarios respondidos, foram selecionados o0s
gue apresentaram professores que realizaram os cursos MGME.

A seguir, tem-se a quantidade de Professores Inscritos nos cursos MGME

Quantidade de professores que realizaram o curso “Melhor Gestdo, Melhor
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Ensino” no ano de 2013

Curso Professores Inscritos
Gestéo 1
Lingua Portuguesa 13
Matematica 14
Ciéncias 11

Do total de 38 professores que responderam ao questiondrio,1 realizou o
curso de Gestdo, apresentando formacao inicial na area de Lingua Portuguesa;
13apresentaram formacéao inicial na area de Letras e realizaram o curso de Lingua
Portuguesa; 14 realizaram o curso de Matematica, sendo que 13 apresentaram
formacdo inicial em Matematica e 1 apresentou formacdo inicial em Fisica; 11
realizaram o curso de Ciéncias, sendo que 10 apresentaram formacao inicial em
Ciéncias Biologicas e 1 formacéo inicial em Quimica. Em relacdo a quantidade de
professores que receberam os questionarios, a quantidade de inscritos nos cursos
MGME é relativamente baixa. Vale ressaltar a baixa abrangéncia e o baixo impacto
no chéo da escola, a partir dos inscritos apresentados. Dos docentes que receberam
0S questionarios, muitos eram de outras areas do conhecimento. Os professores das
disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias foram incentivados pela
Gestéao escolar a participar dos cursos.

A sequir, sdo apresentadas a formacéao inicial dos professores que realizaram
0S cursos, a experiéncia profissional e a ldade.

Professor que realizou o curso de Gestéo:

Formagao Inicial Experiéncia Profissional Ildade

Formacéo em Letras 12 anos 47 anos

No proximo quadro, tem-se a experiéncia profissional dos professores que

realizaram o curso de Lingua Portuguesa.

Quantidade de Professores Anos de Experiéncia Idade
1 professor N&o respondeu N&o respondeu
1 professor 4anos 27 anos

1 professor 6 anos 28 anos
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1 professor 8 anos 37 anos
1 professor 10 anos 47 anos
1 professor 11 anos 46 anos
2 professores 12 anos 34 anos
2 professores 15 anos 43 anos/ 51 anos
1 professor 17 anos 37 anos
1 professor 18 anos 40 anos
1 professor 28 anos 51 anos

Na sequéncia, encontram-se a experiéncia Profissional e a Idade dos

Professores que realizaram o curso de Matematica.

Quantidade de Professores Anos de Experiéncia Idade

1 professor 4 anos 33 anos

1 professor 8 anos 35 anos

2 professores 10 anos 32 anos/ 57 anos
1 professor 12 anos 34 anos

1 professor 1 anos 43 anos

3 professores 17 anos 41/43/46 anos
1 professor 20 anos 44 anos

1 professor 22 anos 45 anos

1 professor 24 anos 53 anos

1 professor 25 anos 60 anos

1 professor 27 anos 52 anos

No proximo quadro, aparecem a

experiéncia Profissional e a ldade dos

professores que realizaram o curso de Ciéncias.

Quantidade de Professores Anos de Experiéncia Idade
1 professor 2 anos 29 anos
2 professores 4 anos 24/ 28 anos
1 professor 6 anos 34 anos
1 professor 7 anos 31 anos
1 professor 15 anos 39 anos
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1 professor 16 anos 39 anos
2 professores 22 anos 42 anos/51 anos
1 professor 23 anos 55 anos
1 professor 25 anos 55 anos

Os professores que apresentaram uma quantidade de anos de experiéncia
profissional maior alegavam que os cursos oferecidos pela Secretaria da Educacao
deveriam estar mais condizentes com a realidade da escola, embora ressaltassem a
importancia da formagao continuada. A principal reclamagéo foi quanto aos prazos
dos cursos, ou seja, pouco tempo para a realizacdo das atividades. Os que estavam
préximos da aposentadoria alegaram que nao utilizaria o curso para nada. Nos
guestionarios, os professores apontavam que, embora a formacao possibilite
ampliacdo do conhecimento e interacdo entre os pares, ndo atende as expectativas
e necessidades do chdo da escola. Tal reclamacdo apontada pelos professores é
também citada por Gatti quanto as principais queixas no processo de formacao

continuada;

De forma ndo unanime, os professores apontam aspectos positivos como a
oportunidade de aprofundar conhecimentos, o acesso a novos conceitos
gue ampliam suas possibilidades de andlise das situacbes de ensino, as
interacbes com os pares, o contato com os formadores. As queixas,
contudo, ocorrem em unissono:

. a formagdo continuada € organizada com pouca sintonia com as
necessidades e dificuldades dos professores e da escola;

. os professores ndo participam das decisfes acerca dos processos de
formacao aos quais séo submetidos;

) os formadores ndo tém conhecimento dos contextos escolares e dos
professores que estéo a formar;

. 0s programas ndo preveem acompanhamento e apoio sistematico da

pratica pedagogica dos professores, que sentem dificuldade de entender a
relacdo entre o programa e suas ac¢des no cotidiano escolar.(GATTI, 2009,
p.221)

Os professores com menor quantidade de anos de experiéncia profissional
destacavam a importancia da formacdo e o direcionamento do curso para 0O
esclarecimento e cumprimento do Curriculo, embora também apresentassem criticas
guanto aos curtos prazos, videos cansativos e fora da realidade da escola, plano de
aula como copia do Curriculo.

Uma vantagem ressaltada foi a adequacdo das atividades ao seu tempo e
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lugar disponivel, visto que eram realizadas virtualmente.

Quanto a experiéncia profissional, é possivel analisar que a maioria dos
professores possui certa experiéncia profissional. O indice mais baixo foi de 2 anos,
apresentado por um professor que realizou o curso de Ciéncias. O indice mais
elevado foi o de um professor com 28 anos de experiéncia que realizou o curso de
Lingua Portuguesa. A faixa etaria dos professores que realizaram o curso de Lingua
Portuguesa esta entre 27 e 51 anos. A faixa etaria dos professores que realizaram o
curso de Matemética esta entre 32 e 60 anos. A faixa etaria dos professores que
realizaram o curso de Ciéncias esta entre 24 e 55 anos. Como foi dito anteriormente,
guanto mais proximos da aposentadoria, menos significado o curso apresentava
para o professor em formacao.

Segundo os professores, 0 abandono do curso estava relacionado aos prazos
curtos para realizagdo das atividades e a consequente perda das datas de entrega,
bem como a falta de tempo para dedicacdo ao curso e ao desinteresse.

A sequir, é apresentado o indice de desisténcia dos cursos:

Curso de Gestao

Desistiu Nao desistiu

1 professor

Curso de Lingua Portuguesa:

Desistiram Nao desistiram

3professores 9 professores

Dentre os motivos apontados como causadores da desisténcia, podemos
destacar: luto, falta de tempo, muita leitura, né&o considerou pertinente ao
desempenho pedagogico, fazia outro curso, o que gerou acumulo de atividades e
nao conseguia acompanhar e ndo despertou o interesse como educador. A falta de
tempo e a jornada de trabalho do professor € também outro aspecto citado por Gatti,
segundo o qual o professor do setor publico tem maiores jornadas de trabalho que

do privado.

No setor publico os professores da educacéo basica tém maiores jornadas
de trabalho do que no privado (medianas 30 e 25 horas, respectivamente),
tendéncia que se repete na educacgéo infantil, no ensino fundamental e no
médio. A maior diferenca de jornada entre os setores publico e privado ficou
por conta dos professores do ensino médio, que apresentaram mediana de
40 horas no primeiro e 26 no segundo. (GATTI, 2009, p.31)
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Curso de Matematica

Desistiram N&o desistiram

4 professores 10 professores

Dentre os motivos apontados como causadores da desisténcia, podemos
destacar: falta de tempo, perdeu a data da entrega das atividades e prazo curto para
a realizacao das atividades.

Curso de Ciéncias

Desistiu N&o desistiram

1 professor 10 professores

O professor ndo apontou motivo como causa da desisténcia e alegou ter
parado no médulo 2.

O abandono dos cursos, portanto, ndo estava relacionado necessariamente a
dificuldades apresentadas para sua realizacdo, mas a disponibilidade, ao interesse e
ao envolvimento dos professores. O interesse e a disponibilidade foram aspectos
apontados por Gatti (2009) como queixas no processo de formacgao continuada e
citados anteriormente principalmente no que diz respeito a distancia entre os cursos
oferecidos e a realidade da escola.

Quanto a interatividade, os professores alegaram que participavam dos féruns
e que tal participacdo era necessaria, pois fazia parte da carga horéria do curso.

Quanto ao horario em gue os professores realizavam as atividades:

Manha Tarde Noite Semana Final de semana

2 professores | 3 professores | 26 professores | 27 professores | 11 professores

O horario mais presente nos questionarios para a realizacéo das atividades é
0 noturno e o periodo durante a semana. Apenas 11 professores alegaram realizar
as atividades no final de semana. Vale ressaltar que o horério dos professores é
bem variado, considerando que, frequentemente, trabalham em mais de uma escola.
Em relacdo as dificuldades encontradas para a realizacdo das atividades,
podemos observar que: 29 professores alegaram nao apresentar dificuldades para a
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realizacdo das atividades, 10 professores alegaram ter tido dificuldades no
desenvolvimento das atividades. As dificuldades apontadas foram: uso de algumas
ferramentas, dificuldade para postar, na construgcdo de blogs, na realizacdo das
atividades em geral e principalmente naquelas que necessitavam de outros colegas
do grupo, pouco tempo para realizacdo das atividades, para navegar no inicio,
interatividade e pela falta de netiqueta ,ou seja, regras de etiqueta na internet, nas
atividades de vivéncia, porque o tutor exigiu plano de aula idéntico ao curriculo, falta
de tempo, digitacdo de mapas conceituais.

Quanto a relagdo do curso com a realidade da escola, 30 alegaram que o
curso estava voltado a realidade da escola, 7 professores alegaram que nao.
Apenas 2 apontaram que 0S cursos estavam parcialmente voltados a realidade da
escola. Os motivos pelos quais 0 curso ndo estava voltado a realidade da escola
foram apontados como: a teoria é bonita, mas o governo nao oferece cursos de
formacdo continuada que possibilite que o professor possa ter uma vida além do
trabalho, escola com realidade diferente, conteddos e métodos inaplicaveis em salas
problematicas.

Quanto as vantagens dos cursos online: disponibilidade para realizacgéo,
aprimoramento profissional, gratuidade, atualizagdo das préaticas pedagodgicas,
atualizacao, ritmo de sequéncia didatica, conforme a disponibilidade, respeitando o
ritmo de cada um, economia de transporte e tempo, pois poderiam realizar as
atividades em casa ou local adequado, praticidade, troca de experiéncias, evolugcéo
funcional, aproximacdo do professor ao Curriculo e da proposta da Secretaria da
Educacao, autonomia para realizar as atividades, agilidade no acesso a arquivos e
materiais de estudo, novos conhecimentos e formas de estudo, pesquisa e
orientacdo para atuacdo em sala de aula.

Quanto as desvantagens, podemos destacar: muitas reclamacdes quanto aos
tutores, alegando demora nas devolutivas, 0 que consideravam atrapalhar a
realizacdo das atividades e falta de clareza nas respostas, falta de interacédo direta
com o professor. Os prazos para a realizacdo das atividades também representaram
um fator relevante, pois muitos professores apontaram que 0s prazos eram curtos, o
gue os impediam de concluir as atividades. Os trabalhos em grupo também eram
vistos por muitos como entrave, pois ndo conseguiam realizar no prazo previsto,

muitos alegaram que seria necessario que as trocas fossem realizadas de forma
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presencial ou sincrona. Os assuntos discutidos nos cursos ja eram de conhecimento
de alguns professores, gerando desinteresse. Além disso, muitos assuntos
discutidos também estavam sendo abordados com praticas que nao condiziam com
a realidade da sala de aula. A falta de motivacdo também foi apontada como uma
desvantagem, além de aspectos como: disciplina para realizacdo das atividades,
sobrecarga no tempo livre do professor, excesso de material para pouco tempo,
demora na entrega dos certificados, participacdo superficial nos féruns e fora da
realidade da sala de aula com postagens fantasiosas, cursos monétonos e copias
dos conteudos apresentados, falta de encontros presenciais para troca de
experiéncias, tutores pouco interativos, pouca interatividade nos foruns, prejuizo na
relacdo interpessoal dos professores.

Outros fatores negativos foram apresentados, tais como: época do ano em
gue os cursos sao oferecidos, ndo ter disponivel um horario em que o professor
esteja na escola para a realizacdo dos cursos, falta de dominio dos recursos
tecnoldgicos utilizados para realizacdo dos cursos por parte dos professores. Alguns
professores acreditam gque seja necessaria primeiramente a capacitacdo para 0 uso
das tecnologias e depois oferecer um horario para o professor realizar as atividades
dentro da propria escola, com supervisdo de um tutor presencial que domine as
ferramentas. Alguns professores alegaram a dificuldade com o uso das tecnologias e
a falta de dominio. Gatti aponta, principalmente, a necessidade de perceber a
realidade do professor e conduzi-lo a uma emancipagao digital, ou seja, propiciar a
ele condi¢des de desenvolvimento e apropriacéo das tecnologias:

Dessa forma, o que necessitamos é compreender a realidade do docente e
fornecer subsidios técnico-didatico-pedagbgicos para que possa se
emancipar digitalmente e, assim, propor praticas, a partir do uso de
diferentes TD, de forma a consistr em uma inovacdo no contexto
educacional.(GATTI, 2011, p.131)

Foram citados também videos muito longos e sem ligagdo com a realidade,
cansativos e desmotivantes para alguns e tutores que entendem plano de aula como
cépia do curriculo.

Nota-se, portanto, que as dificuldades apresentadas para realizacdo dos
cursos estavam relacionadas necessariamente ao significado do curso para 0s

professores e a necessidade de reflexdo quanto a sua atuacao profissional. Os
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cursos oferecidos pela Secretaria da Educacdo representam um ponto de partida
para a construcdo de uma mentalidade que se desenvolvera no chdo da escola, nas
reunides coletivas e na pratica diaria. Independentemente da modalidade do curso
oferecido, é de suma importancia que o professor consiga desenvolver essa reflexdo

da pratica pedagdgica, como aponta Gatti.

No entanto, o essencial ndo é a tecnologia digital em si, mas sim a
necessidade de reconfigurar ou de criar novas praticas pedagodgicas que
possam suportar e potencializar a acdo e a interacdo dos sujeitos.
Independentemente da modalidade educacional a ser desenvolvida, a
pratica precisa contemplar a cooperagdo, bidirecionalidade e a
multiplicidade de conexdes e de inter-relacdes entre informacgdes, sujeitos e
tecnologia. Assim, é necessario que o docente perceba a importéncia de
desenvolver a capacidade reflexiva constante na/sobre sua pratica
pedagdgica, a sua atuacdo profissional, para que, a partir disso, seja
possivel instaurar um processo de formagdo continuada e permanente que
tenha como foco a problematizacédo da acdo do préprio docente, com base
na sua reflexdo. (GATTI, 2011, p.133)

Dessa forma, a analise dos questionarios aponta 0s entraves e as vantagens
no curso, além de destacar, principalmente, a necessidade de se repensar o modelo
utiizado e o entendimento do conceito de educacdo online por parte dos
elaboradores dos cursos, tutores e professores em formacédo, a fim de que essa

modalidade possa contribuir no bom desenvolvimento de tal formagé&o continuada.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o histérico da formacédo continuada no Brasil e no Estado de
Sao Paulo, é possivel observar as lacunas na formacéo inicial dos professores e
gue, muitas vezes, procura-se sanar tais lacunas com a formagdo continuada. A
formacédo continuada é de suma importancia para a atuacdo do professor e para que
ele possa enfrentar os desafios do contexto atual, sendo na verdade um
acompanhamento e um aprofundamento da formacdo do professor e ndo um
preenchimento de lacunas na formagao inicial.

A formacao continuada online, todavia, tem sido implementada na maioria dos
cursos de formacdo continuada no estado de Sdo Paulo, mas apresenta inimeros
desafios no processo de sua implementacdo. Nesse cenario, varios cursos sao
autoinstrucionais e alguns semipresenciais.

O estudo do curso “Melhor Gestao, Melhor Ensino”, implementado pela EFAP
no ano de 2013, na modalidade semipresencial, objeto desta pesquisa, como
resposta a reivindicacdes dos professores, procurou discutir o Curriculo, focando nas
competéncias leitora e escritora nas disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemética e
Ciéncias e direcionado aos Gestores.

Diante de tal pesquisa, a partir de dados fornecidos pela EFAP e de
guestionarios aplicados a 38 professores da cidade de Batatais, Diretoria de Ensino
de Ribeirdo Preto, € possivel inferir que a formacéo continuada, seja ela online ou
semipresencial, como é o caso do curso pesquisado, ainda apresenta inUmeros
entraves.

A maior parte do curso analisado foi realizada online com tutores e atividades
em foéruns e alguns encontros presenciais. A representacdo dos professores em
relacdo ao curso demonstra a necessidade de aprimorar tal formag&o. Considerando
gue muitos professores apresentaram como desvantagem do curso a presenca de
um professor, € necessario rever o conceito de educacdo online emum ambiente
cibercultural que propicie uma formacéo dial6gica, democrética, de diversidade e

autbnoma, como discute Silva:

A educacao online — modalidade permitida pelo computador online e pelos
ambientes online de aprendizagem- ainda subutiliza as potencialidades de
producéo e socializacdo de informacdes e de conhecimentos préprios das
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interfaces chat, listas, forum, blog etc. O que se pode ver em larga escala é
a transposicdo de expedientes préprios da sala de aula presencial, onde o
professor € um apresentador que transmite saberes aos alunos. (SILVA,
2007, p. 81)

A educacédo online nos cursos de formacgéo, muitas vezes, ainda se utiliza
dos mesmos recursos utilizados pela formacao presencial. Quando néo, restringem-
se apenas a transmissdo de informacdes. Nos questionarios, uma professora
apontou que o tutor exigia plano de aula idéntico ao Curriculo, ou seja, reproducao
do conteudo apresentado, sem considerar que o Curriculo € um norteador do
trabalho docente e ndo um fim em si mesmo.

Diante da diminuicdo nos custos para implementacdo, um dos aspectos
apontados pelo neoliberalismo, é necessario muito cuidado para ndo subutilizar as
interfaces e prejudicar o processo de formacdo docente. A coautoria é importante,
pois minimiza a sensacao de distanciamento. Muitos professores apontaram a
sensacao de distanciamento como um entrave ao desenvolvimento das atividades. A
coautoria, a dialogicidade, a interatividade, a problematizac&o lancada pelo tutor e a
presenca diaria possibilitam um ambiente cibercultural de contribuicdo da construgéo
da aprendizagem. O tutor, como um profissional que administra, tira davidas, orienta,
facilita o processo de aprendizagem, necessita estar engajado e possibilitar as
interagbes necessarias.

E preciso notar as mudancas no contexto atual e se utilizar das Tecnologias
Digitais de Comunicacéo e Informacao na formagé&o continuada docente. No entanto,
para Silva, isso deve ser feito de modo que o0 uso seja feito de maneira eficaz,

propiciando interacéao e envolvimento docente.

Ciberespaco e cibercultura significam rompimento paradigmético
com o reinado da midia de massa baseada na transmisséo.
Enquanto esta efetua a distribuicdo para o receptor massificado, o
ciberespaco, fundado na codificacdo digital, permite ao individuo
teleintrainterante a comunicacdo personalizada, operativa e
colaborativa em rede hipertextual.

Nesse novo contexto sociotécnico, o site ndo deve ser assistido e
sim manipulado, pois pressupfe imersdo participacéo-intervencao
do individuo — experiéncia incomum na midia de massa. Os cursos
online herdeiros da pedagogia da transmissdo subutilizam as
disposicbes comunicacionais do ciberespaco e a demanda
comunicacional da cibercultura. (SILVA, 2007, p. 82)

Um ambiente que propicie a coautoria e interatividade representa um
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rompimento com a mentalidade de mera transmissdo do conhecimento e, portanto, é
mais atrativo e provocador. Ademais, o desenho didatico do curso que possibilita
articulagcdes, hipertextualidade com tutor e professor engajado no processo de
formacé&o tem maior possibilidade de atingir seus objetivos.

Em seu planejamento, uma politica publica apresenta os objetivos a serem
atingidos. Logo, ter o conhecimento da modalidade online, com suas vantagens,
desvantagens e funcionalidade, é de suma importancia na elaboracdo e
implementacdo dessas acdes, no caso em questdo a politica publica dos cursos de
formacé&o continuada de professores.

O relevante é oferecer tal politica publica de formacdo continuada ao
professor, levando em consideracdo todos os aspectos dessa politica. A qualidade
do curso deve ser uma prioridade e, uma vez que o estado procura propiciar cursos
de formacédo continuada na modalidade online, € necessério levar em consideragao
todas as implicacdes de sua implementacao e de sua modalidade.

O desenho didatico do curso no processo de elaboracao, os atores envolvidos
nesse processo e a organizagcado no suporte técnico necessitam considerar que as
novas geracdes possuem uma aparelhagem cognitiva de interatividade e a logica do
pensamento como se possuissem hiperlinks. E as possibilidades de criacdo dos
jogos, os avatares representam essa realidade, de modo que os cursos de formacéao
continuada, principalmente na modalidade online, precisam ser elaborados e
implementados, a partir de um desenho didatico que propicie tal criacao.

Quanto menor a distancia entre os elaboradores da politica e o0s
implementadores, maior a possibilidade da politica atingir seus objetivos. Vale
ressaltar a necessidade de os atores estarem envolvidos com a elaboracéo e a
implementacéo, para que tenham a nog&o do que ocorre na pratica. E, sobretudo,
fundamental que o professor esteja envolvido no processo de elaboracdo, uma vez
gue ele detém a experiéncia no chdo da escola e a consciéncia dos conflitos e
desafios da rotina escolar.

Uma politica publica pode ser muito bem elaborada e delineada, mas nao ser
bem implementada, pois sdo a sua implementacdo e a proximidade com a
elaboracdo que contribuirdo para a eficiéncia e eficacia de tal politica, conforme

Fonseca:



95

O processo de construcdo da politica educacional de um pais € dependente
de varios fatores internos e externos. Os objetivos educacionais interligam-
se aos projetos nacionais de desenvolvimento e estes, por sua vez,
atendem de forma mais ou menos autdnoma aos requisitos gerados pelas
mutag6es do quadro politico econdmico mundial. Internamente, sdo geradas
demandas da sociedade, mais especificamente, aquelas que partem dos
educadores, muitas vezes sustentando posi¢cdes contrarias a politica
oficial. (FONSECA,2014,p.265)

Portanto, muitas vezes as inquietagbes dos educadores nédo sao atendidas
diante do contexto de elaboracdo e implementacdo da politica. O curso “Melhor
Gestdo, Melhor Ensino”, oferecido em 2013, foi apontado como resposta a
reivindicacdes dos professores, mas, pela analise feita dos questionarios, é possivel
destacar que os objetivos a que se destinava ndo foram atingidos com eficiéncia,
embora apresentem dados de aprovacédo acima de 80%. E importante considerar a
complexidade da elaboracdo e implementacdo de uma politica publica e as
necessidades no entorno do ambiente escolar. Os cursos de formagcao continuada
sdo de suma importancia para a reflexdo do professor quanto a sua atuacao
profissional, a identidade do professor, aos desafios do mundo atual, as expectativas
da sociedade quanto a educacao oferecida pela rede publica de ensino; logo, cada
um desses aspectos precisa ser cuidadosamente considerado e estar envolvido em
toda dindmica dos cursos de formacéo.

Ha que se considerar que o contexto atual esta permeado pelas Tecnologias
de Comunicacdo e Informacdo, das quais é preciso se apropriar na formacao
docente e, por extensao, na atuacao profissional, embora isso ndo seja uma garantia
suficiente para a melhoria da qualidade das aulas. Faz-se necessaria uma constante
reflexdo quanto a pratica pedagoégica e ao papel do professor na atualidade, bem
como o entendimento de uma educacdo online significativa e de contribuicdo a
construcdo do conhecimento, e ndo apenas mera transmissora de informacdes. Vale
ressaltar que a compreenséao da educacao online ndo € a garantia da eficacia de um
curso nessa modalidade de ensino, visto que ela apresenta varios entraves como:
evasdo, sucateamento, dificuldades no dominio das tecnologias digitais, dentre
outros.

Tracar o perfil dos professores que realizardo determinado curso, o desenho
didatico do curso, o conhecimento da realidade escolar, cursos que estejam voltados
para problemas enfrentados diariamente no ch&o da escola, a formacao dos tutores,
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pois alguns professores alegaram que o tutor nem sempre tinha formacdo na area
em que atuava, o apoio frequente dos tutores nas devolutivas das atividades,
envolvimento e interacdo por meio de féruns, chats, e-mails, skype,
videoconferéncias, blogs para minimizar a sensacdo de solidao e esclarecimento de
duvidas surgidas contribuem para que o formato do curso atinja seus objetivos
propostos.

Os atores que implementardo a politica precisam apresentar perfil
adequado, dominio das tecnologias, dominio do contetdo especifico ministrado no
curso, entendimento quanto a educacdo online e suas implicacdes, bem como a
clareza quanto ao papel do professor e seus desafios na atualidade. O tutor, por sua
vez, necessita estar envolvido com os professores em formacédo e acompanhar seu
processo de aprendizagem com fluidez nas devolutivas, respeitando os diferentes
ritmos de aprendizagem, esclarecendo duavidas e incentivando o professor em
formacdo para ndo comprometer seu andamento e desestimula-lo.

Diante da complexidade da implementacdo de uma politica publica, é
necessario, entdo, entender todo o contexto de sua elaboracdo e implementacéo,
bem como compreender que, no caso do curso de formag&o continuada, objeto
desta pesquisa, semipresencial e que se utiliza da educagao online, ainda existem
muitos desafios a serem superados e entraves que precisam ser cuidadosamente
averiguados e sanados, a fim de propiciar a rede publica de ensino cursos voltados
a realidade da escola e que atendam aos objetivos estabelecidos pela politica em
guestdao. Somente a diminuicdo da distancia entre a elaboracdo e a implementacao
da politica publica, considerando atores envolvidos que estejam diretamente ligados
a sua implementacao, contribuira para que ela seja desenvolvida de forma eficiente

e eficaz e, consequentemente, cumpra o seu devido papel.
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ANEXOS

ANEXO A
ARTIGO 1° DO DECRETO N° 56.460/2010

ANEXO
a que se refere o artigo 1° do
Decreto n° 56.460, de 30 de novembro de 2010

REGIMENTO INTERNO DA ESCOLA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DOS
PROFESSORES DO ESTADO DE SAO PAULO - EFAP

CAPITULO |
Disposicéo Preliminar

(*) Redacdo dada pelo Decreto n°® 57.141, de 18 de julho de 2011 (art.129-nova redacédo para
artigo):

"Artigo 1° - A Escola de Formacdo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo
"Paulo Renato Costa Souza" tera seu funcionamento regido pelo Decreto n® 54.297, de 5 de maio de
2009, pelo decreto de reorganizacéo da Secretaria da Educacgéo e pelo presente Regimento Interno.";
(NR)

CAPITULO Il

Disposicdes Gerais

Secéao |

Das Diretrizes Constitutivas

Artigo 2° - A Escola de Formacéo e Aperfeicoamento dos Professores do Estado de S&o Paulo -
EFAP tem as seguintes diretrizes constitutivas:

| - o cumprimento dos objetivos da EFAP far-se-4 por meio de recursos préprios, da mobilizagcdo de
recursos de instituicbes de ensino de reconhecida exceléncia nas areas de conhecimentos de
interesse dos programas de formacdo continuada da Secretaria da Educacdo ou instituices de
suporte as acdes de formacéo;

Il - a metodologia, a pratica de ensino e o dominio de conteddos curriculares sdo diretrizes
orientadoras da organizacdo, do planejamento e da programacdo da formacdo continuada dos
professores do Estado de S&o Paulo;

Il - as melhores praticas educacionais identificadas na rede escolar estadual serdo estudadas,
sistematizadas e difundidas através de publicacbes e de programas de formagdo continuada da
EFAP;

IV - a pesquisa, a divulgacdo, a formacdo e o incentivo ao uso das tecnologias de informacéo e
comunicacdo como suporte ao processo de ensino e de aprendizagem, sdo bases para a formacéo
continuada do Quadro do Magistério da rede estadual de ensino;

V - exceléncia técnica e adequacéo operacional orientardo a definicdo de contelido dos programas de
educacéo continuada dos quadros da Secretaria da Educacéo (SAO PAULO, 2010a).
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ANEXO B
PROGRAMA TEIA DO SABER

Abrange todos os programas/projetos da SEE/CENP.
| — Capacitacdo Centralizada

1. Programas/2003: ja iniciados ou a seremimplementados no 1° semestre

- Programa Letra e Vida — programa de formacédo de professores alfabetizadores (professores do ciclo
I do Ensino Fundamental);
- Programa de Alfabetizacdo e Inclusdo — PAIl (Alfabetizacdo de Adultos — parceria com
Universidades);

- Programa de Capacitacéo sobre Curriculo do Ensino Médio para Educadores que atuam neste nivel

de ensino;
- Programa de Capacitacdo sobre Protagonismo Juvenil para Educadores que atuam no Ciclo Il do
Ensino Fundamental e Ensino Médio;

- Programa de Capacitacdo em Arte para professores que atuam nas séries iniciais do Ensino
Fundamental,

- Programa de Capacitacdo em Educacdo Fisica para professores que atuam nas séries iniciais do
Ensino Fundamental,
- Programa de Capacitacdo em Ensino Religioso para professores que atuam no Ciclo Il do Ensino
Fundamental;

- Projeto Construindo Sempre/USP para professores que atuam no Ciclo Il do Ensino Fundamental e
Ensino Médio;
- Projetos diversos em todas as areas do curriculo
- Férum Escola dos Nossos Sonhos

lI- Capacitagdo Descentralizada

1. Oficinas Pedagégicas - continuidade de projetos de capacitacdo  sobre:
- Recuperacao Paralela;

- Recuperacéo de Ciclo;

- Aceleracdo no Ciclo II;

- Ensinar e Aprender: corrigindo o fluxo no Ciclo 11

2. Contratacgédo de Instituicdes de Ensino Superior para ministrar cursos destinados a professores das
escolas estaduais de ensino fundamental e médio

Ensino Fundamental

Metodologias de ensino dos componentes curriculares do Ciclo |
Alfabetizacéo e participacdo na cultura letrada;

Alfabetizacdo matematica;

Alfabetizacdo cientifica.

Metodologias de ensino dos componentes curriculares do Ciclo 1l
Lingua Portuguesa;

Historia;

Geografia;

Ciéncias Fisicas e Bioldgicas;

Matematica.

Ensino Médio

Metodologias de ensino das disciplinas do Ensino Médio:
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Linguagens e Cédigos (Lingua Portuguesa e Literatura);
Ciéncias Humanas (Histéria e Geografia);

Ciéncia da Natureza (Fisica, Quimica, Biologia)
Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica, Biologia) e
Matematica

(TEIA DO SABER, 2005)

O O O O O
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ANEXO C
ACOES DESENVOLVIDAS DESDE 2008

Preparacao, selecdo e distribuicdo de materiais didaticos:

o Orientag@es Curriculares do Estado de S Paulo — Lingua Portuguesa e Matematica —Ciclo | - para
Professores Regentes, Professores Coordenadores e Diretores de 12 a 43séries do E.F;
- Guias de Planejamento e Orientacdes Didaticas para o Prof. Alfabetizador;
- Caderno de Planejamento e Avaliacdo do Prof. Alfabetizador;
- Coletanea de Atividades do aluno;
- Livro de Textos do aluno;
- Projeto Intensivo no Ciclo--PIC / Livros do Professor e de Aluno;
- Materiais impressos (2008): 1.240.500 unidades; 2009 — 1.481.000 unidades e 2010 —-1.957.000
exemplares;
- Livros de Literatura Infantil e paradidaticos --1,7 milh8es de unidades;
- Assinaturas e Aquisicdo de Revistas e Almanaques:

¢ Ciéncia Hoje das Criangas; em 2008 — 9.058 assinaturas, em 2009/2010 —9.300 assinaturas;

* Recreio; em 2008 --14.155 assinaturas, em 2009/2010 --27.961 assinaturas;

¢ Picolé; em 2008 --211.628 assinaturas, em 2009/2010 --194.373 assinaturas;

e Turma da Ménica; em 2008 (14.155 assinaturas), em 2009/2010 (68.605assinaturas);

e Turma da Mdnica Jovem; em 2009/2010 --34.938 assinaturas;

8 numeros avulsos da Turma da Ménica Jovem; em 2009 --279.504exemplares;

¢ Revista Galileu; em 2009/2010 --18.284 assinaturas;

e Almanaques: Cascédo em 2008 —(141.546 unidades), em 2009 —(195.749unidades), em 2010 —
(196.000);

eAlmanaques: Monica em 2008 —(141.346 unidades), em 2009 —(195.749unidades), em 2010 —
(196.000);

eAquisi¢do do Livro Crianga como Vocé; em 2008 --16.000 unidades, em 2009 --20.000unidades, em
2010 — 13.000 unidades;

eConjunto de Letras Méveis; em 2008 --117.300, em 2009 --30.320;

oGlobo terrestre; em 2008 --5.839, em 2009 --24.636;

eCalculadora --295.000 unidades;

eCaixa pléastica (40.750) para armazenamento do kit/Livros de Literatura Infantil e paradidaticos.

Bolsa Alfabetizacéo:

eRealizacdo de encontros entre os alunos pesquisadores e equipe de gestao institucional, para:

o apresentacdo do projeto Bolsa Alfabetizacéo,

o informac¢®es administrativas e esclarecimentos, a fim de que sejam encaminhados as escolas da rede
tendo conhecimento de seu papel, do contexto escolar e da dindmica de atuacdo em sala de aula;
oCelebracéo de convénio com faculdades legalmente habilitadas, cujos planos de trabalho foram
aprovados;
eCadastramento de interlocutores e professores orientadores;
eSelecdo e cadastramento dos alunos pesquisadores e encaminhamento para Diretoria de Ensino
onde atuam;
eControle de frequéncia dos alunos pesquisadores nas escolas;
eRepasse do recurso para as faculdades, com base nos relatérios de frequéncia,
noCircunstanciado(atividades realizadas) aprovado pela SE e na prestacdo de contas domés anterior;
eRealizacdo de Encontros de Acompanhamento dos Trabalhos entre a equipe de gestaoinstitucional
e os professores-orientadores e interlocutores das instituic6es de ensinosuperior parceiras, sendo que
o0 Ultimo contou com a presenca da pesquisadoraargentina Delia Lerner, consultora do Bolsa
Alfabetizacdo, desde sua implantacgao;
eDistribuicdo de kits as instituicdes de ensino superior parceiras, contendo: DVD eFolder
Institucionais — Histérico dos programas Ler e Escrever e Bolsa Alfabetiza¢édo,apresentando também
seus dados, bem como depoimentos dos atores que atuam noBolsa Alfabetizacdo, desde sua
implantacéo.

Formacéo continuada:
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Encontros de formacgédo com profissionais envolvidos:
eMensais com Supervisores, PCOPs e Diretores;
oQuinzenais com Professores Coordenadores e PCOPs;
o Semanais com as equipes de formadores e pedagdgica da Coordenadoria deEnsino e Normas
Pedagodgicas da SE, para superviséo do trabalho desenvolvido.

Acompanhamento

eVisitas as Diretorias de Ensino
eReunides Centralizadas na CENP

Abrangéncia em 2010:

Escolas
o 1.066 escolas de 1% a 4@ série do Ciclo | /EF da COGSP, com desenvolvimentode todas as ac¢oes;
0 29.000 Classes

Formacgao

o 48 Nucleos de Formagédo Continuada:
025 Nucleos de formacédo do Programa na Coordenadoria de Ensino daGrande S&o Paulo - COGSP da
SE;
023 Nucleos do Programa na Coordenadoria de Ensino do Interior—CElda SE;

o Participantes:
eNa COGSP: 1.073 PCs, 1.073 Diretores de escola, 506 (96diretamente) Supervisores, 113 PCOPS,
18.157 professores
eNa CEl: 776 PCs, 770 Diretores de escola, 72 Supervisores,153 PCOPs, 9.012 professores para
preparacao daimplantacao do programa.

o Parceria Municipios/SEE: 367 Coordenadores Pedagogicos.
Beneficiarios

o Programa Ler e Escrever

o 779.286 alunos de 12 a 42 série do Ciclo | /EF (total geral):
COGSP:

529,791 alunos de 12 a 42 série do ciclo | /EF;

¢10.800 alunos das classes de PIC de 32 e 42 séries do ciclo I/EF;
CEl:

e 237.721 alunos de 12 a 42 série do ciclo | /EF;

974 alunos das classes de PIC de 32 e 42 séries do ciclo | /EF.

eBolsa Alfabetizacéo:
o 88 convénios firmados com instituicdes de ensino superior;
o 98 professores-orientadores das instituicbes de ensino superior;
o 88 interlocutores das instituicbes de ensino superior;
o 2099 classes atendidas de 2° ano/Ciclo I/EF;
o 976 unidades escolares das Cogsp e CEl;
o 2099 alunos-pesquisadores desenvolvendo, nas classes de 2° ano/ciclol/EF,pesquisa de investigacdo
didatica, visando qualificar sua formag&doacadémica, bem como contribuir para a melhoria da
qualidade do ensinonessas classes.

Recursos Utilizados (2008—10):
Envolvem aproximadamente 151 milhdes de reais, incluindo despesas com a¢6es inerentes aoBolsa

Alfabetizacdo e as acdes do Ler e Escrever -- em especial, quanto a Material Pedagogico e Formagao
Continuada dos Educadores (SAO PAULO, 2010b).
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ANEXO D
CURSOS OFERECIDOS PELA EFAP

A

¢ A crianca de seis anos no Ensino Fundamental: subsidios teéricos e praticos para a acéo docente -
2012

¢ A Equipe Gestora Construindo a Escola de Qualidade (Parceiros da Educacéo - 2013)

¢ A importancia do Ensino das operagdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacéo - 2012)
¢ Ainclusdo da crianca de seis anos no Ensino Fundamental de 9 anos (Partes |, Il e lll) - 2011

e A Matematica no Ensino Fundamental Il e Médio: Nameros, Algebra e Tratamento da Informacao
(Parceiros da Educacéo - 2013)

¢ Aprendiz Comgas - 12 Edicéo - 2012

e Aprendiz Comgas - 22 Edicao - 2012

¢ Aula Interativa - Hortolandia - 2012

B

C

¢ Capacitagdo em Saude Mental para Professores da Rede Publica Estadual - 2013

e Comunidade Educadora Sustentavel - Educa¢@do Ambiental na Escola e Mudancas Socioambientais
Globais - 2012

e Construindo Sempre - 2010

e Curso de Formacéo Especifica - 2011

e Curso de Formacao Especifica do Concurso Publico para PEB Il - 2012

e Curso de Prevencédo do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 12 Edi¢ao - 2012

e Curso de Prevencédo do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 22 Edicdo - 2012

e Curso de Prevencédo do Corpo de Bombeiros na Escola - Gestores - 12 Edi¢éo - 2012

e Curso de Prevencédo do Corpo de Bombeiros na Escola - PC - 12 Edi¢éo - 2012

D

e Desenvolvimento de habilidades da competéncia da Leitura e da Escrita com foco nas modalidades
da linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental - Ciclo | (Parceiros da Educacao - 2013)

e Desenvolvimento de Habilidades da Competéncia da Leitura e Escrita com foco nas Modalidades da
Linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental - Ciclo | (Parceiros da Educacéo - 2012)

e Disseminadores de Educacédo Fiscal - 2012

e Disseminadores de Educacéo Fiscal - 1° semestre - 2013

e Disseminadores de Educacéo Fiscal - 2° semestre - 2013

E

e Educacéo Fisica e Esporte como Inclusdo Social na Escola

¢ Educacédo Matematica nos Anos Iniciais (EMAI) - 2012 - 2013

¢ Estratégias para o desenvolvimento de habilidades da competéncia de leitura e de escrita por meio
do ensino de géneros textuais (Parceiros da Educagéo - 2012)

» Estratégias para o Desenvolvimento de habilidades da competéncia de Leitura e de Escrita por meio
do Ensino de Géneros textuais nas Areas de Linguagens e Cdédigos, Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias (Parceiros da Educacéo - 2013)

F

e Formacao Continuada e em Servi¢o de Professores para o Programa Um Computador por Aluno -
12 edicéo - 2012

e Formacao Continuada e em Servi¢o de Professores para o Programa Um Computador por Aluno -
22 edicéo - 2012

G

eGestdo para o Sucesso Escolar - Diretores - 2011 - 2012 - PEB |l - 2011

e Gestéo para o Sucesso Escolar - Supervisores - 2011 - 2012

H

I

¢ Inglés Online para Servidores - 2013

¢ Inglés Online para Servidores - 22 edigdo - 2013

¢ Inglés Online para Servidores - 32 edi¢cdo - 2013

¢ Internet Segura. Bom para Vocé - 12 Edi¢éo - 2011



108

¢ Internet Segura. Bom para Vocé - 12 Edicéo - 2012

¢ Internet Segura. Bom para Vocé - 22 Edi¢éo - 2012

e Internet Segura. Bom para vocé! Acessa Escola - 12 Edicéao - 2012

¢ Internet Segura. Bom para vocé! Acessa Escola - 22 Edi¢éo - 2012

¢ Internet Segura. Bom para vocé! Acessa Escola - 32 Edi¢éo - 2013

¢ Internet Segura. Bom para vocé! Acessa Escola - 42 Edicéo - 2013

¢ Introducéo a Justica Restaurativa para Professores Mediadores Escolares e Comunitarios - 2013
e Introducdo aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 12 edicéo - 2013

e Introducdo aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 22 edi¢éo - 2013

e Introducéo aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 32 edi¢do - 2013

J

K

L

¢ LIBRAS EaD - 2011

¢ LIBRAS EaD - 2012

eLive@edu- Comunicacéo e Colaboracdo na nuvem - 12 Edicéo - 2012

M

sM@tMidias 2 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de Matemética - 12 edigdo - 2013
sM@tmidias 3 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de Matematica - 12 Edicao - 2011
sM@tmidias 3 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de Matematica - 22 Edicao - 2011
o MBA Gestdo Empreendedora - Educacéo - 12 Edicdo (2012 - 2013)

 MBA Gestdo Empreendedora - Educacéo - 32 Edicdo (2013 - 2014)

¢ Mediagdo Escolar e Comunitaria

o Mediagéo Escolar e Comunitaria - 12 Edi¢éo - 2012

o Mediagéo Escolar e Comunitaria - 12 Edi¢éo - 2013

e Mediacdo Escolar e Comunitaria - 12 Edicao - 2014

e Mediagdo Escolar e Comunitaria - 2010

¢ Mediacdo Escolar e Comunitaria - 22 Edi¢do - 2012

o Mediagéo Escolar e Comunitaria - 22 Edi¢éo - 2013

o Mediagdo Escolar e Comunitaria - 32 Edi¢ao (22 Edigdo - 2011)

e Melhor Gestao, Melhor Ensino — Curso 1 — Formacgéo de Formadores - Ciéncias - 2013

o Melhor Gestdo, Melhor Ensino — Curso 1 — Formagéo de Formadores (Gestéo, Lingua Portuguesa e
Matematica) - 2013

e Melhor Gestao, Melhor Ensino — Curso 2 - Formacao de Gestores Escolares - 2013

o Melhor Gestdo, Melhor Ensino — Curso 2 - Formacédo de Professores de Ciéncias - 2013

¢ Melhor Gestdo, Melhor Ensino — Curso 2 - Formacao de Professores de Lingua Portuguesa e
Matematica - 2013

e Melhor Gestao, Melhor Ensino — Curso 3 — Aprofundamento de Contelidos e Metodologias das
disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Ciéncias — Edi¢éo
Especial

¢ Melhor Gestéo, Melhor Ensino — Curso 3 — Aprofundamento de Contetidos e Metodologias das
diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua
Portuguesa - 2013

¢ Melhor Gestéo, Melhor Ensino — Curso 3 — Aprofundamento de Contelidos e Metodologias das
diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Matematica -
2013

e Melhor Gestao, Melhor Ensino — Curso 3 — Aprofundamentos de Contelddos e Metodologias das
diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Ciéncias - 2013
N

(0]

¢ O Ensino da Matemética no Ensino Fundamental no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio
(Parceiros da Educacéo - 2012)

¢ O Ensino das Operag¢des no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacao - 2012)

« O Ensino e a Aprendizagem da Matematica no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio: Algebra,
Numeros e Operacdes e Tratamento da Informagéo (Parceiros da Educagéo - 2012)

¢ O Ensino e a aprendizagem de Matemética no Ensino Fundamental Il e Ensino Médio: Resolu¢éo
de Problemas, Fungéo e Grandezas e Medidas (Parceiros da Educacéo - 2013)

¢ O estudo das operacdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educagéo - 2013)

P
e Para além das operac8es: geometria, grandezas e medidas (Parceiros da Educacédo - 2013)
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¢ Para além das operacdes: Resolucao de problemas e Fracdes e Decimais (Parceiros da Educacéao -
2013)

¢ Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edigdo - 2012

e Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edi¢&o - 2013

¢ Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 22 Edigdo - 2012

¢ Pilares da Educacao Digital - 12 Edicdo - 2012

¢ PROGESTAO Online - 2013

e Programa Apoio a Continuidade de Estudos - Curso Grandes Temas da Atualidade - 2011

e Programa Curriculo e Pratica Docente - CPD 2011

e Programa Curriculo e Préatica Docente - CPD 2012

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacédo Profissional PDG-AP - Agentes de
Organizacao Escolar (AOE) - Ingressantes - 2013

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagédo Profissional PDG-AP - Coordenadores e
Dirigentes - 2013

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacédo Profissional PDG-AP - Diretores - 2012

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP - Executivos Publicos -
2012

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagdo Profissional PDG-AP - Gerentes de
Organizacéo Escolar - 2012

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagdo Profissional PDG-AP - Gerentes de
Organizacao Escolar Il - 2013

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacédo Profissional PDG-AP - Gestdo da Rede e
Matricula - 2013

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagédo Profissional PDG-AP - Gestédo de Contratos
- 2013

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagdo Profissional PDG-AP - Oficial Administrativo
- 2012

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizag&o Profissional PDG-AP - Praticas de Gestao
de RH - 2013

e Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacédo Profissional PDG-AP - Prevencao de
Incéndios e Acidentes - 2013

¢ Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP - Supervisores de
Ensino - 2013

e Programa de Formacéo de Tutores - Profort - 12 Edicéo - 2012

e Programa de Formacéo de Tutores - Profort - 22 Edicéo - 2012

e Programa de Formacéo de Tutores - Profort - 32 Edicdo - 2012

e Programa de Formacédo de Tutores - Profort - 42 Edicéo - 2013

e Programa de Formacé&o de Tutores - Profort - 52 Edi¢éo - 2013

e Programa de Formacéo de Tutores - Profort - Edicdo Especial - 2013

¢ Programa de Formacao de Tutores - Profort Piloto - 2012

e Programa Intel® Educar — Fundamentos Basicos — 2012

e Programa Intel® Educar — Fundamentos Bésicos — 2013

e Programa Intel® Educar — Série Elementos: Aprendizagem Baseada em Projetos — 2013

¢ Programa Intel® Educar — Série Elementos: Aprendizagem Baseada em Projetos 2014 — 12 Edicao
¢ Programa Lideranc¢a de Gestores de Escolas Publicas - 2010

¢ Programa Lideranc¢a de Gestores de Escolas Publicas - 2012

e Programa Mestrado & Doutorado

esPrograma Nacional de Formag&o Continuada a Distancia nos Programas do FNDE - 2012

e Programa Nacional de Formag¢do Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacéao pela
Escola: Médulo Competéncia Basica - 2013

ePrograma Nacional de Formag&o Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacéao pela
Escola: Médulo de Controle Social para Conselheiros - 2013

ePrograma Nacional de Formac¢éo Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacao pela
Escola: Médulo Fundeb - 2013

ePrograma Nacional de Formag¢édo Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacéo pela
Escola: Médulo Programa Dinheiro Direto na Escola - 2013

ePrograma Nacional de Formagédo Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacéao pela
Escola: Médulo Programa Nacional de Alimentacéo Escolar - 2013

ePrograma Nacional de Formacéo Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacéao pela
Escola: Médulo Programa Nacional Transporte Escolar - 2013

e Programa Nacional de Formac¢do Continuada a Distancia nos Programas do FNDE — Formacao pela
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Escola: Médulo Programas do Livro - 2013

e Programa Praticas de Escrita e Leitura ha Contemporaneidade (12 Edi¢éo - 2012) - Curso 1: Leitura
e Escrita em Contexto Digital

e Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edi¢éao - 2012) - Curso 1: Leitura
e Escrita em Contexto Digital

e Programa Préticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edi¢éo - 2012) - Curso 2:
Informacéo e Opinido na Contemporaneidade

e Programa Proinfo Integrado — Elaborac¢éo de Projetos - 2013

e Programa Proinfo Integrado — Introducéo a Educacéo Digital - 2012

¢ Programa Proinfo Integrado — Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs -
2012

e Programa Proinfo Integrado — Elaborac&o de Projetos - 2012

e Programa Proinfo Integrado — Introducéo a Educacéo Digital - 2013

e Programa Proinfo Integrado — Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs -
2013

Q

R

¢ REDEFOR - 2010 - 2011

¢ REDEFOR - 2011 - 2012

¢ Revisitando o projeto politico pedagégico da escola: uma construcao participativa (Parceiros da
Educacéo - 2013)

S

o SIAFEM/SP Secretaria da Educacgéo 2013 (12 Edicéo - 2013)

¢ SIAFEM/SP Secretaria da Educacéo 2013 (22 Edi¢éo - 2013)

e Sistema Braille Integral e Codigo Matematico Unificado

T

e TAo Perto Tdo Longe Il - Entrelaces com o Curriculo de Arte - 2011
e Tem + Matematica — 2011 (SAO PAULO, 2014d).

Cursos que constam no Histdrico do site:

* A Equipe Gestora Construindo a Escola de Qualidade (Parceiros da Educagéo - 2013);

A importancia do Ensino das operag¢des no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacgéo - 2012);

* Alinclusdo da crianga de seis anos no Ensino Fundamental de 9 anos (Partes |, Il e lll) - 2011;

A Matematica no Ensino Fundamental Il e Médio: Ntimeros, Algebra e Tratamento da Informag&o
(Parceiros da Educacéo - 2013);

* Aprendiz Comgas - 12 Edic¢do - 2012;

» Aprendiz Comgas - 22 Edicéo - 2012;

» Atendimento Especializado ao aluno com Deficiéncia Fisica: construcdo de norteadores;

« Aula Interativa - Hortolandia - 2012;

» Capacitagdo em Saude Mental para Professores da Rede Publica Estadual - 2013;

» Comunidade Educadora Sustentavel - Educagdo Ambiental na Escola e Mudangas Socioambientais
Globais - 2012;

» Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 12 Edicéo - 2012;

» Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - AOE - 22 Edicéo - 2012;

 Curso de Prevencao do Corpo de Bombeiros na Escola - Gestores - 12 Edicéo - 2012;

* Curso de Prevencgao do Corpo de Bombeiros na Escola - PC - 12 Edigdo - 2012;

» Desenvolvimento de Habilidades da Competéncia da Leitura e Escrita com foco nas Modalidades da
Linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental - Ciclo | (Parceiros da Educacéo - 2013);

» Desenvolvimento de Habilidades da Competéncia da Leitura e Escrita com foco nas Modalidades da
Linguagem oral e escrita do Ensino Fundamental - Ciclo | (Parceiros da Educacéo - 2012);

» Disseminadores de Educacéo Fiscal - 2013;

» Disseminadores de Educacéo Fiscal - 2012;

» Disseminadores de Educacéo Fiscal - 1° semestre - 2014,

* Disseminadores de Educacgéo Fiscal - 1° semestre - 2013;

* EMAI - Educagdo Matemética nos Anos Iniciais - 2012-2013;

« Estratégias para o Desenvolvimento de habilidades da competéncia de Leitura e de Escrita por meio
do Ensino de Géneros textuais (Parceiros da Educacéo - 2012);

* Estratégias para o Desenvolvimento de habilidades da competéncia de Leitura e de Escrita por meio
do Ensino de Géneros textuais nas Areas de Linguagens e Cédigos, Ciéncias Humanas e Ciéncias
da Natureza e suas Tecnologias (Parceiros da Educacéo - 2013);

» Formagéo Continuada e em Servico de Professores para o Programa Um Computador por Aluno -
2012;
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» Formagéao de Professores para o Projeto UCA - Um Computador por Aluno - 22 edi¢ao;

* Inglés Online para Servidores - 2013;

* Inglés Online para Servidores - 22 edi¢ao - 2013,

* Inglés Online para Servidores - 32 edicdo - 2013;

* Instrumentos de Apoio a Aprendizagem - Aprender a Aprender;

* Internet Segura. Bom para Vocé - 12 Edi¢édo - 2012;

* Internet Segura. Bom para Vocé - 22 Edi¢éo - 2012;

* Introdugéo aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 12 edi¢éo - 2013;

* Introdugéo aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 22 edi¢éo - 2013;

* Introdugéao aos Direitos Humanos e ECA para Educadores - 32 edicéo - 2013;

* Introducédo a Justica Restaurativa para Professores Mediadores Escolares e Comunitarios;

* LIBRAS EaD 2011;

* LIBRAS EaD 2012;

* Live@edu- Comunicacéo e Colaboracéo na nuvem - 12 Edigéo - 2012;

* M@tMidias 2 - Objetos de Aprendizagem Multimidia para o Ensino de Matematica - 12 edicdo —
2013;

» Mediagao Escolar e Comunitaria - 12 Edi¢ao - 2013;

» Mediagdo Escolar e Comunitaria - 22 Edi¢do - 2013;

» Mediagao Escolar e Comunitaria - 12 Edi¢do - 2012;

* Mediagéo Escolar e Comunitaria - 22 Edi¢éo - 2012;

* Mediagéo Escolar e Comunitaria - 32 Edigéo (22 Edigdo - 2011);

* Melhor Gestéo Melhor Ensino - Curso 1 - Formacgéo de Formadores - 2013;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 1 - Formagéo de Formadores - Ciéncias;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 1 - Formac¢éo de Formadores (Gestéo, Lingua Portuguesa e
Matematica);

» Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formagéo de Gestores Escolares;

* Melhor Gestéo, Melhor Ensino - Curso 2 - Formagéao de Professores de Ciéncias;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacgéo de Professores de Lingua Portuguesa;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formacgéo de Professores de Lingua Portuguesa e
Matemdtica - 2013;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 2 - Formac¢éo de Professores de Matematica,

» Melhor Gestéo, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de conteddos e metodologias das
disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais - Ciéncias;

* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de contelidos e metodologias das
disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais - Ciéncias - Edicdo Especial;
* Melhor Gestao, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de contelidos e metodologias das
diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais - Lingua
Portuguesa;

* Melhor Gestéo, Melhor Ensino - Curso 3 - Aprofundamento de conteldos e metodologias das
diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais - Matematica;
* O Ensino e a Aprendizagem da Matematica no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio:
Resolucdo de Problemas, Funcdo e Grandezas e Medidas (Parceiros da Educagéo - 2013);

+ O Ensino e a Aprendizagem da Matematica no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio: Algebra,
Nimeros e Operacgdes e Tratamento da Informacéo (Parceiros da Educacéo - 2012);

* O Ensino da Matematica no Ensino Fundamental no Ensino Fundamental Il e no Ensino Médio
(Parceiros da Educacéo - 2012);

» O Estudo das Operagdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educagao - 2012);

* O Estudo das Operagdes no Ensino Fundamental | (Parceiros da Educacéo - 2013);

» Para além das operagdes: Geometria, Grandezas e Medidas (Parceiros da Educacao - 2013);

» Para além das operagdes: Resolugdo de problemas e Fragdes e Decimais (Parceiros da Educagéo -
2013);

* Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edicdo - 2013;

* Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 22 Edicdo - 2012;

* Para colocar a paz em cena: Teatro e Cultura de Paz - 12 Edicdo - 2012

* Pilares da Educagéo Digital - 12 Edi¢do - 2012;

+ PROGESTAO Online;

* Programa Apoio a Continuidade de Estudos - Curso Grandes Temas da Atualidade - 2011,

» Programa Curriculo e Pratica Docente - CPD - 2012;

» Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacdo Profissional PDG-AP - Agentes de
Organizacéo Escolar (AOE) - Ingressantes - 2013,

» Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Coordenadores e
Dirigentes - 2013;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Diretores - 2012;
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* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacéo Profissional PDG-AP - Executivos Publicos -
2012;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Gerentes de
Organizacéo Escolar Il - 2013;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Gerentes de
Organizacéo Escolar - 2012;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Gestao de Contratos
- 2013;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizag&o Profissional PDG-AP - Gestdo da Rede e
Matricula - 2013;

» Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagdo Profissional PDG-AP - Oficial Administrativo
-2012;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagao Profissional PDG-AP - Praticas de Gestéo
de RH - 2013;

» Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizacédo Profissional PDG-AP - Prevencédo de
Incéndios e Acidentes - 2013;

* Programa de Desenvolvimento Gerencial e Atualizagéo Profissional PDG-AP - Supervisores de
Ensino - 2013;

* Programa Intel® Educar - Fundamentos Bésicos - 2013;

» Programa Intel Educar - Série Elementos: Aprendizagem baseada em Projetos - 2013;

» Programa Lideranga de Gestores de Escolas Publicas - 2012;

* Programa Lideranca de Gestores de Escolas Publicas - 2010;

* Programa Nacional de Formacgé&o Continuada a Distancia nos Programas do FNDE - 2012;

* Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edigéo - 2012) - Curso 1: Leitura
e Escrita em Contexto Digital;

* Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (12 Edigédo - 2012) - Curso 1: Leitura
e Escrita em Contexto Digital;

» Programa Praticas de Escrita e Leitura na Contemporaneidade (22 Edigéo - 2012) - Curso 2:
Informacao e Opinido na Contemporaneidade;

* PROINFO - Elaboracéo de Projetos - 2013;

* PROINFO - Elaboracao de Projetos - 2012;

* PROINFO - Introducao a Educacao Digital - 2012

* PROINFO - Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs-

* PROINFO - Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TICs - 2012;

* Revisitando o projeto politico pedagdgico da escola: uma construcéo participativa (Parceiros da
Educacéo - 2013);

» SIAFEM/SP Secretaria da Educagéo 2013 (12 Edigéo - 2013);

» SIAFEM/SP Secretaria da Educacgao 2013 (22 Edigao - 2013);

» Sistema Braille Integral e Codigo Matematico Unificado;

» Tao Perto Tao Longe Il - Entrelaces com o Curriculo de Arte - 2011;

+ Uso e ensino do soroban adaptado para alunos com deficiéncia visual; (SAO PAULO, 2014e).
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A. APRESENTACAO

i

A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacdo e Aperfeico-
amento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria
de Gestdo da Educacgdo Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educagdao — Compromisso de Sao
Paulo, estabeleceu a acdao “Melhor Gestdao, Melhor Ensino” como mais uma das vertentes voltadas a
melhoria da educag¢do do Estado de S3ao Paulo. Esta agao desenvolveu inicialmente quatro cursos: Curso
1—-Formacao de Formadores (Gestdo, Lingua Portuguesa e Matematica); Curso 2 —Formacdo de Gestores
Escolares; Curso 2 — Formacao de Professores de Lingua Portuguesa; e Curso 2 — Formacao de Professores
de Matematica.

2. Agora, de forma a ampliar a formacao continuada dos docentes do Ensino Fundamental (EF) Anos Finais,

C.

5.

dara continuidade a acdo por meio da oferta do Curso 3 — Aprofundamento de Contetdos e Metodologias
das disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Matematica.

. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos

e Metodologias das diversas disciplinas do Ensino Fundamental — Anos Finais — Matematica, que sera ofere-
cido na modalidade EaD (Educacdo a Distancia) no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP).

. OBJETIVOS

. O Curso 3—Aprofundamento de Conteldos e Metodologias das diversas disciplinas do Ensino Fundamen-

tal — Anos Finais — Matematica tem como objetivos:

a. Oferecer formacgdo continuada aos professores de Matematica de todas as Unidades Escolares (UEs)
gue atendem ao EF AnosFinais;

b. Oferecer leituras que fundamentem os conteldos para que o cursista reflita sobre a aplicagdo destes;

c. Promover discussdo e provocar reflexao sobre os conteudos especificos de Matematica, tanto em sala
de aula quanto com seus pares na UE;

d. Propor atividades de vivéncias, a fim de potencializar sua reflexdo sobre os contetdos, estratégias e
metodologias que permeiam sua pratica;

e. Estimular os professores a refletirem sobre suas praticas, preparando, aplicando e avaliando novas
atividades devivéncia.

PUBLICO-ALVO

O Curso 3 — Aprofundamento de Conteldos e Metodologias das disciplinas que integram o Curriculo do
Ensino Fundamental Anos Finais — Matematica é direcionado aos professores de Matematica do EF Anos
Finais, conforme base CGRH de junho de 2013.
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D. HABILIDADES ECOMPETENCIAS

6. O Curso 3 — Aprofundamento de Conteldos e Metodologias das disciplinas que integram o Curriculo do
Ensino Fundamental Anos Finais — Matematica pretende contribuir no desenvolvimento das seguintes

(.,) habilidades e competéncias:

ke ] a. Construcdo de estratégias pedagdgicas que contribuam na conducdo do processo de fortalecimento
> das competéncias leitora e escritora como prioridade;

A . ~ . . ~ . 7 .

T b. Capacidade de expressao, que pode ser avaliada por meio da producdo de registro, de relatérios, de

trabalhos orais e/ou escritos;
c. Capacidade de compreensao, de elaboracdo de resumos, de sintese, de mapas, entre outros;

d. Capacidade de argumentacdo, de construcdo de analises, justificativas de procedimentos, demonstra-
¢Oes, entreoutros;

. Capacidade de abstrair, de imaginar situagdes ficticias, de projetar situagdes ainda ndo existentes;

f. Capacidade de contextualizar, de estabelecer relagdes entre conceitos e teorias estudados e as situa-
¢Oes que lhes dao vida e consisténcia;

REGULAM

g. Capacidade propositiva, de ir além dos diagnosticos e intervir na realidade de modo responsdvel e solidario.

E. PROCESSO DEINSCRICAO

7. AsinscricOes serao realizadas conforme segue:

a. Osinscritos no Curso 2 —Formacdo de Professores de Matematica serdo automaticamente inscritos e
enturmados neste Curso3;

i. N&o havera possibilidade de alteracdo de DE e/ou de UE, conforme dados informados quando da
inscricdo no Curso 2 — Formacdo de Professores de Matematica;

ii. Todos os inscritos no Curso 2 — Formacdo de Professores de Matematica serdo automaticamente
inscritos, mesmo os que nao tenham participado, até entao, das atividades propostas.

b. Os professores de Matematica do EF Anos Finais que ndo tenham sido inscritos no Curso 2 — Formacao
de Professores de Matematica, deverao ser inscritos pelo diretor de sua UE, no periodo de 15 a 21 de
julhode 2013, exclusivamente peloendereco eletrénico: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

i. Odiretor é oresponsavel por realizar as inscricdes dos profissionais de sua UE que se enquadram no item
C. Publico-alvo, e que ndao tenham sido inscritos no Curso 2 — Formagao de Professores de Matematica.

ii. PararealizarasinscricGes, o diretor devera:
e seguir as orientacOes veiculadas por meio de boletins;

e comunicar todos os profissionais a serem inscritos;
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e ter em maos os dados de todos os profissionais a serem inscritos (nome completo, RG, CPF e
email pessoal e ativo), conforme publico-alvo;

e acessar o site da acdo Melhor Gestdo, Melhor Ensino: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme;

e acessar o canal ”Os cursos” e, entdo, clicar em Curso 3 — Matematica;
e clicar emInscrigdes, localizado no menu lateral “Links”;
e |er atentamente na pdgina seguinte as orienta¢des e em seguida clicar em Inscrever;

e acessar o formuldrio e inscrever os professores de sua UE que compdem o publico-alvo da acado
e que ndo tenham sido inscritos no Curso 2 — Formacao de Professores de Matematica;

e Osprofessoresinscritos receberdao em seu e-mail (o mesmo indicado no formulario de inscri¢do)
informac0des, tais como: nome do curso/programa/acao, quem fezainscri¢cdo, nimero de proto-
colo, dentreoutras.

e Apodsrealizar ainscricao, o diretor devera tomar nota do protocolo expedido pelo sistema. Esse
numero é o comprovante de que a inscricdo foi realizada com sucesso.

e Osinscritos que precisarem solicitar o cancelamento de suainscricao deverao contatar o diretor
de sua UE, para que ele realize o cancelamento diretamente no formulario de inscricdo. Os can-
celamentos s6 podem ser solicitados e realizados até a data término das inscri¢des, 21 de julho.

e Os professores que solicitarem cancelamento deverao justificar o motivo por meio de formula-
rio a ser disponibilizado no site da acao, e conforme informacgdes e orientagdes a serem envia-
das ao e-mail doscancelados.

A relacdo final dos inscritos (considerados os automaticamente inscritos conforme Curso 2 — Formacao
de Professores de Matematica e os que forem inscritos agora pelos diretores) sera divulgada no site da
acdo: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme, apds o término dasinscri¢des;

Os inscritos que ndo derem inicio ao Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias das disci-
plinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais —Matematica, ou forem reprovados,
ndo poderdo atuar como professor tutor das a¢gdes de formacao a distancia ofertadas pela EFAP, por um
periodo de doisanos.
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F.ESTRUTURA E CRONOGRAMA DO CURSO

10. O Curso 3 —Aprofundamento de Conteudos e Metodologias das disciplinas que integram o Curriculo do
EF Anos Finais — Matematica serd realizado a distancia com carga horaria total de 80 horas, conforme

Q quadro aseguir:

. Mddulo Tema Data Carga Horaria

3 0 Conhecendo o AVA - EFAP 01/08/2013 a 18/10/2013 N3o contabiliza

i 1 Equivaléncia 05/08/2013 a 18/08/2013 15h

\j 2 Ordenagao 19/08/2013 a 31/08/2013 13 h

j Atualizagdo do Cursista — Mddulos 1 e2 01/09/2013 a 08/09/2013 N3o contabiliza

3 3 Proporcionalidade 1 01/09/2013 a 10/09/2013 13 h

[ 4 Proporcionalidade 2 11/09/2013 a 22/09/2013 13 h

(—) Atualizagdo do Cursista — Mddulos 3 e4 22/09/2013 a 29/09/2013 N3o contabiliza

T::) 5 Interdependéncia 1 23/09/2013 a 03/10/2013 13 h

4 6 Interdependéncia 2 04/10/2013 a 13/10/2013 13 h

3 Atualiza¢do do Cursista — Mddulos 5 e6 14/10/2013 a 18/10/2013 N3o contabiliza
Carga hordria Total 80 h

11. Osconteldos serdo distribuidos nos modulos e cada um destes sera composto de conteldos correspon-
dentes aos quatro anos do EF Anos Finais. Cada conteudo sera associado, prioritariamente, ao médulo
correspondente, embora possa vir a ser tratado, de modo secundario, em outros médulos como suporte
para a conducgdo de outros conteudos principais.

12. Os médulos estdo organizados com base em algumas das principais ideias fundamentais da Matematica
(Proporcionalidade, Interdependéncia, Equivaléncia e Ordenacdo), segundo os critérios listados a seguir:

a. Umaideia fundamental agrega conteldos de todos os eixos e de todos os anos, de maneira que, ao
percorré-la, o professor podera contemplar a apresentagdao de conteudos de todos os anos do Ensino
Fundamental Il e, simultaneamente, todos os eixos de contetddos (NUmeros, Geometria, Medidas e
Tratamento daInformagdo).

b. Uma sequéncia de atividades elaborada por sobre o fio condutor de uma das ideias fundamentais
permite que sejam evidenciadas algumas das multiplas relagdes entre significados conceituais asso-
ciados a diversos conceitos, de todos os anos e de todos os eixos. Visto dessa forma, a apresentacao
de conceitos matematicos com base em alguma das ideias fundamentais rompe com planejamentos
elaborados sobre estruturas rigidas, nas quais os conceitos sdao organizados de maneira cartesiana
classica, pouco permitindo ao aluno vislumbrar a Matematica como corpo de conhecimentos amplo
e totalmente relaciondvel interna e externamente.
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c. Aelaboragao de situagdes de aprendizagem com base na condugdo de uma ideia fundamental nao
limita, de forma alguma, a escolha de contextos apropriados para cada situagao. Assim, por exemplo,
é possivel que uma atividade seja elaborada a partir do contexto da sustentabilidade e que, simulta-
neamente, esteja estruturada com base na ideia da aleatoriedade de algumas ocorréncias naturais.
Aimagem metafdrica que se pode produzir, nesse caso, é a de um guarda-chuva na qual a ideia fun-
damental é o tecido que o recobre, enquanto cada situacdo de aprendizagem, em cada contexto, é
uma das varetas sobre a qual se estica o tecido protetor.

13. Osseis mddulos do curso estdo estruturados a partir de quatro ideias fundamentais. Duas delas, Propor-
cionalidade e Interdependéncia, por envolverem quantidades mais amplas de significados conceituais,
serdo abordadas em dois mddulos cada uma. Os quadros seguintes apresentam a estrutura dos modulos
e a distribuicdo por ano e por eixo dos conteudos.
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DETALHAMENTO DOS MODULOS

Conteudo

Moédulo 0
Conhecendo o AVA — EFAP
E tativas d Conteudo
, Xpectativas de
Médulo 1 P . 3 . . Tratamento da
aprendizagem Numeros Medidas Geometria -
Informagao
62 ano
- Escrever uma fracdo e In- Equivaléncia entre r belas L
terpretar seus diferentes diferentes unida- Fraces de asEeg
s ) Ao (i e ¢ estatisticos.
significados; Fracdes: x :
B cOes: operacdes. ; guantidades
- Operar com fragdes; de comprimento, continuas Célculo porcen-
- Interpretar informagdes de massa e de il
apresentadas em tabelas e tempo.
graficos estatisticos.
72 ano
- Resolver situagGes problema
envolvendo operagdes en- Equivaléncia
tre nimeros racionais; Conjunto dos | entre diferentes
- Representar resultados de | nimeros  racionais: | unidades de me- | Poligonos: Elementos de
medicdes, das mais diver- [ operacdes e |didade propriedades e | anadlise combina-
] sas grandezas, em diferen- | problemas. grandezas classificacdo. toria.
<§ tes unidades de medida. . Cal combinadas,
. - Aplicar a ideia combinatdria Equagdes equivalentes. | como velocidade
g da multiplicacdo para resol- e densidade.
55 ver situagGes problema.
1
- 82 ano
(@] % A
5: - Expressar o calculo da area
[= de uma figura plana por
~o . YT
intermédio de uma expres- L. . A
3 P Produtos notaveis. Circunferén-

sdo algébrica;

- Resolver equacdes e siste-
mas de equacgbes de 1¢
grau.

- Analisar a composicdao ou
a decomposicdo  de
formas planas.

Sistemas de equacoes.

Equivaléncia de
areas e de
volu- mes.

cias e circulos:
setores, cordase

angulos.

Elementos de
analise combina-
téria.

92 ano

- Resolver equagdes e siste-
mas de equagdes de 2°
grau.

- Reduzir uma expressdo nu-
mérica aplicando simpli-
ficagdes e propriedades
dos radicais.

Equacgdes de 22 grau
fracionarias.

Simplificacdo de
radicais.

Equivaléncia de
areas e de
volu- mes.

Elementos de
analise combina-
téria.
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Modulo 2

Conteudo

Expectativas de
aprendizagem

Numeros

Medidas

Geometria

Tratamento da
Informagao
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30

- Ordenag

z

MODULO 2

62 ano

- Escrever uma fragdo para
representar a compara-
¢do entre dois valores de
uma mesma grandeza.

- Aplicar regras de divisibili-
dade.

- Escrever sequéncias de mul-
tiplos ou de divisores de
ndmeros naturais.

Fragdes: representa-
¢do e comparagao.

Multiplos e divisores:
numeros primos.

Unidades de me-
dida de compri-
mento, massa e
tempo.

Formas planas e
espaciais

Meédia aritmética

72 ano

- Resolver situagGes problema
envolvendo operagdes en-
tre nUmeros racionais;

- Representar resultados de
medicdes;

-Operar com numeros
intei- ros, com decimais e
fra- ¢Ges;

- Aplicar a ideia combinatéria
da multiplicagdo para re-
solver situagdes problema.

Numeros inteiros:
representacao e
operacgoes.

Operacgdes e proble-
mas com fragGes e
decimais.

Unidades de me-
dida de grande-

zas combinadas,
como velocidade
e densidade.

Conversoes de
unidades de me-
didas de areas.

Poligonos: areas
e perimetros.

Elementos de
analise combina-
toéria.

82 ano

- Escrever a fracdo geratriz
de uma dizima periddica;

- Expressar o célculo da area
de uma figura plana por
intermédio de uma expres-
sdo algébrica;

- Analisar indices estatis-
ticos, comparando-os e
ordenando-os.

Potenciagdo de nu-
meros inteiros.

Dizimas periddicas e
fragdo geratriz.

Equivaléncia de
areas e de
volu- mes.

Elementos de
estatistica:
comparagoes e
ordenacgoes.

92 ano

- Resolver equacgdes e siste-
mas de equagdes de 22
grau;

- Reconhecer um numero ir-
racional por sua expansdo
decimal infinita e ndo pe-
riddica;

- Reduzir uma expressao nu-
mérica aplicando simplifi-
cagdes e propriedades dos
radicais.

Equacgdes de 22 grau
fracionarias.

Numeros irracionais

Simplificacdo de
radicais.

Equivaléncia de
areas e de
volu- mes.

Circunferén-
cias e circulos:
setores, cordase
angulos.

Notagdo cienti-
fica.

Atualizacao do Cursista — Médulos 1 e 2
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Moédulo 3

Expectativas de
aprendizagem

Conteudo

Numeros

Medidas

Geometria

Tratamento da
Informagdo
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- Proporcionalidade 1

z

MODULO 3

62 ano

- Reconhecer o significa-
do de uma razao entre
duas grandezas de
mesma natureza ou de
naturezasdiferentes.

Razdes entre duas
grandezas.

Sistema métrico
decimal.

Conversdes de
unidades de
medida.

Ampliagdo e
reducdo de
figuras em
malhas quadri-
culadas.

Problemas de
contagem.

72 ano

- Escrever proporgdes para
representar  situagOes
problema;

- Identificar a proporcio-
nalidade entre formas
geométricas obtidas a
partir de ampliagdes ou
reducgdes;

- Representar dados esta-
tisticos em graficos de
setores.

Razdes e proporgoes.

Proporcionalida-de
direta einversa.

Homotetia,
razao de
amplia- ¢do.

Nocoes de pro-
babilidade.

Graficos de
setores.

82 ano

- Relacionar formas geo-
métricas com a
propor- cionalidade
existente entre
medidas de seg-
mentos, aplicando-a
na resolucao de

Razbes na geome-
tria: o nimero 1.

Areas e perime-
tros de quadrila-
teros, de triangu-
los e decirculos.

Graficos estatis-
ticos.

92 ano

- Identificar as relacGes de
proporcionalidade en-
tre medidas de figuras
planas semelhantes e
aplica-la na resolucdo de
situacOes problema;

- Interpretar informacGes
apresentadas em tabe-
las egraficos estatisticos;

- Expressar a probabilida-
de de ocorréncia de um
evento simples por
inter- médio de uma

Areas e perime-
tros de figuras
planas.

Semelhanca de
tridngulos.

Graficos estatis-
ticos.

Probabilidades de
eventos simples.
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Expectativas de
aprendizagem

Conteudo

Numeros

Medidas

Geometria

Tratamento da
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MODULO 4 - Proporcionalidade 2

62 ano

- Reconhecer o significado
de uma razdo entre duas
grandezas de mesma na-
tureza ou de naturezas
diferentes.

Razoes entre duas
grandezas.

Comprimento,
massa e capaci-
dade.

Calculo de areas
por composicdao
e decomposicao.

Problemas de
contagem.

72 ano

- Escrever propor¢des para
representar situacdes pro-
blema;

Razdes e proporcdes.

Regras de trés.

Razdes entre
grandezas de

Angulos: pro-

Noc¢des de proba-

- Identificar a proporcionali- naturezas dife- priedades. bilidade.
Porcentagens.
dade  entre  formas rentes.
geomé- tricas obtidas a
partir de ampliacGes ou
82ano
- Relacionar formas geomé-
tricas com a proporcio-
nalidade existente entre Teorema de
medidas de segmentos, | Matematica financei- Tales.
aplicando-a na resolucdo | ra; juros e descontos; Gréficos de seto-
L 3 d Escalas. Sistema de
de situagdes problema; operagoes e res.
coordenadas

- Aplicar o calculo porcentual
na resolucdo de problemas
envolvendo operacdes de

compra e venda.

cartesianas.

compra, venda, financia-
mentos etc.
92 ano

- Identificar as relacdes de
proporcionalidade entre
medidas de figuras planas
semelhantes e aplica-la
na resolugdo de situagGes
problema;

- Interpretar informagdes
apresentadas em tabelas e
graficos estatisticos;

- Calcular areas e perimetros de
formas planas pela aplicagao
de formulas;

- Analisar distribuicdo de da-
dos discretos em fungdo
das medidas de posigdo
da distribuicao.

Razoes trigonomé-
tricas de angulos
agudos.

Areas e perime-
tros de figuras
planas.

Semelhancga de
triangulos.

Teorema de
Pitagoras.

Elementos de es-
tatistica -
medidas de
posicao.

Atualizacao do Cursista — Médulos 3 e4
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Expectativas de
aprendizagem

Conteudo

Numeros

Medidas

Geometria

Tratamento da
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MODULO 5 - Interdependéncia 1

62 ano
i Idf:npﬂcar padrdes | Equaces e proble- | Conversdes de i
geométri- cos em | mas envolvendo unidades de Formas planas e | Tabelas e graficos
anci B - o . espaciais. estatisticos.
sequencias e repre- senta- | oqyac8es de 12 grau. | medida. P
los algebricamente;
- Resolver uma equacdo de
72 ano
- Resolver equagbes de 12 grau; Angulos e
" . Porcentagens. 2
- Identificar as propriedades poligonos.

dos poligonos e classifica-
-los;

- Interpretar informagGes
apresentadas em tabelas e
graficos estatisticos.

Equacdes e proble-
mas envolvendo
equacoes de 12 grau.

Triangulos e
quadrilateros:
classificacdo.

Tabelas e gréficos
estatisticos.

82 ano

- Resolver sistemas de equa-
¢Oes de 12 grau;

- Escrever e resolver equagdes
de 12 grau associadas a situ-
ac¢des problema envolvendo
conceitos de geometria;

- Interpretar informacoes
con- tidas em tabelas e
graficos estatisticos;

- Efetuar cdlculos envolvendo
porcentagens como ele-
mentos de analise de infor-
magoes estatisticas;

- Calcular areas e perimetros de
formas planas pela aplicagao
de formulas.

Problemas e sistemas
envolvendo equacgdes
de 192 grau; produtos
notaveis efatoracao.

Equacgbes de 22 grau:
resolugdo por fato-
ragao.

Areas e perime-
tros de formas
planas.

AplicagGes das
equacoes de 12
grau em proble-
mas envolvendo
o teorema de
Tales e retas pa-
ralelas cortadas
portransversal.

indices Estatis-
ticos; calculo
porcentual.

92 ano

- Interpretar informacgGes
apresentadas em tabelas e
graficos estatisticos;

- Calcular o volume de pris-
mas retangulares por com-
posicdo e decomposicao;

- Aplicar as propriedades das
poténcias e dos radicais na
simplificacdo de expres-
sdes numéricas;

- Reconhecer e aplicar a
pro- priedade que
relaciona um  angulo
central a um angulo
interno  de uma cir-

Nocdo de fungGes.

Equacdes de 29
grau: resolugdo por
Bhaskara.

Radicais e poténcias.

Volumes de pris-
mas retangulares.

Circulo e circunfe-
réncias: angulos
centrais.
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E tativasd Conteudo
, xpectativas de
Médulo 6 . i Tratamento da
aprendizagem Numeros Medidas Geometria TG
N 4 , . .
@ 62 ano Numeros racionais
o - Identificar padrbes ge- | positivos: opera- Tabelas e gréfi-
r~ ométricos em sequén- | ¢cdes e proprieda- cos estatisticos.
-) cias e representa-los | des. .
'[—I'-" algebricamente; Calculo porcen-
- - Resolver uma equagdo ]L\lurrlero: dgcmms: L.
> de 12 grau. ragdes decimais.
;_p 72 ano
™~ - Resolver equagdes de 12 Simetri
I imetrias.
grau; . o =
j - Identificar formas simé- | E9Uagoes de1¢ Transforma- Tabelats 5 gtrafl—
(.p' tricas e produzir trans- | 8@ -¢Bes isométri- §0s eSSt ieS
I ~ formagdes isométricas | Potenciagdo: pro- cas: translagdo, | Calculo porcen-
J\ 3 com formas planas; priedades. reflexdo e tual.
')I S - Interpretar informac&es rotac3o.
g apresentadas em tabelas
o e graficos estatisticos.
©
E 82 ano
_‘.: - Resolver sistemas de y
5 0 . 1 Areas e perime- T A
g equacoes de 1 8ral; | sistemas de equa- 2 Graficos estatis-
= - Simplificar expressoes cBes de 12 grau tros de formas il
a algébricas  utilizando planas.
g procedimentos de fato-
ragao.
92 ano r )
d Equagdes e sistemas
- Representar graficamen- de equacdes de 2°
te condi¢les estabele- grau
cidas por equat;c">es a Teorema de Medidas de
duas varidveis; i Equacdes fraciona- Volume de cilin Pitagoras posicio: mé-
- Resolver equacdes e rias. Representacio | dia, medianae
sistemas de duas equa- dros. P ¢ oo
> o _ de numeros | moda; indices
coes de 2¢ grau; Fungdo polinomial na reta real estatisticos.
- Aplicar as propriedades de 12 grau )
das poténcias e dos radi-
cais na simplificacdo de Radicais e poténcias.
expressoes numéricas.
Atualiza¢ao do Cursista — Mdédulo 5 e6
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14. O conteudo dos mddulos estd estruturado com base no Curriculo do Estado de Sdo Paulo, sera disponi-

15.

16.

17.

bilizado no AVA-EFAP e contara com:
e QuestaoDiscursiva;

* QuestdoObjetiva;

e Forum de Discussao;

¢ Atividade deVivéncia.

Para realizacdo das atividades, os cursistas deverdo acessar o site da agao:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme

Cada um dos médulos, no AVA-EFAP, sera acompanhado por professores tutores, que serdao os respon-
saveis por sanar as duvidas relativas aos conteldos, mediar os féruns, orientar os estudos e a realizacdo
das atividades, avaliar e validar as atividades postadas pelos cursistas.

O professor tutor ndo podera atribuir um prazo para reformulacdo das atividades que nao esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 10.

G. AVALIACAO

18.

19.

20.

21.

22.

Os cursistas serdo avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

A frequéncia sera contabilizada com base na média do nimero de atividades propostas no AVA-EFAP, e realiza-
das pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento).

A avaliagdao do aproveitamento sera realizada qualitativamente com base na média das atividades vali-
dadas no decorrer do curso com conceito satisfatorio.

As atividades a distancia, contabilizadas na participacdo do curso, sdo compostas por Questao Discursi-
va, Questdo Objetiva, Férum de Discussao e Atividade de Vivéncia, relacionadas aos conteldosdesen-
volvidos nos moédulos e validadas pelo professor tutor.

O professor tutor avaliard as atividades a distancia entregues pelo cursista e atribuira, para cada uma,
um dos seguintesconceitos:

Quadro deAvaliagao

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA

D ey Resposta coerente com a questdo proposta.
conteudos Postada,contendo Insatisfatorio Satisfatorio
conteudos que - . .
Em branco | desconectados culminem em Conceito C Conceito B Conceito A
daatividade | o lilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 70% | Acima de 70%
proposta. de acertos de acertos de acertos
(14
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23.

Em sua avaliacdo, o professor tutor podera solicitar ao cursista que refaca total ou parcialmente a ativida-
de enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuira valor a atividade, e disponibilizara nova tentativa
pararefazé-la e envia-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

24. Paraaprovacado o cursista devera:

a. Realizar durante o curso, no minimo, 75% do total das atividades propostas;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatdrio, no total de atividades do curso, consideran-
do-se o Quadro de Avaliacao.

H. CERTIFICACAO

25.

26.

27.

Os cursistas que atenderem a todos os requisitos elencados no item 24 serdo aprovados e fardo jus a
certificacao.

Os certificados serdo disponibilizados digitalmente no site www.escoladeformacao.sp.gov.br, no item
Central de Servigcos, somente apds o término e a homologacdo do curso em Diario Oficial do Estado de
S&o Paulo (DOE).

O cursista poderad utilizar o certificado do curso para a evolucao funcional pela via ndo académica, confor-
me Decreto N2 49.394/2005, Resolugdo SE 21/2005 e Instrucdo Conjunta CENP/DRHU, de 25/04/2005.

I. RESPONSABILIDADES DO CURSISTA

28.

29.

30.

31.

32.

Informar e-mail vdlido e atualizado para acesso ao AVA-EFAP no momento de sua inscri¢cdo pelo diretor
da UE em que esta em exercicio.

Realizar das atividades a distancia propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabelecidos e
registrados no AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estdo pendentes, nao
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor e prazo final de realizacdo. Paraisso, devera
clicar na aba “Meu percurso”, selecionar o curso em questdo e observar a condi¢cdo apontada para cada
atividade (linhas) nas colunas “Pontuacdo”, “Enviado” e “Término”

Acatar as regras estabelecidas no Regulamento para este curso, inclusive as relativas a seguranca da informacao.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabili-
dade acessos realizados com esta (a senha de acesso de cada cursita tem carater pessoal e intransferi-
vel, é vedada a revelagdo para terceiros, sendo a forma de identificacdo do cursista, considerada a sua
utilizacdo, para todos os fins e efeitos, como manifestacao expressa de sua vontade).
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33. Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antiviruse
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta, caso assim nao proceda.

34. Realizar logout apés finalizar uma sessao no AVA-EFAP, garantindo a veracidade de suas participacoes e
producdes. Para isso, clicar em “Sair”, destacado na cor vermelha em cima e a direita da tela.

35. Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informacgdes fornecidas.

o
2

r—

36. Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usudrios do AVA-EFAP.

37. Acatar sua insercdo em grupos, em situag¢des de trabalho coletivo, segundo a distribui¢do feita pelo
professor tutor ou pela prépria EFAP.

38. Ao publicar suas participacGes, quando pertinente, citar fonte de consulta e ndo disseminar contetddo
gue possa ser considerado ilicito ou plagiado.

J. SEGURANGA DA INFORMAGAO NAS ATIVIDADES WEB

REGULAM

39. Agestdodasegurancadasinformacdes relacionadas observa as disposic6es da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

40. E de reconhecimento publico aimpossibilidade técnica da manutengdo do funcionamento integral e inin-
terrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qualquer
responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou da manutencdo de equipamentos.

41. As configuracdes minimas de hardware e software necessarias para acesso adequado ao AVA-EFAP s3ao
as seguintes:
a. Software

e Windows XP Service Pack 2 (recomendados Windows XP Service Pack 3 ou posterior);

e Windows Vista;

* Plug-in Adobe Flash Player Versdo 9 ou superior;

* Navegadores: Internet Explorer 8 ou superior; Firefox 20 ou superior; Chrome ou Safari 6 ou superior.

b. Hardware

e Minimo de 1 GB de MemadriaRAM,;
® Resolucdo de tela minima de 1024x768;
e Conexao banda larga, preferencialmente 512 kbps ou superior.
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42.Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos a seguir:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

‘ i. Abrir o InternetExplorer;
I ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcao “Ferramentas” e selecionar a opgdo “Opcgoes da Internet”;
iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;
v. Clicar em “Excluir” na drea “Histérico de navegacdo”;
vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;
vii. Clicar no botdo “Excluir”. Esta janela serd fechada automaticamente;
viii. Para finalizar, clicar no botao “Aplicar” e, logo em seguida, no botao “OK”.

NTO

b. Ao utilizar o Firefox:

i. Abrir o Firefox;

ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcao “Ferramentas” e selecionar a op¢ao “Limpar dados pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avangado” na novajanela;

v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;
vi. Clicar no botdo “Limpar agora”. Esta janela sera fechada automaticamente.

REGULAM
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A. Apresentacao

1.

A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacdo e Aperfeico-
amento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria
de Gestdo da Educacgdo Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educagdo — Compromisso de Sao
Paulo, estabelece a a¢ao de formagao continuada “Melhor Gestao, Melhor Ensino” como mais uma das
vertentes voltadas a melhoria da educacao do Estado de Sao Paulo. Esta acdo é composta por trés cursos.

. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 1 — Formagdo de Formadores,

que sera oferecido de modo semipresencial, por meio de encontros presenciais e atividades a distancia
no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP).

. Objetivos

. O Curso 1 - Formacgdo de Formadores tem como objetivos:

a. Oferecer formacdo continuada aos profissionais que serdo responsaveis pela formacdo dos gestores e
dos professores de Lingua Portuguesa e de Matematica de todas as unidades escolares que atendem
ao Ensino Fundamental (EF) Anos Finais.

b. Subsidiar os formadores com estratégias que promovam o fortalecimento da gestdo escolar e da acdo
docente, articulando os conteudos das diferentes areas e o aprimoramento das competéncias leitora e
escritora dos alunos do EF Anos Finais.

c. Propiciar areflexdo e a socializacdo de praticas que possam fortalecer a gestdo pedagogica, de modo a
promover a melhoria da qualidade da educacéo.

. Publico-alvo

. O Curso 1 -Formacdo de Formadores é direcionado aos seguintes profissionais, conforme base CGRH de

fevereiro de 2013:
a. Supervisores de Ensino;

b. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNP) de Lingua Portuguesa e/ou com formacao
em Lingua Portuguesa;

c. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNP) de Matematica e/ou com formagdo em Matematica;

d. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagégico (PCNP) de Tecnologia.

. Atencao: Na auséncia do PCNP de Curriculo com formacdo em Lingua Portuguesa ou em Matematica,

pdde ser indicado o Professor Coordenador (PC) das unidades escolares com formacdo em Matemadtica
ou em Lingua Portuguesa.
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D. Habilidades eCompeténcias

6. O Curso 1—-Formagao de Formadores pretende contribuir para o desenvolvimento das seguintes habili-
dades ecompeténcias:

a. Compreensdo daimportancia do Plano de Formacdo Regional para gestores e professores;

b. Elaboracdo de propostas de acompanhamento das a¢des planejadas nos Planos de A¢do das Escolas
por meio da socializagdo de atividades desenvolvidas — praticas gestoras e docentes.

C
ﬁ

—

E. Processo delnscri¢do/Indicagdo

7. As inscrigdes foram realizadas por meio da indicacdao pelo Dirigente de cada Diretoria de Ensi- no
(DE), no periodo de 12 a 10 de margo de 2013, exclusivamente pelo endereco eletronico da EFAP,
www.escoladeformacao.sp.gov.br.

8. O numero de vagas foi determinado com base na previsao da quantidade total de gestores e professores
gue serdo formados em cada DE nos outros cursos dessa acdo, considerando as seguintes orientacdes:

REGULAM

a. Supervisores (quantidade conforme Anexo 1), com experiéncia em a¢des de formacao;
b. PCNPs de Tecnologia (todos).
c. PCNPs (quantidade conforme Anexo 2):

i. Lingua Portuguesa: PCNPs de Lingua Portuguesa ou PCNPs com formacdo em Lingua Portuguesa (na
auséncia do PCNP, pode ser indicado um PC com formacdo em Lingua Portuguesa).

ii. Matematica: PCNPs de Matematica ou PCNPs com formagao em Matematica (na auséncia do PCNP,
pdode ser indicado um PC com formagcdao em Matematica).

9. Ndo puderam ser indicados os profissionais ndao relacionados no item C deste documento.

10. Apds realizar as indicacdes, o Dirigente teve de tomar nota dos protocolos expedidos pelo sistema. Esse
numero é o comprovante de que as indicacdes foram realizadas com sucesso.

11. A relagao final de indicados pelos Dirigentes sera divulgada no site da agao “Melhor Gestao, Melhor Ensino”:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

12. Os indicados que ndo derem inicio ao Curso 1 — Formacdo de Formadores ou forem reprovados por
frequéncia serdo considerados desistentes e ndo poderao atuar como professores tutores das acGes de
formacao a distancia ofertadas pela EFAP, por um periodo de dois anos.
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F. Estrutura e Cronograma do Curso
13. O Curso 1 —-Formacao de Formadores é semipresencial, com carga horaria total de 60 horas, dividida em
32 horas presenciais e 28 horas de atividades a distancia, conforme segue:

a. 12 etapa presencial: Primeiro Encontro Presencial (IEP) composto de 24 horas, a ser realizado entre 12
e 4 de abril de 2013 em Aguas de Linddia;

b. 22 etapa presencial: Segundo Encontro Presencial (IIEP) centralizado com carga hordria de 8 horas,a
ser realizado ao final do curso;

c. Adistancia: 28 horas de atividades realizadas no AVA-EFAP.

14. O primeiro encontro presencial ocorrera no periodo de 12 a 4 de abril, em que serdo realizadas Palestras,
Mesas-redondas e Oficinas para cada publico especifico.

15.Os conteudos especificos do Curso 1 —Formagado de Formadores estao distribuidos conforme quadros a seguir:

Etapas presenciais: Curso 1 — Formag¢ao de Formadores (Supervisores, PCNPs e PC)

12 e 22 Datas . . ., Carga
. Encontros Presenciais Conteudos g .
etapas Previstas horaria

¢ Educagdao no mundo contempora-
neo e os desafios do curriculo

* Progressao continuada

¢ Avaliagdo
Todos os formadores | 4 c\rriculo
01/04/2013 (Supervisores, PCNPs e PC) . . 12
a e Leitura e producdo de textospara
04/04/2013 Parte Comum a escola e avida
12 Etapa . 12 EP .
(Aguas de ¢ |dentidade docente nos tempos e
Lindéia) espacos do curriculo

e Leituras e narrativas em Matematica

Todos os formadores | ¢ Oficina de Lingua Portuguesa
(Supervisores, PCNPs e PC)

e Oficina de Matematica 12 horas
Parte Especifica e Oficina de Gestdo
Todos os formadores
22 Etapa Agosto/2013 20 gp | (Supervisores, PCNPs ePC) | o sominario centralizado 8 horas

(Previsdo)
Parte Especifica

Total: | 32 horas
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A distancia: Curso 1- Formagao de Formadores (Supervisores de Ensino)
Datas Moédulos a distancia no , Carga
) Conteudos g
Previstas AVA-EFAP horaria
¢ Autorreflexao
08/04/2013 ) Administracso e Conhecer as dimensdes do trabalho da equipe gestora |
a do tempo * Papéis e responsabilidades da equipe gestora nos 5 horas
17/04/2013 processos que envolvem o ensino e a aprendizagem
— Planejar o tempo da equipe gestora
e Educagdo contemporanea
11/04/2013 5 Gestdo na dimens3o | ® Indicadores estaduais e nacionais de avaliagdo externa A
a .. oras
17/04/2013 pedagdgica e Diretrizes pedagogicas da Secretaria/do Curriculo
¢ Avaliacdo de aprendizagem
® Foco da observacao da praticadocente
18/04/2013 . ® Procedimentos paraobservacao
Observagao em . N
a 3 sala de aula ¢ Indicadores de observacgao 5 horas
24/04/2013 e Construcdo do instrumento de observacao
¢ Fazendo aobservagao
¢ O feedback
25/04/2013 ¢ Habilidades de comunicacao
a 4 Feedback ] 6 horas
01/05/2013 » Devolutiva para o professor (feedback)
e Histdrico de colaboracdo
30/04/2013 Plano de acdo * Plano de acdo
a 5 para e Compartilhar as principais estratégias 4 horas
05/05/2013 desen\iol\{ime.nto « Avaliacio do processo
Total: | 28 horas
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A distancia: Curso 1 — Formacdo de Formadores (PCNP e PC com formagao em Lingua Portuguesa)
Datas Maddulos a distancia Contetdos Carga
Previstas no AVA-EFAP hordria
= ¢ Abordagem de algumas praticas de leiturae escrita
‘\(’_‘) muito comuns nainternet.
L 08/04/2013 .
-5' a Médulo 1 ¢ Refle;(aosobre: 8 horas
- - Perfis e apresentagdes pessoais;
: 15/04/2013
*[—I--’ - Expressdo de opinido;
— - Debate em Férum.
= e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoimen-
o j tos de diversas personalidades da nossa cultura sobre
e | leitura e escrita. Escrever um depoimento e participar
J de um debate no Férum sobre leitura e escrita na es-
._..) 16/04/2013 cola.
t,) 25/0:/2013 Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites hos- 10 hots
I pedeiros, analisar dois blogs selecionados e responder
J a uma questao objetiva.
3 * Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
blog em grupo, participar de um férum de grupo.
e Socializagdo e o aprofundamento das reflexdes inicia-
das no encontro presencial.
26/043/2013 Médulo 3 ® Revisdo critica da situacdo de aprendizagem construi- 10 horkt
da. Publicacdo de situacdes de aprendizagem no blog
05/05/2013 e erupo.
¢ Avaliacao.
Total:| 28 horas
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A distancia: Curso 1 — Formagao de Formadores (PCNP e PC com formag¢dao em Matematica)
Datas Médulos a distancia , Carga
) Contetidos .
Previstas no AVA-EFAP horaria
= e Abordagem de algumas praticas de leitura e escrita
‘\(’_‘) muito comuns nainternet.
L 08/04/2013 .
-5' a Médulo 1 ¢ Refle:ao sobre: 8 horas
- - Perfis e apresentagdes pessoais;
: 15/04/2013
*[—I--’ - Expressdo de opinido;
— - Debate em Férum.
= e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoi-
o j mentos de diversas personalidades da area de Mate-
. matica. Escrever um depoimento e participar de um
J 16/04/2013 debate no Forum sobre leitura e escrita naescola.
'_") a Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites| 10 horas
t,) 25/04/2013 hospedeiros, analisar dois blogs selecionados e res-
I ponder a uma questdo objetiva.
Jr) ¢ Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
L blog em grupo, participar de um férum de grupo.
¢ Tracando o percurso.
26/04/2013 i * Mapeamento de percurso daaprendizagem.
a Médulo 3 10 horas
¢ Avaliacdo.
Total:| 28 horas

16. O conteudo dos médulos esta estruturado com base no Curriculo do Estado de Sao Paulo e sera dispo-
nibilizado no AVA-EFAP.

17. As atividades web serdo acessadas por meio do site da acao “Melhor Gestao, Melhor Ensino”:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme

18. Os PCNPs de Tecnologia foram distribuidos de acordo com sua formacao, sendo:
a. Formacdo em Lingua Portuguesa — curso destinado aos PCNPs de Lingua Portuguesa;
b. Formacdo em Matematica — curso destinado aos PCNPs de Matematica;

c. Formagao em outra disciplina — curso destinado aos Gestores.

19. As atividades web que compdem o conteldo sao questdes discursivas, objetivas e férum.
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20. Cada um dos médulos serd acompanhado por professores tutores, no AVA-EFAP, que serao os responsa-
veis por sanar as duvidas relativas aos conteudos, fazer a interagdo nos féruns, orientar os estudos e a
realizacdo das atividades, avaliar e validar as atividades web postadas pelos cursistas.

21. O professor tutor ndo podera atribuir um prazo para reformulacdo das atividades que ndo esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 15.

C
ﬁ

G. Avaliagao

—

22. Oscursistas serao avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

23. Afrequéncia serd contabilizada com base na média das atividades presenciais (encontros presenciais) e
a distancia propostas e realizadas pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima
de 80% (oitenta por cento) por apresentar carga horaria superior a 30 horas.

24. Aavaliacdo do aproveitamento sera realizada qualitativamente com base na média das atividades web vali-
dadas no decorrer do curso com conceito Satisfatério, considerado o quadro de avaliacdo, disposto no item
26, e na participacdao nos encontros presenciais.

REGULAM

25. As atividades web, contabilizadas na participacdo do curso, sdo compostas por: férum, questdes discursi-
vas e objetivas, relacionadas aos conteldos desenvolvidos nos mddulos e validadas pelo professor tutor.

26. O professor tutor avaliard as atividades web entregues pelo cursista e atribuira, para cada uma, um dos
seguintesconceitos:

Quadro deAvaliagao

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Postada com Resposta coerente com a questdo proposta.
conteudos Postada contendo Insatisfatorio Satisfatorio

conteudos que - . i
Em branco | desconectados Imi Conceito C Conceito B Conceito A
da atividade y L ki ;
aa materialilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 75% | Acima de 75%
proposta. de acertos de acertos de acertos

27. No AVA-EFAP, o professor tutor podera solicitar ao cursista que refaca total ou parcialmente a atividade
enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuira valor a atividade e disponibilizard nova tentativa
pararefazé-la e envia-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

28. Paraaprovagao, o cursista devera:
a. Realizar no minimo 80% do total das atividades propostas no curso, tanto presenciais como a distancia;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatério, nas atividades do curso, considerando-se o
Quadro deAvaliagao.
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H. Certificacao

29.

30.

21.

Os cursistas que atenderem a todos os requisitos elencados no item 28 serdao aprovados e fardo jus a
certificacdo.

Os certificados serao emitidos pela EFAP somente apds o término e a homologag¢ao do curso em Didrio
Oficial do Estado de S3o Paulo (DOE).

O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugdo funcional.

I. Responsabilidades do Cursista

32.

33.

34.

35.

36.

Syhs

38.

39.

40.

41.

42.

Informar ao Dirigente e-mail valido e atualizado para acesso ao AVA-EFAP.

Participar das atividades web propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabelecidos e regis-
trados no AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estao pendentes, ndo
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor.

Acatar as regras estabelecidas no Regulamento para este curso, inclusive as relativas a seguranca da informagao.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabili-
dade acessos realizados com a mesma (A senha de acesso de cada cursita tem carater pessoal e intrans-
ferivel, é vedada a revelacdo para terceiros e é a forma de identificacdo do cursista, considerada asua
utilizacdo, para todos os fins e efeitos, como manifestacdo expressa de sua vontade).

Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antiviruse
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim ndo proceda.

Realizar logout apdsfinalizar uma sessao no AVA-EFAP, garantindo averacidade de suas participacoes e producdes.
Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informacdes fornecidas.
Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usudrios do AVA-EFAP.

Acatar sua insercdo em grupos, em situacOes de trabalho coletivo, segundo a distribuicdo feita pelo
professor tutor ou pela propria EFAP.

Ao publicar suas participa¢des, quando pertinente, citar fonte de consulta e ndo disseminar conteudo
gue possa ser considerado ilicito ou plagiado.
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J. Seguranca da Informagao nas Atividades a Distancia

43. A gestdo da seguranca da informacao relacionada observa as disposicdes da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

44. E de reconhecimento publico a impossibilidade técnica da manutencdo do funcionamento integral e
ininterrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qual-
guer responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou a manutencdo de equipamentos.

45. As configuracdes minimas de hardware e software necessdrias para acesso adequado ao AVA-EFAP sado
asseguintes:

Minimo Recomendado

¢ Windows XP Service Pack 2 ou posterior,
Windows Vista Service Pack 1 ou posterior.

. - Int t Expl 7 o
e Internet Explorer 7.0 com Service Pack 1 nternet Explgliet 7 ous

Software . - Firefox 3, 4 ou 5;
ou Firefox 3.x.
- Chrome;
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versao 9. -Safari3, 4 ous.
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versdo 10 ou
posterior.
® Minimo de 512 MB de Meméria RAM.
Hardware . I
* Resolugdo de tela minima de 1024x768.
e Utilize apenas os navegadoresrecomendados.
Internet

* Acesso a internet por meio de uma conexao banda larga, preferencialmente 512 kbps
ou superior.

Quadro EspecificacdesTécnicas

46. Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos abaixo:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

i. Abrir o InternetExplorer;

ii. Apertar atecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;

iii. Selecionar aopcdo “Ferramentas” e, a seguir, “Opc¢des da Internet”;

iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;

v. Clicar em “Excluir” na drea “Histdrico de Navegacao”;

vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;

vii. Clicar no botao “Excluir”; esta janela sera fechada automaticamente;

viii. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, em seguida, no botao “OK”.

(11 -
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b. Ao utilizar o Firefox:
i. Abrir o Firefox;
ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opgao “Ferramentas” e, em seguida, “Limpar Dados Pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avancado” na novajanela;
v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;

vi. Clicar no botdo “Limpar Agora”; esta janela serd fechada automaticamente.

(12 -
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Anexo 1
Unidades Previsdo de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a

ADAMANTINA 29 87 2
AMERICANA 51 153 2
ANDRADINA 18 54 2
APIAI 33 99 2
ARACATUBA 29 87 2
ARARAQUARA 32 96 2
ASSIS 38 114 2
AVARE 22 66 2
BARRETOS 24 72 2
BAURU 62 186 3
BIRIGUI 23 69 2
BOTUCATU 28 84 2
BRAGANGCA PAULISTA 53 159 2
CAIEIRAS 66 198 3
CAMPINAS LESTE 44 132 2
CAMPINAS OESTE 62 186 3
CAPIVARI 30 90 2
CARAGUATATUBA 22 66 2
CARAPICUIBA 66 198 3
CATANDUVA 20 60 2
CENTRO 40 120 2
CENTRO-OESTE 38 114 2
CENTRO-SUL 44 132 2
DIADEMA 38 114 2
FERNANDOPOLIS 24 72 ?
FRANCA 43 129 2
GUARATINGUETA 48 144 2
GUARULHOS NORTE 70 210 3
GUARULHOS SUL 64 192 3
ITAPECERICA DASERRA 52 156 2
ITAPETININGA 45 135 2
ITAPEVA 6 18 2
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Unidades Previsdao de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a
o ITAPEVI 36 108 2
\fj ITAQUAQUECETUBA 58 174 2
- ITARARE 21 63 2
"4 ITU 34 102 2
| : JABOTICABAL 23 69 2
S JACARE/ 55 165 2
j JALES 31 93 2
”ﬂ JAU 41 123 2
== JOSE BONIFACIO 24 72 2
é JUNDIA[ 64 192 3
'J LESTE 1 51 153 2
- LESTE 2 57 171 2
5 LESTE 3 51 153 2
LESTE 4 45 135 2
LESTE 5 38 114 2
LIMEIRA 63 189 3
LINS 28 84 2
MARILIA 48 144 2
MAUA 66 198 3
MIRACATU 28 84 2
MIRANTE DO PARANAPANEMA 27 81 2
MOGI DAS CRUZES 64 192 3
MOGI MIRIM 53 159 2
NORTE 1 58 174 2
NORTE 2 45 135 2
OSASCO 52 156 2
OURINHOS 27 81 2
PENAPOLIS 13 39 2
PINDAMONHANGABA 31 93 2
PIRACICABA 56 168 2
PIRAJU 15 45 2
PIRASSUNUNGA 43 129 2
PRESIDENTE PRUDENTE 38 114 2
- m
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Unidades Previsdao de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a
REGISTRO 41 123 2
RIBEIRAO PRETO 66 198 3
SANTO ANASTACIO 17 51 2
SANTO ANDRE 58 174 2
SANTOS 60 180 3
SAO BERNARDO DO CAMPO 81 243 3
SAO CARLOS 31 93 .
SAO JOAO DA BOAVISTA 58 174 2
SAO JOAQUIM DA BARRA 9 27 2
SAO JOSE DO RIO PRETO 35 105 2
SAO JOSE DOS CAMPOS 47 141 2
SAO ROQUE 21 63 2
SAO VICENTE 55 165 2
SERTAOZINHO 18 54 2
SOROCABA 62 186 3
SUL1 48 144 2
SUL2 66 198 3
SUL 3 68 204 3
SUMARE 53 159 2
SUZANO 58 174 2
TABOAO DA SERRA 65 195 3
TAQUARITINGA 25 75 2
TAUBATE 22 66 2
TUPA 24 72 2
VOTORANTIM 33 99 2
VOTUPORANGA 29 87 2
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Anexo 2
Previsao de Professores em exercicio emclasses | Quantidade de PCNPs que devem ser indicados
do EF dos Anos Finais na DE, por disciplina: por DE para cada disciplina:
Mais de 490 Até 6
de 321 2 489 Até 5
de 216 a 320 Até 4
de 106 a 215 Ate 3
Até 105 2
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Melhor Gestao, Melhor Ensino

Curso 2 — Formacgao de Professores de Ciéncias

Sao Paulo, julho de 2013
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A. APRESENTACAO

1. A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacao e Aperfeico-
amento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria
de Gestdo da Educacgdo Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educagdo — Compromisso de Sao
Paulo, estabeleceu a acdao “Melhor Gestdao, Melhor Ensino” como mais uma das vertentes voltadas a
melhoria da educacdo do Estado de S3o Paulo. A acdo “Melhor Gestao, Melhor Ensino” é voltada para a
formacao continuada dos docentes do Ensino Fundamental (EF) Anos Finais. Inicialmente esta acdo de-
senvolveu quatro cursos: Curso 1 — Formac¢ao de Formadores (Gestao, Lingua Portuguesa e Matematica);
Curso 2 — Formacao de Gestores Escolares; Curso 2 — Formacdo de Professores de Lingua Portuguesa; e
Curso 2 —Formacao de Professores de Matematica.

C
ﬁ

—

2. Agora, de forma a ampliar a formacao continuada dos docentes do EF Anos Finais, incluem-se o atendi-
mento aos professores de Ciéncias.

3. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 2 — Formagdo de Professores
— Ciéncias, que serd oferecido na modalidade semipresencial, por meio de encontros presenciais e de
atividades a distancia no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP).

REGULAM

B. OBJETIVOS

4. O curso 2 — Formagdo de Professores de Ciéncias tem como objetivos:

a. Subsidiar os formadores com estratégias que promovam o fortalecimento da gestao pedagodgica, arti-
culando os conteudos das diferentes areas e o aprimoramento das competéncias leitora e escritora dos
alunos do EF AnosFinais;

b. Propiciar a reflexdo e a socializacdo de praticas que possam fortalecer a equipe escolar, de modo a
promover a melhoria da qualidade da educagao;

c. Possibilitar a reflexao e a discussdo sobre praticas metodoldgicas desenvolvidas em sala de aula, rela-
cionando competéncias e habilidades da pratica docente com os conhecimentos cientificos e técnicos
basicos para o professor de Ciéncias.

C. PUBLICO-ALVO

5. O Curso 2 - Formagdo de Professores de Ciéncias é direcionado aos professores com aulas atribuidas de
Ciéncias, conforme base CGRH de Junho de 2013.

> B
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D. HABILIDADES ECOMPETENCIAS

6. O curso 2 - Formagéo de Professores de Ciéncias pretende contribuir no desenvolvimento das seguintes
habilidades e competéncias:

| (\) a. Construcdo de estratégias pedagogicas que contribuam na conduc¢ao do processo de fortalecimento
L ‘ das competéncias leitora e escritora dos alunos das séries finais do Ensino Fundamental.
- b. Compreensao daimportancia do Plano de Formacgao Regional para professores;

il c. Reflexao sobre as praticas metodolégicas desenvolvidas em sala de aula;

d. Associacdo das competéncias e habilidades da pratica docente com os conhecimentos cientificos e
técnicos basicos para o professor de Ciéncias.

E. PROCESSO DEINSCRICAO

7. As inscricdes devem ser realizadas no periodo de 15 de Julho a 07 de Agosto de 2013, exclusivamente
pelo endereco eletronico: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

REGULAM

8. O diretor de cada unidade escolar (UE), ou o responsavel por ele indicado, deve inscrever os professores
de Ciéncias em exercicio em sua UE.

9. PararealizarasinscricOes, os diretores, devem:

a. assistir avideoconferéncia de orientacao realizada em 25 de Junho de 2013 e disponivel para consulta
no site daa¢do Melhor Gestdo, Melhor Ensino: www.escoladeformcao.sp.gov.br/mgme, no canal “Os
Cursos” em “Curso 2 — Formacgao”, “Professores de Ciéncias”;

b. comunicar todos os profissionais a serem inscritos;

c. ter em maos os dados de todos os profissionais a serem inscritos (nome completo, RG, CPF e email
pessoal e ativo);

d. acessarosite daagdo Melhor Gestdo, Melhor Ensino: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme;

e. nomenu lateral direito, clicar em “Inscricées abertas: Curso 2 — Formagdo de Professores de Ciéncias”
e ler atentamente as orientagoes;

f. acessar o formulario deinscricdo:

i. inscrever os profissionais listados que estejam em exercicio em sua UE em classe de Ciéncias, e
confirmar o e-mail de cada um dos profissionais inscritos;

ii. incluir e inscrever os profissionais que estejam em exercicio em sua UE em classe de Ciéncias, mas
gue ndo constem relacionados no formulario.
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10.

11.

12.

13.

14.

15,

16.

17.

Os profissionais inscritos receberdo no e-mail indicado no formuldario de inscricdo a confirmacdo e as
informacgdes sobre a inscri¢do, tais como nome do curso/programa/acao, responsavel pela inscrigao,
numero de protocolo, dentre outras.

Poderdoserinscritos os professores com aulas atribuidas em Ciéncias ou readaptados com formacdoem Ciéncias.
Ndo poderao ser inscritos os profissionais ndo relacionados no item C e no item 11 deste documento.

Ap0s realizar as inscri¢des, o Diretor deve tomar nota dos protocolos expedidos pelo sistema. Esse nu-
mero é o comprovante de que as inscricdes foram realizadas com sucesso.

A relacdo final dos inscritos sera divulgada no site da acdo: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme
anteriormente ao inicio do curso.

Aguelesinscritos que necessitem cancelar sua inscricdo devem solicitar ao diretor para que este cancele
ainscricdo diretamente no formuldrio e unicamente durante o periodo de inscri¢ao, pois ndo serao acei-
tas solicitagcdes, nem realizados cancelamentos posteriormente ao término do periodo de inscri¢des.

Os que vierem a ser cancelados até a data término de inscricdo deverdo justificar o motivo de seucan-
celamento em formuldrio a ser disponibilizado no site www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

Os inscritos que ndo derem inicio ao Curso 2 — Formagdo de Professores de Ciéncias ou forem reprova-
dos, ndo poderdo atuar como professor tutor das acdes de formacao a distancia ofertadas pela EFAP, por
um periodo de doisanos.

F.ESTRUTURA E CRONOGRAMA DO CURSO

18.

19.

O curso 2 — Formagdo de Professores de Ciéncias sera semipresencial, com carga hordria total de 60 ho-
ras, divididas em 32 horas presenciais e 28 horas a distancia, conforme segue:

a. 12 Etapa Presencial: | Encontro Presencial (I EP) composto de 24 horas, a ser realizado entre 26 de
agosto e 28 de setembro de 2013 nas Diretorias de Ensino;

b. 22 Etapa Presencial: Semindrio Descentralizado (SD) composto de 8 horas, a ser realizado entre 02 e
07 de dezembro de 2013 nas Diretorias de Ensino;

c. Etapaadistancia: 28 horas de atividades realizadas no AVA-EFAP, de 31 de agosto a 04 de Outubro de 2013.

Os conteudos especificos do Curso 2 — Formagdo de Professores de Ciéncias estao distribuidos conforme
quadros aseguir:
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ov.br

Curso 2 - Formagdo dos Professores de Ciéncias — Presenciais

Datas Previstas Atividades Atividades Carga horaria
(7]
26/08 a 28/09/2013 :g ¢ Encontros Presenciais nas Diretorias de Ensino 24 horas
2
02/12a 07/12/2013 g e Seminario Descentralizado 8 horas
Total de horas presenciais: 32 horas

Curso 2 - Formagdo dos Professores de Ciéncias — Etapa a Distdncia

Moddulos a
Datas Previstas Distancia Conteudos Carga Hordria
no AVA-
. ~ . - N3o contabiliza
A partir de Mddulo de > Gl i e Eleees e como carga
22/08/13 Foieite e | CENIEEENEE @Al horaria do
P ¢ ¢ Atividades paraambientacao.
curso
¢ Abordagem de algumas praticas de leitura e escritamuito
31/08/2013 comurls na Internet.
. o Reflexdo sobre:
a adlb e — Perfis e apresentagGes pessoais; 8 horas
09/09/2013 PSEELRES /
— Expressdo de opinido;
— Debate em Férum.
10/09/2013 a T
Atual
14/09/2013 o
e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoimentos
de diversas personalidades da drea de ciéncias. Escrever
um depoimento e participar de um debate no Férum
10/09/2013 sobre leitura e escrita naescola.
a Mddulo 2 e Leitura e Escrita em blogs: conhecer blogs e sites hospe- 10 horas
19/09/2013 deiros, analisar dois blogs selecionados e responder a
uma questdo objetiva.
¢ Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um blog
em grupo, participar de um férum de grupo.
20/09/2013 a -
Atual
24/09/2013 ualizacao
A : E?ZZ‘?;?;::VSQCWSO daaprendizagem
a Modulo 3 . PIa:o de Aula P P gem. 10 horas
29/09/2013 o~ '
¢ Avaliacdo.
Total: 28 horas
30/09/2013 a o
Atual Final doC
04/10/2013 ualizagdo Final do Curso
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20. O conteudo dos modulos esta estruturado com base no Curriculo do Estado de Sao Paulo e sera dispo-
nibilizado no AVA-EFAP.

21. Para a realizacdo dos encontros presenciais, os cursistas serdo convocados, conforme Resolucdo SE-22,
de 18-4-2013, DOE de 19-4-2013.

22. Asatividades web serdo acessadas por meio do site da acdo: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

C
ﬁ

23. Paracompor o conteddo no AVA-EFAP, o curso contard com questdes objetivas, féruns e criacdo de blog.

—

24. Cada um dos modulos, no AVA-EFAP, sera acompanhado por professores tutores, que serdo os respon-
saveis por sanar as duvidas relativas aos conteudos, fazer a interacao nos foruns, orientar os estudos e a
realizacdo das atividades, avaliar e validar as atividades postadas pelos cursistas.

25. O professor tutor ndo podera atribuir um prazo para reformulacdo das atividades que ndo esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 19.

G. AVALIACAO

REGULAM

26. Os cursistas serdo avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

27. Afrequéncia serd contabilizada com base na média do numero de atividades propostas no AVA-EFAP e
realizadas pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco
por cento).

28. Aavaliacdo do aproveitamento sera realizada qualitativamente com base na média das atividades validadas
no decorrer do curso com conceito satisfatério, considerado o quadro de avaliacdo, disposto no item 30.

29. As atividades web, contabilizadas na participacao do curso, sdo compostas por: férum, questdes objetivas
e discursivas, relacionadas aos conteudos desenvolvidos nos modulos e validadas pelo professor tutor.

30. O professor tutor avaliara as atividades web entregues pelo cursista e atribuird, para cada uma, um dos
seguintesconceitos:

Quadro deAvaliagdo

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Postadas cor Resposta coerente com a questdo proposta.
) Postadas con- . .. ) e
conteudos i Insatisfatoério Satisfatorio
tendo conteldos - - =
Em branco | desconectados Imi Conceito C Conceito B Conceito A

da atividade | Gu€ culminem em _
aa materialilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 70% | Acima de 70%
proposta. de acertos de acertos de acertos

- .
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REGULAM

31. Emsuaavaliagdo, o professor tutor podera solicitar ao cursista que refaca total ou parcialmente a ativida-

de enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuira valor a atividade e disponibilizara nova tentativa
para refazé-la e envia-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

32. Paraaprovacdo o cursista devera:

a. Realizar durante o curso, no minimo, 75% do total das atividades propostas no curso, incluindo os
encontrospresenciais;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatdrio, no total de atividades do curso, consideran-
do-se o Quadro de Avaliagao.

H. CERTIFICACAO

83.

34.

35.

Os cursistas que atenderem a todos os requisitos elencados no item 32 serdo aprovados e fardo jus a certificacdo.

Os certificados serdao emitidos pela EFAP somente apds o término e a homologagao do curso em Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo (DOE).

O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugao funcional pela via ndo académica, con-
forme Decreto N249.394/2005, Resolu¢do SE21/2005 e Instrugdo Conjunta CENP/DRHU, de 25-04-2005.

I. RESPONSABILIDADES DO CURSISTA

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Informar ao Diretor CPF, RG e e-mail pessoais e validos para realizacdo de sua inscri¢cdo, posterior acesso
ao AVA-EFAP e para receber os boletins com informagdes relacionadas ao curso.

Participar das atividades presenciais e web propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabele-
cidos e registrados no AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estao pendentes, nao
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor e prazo final de realizacdo. Paraisso, devera
clicar na aba “Meu percurso”, selecionar o curso em questao e observar a condigdo apontada para cada
atividade (linhas) nas colunas “Pontuac¢do”, “Enviado” e “Término”.

Acatar asregras estabelecidas no Regulamento para este curso, inclusive as relativas a seguranga da informacao.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabili-
dade acessos realizados com esta (a senha de acesso de cada cursita tem carater pessoal e intransferi-
vel, sendo vedada a revelacdo para terceiros e é a forma de identificagcdo do cursista, considerada a sua
utilizacdo, para todos os fins e efeitos, como manifestacdo expressa de sua vontade).

Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antivirus e
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim ndo proceda.
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42. Realizar logout apds finalizar uma sessdo no AVA-EFAP, garantindo a veracidade de suas participagdes e
producdes. Para isso, clicar em “Sair”, destacado na cor vermelha em cima e a direita da tela.

43. Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informacdes fornecidas.
44. Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usuarios do AVA-EFAP.

45. Acatar sua inser¢cdo em grupos, em situacoes de trabalho coletivo, segundo a distribuicdo feita pelo
professor tutor ou pela propria EFAP.

o
2
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46. Ao publicar suas participacdes, quando pertinente, citar fonte de consulta e ndo disseminar contetddo
gue possa ser considerado ilicito ou plagiado, sob pena de ter sua inscricdo cancelada.

J. SEGURANGA DA INFORMAGAO NAS ATIVIDADES WEB

47. Agestdo daseguranca das informacdes relacionadas observa as disposicdes da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

REGULAM

48. E de reconhecimento publico a impossibilidade técnica da manutengdo do funcionamento integral e
ininterrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qual-
guer responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou da manutencao de equipamentos.

49. As configuragdes minimas de hardware e software necessarias para acesso adequado ao AVA-EFAP s3o
as seguintes:

a. Software

e Windows XP Service Pack 2 (recomendados Windows XP Service Pack 3 ou posterior);

e Windows Vista;

* Plug-in Adobe Flash Player Versdo 9 ou superior;

* Navegadores: Internet Explorer 8 ou superior; Firefox 20 ou superior; Chrome ou Safari 6 ou superior.
b. Hardware

e Minimo de 1 GB de MemadriaRAM,;

* Resolugdo de tela minima de 1024x768;

e Conexdo banda larga, preferencialmente 512 kbps ou superior.
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50. Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos a seguir:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

\ i. Abrir o InternetExplorer;

| ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcao “Ferramentas” e selecionar a op¢do “Opgdes da Internet”;

iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;

NTO

v. Clicar em “Excluir” na drea “Histérico de navegacdo”;

vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;
vii. Clicar no botdo “Excluir”. Esta janela sera fechada automaticamente;
viii. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, logo em seguida, no botdo “OK”.

b. Ao utilizar o Firefox:

i. Abrir o Firefox;

ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a op¢ao “Ferramentas” e selecionar a opg¢ao “Limpar dados pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avancado” na novajanela;

REGULAM

v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;
vi. Clicar no botao “Limpar agora”. Esta janela serd fechada automaticamente.
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COMPROMISSO DE SAO PAULO

REGULAM

Melhor Gestao, Melhor Ensino
Curso 2 — Formacao de Gestores Escolares e
Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica

Sao Paulo, abril de 2013
Atualizado em 17/06/2013

* Versdo revisada e atualizada: alteragdo no item F: Estrutura e Cronograma do curso.
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A. Apresentacao

1. A Secretaria da Educacdo do Estado de Sdo Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacao e Aperfeico-
amento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria
de Gestdo da Educagdo Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educacdao — Compromisso de Sao
Paulo, estabelece a a¢ao de formagao continuada “Melhor Gestao, Melhor Ensino” como mais uma das
vertentes voltadas a melhoria da educacdo do Estado de S3o Paulo. Essa acdo é composta por trés cursos.

o
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2. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 2 — Formacao de Gestores Escolares e
Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica, que serd oferecido de modo semipresencial, por meio de
encontros presenciais e atividades a distdncia no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP).

r—

B. Objetivos

3. O Curso 2 — Formacdo de Gestores Escolares e Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica tem
como objetivos:

REGULAM

a. Oferecer formacao continuada aos gestores escolares e professores de Lingua Portuguesa e de Mate-
matica de todas as unidades escolares que atendem o Ensino Fundamental (EF) Anos Finais;

b. Promover o fortalecimento da gestdo escolar e da pratica docente, articulando os conteudos das dife-
rentes areas e o aprimoramento das competéncias leitora e escritora dos alunos do EF Anos Finais;

c. Propiciar a reflexdao e a socializacdao de praticas que possam fortalecer a gestdo pedagdgica, de modo a
promover a melhoria da qualidade da educacao.

C. Publico-alvo
4. O Curso 2 — Formacdo de Gestores Escolares e Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica é dire-
cionado aos seguintes profissionais, conforme base CGRH de margo de 2013:
a. Diretores deescola;
b. Vice-diretores;
c. Professores Coordenadores (PC);
d. Professores de Lingua Portuguesa;

e. Professores de Matematica.
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D. Habilidades eCompeténcias

5. OCurso2—-Formagao de Gestores Escolares e Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica preten-
de contribuir para o desenvolvimento das seguintes habilidades e competéncias:

a. Construcdo de estratégias pedagdgicas que contribuam paraaconducdo do processo de fortalecimen-

to das competéncias leitora e escritora;

b. Compreensdo daimportancia do Plano de Formacgao Regional para gestores e professores;

c. Elaboragdo de propostas de acompanhamento das agdes planejadas nos Planos de Agao das Escolas

por meio da socializagdo de atividades desenvolvidas — praticas gestoras e docentes.

E. Processo delnscricao

6. AsinscricOes serdo realizadas no periodo de 8 a 18 de abril de 2013, exclusivamente pelo endereco eletronico:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

7. O Diretor de cada unidade escolar, preferencialmente da sede de controle de frequéncia dos professores,

é
v

8. P

a

b.

e.

f.

o responsavel por indicar todos os gestores (um Diretor, um Vice-diretor e um PC por escola: responsa-
eis pelo EF Anos Finais) e os professores de Matematica e de Lingua Portuguesa do EF Anos Finais.

ararealizar asinscri¢des, os Diretores devem:
. Assistir a videoconferéncia de orienta¢des realizada em 8 de abril;
Informar todos os profissionais a serem inscritos;

Ter em maos os dados de todos os profissionais a serem inscritos (nome completo, RG, CPF e e-mail
pessoal e ativo), conforme publico-alvo;

. Acessar o site da agdo “Melhor Gestdo, Melhor Ensino”: www.escoladeformcao.sp.gov.br/mgme;

Clicar em “InscricGes” e ler atentamente as orientagdes;

Acessar o formulario e inscrever todos os profissionais de sua escola que compdem o publico-alvo da acdo.

9. Os profissionais inscritos receberdao em seu e-mail (0 mesmo indicado no formulario de inscri¢cdo) infor-
magdes sobre a inscri¢do, tais como: nome do curso/programa/acdo, quem fez a inscricdo, nimero de

p
10.

rotocolo, dentre outras.

Ndo poderdo serinscritos:
a. Os profissionais ndo relacionados no item C deste documento;

b. Os profissionais indicados para o Curso 1 —Formagao de Formadores.
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11. Apods realizar as inscri¢cdes, o Diretor devera tomar nota dos protocolos expedidos pelo sistema. Esse
numero é o comprovante de que as indica¢des foram realizadas com sucesso.

12. Arelacdo final dos inscritos pelos Diretores sera divulgada no site da acdo:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

13. A solicitagdao de cancelamento da inscri¢dao pelo profissional devera ser realizada junto ao Diretor responsavel
por sua inscricao, de modo que o mesmo exclua sua inscri¢do.

14. Apds o periodo de inscricdo, os cancelados deverdo justificar, em formuldrio disponivel no site
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme, o motivo que os impossibilita de realizar a formagao.

15. Os inscritos que ndo derem inicio ao Curso 2 — Formacao de Gestores Escolares e Professores de Lingua
Portuguesa e de Matematica ou forem reprovados, ndo poderdao atuar como professores tutores das
acOes de formagao a distancia ofertadas pela EFAP, por um periodo de dois anos.

F. Estrutura e Cronograma do Curso

16. O Curso 2 — Formacao de Gestores Escolares e Professores de Lingua Portuguesa e de Matematica serd
semipresencial, com carga horaria total de 60 horas para os professores de Lingua Portuguesa e de Ma-
tematica, e de 80 horas para os gestores escolares.

17. Os conteudos especificos do Curso 2 — Formacgao de Gestores Escolares e Professores de Lingua Portuguesa
e de Matematica estdo distribuidos conforme os quadros a seguir:

Presenciais: Curso 2 — Formagao de Gestores Escolares
Datas Previstas Atividades Presenciais Carga horaria

29/04/2013

a Encontros Presenciais nas Diretorias deEnsino 24 horas
13/05/2013
27/05/2013

a Videoconferéncia 1 4 horas
05/06/2013
27/05/2013

a Videoconferéncia 2 4 horas
05/06/2013
24/06/2013

a Seminario Descentralizado 8 horas
23/08/2013

Total: 40 horas

5
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A distancia: Curso 2 — Formagao de Gestores Escolares
Datas Modulos a distancia no , Carga
. Conteudos L.
Previstas AVA-EFAP horaria
(\') ¢ Autorreflexao.
— 14/05/2013 Administrao e Conhecer as dimensdes do trabalho da equipe gestora. i
_,J G 1 « Papéis e responsabilidades da equipe gestora nos| 3horas
) do tempo
= 19/05/2013 processos que envolvem o ensino e a aprendizagem.
Ul Planejar o tempo da equipe gestora.
f-:j e Educacdo contemporanea.
20/05/2013 ~ . ~ ; ; P .
> 5 Gestio na dimens3do | ® Indicadores estaduais e nacionais de avaliagdo externa. a
a . oras
\J 26/05/2013 pedagégica e Diretrizes pedagodgicas da Secretaria/Curriculo.
_:-) ¢ Avaliacao de aprendizagem.
T 27/05/2013
:) a Periodo de atualizagdo.
m 05/06/2013
3 * Foco da observacdo da praticadocente.
* Procedimentos paraobservacao.
06/06/2013 3 Observagio em e Indicadores de observagao. L
a oras
16/06/2013 sala de aula e Construcdo do instrumento de observac3o.
¢ Fazendo aobservacgao.
e Vivéncias — atividades nas escolas.
18/06/2013
a Periodo de atualizagao.
20/06/2013
¢ O feedback.
17/06/2013 ¢ Habilidades de comunicacao.
a 4 Feedback e Devolutiva para o professor(feedback). 8 horas
23/06/2013 ¢ Histdrico de colaboracdo.
e Vivéncias — atividades nas escolas.
24/06/2013
a Periodo de atualizagao.
26/06/2013
24/06/2013 Plano de agdo * Plano de acdo.
a 5 para e Compartilhar as principais estratégias. 3 horas
30/06/2013 desen\iol\{imepto « Avaliacdo do processo.
01/07/2013
a Periodo de atualizagdo.
02/07/2013
Total: | 40 horas
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Presenciais: Curso 2 — Formagao dos Professores de Lingua Portuguesa
Datas Previstas Atividades Presenciais Carga horaria
, 29/04/2013
@ ) a Encontros Presenciais nas Diretorias deEnsino 24 horas
o 17/05/2013
_J - 24/06/2013
= a Seminario Descentralizado 8 horas
'l 23/08/2013
|
- Total: 32 horas
%
i ) A distancia: Curso 2 — Formagao de Professores de Lingua Portuguesa
tr) Datas Moddulos a distancia , Carga
) Contetidos .
u Previstas no AVA-EFAP horaria
ol ¢ Abordagem de algumas praticas de leiturae escrita
— muito comuns nainternet.
20/05/2013 .
a Médulo 1 * Reflexdo sobre: 8 horas
27/05/2013 - Perfis e apresentacdes pessoais;
- Expressao de opinido;
- Debate em Forum.
27/05/2013
a Periodo de atualizagdo.
09/06/2013
e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoimen-
tos de diversas personalidades da nossa cultura sobre
leitura e escrita. Escrever um depoimento e participar
28/05/2013 de um debate no féorum sobre leitura e escrita na escola.
a Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites hos-| 10 horas
06/06/2013 pedeiros, analisar dois blogs selecionados e responder
a uma questao objetiva.
¢ Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
blog em grupo, participar de um férum de grupo.
06/06/2013
a Periodo de atualizagao.
09/06/2013
- -
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A distancia: Curso 2 — Formacado de Professores de Lingua Portuguesa
Datas Moddulos a distancia , Carga
) Contetidos .
Previstas no AVA-EFAP horaria
— e Socializacdo e o aprofundamento das reflexdes inicia-
-\(\) das no encontro presencial.
[
J_.l 07/06a/2013 Médulo 3 ¢ Revisdo critica da situacdo de aprendizagem construi- N horae
——) 17/06/2013 da. Publicacao de situa¢des de aprendizagem no blog
I—IJ de grupo.
= e Avaliacao.
= 18/06/2013
j a Periodo de atualizagdo.
\J 22/06/2013
_:.) Total: | 28 horas
O
'J Presenciais: Curso 2 — Formagao dos Professores deMatematica
[y
—) Datas Previstas Atividades Presenciais Cargahoraria
29/04/2013
a Encontros Presenciais nas Diretorias deEnsino 24 horas
17/05/2013
24/06/2013
a Seminario Descentralizado 8 horas
23/08/2013
Total: 32 horas
A distancia: Curso 2 — Formagao de Professores de Matematica
Datas Moddulos a distancia , Carga
. Conteudos .
Previstas no AVA-EFAP hordria
e Abordagem de algumas praticas de leiturae escrita
muito comuns nainternet.
20/05/2013 .
a Médulo 1 ¢ Refle)faosobre. . ] 8 horas
27/05/2013 - Perfis e apresentagdes pessoais;
- Expressao de opinido;
- Debate em Férum.
27/05/2013
a Periodo de atualizagao.
09/06/2013
- B
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A distancia: Curso 2 — Formagao de Professores de Matematica

Datas Maddulos a distancia Contetdos Carga
Previstas no AVA-EFAP horaria

e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoimen-
tos de diversas personalidades da nossa cultura sobre
leitura e escrita. Escrever um depoimento e participar

28/05/2013 de um debate no férum sobre leitura e escrita na escola.
a Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites hos-| 10 horas
06/06/2013 pedeiros, analisar dois blogs selecionados e responder

a uma questao objetiva.

¢ Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
blog em grupo, participar de um férum de grupo.

06/06/2013
a Periodo de atualizagdo.
09/06/2013
e Tragando o percurso.
07/06/2013 i e Mapeamento de percurso daaprendizagem.
a Modulo 3 10 horas
17/06/2013 ¢ Plano de Aula.
¢ Avaliacao.
18/06/2013
a Periodo de atualizagdo.
22/06/2013

Total:| 28 horas

18.

19.

20.

21.

22.

23.

O conteudo dos mddulos esta estruturado com base no Curriculo do Estado de S3o Paulo e sera disponibilizado
no AVA-EFAP.

Para a realizagdo dos encontros presenciais, 0s cursistas serao convocados conforme resolugdo especifica
a ser publicada.

As atividades a distancia serdo acessadas por meio do site da agdo: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

Para compor o conteido no AVA-EFAP, o curso contard com questGes objetivas e forum. Para o curso
destinado a equipe escolar, haverad também videoconferéncias.

Cada um dos mddulos no AVA-EFAP serd acompanhado por professores tutores, que serdo os responsa-
veis por sanar as duvidas relativas aos conteuldos, fazer a interacdao nos foruns, orientar os estudos e a
realizacdo das atividades, avaliar e validar as atividades postadas pelos cursistas.

O professor tutor ndo podera atribuir um prazo para reformulagao das atividades que nao esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 17.
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G. Avaliagao

24. Os cursistas serdo avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

25. Afrequéncia serd contabilizada com base na média das atividades presenciais (encontros presenciais) e
a distancia propostas e realizadas pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima
de 80% (oitenta por cento) por apresentar carga hordria superior a 30 horas.

C
ﬁ

26. A avaliagdo do aproveitamento sera realizada qualitativamente com base na média das atividades validadas
no decorrer do curso com conceito Satisfatério, considerado o quadro de avaliagdo, disposto no item 28.

—

27. As atividades a distancia, contabilizadas na participagao do curso, sdo compostas por: férum, questdes obje-
tivas e discursivas, relacionadas aos conteudos desenvolvidos nos modulos e validadas pelo professor tutor.

28. O professor tutor avaliara as atividades a distancia entregues pelo cursista e atribuira, para cada uma,
um dos seguintes conceitos:

Quadro deAvaliagao

REGULAM

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Postada com Resposta coerente com a quest3o proposta.
conteudos Postadalcontendo Insatisfatorio Satisfatorio
conteudos que - - :
Em branco | desconectados ARy - Conceito C Conceito B Conceito A
da atividade materialilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 75% | Acima de 75%
proposta. de acertos de acertos de acertos

29. Em sua avaliacdo, o professor tutor poderad solicitar ao cursista que este refaca total ou parcialmente a
atividade enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuird valor a atividade e disponibilizara nova
tentativa para refazé-la e envia-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

30. Paraaprovacao, o cursista devera:
a. Realizar, no minimo, 80% do total das atividades propostas no curso, incluindo os encontros presenciais;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatdrio, no total de atividades do curso, considerando-se
o Quadro deAvaliacao.

H. Certificacao
31. Oscursistasque atenderem a todos os requisitos elencados no item 30 serdo aprovados e fardo jus a certificagdo.

32. Os certificados serdo emitidos pela EFAP somente apds o término e a homologagdo do curso em Diario
Oficial do Estado de S3o Paulo (DOE).

33. O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugdo funcional.
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I. Responsabilidades do Cursista

34. Informar e-mail valido e atualizado para acesso ao AVA-EFAP no momento de sua indicacao pelo Diretor.

35.

36.

87.

38.

39.

40.

41.

42.
43.

44,

Participar das atividades presenciais e a distancia propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos
estabelecidos e registrados no AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o status de suas atividades, verificando aquelas que estdo pendentes, nao
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor.

Acatar asregrasestabelecidas no Regulamento para esse curso, inclusive as relativas a seguranca da informacao.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsa-
bilidade acessos realizados com a mesma. (A senha de acesso de cada cursista tem carater pessoal e
intransferivel e é vedada a sua revelagdo para terceiros; ela é a forma de identificagao do cursista, con-
siderada a sua utilizagdo, para todos os fins e efeitos, como manifestagdo expressa de sua vontade.)

Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antiviruse
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim nao proceda.

Realizar logout apésfinalizar uma sessdao no AVA-EFAP, garantindo averacidade de suas participacdes e producdes.
Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informagdes fornecidas.

Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usuarios do AVA-EFAP.
Acatar sua insercdao em grupos, em situacOes de trabalho coletivo, segundo a distribuicdo feita pelo
professor tutor ou pela prépria EFAP.

Ao publicar suas participacdes, quando pertinente, citar fonte de consulta e ndo disseminar conteudo
gue possa ser considerado ilicito ou plagio.

J. Segurancga da Informacgao nas Atividades a Distancia

45,

46.

47.

A gestdo da seguranca das informacgdes relacionadas observa as disposi¢cdes da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relacdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

E de reconhecimento publico a impossibilidade técnica da manutengdo do funcionamento integral e inin-
terrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qualquer
responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou a manutengao de equipamentos.

As configuracdes minimas de hardware e software necessarias para acesso adequado ao AVA-EFAP sdo
asseguintes:

11—
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Minimo Recomendado

e Windows XP Service Pack 2 ou posterior,
Windows Vista Service Pack 1 ou posterior.

. - Int t Expl 70u8;
e Internet Explorer 7.0 com Service Pack 1 I s e R oA

o
2

Software . - Firefox 3, 4 ou 5;
ou Firefox 3.x.
_ B - Chrome;
¥ * Plug-in Adobe Flash Player Versdo 9. -Safari3, 4 ou5.
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versdo 10 ou
posterior.
® Minimo de 512 MB de Meméria RAM.
Hardware

* Resolugdo de tela minima de 1024x768.

e Utilize apenas os navegadoresrecomendados.

Internet * Acesso a internet por meio de uma conexao banda larga, preferencialmente 512 kbps
ou superior.

REGULAM

Quadro EspecificacdesTécnicas
48. Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos abaixo:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:
i. Abrir o InternetExplorer;
ii. Apertar atecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar aopcdo “Ferramentas” e, a seguir, “Opc¢des da Internet”;
iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;
v. Clicar em “Excluir” na drea “Histdrico de Navegacao”;
vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;
vii. Clicar no botao “Excluir”; esta janela sera fechada automaticamente;

viii. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, em seguida, no botao “OK”.

b. Ao utilizar o Firefox:
i. Abrir o Firefox;
ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcao “Ferramentas” e, em seguida, “Limpar Dados Pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avancado” na novajanela;
v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;

vi. Clicar no botdo “Limpar Agora”; esta janela sera fechada automaticamente.
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A. APRESENTACAO

1.

A Secretaria da Educacdo do Estado de Sao Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacgao e Aperfeicoa-
mento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria de
Gestdo da Educagao Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educagao — Compromisso de Sao Paulo,
estabeleceu a acdo “Melhor Gestdao, Melhor Ensino” como mais uma das vertentes voltadas a melhoria da
educacao do Estado de Sao Paulo. Inicialmente esta agao desenvolveu quatro cursos: Curso 1 —Formagao de
Formadores (Gestdo, Lingua Portuguesa e Matematica); Curso 2 — Formacgao de Gestores Escolares; Curso
2 — Formagao de Professores de Lingua Portuguesa; e Curso 2 — Formacao de Professores de Matematica.

. Agora, de forma a ampliar a formacao continuada dos docentes do Ensino Fundamental (EF) Anos Finais,

dara continuidade a acdo por meio da oferta do Curso 3 — Aprofundamento de Contetdos e Metodologias
dasdiversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais— Lingua Portuguesa.

. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 3 —Aprofundamento de Conteu-

dos e Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais
— Lingua Portuguesa, que sera oferecido na modalidade EaD (Educac¢do a Distancia) no Ambiente Virtual
de Aprendizagem daEFAP (AVA-EFAP).

. OBJETIVOS

. O Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias das diversas disciplinas que integram o Cur-

riculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa tem como objetivos:

a. Oferecer formacdo continuada aos professores de Lingua Portuguesa de todas as Unidades Escolares
gue atendem ao EF dos Anos Finais;

b. Oferecer leituras que fundamentem os conteldos para que o cursista reflita sobre a aplicacdo dos mesmos;

c. Propiciar areflexdo e a socializacdo de praticas de ensino de Lingua Portuguesa em sala de aula e com
seus pares na UnidadeEscolar;

d. Propor atividades de vivéncias, a fim de potencializar sua reflexdao sobre os conteldos, estratégias e
metodologias que permeiam a pratica docente.

. PUBLICO-ALVO

. O Curso 3 — Aprofundamento de Contetuidos e Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curriculo

do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa é direcionado aos professores em exercicio em classes
de Lingua Portuguesa do EF Anos Finais, conforme base CGRH de junho de 2013.
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D. HABILIDADES ECOMPETENCIAS

6. O Curso3—Aprofundamento de Conteldos e Metodologias das diversas disciplinas que integram o Curri-
culo do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa pretende contribuir para o desenvolvimen-
to das seguintes habilidades e competéncias:

a. Construcdo de estratégias pedagodgicas que contribuam na conducdo do processo de fortalecimento
das competéncias leitora e escritora;

b. Capacidade de propor e elaborar atividades que contemplem o ensino de Literatura e a formacdo do
leitor de texto literdrio a partir do 62 ano do EF;

c. Capacidade de aplicar as teorias que embasam o desenvolvimento das competéncias leitora e escrito-
ra de forma pratica, pelos professores, com interacao entre pares;

d. Capacidade de desenvolver atividades de producdo e revisdo textual abrangendo os aspectos grama-
ticais e o registro formal da escrita.

E. PROCESSO DEINSCRICAO

7. AsinscrigOes serao realizadas conforme segue:

a. Osinscritos no Curso 2 —Formacdo de Professores de Lingua Portuguesa serdo automaticamente ins-
critos e enturmados neste Curso 3;

i. N&o havera possibilidade de alteragdo de Diretoria de Ensino e/ou de Unidade Escolar, conforme da-
dos informados quando da inscrigdo no Curso 2 — Formacao de Professores de Lingua Portuguesa;

ii. Todos os inscritos no Curso 2 — Formacdo de Professores de Lingua Portuguesa serdo automatica-
mente inscritos, mesmo os que ndao tenham participado, até entdo, das atividades propostas.

b. Os professores de Lingua Portuguesa do EF Anos Finais que ndo tenham sido inscritos no Curso
2 — Formacdo de Professores de Lingua Portuguesa, deverdo ser inscritos pelo diretor de sua Uni-
dade Escolar no periodo de 15 a 21 de julho de 2013, exclusivamente pelo endereco eletronico
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

i. Osdiretores sdo os responsaveis por realizar as inscricdes dos profissionais de sua Unidade Escolar
gue se enquadram no item C, Publico-alvo, e que ndo tenham sido inscritos no Curso 2 — Formacao
de Professores de Lingua Portuguesa.

ii. Pararealizar asinscri¢cOes, o diretor devera:
e Seguir as orientacGes veiculadas por meio de boletins;
e Comunicar todos os profissionais a serem inscritos;

e Ter em maos os dados de todos os profissionais a serem inscritos (nome completo, RG, CPF e e-
-mail pessoal e ativo) conforme publico-alvo;

¢ Acessar o site da agdo Melhor Gestdo, Melhor Ensino: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme;
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e Acessar o canal “Os cursos” e, entao, clicar em Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Me-
todologias das disciplinas que integram o Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua
Portuguesa;

e Clicar em “Inscri¢des”, no menulateral;
Na pdagina seguinte, ler atentamente as orientacdes e em seguida clicar em “Inscrever”;

¢ Acessar o formuldrio e inscrever todos os profissionais de sua Unidade Escolar que compdem o publico-
-alvodaacadoe que ndotenhamsidoinscritos no Curso 2 — Formagao de Professores de Lingua Portuguesa;

—

e Os professores inscritos receberdao em seu e-mail (o mesmo indicado no formuldrio de inscri¢do)
informacdes sobre a inscricdo, como nome do curso/programa/acado, quem fez a inscrigdo, nu-
mero de protocolo, dentre outras;

e Apods realizar ainscricdo, o diretor ou responsavel por ele indicado devera tomar nota do proto-
colo expedido pelo sistema. Esse nimero é o comprovante de que a inscricdo de cada profissio-
nal foi realizada com sucesso;

¢ Os inscritos que precisarem solicitar o cancelamento de sua inscricao deverdo contatar o diretor de
sua Unidade Escolar, para que ele realize o cancelamento diretamente no formulario de inscricdo. Os
cancelamentos s podem ser solicitados e realizados até a data término das inscri¢ées, 21 de julho;

REGULAM

e Os professores que solicitarem cancelamento deverao apresentar justificativa por meio de for-
mulario a ser disponibilizado no site da acdo e conforme informacdes e orientacGes a serem
enviadas ao e-mail dos cancelados.

8. Arelacdo final dos inscritos (considerados os automaticamente inscritos no Curso 2 — Formacao de Pro-
fessores de Lingua Portuguesa e os que forem inscritos agora pelos diretores) serd divulgada no site da
acdo, www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme, apds o término dasinscri¢des.

9. Os inscritos que ndao derem inicio ao Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias das di-
versas disciplinas do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa ou forem reprovados, ndo
poderdo atuar como professores tutores das acdes de formacdo a distancia ofertadas pela EFAP por um
periodo de doisanos.
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10.

| ‘ 11.
|

12.
13.

14.

F.ESTRUTURA E CRONOGRAMA DO CURSO

O Curso 3 — Aprofundamento de Conteudos e Metodologias das diversas disciplinas que integram o
Curriculo do Ensino Fundamental Anos Finais — Lingua Portuguesa sera realizado a distancia comcarga
hordria total de 80 horas.

Os conteudos distribuidos ao longo dos mdédulos contemplardo as expectativas de aprendizagem pre-
vistas no Curriculo do EF — Anos Finais de Lingua Portuguesa. Cada conteldo sera associado, priorita-
riamente, ao mdédulo correspondente, embora possa vir a ser tratado, de modo secundario, em outros
madulos, como suporte para a conducdo de outros conteudos principais.

Os médulos do curso estdo organizados com base em algumas concepg¢des do Curriculo de Lingua Portu-
guesa. Fundamentalmente, o curso agrega conteudos do EF — Anos Finais, de maneira que o professor po-
derd refletir sobre sua pratica com subsidios para o desenvolvimento das competéncias leitora e escritora.

Para tanto, o curso esta estruturado em 6 médulos contemplando os seguintes temas: géneros e sequ-
éncias textuais; competéncia leitora; leitura de textos literdrios; competéncia escritora; aspectos grama-
ticais notacionais; e competéncia na comunicagao oral.

Os quadros seguintes apresentam o resumo dos modulos e sua distribuicdo por temas e atividades pro-
postos nocurso.

Mddulo Carga Horaria

0 Conhecendo o AVA-EFAP 01/8/2013 a 18/10/2013 | N3o contabiliza
1 Géneros e sequéncias textuais 05/8/2013 a 18/8/2013 15 horas
2 Competéncia leitora 19/8/2013 a 31/8/2013 13 horas
Atualizagdo do Cursista — Mddulos 1 e 2 01/9/2013 a 08/9/2013 | N3o contabiliza
3 Leitura de textos literarios 01/9/2013 a 10/9/2013 13 horas
4 Competéncia escritora 11/9/2013 a 22/9/2013 13 horas
Atualizacdo do Cursista — Mddulos 3 e4 22/9/2013 a 29/9/2013 | N&o contabiliza
5 Aspectos gramaticais notacionais 23/9/2013 a 03/10/2013 13 horas
6 Competéncia ha comunica¢dooral | 04/10/2013 a 13/10/2013 13 horas
Atualizagdo do Cursista — Mddulos 5 e6 14/10/2013 a 18/10/2013 | N3o contabiliza
[ 6 .
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Modulos Temas Expectativas de aprendizagem
0 Conhecendo o AVA-EFAP -
62 ano
Condigdes de producdo e de recepgao; tema, forma composicional e
estilo; a questdo do suporte.
Sequéncias textuais predominantes no seguinte género:fabula.
Géneros digitais.
Géneros e sequéncias textuais |0 5.
Condicdes de producio e de COI‘.ldIgOES de Erodugao e de recepcao; tema, forma composicional e
recepcio; tema, forma compo- estllo:a guestao dqsuporte. ‘ ' A A\
sicional e estilo; a questdo do Seﬂquenua's 'Fex.tuals predominantes no seguinte género: noticia.
suporte. Géneros digitais.
1 o ) | 82ano
Sequéncias textuais predomi- . . . -
nantes nos seguintes géneros: Cor.1d|<;oes de Erodugao e de recepgdo; tema, forma composicional e
fabula, noticia; regras de jogos; estlloia guestao dqsuporte. ) ) A
antncio publicitario; artigo de Sec!uenaas te,xtu.als pred.o'mlln'antes nos seguintes generos: regras
opini de jogos e anuncios publicitarios.
pinido. - A g
Géneros digitais. Géneros digitais.
92 ano
Condicdes de producdo e de recepgao; tema, forma composicional e
estilo; a questao do suporte.
Sequéncias textuais predominantes no seguinte género: artigo de opinido.
Géneros digitais.
62 ano
Processos da leitura (neurofisioldgico, cognitivo, afetivo, argumenta-
tivo e simbdlico).
Estratégias de leitura.
SituacBes de aprendizagem e habilidades de leitura (Saresp/Saeb).
Competéncia leitora 72 ano
. . | Processos da leitura (neurofisiolégico, cognitivo, afetivo, argumenta-
Processos da leitura (neurofi-| .. S
. . . tivo e simbdlico).
sioldgico, cognitivo, afetivo, ar- - .
tati boli Estratégias deleitura.
3 gumentativo e simbdiiza]: SituacOes de aprendizagem e habilidades de leitura (Saresp/Saeb).

Estratégias deleitura.

Situagdes de aprendizagem e
habilidades de leitura (Saresp/
Saeb).

82 ano

Processos da leitura (neurofisioldgico, cognitivo, afetivo, argumenta-
tivo e simbdlico).

Estratégias de leitura.

Situacdes de aprendizagem e habilidades de leitura (Saresp/Saeb).

92 ano

Processos da leitura (neurofisioldgico, cognitivo, afetivo, argumenta-
tivo e simbdlico).

Estratégias deleitura.

SituacBes de aprendizagem e habilidades de leitura (Saresp/Saeb).
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Leitura de textos literdrios

Géneros literdrios: poema,
con- to, cronica, romance.

A literatura infantojuvenil: géne-
ros de origem oral e narrativas
contemporaneas.

O ensino de Literatura e a for-
macao do leitor de texto litera-
rio a partir do 62 ano do EF.

62 ano

Géneros literdrios: poema e cronica. A literatura infantojuvenil: géneros
de origem oral e narrativas contemporaneas.

72 ano

Géneros literdrios: poema e cronica.
A literatura infantojuvenil: géneros de origem oral e narrativas con-
temporaneas.

82 ano

Géneros literarios: poema, conto, crénica, romance.
O ensino de Literatura e a formacdo do leitor de texto literario a partir
do 62 ano do EF.

92 ano

Géneros literarios: poema, conto, crénica, romance.
O ensino de Literatura e a formacao do leitor de texto literdrio a partir
do 62 ano doEF.

Competéncia escritora

A construcdo daautoria:

0 processo de escrita e reescrita.
Critérios para revisao textual.

Organizacdo do pardagrafo: o re-
gistro formal da escrita.

62 ano

A construcdo da autoria: o processo de escrita e reescrita.
Critérios para revisao textual.
Organizacdo do pardgrafo: o registro formal da escrita.

72 ano

A construgado da autoria: o processo de escrita ereescrita.
Critérios para revisao textual.
Organizacdo do paragrafo: o registro formal da escrita.

82 ano

A construcdo da autoria: o processo de escrita ereescrita.
Critérios para revisao textual.
Organizagdo do paragrafo: o registro formal da escrita.

92 ano

A construcdo da autoria: o processo de escrita e reescrita.
Critérios para revisao textual.
Organizacdo do pardgrafo: o registro formal da escrita.
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62 ano
Aspectos gramaticais e Organizacdo da frase; pontuacdo; ortografia e acentuacdo grafica.
notacionais 72 ano
. Organizacio da frase e do periodo. Organizacdo da frase; pontuagdo; ortografia e acentuacdogréfica.
Pontuacdo. 82ano

Ortografia e acentuacio gréfica. Organizacdo da frase; pontuacdo; ortografia e acentuacdo grafica.

92 ano

Organizacdo da frase; pontuacdo; ortografia e acentuacdo grafica.

62 ano

Interlocucdo e aspectos nao verbais.
Oralidade em situagdes comunicativas: variedades linguisticas.
Apresentacdo oral.

Competéncia na comunicagdo
oral 72 ano

Interlocugdo e aspectos nao verbais.

Géneros orais: debate regrado, | Oralidade em situacGes comunicativas: variedades linguisticas.
apresentacdo oral, semindrio. [ Apresentagdo oral.

6 Interlocu¢do e aspectos ndo|ge ano

verbais.

Interlocucdo e aspectos ndo verbais.
Oralidade em situagdes comuni- | Oralidade em situagdes comunicativas: variedades linguisticas.
cativas: variedades linguisticas. | Debate regrado e seminario.

92 ano

Interlocucdo e aspectos nao verbais.
Oralidade em situa¢des comunicativas: variedades linguisticas.
Debate regrado e seminario.

155,

16.

17.

18.

O conteudo dos mddulos esta estruturado com base no Curriculo do Estado de S3ao Paulo, sera disponi-
bilizado no AVA-EFAP e contara com:

e QuestaoDiscursiva;
e QuestdaoObijetiva;
e Forum de Discussao;

e Atividade deVivéncia.

Pararealizagdo das atividades o cursista devera acessar o site da agdo: www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

Cada um dos modulos, no AVA-EFAP, serd acompanhado por professores tutores, que serdo os respon-
saveis por sanar as duvidas relativas aos conteldos, mediar os féruns, orientar os estudos e a realizagdo
das atividades, avaliar e validar as atividades postadas pelos cursistas.

O professor tutor ndo poderad atribuir um prazo para reformulacdo das atividades que ndo esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 15.
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G. AVALIACAO

19. Oscursistas serdo avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

20. Afrequéncia sera contabilizada com base na média do nimero de atividades propostas no AVA-EFAP e realiza-
das pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento).

21. Aavaliacdo do aproveitamento sera realizada qualitativamente, com base na média das atividades vali-
dadas no decorrer do curso com conceito satisfatério.

22. As atividades a distancia, contabilizadas na participacao do curso, sdo compostas por Questdo Discursi-
va, Questdo Objetiva, Férum de Discussao e Atividade de Vivéncia, relacionadas aos conteldosdesen-
volvidos nos moédulos e validadas pelo professor tutor.

23. O professor tutor avaliara as atividades a distancia entregues pelo cursista e atribuird, para cada uma,
um dos seguintesconceitos:

Quadro deAvaliagao

Postada com Resposta coerente com a quest3o proposta.
, Postada contendo . 20 : o
conteudos i Insatisfatorio Satisfatorio
conteudos que : : -
Em branco | desconectados culminem em Conceito C Conceito B Conceito A
da atividade materialilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 70% | Acima de 70%
proposta. de acertos de acertos de acertos

24. Em sua avaliacdo, o professor tutor podera solicitar ao cursista que refaga total ou parcialmente a ativi-
dade enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuira valor a atividade e disponibilizard nova tenta-
tiva para refazé-la e envid-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

25. Paraaprovacao, o cursista devera:
a. Realizar durante o curso, no minimo, 75% do total das atividades propostas;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatdrio, no total de atividades do curso, considerando-se
o Quadro deAvaliac3o.
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H. CERTIFICACAO

26. Oscursistas que atenderem a todos os requisitos elencados no item 25 serdo aprovados e fardo jus a certificagdo.

27. Os certificados serdo disponibilizados digitalmente no site www.escoladeformacao.sp.gov.br, no item Central
de Servicos, somente apds o término e a homologagdo do curso no Didrio Oficial do Estado de Sdo Paulo (DOE).

28. O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugao funcional pela via ndo académica, confor-
me Decreto N2 49.394/2005, Resolugdo SE 21/2005 e Instrucdo Conjunta CENP/DRHU, de 25/04/2005.

C
ﬁ

—

I. RESPONSABILIDADES DO CURSISTA

29. Informar e-mail vdlido e atualizado para acesso ao AVA-EFAP no momento de sua inscri¢do.

30. Realizar as atividades a distancia propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabelecidos e
registrados no AVA-EFAP.

31. Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estdo pendentes, ndo
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor e prazo final de realizagao. Paraisso, devera
clicar na aba “Meu percurso”, selecionar o curso em questao e observar a condicdo apontada para cada
atividade (linhas) nas colunas “Pontuacdo”, “Enviado” e “Término”.

REGULAM

32. Acatarasregras estabelecidas no Regimento para este curso, inclusive as relativas a seguranca da informacao.

33. Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabili-
dade acessos realizados com a mesma (a senha de acesso de cada cursista tem carater pessoal e intrans-
ferivel, é vedada sua revelacdo para terceiros e é a forma de identificacdo do cursista, considerada a sua
utilizacdo, para todos os fins e efeitos, como manifestacdo expressa de sua vontade).

34. Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antiviruse
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim ndo proceda.

35. Realizar logout apds finalizar uma sessdo no AVA-EFAP, garantindo a veracidade de suas participagdes e
producdes. Paraisso, clicar em “Sair”, destacado na cor vermelha em cima e a direita da tela.

36. Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informagdes fornecidas.
37. Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usuarios do AVA-EFAP.

38. Acatar sua insercdo em grupos, em situacOes de trabalho coletivo, segundo a distribuicdo feita pelo
professor tutor ou pela prépria EFAP.

39. Ao publicar suas participagdes, quando pertinente, citar fonte de consulta e nao disseminar conteudo
que possa ser considerado ilicito ou plagiado.
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J. SEGURANGA DA INFORMAGAO NAS ATIVIDADES WEB

40. Agestdodasegurancadasinformacdes relacionadas observa as disposicdes da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informagao.

41. E de reconhecimento publico aimpossibilidade técnica da manutencdo do funcionamento integral e inin-
terrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qualquer
responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou da manutencao de equipamentos.

42. As configuragdes minimas de hardware e software necessarias para acesso adequado ao AVA-EFAP sao
asseguintes:

a) Software

* Windows XP Service Pack 2 (recomendados Windows XP Service Pack 3 ouposterior);

e Windows Vista;

e Plug-in Adobe Flash Player Versdo 9 ou superior;

* Navegadores: Internet Explorer 8 ou superior; Firefox 20 ou superior; Chrome ou Safari 6 ou superior.

b) Hardware

* Minimo de 1 GB de Memaéria RAM;
e Resolucdo de tela minima de 1024x768;
e Conexdo banda larga, preferencialmente 512 kbps ou superior.

43, Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos abaixo:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

i. Abrir o InternetExplorer;
ii. Apertar atecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcdo “Ferramentas” e, a seguir, “Opc¢des da Internet”;
iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;
v. Clicar em “Excluir” na drea “Histdrico de Navegacdo”;
vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Tempordrios” e “Cookies” na nova janela aberta;
vii. Clicar no botao “Excluir”; esta janela sera fechada automaticamente;
viii. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, em seguida, no botdo “OK”.

b. Ao utilizar o Firefox:

i. Abrir o Firefox;
ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opcao “Ferramentas” e, em seguida, “Limpar Dados Pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avancado” na novajanela;
v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;
vi. Clicar no botdo “Limpar Agora”; esta janela serd fechada automaticamente.
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A. Apresentacao

1.

A Secretaria da Educacdo do Estado de S3o Paulo (SEE-SP), por meio da Escola de Formacdo e Aperfeico-
amento dos Professores do Estado de Sdo Paulo “Paulo Renato Costa Souza” (EFAP) e da Coordenadoria
de Gestdo da Educacgdo Basica (CGEB), em continuidade ao Programa Educagdo — Compromisso de Sao
Paulo, estabelece a a¢ao de formagao continuada “Melhor Gestao, Melhor Ensino” como mais uma das
vertentes voltadas a melhoria da educacao do Estado de Sao Paulo. Esta acdo é composta por trés cursos.

. Este Regulamento contém as regras e procedimentos que regem o Curso 1 — Formagdo de Formadores,

que sera oferecido de modo semipresencial, por meio de encontros presenciais e atividades a distancia
no Ambiente Virtual de Aprendizagem da EFAP (AVA-EFAP).

. Objetivos

. O Curso 1 - Formacgdo de Formadores tem como objetivos:

a. Oferecer formacdo continuada aos profissionais que serdo responsaveis pela formacdo dos gestores e
dos professores de Lingua Portuguesa e de Matematica de todas as unidades escolares que atendem
ao Ensino Fundamental (EF) Anos Finais.

b. Subsidiar os formadores com estratégias que promovam o fortalecimento da gestdo escolar e da acdo
docente, articulando os conteudos das diferentes areas e o aprimoramento das competéncias leitora e
escritora dos alunos do EF Anos Finais.

c. Propiciar areflexdo e a socializacdo de praticas que possam fortalecer a gestdo pedagogica, de modo a
promover a melhoria da qualidade da educacéo.

. Publico-alvo

. O Curso 1 -Formacdo de Formadores é direcionado aos seguintes profissionais, conforme base CGRH de

fevereiro de 2013:
a. Supervisores de Ensino;

b. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNP) de Lingua Portuguesa e/ou com formacao
em Lingua Portuguesa;

c. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagdgico (PCNP) de Matematica e/ou com formagdo em Matematica;

d. Professores Coordenadores do Nucleo Pedagégico (PCNP) de Tecnologia.

. Atencao: Na auséncia do PCNP de Curriculo com formacdo em Lingua Portuguesa ou em Matematica,

pdde ser indicado o Professor Coordenador (PC) das unidades escolares com formacdo em Matemadtica
ou em Lingua Portuguesa.
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D. Habilidades eCompeténcias

6. O Curso 1—-Formagao de Formadores pretende contribuir para o desenvolvimento das seguintes habili-
dades ecompeténcias:

a. Compreensdo daimportancia do Plano de Formacdo Regional para gestores e professores;

b. Elaboracdo de propostas de acompanhamento das a¢des planejadas nos Planos de A¢do das Escolas
por meio da socializagdo de atividades desenvolvidas — praticas gestoras e docentes.

C
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E. Processo delnscri¢do/Indicagdo

7. As inscrigdes foram realizadas por meio da indicacdao pelo Dirigente de cada Diretoria de Ensi- no
(DE), no periodo de 12 a 10 de margo de 2013, exclusivamente pelo endereco eletronico da EFAP,
www.escoladeformacao.sp.gov.br.

8. O numero de vagas foi determinado com base na previsao da quantidade total de gestores e professores
gue serdo formados em cada DE nos outros cursos dessa acdo, considerando as seguintes orientacdes:

REGULAM

a. Supervisores (quantidade conforme Anexo 1), com experiéncia em a¢des de formacao;
b. PCNPs de Tecnologia (todos).
c. PCNPs (quantidade conforme Anexo 2):

i. Lingua Portuguesa: PCNPs de Lingua Portuguesa ou PCNPs com formacdo em Lingua Portuguesa (na
auséncia do PCNP, pode ser indicado um PC com formacdo em Lingua Portuguesa).

ii. Matematica: PCNPs de Matematica ou PCNPs com formagao em Matematica (na auséncia do PCNP,
pdode ser indicado um PC com formagcdao em Matematica).

9. Ndo puderam ser indicados os profissionais ndao relacionados no item C deste documento.

10. Apds realizar as indicacdes, o Dirigente teve de tomar nota dos protocolos expedidos pelo sistema. Esse
numero é o comprovante de que as indicacdes foram realizadas com sucesso.

11. A relagao final de indicados pelos Dirigentes sera divulgada no site da agao “Melhor Gestao, Melhor Ensino”:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme.

12. Os indicados que ndo derem inicio ao Curso 1 — Formacdo de Formadores ou forem reprovados por
frequéncia serdo considerados desistentes e ndo poderao atuar como professores tutores das acGes de
formacao a distancia ofertadas pela EFAP, por um periodo de dois anos.
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F. Estrutura e Cronograma do Curso
13. O Curso 1 —-Formacao de Formadores é semipresencial, com carga horaria total de 60 horas, dividida em
32 horas presenciais e 28 horas de atividades a distancia, conforme segue:

a. 12 etapa presencial: Primeiro Encontro Presencial (IEP) composto de 24 horas, a ser realizado entre 12
e 4 de abril de 2013 em Aguas de Linddia;

b. 22 etapa presencial: Segundo Encontro Presencial (IIEP) centralizado com carga hordria de 8 horas,a
ser realizado ao final do curso;

c. Adistancia: 28 horas de atividades realizadas no AVA-EFAP.

14. O primeiro encontro presencial ocorrera no periodo de 12 a 4 de abril, em que serdo realizadas Palestras,
Mesas-redondas e Oficinas para cada publico especifico.

15.Os conteudos especificos do Curso 1 —Formagado de Formadores estao distribuidos conforme quadros a seguir:

Etapas presenciais: Curso 1 — Formag¢ao de Formadores (Supervisores, PCNPs e PC)

12 e 22 Datas . . ., Carga
. Encontros Presenciais Conteudos g .
etapas Previstas horaria

¢ Educagdao no mundo contempora-
neo e os desafios do curriculo

* Progressao continuada

¢ Avaliagdo
Todos os formadores | 4 c\rriculo
01/04/2013 (Supervisores, PCNPs e PC) . . 12
a e Leitura e producdo de textospara
04/04/2013 Parte Comum a escola e avida
12 Etapa . 12 EP .
(Aguas de ¢ |dentidade docente nos tempos e
Lindéia) espacos do curriculo

e Leituras e narrativas em Matematica

Todos os formadores | ¢ Oficina de Lingua Portuguesa
(Supervisores, PCNPs e PC)

e Oficina de Matematica 12 horas
Parte Especifica e Oficina de Gestdo
Todos os formadores
22 Etapa Agosto/2013 20 gp | (Supervisores, PCNPs ePC) | o sominario centralizado 8 horas

(Previsdo)
Parte Especifica

Total: | 32 horas
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A distancia: Curso 1- Formagao de Formadores (Supervisores de Ensino)
Datas Moédulos a distancia no , Carga
) Conteudos g
Previstas AVA-EFAP horaria
¢ Autorreflexao
08/04/2013 ) Administracso e Conhecer as dimensdes do trabalho da equipe gestora |
a do tempo * Papéis e responsabilidades da equipe gestora nos 5 horas
17/04/2013 processos que envolvem o ensino e a aprendizagem
— Planejar o tempo da equipe gestora
e Educagdo contemporanea
11/04/2013 5 Gestdo na dimens3o | ® Indicadores estaduais e nacionais de avaliagdo externa A
a .. oras
17/04/2013 pedagdgica e Diretrizes pedagogicas da Secretaria/do Curriculo
¢ Avaliacdo de aprendizagem
® Foco da observacao da praticadocente
18/04/2013 . ® Procedimentos paraobservacao
Observagao em . N
a 3 sala de aula ¢ Indicadores de observacgao 5 horas
24/04/2013 e Construcdo do instrumento de observacao
¢ Fazendo aobservagao
¢ O feedback
25/04/2013 ¢ Habilidades de comunicacao
a 4 Feedback ] 6 horas
01/05/2013 » Devolutiva para o professor (feedback)
e Histdrico de colaboracdo
30/04/2013 Plano de acdo * Plano de acdo
a 5 para e Compartilhar as principais estratégias 4 horas
05/05/2013 desen\iol\{ime.nto « Avaliacio do processo
Total: | 28 horas
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A distancia: Curso 1 — Formacdo de Formadores (PCNP e PC com formagao em Lingua Portuguesa)
Datas Maddulos a distancia Contetdos Carga
Previstas no AVA-EFAP hordria
= ¢ Abordagem de algumas praticas de leiturae escrita
‘\(’_‘) muito comuns nainternet.
L 08/04/2013 .
-5' a Médulo 1 ¢ Refle;(aosobre: 8 horas
- - Perfis e apresentagdes pessoais;
: 15/04/2013
*[—I--’ - Expressdo de opinido;
— - Debate em Férum.
= e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoimen-
o j tos de diversas personalidades da nossa cultura sobre
e | leitura e escrita. Escrever um depoimento e participar
J de um debate no Férum sobre leitura e escrita na es-
._..) 16/04/2013 cola.
t,) 25/0:/2013 Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites hos- 10 hots
I pedeiros, analisar dois blogs selecionados e responder
J a uma questao objetiva.
3 * Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
blog em grupo, participar de um férum de grupo.
e Socializagdo e o aprofundamento das reflexdes inicia-
das no encontro presencial.
26/043/2013 Médulo 3 ® Revisdo critica da situacdo de aprendizagem construi- 10 horkt
da. Publicacdo de situacdes de aprendizagem no blog
05/05/2013 e erupo.
¢ Avaliacao.
Total:| 28 horas
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A distancia: Curso 1 — Formagao de Formadores (PCNP e PC com formag¢dao em Matematica)
Datas Médulos a distancia , Carga
) Contetidos .
Previstas no AVA-EFAP horaria
= e Abordagem de algumas praticas de leitura e escrita
‘\(’_‘) muito comuns nainternet.
L 08/04/2013 .
-5' a Médulo 1 ¢ Refle:ao sobre: 8 horas
- - Perfis e apresentagdes pessoais;
: 15/04/2013
*[—I--’ - Expressdo de opinido;
— - Debate em Férum.
= e Experiéncias de Leitura e Escrita: ler e ouvir depoi-
o j mentos de diversas personalidades da area de Mate-
. matica. Escrever um depoimento e participar de um
J 16/04/2013 debate no Forum sobre leitura e escrita naescola.
'_") a Médulo 2 e Leitura e Escrita em Blogs: conhecer blogs e sites| 10 horas
t,) 25/04/2013 hospedeiros, analisar dois blogs selecionados e res-
I ponder a uma questdo objetiva.
Jr) ¢ Blogs de grupo — a escrita colaborativa: construir um
L blog em grupo, participar de um férum de grupo.
¢ Tracando o percurso.
26/04/2013 i * Mapeamento de percurso daaprendizagem.
a Médulo 3 10 horas
¢ Avaliacdo.
Total:| 28 horas

16. O conteudo dos médulos esta estruturado com base no Curriculo do Estado de Sao Paulo e sera dispo-
nibilizado no AVA-EFAP.

17. As atividades web serdo acessadas por meio do site da acao “Melhor Gestao, Melhor Ensino”:
www.escoladeformacao.sp.gov.br/mgme

18. Os PCNPs de Tecnologia foram distribuidos de acordo com sua formacao, sendo:
a. Formacdo em Lingua Portuguesa — curso destinado aos PCNPs de Lingua Portuguesa;
b. Formacdo em Matematica — curso destinado aos PCNPs de Matematica;

c. Formagao em outra disciplina — curso destinado aos Gestores.

19. As atividades web que compdem o conteldo sao questdes discursivas, objetivas e férum.
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20. Cada um dos médulos serd acompanhado por professores tutores, no AVA-EFAP, que serao os responsa-
veis por sanar as duvidas relativas aos conteudos, fazer a interagdo nos féruns, orientar os estudos e a
realizacdo das atividades, avaliar e validar as atividades web postadas pelos cursistas.

21. O professor tutor ndo podera atribuir um prazo para reformulacdo das atividades que ndo esteja dentro
do periodo estipulado no cronograma do curso, conforme quadros dispostos no item 15.

C
ﬁ

G. Avaliagao

—

22. Oscursistas serao avaliados considerando-se a frequéncia e o aproveitamento.

23. Afrequéncia serd contabilizada com base na média das atividades presenciais (encontros presenciais) e
a distancia propostas e realizadas pelo cursista durante o curso, sendo obrigatdria a frequéncia minima
de 80% (oitenta por cento) por apresentar carga horaria superior a 30 horas.

24. Aavaliacdo do aproveitamento sera realizada qualitativamente com base na média das atividades web vali-
dadas no decorrer do curso com conceito Satisfatério, considerado o quadro de avaliacdo, disposto no item
26, e na participacdao nos encontros presenciais.

REGULAM

25. As atividades web, contabilizadas na participacdo do curso, sdo compostas por: férum, questdes discursi-
vas e objetivas, relacionadas aos conteldos desenvolvidos nos mddulos e validadas pelo professor tutor.

26. O professor tutor avaliard as atividades web entregues pelo cursista e atribuira, para cada uma, um dos
seguintesconceitos:

Quadro deAvaliagao

ATIVIDADE NAO VALIDADA ATIVIDADE VALIDADA
Postada com Resposta coerente com a questdo proposta.
conteudos Postada contendo Insatisfatorio Satisfatorio

conteudos que - . i
Em branco | desconectados Imi Conceito C Conceito B Conceito A
da atividade y L ki ;
aa materialilicito. | Entre 1% e 50% | Entre 51% e 75% | Acima de 75%
proposta. de acertos de acertos de acertos

27. No AVA-EFAP, o professor tutor podera solicitar ao cursista que refaca total ou parcialmente a atividade
enviada. Nesse caso, o professor tutor ndo atribuira valor a atividade e disponibilizard nova tentativa
pararefazé-la e envia-la, dentro do prazo estipulado no cronograma do curso.

28. Paraaprovagao, o cursista devera:
a. Realizar no minimo 80% do total das atividades propostas no curso, tanto presenciais como a distancia;

b. Ter média de aproveitamento com conceito Satisfatério, nas atividades do curso, considerando-se o
Quadro deAvaliagao.
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REGULAM

H. Certificacao

29.

30.

21.

Os cursistas que atenderem a todos os requisitos elencados no item 28 serdao aprovados e fardo jus a
certificacdo.

Os certificados serao emitidos pela EFAP somente apds o término e a homologag¢ao do curso em Didrio
Oficial do Estado de S3o Paulo (DOE).

O cursista podera utilizar o certificado do curso para a evolugdo funcional.

I. Responsabilidades do Cursista

32.

33.

34.

35.

36.

Syhs

38.

39.

40.

41.

42.

Informar ao Dirigente e-mail valido e atualizado para acesso ao AVA-EFAP.

Participar das atividades web propostas no decorrer do curso, dentro dos prazos estabelecidos e regis-
trados no AVA-EFAP.

Acompanhar, no AVA-EFAP, o “status” de suas atividades, verificando aquelas que estao pendentes, ndo
realizadas, concluidas ou ndo validadas pelo professor tutor.

Acatar as regras estabelecidas no Regulamento para este curso, inclusive as relativas a seguranca da informagao.

Manter a senha de acesso guardada em completa seguranca e sigilo, sendo de sua inteira responsabili-
dade acessos realizados com a mesma (A senha de acesso de cada cursita tem carater pessoal e intrans-
ferivel, é vedada a revelacdo para terceiros e é a forma de identificacdo do cursista, considerada asua
utilizacdo, para todos os fins e efeitos, como manifestacdo expressa de sua vontade).

Utilizar apenas equipamentos confidveis para o acesso a plataforma, que possuam programas antiviruse
firewall devidamente instalados e atualizados, assumindo o risco de sua conduta caso assim ndo proceda.

Realizar logout apdsfinalizar uma sessao no AVA-EFAP, garantindo averacidade de suas participacoes e producdes.
Atualizar seu perfil sempre que necessario e se responsabilizar pelas informacdes fornecidas.
Estabelecer vinculo de respeito mutuo com todos os usudrios do AVA-EFAP.

Acatar sua insercdo em grupos, em situacOes de trabalho coletivo, segundo a distribuicdo feita pelo
professor tutor ou pela propria EFAP.

Ao publicar suas participa¢des, quando pertinente, citar fonte de consulta e ndo disseminar conteudo
gue possa ser considerado ilicito ou plagiado.
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J. Seguranca da Informagao nas Atividades a Distancia

43. A gestdo da seguranca da informacao relacionada observa as disposicdes da Norma Técnica ABNT NBR
ISSO/IEC 27002, especialmente em relagdo a autenticidade, integridade e disponibilidade da informacao.

44. E de reconhecimento publico a impossibilidade técnica da manutencdo do funcionamento integral e
ininterrupto de qualquer sistema de informatica. Dessa forma, fica a SEE-SP, desde logo, isenta de qual-
guer responsabilidade relativa a postagem de atividades web ou a manutencdo de equipamentos.

45. As configuracdes minimas de hardware e software necessdrias para acesso adequado ao AVA-EFAP sado
asseguintes:

Minimo Recomendado

¢ Windows XP Service Pack 2 ou posterior,
Windows Vista Service Pack 1 ou posterior.

. - Int t Expl 7 o
e Internet Explorer 7.0 com Service Pack 1 nternet Explgliet 7 ous

Software . - Firefox 3, 4 ou 5;
ou Firefox 3.x.
- Chrome;
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versao 9. -Safari3, 4 ous.
¢ Plug-in Adobe Flash Player Versdo 10 ou
posterior.
® Minimo de 512 MB de Meméria RAM.
Hardware . I
* Resolugdo de tela minima de 1024x768.
e Utilize apenas os navegadoresrecomendados.
Internet

* Acesso a internet por meio de uma conexao banda larga, preferencialmente 512 kbps
ou superior.

Quadro EspecificacdesTécnicas

46. Paraum bom desempenho do AVA-EFAP, é recomendada a limpeza do navegador, seguindo os passos abaixo:

a. Ao utilizar o Microsoft Internet Explorer:

i. Abrir o InternetExplorer;

ii. Apertar atecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;

iii. Selecionar aopcdo “Ferramentas” e, a seguir, “Opc¢des da Internet”;

iv. Selecionar a aba “Geral” na nova janela aberta;

v. Clicar em “Excluir” na drea “Histdrico de Navegacao”;

vi. Marcar os itens “Arquivos de Internet Temporarios” e “Cookies” na nova janela aberta;

vii. Clicar no botao “Excluir”; esta janela sera fechada automaticamente;

viii. Para finalizar, clicar no botdo “Aplicar” e, em seguida, no botao “OK”.
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REGULAMENTO

b. Ao utilizar o Firefox:
i. Abrir o Firefox;
ii. Apertar a tecla “ALT” do seu teclado para que a barra de menu seja disponibilizada;
iii. Selecionar a opgao “Ferramentas” e, em seguida, “Limpar Dados Pessoais”;
iv. Selecionar a aba “Avancado” na novajanela;
v. Habilitar os itens “Cookies” e “Cache” na nova janela aberta;

vi. Clicar no botdo “Limpar Agora”; esta janela serd fechada automaticamente.

(12 -
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Anexo 1
Unidades Previsdo de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a

ADAMANTINA 29 87 2
AMERICANA 51 153 2
ANDRADINA 18 54 2
APIAI 33 99 2
ARACATUBA 29 87 2
ARARAQUARA 32 96 2
ASSIS 38 114 2
AVARE 22 66 2
BARRETOS 24 72 2
BAURU 62 186 3
BIRIGUI 23 69 2
BOTUCATU 28 84 2
BRAGANGCA PAULISTA 53 159 2
CAIEIRAS 66 198 3
CAMPINAS LESTE 44 132 2
CAMPINAS OESTE 62 186 3
CAPIVARI 30 90 2
CARAGUATATUBA 22 66 2
CARAPICUIBA 66 198 3
CATANDUVA 20 60 2
CENTRO 40 120 2
CENTRO-OESTE 38 114 2
CENTRO-SUL 44 132 2
DIADEMA 38 114 2
FERNANDOPOLIS 24 72 ?
FRANCA 43 129 2
GUARATINGUETA 48 144 2
GUARULHOS NORTE 70 210 3
GUARULHOS SUL 64 192 3
ITAPECERICA DASERRA 52 156 2
ITAPETININGA 45 135 2
ITAPEVA 6 18 2
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Unidades Previsdao de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a
o ITAPEVI 36 108 2
\fj ITAQUAQUECETUBA 58 174 2
- ITARARE 21 63 2
"4 ITU 34 102 2
| : JABOTICABAL 23 69 2
S JACARE/ 55 165 2
j JALES 31 93 2
”ﬂ JAU 41 123 2
== JOSE BONIFACIO 24 72 2
é JUNDIA[ 64 192 3
'J LESTE 1 51 153 2
- LESTE 2 57 171 2
5 LESTE 3 51 153 2
LESTE 4 45 135 2
LESTE 5 38 114 2
LIMEIRA 63 189 3
LINS 28 84 2
MARILIA 48 144 2
MAUA 66 198 3
MIRACATU 28 84 2
MIRANTE DO PARANAPANEMA 27 81 2
MOGI DAS CRUZES 64 192 3
MOGI MIRIM 53 159 2
NORTE 1 58 174 2
NORTE 2 45 135 2
OSASCO 52 156 2
OURINHOS 27 81 2
PENAPOLIS 13 39 2
PINDAMONHANGABA 31 93 2
PIRACICABA 56 168 2
PIRAJU 15 45 2
PIRASSUNUNGA 43 129 2
PRESIDENTE PRUDENTE 38 114 2
- m
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Unidades Previsdao de gestores (Diretor, | Quantidade
Diretorias de Ensino Vice-diretor e PC) das escolas | de
Escolares .. .
de EF dos Anos Finais Supervisores a
REGISTRO 41 123 2
RIBEIRAO PRETO 66 198 3
SANTO ANASTACIO 17 51 2
SANTO ANDRE 58 174 2
SANTOS 60 180 3
SAO BERNARDO DO CAMPO 81 243 3
SAO CARLOS 31 93 .
SAO JOAO DA BOAVISTA 58 174 2
SAO JOAQUIM DA BARRA 9 27 2
SAO JOSE DO RIO PRETO 35 105 2
SAO JOSE DOS CAMPOS 47 141 2
SAO ROQUE 21 63 2
SAO VICENTE 55 165 2
SERTAOZINHO 18 54 2
SOROCABA 62 186 3
SUL1 48 144 2
SUL2 66 198 3
SUL 3 68 204 3
SUMARE 53 159 2
SUZANO 58 174 2
TABOAO DA SERRA 65 195 3
TAQUARITINGA 25 75 2
TAUBATE 22 66 2
TUPA 24 72 2
VOTORANTIM 33 99 2
VOTUPORANGA 29 87 2
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Anexo 2
Previsao de Professores em exercicio emclasses | Quantidade de PCNPs que devem ser indicados
do EF dos Anos Finais na DE, por disciplina: por DE para cada disciplina:
Mais de 490 Até 6
de 321 2 489 Até 5
de 216 a 320 Até 4
de 106 a 215 Ate 3
Até 105 2
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APENDICE

QUESTIONARIO PARA PROFESSORES

1. Qual sua formagao inicial? Area: Ano:
1.1 Qual sua experiéncia profissional? Ha quantos anos vocé leciona?
1.2 Idade:

2. Quantos cursos vocé realizou nos anos de 2011, 2012 e 2013 pela EFAP Escola
de Formacao e Aperfeicoamento de Professores na modalidade a distancia?

2.1 Quais foram esses cursos? Nome do(s) curso(s):

3. Vocé desistiu de algum curso? Caso a resposta seja afirmativa por que desistiu?

4. Dos cursos que voceé realizou quantos e quais eram auto instrucionais (cursos que
oferecem material para que os usuarios estudem sem a participagdo direta de
professores ou tutores)?

4.1 Quantos e quais apresentavam interatividade em féruns e chats?

5. Assinale a (s) alternativa(s) que representa seu ritmo de estudo nos cursos. Como
vocé participava dos cursos?

( ) manha ( )tarde ( ) noite

() durante a semana () apenas no final de semana

5.1 Vocé encontrou dificuldades para realizar as atividades? Quais?

6. Os cursos estavam voltados a realidade de sua escola? Justifique a resposta.

( )sim ( )néao

7. Quais as vantagens e desvantagens da formacdo continuada a distancia?

Comente.
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