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Resumo

Nesse trabalho de conclusdo de curso foi analisada a formacdo do docente-
gestor. O objetivo geral foi analisar as propostas dos Projetos Politicos
Pedagdgicos no tocante ao estagio de gestdo educacional dos campi da UNESP
gue possuem curso de Pedagogia. A metodologia utilizada foi o levantamento
bibliografico em plataformas digitais e anélise documental dos PPP’s e ementas
das disciplinas de gestéo e estagio. A contribuicdo desse trabalho pretende-se
que seja a colaboragdo no debate académico sobre gestdo educacional e
formacao para a administracédo escolar.

Palavras-chave: estagio curricular; gestdo educacional;, projeto politico

pedagadgico.



Abstract

In this research, the formation of the principals will be analyzed. The general
objective is to analyze the Pedagogical Political Projects regarding the stage of
educational management of the campuses of UNESP that have a Pedagogy
course. The methodology used will be a bibliographic survey on digital platforms
and document analysis of PPPs and menus of management and internship
disciplines. The contribution of this research will be the collaboration in the
academic debate on educational management and formation for school
principals.

Keywords: curricular internship; educational management; school principal’s

formation.
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INTRODUCAO

A preocupacgdo com a formacéo inicial de docentes tem se intensificado
no Brasil desde a promulgacdo da Constituicdo de 1988 e se tornou uma das
prioridades das politicas nacionais estando presente no desenvolvimento do
projeto educacional (RODRIGUES, 2015).

A partir da Lei de Diretrizes e Bases que foi aprovada em 1996, valoriza-
se a formacdo de profissionais do ensino e com isso, entra a discussédo do
estagio: sua definicdo; duracdo; relacdo entre a teoria e a pratica e a prética
como componente no curriculo (ROSA, 2014).

Segundo Rosa (2014) “a regulamentacdo do estagio estabelece sua
importancia na formacdo de professores [...] ao institui-lo como componente

curricular obrigatorio nos cursos de licenciatura.”.

Todos os alunos de cursos de licenciatura devem passar pelo estagio
curricular supervisionado obrigatorio, que com a LDB teve suas horas acrescidas
e deve ocorrer ao longo de véarios semestres durante a graduacdo. O estagio é
visto como um meio de unir a teoria e a pratica para que esses alunos
vislumbrem o seu futuro profissional. (BITTENCOURT, 2013).

[...] o papel das teorias é iluminar e oferecer instrumentos
e esquemas para analise e investigagcdo que permitam
guestionar as préticas institucionalizadas e as a¢fes dos sujeitos
e, ao mesmo tempo, colocar elas préprias em guestionamento,
uma vez que as teorias sdo explicacdes sempre provisoérias da

realidade (PIMENTA e LIMA, 2011 apud GODOY e SOARES,
2014, p. 9).

O estagio na grade do curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da
UNESP - Campus de Rio Claro se inicia no 5° semestre e se encerra no 7°,
sendo cada semestre em uma modalidade (Educacdo Infantii e Ensino

Fundamental 1) e um na gestao escolar.

Vivenciando os estagios, notou-se uma grande diferenca entre o que é
esperado e discutido sobre estagio dentro da sala de aula, nas disciplinas de
Planejamento, Acompanhamento e Nocdes Teoricas do Estagio e o que

acontece de fato no estagio.



Essa diferenca acaba gerando uma lacuna na formacéo docente, como é
analisado por Bittencourt (2013). Para Sarti (2012) é necessario que cada vértice

do triangulo da formagé&o docente esteja equilibrado.

Os vértices desse triangulo da formacéo docente sdo: 1. Professores; 2.
Poder Publico e, 3. Universidades, Fundacdes e Institutos de Pesquisa
(especialistas). (SARTI, 2012).

A partir dessa dissemelhanca entre o que € esperado e o que realmente
acontece no estégio, surgiu algumas questdes sobre o0 estagio curricular. Essas
questdes sdo desde “o0 que realmente € proposto para o estagio?”; “onde
encontramos essas respostas?” até a “o que essas propostas de estagio nos

mostram?”.

No curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da UNESP - Campus de
Rio Claro, sua grade curricular pouco preza para a gestdo escolar. A grade do
curso é praticamente voltada apenas para a formacdo do pedagogo que ira
trabalhar em sala de aula. Somente em um semestre do curso que h& a disciplina
de estagio, a disciplina de acompanhamento do estdgio e a disciplina de

Administracéo Escolar.

Tendo em vista que um pedagogo formado pode trabalhar em varias areas

da Educacéo, por que a area da gestao é tao pouco trabalhada na graduacao?

A Pedagogia teve suas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de
Pedagogia aprovadas em 2006 e, com ela trouxe polémicas quanto a formagao
do gestor escolar, por registrar de forma vaga e confusa a sua funcao
(BARBOSA; ABDIAN, 2013).

As DCNP reforcam a instrumentalidade da gestdo, ao
resumirem a complexidade dessa area do conhecimento a
participacdo no planejamento, na execug¢do, na coordenacgéo,

avaliacdo de projetos e aplicacdo dos principios da gestao
escolar. (BARBOSA; ABDIAN, 2013, p. 270).

A partir dessas inquietacdes a presente pesquisa tem como tema “Estagio
Curricular e Administracdo Escolar: uma analise das ementas das disciplinas e
dos Projetos Politicos Pedagoégicos e suas propostas para o0 estagio em gestao

educacional nos cursos de Pedagogia da Universidade Estadual Paulista”.



As perguntas que circundam esse tema € “Quais aspectos
orientam/direcionam as propostas pedagdgicas dos cursos de Pedagogia da
UNESP, no tocante aos estagios de gestdo educacional? O que isso nos

mostra?”

Esperamos que essa pesquisa colabore com o debate sobre estagio
curricular e suas propostas no campo cientifico, gestdo educacional, formacéo
para a administragdo escolar e fomente a discussdo das dificuldades
encontradas durante esse percurso do estagio e sua realizacédo, dando cada vez

mais voz aos alunos que o realiza.



OBJETIVOS
Objetivo Geral

Analisar os Projetos Politicos Pedagoégicos dos cursos de Pedagogia da
UNESP campus de Araraquara, Botucatu, Marilia, Presidente Prudente e
Rio Claro, explorando as propostas no tocante ao estagio de gestdo

educacional.
Objetivos Especificos

Elucidar com base tedrica 0 que € estagio curricular e a sua
importancia para os cursos de licenciatura;

Identificar as propostas para o estagio curricular em gestédo
educacional nos Projetos Politicos Pedagogicos e ementas das
disciplinas de gestdo e estagio nos cursos de Pedagogia da
UNESP campus de Araraquara, Bauru, Marilia, Presidente
Prudente, Rio Claro e S&o José do Rio Preto.
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METODOLOGIA

A presente pesquisa se constituiu em uma pesquisa qualitativa, buscando
compreender os fendmenos por meio de dados narrativos e estudando as

particularidades desses dados.

Foi também de natureza exploratéria, onde a coleta de dados foi feita por
levantamentos bibliograficos. Para Gil (2002, p. 44) “a pesquisa bibliografica &
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos”. Exploraremos o tema estagio em administracdo

escolar.

Inicialmente foi feito um levantamento bibliografico de Trabalhos de
Concluséo de Curso, Teses e Dissertacbes em plataformas digitais como a
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes e acervos de bibliotecas de
Universidades Publicas, onde selecionou-se textos compativeis com o tema da
pesquisa. Foram explorarados os temas Projeto Politico Pedagogico,
administracdo escolar e estagio curricular supervisionado em cursos de
Pedagogia. Esse levantamento nos ajudou com as explanagdes que serdo

desenvolvidas ao longo da pesquisa.

Posteriormente foi feito o levantamento dos Projetos Politicos
Pedagdgicos dos cursos de Pedagogia da Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” como um todos — campus de Rio Claro, Araraquara,
Presidente Prudente, Marilia e Botucatu. A partir desses PPP’s sera analisado
as propostas para o Estagio de Administracdo Escolar. Os Projetos Politicos
Pedagdgicos estdo disponibilizados de forma online no site de cada campus.

Agregando as andlises dos Projetos Politicos Pedagogicos, foi feita
também a analise das ementas das disciplinas de estagio em gestédo escolar.

Essa segunda parte dos levantamentos € a pesquisa documental que

A pesquisa documental assemelha-se muito a pesquisa
bibliografica. A diferengca essencial entre ambas est4d na
natureza das fontes/Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribui¢cdes dos diversos autores sobre
determinado assunto, a pesquisa documental yale-se de
materiais que ndo recebem ainda um tratamento analitico, ou
gue ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da
pesquisa. 46 COMO ELABORAR PROJETOS DE PESQUISA O
desenvolvimento da pesquisa documental segue 0os mesmos
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passos da pesquisa bibliografica. Apenas cabe considerar que,
enquanto na pesquisa bibliografica as fontes sdo constituidas
sobretudo por material impresso localizado nas bibliotecas, na
pesquisa documental, as fontes sdo muito mais diversificadas e
dispersas. H4, de um lado, os documentos "de primeira mao",
gue nao receberam nenhum tratamento analitico. Nesta
categoria estdo os documentos conservados em arquivos de
Orgaos publicos e instituicbes privadas, tais como associacbes
cientificas, igrejas, sindicatos, partidos politicos etc. Incluem-se
aqui inimeros outros documentos como cartas pessoais, diarios,
fotografias, gravacdes, memorandos, regulamentos, oficios,
boletins etc. De outro lado, h& os documentos de segunda méo,
gue de alguma forma ja foram analisados, tais como: relatérios
de pesquisa, relatérios de empresas, tabelas estatisticas etc.
(GIL, 2002, p. 181)
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O QUE SAO OS PROJETOS POLITICOS PEDAGOGICOS E AS EMENTAS
DAS DISCIPLINAS E A SUA IMPORTANCIA

Projeto Politico Pedagogico

A Lei de Diretrizes e Bases de 1996 instaurou o Projeto Politico
Pedagdgico que tem como finalidade planejar a intencdo do fazer, realizar
(VEIGA, 2013). Ele expde a pratica pedagogica de uma determinada instituicao
de ensino e de seus cursos, direcionando a gestéo e as atividades educacionais

realizadas ali.

Politico porque expressa uma visao de sociedade e de educacédo, onde a
instituicdo de ensino define seus valores e identidade. Pedagdgico porque

orienta a acdo educativa a partir de certa diretriz pedagégica (RAMIRO, 2019).

O Projeto Politico Pedagogico é um instrumento coletivo que deve ser
construido com a participacao dos profissionais da educacdo e da comunidade

escolar, juntamente com a gestao.

Numa perspectiva de gestdo democrética, o processo de elaboracao e
execucdo do PPP possibilita a escola organizar seu processo
pedagdégico de forma participativa, envolvendo todos os atores do
processo educacional, na busca de solugbes para os problemas
inerentes a gestado pedagdgica. (OLIVEIRA, 2013)

Ementa da Disciplina

As ementas das disciplinas trazem contetdos curriculares que devem

estar presentes no Projeto Politico Pedagégico daquela instituicdo de ensino.

A etimologia da palavra ementa é “resumo”, fazendo com que as
ementas das disciplinas tragam de forma resumida os pontos essenciais que
serdo estudados e realizados.
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ARARAQUARA

No campus de Araraquara, o curso de Pedagogia tem trés disciplinas
obrigatérias na area de gestdo escolar, sendo elas: coordenacao pedagdgica;
gestdo educacional; estagio curricular supervisionado em gestao educacional.
Cada uma contendo, respectivamente, uma carga horéria total de 60h, 60h e
100h. A primeira disciplina é oferecida no primeiro semestre do terceiro ano e,
as duas seguintes séo oferecidas no segundo semestre do terceiro ano.

No curso, todas as disciplinas de estagio, contém 100h

portanto cem (100) horas direcionados as atividades de gestédo
democrética, por meio do qual o aluno experienciara sua participagao
em reunifes pedagdgicas com a equipe escolar e com os pais, 0s
diferentes papéis que compde o ambiente educacional escolar e que
se definem em uma dindmica singular na gestdo democratica.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2015)

Conforme o Projeto Politico Pedagdgico do curso de pedagogia deste

campus, o objetivo da graduacao é formar

um profissional capaz de compreender e atuar em unidades escolares,
exercendo fungbes ou desenvolvendo atividades proprias da
coordenacdo de &reas, temas ou projetos; gestdo e planejamento de
acOes, projetos ou atividades e realizando orientacdo de alunos com
vistas ao seu desenvolvimento e aproveitamento escolares.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2007, p. 8)

Para a formacao dos profissionais, as disciplinas possuem um conjunto
de teoria e pratica entre elas, possibilitando que os mesmos possam
compreender os fundamentos teoricos aprendidos em sala os colocando em
pratica.

O Estagio Curricular Supervisionado em Gestdo Escolar insere os
graduandos na instituicdo de ensino, sendo colocados em contato com a
realidade educacional. Essa disciplina tem como atividades propostas
observacdes do trabalho do professor gestor, analise, reflexdo e discussao de
problematicas, etc. sempre contando com discussdes mediadas em sala de aula
pelo professor responsavel.

A disciplina de Gestdo Educacional aborda em aulas expositivas,
discusséo de textos, etc. temas sobre gestao e administracao, a autonomia da
escola, a proposta da gestdo democratica e experiéncias da gestao

educacional.
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Na disciplina de Estagio Curricular Supervisionado em Gestao
Educacional € elaborado em conjunto professor-graduando um roteiro de
observacdo que deverd acontecer nas instituicbes escolares, para apdés o
periodo de estagio, os graduandos elaborarem um relatério com as informacdes
coletadas.

Os conteudos trabalhados dentro dessas disciplinas sdo a gestao
educacional e seus principios, autonomia e democracia na escola, utilizando
autores como Barroso, Libaneo, Veiga, Hernandez e Aranha.

Analisando a ementa das disciplinas e o projeto politico pedagoégico desse
campus, podemos ver que teoria e pratica andam juntas, sempre buscando

contemplar a gestao democrética, prevista em lei, a0 menos teoricamente.
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BAURU

O curso de pedagogia no campus de Bauru oferece trés disciplinas
obrigatérias na area de gestdo escolar, sendo: unidades e sistemas:
planejamento, organizacdo e gestdo; administracdo e supervisdo escolar;
estagio curricular supervisionado em gestao educacional. A primeira disciplina é
oferecida no segundo semestre do segundo ano e contém uma carga horéria
total de 68h. A segunda disciplina € oferecida no primeiro semestre do quarto
ano e, por fim, a terceira disciplina no segundo semestre do quarto ano. Ambas

com uma carga horaria total de 68h e 102h, respectivamente.

Conforme o projeto politico pedagdgico do curso os egressos devem estar

capacitado para atuar, de forma articulada, na docéncia na Educagéo
Infantii e no Ensino Fundamental - Anos Iniciais e na gestédo
educacional.

Deste modo, o graduando tera durante os quatro anos letivos, sélida
formacao filosdfica, cientifica, pedagogica e técnica que possibilite a
aquisicdo de conhecimentos necessarios para a atuacgdo profissional,
a producdo de conhecimentos e a participacdo social e efetiva,
assegurando na formacado inicial contedudos de cultura geral e
especifica, articulados com a Praxis Pedagogica. (UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA, 2014, p. 22)

Para a formacdo em gestdo educacional temos as atividades propostas

nas disciplinas elencadas previamente acima.

A disciplina Unidades e Sistemas: Planejamento, Organizacdo e Gestao
traz por meio de aulas expositivas e debates da teoria sobre gestdo democratica,

autonomia da escola, projeto pedagdgico, etc.
Administragéo e Supervisao Escolar trabalha com
O Estagio Curricular Supervisionado em Gestao Educacional

A partir dessas atividades séo trabalhados conteddos como os aspectos
do projeto politico pedagodgico, democracia e gestdo democratica, administracao
escolar, alienacdo baseando-se em Silva, Félix, Frigotto, Gentili como

referéncias bibliograficas.

Conforme a lei, a gestédo democrética é sim explicitada e discutida durante

as aulas, porém a teoria trabalhada nas disciplinas e os objetivos para os
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egressos aparentam deixar a desejar a formacao para a gestao educacional. A

pratica, por consequéncia da teoria, fica limitada.
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MARILIA

O campus de Marilia conta, no curso de pedagogia, com quatro disciplinas
na &rea de gestao escolar. A primeira € Fundamentos da Gestdo em Educacéo,
oferecida no primeiro semestre do segundo ano, com carga horaria total de 75h.
A segunda é Administracdo Educacional: Teoria e Pratica, oferecida no segundo
semestre do segundo ano, com carga horaria total de 75h. A terceira, oferecida
no primeiro semestre do terceiro ano, é Estagio Supervisionado em Gestédo
Educacional, com carga horaria total de135h. Por ultimo, Curriculo e Projeto

Politico-Pedagdgico com carga horaria total de 75h.

O curso de Pedagogia da atual Faculdade de Filosofia e Ciéncias da
UNESP, Campus de Marilia, teve inicio em 1959, na antiga Faculdade
de Filosofia, Ciéncias e Letras de Marilia - FAFI, com o objetivo
precipuo de formar administradores educacionais. Com a criagdo da
Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, em 1975, o
curso de Pedagogia ficou vinculado a UNESP. Nesse periodo, além de
formar o professor para atuar no primario e no curso de magistério, o
curso formava também o especialista para atuar na administragéo e
supervisdo de ensino, orientacdo educacional, educacéo infantil e
educacdo especial. (UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2018, p.
6)

No Estagio Supervisionado em Gestdo Educacional, é separado em 25h
tedricas e 110h praticas. Do total de horas préticas, 20h é destinada para os
graduandos desenvolverem acgdes para a educacéo inclusiva. (UNIVERSIDADE
ESTADUAL PAULISTA, 2018, p.21)

Estando matriculado na disciplina, o estudante pode organizar-se da
seguinte forma para o cumprimento das horas: 70 horas em escola de
Educacdo Basica; 10 horas em secretaria municipal ou diretoria de
ensino; 10 horas para a elaboracéo do projeto de estagio; e 20 horas
para a elaboragdo do relatério/documentacdo de estagio.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2018, p. 23)

A atividade proposta dentro dessa disciplina € que os graduandos
estudem e avaliem o PPP da instituicho a qual estdo fazendo o estagio,
conhecam o cotidiano do processo administrativo educacional e, por fim,

identifigue uma problematica e traga uma intervencao.

Ao final do estagio supervisionado, o graduando deve entregar uma
‘Pasta de Estagio”, com todos os documentos, anotagcbes e atividades

desenvolvidas.
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PRESIDENTE PRUDENTE

Em Presidente Prudente, o curso de graduacdo em pedagogia tem como

perfil profissional formar um

profissional habilitado para atuar nas areas de Administracdo Escolar,
Orientacdo Educacional e Supervisdo Escolar responsavel pela
articulacdo do trabalho pedagdgico na dimensado interdisciplinar.
(UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2001)

Na area de gestdo escolar, as atividades propostas acontecem nas
disciplinas de Organizacdo e Gestdo Escolar, Gestdo Escolar: Direcdo e
Coordenacéo e Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar. Todas com carga

horéria total de 60h, 75h e 90h, respectivamente.

Em Organizacdo e Gestédo Escolar é trabalhado em aulas expositivas e
trabalhos em grupos assuntos que trazem as diferentes organizacfes da gestéo
escolar, quem atua nas escolas e o0 seu papel social e desafios e possibilidades

da gestao democrética.

Na Gestdo Escolar: Direcdo e Coordenacédo traz em aulas expositivas,
trabalhos em grupo, seminarios, etc. a complexidade do trabalho do diretor e

coordenador escolar, como € possivel a gestdo democratica da equipe gestora.

Ja em Estagio Supervisionado em Gestdo Escolar compde a disciplina
50h de pratica e 40h de teoria. Dentro dessa carga horaria proposto ao
graduando que as atividades em campo sejam o reconhecimento da instituicdo
na qual fazem estagio, a leitura do PPP, a observacdo. Em sala de aula, é
debatido sobre o seu trabalho em campo e, os graduandos devem elaborar um

texto problematizando sua vivéncia no estagio.

Os conteudos trabalhados séo o que € um diretor escolar, atividades da
direcdo e da coordenacdo, participacdo da comunidade escolar, gestdo
democrética, democratizacdo da gestdo escolar, usando como base teorica

Paro, Libaneo, Szymansk.

Analisando o projeto politico pedagdgico e a ementa das disciplinas desse
campus, podemos ver que a teoria € muito mais valorizada, fazendo com que
tenha uma maior carga horaria. Porém, teoria e pratica contemplam a gestéo

democrética.
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RIO CLARO

Em Rio Claro o titulo da graduacdo é em Licenciatura Plena em
Pedagogia e ha trés disciplinas obrigatérias em gestédo: estagio supervisionado
em gestdo escolar; planejamento, acompanhamento e nocdes tedricas da
pratica em gestdo escolar; administracdo escolar: gestdo e supervisdo de
unidades escolares. Cada uma com carga horéria total de 150h, 45h e 75h,

respectivamente.

Lembrando que no curso de pedagogia do campus de Rio Claro, todos os
estagios curriculares supervisionados ocorrem em escolas publicas municipais,
também previsto no Projeto Politico Pedagdgico.

De acordo com o PPP desse campus, um dos objetivos do perfil

profissional apds a conclusdo do curso é que o profissional esteja capacitado a

exercer atividades de gestéo, planejamento, supervisao, coordenagéo
pedagdgica e orientacdo educacional em unidades escolares, sistemas
de ensino e demais instituicdes de educacéo formal e ndo formal, tendo
em vista o exercicio da democracia como diretriz para a tomada de
decisdo. (UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA, 2015, p. 23)

As atividades propostas para que isso aconteca ocorrem nas trés
disciplinas listadas acima anteriormente, que sdo oferecidas no segundo
semestre do terceiro ano.

A disciplina de Administracéo Escolar: Gestao e Supervisao de Unidades
Escolares atribui a teoria, trazendo em aulas expositivas, trabalhos em grupo,
pesquisas, etc. o conteudo necessario para os graduandos entenderem o
processo administrativo, suas teorias e conceitos, como a administracdo escolar
€ caracterizada e o papel do diretor escolar e suas dimensdes (pedagogica,
politica e burocrética).

Ja4 o Planejamento, Acompanhamento e Noc¢des Tedricas da Pratica
Escolar em Gestédo Escolar € uma disciplina que traz a discussao da pratica do
estagio que esta sendo realizado, onde é debatido o cotidiano das equipes
gestoras que estdo sendo acompanhadas, visando compreender o0s
fundamentos das mesmas.

Por fim ha a disciplina de Estagio Supervisionado em Gestao Escolar,
onde a proposta é realizar 100h dentro da instituicdo escolar, acompanhando

HTPC’s, HTPI’s, reunides individuais da gestdo escolar com professores e
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familiares, analisando o PPP da instituicdo concernindo com os fundamentos
tedricos da equipe gestora e, as outras 50h sdo para refletir sobre a gestéao
escolar daquela instituicao e fazer o relatorio dessa breve vivéncia e formacao,
identificando uma problematica e trazendo um modelo de intervencéo.

Dentro dessas atividades, sé@o trabalhados temas e conteudos criticos
sobre Gestdo Democratica, curriculo, avaliacdo institucional, politica e
educacdo, participacdo e autoridade, trazendo como referéncia bibliogréafica
Freire, Veiga, Lima, Esteban, Bordenave e Lobrot, a titulo de exemplo.

Pensando que a gestdo democratica € baseada na participacdo social,
fazendo com que toda a comunidade escolar seja ativa no processo de tomada
de decisbes, a Pedagogia da UNESP Rio Claro aparenta ser um pouco falha ao
contemplé-la na pratica.

Os graduandos, mesmo tendo voz ativa na disciplina de Planejamento,
Acompanhamento e NocOes Teodricas da Pratica Escolar em Gestdo Escolar,
podendo trazer problematicas e discussdes a fim de transformagdes, no estagio
curricular supervisionado, sdo instruidos a terem determinadas a¢des dentro da
instituicdo escolar, ndo podendo opinarem a fim de mudanca.

Ja no componente tedrico desse campus, ha a contemplacao da gestao

democrética, sendo muito abordada nas disciplinas, analisada e discutida.
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SAO JOSE DO RIO PRETO

Em S&o José do Rio Preto, o curso de pedagogia conta com duas
disciplinas na area de gestéo, sendo elas: Organizacdo e Gestdo da Educacéo
Basica, com carga horéria total de 60h; Estagio Curricular Supervisionado:

Organizacao e Gestao com carga horaria total de 60h.

O perfil profissional para os egressos de acordo com o PPP é que eles
saiam habilitado para atuar nas areas de Administracdo Escolar, Orientacéo
Educacional e Supervisdo Escolar responsavel pela articulacdo do trabalho
pedagdgico na dimensdo interdisciplinar (UNIVERDIDADE ESTADUAL
PAULISTA, 2001, p. 12)

A teoria é dada desde o inicio do curso, com disciplinas que trazem o
conteudo tedrico para depois comecar a articulacao teoria/pratica.

No Estagio Curricular Supervisionado: Organizacdo e Gestdo, as
propostas trabalham de modo que os graduandos compreendam a organizacao
dos sistemas de ensino, fazer a analise do PPP da escola onde esta sendo
realizado o estagio e vivenciar atividades ligadas a supervisdo, direcdo e

coordenacao pedagdgica.

Sao José do Rio Preto também tem convénio com a Secretaria Municipal
de Educacédo, sendo assim, os estagios sao realizados nas escolas publicas

municipais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se que a grade curricular de todos os campus analisados nao
possuem conteudos de interdicisplinaridade, mas sim, separam as disciplinas
por areas. Pensando que a pedagogia forma o docente com campo de atuacao
em varias areas, € necessario que essa grade seja revisada. Contudo, os
Projetos Politicos Pedagodgicos mostram que essa questdo jA anda sendo
levantada e trazem algumas solugdes, como os Projetos Integradores (P.1.).

Ha também os convénios dos cadmpus com a rede de ensino da cidade,
as Secretarias Municipais de Educacdo, para a realizacdo dos estagios
curriculares, que formam docentes e gestores mais preparados para lidar e

percorrer com diferentes realidades fora da universidade.

A universidade atualmente visa responder sua responsabilidade de
pesquisa a sociedade, modificando suas estruturas e curriculos para
acompanha-la em seus desafios, formando profissionais (aqui, docentes) com

competéncias criticas, técnicas e sociais.

Quando falado em sociedade e social na formacéo do professor gestor,

entra-se no quesito formar esse sujeito para a gestdo democratica.

Nesse assunto, entende-se que formar um gestor que saiba colocar em
pratica a gestdo democratica, ndo é apenas mostrar a teoria, a bibliografia e
fomentar discussdes acerca do tema. Porém, € o que as analises das ementas

e dos PPPs nos mostra que acontece.

Os estagios curriculares supervisionados na gestdo escolar levam os
graduandos a entrarem nas escolas, fazerem suas observacbes e
acompanharem os trabalhos dos gestores e, posteriormente, levantarem

problematicas da pratica assistida por eles, com base nas teorias estudadas.

Formar professores gestores que saibam atuar contemplando e aplicando
a gestdao democratica, é permitir que durante a propria formacédo, esses
graduandos tenham voz ativa na instituicdo de ensino em que estudam. O
modelo tradicional dos campus estudados nos cursos de pedagogia, em sua

organizacéo tradicional, trazem uma gestao onde as decisdes ainda ocorrem de



23

forma vertical. Porém, ambos os campus, ao menos teoricamente, demonstram

contemplar aspectos da gestdo democratica, previsto na legislacao.

Simultaneamente a essa discusséo, ha de se pensar que, para se formar
um bom professor gestor, além de principios da gestdo que foi notado nas
ementas das disciplinas analisadas que é oferecido, devem ser trabalhadas
dimensdes da gestdo, como TANANA. Essas dimensdes, séo trabalhadas na
maioria das vezes, em disciplinas de aprofundamento, ndo nas disciplinas

obrigatorias.

Sendo assim, os graduandos saem do curso sabendo identificar
problematicas da gestdo e a teoria para construir uma gestdo que traga a
implementacdo de praticas democraticas dentro do ambiente escolar, mas

realmente saem prontos para atuarem?
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