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INTRODUCADO



INTRODUCAO

Este trabalho de conclusédo de curso € uma pesquisa efetuada na forma de
estudo de caso. O objetivo € disponibilizar, principalmente aos futuros profissionais
da area de televisdo, informacfes sobre como funciona o nucleo de producéo de
uma emissora de pequeno porte.

O objeto de andlise foi o Nucleo de producgédo da TV TEM que, por ser uma
afiliada de rede, apresenta caracteristicas distintas dos procedimentos e organizacao
de producéo das cabecas de rede, emissoras maiores.

Primeiro serdo abordadas consideracbes a respeito dos futuros
profissionais da area, personagens fundamentais para o ponto de partida da
pesquisa. Foi realizada uma entrevista com os graduandos do primeiro ano de
Comunicacao Social — Habilitacdo em Radialismo da UNESP, campus Bauru.

Aproveitando o0 gancho dos entrevistados, seguem consideracoes
baseadas no material que j& existe publicado sobre producdo em geral e os
diferentes tipos de producéo, inclusive de televiséo.

Como o objeto de anélise é uma emissora afilada de rede, ha também no
corpo do trabalho uma breve explicacdo sobre o que é uma cabeca de rede e uma
afiliada e quais suas principais diferencas.

Antes de iniciar a exposicdo do processo de producdo de um VT e
consequentemente de um programa completo, € preciso entender como €
organizado um nucleo de producéo e como ele funciona.

Para exemplificar um nucleo de producgéo, serd utilizado o nucleo da TV
TEM, ambiente em que a pesquisadora esteve inserida ao longo da pesquisa.

Por fim, mas talvez o principal topico do projeto, apresenta-se 0 passo a
passo de todo o processo de producdo de um programa de entretenimento em uma
emissora afiliada de rede. O projeto conta com muitos anexos, utilizados para

exemplificar e esclarecer pontos chaves e cruciais do processo de producéo.



OS FUTUROS PROFISSIONAIS DA AREA
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1 - OS FUTUROS PROFISSIONAIS DA AREA

1.1- AIDEIA QUE ELES TEM SOBRE PRODUCAO

Conforme na introducédo, a origem dessa pesquisa se deu pelo fato de a
pesquisadora ter identificado, ao entrar no mercado de trabalho, que a realidade da
producdo em televisdo vai além da idéia que é transmitida ao longo da graduacao.

Para levantar informacfBes apropriadas e identificar que essa idéia
equivocada sobre producdo ndo era apenas pessoal, a pesquisadora fez uma
entrevista com os alunos do primeiro ano da graduacdo em Comunicacdo Social —
Habilitagcdo em Radialismo da UNESP — Campus Bauru. Foi escolhida esta turma,
pois estdo em fase de introducdo ao audiovisual e estdo justamente no momento
que aprendem quais as areas de atuacao e suas funcdes nesta profissdo. Veja no

anexo (DOC.001) os questionarios da pesquisa.

1.1.1- ANALISE DAS RESPOSTAS OBTIDAS

Segue os resultados da pesquisa realizada com 26 alunos, relacionando
as porcentagens de cada resposta diferente dada a cada uma das perguntas. Em
seguida, inicia-se a analise dessas respostas e as conclusbes chegadas pela
pesquisadora.

As perguntas feitas aos alunos foram as seguintes:

1 - Pra vocé, o que faz um produtor de programas de entretenimento na

televisdo? Quais sao as funcdes de um produtor nesse tipo de programa?

2 - No caso de pequenas emissoras ou afiliadas de rede (ex: tvtem / rede
globo) o produtor tem as mesmas fun¢des? O que se aplica as grandes emissoras

também se aplica as menores? Se nado, quais as mudangas?
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Pergunta: Pra vocé, o que faz um produtor de programas de
entretenimento na televisdo? Quais sdo as funcdes de um produtor nesse tipo

de programa?

oA
BB
BC
obp

A (23%) — Dizem que um produtor so participa da pré-producéo e gravacgao.

B (58%) — Dizem que um produtor participa da pré-producdo e cuida da
organizacao da producéao.

C (04%) — Dizem que um produtor faz de tudo.

D (15%) — Dizem que um produtor s6 organiza uma producao.

Pergunta: No caso de pequenas emissoras ou afiliadas de rede (ex:
tv tem / rede globo) o produtor tem as mesmas fungbes? O que se aplica as
grandes emissoras também se aplica as menores? Se ndo, quais as

mudancas?

oXx
By

X (50%) — Dizem que nas Afiliadas exista um acumulo de funcdes sobre o
produtor.
Y (50%) — Dizem que ndo h& mudancgas nas fun¢Bes do produtor da

Afiliada em relacédo ao produtor de uma Cabeca de Rede.
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Como previsto pela pesquisadora, o resultado da pesquisa mostrou que
os alunos tém uma nocg&o incompleta, de maneira geral, sobre a producdo de
programas de entretenimento em televisdo. Parte dos entrevistados confunde as
funcdes de um produtor de TV com as fungdes de um produtor de cinema, e 0s que
se atentam a diferenca entre a TV e o cinema, acabam por confundir um produtor de
programas de entretenimento, com um produtor de teledramaturgia, onde ha a
semelhanca com o cinema, devido ao tipo de gravacao: atores, cenario, direcdo de
arte, diretor e assistentes, equipamentos, enfim, a estrutura necessaria para esse
tipo de producdo.

Poucos entrevistados nao fizeram essas confusdes, mas mesmo assim,
nenhum soube dizer as fun¢des do produtor nesse tipo de programa. Nao foi citada
a producdo das matérias, que € a principal funcdo de um produtor de um programa
de entretenimento.

Em relacdo a pergunta sobre as diferencas de fun¢des de um produtor em
Cabecas de Rede e em Afiliadas, as opinides ficaram divididas, cerca de 50% diz
que ndo muda nada em relacdo as funcbes, e cerca de 50% diz que haja um
acumulo de fungbes no caso das Afiliadas devido as equipes reduzidas, ja que a
demanda também é menor.

O resultado das entrevistas foi um 6timo ponto de partida para a pesquisa,

que deixou de ser uma hipotese e se tornou um objeto de estudo.

1.2- BIBLIOGRAFIA SOBRE O ASSUNTO

Para dar embasamento tedrico a pesquisa, a autora procurou bibliografia
sobre o0 assunto e chegou a conclusdo de que existe pouco material especifico sobre
produgéo em televisao.

Dentre o material encontrado, ha muita coisa sobre cinema e entre as
publicacdes sobre televisdo, a maioria aborda o conteudo e nado tanto sua producao
em si. Ha, sim, bibliografia sobre producdo em TV, mas a maioria € sobre técnicas
de producdo e mesmo nesses casos, geralmente a produ¢cdo em questdo é de
dramaturgia, que em certo ponto, se assemelha a producdo em cinema. Nao ha

muita coisa sobre a producdo de entretenimento, com matérias, apresentadores,
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telespectadores, enfim, producdo de programas de televisdo diferentes de
dramaturgia e jornalismo.

Grande parte do material reunido sobre a as etapas de producdo em
televisdo, € publicado em linguas estrangeiras e nem todos os livros tém copia
traduzida para o portugués e isso dificulta o acesso, principalmente pelo fato que
nem todas as pessoas conseguem ler um material em inglés ou espanhol.

A bibliografia publicada é muito boa e da dicas importantes a um futuro
produtor, independente da éarea de atuacdo, seja cinema, teledramaturgia ou
programas de entretenimento. A base de producédo é a mesma para qualquer tipo de
producdo e existem pontos nessa profissdo que ndo mudam nunca. Um bom

exemplo disso é:

“Too many times we have heard producers say, “we’ll fix it in
postproduction.” While this is sometimes possible, more often than
not major problems taht are not corrected in prepoduction or
production will haunt a production. Some problems can be solved,
othres cannot. The place to anticipate and solve problems is in
preproduction, not postproduction.” (COMPESI; SHERRIFFS,
1999. Pg.406)*

O trecho acima fala sobre o fato de sempre ouvirmos produtores dizerem
que “arrumamos isso na poés-producdo”. Diz que as vezes o problema pode ser
resolvido na edicdo, mas as vezes nao pode e termina o trecho com a seguinte
frase: “O lugar para antecipar e resolver os problemas é na pré-producao, e ndo na
pés-producao”.

Essa com certeza é uma das maiores verdades sobre a producéo, uma
verdade que se aplica a qualquer tipo de producdo. Esse é 0 pensamento que um
produtor deve ter incorporado desde o primeiro minuto de sua carreira.

No mesmo livro, no pardgrafo seguinte a citacdo acima, o0s autores
completam com outro ensinamento basico para um bom profissional da area de
producéao:

“As maiores decisdes sobre uma producdo devem
ocorrer no papel, antes de ligar a camera e a fita comecar a rodar”
COMPESI; SHERRIFFS, 1999 pg 406.

! Ronald J. Compesi; Ronald E. Sherriffs in Small format television production  pg.406.
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Sé&o encontradas facilmente bibliografias sobre produgcéo em geral, e o

que é um produtor, também em geral, que citam definicbes que cabem a qualquer

tipo de produtor. Além dessas, sdo encontradas também bibliografias e publicacdes

especificas sobre os diferentes profissionais do audiovisual, entre elas, profissionais

de televisdo, por exemplo, que demonstram a especificacdo de cada profissional e

suas principais fungbes. Um exemplo € a publicacdo “Producdo em TV:

Subsistema do sistema cibernético televiséao tese de mestrado de Luiz Daganello

da Universidade de Sao Paulo defendida em 1989.

“Diretor de producado: Responsavel pela execucao dos programas,
supervisiona o0 processo de recrutamento e selecdo do pessoal
necessario, principalmente quanto a escolha dos produtores e
coordenadores de programas. Depois de prontos coloca os
programas a disposi¢ao do diretor de programacao”.

“Diretor de programas: Responsavel pela execu¢cdo de um ou
mais programas individuais, conforme lhe for atribuido pela
Direcdo de Producéo, sendo também responsavel pela totalidade
das providéncias que resultam na elaboracdo do programa
deixando-o pronto a ser transmitido ou gravado”.

“Assistente de producéo: responsavel pela obtencdo de materiais
necessarios a realizacdo de programas, assessora 0 coordenador
de producédo durante os ensaios, encenacdo ou gravacdo dos
programas. Convoca 0s elementos envolvidos no programa a ser
produzido”. (Daganello, 1989. Pgs 73 e 74)*

Apesar de menos comum, sdo encontradas também em bibliografias

definicbes sobre producdo em televisédo, facilitando o estudo de quem procura se

focar nesse tipo de produgéo.

“O termo “produtor de televisdo” pode ter uma grande variedade
de significados, dependendo do tamanho da organizacdo de
producdo em cada caso. Entretanto, € certo que, uma vez que ha
necessidade de um produtor para qualquer tipo de producéo, esta
€ uma funcdo que ndo pode ser eliminada. Mesmo quando uma
Unica pessoa esta produzindo algo e fazendo tudo sozinha, ela
pode ser chamada de produtor. As vezes o titulo pode ser
produtor-diretor, em reconhecimento a funcdo criativa que ele
também desempenha.” (STASHEFF; BRETZ; GARTLEY;
GARTLEY, 1978. Pg. 222)°

? Luiz Daganello in Producdo em TV: subsistema do sistema cibernético televisao. 1989. Pgs 73

e 74.

® Edward Stasheff; Rudy Bretz; John Gartley; Lynn Gartley in O programa de televisdo: sua direcdo
e producgdo. 1978. Pg.222.
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1.3- COMO A TEORIA SE APLICA NA PRATICA

A teoria sobre producdo se aplica na pratica, uma vez que, 0 tema
producdo é relacionado totalmente & pratica, logo, para se chegar aos conceitos
conhecidos e explorados hoje, baseou-se na vivéncia e observagéo dessa prética.

Algo a ser levado em consideracao € que, como em qualquer outra teoria,
ela é baseada no geral, nos principais exemplos sobre o tema. E o caso, por
exemplo, da produgéao em televisdo, onde o modelo utilizado nas grandes emissoras
€ aplicado nas menores. Mas nem tudo o que se aplica nas grandes, ou seja, ao
geral, se aplica a emissoras menores, sejam afiliadas ou até mesmo a produtoras
independentes.

Nesses casos, a teoria se aplica sim, entretanto, existem restricbes ou até
mesmo alteragfes, devido a diferenca da estrutura, tanto de equipamentos quanto
de tamanho de equipe destinada a tal trabalho.

A base sobre producédo é a mesma, tanto para grandes emissoras, quanto
para as menores. Por isso esse material podera ser usado para consultas,
independente do foco de pesquisa. O que diverge entre o geral e as excecdes ndo é
a base, e sim os detalhes.

Esta pesquisa visa trabalhar justamente essas excecfes, as emissoras

menores, sobre as quais ndo se encontra material especifico.
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2 - APRODUCAO EM AFILIADAS DE REDE

Este capitulo explica as diferencas entre as emissoras Cabecas de Rede*

e suas afiliadas, e expbe brevemente como elas se relacionam, como a
programacao das Afiliadas se adequam a programacéo da Rede.

Como o objetivo principal da pesquisa € falar sobre o processo de
producédo de programas de entretenimento nas Afiliadas de Rede, tendo como objeto
de analise o Nucleo de producédo da TV TEM, Afiliada da Rede Globo, este capitulo
introduz a pesquisa, indicando como funciona o Nucleo de producdo da TV TEM,
apresentando suas principais caracteristicas.

2.1- CABECAS DE REDE X AFILIADAS DE REDE

As emissoras Cabeca de Rede produzem quase que a programacao total
transmitida por elas. Sdo exemplos de Cabecas de Rede, a TV Globo, a TV Record,
BAND, e SBT.

As emissoras afiliadas mantém um contrato com a Rede, que permite que
retransmitam a programacdo da Cabeca de Rede e insiram, anuncios e inclusive
programacao, locais e regionais. Grande parte das emissoras Afiliadas transmite
telejornais com noticias regionais e algumas delas também produzem programas de
entretenimento, também regionais.

Normalmente, as emissoras Afiliadas tém o nome diferente do nome da
Cabeca de Rede, por exemplo, TV TEM — REDE GLOBO.
As principais Redes brasileiras séo:

REDE GLOBO: Suas Cabecas de Rede tém sede no Rio de Janeiro e em Sao

Paulo e possui 117 emissoras afiliadas.

REDE RECORD: Sua Cabeca de Rede tem sede em Sao Paulo e possui 92

emissoras afiliadas.

4 Cabeca de rede: termo utilizado no meio televisivo para definir a emissora que produz e gera a
programacao para as afiliadas.
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SBT: Sua Cabeca de Rede tem sede em S&o Paulo e possui 89 emissoras
afiliadas.
BANDEIRANTES: Sua Cabeca de Rede tem sede em S&o Paulo e possui 36

emissoras afiliadas.

REDETYV: Antiga TV Manchete, sua Cabeca de Rede tem sede em S&o Paulo

e possui 40 emissoras afiliadas.

Conforme citado anteriormente, algumas emissoras afiliadas tém espaco
para producéo de programas de entretenimento locais e regionais. Nesses casos, 0S
programas sao inseridos na programacdo em horarios cedidos pela Rede, sdo os
chamados “horarios locais”, ou seja, horarios reservados para a producdo das
afiliadas.

Na TV TEM os responsaveis por criar e produzir os novos produtos sao os
membros da diretoria da TV, juntamente com o Nucleo de Producéo. Para que um
programa entre no ar, ele precisa passar pela aprovacao da Rede.

A principal diferenca da producao de programas em Cabecas de Rede e
afiliadas € o numero de pessoas que formam a equipe. Como as Cabecas de Rede
tem uma demanda muito maior, ja que produzem em escala nacional, o nimero de
profissionais envolvidos na producdo € muito maior e assim as tarefas acabam
sendo divididas entre mais pessoas. Em um nucleo grande, de uma Cabeca de
Rede, cada profissional tem uma tarefa especifica, fazendo um trabalho mais
focado.

“Quanto maior for a organizacdo de producdo, mais divisao de
responsabilidade havera. Uma unica producdo é normalmente
apenas uma de um projeto em série, e varias series podem estar
em producao simultaneamente”. (Stasheff; Bretz; Gartley; Gartley,
1978. Pg 222)°.

Nas Afiiadas de Rede, a demanda de producdo é menor, e
consequentemente o tamanho da equipe também. Com o namero de profissionais

envolvidos reduzido, as pessoas acabam acumulando algumas funcdes,

® Edward Stasheff; Rudy Bretz; John Gartley; Lynn Gartley in O programa de televisdo: sua direcdo
e producgdo. 1978. Pg.222.
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principalmente os produtores, que ficam responsaveis pela maior parte da producéo,
desde a fase de sugestédo de pautas até o produto final.

O programa “HOJE EM DIA”, da Rede Record, que é um programa de
Rede, ou seja, € nacional, tem, por exemplo, uma equipe de 65 profissionais, entre o
Rio de Janeiro e S&o Paulo e as fungdes sao divididas da seguinte forma:

1 Diretor geral

2 Assistentes de direcao

1 Diretor de externa

3 Coordenadores de produgéao

5 Pauteiros

30 Produtores

5 Produtores de externa

3 Produtores de Set

2 Redatores / Roteiristas

10 assistentes de producéo.

Veja no anexo (DOC.002) a entrevista realizada com Luciane, produtora
do programa “HOJE EM DIA”, da Rede Record.

Ja o programa “JOGO DE CINTURA” da TV TEM, que € um programa
regional, tem, por exemplo, uma equipe de 4 profissionais, além da coordenadora do
Nucleo de producdo e a supervisora, que trabalham para o Nucleo inteiro, e ndo
especificamente para um programa.

Os profissionais séo:

1 Produtor em S&o José do Rio Preto

1 Produtor em Bauru

1 Produtor em Sorocaba

1 Produtor/ Coordenador em Sorocaba
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“Produtor sozinho. Este € o método utilizado na maioria das
emissoras pequenas, onde apenas uma pessoa (geralmente
chamada de diretor-produtor) faz todo o trabalho de produzir e
dirigir o espetaculo de TV.” (STASHEFF; BRETZ; GARTLEY;
GARTLEY, 1978.)°

2.2- O NUCLEO DE PRODUGAO TV TEM

A autora desta pesquisa de conclusdo de curso, Juliana Mota, estagiou no
Nucleo de Producédo da TV TEM Bauru, afiliada da Rede Globo, o que viabilizou a
realizacdo dessa pesquisa, valendo-se do método de estudo de caso’. Inserida em
todo o processo de producéo dos programas durante 09 meses, de 05 de Janeiro a
05 de Outubro de 2009, foi possivel levantar informag¢des com bastante preciséo.

A TV TEM é uma das afiliadas da Rede Globo e € composta por quatro
pragas: Bauru, Sado José do Rio Preto, Sorocaba e Itapetininga. Ao todo a emissora
cobre 49% do Estado de Sao Paulo. Sado 318 municipios em uma extensao territorial
de 117 mil km2. O ultimo balanco feito pela emissora definiu como telespectadores
potenciais® o nimero de 7.437.109 pessoas. Veja no anexo (DOC.003) um mapa
demarcando a area de cobertura da TV TEM.

O Ndcleo de Produgdo da TV TEM produz quatro programas de
entretenimento, “Superbem”, “Jogo de Cintura”, “Revista de Sdbado” e “De Ponta a
Ponta”. A seguir a descricdo de cada um.

SUPERBEM - Programa relacionado a saude e bem-estar; apresenta
matérias sobre exercicios fisicos, dietas, alimentacdo saudavel, bons habitos, dicas
para melhorar a saude do corpo e da mente.

Exibicdo: Sabados 09h00min.

JOGO DE CINTURA - Programa voltado ao publico feminino, mas

ultimamente tém obtido grande audiéncia também com o publico masculino. Exibe

® Edward Stasheff; Rudy Bretz; John Gartley; Lynn Gartley in O programa de televisdo: sua direcdo
e producdo. 1978. Pg.226.

" Estudo de caso: 0 pesquisador inserido no ambiente do objeto de estudo, viabilizando uma
investigacao por andlise direta do objeto. (YIN)

8 Telespectadores potenciais: termo utilizado na emissora para definir o nimero de telespectadores
provaveis sintonizados na programacéo da emissora.
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matérias relacionadas a saude, estética, cuidados com a casa, moda, culinria,
educacdo dos filhos e outros temas relacionados ao interesse desse publico. Um dos
quadros do programa € o “QUERO MUDAR”. Este oferece a mudanca do visual de
uma pessoa, a mudanca da decoracdo da casa, mudanca de um estilo, etc., Este
guadro tem recebido centenas de e-mails de pessoas querendo participar, indicando
0 sucesso deste tema.

Exibicdo: Sabados 11h30min.

REVISTA DE _SABADO - Programa voltado ao publico jovem de toda a
regido de cobertura da TV TEM. E um programa muito diversificado, pois ndo tem

temas fixos. Sao exibidas matérias sobre atualidades, curiosidades, vestibulares,
shows, musica, cinema, teatro, dicas e tudo o que for de interesse jovem. Contempla
um grande leque de interesses que permite um publico alvo bastante diversificado.
Um ponto interessante na producdo desse programa € que ndo tem um cenario fixo,
uma base de gravacédo. A cada semana o apresentador RICARDO FELA grava em
uma cidade diferente do interior paulista, dentro da area de cobertura da TV TEM,
Dessa forma os telespectadores acabam conhecendo as outras cidades da sua
regido, sdo informados sobre o que tem de interessante nelas, o que as pessoas
fazem e principalmente “o que faz a cabeca da galera” em cada cidade. E uma
maneira de explorar e divulgar o interior, tdo rico em belezas naturais e
principalmente rico em curiosidades e pessoas interessantes.

Exibicdo: Sabados 13h45min.

DE PONTA A PONTA - Programa voltado a todos os publicos. O nome do

programa diz exatamente a proposta: ndo ha temas nem assuntos especificos. E um

programa de variedades que é estruturado de maneira simples, mas bem completa.
Cada programa tem um assunto, que pode variar entre curiosidades, costumes
lendas, paixdes, animais, casamento, adocéo, festas tipicas, profissoes, etc.

Escolhido o tema do programa, ele € explorado ao maximo, sédo feitas
matérias sobre tudo o que “cerca’ o tema em questéo; dai o nome “DE PONTA A
PONTA”, pois pautam um assunto e falam “de ponta a ponta” sobre ele. As matérias
sao feitas nas cidades na area de cobertura da TV TEM, o que deixa 0 programa
bem regional.

Exibicdo: Domingos 23h30min.
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A base central da TV TEM fica em Sorocaba — SP, mas como ja citado, a
emissora tem outras pracas’: Itapetininga, Bauru e S&0 José do Rio Preto. As pracas
Bauru e Sdo José do Rio Preto possuem nucleo de producéo. Itapetininga € coberta
pela equipe de producdo do Nucleo de Sorocaba.

Na sede, em Sorocaba, estéo as chefias da TV TEM e entre elas, as chefias
do Nucleo de Produgédo. Estdo concentradas em Sorocaba: a Gerente do Nucleo de
Producéo, Denise Corréa, a coordenadora do Nucleo de Producdo Marina Crespi, 0s
apresentadores dos programas, os coordenadores de cada programa e produtores
de todos os programas. O numero de produtores varia de acordo com o tempo de
producdo de cada um deles, mas em média, sdo dois produtores de cada programa,
sendo que o coordenador do programa também € produtor.

Cada programa tem um coordenador geral que € o responsavel por aprovar
pautas, fazer reunides perioddicas, aprovar material e manter o padrdo do programa.

O “JOGO DE CINTURA” e 0 “REVISTA DE SABADO” tém um produtor em
Bauru e um produtor em S&o José do Rio Preto. J& os programas “SUPERBEM” e
“DE PONTA A PONTA”, que sao programas mais recentes, tém apenas um produtor
para cobrir as duas pracas. O produtor do “DE PONTA A PONTA” fica em S&o José
do Rio Preto, cobrindo também a area de Bauru e o produtor do “SUPERBEM” fica
em Bauru, cobrindo também a area de Sao José do Rio Preto.

Além de produzir os VTs'®, os produtores também sdo responsaveis por
postar no blog* do programa diariamente. De segunda a sexta, os blogs dos
programas recebem atualizacdes feitas pelos seus respectivos produtores,
coordenadores e apresentadores. Pode ser postado qualquer assunto que possa
interessar ao publico, desde curiosidades de bastidores até dicas relacionadas ao
contexto do programa. Os estagiarios também podem postar nos blogs.

Todos os textos inseridos no blog devem ser revisados a autorizados pela
Gerente do Nucleo de Producao, Denise Corréa. Veja no anexo (DOC.004) um texto
publicado no blog do programa “Jogo de Cintura”, escrito pela autora desta
pesquisa.

Todos os funcionarios do Nucleo de producgédo, de todas as pracas, trabalham
com uma escala previamente aprovada pela coordenadora do Nucleo de producéao,

9 Praca: termo utilizado para designer um escritério ou sucursal de producéo fora da sede

0VT: termo gue, nas emissoras, indica uma matéria produzida e editada pronta para ser exibida.
1 Blog: termo em inglés, utilizado para uma pagina na Internet onde sao colocados recados,
comentarios fotos e qualquer coisa desejada, como um mural virtual.
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Marina Crespi. Ao final de cada semana, os produtores, cinegrafistas e editores
devem se reunir e definir o que cada um fara em cada dia da semana seguinte. Essa
escala é enviada a Coordenadora do Nucleo, que aprova e retorna a todos na sexta-
feira a tarde ou, no maximo, segunda-feira pela manha. Veja no anexo (DOC. 005)
um exemplo de escala do Nucleo de Producédo da TV TEM.

Além dos programas de entretenimento, o Nacleo de produgdo também é
responsavel pela producéo de Institucionais e Promocionais, mas esta pesquisa tem
o foco apenas na producédo dos programas. Veja no anexo (DOC.006) a entrevista
completa com Marina Crespi, coordenadora do Nucleo de Producéo da TV TEM.

A partir do proximo capitulo, sera relatado todo o processo de produgédo dos
programas de entretenimento da TV TEM. Sera um “passo a passo”, descrevendo
detalhadamente cada etapa da producdo, desde a escolha das pautas até o

programa ir ao ar.



O PASSO A PASSO

24



25

3 - O PASSO A PASSO

Este capitulo mostra todas as etapas da producdo de um programa de
entretenimento em uma Afiliada de Rede, desde a escolha das pautas das matérias,
passando pela producéo e execuc¢do, até o programa ir ao ar.

Conforme j& descrito, nas emissoras Afiliadas de Rede os produtores acabam
acumulando funcdes, ja que o numero de profissionais envolvidos nas producdes &

reduzido, se comparados as Cabecas de Rede.

“... talvez ndo seja apenas necessario que ele escreva e
produza um programa, talvez ele tenha que ajudar a filmar, a
editar o programa em um sistema de computador, a fazer a
mixagelrzn de audio ou acrescentar a narracdo.” (KELLISON, 2006.
Pg.04)™.

Para exemplificar o “PASSO A PASSO” da producdo, sera usado como
exemplo, o Programa “Jogo de Cintura” e contara com o apoio de um VT que foi
inteiramente produzido pela autora desta pesquisa, na funcdo de produtora da
matéria. Como na época dessa producdo a pesquisadora era estagiaria na emissora,
todo o processo foi supervisionado e orientado pelo produtor responsavel do
programa “Jogo de Cintura” em Bauru, Joel Corsini.

Serdo utilizadas as anotacdes pessoais, fotos, copias de documentos
elaborados e utilizados ao longo da producéo, relatos de acontecimentos durante a
execucdo e ao final uma copia de um programa inteiro, editado e pos-produzido,
como foi ao ar, e neste programa consta o VT utilizado como exemplo ao longo
desta pesquisa.

Um programa é formado por vinhetas, VTs e a gravacgéo das cabecas™, que
podem ser gravadas ou no estudio, ou em externa, depende do programa. As
vinhetas séo produzidas pela equipe de videografismo e a gravacao das cabecas, no
caso dos programas que as fazem no estudio, a gravacao é feita pela equipe de

estudio com a supervisdo do coordenador do programa, da coordenadora do Nucleo

12 cathrine Kellison, Producéo e direcdo para TV e Video: Uma Abordagem pratica. 2006. pg 04.
13 Cabeca: termo utilizado para denominar as partes do programa em que o apresentador faz a
chamada para a préxima matéria a ser exibida.
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de producdo, ou até mesmo pela gerente do Nucleo, varia de acordo com o

programa. O trabalho dos produtores € concentrado na producdo dos VTs, e € 0

“passo a passo” dessa producdo que sera descrito a seguir. E importante que fique

claro que essa € a maneira como a producdo é realizada na TV TEM,por isso,

podem haver diferencas na producdo em outras emissoras.

3.1- PAUTA

“A producdo envolve muita gente, mas basicamente estd nas
maos do produtor. E de responsabilidade do produtor desenvolver
a concepgdo basica do programa e supervisionar a
implementacdo de um plano respectivo. Em alguns casos, a
responsabilidade do produtor termina ao final real da producao,
com a entrega do script as maos de um diretor; em outras
situacdes, o produtor € integralmente envolvido na producdo até
sua realizacdo final.”(Stasheff; Bretz; Gartley; Gartley, 1978.
Pg.236)"

Pauta € o0 nome técnico para assunto, tema da matéria, sobre o que sera

falado e a idéia geral de como ser& o produto pronto.

3.1.1- LEVANTAMENTO DE PAUTAS

O produtor € o responsavel por levantar pautas, ou seja, é responsavel por

pesquisar 0s assuntos da atualidade, o que é interessante ao publico alvo e que se

encaixa na proposta do programa, enfim, € sua tarefa sugerir as matérias que

formardo o conteudo dos programas.

“A demanda da populacéo e o apetite comercial exigem um fluxo
constante de programacédo ou conteudo diferenciado... O produtor
€ 0 responsavel por satisfazer o cliente e o telespectador, assim
como por utilizar, da melhor forma possivel, os talentos do elenco
e da equipe.”(KELLISON, 2006. Pg.03)".

* Edward Stasheff; Rudy Bretz; John Gartley; Lynn Gartley in O programa de televisdo: sua

direcao e producao.

1978. Pg.236.

1> Cathrine Kellison, Producéo e direcao para TV e Video: Uma Abordagem pratica. 2006. pg 03.



27

N&o existe uma receita para ter idéias de pautas. O produtor deve ser uma
pessoa criativa, atualizada e principalmente precisa saber trabalhar bem sob
pressdo, pois ele é obrigado a entregar no minimo um VT pronto por semana. A
quantidade varia de programa para programa e de semana para semana, por iSso
S840 necessarias muitas idéias e sugestdes, ja que nem todas serdo aprovadas pelo

coordenador.

“O trabalho de construir uma mensagem televisada é arduo e
dificil. Televiséo é rapidez; televisédo é instantaneidade; televisao &
acdo viva, que chega a audiéncia a propor¢do que vai sendo
realizada”.(AGUIAR, 1967)*.

A pauta pode se originar de trés maneiras diferentes:

1 - De alguma idéia que o produtor tenha a partir do seu repertorio sobre o
assunto, do contato com o publico alvo e com as atualidades. E uma idéia que vem

na cabeca de repente.

2 - Sugestbes mandadas pelo publico. Acontecem muitas vezes de o proprio
publico mandar e-mails sugerindo matérias, e quando isso acontece facilita bastante
essa etapa para o produtor, pois se a sugestao veio diretamente de quem assiste ao

programa, pode-se considerar uma matéria praticamente aprovada.

3 - Idéia que surge através de pesquisa e de contato com outras midias.
Existe um ditado entre os produtores que diz: “MIDIA PAUTA MIDIA”, e essa pode
ser considerada uma grande verdade, afinal, nem sempre um produtor recebe uma
sugestdo boa ou entdo tem uma boa idéia sobre um assunto interessante. Um
produtor deve estar sempre ligado no que as midias estdo publicando, ele deve
estar em contato com diferentes tipos de midias e procurar assuntos relacionados ao
Seu programa, que se encaixe na sua proposta e no seu publico alvo.

Sédo varias midias diferentes e entre elas estdo as revistas, 0s jornais, a
Internet, tanto sites de variedades como os sites especificos, com a proposta
parecida com a do programa em questao, outdoors, radio e principalmente a propria

televisdo. Dentro da midia televisdo, destacam-se as novelas, aproveitando o0s

'® wilson A. Aguiar in Introdugéo a TV: producéo e direcdo de programas. 1969. pg 143.
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temas abordados pelos autores e também se destacam os programas jornalisticos
da prépria emissora ou de outras, ja que matérias jornalisticas dao a noticia, mas
geralmente ndo se aprofundam no tema. Leva-se em consideracdo também os
canais de TV a cabo, que geralmente tém o conteldo proposto para determinados
géneros, um conteudo focado, o que facilita na hora de procurar uma pauta, pois o
produtor pode assistir a canais que tenham como publico alvo o publico semelhante
ao de seu programa. Além dessas opc¢des, também existem os programas exibidos
nas emissoras concorrentes e é nessas que o produtor deve estar sempre atento,
para garantir a sua superioridade perante as demais e assim se manter a frente em
relagdo a audiéncia.

Nada impede que um produtor faca uma matéria com o0 mesmo tema de uma
ja exibida em outra emissora, o que ele ndo pode fazer € uma coOpia, pegar o tema e
fazer uma matéria igual, com o mesmo objetivo, 0 mesmo tipo de personagem, o
mesmo tipo de perguntas, etc. Mas como utilizar as outras midias, entdo?

Simples. Baseando-se nas outras midias. Pode falar sobre 0 mesmo tema,
mas focar em outro ponto, ou entdo analisar o que, na sua opinido, faltou na matéria
assistida e fazer uma com mais profundidade naquele determinado ponto, ou entéao

pensar em temas parecidos ou complementares aos abordados nas outras matérias.

EXEMPLO

A pauta escolhida pela autora dessa pesquisa foi “CONSORCIO PARA
CIRURGIAS PLASTICAS”. Essa matéria foi sugerida por um colega de trabalho, que
ouviu falar sobre o assunto logo que a Nova Lei de Consorcios entrou em vigor, em
Fevereiro de 2009 e achou que seria uma boa matéria para o Programa Jogo de

Cintura.
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3.1.2- SUGESTAO DE PAUTAS

Tendo escolhido a pauta, o produtor deve pesquisar sobre o assunto, para
saber o que é exatamente, como funciona, qual publico atinge, o que ha publicado
sobre o assunto, enfim, se inteirar sobre o0 assunto para explicar e tirar eventuais
davidas do coordenador do programa no momento da sugestdo da pauta.

Feito isso, o produtor deve elaborar como efetivamente sera o seu VT,
estipular o foco da matéria, os possiveis personagens e aproximadamente como
sera a estrutura toda do VT.

Com todo esse material em maos, o produtor entra em reunido com toda a
equipe do programa, os produtores de todas as pragas e o coordenador, para que se
discutam as idéias de pautas que todos tém a sugerir.

As reunides ocorrem semanalmente, por telefone, com um sistema adotado
pela Rede TEM em que todos conseguem se falar, dos diferentes lugares,
simultaneamente, € como uma sala de reunides via telefone.

Periodicamente, conforme as equipes sentirem necessidade, sdo feitas
reunides pessoalmente, com toda a equipe do programa, a coordenadora do Nucleo
Marina Crespi e a Responséavel Denise Corréa.

Nessas reunides sdo discutidas novas idéias para o programa, sugestdes
para melhorar o formato ou conteudo e séo resolvidos e esclarecidos problemas
internos. Os encontros acontecem geralmente em Bauru, pois esta geograficamente

situado no centro da area de cobertura da TV TEM.

3.1.3- APROVACAO DE PAUTAS

Durante as reunides um produtor fala por vez e a cada sugestao de pauta
dada, os outros produtores e o coordenador debatem o assunto, dao idéias,
sugestdes, falam prds e contras, etc. Tudo ocorre como uma reunidao convencional,
frente a frente.

Feitas todas as consideracdes, quem aprova ou veta a pauta € o

coordenador do programa, ele € quem decide o conteudo total do programa.
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Nenhum produtor tem autoridade para produzir uma matéria sem a prévia aprovagao
de seu coordenador.

Em alguns casos, quando o tema € desconhecido ou polémico, a
aprovacao nao € imediata e € ai que entra toda a preparacao, descrita acima, que o
produtor fez sobre o assunto. Com dados e argumentos o produtor tem base sélida
para convencer o coordenador de que sua pauta € uma boa pauta. Se for preciso, 0
produtor pode passar ao seu coordenador, via e-mail, todo o material ja separado,
para que ele possa analisar e pensar melhor sobre o assunto.

Isso acontece porque é de responsabilidade do coordenador do programa
todo o conteudo transmitido aos telespectadores. Ele deve garantir que seu publico
receba informacdes corretas e confiaveis, jA que a televisdo € um grande 0Orgao
formador de opinibes e grande parte do publico utiliza esse meio de comunicacéo

para manter-se informado.

“Produtores sdo pessoas que correm riscos, que pegam uma
idéia, apostam nela e convencem o0s outros a segui-los.”.
(KELLISON, 2006.04)"".

EXEMPLO

No VT produzido pela autora, esse procedimento foi necessario, pois o
tema era polémico e, na época, ocorriam discussdes entre as Administradoras de
Consoércios e o Conselho de Medicina, o que, a principio, deixou a coordenadora do
programa receosa em relacao ao tema, tdo polémico na época.

Com isso, a autora/produtora passou via e-mail um resumo do conteudo
pesquisado, onde inclusive constavam fontes dizendo que os problemas ja haviam
sido resolvidos. Mesmo assim, a produtora entrou em contato com os dois 6rgaos, a
Administradora de Consorcios e Conselho de Medicina, e comprovou a veracidade
dos fatos. Dessa forma, a pauta foi aprovada pela coordenadora do programa e a
autora/produtora pbéde dar continuidade a producdo da matéria. Veja no anexo

(DOC. 007), o material levantado como sugestéo de pauta.

17 Cathrine Kellison, Producéo e direcao para TV e Video: Uma Abordagem pratica. 2006. pg 04.
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3.2- PERSONAGENS

Os personagens sdo as pessoas que aparecerdo no video, tanto os
profissionais entrevistados quanto as pessoas comuns.

O produtor sempre deve colocar um ou mais profissionais da area para
falar, assim ele garante a credibilidade da matéria. Ele também deve mostrar uma ou
mais pessoas comuns; para dar proximidade entre o VT e o telespectador, que se
identifica com o personagem e acaba se envolvendo mais com 0 que esta

assistindo.

3.2.1- ESCOLHA DOS TIPOS DE PERSONAGENS

Assim que a pauta € aprovada, o produtor tem de iniciar a producdo, nao
se pode perder tempo. Durante a sugestdo e aprovacdo da pauta, o produtor ja
conversou com o coordenador sobre o assunto e expds o0 que, em principio, ele
pretende fazer no VT, qual a linha editorial a ser seguida. Nesse 0 momento ele ja
deve ter em mente que tipos de personagens necessarios para dar credibilidade,
dindmica e sentimento a matéria.

A credibilidade é adquirida através das explicacfes e entrevistas com o0s
profissionais no assunto. Esse apoio profissional da conforto ao telespectador que
se sente como se ele proprio estivesse em uma consulta, transmite a confianca de
que o que ele esta assistindo é verdade.

O VT fica com uma boa dindmica quando h& pelo menos trés
personagens. Dessa forma nao fica mondétono, com uma ou outra pessoa falando
muito e nem fica parecendo um ping-pong, intercalando as falas entre somente duas
pessoas. Em relacdo a quantidade de personagens, trés € um bom numero no geral,
mas varia de VT para VT, e é nesse ponto que entra o feeling do produtor, ele tem
que “sentir” o VT, analisar e ver se esta faltando algum tipo de opinido diferente, ou
se ele esta muito carregado. Deve-se tomar cuidado para nédo colocar personagens

demais, e dessa forma acabar confundindo o telespectador.
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Sentimento, nesse caso, quer dizer a proximidade com o publico, as
pessoas comuns, pois se uma matéria for feita somente com profissionais, ela fica

fria, ndo segura tanto a atencdo do publico ja que ndo ha uma identificacao.

EXEMPLO

Na matéria sobre os consorcios de cirurgia plastica, durante a discussao
sobre a pauta, ficou estipulado que seriam necessarios quatro personagens: Um
representante das administradoras de consorcios, um representante do conselho de
medicina, um cirurgido plastico para dar sua opinido, ja que o tema afeta diretamente
sua profissdo e um cliente que tenha comprado uma cota de consorcio para fazer

uma cirurgia plastica.

3.2.2- “CACA” AOS PERSONAGENS

Esta é a etapa da producdo em que o produtor realmente mostra que
sabe produzir, pois ele tem que estabelecer onde procurar o personagem que ele
precisa, e em alguns casos, ndo € tdo simples encontra-los, e o produtor deve ter um
raciocinio l6gico e pratico para tracar um caminho, o mais curto e eficiente possivel,
a ser percorrido para chegar a quem ele procura. Esse tipo de raciocinio se torna
natural com o passar do tempo, conforme o produtor adquire pratica através da
experiéncia, mas enquanto isso ndo ocorre, ele deve recorrer aos parceiros de
trabalho mais experientes, que sempre conseguem ajudar.

Independente do grau de experiéncia do produtor, em alguns casos,
principalmente sob pressdo, o produtor ndo consegue pensar direito, ndo elabora
solucdes eficazes para o problema. Nesse caso também é uma boa opc¢ao recorrer a
pessoas que ndo estdo envolvidas diretamente no processo, uma vez que guem
estd de fora e sem pressdo, muitas vezes consegue raciocinar melhor e chegar a

uma solucéo mais rapida e eficiente.
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EXEMPLO

Para conseguir um representante do conselho de medicina na regiao de
Bauru, a produtora entrou em contato com o CREMESP — Conselho Regional de
Medicina do Estado de Sao Paulo. Foi conversado com os assessores de imprensa
do CRM e através deles identificou-se um representante na regido de Bauru.

No caso da administradora de consorcio, foi mais complicado porque
como a Lei era nova, poucas administradoras ja haviam iniciado as vendas para
esse tipo de consorcio. A produtora entrou em contato com o ABAC — Associacao
Brasileira de Administradoras de Consércio e conversou com 0 assessor de
imprensa. O assessor, por sua vez, confirmou que os problemas com o CRM —
Conselho Regional de Medicina ja haviam sido todos esclarecidos. Em relacdo ao
contato de um representante na regido, o assessor nao soube informar, mas passou
um contato de uma grande administradora de consorcios em Londrina - PR, que,
provavelmente, teria alguém para indicar ja que a administradora tem parceiros por
todo o Estado de Sao Paulo. A produtora entdo, entrou em contato com a
administradora de Londrina, que forneceu o contato de uma administradora que ja
estava trabalhando com esse tipo de consércios em Bauru.

O mais dificil j& estava pronto, que eram os profissionais da area. Através
da prépria administradora de consoécios, a produtora conseguiu o contato de uma
cliente que ja havia comprado uma cota de consorcio para cirurgia plastica. Por meio
dessa cliente, a produtora chegou a um cirurgido plastico para dar sua opinido tanto
pessoal quanto como médico. Esse cirurgido é médico da cliente e ja havia feito uma
cirurgia plastica nela antes do consoércio. Veja no anexo (DOC.008) algumas

anotacoes pessoas da produtora ao longo dessa “caca”.
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3.2.3- PRIMEIRO CONTATO

Com todos 0s nomes em maos, o produtor precisa fazer o primeiro contato
com esses personagens para falar sobre a entrevista, confirmar se todos aceitam
participar da matéria e explicar exatamente sobre o que € o VT e em que parte cada
personagem vai entrar e qual assunto precisamente cada um ira falar. Caso algum
personagem nao aceite participar da entrevista por algum motivo, o produtor deve
procurar outro personagem que aceite participar para substitui-lo.

Esse primeiro contato também serve para que o produtor converse com a
pessoa sobre 0 assunto e com base nisso pode prever o que a pessoa falara, quais
as suas opinides, idéias, conselhos ao telespectador, etc. A partir dessa conversa é
que o produtor montard sua pauta para captac¢do, onde constardo as perguntas a
serem feitas para obter as respostas desejadas.

As vezes pode acontecer de durante a conversa, o produtor perceber que
na verdade o personagem nao tem exatamente a opinido que ele esperava ou entao
0 personagem pode falar algo que o produtor nem tinha pensado, mas que julgue
interessante e valido de ser abordado. Nesse caso, o produtor deve moldar as suas
perguntas de acordo com o personagem; nao adianta tentar forca a pessoa falar o
gue o produtor gostaria se nao for sinceramente a opiniao dela.

O primeiro contato € como uma pré-entrevista, e em alguns casos, essa
conversa acaba mudando o foco da entrevista. Caso isso aconteca, o produtor deve
informar seu coordenador antes de fazer qualquer alteracdo na proposta do VT, para

que discutem e definam a melhor maneira possivel de fazé-la.

EXEMPLO

A produtora entrou em contato com o0s quatro personagens e todos
aceitaram participar sem problemas, o Unico personagem que, em principio, ficou
receoso foi o cirurgido plastico porque, devido ao CRM, ele deveria ser cauteloso e
prudente com o que iria falar, para ndo declarar nada que o fizesse parecer antiético,
além do que, como ja foi citado, na época o tema era muito polémico e nem todos 0s
médicos estavam cientes de que o CRM e a ABAC j& haviam esclarecido todos os
conflitos e que o CRM ja tinha um posicionamento em relacdo aos médicos que

cometessem infragdes relacionadas aos consorcios. A grande preocupacao do CRM
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€ gue a cirurgia plastica se torne um negécio e que alguns médicos se aproveitem
da situagdo para fazerem parcerias com as administradoras e assim atrairem

clientes devido a essas negociacoes.

3.3- CAPTACAO

Antes de captar, € preciso agendar as gravacfes. Essa é uma tarefa
aparentemente simples, mas nem sempre €, visto que o Nucleo de Producéo das
pracas, Bauru e S&o José do Rio Preto, dispdem, cada um, de apenas um
cinegrafista para atender a todos os produtores.

A escala das captacdes geralmente é elaborada com antecedéncia de
uma ou até mesmo duas semanas, dessa maneira os produtores podem se
organizar e agendar suas gravacoes conforme a escala do cinegrafista. Cabe aos
proprios produtores negociarem entre si as alteracdes necessarias para atender a
todos de acordo com as prioridades de cada um.

Quanto mais captacdes o produtor conseguir agendar no mesmo dia,
melhor ele aproveitara o seu dia com o cinegrafista, que € muito importante e mais
rapido ele podera dar continuidade ao seu VT, que precisa de todas as entrevistas
para iniciar a decupagem e adiantar o processo de edicao.

Normalmente os produtores produzem mais de um VT ao mesmo tempo,
ja que alguns sdo mais simples e outros demandam mais tempo e elaboracdo. No
dia em que o produtor esta escalado para trabalhar com o cinegrafista, nada impede
que ele faca captacdes para diferentes matérias, pois como ja citado, ele deve

aproveitar ao maximo esse tempo disponivel para captacoes.
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3.3.1- ROTEIRO DE CAPTACAO

O produtor deve sair para captacdo com tudo previamente
esquematizado, de acordo com os horarios e locais de gravacbes e com as
perguntas de todos os entrevistados do dia ja elaboradas, para que ndo ocupe muito
o tempo do personagem e nem tenha que ficar fazendo um grande numero de
perguntas de Ultima hora, as quais ndo foram bem elaboradas e além do mais, o
produtor corre o risco de quando for analisar o material, descobrir que faltaram
perguntas e informacdes importantes. A captacdo de entrevistas € chamada de

118

“sonora””, independente se a pessoa € um especialista na area, um cliente ou

alguém dando sua opinido sobre qualquer assunto na rua, os chamados “Fala
Povo™?.

O fato de haver esse roteiro ndo significa que o produtor deve se limitar a ele,
0 roteiro € a base para se conseguir otimizar e entrevista e garantir que o mais
importante, para a proposta do VT, seja exposto. Durante o andamento da
entrevista, o entrevistado pode se sentir & vontade, se expressar bem e dar abertura
para novas perguntas e abordagens de outros pontos que vao surgindo
naturalmente no decorrer da conversa, e o produtor mais uma vez deve usar seu
feeling para distinguir o que realmente pode ser interessante do que nao se encaixa

na proposta e ndo serd usado no produto.

EXEMPLO

A produtora conseguiu agendar todas as marcacfes do VT de consércio
para 0 mesmo dia, e como jA& dominava 0 assunto e conversara antes com 0S
personagens, elaborou seu roteiro para captacdo. Veja no anexo (DOC. 009) esse

roteiro.

'® Sonora: termo utilizado em TV para designar entrevista, a fala do entrevistado, “sonora”.
9 Fala Povo: termo utilizado em TV para designar os depoimentos captados com a opinido de
pessoas diversas sem o carater de pesquisa, mas com o carater de enquete
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3.3.2- PRE-ENTREVISTA

Depois da pauta produzida e o roteiro elaborado, a equipe sai para captar as
entrevistas e imagens do VT. O cinegrafista deve conferir todos os equipamentos e
pegar fitas brutas® para levar.

Chegando ao local da gravacéao, localiza-se o entrevistado e a primeira coisa
a fazer é conhecer o espaco onde serd gravada a entrevista, pois la sera montado
um cenario. O produtor e o cinegrafista analisam o local procuram uma area que
tenha um plano agradavel e boa iluminacdo para posicionar o entrevistado. Esse
local deve ter uma boa fotografia®!, caso contrario, a equipe precisa criar um cenario.

Para montar esse cenario, a equipe dispde de elementos do proéprio lugar, ou
seja, um quadro, uma planta, um vaso, um arranjo, um quintal, etc. A equipe deve ter
o cuidado de ndo exagerar no cenario para nao deixa-lo carregado, o que leva o
foco do telespectador ao cenario ao invés do entrevistado, o que nao pode
acontecer jamais.

Apés a montagem do cenario, o cinegrafista comecga a organizar seus
equipamentos: Camera, posicionamento da iluminacdo e escolhe a melhor posi¢cao
para o entrevistado.

Enquanto isso, o produtor/repérter deve conversar mais sobre o tema ja
previamente combinado com o entrevistado. Nunca é demais falar sobre o assunto
gue sera abordado, pois as vezes 0 entrevistado revela pessoalmente algo que por
telefone ele esqueceu de comentar. Por isso, sempre € bom falar com o personagem
antes de comecar a entrevista, para que ele se sinta mais a vontade tanto com o
produtor como com o cinegrafista.

O produtor deve explicar ao entrevistado como serd feita a gravacdo, para
onde ele deve olhar, onde ele precisa se sentar e sobre irdo conversar. E necessario
que o entrevistado figue bem a vontade, principalmente pelo fato de a camera
normalmente deixar as pessoas acanhadas. O entrevistado deve ficar tranquilo e
saber que ndo ha problemas em errar, tudo pode ser regravado e repetido, quantas

vezes forem necessarias, até que o material fiqgue bom.

?% Fitas brutas: fitas limpas, sem nada gravado. Fitas aptas a serem utilizadas para captagéo.
2 Fotografia: termo utilizado para denominar a composicdo da imagem, iluminacéo, objetos, fundo,
cores, etc.
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Colocar o microfone de lapela no entrevistado deve ser a ultima coisa a ser
feita, uma vez que ele ja esta posicionado e assim o cinegrafista pode esconder o fio
para que ndo aparega na cena.

Para dar inicio a entrevista, 0 reporter sempre se posiciona a frente do
entrevistado, na mesma altura e ao lado da camera, tanto faz lado direito ou
esquerdo, o cinegrafista sugere o melhor lado de acordo com a composic¢ao visual
no seu melhor arranjo estético. O entrevistado tem que ficar levemente de lado e ndo
totalmente com o corpo de frente para a camera, além disso, ele sempre fica no

primeiro plano, na lateral do video, mostrando parte do cenario.

3.3.3- ENTREVISTA COM PERSONAGEM

Sempre se inicia a entrevista regulando o audio do entrevistado, pedindo para
gue ele fale seu nome completo e sua profissao, para serem inseridos nos créditos.

O produtor comecga a entrevista, seguindo o seu roteiro. Nao se deve perder
tempo com assuntos desnecessarios ou que fujam da proposta, mas o produtor
também precisa ser educado e ndo demonstrar de forma alguma ao entrevistado
gue ndo hé interesse no que ele esta falando naquele momento.

O produtor deve saber interromper um entrevistado de maneira sutil, para
gue ele ndo se sinta mal e nem desinteressante. Ele tem que “cortar” o entrevistado
sem que ele sinta estar sendo cortado.

Os enquadramentos vao mudando conforme mudam as perguntas, ora fica
mais aberto, ora mais fechado, ora em um detalhe no olho, na boca, nas méos, etc.
Esses enquadramentos e principalmente os detalhes variam de acordo com o
assunto e a emocdo do momento, e essa € uma hora em que a sensibilidade e

experiéncia do cinegrafista sdo fundamentais.
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3.3.4- POS-ENTREVISTA

Apoés terminar a entrevista, € necessario que o entrevistado preencha uma
autorizacdo de uso de imagem e voz. Veja no anexo (DOC.010) uma cépia dessa
autorizacao.

Para ndo haver apenas as imagens do entrevistado sentado em uma cadeira,
€ preciso gravar cenas de acBes ou detalhes de coisas mencionadas pelo
personagem ao longo da entrevista, assim o0 cinegrafista garante o dinamismo da
edicao.

Se uma entrevistada citou que gosta de cozinhar, ler, fazer artesanato,
limpeza ou caminhar, por exemplo, o cinegrafista deve fazer imagens dela fazendo
essas coisas. Em uma sala, pode-se colocar o entrevistado folheando um livro,
fazendo contas na calculadora, assistindo televisdo, etc. O produtor tem que usar a
criatividade e lembrar que essas imagens irdo cobrir a entrevista, para que nao fique
cansativa, parada demais.

Quanto mais op¢do de imagens tiver, mais atrativa a matéria se torna. Vale
lembrar que nessas imagens, mesmo ndo sendo em um lugar estatico, a luz sempre

tém que estar presente.

“... inserted shot, or cut-ins, help us to avoid the monotony of the
viewer watching a continuos unchanging shot enable us to make
cuts in boring or irrelevant sections, and to bridge any breaks in
conversation.” (MILLERSON, 1985. Pg.48)%.

O trecho acima fala justamente sobre a importancia dos insertes®® em uma
edicdo, o eles quanto sdo importantes para que nao figue cansativo e chato para
guem esta assistindo.

Depois da entrevista, da autorizacdo e das imagens de apoio, a equipe
recolhe todos os equipamentos e retorna ao Nucleo. Caso haja outra marcacgéo

agendada a seguir, a equipe vai até o local e repete todos os passos de gravacao.

?2 Gerald Millerson in Effective TV production. 1985. Pg.48.
% Inserte: termo derivado do verbo “inserir”, que designa em televisdo pequenos trechos de imagens
que sao inseridos na edicdo para ilustrar o dudio de conteddo respectivo, em um material editado
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3.4- MATERIAL BRUTO

O material bruto é todo o material que ha gravado, todas as fitas utilizadas
e gravadas integralmente. A partir de todo esse material, 0 produtor ira selecionar o
qgue entra no VT e o que é descartado, ndo esquecendo que ele deve selecionar
trechos que se encaixem no encaminhamento discutido para a linha editorial da
matéria e proposto juntamente com o coordenador do programa na reunido de
pauta. Veja no anexo (DOC.011) fotos das fitas brutas do VT de consorcio de

cirurgia plastica.

3.4.1- DECUPAGEM DO MATERIAL

A decupagem € uma selecdo de material, € a separacao do material que
verdadeiramente interessa dentro de todo o material gravado. Decupar o material
bruto é uma tarefa que requer tempo, paciéncia e principalmente concentracdo, pois
€ nesse momento que o produtor escolhera o que vai ao ar, e quais as informacgdes
que serédo levadas ao publico.

Para otimizar essa fase, € importante que o material bruto seja o mais
objetivo possivel. O produtor precisa ficar atento para, na etapa anterior, de
captacdo, ndo gravar material desnecessério e assim evitar que depois ele gaste
tempo, no momento de decupar, assistindo a coisas que nao fazem parte de sua
pauta ou que ele ndo pretende utilizar com esse personagem.

Durante a decupagem o produtor seleciona fragmentos que julga
interessantes e que se encaixariam na matéria, somente depois ele ira realmente
escolher quais fardo parte do VT. Decupagem funciona como uma peneira, separa o
gue interessa do restante e a partir de entdo analisa 0 material mais especifico.

Segundo Colby Lewis, para selecionar o que fara parte do produto, deve

se responder aos trés “Es”.
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“... vocé deve fazer com que sua comunicacao seja:

Evidente — clara para a visédo e para o entendimento.

Envolvente — ocupando inteiramente a mente e a atencéao.
Eficiente — produzindo o efeito desejado.”(Lewis, 1968. Pg.246)**

O produtor precisa de um caderno e uma caneta para anotar os trechos
que pretende utilizar na matéria. Ele se senta em frente ao equipamento de
videotape e comeca a assistir ao material bruto. Veja no anexo (DOC. 012) fotos
dessa maquina.

O produtor deve anotar os trechos da seguinte maneira: escrever os TCs
(timecode®) do inicio do trecho e do fim, lembrando que deve selecionar cerca de 2
segundos antes e dois segundos depois de modo que possa ser cortado no ponto
exato depois, na fase de elaboracdo do esqueleto. Se o produtor quiser, também
pode escrever o inicio e o fim da fala do entrevistado, pois isso facilitard no momento

de elaborar o roteiro de edicao.

EXEMPLO

No VT dos consorcios, a produtora ndo escreveu os inicio e o fim das
falas e isso acarretou em uma perda de tempo depois, jA que teve de assistir
novamente os trechos para copiar as frases. Se a produtora deixasse s6 os TCs no
roteiro, ela correria o risco de o editor futuramente ter alguma duvida se o fragmento
estd certo, ou se esta cortado no ponto certo de entrada e saida. Caso isso
acontecesse, se 0 produtor estivesse no Nucleo, ele esclareceria as duvidas do
editor sem problemas, mas e se ele ndo estivesse presente? Nesse caso poderia
atrasar o trabalho do editor, situacdo que deve ser evitada ao méaximo. Veja no
anexo (DOC. 013) as anotac¢des da decupagem da produtora.

24 Colby Lewis in manual d produtor de TV. 1968. pg 246.
?® Timecode: termo utilizado para referir-se a um tempo exato da imagem na fita, trata-se do “tempo”
da fita. Cada nimero de timecode identifica um frame exato da sequéncia de imagens
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3.4.2- ROTEIRO PARA EDICAO

Essa etapa é muito importante, uma vez que é a fase em que o produtor
vai elaborar toda a estrutura da sua matéria. E o momento de escolher a ordem de
cada fala para que o VT tenha sentido e coeréncia e, além disso, o produtor tem de
garantir que o VT fique leve, facil de compreender. Excesso de informacédo acaba
por deixar a matéria cansativa e o telespectador ndo absorve todas as informacdes
gue deveria, por isso essa etapa € tdo importante para a inteligibilidade da matéria.

Com os TCs em méos e com a estrutura elaborada mentalmente, ou em
um rascunho, inicia-se a montagem do roteiro, que nada mais € que colocar no
papel essa estrutura juntamente com as marcagoes corretas. Caso o produtor tenha
davida se coloca ou ndo algum trecho, ou se tem dois fragmentos falando a mesma
coisa e o produtor ndo tenha certeza de qual ficara melhor no conjunto, ele tem a
possibilidade de colocar os dois no roteiro e depois, no momento de esqueletar ele
compara e decide qual fica melhor no corpo do VT.

Alguns programas trabalham com OFFs?®®, é o caso do “Revista de
Sabado”, do “Superbem” e do “De ponta a ponta”. O programa “Jogo de Cintura” ndo
trabalha com esse recurso, a nao ser eu seja extremamente necessario e nao exista
outra possibilidade para completar a matéria.

Os produtores dos programas que utilizam o recurso do OFF devem
escrevé-los no roteiro e envia-los aos apresentadores, para que possam grava-los e
enviar de volta antes do inicio da edicdo. As gravacfes de OFF devem ser inseridas
no esqueleto da matéria, na posicdo em que devem entrar. No roteiro, o produtor
deve explicitar quais imagens devem ser usadas para cobrir os OFFs.

Além dos OFFs, em alguns VTs sdo utilizados Sobe sons?’, que devem
ser inseridos no roteiro e no esqueleto. O sobe som & um recurso que requer
sensibilidade do produtor para ser usado, pois um sobe som mal colocado pode
confundir o telespectador ao invés de exemplificar algo e melhorar o VT. Para fazer
uso de um Sobe som, o produtor precisa se certificar que ele esta totalmente dentro
do assunto e se encaixa perfeitamente no VT e nesse caso € uma Gtima op¢ao para

dar dinamica e quebrar um pouco a seriedade da matéria, que as vezes, por ter um

% OFF: gravacgdo somente de audio, com a voz do apresentador do programa. Sao utilizados
normalmente para introduzir algum assunto ou explicar algo relacionado ao tema.

*" Sobe som: termo utilizado em edicdo para designar que no trecho indicado ndo deve ter locucéo,
apenas a sequéncia da musica que estava sendo utilizada para sonorizagédo
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conteudo muito pesado, pode ficar cansativa. Veja no anexo (DOC.014) o roteiro
elaborado pela produtora no VT de consoércios.

3.4.3- MONTAGEM DO ESQUELETO PARA EDICAO

Com o roteiro de gravacao pronto, o produtor deve capturar os audio e
video gravado nas fitas de videoteipe para o computador da ilha de edicdo com base
nos TCs do roteiro. Feito isso, ele coloca os trechos no timeline?® na ordem e vai
assistindo um a um, cortando pedacos de falas que nao serdo usadas.

Durante a montagem do esqueleto o produtor deve tirar tudo o que néao
for usar, cada palavra, cada segundo. E nesse momento que o produtor enxuga todo
0 seu material e escolhe o que tiver que escolher no caso de ainda haver alguma

davida, com a de qual trecho usar, por exemplo.

“Conserve a natureza de seu material a mais auténtica possivel,
mesmo depois de passar através das cameras e microfones para
chegar ao telespectador. Vocé deve tornar-se um “intérprete” de
confianca”. (LEWIS, 1968. Pg.164)%°.

O esqueleto tem esse nome justamente porque se compara ao esqueleto
de um vertebrado, ele é a estrutura e o corpo se molda baseado nele. Em um VT &
da mesma forma, € montado o esqueleto e todos 0s outros processos de edicdo sao

feitos em cima dele.

EXEMPLO

A produtora teve certa dificuldade para montar o esqueleto do VT de
Consorcios por dois motivos. O primeiro motivo foi que devido a polémica gerada em
torno do assunto, a produtora gostaria de deixar tudo bem esclarecido e por isso

teve dificuldade em excluir informacdes ja que todas Ihe pareciam importantes. Para

?8 Timeline: local no programa de edicdo onde sdo colocados os clipes de video, audio e efeitos.
29 Colby Lewis in manual d produtor de TV. 1968. pg 164.
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resolver esse dilema, a produtora contou com o apoio do produtor responsavel pelo
Programa Jogo de Cintura em Bauru.

Depois de conversarem bastante e analisarem todos os trechos selecionados,
os dois produtores chegaram a um esqueleto final, levando em conta as informacgdes
transmitidas e a ordem em que se encontrariam na matéria, uma vez que a ordem €

fundamental para a total compreensao do conteudo.

3.4.4- APROVACAO DO ESQUELETO

Antes de iniciar a edicdo, o esqueleto do VT deve ser aprovado pelo
coordenador do programa, assim as possiveis alteracdes séao feitas antes da edicao,
otimizando o tempo do editor, que estara trabalhando com o esqueleto aprovado
sem correr o risco de sofrer alteracdes posteriores, 0 que seria 0 mesmo que “jogar

fora” o tempo que o editor j& havia perdido trabalhando naquela edicao.

EXEMPLO

A primeira versdo do esqueleto do VT de consécios enviada a
coordenadora do programa nao foi aprovada, pois na opinido dela, a cliente do
consorcio estava parecendo uma consultora no assunto e ndo um personagem
comum. A coordenadora solicitou que a sonora com a cliente fosse refeita, mudando
as perguntas e o foco da entrevista.

A intencdo era que a cliente fosse apresentada como uma pessoa
comum, que adquiriu 0 consorcio, mas que fosse apresentada sua historia, motivos
por comprar a cota de consércio, para que pretende usar, etc. a cliente seria o
personagem de identificacdo do publico e por isso deveria ser apresentada pelo lado
mais “humano”, o que a aproxima o telespectador a matéria.

A produtora entrou em contato com a cliente, explicou a situacdo e
remarcou a sonora. Veja no anexo (DOC.015) o roteiro de captacdo da segunda
entrevista com a cliente do consércio.

Depois de captado o material, a produtora selecionou as partes

interessantes e fez a substituicdo no antigo esqueleto. A nova versdo do esqueleto
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foi enviada a coordenadora do programa, que dessa vez aprovou o material. A partir
dai, pdde-se dar continuidade ao processo de edi¢do do VT.

3.4.5- IMAGENS PARA “COBRIR” O VT

Nos VTs, as imagens sdo utilizadas para preencher as lacunas das
sonoras e também cobrir os “pulos” de imagens. Quando o produtor‘esqueleta a
matéria, ele se preocupa com o conteudo, mas nem sempre a frase é utilizada
integralmente, muitas vezes o produtor corta erros ou até mesmo trechos inteiros,
remontando a frase de maneira que a sonora transmita a idéia central do
depoimento gravado. O problema desses cortes, é que eles acabam cortando as
imagens também e esses cortes e pulos nao ficam visualmente agradaveis no video,
provocando um certo estranhamento ao telespectador. Portanto devem ser cobertos
por outras imagens, que complementem o que esta sendo falado. Além dos corte e
pulos, também sdo necessarias imagens para cobrir os OFFs.

Normalmente, no momento da captacdo, o cinegrafista aproveita para
captar diversas imagens que possam ser utilizadas para cobrir o VT. Essas imagens
vao desde detalhes das méaos e olhos até imagens que ilustrem o que foi falado pelo
personagem ou imagens de objetos relacionados a pauta.

Caso as imagens captadas pelo cinegrafista ndo sejam suficientes, é
funcdo do produtor providenciar outras imagens, que podem ser de arquivo da
propria emissora, imagens tiradas de filmes, seriados, novelas, shows, etc. Ha
situagcbes em que o produtor precisa produzir uma imagem, ou seja, sair com 0

cinegrafista e fazer a captacdo da imagem exatamente como ele quer e necessita.

EXEMPLO

Para a cobertura do VT de consorcios foi necessario recorrer a cenas de
filmes e seriados, além de fazer imagens de sites da Internet, simulando uma pessoa
navegando nos sites. Foi utilizado também o recurso de Sobe som, para exemplificar
0 que o0 médico estava falando e ao mesmo tempo quebrar um pouco a seriedade da

matéria, deixando-a mais agradavel.
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Grande parte das imagens de cirurgias foi retirada de um seriado chamado
"NIP/TUCK”, que tem como protagonistas dois cirurgides plasticos e a maioria das
cenas se passam na clinica médica. A dificuldade foi encontrar cenas que pudessem
ser aproveitadas, uma vez que a maioria das cenas do seriado mostra
explicitamente os cortes e 0 sangue. Esse tipo de imagem pode chocar o
telespectador, portanto a produtora foi obrigada a assistir a duas temporadas inteiras
do seriado, com aproximadamente 3 horas cada uma, para conseguir selecionar

imagens boas para utilizar no VT.

3.5- EDICAO DO MATERIAL

A edicdo do material ndo é feita pelo produtor e sim pelo editor, que
segue o roteiro feito pelo produtor. Se o produtor desejar, pode acompanhar a
edicdo, mas se 0 seu roteiro estiver completo, ndo h& necessidade e o produtor
pode aproveitar o tempo para fazer outras coisas.

O trabalho do editor deve ser otimizado, para evitar perda de tempo,
principalmente nas pracas de Bauru e S&o José do Rio Preto, onde s6 ha um editor
em cada uma, responsavel por atender ao nucleo inteiro. E por esse motivo que 0s
produtores precisam adiantar e facilitar ao maximo a trabalho do editor, para que ele
possa cumprir 0s prazos de todos 0s programas.

A edicéo é realizada em trés etapas, sédo elas: modulacédo do audio, para
manter o VT inteiro com a mesma intensidade de audio, colocar as trilhas sonoras
ao longo de todo o VT, e por fim, cobrir com imagens e finalizar com efeitos de 4udio
e video. Veja o anexo (DOC.016) fotos da mesa e audio e do editor na ilha de
edicao.

O editor tem liberdade para criar na edicdo da matéria, conforme sentir
que cabe. O editor precisa ter sensibilidade e usar o feeling para deixar ao VT
gostoso de se assistir, mas ndo deve fazer isso sem antes consultar a opinido do

produtor. Tudo o que distinto do roteiro deve ser aprovado pelo produtor.
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3.6- APROVACAO DA MATERIA EDITADA

Assim que a matéria fica pronta, ela dever ser aprovada pelo coordenador
do programa e em seguida pelo gerente do nucleo de producéo e sé entdo pode ser
considerada pronta para ri ao ar. A seguir, 0S passos necessarios para a aprovacao

do material.

3.6.1- REVISAO DO MATERIAL EDITADO

Depois que o editor termina o VT, o produtor tem de assistir ao material
para confirmar se ficou exatamente como ele esperava ou entdo, melhor do que ele
esperava. Caso haja necessidade, o produtor deve conversar com o editor e sugerir
as alteracbes a serem efetuadas. O editor faz as mudancas e o produtor assiste
novamente ao material. Esse ciclo se repete até que o produtor julgue que o material
estd do jeito que ele havia elaborado, de acordo com a proposta feita ao seu

coordenador no momento de sugestao da pauta.

3.6.2- APROVACAO DO COORDENADOR

Com o material revisado e aprovado pelo produtor, chega o0 momento de
ser aprovado pelo coordenador do programa e posteriormente pelo Gerente do
Nucleo de producédo. No caso das pracas de Bauru e Sao José do Rio Preto, em que
0s coordenadores ndo estéo presentes, o editor ou o proprio produtor, deve enviar o
VT a Sorocaba para que seja aprovado pelo coordenador do programa. O material é
enviado pelo proprio computador, através de uma rede que interliga todas as pracas
da TV TEM.

Se o coordenador do programa aprovar o material, ele passa ao gerente
de producdo, para que também aprove. Logo que o VT € aprovado por todos, ele é
enviado a equipe de videografismo, quando necessario, ou € enviado diretamente a

equipe de finalizacdo do programa.
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Caso o coordenador do programa ou o Gerente do Nucleo ndo aprove o
material,0 coordenador entra em contato com o produtor responsavel pela matéria e
transmite as alteracbes que deseja. O produtor, por sua vez, faz as alteracdes
solicitadas e manda o material de volta ao coordenador, em Sorocaba. Este ciclo

também se repete até que o VT seja inteiramente aprovado.

EXEMPLO

O VT dos consorcios teve sua primeira versdo aprovada, que foi exibida

no programa “Jogo de Cintura” no dia 19 de Setembro de 2009.

3.6.3- EQUIPE DE VIDEOGRAFISMO

A equipe de videografismo € responsavel por fazer animacfes e inserir
artes® no VT. Quando o produtor pretende utilizar recursos do videografismo, ele
precisa especificar a arte no roteiro e conversar com a equipe com antecedéncia,
explicar exatamente o que deseja e perguntar quanto tempo a equipe precisa para
realizar tal arte.

O VT que necessitar de arte, assim que estiver pronto e aprovado pelo
coordenador do programa, deve ser encaminhado a equipe de videografismo para
gue tenham tempo suficiente para efetuar todo o trabalho necessario. Se o produtor
deixar as providéncias do videografismo na dltima hora, ou ndo conversar com a
equipe com antecedéncia suficiente para que se programem e iniciem a elaboracao
da arte, corre o risco de nao dar tempo de terminar a arte no prazo, e nesse caso a

responsabilidade cai sobre o produtor.

% Arte: termo utilizado para denominar os efeitos visuais, tratamentos das imagens e animacfes
gréficas. Qualquer imagem produzida e composta “artificial” e computadorizada inserida no material.
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3.7- “CABECAS” DO APRESENTADOR

O produtor do VT é o responsavel por escrever a cabeca do seu VT para
que o apresentador possa gravar. Cabeca é o termo utilizado para o texto que o
apresentador fala antes de iniciar a transmissao do VT, falando sobre o assunto
abordado e fazendo uma pequena introducdo. As cabecas sdo gravadas ou no
estudio ou em externa, varia de acordo com o formato de cada programa. Veja no

anexo (DOC.017) a cabeca escrita pela produtora do VT Consaorcios.

3.8- CREDITOS DO VT

O produtor é o responsavel por enviar todos os créditos® da matéria &
equipe de finalizagdo para que possam inseri-los no VT. Os créditos devem ser
listados na ordem em que aparecem no VT, sendo eles os nomes dos entrevistados,
fonte dos sobe sons ou fonte das imagens utilizadas para cobrir o VT.
Separadamente, o produtor deve enviar os nomes do produtor, do cinegrafista e do
editor do VT.

Caso o produtor tenha feito alguma parceria com uma empresa para
viabilizar a producdo do VT, é o caso do quadro “Quero Mudar”, por exemplo, o
produtor também deve fornecer a equipe de finalizacdo todos os nomes dos
parceiros para serem listados nos agradecimentos finais. As lojas que fornecem as
roupas para os apresentadores e os saldes que cuidam de cabelo e maquiagem

também entram nesta lista de agradecimentos.

EXEMPLO

Como a autora dessa pesquisa, e também produtora do VT Consoércios,
era estagiaria na época em que realizou a producdo, seu nome nao entrou nos
créditos, e sim o nome do produtor responsavel pelo programa, Joel Corsini, que
supervisionou e orientou toda a producgdo. Veja no anexo (DOC.018) a lista dos

créditos do VT Consorcios.

%! Crédito: termo utilizado para 0s nomes das pessoas e imagens que aparecem na matéria, e
também os nomes de toda a equipe de realizacdo do material.



50

3.9- FINALIZACAO

Passado pela equipe de videografismo, o VT esta pronto para ir ao ar, e
deve ser encaminhado a equipe de finalizacdo do programa, que conta com um
editor responsavel sé por essa finalizacdo. Este editor geralmente € um funcionario
antigo, com bastante experiéncia, que conhece bem o programa e principalmente

suas caracteristicas marcantes, que mantém a identidade do programa.

3.9.1- ESPELHO DOS PROGRAMAS

O coordenador do programa e a equipe de produtores, juntamente com a
coordenadora do Nucleo e a Gerente, elaboram o espelho®* dos programas durante
das reunides de pauta. Conforme as pautas vao sendo aprovadas, elas sao
encaixadas nos espelhos. Quando ha alguma programacao especial da Rede Globo
no horario dos programas das afiliadas, os programas nao sao exibidos ou tem seu
tempo reduzido, se adequa a programacdo nacional. Veja no anexo (DOC.019)
exemplos de espelhos do programa “Jogo de Cintura”. O namero de blocos e o
tamanho dos programas varia de acordo com a duracdo no dia da exibicéo,

conforme anteriormente explicado.

3.9.2- MONTAGEM DO PROGRAMA

O editor responsavel por cada programa recebe o espelho de um
programa e é o responsavel por monta-lo. Esse editor retiine as vinhetas, as cabecas
e 0s VTs, insere os créditos, e monta todo o programa de acordo com o espelho
elaborado pelo coordenador do programa. Os programas costumam ter um clipe final
com trechos do programa e erros de gravacoes. Esse clipe também € elaborado pelo

editor responsavel pela finalizagdo do programa.

s Espelho: termo utilizado para referir se a ordem em que cada assunto entrara no programa,
seguindo a divisdo dos blocos e respeitando o tempo de cada um.



51

3.9.3- ANALISE DO PROGRAMA PRONTO

Depois que o programa ja esta finalizado, a coordenadora do Nucleo de
producdo assiste, antes de o programa ir ao ar, e faz um relatério sobre o programa
em questdo. O relatério é transmitido para toda a equipe do programa, de todas as

pracas.

3.10-EXIBICAO

A exibicdo dos programas € efetuada da seguinte forma: O Nucleo
Producdo de Sorocaba providencia uma copia de cada programa para cada praca e
as envia via malote. Como os programas sdo exibidos aos finais de semana, o
Nucleo de Sorocaba tem de se certificar que as coOpias estardo nas pracas até no
maximo sexta-feira.

Quanto antes essas coépias chegarem a seus destinos, melhor, pois assim
nao ha risco de haver um problema de ultima hora e por algum motivo os programas
ndo chegarem nas pracgas a tempo.

Ao chegar nas pragas, essas cOpias sdo encaminhadas ao departamento
de programacédo da emissora e anexada a copia deve acompanhar um relatério com
o tempo total do programa, o tempo de cada matéria, o tempo de cada bloco, enfim,
todas as informacdes necessarias para que a equipe de programacgdo encaixe 0

programa na grade de programacao e insira 0s comerciais no espaco dos intervalos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, a autora da pesquisa optou por esse relato de como é uma
producdo de programa de entretenimento em televiséo, pelo fato de ter se deparado
com uma pratica, no mercado de trabalho, que vai muito além da idéia de producao
gue se tinha antes de integrar a equipe de producdo de uma emissora.

Ao se dar conta dessa diferenca entre a teoria e a realidade, a
pesquisadora quis saber se essa idéia, de certa forma incompleta, era pessoal ou
abrangia a classe em geral dos futuros profissionais da area.

Baseando-se nas entrevistas realizadas com os alunos iniciantes no curso
de Comunicagéo Social — Habilitagdo em Radialismo, notou-se que o conhecimento
prévio equivocado que os futuros profissionais tem sobre producéo televisiva atinge
muitas outras pessoas. A partir desse ponto a pesquisadora certificou-se de que
pesquisar este assunto era algo realmente importante uma vez que estes
levantamentos permitirdo melhores informacgdes aos interessados neste assunto.

Ao analisar as respostas dos alunos com maior profundidade, notou-se
que grande parte dos entrevistados confunde as funcées de um produtor de TV com
as funcdes de um produtor de cinema. Mesmo entre os alunos que distinguem
producdo em TV da producdo em cinema, todos, curiosamente, citaram as possiveis
funcbes de um produtor de teledramaturgia, deixando de lado os programas de
televisdo no formato de estadio, VT, apresentador, etc. Este fato deixou a autora do
projeto intrigada.

Ao buscar bibliografia e publicagdes sobre o assunto, a pesquisadora
notou que ha muito sobre cinema e o que se encontra sobre producdo em televiséo,
pouco explora o processo de producéo.

Encontra-se facilmente material abordando conteudo televisivo e técnicas,
como de roteiro, de gravacdo e de edigdo, por exemplo. Ha também algumas
bibliografias sobre o processo de produgcao de programas de entretenimento com
mateérias, mas a maioria € encontrada em linguas estrangeiras, sem traducdes para

o Portugués.
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Essa dificuldade em encontrar material especifico sobre 0 assunto levou a
pesquisadora a levantar uma hip6tese: apesar do curso nesta instituicdo, UNESP,
ser de Radio e Televisdo, ao longo da graduacéo grande parte da bibliografia de
base é sobre cinema e dentre a base sobre televisdo sao utilizadas bibliografias
sobre conteddo, técnicas e roteiro, normalmente abordando producbes de
dramaturgia.

Os trabalhos realizados ao longo da graduac&o, em sua maioria séo curta-
metragens, que ndo deixam de ser um tipo de producdo baseada em cinema e
teledramaturgia. Poucos trabalhos séo efetivamente sobre televiséo e principalmente
sobre programas de entretenimento com apresentador e producdo de matérias.

Mesmo algumas disciplinas ao longo do curso oferecendo os requisitos de
organizacao e de producédo em geral, que podem ser aplicadas a grandes emissoras
e produtoras, seriam necessarias mais disciplinas que aplicassem as praticas de
producdo como os citados neste trabalho. Talvez seja essa falta da préatica nesse
tipo de producdo que esteja faltando para que os alunos tomem maior consciéncia
sobre as func¢des de um produtor de televisao.

Com estas questdes colocadas e com os resultados da pesquisa realizada
durante o periodo em que esta pesquisadora atuou na producdo da TV TEM, foi
possivel investigar, participar, produzir e identificar que a producao de programas de
TV em emissoras de pequeno porte tem a necessidade de realizar os produtos
audiovisuais com alta qualidade de sons imagens e principalmente conteddo, para
nao destoar da programacéo produzida e gerada pela emissora Cabeca de Rede,
porém utilizando recursos, principalmente humanos, em pouca quantidade,
ocasionando o desdobramento do profissional para o cumprimento das etapas de
producdo com a qualidade e seriedade necessaria.

Foi possivel também identificar que o embasamento tedrico e pratico
aprendido durante o Curso de Radio e TV privilegia producdes de grande porte, o
que se faz necessario pois a profissdo deve ser contemplada no todo, porém foi
sentida a necessidade que o curso ofereca mais dedicacdo também para a realidade
da producéo em pequenas emissoras, pois estas, com certeza, abrigardo um maior
namero de profissionais recém formados em comparagdo com as grandes

emissoras/produtoras de TV.
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Pensando em uma formacdo mais completa aos graduandos de
Comunicagcao Social — Habilitacdo em Radialismo, baseando-se nessa pesquisa,
surgem duas questdes:

Sera que essa confusdo em relacdo aos produtores de televisdo ndo vem
da deficiéncia da abordagem do tema ao longo da graduac&o?

Ser4 que ndo chegou o momento de reavaliar o curriculo e incluir esse
assunto, uma vez que o curso é de televisdo e nao de cinema?

S&o questbes a serem pensadas...
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DOC. 001 — ENTREVISTA COM OS ALUNOS DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL - HABILITACAO EM RADIALISMO DA
UNESP, CAMPUS BAURU.

DOC.002 — ENTREVISTA COM A PRODUTORA DO PROGRAMA “HOJE EM DIA”

DOC. 003 — MAPA DA AREA DE COBERTURA DA TV TEM

DOC. 004 — TEXTO POSTADO NO BOLG “JOGO DE CINTURA”

DOC.005 — ESCALA SEMANAL DO NUCLEO DE PRODUCAO

DOC.006 — ENTREVISTA COM A COORDENADORA DO NUCLEO DE
PRODUCAO DA TV TEM, MARINA CRESPI.

DOC.007 — SUGESTAO DE PAUTA: “CONSORCIO DE CIRURGIA PLASTICA”

DOC.008 — CONTATOS DE PERSONAGENS

DOC.009 — ROTEIRO PARA CAPTAGCAO

DOC. 010 — TERMO DE AUTORIZAGCAO DE USO DE IMAGEM

DOC.011 - FOTO DAS FITAS BRUTAS

DOC.012 — FOTOS DA MAQUINA VT

DOC.013 - DECUPAGEM DO MATERIAL BRUTO

DOC.014 — ROTEIRO PARA EDICAO

DOC.015 — ROTEIRO DE CAPTACAO DA SEGUNDA ENTREVISTA COM
CLIENTE

DOC.016 — FOTOS DA ILHA DE EDIGCAO

DOC. 017 - CABECA DO VT

DOC. 018 — CREDITOS DO VT

DOC. 019 — ESPELHOS DE PROGRAMA



DOC. 001 — ENTREVISTA COM OS ALUNOS DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL - HABILITACAO EM RADIALISMO DA
UNESP, CAMPUS BAURU.

ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

N PAOELALEUE RN L Centeccro s, —ov S SC NN
U rneuion ./&«\:.JSLLSM ~AoL SE A W -
ﬁ-l'_. )k\_!.t—wb e S VN U S Cﬁ)wbeu AL g gy -
LELS ele B e T XY _A"gLn.,C‘LLkQ\MM\_L

'

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCGES" 0
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS

MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITA AOQ EM RADIALISMO/ UNESP —
— DX RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

— .

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...
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' NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
[V TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
JUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
AENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURLU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE

ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAOQO SOCIAL - HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA"
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES" 0
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABITLITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...
- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE

ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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' - NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES" (0]
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAOQO SOCIAL - HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP -
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- N® CAS® BE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAQ, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAQ EM RADIALISMO/ UNESP —

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES" 0
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS

MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
- ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISA0? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAQ, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP -
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
CACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE 16

COMUNICACAO SOCIAL — HAB[LITA(_;‘AO EM RADIALISMO/ UNESP -
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCf)ES" o
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS I\ﬂiz;j.l\l AS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- TV TEM/ REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O

QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAOQO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURLU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GI‘JOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCC)ES? 0
QUE SE APLICA_AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVI%TA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

XESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

. PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGI_{AMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?
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N VIDATCS g ¢ UM PROGRAME  DE LNTRUDUISTA  Poe
EMPlO.  ACeedno  QUE TODe wWo  Que DIz RESPE (TO

i _ -
PRODcAe € ORSAMZAGAC DE O Progamp  SEDA
3 Q.ESR?N SR ®\Ly DADE w PRC‘DU'\C = .

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?

ACrew 1Yo Qe M EMISDORRS  mENoRE ou  PwilyaDss
A tEMAvua  Dr TRARALHe  TAMBEM At S
e 1550 ACroO G O Propuon A AABE  ReAL AN

guThes ARRTAS TAMRBEMN

G_\\u\
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAOQ SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP -

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR~ DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SA0 AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

QMJWM'MWX%MWH.%L

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
'V TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? 0
JUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?

O uadudsras ¥iw s nwsenegs funeg, , udlants wm wime. ol

cangh km%mmmsmmmw.
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAQO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

PAQA MiM, UM PRODUTOQ. DE PROGF?AMAS DE ENTRETENINENTO ¢
'QesponsﬁvaL poR VARIAS FunGOES | DENTRE ELAS ORGANIZAR UM CRONOGRAMR,

COORDENAR EQUIPES PARA A REALIZAGIO DE QUADROS OU ATRACOES
t SE RESPonNSA RILIEAR Pgto ANDAMENTO DO HESHO, AIES

DO coRTE FivAL 0U DO proarava TR 2O OR. Ui vARins ouraas
: J
FomcSES |MAS pARA MMl ESSAS $AO As Hais BAS{CAS |

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAQ, QUAIS AS MUDANCAS?

[alver cle renHa, Mas EM Filisis MENORES o PRODUTOR T
F\EQFON‘,A(VEL EM QAGANIT AL ATRACOSS DIRECONADAS \A AU);QNG/{
DAOCELK Rega0 €<PEC(Flcﬂc< Qu N&O | Estod DEDURINDO
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

—

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

O {‘m,”w M;:,\,&rw—w( £ m{wm& P"-’QM

a

OAne ojﬂ,ﬁ\ (JJJM\. 9 Ww\,\ﬁ,‘,o, —!j(,

_ NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?

Pov M Yo (s POB Gr AIAMOD Lo GLPARAAR
O -9{:;\@&., EPSIN N YN S
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

O ProcJubDr \f)&ft;(_,{locp &55%(40'\\,“%&.& fose ok P.’c:—Produg(:o e
i =oiEzon, Guas  vesponsabikiduds onwolve  disponibilizer fods o5 v

L Yoo o0%
COVSOS  hecessdnos  Pauey O (frogreeme, \onhglaal'me“{x e ~

o divecsd & WAE etemo |

desde mmokemads

e roes e 1S VicLved{s. p{?b{uu{_ct o.'cL, Dwie'mlf.“f;f":/ ]
Chaced do proguane & Jispdm e o adquny
Q|“e’ 'Lowtltw%‘ﬁo;risvﬁ'nob (a\nk,oduj COMm Pmr‘i&scwﬁ-‘s, {txc.{c;a“k‘
gl do cquipamentss, ok @ pripros aters.

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?

A foneds dos ‘fp‘fockutvm & essendicinmente w wmesea. 0 qve
modi-plta. e O cernannd o c}l';, {:"'9\:'0%“’\0- Ag Srfmdes_-. CruSSOvesS

TﬂbFOn‘;c:-veAS ‘f?ﬂr‘ P'“d’“goﬂ:’-s ewlrey & Lowa AAEAS VToor Sog
poss <t VIhCA § ‘Qrﬁ'p“;&:')lﬁnfut'\’ Pov%ﬂw&o a baefu ok ‘Dnﬂod\»ﬁ:h

& divida & borna-se medis e:sf?c:\c\"f-b e cade  profitiione
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —

BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO...

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

O PAODUTOR. TEM A FUNCRO DE ORGANILAR O PROGUAMA | PESQUISAR
E SPAERL W0 QUE O YROGRAMA QRECSA (B ASSIH (ONEGUNL
ESSRS (OSPS PRAN QUE O PROCRAMA PRSSA ACONTECGR, ©
AODUTOR. TRMBEW TEM K TUNGRO DE DINVLEAR o ¢yorah-
MA € DE ONSEGUIR  PATROCIVIOS.

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNC()ES" 0
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS

MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?
O PACODUTOR TEM As MEsMAs Fungses THYTO NN GRANDES

QMNUTO  NAs PEQUENKS EMISSORNS, MAS EM pROPORLOES ©ITE -
RENTES. Wihs  GRAMDES EMISSORAS GLE ORGRMILE o froGRaMA | € NP
PEGUENPS ELE ALEM DE ORGAGLAR  TMBEM PRECIA PIVUL
OGN, O PRoGRAMA € DIVVLEKTLO.
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ENTREVISTA: DISCENTES DO PRIMEIRO ANO DO CURSO DE

———
COMUNICACAO SOCIAL — HABILITACAO EM RADIALISMO/ UNESP —
BAURU, 2009.

RESPONDAM A REAL OPINIAO DE VOCES, E PRA ESCREVER O QUE
ACHAM MESMO... :

- PRA VOCE, O QUE FAZ UM PRODUTOR DE PROGRAMAS DE
ENTRETENIMENTO NA TELEVISAO? QUAIS SAO AS FUNCOES DE UM
PRODUTOR NESSE TIPO DE PROGRAMA?

O prodwter coovdens o5 cXapes Mg inctal o de gravesee” emn
de vm ey de TV, senclo (‘Wnsg‘““ '[Jt«"s‘; (dels centval e

2 '{“&M?’-I-\ico 3 sey a{egc\nvo\u&of;_

- NO CASO DE PEQUENAS EMISSORAS OU AFILIADAS DE REDE (EX:
TV TEM / REDE GLOBO) O PRODUTOR TEM AS MESMAS FUNCOES? O
QUE SE APLICA AS GRANDES EMISSORAS TAMBEM SE APLICA AS
MENORES? SE NAO, QUAIS AS MUDANCAS?

e —— —
— ——————
= S —— .
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DOC.002 - ENTREVISTA COM A PRODUTORA DO PROGRAMA “HOJE EM DIA”

Nome da Produtora: Luciane

- QUANTOS PRODUTORES O “HOJE EM DIA” TEM (INCLUINDO ASSISTENTES DE
PRODUCAQ)? QUAL E A “DIVISAO DAS FUNCOES” ENTRE ELES? QUEM E RESPONSAVEL
PELO QUE? (exemplo: um é responsavel por pautas, outro por contatos, outro por acompanhar
gravacdes... enfim.... todos os produtores e “divisdes de tarefas”).

S&0 65 produtores, no Rio de Janeiro e em S&o Paulo. Todos eles tém agenda (contatos). No tocante, a divisdo de
tarefas, temos a Direcdo Geral (1), Assistente de Direcdo (2), Direcdo de Externa (1), Coordenacdo de Producédo
(3), Pauta (5), Producdo (30), Producdo de Externa (5), Producdo de Set (3), Redatores/ Roteiristas (2),
Assistentes de Producéo (10)

- SEGUINDO O “ROTEIRO” A SEGUIR, QUAIS ETAPAS SAO DE RESPONSABILIDADE DOS
PRODUTORES? AS QUE NAO FOREM, SAO RESPONSABILIDADE DE QUEM?

SUGESTAO DE PAUTA — Produtores, apresentadores, todo mundo...

APROVACAO DA PAUTA — direcéo geral do programa, coordenacéo de producéo

ESCOLHA DE PERSONAGENS - Pauteiros

CONTATOS - Producéo

ROTEIRO DE CAPTACAO - Produtores de Externa

ACOMPANHAMENTO DA GRAVACAO — Produtores de Set, diregdo geral, produtores de externa
DIRECAO DA GRAVACAO - Produtores de externa

DECUPAGEM DO MATERIAL — Roteiristas e produtores de externa, assistentes de producgéo
ROTEIRO PARA EDICAO - Roteirista, direcéo geral

MONTAGEM DO ESQUELETO DO VT PARA EDICAO — Roteiristas

PROVIDENCIAR IMAGENS PARA COBRIR O VT, CASO AS IMAGENS CAPTADAS NAO FOREM
SUFICIENTES - Produtores de VT



REVER O MATERIAL JA EDITADO ANTES DE MANDAR PARA APROVAQAO — Coordenacéo de producdo
APROVACAO - direcéo geral
ESCREVER AS CABECAS PARA O APRESENTADOR “CHAMAR” O VT — Roteiristas e redatores

VERIFICAR TODOS OS CREDITOS A SEREM INSERIDOS NO VT PARA ENVIA-LOS A EQUIPE DE
FINALIZACAO — Roteiristas e redatores.



DOC.003 - MAPA DA AREA DE COBERTURA DA TV TEM
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DOC.004 — TEXTO POSTADO NO BOLG “JOGO DE CINTURA”

Sent: Thursday, June 25, 2009 5:46 PM
Subject: Re: TEXTO PARA O BLOG - CORRIGIDO - OK DENISE

“NATURALMENTE” BONITA... TODOS OS DIAS!

Vocé também é dessas mulheres que nao sai de casa sem maquiagem? Eu tenho que admitir
que sou!!! Muita gente fala que é um exagero usar maquiagem todos os dias, que é desnecessario...
Mas eu ndo ligo para essas coisas. Cada mulher sabe como se sentir mais bonita, nao é verdade?

Usar maquiagem muito “pesada” e colorida durante o dia pode, realmente, ficar exagerado.
Mas se a maquiagem for “natural”, muita gente nem percebe que vocé estd maquiada, e esse é o
grande truque!

Antes de tudo, é preciso cuidar muito da pele, pois ndo ha pele que resista a tanta
maquiagem. Antes de comegar o “processo”, lave bem o rosto, use um tonificante e passe um
hidratante PROPRIO PARA ROSTO (isso € muito importante, porque esses hidratantes sdo menos
oleosos e ndo dao espinhas). Procure um hidratante que ja tenha protetor solar ou use, depois do
hidratante, um protetor de sua preferéncia (também proprio para rosto, pelo mesmo motivo do
hidratante).

Pele preparada? Maos a obra! Use um corretivo para esconder as manchas, imperfeicoes e
olheiras (vale lembrar que o resultado fica mais natural se vocé usar um corretivo com “um tom
abaixo” do tom da sua pele). Feito isso, passe pd do tom da sua pele por TODO o rosto (assim ele fica
uniforme). Se notar que o rosto ficou com a cor diferente do pescoco, pode passar um pouco de po
no pescogo também. Mas ATENGAO: Cuidado para ndo exagerar! A camada de pd, tanto no rosto
quanto no pescogo, deve ser bem fina, quase imperceptivel, é isso que da a naturalidade da
maquiagem.

Agora finalize com mascara de cilios, 1apis (marrom é mais discreto e natural) e gloss. Se
sentir necessidade, passe um pouco de blush, mas POUCO, hein? E dé preferéncia a tons mais
“naturais”, os mais proximos do tom da sua pele.

Nao se esqueca de retirar TODA a maquiagem antes de dormir!!!!

Depois de alguns anos me maquiando diariamente, aprendi alguns truques e até “descobri”
uma étima técnica para retirar a maquiagem, o que € fundamental!

Sabe como retirar a MASCARA A PROVA D’AGUA? Seus problemas acabaram!! E muito
simples: é s6 vocé usar 6leo de améndoas (aquele para bebés mesmo). Coloque o éleo em uma haste
flexivel e passe diretamente nos cilios, sai tudo como num passe de magica! ATENCAO: n3o use o
6leo em algoddo e nao passe nos olhos!

Quando vocé retirar toda a mascara, suas palpebras ficardo oleosas; ai é so lavar bem o
rosto, usar o adstringente e hidratar... Prontinho! Esta pronta para dormir e repetir todo o “ritual”
amanha.



Espero ter ajudado. Quem tiver algum truque, escreva pra gente. Vamos compartilhar!

Beijos

Juliana Mota — estagiaria Bauru



DOC.005 — ESCALA SEMANAL DO NUCLEO DE PRODUGCAO

ESCALA SOROCABA - 05 a 11/10

SEGUNDA TERGA | QUARTA | QUNTA | SEXTA SAB/DOM
CAPTA PRE- X X
PRE- . PRODUGCAO + | GRAVA VT SAO "
GISELY PRODUGAO SAO PRODUGAD | FRODUCIO* ROOUE PRODUCAO
ROQUE
ROTEIRO ITAI + .
FINALIZA - PRODUCAO + .
LU PIRES ESQUELETAVT |  FINALZA PRODUGAO | (RODUCIO ™ | prRODUGAO
CIDADE
GRAVA
FELA ASSISTE VTS + REVISA ESCREVE INTEIRADO EM GRAVA
REVISA ESPELHOS | ROTEIRO ITAI INTEIRADO ESTUDIO+ | CABEGAS ITAI
VIAJA PARA ITAI
GRAVA VT SAO
PAULA ESQUELETAVT ROQUE
FoToeS TERMINA TERMINA TERMINA NA
LUz EDITAVT COMECA VT BAILARINA+ PINBALL+ TRILHA+
FOTOCOPIAS e COMECA COMECANA | COMECAVTA
A PINBALL TRILHA DEFINIR
TADASHI FECHA PGM FECHA PGM FECHA PGM FECHA PGM FECHA PGM
SB - VT ANIMAIS RS - VT SAO
. PP - PGM EM PP-VTA
RENATINHO | ESTUDIO JC ENTRA COM LU ESTUDIO ENTRA | DEFINIRCOM | ROQUE COM
14H MARTINS - DEF o AN SV | PAULA DEF
HORARIO HORARIO
SB -PERSONAGEM SB- VT BOXE JC-QM SB - CABECAS
) DE PESO PP - VT FOFOCA COM LU SOROCABA | PGM COM ROSE
MOISES ACADENIA COM L | VIANBASNTRA | MARTINS ENTRA | COM SIMONE | E LU ENTRA
e 13H DEF HORARIO 9H30




RS - INTEIRADO

REDAGAO

RS - PRE- JC-IMAGENS | 3c-v/nsonia | FEFITEREO | oo e as
GUERRA PRODUCAO SAO QM + FALA - RENATA VIAJA PARA ITAI | COM FELAEM
ROQUE COM GI | POVO COM ANA | GOLOMBIESKI - | V/AZAPARATT s
ENTRA 8H ENTRA 9H30 ENTRA 16H COM FELA
SB- JC - IMAGENS
PP - SONORA . !
ADVOGADO Com | ALMENTACAO | 5c - gravamae | TSONIADA PP-VTA
FERNANDO | CIGA + JC GRAVA CANGURU DEF . DEFINIR COM
DICAS COM MARLI | PADE COM HORARIO | VT SAOROQUE | \ypcos pava
S oM ROSE ENTRA COM GI ENTRA
12H30 5H
PRODUZMAE | REUNIAO + .
. EDITAEXPO
CANGURU + GRAVA MAE PRODUZ VT PAI
MARLI GRAVADICAS ESQUELETA CANGURU+ PRODUCHO DESEJO
AGUA REUNIAO
GRAVA PGM EM BLOG+ .
: BLOG+ " BLOG+GRAVA | BLOG+REVE
SIMONE | ESTUDIO+ESCREVE > PRODUGAO
OFEs PRODUGAO QM | KOS | QM SOROCABA TEXTOS
REVISA VTS + EXTERNA X
ANA GUEIROS | GRAVAGAO IMAGENS QM + Egggg%& REVISATEXTOS | proDUGAO
ESTUDIO FALA POVO
GRAVA VT
RENATA INSONIA -
ENTRA 16H
RENATO FINALZAPGM | FINALIZAPGM | FINALIZAPGM | FINALIZAPGM  |FINALIZA PGM
FINALZIAVT | EDITACONOMIA |  EDITAQM EDITA EXPO
FER ESTETICA+CORTA |  AGUA COM MARIA DO D FINALIZA QM
FALA POVO MARLI CARMO
CHAMADAS +
FABI CHAMADAS CONCURSO DEFINIMOS CHAMADAST | CHAMADAST
REDAGAO
CHAMADAS +
CHAMADAS+ | CHAMADAS+
LEANDRO CHAMADAS CONCURSO DEFINIMOS o o




DEBORA | ESCREVE ROTEIRO FINALIZA GRAVAPGMEM | FINALIZAPGM | FINALIZA PGM
FOFOCA ROTEIRO ESTUDIO FOFOCA FOFOCA
CARLA PRODUGAO PRODUGAO PRODUGAO PRODUCAO PRODUCAO
GRAVA VT
. GRAVAPGMEM | GRAVAVTA GRAVA VT A
MARCOS PRODUGAO FOFOCA ESTUDIO DEFINIR DEFINIR
VIZINHA
ESQUELETAVT | ESQUELETAVT
e GAIARSA+ ) ) )
CICA FOFOCA PRODUCAO PRODUCAO PRODUCAO
CABELEREIRO
LR, VIZINHA - NEWS
CUTTER
FAZ ARQUIVO FINALIZA :é“éAR"T'lZJARXTE
MARCELO FANFARRA E FOFOCA SMbeve FINALIZAPGM | FINALIZA PGM
INVENTORES - HOMEM x FOFOCA FOFOCA
PORTAL MULHER IMAGENS PARA
TELAO
ESQUELETAVT FINALIZA FINALIZA VT ENALIZAVT | FAZARQUIVO E
JOHN FOFOCA COM CICA FOFOCA GAIARSA + ALIZA X PORTAL
CABELEREIRO PILULAS FOFOCA
VANESSA PRODUCAO PRODUCAO PRODUCAO PRODUCAO PRODUCAO
- GRAVACAO <
GUILHERME TP JC PRODUCAO TP PP SRAVACES PRODUCAO
KLEBER
FINALIZA PESO TERMINA PESO - INVASAO | TERMINA
MACHADO CARDIOLOGISTA | EQUOTERAPIA | £ yoTERAPIA DE CASA INVASAO CASA




FAZ
GIBA EDITA VT CERVEJA | INALIZAVT FECHAMENTO | \\aLIZAPGM | ALTERACOES
CERVEJA PGM e
GRAVA
LUMARTINS | PERSONAGEMDE | GRAVAVISE | GravavTBOXE | PRODUGAD | ABEEQ\S/?DGM
PESO ACADEMIA
GRAVA
. ALIMENTAGAO - . GRAVA
ROSE PRODUCAO N PRODUCAO PRODUGAO | ¢ aaicns pa
IDADE
PP - VT
RS - VT/CIDADE - GAIARSA+ RS - GISELY E
NEWS/14H DA RS o RS - LU PIRES PP - CICA
VIZINHA - CICA
FELA GRAVA 1
INTEIRADO EM
) ESTUDIO + 1
DEBORAE | o LRER0, | PO
MARCOS GRAVA 1 MARCOS FIG ATE 18H+LU | 12H+PAULA
VTS - FIG ATE 18H+ | GRAVAM PGM e cpat A, | LuGRAVA
UL LUGRAVAIVT- | EMESTUDIO- | g aUiRTUS, o | CEER SN | CABEGAS DE1
FIG ATE 7H+LU FIG ATE P 2 a0 PGM - FIG ATE
MIRTINS SRAVAL | e RENATA | 12H4SIMONE | 18H+MARCAO 8H30
AL VL | GRAVAIQM- | GRAVALVT-
FIGATE 18H | FIG ATE 18H+LU
GRAVA
CABECAS FIG
ATE 18H
ESCALA BAURU
PRODUGAO . PRoPDRuEng
DECUPA FILME AVIOES DE PRODUCAO CAPTARS RO
RODRIGO | ASSIS/RSHOME PAPEL / CIDADES / -yl o
OFFICE - 15hs | ROTEIRO FILME | RAIMUNDOS
RAIMUNDOS
ASSIS
(BY)
ACOMPANHA
IVAN PRODUGAO PRODUGAO ESQ POS VENDA PRODUGAO EDICAO POS
FESTA DO OVO A




PRODUCAO QM

DECUPA ALMIR
SATER/

, CAPTA QM .
JOEL ESQ CULINARIA e P PRODUGAO PRODUGAQ
CULINARIA
REFACAO JC /PR " POS VENDA
RAUL s JCCULINARIA |RS FILME ASSIS | SBARCOND | FOSVENDA
PRE _
PRODUGAO
PELE RS HOME OFFICE- | cAPTAQM | ARTAFIBAL | CAPTARS |  CIDADES/
15hs IPRESPA - Shs e o CAPTA
RAIMUNDOS
(BY)
5 CAPTAFITBALL | ACOMPANHA DECUPA
MICHELE ESQAR PRODUGAO - RIO PRETO EDIGAO FITBALL
QM / ESQ POS
JULIANA CIDADES BODY SYSTEM | VENDA FESTA REVISTA X
DO OVO
RENATO
ESCALA RIO PRETO
SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
SEGUNDA
. PARTE SEGUNDA
KELLY PRODUGAO VT | GINECOLOGISTA “OUNE ESQUELETO VT | ESQUELETO VT
PAISAGISMO E PRIMEIRA GINECOLOGISTA | SOBREPESO
PAISAGISMO
PARTE
PAISAGISMO
MANHA
SEGUNDA PRODUGEO
PARTE COSMORAMA E
VT FOFOCAE FALA | GINECOLOGISTA Yo VTEACLUBE | VT DEPONTAA
BRANQUINHO | POVO FOFOCA E PRIMEIRA o ANAY e PONTA A
ENTRA 9H00 PARTE DEFINIR
PARTE
PAISAGISMO |, PARTE
ENTRA 7H00

ENTRA 8H00




PRODUGAO VT | PRODUGAO VT | PRODUGAO VT | VT DE PONTAA
BETO VIFSIOSLE O | DEPONTAA DE PONTA A DE PONTA A PONTA A
PONTA PONTA PONTA DEFINIR
EDICAO DE PONTA EDICAO EDICAO EDICAO JOGO EDICAO JOGO
ERON APONTA (14H AS REVISTA (14H REVISTA (14H | DE CINTURA (9H | DE CINTURA (9H
21H) AS 21H) AS 21H) AS 16H) AS 16H)
VIAGEM E x
DECUPA CABEGAS | poonicioyt | PRODUCAO ) PR T
MALU E ESQUELETO VT X CABEGAS VT FA CLUBE X
FA CLUBE REUNIAO DE
REVISTA REVISTA PAUTA
(COSMORAMA)
ANDRESSA PRODUGAO PRODUGAO PRODUGAO PRODUCAO PRODUCAO

ANDREA




DOC.006 — ENTREVISTA COM A COORDENADORA DO NUCLEO DE
PRODUCAO DA TV TEM, MARINA CRESPI.

- O NUCLEO DE PRODUGAO E RESPONSAVEL POR QUAIS PROGRAMAS
TRANSMITIDOS PELA TV TEM? ALEM DOS PROGRAMAS, O NUCLEO
TAMBEM TEM MAIS ALGUMA FUNCAO (CHAMADAS, PROMOCIONAIS, ETC)?

O NUCLEO DE PRODUCAO E RESPONSAVEL POR QUATRO
PROGRAMAS SEMANAIS: REVISTA DE SABADO, JOGO DE CINTURA, DE
PONTA A PONTA E SUPERBEM.

ALEM DISSO, TAMBEM PROUZ TODOS OS PROMOS E INSTITUCIONAIS DA TV
TEM.

- EXISTE UMA EQUIPE PARA CRIAR OS NOVOS PROGRAMAS? COMO E ESSA
CRIACAO (DESDE COMO VAl SER, NOME, VINHETAS, QUADROS,
HORARIO...)? EXISTE ALGUMA RELACAO OU “NEGOCIACAO” COM A REDE?

TODOS OS PROGRAMAS CRIADOS PELA TV TEM , PRECISAM PASSAR
PELA APROVACAO DA REDE, TAMBEM E ELA QUE DISPONIBILIZA O QUE
CHAMAMOS DE HORARIOS LOCAIS, OU SEJA, OS ESPACOS RESERVADOS
PARA A PRODUCAO DAS AFILIADAS.
A EQUIPE FORMADA PELA DIRETORIA DA TV TEM, E TAMBEM PELO NUCLEO,
E A RESPONSAVEL PELA CRIACAO E PRODUCAO DOS NOVOS PRODUTOS.

- COMO E DIVIDIDA A PRODUCAO DOS PROGRAMAS NAS PRACAS (NUMERO
DE PRODUTORES EM CADA PRACA)? TEM UM COORDENADOR
RESPONSAVEL POR CADA PROGRAMA?

CADA PROGRAMA TEM UM COORDENADOR, E O NUMERO DE
PRODUTORES VARIA COM O TEMPO DE PRODUCAO DE CADA UM DELES.
TEMOS EQUIPES EM TRES EMISSORAS: BAURU, RIO PRETO E SOROCABA,
QUE TAMBEM E RESPONSAVEL PELA COBERTURA DA REGIAO DE
ITAPETININGA.

- UM PROGRAMA E COMPOSTO PRINCIPALMENTE POR CABECAS E VTS,
CERTO? OS VTS E CABECAS PRODUZIDOS PELOS PRODUTORES PASSAM
POR SUA APROVACAO OU SO PELA APROVAGCAO DO COORDENADOR DO
PROGRAMA?



TODOS OS PROGRAMAS PASSAM PELA APROVACAO DO
COORDENADOR, E POSTERIORMENTE, PELA GERENTE DO NUCLEO DE
PRODUCAO.

PROCURAMOS INOVAR A CADA EXIBICAO, PORTANTO, NAO TEMOS UM
FORMATO DEFINIDO, UM PADRAO. O QUE VALE E SURPREENDER E
AGRADAR O TELESPECTADOR.

- EM QUE MOMENTO VOCE “ENTRA EM CENA"? PARA QUE O PROGRAMA
ESTEJA PRONTO PARA IR AO AR, QUAIS ETAPAS VOCE ESTA PRESENTE
OU PELO MENOS DA UM “OK”?

SOU A REPONSAVEL POR TODA A COORDENACAO OPERACIONAL DO
NUCLEO NAS TRES EMISSORAS, OU SEJA, ASSIM QUE UM CONTEUDO E
APROVADO PELA GERENTE DO DEPARTAMENTO, TENHO QUE OFERECER
ESTRUTURA PARA QUE AS EQUIPES O EXECUTEM DA MELHOR MANEIRA
POSSIVEL.

CUIDO DESDE A ESCALA SEMANAL DOS CINQUENTA FUNCIONARIOS, ATE O
PRAZO DE ENTREGA DOS PROGRAMAS, PROMOS E INSTITUCIONAIS.
FUNCAO COMPATIVEL COM A DO CHEFE DE REDACAO NO JORNALISMO.

- QUEM DECIDE QUAIS VTS VAO ENTRAR EM QUAL PROGRAMA?

CADA PROGRAMA FAZ UMA REUNIAO SEMANAL DE PAUTA E JUNTOS
DECIDEM OS VTS QUE SERAO PRODUZIDOS, SEMPRE COM O MEU
ACOMPANHAMENTO, E TAMBEM O DA GERENTE DO DEPARTAMENTO.

- QUEM MONTA O ESQUELETO DOS PROGRAMAS?

CADA PROGRAMA TEM UM EDITOR DE IMAGENS PARA AS MATERIAS,
E UM FINALIZADOR, E ELE QUEM MONTA O PROGRAMA.

- E VOCE QUE DIRIGE A GRAVAGAO DAS CABEGAS FEITAS NO ESTUDIO?
SE NAO, QUEM E?

APENAS O JOGO DE CINTURA E O DE PONTA A PONTA SAO
GRAVADOS NO ESTUDIO.
O JOGO E DIRIGIDO PELA COORDENADORA DO PROGRAMA, O DE PONTA A
PONTA, POR MIM OU PELA GERENTE DO NUCLEO, JA QUE A
COORDENADORA, NESSE CASO, TAMBEM E A APRESENTADORA



- QUANDO UM PROGRAMA E FINALIZADO, E VOCE QUE APROVA PARA QUE
VA AO AR? VOCE DECIDE MUDANCAS A SEREM FEITAS? OU OUTRA
PESSOA?

CADA PROGRAMA PASSA PELA APROVACAO DO SEU COORDENADOR,
E EM SEGUIDA, E ASSISTIDO PELA GERENTE DO DEPARTAMENTO OU POR
MIM.
SE JULGARMOS QUE HA NECESIDADE DE ALGUMA MUDANCA, ELA E FEITA.

- SENDO A PRODUQL&O “ESPALHADA" EM DIFERENTES CIDADES, COMO E
FEITA A COMUNCACAO ENTRE VOCES E COMO SAO FEITAS AS REUNIOES
GERAIS DOS PROGRAMAS?

ALEM DAS REUNIOES SEMANAIS DE PAUTA, TAMBEM NOS
COMUNICAMOS O TEMPO TODO POR TELFONE, E-MAIL E MSN.

- EM ALGUMA SITUACAO O NUCLEO DE PRODUCAO TRABALHA JUNTO COM
O DEPARTAMENTO COMERCIAL? SE SIM, QUAIS SITUACOES? COMO
OCORRE A PARCERIA?

O NUCLEO TRABALHA DIRETAMENTE COM O MARKETING, E NAO COM
O COMERCIAL.
PRODUZIMOS TODOS OS PROMOS DOS EVENTOS DA TV TEM DURANTE O
ANO INTEIRO.
A DURACAO DE CADA UM DELES E AS DATAS DE ENTREGA, SAO
SOLICITADAS PELO MARKETING.
O CONTEUDO E EXECUCAO SAO DE RESPONSABILIDADE DO NUCLEO DE
PRODUCAO.

- O QUE VOCE CONSIDERA SER A PARTE MAIS DIFICIL DO SEU TRABALHO?

NAO CONSIDERO NENHUMA PARTE DO MEU TRABALHO DIFICIL, ELE E
UM DESAFIO DIARIO EM BUSCA DO MELHOR, SEJA PARA OS PROGRAMAS,
PROMOS OU INSTITUCIONAIS.
PENSAMOS DIARIAMENTE EM INOVAR O FORMATO E A LINGUAGEM DOS
PRODUTOS, E DESTA FORMA, TRAZERMOS PARA OS NOSSOS OITO
MILHOES DE TELESPECTADORES O MELHOR DA PROGRAMACAO.
PARA ISSO, E NECESSARIO QUE A EQUIPE ESTEJA MOTIVADA E
TRABALHANDO COM CRIATIVIDADE.
ASSIM, A ROTINA SE TORNA MAIS PRODUTIVA E PRAZEROSA, E O PRODUTO
CADA VEZ MELHOR.



DOC.007 — SUGESTAO DE PAUTA: “CONSORCIO DE CIRURGIA PLASTICA”

SOU VENDEDORA DE CONSORCIO DE CIRURGIA PLASTICA ENTRE EM
CONTATO AGORA MESMO lucineiakitada@hotmail.com ou 019 97460707

o Conselho Federal de Medicina (CFM) nao permite o negocio. O CFM acha que a
medida transforma o trabalho médico num mero comércio.

Essa histdria ainda vai dar muita discusséo, até porque o niamero de cirurgias plasticas ja
vinha aumentando bastante desde que os médicos comecaram a parcelar o pagamento. As
empresas de consorcio ja estavam se preparando para entrar nesse mercado milionario. No
ano passado, foram feitas 1,2 mil plasticas por dia no Brasil.

Aos 21 anos, a estudante Thais Zenezini se recupera da segunda cirurgia plastica. “Meu sonho
€ ser dancarina. Por isso, eu invisto bastante na beleza e no meu corpo”, comentou.

Para fazer lipoaspiracao e colocar silicone nos seios, a estudante gastou R$ 8 mil, que foram
parcelados. “So6 faltam trés parcelas de R$ 750", disse Thais Zenezini.

A manicure Marcia Oliveira também parcelou o valor da cirurgia plastica que fez no nariz.
Ela achou que fez um bom negdcio. “Quando é algo para vocé se sentir melhor, tudo vale a
pena”’, acredita.

Como Marcia e Tais, jovens insatisfeitas com detalhes do corpo, nédo sao alvo sé das clinicas
de cirurgia plastica. Sao clientestenciais também para as administradoras de consorcio. No
inicio do més, o Banco Central regulamentou a lei que permite a venda de consorcios de
servi¢os. Agora, as administradoras estudam como entrar no mercado milionério de cirurgias
plasticas.

O consumidor que pensa em utilizar essa forma de pagaderd@domar cuidado. A

Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica ndo quer a entrada dos consorcios, porque teme que
as administradoras passem a indicar médicos para os clientes, mas nao vé problema no
sistema atual: a cobranca de juros feita pelas clinicas.

“A forma de pagamento que o médico faz diretamente com paciente é uma relagéo direta. O
meédico pode parcelar da forma como ele achar mais adequado. Ninguém estabeleceu critérios
para cobrar juros ou ndo. A forma de cobrar honoréario é uma disposicao direta entre paciente
e medico”, disse José Yoshikazu Tariki, presidente da Sociedade Brasileira de Cirurgia
Plastica.



Uma resolucdo do Conselho Federal de Medicina (CFM) proibiu a participacao de
intermediérios na relacéo entre médico e paciente. Os médicos podem até perder o diploma se
aceitarem as cartas de crédito.

“Nessa resolucédo proibe qualquer vinculo do médico com empresas que financiam ou tenham
consorcio. Acho que o0 mais importante € respeitar a resolu¢cdo do Conselho Federal de
Medicina: que a medicina ndo deve ser usada como comércio. O paciente tem de ter liberdade
de escolher o médico sem ter vinculo com a empresa. Isso € fundamental”, afirmou José
Yoshikazu Tariki, presidente da Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica.

Os consorcios dizem que ndo vao indicar os médicos. “Nossa associacao concorda que ndo
deve haver um vinculo da administradora com o profissional prestador de servi¢o”, disse o
presidente da Associacdo Brasileira de Administradoras de Consoércios (Abac-SP), Luiz
Fernando Savian.

Esses consorcios apostam na economia como forma de atrair os clientes. Uma cirurgia como a
da manicure Mércia Oliveira, por exemplo, a vista sairia por R$ 4 mil. A clinica parcelou em

24 vezes de R$ 210. O valor final foi de R$ 5.040. Se Marcia tivesse feito pelo consorcio, as
prestacdes seriam menores: R$ 183. O custo total seria de R$ 4.392, uma diferenga de R$
608.

O problema é que as administradoras ndo garantem que a carta de crédito sera aceita pelo
meédico. Sera que os consorcios venderao esse servico sabendo que o CFM proibe o médico
de aceitar a carta de crédito?

“Nenhuma administradora de consorcio vai vender um servigo especificamente. NOs vamos
vender um crédito com opc¢ao para servico. O consumidor devera, por meio dos 6rgaos de
protecdo ao consumidor, encontrar um caminho em que ele possa fazer valer os direitos dele”,
acrescentou o presidente da Abac-SP, Luiz Fernando Savian.

Alheia a essa briga, Marcia Oliveira faz planos. Ela ja pensa na proxima cirurgia. “Na clinica
gue eu fiz, se vocé faz a segunda cirurgia tem desconto”, comentou a manicure.

Fabio Zerfan Nahas, professor de cirurgia plastica da Universidade Federal de S&o Paulo
(Unifesp), faz um alerta: cirurgias plasticas envolvem riscos.

“Essa historia de fazer lipoaspiragéo e ir para o shopping ndo deve ser seguida. Nés temos de
tomar alguns cuidados quando indicamos uma cirurgia. NOs temos de pedir uma série de
exames para esses pacientes e colocar esses pacientes em hospitais com condi¢des de nos da
uma retaguarda caso haja necessidade”, explicou o professor Fabio Zerfan Nahas.

A lei que permite novas formas de consorcio entrou em vigor no dia 6 de fevereiro, mas os
detalhes de como devem ser feitos os contratos ainda estdo sendo redigidos e s6 devem ficar
prontos nas proximas semanas.

Veja mais noticias sobre: Plastica

Fonte: Bom Dia Brasilgl.com.br/bomdiabrasil




Cirurgia Plastica — Paciente deve ser livre para escolher cirurgiao — 23/3/2009
10:43:34

Quem deposita nos consorcios a Unica esperanca de acertar o nariz, tirar a gordura
extra ou esticar a pele encontra nos empresarios do setor os grandes defensores da
ulle. Eles garantem que a alternativa ndo trara riscos aos pacientes.

O presidente regional da Associagdo Brasileira de Administradoras de Consorcios
(Abac), Marco Aurélio uller, acredita que os consorcios vao democratizar o acesso
as cirurgias plasticas nos mesmos moldes que ajudaram muita gente a ter o primeiro
carro ou a primeira casa e rebate as criticas dos especialistas receosos com a nova
forma de pagamento. Ele assegura que as administradoras ndo vao limitar as
alternativas de médicos para os clientes. Segundo ele, o dinheiro podera ser usado
para realizar a operacdo em qualquer profissional.

- Pode ser até no Pitanguy (lvo Pitanguy) se a pessoa quiser. Na verdade, ela vai
escolher a quantia que precisa, vai entrar no consorcio que mais lhe agrada e,
guando for contemplada, vai pegar o dinheiro e ir onde achar melhor — defende.

Para evitar que a inclusado das cirurgias plasticas nos consércios comprometa a
saude dos brasileiros, a Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica (SBCP)
protocolou, em fevereiro, um pedido ao Banco Central (BC) para que sejam feitas
garantias e exigéncias para que as administradoras nao limitem o numero de
profissionais, mas deixem o cliente livre para escolher o médico de sua preferéncia.
O debate, porém, ndo deve impedir a organizacao dos consorcios que, apesar de
autorizados, devem comecar a oferecer a opgao a partir do més que vem, em Porto
Alegre.

- Ha algumas décadas, quando comecaram os planos de saude, as discussoes e
controvérsias foram as mesmas. Hoje, a maioria das pessoas tem 0 seu convénio e
se consulta com os médicos de sua escolha — lembra o cirurgido plastico Carlos
Uebel.

Enquanto a opc¢ao dos consorcios ndo é lancada, o cirurgido plastico André
Hermann, do Hospital Moinhos de Vento, sugere que pessoas sem condi¢des
econOmicas para custear uma operacao estética a vista busquem financiamento no
banco ou reserve parte do salario mensalmente. A segunda sugestéo foi adotada
pela contadora Fernanda Prufer, 25 anos. Em 2007, ela resolveu fazer uma cirurgia
estética para melhorar a autoestima. Como néo poderia fazer o procedimento por
meio de convénio médico, reservou um peguena parte do seu salario durante seis
meses.

- Era algo que queria muito. Nao deixaria a questédo financeira me atrapalhar. Entéo,
me planejeli, fiz a cirurgia e agora estou feliz com o resultado — comemora




O CONSORCIADO TEM A VANTAGEM DE NAO PAGAR JUROS COMO EM OUTROS FINANCIAMENTOS

A principal vantagem do consércio, segundo as administradoras, é a auséncia de juros. Em vez de pagar 12%
mais TR ao ano em um financiamento habitacional ou 37,56% no financiamento médio de veiculos, conforme
levantamento do Banco Central, quem optar por um consércio pagara cerca de 15% de taxa de administracgao,
diluida pelo prazo do consorcio. N&o é pouco, mas é viavel. "E claro que ele pode poupar, mas um estudo do
IBGE mostra que ha 21 milhdes de contas de poupanca inativas. E dificil poupar. O consoércio é uma alternativa a
essa dificuldade”, diz o diretor comercial da Remaza, Ricardo Jacques.

Nova lei de consércios aumenta consultas, e setor comeca 2009
em alta

Entre janeiro deste ano e 0 mesmo més do ano passado, vendas de novas cotas tiveram alta de 4,1%

SAO PAULO - A nova legislacéo para o Sistema de Consércio tem ajudado o setor a apresentar bons resultados
nesse inicio de 2009. Segundo dados da Abac (Associacao Brasileira de Administradores de Consorcios), depois
de terminar 2008 com alta de 5,4%, o setor manteve crescimento semelhante em janeiro deste ano, chegando a
um total de 3,64 milhdes de participantes ativos.

"Um dos diferenciais foi a expectativa da entrada em vigor da nova legislagédo para o Sistema de Consorcios,
projetando aumento nos negdcios”, afirma o presidente da entidade, Rodolfo Montosa, lembrando dos efeitos
negativos que a crise econémica teve em diversos setores da economia. "No sentido contrario dessa tendéncia,
0s consorcios demonstraram sua importancia, crescendo e batendo recordes de participagdo em varios setores",
comemora.

Com isso, as vendas de novas cotas apresentaram alta de 4,1%, de 136 mil em janeiro do ano passado, para
141,7 mil no mesmo més deste ano. Ja as contemplag6es subiram de 63,8 mil para 75,7 mil, o que representa
uma alta de 18,6%, na mesma base de comparacéo.

Novos participantes

Com mais de 30% nas consultas ao SAC (Servigo de Atendimento ao Consumidor) sobre o Consércio de
Servico, a Abac prevé que a nova legislacéo traga novos participantes, com o objetivo de utilizar o crédito nas
areas de educagao, saude, turismo e outras.

"A flexibilidade do consorciado contemplado em escolher como utilizara o crédito, permite antecipar uma grande
procura pela modalidade. A exemplo de outros setores, o mercado devera responder positivamente, consultando
e aderindo aos novos grupos", diz Montosa.

Lei do Consorcio - Lei N°11.795, em vigor a partir de 6 de fevereiro de 2009

Fique por dentro das mudancas com Lei dos Consércios em vigor

Veja abaixo, as principais mudancas para consorciados e administradoras, com a Lei do Consércio - Lei
N°11.795, em vigor a partir de 6 de fevereiro de 2009

Desisténcia/inadimpléncia:

- Antes, quem desistia do consoércio tinha que vender a cota para outro cliente ou esperar o fim do grupo para
receber o dinheiro.

- Agora desistentes continuam participando dos sorteios mensais e, quando contemplados, recebem as parcelas
pagas com valores corrigidos.

Quitar financiamento:

- Pelo novo sistema, quem tem financiamento bancario podera quitar o débito com uma carta de crédito, obtida
por sorteio ou lance.

- O bem financiado tem que estar no nome do consorciado e o financiamento e o consoércio tém que ser do
mesmo tipo de bem.



- S6 é permitido se o valor da carta de crédito for suficiente para a quitacao total do financiamento; caso nao, o
consorciado devera somar 0s recursos.

Rigor as administradoras:

- Entre as mudangas que geram mais seguranga para consorciados, esta a separagdo de recursos e patriménio
da administradora e dos grupos e o estabelecimento de regras para a responsabilizacdo e eventual punicdo dos
administradores.

- O Banco Central podera suspender a operagdo e até cassar a autorizagao de funcionamento de uma
administradora em caso de dano ao consumidor.

- A lei também atualiza os valores do capital minimo exigido das administradoras. Para administradoras de
consorcios que atuam nos segmentos de bens moveis, o capital minimo passa de R$ 180 mil para R$ 400 mil.
Para as que atuam no segmento de bens imdveis, o capital minimo sobe de R$ 470 mil para R$ 1 milh&o.

CUIDADOS E ORIENTAGCAO

- Antes de entrar para um consorcio, certifique-se no Banco Central de que a empresa escolhida esta
regularizada. E verifique também nas entidades de defesa do consumidor se ha queixas.

- Confira se tudo o que foi prometido consta no contrato. N&o considere as promessas verbais, leia atentamente
as clausulas contratuais e pec¢a todos os esclarecimentos que julgar necessarios.

-O contrato deve ter entre outros detalhes, a descrigcdo do bem ou do servigo contratado; as regras para o valor
do lance; o valor da taxa de administragéo; a duragao do grupo; e o porcentual de contribuicdes mensais.

- Também devem ser informados os tipos de seguro que serdo exigidos; as garantias que deverao ser fornecidas
guando vocé for contemplado; e o prazo para a utilizagdo do crédito contemplado.

-Certifique-se, ainda, contratualmente, sobre a possibilidade de optar por um bem diferente do indicado, a forma
de antecipacdo de pagamento das prestacdes e a previsdo de reajuste das prestacdes pela desvalorizacdo do
bem no mercado.

-Informacdes sobre as administradoras e o sistema de consércios podem ser obtidas nos sites: www.bc.gov.br e

www.abac.org.br

Fonte: Folha de Londrina - Economia/Consumidor - 7 de fevereiro

Plastica a perder de vista Nova lei inclui plastica como produto de consércio e
empresas de Rio Preto ja abrem grupos

Ayla Farias

Os consorcios de Rio Preto ja estdo abrindo grupos para a modalidade prestacéo de
servigos, prevista na nova Lei dos Consoércios, em vigor desde o dia 6.

A cirurgia plastica € a estrela da lei que, ao incluir prestacao de servicos, abriu
brecha para que procedimentos médicos estéticos e dentarios sejam pagos desta
forma. Também podem ser feitos grupos para pagamento de cursos, viagens e itens
de seguranca.

Pela lei, o consorciado adere a um grupo de acordo com o valor desejado e, ao ser
sorteado, define em que tipo de servi¢o sera usado.

O consoércio Finama ja definiu a tabela e prazos para os grupos. As cartas de credito
variam de R$ 7.500 a R$ 15 mil com parcelamentos de 12, 24 ou 36 meses.

A previsao € que 0s grupos comecem até marco. “Ja estamos vendendo as cotas e
esperando montar os grupos de no minimo 72 participantes”, diz Tanios Mourad El
Khouri, supervisor de vendas da Finama.



O Consorcio Nacional Tarraf também vai langar em marco os planos para grupos na
nova modalidade. A empresa também aposta na cirurgia como maior procura.
“Estamos estudando o mercado, mas a plastica com certeza sera a grande
aquisicao”, diz Luiz Augusto Scalfi, diretor comercial da Tarraf.

A Rodobens Consorcios também estuda o mercado para criar grupos.

E quem mais comemora a cirurgia plastica por consorcio sédo as mulheres. As
amigas Jaqueline Melhano, 25 e Sara Gois, 28, que ja fizeram plastica, se preparam
para usar o consorcio nas proximas. “Ainda este ano faco implante de silicone. Ja fiz
lipo, figuei satisfeita e, agora, com mais facilidade vou continuar fazendo”, diz.

Sara, que pos silicone, pretende fazer corre¢cdo no nariz e lipoaspiracao.

'‘Nao é um produto de supermercado’
O cirurgido plastico de Rio Preto Rodrigo Antoniassi considera a lei prejudicial para a
medicina estética.

“Nao acho benéfica. A facilidade banaliza a cirurgia plastica, que é um procedimento
cirdrgico como 0s outros, com riscos, e ndo um produto que se compra em
supermercado” diz.

O cirurgido diz que nao vai aderir a consorcio e acredita que as empresas irdo fazer
parecerias para indicar e privilegiar meédicos.

O Conselho Federal de Medicina e a Sociedade Brasileira de Cirurgia Plastica
condenam a incluséo da cirurgia nos consoércios por temerem que se torne um
comeércio, banalize e eleve riscos nas cirurgias

Para receber a visita de um profissional de vendas do Consoércio Unido, vocé pode ligar para o telefone (14)
2105-8900 ou entrar no site www.consorciouniao.com.br.

Conheca todas as outras vantagens da Unido pelo site www.meupatrimonio.com.br. A filial Marilia fica na
Avenida Ipiranga, 207.

Consorcios terdo grupos para saude e construcao Clientes ja procuram as
administradoras locais para cirurgias plasticas

Rosimeire Silva

As administradoras de consércio de Sorocaba preparam lancamento de novos
grupos para financiamento de cirurgia plastica, construgcado e reforma de imoveis.

O diretor comercial da Sorobens, Marcos Flério, disse que na ultima semana, com o
anuncio da nova lei, dobrou o numero de clientes interessados em participar de
novos arupos. principalmente para o financiamento de ciruraias plasticas. Ele estima



gue os primeiros grupos devem ser iniciados em trinta dias. “Essa expansao de
servicos promete movimentar o segmento.”

Wilson Boscoa, da Confia, confirma que a procura maior tem sido para cirurgias
plasticas. “Nosso desafio agora é estabelecer as garantias e valores para o
lancamento dos pacotes no mercado com seguranca’. As cartas de crédito devem
ter valor a partir de R$ 6 mil e pagamento em 36 meses.

Comerciante vai aderir a servigo

A comerciante Grasiele do Carmo Vaz Rosa, 32 anos, recebeu com entusiasmo a
noticia de que agora as cirurgias plasticas poderao ser financiadas por meio de
consorcios.

Ela disse que ha muito tempo gostaria de fazer uma lipoaspiracdo, mas que nao tem
condicdes financeiras para pagar a intervencéo e os convénios medicos também nao
cobrem esse gasto.

“Pelo consorcio é bem mais facil, pois posso ir pagando aos poucos, sem apertar o
orcamento, e quando for sorteada fago a cirurgia, ja que nao existe tanta pressa.”
Grasiele diz que esta apenas aguardando o lancamento no mercado para entrar em
um dos grupos.

Nova lei da garantias a consorciados
Além da incluséo de novos servigos, a Lei do Consorcio também traz maior garantia
para quem utiliza essa modalidade de crédito para financiamento.

Wilson Boscoa, da Confia, diz que um dos principais beneficios € que agora nos
casos de desisténcia, o consorciado podera receber o ressarcimento do valor ja
pago antes da concluséo do grupo. Antes da lei, ele tinha que aguardar até o ultimo
sorteio para ter o dinheiro volta. Segundo ele, de 20% a 30% dos consorciados néo
conseguem permanecer até o fim.

O diretor comercial da Sorobens, Marco Florio, considera que a lei dara uma
seguranca maior ao mercado, ja que ndo existia uma normatizacao especifica sobre
esse Sservico.

Atualmente, a aquisicdo de imQveis é o que mais movimenta o mercado. Desde
novembro, com o aumento de juros em fungéo da crise, Florio disse que houve um
aumento de 30% para esse tipo de operacao. “Enquanto as taxas de mercado néo
sao inferiores a 13% ao ano, no consorcio € pago apenas 16% de taxa de
administracdo em todo o periodo do contrato.” Ele avalia que os grupos para
construir terdo boa demanda

Até agora, trés administradoras - Embracon, Multimarcas e Unido - lancaram grupos para servigos. Nesses
consércios novos, o participante pode ou nao informar, quando contrata, a finalidade para o crédito. Segundo os



administradores dos consércios ja lancados, a cirurgia plastica, com finalidade estética, tem sido a principal
razao para a contratacéo do consércio. No caso de uma delas, 66% das cotas vendidas foram para servigos de
saude. Destas, 90% tém como objetivo a plastica. Especialistas consideram que o consorcio € uma melhor
alternativa que um financiamento, no caso de a pessoa nao ter o dinheiro para fazer a compra a vista. Quanto
mais a pessoa for sorteada e receber o crédito, maior € a vantagem financeira do consércio.



DOC.008 — CONTATOS DE PERSONAGENS
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DOC.009 — ROTEIRO PARA CAPTACAO

PRODUTOR: JULIANA MOTA
RETRANCA: CONSORCIO PARA CIRURGIA PLASTICA

PROPOSTA: FALAR SOBRE A NOVA LEI DOS CQNSORCIOS, QUE ENTROU EM
VIGOR EM 06/02/2009, DEFINIDA COMO CONSORCIOS PARA SERVICOS, QUE
ABRANGE, ENTRE OUTRAS COISAS, A CIRURGIA PLASTICA.

ENCAMINHAMENTO: SERA EXPOSTA A POSICAO DO CONSELHO DE
MEDICINA EM RELACAO A ISSO, UM REPRESENTANTE DE CONSORCIO
EXPLICARA A NOVA LEI, COMO FUNCIONARA EM RELACAO A CIRURGIAS E
FALARA DAS VANTAGENS EM FAZER UM CONSORCIO AO INVES DE
RECORRER A OUTRAS FORMAS DE OBTENCAO DE CREDITO. TAMBEM SERA
EXPOSTA A OPINIAO DE UM CIRURGIAO PLASTICO E DE UMA CLIENTE, QUE
JA FEZ CIRURGIA PLASTICA PAGANDO COM CHEQUES E AGORA JA ENTROU
EM UM GRUPO DE CONSORCIO PARA OUTRA CIRURGIA.

CAPTACOES 30/04 QUINTA-FEIRA

) 3.10.1-  10:30 — RUA GUSTAVO MACIEL, ?? (ESQUINA COM A RUA
CAPITAO GOMES DUARTE) (14) XXX

CONTATO: DOUTOR GOBBO (DR. CARLOS ALBERTO MONTE GOBBO) —
CONSELHEIRO RESPONSAVEL DO CREMESP (CONSELHO REGIONAL DE
MEDICINA DO ESTADO DE SAO PAULO).

(11) XXX

- QUAL A OPINIAO DO CONSELHO DE MEDICINA EM RELACAO AO
CONSORCIO PARA CIRURGIA PLASTICA? CONTRA OU A FAVOR?

- CASO ALGUM MEDICO FACA “PARCERIA” COM ADMINISTRADORAS DE
CONSORCIO, PARA QUE ELAS O INDIQUEM A CLIENTES, HAVERA
ALGUMA PUNICAO? QUAL? HAVERA ALGUM TIPO DE SUPERVISAO
POR PARTE DO CONSELHO PARA EVITAR ESSE TIPO DE
NEGOCIACAO?

- OS MEDICOS SERAO OBRIGADOS A ACEITAR O PAGAMENTO EM
FORMA DE CONSORCIO?
11:30 — ENDERECO A CONFIRMAR AS 11:00, DEPENDE DE ONDE O MEDICO
ESTARA, POIS SAIRA DE UMA CIRURGIA.

CONTATO: DOUTOR.BAXIR (CIRURGIAO PLASTICO. ELE E O MEDICO DA
RAQUEL LOPES, QUE PASSOU O CONTATO).




(14) 22?2 / (14) ?2?? — CONSULTORIO; SECRETARIA: VANESSA.

- QUAL A SUA OPINIAO, COMO MEDICO, DOS CONSORCIOS COMO
FORMA DE PAGAMENTO DE CIRURGIAS PLASTICAS?

- O SENHOR ACHA QUE AS CIRURGIAS PLASTICA§ FICABAO MAIS
ACESSIVEIS? PESSOAS COM MENOS RENDA PODERAO FAZE-LAS?

- AS CIRURGIAS PLASTICAS, EM GRANDE PARTE, SAO FEITAS POR
RAZOES ESTETICAS, POR VAIDADE. NUM MOMENTO DE CRISE, AS
PESSOAS COSTUMAM “CORTAR” DESPESAS QUE NAO SEJAM DE
SUMA IMPORTANCIA, E NESSE CASO, O NUMERO DE CIRURGIAS

PLAST]CAS PODERIA DIMINUIR... O SENHOR ACHA QUE OS
CONSORCIOS PODEM SER UMA SOLUCAO PARA QUE ISSO NAO
ACONTECA?

- OS CONSAORCIOS PODEM AJUDAR A DIMINUIR O NUMERO DE
INADIMPLENCIAS?

14:00 — RUA FLORENTINO ALEXANDRINO DE OLIVEIRA, ?? ( EM FRENTE A
PRACA SABIA; SOBE A CASTELO E VIRA NA RUA DO POSTO DE GASOLINA
“SABIA”. 2?2?72 “2?7)

CONTATO: RAQUEL LOPES (CLIENTE DA BAURUCAR, JA FEZ CIRURGIA
PLASTICA, COM PAGAMENTO EM FORMA DE CHEQUE, ACERTADO
DIRETAMENTE COM O MEDICO E AGORA ENTROU NO GRUPO DE
CONSORCIO PARA FAZER OUTRA CIRURGIA).

(14) XXX | (14) XXX

- COMO FICOU SABENDO DA POSSIBILIDADE DE FAZER CONSORCIO
PARA CIRURGIA PLASTICA? (PROVAVELMENTE ELA VAI FALAR O
NOME DA BAURUCAR, Ai VOCE FALA PRA ELA FALAR
“ADMINISTRADORA DE CONSORCIO” PRA NAO CITAR O NOME).

- VOCE JA FEZ ALGUMA CIRURGIA PLAS]'ICA? QUAL FOI A FORMA DE
PAGAMENTO? COMO VOCE FEZ PARA NAO PESAR NO ORCAMENTO?

- E QUAL A VATAGEM DE FAZER UM CONSORCIO EM RELACAO A
OUTRAS FORMAS DE PAGAMENTO?

- VOCE ACHA QUE COM ESSA FACILIDADE DOS CONSORCIOS, AS
CIRURGIAS PLASTICAS FICARAO MAIS ACESSIVEIS? QUE PESSOAS
COM MENOR RENDA, QUE ANTES NAO TINHAM CONDICOES DE
PAGAR, AGORA VAO PODER FAZE-LA?

15:30 — AV. NACOES UNIDAS, ?? ( BAURUCAR)



CONTATO: EDUARDO FERRAZ DE CAMPOS SALLES (DIRETOR DO GRUPO
BAURUCAR). )
(14) XXX/ (14) XXX — SECRETARIA: JOELCI

- O QUE DIZ A NOVA LEI DOS CONSORCIOS?

- NO CASO DAS CIRURGIAS PLASTICAS, COMO FUNCIONA O
CONSORCIO? (DEIXAR CLARO QUE QUEM VAI ESCOLHER O MEDICO E
O PROPRIO CLIENTE, QUE A ADMINISTRADORA NAO INFLUENCIARA).

-  QUAIS ~SAO AS VANTAGENS DE SE FAZER UM ,CONSORCIO, EM
RELACAO A OUTRAS FORMAS DE OBTENCAO DE CREDITO?

- O SENHOR ACREDITA QUE COM ESSA NOVA LEI O MERCADO DOS
CONSORCIOS VA CRESCER? QUE AGORA O MERCADO VAI ABRANGER
UM MAIOR NUMERO DE PERFIS DIFERENTES? PESSOAS QUE ANTES
NAO COSTUMAVAM PROCURAR POR CONSORCIOS?



DOC. 010 - TERMO DE AUTORIZAGCAO DE USO DE IMAGEM

i\

W TEM

AFILIADA REDE GLOBO

TERMO DE AUTORIZAGAO DE USO DE IMAGEM E YOZ

Nome
Enderego
RG

CPF

Tema
Local/Data

1.- Pelo presente instrumento, o Autorizador abaixo qualificado e assinado, autoriza @ TV ALIANGA PAULISTA S.A., com
sede em Sorocaba, S.P., na Av. Eng. Carlos Reinaldo Mendes, 2700, Bairro Alto da Boa Vista, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
58.833.997/0001-40 e Inscrigio Estadual n® 669.233.932.111, doravanle denominada simplesmente “TVTEM", de forma
inteiramente grahiita, a tifulo universal, em carater fotal, definitivo, irevogave! e imefrativel, a utilizacio de sua imagem e voz para a
fixagdo destesy, pela TVTEM, na obra audiovisual por ela produzida, intitulada no quadro acima, doravante denominada
simplesmente “Obra”.
2.- Reconhece expressamente o Autorizador que a TVTEM, na qualadadedede@:ioradosdmdo; patrimoniais de autor
sobre a Obra e tendo em vista a autorizagao efetuada neste Termo, poderd, a seu exclusivo critério, utilizar a Obra lvemente, bem
como seus extratos trechos ou partes, podendo, exemplificativamente, adapta-la para fins de produgdo de obras audiovisuais
novas, obras audiovisuais para fins de exibigio em circuito cinematografico, obras literarias, pegas teatrais efou pegas publicitarias,
fixa-la em qualquer tipo de suporte material, tais como peliculas cinematogréficas de qualquer bitola, CD (‘compact disc”), CD ROM,
CD-| (‘compact-disc” inferativo), “home video", DAT (‘digital audio tape”), DVD (‘digital video disc”) e suportes de computagio
gréfica em geral, ou armazena-la em banco de dados, exibi-la através de projecao em tela em casas de frequéncia coletiva ou em
locais piblicos, com ou sem ingresso pago, transmitia via radio efou televisao de qualquer espécie (televisio aberta ou televisdo
por assinatura, através de todas as formas de transporte de sinal existentes, exemplificativamente UHF, VHF, cabo, MMDS e
satélite), adaptd-la para forma de minissérie, comercializa-la ou alugala ao piblico em qualquer suporte matenial existente,
promover agdes de merchandising ou veicular propaganda, bem como desenvolver qualquer atividade de licenciamento de produtos
ywwmmmmwmwwmmmmmmmMmmmm
cuja utilizacdo foi autorizada através deste Termo a terceiros, para qualquer espécie de utilizagdo, produzir novas obras
audiovisuais (‘re-makes’), utilizar trechos ou extratos da mesma ou, ainda, darhe qualquer outra utilizag3o que proporcione 2
TVTEM alguma espécie de vantagem econdmica.

2.1. - Nenhuma das utiizagies previstas no caput desta Clausula, ou ainda qualquer outra que pretenda a TVTEM dar 2
Obra e/ou s imagens cuja ulilizagao foi autorizada através deste Termo, tém limitagdo de tempo ou de nimero de vezes, podendo
ocorrer no Brasil efou no exterior, sem que seja devida ao Autorizador qualquer remuneragao.
3.- O presente instrumento & firmado em carater irrevogavel e imetratavel obrigando-se as partes por si, seus herdeiros e
sucessores a qualquer titulo, ficando eleito o foro da Comarca de Sorocaba/SP para dirimir quaisquer dividas oriundas deste
Temo.

Autorizador:
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DOC.011 - FOTO DAS FITAS BRUTAS
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DOC.012 — FOTOS DA MAQUINA VT
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DOC.013 - DECUPAGEM DO MATERIAL BRUTO
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DOC.014 — ROTEIRO PARA EDICAO

VENDEDOR DE CONSORCIOS

42:02 A Nova Lei de consorcios, na realidade...

45:03 ... um crédito de consércio que seja adequado ao que ela vai gastar na sua
cirurgia.

CRM

02:29 O Conselho de Medicina, ele ndo € contra ou a favor da utilizagdo desse
meio...

04:30 ... ndo pode existir um consorcio, que beneficie esse, aquele, aquele e aquele
meédico.

VENDEDOR DE CONSORCIOS

45:04 Nés das Administradoras, ndo nos envolvemos na parte da cirurgia...

45:29 ... se compromete em repassar o valor pra ela. E s6 esse nosso contato com
os profissionais.

CLIENTE
31:41 Eu tive 5 filhos e depois emagreci...
33:05 ... e fazer a cirurgia foi a realizagdo de um sonho!

CRM
06:43 O medico, ele ndo é obrigado a aceitar uma carta de crédito...
07:44 ... ndo ha nada contrario ao médico aceitar essa forma de pagamento.

SOBE SOM — SERIADO NIP/TUCK
SENHORA MICHAELS, EU GOSTARIA MUITO DE AJUDAR, MAS...
... UM PLANO RESERVA, OU TALVEZ UM FINANCIAMENTO?

CIRURGIAO PLASTICO
20:07 Como ele vai angariar esses recursos...
21:53 ...n&o necessitaria, por motivo de doenca, ser mudado.

CLIENTE
33:23 As vantagens de se fazer um consorcio...
34:33 ... caso desista, tenho outras op¢des para gastar.

CIRURGIAO PLASTICO
24:41 Que tipo de legislacéo existe para sustentar...
28:44 ... a medicina ndo é uma ciéncia exata.

CRM
09:45 Todo mundo sabe que...
12:34 ... cirurgias tém complica¢fes de todas as espécies.

VENDEDOR DE CONSORCIOS
48:52 Se houver uma complicacéo e houver...



50:59 ... qual € o volume de dinheiro que ele precisa pra isso, e quais 0S riscos.
CLIENTE

34:55 A facilidade do pagamento por consorcio...

35:42 ... consultar um médico de confianga.

CRM
12:35 Aos candidatos a essas cartas de crédito...
15:24 ... desde que respeitado o objetivo que ele fez o consorcio.

VENDEDOR DE CONSORCIOS
51:05 O consorciado tem que ta ciente que a responsabilidade...
53:26 ... consegue ter uma seguranca também dessa maneira.



DOC.015 — ROTEIRO DE CAPTACAO DA SEGUNDA ENTREVISTA COM
CLIENTE

PRODUTOR: JULIANA MOTA
REPORTER: JOEL CORSINI

RETRANCA: CONSORCIO PARA CIRURGIA PLASTICA

4 - Captacao dia 01/07(quarta-feira) — 15:00

RUA FLORENTINO ALEXANDRINO DE OLIVEIRA, ??? ( EM FRENTE A PRACA

SABIA;: SOBE A CASTELO E VIRA NA RUA DO POSTO DE GASOLINA “SABIA”.
E 2?2 “?2?")

CONTATO: RAQUEL LOPES (CLIENTE DA BAURUCAR, JA FEZ CIRURGIA
PLASTICA (COM O DR. BACHIR), COM PAGAMENTO EM FORMA DE CHEQUE,
ACERTADO DIRETAMENTE COM O MEDICO E AGORA ENTROU NO GRUPO DE
CONSORCIO PARA FAZER OUTRA CIRURGIA).

(14) XXX / (14) XXX

- VOCE JA FEZ ALGUMA CIRURGIA PLASTICA? COMO FOI? QUAL
CIRURGIA? CONTE A HISTORIA...

- VOCE ESTA SATISFEITA COM O RESULTADO?

- E AGORA PRETENDE FAZER OUTRA CIRURGIA? (ela tem que responder
gue sim!!'') EM QUE PARTE DO CORPO?

- PORQUE QUER FAZER ESSA CIRURGIA? PORQUE ESSA VONTADE DE
MUDAR O CORPO?

- JAESCOLHEU O MEDICO QUE VAI OPERAR?
- TEM O APOIO DA FAMILIA PARA FAZER ESSA CIRURGIA?

- COMO FICOU SABENDO DA POSSIBILIDADE DE FAZER CONSORCIO
PARA CIRURGIA PLASTICA?

- O QUE ACHOU DA “IDEIA” DE PODER PAGAR A CIRURGIA COM UM
CONSORCIO?

- TEM MEDO DE OPERAR? TEM MEDO DE COMPLICACOES?

- CASO TENHA ALGUM PROBLEMA, VOCE ESTA PREPARADA PARA
“ARCAR” COM AS DESPESAS? ESTA PAGANDO UM CONSORCIO COM



UMA QUANTIA MAIOR DO QUE A DA CIRURGIA (UMA FOLGA) PARA SE
GARANTIR?



DOC.016 — FOTOS DA ILHA DE EDICAO




DOC. 017 —- CABECA DO VT

VOCE SABIA QUE AGORA PODE PAGAR UMA CIRURGIA PLASTICA
ATRAVES DE UM CONSORCIO? POIS E, O ASSUNTO E POLEMICO E O
“JOGO DE CINTURA” FOI TRAS DE PROFISSIONAIS PARA EXPLICAR
COMO FUNCIONA ESSA NOVIDADE. CONFIRA...



DOC. 018 — CREDITOS DO VT

JC - CREDITOS VT CONSORCIOS

1 EDUARDO FERRAZ — DIRETOR COMERCIAL DE CONSORCIOS

2 DR. CARLOS ALBERTO GOBBO — REPRESENTANTE DO CONSELHO DE
MEDICINA

3 QUEIME DEPOIS DE LER — UNIVERSAL PICTURES
4 RAQUEL LOPES - EMPRESARIA

5 NIP/ TUCK — WARNER BROS

6 SOBE SOM: NIP/ TUCK — WARNER BROS

7 DR. BASHIR GAZI — CIRURGIAO PLASTICO

8 NIP/ TUCK — WARNER BROS

9 NIP/ TUCK — WARNER BROS

10 NIP/ TUCK — WARNER BROS

11 NIP/ TUCK — WARNER BROS

PRODUGCAO: JOEL CORSINI
IMAGENS: FERNANDO BELON



DOC. 019 — ESPELHOS DE PROGRAMA

5 - ESPELHO PROGRAMA 229 - 20 DE JUNHO- 20°

6 -

1° BLOCO

1) MULHERES DE 40 CABELOS LONGOS (BAURU)

2) QUERO MUDAR (MARISA/RIO PRETO)

2° BLOCO i

5) ENTREVISTA ESTUDIO (atrizes Clarice Lispector)

7 - ESPELHO PROGRAMA 230 — 27 DE JUNHO
8 -

DICAS:

1° BLOCO )

1) CASA COR 2009 (SAO PAULO) )
2) UM TOQUE (VALERIA CAMPOS) JUNDIA{
2° BLOCO

3) REPORTER (NAMORADOS)

4) QUERO MUDAR (ANA PAULA/SOROCABA)
30 BLOCO

5) DIONNE WARWICK (RIO PRETO)
9 -

10 - ESPELHO PROGRAMA 231 - 04 DE JULHO
11 -

DICAS:

1° BLOCO )

1) REPORTER (NOS MULHERES)

2) QUERO MUDAR (LUISA/BAURU)

2° BLOCO



3) REDUGAO DE ESTOMAGO (RIO PRETO) ]
4) ENTREVISTA ESTUDIO ALEXANDRE GOMES (NUTROLOGO)

3° BLOCO

5) UM TOQUE (ANDREA FURCO/SPFW)
12 - ESPELHO PROGRAMA 232 - 11 DE JULHO

13 -

DICAS:

1° BLOCO )

1) TENDENCIAS SAPATOS JAU

2) UM TOQUE (VALERIA CAMPOS/RESPOSTAS)
2° BLOCO

3) REPORTER (CRENDICES)

4) QUERO MUDAR (SOROCABA)

3° BLOCO ]
5) ENTREVISTA (ZEZE DE CAMARGO)

14 - ESPELHO PROGRAMA 233 - 18 DE JULHO- 20"-GRAVADO
15 -

DICAS:

1° BLOCO

1) UM TOQUE EMPANADO DE CARNE (CARLOS ALBERTO/BAURU)
2) REPORTER (HERPES LABIAL)

2° BLOCO
3) ENTREVISTA (SANDRA CORVELONI)

16 - ESPELHO PROGRAMA 234 - 25 DE JULHO- 20’
17 -
DICAS:

1° BLOCO



1) UM TOQUE (INVERNO/ANDREA FURCO)
2) REPORTER (MULHERES MUSICA)

20 BLOCO
3) QUERO MUDAR (MAGNAURA/BAURU)



