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RESUMO

Cerca de 90% dos pequenos municipios brasileiros tém como base principal a
agricultura familiar, que tem avancado na consolidacéo de politicas especificas
para o setor, sendo responsavel por uma grande producdo de alimentos que
compOe a cesta basica do brasileiro, com faturamento anual de US$55,2
bilhdes. Para os agricultores familiares no Brasil, encarregou-se de incontaveis
riscos para produzir alimentos durante o lockdown e coloca-los na mesa dos
brasileiros, com a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2, que paralisouas
atividades econdémicas em todo o mundo. O presente trabalho teve por objetivo
correlacionar as causas e consequéncias geradas pela Covid-19 na agricultura
familiar, por meio da ferramenta de analise de planejamento estratégico SWOT.
Os resultados evidenciaram que sao necessarias acdesestatais para amenizar
os disturbios nessas cadeias de valor e que a agriculturafamiliar esta integrada
ao mercado e disputa espaco com as propriedades comerciais, bem como o
consumidor esta mais exigente, preocupado ndo somente com a qualidade,
mas também com a origem e ao uso consciente dos recursos naturais nao
renovaveis. Conclui-se que os impactos sofridos durante a pandemia ainda séo
refletidos e que a inovacdo se faz necesséria, tanto na producdo quanto na
comercializacdo, para atender as novas exigéncias sanitarias e do mercado
consumidor.

Palavras-chave: Pandemia, producao, produtor rural, alimentos, SWOT.
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1. INTRODUCAO

Agricultura Familiar € a grande dirigente pela producao dos alimentos que
sao ofertados para o consumo da populacédo brasileira, sendo uma entidade
social, cultural, econébmica e ambiental (BRASIL, 2020) e esta associada ao
cenario de pequenos produtores rurais, povos e comunidades tradicionais.
Segundo dados do Censo Agropecuério (IBGE, 2017), cerca de 90% dos
municipios brasileiros com até 20 mil habitantes tem a agricultura familiar como

principal base.

Conforme a Confederacédo Nacional dos Trabalhadores e Trabalhadoras
na Agricultura Familiar do Brasil - CONTRAF BRASIL, a agricultura familiar
avancou na consolidacdo de politicas especificas para o setor (NAVARRO;
PEDROSO, 2011), bem como passou a ser reconhecida pela sociedade
brasileira como um ambiente estratégico para o desenvolvimento social e
econdmico (HORA, 2020), ja que é responsavel por uma grande producdo de
alimentos que compde a cesta basica dos brasileiros, com um faturamento anual
de US$55,2 bilhdes (CAIAFA, 2019).

Porém, o mundo tem passado por uma situacdo atipica, marcada pela
pandemia do novo coronavirus. Os primeiros indicios do virus surgiram em
dezembro de 2019, na cidade de Wuhan, na China, caracterizando como uma
doenca infecciosa causada pelo virus (SARS-CoV-2) Severe Acute Respiratory
Syndrome Coronavirus 2 (LIMA; PEDROSO, 2020), impactando de forma
agressiva e de maneira globalizada uma ampla parcela da sociedade (SILVA;
SANTOS; SOARES, 2020).

Acompanhando as orientacées da OMS (Organizacdo Mundial de Saude),
o Brasil adotou medidas de isolamento social para minimizar o contagio e evitar
ou reduzir a sobrecarga e o0 possivel colapso na saude publica
(ALBUQUERQUE, 2020).

Consequentemente, a medida de isolamento social gerou impactos
sociais e econdmicos negativos, de modo especial para a agricultura familiar,
gue passou por momentos desafiadores devido ao isolamento social. Rodeado
de limitacbes nas operacbes de comércio e distribuicdo de alimentos,

escoamento da producédo, impossibilitando o funcionamento de diversos
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estabelecimentos, tais como feiras livres, restaurantes, bares, shoppings, hotéis,
vendas de beira de estrada, entre outros (BREITENBACH, 2021).

Neste caso, a renda destas familias também foi comprometida e alimentos
se acumularam ou deterioram nas unidades de producdo agropecuarias
(SCHNEIDER et al., 2020).

Dentro deste enfoque, esta pesquisa propde avaliar e compreender o
impacto do Covid-19 no pais, nas familias praticantes da agricultura familiar,
visando identificar e descrever as principais estratégias e ac¢fes direcionadas
para minimizar impactos sociais e econdmicos gerados na pandemia para

esses pequenos produtores rurais.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1. Agricultura Familiar no Brasil

No Brasil, a producao agricola (agronegocio) é dividida em dois setores
principais, agricultura moderna e agricultura familiar. Agricultura moderna é
aquela que utiliza todas as possibilidades tecnologicas para producdo em larga
escala, com trabalhadores contratados, fixos ou temporarios em propriedades
meédias ou grandes ocupadas por um unico tipo de cultura. Ja na agricultura
familiar, o cultivo da terra € realizado por pequenos produtores rurais tendo como
mao de obra principalmente o nucleo familiar, ndo dispde de tantos recursos
tecnologicos e investe em uma grande quantidade de culturas (BATALHA;
BUAINAIN; SOUZA FILHO, 2005).

A Lei 11.326/2006, nos Artigos Art. 3° e 4° da referida Lei considera o
agricultor familiar aquele que possui atividade no meio rural, observando
principios:

Art. 3° Para os efeitos desta Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio
rural, atendendo, simultaneamente, aos seguintes requisitos:

I - Nao detenha, a qualquer titulo, &rea maior do que 4 (quatro) médulos
fiscais;

II - Utilize predominantemente méao-de-obra da prépria familia nas
atividades econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento;

[l - tenha percentual minimo da renda familiar originada de atividades
econdmicas do seu estabelecimento ou empreendimento, na forma
definida pelo Poder Executivo; (Redacdo dada pela Lei n® 12.512, de
2011)

IV - Dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia.

Art. 4° A Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos

Familiares Rurais observard, dentre outros, 0s seguintes principios:

| - Descentralizacgéo;
Il - Sustentabilidade ambiental, social e econbémica,;

lll - equidade na aplicacao das politicas, respeitando os aspectos de
género, geragao e etnia;

IV - Participacdo dos agricultores familiares na formulacdo e
implementacdo da politica nacional da agricultura familiar e
empreendimento familiares rurais.
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Diante da relevancia da agricultura familiar, esta comecou a conquistar
maior espaco nas negociacfes politicas a partir do fim de ditadura militar em
meados da década de 80. As organizacdes eram feitas por trabalhadores rurais
e pequenos produtores que se uniram para buscar melhores condi¢des de vida
e de trabalho no campo (COLASSO, 2020). Destas lutas, houve uma importante
conquista para o setor, com a criacdo do Programa Nacional de fortalecimento
da Agricultura Familiar (PRONAF), destacando que o programa possui as mais
baixas taxas de juros dos incentivos rurais, além das taxas de inadimpléncia
inferior entre os conjuntos de crédito do pais (TESSMANN; MORAES; SOUZA,
2020).

Dessa forma, vem progredindo juntamente com o homem desde os
primordios, onde era utilizada apenas com a finalidade de sobrevivéncia. Foi
aprimorada com uso de técnicas de plantio, armazenagem, transporte e
diferentes formas de escoamento e comercializacéo da produgéo (CARDOZO et
al., 2020).

Segundo o levantamento do Censo Agropecuario, 77% dos
estabelecimentos agropecuarios foram classificados como agricultura familiar,
ocupando no periodo da pesquisa 80,9 milhdes de hectares, representando 23%
da é&rea total dos estabelecimentos agropecuarios brasileiros, mostrando que é
fundamental para a economia dos pequenos municipios brasileiros (IBGE,
2017).

Neste momento, as circunstancias socioecondmicas brasileiras
apresentam-se herméticas em razdo de um carater agrario e produtivo
heterogéneo. Enquanto as grandes propriedades estdo a cada momento mais
capitalizadas e produzindo para o mercado externo, os produtores familiares
assumem papel relevante na producéo de alimentos para o mercado interno
(CRUZ; HECK; CARRARA, 2020).

Sua participacdo no PIB nacional corresponde em 35% e esta ligada a
40% da populacédo economicamente ativa do pais (TELLES, 2017). Ainda assim,
é responsavel na producao dos alimentos que vao para a mesa dos brasileiros;
0 segmento responde por 87% da mandioca, 70% do feijao, 46% do milho, 38%
do café, 34% do arroz, 21% do trigo, 60% da producéo de leite, 59% dos suinos,
50% das aves e 30% dos bovinos (BRASIL, 2020).
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A agricultura familiar € considerada pela ONU (Organizagédo das Nagoes
Unidas) uma das alternativas para seguranca alimentar, pois a diversidade de
produtos aumenta as chances da producéo se sustentar ao longo prazo, vale
destacar que o agricultor familiar lida com a terra de uma forma diferente,
praticas agricolas altamente produtivas, sustentaveis, simples, flexiveis,
inovadoras e dindmicas (ROCHA; BURLANDY; MAGALHAES, 2013).

Assim, pode-se fortalecer o desenvolvimento econdmico de inUmeras
maneiras, criando empregos e gerando renda. Tem potencial de elevar o nivel
de superacdo econdmica, ecolégica e social das comunidades rurais. Da mesma
forma, fornece postos de trabalho atrativos para grande maioria da sociedade,
assim colaborando especialmente para a independéncia de suas parcelas mais
oprimidas (PLOEG, 2014).

Apesar da sua importancia, encontra dificuldade que delimita o seu
progresso e assumem diferentes aspectos: no momento de venda que 0s precos
dos alimentos estdo baixos, as despesas de producdo encontram-se altas; a
variavel dos mercados agricolas reprimindo qualquer programacdo em longo
prazo; o acesso aos mercados esta cada vez mais bloqueado; as politicas
agricolas desconsideram as principais demandas e caracteristicas dos
agricultores familiares (PLOEG, 2014).

Assim, a consolidacdo das organizacdes e dos movimentos rurais €,
igualmente, uma medida de suma importancia. Deve-se ter em mente que a
agricultura familiar, onde quer que se encontre, esta tentando descobrir e

desenvolver novas respostas para situacoes dificeis.

2.2 Efeitos da pandemia COVID- 19 na agricultura familiar

Atualmente, a crise sanitaria global com o combate ao novo coronavirus
trouxe a diversos paises desafios ndo apenas do ponto de vista da saude; a
pandemia estremeceu mercados, paralisando atividades econémicas ao redor
do mundo. Entretanto, o impacto da crise ndo € homogéneo entre os distintos

setores.

Para os agricultores familiares do Brasil, encarregou-se de incontaveis
riscos para produzir alimentos durante o lockdown e coloc4-los na mesa dos

brasileiros. E a pandemia de Covid-19 acometeu consideravelmente a
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economia das cadeias alimentares (SOENDERGAARD et al., 2020).

As consequéncias das medidas de restricdo da Covid-19 foram
impactando imediatamente o meio rural, como no escoamento de insumos,
producao agricola, problemas logisticos, constituindo problemas como perda de
producdo, falta de mao de obra e diferentes prejuizos nas cadeias
agroalimentares (SOENDERGAARD et al., 2020).

Enquanto o trabalho e a condicdo dos agricultores familiares se
transformaram de dificil execugcdo nas areas rurais, no espaco urbano foi se
agravando o cenario da paralisacdo de diversas atividades informais e da
destituicdo de cargos, seja pelo fechamento temporario de restaurantes, seja
pela paralisagdo das aquisicbes pelo Programa Nacional de Alimentagéo
Escolar (PNAE), em que as populagbes viram sua instabilidade social

aumentada pela crise (COQ et al., 2021).

Neste contexto, acdes de estado para aliviar os distlrbios nessas cadeias
de valor foram fortemente indicadas e necessarias, principalmente porque o
seguimento € bem maior sobre 0s mais vulneraveis. Isso é digno de nota, uma
vez gue ha forte direcionamento de recursos dos governos (de todo mundo) para
a area da saude, mas os efeitos da pandemia devem ser mitigados em uma
estratégia 360 graus, guardadas as devidas propor¢des (LUCENA; HOLANDA
FILHO; BOMFIM, 2020).

Segundo Futemma et al. (2021), acdes dos governos (seja federal,
estadual ou municipal) foram fundamentais para ajudar os agricultores, por
meio do auxilio emergencial do governo federal via Caixa Econdmica Federal
(CEF), paradar a apoio aos que perderam a renda familiar neste periodo. Outra
forma de apoio foi a assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), prestada
pelos gestores e técnicos com relacdo a orientacdo da producdo e

comercializacdo durante a pandemia.

Ainda assim, foi preciso estender a oferta de crédito através das
instituicBes publicas, ja que ndo existe maneira de coagir as instituicbes privadas
a aceitar tal risco em um momento de tamanha instabilidade e incerteza (MELLO
et al., 2020).
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O conflito aos impactos econdmicos e sociais da crise reivindicaram uma
das operacodes fiscais mais irreverentes da historia recente do capitalismo, ja que
nao se trata apenas de uma medida de recuperacao dos niveis de investimento
ou crescimento, mas de uma verdadeira estatizacao dos fluxos de renda, salario
e receita das empresas (MELLO et al., 2020). Agricultores ndo conseguiram
colher sua safra porque ndo havia para quem vender, visto que, compradores
suspenderam as compras ou até mesmo 0 acesso aos espacos usuais de venda
(feiras livres e outros) foram proibidos (SCHNEIDER, 2020).

Nesse caso em especifico, a queda dos rendimentos dos trabalhadores,
assim como o aumento dos precos e a inflagdo sobre os alimentos apresentaram
problemas decorrentes que preocuparam a populacdo, derivado da perda e do
poder de compra dos consumidores (SCHNEIDER et al., 2020). Combinado com
a suspensao e fechamento de mercados tradicionalmente, obteve efeitos
particularmente impactantes sobre os agricultores familiares, produtores que
depende das cadeias curtas e dos mercados locais de fornecimento para venda
de sua producdo (FAVARETO; CAVALCANTI FILHO, 2020).

Formas de comercializacdo durante a pandemia foram adotadas pelos
pequenos produtores; a transformacdo indispensavel decorrente a
comercializacao de alimentos teve 0 aumento das compras virtuais, por meio de
aplicativos ou através de plataformas de compras online e “Feiras Virtuais”, ou
seja, 0 sucesso é que tém crescido devido ao comércio de alimentos conciliado

por tecnologias da informacéao.

As novas praticas de comercializacdo tém diversificado os padrdes de
entregas e 0s modos como os agricultores ofertam seus produtos que sao
entregues individualmente nas casas dos consumidores ou em pontos de
entregas preestabelecidos, tendo atenuado os efeitos rompedores da pandemia

nos sistemas alimentares locais.

A pandemia com tudo que causou, foi dificil mensurar seus impactos.
Todavia, é assentido que medidas de isolamento social impactam no acesso a
renda e afeta a curto, médio e longo prazos a estabilidade da producéo, acesso,
disponibilidade, abastecimento e preco de alimentos e, desse modo, a garantia

da seguranca alimentar e nutricional (ALPINO et al., 2020).
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2.3 Aplicacdo da Analise SWOT como ferramenta estratégica

A base SWOT vem dos termos em inglés strengths, weaknesses,
opportunities, threats (Forcas, Oportunidades, Fraguezas e Ameacas), sendo
apontada como uma ferramenta simples e eficiente para a analise de cadeias
produtivas (FERREIRA et al., 2019).

O padrao toma como base o reconhecimento dos fatores que influenciam
no ambiente interno e externo da organizacdo, sendo capaz de auxiliar no
procedimento de identificacdo dos aspectos negativos e positivos que impactam
as organizacdes, colaborando com o planejamento estratégico para que se
tenha uma perspectiva dos problemas e possibilidades que possam auxiliar nas

tomadas de decisoes.

Com isso, pode-se considerar que as matrizes forcas e fraquezas séo
definidas como algo que esta ligado ao ambiente interno de uma organizacao,
sendo que as forcas envolvem a qualidade do produto, a tecnologia aplicada, a
especializacdo da mao de obra e tudo que evidencia a organizacdo das demais;
ja as fraquezas séo o que entravam o crescimento da organiza¢do, como a falta
de qualificacédo da mao de obra, precariedade de recursos ou de estrutura, sendo
caracteristicas que podem influenciar positivamente ou negativamente o
desempenho da organizacédo (LACERDA et al., 2019).

J& as oportunidades e ameacas sao fatores externos, sendo exemplos de
oportunidades as possibilidades de crescimento da empresa, uma melhor
colocacao no mercado competitivo; e as ameacas 0 que impede a empresa de
alcancar seus objetivos, como a dificuldade de empréstimos (LACERDA et al.,
2019). Martins (2007) define as oportunidades e ameacas como fatores que uma

organizacdo ndo pode controlar e importantes para o planejamento estratégico.

O uso da ferramenta de analise SWOT ja se consolidou nos mais variados
setores, do mesmo modo que nas propriedades rurais, podendo diagnosticar
resultados satisfatorios em relacdo ao diagndstico das unidades presentes

nesses setores.
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3. OBJETIVO

O presente trabalho teve por objetivo correlacionar as causas e
consequéncias geradas pela Covid-19 na agricultura familiar, por meio da
ferramenta de analise de planejamento estratégico SWOT, apontando medidas

estratégicas de producdo e escoamento de alimentos.
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4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O procedimento metodoldgico definido para o presente trabalho foi por
meio de uma pesquisa exploratoria, bibliografica de cunho qualitativo.
Abordando o levantamento de bibliografias de estudos realizados anteriormente
e publicados recentemente em Artigos Cientificos, Periddicos, Revistas, Teses,
Jornais e Orgéos do Governo Federal, dentre outras fontes de consulta

O objetivo da pesquisa é produzir informacdes aprofundadas e
ilustrativas, evidenciando novas informacdes e o importante € que ela seja
capaz de produzir novas informacdes (POUPART et al., 2008). Para anélise do
presente estudo, utilizou-se a ferramenta SWOT para avaliar o ambiente
interno (Producdo) em relacdo ao mercado, para seu planejamento

estratégico, como ilustra a Figura 1.

Figura 1. Fatores de analise da ferramenta SWOT.

FRAQUEZAS

Fonte: Elaboracao propria.

Segundo Flick (2009), a pesquisa qualitativa trabalha com métodos de
coleta de informacdes, entrevistas e observacdes, produzindo assim dados
gue serao transformados em textos através da transcricdo. Os métodos de
interpretacdo partem destes textos. No entanto, a abordagem qualitativa néo
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se apresenta como uma proposta rigidamente estruturada, permitindo que a
imaginacéao e a criatividade levem os investigadores a propor trabalhos que,
explorem novos enfoques (GODOY, 1995).

O recurso de analise da matriz SWOT funciona para identificar suas
vantagens e deficiéncias, sendo representada por uma matriz com suas

principais vertentes, conforme exemplificado na Figura 2.

Figura 2. Matriz de analise SWOT e as principais vertentes.

FORCAS FRAQUEZAS
(internas e positivas) (internas e negativas)
e Diversidade de alimentos; e Produtividade baixa;
e Uso sustentavel dos recursos e Uso de técnicas primitivas.
naturais;

¢ Produto de qualidade.

OPORTUNIDADES AMEACAS
(externas e positivas) (externas e negativas)
e Novos mercados para venda e Aumento dos insumos;
e distribuicao; ¢ Dificuldade de escoar seus
e Aumento da demanda. produtos;

e Inseguranca Alimentar.

Fonte: Autoria propria.

Desta forma, os dados foram compilados por meio de tabelas, figuras e
descricao textual, que contribuiram para o melhor entendimento dos resultados,

contemplando ao objetivo proposto da pesquisa.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A pesquisa foi embasada na ferramenta SWOT, que auxilia no
desenvolvimento do planejamento estratégico das empresas e na tomada de
decisbes. E um instrumento de suma importancia, direcionando através de
resultados obtidos da comparacdo das forcas internas dos pontos fortes e
pontos fracos com as oportunidades e ameacas externas resultantes do estudo
e avalicdo das oportunidades decorrentes do melhor aproveitamento do
mercado no qual atua, aliada a visdo de novos mercados, mas principalmente
na avaliagdo das ameacas que podem ser determinantes para o futuro da
empresa (MACERON FILHO et al., 2014).

5.1.Forcas

A agricultura familiar, que era tida como apenas uma agricultura de
subsisténcia, hoje é integrada ao mercado e disputa espaco com as
propriedades empresariais, com alimentos diversificados, do que apenas se

concentrar em um setor produtivo ou de mercado (SIMONETTI et al., 2011).

E essencial que a capacidade do processo de diversificagdo seja
considerada, para que as familias possam produzir uma variedade de
possibilidades alternativas de rendas agricolas e nao-agricolas compativeis,
levando assim maior seguranca quanto as oscilacées da atividade e do mercado
(SIMONETTI et al., 2011).

Quando se trata das estratégias de aproximacao da agricultura familiar e
da sustentabilidade, se da através da producdo organica e o consumidor esta
mais exigente, preocupado ndo somente com a qualidade, mas também com a
procedéncia, aproveitamento consciente, dos recursos naturais nao renovaveis,
respeito a natureza, diversificacao de culturas, e independéncia dos sistemas de
producdo, alinhando biodiversidade, preservacdo do meio ambiente,

desenvolvimento econémico e qualidade de vida (SEBRAE, 2010).

As consequéncias geradas pela Covid-19 a saude humana causaram
mudancas nos habitos alimentares e nos comportamentos cotidianos. 1Sso
ocorreu devido a inclusdo da educacéao digital, pratica de atividade fisica dentro
de casa, estocagem de alimentos, e diminuicdo do consumo de fast food, com
mais tempo em casa, as pessoas acabam cozinhando mais e cuidando melhor
da alimentac&o. Nesse sentido, a fim de promover saude e reduzir complicacbes

pela Covid-19 caso haja contaminacao (MACIEL, 2022).
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O Brasil possui 0 maior mercado de produtos organicos da América

Latina, cuja demanda € oriunda do crescimento da busca por produtos mais
saudaveis e nutritivos (LIMA et al., 2020). A Figura 3 mostra a demanda de

produtos organicos nos ultimos anos.

Figura 3 — Produtos organicos no Brasil.
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Fonte: FLORENTINO, 2022.

Segundo o Instituto de Pesquisa em Agricultura Organica — FIBL &
Federacéo Internacional dos Movimentos da Agricultura Orgéanica, a demanda
por produtos organicos tem aumentado mundialmente a cada ano, bem como o
namero de produtores (HELGA WILLER, 2021).

5.2. Fraquezas

Apesar de sua magnitude, é importante salientar que a Agricultura
Familiar enfrenta um cenario econdémico favoravel, mas ainda existem
inumerosdesafios que precisam ser enfrentados. Dentre eles, é possivel citar a
necessidade de qualificar produtores com a finalidade de aumentar a
produtividade, e acesso a novas tecnologias em sua producdo (DANTAS;
MARTINS; MARTINS, 2021).
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O acesso a educagdo no meio rural estabelece uma das maiores crises e

consequentemente motivo de atrasos no processo do desenvolvimento rural,
pois deve ser visto como fator essencial para o avanco das atividades agrarias,
como as praticas agricolas e demais atividades realizadas no campo. Esta
ocorréncia ndo deve ser vista apenas como forma de proporcionar o saber
(conhecimento) para a populagdo do campo, mas também, promover a
igualdade social (JOAQUIM JUNIOR; BARBOSA; CARVALHO, 2020).

Com a maior demanda de produtos advindos da agricultura familiar
durante a pandemia, os pequenos produtores tiveram dificuldade em aumentar
sua producdo por falta de maquinarios e aumento do valor de insumos, em

raz&o do perfil de produgéo limitado (Figura 4).

Figura 4 — Perfil da Agricultura Familiar no Brasil.

77 dos estabelecimentos agropecudrios
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Fonte: Autoria propria.
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E importante um ajuste dos governos locais sobre o papel da agricultura

familiar na geracdo da renda rural familiar, assim como na economia do pais.
Sendo que quando se refere ao fator social e produtiva, a agricultura familiar
assume proporcdes nada despreziveis para a formulacdo de um projeto de
desenvolvimento no pais (JUNIOR; BARBOSA; CARVALHO, 2020).

5.3.Oportunidades

Segundo Silva et al. (2022), em meio a algumas crises que vivemos no
altimo ano, como a pandemia da Covid-19, percebe-se a instabilidade e
dificuldade de escoamento de alimentos, fechamento de restaurantes, feiras

livres, suspensao em niveis locais e globais.

Cabe destacar que a comercializacédo que ja era um grande desafio, em
razao do pais apresentar um sistema agroalimentar excludente e concentrador,
acaba se agravando ainda mais diante da pandemia (KONZEN, 2021). Nesse
contexto, surgem novas alternativas que foram estimuladas pela necessidade de
criagdo de mercado para a agricultura familiar, pela demanda dos consumidores
por alimentos mais saudaveis, sendo possivel observar uma conjuntura de
protagonismo e novas formas de enfrentar a crise financeira que veio com a
pandemia, utilizando ferramentas digitais (SILVA; SENA, 2021).

Nos ultimos 20 anos, as transacdes comerciais sofreram muitas
mudancas em decorréncia do aumento do uso da internet nas atividades
mercantis, permitindo o acesso imediato a produtos e servicos ofertados no
mundo todo (ZANINI, 2022). Apesar das dificuldades, com o esfor¢o de insercao
no mundo digital, ainda que de forma forgcada, muitos produtores rurais aderiram
ao mundo tecnolégico. Nesses momentos, a internet serve como parceira dos

agricultores para lidar com a crise.

A venda de hortifratis e outros géneros alimenticios por meio do telefone
ou redes sociais, ja era realizada por diversos produtores antes da pandemia,
mas as vendas agora podem serem feitas também através de diversas
plataformas online (KONZEN, 2021). O Facebook, Instagram, Sites (como a
plataforma RAIZS na Figura 5) e o WhatsApp sdo alguns dos meios de
comercializacdo usados para aproximar o produtor do cliente. Na pandemia, eles
se tornam ainda mais importantes para que as vendas dos produtos, oriundos

da agricultura familiar, ndo sejam interrompidas.
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Figura 5 — Plataforma RAIZS.
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organicos, frescos e da estagao entregues na sua casa.

Fonte: (RAIZS, 2022)

Em virtude do risco de contagio do coronavirus, as pessoas renunciaram
as compras fisicas (feiras e supermercados), migrando para as compras online.
A criacdo de feiras virtuais, beneficiou ndo somente os produtores, mas como
também os consumidores, que apesar de tudo, podem receber em suas casas

produtos saborosos, de qualidade e confiaveis (KONZEN, 2021).

Se a internet j4 era importante para os negocios antes da pandemia, ela
se tornou a Unica alternativa para muitos deles em meio a crise. Com isso, muitos

consumidores ainda continuaram com sistema de compra online p6s pandemia.

5.4. Ameacas

A pandemia do COVID-19, que ja trouxe incontaveis consequéncias para
0 mundo todo, acabou atrasando e diminuindo o estogue de insumos
principalmente pela paralisacdo de producdes nas cadeias globais. Além disso,
a crise dos contéineres e a falta de disponibilidade de navios, causada pela alta
demanda, acaba atrasando as entregas e tornando o frete cada vez mais caro
(DAMIANI, 2022).

Os efeitos se associam principalmente com problemas de escoamento e
de manutencdo dos processos produtivos. Se o insucesso das atividades da
agricultura familiar e as formas de tratamento destinadas ao meio ambiente
persistirem, havera o comprometimento drastico relacionada ao agravamento da
fome no Brasil e no mundo (GARCIA; CARNIATTO; NETO, 2021).

A ameaca de desabastecimento alimentar deu forca a categoria dos

agricultores familiares, grande responséavel pela producéo de alimentos no pais
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e — especialmente nos municipios de menor porte — pela dinamizagcdo dos

mercados de alimentos locais (NEPOMOCENO, 2021).

Segundo Garcia, Carniatto e Nogueira Neto (2021), uma das politicas
publicas consolidadas assegurando de uma alimentagcdo adequada, o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) que garante alimentacdo para todos
os alunos matriculados nas instituicdes publicas de ensino durante no minimo
200 dias letivos, esta sendo utilizada como instrumento de reducéo dos impactos
negativos da pandemia no campo da alimentacdo. Sendo assim, como estratégia

para a garantia de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN).

Os dados coletados apontam os esforcos no PNAE e especificamente no
PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos), que teve uma acentuada reducéo
no volume de recursos aplicados nos ultimos anos, principalmente a partir do
ano de 2020, que reduziram ainda mais o numero de beneficiarios do

programa.

Para a retomada satisfatoria do programa em um cenario otimizado, &
necessario se pensar na criacdo de demanda, flexibilizacdo da burocracia e
adaptacdo a nova realidade para recebimento e distribuicdo de produtos, que
seria fundamental para melhorar as condicdes de vida dos beneficiarios e
amenizar 0s impactos sociais que derivaram das crises sanitarias e econdmica
(SAMBUICHI et al., 2020).

7

Desse modo, € imprescindivel repensar de forma estratégica o
desempenho da agricultura familiar, pés-pandemia, em um processo de maiores
incentivos politicos e interpelacdo do desenvolvimento rural. Nesse ponto, outra
medida necesséria € o fortalecimento do sistema produtivo na agricultura familiar

a valorizacao do trabalho do pequeno produtor (VALADARES et al., 2021).
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6. CONCLUSOES

v' A dimensao da Agricultura familiar e os impactos sofridos durante a
pandemia ainda refletem atualmente. Foi necessaria uma inovacdo tanto na
producdo como na comercializacdo, de forma a atender as novas exigéncias
sanitarias, explorando meios da internet como aplicativos, sites e até mesmo no
sistema delivery, que conquistou o gosto dos consumidores e vem expandindo

cada vez mais;

v' O governo teve um papel importante assegurando a seguranca alimentar,
através de cestas entregues as familias ajudando tanto os produtores agricolas,
como as familias mais necessitadas. A pandemia afetou todos os meios, tanto
social, econébmico, ambiental e politico, extraindo de todos o poder de escolha,
sendo observado o aumento do trabalho de forma solidaria e empatica para os

menos favorecidos.
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