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RESUMO:

Este relatorio apresenta a pesquisa de mestrado vinculada a linha de pesquisa Politicas
Publicas, Organiza¢do Escolar e Formagdo de Professores, do programa de mestrado em
Educac¢do da Faculdade de Ciéncias e Tecnologias — FCT — Universidade Estadual Paulista —
UNESP de Presidente Prudente. O objeto desta pesquisa consiste em um programa de
formacao continua em servigo para os professores do Sistema Municipal de Educagdo de
Aracatuba/SP que tem como nomenclatura: Horas de Trabalho no Desenvolvimento de
Projetos e Pesquisa (HTPP). Os sujeitos deste estudo sdo onze professoras de uma escola de
Educacao Infantil do referido sistema educacional. Esta pesquisa cujo titulo ¢ Formagdo
Continua em Servico. o olhar do professor traz como objetivo geral analisar e refletir sobre
qual ¢ a visdo/percepcao dos professores sobre os efeitos do programa HTPP na atuacao
profissional em sala de aula. Esse objetivo norteador visa responder uma problematica comum
no sistema educacional brasileiro que se refere a seguinte questdo: a implantagdo de
programas de formagdo continua para professores, muitas vezes, ndo traduz mudangas
significativas nas praticas pedagogicas e na aprendizagem dos alunos. Por isso, fomos até a
escola ouvir das professoras como avaliam as contribuigdes oferecidas pelo programa HTPP
para o processo educativo. Um dos pressupostos ¢ que a formagao continua oportuniza a (re)
constru¢do do perfil profissional reflexivo e critico. Outro pressuposto ¢ que essas
caracteristicas, quando congregadas ao exercicio de uma Pedagogia da Autonomia, podem
favorecer transformagdes sociais e institucionais na escola em prol da democratizacdo e
humanizagao desse espaco. Para tanto, torna-se fundamental a participacao dos professores na
organizac¢do e no desenvolvimento do projeto educativo escolar. Para efetivarmos esse estudo
optamos pela abordagem da pesquisa qualitativa que busca analisar profundamente os dados
coletados. Dentro dessa perspectiva foi desenvolvida uma pesquisa do tipo pesquisa-acao,
pois a interacdo efetiva entre pesquisadora académica e professores da educagdo basica
viabilizou transformag¢des evidentes nas concepcdes e nas atitudes dos envolvidos neste
estudo. A coleta de dados ocorreu através dos seguintes procedimentos: aplicacao de
questionario com questdes abertas e fechadas, grupo focal e grupo de discussdo. Entre as
analises, destaca-se que as professoras avaliam o programa HTPP como ac¢ao fundamental a
ser empreendida nas escolas. Revelaram que os efeitos positivos resultantes desse processo
sdo concretizados, principalmente, pelas discussdes coletivas realizadas nos encontros, nos
quais as dificuldades enfrentadas em sala de aula s3o socializadas. No entanto, o grupo
enxerga que a organizacdo do programa HTPP poderia ser melhor, pois, a maneira como
ocorre nesta escola estd interferindo na eficacia da formagdo. Segundo as professoras, o
grande problema nesta organizagdo esta no fato de que sdo destinados trinta minutos diarios
para esse momento de formagdo; para o grupo, esse tempo ¢ restrito e, muitas vezes,
insuficiente para o desenvolvimento integral da acdo formativa. No entanto, verificou-se que
o tempo destinado ao programa ndo tem sido aproveitado de maneira adequada, ou seja, os
trinta minutos ndo sdo utilizados integralmente para o desenvolvimento das atividades
correlatas ao programa de formacdo continua em servigo. Verificou-se, ainda, que os
problemas encontrados no desenvolvimento do programa HTPP estdo diretamente ligados as
condig¢des de trabalho dos professores.

Palavras-Chave: Formacdo de Professores. Formacdo Continua em Servi¢o. Olhar do
Professor.



ABSTRACT

This report presents the research masters linked of the research line of Public Policy, School
Organisation and Teacher Education, on Master's program in Education of the Faculty of
Sciences and Technology - FCT - Universidade Estadual Paulista - UNESP, Presidente
Prudente . The research’s object consists in a continuous training providing for the teachers of
the Municipal Education System Aragatuba/SP which is entitled: Working Hours in Project’s
Development and Research (HTPP). The subjects of this study are eleven teachers of a school
for early childhood education of the mentioned education system. This research titled
Training Continuous in Service: the look of the teacher brings as a general objective the
analyze and reflection about the teachers’ vision/perception about the effects of HTPP
program in the professional performance in the classroom. This guiding objective is deal with
the common problem in the Brazil’s education system that refers to the following question:
provide continuous training for teachers, often does not reflect significant changes in teaching
practices and student learning. For this reason, we went to school listening to the teachers
about how they evaluate the contributions provide by HTPP program for the educational
process. One assumption is that continuous training program promotes the (re) construction of
reflective and critical professional profile. Another assumption is that these characteristics
when added to the exercise of a Pedagogy of Autonomy can encourage social and institutional
transformations in school for democratization and humanization of that space. For this
purpose, it’s fundamental the participation of teachers in the organization and development of
school educational project. To implement this study was chosen the approach of qualitative
research that tries to analyze the data collected deeply. Within this perspective has been
developed a research of the type “action-research” because the effective interaction between
academic researcher and teachers of basic education enabled noticeable transformations in the
conceptions and attitudes of those involved in this study. The data collection occurred through
the following procedures: application of questionnaire with open and closed questions, focus
group and discussion group. Among these analyzes stand out the teachers’ evaluation about
the HTPP program as essential action to be undertaken inside the schools. It has shown that
the positive effects of this process are implemented mainly by group discussions produced in
the meetings in which the difficulties faced in the classroom are socialized. However, the
group has a vision that the organization of HTPP program could be better, because the way
that this has happened in this school is interfering with the effectiveness of training.
According to the teachers, the mainly problem in this organization is the fact that are intended
thirty minutes daily for this moment in the training this time is limited and often insufficient
for the full development of the training activity. Nonetheless, it has been checked that the time
for the program has not been adequately exploited, in other words the thirty minutes are not
used for the full development of activities correlated to the continuous training program. It
was also observed that the problems encountered in the development of HTPP program are
directly linked to working conditions of teachers.

Keywords: Training of Teachers. Training Continuous in Service. The point of view of the
Teacher.
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APRESENTACAO

Esta dissertagcdo, que traz como titulo: Formagdao Continua em Servigo: o olhar do
professor, descreve a pesquisa de mestrado realizada em uma escola de Educacdo Infantil
vinculada ao Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba/SP. Como o nome dessa escola nao
sera publicado neste trabalho nos referiremos a ela como EMP (Escola Municipal
Pesquisada). Como sujeitos e coparticipantes deste estudo contamos com a colaboracdo de
onze professoras' da referida instituigao.

O objeto deste estudo consiste em um programa de formagdo continua em servigo
oferecido aos professores do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba, que possuem
jornada de trabalho igual ou superir a trinta horas semanais. O programa ¢ regulado por lei
municipal e ocorre dentro de todas as unidades escolares desse sistema de ensino em horario
incluido na jornada de trabalho dos professores. Seu titulo ¢ Horas de Trabalho no
desenvolvimento de projetos e pesquisas (HTPP).

A decisdo pela realizagdo desta pesquisa foi suscitada pela observacdo de um
problema muito comum nos sistemas de ensino brasileiros, que se refere ao fato de que,
quando presenciamos a promocao de programas de formacdo continua para professores,
muitas vezes, ndo notamos mudangas significativas nas praticas pedagodgicas e na
aprendizagem dos alunos. Esse fato se confirma pelas muitas evidéncias que presenciamos,
inclusive como profissionais atuantes na educagdo basica, quanto a necessidade de melhorias
qualitativas na educagao escolar deste pais.

Diante disso, entre outros questionamentos cabiveis, no caso do programa HTPP nos
ocorreu a seguinte duvida: como s3o avaliadas, pelas professoras pesquisadas, as
contribui¢des oferecidas por esse programa de formagao para o processo educativo?

Para desenvolvermos esta pesquisa fomos orientados por objetivos, sendo um geral e
outros especificos.

Como principal objetivo buscamos analisar e refletir sobre qual ¢ a visdo/percepgao
das professoras (coparticipantes) sobre os efeitos do programa HTPP na atuacdo profissional
em sala de aula.

E para nortear a coleta de dados, utilizamos os seguintes objetivos especificos:

e Compreender como os professores concebem a Formagao Continua em Servigo.

'. A designagio do termo professoras em género feminino se deve ao fato de que o corpo docente da respectiva
escola ¢ totalmente constituido por profissionais desse sexo.
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e Identificar como as professoras participam do planejamento dos momentos de
HTPP, inclusive no que diz respeito a sele¢do e/ou organizacdo dos materiais
teoricos destinados a pesquisa, projetos e estudos.

e Compreender, sob o ponto de vista do professor, o nivel de eficicia do programa

no que se refere a qualifica¢ao profissional em sala de aula.

e Criar espago de reflexdo com o grupo pesquisado sobre o papel do professor como

sujeito do seu processo de formacao nos momentos de HTPP.

Como base teodrica norteadora deste estudo, utilizamos, principalmente, as ideias de
Paulo de Freire. Isto porque, em concordancia com o autor, compreendemos que a qualidade
do desenvolvimento humano, enquanto movimento continuo de aprendizagens, deve ser
cultivado no sentido de propagar os valores essenciais a transformacao da sociedade em prol
da democracia e da humanizagao.

Relacionando essa ideia a educagdo escolar publica, acreditamos que as praticas de
formagao continua profissional, quando voltadas para o desenvolvimento do perfil reflexivo,
critico e fundamentado na Pedagogia da Autonomia, pode ser considerada estratégia relevante
a favor da mudanga social e institucional da escola. Nessa perspectiva, concebemos os
programas de formagdo continua de professores, especialmente quando desenvolvidos na
escola, como recurso extremamente eficaz no processo de desenvolvimento e (re) construgao
desse modelo de profissional.

Para discutir o significado e a importancia do perfil profissional que definimos no
paragrafo anterior, partimos da compreensao do significado do conceito professor reflexivo,
que nos conduziu a analise do termo reflexivo-critico e finalmente intelectual transformador.
Para essa andlise, fundamentamo-nos em alguns tedricos, entre eles: Zeichner (1993, 2008),
Pimenta, Ghedin (2005) e Giroux (1997).

Com base nas reflexdes sobre o professor reflexivo e transformador, cogitamos que
as agdes de Formagdo Continua para Professores sdo estratégias com potencial altamente
promotor de mudangas. Como suporte tedrico dessa hipotese, reportamo-nos a Freire (2002,
1991), Almeida (2005), Gatti (2008) e Novoa (1992).

Para falar sobre a importancia da escola como espago de formacao do profissional
docente, encontramos embasamento tedrico nos autores Novoa (1992), Freire (2002), Fusari

(1992), Fusari; Franco (2005) e Libaneo (2008).
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Esta dissertacdo esta organizada na seguinte sequéncia: introducdo, capitulos um,
dois, trés, quatro, cinco e seis, consideracdes finais, referéncias bibliograficas, apéndices e
anexos.

A introducdo apresenta de maneira sucinta a trajetoria educacional/profissional da
pesquisadora e descreve os caminhos que conduziram ao surgimento desta pesquisa € ao
“nascimento” do tema deste trabalho.

O primeiro capitulo retoma de forma sucinta alguns passos da histéria da formacao
de professores no Brasil. Sdo expostas consideracdes relevantes que impulsionaram a
propagacao de pesquisas sobre a formagdo continua de professores, principalmente a partir da
década de 1990. Ainda sdo langadas questdes reflexivas acerca da funcdo e acdes de formacao
continuas para professores no sistema educacional brasileiro, observando as lacunas deixadas
pelas leis que regulam a educacio escolar no Brasil. E apresentado o levantamento realizado
junto ao banco de teses e dissertacoes da Coordenadoria de Aperfeicoamento e Pesquisa
(CAPES) referente ao desenvolvimento de pesquisas em torno do tema Formagdo Continua
em Servico para os professores. E, por fim ¢ feita a justificativa da relevancia desta pesquisa.

O capitulo dois apresenta os referenciais teoricos que deram suporte as definigdes e
compreensdes de conceitos referentes aos termos Formagdo Continua, Professor reflexivo e
Critico, Professor como Intelectual Transformador ¢ Formagdo Continua em Servi¢o na
escola. Nesse momento, sdo explanadas as ideias sobre a tematica, justificando a escolha pelo
uso do termo Formagdo Continua em Servigo. Sdo apresentadas explicagdes acerca da
essencialidade da escola ser concebida e utilizada como espago privilegiado para o
desenvolvimento de acdes de formagdo continua para os professores.

O capitulo trés busca aproximar o leitor do contexto do municipio onde a pesquisa
foi realizada. Por isso, foi feito um resumo das principais atividades econdmicas, sociais,
educacionais e culturais que constituem a identidade da cidade de Aragatuba/SP. E feita uma
problematizagdo referente aos indicadores de qualidade da educagdo no municipio e, por fim,
¢ apresentado o Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba/SP, em que se pode observar a
abrangéncia do atendimento oferecido aos alunos aragatubenses.

O capitulo quatro apresenta a organizagdo da Secretaria Municipal de Educagao de
Aragatuba/SP, 6rgao criador e mantenedor do objeto desta pesquisa. Sdo expostos, nesse
momento, os principais objetivos apontados por essa secretaria de educag¢do para com a
educagdo escolar municipal e as agdes relacionadas ao tema pesquisado, a Formagao Continua
em Servigo de Professores. Ainda, sdo destacados os momentos e os fatos que impulsionaram

a criacdo do programa HTPP e, nesse momento, sao apresentados esclarecimentos quanto a
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ligacdo profissional entre a pesquisadora e o objeto pesquisado e o interesse em estudar sobre
o referido objeto. O final do capitulo expde o perfil da escola onde a pesquisa foi realizada e a
caracterizacdo dos professores, sujeitos deste estudo.

O capitulo cinco expde as reflexdes referentes aos discursos das professoras
pesquisadas a respeito de suas concepgdes sobre Formagdo Continua e sobre Formagio
Continua em Servigo. Para isso, sdo expostas as falas e as interpretacdes dos depoimentos
prestados pelo grupo no questiondrio, na atividade como o grupo focal € no momento com o
grupo de discussao.

O capitulo seis apresenta os dados referentes ao programa HTPP na visdo das
professoras participantes desta pesquisa. Ou seja, ¢ verificado como as professoras
pesquisadas avaliam o desenvolvimento do programa HTPP. Sdo apresentados os resultados
acerca dos efeitos dessa forma¢do continua em servico na atuagao em sala de aula. Sao
socializados momentos de reflexdes criados no desenvolvimento desta pesquisa observando
em que medida essa agdo de interagdo entre a universidade e a escola de educacdo basica
contribuiu para a consolidagdo da reflexividade dessas professoras

Nas consideragdes finais sao retomados os aspectos norteadores desta pesquisa com
o proposito de responder as problemadticas inicialmente apontadas. Por fim, sdo expostas as
conclusdes e analises possiveis resultantes desta pesquisa.

Nos apéndices constam o roteiro de questdes do questiondrio aplicado aos sujeitos e
os guias de questdes do grupo focal e do grupo de discussdao e a declaragdo de anuéncia do
secretario municipal de educagdo autorizando a realizacdo desta pesquisa em uma das
unidades escolares do Sistema Municipal de Educagao de Aragatuba/SP.

Nos anexos se encontram o calenddrio escolar da escola pesquisada e o
demonstrativo do total de alunos matriculados no Sistema Municipal de Ensino de

Aragatuba/SP, tendo como referéncia o més de setembro de 2013.
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INTRODUCAO

Esta pesquisa foi sendo concebida ao longo de diversas observagdes e reflexdes
possiveis por parte da pesquisadora durante as trajetorias profissional e académica,
considerando a importancia do desenvolvimento pessoal nesse processo.

Aproveito a ocasido para compartilhar, por meio de um breve memorial, alguns fatos
sem os quais tudo teria outro sentido em minha vida. Que bom que nao foi diferente!

O gosto pela leitura nasceu quando ainda nem imaginava o significado do termo e
nem mesmo sabia decifrar aquelas tantas letras que via diariamente. Devo isso a um pai (o
meu) de poucos estudos, mas, que era apaixonado por livros.

Essa paixdo se materializava pelas inlimeras colegdes de livros e revistas, de diversos
géneros, comprados e trazidos para a nossa casa frequentemente. A curiosidade pela qual era
tomada fazia com que eu “lesse” mesmo sem saber ler de fato.

As reproducdes das leituras, que imitavam aquelas feitas por esse pai, contribuiram
muitissimo para que a minha habilidade em ler se consolidasse, antes mesmo de ingressar no
Ensino Fundamental.

Apbs esse processo de aquisicdo da leitura, em 1987, aos seis anos de idade, fui
matriculada em uma instituicio chamada escola® cuja funcdo, conforme todos diziam, era
ensinar a ler e a escrever. Embora ja tivesse aprendido essas habilidades, gostava muito da
escola, principalmente porque l4 existia um espago cheio de livros (e revistas e outros)
diferentes daqueles que tinham em casa.

Nao me lembro de alguma vez ter sido “apresentada” a esse espago, mas, alguns anos
depois descobri que se chamava biblioteca e eu a frequentava diariamente.

Essa ¢ a maior ¢ melhor lembranga que tenho do primeiro ciclo escolar.

Nao guardo muitas lembrancas do ciclo dois do Ensino Fundamental, mas me lembro
de que durante esse periodo ndo foi possivel visitar a biblioteca. Talvez, isso se deva a cultura
de pouco incentivo a leitura, que vivemos durante um longo periodo da histéria da educagao

brasileira.

? Escola Estadual de Primeiro Grau (EEPG) Prof* Seraphina Etelvina Pagliuso localizada na cidade de Rin6polis,
interior do estado de Sdo Paulo.
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Finalizada a trajetéria no Ensino Fundamental, ingressei no Centro Especifico de
Formacgao e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM)’ ¢ essa instituigio foi uma das grandes
responsaveis pelos caminhos que se abriram no decorrer da minha histéria com a educagao.

Nao foi um periodo facil, pois, tendo em vista que o projeto CEFAM funcionava em
apenas algumas cidades de alguns estados brasileiros, de maneira regionalizada, era
necessario sair muito cedo da cidade onde morava, Rinépolis, e seguir até Tupi®, onde o curso
funcionava e acolhia alunos de diversas cidades do seu entorno. Entre a saida e o retorno, era,
em média, doze horas fora de casa de segunda a sexta-feira.

Mas os percalgos ndo foram maiores que as conquistas pessoais e, depois,
profissionais. Foi nesse periodo, por exemplo, que aconteceu o meu primeiro “encontro” com
Paulo Freire. Muitas vezes ndo compreendia os seus pensamentos, mas foi por meio de alguns
trechos dos livros Pedagogia da Autonomia e A Importdncia do Ato de Ler que, finalmente,
compreendi qual era a fun¢do da escola ou, mais especificamente, qual era a funcdo da escola
para a minha vida: articular conhecimentos e a capacidade de desenvolvimento humano para
possiveis transformacdes da realidade.

Ilustrando essa conclusdo, havia uma frase, muito conhecida do autor, que me

5 Buscando saber

causava grande incomodo: “a leitura do mundo precede a leitura da palavra
o seu significado, compreendi que os conhecimentos produzidos no percurso escolar s teriam
algum sentido se eles fossem articulados a um processo de reflexdo num movimento gerador
de evolugdes (pessoais, cognitivas, funcionais). Em outras palavras, a capacidade de reflexdo
em relacdo a realidade e as multiplas informagdes, torna-se um dos principios basicos para a
evolugdo humana em todas as suas esferas.

Partindo dessa compreensdo, diversas andlises foram se desdobrando durante o
caminhar pela educagdo, tanto na condi¢ao de aluna como de educadora.

Reitero que, essa “descoberta” realmente mudou a minha historia e a decisdo de nao

parar mais de buscar conhecimentos tornou-se um objetivo (consciente) de vida.

.0 CEFAM foi um projeto implantado e implementado pelo MEC na década de 1980 em alguns estados
brasileiros, chegando ao estado de Sao Paulo em 1987, na gestdo do entdo governador Orestes Quércia. Esse
centro de formagdo de professores de educacdo basica, em nivel médio, tinha duragio de quatro anos e
funcionava em periodo integral. Para o ingresso, era necessaria a aprovagdo em processo seletivo, chamado de
Vestibulinho e os alunos recebiam uma bolsa remunerada de um salario minimo desde o inicio até o final do
curso. No ano de 2005, o Secretario Estadual de Educagdo, na época, Gabriel Chalita, declarou a extingdo do
projeto apos a conclusdo pelas tltimas turmas ainda em curso naquele ano, assim, o ano de 2006 foi iniciado
com a extingdo oficial do projeto. Fonte: http://www.dgabc.com.br/Noticia/114361/cefam.

4 Rindpolis e Tupi sdo cidades do interior de Sdo Paulo.

> Esta citagdo é parte do livro: A importancia do ato de ler. (FREIRE, 1981, p.9)



http://www.dgabc.com.br/Noticia/114361/cefam

22

Depois de meu pai, Paulo Freire foi, com certeza, o professor mais préximo e
eficiente que tive. Além de tomar ciéncia sobre a importdncia do conhecimento para o
desenvolvimento humano, aprendi também que a decisao por essa busca constante ¢ complexa
e, muitas vezes, desconfortavel. O desvelamento da realidade nem sempre € prazeroso, mas ¢
necessario para que se mantenha viva a chance de tornar a realidade mais justa, mais humana.

No ultimo ano de curso do CEFAM, prestes a obter a formac¢do como professora
polivalente®, decidi prestar vestibular para o curso de Pedagogia, na Universidade Estadual
Paulista — UNESP — Campus de Marilia. Porém, essa, também, nao foi uma decisdo facil. Nao
encontrei nenhum incentivo que me motivasse a querer ser professora. Todas as pessoas a
minha volta diziam que a profissdo estava defasada, com saldrios precarios e tantas outras
qualidades ruins acerca do magistério.

A falta de “apoio” das pessoas com quem convivia e o olhar negativo que passei a ter
sobre a profissdo docente quase me afastaram dos caminhos da educacao.

Mesmo assim, fiz o vestibular na universidade supramencionada, sem comentar com
ninguém, e somente quando foi publicada a minha aprovagdo tomei por definitivo a decisdo
de seguir a carreira do magistério.

Em 1999, iniciei o curso de Pedagogia e estranhei muito, pois, em comparagdo com o
CEFAM, era um curso bem distante da realidade escolar. Tratava-se, segundo a minha visao
na época, de “consumir” somente teoria.

Felizmente, no primeiro ano de curso (desde o inicio do ano letivo), participei de
atividades coordenadas por um professor que confirmava, com suas atitudes, aquilo que Paulo
Freire dizia em “Pedagogia da Autonomia” sobre os saberes necessarios ao professor
progressista, que inclui, entre outros conhecimentos, o respeito aos alunos, as praticas de
reflexdo e o didlogo entre educadores e educandos.

Tive a oportunidade de compartilhar com esse professor, cujo nome € José¢ Milton de
Lima’, algumas angfistias e anseios referentes a profissdo docente. Ele sempre me acolhia e
me confortava com palavras de incentivo e, mais do que isso, com o testemunho do que
falava. Eu via nesse professor que era possivel ser “feliz” na carreira do magistério.

Conclui o curso de Pedagogia no ano de 2002, marcando o encerramento de uma

longa etapa da trajetdria educacional.

®.0 termo polivalente empregado se refere ao professor habilitado a lecionar diversas reas (como por exemplo:
linguagem, matematica, ciéncias naturais) nas séries iniciais.

7.0 professor José Milton de Lima, atualmente, faz parte do corpo docente da FCT — UNESP — Presidente
Prudente — e do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da mesma Universidade.
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Egressa de educacdo escolar publica®, apos aprovacdo em concurso piblico, em
2003, da condicao de aluna, passei a ser professora de educacdo infantil e, trés anos depois,
assumi outro cargo, dessa vez como professora do Ensino Fundamental do ciclo I’.

Durante os anos de docéncia participei de varios programas de formagdo continua
(ada), alguns financiados pelos sistemas de ensino em que atuava, mas a maioria das
formacdes era feita com recurso proprio.

Mesmo diante de varias dificuldades para frequentar os cursos, especializagdes, e
outras formacgdes, sempre tive a convicg¢ao de que os processos formativos eram investimentos
riquissimos em minha carreira.

Apods alguns concursos prestados para outros cargos (coordenagdo, diregdo,
supervisao de ensino), tanto na rede estadual como em sistemas municipais, nos quais tive boa
aprovacao, optei por assumir o cargo de Supervisora de Ensino no municipio de
Aragatuba/SP. Apesar de ter sido convocada para assumir o mesmo cargo na rede estadual de
ensino, decidi por ficar no municipio, acreditando que nessa esfera educacional a atuagdo
ocorre de maneira mais pontual. Além disso, o salario no sistema municipal, comparando
editais e planos de carreira, ¢ significativamente superior aos da esfera estadual.

Em 2009, ingressei no Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba no referido cargo
e lembro-me de que logo no inicio do exercicio tive, nesse sistema, a oportunidade de
participar de eventos de formagdo continua, realizados por Universidades Publicas e também
pelo proprio Sistema de Ensino. Vale destacar que a Secretaria Municipal de Educagdo de
Aragatuba/SP financiava essas formacoes.

Ainda em 2009 aconteceu em Aragatuba a I Conferéncia Municipal de Educagdo (I
CONAE) e esse evento foi propulsor de diversas agdes implantadas e implementadas pelo
Sistema Municipal de Ensino, resultando em determinacdes previstas no plano de carreira dos
profissionais da educagdo desse sistema.

Entre as determinacdes estabelecidas na lei complementar n® 204/2009'°, destaco a
possibilidade de afastamento remunerado por até dezoito meses de cinco profissionais

(anualmente) que forem aprovados em programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu.

¥ Todo 0 meu percurso escolar ocorreu em escolas publicas.
9 ’ \ . . ;o . .
.Ciclo I, naquele periodo, corresponde as quatro primeiras séries do Ensino Fundamental de oito anos.

A Lei Complementar n.° 204 - De 22 De Dezembro de 2009. - “Dispde sobre os profissionais da educagio
basica e sobre a reorganizagdo do Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do Magistério Publico
do Municipio de Aragatuba e da outras providéncias”.
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Essa acdo incentivou e possibilitou condi¢des favoraveis para que eu retornasse a
universidade, como aluna, em um programa de Pés-graduagao Stricto Sensu.

Destaco que, a opgao pelo mestrado foi uma das atividades mais desafiadoras da
minha vida.

Antes de prestar o processo seletivo do Programa de P6s-Graduagao em Educagao da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologias — FCT/UNESP —Presidente Prudente, cursei, em 2010,
uma disciplina como aluna especial na mesma universidade. O principal objetivo desta atitude
foi o de (re) conhecer o ambiente académico nesse nivel de ensino, afinal, ja tinha quase uma
década a conclusdo da graduacdo. Além do mais, nos programas e eventos de formagdo dos
quais participava anteriormente, atuava somente como espectadora. Na maioria das vezes
dialogava apenas com as minhas proprias reflexdes.

Em 2011, participei do processo seletivo para o programa de mestrado mencionado
acima e, felizmente, fui aprovada.

Além da aprovacao, outro motivo de felicidade nesse ingresso se deu quando tomei
conhecimento de quem era o meu orientador, porque, mesmo sem conhecé-lo, sabia que
tinhamos em comum um aspecto que, para mim, era importante: a apreciagao pelas ideias de
Paulo Freire.

A disciplina 4 Pedagogia de Paulo Freire'', ministrada pelo professor Cristiano'?,
orientador desta pesquisa, fortaleceu ainda mais o desejo em pesquisar sobre o presente
assunto, ja que, os estudos empreendidos e os momentos de discussdes ¢ de descobertas
proporcionados nos encontros resultaram na confirmagao quanto a relevancia desse estudo.

Além de promover aprofundamento sobre a vida e obras do autor, foi nesse espaco
que definimos o objeto e delimitamos o titulo da pesquisa.

Percebo em varias obras de Paulo Freire a defesa em relacdo a importancia dos
processos formativos permanentes para a vida profissional do educador e para a evolugdo
qualitativa da educacao.

Reconhecendo a importancia da ampliacdo do repertdrio tedrico quanto ao assunto

abordado, buscamos outros parceiros e, nesse sentido, a participacdo no Grupo de Pesquisa de

" Disciplina do Programa de P6s-Graduagdo — Mestrado em Educagdo — FCT — UNESP — Presidente Prudente,
ministrada pelo professor Dr. Cristiano Amaral Garboggini Di Giorgi no primeiro semestre de 2012.

2.0 professor Dr. Cristiano Amaral Garboggini Di Giorgi faz parte do corpo docente da FCT — UNESP -
Campus de Presidente Prudente — e do Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo da mesma universidade. E
também o orientador da pesquisa apresentada nesta dissertagao.
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Formagdo de Professores, Politicas Piblicas e Espa¢o Escolar (GPFOPE") foi muito
promissora. Por meio dos estudos, discussdes, apreciacdes de outros projetos € a revisao
coletiva do meu projeto, feita nesse ambiente, foi possivel replanejar, por varias vezes, 0s
caminhos a serem seguidos no desenvolvimento da pesquisa.

O aprofundamento teérico empregado subsidiou e ampliou as nossas ideias,
ratificando a proeminéncia do tema Formagdo Continua de Professores como parte de
pesquisas cientificas.

Destaco que, a disciplina Delineamento Metodolo’gicol * pelas suas caracteristicas e
dimensdo, facilitou a reformulacdo do projeto de pesquisa ¢ a opgao pela metodologia a ser
utilizada.

Quero ressaltar, ainda, a disciplina Tdpicos Especiais VI: Politica Educacional
Brasileira, visto que nos encontros promovidos, pudemos refletir e discutir sobre situagdes e
ideologias presentes em toda a educagdo escolar na atualidade. Por meio dos estudos
empreendidos nessa disciplina, podemos perceber que, muitas vezes, ndo notamos a
complexidade das articulagdes ideoldgicas que se encontram no cerne das acdes politicas
educacionais que movimentam o sistema educacional brasileiro. O trabalho final que produzi
como parte avaliativa dessa disciplina foi premiado como o terceiro melhor trabalho
apresentado em um dos eventos'~ que participei.

Em minha concepg¢do, a articulagdo entre disciplinas e a participagdo em eventos
académicos favorece, aos alunos de pds-graduagdo, desenvolvimento de grandes produgdes
cientificas no ambito da Educacao.

No entanto, vale lembrar as colocac¢des feitas por Zeichner (1993) a respeito da
importancia da comunicacdo e da interagdo entre universidades e as escolas de educagdo
basica. O que significa pensar na funcao social da pesquisa académica em Educagdo no
projeto educativo escolar. Isto é, os conhecimentos tedricos produzidos na universidade
precisam alcancar e serem Uteis para as escolas de educagdo basica. Afinal, se ndo for para
promover melhoras qualitativas no ensino, de modo a resultar em aprendizagens validas aos

alunos, para que servirdo as pesquisas em Educagdo?

3.0 GPFOPE, coordenado pela professora Yoshie Ussami Ferrari Leite, promove reunides quinzenais nas
dependéncias da FCT — UNESP — para desenvolvimento de atividades como: estudos e discussdes de textos
correlatos aos temas das pesquisas dos participantes do grupo, revisdo, analise e discussdes dos projetos dos
integrantes, coloquios e demais atividades alusivas as pesquisas.

' Disciplina ministrada pelos professores Yoshie Ussami Leite Ferrari e José Luis Sanfelice no primeiro semestre
de 2012. Componente curricular obrigatorio aos alunos do programa de mestrado em Educagéo.

>0 evento mencionado consiste no Congresso de Pesquisas Cientificas — CPC — FAI — Faculdades
Adamantinenses Integradas. Adamantina. 2012.
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Guiados por essa concep¢ao, decidimos realizar uma pesquisa que dialogasse com os
professores de uma escola de educagdo basica publica, no sentido de compreender algumas
questdes referentes aos efeitos das agdes de formacdo continua para professores, mas,
principalmente, buscamos contribuir para com esse grupo por meio da criacao de espacgos de
reflexdes.

Por fim, buscamos por meio desta pesquisa abrir uma possibilidade para o exercicio
da reflexividade dos professores sobre o seu papel e a sua atuacdo no projeto educativo
escolar. Como inicio desse processo de reflexividade, utilizamos o programa HTPP para
verificar como tem ocorrido a participacdo e pratica avaliativa desse programa pelos

professores da escola campo desta pesquisa.
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CAPITULO 1 - DELINEAMENTO DA PESQUISA

Este capitulo busca retomar, de forma sucinta, alguns passos da historia da formagao
de professores no Brasil. Sdo apresentadas consideracdes relevantes que culminaram na
propagacdo de pesquisas acerca da formacdo continua de professores principalmente a partir
da década de 1990. Sao postas em discussdo questdes vinculadas a funcdo das agdes de
formacdo continua para os professores e as lacunas deixadas pelas principais leis que regulam
o sistema educacional brasileiro.

E apresentado o levantamento realizado junto ao banco de teses e dissertagdes da
Coordenadoria de Aperfeicoamento e Pesquisa (CAPES) referente ao desenvolvimento de
pesquisas em torno do tema Formagdo Continua em Servigo para professores.

E, por fim, ¢ feita a justificativa da relevancia desta pesquisa.

1.1 Consideracoes sobre a Formacao de Professores no Brasil

Vivemos um periodo de mudangas sociais profundas. Assistimos ao surgimento de novas
formas de organizagdo social, econdmica e politica. Diante dessas transformacodes a sociedade
ganha nova roupagem e novos termos como, por exemplo, sociedade da informagao,
sociedade pos-capitalista, sociedade pos-industrial. (TEDESCO, 2001).

Nesse processo de amplas transformagdes, a educacdo escolar tem encontrado
dificuldades enormes para (re) descobrir ou redefinir o seu papel diante das indigéncias desse
novo modelo de sociedade. (DI GIORGI, 2004).

No Brasil, o cenario educacional, que ja experimentou grandes mudangas, ndo
conseguiu, ainda, suprimir (ou superar) as criticas recorrentes sobre esse modelo educativo
vigente que se mostra incapaz de cumprir suas tarefas basicas: a) democratizar o acesso ao
ensino (nem na esfera da Educagdo Basica, como ¢ mostrado nesta pesquisa € muito menos no
setor universitario), b) combater a evasdo escolar e ¢) promover a equidade educacional, pelo
menos, com a democratiza¢do da qualidade do ensino em todas as esferas de atuacao (publica
e privada, sem distingdo). Vale dizer que o ultimo elemento parece ser possivel apenas no
plano dos idealistas, dos sonhadores.

Em meio as iniimeras tentativas de melhora no status da educagdo escolar brasileira,

destacam-se as contribui¢cdes das pesquisas académicas em educagdo, que, bem destaca



28

Pimenta (2005, p. 31), foram impulsionadas “significativamente com a criacao dos cursos de
Pés-Graduacdo'® na area”.

A tematica Formagdo de Professores esta presente na historia da educagado brasileira
ha um bom tempo, mas encontrou amplas possibilidades de difusao, principalmente, a partir
da década de 1980.

A esse respeito, Saviani (2009) relembra que o periodo mencionado acima foi
marcado por profundos conflitos, principalmente porque havia divergentes interpretacdes
acerca do perfil e do papel do professor, em especial do Pedagogo, e ainda sobre que tipo de
instituicao seria responsavel pela formagao/habilitacdo desse profissional. (SAVIANI, 2009).

Segundo Aguiar (2009), a promulgacio da Lei Federal n° 9.394/96 (LDB)'” na década
de 1990 fortaleceu esse cenario de impasses, principalmente quando foi removida dos cursos
de Pedagogia a incumbéncia de formar os professores de educagado basica I.

No entanto, em seguida, passou a valer, até o presente momento, o que esta regido no

artigo 62 da referida lei:

A formacdo de docentes para atuar na educagdo bésica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e
institutos superiores de educacdo, admitida, como formagdo minima para o
exercicio do magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal.
(BRASIL, 1996).

A década de 1990 foi marcada pela expansao de estudos em torno da formagao de
professores, cabendo destacar que foi nessa época que eclodiram pesquisas e discussdes sobre
a necessidade de um novo “modelo” de professor a ser formado.

Alguns estudiosos'® defendiam a necessidade de superagio da racionalidade técnica,
que, grosso modo, significa a atuagdo pedagdgica do professor como executor de conteudos.
Nesse modelo de atuagdo nao ¢ promovida (de maneira legitima) a reflexdo articuladora entre
o conhecimento tedrico € o conhecimento a partir da pratica.

Com a perspectiva de contribuir para a “formacdo” de outro perfil profissional que
ndo apenas executasse o que lhe foi transmitido por uma “inteligéncia superior”, mas que

tivesse autonomia para elaborar, reelaborar, (re) organizar e articular a producao de

16 A Pos-Graduacio foi institucionalizada com a lei da Reforma Universitaria, 5540/68.

' Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagio Nacional de 20 de dezembro de 1996.

'8 Entre os estudiosos nos apoiamos em: Donald Shén (como o precursor), Kenneth M. Zeichner, Anténio Novoa,
Isabel Alarcdo, Paulo Freire, Selma Garrido Pimenta, Maria Amélia Santoro Franco, Evandro Ghedin, Henry
A. Giroux.
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conhecimentos nos setores educativos, considerando, também, entre outros fatores, as
capacidades (inacabadas) dos ser humano de aprender, apreender e construir novos saberes,
os estudos sobre a necessidade de formagdo durante a trajetoria profissional do professor
encontraram campo fértil a partir da década de 1990.

Vale trazer a lembranca que, com o final da ditadura militar, em 1985, entre as
diversas reformas educacionais que tivemos no Brasil, a promulga¢do da Constitui¢do Federal
(CF, 1988) abriu possibilidades importantes para a concretizacdo de acdes de investimentos
na vida profissional do professor.

O artigo 206 (inciso V) da referida lei ja apontava (em 1988) necessidades de
valorizagdo dos profissionais da educagdo por meio da implantagdo de planos de carreira,
pagamento de piso salarial, garantia de padrao de qualidade, entre outros.

A promulgagdo da LDB, em 1996, reiterou os principios de valorizagdao dos
profissionais da educacdo estabelecidos anteriormente e fixou diretrizes especificas referentes
a formagdo de professores.

O artigo 67 dessa lei estabelece que:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos
de carreira do magistério publico: [...] Il — aperfeicoamento profissional
continuado, inclusive com licenciamento peridodico remunerado para esse
fim; [...] [...] V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagdo,
incluido na carga de trabalho.

Nesse contexto de mudangas educacionais e ampliagdes de estudos na area, diversos
termos tomaram conta de pesquisas vinculadas a formagao de professores, entre eles, citamos
os popularizados: formagao permanente, formacdo continuada, formagdo continua,
treinamento em servico, capacitagdo, aprimoramento.

Antes de “adentrarmos” ao termo por nés aqui adotado, entendemos ser relevante
refletir sobre o sentido do termo formacgdo. Para isso, recorremos a Aradjo; Moura (2012, p.76

—77) que explanam:

A palavra formagdo, no senso comum, ¢ utilizada para designar um periodo
de instrucdo escolar ao cabo do qual, via de regra, uma pessoa se forma, ou
seja, “ganha uma nova capacitagdo”. Expressdes comuns como “sou formada
em matematica”, “formei-me no ano passado”, “qual é a sua formacao
profissional?” manifestam uma das visdes, a de certificagdo, que podemos
atribuir ao termo formagdo. [...] Em nossa compreensdo, a formagao situa-se
no paradigma do ndo acabado. [...] A formacdo — compreendida como

aprendizagem permanente — afigura-se como um processo proprio dos seres
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vivos. Ocorre sempre, ainda que de diferentes formas, com diferentes
intencionalidades e com diferentes qualidades.

Assim, “no que se refere a formagdo docente, a utilizagdo do conceito de formagao
encerra dois momentos, costumeiramente nomeados formacgao inicial e formagao continua”
(ARAUJO; MOURA, 2008, p.77). Essa concepgio demonstra a existéncia de limitagdes em
cada um deles e, até mesmo, uma ruptura, que, assim como os autores, julgamos nio existir.

Ratificando isso, os referidos autores exemplificam que, quando o aluno conclui o
Ensino Médio e ingressa na universidade ele carrega consigo todas as experiéncias de sua
trajetoria educacional e na universidade dard continuidade a formac¢ao ja em andamento (e que
ndo terminard jamais). Ao concluir a graduagdo, esse aluno (egresso) continuard a sua
formacao profissional (e humana) ao longo da carreira.

Em concordancia com esses autores, concebemos a formagao do professor como um
processo inacabado inerente a condi¢ao de inacabamento do ser humano.

Entre os termos citados anteriormente, destacamos que Paulo Freire (1991; 2002)
utiliza o termo formagdo permanente para representar a continuagao de estudos, os momentos
de reflexdo ou a reflexdo continua, as pesquisas e toda a formagdo (sem fim) que se faz
necessaria ao longo da trajetdria profissional do professor.

Concordando com o autor, nos referimos a esse processo de formagdo como
formagdo continua.

Freire (1991; 2002) defende a essencialidade da formagdo permanente de
professores para a evolugao profissional e, do mesmo modo, busca convencer que essa pratica
¢ indispensavel para a evolucdo de escola. Para o autor, ndo € possivel pensar numa escola
competente sem investir em formagao permanente dos professores. (FREIRE, 1991).

Concordando com Freire (1991; 2002) e com Aratjo; Moura (2008), entendemos que
a formacdo docente ndo pode ser “encerrada” apos a formagao inicial, tendo em vista, entre
outros fatores, as multiplas possibilidades de aquisi¢cdes importantes ao longo da carreira.

Conforme relembra Freire (2002), historicamente, a capacidade de percepcao do
homem de que era possivel aprender, levou-o a inventar métodos e técnicas de
aprimoramentos capazes de modificar realidades, que resultaram nas evolugdes (sociais,
tecnologicas, econdmicas, culturais) de que temos conhecimento.

Traduzindo essa logica para ambito da pratica docente, defendemos que nao ¢

possivel pensar em evolucdo, dentro da carreira do magistério, sem pensar ¢ investir em
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praticas formadoras que se estendam por todo o periodo de desenvolvimento
pessoal/profissional do professor.

Com a intengdo de conhecer as publicacdes cientificas, referentes a questao exposta,
realizadas pelas universidades brasileiras nos ultimos dez anos realizamos uma consulta junto
ao banco de teses e dissertagdes da Coordenadoria de Aperfeicoamento e Pesquisa (CAPES),
sobre o tema Formagdo Continua em Servigo de Professores. Optamos pelo portal da CAPES
pela otimizac¢do da pesquisa, ja que através dessa institui¢do € possivel ter uma boa nocao dos
trabalhos que sdo realizados e publicados em todo pais, tanto nas instituigdes publicas como
privadas.

A busca foi realizada por assunto; primeiramente foi solicitado o titulo Formagdo
Continua de Professores e percebemos que essa tematica ¢ muito ampla, pois foi aberta a
sugestao de mais de quatro mil titulos em que todas as areas profissionais sdo contempladas.
Entdo, especificamos um pouco mais e buscamos por Formagdo Continua em Servigo de
Professores, dessa forma foram levantados quatrocentos e trinta titulos, entre teses e
dissertagdes.

Realizando a leitura dos resumos desses titulos, percebemos, ainda, diversos
trabalhos referentes a formacao inicial de professores (das variadas areas do conhecimento),
varios estudos sobre avaliacdo institucional e trabalhos realizados fora do periodo que
indicamos, ou seja, dos quatrocentos e trinta titulos lidos, aproximadamente metade das
publicacdes se referem a tematica que buscamos.

A partir dos resumos lidos, destacamos no quadro a seguir quatro trabalhos cujas

analises, em articulagdo com esta dissertacao, se mostram relevantes.
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Quadro 1 — Selegao de resumos entre teses e dissertagdes: contribui¢des para a nossa analise.

Ano Titulo Autor Orientador Universidade | Programa
2011 | Avaliagdo de impacto | Adriana Sandra Maria | Universidade Doutorado
de formagdao docente | Bauer Zakia Lian Sousa | de Sao Paulo
em servi¢o: o Programa
Letra e Vida
2007 | Formacao Continuada | Andrea de | [lma Passos | Universidade Mestrado
em Servigo e Pratica | Carvalho Alencastro Veiga | de Brasilia
Pedagogica Silva
2007 | Formacao docente em | Claudia de | Carlos Felipe | Universidade Mestrado
servico — o curso Ler e | Nardi Moisés Sao Marcos
Viver, para professores | Moraes
de lingua portuguesa
2006 | A escola como locus de | Alessandra | Miriam Cardoso | Centro Mestrado
formacao continuada de | Corréa Utsumi Universitario
professores: Farago Moura Lacerda

possibilidades, desafios
€ percepcoes

Fonte: Levantamento de teses e dissertacdes no banco de dados da CAPES disponivel em:
http://capesdw.capes.gov.br/capesdw

Bauer (2011), em sua tese de doutorado intitulada Avaliagdo de impacto de formagdo

docente em servi¢o: o Programa Letra e Vida objetivou avaliar os impactos do curso Letra e

Vida"® nos resultados apontados pelos alunos de 1* séries — ciclo I — do Ensino Fundamental

de oito anos no Sistema de Avaliagdo do Rendimento Escolar do estado de Sao Paulo (Saresp)

realizado no ano de 2007, bem como buscou saber sobre as influéncias do programa nas

concepgoes e praticas dos professores alfabetizadores que fizeram parte dessa formagao.

De acordo com o resumo dessa tese, foram aplicados questionarios aos diretores,

coordenadores e professores de trés escolas estaduais de SP e observados os resultados do

desempenho dos alunos na referida avaliagdo. A saber, a pesquisa possibilitou a seguinte

conclusdo por parte da pesquisadora,

Concluiu-se que o Letra e Vida influenciou o discurso dos docentes,
sobretudo em sua concepgdo de alfabetizagdo, embora nem sempre se
tenham percebido, nas visitas as escolas, evidéncias da transposicdo desse
discurso para a pratica da sala de aula. No que tange aos impactos do
Programa sobre o desempenho dos alunos, pode-se afirmar que, em alguns
contextos € em conjunto com outras caracteristicas estudadas, o Letra e Vida
se destacou na explicacdo dos resultados dos alunos, mas, sozinho, nao teve
impactos significativos. (BAUER, 2011, RESUMO DO BANCO DE
DADOS DA CAPES)

" Programa de formagdo continuada Letra e Vida, oferecido pela Secretaria Estadual de Educagio de Sdo Paulo a

professores alfabetizadores da rede entre 2003 e 2007 (BRANCAGLION, 2010).
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Silva (2007), em sua dissertagdo de mestrado, sob o tema Formagdao Continuada em
Servigo e Pratica pedagdgica, apresenta que o estudo aconteceu em uma escola privada de
natureza confessional da cidade de Brasilia. O objetivo central do estudo, segundo o resumo,
visou analisar a contribuicao da formag¢ao continuada em servigo para a pratica pedagdgica do
professor em sala de aula. Para isso, foram empregados os seguintes instrumentos de coleta de
dados: estudo da proposta pedagdgica da escola, observacdo dos momentos de formagdo na
escola e entrevistas com dois gestores e cinco professores da unidade escolar.

A pesquisadora apresenta algumas conclusdes possiveis, conforme se verifica no

trecho abaixo:

O estudo revelou que a formacdo continuada em servico ¢ de extrema
importancia para a institui¢do, tendo em vista o seu carater confessional
aliado aos aspectos pedagdgicos. Nesse sentido, o processo de formacao
observado nesta investigacdo contribui para melhorar do desempenho do
professor na acdo em sala de aula, fornecendo subsidios para que o mesmo
atue segundo a filosofia educativa marista. Os resultados desse estudo
revelam que os professores, na sua maioria, t€m apresentado nas suas
praticas aspectos relativos a formagdo fornecida pela institui¢do; entretanto,
ainda predomina a relagdo professor-aluno verticalizada, o que revela uma
ruptura na proposta formativa da institui¢do. Foi identificado que os
professores, embora participem de uma formacdo que contemple temas
diferenciados, apropriam-se particularmente de temas que lhes sdo mais
significativos, principalmente aqueles relativos aos problemas enfrentados
na pratica pedagogica. [...] Ainda que a proposta de formagdo continuada da
instituicdo ressalte a importancia da reflexdo sobre a acdo, os temas de
estudo sdo escolhidos sem a participacdo ativa dos professores, acarretando a
falta de envolvimento dos mesmos [...]. (SILVA, 2007, RESUMO DO
BANCO DE DADOS DA CAPES).

Na dissertacdo de mestrado de Moraes (2007), que tem como titulo Formagdo
docente em servico — o curso Ler e Viver para professores de lingua portuguesa, a autora
revela que a pesquisa investigou um programa de formacdo em servico dedicado ao
aperfeicoamento das praticas pedagogicas em aulas destinadas a leitura. Na ocasido, o
programa de formagdo foi oferecido pela Secretaria da Educag¢do do Estado de Sdao Paulo
(SEESP) aos professores da rede oficial de ensino. O objetivo do estudo consistiu em
entender em que medida um curso de aperfeigoamento docente durante o servi¢co pode ser
bem sucedido ou ndo.

No resumo deste trabalho ndo consta a metodologia empregada para a coleta de

dados, mas, conforme conclusdo da autora,

[...] os resultados desta pesquisa indicam que a formag@o continuada em
servico oferecida pela SEESP ndo contribui de modo satisfatorio para o
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desenvolvimento profissional, social ou pessoal dos professores da rede
estadual de ensino. (MORAES, 2007, p. RESUMO DO BANCO DE
DADOS DA CAPES).

Esse trabalho chama a atencao pelo fato de apresentar uma conclusiao negativa acerca
da eficacia de um programa de formacao oferecido aos professores de um sistema de ensino
em que, ao que parece, busca subsidiar a pratica pedagogica de uma area especifica, no caso,
a questao da pratica do ensino de leitura.

Isso reforca um dos pressupostos que apontamos neste trabalho: ndo basta o
cumprimento da oferta e do financiamento de programas de formacao continua de professores
por parte dos sistemas de ensino. Tao importante se faz a questdo da eficacia dos mesmos para
a melhoria da vida profissional dos professores.

Por fim, Farago (2006), com a dissertacdo de mestrado sob o titulo: A escola como
locus de formagdo continuada de professores: possibilidades, desafios e percep¢oes, mostra,
em seu resumo, que objetivou evidenciar as percepgdes dos professores sobre a formacao
continuada centrada na escola, sistematizada por um Programa da Secretaria da Educagao do
Estado de Sao Paulo.

Segundo a autora,

Os resultados revelaram que o programa propiciou uma melhor
sistematizacdo dos HTPC's e favoreceu uma “reflexdo da pratica” e “sobre a
pratica”, pautada em um referencial teorico aderente as necessidades dos
professores. Esta constatagdo permitiu corroborar a hipétese inicial de que os
programas de capacitagdo em servigo, que privilegiam a escola como locus
de formagdo continuada, viabilizam um processo de desenvolvimento
profissional. (FARAGO, 2006, RESUMO DO BANCO DE DADOS DA
CAPES).

E importante revelar que, os trabalhos mencionados acima compartilham de
objetivos parecidos com os da nossa pesquisa, que intentam “ouvir” os professores sobre as
formagdes continuas promovidas pelo Sistema de Ensino do qual fazem parte. No entanto,
entre outros, um aspecto os diferencia muito deste estudo: o objeto pesquisado.

Nos trabalhos de Bauer (2001) e Moraes (2007) os objetos das pesquisas configuram
cursos de formagao promovidos, e ja extintos, pela Secretaria Estadual de Educacao do estado
de Sao Paulo para tratarem de questdes especificas do ensino da linguagem, um abordando a
alfabetizacdo de alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental do ciclo I e o outro a

pratica pedagdgica do ensino da leitura.
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O trabalho de Silva (2007) explicita que o objeto pesquisado se trata de uma
formacdo continua que busca a difusdo da ideologia especifica do estabelecimento de ensino,
considerando que se trata de uma escola confessional. Assim, dentro das propostas que
consideramos relevantes nesta dissertacdo, essas praticas nao favorecem a autonomia para a
(re) construgdo identitaria do professor.

O resumo do trabalho de Farago (2006) mostra que a pesquisa se desdobrou a partir
de um programa de formacdo temporario, ocorrido no horario de formacdo continua dos
professores do estado de Sao Paulo, o chamado HTPC (Horario de Trabalho Pedagogico
Coletivo). Em sua breve conclusdo, no resumo, a autora afirma, de maneira genérica, que os
programas de capacitacdo em servi¢o contribuem para o desenvolvimento profissional, mas a
autora ndo apresenta como isso pode ser evidenciado ou percebido.

Essas publicagdes representam modelos de formagao continua em servigo para os
professores em que eles ndo participam de sua organizacdo, nem mesmo, da selecao dos
conteudos estudados, ou seja, os professores acabam sendo “consumistas” de conteudos pré-
estabelecidos.

Com outra perspectiva de formacao docente, em nossa visdo, o professor representa
uma figura intelectual (sujeito de sua formacgdo), capaz de definir as suas necessidades e
aspiragdes formativas. Além disso, a LDB, no artigo 14, estabelece que os sistemas de ensino
definam normas da gestdo democratica, incluindo, e ndo dispensando, a participacdo dos
profissionais da educagdo na elaboragao do projeto pedagdgico da escola, que inclui, entre
outros, o desenvolvimento da formag¢ao continua em servigo.

Evidentemente, conforme adverte Fusari’’: “A Formagio Continua ndo é a panaceia
que resolve todos os problemas graves de ensino e aprendizagem. Ela ndo produz milagres.
Muitas vezes ela serve apenas para “ilustrar” o discurso dos professores”. Ou seja, muitas
vezes, esses discursos nao alcangam mudangas na sala de aula.

Voltando aos resumos lidoszl, observamos que, na maioria dos casos, os trabalhos
abordam dois aspectos principais, sendo eles: por um lado, a existéncia e eficicia de
programas de formac¢do continua de professores em servigo, mas que sdo desenvolvidos fora
da escola e/ou nao sdo incluidos na jornada de trabalho do professor e, por outro lado,

investigam-se as iniciativas das politicas publicas de educacdo e seus respectivos sistemas de

2% Comentario feito pelo professor José Cerchi Fusari em relatério do exame de qualificagio desta pesquisa.

2! Foram lidos aproximadamente duzentos e dez (210) resumos, dentro do universo de quatrocentos e trinta (430)
titulos que se relacionavam diretamente com o titulo da nossa pesquisa. Entretanto, selecionamos apenas
aqueles que julgamos trazerem contribui¢des pertinentes para a nossa tematica.
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ensino no tocante a oferta/financiamento de programas de formagao continua docente seja no
ambito escolar ou ndo.

Entendemos e concordamos com a importancia de estudos e reflexdes em torno do
eixo oferta/financiamento de programas de formacao continua em servigo de professores por
parte do poder publico em corresponsabilidade com os sistemas de ensino. Sabemos, também,
da necessidade de haver divulgacdo do cumprimento (ou ndo) dos preceitos legais que
preconizam sobre essa modalidade de formacao.

Entretanto, um fato nos motivou ainda mais a delimitar o tema desta pesquisa: se
comparado ao montante de resumos elencados, existe baixo volume de trabalhos que fazem
referéncia ao olhar do professor sobre a sua propria formacao.

Cremos que, promover o espaco para dar “a palavra” aos professores com o
proposito de compreender seus pensamentos, anseios € aspiracdes sobre o tema conduzido
nesta dissertacdo se mostra muito relevante. Ainda mais, se considerarmos que vivemos um
periodo critico quanto a valorizagdo desses profissionais, especialmente, os que atuam na
educacdo basica dos setores publicos, promover uma pesquisa em que possibilite refletir sobre
a sua formacgdo profissional e as possibilidades de mudangas no processo de ensino e

aprendizagem pode ser muito promissor para eles e para o sistema em que atuam.

1.2 Reflexdes preliminares sobre a pesquisa académica em Formacido Continua de

Professores

Quando ouvimos o termo pesquisa, comumente, pensamos em trabalhos cientificos,
publicagdes académicas e atividades desenvolvidas especificamente pelas instituicdes de
ensino superior. Talvez essa ideia esteja ancorada nos principios apresentados pela LDB, que
em seu artigo 43, define a pesquisa como finalidade da educagdo superior; indicagdo que nao
¢ feita para a educacao basica.

Segundo definicdo do diciondrio Aurélio, o ato de pesquisar significa promover
investigacdo e estudos, minuciosos e sistematicos, com fim de descobrir fatos de um campo
relativo de conhecimento. (FERREIRA, 2004, p. 627).

Bagno (2007) concebe a pesquisa como a agdo de buscar certo conhecimento ou
aprofundamento de um conceito ja existente. Esse comportamento, segundo esse autor, esta
presente em todo instante da vida humana, inclusive nas atividades mais simples ou
espontaneas.

No conceito de Minayo (1998) apud Tozoni-Reis (2009, p. 12),
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Entendemos por pesquisa a atividade basica da Ciéncia na sua indagacdo e
construgdo da realidade. E a pesquisa que alimenta a atividade de ensino a
atualiza frente a realidade do mundo. Portanto, embora seja uma pratica
tedrica, a pesquisa vincula o pensamento e a acdo, ou seja, nada pode ser
intelectualmente um problema, se nao tiver sido, em primeiro lugar, um
problema na vida pratica.

Por essa concepcao, conforme reafirma Tozoni-Reis (2009), por mais abstrata que a
pesquisa demonstre ser, sua fun¢ao maior € contribuir para a compreensao ou interpretagao de
uma determinada realidade que vivemos.

A mesma autora cita Santos (1989) para afirmar que a pesquisa tem um carater
social, ou, conforme define, pesquisa ¢ a pratica social do conhecimento, o que implica que o
seu objetivo maior € a promog¢ao de conhecimento para a vida social.

Podemos elencar inimeras defini¢des para o termo pesquisa, entretanto, observamos
que um aspecto se faz presente em todas as concepgdes, tratar de pesquisa ¢ lidar com a
producdo de conhecimento, seja ele novo ou o aprofundamento do conhecimento preexistente,
conforme ja foi mencionado.

Além do conhecimento externo, o processo de pesquisa, neste caso a pesquisa
académica, possibilita ao(s) pesquisador(es) vivenciar(em) fendmenos importantes para o seu
desenvolvimento pessoal, como a autoanalise, o autoconhecimento, autoformac¢do. Segundo
Peter Woods (apud DI GIORGI, 2004), “Fazemos frequentemente investigacdo para
descobrirmos mais de nos proprios”.

No entanto, mais importante que a interpretagdo do conceito e que a autoformagao,
consideramos ser a fung¢ao social a ser cumprida pela pesquisa académica.

No caso desta pesquisa em Educacgdo, que aborda a temaética formagdo continua em
servigo, a fungao que pretendemos desempenhar € a de possibilitar ou pelo menos impulsionar
mudangas no processo educativo (de uma escola) por meio da mudanga de concepgdes e de
praticas profissionais das professoras aqui pesquisadas.

Pimenta (2008, p. 12) afirma que “investir em estudos e pesquisas sobre a formacao
docente implica a escolha de um caminho consistente com vistas a transformacao da escola e
a democratizagao da sociedade”.

Obviamente, essa intengdo ¢ no minimo ambiciosa, mas, como educadores
politicamente comprometidos com a qualidade do ensino neste pais, nos propomos a
contribuir, ainda que minimamente, para que a escola (campo desta pesquisa) caminhe no

sentido da democratizagao social.
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E, se pretendemos provocar transformacdes na escola, ou na maneira de concebé-la e
de se posicionar diante dela para que melhorias ocorram, significa que existe, entre os
diversos problemas escolares, pelo menos um que esteja incomodando a alguém ou a um
grupo.

Partindo dessa andlise, esta pesquisa foi motivada por um problema que atinge nio
apenas o campo aqui pesquisado, mas assola o sistema educacional de todo o pais. Sendo ele:
Os programas de formagdo continua em servi¢o, ao que tudo indica, muitas vezes ndo
conseguem concretizar mudangas nas praticas profissionais dos professores e, decorrente
disso, ndo promovem melhorias nem nas praticas de ensino e tampouco na aprendizagem dos
alunos.

E, se realmente ndo promoverem mudancas e melhorias na qualidade da educacdo
escolar, qual ¢ a razao de existirem?

Diante da complexidade desse problema, esta pesquisa pretende responder a seguinte
questdo: Na visdo/percepcao dos professores pesquisados, em que medida o programa HTPP
tem contribuido para a evolugdo profissional no que diz respeito as transformacdes das agdes
pedagogicas e da educacao escolar.

Apoiamo-nos em Paulo Freire para pressupor que as praticas de formagao continua
em servico podem contribuir significativamente para a progressao profissional do professor e
para a evolucdo da escola e, como resultado disso, podemos citar pelo menos dois elementos
de extrema importancia para o status da educacao. Sendo eles:

¢ Quando os professores conquistam ou constroem autonomia para pensarem
e se posicionarem, assumindo-se como sujeitos politicos dentro da escola,
em consequéncia disso, vao se revestindo de seguranca e autoridade
profissional e, cada vez mais, ganhando espago no cendrio educativo/social,
0 que pode culminar em grandes transformagdes na imagem e na carreira
docente. (FREIRE, 2002). Nas palavras do autor: “E como profissionais
1doneos — na competéncia que se organiza politicamente estd talvez a maior
forca dos educadores”. (FREIRE, 2002 p. 75).

e Recorremos a uma citacao de Freire (1991, p. 38) que traduz o exato sentido
do segundo elemento a que nos referimos: “Nao se pode pensar em mudar a
cara da escola, ndo se pode pensar em ajudar a escola a ir ficando séria,
rigorosa, competente e alegre sem pensar na formag¢dao permanente da

educadora”.



39

Diante desses pressupostos, defendemos neste estudo a relevancia da abordagem
sobre a formagdo continua de professores, especialmente, quando esse processo se desenvolve
dentro da escola. Isto porque, mais do que reconhecer a necessidade de transformagdes no
modelo atual da escola, ¢ essencial pensar (e agir) no sentido de como contribuir para a
promocao de tais mudangas.

Conforme apresentado anteriormente, as legislacdes mais importantes para educagao
(LC e LDB) reconhecem que investir na formacao profissional do professor esta vinculado
aos padroes de qualidade do ensino que se pretendem alcancar.

No entanto, ao atribuirem aos sistemas de ensino a responsabilidade de regular esse
processo, notamos (de maneira explicita) a instabilidade ou a ineficicia de a¢des tanto no que
se refere a oferta e financiamento de programas como, e principalmente, no que diz respeito
as contribui¢des dos programas de formacdo para o enfrentamento das dificuldades no
processo educativo.

Sendo assim, percebemos na parceria entre a universidade e a escola uma grande
possibilidade de conquistas/avangos para o enfrentamento dos problemas vinculados ao
ensino e a aprendizagem.

O documento referéncia da II Conferéncia Nacional de Educacio (CONAE)*, que
trata sobre a Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo, salienta, entre outros aspectos, a
questdo da formacdo continua de professores como parte integrante e indissociavel do
conceito de valorizagdo profissional. (BRASIL, 2012).

O mesmo documento afirma e reafirma que ndo € possivel pensar em qualidade de
ensino sem investir (eficazmente) na formagdo profissional do professor ao longo de sua
carreira. E, ainda, adverte para a necessidade da diminuicao das distdncias existentes entre a
universidade e a escola.

Em concordancia a isso, reiteramos a relevancia da pesquisa académica no interior da
escola, no sentido de contribuir para o desenvolvimento pessoal/profissional dos professores
para que eles se percebam, também, como pesquisadores e sujeitos das transformacgdes ali
ocorridas.

Em relagdo as Tendéncias Investigativas na Formagdo de Professores pelos

pesquisadores académicos, Sacristan (2005, p. 81 — 82) faz trés adverténcias:

22 “CONAE 2014 — Conferéncia Nacional de Educagio: O PNE na articulagio do sistema nacional de educagio:
participagdo popular, cooperagdo federativa e regime de colaboragdo” trata-se do documento referéncia
discutido nas Conferéncias Municipais, Regionais. Estaduais no ano de 2013 e a ser rediscutido na Conferéncia
Nacional de Educag@o em 2014. Disponivel em: http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/doc_referencia.pdf .


http://conae2014.mec.gov.br/images/pdf/doc_referencia.pdf
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A primeira ¢ de que os professores trabalham, enquanto nés fazemos
discursos sobre eles. Nao falamos de nossa propria pratica mas sobre a
pratica de outros que nido podem falar, que ndo tem capacidade de fazer
discursos. [...] A segunda adverténcia ¢ de que ndo ¢é possivel falar sobre
professores, porque entre minha pessoa e um professor do ensino
fundamental ha muito poucas semelhancas. Diz-se que fazemos o mesmo
tipo de trabalho, mas, na realidade fazemos coisas muito diferentes, a pregos
muito diferentes. [...]. A terceira adverténcia: quando consultamos os
repertorios bibliograficos da produgao cientifica em revistas e catalogos que
editam livros sobre a nossa especialidade, encontramos o professorado como
um dos temas de investigagdo preferidos. [...]. Suspeito que a maior parte da
investigacdo sobre a formacdo de professores € uma investigagcdo enviesada,
parcial, desestruturada e descontextualizada, que ndo entra na esséncia do
problema. (Grifos nossos).

Pensando em uma proposta diferente do que ¢ apresentado por Sacristan (2005), esta
pesquisa busca “falar” dos (e para os) professores a partir de sua propria voz. Por isso,
propomos-nos a ouvir o que as professoras pensam sobre a sua formagao continua em servigo
e como elas percebem (ou nao) as contribuigdes desse processo na sala de aula.

Lembramos que a formagdo continua em servico nao ¢ um fim em si mesmo, mas
pode ser um fio condutor de mudangas sociais.

Outro esclarecimento pertinente diz respeito a concepcao de formacdo continua em
servico. Compreendemos que esse processo por si s6 ndo ¢ continuo, mas esta condicionado a
qualidade de inconclusao do ser humano, ou seja, formacao humana ¢ que ¢ continua e, dentro
dessa condi¢do, a formacao profissional pode ser considerada continua porque esta atrelada ao

desenvolvimento subjetivo da pessoa; qualidade que nao se finda jamais.
1.3 Passos Metodologicos
Nos préximos subtitulos apresentaremos os caminhos percorridos durante a pesquisa

de campo e quais instrumentos foram utilizados para coletar os dados a partir do olhar do

professor. Logo abaixo descrevemos as orientagcdes metodoldgicas por nos adotadas.
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1.3.1 Tipo de abordagem

O saber humano faz curvas que retrocedem para poder avancar. Os recuos,
porém, ndo sdo estratégias conscientes que orientam para uma dire¢do que
ndo se quer tomar. Ao contrario, esta é a surpresa que se coloca ao
pesquisador: ao se delinear uma trajetoria, acaba-se, muitas vezes, na
necessidade de se percorrer outros caminhos. E por essa razdo que se
afirma que o método de uma investiga¢do somente poderad ser precisamente

descrito apos sua realizagdo.

Evandro Ghedin

Maria Amélia Santoro Franco

A epigrafe acima traduz exatamente o que ocorreu com esta pesquisa quanto a
definicdo da metodologia utilizada.

Considerando os objetivos aqui propostos, principalmente o objetivo geral que
orienta toda a pesquisa € que tem como base a efetivacao de andlises e reflexdes a partir do
olhar (percepcao, ponto de vista) do professor, tinhamos a certeza de que se tratava de uma
pesquisa de abordagem qualitativa.

Afinal, conforme explica Chizzotti, essa abordagem que coloca pesquisador e
pesquisados em interagdo, permite que os dados sejam descritos e interpretados. Ainda,
permite ao pesquisador trazer a luz as informacdes implicitas.

O mesmo autor explana que: “O termo qualitativo implica uma partilha densa com
pessoas, fatos e locais que constituem objetos de pesquisa para extrair desse convivio os
significados invisiveis e latentes que somente sdo perceptiveis a uma atencao sensivel [...]".
(CHIZZOTTI, 1991, p. 221).

No entanto, ap6s a coleta de grande parte dos dados e, principalmente, a partir das
provocagdes surtidas no exame geral de qualificagdo™ desta pesquisa, percebemos que os
direcionamentos que este estudo foi tomando ao longo de seu desenvolvimento atribuiram-lhe
caracteristicas que precisariam ser identificadas e sinalizadas de maneira mais especifica.
Assim, classificar esse processo somente como pesquisa qualitativa passou a ser insuficiente

para nos.

.0 exame geral de qualificacio ¢ a etapa avaliativa da pesquisa (mestrado ou doutorado) que antecede a defesa.
E constituida uma banca examinadora com dois arguidores e o orientador da pesquisa para que sejam
discutidas e avaliadas as etapas ja concluidas, bem como sejam feitas orientacdes e/ou indicagdes para as
etapas finais do processo.
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Aratjo; Moura (2008, p. 75) advertem que:

Temos presenciado no campo académico uma intensa produgdo classificada
como pesquisa qualitativa, termo genérico que comporta diversas estratégias
de investigacdo e, por essa razdo, recebe muitas vezes criticas referentes ao
rigor e a precisdo em relacdo aos instrumentos e/ou aos resultados.

Diante disso, passamos a nos questionar sobre qual perspectiva metodoldgica, dentro
da abordagem qualitativa, estariamos de fato utilizando.

O livro Pesquisa em Educacdo ** (dividido em volumes um e dois) organizados por
Pimenta; Franco (2008) levou-nos a perceber que esta pesquisa possui varias caracteristicas
proprias da pesquisa-acao.

A obra mencionada acima ¢ constituida por projetos (de varios pesquisadores) que
foram organizados em torno de uma abordagem denominada pelo grupo de autores de
pratico-interpretativa e mediados por agdes critico-colaborativas.

Pimenta; Franco (2008) explicam que, os projetos expostos no livro apresentam
diferentes alternativas investigativas dentro da pesquisa-a¢do. No entanto, as abordagens se
mesclam e todas tém um carater formativo e emancipatorio para os sujeitos participantes de
cada pesquisa.

Pelas suas caracteristicas interativas entre pesquisador (es) e pesquisados, a pesquisa-
acdo traz contribuicdes e promove transformacdes (nas concepgdes € nas acdes) na vida
pessoal/profissional de todos os envolvidos. O didlogo e a reflexdo no coletivo, caracteristicas
tipicas da pesquisa-acdo, permitem o (re) conhecimento das a¢des profissionais, a articulagao
delas com os conhecimentos tedricos e isso pode favorecer mudancas significativas no projeto
educativo de cada um e do coletivo.

A intenc¢do maior da pesquisa-agdo ¢ a de oferecer contribui¢des concretas, passiveis
de serem visualizadas e que as mudangas de concepgdes e agdes nao se encerrem ao final do
processo investigativo, mas que a capacidade de reflexdo, aliada a busca constante de
aprender e melhorar a pratica profissional se tornem caracteristicas indissociaveis dos
profissionais.

Conforme afirmam Almeida; Ghanem; Biccas (2008, p. 82), baseados em Franco e

Lisita (2004),

% Pesquisa em Educagio: Possibilidades investigativas/formativas da pesquisa-agdo foi indicagdo bibliografica
feita pelo professor José Cerchi Fusari no relatorio do exame de qualificagdo. Além desse, foi consultado o
livro Pesquisa em Educacdo: Alternativas investigativas com objetos complexos. (PIMENTA, GHEDIN,
FRANCO).
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A pesquisa-acdo vem sendo utilizada como base metodologica para
propostas formadoras que referendam a necessidade e as possibilidades de
formagdo do professor pesquisador, capaz de se colocar como intelectual
critico, de produzir saberes, de se sustentar de maneira autobnoma na busca
de possibilidades para renovar e inovar sua pratica educativa.

No caso desta pesquisa, a principio a nossa proposta era a de apenas ouvir o que as
onze professoras de um determinado programa de formagdo continua em servigo pensam
sobre a eficacia do mesmo para a sua vida profissional (em sala de aula) e somente ao final do
processo de investigacdo levariamos os resultados para que o grupo tomasse conhecimento e,
a partir disso, pudessem refletir.

No entanto, a intera¢do entre pesquisadora académica e o grupo pesquisado foi se
aprofundando a cada encontro realizado e assim, o didlogo, as reflexdes e as trocas de
informacgoes e de ideias foram se amplificando progressivamente.

Os nossos objetivos também foram tomando outros contornos a medida que a
pesquisa se desenvolvia. Assim, mais que oferecer a palavra as professoras, a aprendizagem
coletiva passou a ser a maior caracteristica desse processo.

As etapas desse processo investigativo, junto com as professoras, foram organizadas
da seguinte maneira: encontro inicial entre a pesquisadora académica e o grupo docente da
escola selecionada; encontros para a aplicagdo de questionario; encontro para atividade com o
grupo focal e encontro para atividade com o grupo de discussdo. Esses encontros ocorreram
respectivamente nos meses de abril, junho e setembro de 2013.

O primeiro encontro ocorreu na escola selecionada no dia nove de abril as dezoito
horas com reunido previamente agendada com o grupo docente dessa escola. Essa reunido,
com participacdo da pesquisadora académica e das professoras da escola pesquisada, teve o
objetivo de convidar as docentes participantes do programa HTPP a participarem desta
pesquisa como sujeitos pesquisados. Esse primeiro encontro se transformou num momento de
discussao/reflexao, pois a medida que os objetivos e os procedimentos metodologicos da
pesquisa foram sendo expostos, diversos questionamentos foram apontados pelo grupo
docente.

Com o aceite de onze professoras do programa HTPP da escola selecionada,
agendamos para a semana seguinte, em horario de HTPC, o segundo encontro para que as
professoras respondessem a primeira parte do questiondrio. A partir desse encontro,
agendamos o proximo e, assim, a cada encontro realizado definiamos como seriam as

proximas etapas.
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Além dos encontros presenciais, houve a comunica¢do por e-mail referente ao
andamento da pesquisa, ou seja, as professoras pesquisadas tomavam conhecimento das
etapas ja executadas e as proximas a serem realizadas. As tabulacdes das repostas do
questionario com as observacdes preliminares feitas pela pesquisadora também foram
enviadas as professoras por e-mail. Ainda, houve envio de questdes a serem pensadas e
refletidas pelas professoras antecedendo um encontro presencial.

Observando esses procedimentos e as nossas intengdes, percebemos que esta
pesquisa pode ser considerada do tipo pesquisa-agdo, pois possui um carater formativo e
colaborativo e, de acordo com Almeida; Ghanem; Biccas (2008, p. 76), “essa metodologia
traz embutida uma concep¢ao de investigagdo que pode contribuir para a constru¢cdo de um
conhecimento educacional critico, transformador ¢ emancipatério”. E o que desejamos
promover.

No entanto, vale esclarecer que, esses procedimentos foram planejados sem a
inten¢do inicial (consciente) de realizar uma pesquisa-a¢do. Ocorreu o que foi descrito por
Ghedin; Franco na epigrafe, fomos “surpreendidos” por essa estratégia metodoldgica, a
pesquisa-a¢ao. Dizemos, pois, que esta pesquisa € do tipo pesquisa-acao por acreditarmos que
conseguimos promover, por meio do dialogo, da reflexdo participada, uma intervengao
significativa no modo de ver e de agir das professoras pesquisadas em relacdo ao seu papel e a
pratica no processo de formagdo continua em servi¢o para além do programa HTPP. Do
mesmo modo, em relagdo a pesquisadora académica, ocorreram mudangas importantes na
maneira de pensar e (inter) agir sobre a pesquisa académica. Confirmou-se que essa atividade
consiste, de fato, em um instrumento eficaz de transformagao social ¢ institucional.

Todavia, entendemos que para definir esta pesquisa como objeto integralmente da
pesquisa-a¢do haveria a necessidade de continuacao do trabalho para a realizagdo de uma
ampla avaliagdo das transformagdes ocorridas. Nossas avaliagcdes foram baseadas nas falas
(escritas e verbalizadas) do grupo pesquisado. Nao houve um processo de acompanhamento
das praticas formativas dos professores no programa HTPP apoés a realizagdo dessa pesquisa,
mas propomos ao grupo pesquisado que transformem o programa HTPP num espago de

desenvolvimento da pesquisa-agao.
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1.3.2 A selecao da escola

A decisao pela realizacao da pesquisa dentro de uma escola publica ja existia mesmo
antes da definicdo do objeto e da delimitagdo do titulo desta pesquisa.

A opgao pelo desenvolvimento deste estudo em uma escola do Sistema Municipal de
Ensino de Aragatuba® se deve principalmente ao fato de a pesquisadora ser parte do quadro
de funcionarios desse sistema. Entendemos que, o compromisso politico e social da pesquisa
académica se legitima quando ela promove efeitos relevantes, no minimo, na comunidade
envolvida. Sendo assim, o fato de ser servidora no sistema fortaleceu ou ofereceu maior
animo para que a pesquisa se desdobrasse nesse cenario.

Diante dessas constatacdes preliminares, entramos em contato com o Secretario
Municipal de Educacdo’’, entregamos copia do projeto de pesquisa, expusemos nossas
intencoes académicas e, felizmente, encontramos nesse sistema de ensino as portas abertas
para o desenvolvimento desta investigacao.

Quando definimos o objeto a ser pesquisado fomos remetidos a pensar em varios
fatores que nos levassem a selecdo de apenas uma das tantas™ escolas do sistema educacional
mencionado.

Observando que nem a Lei Complementar (LC) municipal e nem o Projeto Politico
Pedagodgico da Secretaria Municipal de Educagdo (SME) de Aragatuba estabelecem critérios
especificos para o desenvolvimento do programa HTPP (o objeto), percebemos que esse
programa ocorre de acordo com a organizacdo de cada estabelecimento de ensino e isso
dificultaria o processo de selecdo de uma escola a ser o campo desta pesquisa, ja que
estdvamos diante de um cendrio muito diversificado.

Diante disso, optamos por recorrer aos profissionais da SME que acompanham o
desenvolvimento desse programa nas escolas.

Assim, pela abrangéncia da atuacdo, entendemos que a equipe de Supervisdo de

Ensino da SME poderia nos orientar e indicar a escola que buscavamos.

> No capitulo trés desta dissertagdo é feita uma descricdo detalhada do municipio de Aragatuba e de seu Sistema
de Ensino.

%% Pesquisadora/mestranda: Tatiana Pinheiro de Assis.

7 Obtivemos por meio de declaragdo a anuéncia do Secretario Municipal de Educacdo de Aracatuba autorizando
a realizagdo desta pesquisa em uma das escolas do sistema municipal de ensino. A declara¢do encontra-se entre
os apéndices.

*% Esse Sistema de Ensino possui aproximadamente sessenta (60) escolas.
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Com vistas aos nossos objetivos e diante da diversidade que se encontrava o objeto
da pesquisa, pensamos na formulacdo de alguns critérios ou caracteristicas especificas que
pudessem nos indicar qual seria a escola mais adequada.

Decidimos pelo levantamento de caracteristicas positivas da escola a ser selecionada.
Ou seja, gostariamos que a escola apontada pela equipe de supervisdo da SME fizesse essa
indicagdo com base em aspectos positivos, pois, em nosso entendimento, isso facilitaria tanto
a “entrada” na escola como a interagdo entre pesquisadora e grupo pesquisado.

Para “filtrar” as caracteristicas do perfil da escola que melhor se adequaria em nossas
perspectivas, estabelecemos trés categorias a serem consideradas no momento da selecao da
escola. Sao elas:

e Qualidade do ensino promovida pela escola, tendo como “termdémetro” a
percepcao da comunidade (pais e demais representantes da sociedade civil) e dos
profissionais do quadro de funcionarios da SME (professores, orientadores
pedagodgicos, supervisores de ensino). Os representantes da SME, neste caso os
supervisores de ensino, sdo capazes de identificar essa categoria por conhecerem
todas as escolas do sistema.

o Corpo docente com caracteristicas perceptiveis (aos “olhos” da equipe de
supervisdo de ensino da SME) do perfil profissional que aqui propomos: o
professor reflexivo, critico e fundamentado em praticas pedagogicas baseadas na
ética, na generosidade e demais valores humanizadores.

e Por fim, consideramos o perfil do corpo docente envolvido e comprometido com
as praticas de formagdo continua e formagdo continua em servigo, especialmente,
com o programa HTPP.

A partir dessas constatacdes, foi marcada uma reunio®’ com a equipe de supervisio
de ensino e, na ocasido, explanamos a nossa inten¢cdo de desenvolver a pesquisa em uma das
escolas.

Diante da concordincia da equipe em nos ajudar nesse processo de selecdo,
solicitamos que, com base nas observagdes realizadas durante o trabalho de
visitacdo/acompanhamento escolar, a indicagdo fosse feita considerando as categorias

mencionadas acima.

* Embora eu faga parte da equipe de supervisdo de ensino da SME de Aracatuba, a necessidade de agendamento
para reunido referente a esse assunto se deve, principalmente, ao fato de eu estar afastada das minhas
atribuigdes para dedicagdo ao mestrado e, portanto, ndo fago parte (neste momento) da rotina da SME.
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Outro critério observado consistiu na indicagdo de uma escola que ndo fizesse parte
do meu polo de atuagdo, pois a nossa intengdo sempre incidiu em “entrar” na escola na figura
de pesquisadora e ndo como supervisora da SME.

Apo6s essas definigdes marcamos outro momento para tratarmos do assunto € na
oportunidade houve um consenso quanto a indicagdo de uma das escolas do Sistema
Municipal de Ensino de Aragatuba.

Em seguida, entramos em contato com a diretora escolar que, ao ouvir nossa
proposta de pesquisa, recebeu-nos de maneira muito positiva, concedendo-nos, também, a sua

anuéncia’’.

1.3.3 A decisido dos professores em participarem da pesquisa académica

Apo6s a autorizacdo da diretora escolar para a realizagdo da pesquisa na escola,
agendamos um momento, em HTPC, para apresentarmos a proposta de pesquisa e, na
sequéncia efetivarmos o convite. Afinal, o nosso objetivo s6 se manteria legitimo no caso de
participagdo espontanea dos sujeitos. Deixamos bem claro que, embora todo o processo de
coleta de dados fosse acontecer dentro da escola e em hordrio de trabalho das participantes,
tratava-se de um convite e nao de uma convocagao.

Anterior a esse dia, foi disponibilizada por e-mail a todas as professoras da escola
participantes das HTPP copia da nossa proposta de pesquisa. Além disso, no dia do “convite”
foram levadas copias impressas dessa proposta para que pudessem acompanhar toda a
apresentacao feita pela pesquisadora académica.

Apds explanacdo, questionamentos foram levantados por algumas professoras; o
receio pela possivel exposicdo perante a SME de Aragatuba foi o maior gerador de hesitagdes.

Confesso que fiquei um tanto surpresa diante dessa situagao, principalmente, pelo
fato de que a escolha dessa escola foi motivada pelas caracteristicas positivas que o corpo
docente apresenta aos olhos dos profissionais da SME. Entre essas caracteristicas:

e Postura pedagogica ética e compromissada com a educacao escolar.

e C(Capacidade de desenvolvimento da praxis docente, ou seja, capacidade articular a

reflexdo entre os conhecimentos tedricos e conhecimentos da pratica.

30 ~ o N . e . .
A declaragdo de ciéncia e autorizac¢do da diretora escolar ndo foi publicada junto ao nosso trabalho pelo fato de
termos assumido o compromisso de manter sigilo quanto ao nome da escola e dos professores participantes da
pesquisa.
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Diante das hesitagdes, reiteramos, por vdarias vezes, que ficassem bem a vontade
quanto a decisdo de participarem ou ndo como Os nossos sujeitos (coparticipantes da
pesquisa).

Uma das professoras perguntou sobre o impacto que esta pesquisa poderia provocar
no sistema municipal de ensino de Aracatuba em relagcdo a imagem do grupo. Argumentou,
ainda, sobre a exposi¢ao do grupo “em vao”. Isto é, em outras palavras, o questionamento era
em relacdo a qual a fungdo da pesquisa académica para a realidade escolar.

Discutimos sobre a importancia da participagdo da escola na pesquisa académica,
especialmente em uma situagdo como esta, em que o grupo docente tem a palavra e a
oportunidade de refletir sobre a realidade e, buscar, modifica-la se for o caso.

Explanei sobre ser inevitavel a exposi¢do num processo como esse (de avaliagao de
certa realidade educacional), mas que a participagdo, legitimamente politica, requer exposi¢ao
da pessoa/profissional, disponibilidade, comprometimento. Muitas vezes, esse processo €
desconfortante, porém, pode render bons frutos.

Por esse momento de reflexdo inicial, percebemos algumas pistas de que a relagdo
entre a pesquisa académica e a realidade escolar possui estranhamentos, ou melhor,
distanciamentos.

Isso confirma o que foi dito por Sacristan (2005) sobre as Tendéncias Investigativas
na Formagdo de Professores em que o autor reconhece as distdncias existentes entre o
professor académico e o professor de educacao basica.

Em oposicao a isso, uma de nossas propostas com esta pesquisa € garantir que ela
ndo fique “aprisionada” ao discurso teorizado de uma dissertacdo, mas que promova a sua
funcdo maior que ¢ a de ser util socialmente. E, isso s6 se torna possivel se houver a
minimizacdo do distanciamento entre a universidade e a escola de educacao basica, conforme
recomendou Sacristan (2005).

Outro elemento percebido no primeiro encontro com os sujeitos da pesquisa, na
verdade uma confirmacao, consiste no fato de ser um grupo que realmente reflete sobre o que
acontece na escola e demonstra ter comprometimento com aquilo que faz, pois, pelo simples
fato de a pesquisa ocorrer dentro da escola e em horario de trabalho deles, poderiam aceitar
participar da coleta de dados e fazerem isso de maneira descompromissada, prestando
depoimentos genéricos, neutralizados. No entanto, ao questionarem sobre os impactos da
pesquisa e sobre o “pre¢o” da exposi¢do, demonstraram que, se participassem, seria de uma

maneira s€ria, sobria e comprometida.



49

Uma ultima andlise sobre o momento de decisdo de participagdo das professoras na
pesquisa se refere ao fato de essa reacdo (de hesitagdes) por parte delas, ao que parece, estar
relacionada a impressdo ou ao sentimento de que nada € possivel ser feito para intervir ou
modificar um (ou em um sistema) pré-determinado. Em outras palavras, os questionamentos
pareciam representar a seguinte pergunta: para que realizar uma pesquisa académica se
nenhuma modifica¢do ¢ possivel?

Se a nossa intencdo maior era realizar um trabalho socialmente util, obviamente, a
reflexdo sobre as possibilidades de mudangas (melhorias) ndo podia deixar de ser destaque em
nossa pauta de desenvolvimento da pesquisa.

Ao final do momento de discussdo inicial, onze professoras’' se dispuseram a
contribuir e a participar dessa pesquisa.

Entre os esclarecimentos, ficou combinado que em hipdtese alguma os nomes das
professoras participantes desta pesquisa seriam publicados nesta dissertagdo, assim como os
instrumentos de coleta®® de dados, contendo todas as informagdes prestadas, ndo seriam
socializados na integra.

Dessa forma, para apresentacao das informagdes obtidas serdao utilizados, em lugar
dos nomes dos professores, simbolos/letras, quando for o caso, com a finalidade de preservar

as identidades do grupo que aqui denominamos sujeitos da pesquisa®

1.3.4 Procedimentos Metodologicos

Utilizamos como fonte de levantamento de dados a “voz” das professoras
participantes desta pesquisa, isto €, suas expressdes por meio da fala, da escrita, de gestos e do
siléncio.

Nesse processo, recorremos a aplicacdo de questiondrio e as atividades realizadas

. ~ 34

com o grupo focal e com o grupo que chamamos de grupo de discussao™".

Para fins de organizagdo, subdividimos a apresentagdo deste topico da seguinte

maneira:

31 A escola é composta por 14 (quatorze) professoras, sendo que doze (12) estdo envolvidas no programa HTPP e
duas (2) ndo sdo participantes do programa por terem jornada de trabalho semanal inferior a 30 (trinta) horas.
Uma professora integrante do programa preferiu ndo participar da pesquisa.

32 S . ~ . ~ .
.Como, por exemplo, os questionarios contendo as informagdes pessoais ou as gravacgdes das atividades com o
grupo focal.

33 . A N . .
.No capitulo trés é apresentada a caracterizag@o/perfil dos sujeitos pesquisados.

4 . ~ . . o . . ~

3 A realizagio da atividade com o grupo de discussdo foi proposta no exame de qualificacio.
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a) O questionario.
b) O grupo focal.
¢) O grupo de discussao.

Segue abaixo a descrigdo de como esses momentos se desenvolveram.

a) O questionario

O questionario, como instrumento de coleta de dados, ¢ indicado por diversos autores
como técnica importante e eficaz na pesquisa qualitativa.

Para definir o conceito de questionario que se aplica a esta pesquisa, recorremos a

Gil (2008), que assim esclarece:

[...] técnica de investigagdo composta por um nimero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o
conhecimento de opinides, crengas, sentimentos, interesses, expectativas,
situagdes vivenciadas etc. (p. 121).

A possibilidade de abrangéncia de um niimero maior de pessoas ¢ uma da vantagens
que enxergamos na utilizagdo do questiondrio em nossa pesquisa.

Outro aspecto positivo se refere ao fato de que por meio desse instrumento os sujeitos
ndo sdo influenciados pelas manifestacdes comportamentais do pesquisador. Assim sendo,
cremos que a espontaneidade dos pesquisados ¢ preservada.

Para a aplicagdo do questionario foi elaborado um roteiro com questdes abertas e
fechadas. As questdes propostas no questionario tinham dois grandes objetivos: I — conhecer
um pouco sobre as professoras (por exemplo: formagao, trajetoria profissional, perspectivas
sobre a carreira). II — Colher dados especificos referentes ao tema desta pesquisa.

Primeiramente, elaboramos um “roteiro teste” ou um “teste piloto” para sabermos se
as questoes estavam bem elaboradas, objetivas e claras.

Esse teste inicial foi aplicado a trés professoras, sendo uma delas docente na escola
campo da pesquisa e as outras duas sdo atuantes em outras escolas do mesmo sistema de
ensino. A atividade foi realizada individualmente e no horario de HTPP das referidas
professoras.

Ao lermos as respostas relatadas nesse pré-teste, observamos a necessidade de
reelaboracio de algumas questdes. E assim foi feito. Reorganizamos o roteiro final®, que

ficou dividido em quatro partes.

33 0 roteiro final se encontra entre os apéndices.
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Partes Indicadores Questoes

Primeira Caracterizagao/perfil do professor. lal3

Segunda Descrigao do professor quanto a sua fungao/identidade/imagem no | 14 a 24
desenvolvimento da profissdo docente.

Terceira O pensam os professores sobre os saberes e sobre formagao | 25 a30
docente.

Quarta Caracterizagdo e discurso dos professores em relagdo ao programa | 31 a 44

de formacdo continua em servico HTPP.

Fonte: Instrumento de pesquisa — 2013.

Os quadros 3, 4, 5 e 6 indicam 0s nossos objetivos quanto a aplicacdo do questionario

de acordo com cada parte do roteiro de questoes.

Quadro 3 — Objetivos referentes a primeira parte do questionario.

Objetivo geral da pesquisa Objetivos das questoes: 1 a 13

Analisar e refletir sobre qual ¢ | e Identificagdo dos professores.

a visdo/percepgdo dos | e Colher informacdes referentes a imagem que os professores tém
professores  (coparticipantes) a respeito da carreira do magistério.

sobre os efeitos do programa | e [dentificar a importdncia que os professores atribuem a
HTPP na atuacdo profissional formagdo profissional.

em sala de aula. e Identificar o grau de satisfagdo dos docentes quanto a sua

profissdo e formagao.

Fonte: Instrumento de pesquisa — 2013.
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Quadro 4 — Objetivos referentes a segunda parte do questionario.

Objetivo geral da pesquisa

Objetivos das questdes: 14 a 24

Analisar e refletir sobre qual é
a visdo/percepcao dos
professores  (coparticipantes)
sobre os efeitos do programa
HTPP na atuagdo profissional
em sala de aula.

e Aprofundar as informagOes referentes a imagem que os
professores tém a respeito da carreira do magistério.

e Identificar as concepgdes ou percepcdes dos professores em
relacdo a sua funcgdo/identidade/imagem no desenvolvimento da
profissdo docente.

e Identificar como os professores concebem a sua imagem diante
da comunidade do entorno escolar.

e Identificar como os professores concebem a sua imagem diante
da equipe escolar e da Secretaria Municipal de Educacéo.

e Identificar se os professores reconhecem aspectos positivos da
profissdo docente.

Fonte: Instrumento de pesquisa — 2013.

Quadro 5 — Objetivos referentes a terceira parte do questiondrio.

Objetivo geral da pesquisa:

Analisar e refletir sobre qual é a visao/percepgdo dos professores

(coparticipantes) sobre os efeitos do programa HTPP na atuagao profissional em sala de aula.

Objetivo  especifico da
pesquisa

Objetivos das questdes: 25 a 30

Compreender, do ponto de
vista do professor, o nivel de
eficacia do programa no que
se refere a qualificacdo
profissional.

e Verificar o que pensam e como definem o conceito Formagao
Continua e Formagao Continua em Servigo.

e Identificar como concebem o termo qualificagdo profissional.

e Perceber se estabelecem relagdo entre formagdo continua (em
servigo) e qualificagdo profissional.

e Perceber a existéncia (ou ndo) de relacdo entre as concepgdes
sobre formacao continua em servico e a pratica dessa formacao
vivenciada nos momentos de HTPP.

Fonte: Instrumento de pesquisa — 2013.
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Quadro 6 — Objetivos referentes a quarta parte do questionario.

Objetivo geral da pesquisa: Analisar e refletir sobre qual é a visdo/percep¢do dos professores
(coparticipantes) sobre os efeitos do programa HTPP na atuacdo profissional em sala de aula.

Objetivos especificos da | Objetivos das questdes: 31 a 43

pesquisa
Compreender como 0s e Identificar o que pensam os professores sobre o
professores concebem a Formacgao programa de formagdo continua em servigo, HTPP,
Continua em Servigo. implantado pelo Sistema Municipal de Ensino de
Aracatuba.

Identificar como os professores
participam do planejamento dos e Verificar/conhecer o desenvolvimento do programa
momentos de HTPP, inclusive no HTPP, segundo relato dos professores.
que diz respeito a sele¢do e/ou
organizag¢do dos materiais teoricos e Compreender as percepcdes dos professores quanto a
destinados a pesquisa, projetos e sua imagem/identidade/atuacdo no referido programa.
estudos.

e Identificar como os professores participam do
Compreender, sob o ponto de planejamento, sele¢do e/ou organizagdo dos materiais
vista do professor, o nivel de teoricos destinados & pesquisa no desenvolvimento do
eficacia do programa no que se programa.

refere a qualificagdo profissional

em sala de aula. e Verificar como sdo selecionadas as tematicas a serem

pesquisadas e estudadas pelos professores no referido

Refletir com o grupo de discussao espaco de formagio.

sobre o papel do professor como
sujeito do seu processo de
formagdo nos momentos de
HTPP.

e Compreender, do ponto de vista do professor, o nivel de
eficacia do programa no que se refere a qualificacdo
profissional.

e Identificar qual € a visdo (geral) dos professores quanto
ao seu papel nesse espacgo de formacao.

Fonte: Instrumento de pesquisa — 2013.

Quanto a aplicagdo do questionario, inicialmente, haviamos pensado em realizar a
atividade em horario de HTPC, tendo em vista que neste espago estdo reunidos todos os
sujeitos e isso otimizaria a utilizacdo desse instrumento, tanto no que se refere ao tempo
(cronologicamente falando) como em relagao as possiveis davidas sobre as questdes.

No entanto, tendo por base o pré-teste, percebemos que o roteiro de questdes ficou
muito longo, assim, se realizado em um Unico momento, isso poderia provocar exaustao nos
participantes e, inclusive, prejudicar os relatos a serem empreendidos por eles. Por isso,
conversamos com as gestoras da escola (diretora escolar e coordenadora pedagogica) e
organizamos a aplica¢ao do questionario em varios momentos. Ficando assim:

A primeira parte do questiondrio (questdes de um a treze) foi respondida
individualmente pelas professoras no horario de HTPC, no dia 16 de abril de 2012, entre

dezoito e vinte e horas.
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Na ocasido, fui até a escola, expliquei, novamente, sobre a técnica € como se
desenvolveria. Em seguida, entreguei um questionario para cada professora.

As outras etapas ocorreram em momentos de HTPP. Foram utilizados entre quatro e
cinco dias para a finalizag¢ao da atividade, conforme o desempenho de cada professora.

Os questionarios eram distribuidos e respondidos individualmente e, ao final de cada
encontro, eram recolhidos pela pesquisadora.

O quadro abaixo mostra o horario de desenvolvimento do programa HTPP nesta

escola:

Quadro 7 — Periodo de realizacdo do programa HTPP na escola campo da pesquisa.

De segunda-feira a quinta-feira Inicio Término
Periodo da manha 11h30 12h00
Periodo da tarde 17h00 17h30

Fonte: Coleta de dados: questionario, 2013.

b) O grupo Focal

Optamos pela realizacao da atividade com o grupo focal com a inten¢do de promover
aprofundamentos quanto a nossa compreensdo acerca de questdes j& pontuadas no
questionario. Isto porque, além de nos depararmos com questdes que nao ficaram tao
esclarecidas no questionario, quando nos propomos a ouvir as professoras, a intengdo era ter
um contato direto com elas e possibilitar o discurso pautado na reflexdo ou, pelo menos,
provocar a reflexividade.

Além disso, essa atividade teve a pretensdo de colher informagdes detalhadas ou,
ainda, de buscar a confirmagdo do coletivo no que se refere ao planejamento e participacao
dos e nos momentos de formagdo das HTPP a seleg¢do dos referenciais tedricos destinados a
pesquisa, projetos e estudos e, ainda, buscar identificar qual ¢ a visdo das professoras quanto
ao seu papel/fungdo nesse espago de formagao.

Outro aspecto relevante viabilizado por essa atividade incide nas andlises possiveis
sobre os discursos desses profissionais no contexto da coletividade, o que implica verificar se
as manifestagdes seriam coerentes com as respostas apresentadas no questionario, que foi
respondido individualmente.

Ainda, esse instrumento nos permitiria a coleta de informagdes novas ndo percebidas
por meio do questionario.

Quanto a relevancia desse instrumento, Gatti (2005), destaca que,
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O trabalho com o grupo focal pode trazer bons esclarecimentos em relagdo a
situagdes complexas, polémicas, contraditorias; ajuda a ir além das respostas
simplistas ou simplificadas, além das racionalizagdes tipificantes e dos
esquemas explicativos superficiais. O grupo tem uma sinergia propria, que
faz emergir idéias diferentes das opinides particulares. H4 uma reelaboracao
de questdes que ¢ propria do trabalho particular do grupo mediante as trocas,
0s reasseguramentos mutuos, os consensos, os dissensos, ¢ que trazem luz
sobre aspectos ndo detectaveis ou ndo revelaveis em outras condigdes.
(GATTI, 2005, p. 14).

Tendo por base as consideragdes expostas acima, a elaboragdo do roteiro>® de
questdes para essa atividade s6 foi possivel apds a leitura, por varias vezes, das respostas
apresentadas no questiondrio.

Antes da aplicacao dessa técnica com o grupo, houve a realizagdo do pré-teste com
as mesmas professoras que colaboraram no pré-teste de elaboracdo do questionario.

Esse estudo inicial trouxe contribui¢des fundamentais para a efetivagao da atividade,
pois nos permitiu a revisdo de todo o conteido proposto nas questdes, de maneira a
possibilitar a melhoria de alguns aspectos, como, por exemplo, expressdes/termos utilizados
nas perguntas, precisdo ou objetividade das questdes, dindmica/interagdes necessarias entre
pesquisadora e sujeitos e tempo estimado para a realizagdo de toda a atividade da forma
menos cansativa possivel.

Cumpridas as etapas anteriores, no dia 04 de junho de 2013, as dezoito horas, foi
realizada a atividade com o grupo focal, com a participagdo de dez professoras, entre as onze
participantes desta pesquisa, ou seja, apenas uma professora participe da etapa anterior nao
compartilhou dessa atividade.

O desenvolvimento da atividade ocorreu de forma tranquila e objetiva. Isto porque,
os contatos mantidos anteriormente com o grupo permitiram que fossem feitos todos os
esclarecimentos a respeito da atividade. Além disso, esses mesmos contatos anteriores
possibilitaram o replanejamento constante do trabalho, bem como promoveram aproximagdes
entre pesquisadora e o grupo docente pesquisado.

Participaram desse momento as professoras, conforme mencionado anteriormente, e
a pesquisadora como mediadora do grupo.

Conforme combinado com as participantes, a atividade foi gravada (em &udio), isto
porque os trabalhos de escuta e de transcrigdo literal dos depoimentos a serem feitos apos a
realizagdo de uma atividade como essa se torna necessario para langarmos as interpretagdes e

analises reflexivas referentes aos dados coletados.

3% Esse roteiro é apresentado entre os apéndices.
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A atividade foi realizada na sala de professores da escola campo da pesquisa, onde
atuam todas as docentes. Na referida sala, nos acomodamos a mesa (redonda) que 14 fica
disponivel para as atividades pedagogicas variadas. O ambiente favoreceu maior aproximagao
entre a pesquisadora e as professoras.

Antes de iniciarmos a atividade com o grupo focal, registramos os nomes das
professoras conforme a disposi¢do dos lugares ocupados por elas na sala. Dessa forma, a
pesquisadora foi utilizada como ponto de referéncia para o registro de localizacdo de cada
participante. Por exemplo, foi anotado o nome da primeira professora do lado esquerdo da
pesquisadora e depois, o nome verdadeiro foi substituido pelas respectivas letras utilizadas no
questionario para se referirem a essa professora. Assim foi feito com as demais professoras do
grupo focal. A ocasido dispensou apresentagdes, visto que, nos encontros anteriores com o
grupo ja haviam acontecido.

Além da gravagdao em audio, como forma de registro, foram feitas anotagdes quanto
as observagdes tidas como pertinentes pela pesquisadora.

O tempo de realizagdo dessa atividade foi de aproximadamente uma hora.

¢) O grupo de discussiao

A opcdo em promover a atividade aqui denominada por nds como grupo de
discussdo nasceu no exame geral de qualificagdo®, quando analisivamos os depoimentos das
professoras (tanto no questionario como no grupo focal).

Por essas andlises preliminares percebemos que alguns argumentos postos pelas
professoras, tanto individualmente como no contexto coletivo, eram, na verdade sintomas de
um problema maior. Explicando melhor, foi apontado por todas as professoras que o
programa HTPP s6 ndo era excelente por causa do tempo restrito para a sua realizacdo (meia
hora por dia num total de quatro dias por semana).

No entanto, entendemos que esse fator (o tempo curto) ndo poderia ser considerado o
culpado pela nao exceléncia de um programa de formacao, ja que, conforme exemplificou o
Professor Fusari no exame de qualificacdo, pesquisas revelam a existéncia de programas de
formagao com duracdo de mais de uma hora, por encontro, que também nao funcionam. Ou

seja, estavamos diante de um problema mais complexo que o tempo restrito.

37 Foram membros da banca examinadora do exame geral de qualificagio: o professor Dr. Cristiano Amaral
Garbiggini Di Giorgi (orientador da pesquisa e docente na FCT — UNESP — Presidente Prudente), o professor
Dr. José Cerchi Fusari (USP — Sao Paulo) e o professor Dr. Paulo César de Almeida Raboni (FCT — UNESP —
Presidente Prudente).
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Em busca de uma reposta para isso e, também, com a inten¢do de instigar a reflexdo
do e no grupo (de cada um e do coletivo), retornamos a escola para conversarmos com as
professoras, que passaram a ser os coparticipantes desta pesquisa, pois, neste momento, essas
professoras nos ajudariam a, tentar, compreender sobre uma questao que afeta ndo so6 a essa
escola, mas ao sistema educacional do Brasil, levando-nos a indagar sobre quem ¢ o culpado
por algo ndo dar certo na educacdo escolar? Neste caso, se algo ndo vai bem no programa de
formagdo em servigo HTPP, quais sdo as verdadeiras razdes?

A atividade com o grupo de discussdo foi realizada no dia 16 de setembro de 2013,
as dezoito horas, em horario de HTPC na escola campo da pesquisa. O desenvolvimento se
deu de maneira semelhante a atividade com o grupo focal, com a anotacdo dos nomes
conforme os lugares que as professoras ocuparam na sala onde ocorreu a atividade, a sala dos
professores. A grande diferenca dessa atividade, em comparacao ao grupo focal, consiste no
fato de a pesquisadora interagir com o grupo, ndo apenas colocando questdes, mas refletindo
junto, expondo opinides e fazendo indicacdes de leituras e estudos para as participantes.

Uma semana antes desse encontro foram enviadas as professoras duas questdes
referentes ao conceito de tempo e as possibilidades de aquisi¢do de informagoes e formagoes
no tempo didrio de meia hora.

Essa atividade também foi gravada em audio.

Foi um momento muito prazeroso e construtivo, especialmente quando, ao perguntar
sobre as possibilidades de mudangas tanto no programa HTPP como no projeto educativo da
escola, ouvi do grupo que o fato de terem alguém “de fora” para ouvi-las provocou grandes
incomodos, o que poderia promover mudangas importantes no modo de pensarem e de
enxergarem as suas praticas dentro da escola.

Percebemos a relevancia desse momento principalmente pelas atitudes de
comprometimento que demonstraram para com o ensino e pela vontade (também

demonstrada) em evoluirem e contribuirem para com o trabalho educativo da escola.
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CAPITULO 2 - COMPARTILHANDO NOSSAS IDEIAS E DESTACANDO
PARCEIROS

Este capitulo apresenta as principais fontes teoricas que fundamentaram as nossas
ideias e nos orientaram no processo de analise dos dados e na organiza¢ao dos resultados da
pesquisa.

O capitulo dois ¢ subdivido em quatro partes. Na primeira parte sdo expostos
delineamentos e reflexdes a respeito do conceito de formagdo continua € a sua funcao para a
vida profissional do professor e para a educagao escolar.

No segundo momento, fazemos uma analise sobre a constru¢do do perfil profissional
docente como sujeito de sua formacgdo. Para tal reflexdo, partimos da compreensdo do
conceito de professor reflexivo, tendo por base as contribui¢cdes de autores que compartilham
de concepgdes proximas as nossas no que se refere a formacdo de profissional docente
reflexivo, critico e emancipado, capaz de contribuir direta e indiretamente para a
transformagdo da educagdo escolar. Entre esses autores, destacamos: Freire (1991, 2002),
Zeicnher (1993), Giroux (1997), Libaneo (2005), Pimenta; Ghedin (2005). Vale lembrar que,
existem outros estudiosos do tema professor reflexivo *°. No entanto, esta pesquisa ndo
pretende esgotar essa tematica e sim expor ideias e propostas a partir de um conceito
resultante desse termo.

No terceiro subitem trazemos a luz uma reflexao sobre a importancia da escola como
espaco privilegiado de formacao do professor sujeito desse processo.

Por fim, compartilhamos algumas consideracdes finais referentes as abordagens
feitas neste capitulo, com enfoque sobre as possibilidades da formagdo continua em servigo

para a mudancga de paradigmas.

3 Para aprofundamento do tema Professor Reflexivo, sugerimos a leitura do livro Professor Reflexivo no Brasil:
génese e critica de um conceito. Pimenta, Ghedin (2005).
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2.1 Formacao Continua: analises sobre o conceito e a sua funcdo para a vida do

professor

O perigo ¢ que o passado se desmanche, sem que surja um futuro
para substitui-lo.

Alain Touraine

O cenario educacional brasileiro, ao que se mostra, até hoje nao atingiu estabilidade
nem quanto as acgdes politicas para melhorar a qualidade do ensino e nem mesmo quanto as
defini¢des de conceitos comuns que fundamentem a qualidade que se pretende.

Vale lembrar que, por meio de leis, decretos, emendas, excetuando-se outros
documentos, “desde a década de 1930, o Brasil experimentou cinco grandes reformas ou
mudancgas na estrutura da oferta de educacdo escolar, que implicaram, também, a ajustes, a
alteracdes ou a reformas curriculares”. Nessas mudancas legais, “observa-se quase sempre
preocupagdo acentuada em ajustar o sistema as transformagdes em curso no mercado de
trabalho”. (OLIVEIRA, 2009, p. 50).

Dentro das reformas ocorridas na educagdo brasileira, determinados aspectos se
destacaram marcando periodos, que, de acordo com Noévoa (2009, p. 2), dividiram-se da

seguinte forma:

Os anos 70 foram marcados pela racionaliza¢do do ensino, a pedagogia por
objectivos, a planificagdo. Os anos 80 pelas reformas educativas e pela
atencdo as questdes do curriculo. Os anos 90 pela organizagao,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos de ensino. Agora, parece ter
voltado o tempo dos professores.

No entanto, percebemos que as reformas e/ou medidas instituidas, principalmente
nas transi¢cdes de governos, ndo conseguiram democratizar o ensino publico no Brasil, nem
em relacdo ao acesso e, tampouco, no que diz respeito a qualidade.

Um exemplo®’ fatidico disso, em relagdo a ineficacia do ensino publico neste pais,
refere-se ao fato de que, ainda hoje, muitas pessoas concluem o Ensino Médio sem saberem
ler e escrever.

A epigrafe® citada no inicio deste topico complementa a afirmacdo de Di Giorgi

(2004, p. 154) em analise ao modelo de educagdo escolar atual: “[...] tudo indica que educar

3% Comentério feito pelo professor José Cerchi Fusari (USP) em relatério do exame geral de qualificagdo desta
pesquisa de mestrado do qual foi parte na banca de arquidores.
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ndo ¢ apenas dificil, tende a tornar-se impossivel”. Isto porque, diante de tantas
complexidades, o descompasso entre a escola, tal como €, e o papel formador (integral) que
ela deveria promover tem sido concretizado pelo que ja se convencionou chamar de fracasso
escolar.

Em relagdo a questdo das reformas educacionais, que deveriam ocorrer no sentido de
combater os problemas esbocados acima, cumpre-nos lembrar sobre a questdao da formacdo de
professores em meio a esse cendrio de instabilidade educacional.

Relembramos que as discussoes sobre esse tema se expandiram nas décadas de 1980
e 1990, destacando-se a formagao inicial de professores, ou seja, a formagao que habilita o
professor de educagdo basica I (PEB D*. (SAVIANI, 2009).

Além da questdo da formacgao inicial42, no final da década de 1980 e, mais
expressivamente, na década de 1990, outra modalidade de formacao de professores passou a
ser tema fortemente estudado. Tratava-se da formacao durante a carreira dos professores: a
formacao continua.

Na época, essa formagdo desenvolvida apds a primeira formag¢do ganhou uma
multiplicidade de termos e significados que se tornou dificil conferir-lhe uma tnica definigao.

Conforme retomam Fusari; Franco (2005, p. 18):

Um rapido rastreamento na histéria da concepgdo da formagdo continua
permite constatar um emaranhado de terminologias a ela associadas:
educagdo permanente, treinamento, capacitacdo, reciclagem, entre tantas
outras.

Quanto as conceituagdes em torno da expressdo formagdo continua, Gatti (2008)
adverte que se torna dificil atribuir-lhe um unico sentido pelas amplas possibilidades que
sugere, pois o seu significado estd vinculado aos objetivos, intengdes € uma série de fatores
que o determinam ou o caracterizam.

Com base nas consideracgdes tecidas por Gatti (2008), Silva (2011, p. 57) cogita que
em alguns momentos o entendimento sobre o termo reflete as agdes como os ‘“‘cursos

estruturados e formalizados oferecidos apds a graduacdo ou apds ingresso no exercicio do

0 A referida epigrafe ¢ uma citagio do livio Uma outra escola é possivel de Di Giorgi (2004, p.154).

! Professor de Educagdo Bésica I corresponde, nesse periodo, ao professor atuante no ensino de 1% a 4* série do
Ensino de Fundamental de oito anos. Atualmente, esse professor atua no ensino fundamental de nove anos, do
1° ao 5° ano.

*2 A Formagio inicial corresponde ao ensino escolar e universitario que leva o individuo a um nivel de formagao
que determinara a sua profissdo, neste caso, a de professor.
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magistério” e em outro momento ele ¢ compreendido como as a¢des que podem auxiliar o
profissional no desempenho da profissao.

Diante dessa constatacdo, a mesma autora cita Gatti (2008) para exemplificar
algumas acdes que sdo conceituadas e denominadas formagdo continua de professores. Sao

elas:

Horas de trabalho coletivo na escola, reunides pedagodgicas, trocas cotidianas
com os pares, participagdo na gestdo escolar, congressos, seminarios, cursos
de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas Secretarias de Educacgao
ou outras instituicdes para pessoal em exercicio nos sistemas de ensino,
relagdes profissionais virtuais, processos diversos a distancia (video ou
teleconferéncias, cursos via internet, etc.), grupos de sensibilizagdo
profissional, enfim, tudo que possa oferecer ocasiio de informacao,
reflexdo, discussio e trocas que favorecam o aprimoramento
profissional, em qualquer de seus dngulos, em qualquer_(grifos nossos).
(GATTIL, 2008, , p. 57).

Na concepgao de Almeida (2005),

[...] a formagdo continua engloba o conjunto das atividades de formacédo
desenvolvidas apos a formagao inicial e que se realizam ao longo de toda a
carreira docente, nos mais variados espagos € com um nimero incontavel de
parceiros. (ALMEIDA, 2005, p. 11)

De maneira mais detalhada, Fusari; Franco (2005) explicam que:

Via de regra, a formag@o continua vem sendo compreendida como aquela
que ocorre apds a formacdo inicial (magistério em nivel superior,
licenciatura, bacharelado), a partir do ingresso do sujeito na carreira do
magistério. Dito de outra forma, tudo aquilo que ocorreu antes do ingresso
no trabalho entra na categoria da formagao inicial e o que ocorre depois, na
categoria de formagdo continua. Seria como se tivéssemos dois tempos
distintos no processo de formagdo: um tempo anterior € outro posterior.
(FUSARI; FRANCO, 2005, p. 18).

Notamos que os autores acima concebem a formagao continua como algo que nao se
interrompe em meio as transi¢des das etapas educacionais/profissionais. Isto ¢, a formagao
continua, mesmo quando ¢ entendida ou definida pela realizacdo de programas ou cursos
desenvolvidos durante a carreira, ndo traz em si uma formagao desprovida de vinculos com a
formacgao anterior (ocorrida na vida pregressa da pessoa).

E importante esclarecer que, o termo formagdo continua, assim como Gatti (2008)

expode, precisa ser entendido enquanto concep¢do e enquanto agdo, pois o sentido da
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expressdo se materializa pelas agdes implantadas ou implementadas e as agdes, quando
sistematizadas, sdo elaboradas conforme a concepc¢ao adotada.

No que se refere a concepcdo de formagdo continua, reiteramos a nossa
concordancia com as ideias de Paulo Freire, pois, quando o autor nos leva a refletir sobre a
condicdo de inconclusdo do ser humano, percebemos que ndo ¢ possivel dissociar os
processos formativos profissionais da qualidade humana de estar em constante formagao.
Portanto, compreendendo que a formacao humana ¢ continua e compreendendo, ainda, que o
professor antes de tudo ¢ uma pessoa, concluimos que a formagdo pessoal e a formacao
profissional do professor ocorrem permanentemente.

Em relagdo as agdes que materializam a formacao continua, no caso dos professores,
poderiamos citar inimeras situagdes, programas, cursos, encontros. Na verdade, essas agdes
nao materializam a formagdo continua e sim promovem espagos para a teorizacao de
conteudos e/ou estudos, trocas de experiéncias, discussdes e/ou reflexdes coletivas (entre
outras coisas), conforme Gatti (2008) compartilha. Em outras palavras, podemos traduzir
essas acdes como a criacdo de espacos para a aprendizagem constante do profissional (ao
longo de toda a sua carreira).

Almeida (2005) e Fusari; Franco (2005) apontam que as agdes de formagdo continua
sdo essenciais para o desenvolvimento profissional, pois podem favorecer, de forma positiva,
a reconstrugao do professor durante todo o percurso da sua carreira.

Existem, atualmente, inumeras possibilidades de agdes vinculadas a Formacgdo
Continua “oferecidas por organismos dos sistemas de ensino, especialmente nas escolas; pelas
universidades; as modalidades a distancia; as realizadas por ONGs, movimentos populares,
sindicatos, associacdes etc.”. (ALMEIDA, 2005, p. 11).

Para Almeida (2005, p. 11),

Essa avalanche de acdes formadoras decorre da constatacdo de que as
mudangas sociais, econdmicas ¢ culturais, que se desenvolvem tao
rapidamente em todo o mundo, colocam novas questdes para a escola e, por
consequéncia, para a pratica dos professores.

Por isso, e diante disso, torna-se essencial refletir e repensar as agdes de formagao
continua com os quais os professores estdo se deparando, nao perdendo de vista uma pergunta
vital nesse contexto: qual ¢ a fungdo das agdes de formagdo continua para vida profissional do

professor e para a educacdo escolar?
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Fusari; Franco (2005) lembram alguns dos conceitos atribuidos a formagao continua,

principalmente, quando surgiram as iniimeras terminologias:

[...] podemos destacar a formagdo continua como compensagdo de
deficiéncias iniciais, isto €, a ela competia “repor” conhecimentos, atitudes e
habilidades que careceram ou ndo foram trabalhadas na formagfo inicial.
Outra seria a formacdo continua como atualizagdo do repertorio de
conhecimentos superados e envelhecidos pelo desgaste do tempo; ou, ainda,
a formagdo continua como elemento de aperfeicoamento dos conhecimentos,
ou seja, aperfeicoar aquilo que o sujeito ja sabe, mas ainda precisa
aprofundar. (FUSARI; FRANCO, 2005, p. 19).

Em oposicdo ao exposto acima, a formagdo continua aqui concebida ndo se
caracteriza como atividade compensatéria de uma formagao inicial mal sucedida, nao ¢ tida
como repositorio de informagdes e nem se reduz ao aprofundamento de conhecimentos
preexistentes. Mas, entdo, qual ¢ a fun¢do da formacao continua?

A nossa hipotese, que estd ancorada na perspectiva freireana, ¢ que, em linhas gerais,
a formacao continua dos professores seja promotora de mudancas na realidade profissional e
na educagao escolar.

Acreditamos que, entre as mudangas na vida profissional do professor devem ocorrer
aquelas que lhe conferem habilidade para superar o “saber ingénuo” ou, conforme explana
Novoa (1992), devem “[...] estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca aos
professores os meios de um pensamento autdonomo e que facilite as dinamicas de
autoformagio participada”. (NOVOA, 1992, p. 25).

Cremos que as agdes de formagdo continua docente podem levar o professor a
emancipacdo tanto no que se refere a capacidade de refletir, pensar e aprofundar a sua visao
sobre a realidade como no que se refere a capacidade de provocar mudangas de situagoes.

Para tanto, compreendemos que agir critica-reflexivamente ndo garante a educacao
escolar professores excelentes. Conforme bem questiona Fusari®, pessoas corruptas ndo sao
critico-reflexivas?

Recorremos a Novoa (1992) para corroborar a ideia de que a Formacao do professor
esta atrelada ao seu desenvolvimento pessoal, a produ¢do de sua vida. Citando Nias (1991), o
mesmo autor relembra que “O professor ¢ a pessoa. E uma parte importante da pessoa € o

professor”.

* Comentério feito pelo Professor José Cerchi Fusari (USP) em relatorio do Exame Geral de Qualificagdo de
Mestrado (desta pesquisa).
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Sendo o professor uma parte importante de sua pessoa, outras caracteristicas para
além da capacidade de reflexdo tornam-se essenciais para que o projeto educativo que ele (o
professor) tem em maos seja socialmente bem desenvolvido. Os valores, as concepgdes, a
maneira como enxerga € se relaciona com o mundo sdo determinantes no processo de
construcdo identitaria do professor e no desenvolvimento de sua profissao.

Recorrendo a Freire (2002), novamente, concordamos que o desenvolvimento de
uma pedagogia fundamentada na perspectiva progressista, essencialmente humanizada e
humanizadora, reflexiva e critica, ¢ a opcao possivel para conquistarmos uma educagdo mais
democratica.

A proposta desta pesquisa ¢ que repensemos as acdes de formagdo continua dos
professores no sentido de concebé-las e pd-las a servigo da construcdo e da reconstrugdo
constante do profissional docente, visando, sobretudo, melhorias qualitativas no ensino e na
aprendizagem escolar.

Cremos que essa ¢ uma possibilidade eficaz para que o passado ndo se desmanche

sem que tenhamos um futuro (melhor) para substitui-lo, conforme alerta Alain Touraine.

2.2 O professor como sujeito de sua formacao: da reflexdo a transformacio

Penso que o melhor programa de formagdo de professores seria aquele que
contemplasse melhor, no curriculo e na metodologia, os principios e processos de
aprendizagem validos para os alunos das escolas comuns.

José Carlos Libaneo

Conforme mencionamos anteriormente tdo importante como promover acdes de
formacao continua de professores se faz pensar e agir sobre a fungao dessas para a escola.

A fala de Libaneo na epigrafe acima dispensa grandes comentérios acerca da fungdo
dos programas de formagdo de professores, que, em tese, deve culminar na aprendizagem
valida para a vida dos alunos. Mas, essa mesma fala nos leva a profunda reflexao sobre a
situagdo atual em que os processos formativos t€ém se desenvolvido no sistema educacional
brasileiro.

Entendemos que, para alcangar o resultado final de aprendizagem valida ao aluno, a
formagao do professor, enquanto processo continuo, precisa estar em sintonia com a realidade
desse aluno. Ou seja, o professor, como pessoa que interage diretamente com os seus alunos,

precisa ser o autor de sua formagao.
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Sendo assim, reafirmamos que, ainda, ¢ necessaria a superacdo da racionalidade
técnica™ quando falamos em praticas de formagdo continua docente. Pois, ao que percebemos
por esta pesquisa e por estudos tedricos, muitas vezes, o papel do professor em situacdes de
formagdo continua se limita ao de receptor de contetidos e dentro da escola (em sala de aula)
ao de transmissor daquilo que conseguiu absorver nos “momentos de formagao continua”. Por
essa visdo, ancorada na perspectiva da racionalidade técnica, a formagao continua ¢ concebida
como uma concessdo, ou seja, alguém precisa conceder esses momentos de consumo de
conteudo, caso contrario os processos formativos ndo ocorrem.

Nesse sentido, cremos que a construgdo do perfil profissional reflexivo, critico e
emancipado pode contribuir para que o professor assuma a postura de autoformagao, proposta
por Novoa (1992). Mas, afinal, quem ¢ o profissional reflexivo, critico e emancipado?

Iniciamos essa analise a partir da expressao professor reflexivo, pois esse termo,
muito difundido na década de 1990, abriu amplas possibilidades para a discussao e para novos
estudos acerca do perfil profissional oposto ao modelo formado pela e para a racionalidade
técnica.

A expressao professor reflexivo ganhou relevo no cenario educacional de diversos
paises no inicio da década de 1990, tendo por influéncia os estudos do norte-americano
Donald Schon®. (PIMENTA; GHEDIN; 2005).

Inicialmente, o conceito de reflexdo da expressdo professor reflexivo tendeu a ser
confundido com a caracteristica que ja ¢ propria do ser humano. No entanto, Pimenta; Ghedin
(2005) elucidam que os estudos propostos por Schon traduzem uma alternativa ao modelo de
formacao profissional, notadamente, predominante baseado na sequéncia: teoria-aplicacio-
estagio. Em outras palavras, a proposta de Shon incide na valorizacao da pratica na formacao de
profissionais que teria como resultado uma construgdo permanente de articulagdo entre teoria
e pratica implementada pela reflexao.

Pimenta; Ghedin (2005) expdem que as propostas de Schon sdo fundamentadas no
fato de que, ao ingressar na carreira, as demandas da pratica cotidiana exigem dos

profissionais*® respostas que vdo além das teorias adquiridas em sua formag3o inicial.

* A racionalidade técnica se refere & pratica de transferéncia de informagdes ou treinamento de pessoas para o
desenvolvimento de determinado comportamento. No livrto A Pedagogia da Autonomia, Paulo Freire
problematiza a racionalidade técnica na formagdo e pratica de professores, pois, em sua visdo, professores e
alunos sao produtores de conhecimentos e ndo apenas executores.

* Donald Schon foi professor de Estudos Urbanos no MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts, EUA).
Suas ideias e propostas foram fortemente influenciadas pelos estudos feitos sobre John Dewey, além de
Polanyi, Wittgenstein, Luria e Kuhn. (GHEDIN, PIMENTA, 2005, p. 19).

* Os estudos iniciais de Schén fazem referéncia a formagio de profissionais de modo geral. (PIMENTA;
GHEDIN, 2005).
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Dentro dessa ideia, defendem que:

[...] valorizando a experiéncia e a reflexdo na experiéncia, conforme Dewey,

e o conhecimento tacito, conforme Luria e Polanyi, Schon propde uma
formagdo profissional baseada numa epistemologia da pratica, ou seja, na
valorizagdo da pratica profissional como momento de construcdo de
conhecimento, através da reflexdo, analise e problematizacio desta, ¢ o
reconhecimento do conhecimento tacito, presentes nas solugdes que os
profissionais encontram em ato [...]. (PIMNETA; GHEDIN, 2005, p. 19).
Grifos nossos.

Para Shon (1992), segundo Pimenta; Ghedin (2005), os processos formativos dos

profissionais, especialmente no caso dos professores, podem ser caracterizados basicamente a

partir de trés eixos centrais. Sao eles: conhecimento na agao, reflexao na agao e reflexdo sobre

a reflex@o na agao.

O conhecimento na a¢do: “¢ o conhecimento tacito, implicito, interiorizado, que
estd na acdo e que, portanto, ndo a precede.”. (PIMENTA; GHEDIN, 2005, p.
20).

A reflexdo na ag¢do: como o conhecimento na a¢do ndo ¢ suficiente frente as
novas situagoes postas, os profissionais criam outros caminhos e outras solugoes,
transformam os conhecimentos da pratica em novas agdes.

A reflexdo sobre a reflexdo na agdo: visto que os conhecimentos acima nao dao
conta das complexidades postas pelas novas situagdes e dos problemas
decorrentes delas, o profissional (aqui o professor) ¢ levado a buscar outras
alternativas, que incluem: analise, problematizacdo, contextualizacdo, didlogo
com outras perspectivas, apropriacdo de teorias sobre o problema, enfim, o
professor ¢ deparado com um processo de investigacdo. Seria este o nivel

reflexivo. (PIMENTA; GHEDIN, 2005).

Em uma das conclusdes possiveis, Pimenta; Ghedin (2005, p. 36) esclarecem que,

Do ponto de vista conceitual, as questdes levantadas em torno e a partir do
professor reflexivo, investindo na valorizacdo e no desenvolvimento dos
saberes dos professores e¢ na consideragdo destes como sujeitos e
intelectuais, capazes de produzir conhecimento, de participar de decisdes e
da gestao da escola e dos sistemas, trazem perspectivas para a reinvencio
da escola democratica. O que € o contraposto da concepgao de professores
na racionalidade técnica. (Grifos nossos).

Os mesmos autores ressaltam que,
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[...] encontramos em Schon uma forte valoriza¢do da pratica na formagao
dos profissionais; mas uma pratica refletida, que lhes possibilite responder as
situagdes novas, nas situagdes de incertezas e indefinicdo. Portanto, os
curriculos de formagdo de profissionais deveriam propiciar 0
desenvolvimento da capacidade de refletir. (PIMENTA; GHEDIN, 2005, p.
20).

Vale destacar que a partir dos conceitos de profissional reflexivo ftundamentados nas
ideias de Schon, que resultaram em estudos do conceito de professor reflexivo, abriram-se
“perspectivas para a valorizacdo da pesquisa na acdo dos profissionais, colocando as bases
para o que se convencionou denominar o professor pesquisador de sua pratica”. (PIMENTA;
GEDHIN, 2005, P. 20). Grifos dos autores.

As ideias langadas por Schon sobre a valorizagdo da reflexdo na pratica e sobre a
pratica suscitaram reformas curriculares em diversos paises.

Embora tenha recebido criticas quanto as possiveis lacunas deixadas em suas teorias,
muitos autores reconhecem as contribuicdes, notoriamente, disseminadas a partir dos
conceitos de Schon acerca da reflexdo ou reflexividade na formagdo profissional. Tardif
(2002) revela que numerosos pesquisadores voltaram a se interessar pelo tema professor
reflexivo nos ultimos quinze anos a partir da concepg¢ao de Schon.

No Brasil essas ideias ganharam prestigio e se disseminaram, principalmente, por
influéncia de Névoa (1992) com a publicagio do livro Os professores e sua Formagio®’e,
também, de Izabel Alarcao que coordenou o I Congresso sobre Formagao de Professores em
1993, ocorrido em Portugal, na cidade de Aveiro. O evento contou com a participagdo de um
nimero significativo de pesquisadores brasileiros, o que favoreceu a rapida difusdo das ideias
de professor reflexivo neste pais. (PIMENTA; GEDHIN, 2005, p. 28).

Buscando saber mais sobre as possibilidades de entendimento e de utilizagdo do
conceito professor reflexivo, varios autores, de diferentes paises, inclinaram as suas pesquisas
no sentido de interpretar que reflexdo ¢ essa considerada a base para formagao profissional e
quais mudangas sdo geradas a partir dessa pratica reflexiva.

Nesse contexto de pesquisas € questionamentos decorrentes, as ideias Shon sobre a
valorizacao da pratica reflexiva do professor receberam algumas criticas por parte de diversos
estudiosos que temiam a banaliza¢do e/ou uso inadequado do termo.

Entre as criticas, destacamos Pimenta; Ghedin (2005, p. 22), que expdem:

7.0 livro Os professores e sua formagdo (NOVOA, 1992) é constituido por textos de autores de paises como
Portugal, Espanha, Estados Unidos, Franca, Inglaterra, o que evidencia a rapida apropriacdo e a difusdo do
conceito. (PIMENTA; GHEDIN, 2005).
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Sem duvida, ao colocar em destaque o protagonismo do sujeito professor nos
processos de mudancas e inovagdes, essa perspectiva pode gerar a
supervalorizagdo do professor como individuo. Nesse sentido, diversos
autores tém apresentado preocupacdes quanto ao desenvolvimento de um
possivel “praticismo” dai decorrente, para o qual bastaria a pratica para a
construgdo do saber docente; de um possivel “individualismo”, fruto de uma
reflexdo em torno de si propria; de uma possivel hegemonia autoritaria , se
se considera que a perspectiva da reflexdo € suficiente para a resolugdo dos
problemas da pratica; além de um possivel modismo, com uma apropriagao
indiscriminada e sem criticas, sem a compreensao das origens e dos
contextos que a gerou, o que pode levar a banalizacdo da perspectiva da
reflexdo.

Os autores complementam esses apontamentos enfatizando que somente a reflexdo
da pratica e/ou sobre ela ndo basta para configurar mudancas nas acdes docentes e na
diminui¢do dos problemas presentes em todo o contexto escolar, visto que “o saber docente
nao ¢ formado apenas da pratica, sendo também nutrido pelas teorias da educacao”.
(PIMENTA; GHEDIN, 2005, p. 24).

Outra critica pertinente refere-se a adverténcia feita por Zeichner (1993) ao ressaltar
que se a reflexdo da (e na) pratica profissional for entendida (e desenvolvida) como um
processo puramente individual a sua funcao se torna limitada e limitante.

A reflexdo (com cardter de formacdo) proposta por Zeichner (1993) ¢ aquela
fundamentada na perspectiva de pratica social, ou seja, trata-se de um processo de formagao
vinculado ao contexto coletivo, a realidade institucional/social, num movimento de formacao
uns dos outros. Isto ¢, colocar a pratica de reflexdo a servico da formagao da identidade
profissional ndo descolando esse processo da realidade institucional/social.

Outra critica apontada por Zeichner (1993) se refere a generalizacdo que o termo
professor reflexivo pode sugerir de um modelo de formagdo de professores reflexivos
treinados para essa “reflexividade”. O autor observa que os resultados de pesquisas recentes
revelam que, muitas vezes, os professores “pensam” o que foi programado por outras pessoas
e, nesse contexto, sdo esses professores tecnocratas € ndo professores reflexivos (visdo da
racionalidade técnica).

Sobre isso, Pimenta; Ghedin (2005, p.23) declaram que:

Zeichner (1992) entende que a concepgdo de intervengao reflexiva proposta
por Shon, a partir de Dewey, ¢ uma forma de sustentar a incoeréncia em se
identificar o conceito de professor reflexivo com praticas ou treinamentos
que possam ser consumidos por um pacote a ser a aplicado tecnicamente.
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No entanto, Zeichner (1993) compartilha das ideias de Shon no que diz respeito a
superacao dos modelos de formacdo profissional tecnicistas, pois, para ele, a reflexividade
medeia a articulagdo entre o conhecimento da teoria e o conhecimento da pratica. Todavia,
essa agdo se torna emancipadora quando extrapola a individualidade e se caracteriza como
uma atividade social ou, ainda, um projeto de mudanga social e institucional.

Para Zeichner (1993), o professor reflexivo ¢ aquele capaz de compreender o mundo
que o cerca e dialogar com e sobre a realidade social. E, por exemplo, discutir sobre os
problemas de desigualdades sociais que assolam a humanidade e afetam a sala de aula
também. E vestir-se da democracia e da emancipagio humana para além do discurso. E
assumir que o seu papel ¢ politico. E conceber a educagio escolar como uma pratica social.

Relacionado a isso, Ghedin (2005) explica que, para além do aperfeicoamento
profissional, a reflexividade do professor deve ser um projeto de emancipagdo humana, uma

forma de ser resgatado da alienagdo e da manipulagdo. Afinal,

O processo da reflexdo € instaurador de uma ontologia da compreensdo da
existéncia humana. E através dele que encontramos a nossa identidade, nossa
singularidade, nossa unicidade, nossa indivisibilidade, nossa irreptibilidade.
Por ele nos damos conta de nossa corporeidade, da sociabilidade e de nossa
historicidade. E nestas dimensdes de nosso ser que somos o que somos. A
ignorancia dessas dimensdes de nosso ser no mundo impossibilita a
compreenséo de nds mesmos. E quando ignoramos a totalidade de nosso ser
e as partes por ele compostas que surgem os enganos ¢ as ideologias como
forma de manipulacao da consciéncia. (GHEDIN, 2005, p. 145).

Ainda, salienta o autor que, quando a pessoa, neste caso, o professor, consegue
atingir o patamar a reflexividade, tal como ¢ apresentada acima, a sua postura ndo ¢ somente
reflexiva, mas também critica.

Com base nas contribui¢des de Zeichner (1993) e Ghedin (2005), compreendemos a
essencialidade do processo de reflexdo no fazer docente como projeto de mudancga social,
institucional e emancipagdo humana. Destacamos, pois, a relevancia da reflexibilidade como
projeto e a¢do a serem desenvolvidos e reconstruidos na escola em comunhdo uns com os
outros.

Nessa perspectiva, o papel a ser desempenhado pelo professor reflexivo no
desenvolvimento do trabalho escolar é extremamente relevante e deve alcangar de maneira
legitima a participagdo tanto na organizacdo como na gestdo do fazer educativo na escola.

Afinal, conforme afirma Libaneo (2005),
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[...] o movimento da pratica reflexiva atribui ao professor um papel ativo na
formulagdo dos objetivos e meios de trabalho, entendendo que os professores
também tém teorias que podem contribuir para a construcdo de
conhecimento sobre o ensino. (LIBANEO, 2005, p. 65).

A fala do autor acima nos remete a Zeichner (1993), novamente, quando este adverte
que ¢ preciso esclarecer que os conhecimentos tedricos ndo sdao patrimonios exclusivos das
universidades (nem dos dirigentes educacionais) a serem executados pelos professores nas
escolas publicas. Os professores (da educacgdo basica) precisam ser vistos e “utilizados” como
seres capazes de contribuir para a produgdo e para a difusdo do conhecimento teodrico
referente a todas as questdes concernentes a realidade social. Esclarece, ainda, o autor, sobre a
importancia da universidade para as reformas educacionais. Porém, em sua visdo, os
conhecimentos produzidos pelas instituigdes de ensino superior precisam alcangar as escolas
publicas. Os professores podem ser 0os meios para que isso ocorra.

Relacionado a isso, ao tratar das concepgodes de educagdo escolar e as possibilidades
de democratizagdo social da escola e a partir dela, Giroux (1997) nos lembra que o papel dos
professores nos processos de reformas educacionais, na maioria das vezes, se restringe ao de
objetos das reformas, isto €, sdo ignorados a inteligéncia, o julgamento e a experiéncia que os
professores poderiam trazer para o debate.

Ao propor o exercicio de uma Pedagogia critica para a efetivagao da transformagao
do mundo em um espago mais democratico, Giroux (1997, p. 28) problematiza o papel do
professor e argumenta que, do ponto de vista ideal, os professores (e administradores)
poderiam desempenhar o papel de “intelectuais transformadores que desenvolvem
pedagogias contra-hegemonicas [...]”. Isto significa educar os alunos “para assumirem riscos,
para esforgarem-se pela mudanga institucional e para lutarem contra a opressao e a favor da
democracia fora das escolas, em outras esferas publicas de oposi¢do e na arena social mais
ampla”. (GIROUX, 1997, p. 29).

Pela obra de Giroux (1997), notamos que a proposta da Pedagogia critica ¢
fortemente influenciada pela proposta da Pedagogia libertadora de Paulo Freire.

Reportando-se a Freire, sobre a concepg¢do do professor como intelectual, Giroux
(1997, p. 154) expde que “[...] Freire redefine a categoria de intelectual e argumenta que todos
os homens e mulheres sdo intelectuais ao constantemente interpretarem e atribuirem
significado ao seu mundo e ao participar de uma concepgao de mundo particular”.

Giroux (1997) complementa o conceito dessa categoria afirmando que, para além de

técnicos, transmissores de ideias, “Os intelectuais sdo também mediadores, legitimadores e
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produtores de ideias e praticas sociais; eles cumprem uma fun¢do de natureza eminentemente
politica.” (GIROUX, 1997, p.186). O professor precisa ser visto (e participar) como um ser
intelectual e transformador da realidade, s6 assim legitimara a sua natureza politica.

O autor expde os aspectos positivos que a categoria intelectual pode oferecer,

Primeiramente, ela oferece uma base teérica para examinar-se a atividade
docente como forma de trabalho intelectual, em contraste com sua defini¢ao
em termos puramente instrumentais ou técnicos. Em segundo lugar, ela
esclarece os tipos de condigdes ideoldgicas e praticas necessarias para que oS
professores funcionem como intelectuais. Em terceiro lugar, ela ajuda a
esclarecer o papel que os professores desempenham na produgio e
legitimacdo de interesses politicos, econdmicos e sociais variados através
das pedagogias por eles endossadas e utilizadas. (GIROUX, 1997, p. 161).

O mesmo autor ressalta que, ao perceber os professores como intelectuais pode-se
assim elucidar “a importante ideia de que toda a atividade humana envolve alguma forma de
pensamento”. (GIROUX, 1997, p.161). Em sua visdo, nenhuma atividade humana, por mais
rotinizada que possa ser, ¢ desprovida de esquemas resultantes do funcionamento da mente. O
uso da mente “¢ uma parte geral de toda atividade humana”, e por essa capacidade de articular
0 pensamento ¢ a pratica, destaca-se “a esséncia do que significa encarar os professores como
profissionais reflexivos”. (GIROUX, 1997, p. 161).

Notamos que tanto Zeichner (1993) como Giroux (1997), além de Paulo Freire,
concebem a educacdo escolar como uma pratica social. Ou seja, a escola nao esta descolada
da realidade social, ao contrario, ela se constitui em um amplo espaco social que, em
concordancia com os autores, precisa se democratizado, humanizado.

Quanto ao professor, ¢ impossivel a esse passar pela escola despercebidamente; seu
papel ¢ integralmente politico, mesmo quando ndo assumido como tal. J4 advertiu Freire
(2002) que até mesmo a neutralidade € politica, ¢ formadora.

Para Giroux (1997), para que alcancemos a transformagdo social da educagio
escolar, ¢ essencial que o professor intelectual torne o pedagdgico mais politico e o politico
mais pedagogico. Tornar o pedagdgico mais politico significa, em linhas gerais, por a escola
frente & realidade social e as relagdes de poder. E desenvolver (juntamente com os alunos)
ideologias e contra-hegemonias em busca de superar as injusticas econdmicas, politicas e
sociais. E optar pela vida, pelo bom carater, pela democracia e engajar-se na luta por esses
ideais.

Tornar o politico mais pedagogico
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[...] significa utilizar formas de pedagogia que incorporem interesses
politicos que tenham natureza emancipadora; isto ¢, utilizar formas de
pedagogia que tratam os estudantes como agentes criticos; tornar o
conhecimento problematico; utilizar o didlogo critico e afirmativo e
argumentar em prol de um mundo qualitativamente melhor para todas as
pessoas. (GIROUX, 1997, p. 1997).

Para que os professores desenvolvam a Pedagogia da Critica proposta por Giroux
(1997) ¢ essencial que ele tenha a sua identidade profissional (que ¢ boa parte da pessoal)
estruturada nos principios fundamentais a ela, sejam eles: autonomia para a reflexdo, para a
critica e para a intervencdo. Ademais, para que a Pedagogia da Autonomia (de Freire) se
consolide, além da autonomia para pensar ¢ intervir torna-se fundamental ao professor ter
suas bases identitarias firmadas em valores produzidos a partir dos principios de humanizagao

em detrimento as formas de opressao.

2.3 Formacao Continua em Servico na escola

[...] a educagdo ndo pode tudo, mas pode alguma coisa.
[...] Cabe a nos por sua forca a servigo de nossos sonhos.

Paulo Freire

Apresentamos anteriormente os conceitos € definigdes de acerca da expressdo
Formacao Continua para professores e ressaltamos os beneficios que as agdes para o seu
desenvolvimento podem trazer para o ambito educacional. Reafirmamos que se traduzem em
resultados positivos quando efetivamente revertem em beneficios para as praticas
profissionais e, sobretudo, apresentam concretamente melhoras na educagdo escolar.

Quando falamos em Formagao Continua em Servi¢o nos referimos as agdes de
formacgao profissional que ocorrem dentro da jornada de trabalho do professor.

Como ja mencionamos, a LDB estabelece que os sistemas de ensino promovam para
os professores formacgdes continuas em servigo, inclusive mediante a capacitagdo em servigo.
No entanto, ndo fica definida nesta lei a questdo do tempo a ser destinado para que esses
momentos de formagao ocorram.

Em relagdo a isso, atualmente, temos presenciado discussdes recorrentes acerca da

aprovagio da Lei n° 11.738 (de16/07/2008) que institui o piso salarial*® profissional nacional

8 A titulo de informagio, no dia 27/02/2013, o Supremo Tribunal Federal decidiu que a Lei 11.738/2008, que
regula o piso salarial nacional dos profissionais do magistério publico da educagdo basica, passou a ter
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para os profissionais do magistério publico da educagdo basica. Podemos considerar que a
promulgacdo dessa lei foi um avango para a carreira do magistério, pois, além de
regulamentar o fator salario, determina as proporgdes a serem equacionadas no que se refere a
jornada de trabalho dos profissionais, em especial, o caso dos professores, isto €, ela regula o
tempo a ser destinado para a atuacdo com alunos e o tempo para desenvolvimento de
atividades pedagogicas fora da sala de aula, mas na escola.

Em seu artigo 2° (§ 4°), a referida lei estabelece que “Na composi¢do da jornada de
trabalho, observar-se-4 o limite maximo de 2/3 (dois tercos) da carga horaria para o
desempenho das atividades de interagdo com os educandos”.

No entanto, o descumprimento desta lei, tanto no que se refere ao salario como na
questao da divisdo da jornada de trabalho do professor, ainda ¢ uma triste realidade neste pais.

Ao estabelecer que 1/3 (um terg¢o) da jornada de trabalho do professor seja destinada
ao desenvolvimento de atividades fora da sala de aula podemos considerar aqui um
importante argumento para que as ag¢des de desenvolvimento de formacdo continua (em
servigo) ocorram de maneira efetiva e apresentem resultados eficazes.

Antes de prosseguirmos com essa reflexdo, ¢ importante lembrar (e refletir) que as
acoes comumente desenvolvidas pelos sistemas de ensino, como propostas de formacgao
continua em servigo para os professores, restringem-se a participagdo em cursos, palestras,
seminarios, oficinas, reunides, encontros e tantos outros eventos que normalmente sao
realizados fora do local de trabalho e nem sempre permitem a participacdo de todo o corpo
docente de uma escola. Seriam essas agdes modelos de formagdes continuas por
representacdo, em que um (ou mais) professor (res) da escola participa (m) da formagao para
depois repassar (em) as experiéncias aos demais professores.

No entanto, com base na concep¢ao de formagdo continua que adotamos, esses
momentos de formagdo ndo se enquadram no que entendemos por continuo, pois sao
fragmentados e podemos encontrar nessas acdes pelo menos dois aspectos que precisam ser

considerados:

validade a partir de 27 de abril de 2011, quando o STF reconheceu sua constitucionalidade. A decisdo tem
efeito erga omnes, isto €, obriga a todos os entes federativos ao cumprimento da Lei. O piso salarial do
magistério deve ser reajustado em 7,97268% e eleva a remuneragdo minima do professor de nivel médio com
jornada de 40 horas semanais a R$ 1.567. Conforme a legislagdo vigente, a correcao reflete a variagdo ocorrida
no valor anual minimo por aluno definido nacionalmente no Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educacdo Basica ¢ de Valorizagdo dos Profissionais da Educagdo (Fundeb) de 2012, em relagdo ao valor de
2011. Fonte: http://portal. mec.gov.br/index.php?Itemid=382 &id=12253 &option=com _content . Acesso em 24
de setembro de 2013.
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e Sabemos que cada pessoa possui uma maneira subjetiva de absorver informagdes
para transforma-las em conhecimento, ndo sendo possivel produzir o
conhecimento pelo outro.

e Se um professor ¢ selecionado para representar os demais colegas em um evento
de formagdo a sua experiéncia de formagao ¢ influenciada pela concepgao da
racionalidade técnica, pois, neste caso, o professor representante ¢ o receptor e
transmissor de informagdes e/ou orientagdes e os outros professores sdo o0s
reprodutores desse processo.

Lembremos-nos de alguns elementos considerados indispensaveis no
desenvolvimento da formagdo continua de professores: a socializagdo de ideias, discussoes,
reflexdes coletivas, planejamento (coletivo) de agdes que visam melhorias na escola
(FREIRE, 2002; ZEICHNER, 2008). Tais elementos sdo determinantes no processo de
construcao e reconstrucao da identidade profissional do professor.

Neste sentido, cabe retomar as contribui¢des de Pimenta, Ghedin (2005) reportando-
se a Shon e, ainda, as ideias Zeichner (2008) quando criticam o distanciamento entre os
conteudos teoricos ¢ a realidade apresentada a pratica profissional.

Nao significa que agdes dessa natureza (externas a escola) ndo tenham o seu valor.
Conforme elucida Gatti (2008), fica dificil dizer que um determinado modelo de formacao
continua ou outro ¢ o mais eficaz, pois a adequacao ou eficacia € um fator variavel, isto &,
depende de diversos elementos para ser determinado, como, por exemplo, os objetivos, o
envolvimento dos participantes, as ideologias que movem o processo formativo, entre tantos
outros. Porém, em nosso entendimento, acoes como essas nao sao em si formagoes continuas,
embora possam contribuir para o desenvolvimento (continuo) da formagao do professor.

A nossa proposta de formagao continua para a vida profissional do professor ¢ que
ela esteja vinculada as realidades da escola e a servigo dessa instituicdo, visando a sua
transformag¢do em um espago de efetiva produgdo de conhecimentos validos aos alunos.
Diante disso, concebemos a escola como principal espaco de formacao continua dos
professores.

Vale recorrer a Novoa (1992) quando diz que os saberes produzidos pela experiéncia,
as possibilidades de questionar-se a si mesmo (reflexdo da pratica), as contextualizagdes
institucionais e sociais (reflexdes sobre a pedagogia ¢ o seu papel politico), entre tantas

possibilidades de reflexdo e de aprendizagem, sdo saberes privilegiadamente produzidos na
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escola. Tais saberes, nutridos pela Pedagogia da autonomia, devem permear todo o processo
de ressignificag¢do da préatica profissional, num movimento de autoformacao permanente.
Fusari; Franco (2005) acreditam que a formagao continua de professores centrada na
escola seja um dos elementos essenciais para a organizagdo do Projeto Politico Pedagogico
dessa institui¢do. Diante dessa abordagem, esses autores mostram que em pesquisas realizadas

a partir de 1970 os dados revelaram que:

[...] mudangas benéficas ao processo de ensino-aprendizagem tendiam a
ocorrer quando o processo formativo acontecera no proprio local de trabalho
dos professores, isto €, nas proprias escolas. Dentre os beneficios apontados
destacamos: investimento no coletivo da escola, a problematizacdo e analise
das praticas em curso, propostas de mudangas no processo de reflexdo
coletiva dos professores, o estudo analitico do trabalho como curriculo em
acdo, o reconhecimento da identidade dos sujeitos sociais que compdem as
equipes escolares, etc. Ou seja, permite ir além da reflexdo exclusiva das
praticas, mobilizando os professores para um exercicio consciente e
dialégico do pensamento pedagoégico que, sistematizando teoria e pratica,
contribui para a ressignificacdo de sua profissionalidade, construindo um
outro olhar possivel sobre o processo ensino-aprendizagem. (FUSARI;
FRANCO, 2005, p. 19-20)

Ainda de acordo com os autores:

[...] concebemos formagdo continua em servico como aquela que ocorre na
propria escola, tendo como elemento mediador a propria dindmica do
curriculo escolar, isto é, o projeto pedagdgico em agdo. Garantindo um
processo formativo que promova a tomada de consciéncia na mediagao entre
o trabalho educativo efetivamente possivel e o socialmente desejavel para a
constru¢do de uma escola realmente democratica, idealizada propositalmente
no projeto politico-pedagogico. (FUSARI; FRANCO, 2005, p. 20).

No entanto, ndo se trata apenas de demarcar o tempo e o espago e sim de estabelecer
as intengdes do que se pretende desenvolver nesses momentos, pois as transformacoes
almejadas em relacdo as praticas profissionais (e por meio delas) so terdo algum sentido, ou
ainda, s6 efetivardo se os contextos ou as instituicdes em que trabalham os professores
estiverem, do mesmo modo, suscetiveis as mudangas. (NOVOA, 2002).

Assim, Novoa (2002) concebe a formacao continua como um dos elementos para a
mudancga, mas adverte que ndo se resume a ser uma condigdo para tal.

Anteriormente, discutimos que a formagdo continua de professores se efetiva com o
desenvolvimento de agdes formativas que se desdobram por toda a carreira do professor e que
esse amplo sentido abre outras perspectivas para o referido termo. No caso da formagdo

continua em servico podemos defini-la como uma das agdes especificas que se processa
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dentro do contexto da formagdo continua. Descrevendo sucintamente, podemos compreender
a formacao continua em servi¢o como uma modalidade dentro da formacao continua.

Com base nos principios de transformagdes que também apontamos anteriormente,
concordamos com os autores deste estudo para sugerir que a escola seja considerada e
utilizada como o espaco adequado e privilegiado para as mudangas que se buscam.

Sobre isso, Libaneo (2008, p.35) afirma que:

[...] colocar a escola como local de aprendizagem da profissdo de professor
significa entender que € na escola que o professor desenvolve os saberes e as
competéncias do ensinar, mediante um processo ao mesmo tempo individual
e coletivo.

O mesmo autor enfatiza a indispensavel participagdo dos professores na construgao e
no desenvolvimento do projeto educativo, ou seja, o envolvimento na organizagdo € na
gestdo da escola.

Para tanto, torna-se essencial aos professores (e demais profissionais) conhecerem a
identidade de sua escola, saber como ela se organiza ¢ como funciona. O ideal seria que os
profissionais (de cada escola) participassem da sua organizacdo e da gestdo do trabalho
educacional.

Uma das caracteristicas determinantes na organizacao da escola se refere ao aspecto

cultural. Nas palavras de Libaneo (2008),

A cultura da escola (ou cultura organizacional) € o que sintetiza os sentidos
que as pessoas ddo as coisas, gerando um padrdo coletivo de pensar e
perceber as coisas ¢ de agir. Portanto, ndo conhecemos a escola apenas pelo
que se v€, pelo que aparece mais diretamente a nossa observacao (as formas
de gestdo, as reunides, a elaboracdo do projeto pedagdgico e do curriculo, as
relagdes sociais entre os integrantes da escola, etc). E preciso captar aqueles
significados, valores, atitudes, modos de convivéncia, formas de agir e de
resolver problemas, frequentemente ocultos invisiveis, que vao definindo
uma cultura propria de cada escola. (LIBANEO, 2008, p.32).

O autor ressalta, ainda, a inter-relagdo existente entre a organizacdo da escola, a
cultura organizacional ¢ a sala de aula. Conforme declara, “[...] as praticas e os
comportamentos das pessoas manifestos na convivéncia diaria influenciam as praticas e o
comportamento dos professores nas salas de aula”. (LIBANEO, 2008, p.32)

Por isso, vale lembrar as orientagcdes de Paulo Freire (2002) sobre os valores, a ética,
a “boniteza” da profissdo docente como saberes essenciais ao desenvolvimento da profissional

professor.
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Cabe, ainda, resgatar as contribui¢cdes de Zeichner (1993; 2008) sobre o argumento
de que a reflexividade como pratica docente auxilia na resolu¢do dos problemas enfrentados
pela escola. A agao reflexiva empregada em relagdo ao ensino precisa ser guiada pela reflexao
das situagdes sociais que o influenciam. (ZEICHNER, 2008; GIROUX, 1997).

Além do potencial para se tornar um profissional reflexivo e critico, vale lembrar a
adverténcia posta por Alarcdo (1996): ¢ preciso querer mudar.

Cabe lembrar, ainda, e sempre, das palavras de Paulo Freire quando diz que: mesmo
nao podendo tudo, a educacao pode alguma coisa. Cabe a cada um de nds e a todos “por a sua

forca a servigo de sonhos”.

2.4 Pressupostos sobre a Formacdo Continua de Professores para a mudanca de

paradigmas

O ser humano ¢é fundado neste movimento continuo, permanente e
duradouro de pensar fazendo-se e ao fazer pensante fundamentar-se
historicamente no tempo e so na historicidade possibilita e condiciona toda
a emergéncia de seu vir a ser. [...] Ele institui uma dialética do fazer-se e do
fazer ser.

Evandro Ghedin

Sabemos que o professor faz parte desse grupo de seres inconclusos, conforme a
epigrafe, € no mesmo movimento continuo, segundo Freire (2010, p.28), “a educacdo tem
carater permanente, que ndo existem seres educados ou ndo educados, mas sujeitos que estao
se educando”. Sabemos, do mesmo modo, que a formagao de professores jamais consegue ser
promotora de todo o saber necessario aos professores e por isso mesmo ndo pode ser
considerada finalizada nem apo6s a conclusdo da graduagdo e nem tampouco quando sdo
promovidos cursos de formagao continua, que se dao apos a formacao inicial.

Um dos principios basicos para a constru¢ao do “sucesso” da pratica profissional do
professor ¢ o reconhecimento da sua incompletude e a superagdo do pensamento de que o
professor ¢ o detentor de todo o saber necessario € que os alunos nada ou pouco conhecimento
possuem. (FREIRE, 2002).

Com base nessa questdo, entre tantas outras, Freire (2002) adverte que a consciéncia
da imprescindivel busca da evolugao profissional se torna um dos saberes indispensaveis ao

docente. Para o autor, saberes como esse, entre muitos outros, deveriam ser fortalecidos nos
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curriculos de todos os programas de formagdo de professores tanto no ambito inicial como na
formagao continua.

O autor caracteriza a competéncia profissional como a peca essencial as mudangas
que se esperam no universo que envolve a escola. (FREIRE, 2002).

Enfatiza Freire (2002) a importancia da postura reflexiva do professor, que precisa se
assumir como um professor/pesquisador. Isto €, torna-se fundamental a profissdo docente o
desenvolvimento da habilidade e da pratica de articular a reflexdo e a pesquisa. Para ele, a
pesquisa ¢ uma caracteristica inerente a profissao professor, pois “Ndo ha ensino sem
pesquisa e pesquisa sem ensino. Esses que-fazeres se encontram um no corpo do outro”.
(FREIRE, 2002, p. 32). No entanto, os professores precisam tomar ciéncia disso e se
assumirem como seres pesquisadores de conhecimentos do mundo e de sua pratica docente.

Entendemos, portanto, que o professor ¢ um ser reflexivo como aponta Zeichner
(1993), ¢ um ser intelectual com potencial transformador como define Giroux (1997), um
pesquisador constante como salienta Freire (2002), mas somente a partir de sua competéncia
profissional ¢ que conseguird transformar os paradigmas que entrelagam a carreira do
magistério e a educacdo na escola publica.

Giroux (1997) problematiza (ou desmistifica) a teoria de que a escola ¢ um veiculo
de transformagdo social; propde, assim como Freire (2002), que esse espaco, amplamente
social, seja utilizado para que a transformacao social em prol da democracia se materialize. E
isso depende muito da atuacao dos profissionais da educagao.

No entanto, como ressalta Di Giorgi (2004), diante das complexidades que a escola
vive, as mudancas sdo muito dificeis (ndo impossiveis) e mudar ndo implica eliminar os
problemas educacionais da noite para o dia.

Precisamos, pois, de profissionais competentes, que se engajem em lutas que buscam
a superacdo dos problemas que afetam a escola e enfraquecem a dignidade profissional do
professor.

Mas, ¢é preciso refletir sobre o que é competéncia profissional do professor.

Fusari (1992, p. 27) aponta pelo menos cinco caracteristicas essenciais ao professor

competente. Sao elas:

» dominio competente e critico do conteudo a ser ensinado;

= clareza dos objetivos a serem atingidos;

* dominio competente dos meios de comunicagdo a serem utilizados para a
mediacao eficaz entre o aluno e os contetdos do ensino;

= visdo articulada do funcionamento da Escola, como um todo;
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= percepcdo nitida e critica das complexas relagdes entre educagdo escolar
e sociedade.

Além dessas qualidades, ndo podemos deixar de citar a participacdo na gestao do
trabalho escolar, a atuagdo com o e no coletivo da escola, a interven¢do para tornar o
pedagogico mais politico e o politico mais pedagdgico e o envolvimento com a sua formagao
profissional.

Lembrando, conforme orienta Fusari (1992), “[...] a competéncia docente nio € inata
("dom") e neutra, mas sim construida e inserida num tempo e num espaco [...]”. (FUSARI,
1992, p. 27).

Trata-se de:

[...] uma elaboragdo histérica continuada. Um eterno processo de
desenvolvimento, no qual o educador, no cotidiano do seu trabalho, no
exercicio consciente de sua pratica social pedagogica, vai revendo,
criticamente, analisando e reorientando sua competéncia ("saber fazer bem"),
de acordo com as exigéncias do momento histdrico, do trabalho pedagogico
e dos seus compromissos sociais, enquanto cidaddo - profissional - educador.
(FUSARI, 1992, p. 27-28).

Compartilhando dessa concepgdo, Freire (2002) justifica a validade da competéncia
docente destacando que através dela, do “saber fazer bem”, o professor vai conquistando a
seguranca necessaria para assumir posturas e autoridade que lhe conferem respeito tanto por
parte do aluno como da comunidade. Para o autor, “A incompeténcia profissional desqualifica
a autoridade do professor”. (FREIRE, 2002, p.103).

Entendemos, dessa forma, que, a competéncia docente ¢ inerente ao conceito de
valorizagao profissional do professor. Dai a importancia de uma pratica competente.

Vale lembrar que, temos vivido uma situagdo cada vez mais complexa no Brasil em
relacdo a desvalorizacdo do magistério. Vemos por um lado o poder publico, com o forte
apoio da midia, apontando o fracasso da escola publica e do outro lado observamos uma
classe (do magistério) insatisfeita com os salarios, com gestoes autoritarias e com as politicas
empregadas para responsabilizar os “culpados” pelos indices insatisfatorios revelados pelas
avaliacOes externas.

Concordamos com Freire (2002) quando adverte que cabe ao professor desempenhar
a sua fun¢do com exceléncia, com compromisso, com competéncia, mas concordamos

também com Fusari (1992, p. 26) quando afirma que “Educadores competentes necessitam,
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sem duvida alguma, de condigdes minimas de trabalho; dentre elas, a questdo salarial € ponto
de partida para qualquer discussdo de propostas que visem melhorar o ensino brasileiro.”

Esclarecemos que a fala de Freire (2002) ndo ¢ de responsabilizagao do professor
pela desvalorizacdo de sua categoria profissional, trata-se de uma provocagdo no sentido de
mostrar as necessidades e possibilidades de mudangas.

Diante desse cendrio educacional (e profissional) repleto de adversidades,
consideramos relevante trazer a luz a discussdo de que € possivel fazer algo para transformar
essa realidade.

Se voltarmos na historia da educagdo escolar do Brasil, perceberemos que hé alguns
anos atrds as possibilidades de participagdo popular em agdes politicas educacionais eram
quase inexistentes. Hoje, a titulo de exemplo, podemos citar a Conferéncia Nacional de
Educagao (CONAE) como o maior espago democratico para tratar da educacao deste pais.

Todavia, ainda precisamos avangar muito; € necessario o legitimo compromisso dos
profissionais no engajamento de mobilizagdes promotoras de conquistas como a que citamos.

Vale nos reportar mais uma vez a Zeichner (2008) que esclarece a importancia do
papel do professor reflexivo e chama a atengdo para cuidado que se deve ter na utilizagao
desse termo, pois esse “modelo” profissional precisa, realmente, extrapolar o jargdo ou slogan

que acabou se tornando diante dos discursos dos reformadores e profissionais da educacao.
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CAPITULO 3 - ARACATUBA: CONHECENDO UM POUCO DESSA HISTORIA

Considerando o fato de que a pesquisa ocorreu no municipio de Aracatuba, torna-se
relevante conhecer as principais caracteristicas que o delineiam e por isso, faz-se necessario
tomar conhecimento de alguns eventos histéricos e atuais que foram constituindo esse
municipio ao longo de sua historia. Sendo assim, este capitulo busca aproximar o leitor do
contexto historico da cidade de Aragatuba/SP.

Em linhas gerais, sdo relatados e descritos os passos de desenvolvimento da cidade,
ressaltando as suas origens, o seu desenvolvimento econdmico, o Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH)* atual e algumas das principais op¢es culturais oferecidas pela cidade.

Na sequéncia, procuramos contextualizar a realidade escolar do municipio,
articulando alguns fatos como o desenvolvimento educacional no municipio nas ultimas
décadas, a questdo da ampliagdo do setor universitario, resultados dos IDEB em niveis
nacional, estadual e municipal.

Por fim, ¢ apresentado o Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba, em que se pode

observar a abrangéncia do atendimento oferecido aos alunos aracatubenses.

3.1Como tudo comecou...

Aracatuba® foi fundada em dois de dezembro de 1908. Os primeiros habitantes desse
territorio foram os indigenas Coroados ou Caingangues. No vocabulério indigena o nome que
batiza a cidade tem o significado de Terra dos Aragas.

A histdria de Aragatuba estd diretamente vinculada a construgdo da Estrada de Ferro
Noroeste do Brasil (NOB)*', que, no inicio do século passado, fez parte de uma politica que
pretendia a exploragdao do interior do pais € a sua ligacdo com outros paises da América do

Sul. (FRANCO, 2008).

¥ 0 Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é o indicador criado pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
para medir a qualidade de vida das populagdes, composto por uma série de indicadores econdmicos e sociais.
Além da renda per capita, sdo ainda considerados os indices de analfabetismo, a taxa de escolaridade e a
expectativa de vida das pessoas. Os valores vao de zero a um, sendo que, quanto mais proximo de um maior ¢
o desenvolvimento do municipio ou da regido aferida. (ARACATUBA, 2010).

*% Adjetivo patrio: aragatubense.

°! A Estrada de Ferro Noroeste do Brasil foi aberta em 1906, seguindo a partir de Bauru/SP, onde a Sorocabana
havia chegado em 1905, até Presidente Alves/SP, em setembro de 1906. Em janeiro de 1907, atingia Lauro
Muller; em 1908, Aragatuba e, em 1910, chegava as margens do Rio Parand, em Jupia, de onde atravessaria o
rio, de inicio com balsas, para chegar a Corumba/MS, na divisa com a Bolivia. (FRANCO, 2008).
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A lavoura de café e a forte producdo de arroz promoveram o rapido, intenso e
diversificado crescimento econdmico dessa regidao na década de 1920. Em decorréncia disso,
em 1921, Aragatuba ganha emancipagao politica, e, a partir de entdo, o setor industrial se
expande e, como resultado, o municipio obtém crescimento urbano consideravel.

Além da lavoura, outra atividade econdomica que marca a historia de Aracatuba ¢ a
pecudria, tanto que, na década de 1960, a cidade ganha o nome de 7erra do Boi Gordo por
ser, no periodo, o maior centro produtivo de gado de corte do Estado de Sao Paulo. Até hoje,
Aragatuba ¢ uma das principais cidades da pecuaria de corte do Brasil.

Embora o municipio tenha suas bases econdmicas na criacao de gado, atualmente, o
setor econdmico predominante é o sucroalcooleiro, passando a ser considerada a Capital do
Agronegocio. A regido Noroeste ¢ grande produtora de alcool. Este setor se expandiu e
ganhou destaque nessa regiao por ser uma das ultimas areas viaveis e disponiveis no estado de
Sao Paulo para a necessidade que o setor demanda. (ARACATUBA, 2010, p. 14).

De acordo com os registros, “a previsdo para os proximos anos ¢ de que a regido
receba aproximadamente um bilhdo em novos aportes, com a instalagdo de dez novas usinas,
as quais gerardo cerca de 40 mil empregos”. (ARACATUBA, 2010, p. 14).

Além da cana-de-acucar, Aracgatuba conta, ainda, com o cultivo de algodao, arroz,
milho, em menores propor¢des, e soja com tendéncia de crescimento de produgdo. H4,
também, muitas pessoas sobrevivendo do desenvolvimento de trabalhos informais, como por
exemplo: camel0s, moto-taxistas, vendedores de variados produtos, jardineiros, entre outros.

Ademais, esse municipio possui “grande potencial para o turismo, em funcao dos
lagos formados por ocasido do represamento de aguas pela usina de Urubupungd, em Pereira
Barreto/SP, na bacia hidrografica do Rio Tieté”, que ¢ considerado limpo nessa regido.
(ARACATUBA, 2010, p. 10).

Com aproximadamente 182.204 habitantes™’, Aracatuba esti a quinhentos e trinta
quilometros (530 km) da capital paulista, localizando-se ao Noroeste do Estado do Sao Paulo,
estando a margem esquerda do Rio Tieté, “possui area de 1.168 km?, a 21°12” 32” de latitude
Sul e 50° 25 58” de longitude Oeste, estando a uma altitude de 390 metros. Est4 portanto, na
zona tropical, possui um clima muito quente e semi-imido”. (ARACATUBA, 2010, p. 11).

As figuras abaixo mostram a localizacdo do municipio de Aragatuba nos mapas do

Brasil e do Estado de Sao Paulo.

32 Dados do IBGE 2009.
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Na figura 1 € possivel identificar a mesorregido de Aragatuba, a qual congrega uma

area geografica criada pelo Instituto Brasileiro Geografico de Estatistica (IBGE).

(0)

Figura 1 — Localiza¢a

3

de aatuba no Brasil

D,
&

Fonte: IBGE

A érea em destaque, na figura 2, exposta na pagina seguinte, demonstra a disposi¢ao

de Aragatuba dentro da regido paulista.

33 Figura do Mapa localizagdo geografica de Aracatuba, SP. disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=350280&search=S%C3%A30%20Paulo|Ara%C3%

A7atuba#historico acesso em: 13 de setembro de 2013.



http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=350280&search=S%C3%A3o%20Paulo|Ara%C3%A7atuba#historico
http://www.ibge.gov.br/cidadesat/painel/painel.php?codmun=350280&search=S%C3%A3o%20Paulo|Ara%C3%A7atuba#historico
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Figura 2 — Localizacdo de Aracgatuba no Estado de Sdo Paulo.

~ B

Fonte: IBGE*

A figura 3 apresenta o exato alcance do municipio na mesorregido de Aracatuba
dentro do Estado de Sao Paulo, possibilitando a visualizagcdo de sua abrangéncia territorial

perante os demais municipios paulistanos.

Figura 3 — Abrangéncia da mesorregido de Aragatuba no Estado de Sio Paulo

.

Fonte: IBGE™

>4 Figura do Mapa disponivel em: http://pt.wikipedia.org/wiki/Ara%C3%A7atuba acesso em: 13 de setembro de
2013.
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3.2 O indice de Desenvolvimento Humano e a qualidade de vida em Aracatuba

O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de Aragatuba ¢ considerado maior que o

IDH do estado de Sao Paulo, conforme demonstragao do quadro abaixo.

Quadro 8 — IDH do Municipio de Aracatuba.

|Ano Municipio [Estado
indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM

2000 /0,848 0,814
EDUCACAO (dado geral em termos educacionais) 2000 0,909
LONGEVIDADE (dado geral em termos de expectativa de vida) 2000 0,758
RENDA (dado geral em termos de custo de vida) 2000 0,749

Fonte: SEADE, (situagao referente ao ultimo censo de 2000)

Conforme dados do Plano Municipal de Educagio™,

Aragatuba saiu de um IDHM de 0,787 em 1991 para 0,848 em 2000. A
dimensdo que mais contribuiu para o crescimento foi a longevidade, com
36,4%, seguido pela renda, com 33,7% e pela educagdo, com 29,9%, de
acordo com critérios de avaliagdo utilizados para se chegar ao IDHM. Nos
indicadores sobre Educacdo, o municipio aumentou a média de anos de
estudo da populacdo. Em 1991, a média era de 5,9 anos; em 2000 saltou para
7,2 anos. A taxa de analfabetismo caiu de 11,3% para 7,9% no mesmo
periodo. (ARACATUBA, 2010, p. 12).

O municipio possui uma das menores taxas de analfabetismo da populacdo adulta,
entre as cidades da regido administrativa do Oeste paulista.

Em relacdo aos demais municipios do estado de Sdo Paulo, Aragatuba ¢ considerada
uma das doze (12) melhores cidades com alto desenvolvimento e qualidade de vida e, em
comparagdo aos municipios do Brasil, ocupa a posi¢ao 30? conforme dados divulgados pela

revista Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. (FRANCO, 2008, p. 71).

> Figura do Mapa disponivel em:
http://wiki.nosdigitais.teia.org.br/Divis%C3%B5es_do_estado_de S%C3%A30_Paulo
acesso em: 21 de jan. de 2013

*® O Plano Municipal de Educagio consiste em documento obrigatorio aos Sistemas Municipais de Ensino com
duracdo plurianual. Tem como proposito articular metas e agdes, de curto, médio e longo prazo, para o
desenvolvimento do ensino escolar no respectivo sistema. Plano Municipal de Educacdo de Aracatuba foi
atualizado no ano de 2010, porém, ainda, encontra-se na pauta do poder legislativo para aprovacao.
(ARACATUBA, 2010, p.7).


javascript:AbreNota(
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Entretanto, de acordo com os dados do Plano Municipal de Educagao,

[...] 44,42% das pessoas responsaveis pelos domicilios em Aracatuba tém
rendimento de até tr€s salarios minimos, enquanto a média no Estado ¢
38,02%; 31,17% dessas pessoas tém rendimento maior que cinco salarios
minimos, enquanto no estado este indice ¢ de 34,07%. (ARACATUBA,
2010, p.16).

Em observagao a esses dados, o mesmo documento relata e aponta a necessidade do
desenvolvimento de medidas que venham realmente garantir melhores condi¢cdes de vida da
populagdo para que, de fato, possa ser dito que essa ¢ uma das melhores cidades do pais para

se viver.

3.3 Delineamento do espaco cultural e os principais eventos

Todos os anos, sdo realizados varios eventos culturais e festivos na cidade de
Aracgatuba de modo a reunir pessoas de diversas localidades.

Aragarraiad ¢ uma tipica festa junina realizada no Centro Cultural Ferrovidrio da
cidade. J4 a Feicana/Feibio ¢ umas das maiores feiras internacionais do setor de bioenergia,
em que sdo reunidos varios segmentos do setor sucroalcooleiro. A feira ¢ realizada no Recinto
de Exposicdes Clibas de Almeida Prado e, hoje, ¢ considerada uma das principais vitrines
desse setor.

Ha também, o Folcloaracd, evento aberto a populagdo, realizado no més de agosto,
com apresentacdes de dancas, shows de violeiros, capoeiras e outras atragoes.

Além da Culturaga, evento em que as escolas do Sistema Municipal de Ensino,
representantes de varios bairros da cidade, organizam atividades de educacao, cultura e lazer,
com a disposicao de bibliotecas mdveis, jogos coletivos e apresentagcdes de dangas, musicas e
teatros. O evento ¢ realizado uma vez por ano em pragas, dos bairros contemplados, e conta
com a parceria entre as secretarias municipais de educacao, cultura, assisténcia social e satde
e com a participagdo de toda a comunidade.

Outro evento que vem ganhando espaco e o reconhecimento da populacao
aracatubense ¢ a Virada Cultural Paulista’’, onde sdo promovidas diversas atragdes culturais,

oferecidas em diferentes espacos da cidade dentro do periodo de vinte de quatro horas.

>7 Evento anual promovido em vérias cidades do Estado de Sdo Paulo como 24 horas ininterruptas de espetaculos
culturais dos mais variados tipos. Teve inicio na capital paulista em 2005 e, posteriormente, foi estendido a
outras cidades. Fonte: www.viradacultural.sp.gov.br



http://www.viradacultural.sp.gov.br/
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Mas, o evento aracatubense de maior repercussdo ¢ representado pela Exposicao

Agropecuadria, popularmente chamada de “Expd Aragatuba”®

, uma das maiores do pais, que
reune, anualmente, cerca de trezentas mil pessoas. A exposicao ¢ realizada no recinto de
exposicoes Clibas de Almeida Prado, onde sdo promovidos shows com cantores famosos e
outras possibilidades de diversao.

Além de eventos, existe o desenvolvimento de projetos de incentivo a cultura,
promovidos por algumas secretarias municipais e secretaria de educagdo estadual. A titulo de
exemplo, podemos citar o projeto Guri, que representa um programa social com o objetivo de
propiciar a criangas e jovens, o acesso a cultura musical. Outro exemplo, podemos mencionar
os projetos de dangas desenvolvidos por algumas escolas publicas municipais.

A cidade aragatubense conta com apenas uma biblioteca publica municipal, mas, em
todas as escolas do Sistema Municipal de Ensino ha bibliotecas, que sdo organizadas pelos

gestores escolares com o apoio e o incentivo da SME.

Em relagdo a oferta de Teatro, segundo Franco (2008),

Atualmente, a producdo de pegas encontra espago em grupo amador. Com a
participacdo de sete grupos da cidade, que surgiram nos ultimos anos, os
ensaios sdo realizados nas casas dos atores, que fazem promogdes e rifas
para produzir as pecas. (FRANCO, 2008, p. 103).

Idealizado pela Federacdo de Teatro Amador da Regido de Aracatuba, em 1996, foi
criado o Festival de Teatro de Aragatuba, que ganhou o nome de FESTARA™. O evento, que
tem por objetivo promover intercambio cultural, técnico e social por meio da arte teatral, ¢
realizado anualmente pela Associacdo dos Artistas Teatrais da regido de Aragatuba —
ASSOCIATA, com co-realizagdo da Prefeitura Municipal de Aragatuba, por meio da
Secretaria de Cultura, apoio do SENAC Aragatuba, SESC - SP e Oficinas Culturais do Estado
de Sao Paulo. As pecas de teatro sdo apresentadas em algumas pragas da cidade e, também, no
Teatro Municipal Castro Alves.

No que se refere ao incentivo e a oferta da arte de cinematografia, infelizmente, nao
existem em Aracatuba, em situagio oficial®, cinemas gratuitos e nem eventos abertos a

populagdo aracatubense como se tem para a arte teatral, por exemplo. Segundo Franco (2008),

8% Além das atracdes musicais e varias possibilidades de diversdo, como parques, bares, entre outros, a feira retine
um nimero enorme de comercidrios, que oferecem produtos dos mais variados tipos, sendo os artigos em
couros (botas, jaquetas, bolsas) considerados os maiores atrativos aos consumidores. A entrada na feira ndo ¢
gratuita.

> Informagdes mais detalhadas sobre o evento estdo disponiveis no site http:/www.festara.com.br/.

0Existe a possibilidade de desenvolvimento de eventuais projetos de incentivo ao cinema, mas ndo hé cinemas
publicos a disposi¢do da populagdo Aragatubense.
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podemos contar, atualmente, com a disposi¢do de trés salas de cinema, que estdo instaladas

dentro do Gmico Shopping®' da cidade.

3.4 Politicas Educacionais no contexto aracatubense

A cidade de Aragatuba ¢ considerada centro de referéncia de ensino (FRANCO,
2008). Um de seus destaques fica por conta do recebimento, em 2003%, do Prémio
Internacional Latino-Americano  conferido pela Camara Internacional de Pesquisas e
Integragio Social — CIPIS®.

De acordo com Franco (2008), Aragatuba foi a unica cidade do Estado de Sao Paulo
a receber, em 2003, esse prémio.

Conforme explana,

O prémio ¢ concedido a empresas, pessoas € municipios que se destacam nas
areas-tema debatidas em cada encontro promovido pela camara. No caso de
Aracgatuba, a Cipis considerou que o municipio desenvolve um trabalho de
destaque na area de educacdo. Em nivel nacional, recebeu mais dois troféus
e uma medalha pelos investimentos ¢ melhoria da qualidade educacional em
2004 ¢ 2005. (FRANCO, 2008, p. 125).

Outro fato apontado pela autora Franco (2008) como destaque educacional de
Aracatuba diz respeito a expansdo do setor universitario, em especial, na esfera privada.
Ocorre que entre os anos 1992 e 2003, “a regido de Aracatuba assistiu a uma rapida expansao
das faculdades. No inicio da década de 1990, existiam 35 cursos superiores, € 0 nimero saltou
para 90 cursos em 2008, final da gestao do prefeito Maluly Netto (FRANCO, 2008, p. 115).

A autora ressalta que,

[...] o aumento do numero de cursos superiores ¢ um reflexo do
desenvolvimento universitario pelo qual a cidade vem passando. Aragatuba
possui nove unidades de ensino superior, que, juntas, reinem mais de 9 mil
alunos”. (FRANCO, 2008, p. 115).

10 nome do referido shopping é Aragatuba Shopping Center. Ha previsdo de novas construgdes de shoppings na
cidade. Fonte: Jornal Folha da Regido. Disponivel em:
http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=290700

62 Na época, o prefeito da cidade era o Sr Jorge Maluly Netto, filiado ao Partido da Frente Liberal (PFL), que,
posteriormente, foi substituido pelo Partido Democratas (DEM). Falecido em 2012, Maluly foi um dos
politicos com maior nimero de mandatos consecutivos no Brasil, com o total de 12. Em Aragatuba, Maluly
Neto foi prefeito de 2001 a setembro de 2008, tendo o final do mandato interrompido pela cassagdo dos
direitos politicos, por cinco anos, pelo Supremo Tribunal Federal.

63-Camara Internacional de Pesquisas e Integragio Social — CIPIS ¢ uma Organizagio nio Governamental de
incentivo ao desenvolvimento da Integracdo econdmica-cultural e politico-social entre lideres, empresas,
autarquias publicas ou privadas, na América Latina em todas as suas formas e plenitudes. Fonte:
http://www.cipis.com.br/ acesso em 20 de setembro de 2013.



http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=32514
http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=32514
http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=290700
http://www.cipis.com.br/
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Cabe lembrar que, na década de 1990, em meio aos embates e conflitos vivenciados
pelas instituicdes de ensino superior, publicas, em oposi¢do as medidas de controle da
autonomia universitaria, o Brasil passou por um processo expansionista do setor universitario
privado. Isto porque, de acordo com Dourado (2009), o movimento pode ser sido
impulsionado por influéncia da hegemonia de natureza neoliberal, em articulacdo com o
projeto societario mundial denominado Terceira Via, em desenvolvimento no pais no mesmo
periodo.

A saber,

Denominado Terceira Via, centro radical, centro-esquerda, nova esquerda,
nova social-democracia, social-democracia modernizadora ou governanga
progressiva, esse projeto — direcionado, principalmente, as forgas sociais de
centro-esquerda que chegaram ao poder nos ultimos anos do século XX ou
que lutam intensamente para isso — partem das questdes centrais do
neoliberalismo para refina-lo e tornd-lo mais compativel com sua propria
base e principios constitutivos, valendo-se de algumas experiéncias
concretas desenvolvidas por governos de paises europeus. (LIMA;
MARTINS In NEVES, p. 43).

Os autores reunidos no livro 4 Nova Pedagogia da Hegemonia: estratégias para
educar o consenso, organizado por Neves (2005), concordam que o principal objetivo do
projeto da Terceira Via consiste em redefinir o papel do Estado de maneira que os interesses
do capitalismo sejam mantidos e incorporados pela sociedade civil.

Em concordancia a isso, Dourado (2009) revela que os investimentos feitos no setor
universitario privado, a partir da década de 1990, com destaque no governo de Fernando
Henrique Cardoso (FHC)%, que promoveu o fortalecimento de bolsas e financiamentos®,
contribuiram muito para a ampliacdo de vagas nessa esfera educacional.

E importante destacar também que, durante os mandatos do referido presidente,
houve a diminui¢io continua de recursos®® no que se refere ao financiamento de Institui¢des

Publicas Federais de Ensino Superior (Ifes).

% Filiado ao Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), Fernando Henrique Cardoso (FHC), foi 34°
presidente do Brasil, com mandatos que foram de 1 de janeiro de 1995 a 31 de dezembro de 2002.

% No governo FHC foi criado o Fundo de Financiamento ao Estudante de Ensino Superior (Fies) com a
possibilidade de alunos comegarem a pagar pelo curso universitario apos a sua conclusdo.

5¢Em relacio as Ifes, nos periodos de 1995 a 2002, os recursos financeiros para pagamento de pessoal docente e
técnico-administrativo (incluindo inativos, pensionistas e precatorios) foram reduzidos de 14,7 bilhdes (0,65%
do PIB) para 11,93 bilhdes (0,50% do PIB), sendo que, em 1994, esses recursos eram de 12,93 bilhdes (que
representavam 0,69% do PIB). (DOURADO, 2009, p. 172).
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E igualmente importante analisar esse cenario no periodo do governo que sucedeu a
gestdo FHC, por isso lembra Dourado (2009) que, a posse do presidente Lula®” provocou
muitas expectativas de que grandes mudangas e melhorias aconteceriam no setor publico da
Educacao Superior, tendo em vista que o programa de governo petista, proposto em
campanha, para a Educacdo, que carrega o nome “Uma escola do tamanho do Brasil”,
prometia uma revoluciao na Educagdo Superior no Brasil.

Tal proposta de campanha do Partido dos Trabalhadores (PT) prometia, entre outras,

a) A promoc¢do da autonomia universitidria e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, nos termos constitucionais (art. 207 da CF). b)
A ampliacdo do financiamento publico ao setor publico, revisio e
ampliacido do crédito educativo e criacio de bolsas universitiria com
recursos nao vinculados a educacdo. (PARTIDO DOS
TRABALHADORES, 2002 apud DOURADO, 2009, p. 175-176). (grifos
nossos).

Entretanto, apesar de o setor publico ser prioridade no plano da proposta, no plano
das agoes do governo Lula a realidade foi a seguinte: em relagdo ao financiamento, a primeira
acdo foi a criagdo do Programa Universidade para Todos (Prouni) “com o objetivo de
financiar os estudos de estudantes nas institui¢des privadas”. (AMARAL, 2009, p. 176). Essa
medida dirigiu recursos publicos ao setor privado.

No setor publico, houve ampliacdo de vagas, criagdo de novas institui¢des federais
no interior do pais e faculdades transformadas em instituigdes universitarias. Porém, tais
acoes no setor publico foram tardias, aconteceram somente em 2006, tltimo ano do primeiro
mandato de Lula. Além disso, apesar da ampliacao das [Fes ndo houve reposicao adequada de
recursos financeiros a esse setor. Esses fatos causaram certo “ressentimento” na comunidade
universitaria publica.

Em linhas gerais, Dourado (2009) conclui que, nos governos dos dois partidos, ou
seja, durante os dezesseis anos desses governos, houve grande investimento na privatizacao
do ensino superior no Brasil; todavia, na visao de Dourado et al (2009), essas intervengdes do
Estado se concretizam como agdes de politica micro®, que, no caso do ensino superior,
embora promovam condigdes de acesso, ndo garantem a democratizagao da educagdo escolar

no Brasil.

57-Luis Inacio Lula da Silva, filiado e um dos fundadores do Partido dos Trabalhadores (PT), governou o Brasil
no periodo de 1 de janeiro de 2003 a 31 de dezembro de 2010.

5% Politica micro, segundo Dourado (2009) e Neves (2005), consiste intervengdo minima do Estado em problemas
de ampla abrangéncia, sendo os grandes problemas considerados macro politicos. Ilustrando isso, podemos
citar a criagdo de diversos programas assistenciais de transferéncia de renda, como as bolsas remuneradas
repassadas a familias de baixa renda.
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No entanto, a facilidade do acesso ao ensino superior gerada por essas agoes dificulta
a percepcao da maioria da populagdo civil quanto as reais inten¢des dos governantes. Segundo
0s mesmos autores, essa politica fortalece ¢ mantém os interesses das classes dominantes e
dos ideais do neoliberalismo.

Decorrente disso, muitas vezes, presenciamos uma evolu¢cdo quantitativa no quadro
educacional, o que ndo significa, necessariamente, a obtencao de melhoras qualitativas.

Dessa forma podemos inferir questionamentos, como por exemplo: presenciamos o
aumento substancial na oferta de cursos superiores no Brasil, mas, serd que podemos dizer,
seguramente, que esse fenomeno se traduz em melhoras efetivas na educagdo desse pais, em
especial no ambito publico?

Trazendo esse contexto para o municipio de Aragatuba, cabe registrar que, devemos
“olhar” para os nimeros e premiacdes mostrados com “olhos criticos” e contextualizados,
superando a ingenuidade de que alcancamos o ideal. Percebemos que o fendmeno da
expansdo do ensino superior (privado) em Aracgatuba ndo foi resultado de medidas locais e
sim, consequéncia de um processo politico educacional e social de alcance nacional.

Voltando a histéria do percurso educacional de Aragatuba, além das instituicdes de
ensino superior, 0 municipio conta com as escolas profissionalizantes como o Centro Estadual
de Educacdo Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS, o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial — SENAI e Servico Nacional de Aprendizagem Comercial — SENAC, o que
demonstra que na cidade estdo disponibilizadas varias possibilidades de formacao
profissional, inclusive em nivel médio, conforme descrito no Plano Municipal de Educacao
(p.17). O municipio contava, ainda, com CEFAM, que, infelizmente foi extinto em 2005.

O quadro a seguir mostra a configuracao geral das escolas e dos diferentes niveis e

modalidades de atendimento educacional de Aragatuba no ano de 2009.
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Quadro 9 — Unidades Escolares - 2009

Ensino Educacao de Jovens e
Fundamental Adultos (salas) _ 8
5 I
= = e < ° = ° = = =
£ g g = 5 g 5 & S
& ¢ g = 2 5 = S = &
= n A = = » % 5% = & 3 4
b (=} (=} . @
: « «® = ] ] ] . @» N . = a
= . s &) = = o . = = = s 9
= — © * = = — o) = = = v =
18
Munic. Clas 04
33 26%* |- 03 - - ses - - - Rk
Est. - - 22 - 19 01 06 08 01 -
Unido |- - - - - - - - - - - -
Partic. |22 20 19 - 13 06 - 01 01 12 - -

Fonte: Plano Municipal de Educagao

* CEMFICA — Centro de Formagdo Integral da Crianga e do Adolescente. Integra o Sistema Municipal de
Educagao. Atende criangas de 6 a 14 anos, no horario inverso ao da escola regular; oferece reforco escolar,
atividades esportivas, oficinas de pintura, cabeleireiro e manicura, corte e costura, informatica, tricd e croché,
bordado, artes plasticas, artesanato, marcenaria, violdo, flauta, teclado, horta, jardinagem e curso de garcom.

**Dessas, 02 atenderam também a Educagao Infantil.

*** Atualmente o Sistema Municipal abrange da Educacdo Inclusiva, oferecendo atendimento educacional

especializado no contra turno das aulas regulares.
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O quadro a seguir mostra o total de alunos matriculados na educacdo basica em

Aragatuba no ano de 2009.

Quadro 10 — Matriculas escolares - 2009

Ensino Fundamental

08 anos e 9 anos

Educacido de Jovens e

Adultos (salas)

=
5 g —
= 2 < 2 g 2 2 3
g — o 3 2, 3 =) by
‘E g =) < E g % < 3 g g %
— = ® = . . < ® . = =
< s = < = 2 2 = = g < <
= NN [Ye} @} = = — [} = = =
Municipio |5.106 |9591 - 503 - - 511 - - 387*
Estado - - 7718 - 5449 726 - 374 | 754 0 160
Uniao - - - - - - - - - - -
Particular | 1446 4782 869 - 1852 14206 |- 11 91 2454 -
09anos
. 1°ano 2°ano | 9°ano
Particular |- - - - - - - -
380 436 3746

Fontes: Plano Municipal de Educacao de Aragatuba.

*387 alunos em atendimento na Educagdo Especial

3.4.1 Recorte historico do Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba

O uso difuso do termo sistema corresponde a um ‘“conjunto de elementos, isto €, a

reunido de varias unidades formando um todo”. (SAVIANI, 2008, p. 2).

Por assimilagcdo, no campo educacional comumente ¢ designado ao ‘“conjunto de

unidades escolares ou de rede de institui¢des de ensino” a nomenclatura sistema educacional.

(SAVIANTI, 2008, p. 2).

No entanto, Saviani (2008) alerta para a necessidade de anélise mais aprofundada do

conceito sistema educacional, ja que, segundo o autor, seria um equivoco simplificar o seu

significado sem levar em conta os diferentes aspectos e ou partes que podem constitui-lo.

Conforme sinaliza,

a) do ponto de vista da entidade administrativa, o sistema educacional pode
ser classificado em: federal, estadual, municipal, particular, etc.;
b) do ponto de vista do padrdo, em: oficial, oficializado ou livre;
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¢) do ponto de vista do grau de ensino, em: primario, médio, superior;

d) do ponto de vista da natureza do ensino, em: comum ou especial;

e) do ponto de vista do tipo de preparacdo, em: geral, semi-especializado, ou
especializado;

f) do ponto de vista dos ramos de ensino, em: comercial, industrial,
agricola, etc. (SAVIANI, 2008, p. 3).

O autor conclui que;

[...] é preciso considerar que, para la dessas acepcdes, o termo sistema
denota um conjunto de atividades que se cumprem tendo em vista
determinada finalidade. E isso implica que as referidas atividades sdo
organizadas segundo normas decorrentes dos valores que estdo na base da
finalidade preconizada. Assim, sistema implica organizacio sob normas
proprias (o que lhe confere um elevado grau de autonomia) e comuns
(isto é, que obrigam a todos os seus integrantes). (SAVIANI, 2008, p. 3).
(grifo nosso)

De acordo com o artigo 18 da LDB, os sistemas municipais de ensino,

compreendem:

L
II. as instituigdes do ensino fundamental, médio e de educagdo infantil
mantidas pelo poder ptblico municipal;
II.  as instituicdes de educagdo infantil criadas e mantidas pela iniciativa
privada;
IV. os orgdos municipais de educacdo. (BRASIL, 1996, p 18).

Partindo dessas informagdes, descreveremos a seguir o Sistema Municipal de Ensino
de Aracatuba/SP.

O referido Sistema Municipal de Ensino teve inicio em 1954 com a instalagdo da
primeira Escola Municipal de Educagdo Infantil (EMEI) chamada “Leonisia de Castro”.

Além da Educacao Infantil, essa unidade atendeu até 1997 a Educacdo de Jovens ¢
Adultos (EJA). Porém, em consideracao as determinacoes legais e a destina¢do de verbas, a
partir de 1998 o atendimento escolar nessa escola ficou restrito a Educagdo Infantil, o que
resultou em aumento em relagao ao numero de criangas atendidas. (ARACATUBA, 2009Db).

Lembrando que, naquele periodo, o estado de Sdo Paulo (SP), passava por um
processo de municipalizacdo, que teve inicio em 1995%, com um amplo levantamento

promovido pela Secretaria Estadual de Educacdo de SP — SEE/SP junto as prefeituras

Em 1995, Mario Covas, do PSDB, assumiu o governo do estado de Sao Paulo, nomeando como Secretaria da
Educagao da Rede Estadual Teresa Roserly Neubauer da Silva (Rose Neubauer).



95

municipais do Estado sobre o trabalho educacional que vinham realizando na educagao
infantil e abrindo o debate para o inicio da municipalizacdo do Ensino Fundamental.

Segundo a SEE/SP, o processo de municipalizagio’® deveria ser incorporado pelos
municipios para assegurar os preceitos definidos na Constitui¢do Federal de 1988 que, em seu
artigo 211, paragrafo 2°, define a obrigatoriedade dos Municipios atuarem prioritariamente no
Ensino Fundamental e na Educagao Infantil.

Em atendimento as orientacdes da SEE/SP, em 1999, quando outras EMEIs ja
haviam sido instaladas, a prefeitura de Aragatuba passou pelo processo de municipalizagdao do
Ensino Fundamental e, nesse momento, doze EMEIs foram transformadas em Escolas
Municipais de Educa¢do Infantil e Ensino Fundamental (EMEIFs) com a instalagdo somente
das primeiras (1%) séries do Ensino Fundamental I (ARACATUBA, 2009b).

Em 2001 Maluly Netto (PFL) assume a prefeitura municipal de Aracatuba e da
continuidade ao processo de municipalizagdo, sendo que, em 2007 o municipio cumpre a
terceira etapa desse processo com a absor¢do das cinco ultimas unidades escolares
pertencentes a rede estadual de ensino. Dessa forma, passou a atender o Ensino Fundamental
do ciclo I"* em sua totalidade. (ARACATUBA, 2009b).

Conforme demonstrado no quadro 9, o Ensino Fundamental 11" ¢ o ensino médio’
estdo sob a responsabilidade da SEE/SP e o Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba
responde pela Educacdo Infantil e Ensino Fundamental I, inclusive com atendimento na
Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

O quadro a seguir demonstra o nimero total de alunos matriculados até o dia vinte e

quatro de setembro de 2013.

" A SEE/SP respondia, até o inicio de 1995, por 87,5% do Ensino Fundamental, “sendo que em 1994 dos 645
Municipios apenas 64 atendiam uma pequena parcela do Ensino Fundamental, mesmo Municipios ricos com
muitos recursos ndo cumpriam o dever constitucional” Fonte: http://municipalizacao.edunet.sp.gov.br/. Acesso
em 20 de setembro.

T As instalagdes dessas 1* séries, do Ensino Fundamental de oito anos, originaram, nos anos seguintes, as trés
séries subsequentes, constituindo o ciclo I do Ensino Fundamental: 1%, 2% 3* e 4° séries.

720 Ensino Fundamental do ciclo I (de oito anos) corresponde ao ensino destinado aos alunos de 1* a 4* séries.
Com a mudanga de nomenclatura de série para ano e a extensdo de oito para nove anos, o Ensino Fundamental
corresponde ao seguinte conjunto de séries/anos 1* série = 2° ano, 2° série = 3° ano, 3" série = 4° ano, 4* série =
5° ano, 5% série = 6° ano, 6* série = 7° ano, 7° série = 8° ano, 8* série = 9° ano.

73 Ensino Fundamental II corresponde ao conjunto de séries/anos que seguem da 5* série/ 6°ano a 8* série/9° ano.

.0 Ensino Médio, com durag@o minima de trés anos, ¢ a ultima etapa da educacgao basica.



http://municipalizacao.edunet.sp.gov.br/
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Quadro 11 — Total” de alunos matriculados no Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba

Educacao Creche 3365
Infantil Pré — escola 3042
Ensino 1°/1% ao 5°/4* ano/série

7525
Fundamental 1 EJA 309
Total de alunos atendidos 14241

Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo de Aragatuba — SME

Quadro 12 — Atendimento escolar do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba

Divisiao quanto aos niveis de ensino oferecidos pelo sistema

Bercario 1
Creche Bergario 2
0 a 3 anos Maternal 1
Educacao Infantil Maternal 2
Pré-escola Etapa 1
4 e 5 anos de idade Etapa 2
Ensino Fundamental I 1°ao 5°ano* e EJA —ciclo |

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo de Aracatuba — SME
*Ensino Fundamental de nove anos.

De acordo com Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI)’® da Secretaria
Municipal de Educacdo (SME), esse sistema conta com vinte e quatro escolas de Ensino
Fundamental I, trinta e duas escolas de educagdo infantil e duas escolas que atendem aos dois
niveis de ensino. O documento ressalta a existéncia de projetos de ampliacdo do nimero de
escolas municipais com inicio de funcionamento no ano de 2010"".

Além das escolas municipais, que, apds o processo de municipaliza¢do, passaram a
ser denominadas Escolas Municipais de Educacao Bésica — EMEBs78; esse sistema de ensino,

sob convénio com a Secretaria Municipal de Acdo Social, mantém o funcionamento de

7> Segue, em anexo, planilha demonstrativa da configuragdo geral dos alunos matriculados no Sistema Municipal
de Ensino de Aracatuba conforme cada escola e o nivel/modalidade de ensino.

76 Documento referéncia elaborado em 2009 pela equipe da Secretaria Municipal de Educagio de Aragatuba, para
o desenvolvimento do ensino do referido sistema (Brasil, 2009).

7.0 Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da SME vigente consiste em documento elaborado no ano
de 2009 com previsdo de validade por quatro anos, porém, até o momento ndo foi disponibilizada nova versdo.
Em consulta a SME foi informado que, apesar de o documento ter sido construido em 2009, o mesmo passou a
vigorar somente em 2010 e, sendo assim, sua validade ficou estendida até o final de 2013.

8 Os documentos oficiais do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba nio explicitam o periodo de mudanga da
nomenclatura de EMEIF para EMEB.
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classes de educacio infantil em outras institui¢des’® e, ainda, desenvolve projetos de incentivo
a educagdo. Entre esses projetos, destacam-se os Centros Municipais de Formacgado Integral da
Crianga e do Adolescente (CEMFICAS).

De acordo com a SME, o Sistema Municipal de Ensino atende ao menos em periodo
parcial, a todas as criancas em idade escolar obrigatéria, ou seja, existe a oferta de
atendimento para todas as criangas a partir dos quatro anos de idade. Todavia, a procura por
vagas em creches (bercarios e maternais), para criangas com idades entre zero e trés anos,
principalmente para o periodo integral, ainda ¢ uma realidade preocupante.

De acordo com o jornal Folha da Regido®, estima-se que aproximadamente
setecentas (700) criangas aragatubenses aguardam, em listas de espera, por vaga em creche.

Em observancia as publicagdes da imprensa local sobre a falta de vagas em creches,
nota-se que essa questdo estd presente em grande parte dessa regido. Isso mostra que o eixo
democratiza¢dao de ensino, neste caso, referente ao acesso escola, ndo ¢ um fato concretizado;
afinal, de acordo com o artigo 54 do Estatuto da Crianca e o do Adolescente (ECA), entre
outros, “E dever do Estado assegurar [...]: [...] IV — atendimento em creche e pré-escola as
criangas de zero a seis® anos de idade”.

Vale registrar que, o direito ao acesso a educacao escolar ¢ da crianca, nao cabendo
ao Poder Publico a decisdo do inicio da oferta somente a partir dos quatro anos de idade. A lei
federal n® 12.796/2013, que altera a LDB, estabelece, em seu artigo 4°, a educacdo bdasica
obrigatoria e gratuita dos quatro (4) aos dezessete (17) anos de idade. Todavia, entende-se que
essa idade estabelecida para o ingresso escolar ¢ a op¢ao para a familia, que deve se atentar
para a idade inicial obrigatéria; ndo se trata, portanto, de opg¢do para o Poder Publico
promover a oferta a partir dos quatro anos de idade.

Mas, o que presenciamos ¢ que os municipios ndo tém conseguido democratizar o
acesso dessa primeira etapa da educagao basica.

Com relagdo a democratizagdo da qualidade do ensino, ¢ sabido que, a situagdo no
Brasil ¢ muito complexa. Inumeros sdo os fatores geradores de conflitos, contradigdes e

auséncias de solucoes.

7 As instituicdes referidas no PPPI sdo: Creche Santa Clara e Nosso Lar.

% Edigdo do dia 02 de agosto de 2013. Edicao online disponivel em
http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=316986 acesso em 24/9/2013.

#! Com a alteragdo do Ensino Fundamental de oito para nove anos sio matriculadas na tiltima etapa da educagio
infantil as criangas que completarem seis anos de idade apds o dia 31 de margo do ano da matricula. Resolugao
n° 7, de 14 de dezembro de 2010 — Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental de 9
(nove) anos.



http://www.folhadaregiao.com.br/Materia.php?id=316986
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A promulgacdo da LDB possibilitou algumas conquistas, pois foram fixadas
diretrizes a serem cumpridas (algumas com prazos pré-estabelecidos) pelos Sistemas de
Ensino, que se tornaram responsaveis pela garantia de vagas, pelo acompanhamento do
desempenho escolar dos alunos e pela sua permanéncia na escola.

A articulagdo/comunicagdo, prevista em legislagdo, entre as responsabilidades das
instituicdes de ensino e de outros 6rgdos vinculados a vida da crianca e do adolescente (como
os Conselhos Tutelares, por exemplo) também pode ser considerada uma grande conquista
para o eixo democratizacao do ensino. No entanto, ¢ evidente que hd muito, ainda, a ser feito.

Di Giorgi (2004) elucida que ha a necessidade urgente de redefini¢do da escola para
que ela se torne uma institui¢do integralmente formadora e alcance os patamares de qualidade
que se esperam dela.

Retomando ideias de Tedesco e complementando-as, o autor expde que:

[...] a escola precisara se tornar uma institui¢do, por assim dizer, “pan-
educativa” e assumir, ou por ela propria ou através de convénios
extremamente proximos com outras institui¢des, uma gama muito maior de
atividades que as que exerce atualmente [...]. [...] O certo é que a escola
adquirira outro sentido quando vier aliar as suas tarefas instrutivas e
formativas a participacdo dos educandos em projetos que tenham sentido
predominantemente cultural, mas também, em muitos casos, social ou até
econdmico para o entorno social em que vivem. (DI GIORGI, 2004, p. 141).

Diante da busca pela qualidade escolar, presenciamos, em meio as transi¢coes de
governos nas ultimas décadas, diversas reformas no cendrio educacional. No entanto, ¢
evidente que a “escola ideal”, pelo menos na esfera publica, estd, ainda, muito, mas muito,
distante da realidade brasileira.

Entre essas reformas, medidas e a¢des implantadas e implementadas na educacao
escolar do Brasil, surgiram os mecanismos de avaliagdes externas, que t€ém como propdsito
verificar, acompanhar e divulgar os indices de desempenho dos alunos.

Por meio dos resultados dessas avaliagdes externas seria (ou €) possivel mapear o
nivel de desempenho dos alunos nas areas avaliadas, o que pode (ria) contribuir para o
processo de replanejamento das agoes referentes a melhoria qualitativa do ensino.

Entre esses mecanismos, destacamos o Indice de Desenvolvimento da Educacdo

Basica (IDEB)™, que foi criado em 2007 como o objetivo de “medir” a qualidade do ensino

%2 0 IDEB foi criado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep em
2007. Disponivel em: http://inep.gov.br/web/portal-ideb durante a presidéncia de Luiz Inacio Lula da Silva
(PT).
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nas escolas brasileiras. O indicador é calculado a partir dos dados sobre aprovagdo escolar,
obtidos no Censo Escolar e nas médias de desempenho das avaliagdes do INEP, do SAEB® ¢
da Prova Brasil*.

A seguir, os proximos quadros apresentam os resultados do IDEB em niveis:
nacional, estadual e municipal, sendo que o quadro logo abaixo representa os indices, em

nivel nacional, levantados junto as avaliagdes feitas no Ensino Fundamental I.

Quadro 13 — Resultados do Ideb do Brasil referentes ao Ensino Fundamental 1.

Anos Iniciais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas

2005 2007 2009 2011 2007 2009 2011 2013 2021
Total 38 42 46 50 39 42 46 49 6.0
Dependéncia Administrativa
Publica 36 40 44 47 36 40 44 47 358
Estadual 39 43 49 51 40 43 47 50 6.1
Municipal 34 4.0 44 47 35 38 42 45 57
Privada 59 60 64 65 60 63 66 68 75

Fonte: http://inep.gov.br/web/portal-ideb
Os resultados destacados em azul se referem ao IDEB que atingiu a meta

%3 Sistema de Avaliagio da Educacio Bésica (SAEB). O Saeb é composto por trés avaliagdes externas em larga
escala: Avaliagdo Nacional da Educa¢do Basica (ANAB), Avaliacdo Nacional do Rendimento Escolar
(Anresc/Prova Brasil) e Avaliagdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA).

8 A Prova Brasil, assim como o Sistema Nacional de Avalia¢do da Educacdo Bésica (SAEB), ¢ uma avaliacio
para diagndstico, em larga escala, desenvolvidas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP/MEC). E uma avaliagio do sistema publico de ensino do pais e é realizada por
amostragem com alunos de 4%/ 5° e 8%/9° séries/anos do Ensino Fundamental de escolas publicas urbanas e
rurais que tenham pelo menos 20 alunos por série. Tém o objetivo de avaliar a qualidade do ensino oferecido
pelo sistema educacional brasileiro a partir de testes padronizados e questiondrios socioecondmicos.
Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&id=210&Itemid=324
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Quadro 14 — Resultados do IDEB do Brasil referentes ao Ensino Fundamental II.

Anos Finais do Ensino Fundamental

IDEB Observado Metas

2005 2007 2009 2011 2007 2009 2011 2013 2021
Total 35 38 40 41 35 37 39 44 55
Dependéncia Administrativa
Publica 32 35 37 39 33 34 37 41 52
Estadual 33 36 38 39 33 35 38 42 53
Municipal 31 34 36 38 31 33 35 39 351
Privada 58 88 59 60 58 60 62 65 73

Fonte: http://inep.gov.br/web/portal-ideb
Os resultados destacados em azul se referem ao IDEB que atingiu a meta.

Quadro 15 — Resultados do IDEB do Brasil referentes ao Ensino Médio.

Ensino Médio

IDEB Observado Metas

2005 2007 2009 2011 2007 2009 2011 2013 2021
Total 34 35 36 37 34 35 37 39 52
Dependéncia Administrativa
Publica 3.1 32 34 34 31 32 34 36 49
Estadual 30 32 34 34 31 32 33 36 49
Privada 56 56 56 57 56 57 58 60 70

Fonte: http://inep.gov.br/web/portal-ideb
Os resultados destacados em azul se referem ao IDEB que atingiu a meta.

Analisando os indicadores acima, percebemos a larga diferenca entre os indices dos
setores privado e publico.

Diante disso, questiono-me sempre: como podemos falar em democratizacdo e
equidade do ensino brasileiro se continuamos a presenciar essa defasagem na escola publica,
até mesmo no que se referem as previsoes (metas) estabelecidas?

Nesse tocante, retomo os questionamentos apontados por Neves (2005) e Dourado

(2009) sobre as micropoliticas criadas pelos governantes na esfera universitaria, quando, ao
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invés de promoverem reformas eficazes na educagdo basica para legitimar a democratizacao
do ensino, sdo criados programas que facilitam o ingresso de alunos em institui¢des
universitarias, em sua maioria, privadas. Assim, a educagao basica publica ¢ repudiada pelos
que conseguem financiar, com recursos proprios, o ensino privado, pois, conforme apontam
os indices, as escolas publicas ndo apresentam a mesma qualidade da educagdo que as escolas
particulares e, por outro lado, quando os alunos egressos das escolas publicas chegam ao
ensino superior sao atraidos pelas facilidades e amplas possibilidades que o setor privado
oferece. Muitas vezes, para esse perfil de aluno, essa ¢ a unica possibilidade de acesso ao
ensino superior.

No préximo quadro, podemos observar o IDEB geral do estado de SP, ou seja, a
média dos resultados de todos os segmentos da educacdo escolar referentes aos 4%/5°

séries/anos do Ensino Fundamental 1.

Quadro 16 — Resultados do IDEB referente ao ensino, em todas as redes e dependéncias

administrativas do Estado de Sao Paulo.

IDEB observado Metas projetadas

Estado de | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019
Sdo Paulo 4* | 47 |50 [55 |56 (48 |51 |55 |58 |60 |63 |6.7
série/5°ano

Fonte: http://inep.gov.br/web/portal-ideb
Os resultados destacados em azul se referem ao IDEB que atingiu a meta

Por fim, apresentamos abaixo o IDEB geral do municipio de Aracatuba, observando
que, nos anos iniciais das avaliagdes externas, o municipio apresentou médias superiores aos

indices do estado de Sao Paulo, porém, a partir de 2009 a diferenga se extinguiu.

Quadro 17 — Resultados do IDEB referente ao ensino municipal de Aragatuba.

IDEB observado Metas projetadas

Municipio de | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019
Aragatuba 51 |53 |55 |56 |52 |55 |58 |61 [63 [65 |68
4% série/5°ano

Fonte: http://inep.gov.br/web/portal-ideb
Os resultados destacados em azul se referem ao IDEB que atingiu a meta.

Comparando os resultados do IDEB do municipio de Aragatuba com os resultados
gerais do IDEB no estado de Sao Paulo, observamos que, enquanto o indicador, em nivel
estadual, subiu 0.9 no periodo de 2005 a 2011, no ensino municipal de Aragatuba o aumento

foi de 0.4. Isto demonstra que, embora tenham apresentado os mesmos resultados nos anos de
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2009 e 2011, nas séries/anos acima analisados, os dados do IDEB revelam que a educagdo em
Aracatuba apresentou desenvolvimento menor em relagdo ao desenvolvimento da educagdo
escolar no contexto do estado de Sao Paulo no periodo mencionado. Pois, até o ano de 2007 o
IDEB municipal de Aragatuba era superior em relacdo ao resultado em nivel estadual,
conforme demonstrado no quadro 17.

No estado de Sao Paulo, além do IDEB, foi criado em 2006, na transi¢do do governo
Geraldo Alckmin (PSDB) para o governo José Serra (PSDB), o Indice de Desenvolvimento
da Educacao do Estado de Sao Paulo — IDESP, que ¢ um indicador de qualidade das
séries/anos iniciais e finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Para o célculo do
IDESP sdo considerados dois critérios complementares: o desempenho dos alunos nos exames
do Sistema de Avaliagio de Rendimento Escolar — SARESP® e o fluxo escolar (evasio e
repeténcia).

Assim como o IDEB, o IDESP estabelece metas a serem cumpridas pelas escolas, de
acordo com os ciclos de ensino mencionados anteriormente. No entanto, além de aferir o
desenvolvimento da educagdo escolar, o indicador estd vinculado a politica de bonificagao
por rendimentos, o que, em linhas gerais, significa que, se a escola ou os ciclos de ensino
avaliados atingirem a meta, os servidores lotados ou vinculados a escola (professores,
diretores, diretoria de ensino) recebem um bonus®.

Embora tenha sido criado para acompanhar a qualidade do ensino das escolas da
Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo, os sistemas municipais de ensino e escolas
particulares podem aderir e participar anualmente do SARESP e, assim, consequentemente,
serem incluidos no IDESP. Entretanto, o Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba nio tem
participado das avaliagdes do SARESP e por isso ndo conta com IDESP.

A SME de Aragatuba criou, em 2010, uma avaliagdo externa denominada Processo
Diagnostico® (PD), que tem por objetivo disponibilizar aos professores e gestores escolares
um instrumento que possibilite acompanhar e melhorar a qualidade do ensino, por meio de

metas e a¢des a serem planejadas a partir dos resultados apontados nos diagnosticos.

.0 SARESP foi criado em 1996 pelo entdo governador Mario Covas. Trata-se de uma avaliagio externa em
larga escala da Educagdo Basica, aplicada a cada ano pela Secretaria da Educag@o do Estado de Sao Paulo. O
SARESP avalia os alunos do 2°, 3°, 5°, 7° ¢ 9° anos do Ensino Fundamental e da 3* série do Ensino Médio.
Fonte: Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo. Disponivel em:
http://www.educacao.sp.gov.br/portal/projetos/saresp-2011. Acesso em 23/09/2013.

% Outros fatores, como, por exemplo, assiduidade do funcionario, sdo considerados no processo de transferéncia
do bonus, que ¢ um valor em dinheiro repassado aos respectivos servidores.

87 Além do Processo Diagnostico, as escolas do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba participam da
Provinha Brasil, que ¢ uma avaliagdo diagnostica aplicada aos alunos dos 2° anos do Ensino Fundamental I e
da Prova Brasil, aplicada aos alunos dos 5° anos do mesmo ciclo escolar.
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O PD ¢ constituido por questdes de alfabetizagdo e de letramento e ¢ aplicado aos
alunos dos 1° ¢ 3° anos do Ensino Fundamental I. De acordo com a SME, o instrumento
possibilita diagnosticar as habilidades de leitura e escrita e o grau de autonomia dos alunos no
ciclo de alfabetizacao.

As questdes desse processo avaliativo sdao elaboradas pela equipe de Orientacao
Pedagogica (O.P)*® da SME, tendo como base as expectativas de aprendizagem do ano,
considerando, ainda, a avaliacdo da alfabetizagdo e o nivel de letramento apresentado pelos
alunos.

As avaliagdes sdo aplicadas pelos professores da escola, que trocam de sala. O
processo ¢ realizado em duas etapas, sendo uma no inicio e a outra ao final do ano letivo. Os
periodos de aplicacdo do PD sdo acompanhados por funciondrios da SME e pelos pais de
alunos que se disponibilizarem.

Os dados sdao analisados e organizados pela Equipe de OP da SME, que elabora
tabelas e graficos, em que sdo considerados os erros e acertos dos alunos nas questdes
relativas ao letramento e a alfabetizagdo (leitura e escrita) e os resultados do mapeamento das
hipoteses de escrita dos alunos.

Apbs o processo de tratamento de dados, sdo encaminhados as escolas os resultados
obtidos, as consideragdes levantadas e as orientagdes prestadas pela equipe de O.P.

Em relacdo a Educagdo Infantil, ndo existe no sistema municipal de ensino de
Aracgatuba um sistema de avaliacdo externa. A avaliagao do desenvolvimento das criangas
ocorre somente dentro das escolas e tém o carater de acompanhamento e nao de
aprovagao/classificagdo.

A SME de Aracatuba segue as orientacdes propostas pelos Referenciais Curriculares
Nacionais de Educagdo Infantil e pelos Parametros Nacionais de Qualidade da Educacao
Infantil. Os documentos indicam que a avaliagdo deve ser continua, processual e visar o
desenvolvimento integral da crianca. (ARACATUBA, 2009Db).

A sistematizagdo desse processo avaliativo se faz, principalmente, por meio da
observagdo e dos registros (das atividades organizadas em portfolios e dos relatos descritivos

do desenvolvimento das criancas). (ARACATUBA, 2009b).

SS.Orienta(;ﬁo Pedagogica ¢ a equipe composta por orientadores pedagogicos (OP), professores pedagogos de
cargo efetivo do sistema municipal nomeados para a fungdo referida por processo seletivo de provas e projetos,
sendo esse processo organizado por comissdo da SME instituida pela lei complementar municipal (204/13) e
com validade de dois anos, podendo ser prorrogado por igual periodo. A equipe de OP compete acompanhar o
trabalho pedagogico desenvolvido nos niveis de Educag@o Infantil e Ensino Fundamental, o que inclui, entre
outras, orientar e promover formagdes continuas aos profissionais da educacdo. (ARACATUBA, 2009).
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A equipe de OP, do nucleo de Educacdo Infantil da SME de Aragatuba, ¢ a parte
responsavel pelo desenvolvimento de grupos de estudos junto aos profissionais da educacgao
infantil, bem como pelas orientagdes necessarias a serem prestadas aos professores e aos
outros educadores, no que diz respeito ao ensino e ao processo de avaliagdo nessa etapa

educacional.
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CAPITULO 4 — A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE ARACATUBA E
O CENARIO DA PESQUISA

Este capitulo procura definir e descrever a organiza¢do da Secretaria Municipal de
Educagao de Aragatuba que € o 6rgdo criador e mantenedor do objeto desta pesquisa.

Aqui, sdo expostos 0s seus principais objetivos para com a educagdo escolar municipal
e as acoes relacionadas ao tema pesquisado, a Formacao Continua em Servigo de Professores.
Sao apontados momentos e fatos que marcaram ou contribuiram para a criacdo do programa
HTPP e a relagdo desse objeto com a autora da pesquisa.

O final deste capitulo apresenta o perfil da escola onde a pesquisa foi realizada e a

caracterizagdo dos professores, sujeitos deste estudo.

4.1 Secretaria Municipal de Educaciao de Aracatuba

A Secretaria Municipal de Educacdo (SME) de Aracgatuba/SP ¢ um o6rgdo da
administracdo municipal responsavel pela formulacao e implementagao de politicas publicas
de educacdo do Municipio. Sua atuagdo deve estar em consondncia com os principios da Lei
Federal n.° 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional e demais dispositivos
legais que orientam e/ou normatizam o funcionamento do Sistema Municipal de Ensino.

A SME ¢ representada por Secretario Municipal de Educacio™, que deve assistir e
assessorar o prefeito da cidade na formulagdo de politicas educacionais, programas, planos,
projetos, diretrizes e metas referentes ao Sistema Municipal de Ensino, além de coordenar e
supervisionar todas as atividades previstas no campo de atuagdo da Secretaria Municipal de
Educacdo. (ARACATUBA, 2010).

A pasta da SME ¢ composta por Conselhos Municipais, Departamentos e Servigos de
Assessoria e/ou apoio ao orgao.

Os Conselhos Municipais vinculados a essa SME sdo: Conselho Municipal de
Educagdao — CME, Conselho do FUNDEB e Conselho Municipal de Alimentagao Escolar.

O Conselho Municipal de Educacdo — CME — com sede no municipio de
Aracatuba, foi criado pela lei municipal n°® 5.067, de 24 de julho de 1997, essa, por sua vez,
fundamentada na lei estadual n°® 9.143, de margo de 1995, que estabelece: “Os Conselhos

Municipais de Educacdo sdo 6rgdos normativos, consultivos e deliberativos dos sistemas

% Atualmente, o Secretario Municipal de Educagio é o professor Luiz Carlos Custédio.
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municipais de ensino e serdo criados e instalados por iniciativa do Poder Executivo
municipal”. (BRASIL, 1995, art.1°).

Conforme descrito na lei municipal n® 5.067/97, o CME ¢ constituido por vinte seis
(26) membros efetivos, representantes de diversas entidades”. Os conselheiros sio nomeados
por decreto do executivo (prefeito) para exercerem o mandato de trés anos, podendo ser
reconduzidos por mais um mandato.

O Conselho Municipal de Acompanhamento e Controle Social do Fundo de
Manuten¢ao e Desenvolvimento da Educacio e de Valorizacio dos Profissionais da
Educa¢iao — FUNDEB - foi criado por meio da lei municipal n® 6.842/2007, esse Conselho ¢
constituido por onze membros’' efetivos, acompanhados de seus respectivos suplentes e
nomeados por decreto do executivo. O mandato dos conselheiros corresponde a duragdo de
dois anos, podendo haver a recondugao por mais um mandato.

O Conselho Municipal de Alimentacdo Escolar — foi criado pela lei municipal n°
7.139 de 03 de julho de 2009, o o6rgdo colegiado de carater fiscalizador, permanente,
deliberativo e de assessoramento denominado Conselho Municipal de Alimentagao Escolar de
Aragatuba ¢ provido da incumbéncia de acompanhar a aplicagdo dos recursos na alimentagao
escolar, fiscalizar e sugerir mudangas no setor, apoiando a Secretaria Municipal de Educacao
no que se refere a qualidade da merenda escolar.

A comissdo ¢ formada por sete titulares, representantes do poder Executivo
municipal, entidades de trabalhadores da educagdo (professores, pais de alunos, entre outros)

e de outros segmentos da sociedade civil, a serem escolhidos por meio de assembleias

% 0 CME ¢ composto por um representante das seguintes instituicdes: Secretaria Municipal de Educacao,
Camara Municipal, Diretoria de Ensino, Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao
(APEOESP — Subsede de Aragatuba), Centro do Professorado Paulista (CPP — Subsede de Aragatuba),
Associagdo do Paulista do Supervisores de Ensino — APASE (com representacdo legal no municipio),
Sindicato dos Especialistas de Edcuagdo do Magistério Oficial do Estado de Sdo Paulo — UDEMO (com
representacdo legal em Aracatuba), Sindicato dos Professores e Auxiliares administrativo da rede particular
(SIMPROATA), Sindicato dos Estabelecimentos de ensino do Estado de S&o Paulo (SIEEESP), Diretores da
Escolas Municipais de Aracatuba, Professores das Escolas Municipais de Aragatuba, Ensino Superior Oficial,
Ensino Superior Particular, Area de Educagdo Especial, Alunos do Ensino Piblico (fundamental e médio) da
zona rural, Pais de alunos do ensino publico de Educagdo Infantil, Pais de alunos do ensino publico dos Ensino
Fundamental e Médio, Pais de alunos do ensino particular dos EnsinosFundamental e Médio, Conselho
Municipal dos Direitos da Crianga ¢ do Adolescente — CONDICA, Conselhos de Sociedades Amigas de
Bairros (CONSABS), Ordem dos Advogados do Brasil — OAB, Diretorios Académicos, Grémios Estudentis de
Ensinos Fundamental e Médio, Assosiacdo de Funcionarios da Secretaria de Educagdo (AFUSE), Secretaria
Municipal de Negocios Juridicos, Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (SESI/SENAI/SENAC).
(ARACATUBA, 1997, art.2°).

.Os membros do Conselho do FUNDEB séo representantes (podendo ser mais de um) das seguintes instituigdes:
Secretaria Municipal de Educag@o, Secretaria Municipal da Fazenda, Professores das escolas publicas
municipais, Diretores das escolas publicas municipais, Servidores técnico-administrativos das escolas publicas
municipais, Pais de alunos das escolas publicas municipais, Estudantes da Educacdo Basica, Conselho
Municipal de Educagdo e Conselho Tutelar.

91
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especificas. Os membros do conselho sdo indicados pelas instituicdes e nomeados por decreto
do executivo.

Dando sequéncia a descricao dos demais servicos vinculados a SME destaca-se o
Gabinete da Secretaria Municipal de Educa¢do, que ¢ a unidade da Administragao Municipal
responsavel por assessorar o Secretdrio Municipal de Educacdo em suas atividades politicas e
gerenciais, bem como coordenar as atividades do chefe da Pasta.

A seguir, apresentamos o organograma’> da Secretaria Municipal de Educagdo de
Aragatuba com a composi¢ao de todos os cargos, fungdes e servigos desse 0rgao.

Figura 4 — Organograma da Secretaria Municipal de Educagdo de Aracatuba

‘ G241 ‘ ‘ BR22 ‘ ‘ 6.2.3 ‘ ‘ 6.2.4 ‘ ‘ 6.2.5 ‘ ‘ oAl ‘ ‘ 712 ‘ ‘ 721 ‘ ‘ 722 ‘ ‘ 723 ‘

[DEPARTAMENTO DIVISAO | SERVICO | COORDENADORIA |

%2 No Organograma da SME, todos os Departamentos possuem um diretor ¢ eles ocupam a mesma posigio
hierarquica na SME, estando acima de todos eles o chefe da pasta, o Secretario Municipal de Educagdo.
Ressalta-se que, entre todos os cargos e fungdes apresentados no organograma da SME, somente os
Supervisores de Ensino (Departamento de Supervisdo de Ensino) e os Terapeutas Ocupacionais ¢ Psicologos
(Assessoria Multidisciplinar) ocupam cargos efetivos, com nomeagéo por concurso publico. Orientadores
Pedagogicos (Servigo de Coordenadoria), conforme mencionado anteriormente, ocupam fungdes resultantes de
processo seletivo de provas e projetos. Os demais profissionais do organograma (efetivos ou ndo na rede
municipal) ocupam cargos comissionados ou fungdes gratificadas provenientes de nomeagdes feitas pelo
prefeito municipal de Aragatuba.
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1.0  Ouvidoria da Secretaria Municipal de Educacio

A Ouvidoria da Secretaria da Educagdo ¢ unidade da Administracio Municipal
responsavel pelo aprimoramento dos servigos prestados a comunidade na area da educacao, ao
atuar como canal de comunica¢do entre os municipes, valorizando a participagdo popular no
processo de gestdo publica, realizando suas atribui¢des com autonomia e independéncia.

1.1  Assessoria Planejamento e Elaboracao de Projetos de Educagao.

1.2 Servigo de Avaliagao e Controle.
2.0 Departamento de Educacio Municipal

O Departamento de Educacdo Municipal ¢ unidade da SME responsavel pela
formulacdo de politicas, estratégias e planos para o Sistema Municipal de Ensino de
Aragatuba.

Constituem esse departamento:

2.1.1 Divisao de Educacgao Infantil.

2.2.1 Servigo de Coordenacao Pedagodgica da Educagao Infantil.

2.1.2 Divisao de Ensino Fundamental.

2.2.2 Servigo de Coordenagao Pedagdgica do Ensino Fundamental.

2.1.3 Divisao de Educag¢ao Especial Inclusiva.

2.2.3 Servigo de Coordenagdo Pedagdgica da Educagao Especial e Inclusido.
3.0 Departamento de Supervisao do Ensino

O Departamento de Supervisao de Ensino ¢ a unidade da Secretaria Municipal de
Educagdo responsavel pela supervisao no Sistema Municipal de Ensino, assim entendido o
acompanhamento, o assessoramento, a avaliagdo e a pesquisa do processo administrativo e
pedagégico das unidades educacionais do sistema. Além do diretor desse setor, o
departamento conta com a equipe de supervisores de ensino.

Vinculados a esse departamento estao:

3.1.1Assessoria Multidisciplinar.

3.2.1 Divisao de Avaliagao.

3.1.2 Servigo de Avaliagao Institucional.

3.2.2 Servico de Avaliagao Pedagogico.
4.0 Departamento de Educacio Complementar

O Departamento de Educagdo Complementar ¢ a unidade da Secretaria de Educagao
encarregado de desenvolver a qualificagdo para o trabalho, a educagdo complementar e os
cursos profissionalizantes.

Constituem esse departamento:
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4.1 Divisao de Educagdo para o Trabalho
4.2 Divisao de Educagao de Jovens e Adultos
4.3.1 CEMFICA - TV
4.3.2 CEMFICA C SU
4.3.3 CEMFICA SOLAR
5.0 Departamento de Formacdo Continua de Professores e Funcionirios e de
Desenvolvimento de Tecnologias Educacionais
Trata-se de uma unidade da Secretaria Municipal de Educacdo responsavel pela
formagdo dos docentes e demais servidores da educagdo de forma continua e no
desenvolvimento do uso de novas tecnologias na educagao.
Fazem parte desse departamento:
5.1 Divisdo de Coordenacdo e Pesquisa de Novas Tecnologias na Educacdao da
Secretaria de Educagao
5.2.1 Servigo de Formacgao Continuada de Professores
5.2.2 Servigo de Capacitacdo em Novas Tecnologias em Educagdo
6.0 Departamento de Servigos de Apoio a Educacao
O Departamento de Servigos de Apoio a Educagado ¢ unidade da Secretaria Municipal
da Educacdo responsavel por formular e avaliar os servi¢os de apoio ao aluno e a comunidade
escolar na 4rea de alimentagao e transporte.
Constituem esse departamento:
6.1 Divisao de Assisténcia Técnica na Secretaria de Educagao
6.2.1 Servigo de Alimentagdo Escolar
6.2.2 Servigo de Armazenagem, Distribui¢ao e Controle
6.2.3 Servigo de Manutencao e Fiscalizagdo do Transporte Escolar
6.2.4 Servigo do Controle de Frota e do Transporte
6.2.5 Servigo Expediente e Apoio Administrativo
7.0 Departamento de Apoio Administrativo e Financeiro
O Departamento de Administracdo e Financas ¢ 6rgdo da Secretaria Municipal de
Educagao responsavel por prover os recursos materiais, humanos e financeiros, necessarios a
prestacao dos servicos municipais de educagao.
Constituem esse departamento:
7.1.1 Servigo de Arquivo, Imagem e Som
7.1.2 Servigo de Informatica

7.1.3 Divisao de Gestio
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7.2.1 Servigo de Gestao dos Recursos Humanos
7.2.2 Servigo de Controles Contabeis e Financeiros
7.2.3 Servico de Gestao de Recursos Materiais, Equipamentos Mobilidrios e de

Manutencao Fisica da Rede.

4.2 Objetivos e acdes da Secretaria Municipal de Educacdo de Aracatuba para a

melhoria da qualidade do ensino

De acordo com o PPPI, sdo objetivos gerais da Secretaria Municipal de Educacdo de

Aracatuba:

= Atingir as finalidades do ensino municipal com uma estrutura
organizacional democratica ¢ uma gestdo que situe o homem, enquanto
ser pessoal e social, como centro e prioridade dos processos educativos.

= Valorizar as agdes concretas dos profissionais da educagdo, decorrentes
de sua iniciativa, de seus interesses, de suas interagdes (autonomia e
participacdo), em fungdo do interesse publico dos servigos educacionais
prestados, sem com isso, desobrigar o Municipio de suas
responsabilidades.

= Unificar o Sistema de Educacdo Municipal, a partir de concepcdes e
principios norteadores do processo educativo. (ARACATUBA, 2009b, p.
82).

Entre os objetivos especificos da SME apontados no mesmo documento, com vistas a
melhoria da qualidade do ensino, destacamos aquele que se refere ao assunto abordado nesta

pesquisa, a formagao continua de professores. Sendo ele:

= Abrir espagos para a formagdo continuada de professores,
compreendendo que a melhor formacdo do docente se da quando ele
conhece a sua praxis pelo processo da agdo-reflexdo-acdo, aliado a

pesquisa e investigacdo constantes. (ARACATUBA, 2009b, p. 82).

Complementando os objetivos fixados, o referido documento apresenta propostas de
acoes articuladas as metas especificas para cada objetivo. Vinculadas ao objetivo explicitado
acima, compartilhamos no quadro abaixo as ag¢des indicadas no documento para o

desenvolvimento de praticas de formagao para os profissionais do magistério.
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Quadro 18 — Metas e agdes para a formagdo continuada dos profissionais da educacao da
Secretaria Municipal de Educagdo de Aragatuba.

Meta: Capacitar todos os envolvidos direta ou indiretamente com a
educacdo, por meio de formacdo continuada, garantindo que o | Cronograma de execucio
processo se desenvolva anualmente.

2009 | 2010 | 2011 | 2012

Formagao continuada dos gestores, supervisores,
coordenadores, diretores de divisdo de ensino e X X X X
técnicos educacionais.

Qualificagdo adequada aos profissionais da Educacdo
Infantil, por meio do acesso ao nivel superior e da | X X X
capacita¢do em servigo.

Capacitacdo dos docentes do Ensino Fundamental com
aprofundamento  de  estudos  atualizados  que | ¥ X X X
possibilitem o atendimento, sem traumas, da crianga de
06 anos ingressante neste nivel de ensino e das demais,
em seus processos de aprendizagem.

Acoes

Colocagao nas escolas de acervo de literatura infantil e
infanto-juvenil, de obras e textos cientificos, de livros | x X X X
indicados como referenciais tedricos para a pratica
docente, com objetivo de auxiliar nos estudos e escolha
de temas para as atividades de HTPC, proporcionando
aos professores um ambiente de leitura e formacgao

continua.
Capacitacdo de todos os funciondrios da Secretaria
Municipal de Educa¢do e das unidades escolares que | x X X X

prestam servigos no atendimento ao publico, visando o
fortalecimento da identidade institucional e da proposta
de uma cidade educadora.

Previsdo de realizagdio e participagdo de/em
Seminarios, Congressos, Encontros, Palestras, cursos e X X X X
outros movimentos/a¢des destinados a atualiza¢do de
conhecimentos voltados para a area da Educag@o.

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) da Secretaria Municipal de Educagdo de
Aracatuba. (ARACATUBA, 2009, p. 102-103).

As acles apresentadas no quadro acima, promovidas para a formagdo dos
profissionais da educacdo de Aracatuba sdo realizadas em diferentes espacos e momentos.
Existem programas desenvolvidos na sede da SME tendo como formadores os profissionais
da propria secretaria. Ha, também, atividades de formagdo realizadas nas escolas pelas
equipes de orientacdo pedagdgica, bem como, eventos de formagdes continuas (adas)
realizadas por meio da parceria da SME com as faculdades e/ou universidades.
(ARACATUBA, 2009b).

Esses objetivos e acdes, implantados pela SME, conforme consta no PPPI, estdo
pautados na “[...] preocupacdo com a formacdo dos educadores que devem passar por
inimeras mudangas, pois sdo eles os grandes mediadores criticos nos debates sobre a
realidade social”. (ARACATUBA, 2009b, p. 107).

A saber,
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A formagao de profissionais da educagdo ¢, sem duvida, uma das principais
metas Secretaria de Educagdo. No intuito de se elevar o nivel de
conhecimento e aprimorar a pratica pedagogica dos docentes, valorizar o
magistério e oferecer condi¢cdes de crescimento profissional e pessoal do
professor [...], [...] o municipio desenvolve agdes voltadas a formagao inicial
e continuada dos profissionais do magistério [...]. (ARACATUBA, 2009b, p.
32).

E ainda,

Nesta intervengdo, procede ao compromisso da Secretaria da Educacdo
Municipal de Aracatuba em analisar a importancia do papel da pratica
profissional na formagdo dos professores. Entende-se esta como um
processo de formagdo permanente ndo s6 da praxis, mas também, como
espago para a pratica da cidadania que integra, de modo articulado, a
formagdo inicial e continua. (ARACATUBA, 2009b, p. 107).

Conforme apresentam as citagdes acima, entre outras mengdes disponibilizadas no
PPPI, a SME de Aracatuba, ao que demonstra, concebe os processos de formacao dos
profissionais, e em especial dos professores, como fatores indispensdveis para o
fortalecimento qualitativo da educagao.

Os quadros a seguir apresentam amostras das agdes empreendidas e diretrizes
estabelecidas pela Secretaria Municipal de Educagdo de Aragatuba com vistas ao

desenvolvimento de formagao continua dos profissionais da educacdo basica.
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Quadro 19 — Diretrizes/agdes de incentivo e/ou promog¢ao de desenvolvimento de Formacao
Continua de educadores do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba

Diretrizes/acoes para o desenvolvimento de Forma¢ao Continua dos profissionais do magistério do Sistema

Municipal de Aracgatuba, estabelecidas na Lei Complementar n°® 204/2009.

Artigo da Lei

Acoes/Diretrizes

Contemplados

Finalidade

58

Formagao permanente e sistematica de
todo o pessoal do quadro dos
profissionais da educacdo basica,
promovido pela Secretaria Municipal da
Educagao ou realizada por universidades
ou institui¢des de ensino de nivel
superior.

Todos os profissionais do
quadro do magistério do
sistema municipal.

Garantir a valorizagdo
dos profissionais da
educacio basica.

59

Ter assegurada a oportunidade de
frequentar cursos de formagao,
atualizacdo e especializacdo profissional,
condicionado ao interesse da
administracdo municipal.

Todos os profissionais do
quadro do magistério do
sistema municipal.

Garantir o direito a
formacao/capacitagdo
continua.

65

5 (cinco) profissionais efetivos da
educagdo basica que tenham sido
aprovados em processo seletivo
especifico terdo direito, anual e
concomitantemente, a afastamento sem
prejuizo de vencimentos e das demais
vantagens do cargo, para frequentar
cursos de pos-graduagdo stricto-sensu no

prazo maximo de 18 (dezoito) meses.

Todos os profissionais do
quadro do magistério do
sistema municipal.

Incentivar/oportunizar
a formagdo em nivel de
pos-graduacao.

Fonte: Lei Complementar n° 204/2009. "Dispde sobre os profissionais da educagdo basica e sobre a
reorganizagao do Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos ¢ Saldrios do Magistério Publico do
Municipio de Aragatuba e da outras providéncias". (ARACATUBA, 2009a).

Quadro 20 — Programas de Formagao Continua de professores do Sistema Municipal de
Educacao de Aragatuba.

Programas de Formacido Continua dos profissionais do magistério do Sistema Municipal de Aracatuba,
estabelecidas na Lei Complementar n° 204/2009.

Programa Artigo | Contemplados | Dedicacio | Local de | Finalidade
: em horas | realizacao
da Lei g
semanais
Horario de Trabalho ”1;0d0s 08 4 ) Unidade Formagdo continua em
Pedagégico Coletivo HTPC 33 professores €o Escolar servigo.
sistema.
Horas de trabalho no [...] elaboragdo e
desenvolvimento de projetos Professores com efetivagdo de projetos e
e pesquisas dentro da jornada de ) Unidade pesquisas, a articulagdo
unidade escolar de interesse trabalho Escolar com a comunidade ¢ ao
pedagogico da comunidade 33 semanal de 30 aperfeicoamento
escolar - HTPP horas ou mais profissional [...].
Professore~s de Unidade [...] formagio continua
Horas de trabalho de gililcczﬁ?o_ 6 g:ccr(;lgr; e capaci.tagéo, em
formagdo continua - HTFC 34 ~ . servi¢o, do
Educagdo Municipal .
Especial de Educacdo profissional.

Fonte: Lei Complementar n® 204/2009. "Dispde sobre os profissionais da educacéo basica e sobre a
reorganizagdo do Estatuto, Plano de Carreira, Vencimentos e Salarios do Magistério Publico do
Municipio de Aragatuba e d4 outras providéncias". (ARACATUBA, 2009a).
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E notéria a existéncia de a¢des empregadas pela SME vinculadas a formagdo
continua dos profissionais da educacdo desse sistema de ensino, o que pode ser visto como
aspecto positivo, ja que, sabemos sobre a importancia dos processos formativos para a
evolugdo profissional e, consequentemente, para a educacdo escolar. No entanto, nido ¢
dispensada a necessidade de analisar em que medida essas agdes sdo implementadas para que
sejam revertidas melhorias do ensino.

Buscando algumas respostas em relagdo a isso, decidimos realizar esta pesquisa
tendo como objeto de investigacdo um dos programas de formacao continua para professores
implantados pela SME.

No proximo topico, sera descrito o “nascimento” do programa HTPP e a sua relagdo

com esta pesquisa.
4.2.1 O objeto da pesquisa e a sua relacio com a pesquisadora

O ano de 2009 foi um periodo de modificagdes importantes na Secretaria Municipal
de Educacdo de Aracatuba, a comecar pela mudanca na gestio do municipio’, que apds quase
0ito anos sob o governo do PFL* passou a ser governado pelo Partido dos Trabalhos (PT).

Com a posse do prefeito Cido Sério’® houve a substitui¢do de diversos profissionais
ocupantes de fungdes’® e cargos comissionados’’ na SME, o que resultou em mudangas e/ou

alteragdes tanto no plano dos objetivos quanto nas agdes implantadas e implementadas.

%3 Foram prefeitos de Aragatuba entre os periodos de 1922 a 2013 respectivamente: Joaquim Pompeu de Toledo,
Hermilio de Magalhées Pinto, Gaspar Prado de Souza, José Gomes do Amaral, Telmo Jardim Coelho, José
Teodoro de Lima, Claudemiro Walsh Costa, Alvaro Cerqueira Leite, Edgar Jardim Bastos, Jodo Arruda Brasil,
Rogaciano Nolasco, Joaquim Camargo Ferraz, Aureliano Valaddo Furquim, Célio Rodrigues de Aratijo Cintra,
José Coelho Junior, Renato Prado, Joaquim Geraldo Corréa, Waldemar Alves, Jodo Batista Botelho, Adelino
Moreira Marques, Floriano Camargo de Arruda Brasil, Sylvio José Venturolli, Alfredo Yarid Filho, Waldir
Felizola de Moraes, Oscar Luiz Ribeiro Gurjdo Cotrim, Antdnio Saraiva, Sidney Cinti, Valter Tinti, Germinia
Dolce Venturolli, Nelson Pires, Domingos Martin Andorfato, Antonio Barreto dos Santos, Jorge Maluly
Netto, Marilene Magri Marques, Antonio Edwaldo Costa (Dunga) e Cido Sério.

% Com a cassagdo dos direitos politicos de Maluly Netto, em 06 de setembro de 2008, a prefeitura municipal de
Aracatuba foi ocupada pela, até entdo, vice-prefeita, Sra. Marilene Magri Marques (PSDB). No dia 18 de
novembro do mesmo ano Anténio Edwaldo Costa (Dunga) assumiu do lugar da prefeita, no entanto, no dia
seguinte, 19/11/2008, Marilene M. Marques reassumiu o comando da cidade, ficando no mandato até o dia
31/12/2008.

95.parecido Sério da Silva, do Partido dos Trabalhadores (PT) assumiu a prefeitura da cidade de Aracatuba/SP em
2009 e foi reeleito para a gestdo atual (2013 — 2016).

% Fungdes correspondem as designagdes de professores pedagogos do quadro de funcionarios efetivo da SME
para coordenador pedagogico das escolas e para orientador pedagogico da SME. As designagdes sdo realizadas
por meio de processos seletivos organizados por equipe da SME ¢ tem validade de dois anos, podendo ser
prorrogavel por igual periodo (BRASIL, LC, 2009).

97 Cargos comissionados correspondem & nomeagio de profissionais do quadro efetivo de funcionarios ou ndo. As
nomeacdes sdo feitas pelo prefeito na pessoa dos Secretarios Municipais, no caso da SME, através do
Secretario Municipal de Educagao.


http://pt.wikipedia.org/wiki/Jorge_Maluly_Netto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Jorge_Maluly_Netto
http://pt.wikipedia.org/wiki/Cido_S%C3%A9rio
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Entre as proeminentes mudangas ocorridas apos a posse do referido prefeito destaca-
se a reelaboracdo do estatuto/plano de carreira dos funcionarios publicos municipais de
educacao com a publicacdo da nova Lei Complementar (LC) n® 204/2009, normatizando
vencimentos/saldrios e a valorizagdo dos profissionais do magistério, com o objetivo, entre
outros, de aprimorar a qualidade do ensino publico municipal. (ARACATUBA, 2009a, art.
2° D).

Outra acdo relevante promovida no mesmo ano diz respeito a constru¢do do Projeto
Politico Pedagogico Institucional (PPPI), que buscava articulagdo com o Plano Nacional de
Educagdo além de aspirar a “implantagdo do Plano Municipal de Educagdo, gerado na
produgdo e organizagdo das ideias da comunidade escolar”. (ARACATUBA, 2009b, p. 78).

De acordo com o PPPI, a concepc¢do de educagdo escolar almejada pela equipe da
SME desse municipio versa sobre os principios apontados na Constituicdo Federal (CF) de
1988 e ratificados pela atual LDB (art. 2°) quando tratam que a educagdo neste pais tem por
finalidade promover “[...] o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificag@o para o trabalho”. (BRASIL, 1996, p. 8).

Analisando o PPPI, percebemos que a visdo ideoldgica de educacdao proposta pela
SME de Aragatuba estd em conformidade com a concepcao de educagdo progressista, aquela
indicada como necessaria por Freire (2002), que, em sintese, consiste na educagdo formadora
da pessoa critica, capaz de refletir, dialogar e se posicionar diante das diversas situagdes de
sua realidade e do seu entorno. Essa educagdo, segundo Freire (2002) estd baseada nos
principios da humanizagdo, em detrimento as praticas opressoras.

Conforme redacao do PPPI da SME de Aracatuba,

A Educagdo que se pretende, entdo, diz respeito a formacdo do Homem,
visto como um sujeito reflexivo, critico, participativo, histdrico, criativo,
construtivo, sensivel, dialégico e indiviso, que ensina e¢ aprende mediante
suas interagdes com outros individuos e com o proprio ambiente, e quando
consciente de seus direitos e deveres, capaz de atuar na constru¢do de seu
proprio conhecimento e na transformac¢do e inovagdo da sociedade.
(ARACATUBA, 20090, p. 8).

O PPPI foi construido por meio de estudos e pela colaboracdo de todos os
profissionais que atuam na sede da SME. (ARACATUBA, 2009b).
Por meio do trabalho das equipes compostas e apresentadas no organograma da

SME, foram levantados dados, junto as unidades escolares, sobre o nivel de desenvolvimento

do ensino promovido por esse sistema. Na sequéncia, foram realizados diversos encontros



116

entre todas as equipes da SME para a discussdo dos estudos realizados pelos setores, tendo
por base os dados referentes a realidade escolar apresentada e a realidade almejada.

A redagao do PPPI foi elaborada paulatinamente, durante o ano de 2009, de maneira
coletiva, nos encontros ocorridos.

A versdo final do documento passou por revisio de profissional especializado,
contratado pela SME.

A partir do PPPI da SME, entre os objetivos, metas e acdes fixados e planejados para
a educac¢do municipal, cada escola, respeitando a sua identidade, passou a elaborar o seu
proprio Projeto Politico Pedagogico (PPP).

A saber,

[..] este projeto institucional da Secretaria Municipal da Educagdo de
Aracatuba pretende ser um fio condutor tdo objetivo quanto possivel para
que o proprio 6rgdo e as escolas do municipio, sob sua responsabilidade,
possam buscar a sua propria identidade e autonomia, por meio da construgao
do seu projeto politico-pedagogico. Suas bases filosoficas, objetivos e
diretrizes para agdo estdo em consonancia com a perspectiva de atendimento,
baseada nos eixos do Plano Nacional de Educacdo — PNE. (ARACATUBA,
2009b, p. 8).

De acordo com o PPPI, para viabilizar a constru¢ao do PPP das escolas, bem como
tornar esse documento um instrumento vivo e a servico das unidades escolares, foram
incluidas no calendério escolar’® reunides coletivas bimestrais, ou seja, uma vez por bimestre,
todos os funcionarios da escola se relinem, na propria unidade, em horario de trabalho, para
discutirem o funcionamento da instituicdo, suas propostas pedagdgicas, dificuldades, (re)
planejamento de acdes e demais atividades correlatas.

Observa-se que, essa atividade se caracteriza como um processo de formacao
continua em servi¢o de todos os profissionais da escola e, embora ndo esteja prevista na LC,
merece ser destacada pela importdncia que representa para as escolas municipais de
Aragatuba.

Retomando agdes empreendidas e/ou empenhadas pela SME, ainda em 2009,
aconteceu a I Conferéncia Municipal de Educagdo. Esse espaco foi promotor de alteragdes e
acOes significativas no ambito da educacdo municipal de Aragatuba. Vale destacar que, as

discussdes sobre a necessidade de agdes concretas voltadas para a formagdo continua dos

% O calendario escolar geral é elaborado pela SME, enviado as EMEBs para adequagdes e especificagdes de cada
unidade e, por fim, homologado e publicado pelo Secretario Municipal de Educagao.
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profissionais da educacdo foram recorrentes nesse espago, principalmente, quando discutida a
urgéncia de implantagdes de politicas de valorizagao profissional.

Diante desse contexto de (re) construgdes, entre outras agdes, nasceu o programa
HTPP, com a finalidade de cumprir algumas das metas e agdes estabelecidas no PPPI da SME
de Aracatuba quando abordam os processos formativos dos profissionais do magistério.

Para concretizar a acdo, esse programa foi incluido no plano de carreira dos
profissionais do quadro do magistério publico municipal de Aracatuba.

Resultante disso, ficou estabelecido que os professores com jornada de trabalho
semanal de trinta horas ou mais, devem cumprir duas horas semanais de HTPP.

(ARACATUBA, 2009, art. 34), cuja finalidade incide em:

As horas de trabalho no desenvolvimento de projetos e pesquisas — HTPP -
destinam-se a elaboragdo e efetivagdo de projetos e pesquisas, a articulagao
com a comunidade e ao aperfeicoamento profissional de acordo com a
proposta pedagdgica da escola. (ARACATUBA, 2009a, art. 34, inciso V,
paragrafo 4°).

Além das agdes mencionadas acima, outro fato provocou alteracdes no
desenvolvimento do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba a partir do ano de 2009.
Ocorre que se constituiu a primeira equipe de supervisao de ensino em carater efetivo com
ingresso por concurso publico’ . E foi nesse momento que ingressei nesse sistema de ensino
com provimento no referido cargo'”.

Aos supervisores de ensino desse sistema cabe acompanhar, orientar, zelar pelo
cumprimento dos dispositivos legais, avaliar os trabalhos administrativos e pedagdgicos das
escolas, bem como participar e decidir sobre todo o processo escolar das unidades publicas
pertencentes ao sistema municipal e também das institui¢des privadas que oferecem apenas a

Educagao Infantil. (ARACATUBA, 2009a).

%°.0 concurso para o cargo de supervisor de ensino do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba ocorreu no ano
de 2008 com ingresso de cinco dos profissionais no ano de 2009. O quadro foi ampliado para dez supervisores
de ensino (no ano de 2011) em virtude do cumprimento a LC que estabelece o nimero de oito escolas para
cada supervisor.

1% Cargo: conjunto de atribuicdes e responsabilidades representadas por um lugar, instituido no quadro do
funcionalismo, criado por lei com denominagdo propria e atribui¢cdes especificas. A nomeagdo para um cargo
se da por meio de aprovacdo em concurso publico de provas e titulos. (BRASIL, LC, art. 3, V.).
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Entre as diversas atribui¢gdes do cargo, ¢ incumbéncia do supervisor de ensino
promover e/ou contribuir para formacao continua dos profissionais da educacio'”' da SME de
Aragatuba, assim como estar em constante formacao.

Sao realizados variados trabalhos, programas e projetos promotores de formagao
continua dos profissionais da educagdo da SME, sob o acompanhamento dos supervisores de
ensino.

Em relagdo ao HTPP, o programa chamou a minha atenc¢do desde a sua implantagao,
no ano de 2009, por se diferenciar dos modelos de formagdes continuas que, até entdo, eu
tinha conhecimento.

Sabemos que, o comum ¢ que as formagdes de professores realizadas apos a
formag#o inicial acontegam fora do ambiente escolar e do horario de trabalho do professor. E
comum, também, que sejam promovidos por formadores que ndo atuam na mesma instituicao
que os professores e, na maioria dos casos, ao que se pode notar, os conteudos estudados sao
preestabelecidos, dispensando a participagdo dos professores para esse processo.

No caso do programa HTPP, suas especificidades sugerem algumas caracteristicas
que o diferencia dos modelos de formagdao continuada mencionados acima. Uma dessas
particularidades diz respeito ao fato de ser um programa incluido na jornada e no horario de
trabalho regular dos professores contemplados.

O Horario de Trabalho Pedagégico Coletivo (HTPC), que também ¢ um programa de
formagdo continua, j& estd incluido na jornada de trabalho do professor. Porém, como o
proprio nome indica, este ¢ um espaco destinado as atividades vinculadas aos interesses
pedagogicos de toda a equipe escolar. Ja no caso do HTPP, buscou-se implementar momentos
de estudos especificos e de acordo com as necessidades/aspiragdes de cada professor. Assim,
mesmo com a possibilidade de realizagdo coletiva, os assuntos devem contemplar as areas de
interesse pedagogico e de atuagdo dos professores, como forma de promover a articulagdo
entre teoria e pratica.

Outra diferenca entre um programa e o outro diz respeito ao cumprimento do tempo
de realizacdo de cada um. No caso do HTPC a LC determina que sejam realizadas em duas
horas semanais ininterruptas ¢ de maneira coletiva, ficando a critério das escolas apenas a

defini¢ao do dia da semana para a sua realizagdo. (ARACATUBA, 2009a).

191 Profissionais de educagdo, de acordo com a Lei Complementar n° 204/2009 sdo todos os servidores que atuam

direta e/ou indiretamente no processo de educacdo escolar das Escolas Municipais de Educagdo Bésica
(EMEB) de Aragatuba.
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Em relagdo ao programa HTPP ndo constam na LC, e nem no PPPI da SME, critérios
tdo especificos para o seu desenvolvimento, ficando estabelecido, somente, que cabe ao
coordenador pedagogico, com a supervisao do diretor escolar, organizar esse espago, com
vistas ao cumprimento das atividades correlatas dentro das duas horas semanais destinadas a
essas. (ARACATUBA, 2009b).

Como parte da equipe de supervisdo de ensino da SME de Aracatuba, posso
confirmar que as gestoras das Escolas Municipais de Educacao Bésica (EMEB) sdo orientadas
quanto a importancia dos registros referentes a esses momentos. Porém, por meio dessa
documentacdo ndo tem sido possivel saber em que medida o programa tem contribuido para a
formacgao profissional do professor, nem tampouco, ¢ possivel identificar o que, de fato,
pensam os professores a respeito dessa pratica de formacao.

E importante registrar que, desde a implantagéo do programa até o momento, nio foi
realizada nenhuma avaliacdo sistematica ou de ordem coletiva/participativa entre o0s
profissionais atuantes na sede na SME e nem entre a SME e as escolas.

Essa constatacdo foi possivel tendo em vista que, ao consultar a SME, no processo de
levantamento de informag¢des documentadas a respeito do programa HTPP, ndo foram
encontrados documentos constando registros sobre a realizagdo, pela SME de avaliacao
especifica desse processo formativo. Além disso, os dados levantados tanto, no questionario
como no grupo focal, revelaram o desconhecimento dessa pratica avaliativa a que nos
referimos. Existem apenas registros documentados na SME quanto aos horarios de
funcionamento definidos por cada escola.

Por acreditar que a avaliagdo ¢ um processo de reflexdo indispensavel, tanto na vida
pessoal como profissional, essa situagdo se tornou um “incomodo” profissional e por isso
decidi recorrer a universidade, tendo nela uma parceira, promotora de conhecimentos acerca
do tema e, ainda, uma orientadora dos melhores caminhos a serem percorridos para a coleta
de dados.

O maior objetivo em ter buscado o programa de mestrado, além dos conhecimentos
significativos, esta ligado as contribui¢des possiveis para com o sistema municipal de ensino

no qual atuo.

4.3 Caracterizac¢io da escola campo da pesquisa

Conforme descrito anteriormente, o Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba/SP

responde por escolas de Educagado Infantil ¢ Ensino Fundamental.
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Dentro desse universo, tinhamos a tarefa de selecionar apenas uma das escolas
municipais para a efetivagdo do nosso estudo. O que nao foi facil, ja que, considerando o fato
de que nos propomos a ouvir professores (as), qual seria o melhor critério a seguir para que
nossos objetivos fossem alcangados?

Diante disso, conforme descrito no capitulo um (sele¢do da escola), a EMEB campo
desta pesquisa foi selecionada pelas caracteristicas positivas percebidas pelos profissionais do
sistema municipal de ensino e reafirmadas pela apreciacdo da comunidade aracatubense.

Apresentamos a seguir a instituicdo de realizacao da pesquisa, a qual nos referiremos
como Escola Municipal Pesquisada — EMP'*,

A EMP ¢ uma EMEB de educacao infantil, que foi inaugurada em dois de setembro
de 1962, no regime do prefeito Floriano Arruda Camargo Brasil.

Foi uma das primeiras creches construidas na cidade e atendia, em periodo integral,
criancas de dois a seis anos de idade, de maes que trabalhavam no horario das 7h00 as 18h00.
(ARACATUBA, 2012)

De acordo com o PPP dessa escola, nessa época a visdo a respeito da Educagdo
Infantil era assistencialista, tanto que, ndo contavam com professores, ndo havia aulas, as
criancas eram cuidadas por quatro funciondrias.

As atividades com aulas comegaram a ocorrer a partir de 1965, de maneira que as
criangas foram organizadas em turmas, sendo elas: Maternal, Jardim I, Jardim II e Pré-escola.

Como rotina das atividades curriculares dessa época, as criangas brincavam no
parque, faziam atividades em sala de aula e toda quarta feira era hasteada a bandeira e
cantado o Hino Nacional, pratica que ocorre até os dias de hoje. (ARACATUBA, 2012).

De acordo com o PPP escolar, em relagdo as demais escolas do Sistema Municipal de
Ensino de Aracatuba, a EMP atende criancas de familias com nivel socio economico
considerado favoravel ao desenvolvimento das atividades propostas pela escola, ja que,
segundo dados de pesquisas realizadas internamente, a maioria das criangas possui acesso a
diferentes meios de comunicagdo, inclusive TV por assinatura e internet, além de terem
familiaridade com diferentes tipos de leituras, como revistas e jornais.

O quadro a seguir representa a configuracdo geral do atendimento da EMEB aos

alunos.

102 . . . .. . ~ ~
.Em cumprimento ao acordo feito no momento de aceite dos professores participantes desta pesquisa, ndo serdo

publicados os nomes dos mesmos e nem o nome da escola. Por isso, utilizaremos a sigla EMP para nos referir
a escola de realizada desta pesquisa.
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Classes Periodo N° de classes Periodo Periodo Total de
Integral Parcial alunos
Bercario Integral -- -- -- --
Maternal 1 | Manha 01 - 16 16
Maternal 1 | Tarde 01 - 16 16
Maternal 2 | Manha 02 4 32 36
Maternal 2 | Tarde 02 4 34 38
Etapa 1 Manhi 02 4 40 44
Etapa 1 Tarde 02 6 39 45
Etapa 2 Manha 02 7 39 46
Etapa 2 Tarde 02 5 41 46
14 30 257 287

O critério utilizado para a formacao de classes ¢ a faixa-etidria das criangas,

. . . . 1
respeitando as datas fixadas pelas Diretrizes Curriculares

03

Assim, conforme o PPP escolar, anualmente, as turmas sido organizadas da seguinte

maneira:

Maternal 1 — criangas que dois anos até 31 de margo.

Maternal 2 — criangas que completarem trés anos até 31 de margo.
Etapa 1
Etapa 2

— criangas que completarem cinco anos até 31 de marco.

— criangas que completarem quatro anos até 31 de margo.

O limite de alunos por sala de aula ¢ seguido de acordo com as orientagdes propostas

nos Pardametros Nacionais de Qualidade para a Educag¢do Infanti

104
.

A Proposta Pedagogica da EMP ¢ a Pedagogia de projetos, que, neste caso, implica

no desenvolvimento do trabalho curricular interdisciplinar'®, em que as praticas positivistas

de transmissao de conteudos descontextualizados, bem como o trabalho isolado do professor,

foram superados. (BRASIL, 2012).

193 Resolugdo n° 7, de 14 de dezembro de 2010 — Fixa Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino

Fundamental de 9 (nove) anos.

1% Os Pardmetros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil — Volume 1, fazem a seguinte orientagio: 1
professor para 6 a 8 bebés de 0 a 2 anos ; 1 professor para cada 15 criangas de 3 anos; 1 professor para cada 20
criangas de 4 a 6 anos. (BRASIL, 2006).

1950 termo interdisciplinar, neste contexto, refere-se ao desenvolvimento inter-relacionado do trabalho
pedagdgico envolvendo as diferentes areas do conhecimento que compdem o curriculo da Educagio Infantil.
(BRASIL, 2012).
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Para a organizagdo do trabalho escolar, sdo elaborados, anualmente, planos de
ensino, que, segundo o PPP, consiste em documento a ser “elaborado por toda equipe docente,
em todo inicio de ano, apOs conhecer a clientela e andlise da necessidade das criangas
pequenas recebidas através de sondagens aplicadas”. (ARACATUBA, 2012, p. 42).

De acordo com o mesmo documento, s3o objetivos gerais da escola:

Garantir ¢ promover o direito da crianca de ser feliz em um ambiente
agradavel e propicio ao Ensino-aprendizagem, formando um cidadao critico,
autonomo, apreciador da Arte e de outras culturas, por acreditarmos na ideia
de que a crianga ¢ um ser em constante transformagdo fisica, perceptiva,
psiquica, emocional e cognitiva, e que isso da a ela um continuo estado de
experimentagdo, buscas e descobertas. (ARACATUBA, 2012, p. 37).

Como estratégias avaliativas do desenvolvimento dos alunos, sdo utilizados,
principalmente, os instrumentos de observacao e registros. Por meio dessas ferramentas torna-
se possivel perceber “os processos de aprendizagem das criangas; a qualidade das interagdes
estabelecidas com outras criangas, funcionarios € com o professor € acompanhar os processos
de desenvolvimento sobre as experiéncias das criangas na escola”. (ARACATUBA, 2012, p.
49).

Segundo o PPP escolar, a popularidade e a apreciacdo da comunidade pelo trabalho
desenvolvido por essa escola ¢ resultado do comprometimento dos profissionais que ali atuam
e pela concepgdo de educacdo que a equipe busca difundir, que concerne em “Uma escola
comprometida com o bem estar e o desenvolvimento global da crianca pequena,
oportunizando um ambiente aconchegante, seguro e estimulante, adequado as funcdes de zelar
e educar”’. (ARACATUBA, 2012, p. 29).

O préximo quadro demonstra a organizacao de funcionarios que atuam na EMP.
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Quadro 22 — Funcionarios da unidade escolar.

Cargo/funcao Quantidade de profissionais
Diretor escolar 1

Professore Coordenador Pedagogico 1

Professores 14

Secretario escolar 1

Educador Adjunto Infantil — EAI 1

Auxiliar de Servicos Gerais — ASG 1

Estagiaria 1

Servico de Alimentagao™ 2

Servigo de Limpeza* 2

Fonte: PPP escolar
*Funcionarios de empresa terceirizada

Vale lembrar que, entre os catorze (14) professores atuantes na EMP, doze (12) sdo
integrantes do programa HTPP e, desses, onze (11) participam desta pesquisa. Apenas uma
professora participante do programa ndo aceitou fazer parte deste estudo.

Outra observacdo pertinente consiste no seguinte fato, 100% do corpo docente dessa
escola sdao do sexo feminino e, em relacdo ao quadro geral de profissionais ali atuantes,
apenas o secretario escolar ¢ do sexo masculino. Isto confirma a feminizagdo do magistério,
especialmente no universo do professorado das séries iniciais Ensino Fundamental , conforme
revelam pesquisas cientificas (NOVOA, 1995). Além das confirmagdes apresentadas pelos

dados divulgados pela UNESCO (2004).

4.4 O perfil dos professores: os sujeitos da pesquisa

No processo de selegdo da escola, além de buscarmos uma instituicdo bem
conceituada no municipio, levamos em conta o perfil do profissional atuante nela, ja que, em
nosso entendimento, esta pesquisa so seria relevante se os sujeitos participassem efetivamente
dos processos de coleta dos dados.

Olhando por esse prisma, quando a escola foi indicada e, por fim, selecionada,
arriscamos-nos a acreditar que teriamos como colaboradoras professoras politicamente

comprometidas com a educagdo, que fossem capazes de enfrentar a exposicao para contribuir
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para com o sistema de ensino em que atuam. Afinal, nossa inten¢do sempre incidiu em
promover uma fung¢ao social significativa, por meio da pesquisa cientifica.

Felizmente, nossas expectativas foram confirmadas, pois o grupo pesquisado
contribuiu e enriqueceu grandemente para a consolidacao deste estudo.

Descreveremos nos proximos paragrafos as caracteristicas profissionais das
professoras coparticipantes desta pesquisa. Ressaltamos que, todas concederam um termo de
consentimento, manifestando que a participagao se deu de maneira voluntaria.

O Corpo docente pesquisado ¢ composto por profissionais com nivel superior em
Pedagogia, sendo que 90,9% possuem formacdo em Pos-Graduacdo Lato
Sensu/Especializagdo, mas nenhuma dessas professoras possui formagdo em Pos-Graduagao
Stricto Sensu. Desse grupo, 45,5% cursou outra licenciatura e 90,9 % tem formacao pelo,
extinto, curso de magistério' .

Em se tratando de nivel de formagado, pode-se considerar que o grupo pesquisado
atende a um dos pré-requisitos apontados pela LDB (artigo 62) e discutidos sistematicamente,
por exemplo, em conferéncias de educacdo, que se refere a habilitacdo profissional do
professor ocorrer em nivel universitario. O que nao significa que a formagao universitaria seja
sindbnimo de formagao de professores competentes.

Mas, considerando a universidade como espaco privilegiado para o desenvolvimento
de pesquisas e demais estudos aprofundados, neste caso, no campo da educacdo, ¢ relevante
salientarmos essa caracteristica presente no professorado aqui em questao.

Em relagdo a situagdo funcional, todas as professoras pesquisadas sdo funciondarias
efetivas no sistema municipal de ensino de Aracatuba, com ingresso na carreira por concurso
publico. Entre as onze docentes, dez sdo efetivas na unidade escolar e uma professora nao
possui o cargo na escola, mas ¢ efetiva no sistema. Esse tipo de nomeacao ocorre quando nao
existe o cargo livre'” em nenhuma escola do sistema municipal, mas existem, em diversas
escolas, cargos pertencentes as professoras que estdo afastadas ou podem existir cargos que

: . . . ~ 108
ficaram livres durante o ano letivo, mas que ainda ndo passaram pelo processo de remogao .

19 Curso de magistério (antes conhecido como Normal) refere-se a formacdo, em nivel médio, de professores de
Educagao Basica I, isto €, com atuacdo até o ciclo I do Ensino Fundamental. Esse tipo de formagdo foi sendo
substituida pelas formagdes em nivel superior. Em Aragatuba, o Gltimo centro de curso de magistério foi o
CEFAM extinto em 2005.

197 Cargo livre corresponde a vaga decorrente de vacncia, como, por exemplo, os casos de aposentadorias ou

exoneragdes ou resultantes de ampliagao do quadro de professores.

.Processo de remog¢a@o consiste na oportunidade anual para os professores efetivos mudarem a sede de seus

cargos para outras escolas. Um cargo ndo pode receber nova nomeagao sem antes ter passado pelo processo de

remocao.

108
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Para esses casos sao nomeados professores chamados “sem sede”, pois o cargo fica lotado na
SME até o surgimento de um cargo livre em alguma escola.

E importante frisar que, a situagdo funcional do professor, o fato de ele ser ou nio
efetivo no cargo, com ingresso na carreira por concurso publico, interfere substancialmente na
construcdo de sua identidade e em sua atuagdo. Além disso, reflete diretamente nos resultados
do ensino promovido.

A tematica carreira de professor, que requer garantias de direitos e deveres
estabelecidos por leis e estatutos, ¢ uma das vertentes defendidas pelo documento da II
CONAE'” quando se refere & valorizagdo desse profissional. O mesmo documento reconhece
a necessidade de agdes vinculadas as Politicas Educacionais que garantam o ingresso na
carreira prioritariamente por meio de concursos publicos. (Brasil, 2012).

No caso da escola aqui apresentada, ressaltamos que todas as professoras
pesquisadas, que constitui quase 80% do total de docentes da instituicao, estdo em situacao de
estabilidade profissional, pois sdo professoras efetivas do Sistema Municipal de Ensino. Esse
fato se traduz em um aspecto positivo para a carreira dessas docentes.

O pressuposto ¢ que a estabilidade profissional e a garantia da consolidagdao de
direitos minimos fixados em planos de carreira promovam ao professor um “olhar” mais
confiante e positivo para a profissdo. (BRASIL, 2012).

Professores em exercicio sob cardter temporario, naturalmente, encontram-se em
situagdo desfavorecida, a comegar pelo sentimento de ndo pertenga ao quadro de funciondrios
da escola, o que ¢ totalmente nocivo a (re) construgao da identidade profissional.

No que se refere ao tempo de atuacdo no magistério, de acordo com o questionario
aplicado aos sujeitos desta pesquisa, nove (9) professoras (81,8% do total pesquisado)
ingressaram na carreira hd dez anos ou mais e duas (18,2% do total pesquisado) sdo
professoras por um periodo menor. A proporcao se inverte em relacdo ao tempo de atuacao na
unidade escolar, pois apenas uma professora estd na EMP hd mais de dez anos e o restante
(dez professoras) trabalha na EMEB ha menos de uma década.

De acordo com o PPP escolar, “65% das professoras'° estio em média de 3 a 8 anos
nesta escola, € 35% entraram no ano de 2010 e 2011, sendo 100% com formacdo de nivel

superior [...]”. (ARACATUBA, PPP, p. 16).

1% Documento-Referéncia elaborado pelo Forum Nacional de Educagdo (FNE) - criado pela Portaria n°. 1.407/10

e alterado pela Portaria n°. 502/12, 6rgao responsavel pela convocagao e realizagdo da II Conferéncia Nacional
da Educagdo — CONAE a ser realizada més de fevereiro de 2014 em Brasilia.
"% Nesse caso, o percentual corresponde ao total de professoras da escola e nio apenas as professoras pesquisadas.
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Embora ndo tenhamos nos aprofundado na questdo, vale refletir sobre a rotatividade
de professores nas escolas. Podemos perceber que, pelo tempo de existéncia da instituicdo
(campo da pesquisa), que ja ultrapassou meio século, o corpo docente atual encontra-se ali
atuante ha um tempo relativamente curto, principalmente, se comparado ao tempo de
exercicio da profissdo, revelado pela maioria expressiva do grupo.

Pressupostamente, esse “fenomeno” sintomdtico de instabilidade com a (e na)
profissao pode ter variadas razoes, que vao desde as condigdes (locais) de trabalho, como por
exemplo, dificuldades de interacdo/relacionamento entre professores e gestores, até as
questdes mais abrangentes como, por exemplo, a auséncia de agdes articuladas dos sistemas
educacionais que favorecam ou, ainda, orientem o trabalho nas instituicdes escolares de
maneira participativa, democratica e agregadora.

Isso ¢ dito porque, no caso da escola pesquisada e por meio da atividade com o grupo
focal, foi possivel perceber manifestacdes (sutis) das professoras, dando pistas de que
ocorreram mudangas significativas (e positivas) no ambiente de trabalho apds a transi¢ao da
gestdo escolar''!, e isso mostrou-se um grande motivador para que o grupo desejasse
permanecer nessa escola, ja que, sendo efetivas na EMEB (com exce¢do de uma professora),
existe a possibilidade anual de remocao para outra instituicao.

Obviamente essa questdo, da mobilidade do professor, carece de estudo aprofundado
(que ndo € o caso desta pesquisa) para que ofereca conclusdes precisas e com respaldos
cientificos e tedricos. No entanto, nao se dispensa o valor da reflexdao sobre qualquer sintoma

que interfere no desenvolvimento da educagao escolar.

4.4.1 O olhar do professor sobre a sua profissiao

Cabe a cada um de nos, mais do que nunca e de forma qualitativamente
diferente, encontrar o seu “lugar no mundo”.

Cristiano Amaral Gaborggini Di Giorgi

Entendemos que para conhecer essencialmente o perfil das professoras que nos
propomos a ouvir nesta pesquisa, mais (muito mais) do que entrevistas ou questionarios seria
basicamente oportuno um periodo efetivo de convivéncia ou de observagdo do ambiente

escolar. Entretanto, orientados pelos objetivos que nos propomos, ndo faz parte de nossas

" A gestio escolar aqui mencionada se refere ao diretor escolar e ao coordenador pedagdgico. No caso desta
EMEB houve neste ano, a nomeacao de novo diretor escolar em virtude de aposentadoria do antecessor.
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intengdes descrever o perfil profissional que € concretizado pela pratica pedagogica de cada
um e de todos os coparticipantes deste estudo.

Almejamos sim, reconhecer se, por tras desse perfil profissional, as professoras (da
EMP) sdo “vestidas” de concepgoes e atitudes fundamentadas na Pedagogia da autonomia, ou
ndo, e, sobretudo, analisar como essa questdo ¢ manifestada na escola, em especial no
programa HTPP. Assim, somos “guiados” nessa missdo investigativa/reflexiva pela “voz”
delas (de cada uma e de todas).

Para tanto, torna-se fundamental conhecermos quais sdo as concepgdes dessas
professoras a respeito de sua profissdo: a profissdo professor.

Retomamos a epigrafe citada acima como proposta de reflexdo acerca da escolha ou
da opc¢ao por essa carreira e a permanéncia nela. Compreendo que, assim como a cada um de
nos cabe encontrar um “lugar no mundo” e ser o sujeito dessa constru¢ao (DI GIORGI, 2004,
p.122), no magistério ndo ¢ (ou ndo pode ser) diferente. Recorremos ao questionamento:
como 0s “nossos” professores tém sido “construidos” profissionalmente, a comegar no
processo de decisdo pela carreira?

Por meio do questionario, abordamos questdes concernentes a isso. Abaixo,
compartilhamos os dados levantados.

Ao perguntar sobre a op¢do, ou escolha pela carreira do magistério, a maioria das
professoras, 63,6 %, respondeu ter escolhido a profissdo docente como primeira opg¢ao
profissional e as demais responderam terem sido influenciadas de alguma forma para
ingressarem no magistério.

As professoras que reponderam ter escolhido a profissdo docente como a sua

primeira opgao apresentaram as seguintes razdes para essa escolha:

Era um sonho de infancia. Quando pequena, sempre brincava de “escolinha”.
(P B, Questionario) *''2.

Minha familia sdo todos funcionarios publicos. Por escolha propria resolvi
fazer CEFAM que dava direito ao ingresso no magistério. (P D,
Questionario).

Porque sempre gostei de ensinar, quando fiz o magistério foi que me
despertou para a educagdo infantil, acho os pequenos encantadores. (P F,
Questionario).

Pela admiracdo pelo trabalho da minha mée, por sentir ¢ presenciar varias
manifestacdes de carinho dos alunos para com ela. (P G, Questionario).

"2 Os nomes das professoras estdo substituidos por letras, assim, onde consta letra P 16-se professor e as letras
subsequentes funcionam como se fossem os nomes de cada uma. Exemplo: P B (Professor B)
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Por influéncia familiar, uma vez que na minha familia todas as mulheres sdo
professoras (mae, tias, primas). (P J, Questionario).

As professoras que disseram que a profissdo docente ndo foi a sua primeira op¢ao

profissional apresentaram os seguintes relatos:

Tive exemplos na familia. (P A, Questionario).

Por influéncia familiar e pela facilidade de ter um curso ao lado de minha
casa. Mas também gostava de crianga. (P C, Questionario).

No inicio por vontade de minha mae, depois por gostar muito de criancas
pequenas. (P H, Questionario).

Pelos exemplos que tive no decorrer de minha vida, foram ‘“anjos” que
fizeram e “abriram” caminhos para que eu crescesse pessoal ¢
profissionalmente. (P I, Questiondrio).

Acredito ter boa comunicagdo e gosto de ensinar. (P K, Questionario).

Os resultados mostram que um numero significativo de professoras (45,5% do grupo
pesquisado) ndo tinha convic¢do da escolha pela carreira, tanto que, responderam que essa
ndo era a primeira de suas opgoes.

O fato de a opgdo pela profissao docente ndo ter sido a primeira, em nivel de
preferéncia, ndo determina que essas professoras sejam mas ou boas em suas atuacgdes
pedagogicas. O ponto de andlise a ser observado e refletido (principalmente por elas mesmas)
refere-se ao nivel de desempenho de seus trabalhos.

Sobre isso, Freire (2002, p. 75) adverte: “Nao posso desgostar do que fago sob pena
de ndo fazé-lo bem”. Isto ¢é, independente das razdes que levaram a essa opgao, os alunos
merecem ter o “melhor” professor e os professores, ao assumir esse papel altamente politico
do ser docente, devem empenhar-se a0 maximo no exercicio da profissao.

Acerca do desempenho pedagdgico, seis professoras (54,5% do total pesquisado)
afirmaram que consideram estar desempenhando bem a sua fun¢do, enquanto que, as outras
cinco (45,5%) disseram que se empenham (ou tentam), a0 maximo, para isso. E ainda, 100%
do grupo consideram que os pais (e demais representantes da comunidade) aprovam o
trabalho pedagogico prestado pelas professoras dessa escola.

Em relacdo ao nivel de satisfagdo das professoras na carreira, apenas quatro
professoras (36,4% do total pesquisado) responderam que se sentem satisfeitas na profissao.

As demais responderam que a satisfacdo existe, mas, de maneira relativa.
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Quando perguntamos sobre a existéncia de fatores que dificultam o trabalho do
professor, todas as professoras disseram que percebem diversos aspectos como dificultadores
da profissao.

Uma das perguntas feitas (no questionario) apresentou resultados que, em minha
opinido, sdo preocupantes. Das onze professoras pesquisadas cinco pretendem deixar a sala de
aula ou ndo pretendem se aposentar nesse cargo. Isso pode ser um dos indicios de que a crise
em torno da profissao docente caminha para a sua cristalizagdao, quando, a meu ver, o efeito
deveria ser o inverso, a crise deveria servir de ponto inicial para a superacdo do quadro
negativo e nao para fortalecé-lo.

Essa tendéncia ou essa consequéncia ¢ passivel de compreensdo (mas ndo de
conformacao), pois, como sabemos, a desvalorizacdo docente ¢ real, ¢ concreta, ¢ duramente
vivenciada pelos educadores ha décadas e isso ¢ um dos fatores que desencadeiam o
desinteresse dos profissionais pela sala de aula.

Novoa (1995), alerta que:

A crise da profissdo docente arrasta-se ha longos anos e ndo se vislumbram
perspectivas de superacdao a curto prazo. As consequéncias da situagao de
mal-estar que atinge o professorado estdo a vista de todos: desmotivagio
pessoal ¢ elevados indices de absenteismo e de abandono, insatisfagao
profissional traduzida numa atitude de desinvestimento e¢ de indisposi¢@o
constante (face ao Ministério, aos colegas, aos alunos, etc.), recurso
sistematico e discursos-alibi de desculpabilizagdo e auséncia de uma
reflexo critica sobre a ac¢do profissional, etc.[...]. NOVOA, 1995, p. 22).

Paulo Freire, por muitas vezes, em suas obras (por exemplo, em Pedagogia da
Autonomia) adverte que a neutralidade, ou a abstencdo do exercicio politico da profissao
docente, promove a expansao ou o fortalecimento das ideologias opressoras, que resistem as
mudangas nesse cenario cadtico em que se encontra o magistério.

Resultante dessa situagdo, temos presenciado a oferta de cursos de formacdo de
professores de Educagdo Bésica indcuos, procurados e mantidos por pessoas que ingressam
neles, muitas vezes, simplesmente, pelas facilidades que oferecem e, por outro lado, vemos
aqueles que acreditavam na carreira se rendendo as desmotivacdes e, quando oportuno,
desistindo da profissdo.

Um dos relatos apresentados acima confirma a primeira afirmativa posta no
paragrafo anterior, quando a respectiva professora (do relato) respondeu que escolheu ser
professora “Por influéncia familiar e pela facilidade de ter um curso ao lado de minha casa.” E

finaliza: “Mas também gostava de crianca”. (P C, Questionario).
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Novoa (1995, p. 23) tenta mostrar outro caminho possivel para a superacao da crise,
“[...] que pode ser util se a soubermos apreender na sua acepg¢ao original (Krisis = decisdo),
assumindo como um espago para tomar decisoes sobre os percursos de futuros professores.”
Ou seja, mesmo que as mudangas que idealizamos ndo ocorram da noite para o dia, €
necessario optar pela decisdo de iniciar o movimento, a luta, conforme denomina Paulo
Freire, para que tenhamos, pelo menos, a chance de conquistar dias melhores para essa
profissao e para educagdo escolar.

Referente a questdo da crise na profissdao docente, perguntamos as professoras sobre
suas concepgdes ou percepcdes quanto ao papel/imagem do profissional professor na
atualidade, observando como elas se “enxergam” e como percebem o “olhar” do outro
(sistema educacional, comunidade, sociedade, etc.).

Todas as professoras relataram nos questionarios que acreditam transmitir uma
imagem positiva, tanto para a comunidade (pais, familiares dos alunos da escola) como para a
SME (representada pelos profissionais que nela atuam). Na visdao do grupo, o reconhecimento
quanto ao trabalho que desenvolvem com as criangas ¢ notado (e verbalizado) por todos. No
entanto, nao sao oferecidas condi¢des que legitimem esse reconhecimento.

Em relagdo a como concebem a fungdo do professor (na sociedade, no mundo),
100% das professoras coparticipantes demonstraram reconhecer que essa € uma profissao
vital para o desenvolvimento da crianga, do futuro cidaddo, e para a evolugdao da humanidade.

Entre os relatos que se referem a concepgao das professoras sobre a funcao/papel do

professor, destacamos:
Um papel de muitas responsabilidades, lidamos com vidas, que se ndo forem
bem trabalhadas terdo sequelas irreparaveis. (P C, Questionario).

De suma importancia, pois ¢ esse profissional que participa de todas as fases
do desenvolvimento de ser humano de acordo com a area que atua. (P E,
Questionario).

O professor é peca fundamental para a construgdo da identidade global da
crianga, ¢ ele o responsavel, ou um dos responsaveis, pela formagao critica
de um cidaddo. (P I, Questionario).

Vejo como um transformador da sociedade. Aquele que desempenha um
papel muito importante formar pessoas. (P J, Questionario).

Os relatos acima mostram que essas docentes, ainda, possuem uma concepgao
positiva em relagdo ao papel do professor, e, para além delas mesmas, acreditam que o
“mundo” assim enxerga o professor. O que ¢ um aspecto positivo, se entendermos que isso

significa a existéncia de esperanca de que a valorizagao profissional pode ser resgatada.
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Sobre isso, Novoa (1995, p.22) diz que, “apesar de tudo, o prestigio da profissao
docente permanece intacto”. Mas ficamos a nos perguntar: sera?

Sabemos que ¢ essencialmente urgente a promogao (aos professores) de condigdes
dignas de trabalho que concretizem esse suposto prestigio.

Relacionado a isso, quando perguntamos sobre os aspectos negativos ou
dificultadores para o trabalho do professor foram apontados (quase que por todo o grupo)
fatos restritos a realidade local (de dentro da escola). Grande parte das professoras' " observa
os espacgos fisicos destinados as salas de aula e/ou nimero (excessivo) de alunos como
aspectos inadequados e, portanto, negativos. Foram apontados também, a falta ou a escassez
de funcionérios para atuarem como apoio ao professor.

Entre todos os relatos um se destaca em termos de amplitude ou complexidade de
sentido, o que nao significa, em hipdtese alguma, que os outros sejam menos importantes.

Diz assim,

A grande “carga” ou tributos inerentes ao cargo do professor (burocraticos,
pedagdgicos, rotineiros) e o curto espaco de tempo para a realizacdo dos
mesmos. Além disso, a baixa remuneragdo fazendo com que o professor
“dobre” periodo para completar o salario, deixando de se dedicar
inteiramente aos dois empregos. (P I, Questionario).

Complementando o que foi dito anteriormente, esse depoimento traduz a angustia, o
ressentimento do quadro geral do magistério.

Temos por essa dissertagdo, uma proposta que incide em refletir sobre a formagdo de
professores, mas, penso que para, além disso, ¢ essencial sabermos, e ouvirmos das bocas das
professoras, sobre quais sdo as condi¢des de trabalho que esses profissionais possuem e,
ainda, em que medida isso afeta a pratica pedagogica e a qualidade do ensino oferecido. Do
contrario, para que serviria esta pesquisa?

Retomando “a voz das professoras”, ainda, sobre status e condi¢des de trabalho do
professor, foi colocada a questio sobre a concepcao de valorizagdo profissional.

Assim, conceituaram a valorizagdo profissional:

Salarios dignos, plano de carreira. (P A, Questionario).

A valorizagdo profissional do professor deveria se dar partindo do principio
de respeito ao profissional e da implantacdo de um salario condizente a sua
formacao e trabalho. (P B, Questionario).

11 :
? De onze professoras oito prestaram essa resposta.
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Péssima, estd chegando ao caos, eu penso que se continuar assim, daqui
pouco tempo ninguém mais se interessara por essa profissdo. (P C,
Questionario).

Valorizagdo engloba diversos aspectos como: investimentos em cursos de
capacitacdo a todos os profissionais da educagdo; melhora salarial; aplicagao
mais direcionada de verbas as reais necessidades de cada escola. (P D,
Questionario).

Com boa formagdo: cursos, palestras, material para leituras e pesquisas;
salario digno. (P E, Questionario).

Acho muito importante, pois o professor ¢ base de tudo, principalmente na
educacdo infantil. (P F, Questionario).

Acredito que “eu mesma” devo me motivar, estimular ¢ me valorizar, para
que a sociedade me respeite e admire o meu papel de educador.(P G,
Questionario).

Valorizagdo ndo ¢ somente um bom salario, mas também condigdo para se
desenvolver um bom trabalho. (P H, Questionario).

Em minha opinido, existem algumas vertentes, tais como, o baixo salario,
falta de condicdes gerais (espago fisico pequeno, salas de aula lotadas, falta
de alguns materiais) e pouquissimos cursos de capacitagdo, ou de estudos
referentes a 4area que atuamos, que contribuem diretamente, com o
sentimento de desvalorizagdo do professor. (P I, Questionario).

A valorizagdo comega com o repeito a figura do professor, que ao longo dos
anos perdeu e muito, depois obviamente a questdo salarial. (P J,
Questionario).

Enxergo a valorizagdo tanto na remuneragdo, quanto no repeito pelos alunos
e pais ao profissional e respaldo da equipe gestora. (P K, Questionario).

Os relatos literais de cada professora nos possibilitam perceber o nivel de reflexdo
demonstrado por elas no que se refere ao conceito valorizagdo profissional.

Retomamos o documento referéncia da I CONAE para trazer a luz as discussoes
propostas no eixo Valoriza¢do dos Profissionais da Educacio’? referentes a conceituagdo ou
a descrig¢do do que se pode entender pela mencionada expressao.

No documento, posto esta que:

O Brasil tem uma grande divida com os profissionais da educacdo,
particularmente no que se refere a sua valorizacdo. Para reverter essa
situacdo, as politicas de valorizagdo ndo podem dissociar formagao, salarios
justos, carreira e desenvolvimento profissional. (BRASIL, 2012, p.74).
(grifo nosso).

"4 De acordo com o documento da II CONAE, sio profissionais da educagio: I - professores habilitados em nivel
médio ou superior para a docéncia na educagdo infantil e nos ensinos fundamental e médio; II — trabalhadores
em educagdo portadores de diploma de pedagogia, com habilitagdo em administracdo, planejamento,
supervisdo, inspe¢ao e orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado nas mesmas
areas; Il — trabalhadores em educagdo, portadores de diploma de curso técnico ou superior em area
pedagdgica ou afim (BRASIL, 2012).
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Relacionando as afirmativas acima aos relatos das professoras, observamos que o
que tem sido proposto (em pesquisas, foruns e demais segmentos) nao esta alheio as
percepcoes daqueles que sofrem todos os efeitos colaterais dessa situacdo, aqui,
especificamente, os (as) professores (as). E, sabemos que, esses efeitos refletem diretamente
(e negativamente) na qualidade do ensino.

Para além do discurso, assim como propde o citado documento, os governos,
sistemas de ensino e gestores publicos precisam, implementar politicas publicas, ancoradas
em planos de carreira, que garantam efetivamente a valorizagdo dos profissionais da
educacdo. Essa ¢ a base da identidade deles. (BRASIL, 2012, p.76).

Dando sequéncia as analises dos relatos prestados pelo grupo coparticipante, quando
perguntamos (no questionario) sobre os aspectos positivos ou motivadores da profissao, o
aspecto contato com as criangas foi apontado por dez professoras (90,9% das pesquisadas).

Podemos considerar que esse fato exprime um ganho enorme para os alunos e para o
ensino na Educacao Infantil nessa escola, afinal, as interagdes essenciais para a construg¢ao da
identidade (das criangas, neste caso) extrapolam as dimensdes cognitivas, tornando o vinculo
afetivo com o professor umas das principais vias para que essa constru¢do identitaria se
concretize integralmente. (BRASIL, 2006, vol. 1, p.14).

O elemento vinculo afetivo foi novamente mencionado (e refletido) no encontro que
tivemos (pesquisadora e grupo coparticipante), o qual nomeamos de grupo de discussdo’"”.

Na ocasido, quando retomamos as reflexdes sobre a categoria de analise (auto)
imagem/identidade do professor, fomos conduzidos a reflexdo sobre a polivaléncia desse
profissional. Esclarecendo que essa questao nao tinha sido mencionada nas etapas anteriores
da pesquisa.

Ao exporem as suas concepgdes para o termo polivaléncia do professor, explicaram
que uma das vantagens dessa habilitagdo profissional consiste no vinculo afetivo que a crianga
constréi com o professor na primeira etapa de educagio. Em um dos relatos foi dito: “E vélida
(a polivaléncia) na Educagdo, mesmo porque o vinculo, a confianga que a crianga precisa ter
com o professor”. (P B, Grupo de discussao).

Voltando a questdo dos aspectos positivos da profissio docente abordados no

questionario, além do elemento contato com as criangas foram apontados: 54,5% do grupo

'3 Relembramos que esse encontro teve o proposito de refletirmos sobre algumas questdes indicadas pelo grupo
docente pesquisado como dificultadores do desenvolvimento do programa HTPP.



134

pesquisado (seis professoras) mencionaram o “crescimento” pessoal e a formagdo
(profissional) e 45,5% (demais professoras do grupo) relataram que o importante nessa
profissdo € a contribuig¢do proporcionada para o desenvolvimento dos alunos.

Ainda no contexto dos aspectos positivos da profissdo docente, foi perguntado sobre
os elementos motivadores do trabalho dentro da escola. Assim, em meio a unanimidade
quanto ao ambiente agradével de trabalho (interacdes interpessoais/profissionais), destacamos

os seguintes dizeres:

Um dos principais aspectos positivos que me motivam nessa escola ¢ a
confianga e o respeito ao nosso trabalho por parte da direcio e da
coordenagdo. (P B, Questionario).

A equipe da escola ¢ muito boa, somos unidas, uma ajuda a outra, orienta e
da opinides. (P F, Questionario).

O apoio da coordenagdo e da direcdo, bem como seu direcionamento em
nosso trabalho. A gestdo democratica, que toma decisdes possibilitando que
todos sejam ouvidos. A equipe que vem se fortalecendo e se unindo cada vez
mais. (P I, Questionario).

O trabalho e planejamento em equipe que verdadeiramente ocorre na minha
escola, o suporte da coordenacdo e direcdo sdo aspectos bastante positivos.
(P J, Questionario).

Ficou evidenciado, ndo apenas no questionario, mas também nas demais etapas da
pesquisa de campo que a interagdo entre a equipe escolar (da EMP) ocorre de maneira
harmoniosa. Os depoimentos de manifestagdo de apreco em relagdo a gestao escolar foram
recorrentes. Sendo esse outro aspecto positivo e de alta relevancia para o desenvolvimento da
profissao do professor.

Diante do exposto e manifestado pelas professoras, ha indicios da existéncia de
participagdo da equipe docente na organiza¢do, no planejamento e na gestao do trabalho
escolar. O que sdo os principios basicos para a consolidacdo da gestdo democratica’’s, que, de
acordo com as legislacdes (CF e LDB) se traduz, grosso modo, no trabalho coletivo, na
participagdo popular (profissionais da escola e comunidade).

Analisando os dados obtidos, encontramos nesse campo de pesquisa (a escola) varios
fatores que podem contribuir para a formacdo do perfil do profissional reflexivo, critico e,
eticamente, emancipado, destacando o ultimo elemento, que, reitero, foi apontado de maneira
recorrente, que diz respeito as possibilidades de participacdo dos professores no processo de

gestao escolar.

"¢ Em relagdo a gestio democratica, sio apontados aqui apenas indicios, pois seria necessaria a realizagdo de
estudo mais profundo sobre o tema para que, assim, pudéssemos inferir conclusdes.
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Tendo por base essa constatagdo fomos averiguar como se concretizam ou como sao
promovidas as praticas de formacao continua em servico para essas professoras (e por elas) no
espago HTPP, observando até que ponto o programa tem contribuido para a (re) construgao e
desenvolvimento da identidade profissional.

Os capitulos seguintes apresentam os resultados dessa investigacao.
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CAPITULO 5 — A FORMACAO CONTINUA EM SERVICO NO OLHAR DO
PROFESSOR

Este capitulo tem como proposito trazer a reflexdo os discursos das professoras (co)
participantes da pesquisa a respeito de suas concepgdes sobre formagao continua e formacgao
continua em servigo.

Foram considerados os relatos feitos pelo grupo de docentes no questiondrio e nas
atividades como o grupo focal e com o grupo de discussdo.

O capitulo estd dividido em duas partes. No primeiro momento sdo consideradas as
concepgoes referentes ao termo formagdo continua e na segunda parte as analises se referem

aos pensamentos dos professores sobre a formagao continua em servigo.

5.1- Concepg¢des sobre Formacao Continua

Nos capitulos anteriores, discutimos a respeito dos conceitos e das agdes de e para a
formacgdo continua em servigo de professores a luz das concepgdes e estudos de alguns
autores.

Nesse momento, vamos compartilhar e refletir sobre o que pensam as professoras
sobre os termos formagdo continua € formag¢do continua em servi¢o (na escola), buscando
observar qual o nivel de importidncia que atribuem para esse processo em suas vidas
profissionais.

Para que os dados a esse respeito fossem coletados, algumas questdes acerca da
concepgao dos (as) professore (as) sobre a construcdo de saberes na profissao docente se
fizeram necessarias.

Quando, no questiondrio, perguntamos as professoras da EMP sobre os saberes

necessarios para o bom desempenho do profissional e obtivemos as seguintes respostas:

Fundamentos da Educac¢@o Infantil. (P A, Questionario).
[...] saber sobre a crianca e seu desenvolvimento psiquico, motor, social, etc.
(P B, Questionario).

Eu acredito que o professor deve estar em constante busca no
aprimoramento dos seus conhecimentos, mas ele tem que querer, nio
deve ser imposto. (P C, Questionario).
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Ser flexivel nas metodologias de ensino. Utilizar estratégias diversificadas
de aprendizagem e de avaliagdo e saber estabelecer uma relagdo de
autoridade e confianga com os alunos. (P D, Questionario).

E se ver como um aprendiz, valorizar o conhecimento prévio das criancas,
estar atento ao que parece simples, cotidiano e buscar o que ¢ significativo
para elas. (P E, Questionario).

Ser capacitado, ter experiéncia profissional e gostar da profissdao. (P F,
Questionario).

O principal ¢ ter vontade de “aprender” sempre. (P G, Questionario).

Conhecer as etapas de desenvolvimento das criangas, saber como a crianga
aprende, conhecer as propostas de educacdo que estdo dando certo (Réggio
Emilia). (P H, Questionario).

E necessario que o professor tenha a ciéncia dos aspectos pedagodgicos
envolvidos, bem como aqueles que dizem respeito ao desenvolvimento
fisico, psiquico, intelectual, cognitivo, etc das criangas. (P I, Questiondrio).

Na educagao infantil conhecer os fundamentos do desenvolvimento infantil
para poder mediar, motivar e desenvolver estratégias de ensino adequados ao
meu aluno. (P J, Questionario).

Fundamentos basicos; empatia; inteligéncia emocional. (P K, Questionario).

Podemos notar, pelos discursos, que, os conhecimentos sobre o desenvolvimento da
aprendizagem (das criangas) ¢ o sobre o desenvolvimento da profissio sdao saberes
considerados essenciais pelo grupo. A predisposicdo do professor para “estar sempre
aprendendo” ¢ outro quesito apontado como necessario.

O relato acima destacado chama a atencdo para um fator: a imposi¢do sobre o
professor referente as a¢des de formacdo continua (aprimoramento). Talvez isso seja uma
pista do que vem acontecendo na realidade educacional. Muitas vezes, as agdes de formacao
continua sdo concessoes, isto €, sdo trazidas “de fora”, ndo sdo construgdes dos proprios
professores.

Por isso defendemos a todo o momento nesta pesquisa que o professor precisa ser o
sujeito de sua formacao e, que, esse processo de formacdo continua em servico deve ser
desenvolvido em comunhdo dos professores uns com os outros.

Cabe aqui lembrar a fala de Freire (1987) sobre o projeto de libertagdo de homens e
mulheres das formas de opressdao (qualquer que seja). Projeto esse que ndo se materializa no
1solamento, na neutralidade e na abstencao.

Na fala do autor: “Ninguém liberta ninguém. Ninguém se liberta sozinho: Os homens

se libertam em comunhdo”. (FREIRE, 1987, p. 29).
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Quando a formagao continua ocorre de maneira concedida e ndo construida pelos
envolvidos, podemos entender essa agdo como uma forma de opressdo aos professores, pois a
eles cabe somente executar o que foi planejado por outros.

Além disso, sabemos que uma agio nasce conforme uma ideologia. E preciso ficar
atento as ideologias que movem as acdes de formagdo continua dos professores nas escolas
publicas brasileiras.

Voltando aos relatos das professoras sobre a produgdo dos saberes docentes, quando
perguntado a respeito de como esses saberes sdo produzidos, foram apontadas as seguintes

respostas:

Capacitando, estudando, participando de cursos continuamente. (P A,
Questionario).

Através de estudos e também da pratica docente. (P B, Questionario).

No meu caso (vou falar por mim) sim, eu sinto essa necessidade e estou
sempre procurando algo que acrescentar e aprimorar 0s meus
conhecimentos. (P C, Questionario).

Com certeza através da pratica didria, contato com diversas realidades e
através do aperfeigoamento profissional, além da troca de experiéncia. (P D,
Questionario).

Na formagdo continua, a leitura de bons autores é uma forma; a troca com
seus parceiros, ¢ o olhar atento. (P E, Questionario).

Estudando, participando de cursos que a secretaria oferece e estar
sempre atualizada. (P F, Questionario).

Buscando sempre “sonhar” algo novo e interessante para estimular nossas
criangas. Pesquisando novas pedagogias. (P G, Questionario).

Estudo constante, com grupo de estudo, leitura de livros, palestras, visitas a
outras escolas ¢ acima de tudo “querer” saber mais para oferecer mais para
as criancas. (P H, Questionario).

Através da pratica e de estudos. (P I, Questionario).
Estudando e se capacitando continuamente. (P J, Questionario).

Primeiramente com estudos e depois com a sua pratica. (P K, Questionario).

Como percebemos, as falas se remetem a agdes de formagdo continua, sendo elas:
capacitagoes, estudos, aperfeicoamentos e, também, consta a valorizacdo do conhecimento da
pratica. Poderiamos assim dizer que esse grupo se reconhece como profissionais reflexivos
(pelo menos no discurso).

Mas, também nao podemos deixar de pensar na participagdo. O professor reflexivo,

do qual estamos falando nesta dissertagdo, desempenha um papel essencialmente ligado a
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organizacdo ¢ ao desenvolvimento das ag¢des de formacdo continua em servigo. A
compreensdo e o reconhecimento da reflexividade como aspecto fundamental nesse processo
nao implica que a participacao seja legitima.

Analisando o discurso em destaque, notamos claramente a concepgdo de formacgao
continua como concessao de alguém e ndo como projeto de autoformacao. Precisamos superar
essa concepgao!

Ainda com base nos relatos, nao foi possivel, até esse momento, perceber a
existéncia do reconhecimento de que sdo, ou devem ser, professores pesquisadores ou
intelectuais/pesquisadores. Ou seja, o reconhecimento da importancia do “estar sempre
aprendendo” ja foi incorporado de alguma forma, porém, como ja dissemos, com base em
Zeichner (1993), a reflexdo (aqui colocada como reconhecimento) precisa extrapolar o
discurso; € preciso a consolida¢do da reflexividade, caso contrario ndo se promoverao as
mudancas idealizadas.

Em relagdo a isso, foi perguntado sobre a importincia da pesquisa € o seu
desenvolvimento na formagdo dos professores para a carreira docente. O grupo manifestou
que julga a pratica da pesquisa algo importante para a vida profissional do professor, porém,
em suas opinides, ndo ¢ uma pratica muito efetiva.

Entre os relatos, destacamos:

A pesquisa ¢ um tema bastante abrangente e muito pouco desenvolvido na
formacao de professores. (P B, Questionario).

Pesquisa é uma ferramenta pouco explorada nos cursos de formagao, mas
que deveria ser mais valorizada pelos beneficios que traz. (P I,
Questionario).

Pesquisa ¢ quando quero investigar algo, saber mais sobre determinado
assunto. (P J, Questionario).

Os depoimentos elucidam a necessidade de fertilizacdo das praticas de pesquisa na
formagdo de professores, desde a questio da concepg¢do do que ¢ pesquisa, € a sua
importancia, até o reconhecimento e a atuagdo como profissional pesquisador.

A pratica da pesquisa, da qual falamos aqui, ndo se trata de acdes a serem concedidas
ao professor independente de suas intengdes, como por exemplo, quando solicitado ou
oferecido em cursos e/ou programas de formacdo. A pesquisa, a qual nos referimos, € aquela

que busca a superagao dos problemas escolares e visa, sobretudo, a melhoria da qualidade do
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ensino. Ela precisa culminar em resultados efetivos na aprendizagem dos alunos, precisa
naturalmente fazer parte dos saberes e das praticas pedagdgicas do professor.
Conforme ressalta Freire (2002), o professor ¢ por natureza um pesquisador. No

entanto, € preciso que se assuma como tal e efetive essa pratica. Nas palavras do autor:

No meu entender o que ha de pesquisador no professor ndo ¢ uma qualidade
ou uma forma de ser ou de atuar que se acrescente a de ensinar. Faz parte da
natureza da pratica docente a indagacdo, a busca, a pesquisa. O de que se
precisa ¢ que, em sua formagdo permanente, o professor se perceba e se
assuma, porque professor, como pesquisador. (FREIRE, 2002, p. 32).

Recorrendo, novamente, ao documento da II CONAE, que recentemente foi
discutido nas Conferéncias de Educacao, observamos que no eixo que trata da valorizagao dos
profissionais, a formacgdo ¢ fortemente evidenciada e, vinculada a esse tema, a pesquisa se
sobressai como uma das estratégias de busca para a superagdo dos problemas educacionais.
(BRASIL, 2012).

O documento ressalta o papel das universidades e, em especial, os cursos de
formacdo de professores, como espagos a serem amplamente utilizados para o
desenvolvimento de pesquisas e formacgdo de professores pesquisadores. Além disso, discute-
se sobre a relevancia de comunicagdo efetiva entre a universidade e a escola de educagao
basica.

Sobre a formacdo inicial, foi perguntado as professoras pesquisadas (no
questionario) como avaliam o curso de Pedagogia, do qual sdo egressas. A maioria (nove
professoras) respondeu que considera ter tido uma boa formacao inicial, principalmente no
que se refere aos conhecimentos tedricos. Duas professoras qualificaram a sua formacao
inicial (Pedagogia) como regular, argumentando que os conhecimentos adquiridos (na
graduac¢do) ndo foram suficientes como preparagdo para o ingresso na carreira.

Observa-se que nenhuma das professoras pesquisadas obteve a formagdo inicial em
institui¢ao publica.

Cabe nesse momento refletirmos sobre os cursos de Pedagogia e a relacdo da
construcdo da identidade dos professores egressos deles. Isto porque, apos a coleta de dados
com o questionario e com o grupo focal, evidenciou-se que a questdo da polivaléncia do
professor ndo havia sido mencionada. Entdo, ao retornar a escola para a realizagdo da
atividade com o grupo de discussao, esse foi um dos temas discutidos.

Ao ser colocada a questdo de como enxergam e trabalham a polivaléncia, as

professoras se manifestaram expondo os seguintes conceitos:
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Bom, eu acho que, para mim, polivalente ¢ aquele professor que trabalha
com todas as areas do conhecimento e a gente tem isso, porque, a gente
programa, faz uma tabela onde tudo ¢ discriminado do que a gente vai
trabalhar de cada eixo tematico. Entdo, eu acredito que a gente consiga
realizar e desenvolver. Embora, eu acredite também que cada professor tem
a sua area de dominio, aquilo que ele gosta de trabalhar mais, que tem mais
facilidade [...] [...] eu acredito que, a gente procura trabalhar todos os eixos
aqui e os professores sdo bem polivalentes. (P B, Grupo de discussio).

Noés somos polivalentes, porque nés damos conta de todas essas areas, mas
eu acho que o nosso curso, para nos tornar polivalentes, ¢ muito falho. [...].
A questdo do dominio de uma area e da outra, acho que todo mundo tem um
interesse um pouco mais voltado para uma determinada area. Agora, como a
gente da conta dessa polivaléncia? E através dos estudos. (P H, Grupo de
discussiao).

Eu também acho que o curso de Pedagogia é totalmente falho nesse
sentido. Eu ndo vejo a minha formagdo de Pedagogia como formadora para
eu dar aula hoje. O que eu dou de aula hoje foi com o que eu aprendi no
CEFAM e com o0 que eu aprendi nas experiéncias em sala de aula, que
vocé vai melhorando. (P B, Grupo de discussio).

As demais professoras concordaram com as definigdes postas acima e ressaltaram
que os cursos de magistério (como o CEFAM, por exemplo) eram bem mais eficazes na
formacdo deste tipo de profissional do que os cursos de Pedagogia, pois viabilizavam
experiéncias de ensino antes do ingresso na carreira. Todas lamentaram a extingdo desses
cursos (magistério em nivel médio), argumentando que esse fato se traduz em uma grande
perda para a carreira docente e, principalmente, para os alunos, que sao “cobaias” no processo
de aprendizagem dos professores iniciantes, ja que, somente na pratica, os professores
aprenderdo a ser professores.

Dando sequéncia a discussdo, foi questionado ao grupo sobre os efeitos da

polivaléncia na Educagao Infantil:

Mas, vocés acham que a polivaléncia ¢ algo positivo ou negativo... O que
vocés pensam sobre a polivaléncia na Educacdo Infantil e, especificamente,
na realidade de vocés? (Pesquisadora, Grupo de discussio).

E como respostas, as professoras fizeram as seguintes declaragdes:

E valida na Educacdo, mesmo porque o vinculo, a confianga que a crianga
precisa ter com o professor. (P B, Grupo de discussdo).

E também tem a questdo de trabalho com projetos. A gente trabalha projeto
que ¢ uma maravilha. A gente consegue contextualizar melhor. (P D, Grupo
de discussao).
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A polivaléncia exige mais do professor porque ele vai ter que estudar mais,
porque ele tem que estar sabendo de todas as areas, um pouco de tudo. Tem
que estar se atualizando também. (P J, Grupo de discussdo).

Eu acho que é muito mais dificil ser polivalente, mas pensando no aluno, ¢
interessante que seja um professor s6. (P B, Grupo de discussdo).

Observando os relatos, € possivel notar que os discursos sdo coerentes em relagdo ao
conceito e proposta de polivaléncia apresentados pelos Referenciais Curriculares Nacionais
para a Educagdo. (BRASIL, 1998, v. 1).

A saber, consta no referido documento:

O trabalho direto com criangas pequenas exige que o professor tenha uma
competéncia polivalente. Ser polivalente significa que ao professor cabe
trabalhar com conteudos de naturezas diversas que abrangem desde cuidados
basicos essenciais até conhecimentos especificos provenientes das diversas
areas do conhecimento. Este carater polivalente demanda, por sua vez, uma
formagdo bastante ampla do profissional que deve tornar-se, ele também, um
aprendiz, refletindo constantemente sobre sua pratica, debatendo com seus
pares, dialogando com as familias e a comunidade e buscando informagdes
necessarias para o trabalho que desenvolve. (BRASIL, 1998, vol. 1, p. 41).

No momento dessa atividade (grupo de discussdo), as professoras relataram que o
estudo acerca da Educagdo Infantil é efetivo nesta escola, tanto em HTPC como em HTPP e
que o trabalho de formagdo continua promovido pela (e com a) equipe docente em interagao
com a equipe gestora ¢ algo que realmente ocorre e, na opinido delas, isso reflete
enormemente no trabalho pedagdgico desta escola.

Notamos assim, que, em relacdo a concep¢do de formacdo continua em servico e as
contribui¢cdes para a constru¢ao da identidade profissional, o grupo pesquisado demonstra
esclarecimentos pertinentes € em conformidade com as concepgdes de professor reflexivo que
apresentamos nos capitulos anteriores. Mas, ainda vale elucidar que os processos formativos
devem ser construidos e ndo reproduzidos. Reiteramos, os professores precisam ser os sujeitos
de sua formacao.

Com a intencao de aprofundar a compreensdo acerca das concepgdes ou percepgoes
das professoras em relagdo a isso, foi colocada a questdo sobre como definem e qual nivel de

importancia atribuem ao processo de formagao continua em servigo. Diante dessa questdo, as

professoras manifestaram os seguintes pensamentos:

Estudar e buscar capacitacio. (P A, Questionario).
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Entendo que o professor deve estar em constante processo de formagao,
estudando, se aperfeicoando; acho que ¢ de extrema importancia para a sua
vida académica. (P B, Questionario).

Acho muito importante, mas acredito que o professor tem que estar aberto
para receber essa formacgdo caso contrario o fim ndo se justifica. (P C,
Questionario).

E o professor estar sempre se atualizando seja por meio de cursos, leitura de
revistas especializadas, pesquisas, etc. Acho de extrema importancia. (P D,
Questionario).

Cursos com pessoas bem capacitadas faz com que o professor amplie seus
conhecimentos e sinta motivado a querer saber mais. (P E, Questionario).

E estar sempre estudando, se atualizando, aprendendo sempre, para oferecer
as criancas uma educagdo de qualidade. (P F, Questionario).

E algo fundamental, pois sem esta formag@o ndo ha como ter um ensino de
qualidade, eu preciso aprender e aprimorar meus conhecimentos. (P G,
Questionario).

Acredito que por meio da Formagdo Continua o professor tem condi¢des de
oferecer as criangas uma educacdo de qualidade e significativa ao mesmo
tempo que se torna um profissional cheio de “saberes”, portanto, ¢ muito
importante. (P H, Questionario).

Um professor nunca esta pronto, ¢ necessiario que sempre haja a
preocupacio com sua formaciio para que isso se reflita em nossas
praticas diarias. O estudo, a reflexio e as trocas devem ser constantes na
vida do professor. (P I, Questionario).

Entendo por estar sempre estudando e se especializando, pois a educagio
ndo ¢ estatica. (P J, Questionario).

A Formagao Continua ¢ a atualizacio constante por parte do profissional e
acredito ser mecessaria para que este se aproprie das inovagdes que
melhoram o “ensinar”. (P K, Questionario).

As defini¢des recorrentes nos discursos das professoras, de um modo geral, sobre a
formagdo continua incidem em: capacitacdo, atualizagdo, aperfeicoamento, treinamento,
especializacao. Nota-se que a palavra estudo aparece sempre no sentido de receber contetidos

de fora. E o professor pesquisador, intelectual, reflexivo e critico?

Esse ¢ um dos sintomas de que a cultura da racionalidade técnica, criticada por
muitos autores, como Paulo Freire e Kenneth Zeichner, critica da qual compartilhamos, ainda

¢ muito presente no sistema educacional brasileiro.



144

Para que consigamos por em pratica a constru¢do do perfil docente reflexivo, critico

e intelectual transformador''’

, € essencial que cada um (professores e profissionais da
educagdo) se reconheca e aja em conformidade com essa concepgao.

Conforme orienta Paulo Freire (2002), um dos saberes necessarios ao professor (que
se quer progressista) consiste em: “Ensinar exige curiosidade. [...] Como professor devo saber
que sem a curiosidade que me move, que me inquieta, que me insere na busca, ndo aprendo
nem ensino. (FREIRE, 2002, p. 95).

Sendo assim, mais do que fazer (e conceber) das acdes de formagao continua praticas
a serem concedidas por alguém, a efetivagdo de uma Pedagogia da autonomia requer o
reconhecimento € o posicionamento do professor como pesquisador, que movido pela
curiosidade inquietante, d4 vida ao projeto de emancipacdo humana e social por meio da
autoformacao e da formacao em comunhao.

Destacamos o relato da Professora I (P 1), pois, percebemos que a sua concepgao de
formacgdo continua vem ao encontro do que tentamos difundir através desta pesquisa. Esse
discurso revela que essa professora estd claramente ciente da funcdo da formacdo continua
para a sua vida profissional. E interessante registrar que, de maneira sucinta, ela definiu a
concepgdo do inacabamento do professor, destacou a importancia da reflexdo e, do mesmo
modo, referiu-se a interagao coletiva.

Tomara que essa professora “contamine” o grupo com as suas ideias e que essa

concepgao seja incorporada e vivenciada pela equipe escolar.

5.2 — A Formacgiao Continua em Servico na escola: relatos das professoras sobre essa

ideia e sobre a pratica.

Para saber sobre o olhar das professoras (pesquisadas) acerca do termo formagao
continua em servigo e verificar se existe uma compreensdo referente as suas especificidades e
possibilidades foi colocada a seguinte questao:

“O que vocé entende ou define por formagdo continua em servigo de professores e
qual o grau de importancia vocé atribui a esse tipo de formacdo para a carreira do
magistério”? (Questdo do questionario).

Como respostas, as professoras apresentaram os seguintes relatos:

"7.0 termo intelectual transformador, apresentado por Giroux (1997) ¢ utilizado nesta dissertagio com o mesmo
sentido de quando usamos o termo eticamente emancipado ou, ainda, quando nos referimos a Pedagogia da
autonomia, proposta por Paulo Freire (2002).
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Entendo por estudos e pesquisa realizados dentro da unidade escolar. (P A,
Questionario).

Acredito que seja a formacao ou estudo que acontece dentro e no horario de
trabalho. (P B, Questionario).

Eu acredito que seja os estudos que fazemos em HTPPs, nas HTPCs
voltados para o nosso aperfeicoamento profissional. Também considero de
extrema importancia. (P D, Questionario).

E de grande importancia que o professor tenha no proprio trabalho um
momento de formagao, pois possibilita estar mais focado ao propdsito da
formagdo. (P E, Questionario).

E um tempo destinado ao estudo, conversas e relatos durante o periodo de
trabalho. (P F, Questionario).

Nesse momento de estudo em nossa escola, acontece muita “troca”, o que
favorece aprendizagem. (P G, Questionario).

A formagdo continua ¢ um tempo destinado durante o periodo de trabalho
para estudo, relatos, conversas, videos que proporcionam ao professor
“saberes” para trabalhar e desenvolver um bom trabalho. (P H,
Questionario).

Acredito que, disponibilizar um certo tempo de formag¢ao continua em
servico é de extrema importincia para a carreira do magistério. (P L,
Questionario).

Entendo por estudo e pesquisa realizados dentro da unidade escolar e ¢
muito importante, pois o professor precisa estar sempre se atualizando e
buscando melhorar a sua atuagdo. (P J, Questionario).

E a formagdo que ocorre dentro do periodo de trabalho do profissional e é
importante, pois facilita “os momentos de estudo”, ja que a rotina do
professor ¢ apertada. (P K, Questionario).

E possivel perceber que, no discurso das professoras, a formagdo continua em
servico como estratégia fundamental a pratica docente ja foi incorporada. Fato a ser
considerado como um avango.

Percebemos que os momentos de partilha entre as professoras, ou seja, os momentos
de interagdo com o coletivo, que sdo verbalizados por elas como as trocas de experiéncias, se
mostraram efetivos nos relatos e, cremos que, de fato, ocorrem nesta escola. Além de
mencionarem no questionario, em varios momentos na atividade com o grupo focal, citaram
esses momentos de “trocas de experiéncias”, destacando-os como elementos essenciais ao
grupo docente no que toca a formagao profissional.

Sobre a importancia da troca de experiéncia na formagdo continua em servigo €
valido recorrer a Valente (1996) que explica que essa agao (ou conjunto de agdes) deve

extrapolar o senso comum. Isto ¢, o valor das ag¢des de trocas de experiéncias entre os
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professores (na escola) ¢ legitimado pelas produgdes (apropriagdes) de conhecimento
resultante desse processo.

Para o referido autor, a validade da troca de experiéncia requer um rigor na sua
realizagdo e para tanto, alguns elementos sdo essenciais, entre eles: contextualizagdo das
experiéncias (relagdo entre relatos e a realidade, neste caso, da escola); identificacdo de
aspectos negativos e positivos das experiéncias compartilhadas visando criticamente o
planejamento coletivo de acdes que superem os problemas levantados; avaliagdo sobre as
mudangas a serem efetuadas ou ndo, discriminando o que deve permanecer € o que deve ser
alterado; avaliar, refletir sobre as concepgdes que cada um tem sobre educacdo, sobre a escola
e sobre a relagdo professor e aluno, entre outros. (VALENTE, 1996).

Assim, referente as trocas de experiéncias, ha que ficar claro que ndo se trata de
somente expor ¢ ouvir experiéncias. O seu valor ¢ muito mais complexo e significativo do
que, as vezes, parece ser. Dai a importancia do olhar reflexivo e critico dos professores.

Se referindo ao valor essencial da comunicacdo na escola (e a partir dela), Di Giorgi
(2004, p. 145) lembra que “[...] o fato de se procurar cada vez mais o didlogo, a discussdao
oral, jamais deve levar a subestimar a importancia da leitura e da producao do material
escrito”. Sendo assim, os momentos de partilha de saberes/experiéncias, que sao fundamentais
aos profissionais da educagdo, devem ser articulados com os conhecimentos teoricos.

Em relagdo a outros elementos presentes nas falas das professoras, ¢ importante
registrar que ainda percebemos rastros da racionalidade técnica. Por exemplo, o relato da
Professora I (P 1), que se refere a necessidade de disponibilizagdo de tempo destinado a
formacao, pode ser entendido de pelo menos duas maneiras. Sendo uma delas relacionada ao
direito ao tempo para formagdo incluido na jornada de trabalho do professor, como
estabelecem as legislacdes educacionais ou a ideia de que a concessdo, pelos sistemas de
ensino, de tempo (cronoldgico) ¢ o unico “culpado” pela ndo ocorréncia da formacgao
profissional do professor.

Obviamente, defendemos a essencialidade de condigdes minimas para que a
formagao em servico ocorra de modo eficaz e digna, como por exemplo: tempo destinado a
formagao incluido na jornada de trabalho, estrutura fisica do ambiente de trabalho, condigdes
de trabalho condizentes com as necessidades dos professores (bons materiais, parceria entre a
equipe, coleguismo, entre tantos outros aspectos).

Entretanto, estamos nos referindo a concepcao de formagao continua e ¢ fundamental
que os professores tenham claro que a formagao profissional ocorre o tempo todo, assim

como a formag¢do humana. Afinal, como ja abordamos, a condi¢dao do ser humano, de estar em
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constante desenvolvimento, atribui ao profissional essa caracteristica de formagdo em estado
permanente.

Retomamos a fala de Libaneo (2008) para enfatizar a importancia de a escola ser o
espaco (geografico) para que a formagdo continua do professor se desenvolva. Reiteramos,
com base no autor, que as caracteristicas culturais compartilhadas por todos os envolvidos
com esta ou aquela escola (como os valores, os sentidos construidos mutuamente, as crengas,
os modos de ver e se relacionar com o mundo) sdo as qualidades que determinardo ou
definirdo a identidade escolar e a identidade profissional dos educadores. Por isso,
ressaltamos o didlogo critico entre os educadores, quando fundamentado na reflexdo e na
vontade de transformar social e institucionalmente a escola, como um dos saberes

fundamentais aos professores e aos demais educadores.
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CAPITULO 6 - O PROGRAMA HTPP NA VISAO DAS PROFESSORAS

Quem sabe faz a hora. Ndo espera acontecer...

Geraldo Vandré

Como bem disse Geraldo Vandré: “[...] esperar ndo € saber [...]”, portanto, quem
sabe faz (e precisa fazer) acontecer.

Relacionado a isso, refletiremos neste capitulo sobre a visdo das professoras
participantes desta pesquisa acerca do programa HTPP, observando como elas percebem e
como “fazem acontecer” esse momento de formagao.

Buscamos aqui problematizar e compartilhar questdes concernentes as problematicas
apontadas pelo grupo e verificar, do ponto de vista de cada uma, as possibilidades de agcdes a
serem empreendidas para a superagdo dos aspectos dificultadores do (e no) processo.

Ainda, socializaremos os pensamentos das docentes em relacdo ao nivel de satisfacdo
quanto a organizacdo e o desenvolvimento do programa, observando, sobretudo, a questao das
contribuigdes resultantes dos momentos de formagao nesses espagos para a pratica pedagogica

em sala de aula.

6.1 — A relacdo entre formaciao continua em servico e a evolucao profissional: o olhar do
professor

Como ponto de partida para saber o que pensam as professoras participantes desta
pesquisa em relagdo ao programa HTPP, foi perguntado no questionario sobre quais seriam os
objetivos do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba na implantagao dessa acdo formativa,
resultante no referido programa.

Entre as falas das professoras, selecionamos as seguintes:

Na minha opinido ¢ proporcionar um momento de crescimento profissional
visando melhoria na qualidade de ensino. (P A, Questionario).

O objetivo do sistema foi de capacitar os professores, dando a cles a
oportunidade de crescimento profissional. (P C, Questionario).

Penso que foi um meio de dar formagao ao professor... (P E, Questionario).

Acredito que seja a qualificacio e a melhoria do ensino, pois esse
momento contribui para que os professores estudem temas relevantes a
Educacao. (P H, Questionario).

Propiciar ao profissional da educacdo momentos de estudos. (P K,
Questionario).
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Pelos relatos, notamos coeréncia nos discursos das professoras no que se refere a
fungdo das acdes de formagao continua em servigo. Neste caso, a maioria do grupo tem a
percepcao de que a acdo implantada pelo sistema de ensino teve o propdsito de garantir

momentos de formagdo em servigo como estratégia de melhorar a qualidade do ensino.

Essa ¢ exatamente a fungdo que as agdes de formacdo continua precisam exercer:
melhorar a qualidade do ensino e, como resultado, promover aprendizagens validas para os
alunos.

No entanto, ainda, vimos presente a concep¢do de formacdo continua enquanto
concessao de alguém, pois, hA momentos em que se referem como algo a ser dado e nao
construido por elas.

Para saber sobre a organizacdo e o desenvolvimento do programa HTPP e verificar a
participagdo das professoras nesse processo, foram colocadas questdes referentes a isso no
questionario e no grupo focal. Abaixo, com base nas declaragdes das docentes, descreveremos
como esses momentos sdo desenvolvidos nesta escola.

Segundo o grupo pesquisado, os momentos de HTPP consistem em encontros didrios
(de segunda a quinta-feira), de meia hora, ao final do periodo de aulas de cada uma, conforme
demonstrado no quadro 7. Esses momentos sdo destinados ao estudo, que, na maioria das
vezes, ocorre coletivamente, mas também podem ser realizados de forma individual.

Nos encontros, que sdo realizados na sala dos professores, sdo estudados contetidos
referentes aos projetos pedagogicos''™ da escola e, também, conteudos especificos, que cada
professora pode indicar.

Conforme declararam, no que se refere aos conteudos selecionados para estudo, ao
material tedrico e aos temas a serem contemplados, a organizagdo e o planejamento dos
momentos de HTPP ocorre de maneira democratica, na opinido delas. Afirmaram, tanto no
questionario (individual) como no grupo focal, que ndo ha imposicdo pela coordenadora
pedagogica'”® para que os momentos de formacdo sejam de determinada maneira ou de outra.
Essas defini¢cdes sdo resolvidas coletivamente nos encontros. Ha também, segundo o grupo,
situagoes em que a equipe de OP da SME indica e envia textos a serem discutidos. Em relacao

a 1SS0, 0 grupo ndo enxerga como uma a¢ao mandatoria € sim como contribuigdo.

¥ Os projetos a serem desenvolvidos ao longo dos anos sdo planejados pela equipe de professores e gestores
escolares no inicio do ano no periodo destinado ao planejamento.

.De acordo como o Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) da SME, o (a) Coordenador (a) Pedagdgico
(a) € o (a) profissional responsavel pela otimiza¢cdo do programa HTPP nas escolas municipais de Aragatuba
sob a supervisao do diretor escolar.

119
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Relataram, ainda, que as necessidades formativas de cada professora (em relagdo a
pratica em sala de aula) sdo expostas por elas sempre que desejarem ou necessitarem e isso,
em suas opinides, contribui muito para a superacdo de dificuldades em relagdao ao ensino e a
compreensdo das fases de desenvolvimento das criangas e de seus aprendizados nessa etapa
da educagao.

Expuseram que os problemas enfrentados em sala de aula sdo socializados e que,
esses momentos de troca com o grupo resultam na elaboragdo de agdes que, visam a
superagao de dificuldades que cada professora muitas vezes se depara.

No sentido de perceberem os efeitos do programa em sala de aula, afirmaram que,
apesar do tempo restrito, as formagdes contribuem significativamente para a atuagdo didatico-
pedagogica, pois proporcionam o estudo efetivo de temas, a partir de textos/livros de boa
qualidade (em suas opinides) e, principalmente, esses momentos favorecem as trocas de
ideias, opinides, sugestdes, de maneira que as dificuldades encontradas no cotidiano sejam
socializadas e superadas coletivamente.

Entre os depoimentos sobre a percepgao de que o programa HTPP estd contribuindo

para o trabalho pedagogico com efeito em sala de aula, destacamos:

Sim, parcialmente, pois o tempo € restrito impossibilitando a conclusdo dos
estudos. (P A, Questionario).

Acredito que sim, embora a meia hora diaria acaba sendo pouco para se
realizar um estudo mais aprofundado e continuo. (P B, Questionario).

O tempo € curto, mas qualquer coisa que vocé faga que dé para trocar com a
colega, que dé para vocé fazer uma pesquisa...tudo isso contribui. Ndo tem
como falar que ndo. (P E, Grupo de discussio).

Sim, pois os temas estudados contribuem para o trabalho com as criangas e
para a minha pratica em relagdo aos momentos de reflexdo. (PH,
Questionario).

Sim, pois se trata de um momento de busca e reflexdo acerca daquilo que
estou vivenciando em sala de aula. (P I, Questionario).

Sim, pois através do estudo e discussdo em grupo, temos tido um melhor
preparo para desenvolver a nossa pratica. (P K, Questionario).

Além do questionario e do grupo focal, essa questdo foi retomada no grupo de
discussdo e as professoras confirmaram que, de alguma forma, o programa HTPP tem
contribuido para a atuacdo em sala de aula, principalmente, por promover momentos de
“trocas” entre a equipe.

Notamos que o grupo possui esclarecimentos e sdo reflexivos no sentido de

perceberem que a proposta de formagao continua ¢ a de promover melhoras em sala de aula.
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Quando relatam que estudam sobre o desenvolvimento da aprendizagem da crianga
na Educacdo Infantil, mostram que o sentido essencial do programa tem sido preservado, que
consiste em promover a articulacdo entre formagao profissional e o trabalho em sala de aula,
para que os resultados se traduzam em aprendizagens validas aos alunos, como ja
mencionamos anteriormente.

E importante reafirmar, ainda, que a relagdo positiva entre as docentes e as gestoras
escolares contribui para que o desenvolvimento de trabalho educativo ocorra de maneira
participada e que os problemas escolares institucionais € sociais sejam incorporados por
todos.

No caso desta escola, ficou claro que a relagdo entre equipe docente e equipe gestora
¢ muito positiva. Esse fato abre amplas possibilidades para que o aproveitamento do programa
HTPP se desenvolva sob a otica do professor sujeito de sua formagdo e com potencial
transformador de praticas educativas em prol da escola que idealizamos: democratizada, com
padrdes de qualidade equiparados em todos os segmentos educacionais.

No entanto, na sequéncia das andlises dos resultados dessa pesquisa, nos deparamos
com uma questao problematica quanto ao desenvolvimento do HTPP, pois, em se tratando de
contribuigdes para a pratica pedagogica, o grupo relatou que os efeitos positivos sdo notorios.
Todavia, quando foi perguntado se o programa corresponde aos objetivos propostos pelo
Sistema de Ensino, no que se refere ao desenvolvimento da formag¢do continua para a melhora
qualitativa do ensino e se correspondem as expectativas delas (das professoras), obtivemos as

seguintes respostas:

A participacdo poderia ser melhor, o momento ¢ cansativo. (P A,
Questionario).

Eu busco a minha formagao de outra forma, fazendo cursos pelos quais me
interesso, mas aceito o que é passado nas HTPP. (P C, questiondrio).

Poderia ser melhor, acho que no final do periodo estamos muito cansadas e
o rendimento ndo ¢ o esperado. [...] acho que deveria ter um maior ¢ ndo no
final do periodo, talvez um dia especifico ¢ com maior tempo. (P D,
Questionario).

Sim, porque tenho utilizado este momento de estudo com o intuito de me
aperfeicoar. (P E, Questionario).

No final do periodo estamos muito cansadas. [...] Um tempo maior, talvez
num dia especifico com mais tempo. (P F, Questionario).

[...] apenas meia hora por dia acaba sendo pouco, pois quando
“engrenamos” ja é hora de parar. (P G, Questionario).

Sim, mas poderia ser melhor com o aumento de tempo destinado ao estudo,
pois meia hora (diaria) € pouco. (P H, Questionario).
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Os momentos de HTPP sdo de extrema importancia para o magistério. No
entanto, tal conquista poderia ser melhor reformulada para que tivéssemos
mais tempo além de 30 minutos picados de estudos continuos. (P 1,
Questionario).

E visivel que o desenvolvimento do programa, como ele ocorre nesta escola, ndo esta
atingindo os objetivos que deveria. A queixa quanto ao horario ¢ muito forte.

Além disso, ao que parece, as professoras ndo se reconhecem e niao agem como
sujeitos desse processo, pois quando dizem que o programa poderia ser melhor, passa-nos a
impressao de que alguém precisa lhes conceder essa mudanga.

A fala “[...] aceito o que ¢ passado nas HTPP” mostra mais uma vez a forca da
concepgao da racionalidade técnica, ou do conformismo, ou da desesperanca.

A questdo do tempo restrito (meia hora diaria) foi colocada como o grande fator
problematico do programa, seguido do fator final do periodo.

Chegaram a mencionar, no grupo focal, que se nao fosse esse dificultador da meia
hora o programa seria excelente. E, ai nos perguntamos: sera?

Em nosso entendimento, o fator tempo restrito “esconde” um problema maior.
Enxergamos que culpar o tempo (cronologico) ¢ o sintoma de algum problema em um dado
contexto. Nao acreditamos que o tempo restrito seja o grande causador dos problemas que
essas professoras encontram no programa HTPP.

No grupo focal, foi perguntado como o horario de HTPP, nesta escola, tinha sido
definido. Teria sido feita uma discussdo coletiva entre equipe gestora e professores?

Na ocasido, todas as professoras responderam que nao, pois ndo houve participagao
delas para a definicdo de qual seria o melhor horario para o desenvolvimento do programa
HTPP.

Entdo foi perguntado como elas tiveram a informagdo em relacdo ao horario de
realizagdo do programa.

Apenas uma professora respondeu a essa questdo e as demais concordaram:

O que nds sabemos ¢ que foi determinado pela Secretaria. O que a
gestora'> nos passou ¢ que foi determinado pela Secretaria, que seria a meia
hora final de todos os dias do nosso trabalho, com exce¢do da sexta feira [...]
que seriam duas horas por semana, de segunda a quinta. (P B, Grupo focal).

120 . . . ~ . . . .,
.0 grupo explicou que a gestora que transmitiu a informacdo foi a diretora escolar anterior (que ja se
aposentou), sendo que a diretora atual apenas deu continuidade ao desenvolvimento do programa HTPP no
mesmo horario em que ja ocorria.
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A fala acima elucida que nao houve participagdo do corpo docente desta escola na
defini¢do do horario a ser estabelecido para a realizagdo do programa HTPP.

Cabe aqui retomar a fala de Di Giorgi (2004, p. 149), se reportando ao
questionamento de Ghanem, “como participar da escola transmissora se tudo o que ha de
relevante ja se encontra decidido a priori [...]".

Esse questionamento ¢ pertinente porque evidencia que ndo ¢ possivel falar em
transformagdo da escola, muito menos em gestdo democratica, se as decisdes ja estdo prontas,
cabendo aos professores executar o que foi programado pelos seus dirigentes.

Nao ¢ possivel falar em transformagdo escolar sem levar em consideragio a
participacdo dos professores.

Relacionado a isso, vale trazer a reflexdo a fala de Almeida (2000) citada por Di
Giorgi (2004),

A formacdo precisa entdo ser tomada como um processo de aprendizagem
constante, conectado com as atividades e com as praticas profissionais,
assumindo a caracteristica de um continuum progressivo. Isto é o oposto de
se definir, a partir das instincias superiores do sistema, acées
formativas voltadas para a implementacio de algumas inovac¢ées, sem
levar em conta o coletivo e as situacdes problematicas da pratica do

professorado. (ALMEIDA, 2000 apud DI GIORGI, 2004, p. 147). (Grifos
Nnossos).

Complementando isso, ressaltamos, novamente, que, o essencial na implantacio de
acoes de formagdo continua para os professores € a formacao que cumpre legitimamente com
a sua fung¢do de promover a autonomia para esses docentes se tornarem sujeitos desse
processo.

A falta de participagdo dos professores na organizacdo e definicdo do horario do
programa HTPP ¢ somente um dos diversos exemplos da auséncia de participa¢do popular nas
acOes implantadas pelas Politicas Publicas Educacionais.

No entanto, cabe esclarecer que, em contato com a SME de Aracatuba, verificou-se
que todas as escolas enviam no inicio do ano os horarios em que cada professora “cumprird” o
seu momento de HTPP. Verificou-se, ainda, que, especificamente no caso das professoras de
Educacgdo Infantil, existe a possibilidade de o HTPP ocorrer individual e/ou coletivamente.
Portanto, ndo ha imposi¢do da SME em relacdo ao horédrio de realizagdo desse programa.
Cada escola organiza esse horario conforme a sua realidade.

No momento dessa reflexao com o grupo focal, a pesquisadora (mediadora do grupo)

socializou a informagdo acima exposta e, ainda, questionou sobre a ocorréncia da discussdao
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do Projeto Politico Pedagogico Institucional (PPPI) e do Projeto Politico Pedagogico Escolar
(PPPE).

Nesse momento ninguém respondeu ao questionamento e nao fez comentarios, mas
algumas professoras perguntaram: “Entdo, € possivel fazer em outro horario?”.

A pesquisadora explanou que no PPPI consta a orientagdo de que o programa HTPP
deve ser organizado pelo Coordenador Pedagdgico com a supervisdo do Diretor escolar, para
que ocorra o cumprimento de duas horas semanais destinadas a estudos, pesquisa e
desenvolvimento de projetos. Mas, destacou ainda, que, nem nesse documento € nem na lei
municipal que regula o Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba estdo determinados os
horarios para o desenvolvimento desse programa. Reafirmou, também, que cada escola ¢é
responsavel pela organizacdo desse horario.

Além disso, tanto no PPPI como no PPPE, em conformidade com a LDB, existe a
proposta de organizagdo e desenvolvimento do trabalho escolar com fundamentacdo nos
principios da gestdo democratica e participativa. Sendo assim, entende-se que, uma decisdo
tdo importante e determinante, como a defini¢do do horéario de desenvolvimento do HTPP,
deveria ser resultado de uma discussao entre as equipes gestoras e docentes.

A impressdo transmitida por esse grupo no momento dessa reflexdo foi a de que
ficaram surpresas com as informagdes socializadas.

Em relagdo a falta de participagcdo dos (as) professores (as) nas decisdes da escola
nao se trata de culpa-los por esse fato muito comum no sistema educacional brasileiro, pois
entendemos que nos casos como o mencionado acima, eles sejam vitimas do sistema
educacional centralizador, opressor. Mas, vale ressaltar que, também, cabe a eles se unirem e
lutarem para superar a opressao.

Na sequéncia da reflexdo com o grupo focal, em relacdo ao tempo escasso, foi
colocada, em varios momentos, a questao referente a como seria, no ponto de vista do grupo,
a maneira mais eficaz para o aproveitamento do programa HTPP. Notou-se que o grupo nao

encontrou uma resposta precisa:

Eu acho que ao invés da gente fazer meia hora didria, a gente deveria
ampliar, fazer menos dias por semana e, por exemplo, uma hora por dia,
agora que horario seria esse...pra gente fica complicado, porque a gente
ta com as criancas o tempo todo e a gente nio tem outras pessoas para
ficarem com os nossos alunos nesse momento de estudo. Mas, ideal seria
fazer uma hora. Um tempo maior, porque ele ndo fica parado, o estudo, e até
a gente chegar aqui... as criangas vao embora e a gente chega aqui, a gente
acaba ndo conseguindo fazer aquela meia hora inteira, ne? Das uns vinte
minutos... uma coisa assim. (P B, Grupo focal).
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Fica uma coisa truncada o assunto, né?... (P F, Grupo focal).

Vocé &€ um trecho e ndo da tempo da discussao... Porque o tempo acabou. E
no outro dia, vocé€ ndo discute o que foi lido. (P E, Grupo focal).

Sempre acontece isso, né? (P D, Grupo focal).

A hora que comega engrenar o assunto... ai ja deu a hora... (P A, Grupo
focal).

Quando questionadas, mais uma vez, sobre a existéncia de uma possibilidade de

(13

alteragdo desse do horario (problematico), surgiram sussurros do tipo: “eu acho que ndo” “eu

o«

também acho que ndao”, “ ndo da pra saber

i«

¢ muito dificil” e algumas declaragdes:

Nio sabemos... (risos)... E muito dificil saber (risos). (P B, Grupo focal).

E uma questdo administrativa, né? Ja ta tudo encaixado, né? ... O horario... E
muito complicado. (P I, Grupo focal).

Nao cabe a gente. (P B, Grupo focal).

Sao varias questoes. (P J, Grupo focal).

Esses relatos evidenciam varios problemas, que extrapolam o fator tempo

cronoldgico. Entre esses problemas, podemos citar:

e Falta de interacdo entre escolas do municipio e o Sistema de Ensino, pois, ao que
tudo indica, nao houve planejamento em conjunto para tracarem os caminhos que
levariam a acdo de implantacdo do programa HTPP e os seus impactos no sistema
municipal de ensino de Aragatuba.

e Falta de replanejamento, por parte da SME, em relagdo as orientacdes necessarias
as equipes escolares, referentes a organizacao e ao desenvolvimento do programa.
O acompanhamento do funcionamento/desenvolvimento do programa deveria
extrapolar o controle de cumprimento (pelos professores) das duas horas
semanais.

e Auséncia de avaliacdo continua e sistematica, por parte da SME e pelas equipes
escolares, com o proposito de melhorar essa acdo e superar 0s possiveis
problemas.

e Auséncia de avaliagdo dos efeitos do programa no projeto educativo (tanto por
parte da SME como por parte da equipe escolar).

Para instigar a reflexao sobre as possibilidades de superacao de problemas presentes

no programa HTPP, foi perguntado as professoras participantes do grupo focal se em algum
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momento essas questdes, principalmente em relagdo ao horario de realizagdo do programa,
foram socializadas e discutidas com toda a equipe.

O grupo respondeu que sim, mas que o grande impasse ¢ a falta de funcionarios para
ficarem com as criancas nos horarios em que elas estariam estudando.

Notamos aqui outro aspecto que extrapola o fator tempo, pois, quando apontam que
ndo tém funcionarios suficientes para o apoio necessario, percebemos que isso ¢ um fator de
ordem organizacional ou estrutural da instituicdo (ou do sistema de ensino). Nao significa que
a escola seja a culpada pela falta de funcionarios (se for o caso), mas significa que o horario,
no ponto de vista das professoras, estd organizado inadequadamente.

Cabe aqui observar que, muitas vezes os professores sdo vitimas das condi¢des
precarias dos sistemas educacionais e, diante da complexidade dos problemas que a escola
enfrenta cotidianamente, a importancia da formacdo continua dos professores ¢
secundarizada. Por essas e outras, percebemos o nivel de importincia conferido ao eixo
formacao continua de professores.

Na sequéncia de nossa reflexdo acerca da problematica do horario do programa
HTPP, foi perguntado ao grupo sobre a ocorréncia de avaliagdo do programa, ou seja, a
existéncia de discussdes sobre os aspectos positivos, negativos e resultados que refletem na
aprendizagem dos alunos.

Essa pergunta havia sido feita no questionario, mas percebemos certa confusdo nas
respostas. Entdo, lancamos, novamente, no grupo focal, que respondeu prontamente que
“ndo”, nunca houve avaliagdo do programa no sentido acima mencionado.

Surgiram alguns comentarios:

Eu ndo participei. (P C, Grupo focal).
Coletivamente, ndo. (P D, Grupo focal).
Eu n3o me lembro, também. Eu fiquei muito em duvida na hora desta

questdo... Eu disse: que avaliacdo? Nao me lembro de ter feito nenhuma. (P
B, Grupo focal).

[...] logo apdés o questionario eu pelo menos, fui conversar com a
coordenadora pra gente saber se ha possibilidade de mudanga...como
que a gente faz?..o0 que que acontece?..se pode mudar? Eu,
particularmente tive esse contato com a coordenadora apods o
questionario. (P I, Grupo focal).

A auséncia de avaliagdo no processo educacional ¢ algo realmente sério e

preocupante. No caso do programa HTPP a impressao que se transmite ¢ que, de fato, diante
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de problemas maiores, a formacao dos professores tem sido deixada para se pensar em outro
momento, quando for possivel, e se for possivel.

No entanto, o relato em destaque nos mostra que o questionamento acerca da
auséncia de avaliagdo no programa suscitou mudancas na visdo/concepcdo € no
comportamento de pelo menos uma professora deste grupo. O que podemos considerar uma
grande conquista.

Cremos que um professor que acredita em mudangas pode cultivar e conquistar essa
mesma esperanca nos demais. Podemos dizer que a atitude de indagagdao demonstrada pela
referida professora concretiza um dos nossos objetivos: criar espago de reflexdo com o grupo
pesquisado sobre o papel do professor como sujeito do seu processo de formagdo nos
momentos de HTPP.

A reflexdo sobre a avaliacdo do programa HTPP gerou incomodos visiveis.
Confirmando isso, quando foi perguntado sobre a importancia de se efetivar a avaliagdo nesse
processo, ninguém se pronunciou num primeiro momento, mas houve alguns sussurros, do
tipo: “¢ importante, né?”. E, como forma de nutrir a reflexdo, outras questdes referentes a isso
foram sendo langadas, questionando sobre a relevancia ou irrelevancia da pratica avaliativa
continua na a¢ao docente e, neste caso, na atuagao do professor no programa HTPP. E, ainda,
sobre os possiveis motivos de nunca terem realizado, sistematicamente, pelo menos um
encontro com o propoésito de avaliar o programa. Apds um momento de siléncio, surgiram as
seguintes declaragdes:

Eu acho que a avaliagdo € importante a todo 0 momento na nossa vida. Pra
gente parar, pensar e refletir e refazer algumas coisas e tentar melhorar. E
realmente, nesse caso, eu nao me lembro de em algum momento a gente ter
feito uma avaliacdo... Mas eu acho que seria importante sim, pra gente ver se
ta dando certo, se ndo ta... Agora, no momento que nds estamos do nosso

trabalho, eu s6 vejo os aspectos positivos desse momento... Mas, talvez, se a
gente parasse em grupo pra pensar, pra refletir... (P B, Grupo focal).

Mas, eu acho que, também, poderia vir da Secretaria, essa avaliagdo. (P C,
Grupo focal).

Isso [...] muitas vezes, a gente esperou que tivesse essa avaliagdo, assim [...]
vindo da Secretaria. (P H, Grupo focal).

Como uma determinagdo. (P A, Grupo focal).

Isso. Como uma determinagdo e ndo como partindo de nos fazermos essa
avaliacdo. Acho que ¢ isso... (P H, Grupo focal).

Porque, como no momento de HTPP veio de la. Acho que a avaliacdo
deveria surgir de la, também, né. (P B, Grupo focal).
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Reafirmamos que, para mudar praticas e agdes e, sobretudo, transformar realidades ¢
essencial a verdadeira mudanga de concepgdes. Muito presente se faz, ainda, em pleno século
XXI, a forca da concepcao da racionalidade técnica e a opressao, muitas vezes, disfarcada, de
hegemonias dominantes, que ndo tém nenhum interesse em mudar a “cara” da educagdo
escolar. Se quisermos uma Pedagogia da Autonomia, ou seja, o desenvolvimento de praticas
educativas dialdgicas, reflexivas, criticas, éticas e transformadoras, ndo caberd mais a postura
de esperar que a realidade escolar se transforme sozinha. Alias, ela vai se transformar, porém
motivada, educada e direcionada pelas ideologias daqueles que tiverem mais forca para lutar.
E, a quem interessa que a educa¢do mude?

Essa indagacao deveria permear as concepgdes e atitudes de todos os profissionais da
educagdo e da sociedade civil (no minimo) em prol das melhorias que ja mencionamos
anteriormente.

Quando observamos, nos discursos dos professores. a espera que o outro lhe
direcione o caminho ou a postura da estagnacdo diante dos problemas educacionais
(profissionais, sociais e outros), somos remetidos ao que Paulo Freire (2002, p 111) disse:
“Do ponto de vista dos interesses dominantes, ndo ha duvida de que a educagdo deve ser uma
pratica imobilizadora e ocultadora de verdades.”

Ou seja, se a educacdo nao for o fio condutor de mudancas dos paradigmas que
geram e propagam as variadas formas de opressdo dentro da escola e por meio dela, como
essa mesma educag¢do cumprird o seu papel de formagao integral e de emancipacdo do ser
humano?

Com o intuito de fomentar, ainda mais essa reflexdo, foi langada a seguinte questio
ao grupo: Por que, na opinido de vocés, nunca aconteceu a avaliagdo do programa? O que
vocés acham que aconteceu? Por que ndo aconteceu essa avaliagao?

Esse questionamento reflexivo suscitou a seguinte declaracao:

O Tatiana'?', pra ser bem sincera: acontecer uma avaliagdo pra qué? Nio t6
falando que ndo serve pra nada [...] mas, a gente percebe o seguinte: oh, vocé
tem meia hora de estudos e ponto... Vocé ta entendendo? Se vocé gostar
bem, se ndo gostar amém. E assim, entio, a gente pegou isso e ta
aproveitando da melhor maneira. Nao ta sendo melhor por causa do tempo
[...] a gente ndo tem voz... Veio... Faga! Ta bom... ta ruim... FACA! (P E,
Grupo focal).

A partir desse depoimento foi lancada outra questdo para ser refletida pelo grupo:

121 : :
.Tatiana sou eu: a pesquisadora.
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Mas, mesmo dentro desse “faga”, estd ai um programa, que a principio, era
para promover a formacdo. Entdo, com relagdo a formagdo, deixando “de
lado” a questdo de que o horario foi imposto... Com relagdo a formacdo: por
qué, na opinido de vocés, ndo acontece uma avaliagao? (Pesquisadora, Grupo
focal).

Nesse momento o grupo ficou em siléncio por alguns instantes. Ao que parece, essas
provocacgodes suscitaram reflexdes, conforme pretendiamos.

E as provocagdes continuaram:

Nunca passou pela cabega de ninguém avaliar se o espaco estd sendo
proveitoso ou niao? O que precisa ser melhorado ou se ndo precisa?
(Pesquisadora, Grupo focal).

Acho que ¢ exatamente o que vocé falou... Nunca passou pela cabega de
ninguém. (P B, Grupo focal).

Pela correria do dia a dia. E muito coisa pra gente dar conta. (P I, Grupo
focal).

Ja deve ter até acontecido, assim, de maneira informal, uma comentando
com a outra, e assim por diante. Mas, se reunir o grupo, assim, para
oficializar uma avaliagdo: nao. (P D, Grupo focal).

O relato em destaque confirma a essencialidade do cumprimento da lei do piso com a
garantia de um tergo (1/3) da jornada de trabalho do professor a ser cumprida fora da sala de
aula, para que os professores consigam “dar conta” de tantas atribui¢des que lhes competem,
quais sejam: planejamento de boas aulas, preenchimento de cadernetas e outros documentos
burocraticos, elaboragdo de relatorios, leituras, estudos, pesquisas, discussdes coletivas,
participagdo em 6rgaos colegiados, participagdo na gestao da escola, etc.

E, entdo foi perguntado: como vocés avaliam o programa HTPP hoje, como

momento de formagao?

Eu, particularmente, vejo que é um horario indispensavel para o professor,
porque tanto dentro do ambiente escolar como pessoalmente pra ele adquirir
esse conhecimento pra passar para os alunos... S6 que a gente cai mais uma
vez na questao do horario... Eu acho que ¢ interessante a parte teorica, s6
que a parte pratica, em relagdo a discussdo, ela também se faz necessaria e
muitas vezes, essa discussdo ndo acontece com o coletivo... (P H, Grupo
focal).

Vimos que o fator tempo insuficiente, indiscutivelmente, foi apontado pelo grupo

como o grande problema da nao exceléncia do programa HTPP. Mas, esses depoimentos nao
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foram suficientes para nos garantir que o tempo, de fato, seja o gerador das dificuldades
encontradas no desenvolvimento do programa.

Pensamos em algumas hipoteses: sera que o problema estd relacionado ao
planejamento desses momentos de formagdo? Serd que a forma como vem sendo organizado
ndo esta otimizando o seu desenvolvimento? Serd que o problema ¢ a falta de comunicagio
entre o grupo? Serd? Serd? E outros “serd”?

A questdo do tempo (conceito e aproveitamento) foi o maior motivador para a
realizagdo da atividade com o grupo de discussdo. Afinal, era preciso compreender por que o
tempo de meia hora era considerado o grande vilao da historia.

Uma semana antes do encontro com o grupo de discussdo, foram enviadas as
professoras duas questdes referentes ao conceito de tempo. Sendo elas:

a) O que ¢ o tempo para vocé?
b) O que ¢ possivel fazer em um tempo “livre” de meia hora?
Durante a atividade, retomamos as colocagdes feitas no grupo focal e foi perguntado,

novamente, para as professoras, se o Unico fator problematico em relacdo do desenvolvimento
do programa HTPP era, de fato, a questao de terem apenas meia hora para esse momento de
formacao.

Como resposta (unanime) confirmaram que sim, esse seria o Unico elemento que
impediria o programa de ser considerado excelente.

Entdo, foi solicitado que falassem a respeito das questdes, enviadas por e-mail, em
relacdo ao conceito de tempo. Por alguns instantes o grupo ficou em siléncio. A pergunta em
relacdo ao conceito de tempo foi repetida varias vezes. ApoOs o siléncio inicial, algumas

professoras se manifestaram, assim dizendo:

E o0 que rege todas as nossas agdes. (P I, Grupo de discussio).

Um conceito abstrato, relativo e que proporciona vocé se organizar. (P J,
Grupo de discussao).

Em meio ao siléncio, os questionamentos foram sendo langados:

E, em relacdo a outra questdo: o que € possivel fazer em um tempo “livre” de
meia hora? Pensem em qualquer atividade, inclusive, quando ndo estdo em
horéario de trabalho, ou seja, em casa, em atividades de lazer ou outras
situagoes. (Pesquisadora, Grupo de discussao).

E apds essa questdo surgiu a seguinte declaragao:
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Se for durante a semana, em meia hora eu tenho que sair aqui da escola,
caminhar dois quarteirdes, chegar em casa, tomar um iogurte, escovar
os dentes e ai eu dou um beijo no meu filho, eu passo protetor,
desodorante, troco de camiseta, dirijo sete quilometros, ouco musica e
chego na escola. (P B, Grupo de discussdo).

Diante de tal relato, a pesquisadora instigou a discussdo perguntando sobre como a
respectiva professora se organiza para conseguir realizar, diariamente, todas as agdes
mencionadas por ela.

E emergiu a seguinte declaracgao:

Ja ta tudo organizadinho, cronometrado [...].

[...] Eu acredito que isso faz com que a gente se organize melhor. Porque
quem tem tempo sobrando, vamos dizer assim, acaba deixando as coisas
para “ah, depois eu fago...” Agora, que tem um tempo mais limitado, ele se
organiza melhor. Por qué? Porque sendo ele ndo vai dar conta de fazer tudo o
que ele tem que fazer. (P B, Grupo de discussao).

A partir dessa questdo, as reflexdes acerca da organizacdo do tempo comegaram a
surgir, trazendo a luz elementos que estavam implicitos. As professoras comecaram a cogitar
sobre o aproveitamento do tempo e a sua qualidade.

Foi cogitada a possibilidade de organizar os encontros de maneira sequenciada, ou
seja, no caso de ndo dar tempo de explorar determinado assunto ou de fazer as devidas
discussdes ou trocas de experiéncias, no encontro seguinte, o mesmo assunto poderia ou
deveria ser retomado. E o grupo precisaria se atentar para esses casos.

Em relacdo ao aproveitamento do tempo, foi colocada a seguinte questdo: se vocés
tivessem um intervalo, um “recreio” didrio, ou seja, um tempo livre de meia hora na escola, o
que daria para fazer nesse periodo de tempo?

Surgiram os seguintes depoimentos:

Primeiro, eu iria conseguir ir ao banheiro. Nio iria ficar segurando. (P I,
Grupo de discussao).

Acho que quando se fala em qualidade, acho que é isso, ir ao banheiro,
ir tomar agua, porque isso para mim, pessoalmente, faz muita falta. E
eu ja tive problema de saude por nio tomar Agua, por nio ir ao
banheiro... (P J, Grupo de discussao).

E o que o médico fala: “Amarra todas as criangas na porta do banheiro e vai
ao banheiro”... risos (coletivo). (P B, Grupo de discussao).

Acho que a qualidade do trabalho ia refletir de uma forma diferente
porque vocé teria aquele seu momentinho de ir la se esvaziar, tomar
uma agua, comer uma fruta, sei la... (P E, Grupo de discussao).
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Se alimentar com alguma coisa leve, mas se alimentar. Vocé ndo pode
também ficar horas sem comer. (P I, Grupo de discussao).

Cremos que essa questdo tocou no ponto exato e fez emergir a resposta para o real
problema que até entdo era apontado ao tempo restrito. Na verdade, a questao do problema do
tempo de realizacdo do programa HTPP esta diretamente vinculada as condigdes minimas e
dignas de trabalho, ou melhor, a falta delas.

Durante as reflexdes foi evidenciado que essas professoras trabalham cinco horas por
dia (nesta escola) das quais quatro horas e meia elas ficam com criangas, sem nenhum minuto
de intervalo. O depoimento: “E o que o médico fala: “Amarra todas as criangas na porta do
banheiro e vai ao banheiro” (P B, Grupo de discussdo) revela uma realidade que ndo ¢
exclusiva desta escola: os professores das escolas publicas deste pais precisam ter garantido
condi¢cdes minimamente dignas de trabalho, caso contrario, ndo conseguiremos alcancar
patamares (nem medianos) de qualidade.

O que a professora E (P E) afirma ¢ a mais pura realidade, ¢ evidente que qualidade
do ensino ¢ condi¢ées de trabalho sdo elementos inerentes entre si. E certo que as condi¢des
de trabalho refletem nas praticas em sala de aula.

As falas “mas, nos nao temos funcionarios que fiquem com os nossos alunos”, e: “no
final do periodo estamos cansadas”, revelam que, antes das preocupacdes com a formagao
profissional encontram-se as necessidades basicas de qualquer ser humano.

E compreensivel que essas professoras estejam cansadas ao final do periodo de aulas
e isso, obviamente, influencia o desenvolvimento do programa HTPP, que ocorre logo em
seguida (ao término das aulas).

E compreensivel, também, que, antes de iniciarem os momentos de formagdo em
HTPP, as professoras aproveitem o momento para irem ao banheiro, tomarem agua e até
comerem algo. O que deveria ter sido feito no meio do periodo. Afinal, a proposta do
programa HTPP, conforme esta disposto na lei municipal, ¢ a promover a formagao continua
para os professores.

Percebemos, neste caso, que o espago esta organizado de uma forma que ndo cumpre
integralmente a sua fungdo. Pois a organizagdo do trabalho escolar deve garantir ao professor,
concomitantemente, boas condicdes de trabalho e o direito a formacdo continua em servicgo.
Neste caso, as condi¢des de trabalho estdo resultando na transgressao do direito do professor a

ter um momento de formagao eficaz.
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Nao encontramos respaldo em nenhuma lei no que se refere a obrigatoriedade de os
sistemas de ensino “permitirem” que os professores de Educacdo Infantil tenham intervalo
durante o periodo de aula.

Nos Parametros Nacionais de Qualidade para a Educagdo Infantil consta a seguinte

determinagao:

As criangas nunca ficam sozinhas, tendo sempre uma professora ou um
professor de Educagdo Infantil para cada grupo ou turma, prevendo-se sua
substituicio por uma outra professora ou outro professor de Educacio
Infantil nos intervalos para café e almocgo, para as faltas ou periodos de
licenga. (BRASIL, 2006, p. 35, v. 2). (Grifos nossos).

E o que as professoras disseram: as criancas estdo sempre com elas. Diante disso,

podemos destacar pelo menos trés observagdes em relagdo a essa situagao:

e (Cabe a gestao (do sistema educacional e dos estabelecimentos de ensino)
organizar o trabalho de uma forma que os direitos das criancas e dos funcionarios
sejam garantidos. As criangas precisam ter a sua seguranca preservada (na escola),
estando sob os cuidados de um adulto em tempo integral. Os professores precisam
ter garantido o direito a condi¢cdes minimas e dignas de trabalho, e isso inclui ter
alguém para ficar com os seus alunos para que possam ir ao banheiro, tomar agua,
etc. Pois ninguém consegue ter um desempenho ideal e “gostar do que faz” sob
condicoes desumanas de trabalho.

e Os professores (de um modo geral) precisam reivindicar o cumprimento da gestao
democratica e participativa, que tanto se faz presente nos discursos (de dirigentes,
gestores, profissionais da educacdo de modo geral), nas propostas de pesquisas
cientificas e nas legislacdes educacionais. As boas propostas precisam superar os
discursos.

e Além da gestdo democratica, ¢ fundamental, e urgente, que a lei do piso salarial
para os profissionais do magistério seja cumprida com a garantia, entre outros
aspectos, de um ter¢o da jornada de trabalho do professor a ser desenvolvida fora

da sala de aula (sem alunos).
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Cabe retomar o documento da II CONAE, pois, esse documento, extremamente
relevante, tem concretizado discussdes e a sua repercussdo' - tem sido de grande impacto nos
sistemas de ensino. O referido documento aborda no eixo VI — sobre a valorizagao dos
profissionais — que ndo € possivel pensar em valorizagdo profissional sem articular:
formacao, remuneracio, carreira e condicoes de trabalho. (BRASIL, 2012).

Reafirmamos: € preciso superar os discursos! Isso precisa ser concretizado.

Como podemos esperar que a acdo de formagdo continua em servigo seja um
“sucesso” se as condigdes de trabalho nao forem tratadas?

A questdo referente as condigdes de trabalho foi manifestada ali nesse grupo, quase
que o tempo todo e, assim, o fator tempo foi trazido novamente a discussdo com a seguinte
questao:

“Entdo, na verdade, o problema nao seria o tempo de meia hora e sim o
aproveitamento dessa meia hora?”

O grupo confirmou essa hipdtese complementando que existem varios fatores
(dificultadores) vinculados a esse tempo: final do periodo, saida das criancas (em que elas
devem fazer o acompanhamento), cansago, entre outros.

Confirmando isso, socializamos o relato de uma das professoras:

Porque essa meia hora, acaba ndo sendo meia hora certinho. Porque uma
coisa € vocé€ sentar aqui, por exemplo, agora que sdo 18h30 e sair as 19h00,
tudo bem. Mas, esse tempo que a gente ta fazendo, a gente tem que
dispensar as criancgas, organizar a sala para depois sair e até chegar
aqui e sentar, tem um recado, uma coisa, outra coisa para fazer,
guardar um livro, guardar um negdcio... a hora que vocé vai ver, faltam
dez minutos e a gente ndo sentou para estudar ainda. (P B, Grupo de
discussao).

Ao que parece, realmente, o tempo restrito ndo € o “culpado” pela nao exceléncia do
programa HTPP e sim a maneira como esse tempo esta sendo organizado.

Quando tentamos refletir, e levantar possibilidades de mudangas nessa organizagao,
foram apontados elementos que impediriam que isso acontecesse, como por exemplo, € mais

uma vez, a falta de funcionarios para apoio na escola.

'22 A Conferéncia Intermunicipal realizada no dia 27 julho de 2013 na cidade de Aragatuba reuniu representantes

de 16 municipios com o proposito de discutir, fazer propostas e eleger representantes para leva-las (as
propostas) para a Conferéncias de Educagdo Estadual e Nacional.
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No momento com o grupo de discussdo, foi retomada uma fala exposta no
questionario, que dizia: “[...] a gente pegou isso e t4 aproveitando da melhor maneira. Nao ta
sendo melhor por causa do tempo [...] [...] a gente nao tem voz [...]”.

O grupo explicou que “ndo ter voz” nao se refere ao trabalho dentro da escola, pois a
gestdo, na opinido delas, ¢ democratica, permite que os professores participem, exponham
suas opinides. Quando dizem que “ndo tém voz” estdo se referindo ao Sistema de Ensino.

Se realmente ¢ assim, entdo, existe a possibilidade de melhorarem a organizacdo do
trabalho dentro da escola, pelo menos.

Esclareceram que no caso do HTPP, quando elas souberam da proposta do
programa123 e da ampliacdo da jornada de trabalho, o que lhes foi informado era que teriam
uma hora de estudo didrio, mas o que ocorreu na pratica (e continua sendo assim) foi o
emprego de meia hora por dia (de quatro dias) destinado para essa formacgao.

Nesse ponto da reflexdao, foi colocada, novamente, a questdo perguntando se,
realmente, todas concordavam que nao tém voz perante o Sistema, e especificamente, perante
a SME de Aragatuba. Ainda, foi questionado sobre os aspectos que evidenciavam essa ideia

no trabalho cotidiano delas. Obtivemos como respostas:

Eu acho que é assim. O que vem, vem e ¢ imposto. E assim. As coisas sao
assim. (P E, Grupo de discussdo).

E imposto, mas ndo é estruturado. E imposto, mas néio é organizado. Néo é
modificado. Determinou-se que haveria esse momento de estudo, mas nao
houve um planejamento de como seria. De como seria orientado. (P J, Grupo
de discussao).

Entdo, foi colocada (no grupo discussdo) a questdo da possibilidade de elas tentarem
mudar o que ndo consideram bom no programa.
Os depoimentos abaixo mostram as reflexdes compartilhadas entre a pesquisadora e
0 grupo, sujeito da pesquisa.
E, vocés ja refletiram sobre isso, no grupo (entre vocés) ou com a

coordenadora ou diretora? Ja tentaram fazer modificagdes? (Pesquisadora,
Grupo de discussdo).

Nos passamos a refletir mais depois da sua vinda. (P J, Grupo de
discussao).

'3 0 programa HTPP surgiu em 2009, com inicio de funcionamento em 2010. Os professores do sistema
municipal que tinham uma jornada de trabalho inferior a trinta horas semanais tiveram a opgao de ampliar essa
jornada para trinta horas e, assim, passaram a ter direito ao HTPP. Foi o caso deste grupo que ampliou a
jornada de 25 para 30 horas semanais. Por isso dizem que imaginaram que essa ampliagdo seria para que
ficassem uma hora por dia em estudo.
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Eu penso assim, que nds podemos conversar... A teoria ¢ uma coisa e depois,
na hora do vamos ver, do dia a dia ndo ocorre de uma outra forma. Entdo,
n6s sabemos que dentro da sala de aula, dentro da escola, o professor tem
que fazer mil e uma coisas. E infelizmente, ndo tem tanto profissional
disponivel, assim, em sala de aula. Entdo, as criancas sdo nossas criangas, o
nosso tempo € 0 Nosso tempo € a gente tem que se virar nos trinta com o que
a gente tem. (P F, Grupo de discussdo).

Ou, as vezes, n6s nao temos informagao, porque, assim, eu acho que eu
tenho voz, mas depende da circunstincia, do momento ... ndo sei ... eu
entrei, ja, o edital ja tava daquele jeito, entdo, eu entrei ¢ entendi. Mas, se
houvesse a possibilidade ... “vamos mudar essa meia hora e vamos colocar
dois dias da semana uma hora inteira” “quem concorda?”’ Eu iria. Mas,
assim, ha essa possibilidade? (P H, Grupo de discussao).

Entdo, agora a gente ja sabe que ha essa possibilidade. Que, 0o que
impede a gente de fazer isso é a organizacdo da nossa escola. [...] cada
uma ¢ diferente da outra. E a gente no sabia. Pelo menos, até o ano passado,
eu nao sabia. Para mim, o HTPP tinha que ser aquela meia hora, no final do
periodo. Que era como a gente sempre fazia. (P B, Grupo de discussio).

Nesse momento da reflexdo, a pesquisadora retomou a fala sobre a auséncia (nas

escolas) de discussdo do Projeto Politico Pedagogico e langou a questdo abaixo,

Mas, entdo, diante de todos esses fatos, o que €, para vocés, “ter voz™?
(Pesquisadora, Grupo de discussdo).

Seria, por exemplo, isso: “olha, nos estamos precisamos de funcionarios, por
isso, por isso, por aquilo...” porque, geralmente, o pessoal manda oficio
pedindo, mas chega 14 na Secretaria e fica por isso. Ninguém vem aqui
conhecer, saber, fazer uma entrevista com o grupo para saber por que estdo
pedindo funcionarios, o que estd acontecendo, qual ¢ a necessidade... (P E,
Grupo de discussao).

O grupo concluiu que “ter voz” ¢ ser ouvido pelo poder publico, neste caso pela
SME, de maneira que isso provoque mudangas, melhorias nas escolas. Porque, como foi
colocado, nem sempre os gestores dos sistemas de ensino conhecem plenamente a realidade
do cotidiano das escolas. Sendo assim, precisariam, no minimo, ouvir e atender as solicitagdes
de quem esta diariamente lidando com as dificuldades da realidade escolar.

Para encerrar o momento de reflexdo na atividade com o grupo de discussao,
foi lancada uma pergunta questionando se elas acreditam que € possivel ao professor da
escola publica brasileira ter voz.

Entre os olhares de hesitagdo e alguns segundos de siléncio surgiram relatos

extremante reflexivos. Entre eles,
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Eu acho que é possivel, mas causa um desconforto muito grande
dependendo da situacio. Entao, dependendo da circunstincia, por mais
que eu ache que é importante ter voz, eu me calo. Por que? Porque eu sei
que aquela circunstancia vai me causar um desconforto muito grande...Mas,
¢ possivel. (P H, Grupo de discussdo).

[...] eu acho que a gente acredita. A partir do momento que nos nos
dispusemos a fazer essas entrevistas com vocé, a participar da sua
pesquisa, eu acho que é porque a gente realmente acredita. E a gente
acredita em vocé. (P J, Grupo de discussio).

E vocé contribuiu muito aqui com 0 nosso grupo porque muita coisa do
HTPP a gente ndo sabia. Essa falta de informagao que a gente colocou para
vocé...foi assim, foi colocado e pronto. Nao veio alguém, fez uma reunido e
disse: isso pode ser usado assim... Tanto € que a gente nem sabia que a gente
poderia ter um estudo individual... Entdo, vocé contribui muito para que a
gente pudesse conhecer sobre o HTPP. Abriu, assim, um leque de
possibilidades para a gente. Entdo, a gente, também, tem que te agradecer
por ter participado. (P E, Grupo de discussao).

Foi lancada a proposta de que essas professoras utilizem os espagos do programa
HTPP para darem continuidade as essas reflexdes, principalmente, para pensarem sobre as
mudangas que elas podem promover.

A fala da professora H (P H), exposta acima, relata o reconhecimento, ou a esperanga
(da professora) de que mudancgas sdo possiveis. Porém, como ela mesma disse, isso tem um
prego.

Esse depoimento cabe perfeitamente aos questionamentos de Alarcao (1996, p.186)
quando adverte sobre a decisdo e a predisposi¢cdo do professor como requisitos essenciais para
a consolidagdo do perfil docente reflexivo.

Conforme questiona a autora,

E possivel ser-se reflexivo? E desejavel ser-se reflexivo? Para onde vamos
com a nossa reflexdo? E possivel, mas dificil. Dificil pela falta de tradiggo.
Dificil eventualmente pela falta de condigdes. Dificil pela exigéncia do
processo de reflexdo. Dificil, sobretudo, pela falta de vontade de mudar.
(Grifos nossos).

Uma questao ¢ obter o esclarecimento de que € possivel mudar e outra € decidir pela
assuncdo dos riscos da mudanga ou ndo. E preciso refletir sobre: qual é o “melhor preco a ser
pago”? Se calar e continuar sendo oprimido? Se expor e ter a chance de obter conquistas
significativas?

Encerrando as analises referentes a este capitulo, podemos concluir que as

professoras participantes deste processo de investigacdo apresentam esclarecimentos
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importantes para compreender as necessidades de atuacdo do professor, enquanto ser
reflexivo e intelectual, nos processos de organizagdo e de desenvolvimento do projeto
educativo escolar. Porém, ao que tudo indica, ainda domina no Brasil o modelo de gestao
escolar centralizadora, que, muitas vezes, até utiliza discursos ‘“democraticos” para
escamotear o autoritarismo das hegemonias dominantes.

Isto nos remete as orientacdes de Paulo Freire (2002) alertando que os educadores
devem desconfiar de praticas que, por vezes, sdo vestidas com uma democracia falsa que
acabam até nos convencendo. Explica o autor que o interessante para a ideologia dominante ¢
que a educacdo se mantenha neutra, sem a pretensdo de querer mudar, entretanto “Toda vez,
porém, que a conjuntura o exige, a educacdo dominante é progressista pela metade”.
(FREIRE, 2002, p.111).

O autor ainda explica que a neutralidade diante da possibilidade de promover
mudangas ¢ uma transgressdao da €tica e essa transgressao, muitas vezes, ¢ concebida como
um direito, mas, para o autor, ndo se trata de um direito, ndo se pode aceitd-la como um
direito e sim uma opg¢ao, uma possibilidade.

A educagao ¢ responsabilidade de todos e a decisdao pela postura omissa condena a
escola a ser o espago e o instrumento de difusdo dos interesses da ideologia dominante,
conforme esclarece Paulo Freire.

Em relagdo as contribui¢des do programa HTPP, o grupo pesquisado concluiu que,
apesar das dificuldades vivenciadas resultantes da organizacdo da escola, os momentos de
formacao sdo indispensaveis para a atuacao delas. Na visdo do grupo, e de cada professora, os
estudos, as trocas de experiéncias e a interagdo, possibilitados por esse espago, certamente
promovem efeitos positivos em sala de aula. As evidéncias disso, segundo elas, podem ser
confirmadas pela aprovacdo visivel do trabalho escolar pela comunidade e pela propria SME,
conforme ja foi compartilhado.

No que toca a participacdo das professoras no desenvolvimento do programa HTPP,
as conclusdes sao de que, excetuando a defini¢do do horario, os momentos de formagao neste
espago sdo organizados com a efetiva participagdo das professoras em interagdo com a gestao
escolar. Ressaltaram, diversas vezes, que a relacao de respeito existente entre as equipes € um
dos fatores mais positivos a ser reconhecido e destacado.

Ainda, em relacdo a participacdo das professoras no programa, foi reconhecida pelo
grupo a importancia de avaliarem continuamente esse processo. Inclusive, abriu-se a

possibilidade de repensarem sobre a alteragao do horario.
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Como avaliacdo geral, as professoras concebem o programa HTPP como uma
conquista € como uma a¢do promissora, que traz contribuigdes significativas para a atuagao
delas. Entretanto, como foi falado em diversos momentos, esse espago poderia estar sendo
aproveitado de maneira mais efetiva e adequada.

O grupo enxerga a auséncia de interacdo/comunicagdo entre a escola e os gestores de
Politicas Publicas e esse fato gera a desesperanca comum que afeta uma parcela expressiva de
professores das escolas publicas brasileiras.

Analisando o processo desta pesquisa de campo, notamos que as reflexdes suscitadas
durante o desenvolvimento da pesquisa, principalmente, na atividade com o grupo de
discussoes, possibilitaram evidentes evolucdes das professoras, tanto no que se refere as
concepgdes acerca do papel docente na educacao escolar como ao exercicio da reflexividade
diante do contexto geral projeto educativo. No entanto, sabemos que hd muito, ainda, a ser
conquistado.

Mas, é sempre importante lembrar a afirmagao de Di Giorgi (2004), que diz: “O tema
professor reflexivo guarda correlacdo com o tema participagdo popular”.

Ou seja, nao basta assumir o discurso critico-reflexivo e reconhecer as possibilidades
de transformagdes educacionais/sociais da educagdo e da profissao docente. O fundamental ¢
a materializa¢do da fala por meio do testemunho, como elucida Freire (2002) e, neste caso, a
participacdo ¢ condi¢cdo para que o professor seja o sujeito de sua formacdo e se torne o
intelectual transformador, como propde Giroux (1997).

No caso desta pesquisa, quando defendemos a construcao do perfil reflexivo e critico
nos referimos ao processo de dialogar com a realidade social em que a escola e a profissao
professor estdo imersos e, sobretudo, se relacionar com essa realidade, buscando
(participando) a sua evolugao, a sua modificagdo, a sua humanizagao. E isto implica assumir
todos os riscos inerentes a esse perfil profissional.

Para as professoras pesquisadas, participar desta pesquisa configurou a assun¢ido de
grandes riscos perante a exposi¢cdo a que se dispuseram, mas possibilitou que, de alguma
maneira, elas tivessem “voz”.

Nosso desejo € que, das reflexdes instigadas, surjam atitudes que redefinam o papel

dos professores, a0 menos, nesta escola do Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba.
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CONSIDERACOES FINAIS: ANALISES, REFLEXOES E RESULTADOS
POSSIVEIS

A Abelha fazendo o mel vale o tempo que ndo voou.

Beto Guedes

Nesse momento de reflexdes finais sobre o processo de construcdo e
desenvolvimento desta pesquisa somos levados a retomar todo caminho trilhado até aqui, o
que significa trazer a luz os aspectos que motivaram e nortearam todo esse estudo.

Este trabalho teve como propdsito refletir e propor a discussdo de um problema
comum presente no sistema educacional brasileiro, que se refere ao fato de que as legislacdes
que regulam a educagdo escolar deste pais estabelecem que os professores tenham garantida a
formacao continua ao longo da carreira. No entanto, constatamos que as agdes vinculadas a
esse tipo de formagdo ndo tém garantido a necessaria melhoria da qualidade do ensino nas
escolas publicas brasileiras.

Acreditamos que as agdes de formagdo continua para os professores precisam
cumprir a fungdo de melhorar as a¢des educativas e traduzir concretamente aprendizagens
validas aos alunos, como bem coloca Libaneo (2008).

Baseado nessa concepcao, este estudo se propds a ouvir e a refletir, conjuntamente
com os professores, sobre o desenvolvimento de um programa de formacao continua em
servigo. Ou seja, nosso objetivo geral incidiu em analisar e refletir sobre como os professores,
sujeitos desta pesquisa, avaliam o programa formagao continua na escola, do qual participam,
o programa HTPP, observando os efeitos na atuacdo profissional, sobretudo, no que se refere
aos resultados desse processo formativo nas aprendizagens dos alunos.

O referencial tedrico que assumimos nos levou a compreender que o eixo tematico
formacao continua precisava ser profundamente entendido e discutido, tanto no que se refere
a defini¢do do termo (concepgao) como no que toca a agao para o seu desenvolvimento.

No que se refere a concepg¢ao de formagdo continua, pautamo-nos nas abordagens de
Paulo Freire (2002), que poe em reflexdo a qualidade de inconclusdo inerente ao ser humano.
Isto €, a caracteristica de inacabamento promove aos seres humanos a condi¢do de estar em
permanente desenvolvimento. E, como lembra Névoa (1992), o professor ¢ antes de tudo uma
pessoa. Assim, concluimos que o desenvolvimento profissional estd intrinsecamente ligado ao
desenvolvimento humano, e, neste sentido, a formacao profissional também ¢ compreendida

como um estado permanente.
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Em concordancia com Fusari; Franco (2005) e Almeida (2005) entendemos que a
formagao do professor ndo se inicia na chamada formacdo inicial e ndo se encerra ao final de
cada programa de formacao profissional. Trata-se de um processo continuo, ininterrupto,
afinal, os conhecimentos vao sendo acumulados, reorganizados e reestruturados a todo
instante da vida do professor.

Fundamentados na Pedagogia proposta por Freire (2002), acreditamos e defendemos
que a formagdo continua do professor precisa estar vinculada a constru¢ao de principios e
valores que priorizem o sentido humanizador da educacdo escolar, em detrimento das formas
de opressao que presenciamos no cenario educacional.

Partindo dessa compreensao, as a¢des de formacao continua se tornam fundamentais.
Essas agdes consistem em intervencdes concretas dos sistemas de ensino e das gestdes
escolares na criagdo, implantacdo, implementacao e consolidacdo de momentos e/ou espagos
para o desenvolvimento da formagao continua de professores que, dentro do que defendemos,
precisa garantir: estudos, pesquisas, reflexdes e discussdes coletivas, planejamento de acdes
referentes a organizacdo e ao desenvolvimento do projeto educativo e escolar, momentos de
partilha de saberes entre os pares, na busca pela superacao das dificuldades, entre outros.

Defendemos neste estudo que, as acdes de formacdo continua para os professores
podem contribuir para o desenvolvimento do perfil profissional reflexivo e critico e que, se
essas caracteristicas estiverem fundamentadas na Pedagogia da autonomia de Freire (2002),
tornar-se-a possivel mudar a cara da escola, como diz o autor, de modo a deixa-la mais alegre
e competente. Isto €, professores ensinando mais ¢ melhor e alunos aprendendo mais e
melhor.

A Pedagogia da Autonomia pede o exercicio da pratica reflexiva, critica, ética e
transformadora, ou seja, pede um perfil profissional emancipado e emancipador, o que requer
assuncdo de todos os riscos que essa postura integra. No entanto, como adverte e orienta
Freire (2002), ndo ¢ possivel superar as imposi¢des das ideologias dominantes, que ndo
apresentam interesses em democratizar a educagdo escolar, por meio da neutralidade. Afinal,
essa op¢do exerce uma funcdo altamente politica e formadora.

Os referenciais teoricos nortearam e ampliaram a nossa compreensao sobre a
construgdo do professor reflexivo, critico e emancipado, que propomos ser essencialmente
buscado nos momentos de formagao continua.

Por formagdo continua em servigo definimos as ag¢des de formagdes continuas

realizadas dentro da jornada de trabalho dos professores.
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Fundamentados nas concepgdes de Zeichner (1993), cremos ser fundamental que as
acoes de formacdes continuas viabilizem espagos € momentos de aprendizagens constantes
dos professores e que esse processo seja construido mutuamente. Sendo assim, ha que se
reconhecer que a escola precisa congregar os elementos primordiais para o desenvolvimento
dos processos formativos dos professores.

Neste caminhar, concordamos com as ideias de Fusari; Franco (2005) e de Libaneo
(2008): as agdes de formacdo continua precisam ser centradas na escola. Afinal, das
experiéncias cotidianas, da realidade social/institucional da escola, emergem as construgdes
identitarias e as necessidades escolares. E esses sdo aspectos essenciais no exercicio da
reflexividade critica que tanto defendemos.

Pautados nesses pressupostos, fomos a escola “ouvir” as professoras pesquisadas
sobre as suas concepgdes de formacao profissional, especificamente acerca dos impactos da
formacdo continua em suas vidas. Por isso, selecionamos como objeto de estudo um programa
de formagdo continua em servico, que ocorre dentro da escola, e buscamos responder a
seguinte pergunta: como sdo avaliadas, pelos professores pesquisados, as contribui¢des
oferecidas por esse programa de formacgao para o processo educativo?

Vale destacar que, para além do ouvir, esta pesquisa suscitou momentos de reflexdes
extremamente relevantes.

Por meio dos relatos escritos e falados das onze professoras participantes deste
estudo, notamos que as concepgoes referentes a formagao continua de professores e formagao
continua em servico condizem com as definigdes apresentadas nos referenciais teoricos
norteadores deste estudo. Tanto nas respostas individuais, prestadas no questionario, como
nos encontros com o grupo focal e com o grupo de discussdo, as professoras expuseram
discursos elaborados e/ou incorporados, reconhecendo que tais praticas formativas tratam-se
de agdes que contribuem para o desenvolvimento da pratica educativa, para a melhora do
ensino e para a qualificacdo profissional.

Entretanto, percebemos sistematicamente a presenca da concepgdo fundamentada nos
principios da racionalidade técnica. Ou seja, a ideia de que a formagado continua do (e para) o
professor se traduz pela concessao de alguém, ainda, € muito forte entre os professores.

Zeichner (1993), Giroux (1997), além de Paulo Freire, criticam a concepc¢ao da
racionalidade técnica que hd muito tempo vem impedindo que os professores (neste caso
especifico) sejam os sujeitos de sua formagdo. Para esses autores, o professor ¢ um ser

intelectual, capaz de produzir conhecimentos importantes no processo de educagdo escolar.
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Aliés, segundo os autores, os professores podem ser tdo atuantes no fazer educacional, sendo
capazes, inclusive de transformar o modelo de escola atual.

Em relagdo a participagao das professoras pesquisadas no programa HTPP, no que
compete a selecdo do material tedrico para o desenvolvimento de estudos, pesquisas e
projetos, os relatos evidenciaram que esse planejamento ocorre de maneira participada e
colaborativa. Confirmaram isso depondo que a equipe gestora ¢ aberta ao didlogo e favorece
espagos € momentos para que as necessidades formativas e/ou dificuldades didatico-
pedagodgicas sejam discutidas coletivamente. Assim, disseram que se sentem amplamente
respeitadas e apoiadas pela equipe gestora em todo o trabalho escolar e que no caso do
programa HTPP os encontros resultam no fortalecimento dessa parceria.

Na visdo do grupo, os efeitos do programa HTPP no trabalho em sala de aula podem
ser percebidos pelos resultados positivos visivelmente notados nas aprendizagens dos alunos.
Pois, apesar de os alunos de Educagdo Infantil do Sistema Municipal de Ensino de Aracatuba
ndo passarem por avaliagdes externas, a grande procura por vaga nesta escola e a repercussao
de que o trabalho pedagdgico ¢ de alta qualidade confirmam o bom trabalho docente
empreendido.

Embora as professoras deste estudo tenham apontado diversos aspectos positivos em
relagdo ao programa HTPP, uma problematica permeou todo o processo de coleta de dados.
Ocorre que, desde a aplicacdo do questionario, as professoras se lamentaram pelo tempo e o
horéario de realizagdo do programa. Lembrando que, sdo destinados para o HTPP trinta
minutos diarios ao final da jornada de trabalho do professor.

As professoras encontram pelo menos dois grandes problemas na defini¢do desse
horario: primeiro, consideram ser um tempo muito restrito e até insuficiente para o
desenvolvimento de todas as atividades correspondentes para a formagdo proposta. Segundo,
o fato de ser ao final do periodo congrega varios fatores negativos, como citaram: cansaco,
imprevistos por ocasido da saida dos alunos e outros acontecimentos que acabam atrasando a
chegada das professoras a sala de realiza¢do do programa HTPP.

O primeiro elemento tempo restrito foi apontado por todo o grupo como o maior
dificultador do desenvolvimento do programa. No entanto, como imaginavamos o fator tempo
curto escamoteava problemas mais complexos, problemas que niao sdo exclusivos desta
escola, mas que afetam o sistema educacional brasileiro, de um modo geral, entre eles,
destacamos: as condi¢des desfavoraveis para o desenvolvimento do trabalho pedagogico, o

descumprimento dos sistemas de ensino da lei do piso, a auséncia de gestdo democratica, a
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auséncia de participagdo popular na organizacdo e no desenvolvimento do projeto educativo,
entre outros.

Desses problemas conjecturados, o aspecto condicoes de trabalho pode ser entendido
como o maior dificultador da eficacia do programa HTPP. Afinal, como foram expostos no
capitulo seis desta dissertagdo, os depoimentos das professoras confirmaram que, tendo por
base o fato de que as criangas de Educacao Infantil ficam em tempo integral acompanhadas de
seus respectivos professores, nao ¢ possivel que esses profissionais tenham um intervalo,
ainda que minimo, para sanarem as suas necessidades bésicas. A organiza¢do das escolas de
Educagao Infantil ndo prevé intervalos aos docentes e, no caso do grupo pesquisado, isso afeta
diretamente no desenvolvimento do programa HTPP.

No caso desta escola, conforme os relatos, as professoras passam quatro horas e
meia com os seus alunos sem terem nenhum intervalo durante esse periodo. Essa situacao ¢
refletida no momento do HTPP, pois, evidentemente, estio muito cansadas ou, ainda, acabam
aproveitando o momento para irem ao banheiro, tomarem agua, etc.

Das analises dos dados, podemos concluir que a ideia de implantacdo do programa
HTPP e o seu desenvolvimento, nesta escola, do ponto de vista das professoras pesquisadas,
trouxe contribuigdes para o processo de ensino e de aprendizagem. Porém, segundo as suas
percepgoes, esse espago poderia ser aproveitado de uma maneira mais eficaz.

Salientamos que, para que a formacdo continua cumpra integralmente com a sua
funcdo, ¢ fundamental a organizagdo de politicas publicas que garantam condig¢des estruturais,
organizacionais, administrativas e pedagogicas minimamente planejadas e articuladas entre si.
Do ponto vista ideal, a participagdo dos professores nas definigdes dessas politicas publicas ¢é
um fator indispensavel.

Dos momentos de reflexdo que esta pesquisa proporcionou emergiram questoes de
suma importancia para o exercicio da pratica docente reflexiva e critica. Isto porque, notou-se
que as indagagdes acerca das possibilidades de mudancgas ao alcance dos professores levou o
grupo a adotar uma postura questionadora. Passo importante, mas, ainda, insuficiente!

Isso foi confirmado quando relataram que nunca haviam pensado em avaliar o
programa. Alids, nunca houve um tempo-espago com o proposito de fazer uma avaliagao
sistematica sobre a formagdo ali produzida. Chegaram a mencionar que, talvez, esperassem
que essa avaliacdo viesse (determinada) da secretaria de educagao.

Essa situagdo revela outro fator muito danoso para a carreira docente: a desesperanca
do professor diante da desvalorizagio de sua pessoa, de sua identidade profissional. E de

conhecimento publico que os professores das escolas de educagdo basica (no Brasil) estao,
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cada vez mais, desanimados com a carreira, sem esperancas de que melhorias vao acontecer.
No caso destas professoras, quando disseram que nunca havia “passado pela cabeca” delas
avaliar o programa HTPP, confirmaram a afirmacao de Di Giorgi (2004, 153) “Os professores
exercem fungdes que para eles carecem de sentido”.

Podemos dizer que o nosso objetivo de criar espagos de reflexdo juntamente com as
professoras pesquisadas, em prol de mudancas, foi alcangado parcialmente, pois ainda hé
muito a se avangar.

Os relatos das professoras demonstraram que a esperanca de que podem angariar €
promover melhoras em suas condi¢gdes de trabalho ressurgiu. Foi dito por elas, em diferentes
momentos que esta pesquisa abriu amplas perspectivas no modo de ver e de agir diante do
contexto educativo.

A partir dessa constatagdo, recomendamos as professoras participantes deste estudo
que nao encerrem a pratica reflexiva e dialogica ao final desta pesquisa, mas que utilizem o
espago do programa HTPP para discutirem, juntamente com a equipe escolar, as formas de
organizagdo e de gestdo do trabalho da escola. Inclusive, discutam sobre a possibilidade de
mudanga do horario de funcionamento do programa, ja que, do ponto de vista de todas as
professoras, essa organiza¢do nao esta ocorrendo de maneira ideal.

Sugerimos, ainda, as professoras, que, para além do discurso de reflexividade, a
participagdo na “vida” da educacdo escolar seja incorporada e consolidada por todas. O que
requer participagdo em espacos' > democraticos de discussdo sobre a Educacio, atuacio em
orgaos colegiados, mobilizagdes, etc.

Sabemos que isso tem um prego, como uma das professoras lembrou, mas ndo ha
outra forma de transformar a escola que temos hoje sendo de uma maneira, no minimo,
trabalhosa.

No que compete a gestdo escolar, indicamos que planejem coletivamente a
organizac¢do do projeto educacional, buscando, neste caso, melhorar as condi¢des de trabalho
dos professores. Entendemos que uma gestio participativa, com base em Libaneo (2008), ¢
aquela em que as dificuldades de cada um e de todos, dentro da escola, sdo enfrentadas pelo
coletivo, assim como as experiéncias, os anseios e os saberes de toda a equipe escolar sao
considerados nos processos decisorios da escola, como propdem Zeichner (1993) e Giroux

(1997).

124 .. . . N ..
.Das onze professoras participantes da pesquisa, somente duas estiveram presentes na Conferéncia Municipal de

Educagao. (Fonte: Grupo de discussao).
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Nao se trata aqui de culpar os gestores escolares pela auséncia da consolidacdo da
proposta de gestdo democratica e participativa, mas se trata de trazer a luz essa reflexdo tao
importante para a educagao escolar, que se quer democratizada. Reiteramos que, a concepgao
pautada nos principios da racionalidade técnica ainda ¢ fortemente difundida por ideologias
dominantes que nio querem, em hipdtese alguma, ver a escola mudar. E contra essa forca
opressora que devemos lutar. Muitas vezes, os gestores nem conhecem as angustias dos
professores ou ndo sabem como agir diante de questdes e agdes que ja vém “prontas”, a partir
dos interesses das instancias superiores.

Como ficou claro nesta pesquisa, a relagdo entre a equipe gestora e a equipe docente
da EMP ¢ fundamentada no dialogo, no respeito e, at¢é mesmo, no vinculo afetivo. Cabe,
entdo, utilizar essa realidade a favor e a caminho da superacdo dos problemas em prol de
melhorias para a escola, inclusive reparando as condi¢des de trabalho de todos que ali atuam.

Quanto as gestdes de Politicas Publicas Educacionais, indicamos, primeiramente, que
se aproximem das escolas e definam as a¢des com base nas reais necessidades apresentadas
pelas instituicdes. Pois, o relato de uma professora desacreditando que a Secretaria de
Educagdo dara voz aos professores confirma a falta de interagdo/comunicagao entre as escolas
e os sistemas educacionais.

Essa aproximagdo inclui acompanhar efetivamente os resultados das acdes
implantadas e/ou implementadas. Percebemos por esta pesquisa que o programa HTPP,
criado, segundo a LC, com o proposito de promover o desenvolvimento profissional e
melhorar qualitativamente a educacdo, ndo realizou, ainda, uma avaliacao sistematizada dos
impactos desse programa na qualidade do ensino. Pelo menos, ndo se tem registros disso (nem
na escola e nem na SME) e as professoras pesquisadas confirmaram que nenhum
representante da SME esteve, ao menos uma vez, na escola buscando saber sobre o programa.

Reiteramos que, se acdes de formagao continua para os professores nao se traduzirem
em melhoras do ensino ndo ha razio para serem criadas. E, s6 € possivel verificar os efeitos
desse processo por meio de avaliagdes a serem empreendidas continuamente e com base na
realidade do seu desenvolvimento, ou seja, estabelecendo ampla comunicagdo com as escolas.

Para finalizar as reflexdes, gostaria de compartilhar algumas impressdes, sensagdes €
analises pessoais/profissionais/académicas que emergiram desse processo de pesquisa
cientifica.

Retomar o processo de desenvolvimento desta pesquisa para escrever essas
consideragdes finais, talvez tenha sido o ponto mais desafiador para mim. Pois, esse

movimento significa vivenciar e sentir tudo o que ocorreu até aqui. Surgem desse processo
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variadas sensagdes, como por exemplo: diivida quanto ao cumprimento da fun¢do maior desta
pesquisa, que ¢ a de ser util social e institucionalmente para aquela escola (em especial);
davida quanto ao cumprimento da funcao de colaboragdo para o sistema no qual atuo; alegria
em finalizar e publicar um estudo cientifico; mas, sobretudo, ouvir novamente, € por vezes, a
voz das professoras pesquisadas dizendo que na nossa realidade educacional o professor ndo
tem “voz”.

Dos momentos que estive com aquele grupo, indagando, ouvindo e lancando
reflexdes, pude sentir as suas angustias, as suas afligdes e as desesperancas, mas, obviamente,
nem de longe, eu sei o que aquelas professoras realmente enfrentam cotidianamente, tendo os
seus direitos transgredidos, no que se refere as condi¢gdes minimas de trabalho, e tendo os seus
sonhos frustrados diante de um sistema educacional que ndo responde aos conclames de
valorizagao profissional. Estou me referindo ao sistema brasileiro de Educacdo, que tantas
reformas promove, mas ndo consegue definir politicas educacionais capazes de democratizar
a educacdo e resgatar a profissdo docente do caos da desvalorizagdo profunda.

Vale perguntar novamente: a quem interessa que a educagdo escolar mude?

Apesar de tudo, ainda sonho! Ainda tenho esperancas de que alcangaremos os
patamares da democratizacao e da equidade em todos os segmentos escolares.

Assim como as professoras participantes dessa pesquisa, que disseram acreditar que
mudangas sdo possiveis, eu também acredito e continuarei buscando (e lutando) por esse
ideal.

Por isso considero essencial que a aproximacao entre a universidade e a escola de
educacdo basica ocorra no sentido de dialogar, discutir e buscar superar os reais problemas
educacionais. Pois, assim como as a¢des de formacdo continua de professores ndo tém sentido
se nao alcangarem a sala de aula, do mesmo modo, a pesquisa académica nao tera sentido se
for realizada, simplesmente, com o propdsito de cumprir uma tarefa burocratica exigida pelos
programas de Pos-Graduacao.

Cremos que, ao promover o despertar de novos sonhos naquelas professoras, esta
pesquisa conseguiu atingir a sua fun¢ao maior.

E, para encerrar as palavras que expressam os meus sentimentos, retomo a epigrafe,
representada pela doce frase de Beto Guedes: “A abelha fazendo o mel vale o tempo que nao
voou”.

Da mesma forma concebo esse programa de mestrado, pois, muitas foram as

renuncias ¢ os desafios durante essa caminhada. Por vezes, questionei-me sobre o real sentido
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desse programa para a minha vida. E, hoje, tenho a convic¢ao de que todo o “mel” produzido

valeu pelos “voos” ndo sobrevindos nesse periodo.
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Apéndices
Apéndice A — Declaracdo de Anuéncia do Secretario Municipal de Educacdo de Aracgatuba

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Unidade 1: Rua S&o Paulo, 728 — Vila Mendonga — CEP 16015-130
Telefone: 18 3636-1200 — FAX: 3622-2909
Unidade 2: Rua Dona Ida, 1284 — Bairro Santana — CEP 16055-290
Telefone/fax: 18 3624-4771
E-mail: secretaria.se.exp@hotmail.com

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
ARACATUBA

DECLARACAO

DECLARO que, tenho CIENCIA E AUTORIZO o desenvolvimento da
Pesquisa Formagio Continua em Servigo: o olhar do professor, a ser conduzida pela
pesquisadora Tatiana Pinheiro de Assis, orientada pelo Prof. Dr. Cristiano Amaral
Gaborggini Di Giorgi, junto a esta Entidade.

Por ser verdade, firmamos a presente em O»!Z / Oi /ZD ( 5

(‘—‘-— et (S
Luiz Carlos Custodio

Secretario Munici Educacgo
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Apéndice B — Roteiro de questdes de questionario aplicado

F,
avivay - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

W Y
ir -
u nesp “JULIO DE MESQUITA FILHO”

Campus de Presidente Prudente

Titulo da pesquisa: Formacdo Continua em Servico: o olhar do professor

Pesquisadora: Tatiana Pinheiro de Assis — Mestranda do Programa de Po6s-Graduagdo em

Educacao — FCT/UNESP — Campus de Presidente Prudente/SP.

Orientador: Prof. Dr. Cristiano Amaral Gaborggini Di Giorgi — Docente do Programa de
Pos-Graduagao — FCT/UNESP — Campus de Presidente Prudente/SP.

Participantes do questionario: onze professoras de uma escola do Sistema Municipal de
Educacao de Aracatuba que fazem parte do programa de Formagdo Continua em Servigo

HTPP — Horas de Trabalho no desenvolvimento de projetos e pesquisas.

Sigilo: Asseguramos aos profissionais que responderem a este questionario que, quando
publicado o material, serd mantido sigilo quanto aos seus nomes para que seja garantido o
respeito as suas identidades profissionais e pessoais. Desta forma, se for o caso, utilizaremos

nomes ficticios ou simbolos no lugar dos nomes verdadeiros dos professores.

Agradecimentos: Agradecemos a disponibilidade e a atencdo de todos e ressaltamos a

importancia dessa participagdo para o desenvolvimento desta pesquisa.

Roteiro de perguntas:
Primeira parte: Caracterizagdo do professor.

1 — Nome completo.
2 — Data de nascimento.
3 — Tempo de servigo como professor (a).

4 — Tempo de servigo nessa unidade escolar.



187

5 — Situacdo funcional na escola em que atua: () efetivo naescola () efetivo na rede,
porém sem sede () contrato por um ano () substituicdo temporaria

6 — Qual a sua formacao inicial: ( ) magistério ( )pedagogia ( ) os dois
7 — Possui outra graduagao? Qual?
8 — Possui formacao em pos-graduacao?

9 — Em caso afirmativo, defina: ( ) especializagdo  ( ) mestrado () doutorado

() presencial () semipresencial () a distancia
10 — Por que escolheu ser professor (a)?
11 — Foi a sua primeira escolha como profissao? Justifique.
12 — Esta satisfeito (a) com essa profissao? Por qué?
13 — Pretende seguir a docéncia na Educacao Basica em sala de aula até a aposentadoria ou

busca desenvolver outra atividade e deixar a sala de aula? Justifique.

Segunda parte: Descricdo do professor quanto a sua fun¢do/identidade/imagem no
desenvolvimento da profissdo docente.

14 — Como vocé enxerga/define a fung¢io ou papel do professor?

15 — Em sua opinido, vocé tem desempenhado “bem” essa fun¢dao? Por qué?

16 — Existem aspectos que dificultam o bom trabalho do professor? Quais?

17 — Especifique aspectos dificultadores da sua pratica docente (em caso de existéncia).

18 — Como vocé acha que a comunidade enxerga o trabalho da equipe docente da sua escola?
19 — Como vocé define o conceito de valorizagao profissional do professor?

20 — Exemplifique e escreva em ordem de importancia, segundo a sua opinido, fatores que
deveriam estar vinculados a concepcdo e as ag¢des empregadas em torno da valorizagdo
profissional do professor

21 — Em sua opinido, como as instancias superiores (secretaria de educagdo, diretor (a),

coordenador (a)) enxergam os professores da sua escola?

22 — Vocé se sente valorizada (o), enquanto profissional? Por qué
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23 — Quais sdo os aspectos positivos da carreira docente

24 — Quais sdo os aspectos positivos que motivam o seu trabalho na escola que vocé trabalha?
Terceira parte: O pensam os professores sobre os saberes e sobre formacao docente.

25 - Em sua opinido, quais sdo os saberes necessarios pelo professor para o seu bom
desempenho profissional?

26 — Em sua opinido, como o professor adquire/constréi os saberes apontados acima?

27 — Como vocé qualifica a sua formacao inicial:
( )boa () regular () ruim

Justifique a sua resposta.

28 — Apo6s a conclusdao da formagdo inicial vocé participou de cursos, projetos ou programas
de formacao continua?
()sim ( )ndo

Justifique ou exemplifique a resposta.

29 — O que voce entende ou define por Formagdo Continua de professores e qual o grau de

importancia vocé atribui a esse tipo de formacao para a carreira do magistério?

30 — O que vocé entende ou define por Formagdo Continua em Servi¢o de professores e qual

o grau de importancia vocé atribui a esse tipo de formagao para a carreira do magistério?

Quarta parte: Caracterizagdo e discurso dos professores em relacdo ao programa de

formacao continua em servigo HTPP.

31 — Em sua opinido, qual o objetivo da criacao do programa HTPP pelo Sistema Municipal

de Ensino de Aracatuba?

32 — Em sua opinido e com base na lei que ampara a realizagdo da HTPP, qual ¢ o real

objetivo desse programa de formagao?

33 — Qual ¢ a sua concepgao de pesquisa, qual ¢ a importancia ¢ como ¢ desenvolvida nos

horarios de HTPP?
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34 — Qual ¢ a sua concepcdo de projetos, qual ¢ a importincia e como sdo desenvolvidos

nesse espaco?

35 — Descreva como acontecem os momentos de HTPP na sua escola contemplando os
seguintes aspectos:
a) Horario/momento em que ocorrem:
b) Como e por quem sao planejados/organizados esses momentos?
¢) Quem participa desses momentos € como sao realizados: individual ou coletivamente ?
d) Os assuntos ou tematicas sao definidos/selecionados de que maneira e por quem?
e) Os assuntos estudados/pesquisados correspondem com as necessidades ou interesses
especificos da sua pratica profissional? Justifique.

f) Quais sdo os materiais/recursos utilizados e quem os providencia ou seleciona.

g) Existe discussdo ou socializacdo sobre o programa entre: professores/professores,
professores/coordenador(a), professores/diretor(a) e/ou

professores/coordenador(a)/diretor(a). Em caso afirmativo, descreva como ocorre.

h) Como ¢ feita a avaliagdo do desenvolvimento das HTPP? Quem participa dessa

avaliagdo e, ainda, ocorre individual ou coletivamente?

36 — O que vocé entende por qualificagcdo profissional?

37 — Em sua opinido, o desenvolvimento das HTPP tem contribuido para a sua qualificagcdo

profissional? Justifique.

38 — Vocé consegue identificar os conhecimentos adquiridos/construidos nos momentos de

HTPP em sua pratica em sala de aula? Justifique.

39 — Em sua opinido, esse espago tem sido explorado da maneira mais adequada? Justifique.

40 — Vocé gostaria que alguma coisa fosse modificada em relagdo ao funcionamento das

HTPP? Em caso afirmativo, o que?
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41 — Em sua opinido, a sua atuagdo/participacdo nos momentos de HTPP correspondem com

o(s) objetivo(s) apontado(s) na questdo de nimero 30?

42 — Em sua opinido, o desenvolvimento do programa, como ele ocorre na sua escola,
corresponde as suas expectativas em relagdo ao que vocé€ entende por formagao continua em

servigo? Justifique.

43 — Caso queira, fique a vontade para expor alguma questdo que ndo tenha sido contemplada

entre as questdes anteriores.

Aragatuba,.................. de.eeeiiiieeee e, de 2013.
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Apéndice C — Guia de questdes para o grupo focal

1 — Com relagdo a definicdo do horario de realizacdo das HTPP, existiu uma discussdo prévia
com a equipe docente, ou seja, com vocés, para que este horario fosse estabelecido?

2 — Vocés disseram no questionario que consideram meia hora destinada as HTPP um periodo
de tempo insuficiente para que a formagdo continua em servigo seja eficaz, como vocés
acham que seria mais proveitoso esse espago?

3 — Vocés ja expuseram a opinido de vocés a equipe gestora?

4 — No questionario vocés apontaram que as HTPP sdo planejadas/organizadas pela equipe
gestora, principalmente pela coordenadora pedagogica, eu gostaria de saber como isso ocorre
de fato, existe discussdo entre vocés e a gestdo sobre o desenvolvimento das HTPP, ou ainda,
voces dao opinides sobre o desenvolvimento, organizagdo e/ou planejamento desses
momentos?

5 — Vocés estdo satisfeitas com a forma como esses momentos estdo sendo
planejados/organizados?

6 — Vocés relataram no questionario que as tematicas ou assuntos sao definidos conforme
necessidades do grupo ou do projeto em andamento na escola. Especifiquem para mim, como
essas necessidades sdo percebidas. Quem indica e de que maneira indica o que ¢ necessario
ser estudado, abordado ou discutido?

7 — Com relagdo aos assuntos estudados/pesquisados, todas vocés disseram que esses estudos
tém contribuido para com o desenvolvimento do trabalho pedagogico de vocés, isso significa
que vocés estdo plenamente satisfeitas com o material estudado ou poderia ser feito de outra
maneira?

8 — Como vocés enxergam a participacao de vocés do desenvolvimento do programa: quanto
a defini¢do do horario, do planejamento e de todo o desenvolvimento?

9 — Na opinido de vocés além da ampliacdo do horario, que hoje ¢ de meia hora, qual seria a
forma ideal para a realizacdo de momento de formacgao?

10 — Como vocés definem a funcdo de vocés neste programa?

11 — No questionario a maioria respondeu que os materiais (textos, artigos) sao selecionados
pela coordenadora, algumas de vocés disseram que sao selecionados pela coordenadora e por
vocés, mas como essa definigdo e selegdo de materiais acontece de fato, vocés discutem essa
questdo de maneira coletiva e previamente antes da HTPP ou tomam conhecimento sobre o

assunto somente na hora do estudo?
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12 — Na questao referente a socializagdo ou discussdao sobre o programa HTPP, as respostas
foram variadas, por isso, gostaria de perguntar novamente se existe ou se ja aconteceu um
momento em que a equipe parou para refletir sobre momento de formagdo, sobre sua
importancia, eficacia, contribuigdes, enfim, para ressaltar aspectos positivos e/ou negativos do
programa?

13 — O que vocés entendem por avaliagdo? Qual ¢ a importancia que vocés atribuem para a
avaliacdo de um programa como a HTPP?

14 — A grande maioria de vocés respondeu que ndo existe uma avaliacdo (especifica) do
programa, por que vocés acham que isso acontece?

15 — Entdo lhes pergunto: como vocés avaliam esse programa desde sua implantagdo até o
presente momento?

16 — Vocés ressaltam, em variados momentos no questionario, o tempo restrito de meia hora
como um dificultador do melhor aproveitamento das HTPP, vocés acham que ¢ possivel fazer
uma ampliacdo desse momento, respeitando o limite de duas horas semanais conforme prevé
a Lei complementar 204/2009? Se vocés pudessem estabelecer o(s) hordrio(s) de
funcionamento das HTPP como vocés organizariam esse momento, em observancia a lei
obviamente?

17 — Hoje, a questdao da meia hora € o inico “problema” ou dificuldade que vocés enxergam e

que precisa ser superada/o? Em todos os outros aspectos vocés estdo plenamente satisfeitas?
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Apéndice D — Guia de questdes para o grupo discussao

1 — Excetuando o fator “meia hora”, vocés demonstraram satisfacdo em relacdo ao
desenvolvimento das HTPP, entdo, gostaria de saber: como vocés percebem a Formacao
Continua em Servigo, que vocés estdo tendo nesse espaco, em relagdo a pratica profissional,
ou seja, essa formagdo estd contribuindo ou ndo para a atuacao em sala de aula?

2 — Como os problemas de sala de aula sdo percebidos em HTPP?

3 — Com relacao as questdes que enviei a voc€s por e-mail, gostaria que comentassem sobre:
a) O que ¢ o tempo para voces?
b) O que ¢ possivel fazer em um tempo “livre” de meia hora?
P.S. Pensem em qualquer atividade, inclusive, quando ndo estdo em horario de trabalho,
ou seja, em casa, em atividades de lazer ou outras situacoes.
4 — Se voces tivessem um intervalo, um “recreio” didrio, ou seja, um tempo livre, de meia
hora, na escola, o que daria para fazer nesse periodo de tempo?
5 — Vocés gostariam de ter um tempo “livre” assim?
6 — Vocés apontaram diversas vezes, tanto no questionario como no grupo focal, que o maior
problema (no HTPP), que vocés enxergam, e talvez o unico, refere-se ao fato de terem apenas
meia hora por dia. Se houvesse a ampliacdo desse hordrio para uma hora, por exemplo,
conforme vocés sugeriram, qual seria a mudanga, na dindmica de vocés, que determinaria a
melhora, ou ainda, a exceléncia que vocés mencionaram? O que seria diferente nas discussdes
ou no aproveitamento desse espaco de formacao que o tornaria excelente?
7 — Se compararmos, por exemplo, ao tempo para a televisdo, meia hora ¢ um tempo enorme,
em que muita coisa pode ser “falada”, “ouvida”. Por que para o HTPP a meia hora ¢
considerada tao insuficiente?
8 — Serd que, se bem focado, bem planejado, bem organizado, ndo ¢ possivel reverter essa
visdo negativa em torno desse tempo?
9 — Em uma das falas de alguém houve a seguinte afirmagdo: “[...] a gente pegou isso e ta
aproveitando da melhor maneira. Nao t4 sendo melhor por causa do tempo [...] [...] a gente
nao tem voz [..]”. Gostaria de saber se todas vocés concordam que vocés, enquanto
professoras, nao tém voz? E, por que pensam assim? O que evidencia isso?
10 — O que ¢, para voces, “ter voz”?
11 — Vocés acham que ¢ possivel “passarem a ter voz”?
12 — Até o momento, ndo foi mencionada a questao da polivaléncia do professor. O que vocés

pensam a esse respeito? Como enxergam a polivaléncia no trabalho cotidiano de vocés?
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ANEXOS

Anexo 1 — Calendario escolar

Prefeitura Municipal de Aracatuba
SECRETARIA DEEDUCACAD

Rua3do Pauks, 735, Yia Mendonga - Tel: [15/3038-1200 - FAX: (13 R422-2000
Errai - s oredoringe asp@noimal com

ESCOLAS MUNICIPAIS DE EDUCAQﬁD BASICA - CALENDARIO ESCOLAR - 2013

NIVEL DE ENSINO: EDUCAGAO INFANTIL

Fundamento Legal: Lei Federal n° 33343 - Resolugso SM.E. n° 182 1112/2012

TURND: DIURNO

2013 UHIDADE ESCOLAR: .
TEL. MUNICIPIC: ARACATUEA
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1° BIMESTRE 2°BIMESTRE 3 BIMESTRE | 4 BIMESTRE
- . 01/
Reuniao de Pais & Mestres 07105 & 09105 0608 e 0708 011020200 | 0312 2 0412
Reunido de Conselho de Ciclo - -
. 26102
Reuniao de Conselho de Escola 12003 18/06 {3/09 0511
Reunido da APW
PROJETOS
1* BIME STRE 3" BIMESTRE

“Ha Matematica em todos 0s cantos”.
-Familia em acao

-Combate a Dengue
2 BIMESTRE 4° BIME STRE

“Ha Matemdtica em todos os cantos”,

“Ha Matematica em todos 0s cantos”.

- Familia em ado
- Combate a Dengue

“Ha Matematica em todos os cantos”.

-Familia em acao - Familia em ado
-Combate a Dengue - Combate a Dengue
- Cultura Afro-Brasileira
Analisado. Pela homologacao. Homologo, [ [2013
1 12m3 I R |
Agsinatura do Diretor Supervisor de Ensino Secretario da Educacdo
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Anexo 2 — Total de alunos matriculados no Sistema Municipal de Ensino de Aragatuba:

Educacao Infantil, Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).

LEVANTAMENTO DO ENSINO INFANTIL -24/09/2013

ESCOLA

Bercario 1e2

Maternal 1

Maternal 2

Alice Couta de Maraes 1) 14| 1] 16 2033 20 33| 1| 8 2 40 2 400 1) of 2| 3e| 2| 41| 1|13 7| 123 7 130 3| 30| 14| 283
AnaMariaMeryLandre | 11 101 1 241 1| o 1) 6/ 1| 190 1| 7/ 1| 5| 1} 22| 1| o] 1] 9| 1| 20( 1] 111 10121 6 300 4 27 4| 107] 10| 164
EMEB Zilda Arns 1 9 0 1 18 0o 0o 1 18
EMEB Adriano Goulart 1 7 0 1 130 0 0 1 15
Apparecida Rico 10200 1 7| 1) 100 1) 121 1| 6 1| 100 1| 18 1) 7| 1] 17] 1) 15{ 1| 7{ 1| 191|200 5 27| 4 56| 4| 8 9| 168
CAICRamana M. Cacha 1 27 2| 28 2| 30 2| 35 20300 Of 0 0 0] 9150 9| 1s0
Camia Tomashinsky 10 250 2| 100 1) 9| 1) 23| 1| 7| 1| 14| 1| 20 1) 12| 2| 26| 1| 24{ 1| 10 1| 15{ 1| 221 6| 38| 5| o4 4| 114 11| 217
CléudinEvangelintaToinsira 1] 28 1) 16| 1| 14 1) 17) 1] 18 1| 20| 1{ 22 1) 18 1/ 19 0 of 4 71 5| 103f 9| 172
Deodato lsique 1 3 20271 1 &1 7 1 17 111271 8 1116 6 16 2| 18 3| 1201 8| 134
Elzaisira do BritoZonott 1 23 1019 1) 16| 1| 5 1} 17) 1| 151 1 7 11170 1 13 109 4 25 21 36 4| 80 6] 141
Enoy Chaves daC.Leone | 1 22 1| 24 1 19( 2| 34 2| 25| 2| 30 2 34| 2 3 20 35 2|21 0] oOf 7| 113| 10| 164( 17| 277
EmelndaG.dad.Sogn | 1| 13| 1| 25 2| 21 4) 59 4/ 9
Esther Gazoni | 1) 18] 1) 24{ 1| 5/ 1] 7| 1| 19) 2| 22| 2 22| 1| 26| 3| 31| 2| 34| 1| 28{ 2| 18| 3| 48| 2|36 10| 76 & 111) 5| 151f 18| 33§
FaustinaM. do Amaral 10 250 1| 10 1) 9| 1) 13} 1) 4 1| & 1| 23| 2012 1] 9| 1) 35{ 1| & 1| 9 1|23 6| 35| 4| 35| 4 117 10| 187
Fornanda Gamar 4 Cartra 1 3 3 0 0 1 6 0of 0 1 6
Helen Margat d Aissiz 1 23 2| 30 11 17) 1] 18 1 22| 1{ 21 10220 1121 0 of 3| 61 6| 113f 9| 174
Ibis Pergira Paiva 10 240 1 1 1) 100 1) 240 20 11 1| 9 {3y 1) 7{ 2] 25| 1) 27{ 1| of 1| 15 1|24 o6 25| 5| 59| 4| 130 11| 214
dtibermeetors | 1) 5| 1) 15) 1) 4| 1 11| 1| 16) 1| 5| 1| 13| 1) 18] 1) 10| 1| 15 1| 15| 1| 14| 1) 13| 1| 13] 6| 33| 4| 52| 4| 82 10| 167
dowits Gl Sanpaio | 11 100 1 22| 1| 4| 2| 25| 1| 14| 2| 13| 1| 15| 1| 20 2| 25| 1| 16| 1| 18 1| 12{ 2| 29| 1] 91 8| o4 6| 85| 4| 93] 14| 232
Joaquim Femandes| 1) 19| 1| 33] 1) 15) 2| 27 1| 13] 2| 28| 1| 25| 1| 14) 2\ 33| 1| 17/ 1| 13| 2| 32| 1| 25| 1| 9 9| 108] 5| 94 4| 101 14| 303
Julieta Arruda Campos 1) 11 10 10 1) 10 1) 5\ 1 11) 1y 14 1) 8 1] 11 1) 23[ 1| | 1| 15| 1|18 4 19 4| 38 4| 77 8| 14
Lucileae do Nacimenta 1| 25 2| 29 1| 15 1] 16 2033 0 0 0 o 7|11 7| 11§
Luiz éparecide Bertolucei 10 140 1 3| 1) 12 1) 140 1) 5 1| 13) 1| 18/ 1) 8| 1] 20{ 1) 13[ 1| o 1| 19 1|11 5 22| 4 o4 4| 7 9| 157
Wrindp. Fimentel Forraz | 11 101 1| 23 2| 15) 2| 27 1015 20 290 1 7] 1) 170 2] 31) 1) 6| 1) 16| 235 o 13 5| 63| 8| 151 11| 227
Marizna Guedes Tibagy 10200 1| 8 1) 11 1) 10f 1| 5| 1| 100 1| 17} 1) 9| 1| 15| 1) of 1| &| 1| 12{ 1|19 5 30f 4| 48 4| 78 9| 14
WarinhieenadeFCarii | 20 411 2| 46[ 2| 19| 2| 29| 1| 15| 2| 18 2| 24| 1| 25| 1| 11| 2| 20| 1| 27{ 2| 19| 2| 27| 1| 25 11| 67| & 100 4| 179 19| 346
MarimaZmcoratenrorai | 1) 20| 1) 38] 1) 5 2{ 18| 1) 290 1| 4 1| 7| 1) 290 2 5| 1| 12| 1) 29| 1| 6| 1| 10| 1{ 27| 7| 20| 5| 47 4| 17| 12| 239
Marisinha .45 0L Miloch 2134 115 1123 1 22 1 21) 2| 4 1) 19) 2| 34 5 971 6 115 of o 11 212
Meyde Siméa daMatta 10170 1 3| 1) 13 1) 14 1) 6| 1| 15 1| 141 1) 8| 1] 17| 1) 15{ 1| 9| 1| 13| 1|18 5 26| 4| 38 4| 78 9| 162
Marma GiazaniMartine 1] 17 1 15{ 1) 16 1| 4 1013 1) 91 120 1) 210 1) 9| 1) 12) {17 4| 22| 3| 39 4| 84 7| 145
Roselide Oliveira| 1| 18| 1| 25| 2 17) 2| 13| 2| 29] 2| 15| 2| 23| 2| 34| 2/ 12| 2| 27| 2| 35| 2| 22| 2| 24| 2{27) 10| o6| & &7 &| 168) 18| 321
Selma Maria T. de Jusuz 1129 i1 AL 11 70 14141 91161 741 of1f 1501 9 4 16| 4 48 4| o6 8 130
Sérgio Esgalha 1 14 1| 16 1118 1) 3 10 10( 1f 4 1120 3 70 0 0 4 70 35 77
Silene Maria Bameto 1 26 105020 271 1) 6/ 1] & 1{ 27 1 11( 1] 16/ 1) 13[ 1| 9| 1| 16| 1|16 4| 20f 4| 45 5| 109 8| 180
Snia Maria Corréa 1 24 2| 34| 1) 17 20 34) 1) 16) 2| 18] 1) 200 1 17) 2| 16| 1) 22| 1| 22| 5| 34 6| 110] 4| 98 11| 240
Suzana Echelon Ortiz 1 24| 1| 18 1| 16 2013\ 1 24 1) 201 14 1151 2 2 3 271 4 97 5| 126
TOTAL 12| 186] 32] 748] 21] 166]33]375] 40] 600] 30] 241] 33] 426] 35] 623] 34 328] 40] 574[ 35] e50] 33| 322] 35| 5es| 37]eo02| 159] 1058[ 141]1940] 155[3405] 343] 6407
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LEVANTAMENTOQ DE N° DE SALAS E ALUNOS DO ENSINO FUNDAMENTAL POR SERIE - EMEB - 2410912013

1° Ano 2 ano Fano H"ano H"ano TOTAL

tarde tarde tarde tarde tarde P TotalGeral

dlugse | Auna| dhsze | 00| dare | N | duzse | duna| duzse | aluna) dizse | uno] dasse | alna| duse |duno] dasze | duna| duse | duno CIT) AIT| clasze | aluno

EMEB Anna dos Santos Bamos | 1 |20 | 2 {40 1|28 1|4 1|27 1|51 |27 204901 [25) 6 |148) 5 |11 11 | 259
EMEB Zilda Ams 116 1 1 1T 210702139213
EMEB Adriano Goulart Arrug 114 4 114 A10p0)2(16f2] 1
ENEB Antonio Rodriques M. Neto | 2 | 40 1126 213 1119 1126 T\ 0L0f7| W4
EMEB Carmélia Mello Fonseca | 2 |41 2 {44 2 |40 2 |38 1 {26 2 |50 1 (22| 1 (20 2 (47| 1 |25]| 6 |179] & [177) 16 | 352
EMEB Cristiana Olsen 2% 2|3 2|4 1118 12 G (198 0|0 & 198
EMEB Darcy Fontanell TIA2 ([ 236 1 (1901 (2823412001 {20143 1226|148 T/[138f 13| 286
EMEB Egles G. de Canalho 3|61 3|68 3160 213 2|40 1328 0013208
EMEB FuzaNeuzaM Laros | 2 |48 3 [65) 3 |73\ 2 |50 3 [ 70| 3 (720 1 (30 2 [50( 3 (82| 2 |53 12)|304| 12290 24 | 594
EMEB Fausto Perri TIP3 (4108129012901 {28119 25 (1276|148 51| 11| 269
EMEB Femando Gomes Castro 1113 5 115 5 TITL0]0 [ 3[3h) 3] H
EMEB Florano C. de A Brasl | 1|23 1 {19) 1|23 1 |24 1 |24|1|% P13 41100 4 192] 8 | 192
EMEBFranciscade A Femandes | 3 |29 | 2 [d2) 2 |47 3 |68 2 [ 52| 2 [42) 2 (49 2 |23 3 | 69| 2 [44|12|206| 11|216| 22 | 492
EMEB Hélia Pinholi Mungo Pl 120154 P11 (19124 TIA] 1235100 3|64 8| 1N
EMEG Henny Femaz Homem | 2 |42 3 (63| 2 [42| 2 (40 2 |45\ 2 (44 2\ 28 1 |23 2 |49 2 |41 (10|207| 10| 23| = | 420
ENEB Indio Poti 1201 (832 (8120012815127 214601 (25| T 161 4|93 11| 2
EMEB Joaguim Dibo 246 3|58 3|66 2|42 2|47 20259 0 0f12]29
EMEB José H. de Aradjo Ordini | 1|24 1|21 1|24 1| 26) 1 |24 1 |5[1]|X4 P10 1123516 49%] 9| M
EMEB José Machado Neto 20| 2 (402 (463 [ M2 (432442460 1|25 2531 25(10|224) 9 |178] 19 | 402
EMEB Lauro Bittencour 2049 2 (48[ T\ 0a| 2 |45 T [T 2R 2|52 2|50 2|83 |Ta|12|293 | 11|269] | 562
EMEB Ledo Noguaira Filho V1A 0 202 (4] 120112501 400 {2) 1011501216139 5104 1| 243
EMEG Leda Ap. LimaMarting | 1122 1 (190 120) 2 |38 1|23 1|23 1|2 214201 (2006 |132) 51000 11| 232
EMEB Leanisia de Castro 212222\ 8 2| 2[4 T 68 24002 (4003 |TH[ 1261128210223 u | 415
EMER Maria Adelaide C Cardoso | 2 |36 | 1 [16) 1|19 1 | 4[ 1 |23]1 (18] 1|28 V1201 [ 246 133 4|72 1| 206
EMEB Maria de Freitas Souza | 2 {42 3 |65 2 |49 2 |48 2 |49 2 |60 2 |41 1 |26 2 | 55| 2 (4310|236 10|232| =0 | 468
EMEB Mario de Moura PG a1 (812001 |41 ]|5[1]2 11201 [20) 5105 48] 9| 191
EMEB Selma Trevelin BRIRER IR IR AR IR TI18f 1|41 (13 4|64]5]88] 9102
EMEB Victor Ribeiro Mazzei tons | 2 | 38 213 1120 12 2|4 §(163) 010 & 163
TOTAL GERAL 41| 045( 36 | 720( 44 1951( 30 |631] 40 |921) 32 [730( 31 [690] 19 (373) 43 [10e6) 26 [ 598|199 (4473|143 {3052 242 | 7525
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LEVANTAMENTO DE N° DE SALAS E ALUNOS POR SERIE - EJA 24/09/2013

TERMO1 | TERMO?2

E J A Muttisseriada e o Total/Geral

CLASSE | ALUNO| CLASSE | ALUND | CLASSE |ALUND| CLASSE | ALUND
EMEB Anna dos Santas Barmos P17 (I I 0 O B
EMEB Fausto Peri | 18 1 18
EMEB Francisca de A. Fernandes e 1 128 2 4
EMEB Helia Pinholi Mungo @1t a2
EMEB José H. de Aradjo Ordini |2 1 2
EMEB José Machado Neto i | 2 1 22
EMEB Lauro Bittencourt ! 120 2 | 4
EMEB Maria de Freitas Souza i |17 1 i7
EMEB Selma Trevelin i | B 1 8
CURSO SUPLETIVO MUNICIPAL b6 4 (200 3 [29] 8 29




