UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA - UNESP

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia CAimpus de Presidente Prudente

ANNA PAULLA ARTERO VILELA

TRABALHO E ADOECIMENTO NA EDUCACAO: UM ESTUDO
COMPARATIVO DO PROFESSORADO DAS REDES ESTADUAIS DE
EDUCACAO EM SAO PAULO E MATO GROSSO

Presidente Prudente - SP
2025



ANNA PAULLA ARTERO VILELA

TRABALHO E ADOECIMENTO NA EDUCACAO: UM ESTUDO
COMPARATIVO DO PROFESSORADO DAS REDES ESTADUAIS DE
EDUCACAO EM SAO PAULO E MATO GROSSO

Tese apresentada ao Programa de Pos-
graduacdo em Geografia da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, da Universidade

Estadual Paulista (UNESP), para
obtencao do . titulo de Doutora em
Geografia. Area de Concentragdo:

Trabalho de Produgao do Espaco.

Orientador: Prof. Dr. Ricardo Pires de
Paula

Presidente Prudente - SP

2025



Vilela, Anna Paulla Artero
V699t Trabalho e adoecimento na educagao : um estudo comparativo do
professorado das redes estaduais de educacdo em Sao Paulo e Mato
Grosso / Anna Paulla Artero Vilela. -- Presidente Prudente, 2025

345 p.
Tese (doutorado) - Universidade Estadual Paulista (UNESP),
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, Presidente Prudente

Orientador: Ricardo Pires de Paula

1. Geografia. I. Titulo.

Sistema de geracdo automatica de fichas catalograficas da Unesp. Dados fornecidos pelo autor(a).



y - UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

u nesp . Campus de Presidente Prudente

CERTIFICADO DE APROVAGAO

TITULO DA TESE: "Trabalho e Adoecimento na Educagéo: um estudo comparativo do professorado das
Redes Estaduais de Educag¢do em Sao Paulo e Mato Grosso”

AUTORA: ANNA PAULLA ARTERO VILELA
ORIENTADOR: RICARDO PIRES DE PAULA

Aprovada como parte das exigéncias para obtenc¢édo do Titulo de Doutora em Geografia, area:
Producéo do Espaco Geografico pela Comissdo Examinadora:

Prof. Dr. RICARDO PIRES DE PAULA (Participagao Virtual)
Departamento de Geografia / Faculdade de Ciencias e Tecnologia de Presidente Prudente - FCT/Unesp

Prof. Dr. MARCELO DORNELIS CARVALHAL (Participagao Virtual)
Departamento de Geografia e Planejamento / Faculdade de Ciencias Tecnologia e Educacao de Ourinhos -
FCTE/Unesp

Prof. Dr. CARLOS ALBERTO FELICIANO (Participagao Virtual)
Departamento de Geografia / Faculdade de Ciencias e Tecnologia de Presidente Prudente - FCT/Unesp

Prof. Dr. FERNANDO MENDONCA HECK (Participacac Virtual)
Campus Avancado de Tupa / Instituto Federal de S&o Paulo - IFSP - Tupa/SP

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - Campus de Presidente Prudente -
Rua Roberto Simonsen, 305, 1
http:/fwww.fct unesp.bripes-graduacac/—geografia/ CNPJ: 48.031.918/0009-81.



o UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

unesp®

Campus de Presidente Prudente

Prof. Dr. BALTAZAR CASAGRANDE (Participacac Virtual)
Instituto Federal de Rondénia

Presidente Prudente, 15 de maio de 2025

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia - Campus de Presidente Prudente -
Rua Roberto Simonsen, 305, 19060900
http:/fwww.fct unesp.bripes-graduacac/—geografia/ CNPJ: 48.031.918/0009-81.



DEDICATORIA

Dedico este trabalho a um grande amigo que tive a felicidade de conhecer ao
longo desta jornada académica, durante a disciplina ministrada pelo Prof. Dr. Giovanni

Alves na UNESP de Marilia.

Nossos didlogos sobre o mundo do trabalho e seus desafios foram

enriquecedores e inspiradores. A vocé€, Leon Dalaedovick, minha sincera gratidao.



AGRADECIMENTOS

Em primeiro lugar, expresso minha profunda gratidio ao meu orientador,
Ricardo, cuja orientacdo e dedicacdo foram fundamentais para a constru¢do deste
trabalho. Mesmo diante de seus inimeros compromissos, ele sempre esteve disponivel
para contribuir com valiosas sugestoes e reflexdes, incentivando-me a seguir em frente e
aprimorar continuamente minha pesquisa.

Ao meu companheiro de vida, Vinicius, mestre e graduado em Geografia,
professor da rede estadual de ensino de Mato Grosso esteve ao meu lado nos momentos
de maior desafio. Seu apoio incondicional, suas contribui¢gdes para as discussdes € suas
sugestoes foram essenciais para que eu pudesse avangar, tanto no campo intelectual
quanto emocional, ao longo deste percurso. Seu incentivo constante me auxiliou a superar
os momentos de dificuldades e a consolidar este trabalho.

Agradego a minha familia, que acompanhou de perto minha trajetoria académica
e testemunhou as dificuldades que enfrentei. Foram eles que estenderam a mao e
transmitiram palavras de conforto, incentivando-me a seguir em frente e a concluir os
ciclos que iniciamos a partir de nossas escolhas. Meu sincero reconhecimento ao meu pai,
Ademar Vilela, a minha mae, Ana Vilela, aos meus irmaos, Bruno Vilela e Diogo Vilela,
e aos meus sobrinhos, Ana Clara, Enzo e Ana Julia. Também expresso minha gratidao a
minha sogra, Regina, e ao meu sogro, Luiz.

Aos amigos William Camilo, Gilberto, Lucas Silva, Nayara, Leon, Michele,
Edivaldo, Leonardo, Eduardo, Humbelina, Adailma, Lauriano, Laura, Cicero,
Valdsandro, Sueli, Wellington, Cristiano, Diego, Rafael e tantos outros que, direta ou
indiretamente, contribuiram para esta jornada, seja através de conversas enriquecedoras,
trocas de experiéncias ou apoio moral nos momentos mais exigentes. A presenga de vocés
foi indispensavel. A conexao com a espiritualidade foi essencial na busca por luz, paz e
tranquilidade durante este periodo.

Aos colegas do grupo de pesquisa Centro de Estudos de Geografia do Trabalho
— CEGeT, que proporcionaram um ambiente dindmico e estimulante para a realizacao

deste trabalho. As atividades conjuntas fortaleceram os debates sobre o mundo do



trabalho e permitiram o avango consistente da pesquisa dentro dos parametros cientificos,
aproximando teoria e pratica de forma significativa.

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior Brasil (CAPES) - Codigo de
Financiamento 001. Nesse sentido, agradeco a CAPES, pelo suporte financeiro durante
os dois anos de bolsa, sem o qual esta pesquisa ndo teria sido possivel. O financiamento
a pesquisa ¢ um elemento essencial para a constru¢do de um conhecimento mais profundo
e transformador.

No ambiente académico, ¢ imprescindivel cultivar relagdes sociais saudaveis,
permitindo o pleno desenvolvimento das capacidades humanas e a harmonia nas
interacdes interpessoais. Em um mundo onde as conexdes sdo cada vez mais mediadas
por redes sociais, torna-se essencial preservar o debate critico e a producao cientifica
dentro das universidades, garantindo que o conhecimento continue sendo um instrumento
de transformacao.

Acredito firmemente na possibilidade de transformacgao social e na construgdo
de um futuro mais justo. Que as proximas geragdes possam adotar modos de produgao
menos destrutivos, tanto social quanto ambientalmente, promovendo uma convivéncia

pacifica entre diferentes perspectivas.



Sou professora, amo dar aulas, ensinar. Amo aprender e estudar. Amo
compartilhar o que aprendo de interessante com outras pessoas. Quero continuar
a ser professora, pois me realizo e me sinto imensamente feliz quando vejo meus

alunos aprendendo. Mas, quase todos os dias, tenho vontade de desistir.

Katia Simone Benedetti



TRABALHO E ADOECIMENTO NA EDUCACAO: UM ESTUDO
COMPARATIVO DO PROFESSORADO DAS REDES ESTADUAIS DE
EDUCACAO EM SAO PAULO E MATO GROSSO

RESUMO: Este trabalho de doutorado explora a influéncia das politicas neoliberais no
sistema educacional brasileiro e os rebatimentos na saude docente e na relagdo professor
e estudante. A fim de buscar compreender tais premissas, busca abordar a trajetoria dessas
politicas, principalmente a partir dos anos 1990, até os impactos da pandemia de Covid-
19 em 2020. A fim de sistematizag¢do, o trabalho est4d organizado em quatro capitulos,
analisa desde a emergéncia do neoliberalismo, desenvolvimento e sua influéncia nas
reformas educacionais desde a década de 1990 até os efeitos destas politicas na satde
fisica e mental dos professores. O primeiro capitulo discute a expansao do neoliberalismo
e suas implicagdes sociais, economicas e culturais. O segundo capitulo foca em
compreender como essas politicas influenciaram os sistemas educacionais de Sao Paulo
e Mato Grosso, destacando a degradacdo da qualidade educacional e a satide mental dos
professores. O terceiro capitulo detalha os desafios enfrentados pelos professores, como
a intensificagdo do trabalho e a precarizagdo das condic¢des laborais. Por tltimo, no quarto
capitulo, ¢ examinado as consequéncias do adoecimento no trabalho docente, explorando
como a precarizagao laboral ¢ espacializada. A pesquisa incluiu a analise de dados do
DIEESE e entrevistas semiestruturadas com professores, integrando perspectivas da
Geografia do Trabalho, Sociologia do Trabalho e Psicologia Social do Trabalho. O
objetivo final ¢ criar uma discussdo que possa compreender e responder as complexidades
do trabalho, da precarizagdo e do adoecimento no contexto docente, propondo estratégias
para melhorar as condic¢des de trabalho e satide dos educadores, resistindo aos impactos
negativos das politicas neoliberais e responder a tese a respeito do papel dos sindicatos
diante desse contexto. Algumas questdes emergiram e orientaram a busca por
compreender essa realidade complexa: Criamos a precariedade ou ela se manifesta como
uma consequéncia? O ambiente escolar ¢ um territorio de conflito entre diferentes forcas
politicas? Esta em permanente disputa? E, afinal, o que representa a for¢a da docéncia?

Palavras-chave: Precarizagdao; Adoecimento; Professores; Neoliberalismo; Sindicatos.
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WORK AND ILLNESS IN EDUCATION: A COMPARATIVE STUDY OF THE
TEACHING STAFF IN THE STATE EDUCATION NETWORKS OF SAO
PAULO AND MATO GROSSO

ABSTRACT: This doctoral dissertation explores the influence of neoliberal policies on
the Brazilian educational system and their impact on teachers' health and the teacher-
student relationship. In order to understand these premises, the study examines the
trajectory of these policies, particularly from the 1990s onwards, up to the impacts of the
Covid-19 pandemic in 2020. For systematic organization, the work is divided into four
chapters, analyzing the emergence of neoliberalism, its development, and its influence on
educational reforms in the 1990s, as well as the effects of these policies on teachers'
physical and mental health. The first chapter discusses the expansion of neoliberalism and
its social, economic, and cultural implications. The second chapter focuses on
understanding how these policies have influenced the educational systems of Sdo Paulo
and Mato Grosso, highlighting the deterioration of educational quality and teachers'
mental health. The third chapter details the challenges faced by teachers, such as work
intensification and the precarization of working conditions. Finally, the fourth chapter
examines the consequences of teacher illness, exploring how labor precarization is
spatialized. The research included an analysis of data from DIEESE and semi-structured
interviews with teachers, integrating perspectives from the Geography of Work,
Sociology of Work, and Social Psychology of Work. The ultimate goal was to understand
the complexities of work, precarization, and illness in the teaching profession, reflecting
on strategies to improve teachers' working conditions and health, resisting the negative
impacts of neoliberal policies, and questioning the role of unions in this context. Some
questions emerged and guided the search to understand this complex reality: Do we create
precariousness, or does it manifest as a consequence? Is the school environment a space
of conflict between different political forces? Is it in constant dispute? And, ultimately,
what does the power of teaching represent?

Keywords: Precarization; Illness; Teachers; Neoliberalism; Unions.
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TRAVAIL ET MALADIE DANS L'EDUCATION : UNE ETUDE
COMPARATIVE DU PROFESSORAT DANS LES RESEAUX PUBLICS
D'ENSEIGNEMENT DES ETATS DE SAO PAULO ET DU MATO GROSSO

RESUME: Cette thése de doctorat explore 1’influence des politiques néolibérales sur le
systeme éducatif brésilien et leurs répercussions sur la santé des enseignants ainsi que sur
la relation entre enseignants et éléves. Afin de mieux comprendre ces dynamiques, 1’étude
retrace 1’évolution de ces politiques, notamment a partir des années 1990, jusqu’aux
impacts de la pandémie de Covid-19 en 2020. Pour une organisation systématique, le
travail est structuré en quatre chapitres, analysant 1’émergence du néolibéralisme, son
développement et son influence sur les réformes éducatives des années 1990, ainsi que
les effets de ces politiques sur la santé physique et mentale des enseignants. Le premier
chapitre aborde I’expansion du néolibéralisme et ses implications sociales, économiques
et culturelles. Le deuxiéme chapitre se concentre sur 1’influence de ces politiques sur les
systemes éducatifs de Sao Paulo et du Mato Grosso, en soulignant la dégradation de la
qualité de I’enseignement et la détérioration de la santé mentale des enseignants. Le
troisieme chapitre détaille les défis rencontrés par les enseignants, tels que
I’intensification du travail et la précarisation des conditions de travail. Enfin, le quatriéme
chapitre examine les conséquences de la dégradation de la santé des enseignants, en
explorant comment la précarisation du travail se spatialise. La recherche inclut une
analyse des données du DIEESE et des entretiens semi-directifs avec des enseignants,
intégrant des perspectives issues de la Géographie du Travail, de la Sociologie du Travail
et de la Psychologie Sociale du Travail. L’objectif final est de comprendre les complexités
du travail, de la précarisation et de la dégradation de la santé dans le contexte enseignant,
en réfléchissant a des stratégies pour améliorer les conditions de travail et la santé des
éducateurs, tout en résistant aux impacts négatifs des politiques néolibérales et en
questionnant le role des syndicats dans ce contexte. Certaines questions ont émergé et ont
orient¢ la recherche pour comprendre cette réalité complexe : Créons-nous la précarité ou
se manifeste-t-elle comme une conséquence ? L’environnement scolaire est-il un lieu de
conflit entre différentes forces politiques ? Est-il en perpétuelle dispute ? Et finalement,
que représente la force de I’enseignement ?

Mots-clés: Précarisation ; Maladie ; Enseignants ; Néolibéralisme ; Syndicats.
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INTRODUCAO

A presente pesquisa resulta de uma investigagdo de doutorado intitulada
"Trabalho e Adoecimento na Educa¢do: um estudo comparativo do professorado das
redes estaduais de educagdo em Siao Paulo e Mato Grosso". A intencionalidade do
trabalho foi realizar um estudo fundamentado sobre a trajetoria das politicas neoliberais
e seus efeitos no sistema de ensino publico de educagdo do Brasil a fim de responder a
seguinte indagac¢do: qual tem sido e qual € o papel que o sindicato do ensino de base nos
estados de Mato Grosso e Sdo Paulo tem realizado frente aos novos desafios de um mundo
pos-pandemia?

Desse modo, a analise ¢ particularmente centrada nos desdobramentos dessas
politicas durante a décadas de 1990 do Séc. XX e nas primeiras do Séc. XXI, que tiveram
profundas e inesperadas transformagoes a partir pandemia da Covid-19, iniciada no Brasil
em 2020. Por outro lado, se faz necessario compreender a dindmica das politicas
neoliberais, seu surgimento desenvolvimento até chegar aos dias atuais.

Com o intuito de promover uma discussdo metodologicamente organizada e
sistematica do tema, o trabalho esta organizado em quatro capitulos.

Assim, o primeiro capitulo, "O Capitalismo Neoliberal no contexto Global e no
Brasil", discute a emergéncia e expansdao do neoliberalismo, assim como suas
consequéncias nas reformas institucionais e politicas. Os rebatimentos de tais mudancas
sdo discutidas sob o contexto global e, também, nacional, onde verificam-se
transformagoes nas dindmicas sociais, culturais, econdmicas e politicas.

No segundo capitulo, "Da precarizagdo ao adoecimento: fundamentos e
abordagens", analisa as causas e os efeitos do adoecimento no ambiente de trabalho
docente. Enfatiza-se como o capitalismo leva ao adoecimento fisico, social e mental.

No terceiro capitulo, "Politicas Neoliberais em A¢do na Educagdo Brasileira", a
pesquisa se aprofunda na implementagdo das politicas neoliberais nos estados de Sao
Paulo e Mato Grosso (Mapa 01), explorando como elas influenciam o sistema
educacional. O capitulo investiga a deterioracdo da qualidade educacional sob o pretexto
de inovacgdo e preparacdo para o mercado de trabalho, destacando a inadequagdo dessas
politicas em valorizar as necessidades humanas basicas de estudantes e professores.

Finalmente, no quarto capitulo, intitulado "O Trabalho Docente e seus Desafios",

o texto explora os principais desafios enfrentados pelos professores no ambiente escolar.
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Entre eles, destacam-se as formagdes oferecidas em formato EaD, as novas orientagdes e
a pressao por atingir metas e resultados, que exige a producdo de evidéncias e participagao
em inumeros cursos, que acontecem paralelamente as aulas e planejamentos, para
contagem de horas. Nessa parte, também, serdo discutidas experiéncias dos professores e
dirigentes sindicais, além de trés episddios que ao nosso entender sdao aspectos intrinsecos

ao processo de precarizacdo do ambiente escolar na atualidade.

Mapa 01 — Area estudada: estados de Mato Grosso e Sio Paulo
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Este trabalho também contextualiza o impacto global da pandemia de Covid-19!,
a qual tem no seu surgimento e difusdo pelo Brasil e pelo mundo um elemento central na
expansao do capital neoliberal. Nesse sentido, destacamos como o virus chegou ao Brasil,
principalmente através da regido Sudeste, e como se espalhou pelo pais, refletindo as
orientagdes da Organizacdo Mundial da Saude e as agdes do Ministério da Satde na
época.

A medida que o virus se alastra, os impactos sociais e econdmicos futuros
tendem a ser mais severos. Conforme apontado por Harvey (2020)?, a crise agravou a
dominagao e explora¢dao no ambito capitalista e nos modos de producao. Como resultado,
observa-se um aumento na precarizacdo do trabalho, na flexibilizacdo das condi¢des
laborais, no adoecimento e no desemprego, afetando significativamente a vida dos
trabalhadores em geral.

Para os profissionais da educagao, as transformacdes foram abruptas. O lar se
transformou em local de trabalho praticamente da noite para o dia, eliminando os limites
entre vida pessoal, lazer e trabalho. Essa mudanga permite diversas reflexdes e aponta
para os desvios e contradi¢des enfrentados.

Ao levar o ambiente de trabalho para casa e substituir métodos de ensino
baseados na interacao pessoal por plataformas virtuais, houve uma inevitavel fragilizacao
dos lagos afetivos, que sdo cruciais para o processo de ensino-aprendizagem. Esses
vinculos ja estavam comprometidos por varios fatores associados a realidade educacional
no Brasil.

Além disso, a crise facilitou a concretizacdo de interesses politicos de grupos e
classes, que agora podem competir mais rapidamente por "novos mercados" através do
uso de diversas tecnologias e aplicativos. E importante destacar que, nos estados
pesquisados, estudantes com acesso limitado a internet puderam optar por materiais
impressos ou receber contetidos via WhatsApp, além de esclarecer duvidas por meio das
redes sociais.

Nos estados de Sao Paulo e Mato Grosso, os educadores foram obrigados a

preparar materiais didaticos mensalmente sem a devida revisao pelos pares. Eles também

'O nome covid ¢ a jungdo de letras que se referem a (co)rona (vi)rus (d)isease, o que na tradugdo para o
portugués seria "doenga do coronavirus". Ja o nimero 19 esta ligado a 2019, quando os primeiros casos
foram publicamente divulgados. https:/portal.fiocruz.br/pergunta/por-que-doenca-causada-pelo-novo-
coronavirus-recebeu-o-nome-de-covid-19. Acesso em jul/2023

2 Publicado em: https://www.esquerda.net/artigo/david-harvey-politica-anticapitalista-na-era-do-covid-
19/66747. Acesso em: jul/2021.
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precisaram adaptar suas aulas para plataformas virtuais, a0 mesmo tempo que orientavam
os estudantes por esses meios, preenchiam planilhas de teletrabalho e criavam recursos
adaptados para estudantes com necessidades especiais.

As multiplas demandas, incluindo a produgdo de evidéncias como capturas de
tela e atividades extras, excedem amplamente a jornada de trabalho semanal e evidenciam
a perda da distingdo e funcionalidade dos espagos, transformando-os em ambientes de
trabalho.

Dessa forma, o espaco de descanso se converte no local de trabalho e, sem o
devido descanso, a ampliagdo das demandas acarreta uma extensao da jornada de trabalho
e uma redug¢do na produtividade, uma vez que o descanso ¢ comprometido. Isso eleva os
niveis de ansiedade e estresse, impactando diretamente a saude mental e podendo resultar
em crises de ansiedade e na Sindrome de Burnout, entre outros problemas (Varela, 2018).

Além disso, ao retornarem as aulas, os educadores se deparam com os desafios
j& conhecidos da docéncia, que abarcam uma ampla gama de questdes. Estas vao desde
as diferencas nas realidades e origens dos estudantes, os quais vém ao ambiente escolar
com variada diversidade de experiéncias. Trazem consigo os conflitos vivenciados fora
da escola e tem variados objetivos diante do estudo, portanto quando acessam a internet
na sala de aula vao atras de seus gostos e preferéncias pessoais.

Diante disso, esses fatores se manifestam de maneira desigual entre os
estudantes, incluindo desafios relacionados a diferentes niveis de aprendizado na mesma
sala, a variedade de abordagens pedagdgicas dentro da escola, a diversidade de
qualificagdes entre os professores e lacunas na formacao docente, assim como as questdes
vinculadas ao emprego publico. Essa diversidade de situagdes contribui para o surgimento
de transtornos fisicos e psicologicos tanto nos profissionais quanto nos estudantes.

Por outro lado, ¢ crucial reconhecer que os distirbios decorrentes da pratica
docente ndo se limitam ao ambiente escolar, mas se estendem para além de seus limites,
afetando também as relagdes familiares e sociais fora da escola. Refletindo sobre isso,
percebe-se a dinamica da sociedade por meio da reconstitui¢ao dos papéis dos grupos e
seus conflitos cotidianos, o que desvenda seu significado. Portanto, tanto o sentido da
sociedade quanto o sentido que um sujeito busca para sua vida pessoal e seu
relacionamento com o mundo sdo temas de investigacdo no campo da Geografia.

Além disso, uma das caracteristicas mais marcantes do conceito de pratica, neste

contexto, ¢ a ideia de que nao basta apenas reinterpretar o mundo; ¢ essencial transforma-
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lo (Marx, 2007). Essa nogao ¢ um pilar do pensamento marxista e estd intrinsecamente
ligada ao método analitico que o define.

Portanto, ao ignorarmos as relagdes de antagonismo de classe, fundamentais para
o motor da historia, negligenciamos as contradi¢gdes e subestimamos os conflitos
enfrentados por milhares de homens e mulheres submetidos a constante ameacga de
espoliagdo e opressao de classe, género e raga.

Esta pesquisa visou destacar a necessidade de compreender as relagdes sociais e
suas contradi¢oes, esforcando-se para apreender a totalidade como meio de entender as
interacdes que emergem € promover uma pesquisa que engendre tanto compreensao
quanto acdo pratica sobre o objeto e os objetivos deste estudo.

A seguir, abordaremos a justificativa e a relevancia do estudo, enfatizando a
importancia de sua investigagdo € os motivos que justificam sua execugao.

O fendmeno da globalizagao, que caracteriza a expansao do sistema capitalista
em uma escala global interligando territdrios e tornando-os interdependentes, acompanha
as fases do capitalismo. A mais recente, o capitalismo informacional, facilitou a
disseminagdo mais precisa do ideario neoliberal, que incentiva e implementa globalmente
praticas que evidenciam as fragilidades dos Estados nacionais independentes (Andrade,
2018).

O neoliberalismo propde um conjunto de agdes destinadas a reduzir a influéncia
e atuacdo dos Estados nacionais sobre suas economias, promovendo, em vez disso, o
aumento de interconexdes comerciais, financeiras, sociais e culturais. Assim, sdo
implementados pacotes de ajustes fiscais, institucionais e juridicos que incluem
privatizagdes, fomento ao livre comércio, desregulamentacao, abertura de fronteiras para
empresas transnacionais € valorizacao do setor privado (Ianni, 1998).

Nesse contexto, as reformas incluem a flexibilizagdo das leis trabalhistas,
terceirizagdes, reducdo de programas sociais e de combate ao desemprego, com o objetivo
de fomentar uma "acumulagdo infinita" (Harvey, 2011) que, por sua vez, pode ser
apropriada por agentes privados e, dependendo do interesse, pelas corporagdes
transnacionais, promovendo uma maior acumulacao de capital nacional e internacional.

Assim, a globalizagdo neoliberal molda as dinamicas sociais € econOmicas
contemporaneas. Nas palavras de lanni,

Realizam-se a desregulamentagdo das atividades econdmicas pelo
Estado, a privatizacdo das empresas produtivas estatais, a privatizagao
das organizagdes e instituicdes governamentais relativas a habitacdo,
aos transportes, a educacdo, a satde e a previdéncia. O poder estatal ¢
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liberado de todo e qualquer empreendimento econdmico ou social que
possa interessar ao capital privado nacional e transnacional. Trata-se de
criar o “Estado minimo”, que apenas estabelece e fiscaliza as regras do
jogo econdmico, mas ndo joga. Tudo isto baseado no suposto de que a
gestdo publica ou estatal de atividades direta e indiretamente
econdmicas ¢ pouco eficaz, ou simplesmente ineficaz. O que estd em
causa ¢ a busca de maior e crescente produtividade, competitividade e
lucratividade, tendo em conta mercados nacionais, regionais ¢
mundiais. (Ianni, 1998, p.28).

No Brasil, o idedrio neoliberal comegou a ser implementado durante o governo
de Fernando Collor de Mello (1990-1992) e continuou, com variacdes de ritmo e
abrangéncia, nos governos subsequentes de Itamar Franco (1992-1994), Fernando
Henrique Cardoso (1995-2002), Lula (2003-2010) e Dilma Rousseft (2011-2016).

A implementacdo dessas politicas ganhou novo impeto apds o impeachment de
Dilma Rousseff em 2016. Com Michel Temer na presidéncia, houve uma ofensiva
politica que favoreceu ainda mais a agenda neoliberal, especialmente com reformas que
atingiram direitos sociais, como a reforma trabalhista que modificou a Consolida¢ao das
Leis Trabalhistas (CLT), originalmente criada durante o governo de Getulio Vargas
(1930-1945) (Antunes, 2017).

Essas mudancas incluiram a flexibilizacdo da jornada de trabalho, permitindo
periodos de trabalho superiores aos previstos pela legislacdo, e colocando o acordado
sobre o legislado. Foram também introduzidas novas modalidades de contrato de
trabalho, como o intermitente, mudancas nas regras para rescisao contratual, e a extensao
da terceirizacao para atividades-fim (Dal Rosso, 2017).

Adicionalmente, durante o governo Temer foi aprovada a Emenda
Constitucional n.° 95 de 2016°, que estabeleceu um limite para os gastos publicos por 20
anos, representando mais um passo no enxugamento do Estado. Essa tendéncia continuou
com a proposta da Reforma Administrativa (PEC 32/2020) “sob a presidéncia de Jair

Bolsonaro, que visou eliminar a estabilidade do servidor publico e diversos direitos

3 BRASIL. Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016. Altera o Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitorias, para instituir o Novo Regime Fiscal, e da outras
providéncias. Diario Oficial da Unido: secdo 1, Brasilia, DF, ano 153, n. 242, p. 2, 16 dez. 2016.
Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm.
Acesso em: 13 abr. 2025.

4 BRASIL. Proposta de Emenda a Constituicio n® 32, de 3 de setembro de 2020. Altera
disposigoes sobre servidores, empregados publicos e organizagdo administrativa. Diadrio da
Camara dos  Deputados, Brasilia, DF, 3 set.  2020. Disponivel em:
https://www.camara.leg.br/propostas-legislativas/2262083. Acesso em: 13 abr. 2025.
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adquiridos, incluindo o fim da licenga-prémio e dos adicionais por tempo de servigo, entre
outros.

A reforma da previdéncia, promulgada através da Emenda Constitucional n°® 103
de 13 de novembro de 2019°, modificou profundamente o sistema previdenciario
brasileiro, estabelecendo regras de transi¢do e disposi¢des transitorias. Entre as alteragoes
estdo a defini¢do de uma idade minima e tempo de contribui¢do, uma nova féormula para
o célculo dos beneficios, ¢ um aumento das aliquotas de contribui¢do, impactando
significativamente a vida dos trabalhadores e afetando especialmente as mulheres.

No ambito educacional, ¢ crucial uma investigacao detalhada, orientada pelos
referenciais e métodos da Ciéncia Geografica, para entender as intengdes € os impactos
das politicas e reformas na Educacdo Basica. Esse exame inclui a andlise da
implementacdo do Novo Ensino Médio, instituido pela Lei 13.415/2017°, e da Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), homologada pelo Ministério da Educacdo em
dezembro de 2018 durante o governo de Michel Temer. Essas mudangas tém profundas
implicagdes no trabalho dos educadores e na dindmica de suas organizacdes coletivas.

Souza (2018) critica a Reforma do Ensino Médio, destacando que foi conduzida
de forma precipitada e com limitada discussdo, excluindo a participacdo das comunidades
escolares e dos profissionais da educagdo, que sdo os mais diretamente afetados. Dessa
forma, ¢ sustentado

por um discurso sedutor de cunho neoliberal que prega a modernizagio
da educacdo, por meio de um ensino médio flexivel em que os alunos
tenham a liberdade em escolher quais disciplinas cursardo, além de
ampliar a carga-horaria de aulas, culminando com a possibilidade de
um processo de escolarizacdo em tempo integral. [...] Obviamente, o
que se propde com a Lei n® 13.425 é a ampliagdo do desmonte da, ja
precaria, educacgdo basica brasileira, que abre amplos espagos para as
escusas parcerias publico-privadas e associagdes com ONGs. (Souza,
2018).

> BRASIL. Emenda Constitucional n° 103, de 12 de novembro de 2019. Altera o sistema de
previdéncia social e estabelece regras de transicdo e disposi¢des transitorias. Didrio Oficial da
Unido: secdo 1, Brasilia, DEF, 13 nov. 2019. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc103.htm. Acesso em: 13
abr. 2025.

SBRASIL. Lein® 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n°s 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho de
2007, que regulamenta o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educagdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da Educagao, a Consolidagao das Leis do Trabalho — CLT, aprovada
pelo Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de
1967; revoga a Lei n° 11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a
Implementacdo de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral. Diario Oficial da Unido: secao
1, Brasilia, DF, 17 fev. 2017. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-
2018/2017/Lei/LL13415.htm. Acesso em: 13 abr. 2025.
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E possivel observar que a implementacdo da Reforma do Ensino Médio foi
conduzida sob um discurso que enfatiza sua suposta base na promocao da criatividade
orientada para o mercado de trabalho. Uma das principais diretrizes ¢ a incorporagdo do
empreendedorismo na educagdao. Embora tal abordagem possa parecer convincente para
um publico leigo, ela serve para mascarar os problemas estruturais da educagao basica
brasileira, que sdo exacerbados por uma longa historia de desigualdades econdmicas,
sociais e regionais.

Em relacdo aos cortes e a nova estruturagdo do Ensino Médio, de Paula e
colaboradores (2019) destacam reflexdes criticas sobre as mudancas trazidas pela
Reforma, apontando como essas alteragdes reconfiguram a educagdo. Em primeira
analise,

[...] é preciso salientar que, com os cortes aplicados a educagdo, ¢ muito
dificil que uma escola possa ofertar essas 5 grandes areas do
conhecimento, o que forgara os estudantes, muitas vezes, a ter que
escolher aquela area que estara disponivel na escola. Além disso,
escolher qual area do conhecimento seguir nessa fase da vida ¢ muito
dificil, bem como, ¢ direito dos estudantes ter um processo amplo de
constru¢do do conhecimento. A Reforma também reduz o papel da
formagdo do(a) professor(a), sua valorizagdo ¢ alerta para a possivel
confusdo do contetdo das disciplinas que serdo lecionadas por quem
ndo tem dominio em determinada area. (de Paula; Vilela; Silva; Franga
e Junior, 2019, p.361-362).

Assim, rompe-se com os principios estabelecidos pela LDB de 1996 e com os
PCNs, que garantiam aos estudantes um leque mais amplo de disciplinas a serem
cursadas, e ndo apenas itinerarios formativos restritos ou eixos curriculares limitados
(Souza, 2018, p. 07).

Nesse contexto,

a figura humana ¢ reconstruida como um sujeito econémico, que se
transforma em uma "empresa" na busca por oportunidades de negocio
em um ambiente de competitividade constante e intensa. As dimensoes
politica e moral, os vinculos educativos, as relagdes cotidianas, e até a
auto concep¢do do individuo sdo profundamente impactadas pela
generaliza¢do do modelo empresarial (Laval, 2012, p. 19).

E fundamental também abordar outra questdo problematica no campo

educacional: a tramitacdo, desde 2014, do projeto de lei do movimento chamado “Escola

Sem Partido”.
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Esse projeto ganhou notoriedade com o polémico PL 7180/147, que propde
eliminar uma suposta “doutrinagdo politica e ideoldgica” por parte dos professores e
coibir a veiculag@o de contetidos vistos como contrarios as convic¢des morais e religiosas
dos pais dos estudantes.

Na pratica, assume-se que a escola e os professores estariam ali para impor
regras morais, éticas ou religiosas completamente alheias aos valores familiares, em vez
de trazer para o ambiente escolar aqueles contetidos pautados no debate cientifico e,
assim, promover a curiosidade epistemologica.

Isso com certeza representa um sério retrocesso, pois coloca as bases da ciéncia
em posicao inferior, permitindo que os espagos de aprendizado sejam moldados por
relagdes que pertencem ao ambito da vida privada e ao senso comum (Penna, 2018). No
entanto, vale ressaltar que ndo ¢ desconsiderar os saberes que sdo constituidos e estdo
presentes fora do espaco escolar.

O projeto "Escola Sem Partido" rejeita a subjetividade e a construcdo social dos
individuos no processo de aprendizagem, promovendo uma concep¢do bancaria de
educagdao que posiciona os professores como depositantes e os estudantes como
receptores passivos do conhecimento (Freire, 2019).

Essa abordagem exige que os estudantes memorizem o contetido exposto sem
espaco para interpretacdo propria ou interacdo com o mundo ao seu redor, contrariando a
educagao emancipadora e o trabalho intelectual dos professores, além de atentar contra o
proprio Estado de Direito ao tentar impor censura e perseguicao (Freire, 2019).

Além dessas ameacas, os professores sdo impactados por outras variaveis
associadas a globalizacdo e a fragilizagdo das relagdes trabalhistas. A nova logica de
mercado introduz mudancas nas condi¢des de trabalho da classe docente, como a
terceirizagdo, o trabalho informal e os contratos temporarios, que enfatizam a
individualidade e rompem com a nogao de coletividade.

Isso leva ao desenraizamento dos trabalhadores e a um profundo sentimento de
alienacdo em relacdo a sua classe, erodindo a nog¢ao de coletividade e de pertencimento

territorial no ambito laboral, bem como a solidariedade de classe. Essas transformagdes

"BRASIL. Projeto de Lei n° 7.180, de 2014. Altera o art. 3° da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, para incluir entre os principios do ensino o respeito as convic¢des do aluno, de seus pais
ou responsaveis, dando precedéncia aos valores de ordem familiar sobre a educagdo escolar nos
aspectos relacionados a educagdo moral, sexual e religiosa. Brasilia, DF: Camara dos Deputados,
2014 .Disponivel:https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=166
1955&filename=VTS+1+PL718014+%3D%3E+PL+7180%2F2014. Acesso em: 13 abr. 2025.
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alimentam a instabilidade e o medo do futuro. Nesse contexto, Thomaz Junior (2004, p.

9) observa que

Essa plasticidade caracteristica ao mundo do trabalho no Brasil nos
pdem atentos as investigagdes e a praxis da pesquisa em Geografia.
Esse desenho societal da classe trabalhadora é nossa principal fonte de
inspiragdo para apreendermos os sentidos do trabalho, os significados
disso ao universo simbolico e a subjetividade operaria ou de classe para
o trabalho, ¢ mais propriamente, as complexas tramas territoriais que
tém em seu interior o atual estagio do conflito capital x trabalho e os
nexos diretamente ligados ao conteudo da luta de classes.

Em um periodo marcado pelo retrocesso de direitos, uma das poucas conquistas
da classe docente do ensino publico de base também enfrenta ameagas devido ao
endurecimento das politicas neoliberais. A Lei do Piso Salarial Nacional, Lei n°
11.738/20088%, que define os vencimentos e a jornada de trabalho para o magistério,
sempre foi central nas reivindicagdes do movimento sindical docente. A legislagdo visa a
valorizagdo salarial e a reducao da carga horaria, reconhecendo o trabalho realizado fora
da sala de aula, o que pode atenuar os problemas de saude enfrentados pelos educadores.

A lei estabelece que o magistério deve ser exercido por profissionais licenciados,
envolvidos em atividades de ensino e aprendizagem ou de suporte pedagdgico, incluindo
direcdo, planejamento, inspecdo, supervisao, orientacdo e coordenacdao educacional,
dentro do escopo das unidades escolares da educacao basica, conforme as diretrizes da
legislacao federal de educagao.

Além de especificar a qualificagdo dos profissionais do magistério, a lei
estabelece um valor minimo salarial para esses profissionais, baseado em uma jornada de
40 horas semanais. O ajuste do piso salarial ocorre anualmente, utilizando-se 0 mesmo
indice de crescimento do valor minimo por aluno dos anos iniciais do ensino fundamental
urbano, conforme definido pela Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007°, que regulamenta
o FUNDEB.

8§ BRASIL. Lein® 11.738, de 16 de julho de 2008. Regulamenta a alinea "e" do inciso III do caput
do art. 60 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitorias, para instituir o piso salarial
profissional nacional para os profissionais do magistério publico da educagdo basica. Diario
Oficial da Unido: seg¢do 1, Brasilia, DF, 17 jul. 2008. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-2010/2008/lei/111738.htm. Acesso em: 13 abr.
2025.

% BRASIL. Lei n° 11.494, de 20 de junho de 2007. Regulamenta o Fundo de Manutengdo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo —
FUNDEB, de que trata o art. 60 do Ato das Disposi¢oes Constitucionais Transitorias; altera a Lei
n° 10.195, de 14 de fevereiro de 2001; revoga dispositivos das Leis n°s 9.424, de 24 de dezembro
de 1996, 10.880, de 9 de junho de 2004, ¢ 10.845, de 5 de marco de 2004, e da outras providéncias.
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E estabelecido que, na jornada de trabalho dos docentes, o limite maximo de 2/3
da carga horaria seja dedicado as atividades de interacdo com os alunos, enquanto 1/3
deve ser reservado para atividades extraclasse, como a preparacao de aulas e correcdo de
atividades (Brasil, 2008).

Segundo a lei do piso salarial, estados, o distrito federal e os municipios sao
obrigados a adaptar ou elaborar Planos de Carreira ¢ Remuneracdo do Magistério para
assegurar o cumprimento desta normativa, sendo que a inobservancia desta lei pode
resultar em penalidades aos agentes publicos, como previsto na Lei n° 8.429, de 2 de
junho de 19921,

Apesar dessas diretrizes, alguns gestores publicos continuam a negligenciar e até
mesmo a ameagar a eficacia da lei que protege as condi¢des salariais dos professores das
escolas publicas, uma conquista alcangada apos intensa mobilizagao sindical. A violagao
da Lei do Piso ¢ frequente em diversos estados; 15 deles ndo cumprem com a jornada
dedicada as atividades extraclasse e, dentre esses, quatro — Minas Gerais, Rio Grande
do Sul, Par4 e Bahia !'— também falham no cumprimento do pagamento minimo salarial.

Com a aprovacdo da Lei 173/2020 '*que congelou os salarios dos servidores
publicos até 2021 durante a pandemia, a CNTE organizou uma mobilizagdo nacional e
campanhas para tentar excluir os professores desse congelamento!®. Infelizmente, essa
iniciativa ndo alcangou o sucesso esperado pela categoria.

A crescente necessidade de ajustar essa realidade contraditoria exige que

governos, sindicatos e intelectuais se mobilizem para superar o descompasso entre as

Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, n. 118, p. 7-12, 21 jun. 2007. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2007-2010/2007/1ei/111494.htm. Acesso em: 13 abr.
2025.

10 BRASIL. Lei n° 8.429, de 2 de junho de 1992. Dispde sobre as sangdes aplicaveis aos agentes
publicos nos casos de enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungao
na administragdo publica direta, indireta ou fundacional, ¢ da outras providéncias. Didrio Oficial
da  Unido: secdo 1, Brasilia, DF, 3  jun. 1992.  Disponivel  em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/18429.htm. Acesso em: 13 abr. 2025.

"' BRASIL. Estados ndo cumprem lei do piso nacional para professor. Sinpro Minas, 25 nov. 2011.
Disponivel em: https://www.sinprominas.org.br/estados-nao-cumprem-lei-do-piso-nacional-
para-professor/. Acesso em: 13 abr. 2025.

12 BRASIL. Lei Complementar n° 173, de 27 de maio de 2020. Estabelece o Programa Federativo
de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), altera a Lei Complementar n° 101,
de 4 de maio de 2000, e da outras providéncias. Diario Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, p.
4-6, 28 maio 2020. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcpl73.htm.
Acesso em: 13 abr. 2025.

13 BRASIL. Professores lutam contra projeto que propde congelamento de salarios. Central Unica
dos Trabalhadores, 30 jul. 2020. Disponivel em: https://www.cut.org.br/noticias/professores-
lutam-contra-projeto-que-propoe-congelamento-de-salarios-cbcb. Acesso em: 13 abr. 2025.
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politicas neoliberais e a educacgdo. Isso requer um alinhamento e a participacao ativa de
todos os envolvidos no processo.

Neste contexto de desregulamentagdo dos direitos trabalhistas, as classes
dominantes mantém posigdes hegemonicas, enquanto os dominados se organizam em
sindicatos nos contraespacos, ou seja, resistir ao dominio do capital (Moreira, 2013).

Os sindicatos educacionais enfrentam o desafio de unir a categoria contra o
aumento das cargas horarias e as crescentes demandas de trabalho. As transformacdes
trazidas pela pandemia e as novas exigéncias do cenario atual pressionam esses sindicatos
a se reinventarem e desenvolverem coletivamente novas estratégias de luta. A
terceirizagdo ampliada, a flexibilizagdo e a desregulamentac¢do do trabalho t€ém impactado
profundamente essas organizagdes (Antunes, 2018).

Os sindicatos da educagdao defendem os interesses coletivos, lutando pela
valoriza¢dao dos trabalhadores em educagdo, pela profissionalizagdo, pelo piso salarial
nacional, pela garantia dos direitos sociais e pela expansdo dos espagos de cidadania
(Aragjo Filho, 2015).

Diante da crescente precarizagao das relagdes de trabalho docente e dos impactos
diretos na saude dos professores, a CNTE tem divulgado estudos e dados relacionados
aos principais eixos de sua luta'¥, incluindo o piso salarial, o Plano Nacional de Educacio,
as questdes sobre os royalties do petroleo, a reforma da previdéncia, a jornada de lutas
latino-americana e o financiamento da educacao.

As frentes de luta tém evidenciado que a educagdo brasileira enfrenta sérios
problemas estruturais que necessitam de uma andlise profunda. Com o advento da
pandemia de Covid-19, a situacdo dos professores, especialmente aqueles em regimes de
contratagdo precarios, agravou-se significativamente. Em particular, os contratos
temporarios foram os mais impactados, como evidenciado pelos professores que
aguardavam a atribui¢do de aulas em datas preestabelecidas e enfrentaram a suspensdo
desses processos.

Durante a pandemia, o governo federal anunciou uma série de medidas que
impactaram diretamente a vida dos trabalhadores. Entre essas medidas, a flexibiliza¢ao
das regras trabalhistas visava auxiliar as empresas a manter seus empregados. Incluiam-

se iniciativas como a implantagdo do teletrabalho, a antecipacdo de férias com a opcao

'4 CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO (CNTE).
Lutas da CNTE. Disponivel em: https://cnte.org.br/lutas-da-cnte. Acesso em: 13 abr. 2025.
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para os empregadores de pagar 1/3 das férias junto com o 13° salério até o final do ano, e
o aproveitamento de feriados para compensar o saldo de banco de horas.

Além disso, houve a suspensdo da obrigatoriedade de realizar exames médicos
ocupacionais, entre outras medidas. Esse conjunto de agdes aumentou a flexibilidade nas
contratagdes, mas, consequentemente, também tornou as condigdes de trabalho mais
frageis e vulneraveis, expondo os trabalhadores a uma maior incerteza e risco no ambiente
laboral.

Algumas publicagdes, lancadas durante a pandemia, descrevem este periodo
como o grande colapso. A respeito da pandemia, Méndez (2020, p.15), refere-se como

Si la crisis que estallé em 2008 fue calificada como la Gran Recesion,
para diferenciarla de la Gran Depresion de 1929, que era su antecedente
mas imediato, cabe denominar a la actual como el Gran Colapso por la
brusquedad con que se desencadend, la paralizacion de todo tipo de
movilidad, junto con una capacidad destructora reflejada en su elevada
letalidad y la ruina de numerosas empresas, destruccion de empleos, o
consiguiente estado de postracion social.

A presente tese de doutorado em Geografia foi desenvolvida para examinar as
dimensdes do trabalho docente, focando na disseminacgdo da precarizacao dos vinculos e
das relagdes de trabalho, bem como no adoecimento dos professores, tomando como
referéncia a situag¢do educacional vivenciada em dois estados brasileiros: Mato Grosso e
Sdo Paulo. A hipotese central ¢ que tanto a precariza¢do quanto os problemas de saude
dos docentes decorrem de uma crise estrutural, que foi intensificada pela pandemia da
Covid-19. Em periodos de crise conjuntural, essas condi¢des tendem a se agravar,
sugerindo uma deterioracdo das condigdes de trabalho e satide dos educadores.

Em termos metodoldgicos, a pesquisa adota uma abordagem metodologica
qualitativa, exploratdria e descritiva, ancorada na andlise critica da realidade social e
laboral dos professores das redes estaduais. Essa escolha metodologica ¢ justificada pela
natureza complexa e multifacetada do objeto de estudo, exigindo uma compreensao
profunda dos fendmenos sociais em seus contextos historicos, territoriais e subjetivos.

A metodologia qualitativa permite captar, interpretar e sistematizar as
experiéncias vividas pelos docentes, revelando os sentidos atribuidos as suas praticas, aos
processos de adoecimento e as formas de resisténcia diante da precarizacao do trabalho
docente. Conforme Minayo (2001), a abordagem qualitativa "responde a questdes muito
particulares, estd profundamente comprometida com o ambiente e o significado que os

individuos atribuem as suas vivéncias".
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O recorte espacial da pesquisa abrange os estados de Sao Paulo e Mato Grosso,
definidos a partir de dois critérios essenciais. O primeiro, relacionado a experiéncia
acumulada da pesquisadora durante a elaboragao de sua dissertagdo de mestrado, que se
deu no estado de Sao Paulo, proporcionando familiaridade com os contextos
institucionais e educacionais da rede paulista. O segundo critério fundamenta-se na
vivéncia profissional da pesquisadora no estado de Mato Grosso, que proporcionou uma
aproximagdo concreta com os cotidianos escolares da rede estadual, permitindo a
apreensao empirica das maultiplas realidades vivenciadas pelos professores. Assim, a
escolha desses dois estados visa contemplar distintas realidades sociais, territoriais e
politicas, potencializando a analise comparativa dos efeitos das politicas neoliberais sobre
o trabalho docente.

A constru¢ao do corpus empirico da pesquisa deu-se por meio de trés principais
procedimentos metodoldgicos: a) levantamento e andlise documental e bibliografica; b)
coleta e sistematizacdo de dados secundarios produzidos pelo Departamento Intersindical
de Estatistica e Estudos Socioeconomicos (DIEESE) e pelo Observatorio de Seguranga e
Sdude no Trabalho — SmartLab'’; e c) realizacio de entrevistas semiestruturadas com
professores sindicalizados e dirigentes sindicais.

O levantamento bibliografico abrangeu autores das areas da Geografia do
Trabalho, Sociologia do Trabalho e Psicologia Social do Trabalho, além de estudos
especificos sobre adoecimento docente, politicas educacionais, sindicalismo e
neoliberalismo. As analises partiram da perspectiva critica e dialética, conforme
defendem Antunes (2018) e Harvey (2011), o que possibilita interpretar os fendmenos
sociais como produtos historicos das contradigdes do modo de produgao capitalista. Neste
sentido, destaca-se a assertiva de Marx (2013, p. 578): "a produgdo capitalista nao ¢
apenas producao de mercadorias, mas essencialmente producdo de mais-valor [...] SO ¢
produtivo o trabalhador que produz mais-valor para o capitalista ou serve a
autovalorizacdo do capital. Se nos for permitido escolher um exemplo fora da esfera da
producao material, diremos que um mestre-escola ¢ um trabalhador produtivo se ndo se
limita a trabalhar com a cabega das criangas, mas exige de si mesmo até o esgotamento,
a fim de enriquecer o patrdo. Que este ultimo tenha investido seu capital numa fébrica de

ensino, em vez de numa fabrica de salsichas, ¢ algo que altera em nada a relagao".

15 Dados subnotificados pelo INSS — afastamentos previdenciarios (2012-2024). Dados publicos.
Disponivel: Smartlab - Retrato de Localidade - Observatorio de Seguranca e Saude no Trabalho.
Acesso: margo, 2025.
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Para a coleta de dados primarios, foram realizadas oito entrevistas
semiestruturadas, sendo quatro no estado de Sdo Paulo e quatro no estado de Mato
Grosso, com o intuito de equilibrar representagdes e evitar a repeticdo de ideias. Os
sujeitos entrevistados foram selecionados intencionalmente, considerando seu
engajamento nas atividades sindicais e experiéncia profissional na rede publica de ensino.

As entrevistas foram gravadas, transcritas e posteriormente analisadas por meio
da técnica de andlise de conteudo, conforme proposta por Bardin (2011), buscando
categorias emergentes que evidenciem as percepgdes, contradigdes e estratégias de
enfrentamento dos docentes frente a precarizagao e ao adoecimento. O cruzamento entre
os dados empiricos e teodricos permitiu aprofundar a andlise e validar as hipdteses
levantadas.

Além disso, em conformidade com os critérios e exigéncias do Comité de Etica,
optou-se por nomear os(as) entrevistados(as) com nomes de escritores consagrados da
literatura brasileira, a fim de evitar a simples enumeragdo, que poderia comprometer a
dimensdo humana dos depoimentos. Ressalta-se que os autores nomeados ndo tém
qualquer relacdo com os conteudos mencionados nas entrevistas, sendo seus nomes
utilizados exclusivamente como recurso de anonimiza¢ao humanizada.

Para os(as) participantes entrevistados(as) no estado de Mato Grosso, os nomes
adotados foram: Rachel de Queiroz, Graciliano Ramos, Jorge Amado e Gianfrancesco
Guarnieri. Para os(as) entrevistados(as) em Sao Paulo, foram utilizados os nomes: José
Lins do Rego, Josu¢ de Castro, Luiz Ruffato e Antonio Callado.

Complementarmente, utilizou-se uma série historica de dados produzidos pelo
DIEESE, inserida como apéndice, que sistematiza informagdes sobre greves,
mobilizacdes, reajustes salariais e outros indicadores relacionados a luta sindical dos
professores nos dois estados. Essa base de dados foi fundamental para contextualizar as
entrevistas e oferecer uma leitura historica da atuacdo sindical frente aos desafios
impostos pelas reformas neoliberais.

Durante o processo de pesquisa, foram realizadas atividades de campo, além da
observacao das redes sociais e sites institucionais que divulgaram acgdes, manifestos e
notas publicas das entidades sindicais.

A triangulacdo dos dados — tedricos, documentais e empiricos — fortaleceu a
consisténcia da andlise e contribuiu para a constru¢do de uma narrativa interpretativa
critica e situada. A metodologia adotada almeja nao apenas compreender a realidade, mas

também contribuir para sua transformacao, conforme a perspectiva de Marx (2007), para
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quem "os filosofos t€ém apenas interpretado o mundo de maneiras diferentes; o que
importa ¢ transforma-lo".

Dessa maneira, esta pesquisa se insere no campo da pesquisa critica,
comprometida com os processos de emancipagao dos sujeitos e de resisténcia coletiva,
buscando contribuir para o fortalecimento do sindicalismo docente como instrumento de

luta contra a precarizacdo e em defesa da satde e valorizagdo profissional dos educadores.
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CAPITULO 1. O CAPITALISMO NEOLIBERAL NO CONTEXTO GLOBAL E
NO BRASIL

Desde o inicio do desenvolvimento das forcas produtivas impulsionado pela
acumulagdo de capital, os proponentes do capitalismo o apresentaram como um sistema
econdmico que promovia a liberdade individual, econdmica e meritocratica. Acreditava-
se que o conforto através da satisfacdo material seria um dos principais motores que o
levariam a uma sociedade perfeita.

Com esse pano de fundo, o desenvolvimento tecnoldgico se tornou uma premissa
fundamental, fazendo da concorréncia uma condig¢do essencial que sustenta o motor
econdmico e a reproducdo social. Nesse contexto, essa forma de reprodugdo social
precisava ser culturalmente impressa nos individuos.

Além disso, apesar de reconhecerem falhas, alguns expoentes, cada um a seu
tempo, justificavam os problemas identificados como sacrificios necessarios pelo bem
comum que o modelo econdmico poderia trazer entre eles Adam Smith!®, David
Ricardo!” e John Locke!.

A natureza contraditoria do sistema era tal que a resolugdo de uma crise
frequentemente precedia o surgimento de outra. Por isso, na década de oitenta, iniciou-se
a implementacao das politicas neoliberais, formalizadas no Consenso de Washington em
1989. Este conjunto de recomendagdes econdmicas tinha como meta conter a crise do
petroleo da década anterior e promover o crescimento econdmico dos paises da América
Latina.

No entanto, segundo Batista (1994), o verdadeiro objetivo dessas politicas era
garantir a recuperagdo da crise capitalista. Isso seria alcancado através da expansdo do
modelo de mercado, com foco especial nos paises latino-americanos. Este esfor¢o reflete
uma continuacao das praticas neoliberais, visando a estabilizagdo e o crescimento
econdmico, mas também a perpetuacao de certas estruturas de poder global.

Conforme Batista (1994), durante a Guerra Fria, a América Latina foi

marginalizada nos programas de ajuda externa, exceto durante a breve transicdo da

16 Obra em que defende o livre comércio e a mio invisivel - A Riqueza das Nagdes.

17 Obra que desenvolveu a Teoria das Vantagens Comparativas explicando os beneficios do livre
comércio — Principios de Economia Politica e Tributacao

'8 Obra em que desenvolve a Teoria do Contrato Social, ideia de Propriedade Privada — Segundo
Tratado sobre o Governo
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“Alianga para o Progresso”!?, sem grandes perspectivas de expansio de suas exportagdes
em razao do protecionismo crescente dos paises desenvolvidos, a América Latina se veria
compelida a financiar os desequilibrios comerciais por conta propria. "O primeiro
experimento com a formagao estatal neoliberal ocorreu no Chile apds o golpe de Pinochet,
em 11 de setembro de 1973" (Harvey, 2005, p. 17).

Ainda segundo Batista (1994), a solu¢do encontrada, a partir dos anos 1970, foi
recorrer ao mercado privado de capitais para custear o esfor¢co de desenvolvimento
econdmico.

As reformas em discussdo baseiam-se em ajustes fiscais, juridicos, normativos e
institucionais. Esses ajustes t€ém como objetivo garantir a execu¢do de contratos entre
empresas publicas ou privadas dos paises envolvidos, bem como assegurar que tratados,
acordos e recomendacdes internacionais sejam cumpridos. Especificamente na area da
educagdo, as reformas institucionais buscam promover mudangas significativas.

No contexto latino-americano, os paises iniciaram essas reformas como parte
essencial para expandir suas relagdes comerciais e trocas internacionais. E importante
destacar que, além dos ajustes fiscais e juridicos, foi essencial a formagao e consolidagao
de valores éticos, morais € culturais.

No Brasil, as reformas enfrentam contesta¢des significativas de movimentos
sociais, sindicatos e partidos politicos. Essa resisténcia ocorre porque o alinhamento as
reformas exigidas nem sempre ¢ acompanhado de beneficios econdmicos e sociais
tangiveis para o pais.

Ha duvidas sobre a eficicia de aplicar modelos bem-sucedidos em paises
hegemdnicos, como os EUA e os da Europa Ocidental, ao contexto brasileiro. Sera
necessario desenvolver estratégias proprias para alcangar resultados semelhantes aqui?
As reformas tém aumentado a desregulamentagao do trabalho, os contratos precarios, ¢ a
carga horaria em sala, impactando negativamente os profissionais da educacao.

Este trabalho de doutorado investiga essas questdes através de um estudo
detalhado da literatura sobre o trabalho na educagao. Analisamos desde as concepgoes
sob o sistema capitalista até as praticas do capitalismo liberal e neoliberal. O objetivo ¢
estudar e avaliar as praticas educativas e o estado atual do processo educativo e do mundo

do trabalho, com foco na fung¢do do professor.

19 Programa de cooperagdo econdmica, social e politica langada em 1961 pelos EUA para barrar
revolucdes socialistas.
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O capitalismo molda ndo apenas a economia, mas todas as esferas da vida social,
incluindo a educacdo, que ¢ frequentemente orientada para atender as necessidades do
mercado em vez das necessidades individuais ou comunitarias. Esta analise ajudara a
entender se as reformas educacionais no Brasil estdo alinhadas com as necessidades

educacionais auténticas ou se sao meramente respostas as pressoes do capital global.

1.1 ORIGENS E DESENVOLVIMENTO DO NEOLIBERALISMO

O neoliberalismo ¢ definido como um conjunto de medidas que visa reduzir a
participacdo do Estado na economia, promovendo ao mesmo tempo o avango técnico € a
expansdo de uma rede de interconexdes. Essa rede facilita relagdes e trocas comerciais e
culturais, intensificando a ocupacao do espago. Este modelo de politica econdmica foca
na maximizagao das operagdes de mercado e na minimizagao da regulacao estatal.

Como parte dessas medidas, sdo implementados pacotes que incluem ajustes
fiscais, institucionais e juridicos. Estes ajustes facilitam as privatizagdes, fomentam o
livre comércio e a iniciativa individual, promovem a desregulamentacdo e a abertura de
fronteiras para as empresas nacionais, fortalecendo assim o setor privado, conforme
discutido por Ianni (1998).

Paralelamente, as leis que regem o mundo do trabalho também sdo moldadas por
essa filosofia. H4 uma tendéncia a flexibilizagao das leis trabalhistas, as terceirizagdes e
a redugdo dos programas sociais € de combate ao desemprego. Segundo Harvey (2011),
essas mudangas buscam promover uma “acumulacdo infinita” de capital, que pode ser
apropriada pelas transnacionais, contribuindo para uma maior acumulacdo de capital
tanto nacional quanto internacional.

Dessa forma, o neoliberalismo surgiu como uma resposta a decadéncia
econdmica norte-americana, conforme Alves (2014). E importante entender que as crises
sdo expressdes da relagdo contraditdria entre capital e trabalho. A concorréncia entre os
capitalistas pelo mais-valor produzido em escala global gera conflitos em torno de sua
distribuicao, culminando em crises de capital induzidas pelos proprios interesses
capitalistas.

Durante essas crises economicas, os capitalistas tentam mitigar os impactos
utilizando discursos que sugerem a possibilidade de superagdo da crise. No entanto, ¢
importante reconhecer que a superacao € praticamente impossivel, pois a crise € estrutural

e de natureza destrutiva. Nesse contexto, os capitalistas frequentemente intensificam a
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exploracdo e a espoliagdo dos trabalhadores como estratégia para manter seus lucros
(Marx, 2013).

O sistema capitalista possui uma logica exploratdria que vai além dos ambientes
tradicionais de produgdo, como as fabricas téxteis. Esta dindmica de exploracao,
espoliagdo, alienacao e estranhamento se estende a outras esferas produtivas, perpetuando
a desigualdade e acentuando os conflitos sociais € econdmicos.

E claro que o capital procurard sempre ultrapassar essas barreiras,
especialmente quando confrontado com dificuldades de valorizagao,
mas, em ultima instancia, os limites fisicos e bioldgicos do ser humano
sd0 uma barreira intransponivel que se impora mais cedo ou mais tarde.
Em suma, a extragdo de mais-valia absoluta torna-se progressiva e
literalmente impossivel (Machado, 2019, p.170).

Nesse contexto, a natureza da crise atual revela a profundidade da miséria no
trabalho e seu movimento contraditorio. Desde a década de 1970, em um contexto de
crise acumulativa, cronica e permanente, observa-se que o desenvolvimento das forcas
produtivas esta frustrado. Essas forcas estdo contidas e reprimidas pelo proprio capital,
que segue a "linha de menor resisténcia" (Mészaros, 2002).

O capital, nesse cenario, adota estratégias que se alinham com a configuragao
global estabelecida para manter seu controle ¢ dominio. Esta abordagem permite que
praticas capitalistas antigas se perpetuem no presente, embora muitas vezes sob novas
roupagens.

O capital esta constantemente em movimento, especialmente no que se refere
aos processos produtivos. Isso significa que as relagdes de trabalho estdo imersas em um
processo continuo de mudangas. As transformacdes ndo sdo apenas superficiais, mas
alteram profundamente a forma como o trabalho ¢ estruturado e realizado.

A crise estrutural do capital ¢ um momento de descompasso profundo entre as
dindmicas econdmicas e as necessidades sociais. As estruturas do sistema capitalista se
mostram incapazes de sustentar uma relagao equilibrada entre producdo e consumo. Essa
crise vai além de fatores ciclicos ou conjunturais, evidenciando uma falha sistémica que
compromete as bases do modelo econdmico (Alves, 2016).

Nesse contexto, problemas como excesso de producao, desigualdade crescente e
insustentabilidade ambiental se interligam, criando um impasse em que o capital se torna
incapaz de se reproduzir de forma saudavel. As instituicdes e praticas economicas que
anteriormente sustentavam o crescimento agora falham, resultando em incertezas e

conflitos sociais.
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Essa crise ndo apenas exige uma reavaliagdo das praticas econdmicas, mas
também uma transformag¢do profunda nas relagdes sociais e nas formas de organizacao
de producdo e do trabalho.

A crise estrutural do capital, um fendmeno complexo que surgiu nas ultimas
décadas do século XX, representa um ponto de inflexdo nas dinamicas econdémicas e
sociais globais. Esta transformacdo ndo ocorreu de maneira abrupta, mas foi o resultado
de uma série de eventos interconectados que comegaram a se intensificar na década de
1970 (Mészaros, 2009).

Durante a década de 1970, o mundo enfrentou choques econdmicos sem
precedentes. A crise do petroleo de 1973 revelou a vulnerabilidade das economias que
dependiam fortemente de recursos naturais, levando a uma combinagdo de inflagdo e
estagnacdo. Os paises ocidentais, anteriormente beneficiados por um crescimento
robusto, comecaram a enfrentar as falhas de um sistema econdmico que ja ndo funcionava
de modo eficaz.

Paralelamente, novas correntes de pensamento questionavam a eficicia dos
modelos econdmicos vigentes. O neoliberalismo emergiu como uma resposta,
promovendo a desregulamentagdao dos mercados e a privatizagdo de servigos publicos.
Essa ideologia ganhou forca sob a lideranca de politicos como Margaret Thatcher e
Ronald Reagan, que implementaram reformas profundas alterando significativamente a
paisagem economica e social (Ianni, 1998).

O Consenso de Washington, formulado na década de 1980, propos dez politicas
econdmicas destinadas a paises em desenvolvimento. Criado por economistas e
instituicdes como o FMI e o Banco Mundial, o conjunto de medidas buscava promover
em seu discurso a estabilidade e o crescimento economico (Vaz, 2020).

Tais politicas incluiam a liberalizacdo do comércio, a privatizagdo de empresas
estatais e a desregulamenta¢do dos mercados. Embora projetadas para modernizar as
economias, essas diretrizes receberam criticas por intensificar desigualdades e provocar
crises sociais em varias nagoes.

Entre as diretrizes estavam a disciplina fiscal para redug¢dao dos déficits
or¢amentarios e reformas tributarias destinadas a ampliar a base de impostos e simplificar
o sistema. Outros pontos importantes incluiam a liberalizacdo do comércio, através da
diminuicdo de tarifas e barreiras, e a liberdade de movimento de capitais, que permitia

entradas e saidas de recursos sem restrigoes (Vaz, 2020).
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A privatizagdo de empresas estatais e a desregulamentagdao para diminuir a
intervencdo governamental também fazem parte do receituario. Além disso, o Consenso
defendia reformas no campo juridico que flexibilizassem o mercado de trabalho.
Incentivavam em setores sociais como saude ¢ educagdao a criar um ambiente mais
competitivo e que estimulasse o crescimento econdmico. Contudo, os impactos dessas
politicas variaram significativamente entre os paises que as implementaram (Alves,
2014).

O fenomeno da flexibilidade geografica da produgdo para paises com mao de
obra mais barata também ganhou forca, levando a desindustrializagdo em nagdes
desenvolvidas (Jabbour, 2006). Esse movimento ndo apenas afetou negativamente o
emprego, mas também ampliou a inseguranca e a desigualdade social. As classes
trabalhadoras, em particular, enfrentaram a erosdao de seus direitos e beneficios,
evidenciando os efeitos adversos das politicas adotadas sob o Consenso de Washington.

Com a chegada da tecnologia digital e da inteligéncia artificial, enfrentamos uma
nova faceta da crise econdmica. A automagdo e a revolugdo da informagdo remodelaram
completamente o mercado de trabalho, criando uma divisdo entre aqueles que
conseguiram se adaptar as novas tecnologias e aqueles que nado. Esses, por sua vez, nao
conseguiram seja por dificuldades geracionais em se adaptar aos novos tempos ou mesmo
falta de condi¢des financeiras em acessar as novas técnicas (Alves, 2023).

Simultaneamente, a economia global passou a ser influenciada fortemente por
um capital financeiro que, em sua busca incessante por lucros maiores e rapidos, na
maioria das vezes ignorava os impactos sociais de suas agdes (Harvey, 2014).

Essa realidade evoluiu para uma crise estrutural na qual as fundacdes do
capitalismo comecaram a parecer insustentaveis. O agravamento das desigualdades
sociais, a precarizacao crescente do trabalho e a deterioragdo ambiental se destacaram
como problemas urgentes, for¢ando uma reflexdo profunda sobre nossas praticas
econdmicas e sociais.

Portanto, a crise estrutural do capitalismo se transformou em mais do que um
problema econdmico, se tornando, assim, um estimulo para repensarmos a forma como
estruturamos nossa sociedade com suas dinamicas de poder.

Durante periodos de crises e turbuléncias sistémicas, o capital tende a fortalecer
a extracdo de mais-valor absoluto, como o aumento das jornadas de trabalho, ao invés de

buscar o mais-valor relativo, que envolveria inovagdes tecnologicas. Isso ocorre porque
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o primeiro ndo exige mudancas profundas no modo de producao capitalista, sendo uma
opc¢do menos desafiadora para manter a lucratividade. (Machado, 2019)

As crises estruturais do capitalismo ndo sdo mais vistas apenas como obstaculos
a serem superados; elas sdo parte integrante das dindmicas das relagdes capitalistas. Por
i1sso, compreender as crises ¢ considerado algo "normal" dentro do sistema. Conforme
aponta Machado (2019), as crises ndo sdo fendmenos isoladamente econdmicos; elas
estdo profundamente entrelacadas com aspectos politicos e sociais.

A realidade ¢ que a producdo frequentemente excede a capacidade de
valorizag¢do e venda no mercado. No entanto, para alcangar aumentos significativos nos
lucros, os salarios da classe trabalhadora ndo tém sequer acompanhado a inflagio?. Isso
reflete diretamente no modo de vida dos trabalhadores e trabalhadoras, que se encontram
em condi¢des cada vez mais precarias.

As crises econdmicas na gestdo neoliberal se aprofundam com a adocdo de
inovacdes tecnologicas, facilitadas pelo modelo de producdo toyotista. Tal modelo ¢ bem
representado na industria automobilistica, com elementos como a robotizagdo, o sistema
just in time, participagdo nos lucros, células de producao e a busca pela qualidade e
padronizagdo total do produto. Estas caracteristicas ndo se limitam as fabricas e se
extrapolam para outros setores, como o de servigos, que adotam esses mesmos
mecanismos, causando impactos significativos nos trabalhadores (Antunes, 1999).

A adogao do modelo Toyota na fabrica se estende a outros espagos e contribui
para uma politica econdmica que se desdobra na deterioracao das condigdes laborais e
contratuais. Em vista disso, marginaliza-se a compreensao do capitalismo como o motor
da erosdo do trabalho e da qualidade de vida laboral e pessoal, refor¢cando a logica de
producdo sem considerar suas consequéncias sociais.

Nesse contexto, o capital induz a autoalienagdo e autoexploragdo, onde o
trabalhador se submete a jornadas de trabalho extenuantes para satisfazer as exigéncias
do capital, mas que ele proprio ndo percebe e ainda justifica a superexploracdao e a
espoliacdo (Marini, 2022). Esse processo afeta as subjetividades, ndo apenas da classe

trabalhadora, mas de toda a sociedade (Alves, 2025).

20 DEPARTAMENTO  INTERSINDICAL DE  ESTATISTICA E  ESTUDOS
SOCIOECONOMICOS (DIEESE). Salario minimo de R$ 1.518,00 em 2025. Nota Técnica n°
283,jan.2025.Disponivel:https://www.dieese.org.br/notatecnica/2025/notaTec283salarioMinimo.
pdf. Acesso em: 13 abr. 2025.

39



Paralelamente, a globalizagao acelera os fluxos espaciais do capital, fomentando
a integracdo internacional entre os paises, que estabelece uma rede complexa de relagdes
econdmicas, politicas e sociais. Contraditoriamente, essas conexdes amplificam a
propagacao dos efeitos das crises, impactando na rede de paises interconectados, em
varias escalas (Harvey, 2014).

O avango das tecnologias digitais permitiu maior fluidez e fluxo de mercadorias,
pessoas e capital no espaco global, tornando possivel uma globalizagdo cada vez maior e
transformando as cadeias produtivas mais complexas e globalmente interconectadas.

Segundo Antunes (2020), as cadeias e atividade virtuais refletem novas formas
de organizagdo do trabalho decorrentes da reestruturagdo produtiva. A integracdo entre
atividades virtuais e digitais ndo substitui a materialidade do trabalho, mas cria uma
dindmica complexa entre ambos os aspectos.

Ainda segundo o autor (Antunes, 2020), apesar do crescente papel das atividades
virtuais na economia, elas dependem substancialmente de infraestruturas fisicas.
Servidores e redes de comunicagdo sdo fundamentais para operacgdes virtuais, mostrando
que a conexdo entre o virtual e o material ¢ uma caracteristica essencial das cadeias
produtivas modernas.

Ainda assim, as dinamicas descritas sdo estimuladas pelas politicas neoliberais
adotadas pelos governos, que promovem a expansdo empresarial pelos territorios. Esse
processo vem acompanhado de influéncias culturais que afetam as relacdes sociais € o
ambiente, moldando as formas de vida, simbolos e valores nas sociedades (Thomaz
Junior, 2004).

Os paises em desenvolvimento facilitaram o que se conhece como
"industrializagdo endividada" nas areas periféricas, também descrita como modernizagao
"negativa". Esse processo, impulsionado por caracteristicas de desequilibrio estrutural,
provocou uma reconfiguragdo nas estruturas tradicionais. Como resultado, os
trabalhadores passaram a carregar o peso de lutar por uma vida mais digna e com
perspectivas minimas de melhoria (Mello, 1999).

A divisao social do trabalho, inserida neste contexto apresentado, assume um
papel extremamente relevante e determinante para a conformagao das escalas, pois nesta
estdo inseridas o desenvolvimento econdmico, territorial € social. Assim, a divisdao social
do trabalho e a dindmica capitalista aprofundada pelas forcas produtivas capazes de
concretizar e revelar mediagdes que se processam e manifestam na reproducao social do

espaco (Harvey, 1992)
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No processo de estruturagdo da divisao social do trabalho, observa-se a
acumulacdo de capital baseada na exploracao da forga de trabalho. Essa exploragdo gera
mais-valia, que sustenta tanto a producdo quanto a dominagdo, perpetuando as
desigualdades entre trabalhadores e proprietarios dos meios de producdo. Neste contexto,
o trabalhador, ao se submeter a essa dinamica, acaba renunciando a sua propria liberdade
e vivenciando um estado de alienac¢ao (Thomaz Junior, 2004).

Ricardo Antunes (2020), por sua vez, desenvolve o conceito de
"mercadorizagdo" para aprofundar nossa compreensao das mudangas que vem
acontecendo no mundo do trabalho, especialmente diante do avanco tecnologico e das
novas organizagdes produtivas. Diante disso, ele analisa como o surgimento do trabalho
online, iniciado na década de 1970 se entrelaca com uma reestruturagdo produtiva que
abrange aspectos instrumentais, informacionais e digitais.

Ainda segundo o autor, tais mudangas revolucionaram significativamente as
cadeias produtivas globais, alterando a maneira como o trabalho ¢ concebido e executado
em um contexto internacional.

A década de 1970 ¢ vista como um ponto crucial na evolugdo das praticas de
trabalho e na organizacdo da produgdo. Ricardo Antunes (2020) destaca esse periodo
como fundamental para a introdug¢do do trabalho online, marcando o inicio de uma
significativa reestruturacao produtiva.

Essa transformagao ¢ notavel pela transicdo dos modelos de produgdao em massa
para estratégias mais flexiveis e adaptaveis, que aproveitam tecnologias avancadas para
otimizar e diversificar os processos (Antunes, 2020).

A reestruturacdo produtiva transcendeu o simples aprimoramento das técnicas
de fabricagdo. Ela promoveu uma mudanga instrumental e informacional significativa
dentro das empresas e instituicdes publicas. A adocdo de tecnologias digitais e de
comunicag¢do revolucionou a maneira como as operagdes sao gerenciadas e como ocorre
a interacdo com os trabalhadores.

As inovagodes sdo essenciais para entender o fenomeno da "mercadorizagdo",
refletindo uma integragdo profunda entre as novas tecnologias e as praticas de trabalho
estabelecidas (Antunes, 2020).

As transformagdes tecnoldgicas que acompanharam o avango do neoliberalismo
no final do século XX incluiram o desenvolvimento das plataformas digitais, coincidindo

com a popularizacdo da internet. Inicialmente, essas plataformas funcionavam
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principalmente como foruns e salas de bate-papo, facilitando a troca de informacgodes e a
interagdo social.

Com o avanco tecnoldgico nos anos 2000, emergiram as primeiras redes sociais,
como o Facebook em 2004, que foi criado para conectar pessoas, ¢ o eBay, lancado em
1995, que se estabeleceu como um espago para transagdes de compra e venda online.
Essas plataformas permitiram que os usudrios ndo apenas acessassem conteudo, mas
também criassem e compartilhassem suas proprias produgdes (Kalil, 2020).

A popularizagdo dos smartphones marcou outra evolugdo significativa,
transformando o uso das plataformas digitais. Os aplicativos se tornaram uma extensao
dessas plataformas, melhorando o acesso a servigos variados como transporte,
alimentagdo e hospedagem, e contribuindo para criar um novo ecossistema de interagdo
digital (Kalil, 2020).

Os avangos tecnoldgicos e as mudangas sociais, juntamente com uma demanda
crescente por conveniéncia e conectividade, impulsionaram o desenvolvimento de
plataformas digitais complexas. Essas plataformas tornaram-se fundamentais no dia a dia
e na economia global, moldando novas formas de interagao e negdcios.

O trabalho em plataformas digitais reflete uma transformagdo nas dinamicas
laborais, oferecendo flexibilidade, mas também evidenciando precarizagdo em varias
situagdes. Nesse modelo, muitos trabalhadores acabam agindo como empreendedores
individuais. Esse cendrio suscita debates importantes sobre os direitos trabalhistas e as
condigdes de trabalho na era digital.

Além disso, as plataformas digitais usam discursos atrativos para engajar
usuarios, frequentemente promovendo formas de trabalho precdrias que contornam
regulamentagdes trabalhistas como a CLT e transferem riscos para os trabalhadores. Sem
uma regulamentacdo juridica adequada das relagdes de trabalho, essas plataformas
controlam o trabalho informal, abrindo espago para abusos e exploracao.

Por outro lado, os algoritmos tém intensificado a exploracao e a precarizagdo do
trabalho ao negar direitos e garantias laborais (Kalil, 2020). A tecnologia também permite
a invisibilidade do empregador, garantindo que as operagdes fluam sem interrupgdes, um
fendmeno impulsionado pelo avango tecnolédgico e pela popularidade da economia de
plataforma. Isso estd levando a desintegragdo do modelo tradicional de salarios baseados
em jornadas de trabalho.

De acordo, com Kalil (2020), o capitalismo de plataforma esta capturando tanto

o trabalho excedente quanto o tempo livre dos individuos, perpetuando o mito de que ha
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uma reducao na jornada de trabalho quando, na realidade, acontece justamente o oposto.
Essa dinamica sublinha como o capital tem transformado profundamente nao apenas os
locais de trabalho, mas também as vidas pessoais, integrando ambos em uma continua
fonte de exploracao.

Atualmente, enfrentamos uma crise de valor no capitalismo, que nao pode ser
resolvida simplesmente pela expansdo desse modelo econdmico. Isso resultou na
ampliacdo do trabalho no setor de servigos, um fendmeno anterior ao capitalismo de
plataforma, mas que facilitou sua intensificagcdo. Neste sistema, o trabalho, embora seja a
base do capital, ¢ paradoxalmente negado pelo avango tecnoldgico que busca substituir o
trabalho humano por méaquinas (Alves, 2025).

Adicionalmente, a precarizagdo do trabalho se tornou mais extensa e intensa. A
destruicao produtiva do trabalho vivo nao necessariamente gera mais-valor, destacando
que as leis de valor s3o fundamentais para entender o sistema capitalista. Esse modelo de
produgdo destrutiva pavimenta o caminho para a desvalorizagdo, um aspecto critico na
analise do capitalismo.

A tecnologia, especialmente através dos aparelhos celulares, tem invadido nossa
existéncia, conectando-nos constantemente a plataformas e redes sociais. Isso reflete
como o capitalismo nao s6 transforma o trabalho, mas também a propria maneira de viver,
integrando as pessoas em um sistema de constante conexao.

O progresso cientifico e tecnologico exige uma especializacao cada vez maior
dos trabalhadores, além de uma divisdo do trabalho mais intensa. Isso aumenta os lucros
para os capitalistas, mas também intensifica a alienacdo dos trabalhadores (Gorz, 1996).
Essa especializagdo ¢ duplamente vantajosa para os detentores de capital, mas prejudicial
para os trabalhadores.

Paralelamente, a globalizagdo e as inovagdes tecnologicas tém levado a um
aumento do desemprego em todos os setores onde o capital predomina, exacerbando as
disparidades entre os niveis local, regional e global. Essa situacdo tem promovido uma
tendéncia mundial de desregulamentagdo do trabalho e afrouxamento das leis que
protegem os trabalhadores (Antunes, 2007).

Para os capitalistas, essas mudancas sdo vistas como oportunidades para
aumentar lucros e investimentos, fomentando mais acumulagdo de capital e consumo.
Embora isso contribua para a dindmica econdmica e a concentragdo de riqueza, também

limita os beneficios do desenvolvimento a uma pequena parte da sociedade.
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Assim, a divisdo social do trabalho se revela como um elemento necessario para
o desenvolvimento sob a Otica capitalista, mas que efetivamente serve como um meio de
exploracdo refinada e prejudicial para a maioria.

Devem-se acrescentar a isso todos os insatisfeitos com o processo de
modernizacdo que prometia desenvolvimento, emancipacdo das necessidades e plena
integragdo ao fordismo, mas que na pratica, promovia a destrui¢do de culturas locais,
muita opressdo e numerosas formas de dominio capitalista em troca de ganhos bastante
pifios em termos de padrao de vida e de servigos publicos (Harvey, 2010).

A execugdo do trabalho ¢ realizada por aqueles que dependem exclusivamente
de sua forca de trabalho para sustentar suas vidas, sendo assim os mais afetados por esse
processo. Eles ndo levam para casa os resultados de seu trabalho, mas sim o cansaco
decorrente do esforgo repetitivo.

O processo do trabalho tem a sua materialidade em formas que a0 mesmo tempo
que dele derivam a ele revertem, e sdo geradas com esse fim. Em se tratando de Geografia,
esta materialidade dialeticamente articulada ao processo de trabalho ¢ o espago
geografico.

E impossivel ignorar que o desenvolvimento das forgas produtivas e a
diversificagdo da produgcdo buscam criar novas necessidades sociais e explorar
trabalhadores para maximizar os lucros sob o capitalismo global. Este processo se
aproveita dos avancgos cientificos disponiveis.

Contudo, diante dessa realidade, torna-se crucial buscar mudangas praticas e
efetivas que transcendam as reflexdes tedricas, promovendo agdes concretas dos diversos
agentes envolvidos.

Para que os interesses econdmicos operem de maneira eficiente em todas as
escalas, do global a local, ¢ essencial estabelecer um conjunto de normas e estruturas que
assegurem a necessaria sincronia operacional exigida pelos sistemas técnicos modernos.

Nesse contexto, o papel do Estado-Nagdo ¢ fundamental na configuragdo
territorial e na manutengdo da ordem, por meio de um sistema robusto de normas,

incluindo leis, decretos e resolucdes. Sendo assim,

A estruturagdo normativa do Estado sobre o territorio gera o territdrio
normado. O Estado ¢ o agente hegemonico da regulagdo do territorio
pela criacdo de normas (leis, decretos, regionaliza¢des administrativas).
Essa hegemonia pode resultar em acdes reguladoras arbitrarias e
unilaterais de normatizacdo do territorio, ignorando sistematicamente o
territério como norma, ou seja, sujeito da agao (Siebert, 2017, p.38).
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Os sistemas normativos influenciam significativamente a configuracdo do
territorio, e ¢ possivel interpretar essa relacdo de duas maneiras. Uma interpretacdo vé o
territorio como sujeito, formado por leis que asseguram direitos sociais, ja a outra trata o
territorio como objeto de intervencao, moldado para servir aos interesses do capital,
conforme explica Antas Jr. (2005).

O territério, portanto, ndo ¢ um fendmeno natural, mas o resultado de
intervengdes humanas e praticas sociais. Como Santos (2005, p. 225) ressalta, ¢ “o0 uso
do territdrio que o torna relevante para analise social”. Cazarotto (2017, p. 164)
complementa que “a produgao do territorio ¢ impulsionada pela infraestrutura econdmica,
mas ¢ moldada por dindmicas politicas e pela apropriacdo do espaco pelos atores que o
territorializam”. Ao longo da historia, os usos do territério mudam, influenciados tanto
pelo modelo econdmico vigente e suas demandas.

Nesse contexto, os trabalhadores enfrentam varios desafios, incluindo
instabilidade no emprego e a desregulamentacdo juridica do trabalho, que refletem um
retrocesso em relag@o aos direitos historicamente conquistados. Essa realidade evidencia
uma regressao na luta dos trabalhadores por garantias que foram arduamente alcangadas
no passado.

A falta de protecao e as dificuldades enfrentadas pelo sindicalismo sdo claros
indicativos dos desafios que a classe trabalhadora precisa superar. O modelo de
sindicalismo vertical, uma reliquia do fordismo, ndo consegue de maneira efetiva
responder a flexibilidade e a crescente precarizagdo do trabalho (Antunes, 1995). Neste
contexto, surge a urgéncia de um sindicalismo com estruturas mais horizontais, capazes
de abranger tanto os trabalhadores permanentes quanto os instaveis e desempregados.

Dessa forma, a marginalizagdo do sindicalismo favorece a promocado de
contratos individuais, intensificando a precarizagdo e diluindo a percepgao coletiva do
trabalho. A necessidade de enfrentar esses desafios ¢ imediata, dadas as manifestagoes de
precariedade que recaem dolorosamente sobre os trabalhadores e suas familias.

Esses problemas se traduzem em uma vida cotidiana marcada pela falta de
didlogo, comportamentos violentos, culpabilizagdo, privagdo de sono, exposicdo a
situagdes de violéncia, irritabilidade e doencas. Esta ¢ a realidade da exploracao e do
controle exercidos pela informalizagao do trabalho.

De tal maneira, o capitalismo mostra-se incapaz de resolver as contradi¢cdes que
ele mesmo cria e alimenta. As medidas temporarias para contornar crises ciclicas s6 tém

contribuido para aprofundar a crise estrutural. O sistema, como um trem desgovernado,
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falha em considerar tanto a natureza quanto as necessidades da sociedade capitalista,
demonstrando uma incapacidade fundamental de promover uma solugao sustentdvel para
os problemas que enfrentamos (ALVES, 2025).

Os paises desenvolvidos ndo conseguiram solucionar o desemprego estrutural,
ainda que frequentemente sirvam de modelo para tentativas de resolver problemas
estruturais em outros lugares. Isso revela uma falha na aplicacdo de suas estratégias em
ambito global.

O capitalismo, que comegou e se mantém por meio da violéncia, provavelmente
terminara de forma semelhante, levantando questionamentos sobre a possibilidade de
vida pos-neoliberalismo e os limites territoriais da expansao do sistema.

Portanto, a real transformagdo sé acontecerd quando os trabalhadores pararem
de sustentar o capital e comecarem a nega-lo, encerrando o processo de desumanizagao.
A verdadeira mudanga vira da classe trabalhadora consciente, lutando pelo fim do

capitalismo e pelo inicio de uma nova ordem social.

1.2 POLITICAS NEOLIBERAIS E SEUS IMPACTOS ECONOMICOS

As politicas neoliberais focam em desregulamentagdo para reduzir barreiras ao
comércio e negocios, privatizagdo de estatais para aumentar a eficiéncia do setor privado,
e liberalizacdo financeira para facilitar a movimentacdo de capitais. Essas estratégias
também incluem austeridade fiscal, com cortes em gastos publicos e reducao de impostos,
visando estimular o crescimento econdmico (Alves, 2013).

Essas diretrizes buscam aumentar a competitividade e incentivar investimentos
privados, com o objetivo de promover o crescimento econdmico. No entanto, essas
politicas também podem aumentar a desigualdade social, deterioracdo dos servigos
publicos e concentragdo da riqueza. A implementacdo dessas politicas varia
significativamente em diferentes regides, dependendo dos contextos politicos, sociais e
locatis.

Eliminar barreiras comerciais ¢ um principio chave do neoliberalismo,
promovendo mercados mais livres e competitivos. Isso envolve remover tarifas, cotas e
regulamentagdes que restringem a troca de bens e servigos, permitindo uma maior
integracao das economias no mercado global (Alves, 2013).

A liberalizacdo do comércio, supostamente, promove eficiéncia produtiva,

permitindo que empresas concorram em um mercado ampliado, fomentando inovacao e
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redugdo de custos. A queda de barreiras também aumenta a acessibilidade a uma maior
variedade de produtos e servigos, geralmente a precos reduzidos, e estimula o
investimento estrangeiro em mercados anteriormente protegidos.

Entretanto, remover restricoes traz desafios significativos. Industrias locais
podem sofrer com a concorréncia de gigantes internacionais, o que pode levar a
desindustrializacdo e perda de empregos. A dependéncia de cadeias de suprimentos
globais também expde economias a riscos, como visto em crises que afetam a produgao
mundial (Ribeiro, 2024).

Assim, ¢ vital equilibrar a abertura de mercado com politicas que protejam
setores vulneraveis e assegurem uma distribuicao justa dos beneficios economicos.

A privatizagdo de empresas estatais transfere o controle de ativos publicos para
o setor privado, buscando, segundo seus defensores, aumentar eficiéncia e reduzir
despesas governamentais. Defendida frequentemente pelos neoliberais, essa estratégia
alivia o Estado da administragdo direta, supondo que o setor privado possa gerir melhor
certos servicos ¢ bens.

A privatizacao se lanca apoiada no discurso de que empresas privadas, ao serem
impulsionadas pelo lucro, sdo mais ageis e inovadoras, proporcionando servicos de
qualidade superior a custos reduzidos. Afirmam também que a venda de ativos estatais
gera receitas significativas que podem ser redirecionadas para areas criticas como
educagao e saude. Os setores como telecomunicacdes e energia, uma vez privatizados,
tendem a receber mais investimentos € modernizagao (Alves, 2013).

Contudo, a privatiza¢do pode fomentar a concentragcdo de riqueza e agravar a
desigualdade, a priorizagdo do lucro compromete a qualidade dos servigos essenciais,
como os de saude, educacao e transporte, nos quais a igualdade de acesso € crucial (Alves,
2013).

Enquanto a privatizagdo pode trazer beneficios econdmicos ao capital privado,
pois, “a privatizagdo tornou-se um meio importante de redistribuir a riqueza publica para
maos privadas” (Harvey, 2005, p.155). Nesse sentido, € essencial equilibrar esses ganhos
de maneira adequada para evitar desigualdades e a degradagao dos servigos publicos. A

discussdo sobre a privatizacdo continua relevante, e reflete o papel do Estado e do
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mercado na gestdo de recursos e servicos essenciais. Os desafios entre oferecer a
eficiéncia econdmica e manter a protecio social. 2!

A liberalizagdo financeira ¢ outro aspecto do neoliberalismo que busca facilitar
o movimento livre de capitais, removendo barreiras que restrinjam o fluxo de
investimentos e transagdes financeiras internacionais (Harvey, 2013).

Esse processo ¢ projetado para abrir economias a mercados globais, atraindo
capital estrangeiro e fomentando a eficiéncia econémica. Ela permite aos investidores
transferirem capital onde veem maior potencial de lucro, o que pode levar a diversificagao
e a novas oportunidades de crescimento. Um mercado mais aberto promove a
competitividade e a inovagao.

Contudo, a liberalizagdo financeira também oferece riscos. A entrada e saida
rapida de capital podem aumentar a volatilidade dos mercados, podendo desestabilizar
economias durante periodos de crise. Isso deixa os paises vulneraveis a choques externos
que podem afetar negativamente suas economias ¢ moedas (Harvey, 2013).

Ademais, a liberalizagdo pode incentivar comportamentos financeiros
arriscados, como a especulacdo excessiva, em busca de lucros rapidos (Harvey, 2013).
Essas praticas podem ndo apenas causar instabilidade financeira como também resultar
em crises profundas.

A liberalizagdo financeira tem como objetivo manter a livre circulagdo de
capitais podendo colocar em risco a estabilidade econdmica e o bem-estar da sociedade.

A austeridade fiscal adota uma postura de reducao de déficits governamentais
através de cortes de despesas publicas e, ocasionalmente, reducdes tributarias. Esses
cortes orcamentarios sdo frequentemente direcionados a dreas como servigos sociais e
infraestrutura, sob a premissa de que reduzir gastos permite uma gestao mais eficiente e
a realocagao de recursos para setores mais produtivos. A redugdo de impostos, por outro
lado, visa aumentar a renda disponivel para familias e empresas, incentivando o consumo
e investimentos (lanni, 1998).

A politica de austeridade fiscal, ao cortar servigos publicos essenciais, pode
danificar os grupos mais desfavorecidos da sociedade, agravando desigualdades e
deteriorando a qualidade de vida (Ianni, 1998). Além disso, em tempos de recessao, a

austeridade pode dificultar a recuperacdo econdmica. Isso coloca em questdo a eficacia

21 “A acumulagdo por despossessdo € o motor fundamental do neoliberalismo, pois permite a
continua centralizagdo de riqueza e poder pela via da expropriacdo social.”(HARVEY, 2005, p.
145)
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de tais medidas, especialmente quando o crescimento econdmico € lento e a estabilidade
econdmica € fragil.

O enfoque exagerado em investimentos privados pode afetar negativamente a
qualidade dos servigos publicos. Com cortes or¢amentarios e desregulamentacdes em
setores essenciais como ja mencionado em satde, educacdo e infraestrutura podem se
deteriorar, impactando sobretudo os mais vulneraveis. A falta de adequado investimento
publico pode desencadear deficiéncias e desqualificagdo nos servigos, limitando
oportunidades de desenvolvimento e refor¢cando as desigualdades.

A liberalizagdo do comércio, uma marca do neoliberalismo, contribuiu para
integragdo das economias em escala global, aumentando o fluxo de bens e servigos. No
entanto, essa abertura expds economias locais a concorréncias desiguais e, em alguns
casos, as privatizacdes de empresas estatais criaram monopolios privados que acabaram
nao beneficiando os consumidores.

As politicas de austeridade, comuns nesse contexto, concentraram-se em cortar
gastos publicos, afetando diretamente servigos como satide e educagdo. A consequéncia
foi um aumento nas desigualdades sociais, com os mais vulneraveis sofrendo impactos
mais severos. O crescimento econdmico gerado nao beneficiou todas as camadas da
sociedade. A crise financeira de 2008 exacerbou as criticas ao neoliberalismo ao expor as
falhas de um mercado excessivamente desregulamentado (Duménil; Lévy, 2014).

Embora o neoliberalismo tenha impulsionado o crescimento em certas regioes,
seus efeitos globais mostraram uma mistura complexa de resultados. Frequentemente, a
eficiéncia econdmica alcangada em alguns paises e regides foi a custa do social.

Essa realidade alimenta um debate continuo sobre o futuro das politicas
neoliberais, destacando a necessidade de romper com esse receituario para garantir que

beneficios econdmicos sejam distribuidos de forma mais justa e abrangente.

1.3 0 CONTEXTO HISTORICO DO NEOLIBERALISMO NO BRASIL

O Brasil dos anos 1980 enfrentou um cenario tumultuado, de crise econémica e
uma hiperinflacdo que devastou o poder de compra, gerando grande instabilidade e
recessdo (Fausto, 2013). Esse contexto econdmico adverso, combinado com um regime
militar em declinio, criou as condi¢des ideais para o surgimento de um novo modelo de

desenvolvimento focado na redugdo da intervencao estatal na economia.
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A transicdo politica dessa década foi marcada pela luta intensa pela democracia,
culminando na promulgacdo da Constitui¢ao de 1988 (Brasil, 1988). Esse documento
legal refletiu as aspiragdes por um pais mais justo, estabelecendo direitos civis e sociais
ampliados em resposta as demandas populares por liberdade e justica social (Ianni, 1992).

Os esforgos para conter a inflacdo, através de diversos planos econdmicos,
mostraram-se ineficazes, perpetuando a instabilidade econdmica. Conforme lanni (1992),
a insatisfacdo crescente com as politicas governamentais incentivou o fortalecimento dos
movimentos sociais, que passaram a exigir reformas substanciais e a redemocratizacao
do pais.

Durante esse periodo, o desemprego aumentou significativamente, exacerbando
as desigualdades sociais e piorando as condicdes de vida, especialmente nas camadas
mais pobres da populagdo. A resposta dos trabalhadores se deu a partir do fortalecimento
de sua capacidade organizativa, lideraram greves e outras mobilizagdes em busca de
direitos trabalhistas e melhores condi¢des de trabalho (Santana, 2007).

Essa confluéncia de crise econdmica e o apelo por mudangas sociais e politicas
prepararam o terreno para a adogao de politicas neoliberais, que afirmavam modernizar a
economia brasileira reduzindo o papel do Estado e promovendo o mercado como o
principal regulador das atividades econdmicas. A implementacdo dessas politicas, no
entanto, continuaria a ser um tema de intenso debate ¢ divisdao na sociedade brasileira.

Na década de 1980, a crise da divida externa impactou varios paises da América
Latina, incluindo o Brasil. O endividamento forgou a implementagdo de politicas de
austeridade, que cortaram gastos publicos e afetaram negativamente os servigos sociais,
gerando amplo descontentamento entre a populagio.??

Durante esse periodo, o Brasil clamava pela democracia e a luta contra a inflagao
marcaram a era, estabelecendo a base para futuras reformas econdémicas e deixando
legados que ainda afetam a sociedade brasileira.

Com a transicdo para a democracia no inicio dos anos 90, o Brasil ainda
enfrentava uma inflagao descontrolada. A estabilizacdo econdmica tornou-se uma questao
urgente, culminando na implementacao do Plano Real em 1994 durante o governo de

Itamar Franco, com Fernando Henrique Cardoso como Ministro da Fazenda (Motta,

22 Plano Brady transformar as dividas em titulos negocidveis no mercado financeiro internacional
em contrapartida os paises colocariam em pratica o receituario neoliberal. BRESSER-PEREIRA,
Luiz Carlos. Crise econdmica e reforma do Estado no Brasil: para uma nova interpretagdo da
América Latina. Sdo Paulo: Editora 34, 1996.
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2018). O Plano Real visava ndo sé conter a inflagdo, mas também reformular a economia
do pais. Introduziu a nova moeda, o real, que inicialmente atrelava o real ao dolar. Isso
visava nao apenas estabilizar os pregcos, mas também restaurar a confianca de
consumidores e investidores, estabilizando assim a economia.

O plano incluiu politicas de austeridade fiscal para equilibrar as contas publicas,
implementou reformas estruturais que enfatizavam a liberalizacdo econdomica e a
desregulamentacdo dos mercados, seguindo os principios neoliberais (Gomes, 2015).

A privatizagdo de empresas estatais ¢ a desregulamentacdo de mercados foram
adotadas durante a implementacao do Plano Real. O governo brasileiro vendeu ativos em
setores como telecomunicagdes e energia, apostando na administragdo privada que seria
mais eficiente ¢ atrairia mais investimentos. A liberalizacdo do comércio também
avangou, com redugdes significativas em tarifas e outras barreiras comerciais, 0 que
ajudou a integrar o Brasil ao mercado global. Essas medidas buscavam promover a
competitividade e estimular o investimento privado, alinhando o Brasil aos padrdes
econOmicos internacionais (Gomes, 2015).

O Plano Real conseguiu controlar a inflacdo e promoveu um crescimento
econdmico inicial no Brasil, mas trouxe desafios significativos. As politicas de
privatizagdo resultaram em maior concentragdo de riqueza e em uma piora nos servigos
publicos, devido a falta de regulagdo adequada. Isso exacerbou as desigualdades sociais,
com a riqueza gerada pelo crescimento econdomico ndo sendo distribuida de maneira
adequada.

O plano representou uma mudanga significativa na economia brasileira,
alinhando-a com principios neoliberais. Esta abordagem visava a eficiéncia econdmica,
mas enfrentou desafios para assegurar a justica social num contexto de desigualdades
marcantes. As reformas implementadas durante este periodo moldaram o
desenvolvimento do pais e continuam a influenciar (Gomes, 2015).

Durante o mandato de Fernando Henrique Cardoso, o Brasil adotou reformas
que abriram a economia ao mercado global. A liberalizagdo econdmica acelerada agravou
as disparidades sociais e beneficiou principalmente grupos empresariais consolidados,
enquanto a austeridade fiscal e os cortes em servicos publicos fundamentais levantaram
preocupacdes sobre a deterioracdo da qualidade de vida nas areas de satde e educagio.

O neoliberalismo no Brasil vivenciou dilemas entre promover a competitividade

econOmica e proteger o bem-estar social. Essa tensdo entre crescimento econdmico e
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equidade social continua a ser um tema central nas discussdes sobre politicas publicas no
pais.

Em 2003, com a elei¢ao de Luiz Inacio Lula da Silva, o Brasil teve uma mudanca
nas politicas econdomicas com foco em inclusdao social e maior regulagao do mercado.
Embora esta mudanca representasse uma nova dire¢do em relagdo as politicas anteriores,
continuou o debate sobre o legado do neoliberalismo (Singer, 2012).

O governo de Lula marcou um desvio das abordagens neoliberais de Fernando
Henrique Cardoso, que enfatizavam liberalizagdo e privatizagdo. Lula buscou uma
politica que equilibrasse o crescimento econdomico com a inclusdo social, contrastando
com a austeridade fiscal.

Durante o governo FHC, o Plano Real estabilizou a economia, mas foi marcado
pela implementacao de uma agenda neoliberal focada em controle fiscal e redugdo da
intervencdo do Estado. As privatizagdes e a abertura econdmica foram defendidas como
necessarias para integrar o Brasil na economia global.

Lula, ao assumir o governo, optou por uma abordagem que mesclava
continuidade com mudangas. Manteve a politica de controle inflacionario e a relativa
independéncia do Banco Central, mas buscou introduzir programas sociais robustos,
como o Bolsa Familia, visando reduzir a pobreza e promover a inclusdo social (Singer,
2012).

Essas politicas de Lula buscavam nao apenas manter a estabilidade economica,
mas também abordar diretamente as questdes sociais, em contraste com a abordagem de
FHC, que priorizava a estabilidade econdmica em detrimento do social. As diferencas
entre essas duas abordagens refletem a tensdo continua entre eficiéncia econdmica e
justica social no Brasil.

Os governos Lula e Dilma (2003-2016) adotaram programas de
crescimento da economia com aumento do gasto publico e
redistribuicdo de renda. No sentido mais restrito (e imediatista) da
programatica politica, podem ser considerados governos ‘pos-
neoliberais”, se distinguindo, por exemplo, dos governos neoliberais da
década de 1990 de Collor de Mello ¢ Fernando Henrique Cardoso -
FHC (Alves, 2024, p. 09).

O governo Dilma Rousseff teve inicio em janeiro de 2011, marcado por grandes
expectativas de continuidade e aprofundamento das politicas sociais implementadas nos
mandatos de Luiz Inacio Lula da Silva. No entanto, apesar de seu discurso

desenvolvimentista, o governo de Dilma, sobretudo a partir do segundo mandato (2015),
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passou a adotar medidas alinhadas aos preceitos neoliberais, pressionado por uma
conjuntura econdmica adversa e pela crescente influéncia do mercado financeiro.

Medidas como o ajuste fiscal, os cortes em investimentos sociais “o segundo
governo Dilma Rousseff adotou uma politica econdmica de corte neoliberal com a
indicacao de Joaquim Levy para o Ministério da Fazenda e a aplicacao de um duro ajuste
fiscal" (Boito Jr., 2018, p. 112)” simbolizaram um recuo frente ao modelo de crescimento
com inclusdo social adotado anteriormente, demonstrando a forte imbricagdo entre o
governo ¢ as exigéncias do capital em um contexto de crise.

As diferencas entre os governos de Lula, Dilma e Temer nas abordagens do
neoliberalismo no Brasil sdo notaveis e essenciais para entender a evolugdo politica do
pais. Segundo Alves (2024), enquanto os governos de Lula e Dilma mantiveram uma
estrutura oligarquico-burguesa sob uma fachada de modernizagao, Temer promoveu uma
virada neoliberal clara apds assumir o poder em 2016, em meio a uma profunda crise
econdmica e social.

O governo de Michel Temer foi marcada por uma agenda de austeridade fiscal e
liberalizacdo econdomica. A Emenda Constitucional 952, que limitou os gastos publicos
por vinte anos, ¢ um exemplo dessa politica. Enquanto era apresentada como necessaria
para a recuperacdo econdmica, seus efeitos foram impactantes nos setores de saude e
educacio, afetando diretamente as camadas mais pobres da sociedade.

Além disso, as reformas trabalhistas introduzidas por Temer buscaram
flexibilizar as leis laborais para aumentar a competitividade do pais. Essas mudancas
foram controversas, erodindo a estabilidade ¢ os direitos dos trabalhadores, exacerbando
a precarizacao do trabalho. “A reforma trabalhista de 2017 significou a consolidacdo de
um projeto de flexibilizagdo neoliberal, agravando a inseguranca juridica e social dos
trabalhadores.” (Druck, 2018, p. 59)

A politica de privatizacdes também foi intensificada durante seu governo, com

planos para privatizar grandes estatais e setores como transportes e saneamento*. Essa

23 BRASIL. Emenda Constitucional n® 95, de 15 de dezembro de 2016. Altera o Ato das
Disposigdes Constitucionais Transitorias para instituir o Novo Regime Fiscal e da outras
providéncias. Didrio Oficial da Unido: se¢do 1, Brasilia, DF, 16 dez. 2016. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm. Acesso em: 13 abr.
2025.

24 Saneamento via concessoes, venda de ativos da Petrobras, propostas de privatizagdo da
Eletrobras, etc.
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estratégia foi defendida sob o argumento de que a gestao privada seria mais moderna e
eficiente (Druck, 2018).

Entretanto, as medidas neoliberais de Temer enfrentaram grande oposi¢ao, tanto
popular quanto legislativa. Manifestagdes contra as reformas trabalhistas e os cortes
or¢amentarios foram frequentes, refletindo um pais cada vez mais dividido.

O mandato de Michel Temer foi marcado por um forte compromisso com
politicas neoliberais, tentando estabilizar a economia brasileira em tempos de crise. Suas
reformas foram voltadas para atrair investimentos e controlar gastos publicos, em
contraposi¢do a protecao dos direitos sociais.

O governo de Jair Bolsonaro, iniciado em 2019, adotou uma abordagem ainda
mais enfatica as politicas neoliberais. Comandado pelo ministro Paulo Guedes, o governo
Bolsonaro focou em privatizar empresas publicas e desregulamentar a economia,
buscando criar um ambiente mais propicio aos investimentos € ao crescimento economico
(Souza, 2019).

A reforma da Previdéncia, aprovada em 2019, foi uma das principais medidas
de Bolsonaro para ajustar as contas publicas. Essa reforma refletiu a fragilizagao dos
direitos dos trabalhadores frente a necessidade de estabilidade fiscal.

Além disso, a privatizacdo de grandes estatais, como a Eletrobras, e a venda de
ativos da Petrobras foram outras prioridades de Bolsonaro, justificadas pela expectativa
de que a gestdo privada seria mais eficiente. Essas iniciativas, contudo, enfrentaram
resisténcias significativas.

A desregulamentagdo também foi uma marca da gestdo Bolsonaro,
especialmente em setores como meio ambiente e trabalho. A flexibilizacdo de leis
ambientais provocou grande preocupacao, especialmente pela possivel degradacdo da
Amazonia, evidenciando um conflito entre os interesses empresariais € a protecao
ambiental e dos direitos humanos.

“A retorica desenvolvimentista do governo Bolsonaro favoreceu

interesses empresariais em detrimento das populacdes
tradicionais € do meio ambiente, revelando um modelo de
governanga ambiental orientado pela flexibilizagdo normativa e
pelo enfraquecimento das fiscalizagdes.” (Ferreira; Araujo, 2020,
p. 430)

No entanto, o governo enfrentou desafios significativos, incluindo uma crise de
saude publica devido a pandemia de Covid-19, que exp0s fragilidades nas politicas de

saude e assisténcia social. A crise revelou a necessidade de um Estado mais robusto em
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momentos de emergéncia, colocando em questdo a eficacia das politicas neoliberais em
um cenario de crise.

Assim, o governo de Jair Bolsonaro se destacou por uma adesdo explicita a
politicas neoliberais, buscando implementar reformas e desregulamentacdes que
prometiam modernizar a economia.

Tais reformas neoliberais sdo ordenagdes permanentes da estrutura dos

donos do Poder - isto é, a oligarquia agroindustrial - extrativista -
financeira ¢ do Estado neoliberal enquanto a estrutura de Poder -
sociedade civil e sociedade politica que garante a reprodugao social de
acordo com a preservacdo dos interesses da classe dominante (Alves,
2024, p.29).

O terceiro mandato de Luiz Inacio Lula da Silva, iniciado em 2023, representou
uma expectativa de mudanga nas politicas econdmicas do Brasil. Lula assumiu a
presidéncia com a proposta de fomentar inclusao social, prote¢cdo ambiental e reforco do
papel do Estado, em um momento marcado por intensa polarizacao politica e crises
sociais.

Desde que reassumiu o cargo, Lula tem priorizado programas sociais, com foco
especial na expansao do Bolsa Familia. Esta iniciativa visa combater a pobreza e a
desigualdade, representando um esforco para restaurar e fortalecer a protecao social que
foi erodida em administragdes passadas, notavelmente durante o governo de Jair
Bolsonaro.

Essa abordagem se reflete em uma agenda que valoriza investimentos em
infraestrutura e desenvolvimento sustentdvel, enquanto enfrenta desafios como inflagao
e desemprego.

Neste cenario, o governo de Lula busca um equilibrio entre inclusdo social e
desenvolvimento econdmico. A eficacia desta abordagem dependera de sua habilidade
em superar desafios econdmicos e sociais, com o objetivo de promover um crescimento
que beneficie todos os brasileiros e assegure sustentabilidade a longo prazo.

Portanto, a trajetoria neoliberal no Brasil ¢ um episddio complexo e debatido
intensamente, revelando um ciclo de progressos e contratempos. Este debate continua a
moldar a discussao sobre como o pais pode alcangar um desenvolvimento que equilibre

eficiéncia econdmica com justica social.
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1.4 IMPLEMENTACAO DE POLITICAS NEOLIBERAIS E EDUCACAO

O poder ¢ uma relagdo dindmica e historicamente constituida, que tem a
capacidade de influenciar, comandar e controlar estruturas sociais. No campo da
educagao, o poder se revela capaz de influenciar a formagao dos individuos, promovendo
ndo apenas o conhecimento, mas também a capacidade critica necessaria para questionar
e transformar a realidade. No entanto, essa potencialidade ¢ frequentemente limitada
quando o sistema educacional reproduz ideologias dominantes, submetendo-se aos
interesses estatais ou de poderes dominantes, ao invés de agir como uma possibilidade
emancipatoria (Apple, 2024).

As contradi¢des na educacdo refletem as complexas relagdes de poder que
permeiam a sociedade. A escola, ao invés de ser um espaco de conscientizagdo e
transformagdo, muitas vezes se torna um meio de perpetuagdo das estruturas de poder
existentes.

No cenario atual, o Estado e o mercado atuam em conjunto, influenciando a
formacdo do sujeito. As escolas se tornam arenas de intensas disputas politicas, onde
diferentes forcas competem por influéncia. Esta situacdo ¢ intensificada pelas crises
sociais, que sdo frequentemente reduzidas a problemas individuais, obscurecendo suas
verdadeiras causas estruturais (Laval, 2019).

Influenciadas por organizagdes como a OCDE e a ONU, as politicas
educacionais globais refletem essa dinamica, impondo uma légica de gestao que prioriza
termos econdmicos e desloca o foco tradicional da educagdo. Isso resulta em uma
fragmentacdo da escola e introduz novos atores, como as empresas privadas, no processo
educativo (Laval, 2019).

A implementacdo de politicas de estado minimo e a tendéncia a privatizagao
alteram significativamente o papel social da educagdo. Com o encolhimento do
financiamento publico e o aumento da gestdo privada, a universalizagdo da educagdo
enfrenta novos desafios, nos quais a eficiéncia econdmica muitas vezes se sobrepde a
qualidade e ao acesso.

Essas politicas impactam a garantia de uma educagao de qualidade para todos,
desafiando a nocao de que a educagdo ¢ um direito social e fundamental. A crescente
dependéncia de modelos de gestdo privada na educagdo compromete os avangos sociais

e questiona a capacidade do estado em cumprir sua fun¢do educacional (Cara, 2019).
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As escolas estao cada vez mais submetidas a contratos de gestao que valorizam
a eficiéncia e produtividade em detrimento da qualidade do ensino. Isso se reflete nas
métricas utilizadas para avaliar as institui¢des educacionais, que frequentemente se
concentram em aspectos quantitativos, mas que ndo captam a esséncia do processo
educativo, a sua qualidade. Tais métricas podem negligenciar aspectos cruciais do
aprendizado e do desenvolvimento integral dos estudantes (Laval, 2019).

As reformas educacionais impulsionadas globalmente refletem essas mudangas,
com uma crescente énfase em eficiéncia e produtividade. Zygmunt Bauman observa que
essas tendéncias modernas favorecem a operacionalizacdo em detrimento da
complexidade educacional, promovendo uma educagdo que ¢ menos sobre aprendizado
humano e mais sobre resultados mensuraveis (Bauman, 1991).

O foco atual na eficiéncia operacional nas escolas tende a reduzir o tempo
dedicado ao desenvolvimento integral do estudante, priorizando o aumento das horas-
aula sem uma correspondente melhoria na qualidade do ensino. Isso resulta em uma
educagdo fragmentada, mais alinhada a objetivos mercadologicos do que as verdadeiras
necessidades educacionais.

Esse modelo de gestao educacional faz parte de uma tendéncia mais ampla de
fragmentagdo, impulsionada pelas dindmicas do capitalismo. A privatizagdo e a
diminuicdo do papel do Estado t€ém contribuido para aumentar as desigualdades e
fragmentar as estruturas sociais, adotando uma logica que valoriza o lucro e a eficiéncia
acima dos beneficios sociais (Pinto, 2019).

No contexto educacional, isso se manifesta na adog¢do de praticas de gestao que
desconsideram as reais necessidades dos estudantes, incentivando padrdes que ndo
promovem o desenvolvimento critico e intelectual (Laval, 2019).

As politicas neoliberais na educacao frequentemente favorecem a privatizacao e
a desregulamentagdo, aumentando a participacdo do setor privado através de escolas
particulares e vouchers educacionais. O setor publico, por sua vez, vem adotando praticas
empresariais em sua gestdo, refletindo uma tendéncia global de reformas que valorizam
o gerencialismo (Laval, 2019). Este paradigma promove uma cultura de competitividade
que desafia as normas ético-profissionais tradicionais, causando uma constante tensao
entre novas formas de gestdo e praticas estabelecidas.

O gerencialismo transforma profundamente as institui¢des publicas, que passam

a ter como objetivos eficiéncia, produtividade e competitividade. A légica de custo-
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beneficio, tipica do setor privado, passa a dominar a administracdo publica,
reconfigurando instituicdes (Laval, 2019).

Essa nova forma de lideranga gerencial prioriza o sucesso organizacional, mas
pode comprometer a integridade cultural e ética das instituicdes. No ambiente
educacional, essas politicas transformam os professores em executores de tarefas
técnicas, distanciando-os do papel de educadores criticos e reflexivos (Laval, 2019).

Conforme discutido por Ball (2005), professores enfrentam pressdes crescentes
para atingir metas de desempenho, o que impulsiona uma visdo mais técnica e
instrumental da educacdo. No entanto, essa énfase em eficiéncia esta erodindo a
capacidade e o pleno desenvolvimento dos estudantes.

Sob a influéncia do neoliberalismo, o papel do professor ¢ diminuido,
transformando-os de guias do conhecimento em meros facilitadores de um sistema que
valoriza a autodisciplina e a autoaprendizagem.

A performatividade na educagdo provoca uma gama de emogdes nos
professores, incluindo orgulho e culpa, especialmente ao serem constantemente
avaliados. Essa avaliacdo continua pode criar uma esquizofrenia de valores, onde a
educagao oscila entre o cumprimento de metas e a adesdo a principios éticos. Sob essa
pressdo, os educadores transformam-se em meros executores de tarefas. Isso afeta
profundamente sua autoestima e identidade profissional (Ball, 2005).

A crise do profissionalismo ¢ evidente na maneira como os professores percebem
a si mesmos e sao percebidos pelos outros. O questionamento sobre se os professores ja
se identificaram verdadeiramente como profissionais ou se foram progressivamente
alijados dessa identidade revela a profundidade do impacto das pressdes externas.

O autor Ball (2005) ainda descreve a performatividade como uma tecnologia de
controle no ensino, priorizando a produtividade. A introducdo de tecnologias avancadas
e a prevaléncia do gerencialismo estdo erodindo o tradicional senso de profissionalismo.

Com as politicas de austeridade fiscal, o financiamento da educagdo enfrenta
cortes significativos, o que pode reduzir a qualidade do ensino, afetar a formagao de
professores (inicial e continuada) e limitar o acesso a materiais didaticos essenciais,
comprometendo diretamente o processo de aprendizagem dos estudantes.

O modelo de estado minimo e a crescente privatizacdo influenciam

profundamente o setor educacional. A implementacdo de politicas neoliberais na
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educacdo colabora com a elevacio da desigualdade e precarizagio do ensino®,
beneficiando quem tem mais recursos enquanto limita as op¢des para estudantes de baixa
renda. Essa fragmentacdo pode exacerbar as disparidades sociais, transformando a
educacgao de qualidade em um privilégio de poucos (Silva; Neves; Catani, 2002; Libaneo;
Freitas, 2018; Neto, 2020).

O debate sobre o futuro da educagdo deve transcender a questdo da eficiéncia
economica ¢ se voltar na formagao de cidaddos criticos e ativos em uma sociedade
complexa. Esse debate ¢ essencial para assegurar que a educagdo continue a cumprir seu
papel fundamental na promog¢ao de um desenvolvimento humano integral.

Essas mudancas, portanto, questionam o futuro da educacdo, desafiando a
manter um equilibrio entre os valores educacionais essenciais e as demandas de um
mercado orientado para a eficiéncia e a competicao.

Os protestos e greves de professores e estudantes sao uma resposta direta a essas
politicas, exigindo melhores condigdes e mais investimentos em educagdo publica. Essas
mobilizagdes destacam a importancia de manter a educagdo como um servigo acessivel a
todos, reforgando a necessidade de investimentos adequados.

Conforme argumenta Dal Rosso (2011), as mobiliza¢des docentes, como greves
e manifestacdes, sdo formas de resisténcia as politicas de desmonte da educagio publica,
especialmente aquelas orientadas pela logica da privatizagdo e da precarizagdo do
trabalho docente.

O Estado deve garantir uma educagdo inclusiva e equitativa, contrariando a
logica do mercado e promovendo uma educacdo que respeite a diversidade e a cultura
local.

Esses debates e resisténcias sdo necessarias e contribuem para moldar o futuro
do sistema educacional no Brasil, insistindo em uma abordagem que reconhece a
educagdo como um pilar central para o desenvolvimento.

As criticas as politicas neoliberais no setor educacional brasileiro refletem
preocupacdes com a justica social e a qualidade do ensino. O debate sobre o futuro da

educagao no Brasil ¢ uma arena de confronto entre visdes distintas sobre o papel da

25 Silva; Neves e Catani (2002) discutem como as politicas neoliberais tem como resultado a
fragmentacdo do ensino e exclusdo de populagdes vulneraveis. Libaneo e Freitas (2018) apontam
que o modelo gerencial e a logica de mercado na educacdo aprofundam as desigualdades
educacionais. Neto (2020) aponta que os desdobramentos do neoliberalismo nas politicas
educacionais tém gerado resisténcias no campo educacional, indicando luta contra o projeto
neoliberal.
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educagao na sociedade. Ha uma necessidade crescente de rejeitar a mercantilizagdo do

ensino e fortalecer a educag@o publica como um bem comum.
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CAPITULO 2. DA PRECARIZACAO AO ADOECIMENTO: FUNDAMENTOS
E ABORDAGENS

O equilibrio entre satde e trabalho ¢ essencial para a qualidade do servigo
prestado, mas, quando as condigdes laborais deterioram a saude do trabalhador, os
impactos se multiplicam.

A degradacdo da saude dos professores ndo apenas compromete a educacio
plblica, mas também sobrecarrega o Sistema Unico de Saude (SUS), intensificando os
custos sociais e economicos. O proprio Estado, ao permitir o adoecimento dos docentes
por meio da precarizagdo das condigdes de trabalho, acaba por alimentar e financiar um
ciclo de miséria e descarte.

A resisténcia dos professores ocorre em um cenario hostil, marcado pela auséncia
de politicas efetivas de promoc¢ao da vida. Em vez disso, prevalecem mecanismos de
controle, disciplina e vigilancia, aliados ao descumprimento de acordos e a violéncia
institucional. Esse contexto reforca um modelo de gestdo que desconsidera o bem-estar
do trabalhador e, consequentemente, a qualidade do ensino.

Arroyo (2004), aponta que a realidade educacional poderia ser ainda mais critica
se ndo fosse pela mobilizacdo constante dos docentes. Sdo eles que, apesar das
adversidades, seguem lutando para garantir ndo apenas melhores condi¢des de trabalho,
mas também a defesa da educagdo publica como um direito fundamental. Dessa forma,

neste capitulo, abordaremos o processo de adoecimento dos professores.

2.1 FUNDAMENTOS TEORICOS SOBRE ADOECIMENTO

A contradicao enraizada do capital se expressa no campo das relagdes
estabelecidas entre ele e o trabalho multifacetado. Como aponta Karl Marx (1867), em O
Capital, a finalidade central do capital ¢ a producdo de mais-valia, pois ¢ a partir desta
que se obtém o lucro necessario para a acumulacao capitalista, concentrado nas maos de
um grupo restrito. A exploracao do trabalho vivo se torna a base da reproducao do capital,
pois ¢ dele que emerge o valor excedente apropriado pelos capitalistas.

A mais-valia ¢ produzida pela for¢a de trabalho dos trabalhadores, que, ao
venderem essa forca ao capitalista, estabelecem uma relagdo de compra e venda que, a
primeira vista, parece um simples contrato comercial. No entanto, como destaca Rosa

Luxemburgo (2019), essa relagao encobre a exploragado estrutural, pois o trabalhador gera
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um valor superior ao custo de sua propria for¢a de trabalho, alimentando o ciclo de
acumulacao de capital.

Vale ressaltar que a prestagao de servico ndo produz mais-valor diretamente, mas
disputa a apropriagdo da taxa de mais-valia socialmente produzida, evidenciando a luta
entre diferentes setores do capital pela apropriacdo da riqueza gerada pelo trabalho.
A relagdo entre capital e trabalho se estrutura a partir da subsun¢do formal e real do
trabalho ao capital, como argumenta Istvan Mészaros (2002).

A subsuncao formal ocorre quando o capital se apropria do trabalho sem alterar
sua forma de produgdo, enquanto a subsuncao real se d4 quando ha uma transformacgao
radical nos processos produtivos em beneficio do capital, resultando na exclusdo de
trabalhadores e no crescimento do exército industrial de reserva, como ja analisado por
Friedrich Engels (1845) em A Situacao da Classe Trabalhadora na Inglaterra.

O paradoxo do capital ¢ evidente, ele necessita do trabalho vivo para se
reproduzir, pois € este que gera mais-valor. No entanto, a0 mesmo tempo, o capital busca
eliminar essa dependéncia com a introdu¢do de tecnologias que substituem a forca de
trabalho humana.

Como aponta David Harvey (2001), a automagdo, a robotizagdo ¢ o avango
tecnologico intensificam a exploracdo ao mesmo tempo em que geram desemprego
estrutural, ampliando as contradi¢des do sistema capitalista.

Nesse sentido, a tecnologia, ao invés de libertar os trabalhadores do trabalho
extenuante, oprime-os ainda mais ao reduzir as oportunidades de emprego e concentrar a
riqueza nas maos de poucos. Além disso, hd uma série de processos simultdneos que
tornam a dindmica do capital ainda mais complexa.

Como ja explicado por Marx (1867), a concorréncia entre capitalistas por mais-
valor, em escala global, leva a uma luta constante pela riqueza, agravando os conflitos
internos do sistema e levando ao colapso temporario do capital. Durante essas crises, 0s
capitalistas recorrem a estratégias de reestruturagdo, como a intensificagao da exploragao
da forca de trabalho, a precarizagdo das condigdes laborais e a privatizagdo de bens e
servicos publicos.

David Harvey (2014) enfatiza que o neoliberalismo opera como um mecanismo
de resposta as crises, impondo politicas de austeridade e transferéncia de recursos do
publico para o privado. Nos momentos de crise, o discurso capitalista se volta para a

necessidade de “superagdo” da crise, apesar de sua impossibilidade estrutural.
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Como demonstrou Istvan Mészaros (2002), a crise ndo ¢ um fendmeno externo
ao capitalismo, mas sim parte integrante de sua logica destrutiva. A exploracdo se
intensifica, expandindo a logica do capital para além do “chdo da fabrica téxtil”, como
afirmado por Ellen Meiksins Wood (1999), que analisa a forma como a logica capitalista
se dissemina para todas as esferas da sociedade, transformando nao apenas a economia,
mas também a cultura, a politica e o proprio cotidiano dos sujeitos.

Assim, a relag@o entre capital e trabalho ndo ¢ apenas um aspecto econdmico,
mas uma questdo profundamente enraizada nas relacdes de poder e dominagdo que
sustentam a nossa sociedade.

A crise estrutural do capitalismo revela a miséria do trabalho e seu movimento
contraditorio. Desde os anos 1970, no contexto de uma crise acumulativa, cronica e
permanente, observa-se um desenvolvimento das forgas produtivas frustrado e reprimido
pelo proprio capital.

Istvan Mészaros (2002) demonstra que a crise ndo ¢ um evento passageiro, mas
um elemento estrutural do sistema, tornando-se parte de sua dinamica de reprodugao. Para
manter o controle ¢ dominio sobre os processos econdmicos e sociais, o capital adota
estratégias que se alinham a configuragao global ja estabelecida, evitando transformacoes
que possam comprometer sua loégica de acumulagao.

Dessa maneira, antigas praticas capitalistas reaparecem sob novas roupagens,
ressignificadas pelo contexto analisado. David Harvey (2005) analisa esse fenomeno
como um "ajuste espacial", no qual o capitalismo se reinventa para superar suas
contradigdes internas, expandindo-se para novas areas geograficas ou setores produtivos.

Essa metamorfose constante se manifesta, sobretudo, nas relagdes de trabalho,
que sofrem reconfiguracoes significativas impulsionadas pela reestruturacao produtiva e
pela incorporagao de novas tecnologias.

Karl Marx (2013) ja havia identificado essa tendéncia, argumentando que, em
momentos de crise, os capitalistas buscam maximizar a exploragao da forca de trabalho
de forma imediata, pois a introducao de inovagdes tecnoldgicas exige investimentos de
longo prazo.

Assim, os limites da crise estrutural do capitalismo nao sdo encarados como
barreiras a serem superadas, mas como elementos constitutivos do proprio sistema. A
crise, portanto, ndo ¢ um evento andmalo, mas uma necessidade historica e funcional ao

capitalismo, afetando ndo apenas a economia, mas também as esferas politica e social.
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Na estrutura de funcionamento do capitalismo, encontram-se elementos que
indicam a possibilidade formal da crise. A separacdo entre a venda e a compra possibilita
a interrupcao dos fluxos de pagamento, criando instabilidades no ciclo de valorizagdo do
capital.

Rosa Luxemburgo (2019) aponta que a reproducdo ampliada do capital esta
sempre condicionada a expansdo de mercados, mas essa expansao tem limites, tornando
as crises inevitaveis.

A contradi¢do fundamental do sistema reside na producdo de mercadorias em
escala superior a sua capacidade de realizacdo no mercado, agravada pela crescente
especulagdo  financeira e pelo endividamento das economias nacionais.
A logica capitalista tem sido produzir mais do que se pode valorizar e vender,
intensificando as desigualdades sociais.

Como observa Milton Santos (2001), o capitalismo globalizado exacerba a
polarizag@o entre capital e trabalho, reduzindo a participagdo dos saldrios no total da
riqueza gerada. Assim, mesmo com o crescimento da produtividade, os trabalhadores
veem seu poder de compra estagnado ou reduzido, aprofundando a precarizagcdo das
condicdes de vida. 2

A desconexao entre producdo e consumo gera uma tendéncia a superproducao,
levando os capitalistas a expandir mercados, reduzir custos e intensificar a exploragdo da
forga de trabalho. As crises tornam-se cada vez mais severas, impulsionadas pela
financeirizagdao da economia e pela especulacao desenfreada.

Giovanni Arrighi (1994) descreve esse fenomeno como uma transi¢do para uma
fase de "dominio do capital financeiro", na qual os lucros deixam de ser gerados
prioritariamente pela producdo e passam a depender de operacdes especulativas e da
expansao do crédito.

O resultado ¢ um sistema cada vez mais instavel, propenso a crises violentas que
se traduzem na destrui¢cdo de empregos, precarizacao do trabalho e aprofundamento da

exclusao social. O paradoxo fundamental do capitalismo se manifesta na contradi¢ao

%6 Milton Santos (2001) analisa como o processo de globalizagdo neoliberal intensificou a
desigualdade territorial e aprofundou a dependéncia dos paises periféricos. A desindustrializagao,
a financeirizagdo e a expansdo do capital ficticio, como discutido por Giovanni Arrighi (1994),
sdo elementos centrais da crise do capitalismo, revelando a fragilidade estrutural do sistema e sua
tendéncia a produzir crises ciclicas.
As crises sdo manifestagdes inevitaveis da contradig@o entre capital e trabalho.
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entre a criagao de valor pelos trabalhadores e a continua reposi¢ao das condigdes sociais
que perpetuam sua exclusdo.

Como sintetiza Ellen Meiksins Wood (1999), o capitalismo ndo apenas explora
o trabalho, mas também redefine as relagdes sociais para garantir sua reprodugao,
transformando todas as esferas da vida em espagos de acumulagao.

Dessa forma, a crise capitalista ndo ¢ um desvio da norma, mas sim a propria
esséncia do sistema, garantindo a sua permanéncia as custas da precarizac¢do da vida e da
exploracdo incessante da forga de trabalho.

O adoecimento dos trabalhadores ¢ uma das expressdes mais perversas das
contradi¢gdes do capital. A intensificacdo do ritmo de trabalho, a precarizagao das relagdes
laborais e o aprofundamento da alienagdo resultam em um desgaste fisico e mental
progressivo.

Como ja apontava Friedrich Engels (1845), a organizagao capitalista do trabalho
impde condi¢des insalubres e extenuantes, levando a um aumento nas doengas
ocupacionais e na deterioragdo da satde da classe trabalhadora.

A crise estrutural do capital intensificou essas dinamicas. A reestruturagao
produtiva das ultimas décadas, analisada por Ricardo Antunes (1999), trouxe consigo um
processo de intensificagcdo do trabalho e aumento da informalidade, agravando o quadro
de adoecimento laboral.

A precarizacao e a instabilidade no emprego impdem niveis elevados de estresse,
ansiedade e esgotamento fisico, configurando um cendrio de degradagdo da satide dos
trabalhadores.

Além disso, David Harvey (2014) observa que a flexibilizagdo do trabalho e a
fragmentacdo dos direitos laborais ndo apenas aumentam a exploragao, mas também
comprometem o bem-estar dos trabalhadores, tornando-os mais vulneraveis ao
adoecimento.

O adoecimento laboral ndo é uma anomalia, mas sim um elemento estrutural do
capitalismo. A alienagdo, conforme desenvolvida por Marx (2004), também ¢ um fator
central nesse processo. O distanciamento entre o trabalhador e o produto de seu trabalho,
somado a repeticdo mecanica de tarefas, gera um esvaziamento do sentido da atividade
produtiva, contribuindo para o sofrimento psiquico.

Nesse sentido, o aumento dos casos de depressao, burnout e outros transtornos
mentais entre trabalhadores ¢ um reflexo dessa logica desumanizante.

Por fim, a l6gica do capital transforma até mesmo a saude em mercadoria.
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Giovanni Berlinguer (1988), afirma que o sistema de saude, em vez de priorizar
o bem-estar da populagdo, ¢ organizado para maximizar lucros, restringindo o acesso a
tratamentos adequados e refor¢ando as desigualdades sociais.

Como consequéncia, os trabalhadores adoecidos encontram dificuldades para
obter assisténcia, perpetuando o ciclo de exploragdo e sofrimento. Dessa forma, a relagao
entre capitalismo e adoecimento se insere no quadro mais amplo das contradi¢des do
sistema.

A busca incessante por lucro e produtividade se impde sobre a satde e a
dignidade dos trabalhadores, evidenciando que a superagdo desse modelo de exploragao
ndo ¢ apenas uma necessidade econOmica, mas também uma urgéncia social e
humanitaria.

No horizonte das transformagdes socioeconomicas, Christophe Dejours (1992)
pesquisa um panorama profundamente complexo das dinamicas laborais. A Revolugao
Industrial representou uma ruptura nas estratégias coletivas de enfrentamento da pressao
cotidiana.

Nas zonas periurbanas, onde favelas e cortigos se entrelacam, emerge o que
Dejours (1992) denomina "subproletariado" - um grupo social marcado pela precariedade
extrema. O subemprego e a auséncia de trabalho estdvel ndo sdo meras condi¢des
econdmicas, mas sintomas de uma desintegragao social profunda.

Neste cenario, as ideologias defensivas se tornam mecanismos de sobrevivéncia
psiquica. Sao estratégias sutis de negag¢do e ocultamento, construidas para suportar a
vulnerabilidade constante.

A relagdo entre saude e doenca se transforma em um territorio minado de
siléncios e negacdes. Adoecer deixa de ser uma condic¢ao natural e se converte em motivo
de profunda vergonha. Os trabalhadores desenvolvem uma complexa arquitetura de
ocultamento, escondendo sua condi¢do ndo apenas de estranhos, mas inclusive de
familiares e vizinhos mais proximos.

Este processo de invisibilidade da doenga revela-se como um mecanismo de
protecao perverso. Adoecer significa, neste contexto, quase uma falha moral, uma
fragilidade que precisa ser negociada com um sentimento persistente de culpa.

As estratégias coletivas que historicamente permitiam aos trabalhadores
compartilhar e mitigar o sofrimento foram sistematicamente desmanteladas. A Revolugao
Industrial fragmentou ndo apenas os processos produtivos, mas também os lacos de

solidariedade.
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O individuo se vé sozinho diante de sua condi¢dao, obrigado a desenvolver
mecanismos individuais de resisténcia. A doenga se transforma em um segredo, algo
sobre o qual € necessario pedir desculpas, como se fosse um incoémodo, uma perturbacao
no ritmo incessante da produtividade.

Este processo nao ¢ apenas individual, mas um sintoma de uma estrutura social
que normaliza o sofrimento. A doenga se torna um desvio, ndo um estado natural, e o
trabalhador se vé permanentemente na posicao de ter que justificar sua propria fragilidade
humana.

A loucura do trabalho nao esta nos individuos, mas no sistema que os transforma
em engrenagens descartaveis, onde a humanidade € constantemente sacrificada em nome
da produtividade.

A doenca se transforma em um estigma, um territorio de vergonha e
silenciamento. A maxima "se a gente esta doente ¢ porque € preguicoso" ecoa como um
martelo sobre os corpos exaustos da classe trabalhadora, especialmente sobre as
mulheres, para quem adoecer ndo ¢ um direito, mas quase um crime.

Para as mulheres trabalhadoras, a doenga ¢ um luxo impensavel. "Nao existe
doenca", proclama a ideologia opressora. Os filhos ndo podem ficar sem cuidados, a casa
ndo pode parar, o trabalho ndo pode ser interrompido. A maternidade se converte em um
escudo contra o reconhecimento da propria fragilidade fisica.

A automedicacdo surge nao como escolha, mas como estratégia de
sobrevivéncia. Remediar-se com medicamentos que sobraram dos filhos, evitar consultas
médicas - tudo para ndo interromper o fluxo incessante da produtividade. O corpo se
transforma em uma maquina que deve funcionar independentemente de suas proprias
necessidades.

“provavelmente a dor que eu sinto no lado direito do pulméao € por causa
de uma gripe mal curada, eu ndo curei essa gripe porque eu nao tive
condi¢do de ir ao médico meus cartoes de crédito estavam todos
limitados eu sou detentor de uma unica jornada eu sei o prego que eu
pago na minha vida por preferir uma tnica jornada o meu salario ndo
da pra pagar as minhas dividas, entdo eu ndo tive condi¢do naquele
momento de ir ao médico, resultado eu tive que buscar a automedicagio
correr o risco, nds estamos depois de uma pandemia qualquer sindrome
respiratoria agora, redunda entupimento das vias respiratorias do
pulmado, e ai ¢ antibidtico na dor.” (Mato Grosso, Guarnieri 2024).
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A relagdo entre doenca e trabalho ¢ construida sobre uma arquitetura de
vergonha. Parar de trabalhar equivale a vagabundagem, a preguica.’’” A ideologia
defensiva atua como um véu que mascara a miséria, a subnutricdo e a morte. Ela contém
e oculta o sofrimento, produto direto da organizacao do trabalho e da producao em massa
inaugurada pela Revolugao Industrial.

Os mecanismos de defesa individual revelam-se absolutamente ineficazes diante
da maquina produtiva. Sdo tentativas frageis de sobrevivéncia psiquica contra um sistema
que transformou seres humanos em engrenagens descartaveis.

O corpo ndo pode ser aceito sendo no siléncio. A doenca deve ser negociada,
escondida, quase negada. Familiares, vizinhos, colegas de trabalho, todos devem ser
protegidos da "fraqueza" de adoecer.

Assim, como afirma Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Entdo, essas demandas, elas sdo constantes. Nos temos procura, mas
essa procura é muito esporadica. As vezes, os profissionais sofrem
calados. Esse é um dado triste da realidade. Eles acabam se afastando
da escola, se afastam da escola, vivem uma peregrinacgdo do ponto de
vista daquilo que se chama a pericia médica. Hoje, nas salas dos
professores, € dramatico quando as pessoas reclamam de que vao la
na pericia de um médico para 90 dias de afastamento, e um médico
olha para sua cara e fala assim: “Vocé ndo tem nada.” Da 30 dias —
quando da. Nos temos situagdes de pessoas que estdo com as rotulas
dos joelhos estouradas, ndo conseguem se sustentar por uma hora e
sdo obrigadas a voltar. E o governo forga, inclusive, eles a se
aposentar, porque interessa ao governo hoje aposentar eles com
diminuicio salarial. E um governo extremamente maléfico. Entdo, nés
temos a categoria que vem, ela reclama, mas, muitas vezes, ela sofre
calada — as vezes, a base de remédios psicotropicos, controlados.
Pessoas em risco de ataques, simplesmente sendo anuladas do ponto
de vista profissional. Falta muita pesquisa. E muito caro fazer
pesquisa na area da satde e da educacdo. Nos temos uma Secretaria
de Estado da Educagdo que ndo tem nenhum pingo de preocupacdo
com esse pessoal. Eu, inclusive, fui convidado esses dias para fazer
parte de um grupo de WhatsApp — um grupo de aposentadoria
saudavel. E aqui. E aqui o grupo. Se vocé quiser, depois eu posso
printar ¢ mandar para vocé. Eu, fazer parte de um grupo de
aposentadoria saudavel, com salario congelado héd seis anos?
Gratificagdo por resultado? Eu ndo tenho condi¢do de pagar minhas
contas no décimo dia do més. E ai eles vém com a conversa de
“aposentadoria saudavel”? E de amargar. Essa ¢ a realidade.

O trabalhador se transformou em uma engrenagem despersonalizada, onde a

repetitividade das acdes corroi sistematicamente sua capacidade criativa e sua propria

27 Tem um ditado "Deus ajuda quem cedo madruga" revelando uma sentenga que condena o corpo
cansado.
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humanidade. A logica taylorista ndo apenas fragmenta o trabalho, mas desconecta o ser
humano de sua esséncia mais fundamental, a capacidade de pensar, sentir e agir de forma
integrada.

Dejours (1992) aborda que compreender o trabalhador significa reconhecé-lo
como um ser complexo, composto por trés dimensdes interdependentes, o corpo que age
(instrumento mecanico de execucdo), o psiquismo que sente (dimensdo emocional e
sensivel) e o intelecto que conecta (fun¢cdo mediadora que traduz sensagdes em agoes).

A logica industrial, especialmente a partir do modelo taylorista, opera uma
violenta cisdo nessa unidade. O intelecto € brutalmente cortado, transformando o
trabalhador em um autémato desprovido de significacao.

Paradoxalmente, emergem estratégias de resisténcia coletiva. Os trabalhadores
desenvolvem mecanismos sutis de sobrevivéncia psiquica, como o aumento coletivo do
ritmo de produgdo para permitir que um colega fume um cigarro ou, eventualmente, falte
ao trabalho, sendo substituido pelos demais.

O adoecimento no contexto educacional reflete as contradigdes da estrutura
capitalista e suas implicagdes sobre o trabalho docente. O espaco escolar ndo ¢ um
territorio neutro, mas sim um espago de disputa entre diferentes forgas politicas,
econdmicas e sociais. A intensificacdo do trabalho dos professores, a precarizacdo das
condi¢des de ensino e a desvalorizagcdo da educagdo publica configuram um ambiente

propicio ao adoecimento fisico e mental desses profissionais.

2.2 RELEVANCIA DO ESTUDO SOBRE ADOECIMENTO NO CONTEXTO
EDUCACIONAL

A Geografia contribui para essa discussdao ao demonstrar que o espago
educacional estd inserido na logica da reproducdo capitalista. A escola ¢ um reflexo da
estrutura social e, portanto, as condi¢des precarias de trabalho docente sdo uma expressao
das desigualdades sistémicas.

A fragmentacdo do trabalho, a sobrecarga de fungdes e a pressao por resultados
sd0 mecanismos que intensificam o desgaste dos profissionais da educagao, levando a
altos indices de estresse, ansiedade e esgotamento.

David Harvey (2014) argumenta que a financeirizacdo do setor educacional
impde uma logica mercantil ao ensino, transformando o conhecimento em mercadoria e

submetendo a escola a padroes de produtividade tipicos da economia neoliberal.
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Essa logica desumaniza as relagdes escolares, impactando tanto os docentes
quanto os estudantes e criando um ambiente de competitividade e pressdo que
compromete a qualidade da educacio e a satde mental dos envolvidos.
A alienagao no trabalho docente também ¢ um fator relevante.

Como analisado por Karl Marx (1844), a alienacao do trabalhador em relagdo ao
produto do seu trabalho gera um sofrimento psiquico que se reflete no aumento de
doengas ocupacionais.

No contexto educacional, o estranhamento se manifesta na imposi¢ao de
curriculos engessados, na perda de autonomia pedagogica e na desvalorizacao da
docéncia como pratica emancipatoria.

Além disso, a intensificagdo do uso de tecnologias digitais no ensino,
impulsionada pela pandemia COVID-19, agravou a precarizacao do trabalho docente. O
avango da técnica, quando orientado pelos interesses do capital, tende a aumentar a
exploracdo e a sobrecarga de trabalho, em vez de promover melhores condigdes laborais.

De acordo com Luiz Ruffato (2025),

Acredito que, atualmente, nossa categoria se encontra muito doente —
por alguns aspectos, né¢? Como eu disse anteriormente, tem se tornado
uma caminhada muito solitaria, porque ndo ha onde pedir ajuda,
praticamente, sabe? Temos nossos alunos cotidianamente? Temos.
Mas, a partir do momento em que acontece algum problema com o
professor, ndo ha mais um apoio da nossa coordenacao, nao ha mais um
apoio da nossa dire¢do, ndo ha um apoio da nossa gestdo. Nossos
professores ndo sdo mais unidos. E ai, o que acontece? Acontece que
nods somos vistos como meros robds, acredito, sabe? Dos quais, muitas
das vezes, a gente tem que escutar da coordenagdo: “Ah, mas isso ai
vocé pode finalizar no final de semana.” Mas, poxa vida, nos,
professores, também temos o direito ao nosso tempo, temos o direito ao
lazer, temos o direito a estar com as nossas familias — e ndo, a todo
momento, estar trabalhando. Até porque, a partir do momento em que
se inseriu todo esse sistema informacional, tecnologico, comecaram a
ver os professores dessa forma também: como um mero niimero, como
um mero sistema, do qual nds precisamos preencher papéis para
levantar o indice, para ter uma nota boa no IDEB, para ter uma nota boa
na prova politica, para ter uma nota boa no SARESP, para que a nossa
escola seja reconhecida. Entdo, a todo momento, o interesse ¢ material.
E esse interesse material acaba esquecendo que nods ainda, dentro das
escolas, trabalhamos como seres humanos. E, a partir do momento em
que ndo nos vé — que nao vé quem repassa, quem transpassa todo esse
conhecimento como um ser humano —, vem a solitude da caminhada
dentro desse processo pedagogico e educacional.
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Os professores passaram a enfrentar jornadas ainda mais extensas, sem suporte
adequado e com crescente pressdo por resultados, ampliando o desgaste fisico e
emocional.

Esse cenario, embora muitas vezes naturalizado pelas institui¢gdes, revela-se de
forma contundente nos dados oficiais de afastamentos previdencidrios por doenga. Ao
observar as estatisticas da modalidade B-31 (auxilio-doenga comum), especialmente nos
estados de Sao Paulo (Grafico 01 e Quadro 01) e Mato Grosso (Grafico 02 e Quadro 01)
entre os anos de 2012 e 2024, ¢ possivel constatar que os agravos a saude mais recorrentes
entre os docentes sdo justamente aqueles relacionados ao sofrimento fisico e psiquico
provocado pelas condi¢des de trabalho. A seguir, apresenta-se uma andlise critica e
comparativa desses dados, que evidenciam a extensdo e a gravidade do adoecimento

docente no Brasil.

Grafico 01 — Sao Paulo Afastamentos por CID-31 (2012-2024)

SAO PAULO
AFASTAMENTOS POR CID-31 (2012-2024)

Corpos estranhos
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Fonte: SmartLab — INSS (2025). Organizacdo: Anna Paulla Artero Vilela (2025).
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Grafico 02 — Mato Grosso Afastamentos por CID-31 (2012-2024)

MATO GROSSO
AFASTAMENTOS POR CID-31 (2012-2024)

Complicacdes
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Fonte: SmartLab — INSS (2025). Organizacdo: Anna Paulla Artero Vilela (2025).

Quadro 01 — Comparativo de Afastamentos CID-31 (2012-2024)

Complicagdes 1 0
Lesdes 2 0
Ferimentos 3 195
Pele e Tecido Subcutaneo 6 0
Traumatismos il 0
Enddcrinas, Nutricionais e Metabdlicas 13 370
Respiratdrias 14 0
Oculares 18 0
Circulatdrias 28 1600
Tumores Malignos 32 2400
Aparelho Digestivo 42 0
Mentais e Comportamentais 92 0
Osteomuscular e Tecido Conjuntivo 118 5800
Corpos estranhos 0 55
Amputacdes 0 85
Auditivas e da Apdfise Mastdide 0 145
Infecciosas e Parasitarias 0 475
Luxacdes 0 765

Fonte: SmartLab — INSS (2025). Organizacdo: Anna Paulla Artero Vilela (2025).

A andlise dos dados referentes aos afastamentos previdenciarios por motivo de
doenca (modalidade B-31) entre os anos de 2012 a 2024, nos estados de Sao Paulo e Mato
Grosso, revela um panorama preocupante sobre os agravos a saude dos profissionais da

educacdo, particularmente no que se refere as doengas osteomusculares e aos transtornos
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mentais e comportamentais. Ainda que subnotificados, esses dados refletem uma
realidade concreta que corrobora os principais achados da literatura académica sobre o
adoecimento docente, além de fornecerem subsidios importantes para discussdes sobre
politicas publicas de saude do trabalhador.

Em S3o Paulo, observa-se um volume expressivo de afastamentos por doencas
do sistema osteomuscular e do tecido conjuntivo, que superam a marca de 5.800 registros
no periodo analisado, seguidos por transtornos mentais, com numeros igualmente
significativos, embora nao detalhados no mesmo grafico. Essa prevaléncia sugere uma
sobrecarga fisica e psiquica que acomete de forma continua os docentes da rede paulista,
cujas condigdes de trabalho sdo marcadas por jornadas extensas, nimero excessivo de
turmas e alunos, auséncia de ergonomia nas salas de aula, além da precarizacdo crescente
das relagdes laborais. Os dados indicam que tais agravos a saude ndo ocorrem de maneira
isolada, mas estdo interligados a uma dindmica de trabalho marcada por estresse cronico,
cobrangas institucionais constantes, violéncia simbolica e fisica nas escolas, e escassez
de apoio psicossocial.

No Mato Grosso, ainda que os nimeros absolutos sejam menores, o padrao de
adoecimento ¢ semelhante. As doengas osteomusculares lideram o ranking de
afastamentos por CID-B31, com mais de 115 registros, seguidas pelos transtornos
mentais e comportamentais, que somam cerca de 90 ocorréncias. A repeticdo dessa
hierarquia, mesmo em um estado com caracteristicas socioecondmicas distintas de Sao
Paulo, aponta para a existéncia de um padrdao nacionalizado de agravos a saude do
professorado. A menor quantidade de registros pode estar relacionada a fatores como a
dificuldade de acesso aos servigos do INSS, a subnotificacdo, a cultura do silenciamento
em torno do sofrimento psiquico no ambiente escolar ou o medo de estigmatizagdao
profissional. Ainda assim, os dados evidenciam a gravidade da situagcdo e reforcam a
necessidade de maior visibilidade institucional sobre o tema.

E fundamental destacar que os afastamentos por doencas osteomusculares
refletem o desgaste fisico acumulado ao longo da carreira docente, caracterizado por
dores cronicas, inflamagdes articulares e problemas de coluna, todos associados a postura
inadequada, ao tempo prolongado em pé ou sentado, ao transporte de materiais didaticos
e a auséncia de equipamentos ergondmicos. Por sua vez, os transtornos mentais e
comportamentais sdo expressao direta da pressdo emocional vivida no ambiente escolar,
sendo frequentemente causados por esgotamento mental, ansiedade, depressao e

sindrome de burnout — agravos que se intensificam diante da falta de suporte
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institucional, da sobrecarga administrativa e da desvalorizacdo social da profissdao
docente.

A leitura critica desses dados permite inferir que o adoecimento docente nao ¢
acidental ou episodico, mas estrutural, decorrente de uma logica de funcionamento do
sistema educacional cada vez mais centrado em metas de produtividade, controle e
desempenho, em detrimento da valorizagdo humana e profissional dos educadores. Tal
constatacdo impde a urgéncia de politicas publicas efetivas voltadas a promogao da satde
do trabalhador da educagdo, incluindo agdes preventivas, acompanhamento psicossocial,
reconhecimento de nexo causal em afastamentos e reabilitacdo adequada para o retorno
ao trabalho. Ademais, sugere-se que futuras pesquisas aprofundem o recorte por género,
idade e vinculo empregaticio, uma vez que a maior parte da categoria ¢ composta por
mulheres que acumulam fungdes profissionais e domésticas, o que potencializa ainda
mais os riscos de adoecimento.

Em sintese, os dados aqui analisados, extraidos de plataforma publica de acesso
livre, revelam uma realidade alarmante que precisa ser enfrentada com seriedade pelos
gestores educacionais e de satde publica. A docéncia, como pratica social essencial, esta
sendo minada por condi¢cdes de trabalho que adoecem fisica e mentalmente seus
profissionais. Reconhecer esse cenario € o primeiro passo para a construg¢do de politicas
integradas que respeitem, cuidem e valorizem aqueles que sustentam o processo
educativo cotidiano em nosso pais.

Diante desse cenario, ¢ fundamental compreender o adoecimento no contexto
educacional como um reflexo das contradi¢cdes do capitalismo e da precarizagdo das
relacdes de trabalho. A escola, como espago socialmente produzido, deve ser analisada
criticamente para que se possam construir alternativas que promovam a valorizagao dos
profissionais da educagdo e a criacdo de um ambiente pedagdgico mais humanizado e

sustentavel.

2.3 CONSEQUENCIAS DO BURNOUT

Este subcapitulo foi elaborado com base nos estudos desenvolvidos durante uma
pesquisa da qual fui integrante em Portugal, sob a coordenacdo da Professora Doutora
Raquel Varela, realizada em 2018 e intitulada "As Condig¢des de Vida e Trabalho na
Educacdo em Portugal (INCVTE)".
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No consultério, uma professora observava seus proprios dedos trémulos,
enquanto refletia sobre o significado literal da palavra que agora definia sua condigao,
burnout - queimar até o fim, consumir-se completamente. Como uma vela que, ao
iluminar o caminho dos outros, derrete-se lentamente até ndo restar mais nada.

O termo, que ganhou notoriedade através do romance "A Burnout Case", retrata
a Colonia de Leprosos do Congo. No entanto, foi apenas na década de 1970 que Herbert
Freudenberger?®, ao observar o desgaste progressivo de voluntarios em clinicas de
tratamento para dependentes quimicos nos Estados Unidos, comegou a documentar
sistematicamente este fenomeno devastador.

O processo de compreensdo do burnout encontrou terreno fértil nas pesquisas
anteriores de Abraham Maslow?’. Sua célebre pirdimide das necessidades humanas ja
sinalizava como a realizacdo profissional ocupava um lugar crucial no bem-estar
psicoldgico. Quando esta realizagdo se transforma em frustragdao cronica, o individuo
comeca a experimentar um esvaziamento gradual de suas reservas emocionais.

Foi através do trabalho meticuloso da psicéloga Christina Maslach *’e sua equipe
que o burnout finalmente recebeu o reconhecimento como uma enfermidade especifica.
Seus estudos identificaram trés pilares fundamentais da sindrome: a exaustdo emocional,
a despersonalizagdo nas relagdes profissionais e a profunda sensa¢do de baixa realizagdo
pessoal no trabalho.

Em 2015, a Franca deu um passo historico ao reconhecer oficialmente o burnout
3lcomo uma forma de adoecimento cronico intrinsecamente ligado ao ambiente laboral.
Esta decisao legislativa refletiu uma compreensao crescente de que o mundo do trabalho,
com suas demandas cada vez mais intensas e fronteiras cada vez mais difusas entre vida
pessoal e profissional, estava gerando uma nova categoria de sofrimento psiquico.

O mais perturbador no burnout ¢ talvez sua capacidade de drenar nao apenas a
energia fisica, mas principalmente os estados emocionais positivos em relacdo a
profissdo. Profissionais que antes vibravam com seus projetos e sonhos comecam a
experimentar um vazio existencial profundo. O trabalho, que antes era fonte de satisfagao

e significado, transforma-se em uma atividade mecanica, desprovida de sentido.

28 Freudenberger, Herbert. Staff Burn-Out. Journal of Psychological Study of Social Issues, V.30,
Jan./1974, p.159-65.

2 Foi publicada em 1943 no paper “A Teoria da Motiva¢do Humana”.

3" MASLACH, Christina; LEITER, Michael P. The truth about burnout: how organizations cause
personal stress and what to do about it. San Francisco: Jossey-Bass, 1997.

31 Lei Rebsamen (Lei n° 2015-994, de 17 de agosto de 2015).
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A medida que avangamos, o burnout emerge como um dos principais desafios
da satide mental no ambiente profissional. Nao ¢ mais possivel ignorar os sinais de alerta,
pois, o corpo e a mente tém limites que, quando ultrapassados persistentemente, podem
levar a um colapso silencioso, mas devastador.

A prevencgao e o tratamento do burnout exigem uma mudanga paradigmatica na
forma como encaramos o trabalho e o sucesso profissional. E necessario resgatar o
equilibrio entre dedicagdo e autocuidado, entre produtividade e preservacdo da satde
mental. Afinal, como uma vela que queima pelos dois lados, o profissional em burnout
ndo apenas se consome mais rapidamente, mas também perde a capacidade de iluminar
seu proprio caminho.

Na historia da medicina e da psicologia, o fendmeno do esgotamento mental ndo
¢ uma descoberta recente. Muito antes do surgimento do termo burnout, ja no final do
século XIX, a comunidade médica se debrucava sobre um diagnéstico que se tornaria
epidémico: a neurastenia. Esta condi¢do, descrita meticulosamente por Beard, era

considerada a "neurose da vida moderna">?

- um reflexo direto das transformagdes sociais
e econdmicas provocadas pela Revolucao Industrial.

A neurastenia apresentava um quadro sintomatico surpreendentemente similar
ao que hoje reconhecemos como burnout, esgotamento fisico e mental, dificuldades de
concentragdo, perturbagdes da memoria, indiferenca generalizada, espasmos musculares,
cefaleias cronicas, medos moérbidos e alteragdes cardiovasculares, além de marcante
irritabilidade e nausea. Era o retrato fiel de uma sociedade em transformacao acelerada,
onde os limites humanos eram constantemente testados pela nova ordem industrial.

Ferenczi, em suas observagdes, alertou para o risco de uma "inflagdo
diagnostica" do termo neurastenia. Junto com Freud, defendeu um rigor taxondmico
maior, argumentando que a mera sobrecarga de trabalho ndo poderia ser considerada o
fator patogénico central desta condi¢do. Curiosamente, apesar de sua prevaléncia no
inicio do século XX, a neurastenia gradualmente desapareceu das classificacdes
nosograficas®®>, embora suas manifestacdes continuassem presentes sob outras
denominagdes (VARELA, 2018).

Esta evolugao historica, da neurastenia ao burnout, revela um padrdo, embora as

manifestagdes do sofrimento psiquico relacionado ao trabalho possam mudar de nome e

32 BEARD, George M. American Nervousness: Its Causes and Consequences, a Supplement to
Nervous Exhaustion (Neurasthenia). New York: G.P. Putnam's Sons, 1881.
33 Classificagdo das doencas.
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descricdo, sua esséncia permanece notavelmente consistente. O que mudou foi nossa
compreensdo do fendmeno e, principalmente, nossa capacidade de reconhecé-lo.

Assim como a neurastenia foi o diagnodstico emblematico da era industrial, o
burnout emerge como a sindrome caracteristica da era digital e do capitalismo tardio. Em
ambos 0s casos, observamos como as transformagdes nos modos de producdo e
organiza¢do do trabalho podem gerar novas formas de adoecimento, ou talvez, mais
precisamente, novas manifestagdes de um sofrimento humano fundamental diante das
exigéncias sempre crescentes.

A psicopatologia do trabalho emergiu como um campo fundamental para
compreender as intrincadas relagdes entre atividade profissional e saide mental. Seus
pesquisadores identificaram que os constrangimentos laborais ndo sdo meros elementos
periféricos, mas ocupam um papel central na génese de diversos transtornos psiquicos.

Na década de 1950, as transformagdes tecnoldgicas e a racionalizagao dos
processos produtivos trouxeram uma nova configuragdo ao mundo do trabalho. O
progresso técnico ndo apenas modificou as estruturas produtivas, mas também gerou um
terreno fértil para o surgimento de novas doencas ocupacionais € manifestagdes de
cansaco nervoso até entdo desconhecidas (VARELA, 2018).

Um fendmeno particularmente intrigante observado pelos pesquisadores era o
aparecimento de sinais de fadiga industrial justamente nos setores onde o trabalho fisico
havia sido consideravelmente suavizado. Essa constatagao desafiava as compreensdes
tradicionais sobre o cansago, que o interpretavam exclusivamente como resultado de
esfor¢o muscular.

A abordagem puramente fisiolégica do cansaco, predominante na época,
mostrou-se insuficiente para explicar esses novos fendmenos. Seus limites teoricos
favoreceram o desenvolvimento de hipoteses que consideravam uma origem
fundamentalmente mental para o esgotamento.

Neste contexto, os trabalhos de Louis Le Guillant e Jean Begouin **tornaram-se
referéncias fundamentais. Eles desenvolveram estudos pioneiros sobre a sindrome
subjetiva de cansagco nervoso, revelando padrdes complexos de adoecimento que

transcendiam explicagdes biomecanicas tradicionais.

3 LE GUILLANT, Louis; BEGOIN, Jean. Algumas observagdes metodoldgicas a propdsito da
neurose das telefonistas. In: LIMA, Maria Elizabeth Antunes (Org.). Escritos de Louis Le
Guillant: da ergoterapia a psicopatologia do trabalho. Tradugdo de Guilherme Teixeira. Petropolis:
Vozes, 2006.
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Um exemplo emblematico foi o quadro clinico descrito sobre a "neurose das
telefonistas e mecandgrafos". Esse estudo apresentava notdveis pontos de contato com a
antiga neurastenia, sendo caracterizado por uma constelacdo de distirbios funcionais que
incluiam sintomas psiquicos e somaticos.

Os sintomas observados eram multifacetados: fadiga persistente, alteragdes de
humor, dificuldades de concentracdo, perturbacdes do sono, manifestagdes
psicossomaticas e uma sensacdo generalizada de esgotamento. Tais caracteristicas
sugeriam que o adoecimento ndo estava necessariamente vinculado a intensidade do
esforco fisico, mas as caracteristicas psicoldgicas e organizacionais do trabalho
(VARELA, 2018).

Esta perspectiva inaugurou uma compreensdo mais complexa sobre a relagdo
entre trabalho e saude mental, reconhecendo que os constrangimentos laborais podem
produzir efeitos deletérios mesmo em ambientes aparentemente menos desgastantes do
ponto de vista fisico.

Para Bégoin e Le Guillant, sdo os ritmos e a velocidade das tarefas que sdo a
causa do cansago das telefonistas, o que os leva a falar de “doenca de produtividade”. E,
portanto, a intensificacdo do trabalho que ¢ incriminada e os autores rejeitam desde logo
a hipdtese de uma predisposicao morbida. Le Guillant ¢ um defensor da sociogénese das
doengas mentais. (VARELA, 2018, p.18)

Os estudos subsequentes em ergonomia e psicopatologia do trabalho sobre carga
mental e psiquica herdaram uma rica tradicao investigativa, expandindo a compreensao
sobre os fendomenos de esgotamento laboral. A transicdo da neurastenia para a fadiga
industrial representou um marco fundamental na associacdo entre sinais fisicos e
psiquicos no contexto ocupacional.

O declinio das entidades clinicas tradicionais provocou uma metamorfose
significativa na compreensdo dos transtornos laborais. Anteriormente, existiam
sindromes psicopatoldgicas bem delimitadas que associavam estilos de vida especificos
a conjuntos precisos de disturbios psiquicos. Gradualmente, essas categorias nosograficas
3foram sendo substituidas por manifestagdes sintomaticas mais difusas e genéricas

(VARELA, 2018).

35 As categorias nosograficas correspondem a sistemas de ordenagdo utilizados para agrupar
doengas e transtornos com base em determinados critérios, como manifestagdes clinicas, origens,
desenvolvimento e impacto no organismo ou na conduta dos individuos. A palavra "nosografico"
deriva de "nosografia", area do conhecimento médico e psicopatologico dedicada a descrigdo e a
classificacgdo sistematica das enfermidades.
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A sensagdo de cansaco emergiu como elemento central nesse novo panorama,
transcendendo as fronteiras das classificacdes médicas tradicionais. Os sintomas
passaram a ser caracterizados por uma natureza mais fluida, menos categérica e mais
relacionada as dinamicas atuais do trabalho.

A sindrome de burnout surgiu precisamente para preencher essa lacuna
conceitual, transformando a exaustdo em uma manifestacdo sintomadtica diretamente
vinculada as exigéncias socioprofissionais.

Herbert J. Freudenberger (1974), em sua descri¢ao inaugural, definiu o burnout
como um estado complexo caracterizado por fadiga crdnica, depressao e frustragdo. A
sua contribui¢do teorica foi fundamental para compreender o burnout como resultado de
estilos de vida ou relacionamentos profissionais que nao produzem as recompensas
esperadas, levando a um progressivo e sistematico declinio do envolvimento laboral.

Os elementos centrais dessa nova configuracdo de adoecimento incluem
esgotamento emocional, despersonalizacdo, redu¢do da realizagdo pessoal, perda gradual
de energia e motivagao.

Essa abordagem representou uma ruptura epistemoldgica com os modelos
anteriores, reconhecendo a complexidade subjetiva das experiéncias laborais e suas
implicacdes para a satide mental dos trabalhadores.

Nesse contexto, a amplia¢dao do conceito de burnout resultou em um fendmeno
de inflacao diagnostica, etioldogica e nosografica, um processo semelhante ao que
Ferenczi criticou em relacdo a neurastenia. As explicagdes sobre burnout oscilam entre
sua definicdo como uma patologia relacional e como uma patologia de sobrecarga,
criando uma categorizacdo imprecisa que compromete a clareza dos diagnosticos
clinicos. A proliferagdo indiscriminada do termo gera problemas praticos: desprovido de
critérios rigorosos e especificos, o burnout se torna uma nog¢ao vaga, pouco util para a
interpretacao clinica e condugao terapéutica (VARELA, 2018).

A abrangéncia tematica do burnout ¢ sintomatica dessa diluicdo conceitual. O
espectro de sua aplicacao vai desde o esgotamento dos profissionais da educagado, e a
sobrecarga no ambiente corporativo at¢ a exaustdo materna e¢ a fadiga académica de
estudantes universitarios. Ao tentar abarcar realidades tao heterogéneas, o conceito perde
sua coeréncia interna e sua eficécia analitica.

Em vez de contribuir para um entendimento mais preciso da clinica, a expansao
excessiva do burnout acaba por enfraquecer sua utilidade pratica. Ao englobar sob um

unico rétulo manifestagdes diversas de sofrimento, o burnout perde seu poder de distingado
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e pode, paradoxalmente, comprometer a identificacdo e o tratamento adequado dos casos
clinicos. Além disso, sua banalizacdo abre caminho para a medicaliza¢do do cansago
cotidiano, transformando em patologia em estados que poderiam ser compreendidos
dentro da normalidade da experiéncia humana. Assim, em vez de oferecer solucdes
concretas para o sofrimento, a hipertrofia do burnout pode contribuir para um olhar
reducionista e patologizante da vida laboral e social (VARELA, 2018).

No contexto educacional, a relacdo professor-estudante configura um ambiente
de interagdo ativa e de enfrentamento de situagdes-limite, nas quais emocgdes intensas,
como raiva, medo, vergonha e frustragdo, emergem frequentemente. A auséncia de
mecanismos eficazes para lidar com tais desafios culmina em um ciclo de exaustdo
cronica.

Essa problematica pode ser analisada dentro do contexto do espago de trabalho
e suas condig¢des estruturais. Segundo Mendes e Temporao (2005, p. 87), "os ambientes
de trabalho s3o determinantes da satide dos trabalhadores e influenciam diretamente sua
qualidade de vida e bem-estar".

O ambiente escolar, por exemplo, reflete um cenario onde os determinantes
sociais da saude exercem influéncia direta na qualidade de vida dos docentes. O desgaste
psicossocial ndo ocorre isoladamente, mas sim como produto de interacdes entre fatores
institucionais, organizacionais e subjetivos, ressaltando a importancia de compreender o
espago como elemento estruturante da experiéncia profissional.

Wanderley Codo, ao abordar o burnout na educacao, destaca que a profissao
docente envolve um tipo especifico de desgaste vinculado a intensa exigéncia emocional
e relacional. Segundo Codo (1999, p. 45), "o professor ndo se esgota por excesso de
trabalho, mas por excesso de trabalho mal sucedido, por lidar com a frustragao continua
de nao atingir seus objetivos pedagogicos". O professor ndo apenas dialoga, expoe e
constroi conhecimento, mas também desempenha papéis de mediagdo de conflitos e
gestdo emocional, sem receber, muitas vezes, o suporte necessario para lidar com tais
demandas. O sentimento de impoténcia frente as dificuldades institucionais, aliado a falta
de reconhecimento, agrava o estado de esgotamento e despersonalizacao.

Conforme Antonio Callado (2025),

Vou te falar. Claro que ¢ tratado. Temos muita preocupacao com isso.
Vou até te mostrar aqui. Esta vendo? Esse livro — Educagdo, Carinho
e Trabalho — ¢é resultado de uma pesquisa feita em 1999 pela CNTE e
o Laboratério de Psicologia do Trabalho da UNB. E uma pesquisa
cientifica. Seguiu todos os itens, 0s critérios para ser uma pesquisa
cientifica. E ¢ a primeira vez em que se discute a famosa sindrome de
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Burnout, que hoje bastante gente esta discutindo. Mas o primeiro estudo
sério sobre isso foi feito pela CNTE. A sindrome da desisténcia, a
sindrome do abandono, aquela sindrome que € causada pelo pessoal que
sente que ndo esta valendo a pena, que eles se esforcam, se esforcam,
se esforcam — e a coisa ndo funciona, esta certo? Isto tem servido para
a gente fazer esse debate também. Agora, claro, tensionamento por
conta dos processos de atribuicdo de aula, a falta de democracia nos
debates na escola, a persegui¢do a professores e a funcionarios, esta
certo?0 desgaste que existe para o trabalhador que sai de uma escola
no Norte e vai para outra escola no Sul, correndo. Isso tudo causa
problemas. As condigées de trabalho levam muita gente a uma
irritabilidade muito grande, porque o professor pede, pede, pede, pede
— ¢ as coisas ndo acontecem na escola. Continua faltando, continua
faltando material basico para a escola, esta certo? E o de Educagéo
Fisica que ndo tem o que precisa, ¢ o de Ciéncias que ndo tem o que ele
queria. Enfim, a escola esta mal-conservada, o vidro esta quebrado —
tudo isso cria um clima de tens@o na escola que desvaloriza a escola. E
isso desvaloriza o profissional que, em se sentindo desvalorizado,
comega a sofrer as consequéncias disso. Entdo, tem muito problema de
professor que entra em licenga porque esta com depressdo, esta
estressado, sabe? E que termina se refletindo — tudo isso, claro — no
comportamento da pessoa, no servico.

Dessa forma, o burnout transcende a esfera individual e se insere em uma
dindmica mais ampla de precarizagao do trabalho e adoecimento mental, evidenciando a
necessidade de politicas institucionais que promovam melhores condi¢des laborais e
suporte psicossocial para profissionais em areas de elevada carga emocional.

As implicagdes mais amplas desse fendmeno sdo alarmantes e podem
comprometer seriamente a estrutura do universo laboral e da educagdo publica, pilares
fundamentais do Estado social. O desgaste resultante desse cendrio contribui para a
deterioracdo da qualidade dos servicos prestados a populacdo, gerando um aumento na
rotatividade dos profissionais, elevadas taxas de absenteismo e uma fragilizagdo do
comprometimento ético € moral no ambiente de trabalho.

Além disso, os impactos ultrapassam a esfera profissional, refletindo-se em
conflitos familiares, dificuldades nas relagdes interpessoais e uma corrosdo generalizada
da coesao social.

A fragmentagdo nao se limita ao ambiente laboral. Ela transborda, contaminando
a existéncia integral do trabalhador. O limite entre casa, trabalho e vida pessoal se
dissolve, criando um estado permanente estranhamento.

O capitalismo ndo apenas explora o trabalho, mas sequestra a propria

possibilidade de existéncia subjetiva. O trabalhador se transforma em um recurso
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descartavel, uma unidade de producdo destituida de qualquer valor além de sua
capacidade produtiva.

A neurose, historicamente marcada por preconceitos € incompreensoes, carrega
consigo um peso social devastador. Estudos da Organiza¢io Mundial da Saude®® revelam
sobre individuos que sofrem de doencas mentais tém sua expectativa de vida reduzida
entre 10 a 20 anos, evidenciando ndo apenas o impacto psicoldgico, mas também o
dramatico efeito fisico dos transtornos mentais. Além disso, destaca a depressdo como
uma das principais causas de incapacidade no trabalho. Esse fenomeno ndo ¢ acidental,
mas sintomatico das transformacdes estruturais no mundo laboral.

Nesse cendrio, a pandemia contrariou expectativas iniciais de um momento de
reflexdo e tranquilidade psiquica, ao invés disso a pandemia COVID-19 revelou-se um
terreno fértil para o crescimento exponencial de problemas de saide mental. O que se
configurou inicialmente como uma pausa momentdnea transformou-se em uma
verdadeira epidemia de Burnout.

Byung-Chul Han (2015), em sua andlise, denominou esse cenario atual de
"sociedade do cansago". Caracteriza-se pela normalizacao do excesso de trabalho e,
principalmente, pela incapacidade coletiva de desconectar-se. O limite entre trabalho e
vida pessoal tornou-se cada vez mais ténue, quase inexistente.

Carreiras especificas, como a docéncia, tornaram-se emblematicas diante desse
processo de adoecimento. Professores, submetidos a condi¢gdes cada vez mais precarias,
enfrentam jornadas extenuantes, baixa remuneracdo e crescente desvalorizagao
profissional.

As transformagdes do trabalho caminham inexoravelmente para o fim da
estabilidade, vinculos empregaticios frageis, informalidade crescente e perda de
planejamento de médio a longo prazo. Conforme Aquino (2008), vivenciamos um
processo de precarizacdo travestido de flexibilizagdo. Os direitos sdo gradativamente
erodidos, e as garantias sociais sdo substituidas por um discurso de adaptabilidade e

empreendedorismo individual.

36 ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE. OMS destaca necessidade urgente de transformar
saude mental e atencdo. Organizagdo Pan-Americana da Satde (OPAS), 17 jun. 2022. Disponivel
em: https://www.paho.org/pt/noticias/17-6-2022-oms-destaca-necessidade-urgente-transformar-
saude-mental-e-atencao. Acesso em: 17 mar. 2025.
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A precarizagdo e a intensificacdo das condi¢des de trabalho tornaram-se
elementos centrais de um modelo produtivo que exige cada vez mais dos individuos, sem
oferecer as contrapartidas necessarias para garantir qualidade de vida e bem-estar.

A exigéncia de cumprimento de metas inatingiveis € a cobranga excessiva criam
um ambiente de constante pressao psicologica, no qual o trabalhador se vé forcado a
ultrapassar seus proprios limites para atender as expectativas irreais impostas pelos
empregadores. Essa sobrecarga se manifesta ndo apenas no aumento do volume de
trabalho, mas também na necessidade de disponibilidade constante, resultando na
corrosao dos momentos de descanso e na diluicdo de limites entre a vida profissional e
pessoal.

Além disso, a exigéncia continua de qualificagdo e superagdo pessoal, muitas
vezes sem qualquer suporte por parte das empresas € instituigdes, coloca sobre os ombros
dos trabalhadores a responsabilidade pelo proprio sucesso ou fracasso, ignorando os
fatores estruturais que dificultam a ascensdo e a estabilidade no mercado. A competigdo
exacerbada entre colegas, estimulada por politicas de avaliagao individual, enfraquece o
sentimento de coletividade e colaboracdo dentro do ambiente de trabalho, fazendo com
que a solidariedade ceda espaco a rivalidade e ao medo do desemprego.

Nesse cendrio, a fragilizagdo do coletivo de trabalho ¢ um dos efeitos mais
preocupantes. Quando a cooperagdo ¢ substituida pela competicdo extrema, perde-se a
forga da organizagao coletiva e a capacidade de reivindicacao por melhores condigdes.
Sem uma base solidaria, os trabalhadores se tornam mais vulneraveis a abusos e
exploragdes, pois deixam de contar com redes de apoio que poderiam contribuir para a
resisténcia e transformacao das condi¢des adversas.

Conforme Rachel de Queiroz (2024),

O trabalhador da educagdo hoje ¢ um trabalhador que ndo esta tendo
uma qualidade de vida para garantir uma saude de fato, que lhe dé
condi¢des, inclusive, de estar num processo de longevidade. Hoje nos
temos trabalhadores da educacdo doentes, em funcdo de toda uma
situacdo estrutural que vive a educacdo. E a propria sociedade, os
chamados mudangas de paradigmas que cada um de nds somos
submetidos com as transformagdes da sociedade, do mundo e do planeta
onde a gente vive.

Diante desse quadro desafiador, ¢ fundamental pensar em estratégias de saida
que promovam um ambiente de trabalho mais justo e humano. A prevengdo da
deterioragdo das condigdes laborais deve partir tanto de agcdes organizacionais quanto de

iniciativas sociais que fortalecam os direitos e a dignidade dos trabalhadores. Os
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empregadores t€ém um papel essencial na construgdo de um ambiente saudavel, sendo
necessario que adotem praticas que respeitem os limites humanos, como o
estabelecimento de metas realistas, a promoc¢do de espacos de escuta e didlogo e o
incentivo ao equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Além disso, a valorizagao do descanso e das férias ¢ imprescindivel para garantir
a recuperacdo fisica e mental dos trabalhadores. O direito ao tempo livre precisa ser
assegurado como uma condi¢do fundamental para a manuten¢do da saude e da
produtividade sustentdvel. Para que isso ocorra, ¢ necessario um esforco conjunto entre
empregadores, sindicatos e instituicdes governamentais na fiscalizagdo e implementagao
de politicas que assegurem tais direitos.

Por fim, repensar o lugar do trabalho na vida das pessoas ¢ um desafio urgente.
Em uma sociedade que valoriza excessivamente a produtividade e o desempenho, ¢
essencial resgatar a centralidade do ser humano e do bem-estar na organiza¢ao do
trabalho. Isso passa por criar modelos alternativos de produ¢do e emprego que priorizem
a qualidade de vida, promovam relagdes de trabalho mais saudaveis e que fortalecam a
solidariedade entre os trabalhadores. Somente assim serd possivel construir um futuro em

que o trabalho seja uma fonte de realizagdo e ndo de sofrimento.
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CAPITULO 3. POLITICAS NEOLIBERAIS EM ACAO NA EDUCACAO
BRASILEIRA

As politicas neoliberais tém impactado de maneira significativa a educagao
brasileira nas ultimas décadas. Nos estados de Mato Grosso e Sao Paulo, essas politicas
se manifestam por meio de reformas que buscaram adaptar e alinhar o sistema
educacional as diretrizes dos chamados paises centrais, ou seja, através do BM,
UNESCO, OCDE, UNICEF, BID, OEI, CAF e OIT, cujas concepgodes se enquadram nas
diretrizes dos paises ocidentais hegemdnicos, logo, neoliberais.

A privatizacdo da educagdo, conforme analisada por Ball e Youdell (2008),
ocorre de maneira tanto exdgena quanto endogena, inserindo-se nas politicas publicas e
nas reformas educacionais. O investimento publico, por sua natureza, nao tem o lucro
como objetivo, tornando-se, assim, um alvo cobicado pela iniciativa privada. O capital,
sempre em busca de novas oportunidades de negocio, encontra espago para sua atuagao
em areas que tradicionalmente estavam fora do foco da atengdo publica.

Entre as principais medidas adotadas, destacam-se as Parcerias Publico-Privadas
(PPPs), que buscaram atrair investimentos privados para a constru¢do e gestdo de escolas,
transferindo parte da responsabilidade estatal para o setor privado. Essa estratégia visa
ampliar a infraestrutura educacional e melhorar a qualidade do ensino, mas também
suscitou debates sobre a mercantilizacdo da educacdo *’e a possivel perda de autonomia
das institui¢des publicas.

No Brasil, essa 16gica pode ser observada na crescente participagdo do setor
privado na administracdo de escolas publicas por meio de parcerias publico-privadas
(PPPs), na terceirizacao da gestao educacional e na adocao de materiais € metodologias
desenvolvidos por empresas privadas (Druck, 2018). Exemplos disso incluem a
implementag¢ao de sistemas de ensino apostilados, frequentemente fornecidos por grandes
grupos educacionais, e a presenga de organizagdes ndo governamentais (ONGs) e grupos

religiosos na formacgao docente e na oferta de consultorias educacionais.

37 Sobre a mercantilizagdo da educagdo tem sido amplamente debatida, “a educacdo, sob o
neoliberalismo, passa a ser vista como mercadoria e, assim, se submete as regras da logica
financeira, como a maximizacao do lucro e a competitividade.” (Costa, 2016, p. 4); “A educagio
deve ser concebida como direito publico subjetivo e ndo como servigo a ser adquirido no
mercado.” (Saviani, 2007, p. 25).
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O discurso que justifica essa inser¢ao do setor privado na educacao baseia-se na
suposta reducdo de custos e na maior agilidade na prestacdo dos servigos. Dessa forma,
assiste-se a legitimacdo de marcas privadas dentro do espago educacional, consolidando
a influéncia do mercado sobre um setor que, historicamente, deveria priorizar o interesse
publico.

A privatizacdo do sistema educacional ¢ frequentemente justificada pelo
discurso de ineficiéncia, retratando a educagdo publica como um modelo falido. Nesse
contexto, a desvalorizagdo da carreira docente, marcada por sua crescente precarizagao e
pela criminalizagdo da categoria, cria um ambiente propicio para a expansao do setor
privado.

As reformas no Brasil tém progredido lentamente desde a década de 1990,
ganhando, contudo, uma implementagao mais agressiva, apds agosto de 2016, seguido do
impeachment da presidenta Dilma Rousseff (Boito Junior, 2018). Este fato ¢ visto por
ndés como um golpe parlamentar, que teve o objetivo de iniciar uma nova fase de
intensificagdo das politicas neoliberais no pais.

No ambito das politicas educacionais, em dezembro de 2017, ocorreu um marco
significativo com a homologagio da BNCC **para o Ensino Fundamental, de 1° ao 9° ano.
Esta base define os conhecimentos e habilidades essenciais que todos os estudantes
devem desenvolver nas escolas.

No ano seguinte, a etapa do Ensino Médio foi também oficializada, completando
o quadro da BNCC, onde foi introduzido novos conceitos e valores, como o foco no
desenvolvimento de competéncias, que engloba conhecimentos e habilidades voltados
para a resolucdo de problemas.

Além disso, a organizagdo por Areas de Conhecimento, como Linguagens,
Matematica, Ciéncias da Natureza e Ciéncias Sociais Aplicadas, busca promover um
didlogo interdisciplinar. Estas mudancas refletem uma tentativa de adaptar o curriculo as
necessidades atuais, embora, como apontado por teéricos criticos, também possam ser
vistas como parte de uma agenda maior de reformas que servem a interesses capitalistas

especificos.

38 Sobre o neoliberalismo e a BNCC :https://ojs.focopublicacoes.com.br/foco/article/view/2956 ;
https://app.uff.br/riuff/handle/1/29957;https://www.revista.ueg.br/index.php/revistapluraisvirtual
[article/view/12126
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A reformulacdo do Ensino Médio introduz a inten¢do de proporcionar uma
Formagao Integral ao estudante. Essa abordagem considera varias dimensdes: intelectual,
emocional, fisica, ética, social e cultural. O objetivo ¢ preparar o educando para a vida
em sociedade, conforme destacado por diversos tedricos da educagdo que discutem a
formacgao holistica como essencial para o desenvolvimento pleno (Brasil, 2017).

Além disso, a proposta inclui a Educagdo Progressiva e Equitativa, garantindo
uma progressdo continua das aprendizagens. Isso busca assegurar que estudantes de
diferentes origens tenham acesso as mesmas aprendizagens essenciais. Também enfatiza
a Interdisciplinaridade e Contextualizacao, promovendo a interagdo entre as disciplinas e
a relevancia dos conteudos aplicados (Brasil, 2017).

Sobre as Concepgdes do Novo Ensino Médio, destaca-se a Flexibilizacdo do
Curriculo. Esta permite que os estudantes escolham partes do seu percurso formativo
segundo suas areas de interesse e objetivos pessoais e profissionais. Os Itinerarios
Formativos complementam essa flexibilidade, oferecendo um conjunto de disciplinas,
projetos e oficinas com foco em empreendedorismo e transdisciplinaridade, conhecidos
como disciplinas eletivas ou trilhas de aprofundamento (Brasil, 2017).

Todas essas mudangas visam oferecer uma formacao de carater mais técnico e
profissionalizante, adequado as demandas do mercado de trabalho em um mundo em
constante transformacdo. Este alinhamento entre educagdo e mercado ¢ uma forma de
atender as necessidades do capitalismo, integrando o sistema educacional as exigéncias
da economia globalizada (Brasil, 2017).

A perspectiva atual de reformas educacionais parece ideal para uma sociedade
onde o mercado € o principal veiculo de reproducdo social. No entanto, existem criticas
significativas sobre como essas mudancas estdo sendo implementadas no Brasil.
Reconhecemos a necessidade de adaptar o sistema educacional as novas demandas de um
mundo em transforma¢do, mas questionamos a abordagem adotada, considerando as
particularidades culturais e historicas do pais.

Esse cenario abre caminho para a mercantilizagdo da educagdo, como pode ser
observado nas experiéncias implementadas nos estados de Mato Grosso e Sao Paulo, onde
parcerias publico-privadas e modelos de gestao terceirizada vém ganhando espago.

Dessa maneira, segue nos proximos subcapitulos discussdes acerca desse tema e
a influéncia nas diretrizes da educagdo publica dos estados de Mato Grosso e Sao Paulo.

Assim, a alianca entre o publico e o privado se sustenta no mito neoliberal que caracteriza
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o Estado como ineficiente e incapaz de gerir adequadamente servigos essenciais, como a

educacao.

3.1 REFORMAS E POLITICAS EM MATO GROSSO

A adogdo de politicas neoliberais na educacdo em Mato Grosso tem se
materializado, entre outras formas, na delegagdo da gestdo de escolas publicas a
Organizacdes Sociais - OS. Essa estratégia, justificada pelo governo como um meio de
aumentar a eficiéncia e reduzir custos operacionais, tem sido alvo de criticas,
especialmente no que se refere a precarizagao das condicdes de trabalho dos profissionais
da educagdo e a diminui¢do do controle social sobre as politicas educacionais.

No ano de 2016, o entdo governador de Mato Grosso, Pedro Taques, filiado ao
PSDB, tornou publico um edital referente ao Procedimento de Manifestacao de Interesse
(PMI)*°, para atrair empresas privadas interessadas na constru¢do, reforma, ampliagio,
gestdo, manutencao e administracdo de servigos ndo pedagdgicos em 76 escolas estaduais
e 15 Centros de Formacdo e Aperfeigoamento Profissional (Cefapros - que foram
extintos). 4°

Como resultado, uma empresa de Minas Gerais foi contratada para desenvolver
um projeto detalhando o modelo da parceria publico-privada, cujo discurso oficial era
expandir a infraestrutura educacional e melhorar a qualidade do ensino por meio do aporte
de investimentos privados.

Entretanto, essa iniciativa gerou forte oposi¢ao. O Sindicato dos Trabalhadores
no Ensino Publico de Mato Grosso — Sintep — MT classificou a proposta como um
processo de privatizagdo. O presidente do Sintep-MT, questionou a necessidade de
transferir a gestdo escolar para empresas privadas em um estado economicamente

robusto, sugerindo que a falta de investimento direto na educacao publica resulta da

3% MATO GROSSO. Secretaria de Estado de Educacdo. Edital de Procedimento de Manifesta¢do
de Interesse n° 001/2016 — Projeto Gestdo Escolar. Cuiaba: SEDUC/MT, 2016.
Disponivel:https://portal.unemat.br/media/files/Editora/ebook%20PROFISSIONALIZA%C3%8
7%C3%830%20E%20VALORIZA%C3%87%C3%830%20D0OS%20PROFISSIONAIS%20D
A%20EDUCA%C3%87%C3%830.pdf. Acesso em: 13 abr. 2025.

40 Os Centros de Formagdo e Atualizagdo dos Profissionais da Educag¢do Basica em Mato Grosso
(Cefapros) foram instituidos com o proposito de garantir a formagéo continuada dos profissionais
da educagdo no estado. Durante seu periodo de funcionamento, desempenharam a missdo de
promover agdes formativas voltadas ao aperfeigoamento, qualificacdo e atualizagdo permanente
de docentes e servidores técnico-administrativos das escolas da rede estadual, além de estabelecer
parcerias com as redes municipais de ensino.

88



concentracdo da riqueza em maos de uma minoria, ao invés de um real problema de
arrecadacao.

A terceirizagdo da administragdo escolar para Organizagdo Social — OS,
representa uma tendéncia dentro da ldgica de gestdo privatista da educacao publica.
Embora o discurso governamental aponte para a busca por eficiéncia administrativa, a
realidade demonstra que essa transferéncia de responsabilidades pode acarretar impactos
negativos, como a precarizagdo das condi¢cdes de trabalho dos docentes e demais
profissionais da educagao.

Além disso, a redugao do controle social sobre as politicas educacionais ameaga
os principios da gestdo democratica, comprometendo a participagdo da comunidade
escolar nas decisdes e na fiscalizagcdo dos recursos destinados ao ensino publico. A
implementagao dessas parcerias segue uma logica de financeirizagdao da educagao, onde
o ensino publico se torna um nicho de mercado altamente rentdvel para empresas
privadas.

Conforme previsto no edital publicado pelo governo do estado em 2016, a
empresa vencedora do processo licitatorio teria amplos poderes sobre a estruturagdo
administrativa de cada unidade escolar, assumindo, inclusive, despesas com energia
elétrica, dgua, internet e o fornecimento de insumos bésicos. Em contrapartida, o Estado
comprometia-se a remunerar a empresa pelos servicos prestados ao longo de um periodo
de 25 anos.

Isso demonstra que, na pratica, a PPPs transforma a escola ptiblica em um ativo
do setor privado, onde o retorno financeiro ¢ garantido pelo or¢amento publico,
independentemente da qualidade do servigo oferecido. Outro ponto preocupante ¢ o
carater experimental desse modelo.

David Harvey (2005), analisou a l6gica neoliberal como um projeto politico que
reorganiza o Estado em funcao dos interesses do mercado. No contexto educacional, essa
reconfiguragdo se traduz na privatizacdo e na gestdo empresarial da escola publica,
resultando na crescente submissdo do ensino as leis do mercado.

No estado de Mato Grosso, recentemente, tal logica também ¢ expressa na

contratagdo de uma empresa para prestar o servico de atendimento multidisciplinar em
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estudantes, indicados pelas unidades escolares, que estdo sujeitos a receber laudo para
atendimento especial individualizado nas escolas. *!

Embora o encaminhamento de estudantes a capital, Cuiabd, para avaliagdo
diagnostica nao ocorra de forma generalizada, ha situacdes em que criangas e
adolescentes com indicios de transtornos do neurodesenvolvimento sdo direcionados a
clinicas contratadas pelo Estado, com énfase nos casos de Transtorno do Espectro Autista
(TEA). De acordo com a Lei Estadual n° 11.909/2022%?, que institui a Politica Estadual
de Atendimento Integrado a Pessoa com TEA, e com a Lei n° 11.689/2022%, que
estabelece a Politica Estadual de Educacdo Especial Equitativa, Inclusiva e com
Aprendizado ao Longo da Vida, tem-se buscado estruturar e aprimorar os fluxos de
atendimento voltados ao diagnostico e a inclusdo de estudantes com autismo.

Contudo, observa-se que essa atengdo nao tem se estendido com igual
intensidade a outras condi¢des, como deficiéncia intelectual ¢ Transtorno de Déficit de
Atengdo com Hiperatividade (TDAH), que ainda enfrentam lacunas significativas em
termos de politicas publicas e suporte institucional. Tal disparidade evidencia uma
priorizagao assimétrica, na qual o autismo, frequentemente relacionado a altas
habilidades, recebe mais investimento e visibilidade, em detrimento de outros transtornos
igualmente relevantes para o processo de inclusdo escolar.

Além disso, ocorreu a implementacio de sistemas de avaliagio em larga escala*,

com adocdo de avaliagdes padronizadas para medir o desempenho escolar e estabelecer

4 MATO GROSSO. Secretaria de Estado de Educa¢io. Escolas estaduais receberam R$ 34
milhdes para atendimento especializado a estudantes com deficiéncia. Cuiaba: SEDUC/MT, 2023.
Disponivel em: https://www3.seduc.mt.gov.br/-/escolas-estaduais-receberam-r-34-
milh%C3%B5es-para-atendimento-especializado-a-estudantes-com-defici%C3%AAncia-1
Acesso em: 13 abr. 2025.

42 MATO GROSSO. Lei n° 11.909, de 31 de outubro de 2022. Institui a Politica Estadual de
Atendimento Integrado a Pessoa com Transtorno do Espectro Autista ¢ Apoio a Familia e aos
Cuidadores da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista no ambito do Estado de Mato Grosso.
Diario Oficial do Estado de Mato Grosso, Cuiaba, MT, 1 nov. 2022. Disponivel em:
https://www.al.mt.gov.br/normajuridica/urn%3Alex%3Abr%3Bmato.grosso%3 Aestadual %3 Ale
i.ordinaria%3A2022-10-31%3B11909. Acesso em: 13 abr. 2025.

4 MATO GROSSO. Lei n° 11.689, de 15 de margo de 2022. Institui a Politica Estadual de
Educagdo Especial, Equitativa, Inclusiva e com Aprendizado ao Longo da Vida no ambito do
Estado de Mato Grosso ¢ da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Mato Grosso,
Cuiabd, MT, 15 mar. 2022. Disponivel em: https://leisestaduais.com.br/mt/lei-ordinaria-n-11689-
2022-mato-grosso-institui-a-politica-estadual-de-educacao-especial-equitativa-inclusiva-e-com-
aprendizado-ao-longo-da-vida-no-ambito-do-estado-de-mato-grosso-e-da-outras-providencias.
Acesso em: 13 abr. 2025.

# A Lei Complementar n° 49, promulgada em 1° de outubro de 1998, criou o Sistema Estadual de
Ensino de Mato Grosso, definindo as bases normativas para a estruturacdo e funcionamento da
educacgdo no ambito estadual.
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rankings. Embora essas avaliagdes tenham sido justificadas como ferramentas para
monitorar e aprimorar a qualidade do ensino, por outro lado elas podem promover a
padronizagdo excessiva e negligenciar as especificidades locais.

Em Mato Grosso, a adogao de sistemas de avaliacdo em larga escala, como o
Avalia MT%| reflete a influéncia de politicas educacionais que buscam monitorar e
aprimorar a qualidade do ensino por meio da padronizagdo de indicadores de
desempenho. Essas avaliagdes t€m sido apresentadas como instrumentos de diagnostico
capazes de identificar desigualdades educacionais e orientar politicas publicas,
promovendo uma suposta melhoria na aprendizagem dos estudantes.

Entretanto, essa logica se insere em um processo mais amplo de mercantilizagdo
da educacdo, no qual o conhecimento passa a ser tratado como um bem quantificavel e
mensuravel, desconsiderando as dindmicas sociais e espaciais que compdem a realidade
escolar. David Harvey (2005) argumenta que o neoliberalismo redefine a atuacdo do
Estado, priorizando modelos de governanga baseados na eficiéncia econdomica e na
competitividade. No campo educacional, isso se traduz na énfase em avaliagdes
padronizadas que hierarquizam escolas e redes de ensino, criando um ambiente de
concorréncia que muitas vezes ignora as desigualdades estruturais entre os territorios.

Em Mato Grosso, a aplicacdo do Avalia MT, sem considerar as especificidades
locais, pode aprofundar disparidades entre regides urbanas e rurais, além de desvalorizar
saberes tradicionais de comunidades indigenas e quilombolas, cujas praticas pedagogicas
nao se encaixam facilmente nos moldes das avaliacOes massificadas.

Pierre Bourdieu (1989) destaca que a escola desempenha um papel na
reproducdo das desigualdades sociais ao impor uma cultura dominante como parametro
de exceléncia. A logica das avaliagdes em larga escala refor¢a essa estrutura, pois
estabelece um curriculo uniforme que nao dialoga com as realidades socioculturais dos
estudantes, tornando-se um instrumento de legitimagao das desigualdades preexistentes.

No contexto mato-grossense, a pressao por bons resultados nas avaliagdes desvia
a atencao de praticas pedagogicas mais criativas e contextualizadas, limitando a
autonomia docente e reduzindo o aprendizado a um treinamento para testes.

Milton Santos (1996) também contribui para essa reflexdo ao analisar como a

4 MATO GROSSO. Secretaria de Estado de Educacdo. Avalia MT — Sistema de Avalia¢do da
Educagdo Basica de Mato Grosso. Cuiaba: SEDUC/MT, [s.d.]. Disponivel em:
https://avaliacaoemonitoramentomatogrosso.caeddigital.net/. Acesso em: 13 abr. 2025.
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globalizagdo impde modelos uniformizantes que desconsideram as particularidades
locais.

No caso da educagdo, a adogdo de avaliagdes padronizadas em um estado
geograficamente diverso como Mato Grosso pode gerar um apagamento das
especificidades territoriais, ao exigir que escolas situadas em areas urbanas, rurais e
indigenas sigam os mesmos critérios de afericdo de qualidade, ignorando as
desigualdades de infraestrutura e acesso a recursos educacionais.

Outro ponto critico da aplicacao dessas avaliagdes diz respeito a precarizagao do
trabalho docente. No sistema educacional mato-grossense a énfase em resultados
quantitativos tem levado a um aumento da pressdo sobre professores, que passam a focar
exclusivamente nos conteudos cobrados nos exames, em detrimento de uma formagao
mais ampla e critica. Isso pode resultar na desvalorizacao do profissional da educacao,
que perde autonomia na definicdo das estratégias pedagdgicas mais adequadas para sua
realidade escolar.

Conforme Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Por exemplo, da tragédia do Ensino Médio, onde vocé abre a propria lei
de diretriz ¢ base da educagdo nacional para a contratagdo de notdrio
saber, as pessoas que nao sdo nem da area da educagao, para lecionar
na educacdo. Entdo, disso resulta todo um projeto de concepgdo
privatizante, neoliberal, individualizante, descompromissada com a
formag@o humana e profissional do cidaddo, que mostra que o risco
maior que nos temos hoje ¢ de que essa condi¢cdo docente, ela volta a
ganhar centralidade ndo do ponto de vista de favorecer a melhoria da
educacdo, da formagao humana e cidada, mas para seccionar ela e tornar
ela refém de um projeto limitador, excludente, elitista de educacao.

Embora avaliagdes como o Avalia MT sejam apresentadas como mecanismos de
monitoramento da qualidade educacional, sua implementacdo deve ser analisada
criticamente, levando em consideragdo os impactos sobre a valoriza¢do das diversidades
culturais, a autonomia docente e a constru¢do de uma educag¢do verdadeiramente
inclusiva.

Pierre Bourdieu (1989), afirma que a educacdo, sob a influéncia de politicas
neoliberais, tende a reproduzir as desigualdades sociais existentes, ao invés de atuar como
um instrumento de transformacao social.

No contexto de Mato Grosso, as reformas implementadas podem ser vistas como
parte de um processo mais amplo de ajuste estrutural, onde a logica do mercado se

sobrepoe as necessidades sociais e educativas da populagao.
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Laval (2019), ao criticar a burocratizagao e a tecnocracia no sistema educacional,
alerta para os riscos de se adotar modelos de gestdo empresarial na educacdo publica.
Esses modelos podem desconsiderar as particularidades do processo educativo e reduzir
a educagdo a uma mercadoria, comprometendo seu papel formador e cidaddao. Além
disso, analisa como o neoliberalismo transforma todas as esferas da vida social, incluindo
a educacdo, subordinando-as a légica do mercado e enfraquecendo os valores
democraticos € comunitarios.

Essa perspectiva ¢ relevante para compreender as implicagcdes das reformas
educacionais em Mato Grosso, que podem estar contribuindo para a mercantilizacao do
ensino e a erosdo da educacdo. As reformas neoliberais na educagdo de Mato Grosso
refletem uma tendéncia nacional e global de subordinagdo das politicas publicas a logica

do mercado.

3.2 REFORMAS E POLITICAS EM SAO PAULO

As politicas neoliberais na educagdo impactaram de maneira significativa o
estado de Sao Paulo, refletindo um modelo de gestao que privilegia a reducao do papel
do estado e a ampliacdo da participacdo do setor privado na administragdo das instituigdes
escolares. O governo paulista implementou uma série de reformas alinhadas a essa légica,
buscando maior eficiéncia administrativa e controle de gastos. No entanto, essas
mudangas também geraram criticas relacionadas a precarizagao do trabalho docente, a
mercantilizagdo do ensino publico e a reducdo da autonomia das escolas.

Um dos exemplos mais emblematicos dessa tendéncia foi a adog¢ao de Parcerias
Publico-Privadas (PPPs), voltadas para a constru¢do, manutengdo e administracdo de
escolas. A justificativa oficial para essa iniciativa era ampliar a infraestrutura
educacional, garantindo melhores condi¢des de ensino sem comprometer o orgamento
estadual. **Colocando em risco a autonomia das escolas e o controle social sobre as
politicas educacionais.

O governo paulista concedeu a empresas privadas ndo apenas a responsabilidade
pela manutengao dos prédios escolares, mas também a gestao de servigos essenciais como

limpeza, seguranca e alimentagdo. Essa estratégia, longe de ser uma solugdo definitiva

% Plano Plurianual (PPA) 20242027 — visa investir na expansdo e melhoria da infraestrutura
educacional, sem comprometer a responsabilidade fiscal.
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para os problemas estruturais da educacao, levantou questionamentos sobre a qualidade
dos servigos prestados e os custos a longo prazo para o estado.

Outra medida amplamente criticada foi a tentativa de terceirizagdo da gestdo
escolar por meio da administracao de unidades pela OS. O governo do estado argumentou
que essa mudanga aumentaria a eficiéncia administrativa, permitindo um gerenciamento
mais agil das unidades escolares.

No entanto, essa estratégia encontrou resisténcia, por conta do risco de
precarizacdo das condi¢des de trabalho dos profissionais da educagdo e para a perda do
carater publico da gestdo escolar. */Além disso, levantou-se a preocupacgdo de que essa
terceirizacdo poderia resultar na ado¢do de praticas empresariais que priorizam a logica
do mercado em detrimento do compromisso com a formagao educacional de qualidade.

Um dos principais temores advindos da terceirizagdo irrestrita ¢ a extingao
gradual dos concursos publicos para professores, substituindo os docentes efetivos por
trabalhadores contratados sob regimes precarios. Essa transi¢do ja ocorreu em fungdes
como limpeza e alimentagdo escolar, € a possibilidade de ampliagdo para o corpo docente
gera apreensao quanto a desvalorizagdo da carreira.

Além disso, ha preocupacdes relacionadas a remuneragdo e as condicdes de
trabalho. Estudos do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos
Socioecondmicos (DIEESE) indicam que trabalhadores terceirizados recebem salarios
inferiores, cumprem jornadas mais longas e estdo mais expostos a instabilidades
contratuais.

Conforme apontado pela Nota Técnica n° 172 do DIEESE (2017), trabalhadores
terceirizados recebem saldrios consideravelmente menores em comparagdo aos
contratados diretamente. Em dezembro de 2014, por exemplo, esses profissionais
recebiam em média R$ 2.021, enquanto funcionarios diretos tinham uma remuneragao
média de R$ 2.639, representando uma diferenca salarial média de 23,4%. Além da
disparidade salarial, o estudo revela que uma parcela maior de trabalhadores terceirizados
(85,9%) cumpre jornadas semanais entre 41 e 44 horas, contra apenas 61,6% entre os

contratados diretamente. A rotatividade também ¢ mais alta nesse segmento, chegando a

7 Em outubro de 2024, a APEOESP conquistou uma liminar judicial que suspendeu

temporariamente um leildo promovido pelo governo paulista, cujo objetivo era privatizar
unidades escolares publicas. O sindicato sustentou que terceirizar servigos essenciais poderia
prejudicar significativamente a qualidade educacional e a seguranga dos estudantes, além de
comprometer o carater publico da educag@o. Contudo, essa decisdo foi derrubada em menos de
24 horas, possibilitando a continuidade do processo de terceirizagdo (Carta Capital, 2024).
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57,7%, bem acima dos 28,8% registrados entre trabalhadores nao terceirizados. Tais
indicadores evidenciam que a terceiriza¢do frequentemente implica condi¢des laborais
mais vulneraveis, salarios inferiores e maior instabilidade contratual.

Além da privatizacdo indireta da educagdo, Sao Paulo também reforcou a
implementa¢ao de sistemas de avaliacdo em larga escala para medir o desempenho
escolar e estabelecer rankings de qualidade. O Sistema de Avaliagdo de Rendimento
Escolar do Estado de Sdo Paulo (SARESP)* ¢ um exemplo desse tipo de politica, sendo
aplicado anualmente para medir a aprendizagem dos estudantes e orientar politicas
publicas.

Embora esse modelo seja defendido como um instrumento de diagnoéstico, ele
pode reforcar desigualdades entre escolas e desconsiderar a diversidade sociocultural das
diferentes regides do estado. A énfase em avaliagdes quantitativas também tem levado
professores e gestores escolares a priorizarem contetidos cobrados nas provas.

Conforme expde Luiz Ruffato (2025) durante a entrevista,

Até porque, a partir do momento que se inseriu todo esse sistema
informacional, tecnologico, comecaram a ver os professores dessa
forma também, como um mero ntimero, como um mero sistema, da qual
nds precisamos preencher papéis para levantar o indice, para ter uma
nota boa no IDEB, para ter uma nota boa na prova politica, para ter uma
nota boa no SARESP, para que a nossa escola seja reconhecida. Entéo,
a todo momento, o interesse material. E esse interesse material acaba
esquecendo que nos ainda, dentro das escolas, trabalhamos como seres
humanos.

A implementacdo dessas reformas em Sdo Paulo segue uma légica de
financeirizagdo da educagdo. No contexto educacional paulista, essa reorganizacao se
traduz na crescente influéncia de empresas privadas na administracdo das escolas e na
imposicdo de modelos de gestdo inspirados no setor empresarial (Harvey, 2005).

A pressdo por bons resultados nas avaliagdes também tem impactos sobre os
professores, que passam a trabalhar sob intensa vigilancia e cobranca por metas de
desempenho. Esse cenario resulta em um ambiente de trabalho mais desgastante e na
reducdo da autonomia docente, comprometendo a qualidade da educagdo ofertada.

Nas palavras de Luiz Ruffato (2025),

A gente percebe que atualmente as responsabilidades
aumentaram muito mais. O nosso salario ndo aumentou. Nos
temos sido cobrados de uma forma muito mais rigida. Muitas das

4 SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educac?o. Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar
do Estado de Sao Paulo (SARESP). Siao Paulo: SEE-SP, [s.d.]. Disponivel em:
https://saresp.fde.sp.gov.br/. Acesso em: 13 abr. 2025.
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vezes acontecendo até um assédio moral por parte da nossa
dire¢cdo, por parte da nossa coordenacdo em relacdo ao bater
metas.

Diante desse panorama, as reformas neoliberais na educagdo paulista precisam
ser analisadas criticamente, levando em considera¢do seus impactos sobre a equidade
educacional e a valoriza¢ao da diversidade cultural. Dessa forma, ¢ fundamental ampliar
o debate sobre os rumos da educagdo em Sao Paulo, garantindo que politicas publicas
sejam orientadas por principios de inclusdo, qualidade e participagao social, € ndo pela

logica empresarial.

3.3 CONDICOES DE TRABALHO DO PROFESSORADO DE MATO GROSSO

O perfil do professorado no estado de Mato Grosso reflete as contradigdes e
desafios enfrentados pela categoria em um cenario marcado pela precarizagdo do trabalho
docente e pela influéncia de politicas neoliberais na educagao.

O sistema educacional mato-grossense conta com uma diversidade de professores
atuando nas redes estadual e municipal, sendo divididos entre docentes efetivos e
contratados temporariamente, realidade que impacta diretamente a estabilidade da
carreira ¢ a qualidade do ensino.

Um dos principais aspectos que caracteriza o professorado em Mato Grosso ¢ a
alta taxa de contratos temporarios. Segundo Oliveira (2020, p.45), "a crescente
flexibilizagcdo das relagdes de trabalho no setor educacional compromete a identidade
profissional dos docentes e a qualidade do ensino".

No estado, grande parte dos professores sao contratados por tempo determinado,
sem garantia de permanéncia na rede e sem acesso a direitos como progressao na carreira
e estabilidade funcional. Esse modelo compromete a continuidade pedagdgica e gera
inseguranga para os profissionais, que precisam lidar com a incerteza da renovacao de
seus contratos.

Além da instabilidade contratual, as condi¢des de trabalho dos professores em
Mato Grosso sdo afetadas pela sobrecarga de atividades, longas jornadas e deslocamentos
entre diferentes unidades escolares.

De acordo com Gatti (2019, p. 78), "a docéncia, especialmente no ensino publico,
tem sido marcada pelo acumulo de fungdes, que vai além do ensino em sala de aula e

inclui atividades administrativas e socioeducacionais". Muitos docentes precisam
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lecionar em mais de uma escola para complementar a renda, o que resulta em desgaste
fisico e mental, além de comprometer a qualidade da interacdo com os estudantes.

Outro fator que afeta o professorado mato-grossense ¢ a baixa remuneragdo, que
frequentemente ndo acompanha o custo de vida e a inflagdo. Segundo dados do DIEESE
(2021, p. 112), "os salarios dos docentes da educagdo basica sdo insuficientes para
garantir uma vida digna, levando muitos a acumularem outros empregos para
complementar a renda".

A defasagem salarial, aliada a falta de reajustes compativeis com a realidade
econOmica, leva a desmotivacdo e a evasdo de profissionais da area educacional,
resultando na descontinuidade da pratica pedagdgica e na dificuldade de manter
professores experientes no sistema de ensino.

Dados da Organizagdo para a Cooperacdo e¢ Desenvolvimento Econdémico
(OCDE) revelam que, no Brasil, a remuneragdo média anual dos professores que atuam
no ensino fundamental ¢ de aproximadamente US$ 25.739, valor significativamente
inferior 2 média dos paises analisados, que alcanca US$ 45.687 (ANDES, 2023).%

Nesse contexto, o Instituto Semesp (2022) faz um destaque para o risco de um
“apagdo” de professores no pais, projetando um déficit de até 235 mil docentes na
educacdo basica até o ano de 2040. Esse prognostico estd diretamente relacionado a queda
na procura pelos cursos de licenciatura e a expressiva taxa de abandono entre os
estudantes que ingressam nessas formacdes, 0 que compromete gravemente a reposi¢ao
de profissionais no sistema educacional.

A infraestrutura precaria das escolas também ¢ um fator critico nas condigdes de

trabalho dos docentes em Mato Grosso. Muitas unidades apresentam problemas como

40 relatorio Education at a Glance de 2023, divulgado pela Organizagdo para a Cooperacgdo e
Desenvolvimento Econoémico (OCDE), trouxe uma analise abrangente sobre a situagdo
educacional em 48 paises. Essa sele¢do incluiu as 38 nagdes que atualmente compoem a OCDE
e outras 10 consideradas paises parceiros ou em processo de adesdo. Embora a publicacdo nao
tenha apresentado nominalmente cada pais estudado, destacam-se entre os membros oficiais
paises como Alemanha, Australia, Canada, Chile, Coreia do Sul, Dinamarca, Espanha, Estados
Unidos, Franga, Italia, Japdo, México, Noruega, Portugal, Reino Unido e Suica. Dentre os
parceiros analisados, figuram grandes economias emergentes, tais como Brasil, Argentina, China,
India, Indonésia, Russia e Africa do Sul. Entre os principais indicadores analisados pelo relatorio
estdo o nivel educacional da populagdo, medido pelo percentual de pessoas que concluiram
diferentes etapas de ensino; as taxas de matricula e o grau de participagdo estudantil em cada nivel
educacional; o volume de investimento aplicado na educagdo, abrangendo recursos financeiros
por aluno e as diferentes origens desse financiamento; e diversos aspectos relacionados aos
professores, incluindo remuneracao, condigdes laborais, formacao académica e oportunidades de
desenvolvimento profissional.
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falta de materiais pedagogicos, salas superlotadas e auséncia de equipamentos
tecnoldgicos adequados ao ensino.

Como aponta Santos (2017, p. 56), "a precariza¢do da estrutura escolar reflete a
auséncia de investimentos consistentes na educagao publica, impactando diretamente o
desempenho dos professores e dos alunos". A falta de um ambiente adequado para o
aprendizado compromete tanto o desenvolvimento dos estudantes quanto a motivagao dos
docentes.

A implementagdo de politicas educacionais neoliberais no estado também tem
gerado impactos sobre o professorado. A crescente adogao de sistemas de avaliacdo de
desempenho e a terceirizagdo da gestdo escolar reforcam a ldégica da mercantiliza¢do da
educacdo, limitando a autonomia dos professores e submetendo-os a um modelo de
ensino voltado para métricas de produtividade. Essa realidade intensifica a pressao sobre
os docentes e reduz o espaco para abordagens pedagogicas criativas.

Diante desse cenario, a luta por melhores condigdes de trabalho e valorizacao
profissional continua sendo um desafio central para os professores em Mato Grosso. O
Sintep-MT tém denunciado a precarizacao da carreira docente e reivindicado politicas
publicas que garantam estabilidade, salarios dignos e infraestrutura adequada para o
exercicio da docéncia. Conforme destaca Jorge Amado (2024),

Mas um sindicato que tem uma organicidade e capilaridade maior ainda
¢ o Sintep, o que aumenta de certa forma essa responsabilidade, e ao
mesmo tempo esse desafio da organizagdo dos trabalhadores. A
terceirizagdo, o apagdo do Sintep, a satde do trabalhador, a pauta
salarial e as questdes do ambiente laborativo, que é vocé ter um
ambiente tranquilo, a questdo da melhoria das infraestruturas das nossas
unidades escolares, esses sdo os temas mais recorrentes. O sindicato,
principalmente como em muitos lugares vocé precisa ter uma atuagdo
ndo sé por trabalhador, pois ndo avanga, mesmo porque o processo de
perseguicdo aos trabalhadores ¢ muito latente. Entdo o papel do
sindicato ¢ exatamente esse, de buscar essa organizagcdo da classe
trabalhadora ¢ a0 mesmo tempo conseguir protocolar essas pautas e
avancar no seu processo de negociacdo, inclusive judicial.

Como afirma Freire (1996, p. 99), "se a educag¢do sozinha nao transforma a
sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda". Portanto, garantir a valorizagao dos
professores ndo ¢ apenas uma questdo trabalhista, mas um elemento fundamental para a

construcao de um sistema educacional de qualidade e socialmente comprometido.
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3.4 CONDICOES DE TRABALHO DO PROFESSORADO DE SAO PAULO

A composi¢ao do corpo docente no estado de Sao Paulo revela, de forma clara,
a complexidade e os inimeros obstaculos vivenciados pela categoria, especialmente
diante das transformagdes impostas pelas reformas educacionais e do avanco das
condig¢des precarias que marcam o exercicio da profissdo.

Segundo Oliveira (2018), a reorganizacao do ensino no estado tem sido marcada
por um modelo de gestao que privilegia a flexibilidade e a redugao de custos, muitas vezes
em detrimento da qualidade do trabalho docente.

Com uma rede estadual ampla e diversificada, Sdo Paulo concentra um grande
numero de docentes atuando nos ensinos fundamental e médio, divididos entre docentes
efetivos, temporarios e contratados sob diferentes regimes de trabalho. A rede estadual de
ensino de Sao Paulo conta com aproximadamente 154 mil docentes, dos quais 81 mil
atuam em carater temporario — o que corresponde a uma parcela significativa (Brasil,
2024). Essa estrutura gera uma realidade heterogénea, marcada por desigualdades na
carreira, instabilidade profissional e dificuldades para o pleno exercicio da docéncia.>®

Um dos principais aspectos que caracterizam o perfil dos professores paulistas &
a elevada taxa de contratagdo temporaria. Nos ultimos anos, a expansdo da modalidade
de contratagdo por tempo determinado tem reduzido a estabilidade do magistério,
comprometendo a continuidade pedagdgica e a valorizagao da profissdo. De acordo com
Silva e Aratjo (2020), a chamada Categoria O impde contratos de curta duragao, restringe
a progressao na carreira, resulta em inseguranga trabalhista e dificulta a constru¢do de um
vinculo s6lido entre o professor, estudantes e a comunidade escolar.

Além da instabilidade contratual, as condi¢gdes de trabalho dos professores em
Sao Paulo sdo impactadas por uma jornada exaustiva e pela sobrecarga de atividades
extraclasse. Muitos docentes precisam acumular aulas em diferentes escolas para
complementar a renda, enfrentando longos deslocamentos entre unidades escolares,
especialmente na capital e na regiao metropolitana. Conforme analisado por Gatti (2019),

essa fragmentacdo do trabalho compromete a qualidade do ensino e reduz o tempo

50 Noticias circuladas sobre o Censo 2024: CBN SAO PAULO. Censo 2024: rede de ensino
estadual de SP continua com mais docentes com contratos temporarios do que concursados. CBN,
Sao Paulo, 9 abr. 2024. Disponivel em: https://cbn.globo.com/sao-
paulo/noticia/2025/04/09/censo-2024-rede-de-ensino-estadual-de-sp-continua-com-mais-
docentes-com-contratos-temporarios-do-que-concursados.ghtml. Acesso em: 12 abr. 2025.
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disponivel para planejamento de aulas, formacdo continuada e acompanhamento
individualizado dos estudantes.

O contexto salarial também ¢ um fator critico na realidade do professorado
paulista. Apesar da existéncia do Piso Nacional do Magistério, o salario dos professores
da rede estadual muitas vezes ndo acompanha o custo de vida elevado do estado e ndo
cumpre com a carga horaria destinada a atividades extraclasse.

Segundo dados do DIEESE (2021), a defasagem salarial e a falta de reajustes
compativeis com a inflacao alteram a atuagdo dos profissionais, pois precisam recorrer a
atividades complementares, agravando ainda mais a sobrecarga de trabalho. Essa falta de
valorizacdo financeira se reflete na alta rotatividade de docentes e na desmotivagdo de
muitos profissionais, que acabam buscando outras carreiras.

Outro ponto relevante € a precarizagao das condigdes estruturais das escolas
estaduais, que afetam diretamente o cotidiano dos professores. Muitas unidades
apresentam infraestrutura inadequada, falta de materiais pedagogicos e dificuldades para
garantir um ambiente de ensino seguro e estimulante. “Nas escolas estaduais situadas em
distritos com menor nivel socioecondmico, ¢ evidente a precariedade da infraestrutura, a
escassez de materiais pedagogicos e a dificuldade em garantir um ambiente escolar seguro
e propicio ao aprendizado” (Carnaval, 2021, p. 15).

Na entrevista concedida, Josu¢ de Castro (2025) tratou da questdo da
infraestrutura nos seguintes termos,

Problema. Infraestrutura. Eu observo que, na minha realidade, as
escolas estdo sucateadas. Entdo, vocé nio tem infraestruturas minimas.
Na minha realidade, por exemplo, ndo tem canetdo, caneta, para os
professores escreverem na lousa. Ndo tem agua gelada, ndo tem
funcionarios. No6s ficamos, nos ultimos seis meses do ano passado, sem
agentes de organizagao escolar, que é aquele profissional aqui em Sao
Paulo que organiza a escola, que fica nos corredores, que fecha as
portas, que recolhe os alunos apds o intervalo. Entdo, eu acho que esse
¢ um problema muito sério. Essa falta de infraestrutura. Do mesmo
modo, eu observo que ndo ha mais professores efetivos. NoOs
caminhamos para uma flexibilizagdo muito grande no processo de
contratagdo. Hoje, sdo muito mais contratados do que efetivos. O que
fragiliza muito a questdo da organizacdo sindical uma coisa esta ligada
a outra. E somado a tudo isso, eu observo que estar na educagdo ndo
garante que vocé se aposente hoje. Nao hd um caminho retilineo que
vocé observe hoje.

Segundo Santos (2017), a auséncia de investimentos continuos na rede publica

impacta tanto a qualidade da aprendizagem quanto a motivacao dos educadores, que
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precisam lidar com desafios adicionais, como a violéncia escolar e a indisciplina em salas
superlotadas.

A implementagdo de politicas neoliberais na educagdo paulista também
influenciou significativamente a profissao docente. A énfase na avaliagdo de desempenho
e na padronizagdo curricular impds um modelo de ensino voltado para resultados
quantitativos.

Programas como o Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de
Sao Paulo (SARESP) e a ampliacdo da terceirizagdo da gestdo escolar tém criado um
ambiente de trabalho mais competitivo e burocratico, limitando a liberdade dos
educadores na escolha de metodologias mais adequada a realidade dos estudantes.

Diante desse cenario, a luta por melhores condi¢des de trabalho e valorizagao
profissional continuam sendo um desafio central para o professorado paulista.
Movimentos sindicais tém denunciado a precarizacao da carreira docente e reivindicado
politicas publicas que garantam estabilidade, saldrios dignos e infraestrutura adequada
para o exercicio da docéncia.

Como afirma Antonio Callado (2025),

Olha, a posi¢do do sindicato ¢ de luta. E de enfrentar, de debater, de
discutir ¢ dizer para o docente, olha, vale a pena lutar se vocé quiser
mudar a sua situagdo, vocé tem que lutar. Porque tudo que nods
conquistamos, nos temos hoje, ndo foi dado de mao beijada. Tudo foi
conquista, foi resultado da pressdo, de muita mobilizagdo, foi resultado
de greve, de atos publicos. E, se a gente nao continuar fazendo isso, nds
ndo vamos ser ouvidos. Porque vocé chega num determinado lugar, por
exemplo, vai na Assembleia Legislativa com poucas pessoas, se vocé
nao tem... Porque precisa caracterizar também o que vocé esta fazendo.
De repente, vocé faz um ato de 50 pessoas na Assembleia Legislativa,
vale a pena, porque tem peso. Mas, de repente, voc€ convoca um ato
para fazer em frente a Assembleia, ¢ um ato grande para pressionar os
deputados de uma maneira geral e pode ndo ter gente suficiente e isso &
um problema. Esta certo? Entéo, eu acho que o que vale a pena, o papel
do sindicato ¢é esse, incentivar a organizagdo, mostrar para o professor,
para a professora, para o funcionario, que a luta vale a pena. E um ditado
antigo, velho, ¢ um refrdo antigo, mas € o que vale, porque se ndo lutar,
vai continuar, vai morrer reclamando e a situagdo vai ser a mesma. E
vai ser infeliz, porque vai chegar no fim, vai perguntar, sera que valeu
a pena mesmo ter me dedicado 40, 30 anos nisso? Valeu a pena?
Quando ele for fazer o retrospecto da vida, ele precisa sentir que valeu
a pena ter sido professor.

A desvalorizagdo da profissdo docente contribui para a manutengdo das
desigualdades sociais, impedindo que a educagdo cumpra seu papel emancipatorio.

Assegurar condigdes dignas e reconhecimento profissional aos docentes trata-se de uma
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medida estratégica e indispensavel para elevar a qualidade do ensino na rede estadual

paulista.
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CAPITULO 4. 0 TRABALHO DOCENTE E SEUS DESAFIOS

O trabalhador individualmente ¢ submetido a intensos processos de exploragdo,
mas a analise ndo deve se limitar a esse individuo isolado. E fundamental compreender a
coletividade, a classe trabalhadora, como um fendmeno em constante construgao.

Nesse sentido, Thompson (2012) argumenta que a classe ndo ¢ uma entidade fixa
e preexistente, mas um resultado histérico moldado pelas experiéncias e pelas lutas dos
trabalhadores. Essa construcdo ocorre de maneira dindmica, a medida que os
trabalhadores desenvolvem uma consciéncia coletiva, passando a reconhecer ndo apenas
a si mesmos, mas também aos outros e ao contexto social em que estdo inseridos.

Com base nessa perspectiva, este capitulo se volta para as experiéncias de
resisténcia do professorado nos estados de Mato Grosso e Sao Paulo, evidenciando como

essas lutas refletem o processo continuo de formacao da classe trabalhadora.

4.1 O COTIDIANO

O discurso das Secretarias de Educacgao ressalta que o objetivo principal da
educagao, conforme definido pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o
Ensino Fundamental e pelo Novo Ensino Médio, ¢ o desenvolvimento de habilidades
cognitivas, em vez de um foco estrito no contetido.

Dessa forma, a politica apresenta uma contradi¢cdo evidente: apesar dessa nova
orientagdo, o conteido ainda se faz necessario, especialmente porque as avaliagdes
externas, incluindo concursos, processos seletivos e vestibulares, ainda ndo se adaptaram
completamente a essa abordagem. Isso coloca o docente em uma situagao dificil porque
a demanda de ensino se torna um elemento complexo, gerando insatisfacao e fragilizando
a satide mental.

Além disso, a reducdo progressiva da carga horaria das disciplinas de humanas
nas escolas resulta em menos tempo para o desenvolvimento das habilidades, ou seja,
menos conteudos que sdo a base do conhecimento das ciéncias. Esse cenario cria uma
pressao que, muitas vezes, se mostra infrutifera e inadequada, acarretando no cansago e
no desgaste emocional tanto para educadores quanto para estudantes.

A seguir serdo apresentadas quatro situagdes que podem agravar a saude docente

como resultado da degradagdo das condic¢des de trabalho no ambiente escolar.
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O episddio de agressdao em escolas, culminando na tragica morte da professora
Elizabete Tenreiro, de 71 anos, na Zona Sul de S3o Paulo’!, ¢ mais um exemplo alarmante
do sucateamento da educag@o no pais e da crescente escalada da violéncia. Infelizmente,
esse ndo ¢ um caso isolado. Na mesma semana, um estudante tentou entrar armado em
uma escola em Santo André.

Esses eventos ndo podem ser vistos como meras coincidéncias. Eles refletem
problemas estruturais e sistémicos que assolam o sistema educacional brasileiro. O
sucateamento das escolas, a falta de investimento em infraestrutura e recursos, a auséncia
de politicas eficazes de seguranga escolar, e a crescente polarizacao politica estdo
contribuindo para um ambiente cada vez mais propenso a violéncia.

A agressdo a professora Elizabete Tenreiro evidencia as condi¢des precarias em
que muitos educadores trabalham diariamente. Professores enfrentam salas superlotadas,
falta de materiais adequados, baixos salarios e, agora, o medo constante de violéncia fisica
e verbal. Essa realidade ndo apenas compromete a qualidade da educacao oferecida aos
estudantes, mas também coloca em risco a vida e a integridade fisica daqueles que
trabalham nas escolas.

A violéncia nas escolas nao ¢ apenas um problema do sistema educacional, mas
um reflexo das desigualdades e injusticas presentes em nossa sociedade como um todo.
Somente com um compromisso coletivo com a educag¢do e o respeito aos direitos
humanos poderemos construir um futuro melhor.

A retomada das atividades escolares presenciais no pos-pandemia de Covid-19
impoe inimeros desafios e insegurancas aos trabalhadores da educagdo. O ano de 2023
foi marcado pelo retorno gradual as condi¢des de trabalho anteriores ao surgimento da
doenca, mas as sequelas fisicas e mentais persistem, especialmente para os professores.

Em publicacdo de 2023, a Confederacao Nacional dos Trabalhadores em
Educacdo (CNTE) alertou que o avango do movimento Escola Sem Partido acabou por
institucionalizar praticas constantes de intimidag@o nas escolas, incentivando atitudes que

buscam constranger, desqualificar e enfraquecer a autoridade pedagdgica dos docentes.

1 Materiais. Acesso em: CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM
EDUCACAO. Casos de violéncia em escolas expdem sucateamento da educacdo no pais e
escalada do extremismo de direita. CNTE, 30 mar. 2023. Disponivel em:
https://cnte.org.br/noticias/casos-de-violencia-em-escolas-expoem-sucateamento-da-educacao-
no-pais-e-escalada-do-extremismo-de-direita-382f. Acesso em: 12 abr. 2025.; CNN BRASIL.
Professora de 71 anos morre apés ser esfaqueada por aluno em escola de SP. CNN Brasil, Sdo
Paulo, 27 mar. 2023. Disponivel em: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/adolescente-
esfaqueia-professores-e-aluno-em-escola-estadual-de-sao-paulo/. Acesso em: 12 abr. 2025.
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Segundo a entidade, essa ofensiva converteu a perseguicao politica em um elemento

presente no cotidiano da educagio brasileira.>?

A pandemia aprofundou problemas preexistentes, como o adoecimento mental
causado pelo estresse, sindrome de burnout e sindrome do panico, relacionados aos baixos
salarios e jornadas extensas.

Uma pesquisa realizada por Santos et al. (2023) revelou que 76,6% dos
professores apresentaram alto risco de desenvolver a sindrome de burnout durante a
pandemia, associando esse risco as condi¢des de trabalho precarias e a sobrecarga de
atividades. Além disso, a falta de recursos adequados para o ensino remoto € a pressao
por resultados imediatos agravaram o cenario de adoecimento mental entre os docentes.

Segundo aponta Josué de Castro (2025),

Contribuiu para a amplificacio do trabalho docente — e essa
amplificacdo do trabalho levou a transtornos. Porque, depois da
pandemia, voc€ abre um canal, uma fragilidade muito maior dos
docentes em questdes de mobilizagdo, em questdes de enfrentamento
das politicas governamentais. Vocé ouve, aqui no estado de Sdo Paulo,
uma enorme flexibilizacdo dos direitos e a plataformizagdo. Hoje, faz-
se uma outra tarefa do trabalho docente do que se fazia antes da
pandemia.Contudo, vocé recebe o mesmo saldrio e tem as mesmas
condigbes de trabalho — ou, sendo, piores. Entdo, vocé teve uma
remodelagdo do trabalho depois da pandemia, com a intensificagdo do
trabalho através das plataformas, coisas que ndo existiam antes da
pandemia. A pandemia abriu esse canal para que o trabalho do professor
se plataformizasse, ¢ acho que, a partir disso, nés temos um
adoecimento — porque tivemos que aprender a fazer algo novo sem ter
as condi¢des para fazer isso.

Cabe mencionar também sobre a aplicagdo da Lei do Piso demonstra respeito e
investimento na educagdo, mas também em saude. A valorizagdo da carreira, respeitando
o terco de atividade extraclasse, remuneracdo justa e boas condi¢des de trabalho sdo
fundamentais para a saide mental do professorado.

Como afirma Antonio Callado (2025),

O plano de carreira dos seus funcionarios, legislar sobre a vida dos
profissionais — municipio ¢ estado — ta certo? Entdo, ¢ uma luta
grande para a gente conseguir articular tudo 1isso, construir
reivindicagdes que possam atender a esses desafios. Um grande passo
que foi dado foi quando nods conseguimos unificar a luta em defesa do
piso, ta certo? Porque — ¢ olha que isso ndo ¢ cumprido — no meu
estado, no estado de Sao Paulo, ndo é cumprido. O piso hoje é R$

52 Acesso: CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO.
Escola Sem Partido transformou perseguicdo a trabalhadores(as) em educagdo em parte do
cotidiano escolar. Brasilia: CNTE, 2023. Disponivel em: https://cnte.org.br/noticias/escola-sem-

partido-transformou-perseguicao-a-trabalhadoresas-em-educacao-em-parte-do-cotidiano-
escolar-d3d2. Acesso em: 12 abr. 2025.
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5.300,00, e o estado ndo paga os R$ 5.300,00 como deveria. Ele até
paga, o professor até recebe isso, mas completando com abono. E
abono, nds sabemos, ndo incide para a aposentadoria, ndo incide com
outras vantagens. E um dinheiro que entra 14, que o professor usa, né?
Mas as vantagens pessoais ndo incidem sobre o abono. Entdo, nossa luta
tem sido essa.Eu fui presidente da confederacao e sei muito bem como
cada pedacinho desse pais ¢ um pedaco muito proprio, com
caracteristicas muito deles, com culturas muito proprias, né? Mas em
todos, de uma maneira geral, eu posso dizer o seguinte: ha belos
discursos de valorizagdo dos trabalhadores, de que a educagdo ¢
prioritaria, de que a educagdo liberta. Porém, na pratica, pouco
acontece.

A inclusdo obrigatéria de profissionais de psicologia e servigo social nas redes
publicas, determinada pela Lei 13.935/2019%, é fundamental para lidar com as
necessidades da comunidade escolar. A estruturacio do ambiente escolar, apoio
emocional e escuta sdo essenciais para evitar o adoecimento. O Estado deve estabelecer
mecanismos de escuta, oferecer estruturas minimas de tecnologia e permitir que eles
indiquem caréncias na organiza¢do do trabalho. Em suma, ¢ necessario investir na
educagdao ndo apenas como politica de formagdao, mas também como prevengdo ao
adoecimento. A escola deve ser um espaco de acolhimento e desenvolvimento, e nao de
desesperanca.

O préximo episodio € sobre os bons resultados em testes e avaliagdes escolares
e uma suposta qualidade da educagdo oferecida®®. No entanto, essa correlagio nem
sempre reflete a realidade do processo educacional. A ideia de que bons resultados em
testes sdo sinais de boa educacdo merece ser problematizada.

Primeiramente, ¢ importante considerar que os testes padronizados nem sempre
conseguem capturar a complexidade e a diversidade do aprendizado deixando de lado
aspectos essenciais como o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, a
criatividade e o pensamento critico.

Os professores se sentem pressionados a ensinar para o teste, deixando de lado

atividades que estimulam a curiosidade, a investigacdo e a reflexdo. Outro ponto

53 BRASIL. Lei n® 13.935, de 11 de dezembro de 2019. Dispde sobre a prestagdo de servigos de
psicologia e de servigo social nas redes publicas de educagdo basica. Diario Oficial da Unido:
secdo 1, Brasilia, DF, 12 dez. 2019. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/1ei/L13935.htm. Acesso em: 12 abr.
2025.

5 CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO. Bons
resultados em testes ndo sdo sinais de boa educagdo. CNTE, Brasilia, DF, 13 fev. 2023.
Disponivel em: https://cnte.org.br/noticias/bons-resultados-em-testes-nao-sao-sinais-de-boa-
educacao-169f. Acesso em: 12 abr. 2025.
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importante ¢ que os bons resultados em testes muitas vezes refletem mais as condigdes
socioeconomicas dos estudantes do que a qualidade do ensino propriamente dita.

Por fim, ¢ fundamental reconhecer que a educag@o vai muito além de notas e
pontuagdes em testes. Uma educacdo de qualidade deve proporcionar aos estudantes nao
apenas conhecimento académico, mas também habilidades para a vida, valores éticos e
cidaddos e o seu desenvolvimento integral.

Uma escola que promove o bem-estar emocional, o respeito a diversidade e o
senso de responsabilidade social pode estar oferecendo uma educagdo excelente, mesmo
que seus estudantes ndo alcancem os melhores resultados em testes padronizados.

Portanto, ¢ essencial que repensemos nossos critérios de avaliagdo da qualidade
da educagdo, valorizando ndo apenas os resultados em exames externos, mas também
outros aspectos que sao igualmente importantes para o desenvolvimento dos estudantes e
para a formacao de cidadaos criticos, criativos e comprometidos.

O ultimo episddio € referente ao movimento denominado "Escola Sem Partido"
que emergiu como uma forca influente no cenério educacional®®, transformando em
perseguicao aos trabalhadores da educagao em uma triste realidade do cotidiano escolar.
Sob o pretexto de neutralidade politica e ideologica, essa iniciativa tem se revelado como
um instrumento de censura e cerceamento da liberdade de expressao dentro das escolas.

A proposta do "Escola Sem Partido" busca limitar a atua¢do do professorado,
restringindo sua capacidade de discutir questdes sociais e politicas em sala de aula. Sob
a justificativa de evitar supostas doutrinagdes e viés ideolodgico por parte dos educadores,
esse movimento promove uma atmosfera de desconfianga e vigilancia constante,
transformando o ambiente escolar em um espaco de tensdo e repressao.

Aqueles que ousam questionar as injusticas sociais, defender os direitos
humanos ou abordar temas sensiveis como diversidade de género, sexualidade e racismo
sdo frequentemente alvo de intimidagdo, assédio e até mesmo processos disciplinares.

Como afirma Antonio Callado,

Eu s6 gostaria de dizer o seguinte: eu, particularmente — claro que a
gente, quando se envolve nesses movimentos sociais, sindicatos —
sofre muitas perdas. Vocé sacrifica muito a sua vida pessoal. Quem se
envolve neles esta valendo, certo? E ha perdas, ha dificuldades com a
familia, com tudo isso. O emprego, muitas vezes, ¢ perdido. Mas, no

55 CONFEDERACAO NACIONAL DOS TRABALHADORES EM EDUCACAO. Escola Sem
Partido transformou perseguicdo a trabalhadores(as) em educagdo em parte do cotidiano escolar.
Brasilia: CNTE, 2023. Disponivel em: https://cnte.org.br/noticias/escola-sem-partido-
transformou-perseguicao-a-trabalhadoresas-em-educacao-em-parte-do-cotidiano-escolar-d3d2.
Acesso em: 12 abr. 2025.
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meu caso, com todas as dificuldades, com todos os problemas que eu
passei, eu acho que valeu a pena. Continuar valendo e continuar
lutando.Eu acho que, s6 Iutando, a classe trabalhadora vai conseguir.

Essa perseguicao sistematica aos trabalhadores da educagado cria uma esfera de
medo e inseguranga no ambiente escolar, destruindo com a autonomia e a liberdade
académica. Além disso, ela compromete a qualidade do ensino, ao cercear a capacidade
dos educadores de abordar de maneira critica e contextualizada os contetidos curriculares,
privando os estudantes de uma educacgao plural, democratica e inclusiva.

O "Escola Sem Partido" nao apenas viola os principios fundamentais da
educagdo democratica, como também contribui para a perpetuacdo da ignorancia e da
intolerancia em nossa sociedade. E preciso lutar por uma escola que valorize o pluralismo
de ideias, o respeito a diversidade e o exercicio pleno da cidadania, garantindo assim um
ambiente educacional saudavel.

Esses quatro episodios sdo recorrentes no cotidiano em sala de aula e expressam
a fragilizacdo e os contornos da precarizagdo que tem resultado em ambientes insalubres,
propicios para o adoecimento.

A precariedade educacional, assim como em outros setores da sociedade, ¢ um
fendomeno intrinsecamente ligado as dindmicas do capitalismo e as disputas ideoldgicas
que atravessam a formagao social.

Como apontam Henri Lefebvre (2000) e David Harvey (2005), o espaco € um
produto social e, no caso da escola, esse espago se torna um campo de disputas politicas
e econdmicas que determinam suas condigdes materiais e simbolicas.

Nesse sentido, compreender a precariedade educacional exige uma analise que
contemple sua relagdo com o modo de produgao capitalista, com as politicas neoliberais
e com as desigualdades estruturais que configuram a escola como um espago de conflito.
A crise educacional que afeta grande parte das escolas publicas €, em larga medida, fruto
das politicas de austeridade que limitam os investimentos no setor e favorecem a
mercantilizagao da educacao.

David Harvey (2005) argumenta que o neoliberalismo promove a acumulagao
por espoliacdo, transferindo recursos do setor publico para o privado e transformando
servicos essenciais em mercadorias. No contexto educacional, isso se manifesta na
desvalorizagao dos professores, na falta de infraestrutura, na sobrecarga de trabalho e na

escassez de recursos pedagogicos, que comprometem a qualidade do ensino.
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Essa dinamica ndo ¢ um mero efeito colateral do sistema econémico, mas um
projeto politico deliberado que busca enfraquecer a educacgio publica e abrir espaco para
a expansao do ensino privado.

Pierre Dardot e Christian Laval (2016) destacam que o neoliberalismo nao ¢
apenas uma politica econdOmica, mas uma racionalidade que permeia todas as esferas da
vida, promovendo a concorréncia e a individualizacdo em detrimento da solidariedade e
da justica social.

A precarizagao da educagdo também estd profundamente ligada as desigualdades
estruturais da sociedade brasileira. Milton Santos (1996) discute como a dinamica do
capitalismo periférico aprofunda as desigualdades territoriais, criando espacos
diferenciados de acesso a direitos basicos, como a educagao.

As escolas localizadas em periferias urbanas e zonas rurais sao frequentemente
as mais afetadas pela falta de investimentos, consolidando um circulo vicioso de exclusao
social e reproducdo da pobreza. **Além disso, Soares (2008) aponta para as desigualdades
raciais e de classe também desempenham um papel fundamental nesse processo. A
histérica marginalizacdo da populacdo negra e pobre no Brasil se reflete na distribuicao
desigual de recursos educacionais.

Como aponta Florestan Fernandes (1979), a estrutura educacional brasileira ndo
foi concebida para promover a ascensao social das camadas populares, mas para manter
a estratificagdo social e o privilégio das elites. A escola nao ¢ apenas um espago de
reprodugao da ordem social, mas também um campo de luta e resisténcia.

Henri Lefebvre (2000) enfatiza que o espago ¢ um produto das relagdes sociais
e, portanto, estd em constante disputa. No caso da escola, essa disputa se manifesta na
luta por um curriculo mais inclusivo, na resisténcia as politicas de privatizagdo e na
mobilizacao dos professores e estudantes contra a precarizacao do ensino.

Para Paulo Freire (1987), a educagdo deve ser um processo de conscientizagao e
emancipac¢do, € ndo um instrumento de reproducdo da ideologia dominante. Nesse
sentido, a luta pela educagao publica ¢ também uma luta por uma sociedade mais justa e

democratica.

¢ Um dos estudos que aborda essa problematica ¢é o trabalho de Maria Ozanira da Silva e Silva
(2014), divulgado na revista Brasileira de Educagao. Nele, a pesquisadora analisa os efeitos da
pobreza e das desigualdades sociais sobre a efetividade das politicas publicas, com énfase na area
educacional. Segundo a autora, hd uma relacdo profunda entre a pobreza no Brasil e a
concentracdo de renda, o que compromete o acesso a uma educagdo de qualidade, especialmente
nas regides rurais e nas periferias urbanas.
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A violéncia dentro das escolas também pode ser compreendida como um reflexo
das contradi¢des do sistema capitalista e das desigualdades sociais. Segundo Neil Smith
(2008), o capitalismo produz geografias desiguais, criando espagos de exclusdo que
fomentam tensdes e conflitos.

No ambiente escolar, essas desigualdades se manifestam na falta de recursos, no
desrespeito as condi¢des de trabalho dos professores e na vulnerabilidade social dos
estudantes, que muitas vezes vivem em situagdes de extrema precariedade. A resposta do
Estado a essa questao tém sido, muitas vezes, marcada pela criminalizagdo da juventude
e pela militarizagdo das escolas, em vez de uma abordagem que enfrente as causas
estruturais da violéncia. Essa ¢ mais uma dimensao da disputa em torno do espago escolar:
de um lado, movimentos sindicais defendem uma educagdo pautada no didlogo e na
inclusdo; de outro, setores conservadores incentivam praticas repressivas € mecanismos
de controle autoritério.

A precarizacdo da educacdao ¢ um fendémeno complexo, que decorre de um
conjunto de fatores politicos, econdmicos e sociais. No entanto, a escola também ¢ um
espaco de resisténcia e transformacao, onde se travam batalhas fundamentais pelo direito
a educagdo publica, pela valorizagdo dos professores e pela inclusdao de perspectivas
criticas no curriculo escolar. Assim, a luta contra a precarizacdao da educacdo ¢ uma luta

por um futuro mais justo e igualitério.

4.2 PRATICAS DOCENTES EM LUTA POR MELHORES CONDICOES E
RECONHECIMENTO

4.2.1 LUTA EM MATO GROSSO - SINTEP-MT

O Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de Mato Grosso, que abrange
profissionais da educacdo basica publica em ambito estadual e municipal, ja atuou na
organiza¢ao de importantes e duras batalhas com o estado de Mato Grosso no qual levou
a conquista, por exemplo, da Lei n° 510/2013 (com validade até¢ 2023), o qual objetiva
tornar o salario do profissional da educagdo equivalente a outros profissionais do poder
publico com nivel superior, que juntamente com a Revisdo Geral Anual (RGA) Lei n°
10.572/2017, resguarda os servidores no recebimento de recomposic¢des salariais.

Além disso, o SINTEP contém mais 15.000 associados em 139 subsedes

municipais, e ¢ um dos poucos sindicatos da educagao no Brasil que abrange duas escalas
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de atuacao distintas, a estadual e municipal, se destacando com propostas avangadas no
que concerne a luta sindical.

A sua origem data de 1965, representando os profissionais do setor. No entanto, o
termo "Sindicato" foi adotado somente apds o periodo da ditadura militar, em 1988,
marcado pela resisténcia dos trabalhadores em busca da consolidacdo de direitos,
inclusive aqueles afirmados pela nova Constituicdo Federal daquele ano.

A década de 1980 ficou marcada, ndo apenas em Mato Grosso, mas em varios
estados do pais, pela luta por direitos na educagdo publica. Greves, ocupagdes de 6rgaos
estaduais e paralisagdes foram algumas das formas de assegurar e conquistar direitos,
como o recebimento de saldrios sem atrasos naquela época. >’Em 2013, a conquista da
Lei n°510°® representou um marco importante, estabelecendo a reestruturagio dos
subsidios dos profissionais da Educagdo Basica do estado. Desde entdo, essa legislagao
tem sido a principal ferramenta de luta e conquista para o SINTEP-MT.

A Lein® 510/2013 >*proporcionou conquistas significativas, como a institui¢io da

hora-atividade para os docentes contratados, garantindo que '3 da jornada seja

57 Durante os anos 1980, o cenario educacional brasileiro foi fortemente impactado pela atuagdo
combativa dos profissionais da educag@o, que protagonizaram movimentos reivindicatorios em
varios estados do pais, entre eles Mato Grosso. Nesse periodo, greves, paralisagdes e ocupagoes
de instituigdes publicas tornaram-se ferramentas essenciais na luta por direitos fundamentais,
como o recebimento regular dos salarios ¢ a melhoria das condigdes de trabalho no servigo publico
educacional. Referéncia: SINDICATO DOS TRABALHADORES NO ENSINO PUBLICO DE
MATO GROSSO (SINTEP-MT). Historia. Cuiaba: SINTEP-MT, [s.d.]. Disponivel em:
https://sintep.org.br/sintep/Institucional/historia/menu%3 A2/submenu%3A1/. Acesso em: 12 abr.
2025.

% A lei dispde sobre a reestruturagdo dos subsidios dos Profissionais da Educagdo Basica do
Estado de Mato Grosso. Referéncia: MATO GROSSO (Estado). Lei Complementar n° 510, de 11
de novembro de 2013. Dispde sobre a reestruturacdo dos subsidios dos Profissionais da Educagdo
Basica do Estado de Mato Grosso e da outras providéncias. Diario Oficial do Estado de Mato
Grosso, Cuiaba, 11 nov. 2013.
Disponivel:https://app1.sefaz.mt.gov.br/sistema/legislacao/LeiComplEstadual.nsf/9733a1d3f5bb
1ab384256710004d4754/b164a161bc043b4084257¢21003da71f?OpenDocument. Acesso em:
12 abr. 2025.

9 Antes da san¢do da Lei Complementar n° 510/2013 em Mato Grosso, os profissionais da
educacdo protagonizaram uma intensa mobilizag¢do. No ano de 2013, a categoria deflagrou uma
greve historica, que se estendeu por 67 dias — uma das mais longas ja registradas no estado. O
movimento teve como foco principal exigir do governo estadual a adogdo de uma politica concreta
de valorizacédo salarial, além de melhorias nas condi¢des de trabalho para os educadores da rede
publica. A Lei Complementar n® 510/2013, instituida no &mbito do Estado de Mato Grosso, surgiu
como instrumento normativo voltado a efetivagdo das diretrizes estabelecidas pela Lei Federal n°
11.738/2008, que institui o Piso Salarial Profissional Nacional do Magistério. Mais do que apenas
atender a legislacao federal, essa norma estadual representou um avango na politica de valorizagao
docente, ao estabelecer um plano progressivo de recomposi¢do salarial e reconhecimento da
carreira ao longo de uma década. Assim, a referida lei consolidou-se como marco estratégico no
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remunerado e destinado ao planejamento de aulas e atividades burocraticas. Além disso,
prevé reajustes anuais de 5% a 7,69% até 2023 sobre o valor bruto do vencimento,
contribuindo assim para melhorar as condi¢des de trabalho e valorizar os profissionais da
educacao.

Para apresentar a proposta da Lei n° 510, o SINTEP-MT conduziu estudos e
pesquisas sobre a economia de Mato Grosso, visando viabilizar a chamada "Lei da Dobra
do Poder de Compra". Esses estudos, que fundamentaram a implementagdo da Lei em
2013, revelaram indicadores que em 2019 confirmaram os resultados obtidos,
evidenciando o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) estadual em mais de 12%
acumulado.

Isso resultou em uma renda per capita de R$ 37 mil, colocando o estado como o
quinto com maior renda per capita do pais. Esse crescimento continuo, em comparagao
aos anos anteriores, posiciona Mato Grosso entre os nove estados brasileiros com o
crescimento mais significativo de sua estrutura produtiva, destacando-se como um dos
que mais crescem proporcionalmente no pais.*

Apesar desse panorama, em 2019, o governo °!'que assumiu o mandato naquele
ano sancionou um decreto que congela o pagamento do Reajuste Geral Anual (RGA) e
da Lei n° 510 por dois anos, com possibilidade de prorrogacao por mais dois, na pratica
essa prorrogacdo se estendeu por mais dois anos. O governo fundamentou essa decisdo
no argumento de que a Lei n°® 510 seria inconstitucional, alegando que sua aplicacao
infringiria a Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei n® 101/2000).

De acordo com o governo, se a Lei n® 510 continuasse em vigor, a recomposi¢ao
salarial dos profissionais, que compdem a maioria dos servidores do poder executivo,
resultaria em um gasto superior a 49% da receita corrente liquida na folha salarial do
poder executivo, configurando assim uma suposta inconstitucionalidade com base nos

Artigos 19 e 20 da referida lei.

fortalecimento das condigdes de trabalho e no compromisso com a qualidade da educagéo publica
no estado.

60 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Sistema de Contas Regionais
2022:  Produto Interno  Bruto dos  Estados. Brasilia: IBGE, 2024. Disponivel:
https://www.secom.mt.gov.br/web/sedec/w/pib-de-mato-grosso-registra-a-maior-
varia%C3%A7%C3%A30-percentual-do-pa%C3%ADs-e-cresce-mais-de-1.230-em-20-anos. Acesso em:
12 abr. 2025.

61 Mauro Mendes assumiu o governo de Mato Grosso em 1° de janeiro de 2019, apos ser eleito
nas elei¢des de 2018 pelo partido Democratas (DEM), a frente da coligagdo “Pra Mudar Mato
Grosso”, formada por diversas siglas, como DEM, PDT, PSD, PSC e MDB. Ja no exercicio do
mandato, filiou-se em 2022 ao partido Unido Brasil (UNIAO), legenda pela qual permanece até
hoje, continuando a frente do Poder Executivo estadual.
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Entretanto, um dos principais argumentos da categoria contra essa justificativa do
governo € que ela se apoia em uma artimanha fiscal, ao considerar o imposto de renda
retido na fonte como saida de recursos, em vez de uma entrada. Isso contribuiria para que
a folha salarial ultrapassasse o limite de gastos estabelecido em 49% da receita corrente
liquida do estado.®?

Por outro lado, ao requerer apenas o cumprimento da Lei n°510 e ao ter ciéncia
da situagdo financeira do estado, a categoria declarou a greve como um movimento
legalista, ou seja, baseado unicamente na observancia das leis existentes e totalmente
passivel de aplicacdo. Nesse sentido, esperava-se que o movimento grevista fosse
reconhecido como legal pelo Tribunal de Justica.

Em 2019, ocorreu o ultimo confronto direto entre a categoria e o governo devido
a recusa deste em dar continuidade a implementagdo da Lei n°510 e do Reajuste Geral
Anual (RGA) para os profissionais da educacdo. Esse embate resultou na greve mais
prolongada da categoria, totalizando 75 dias de paralisacao.

Conforme afirma Jorge Amado (2024),

A ultima greve foi em 2019. Foram 75 dias de paralisagdo. Um dos
principais motivos: uma lei que nds tinhamos aprovado em 2013, a Lei
510, que tinha dois pontos principais: uma politica salarial de
valorizacdo em 10 anos dos trabalhadores da educacdo, e outra, a
questdo da diminui¢do da rotatividade para contratos temporarios.
O governo que assumiu a época, logo de cara, deixou de cumprir a Lei
510. E foi isso que desencadeou — um dos principais pontos que
desencadeou — a greve de 2019. Além, claro, do debate da época sobre
garantir direitos aos contratos tempordrios, nos quais avangamos no
terco de hora-atividade. No entanto, aqui no estado de Mato Grosso,
vocé tinha as rescisdes contratuais que ndo observavam, nem garantiam,
os direitos trabalhistas dos contratos temporarios. Entdo, foram esses
dois pontos que mais estiveram presentes durante esse periodo. Além,
claro, do calote da Revisdo Geral Anual, que a atual gestdo deu e, até
agora, sequer cumpriu. Nesses trés anos, deixou de fazer essa aplicacao
— que era a revisdo geral de 2019 e a de 2018.

O movimento tinha como agenda, além do congelamento dos salarios, a escassez
de materiais, a manuten¢do da infraestrutura fisica das unidades escolares e dos
profissionais, demandando a convocagao imediata dos aprovados no tltimo concurso, em
2017, e um cronograma de reformas. Diante dessas reivindicagdes, o governo se defende

utilizando o discurso de crise e ma gestao (anterior).

62 MATO GROSSO. Controladoria Geral do Estado. CGE orienta 6rgdos sobre retengdo do
Imposto de Renda em pagamentos de bens e servigos. Cuiaba, 7 ago. 2019. Disponivel em:
https://www.cge.mt.gov.br/-/cge-orienta-orgaos-sobre-retencao-do-imposto-de-renda-em-
pagamentos-de-bens-e-servigos. Acesso em: 12 abr. 2025.
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Apo6s redugoes salariais, ameacas de demissdes e divulgacdo de informacgdes
incompletas por parte do governo, o movimento grevista enfrentou um revés significativo
quando foi declarado ilegal pelo Tribunal de Justi¢a do estado em 30 de julho de 2019, a
decisdo da desembargadora Maria Erotides Baranjak, embasada na escassez de recursos
e no cumprimento do limite prudencial dos gastos publicos, visava encerrar a luta dos
trabalhadores, garantindo também o atendimento prioritario aos estudantes em situacao
de vulnerabilidade, dada a interrupg¢io das aulas.®?

O movimento grevista sofreu um golpe devastador apos dois meses de paralisagao,
quando o governo anunciou sua intencao de nao apenas implementar cortes salariais, mas
também demissdes. Ja fragilizado devido as dificuldades enfrentadas, no qual a categoria
esperava um recuo do governo apds dois meses, como ocorreu em greves anteriores, o
governo permaneceu inflexivel em seu discurso. Diante disso, o movimento rapidamente
perdeu forga e os profissionais retornaram as suas unidades escolares.

No entanto, a categoria obteve conquistas que foram implementadas
gradualmente, como um plano de recuperacdo da infraestrutura de algumas escolas
estaduais, nomeacao de profissionais aprovados no ultimo concurso publico realizado em
2017, pagamento do terco de férias aos profissionais em regime de contrato temporario,
regulariza¢do das concessdes de licenca-prémio e oportunidades de capacitacdo para os
profissionais efetivos®,

Nesse contexto, apos o término da greve e diante da ndo obtengdo de todas as
demandas reivindicadas durante o movimento, a categoria se mobilizou para iniciar a
reposicdo dos dias paralisados. Em decorréncia disso, o calendério escolar das unidades
que aderiram a greve precisou ser ajustado para atender a legislacdo, que garante 200 dias
letivos e cumprimento de carga horaria minima de 800 horas.

Assim, o encerramento do ano letivo de 2019 ocorreu em fevereiro de 2020,
resultando na extingdo de varios contratos, pois o periodo de férias escolares estava
previsto para o final de fevereiro e inicio de marco, seguido por novas contratacdes. No

entanto, em 26 de fevereiro de 2020, foi registrado o primeiro caso de coronavirus no

6 MATO GROSSO. Tribunal de Justi¢a. Servidor grevista deve voltar ao trabalho sob pena de
demissdo, orienta PGE. Cuiaba: Procuradoria Geral do Estado, 5 ago. 2019. Disponivel em:
https://www.pge.mt.gov.br/-/12348130-servidor-grevista-deve-voltar-ao-trabalho-sob-pena-de-
demissao-orienta-pge. Acesso em: 12 abr. 2025.

64 SINTEP-MT.  Histéria.  Cuiaba: Sintep-MT, [s.d.].  Disponivel  em:
https://sintep.org.br/sintep/Institucional/historia/menu%3A2/submenu%3A1/. Acesso em: 12 abr.
2025.
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Brasil. Em resposta, o governo de Mato Grosso implementou uma série de medidas de
combate a Covid-19 por meio do Decreto n° 407, de 16 de margo de 2020, que incluia a
suspensdo das aulas como forma de antecipacdo do recesso.

Quando o ano letivo deveria comecar, as aulas foram suspensas devido a
pandemia de COVID-19, resultando no adiamento indefinido dos professores
contratados. Apenas os profissionais da educagdo com vinculo efetivo puderam continuar
suas atividades em casa durante o periodo inicial da pandemia.

Diante desse cenario, o SINTEP-MT comegou a lutar pela contratacdo de varios
docentes e funcionarios da rede de ensino®, que enfrentavam dificuldades financeiras,
afetando aproximadamente 2.200 profissionais da educacdo. Além disso, o impacto ndo
se limitou aos profissionais, afetando também muitas familias que dependiam desses
contratos suspensos.

Por outro lado, uma rede de solidariedade, organizada pelo sindicato, foi
estabelecida para arrecadar alimentos e distribui-los aos profissionais da educagdo em
situacdo de vulnerabilidade, combatendo assim a reprodu¢do das desigualdades sociais e
econdmicas.

Houve também um projeto de lei, o PL 365/2020, que visava estabelecer uma
renda minima emergencial para os professores contratados do Estado de Mato Grosso,
devido a emergéncia causada pela pandemia de COVID-19. No entanto, este projeto foi
vetado pelo Governador Mauro Mendes.

No final de junho de 2020, com a reabertura do comércio em algumas cidades,
comegou-se a cogitar o retorno as aulas, mesmo com a pandemia ainda fora de controle.
Neste momento, a CUT- MT continuou a se manifestar em defesa do isolamento e do
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distanciamento social®’. No entanto, os profissionais contratados comegaram a defender

o retorno das aulas, buscando garantir a continuidade de seus empregos.

65 SINTEP-MT. Sintep-MT reafirma falta de transparéncia de vagas no quadro da educagio estadual.
Cuiaba: SINTEP-MT, 18 nov. 2021. Disponivel:https://sintep.org.br/sintep/Utilidades/view_noticia/sintep-
mt-reafirma-falta-de-transparencia-de-vagas-no-quadro-da-educacao-estadual/trees. Acesso em: 12 abr.
2025.

% MATO GROSSO. Assembleia Legislativa. Deputados derrubam veto do governador e garantem
auxilio para professores interinos. Cuiaba: ALMT, 22 jun. 2020. Disponivel em:
https://www.al.mt.gov.br/midia/texto/deputados-derrubam-veto-do-governador-e-garantem-
auxilio-para-professores-interinos/visualizar. Acesso em: 12 abr. 2025.

7 CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES DE MATO GROSSO (CUT-MT). Nota publica
da Central Unica dos Trabalhadores de Mato Grosso. Brasilia: Confederacio Nacional dos
Trabalhadores em Educagdo, 2020. Disponivel em: https://cnte.org.br/cnte-news/73063. Acesso
em: 12 abr. 2025.
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No comego de julho de 2020, foi divulgado o retorno das atividades na rede
estadual de ensino de forma remota e a retomada do processo de atribuicdo de aulas e
jornadas. Com isso, novos desafios e obstdculos comecaram a surgir com a volta as aulas.

E relevante ressaltar que ja em 2021, um ano antes das elei¢des federais e
estaduais, apesar da crise global e nacional desencadeada pela pandemia de Covid-19, do
aumento dos pregos do petroleo internacional, da significativa desvalorizacdo do real em
relacdo ao ddlar e do aumento expressivo dos precos dos combustiveis, juntamente com
a crise hidrica e a seca que afetam profundamente as cadeias produtivas, gerando altos
indices de inflagdo, o discurso oficial parece ter mudado drasticamente, com a crise sendo
praticamente negada (De Paula et. Al, 2022).

O governo enfatizou amplamente que o estado estd batendo recordes de
exportacdo de soja e carne, € as finangas parecem estar em ordem, com os salarios dos
servidores sendo pagos pontualmente no final de cada més. Com essa mudanca de
discurso, emendas sdo liberadas e as obras de infraestrutura para o agronegocio avangam
em ritmo acelerado, transmitindo uma imagem de perfeita "normalidade".

Em suma, o setor publico se encontra agora em uma nova dindmica de poder,
caracterizada pela cultura empresarial competitiva, que busca minar os sistemas ético-
profissionais (BALL, 2005). Essa perspectiva neoliberal assume novas dimensdes e
oportunidades com a pandemia de COVID-19, a qual exacerbou a precariedade das
condigdes de trabalho dos professores. Diante desses desafios, ¢ incumbéncia dos
educadores unir esfor¢os e persistir na resisténcia ¢ na luta dentro desse campo em
constante disputa.

Nesse contexto, a fim de aprofundar a compreensao sobre a luta em Mato Grosso,
realizamos uma analise da série temporal, que serd apresentada no apéndice deste
trabalho, permitindo uma visdo mais detalhada de sua trajetoéria.

As greves organizadas pelo Sintep entre 1984 e 2019 revelam padrdes recorrentes
de mobilizagdo e reivindicagdo. Com um historico de paralisagdes motivadas,
principalmente, por questdes salariais e condigdes de trabalho, a evolu¢ao das greves
demonstra tanto a insisténcia das demandas quanto a mudanca de estratégias
governamentais para lidar com os movimentos paredistas.

A série temporal das greves indica trés principais periodos de intensa mobilizagao:
1984-1996, fase inicial de organizagdo e consolidacdo sindical, com paralisagdes curtas
e demandas bésicas como pagamentos em dia e reajustes; Entre 2000 e 2010, registrou-

se 0 auge das mobilizagdes, com greves mais longas e complexas, marcadas por intensos
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debates sobre direitos trabalhistas, estrutura escolar e reformas no financiamento da
educacdo; e 2011-2019, reestruturagcdo e endurecimento das negocia¢des, com maior
intervenc¢ao judicial, repressdo aos grevistas e radicalizag¢do das posicdes.

A andlise das causas das paralisagdes permite identificar quatro grandes
elementos: questdes salariais, sendo a maior parte das greves motivada pelo reajuste do
piso salarial ou a recomposicdo de perdas inflaciondrias; atraso no pagamento,
especialmente entre 1988 e 2000, quando a categoria cruzou os bragos devido a salarios
atrasados; condi¢des de trabalho, com crescimento das demandas por infraestrutura,
nomeagao de concursados e melhorias no plano de carreira a partir dos anos 2000; e
politicas publicas e gestdo educacional, quando as greves passaram a incluir criticas as
reformas no financiamento da educagao e a terceirizagao dos servigos.

A média de duracdo das greves também reflete o grau de tensdo entre os
trabalhadores e o governo. Enquanto na década de 1980 e 1990 a maioria das paralisagdes
durava poucos dias (1 a 4 dias), a partir dos anos 2000, os movimentos tornaram-se mais
longos e estruturados. A greve de 2013, com 67 dias, e a de 2019, com 75 dias, foram as
mais extensas da historia do SINTEP.

Os encaminhamentos apds as greves mostram padrdes repetitivos, como
negociacdo e concessdo parcial, com o governo oferecendo reajustes parciais para
encerrar as paralisacdes; judicializagdo e repressdo, com aumento no uso de decisdes
judiciais para declarar as greves ilegais e impor multas a partir de 2004; cortes salariais e
puni¢des, pratica comum desde 2013 para desmobilizar os trabalhadores; e negociagdes
prolongadas sem solucdo efetiva, levando a novas paralisa¢des posteriormente.

A andlise da série temporal das greves do SINTEP revela um historico de lutas
persistentes por melhores condi¢des salariais e estruturais. A judicializacdo dos
movimentos e a crescente dificuldade nas negociagdes indicam um ambiente mais
adverso para os trabalhadores da educagdo, ao mesmo tempo em que apontam para a
necessidade de novas estratégias sindicais para garantir avancos concretos. O ciclo de
reivindicagdes mostra que, enquanto problemas estruturais na educagdo nao forem
resolvidos, as greves continuardo sendo uma ferramenta de pressao fundamental para a

categoria.
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4.2.2 LUTA EM SAO PAULO - APEOESP

A APEOESP (Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao
Paulo) ¢ uma entidade composta por professores, professoras e especialistas da educacao,
dedicada a defesa dos interesses e direitos individuais e coletivos da categoria diante do
cenario de exploracgdo do trabalho, evidenciado por lacunas nos direitos dos trabalhadores
(De Paula, 2011).

Reconhecida por sua representatividade e combatividade, a Apeoesp tem se
utilizado das greves e paralisagdes como principais ferramentas de luta, ganhando
destaque nas décadas de 1980 e 1990, em meio ao processo de redemocratizagdo e ao
aumento do custo de vida. No entanto, apesar do historico de resisténcia, as mobiliza¢des
sindicais tém enfrentado desafios diante das politicas governamentais que fragilizam a
categoria, resultando na perda de direitos conquistados e no agravamento das condigdes
de trabalho e saude dos professores (Apeoesp, 2017; De Paula, 2011).

Os decretos e resolucdes governamentais t€m sido utilizados como instrumentos
politicos para materializar agdes que prejudicam os direitos dos professores. Um exemplo
disso foi a mudanca em 2013 na entidade responsavel pela emissao de licengas médicas,
que dificultou o acesso dos docentes a esse direito. Anteriormente, o 6rgdo responsavel
era o Departamento de Pericia Médica do Estado de Sao Paulo, mas passou a ser a
Secretaria da Educagao (Apeoesp, 2016).

Diante da crescente precarizagao das relagdes de trabalho docente e seu impacto
direto na saude dos professores, a Apeoesp conduziu uma pesquisa em 2010 durante o
XXIII Congresso Estadual da APEOESP. Os resultados revelaram uma série de doencas
enfrentadas pelos professores, incluindo estresse, problemas de voz, gripe, resfriado,
rinite, depressdo, hipertensao arterial, enxaqueca, sinusite, gastrite, tendinite, varizes,
bursite, lombalgia, vertigem, conjuntivite, micose e fadiga cronica (Apeoesp, 2016).

Além dessas condi¢des de satude, ¢ importante destacar a Sindrome de Burnout,
que leva os professores a exaustdo fisica, mental ou emocional, resultando em desisténcia
e perda de identidade profissional devido a um conjunto de situagdes desgastantes. Nesse
sentido, Codo (2002) observa:

para explicar o burnout desde os mais reconditos conflitos afetivo
familiares, aqueles que costumam frequentar o diva da psicanalise, até
as relacgdes sociais travadas em meio ao cotidiano, o ambiente fisico do
trabalho, a rede de relagdes sociais e hierarquicas que se estabelecem
no trabalho e fora dele, a carga da tarefa em si, os vinculos que se
estabelecem e se perdem com o produto e, literalmente, tudo o mais que
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se possa lembrar. Outra vez, cada uma destas faces da vida e do trabalho
podem e devem ser responsabilizadas por burnout; outra vez, nenhuma
delas pode reivindicar para si o papel de determinante exclusivo do
problema. (CODO, 2002, p.249).

Outra pesquisa relevante sobre o ambiente de trabalho dos professores foi
divulgada pela Apeoesp em 2014, com o objetivo de avaliar a qualidade das escolas.
Foram conduzidas 2.100 entrevistas, distribuidas igualmente entre professores, pais, maes
e estudantes, buscando abordar os principais problemas no ensino, como falta de
seguranga, progressdo continuada, falta de infraestrutura (laboratorios, aulas de
informatica e acessibilidade), falta de interesse, violéncia, assédio moral, entre outros
(APEOESP, 2014).

Esta pesquisa, de natureza quantitativa, identifica as questdes mencionadas
anteriormente, assim como outras problematicas relacionadas ao ambiente escolar e seus
impactos na vida de professores, estudantes, pais e outros profissionais que atuam
diretamente nesse contexto. Ela apresenta diversos dados ilustrativos com o objetivo de
estimular o debate sobre a qualidade da educagdo publica no Estado de Sao Paulo.

Entre os resultados da pesquisa, destaca-se que 37% dos docentes relataram ter
sofrido algum tipo de discriminacao, sendo a homofobia 0 motivo mais comum, seguido
pelo racismo, sexismo e preconceito regional. E preocupante também o fato de que mais
da metade dos professores (55%) precisam complementar sua renda com outro emprego,
seja em outras redes de ensino ou em atividades ndo relacionadas com a educacgdo. Além
disso, 48% dos docentes consideram inadequado o tempo disponivel para planejamento
e preparacao das aulas (Apeoesp, 2014).

A Apeoesp ¢ um sindicato que se destaca pela realizagdo de diversas pesquisas.
No entanto, para uma compreensao mais aprofundada de sua trajetoria, conduzimos uma
analise da série histérica de greves, a série na integra estara no apéndice deste trabalho,
permitindo uma visao mais ampla sobre sua atuacao ao longo do tempo.

A andlise temporal das greves da Apeoesp revela um padrdo histérico de
reivindicagdes docentes marcadas por uma luta continua por melhores condigdes
salariais, estabilidade no emprego e estruturacao da carreira docente.

Esse historico, que atravessa décadas, reflete tanto a permanéncia de problemas
estruturais no sistema educacional paulista quanto as mudangas nas estratégias
governamentais e sindicais ao longo do tempo. A série temporal das greves revela uma
constancia na pauta reivindicatéria dos professores, que inclui reajuste salarial

significativo, melhoria das condi¢cdes de trabalho, incorporagdo de gratificagdes e

119



estabilidade no emprego, definicao de um plano de carreira s6lido e politicas de seguranga
nas escolas. Esses temas se mantém ao longo dos anos, indicando que muitos dos
problemas estruturais da educagdo publica paulista ndo foram resolvidos de forma
definitiva, mas apenas mitigados temporariamente por medidas paliativas.

Analisando a duracao das greves ao longo do tempo, observa-se uma alternancia
entre greves curtas, de um a poucos dias, e paralisacdes prolongadas, que chegaram a
ultrapassar 90 dias. Nos anos 1980 e 1990, houve greves mais longas e intensas, algumas
com duragdo de até 80 dias, indicando um periodo de maior adesdo e capacidade de
mobilizacao. Nos anos 2000, as paralisa¢des ficaram mais curtas e espagadas, com uma
tendéncia crescente de greves de adverténcia®®,

A partir de 2010, observa-se uma dificuldade crescente de manter greves
prolongadas, com muitas paralisagdes encerradas sem conquistas significativas e com
maior repressao estatal. A reducao da duracdo das greves pode ser atribuida a diversos
fatores, como o endurecimento das politicas governamentais, a judicializacdo da
mobilizagdo sindical, a fragmentacdo da categoria e a falta de adesdo massiva dos
professores.®’

Outro aspecto fundamental da analise € a postura do governo estadual em relagao
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as greves. A resposta governamental ““evoluiu ao longo dos anos e pode ser categorizada

8 As greves de adverténcia consistem em interrupgdes breves e programadas das atividades
laborais, articuladas por trabalhadores ou por suas organizagdes representativas, com a finalidade
de sinalizar insatisfacdo diante de demandas ndo atendidas. Essas paralisagcdes funcionam como
um alerta formal ao empregador ou ao poder publico, sem implicar na suspensao prolongada das
fungdes ou servigos.

8 Conforme analise do DIEESE (2011), o cenario de encurtamento das greves e o crescente
enfraquecimento da mobilizacgdo sindical estdo profundamente relacionados a intensifica¢do do
controle juridico sobre as paralisacdes, com decisoes judiciais que impdem restrigdes severas aos
movimentos. Soma-se a isso a auséncia de respostas concretas as demandas salariais, o
esvaziamento da coesdo entre os trabalhadores, a dispersdo das categorias por diferentes vinculos
contratuais e a redugdo do engajamento coletivo em agdes prolongadas. Referéncia: DIEESE —
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. Balanco das greves de
2010. Sao Paulo: DIEESE, 2011. Disponivel em:
https://www.dieese.org.br/analisepesquisas/2011/analisegreves2010.pdf. Acesso em: 12 abr.
2025.

70 Desde o inicio da década de 1980 até o ano de 2025, o Estado de Sdo Paulo foi governado por
diferentes liderangas politicas que expressaram os diversos ciclos da vida partidaria brasileira, em
especial no contexto da redemocratizagdo e posterior consolidagdo de forgas politicas
conservadoras e liberais. Ainda sob a vigéncia do regime militar, Paulo Maluf governou Sao Paulo
de 1979 a 1982, representando o PDS (Partido Democratico Social), sendo sucedido por José
Maria Marin, também do PDS, que completou o mandato até 1983. Com a reabertura politica,
Franco Montoro assumiu o governo entre 1983 e 1987, eleito pelo PMDB, em uma coligagao que
simbolizava a transi¢do democratica. Em seguida, Orestes Quércia, também pelo PMDB,
governou entre 1987 ¢ 1991, consolidando o partido como for¢a dominante naquele momento.
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em trés fases principais. Entre 1980 e 1990, houve uma negociagao relativa, com espago
para concessdes, como reajustes salariais e incorporagdo de gratificacdes. No periodo
entre 2000 e 2010, observa-se um aumento na repressao e judicializa¢do das greves, com
cortes de ponto e uso da justica para declarar greves ilegais.

De 2010 em diante, a desmobilizagdo ¢ o desgaste do movimento sindical
tornaram as greves menos eficazes, com menor adesdo e menos concessdes por parte do
governo, que aposta na fragmentacdo da categoria para reduzir o impacto das
paralisacdes.

Outro elemento crucial sdo as dificuldades de mobilizagao sindical. Nas décadas
de 1980 e 1990 as greves contavam com uma adesdo expressiva, ao longo do tempo a
categoria se fragmentou. O aumento da contratacdo de professores temporarios, a
desconfianca crescente em relacdo ao sindicato, as mudancas nas estratégias
governamentais e a repressao policial e judicial contribuiram para a reducao da adesao as
greves.

Conforme afirma Antonio Callado (2025),

Olha, eu vou entrar em outra questdo também. Nos temos hoje normas
que estdo regulando, vamos dizer assim, o trabalho docente de uma
forma castradora, que tenta castrar o direito dos profissionais a se
sindicalizarem. E eles proibem? Ninguém esta proibido, ndo tem nada
escrito que ¢ proibido ser sindicalizado. Mas exercem pressao, ta certo?

Na década de 1990, o PMDB continuou no poder com Luiz Ant6nio Fleury Filho (1991-1995),
até que em 1995 houve uma ruptura significativa com a ascensdo de Mario Covas, eleito pelo
PSDB com apoio do PFL. Covas foi reeleito, mas faleceu durante o mandato em 2001, sendo
substituido por seu vice, Geraldo Alckmin, também do PSDB, que se reelegeu e governou até
2006. Com sua renuncia, Claudio Lembo (PFL) assumiu brevemente até o fim do mandato. Em
2007, José Serra foi eleito governador pelo PSDB com uma coliga¢do ampla envolvendo DEM,
PPS e outros partidos. Renunciando em 2010 para concorrer a Presidéncia, deixou o cargo para
seu vice, Alberto Goldman (PSDB), que governou até o fim daquele mandato. Geraldo Alckmin
retornou ao governo em 2011, também pelo PSDB, sendo reeleito e permanecendo até 2018,
quando renunciou novamente. Em seu lugar assumiu Marcio Franca, entdo vice-governador,
filiado ao PSB, que disputou a reelei¢do naquele ano, mas foi derrotado por Jodo Doria, eleito
pelo PSDB em uma coligagdo com DEM, PRB ¢ PPS. Doria governou de 2019 até 2022, quando
deixou o cargo para concorrer as eleigdes presidenciais, sendo substituido por Rodrigo Garcia,
também do PSDB. Em 2022, Garcia tentou a reeleigdo, mas foi derrotado por Tarcisio de Freitas,
eleito em 2022 e empossado em janeiro de 2023. Filiado ao Republicanos, Tarcisio foi apoiado
por uma coligagdo composta por PL, PSD e partidos do espectro conservador, simbolizando a
vitoria de uma forga politica aliada ao entdo ex-presidente Jair Bolsonaro no maior colégio
eleitoral do pais. Ao longo de mais de quatro décadas, a politica paulista foi marcada pela
hegemonia tucana — o PSDB governou o estado por quase trés décadas ininterruptas —,
alternando momentos de estabilidade, ruptura e renovagdo, em meio a cenarios nacionais de crise,
polarizagdo e reconfiguracio partidaria. Referéncia: SAO PAULO (Estado). Governadores do
Estado de Sao Paulo: cronologia politica de 1980 a 2025. Assembleia Legislativa do Estado de
Sdo Paulo, [s.d.]. Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br. Acesso em: 12 abr. 2025.
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Direta ou indiretamente, sobre aquelas pessoas que sao sindicalizadas,
que querem fazer debate dentro da escola, que querem levar para dentro
da escola a situacao dos professores, ta certo? Dos trabalhadores da
educacdo de uma maneira geral. Isso ¢ feito em quase todos os estados.
Além disso, as contratagdes — no caso de Sdo Paulo — até algum
tempo atras, nos tinhamos metade da rede contratada temporariamente,
ou seja, contratos temporarios que podem ser, de uma forma ou de
outra, extintos por uma canetada do secretario. Isso termina
interferindo, porque cria uma pressdo em cima do professor, que ¢
ameagado: “Olha, se vocé for cuidar... se vocé€ ¢ temporario, vocé €
categoria tal, vocé ¢ categoria tal...” Isso pressiona. Ainda que os
professores e os funciondarios, em Sdo Paulo, ndo vivam bem, tenham
dificuldades. Os professores sdo obrigados a dar aula em duas, trés
escolas. Exerce-se essa acao repressiva, exerce um papel que dificulta
o trabalho do sindicato. Mas nds somos teimosos, ndés niao nos
entregamos ¢ continuamos fazendo o trabalho. Ora um diretor ndo
permite que entremos, ora outro diretor chama a policia. Em alguns
estados, o sindicato é multado, organizam mobilizagdo, recebe multas
que sdo impagaveis, que tém como objetivo inviabilizar
financeiramente a organizagao dos trabalhadores, esta certo? Isso vive-
se hoje. Mas nos, felizmente, estamos resistindo. Estamos encontrando
formas de enfrentar esses desafios, trabalhando a formacdo da nossa
base, buscando convencé-los de que ¢ necessario que se organizem —
inclusive para dizer: “Olha, eu concordo com isso”, mas digam.

A analise da série temporal das greves da Apeoesp deixa claro que o movimento
sindical docente enfrenta desafios cada vez maiores. Se nos anos 1980 e 1990 a
mobilizagdo era capaz de gerar vitdrias significativas, atualmente as greves tém tido
menor impacto e menor adesdo. Isso ndo significa que a luta perdeu sua importancia, mas
indica a necessidade de reestruturagdo das estratégias de mobilizacao, buscando novas
formas de pressao e engajamento da categoria.

Para que a luta sindical continue relevante, ¢ essencial aproximar o sindicato dos
professores mais jovens, fortalecer a mobilizagdo digital sem abandonar as manifesta¢des
presenciais e encontrar formas de superar a fragmentacdo da categoria. O histdrico das
greves demonstra que a precarizagao da educacao publica ndo ¢ um acaso, mas um projeto

politico que precisa ser enfrentado com organizagao e resisténcia coletiva.

4.3 TRAJETORIAS DE PROFESSORES/ DIRIGENTES SINDICAIS EM MATO
GROSSO E SAO PAULO

Em complemento as analises das experiéncias previamente apresentadas, este
subcapitulo destina-se a exposi¢do das andlises das entrevistas, cujo conteudo integral

serd disponibilizado no apéndice. E importante destacar que as entrevistas foram
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realizadas em conformidade com as diretrizes do comité de ética, visando preservar a
identidade dos entrevistados, optamos por nomea-los com referéncias aos grandes autores
da literatura brasileira. A opgao se deve a fim de evitar a impessoalidade de identifica-los
por nimeros ao longo do texto, garantindo, a0 mesmo tempo, um registro mais

humanizado e significativo.

4.3.1 ATUACAO DA LUTA NO ESTADO DE MATO GROSSO

A TRAJETORIA DE RACHEL DE QUEIROZ

A entrevista concedida por Rachel oferece uma visdo ampla e detalhada sobre
sua trajetoria profissional, sua atuacao sindical e os desafios enfrentados pelos sindicatos
da educacdo. A seguir, apresenta-se uma analise sobre os principais aspectos abordados,
com foco na dindmica sindical, na representatividade dos trabalhadores da educacao, nos
desafios do setor e no impacto das transformagdes sociais e politicas na educagdo publica.

A Rachel apresenta uma trajetéria consolidada no setor educacional e sindical,
com uma experiéncia que se estende por mais de trés décadas. Destaca-se a influéncia
familiar na formacga@o de sua identidade sindical, evidenciando a continuidade geracional
do ativismo. Essa transmissdo de valores e praticas militantes ¢ um aspecto sociologico
relevante para compreensdo da permanéncia e da reprodu¢do do sindicalismo docente,
que se estrutura ndo apenas em reivindicagdes trabalhistas, mas também em uma
construcao histdrica e ideoldgica.

A experiéncia da Rachel também revela a importancia da continuidade nas
liderangas sindicais e da organizagdo em projetos coletivos, sem disputa de chapas
concorrentes. Essa caracteriza¢ao pode indicar uma coesdo interna solida, mas também
levanta questionamentos sobre a pluralidade de opinides dentro da estrutura sindical e os
mecanismos de democratizagdo interna.

A entrevista evidencia que o sindicato desempenha um papel fundamental na
formacao profissional, na defesa dos direitos trabalhistas e na participagdo em instancias
decisorias, como conselhos municipais, estaduais e nacionais de educacao. No entanto,
também ¢ relatada uma crescente dificuldade na mobilizacdo e engajamento dos
trabalhadores, o que pode ser interpretado como um reflexo das mudangas estruturais no

mundo do trabalho.
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Dentre os desafios enfrentados, destaca-se o processo de militarizagdo,
privatizagdo e terceirizacdo da educacdo. Esses fenoOmenos inserem-se em um contexto
politico mais amplo de reformas estruturais e reconfiguracao do papel do Estado na oferta
de servigos publicos. A questdo central aqui ¢ a necessidade de reconfiguragdo das
estratégias sindicais para enfrentar tais desafios, garantindo que a educacao permaneca
como um direito social € ndo um bem mercantilizado.

Assim, conforme Rachel de Queiroz (2024),

Trabalhar a educacdo hoje, representar a educacdo hoje ndo € uma tarefa
facil diante do processo da militarizagdo, diante do processo da
privatizagdo, diante do processo da terceirizagdo. Entdo hoje trabalhar
a educagdo publica, hoje ela tem um viés de dificuldade, seja do ponto
de vista dos novos filiados, seja do ponto de vista do processo da
formacdo sindical e da compreensdo de fato de estar dentro de um
sistema que hoje estd muito mais para a capitaliza¢do ou capital do que
para transformar pessoas, moldar e muitas vezes trazer uma concepgao
de luta, de lutar por aquilo que estd estabelecido como direitos e
deveres. Muito se avangou e muito ainda precisa se avangar. Dentro da
educagdo nds passamos a trabalhar o financiamento da educagdo, que
sdo os recursos hoje do Governo federal, estadual e municipal, que de
fato trazem o processo educacional, que constroem o processo
educacional. A educagdo ndo pode ser vista como um gasto ¢ sim como
um investimento.

Outro ponto relevante diz respeito a necessidade de ampliar a participagdo dos
profissionais da educagdo no sindicalismo. A resisténcia dos trabalhadores em aderir as
mobilizacdes, seja por contratos temporarios precarios ou por medo de represalias, revela
a fragilidade do vinculo empregaticio e a desmobilizagdo progressiva da categoria. Essa
¢ uma questao estratégica para a sobrevivéncia da atua¢ado sindical.

O depoimento destaca um dos temas mais criticos da atualidade, o adoecimento
dos profissionais da educagdo. O desgaste fisico e emocional decorrente da sobrecarga de
trabalho, do excesso de burocracia e das novas exigéncias tecnoldgicas sao elementos
centrais da problematica do ensino.

Segundo Rachel de Queiroz (2024),

O desgaste, ele vem ocorrendo justamente por causa das mudangas, que
elas sdo naturais no processo educacional, sio mudangas naturais, mas
ao mesmo tempo, ela traz ao professor condi¢des adversas. O trabalho
hoje, quando ele ndo tem um reconhecimento e quando ele ndo tem um
processo de qualificacdo em servi¢o, a chamada formagao continuada
em servico, nao do ponto de vista apenas da cobranca, mas do ponto de
vista de orientar, de melhorar, de criar mecanismos que déem ao
professor uma melhor condicdo, inclusive de atuar. Entdo o Sintep hoje,
cle busca criar, com esses processos de formagdo que nos temos
também, essa condigdo de melhorar o trabalho em sala de aula.E claro
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que nos ndo vamos promover dentro da nossa estrutura, que € a defesa
do trabalhador, promover cursos para dar a eles todas essas condicdes,
até porque a fungao do sindicato hoje, ela € também uma fun¢ao social,
o sindicato também tem uma funcdo social, ndo apenas de defender o
trabalhador, mas uma funcédo social de contribuir com a sociedade, de
contribuir com o processo educacional.

A pandemia de COVID-19 intensificou esses desafios, impondo a necessidade
de adaptagcdo a um modelo de ensino remoto sem preparacao adequada. Esse episodio
reforgou a falta de suporte e formagao para os docentes, agravando os niveis de estresse,
ansiedade e burnout. A mengao a evasao escolar e ao aumento do nimero de profissionais
afastados por doengas ocupacionais ¢ um demonstrativo da crise estrutural, indicando a
necessidade urgente de politicas publicas voltadas a saide mental e ao bem-estar dos
educadores.

Para Rachel de Queiroz (2024),

A pandemia e o pds-pandemia trouxeram uma condi¢do que nenhum
trabalhador conhecia: o mecanismo da aula virtual € o mecanismo
online. Entdo, a educag¢do reaprendeu... Acredito que ndo ¢
"reaprendeu”" — vou modificar aqui a minha palavra —, a educacgao
passou a usar um mecanismo ao qual ela ndo tinha conhecimento e nem
formagdo, que é o mecanismo da aula online, através da tecnologia.

Os alunos também ndo; os pais dos alunos também nao. E nds tivemos
um processo muito dificil, onde a nossa condi¢do foi colocada em
xeque. Nos iriamos participar de uma condigdo que, até entdo, ndo
conheciamos — que eram as aulas por videoconferéncia, as aulas
online, os alunos nos seus celulares, nos seus computadores, das suas
casas... ¢ nos, nas nossas casas. E quem ndo tinha acesso a internet?
Como ficou esse ensino? Como ficou essa formacgdo? Como se deu essa
condi¢do? E o professor que ndo conhecia a ferramenta? Que ndo
dominava a tecnologia? Como ficou? As pessoas adoeceram. As
pessoas se sentiram numa condi¢do de incapacidade — mas ndo a
incapacidade do ser humano, e sim da condigdo que lhes foi imposta.
Ent3o, a pandemia e o pos-pandemia, hoje, trazem um retrato da
questdao educacional, principalmente do mecanismo tecnolégico, que
nao ¢ de acesso a todos.

A entrevista também aponta para o futuro do sindicalismo docente, ressaltando
a dificuldade de sensibilizar os novos trabalhadores para a importancia da filiagao
sindical. Esse fenomeno ¢ resultante de mudancgas no perfil do trabalho, da precarizagao
e da flexibilizagdo das relagdes laborais.

A entrevista sugere que o futuro do sindicalismo depende da capacidade de
reinvencdo das estratégias de mobiliza¢do e de atuagao politica. O fortalecimento da

formagao sindical, a modernizacdo dos mecanismos de comunicacdo e a construgdo de
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uma agenda politica mais inclusiva sdo elementos que podem contribuir para a
revitalizagdo do movimento sindical docente.
Conforme Rachel de Queiroz (2024),

A atividade sindical, hoje, ndo ¢ uma atividade facil do ponto de vista
de vocé sensibilizar os trabalhadores da educacdo para estarem filiados
ao Sintep, participando das atividades e, a0 mesmo tempo, contribuindo
com a formacgdo. Porque, hoje, estar no Sintep envolve dedicagdo —
inclusive pessoal. E o sindicato, hoje — a exemplo do Sintep —, € um
sindicato que atua com a exclusividade dos trabalhadores da educagao.
E uma das representatividades, hoje, de sindicato com credibilidade e
que leva o processo da formacao, inclusive, a outros estados. O Sintep
¢ protagonista no processo da formagdo. E isso é muito importante.

A andlise da entrevista revela um panorama complexo e multifacetado da
atuacdo sindical no setor da educagdo. Ao mesmo tempo em que o sindicalismo se
apresenta como um pilar essencial na luta por direitos e na qualificagao dos trabalhadores,
ele também enfrenta desafios significativos relacionados a mudanca no perfil dos
profissionais, a resisténcia a mobilizacdo e as transformagdes estruturais na politica
educacional.

O futuro da educacgao publica e do movimento sindical dependera da capacidade
de adaptacdo as novas realidades, da construcao de estratégias eficazes de engajamento e
da consolidagcdo de uma representatividade sindical mais abrangente e conectada as

demandas da sociedade.

A TRAJETORIA DE GRACILIANO RAMOS

A entrevista concedida por Graciliano apresenta uma visdo ampla e reflexiva
sobre a atuacao profissional e sindical no contexto da educacao publica. A seguir, realiza-
se uma analise densa e profunda sobre os principais aspectos abordados, incluindo a
trajetoria profissional e sindical, os desafios enfrentados pelos sindicatos, o impacto das
politicas publicas e a necessidade de reorganizagdo e fortalecimento do movimento
sindical docente.

O Graciliano apresenta uma carreira consolidada na educagdo publica, com
atuacdo na rede estadual e municipal como professor pedagogo. Sua formacao académica
¢ robusta, com especializacdo na formagao de professores e praticas pedagdgicas, o que
demonstra uma preocupacao com a qualificagdo docente e o impacto da formacao na

melhoria da educacao.
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A formagao sindical, por outro lado, ocorreu através de um curso especifico
promovido pelo sindicato, articulado com a Confederacdo Nacional dos Trabalhadores da
Educagdo (CNTE). Esse dado ¢ relevante porque indica que a militancia sindical nao
necessariamente emerge da formagdo académica, mas sim de um processo formativo
proprio da organizagao sindical. Esse tipo de formacao interna fortalece a identidade
sindical e a continuidade da luta por direitos.

O entrevistado descreve uma longa trajetéria sindical, ocupando cargos de
relevancia tanto na esfera local quanto na direcao estadual. Essa atuagdo demonstra uma
estrutura organizacional complexa, em que o sindicato se apresenta como um espaco de
representacdo e formulacdo de politicas educacionais.

O sindicato se diferencia de outras organizagdes sindicais por representar nao
apenas os docentes, mas também os técnicos administrativos, auxiliares educacionais e
demais profissionais da educacdo. Essa abrangéncia ¢ um diferencial, pois amplia a base
de representacdo e possibilita uma luta sindical mais unificada. No entanto, também
impoe desafios, como a conciliagdo das demandas especificas de cada subgrupo dentro
da categoria.

Conforme Graciliano Ramos (2024),

Entdo, eu ndo sei se vocé quer focar somente no sindicalismo docente,
mas, primeiro, antes, so relatar que o nosso sindicato — que € o Sintep
— nao representa somente o sindicato docente. Se vocé pegar a maioria
dos sindicatos no Brasil, as categorias, elas sdo... a categoria
"trabalhadores da educacdo ptblica" possui varios sindicatos: sindicato
de rede municipal, sindicato de professores, sindicato de técnicos
escolares, sindicato de auxiliares da educago. Entdo, ha alguns estados
e municipios que se organizam dessa forma. No Sintep, do qual eu fago
parte, a nossa organizagdo ¢ um Sintep Unico, que vai representar 0s
trabalhadores da rede municipal, os trabalhadores da rede estadual e,
dentro dessa categoria "trabalhadores da educacdo", a gente representa
o professor, o técnico administrativo educacional, o apoio educacional
— que sdo os vigias, merendeiras ¢ os motoristas. Entdo, ¢ um tnico
sindicato que vai representar todos esses.

O sindicato também realiza planejamentos estratégicos anuais e avaliagdes
periodicas, o que demonstra um esfor¢co em manter uma atuacdo organizada frente as
mudangas na educagao.

Um dos principais desafios identificados ¢ a baixa adesdo dos trabalhadores da
educagdao as atividades sindicais. O entrevistado aponta que muitos profissionais
enfrentam barreiras institucionais, como restrigdes impostas por gestores educacionais,

que dificultam a participacdo em assembleias e cursos de formacao.
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Além disso, ha um problema estrutural na organizagao do trabalho, em que muitas
unidades escolares carecem de representantes sindicais ativos, dificultando a mobiliza¢ao
e a disseminacao das informacdes.

Conforme Graciliano Ramos (2024),

O Sintep, do qual eu fago parte, realiza os planejamentos estratégicos
tanto para atuagdo anual — que a gente faz no inicio do ano, geralmente
no més de janeiro — no final de janeiro, quando realizamos o
planejamento estratégico anual. Porém, a gente também faz uma
avaliagdo do planejamento estratégico no recesso escolar, para 0 més
de julho. Entdo, sdo dois momentos em que a gente se reune para
discutir a nossa atua¢ao como sindicato. E nos, hoje, temos enfrentado
alguns desafios. A principal identificagdo e reclamagdo nossa, enquanto
diregdo, é a pouca adesdo dos trabalhadores da educacdo nas questdes
sindicais. E essa pouca adesdo dos trabalhadores da educacdo nas
questdes que envolvem o sindicato, nos temos apontado que, no Mato
Grosso, esta relacionada a dificuldade que os gestores da educagdo tém
imposto a esses profissionais — na verdade, desencorajando os
trabalhadores da educacdo a participar das assembleias, a participar de
algum curso de formagdo oferecido pelo sindicato, a fazer parte ou até
mesmo a mobilizar outros trabalhadores na escola. Porque noés temos,
inclusive estatutariamente, o representante de unidade escolar, que, na
teoria, deveria existir em cada unidade escolar — um representante do
sindicato que, entdo, mobilizaria aqueles que fazem parte daquele
espaco de trabalho. Entdo, hoje, o que nds temos identificado é que a
maioria das unidades escolares e as diretorias regionais de ensino, na
verdade, acabam cerceando o sindicato, inclusive com relatos de que ha
escolas que proibem os dirigentes sindicais de entrarem na escola, sob
a alegacdo de que ali ¢ um espago governamental e que o sindicato ndo
tem espago para entrar 1a e conversar ou dialogar com os trabalhadores
da educacio.

N .

Outro desafio critico ¢ a tendéncia a individualizacdo dos profissionais da
educagdo, intensificada pela pandemia. O distanciamento social e a digitalizacdo das
atividades pedagogicas levaram a um enfraquecimento do sentimento de coletividade,
essencial para a atuacdo sindical.

Como destaca Graciliano Ramos (2024),

A pandemia, ela contribuiu no sentido de que impulsionou,
principalmente, os trabalhadores da educagdo — especificamente os
professores — para um outro contexto, em que a forma de dar aula ou
de trabalhar com o aluno teve que ser alterada. Entdo, tudo isso gerou
— inclusive — situagdes extremas: tivemos trabalhadores da educagdo
que cometeram suicidio aqui no estado de Mato Grosso, em fungdo
dessa nova sobrecarga de trabalho, que gerou — e tem gerado até hoje
— muito desgaste profissional e causa de varios problemas. [...]A
pandemia trouxe — e fez se acirrar ainda mais — o distanciamento do
filiado em relacdo aos espacos coletivos. A identificagdo que nos
tivemos ¢ que a pandemia individualizou os trabalhadores da educacéo.
Entdo, aquele sentimento coletivo que havia antes da pandemia... Hoje,
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mesmo estando em um momento pds-pandemia, mesmo a gente
trabalhando as questdes de filiagdo e trazendo pessoas novas, temos
muitas pessoas se desfiliando do proprio sindicato. Mas, geralmente,
tanto a desfiliagdo quanto o fracasso da atuagdo sindical estdo
relacionados a individualizac¢do do trabalhador. Cada vez mais ele esta
se sentindo isolado, sem esse sentimento de coletividade. Entdo, a
pandemia acirrou ainda mais esse tema.

O sindicato tem um papel essencial na critica e monitoramento das politicas
educacionais. A entrevista destaca a importancia de atuar como contraponto as politicas
de curto prazo implementadas por governos municipais e estaduais, que muitas vezes nao
correspondem as necessidades estruturais da educacao.

A greve de 2019 ¢ citada como um dos poucos momentos em que a categoria
conseguiu uma mobilizagdo ampla, evidenciando que a principal motivagdo para as
paralisacdes € a questao salarial. Questdes pedagbgicas e estruturais, embora relevantes,
nao tém o mesmo poder de mobilizacdo, o que indica uma necessidade de repensar
estratégias de conscientizag¢do da categoria.

Assim, Graciliano Ramos (2024) destaca,

Quando sdo outras pautas que a gente encaminha, entdo, geralmente, a
gente vai conseguir um dia de paralisacdo, uma mobilizagdo — sdo
outros instrumentos que a gente utiliza dentro do sindicato. Mas, agora,
greve mesmo, a gente sd consegue mobilizar a categoria, no nosso
contexto, somente quando for relacionado a salario.

A entrevista também aborda a questdo do adoecimento dos profissionais da
educacdo, especialmente no contexto pds-pandemia. O relato de professores que
cometeram suicidio devido a sobrecarga de trabalho ¢ um alerta grave sobre as condi¢des
de trabalho na educacao publica. O aumento de atestados médicos e afastamentos reforca
a necessidade de politicas publicas voltadas a satide mental e ao bem-estar docente.

Conforme Graciliano Ramos (2024),

O sindicato nao s6 tem recebido esses relatos, como tem protocolado
acoes, inclusive judiciais. Entdo, recebe — recebe bastante. [...] Existe
uma frequéncia com que esse tema aparece: sao todas as reunides de
direcdo do sindicato. A frequéncia minima ¢ a cada 30 dias. A cada 30
dias, esse tema vem a tona em nivel estadual. E ai temos as subsedes —
a subsede se retine com a direcdo também, a cada 15 dias, a cada 30
dias, para realizagdo de conselho de representantes. Entdo, esses temas,
minimamente em nivel de Estado, sdo debatidos a cada dois meses —
eles sdo retratados.

O entrevistado enfatiza a necessidade de renovar o movimento sindical, atraindo

novas liderangas e adaptando-se as novas dinamicas do trabalho. A revitalizagdo do
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sentimento de coletividade e o fortalecimento da formacdo sindical sdo estratégias
centrais para garantir a continuidade da luta pelos direitos dos trabalhadores da educacao.
Para Graciliano Ramos (2024),

O futuro do sindicato é renovagdo: continuar combatendo tudo aquilo
que os trabalhadores da educacdo entendem que prejudica a sua saude
profissional e financeira, a sua vida pessoal — porque o sindicato ndo
vé somente as questdes profissionais, mas, geralmente, a questdo
profissional vem ligada com a questdo pessoal também. E a questdo
pessoal vai estar relacionada as condigdes de trabalho. Entao, o Sintep
ndo é um sindicato que tem um pensamento pequeno ou um pensamento
de desistir de existir. Jamais. E um pensamento de se adaptar as
realidades, trazendo, principalmente, trabalhadores da educag@o novos
— ou seja, novos dirigentes sindicais — para que tragam ideias novas,
ou inovadoras pelo menos, para que o sindicato possa atender, cada vez
mais, os anseios dos trabalhadores da educagdo, mas nunca abrindo méao
de fazer o contraponto ou a critica as politicas.

A entrevista com Graciliano revela um panorama complexo do sindicalismo na
educacdo publica. O sindicato desempenha um papel crucial na defesa dos direitos dos
trabalhadores, mas enfrenta desafios significativos, como a desmobilizagdo da categoria
e as restrigdes institucionais impostas pelos gestores publicos. O futuro do movimento
sindical docente dependera da capacidade de adaptagdo as novas realidades, da
construcdo de estratégias eficazes de engajamento e da consolidagdo de uma

representatividade sindical mais abrangente e conectada as demandas da educagao.

A TRAJETORIA DE JORGE AMADO

Jorge apresenta um panorama denso do sindicalismo docente e das condi¢des de
trabalho da educagdo basica de Mato Grosso, destacando elementos estruturais que
perpassam desde a precarizagdo da carreira docente até a reorganizacgao das lutas sindicais
frente as novas dindmicas laborais.

Conforme afirma Jorge Amado (2024),

O docente ¢ um dos profissionais da educagdo, dos trabalhadores da
educacdo. Olhando para esse tema, ¢ bem amplo. Quando se fala da
questdo de como esta a situacdo do sindicato, eu vejo que a gente tem
duas vertentes. A primeira € que a gente vinha num processo de ataque
sistémico a0 movimento sindical, principalmente no que ocorreu agora,
na histéria recente, de 2013 para ca, e com 0s governos que nos tivemos.
No entanto, hoje a situagdo do sindicato passa a ter um outro
protagonismo. Entdo, as pessoas compreenderam que o golpe que
ocorreu em 2016, o processo que levou o ex-presidente da Republica ao
poder — o proprio Michel Temer —, era na logica de atender o
mercado ¢ da retirada de direitos. Entdo, hoje as pessoas passam a
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compreender isso um pouquinho mais, com o processo de terceirizagdes
que vem com forca, a uberizagdo, a auséncia de concurso publico.
Entdo, o sindicato passa a ter uma cobranga maior, de ter o seu
protagonismo para garantir os direitos e, a0 mesmo tempo, organizar a
classe trabalhadora. Mas um sindicato que tem uma organicidade e
capilaridade maior ainda € o Sintep, o que aumenta, de certa forma, essa
responsabilidade e, a0 mesmo tempo, esse desafio da organizagdo dos
trabalhadores. A terceirizagdo, o apagdo do Sintep, a saude do
trabalhador, a pauta salarial e as questdes do ambiente laborativo — que
¢ vocé ter um ambiente tranquilo —, a questdo da melhoria das
infraestruturas das nossas unidades escolares: esses sdo os temas mais
recorrentes. O sindicato, principalmente como em muitos lugares, vocé
precisa ter uma atuag@o nao so por trabalhador, pois ndo avanga, mesmo
porque o processo de perseguicdo aos trabalhadores ¢ muito latente.
Entdo, o papel do sindicato é exatamente esse: buscar essa organizagio
da classe trabalhadora e, a0 mesmo tempo, conseguir protocolar essas
pautas e avangar no seu processo de negociacdo — inclusive judicial.

Jorge exemplifica um perfil tipico do sindicalismo docente brasileiro, um
profissional que ingressa na educagdo apds experiéncias laborais diversas e, ao longo do
tempo, se engaja na luta sindical em razao do contato direto com a precarizacao da carreira
e das condicdes de trabalho. Seu relato evidencia a transi¢ao de um envolvimento inicial,
ainda como temporario, para um papel de lideranga dentro do sindicato, tornando-se
presidente ap0ds a perda da antecessora.

Conforme exposto por Jorge Amado (2024),

Entdo, desde 98, eu convivo muito proéximo com as questdes
educacionais, com a pauta dos trabalhadores, com as suas
reivindicagdes, os enfrentamentos aos governos, mas, principalmente,
com o cotidiano do desafio escolar. Mas, efetivamente, na atuacao
direta da educagao, desde 2006. Entdo, fiz muita coisa nessa vida, desde
trabalhar em madeireira— o meu primeiro registro em carteira foi com
16 anos de idade, em madeireira —, no comércio, entregador de leite ¢
vendedor de verduras. No entanto, em 2006, ¢ o pontapé. Assim que eu
comecei na educacdo, como ja convivia com essa realidade da
educacdo, uma das primeiras coisas que eu fiz, no meu primeiro més,
ainda como contrato temporario, foi fazer a sindicalizagdo ao sindicato.
Na realidade, a remuneragdo, como eu ainda ndo tinha concluido o
ensino superior, era uma remuneragdo baixissima, mas uma das
primeiras coisas que eu fiz foi essa: fazer a sindicalizag@o. Entao, assim
que eu comecei, vim para o Sintep numa atividade que teve aqui, e
depois a gente comecou. A chapa atual, né? Atual. Na realidade, eu era,
na chapa anterior, vice-presidente. Ai a nossa presidente faleceu num
acidente automobilistico, e eu conclui o mandato. Era a primeira elei¢ao
dela. Dai, fiz essa conclusdo do mandato e tivemos, com 0 meu nome
mesmo concorrendo a presidéncia do Sintep, a Gltima eleicdo. Mas a
gente sempre — como a gente milita numa corrente chamada
Articulagdo — sempre busca ndo votar pelo voto ou disputar pela
disputa, mas criar o maior arco possivel de alianga, aglutinando as
forcas para que a gente tenha uma certa unicidade naquilo que ¢ o
movimento sindical.

131



A sindicalizagdo precoce e o envolvimento quase imediato com a luta politica
sdo sinais de um professor que, ao contrario de muitos da categoria, ja possuia uma leitura
critica do papel do sindicato antes mesmo de ingressar na carreira docente. Esse fator ¢
crucial para entender sua perspectiva sobre a importancia da mobilizagdo coletiva e da
articulagdo de aliancas dentro do sindicalismo, que ele menciona como uma estratégia de
resisténcia frente aos ataques aos direitos dos trabalhadores.

Além disso, o fato de sua trajetoria ser marcada por uma progressiva
profissionalizagdo dentro do movimento sindical revela um aspecto relevante do
sindicalismo educacional, a necessidade de dirigentes altamente capacitados, que
conciliam formacdo académica e pratica politica para enfrentar as adversidades do setor.
Seu relato também demonstra como o sindicato se estrutura de forma complexa, contando
com 49 diretores e um Conselho Fiscal, indicando um nivel elevado de organizagdo e
representatividade.

O entrevistado traz uma analise contundente sobre a transformagdo do papel do
sindicato ao longo das ultimas décadas, especialmente a partir de 2013, com o aumento
da perseguicdo e deslegitimacao dos sindicatos, intensificado com o golpe de 2016 ¢ os
governos subsequentes. Esse contexto ndo apenas fragilizou as relagdes de trabalho e a
organizacdo sindical, como também potencializou a terceirizacdo e a precarizacdo da
profissdao docente.

A mengdo ao processo de "uberizacdo" da educagdo reflete um fendmeno
crescente no Brasil, a substitui¢ao de profissionais concursados por contratos temporarios
e a introducdo de mecanismos privatizantes, como parcerias com empresas ¢ modelos
educacionais estruturados por corporagdes. A auséncia de concursos publicos e a
inseguranca trabalhista emergem, assim, como temas centrais no debate sindical,
demonstrando que a luta pela estabilidade e valorizagdo da carreira docente ¢ um dos
principais desafios enfrentados pelo movimento sindical no Mato Grosso.

Outro ponto critico abordado pelo entrevistado ¢ o descumprimento da Lei 510,
que previa uma politica salarial progressiva e a diminuicao da rotatividade dos contratos
temporarios. A greve de 2019, com duragao de 75 dias, foi resultado direto dessa violacao
governamental, evidenciando o desgaste das relagdes entre trabalhadores da educagdo e
o estado de Mato Grosso. A falta de cumprimento da Revisdo Geral Anual (RGA) e a
mudanca arbitraria da data-base para janeiro sem alteracao legal também sao sinais da

resisténcia do governo em negociar melhorias salariais.
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Esses aspectos revelam um cendrio de constante desmonte das politicas
educacionais e uma tentativa sistematica de fragilizar o movimento sindical por meio do
cerceamento financeiro e da auséncia de didlogo institucional.

O tema do adoecimento da categoria ¢ um dos pontos mais importantes da
entrevista. O entrevistado ressalta que as condi¢des precarias de trabalho, aliadas ao
assédio dentro das escolas e a sobrecarga de fungdes, t€ém provocado um aumento
expressivo nos casos de afastamento de professores por transtornos psicoldgicos. O
problema se agrava com a falta de equipamentos adequados para trabalhadores da limpeza
e da merenda escolar, demonstrando que a precarizacao nao atinge apenas os docentes,
mas todos os profissionais da educagao.

Como menciona Jorge Amado (2024),

Em todos os nossos conselhos de representantes, um dos pontos que
sempre vem presente ¢ esse: o adoecimento. Entdo, vocé tem, na rede
estadual, a sobrecarga com os sistemas — desde frequéncia ao
estudante as plataformas utilizadas até a formagdo. Além do préprio
espaco da escola, tratando-se, por exemplo, das merendeiras, do pessoal
da limpeza, que ndo tem o equipamento adequado e, consequentemente,
vem desenvolvendo uma série de doencas, mesmo do fazer. Mas o que
mais tem nos preocupado ¢ o adoecimento psicoldogico — esse, em
razdo do assédio dentro da escola, do assédio da gestdo, entre outros,
tem sido um dos motivos mais gritantes do afastamento de
trabalhadores de dentro da escola, e que trazem esse tema para dentro
do sindicato [...] ndo ha uma receita pronta, mas a gente tem
buscado. Como a questao da seguranga dentro do espago e a satde
do trabalhador ¢ uma prerrogativa do empregador, a cobranga tem
sido feita. No entanto, as a¢des do governo sobre esse tema —
como ¢ um governo neoliberal e ¢ um governo que parece que
odeia servidor publico — tém sido muito timidas para conseguir
fazer frente ao adoecimento.

Os casos de alcoolismo e uso de drogas também sdo citados, embora ainda ndo
constituam um tema central na atuacdo sindical. No entanto, o crescimento desses
problemas pode indicar uma tentativa dos trabalhadores de lidarem com o estresse e a
exaustdo por meio de mecanismos prejudiciais a satde.

O impacto da pandemia também ¢ analisado como um fator crucial para o
agravamento das condi¢des de trabalho e satide dos docentes. O retorno as aulas
presenciais trouxe desafios inéditos, como o aumento da indisciplina e o esvaziamento da
autoridade do professor em um contexto em que as avaliagdes perderam credibilidade. A
"aprovagdo em massa" de estudantes sem a devida exigéncia académica, aliada a falta de
um curriculo estruturado para garantir a aprendizagem, compromete ainda mais a eficacia

do ensino e intensifica o desgaste emocional dos profissionais.

133



O entrevistado menciona que, apesar do enfraquecimento dos sindicatos nos
ultimos anos, hd uma nova consciéncia emergindo entre os trabalhadores. A crescente
retirada de direitos e a precarizacao das relagdes de trabalho tém levado mais pessoas a
questionarem o sistema e a buscarem formas de organizacao coletiva. Isso sugere que o
movimento sindical pode passar por um processo de fortalecimento nos proximos anos,
caso consiga articular estratégias eficazes para dialogar com a base.

Contudo, ele também destaca que um dos principais desafios do sindicalismo atual
¢ furar a bolha e alcancar aqueles que ainda nao se envolvem na luta sindical. Ha4 um
grande contingente de trabalhadores com uma visao distorcida do papel dos sindicatos, o
que dificulta a ampliagdo da mobiliza¢do. Para enfrentar essa realidade, serd necessario
repensar as formas de comunicacdo e engajamento da categoria.

O uso de plataformas digitais para reunides e debates, intensificado durante a
pandemia, surge como uma ferramenta promissora para ampliar a participacao sindical.
No entanto, o entrevistado refor¢a que a luta presencial continua sendo fundamental, pois
a mobiliza¢do de rua ainda € o principal instrumento de pressdo sobre o governo.

Outro ponto relevante € a critica aos "sindicatos de fachada", que oferecem apenas
servicos aos trabalhadores, como planos de satde e convénios, sem atuar efetivamente na
defesa dos direitos da categoria. A reforma sindical ¢ apontada como uma necessidade
urgente para garantir que apenas entidades legitimas e comprometidas com a luta dos
trabalhadores tenham representatividade.

O entrevistado demonstra um otimismo cauteloso em relagdo ao futuro do
sindicalismo, destacando que a luta coletiva sera essencial para enfrentar a precarizagdo
e garantir a valorizacdo dos profissionais da educagdo. Ele sugere que o sindicalismo
passara por uma ressignificacao, adaptando-se as novas dinamicas do mundo do trabalho
e ampliando sua base de apoio.

A necessidade de repensar estratégias de mobilizagdo, aliada & urgéncia de
reformas estruturais no sindicalismo, aponta para um futuro em que os sindicatos
precisam se modernizar sem perder sua esséncia combativa. A articulagdo com
movimentos de trabalhadores uberizados e outras categorias precarizadas pode ser um
caminho promissor para fortalecer a luta sindical de forma ampla e integrada.

Nos termos do que afirma Jorge Amado (2024),

Eu vejo que o sindicato — o futuro dele — ¢ um futuro de
fortalecimento. Eu sou muito otimista em relagdo ao futuro do
sindicalismo aqui no Brasil, mesmo porque ndo ha como vocé falar
numa sociedade igualitaria, ou numa sociedade em que a maioria sdo

134



trabalhadores, sem a presenga do sindicato[...] talvez o que nos teremos
seja uma ressignifica¢do em algumas formas de atuagdo nossa, que até
entdo a gente sempre achou que era a receita pronta. Talvez a gente
tenha que pensar em outras formas de organizag¢do e mobilizagdo dos
trabalhadores para furar a bolha e chegar aqueles... Porque eu digo
assim: tem aqueles que ja estdo dentro do sindicato, que ja
compreendem. Agora, a gente tem um numero muito grande que esta
fora do sindicato, tem uma compreensdo de sindicato totalmente
diferenciada — ndo s6 de sindicato, mas de movimento estudantil, de
outros movimentos sociais — totalmente equivocada. E que até o meu
irmao fala bem assim: ¢é facil vocé fazer a conversdao de quem ja esta
convertido; agora, tenta converter aquele que ndo esta. Mas a retirada
de direito tem sido tdo gritante, que os governantes — nao sO 0s
governantes, mas a propria estrutura do capital na iniciativa privada —
tétm sido tdo gritantes, que inevitavelmente criam alguns
questionamentos que acabardo fortalecendo, e¢ que fortalecem, as
entidades sindicais no ambito das suas atuagdes.

A entrevista de Jorge revela um cenario complexo e desafiador para os
profissionais da educagcdo no estado de Mato Grosso. O desmonte das politicas
educacionais e a precarizagao do trabalho docente sdo aspectos centrais dessa realidade.
No entanto, o relato também aponta para um movimento de resisténcia e reorganizacao
da luta sindical, que pode se fortalecer caso consiga dialogar com as novas geragdes de
trabalhadores e adotar estratégias inovadoras de mobilizacao. A luta sindical na educacao,
portanto, permanece como um campo essencial para a defesa da escola publica e dos

direitos dos trabalhadores da educagao.

A TRAJETORIA DE GIANFRANCESCO GUARNIERI

A entrevista realizada com Gianfrancesco traz um relato profundo e reflexivo
sobre a trajetoria sindical e a luta dos profissionais da educacao no estado de Mato Grosso.
Suas reflexdes apresentam uma abordagem critica € combativa sobre o impacto das
politicas neoliberais na educacdo publica, o papel do sindicalismo docente, as
dificuldades estruturais enfrentadas pelos trabalhadores da educacdo e os desafios do
movimento sindical.

A trajetoria de Gianfrancesco ¢ marcada por um percurso atipico, que transita
entre a vocacao religiosa e a militancia politica. Sua formacao filosofica e teoldgica,
aliada a atuacdo social da igreja na defesa dos mais pobres e dos povos indigenas,
contribuiu para a constru¢do de uma consciéncia politica alinhada a um viés de luta pelos

direitos dos trabalhadores. Esse percurso demonstra a intersecc¢ao entre a luta sindical e o
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pensamento humanista, que molda sua visao sobre o papel da educacdo como um
instrumento de transformagao social.

Ao ingressar na educacdo, ele se envolve imediatamente com o movimento
sindical, evidenciando uma percep¢ao agucada sobre a centralidade da luta sindical na
defesa dos direitos dos trabalhadores da educacdao. Sua ascensdo rapida dentro do
sindicato e sua participacdo na CNTE demonstram n3o apenas um compromisso
ideoldgico, mas também um dominio estratégico sobre a organizacdo sindical e a
formulacao de politicas educacionais. O fato de ter liderado programas de formagao
sindical a nivel nacional refor¢a sua compreensao sobre a necessidade de capacitar a base
para fortalecer a luta coletiva.

Conforme afirma Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Entdo, em 1995, eu ja atuei um primeiro ano como interino aqui na rede
estadual. Ai eu voltei para a igreja, fiquei mais um ano, quando eu sai
definitivamente. Quando eu voltei, em 1997, ja foi questao de imediato
para a educacdo. E, nesse mesmo ano, eu ja acompanhava o movimento
sindical. Um ano depois, eu ja estava compondo a diregao local. E, mais
um ano depois, a direcdo estadual. Entdo, assim, quase que
instantaneamente. Ou seja, a chegada para a educagdo foi um encontro
com a luta, de imediato. Nesse momento, nos estavamos vivendo o final
dos anos 90. Era um tempo de muitas lutas, muita resisténcia do
sindicato. H4 que se lembrar que nés estdivamos em uma onda
neoliberal extremamente forte, em que todos os governos participavam,
de uma forma ou de outra, dessa avalanche neoliberal. E, aqui em Mato
Grosso, havia uma luta sindical muito intensa, que ja vinha desde os
anos 80, com uma impressdo muito forte de uma luta sindical
combativa, com bases cutistas ¢ da Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores da Educacdo. O estado de Mato Grosso, inclusive, se
torna pioneiro, do ponto de vista de muitas pautas que hoje se debatem
a nivel nacional. Noés, aqui, ja haviamos planejado, pensado — quem
vinha antes de mim. Portanto, eu chego em um momento de grande
efervescéncia da luta sindical, em que nds fazemos uma caminhada
contraria justamente a essa onda neoliberal. [...]Lamentavelmente, hoje
tudo isso esta sendo questionado, sendo destruido por governantes
negacionistas de extrema direita — como ¢ o caso de Mato Grosso —,
que se alia a governos de extrema direita para destruir direitos dos
cidaddos. Entdo, eu chego nesse momento. Eu chego num momento em
que o movimento sindical ja vem construindo bases historicas
fundamentais. [...] Condigdo essa que, inclusive, me concedeu uma
grande bagagem, do ponto de vista até de atuagdo — ndo sé a nivel
estadual, na formacdo politica, mas a nivel nacional. Eu fui o
responsavel por levar o programa de formacgao do Sintep para a CNTE,
que ¢ um dos maiores programas de formagdo que noés temos
estruturados a nivel de pais.

Esse percurso indica um sindicalista que transcende a militancia cotidiana, pois

se posiciona como um formulador de politicas e um estrategista do movimento sindical.
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Sua visao de mundo ¢ marcada por um entendimento dialético da realidade, que contrapde
a logica capitalista de mercantilizagdo da educagdo a um modelo de ensino voltado para
a emancipagao social.

Gianfrancesco apresenta uma leitura historica detalhada da luta sindical no
estado de Mato Grosso, destacando como o movimento docente se posicionou de maneira
vanguardista em diversas pautas, especialmente na conquista de um plano de carreira que
reconhecesse todos os profissionais da escola como educadores — do porteiro aos
docentes. Essa concepcao amplia a nogado de valorizagdo profissional e rompe com a visao
hierarquica tradicional da escola, onde apenas os professores eram considerados
trabalhadores intelectuais.

Conforme afirma Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Enquanto, no pais — repito de novo —, numa onda neoliberal,
inclusive apoiada pelo Banco Mundial, os governos, na época do
Fernando Henrique Cardoso, forcavam as prefeituras a fazerem planos
de carreira para o magistério, aqui, no estado de Mato Grosso, nds
construiamos e conquistavamos um plano de carreira dos profissionais
da educagdo e abriamos as portas da educagdo para uma condigdo que,
hoje, é revoluciondria: reconhecer que, desde o porteiro 14 da escola até
a senhora que faz a limpeza ou faz a alimentacdo, todos sdo
profissionais da educacao, sao educadores. Ou seja, nao s6 fazem o que
tém que fazer, mas tém que educar ao fazer aquilo que tém que fazer.
Essa ¢ uma dimensdo importantissima E isso, entdo, marca — como
dizer assim —, delimita uma dualidade que nds temos, do ponto de vista
nacional. No pais, enquanto muitos estados falam apenas em
profissionalismo docente, nos, aqui, no estado de Mato Grosso, falamos
do profissionalismo na educacdo. Entdo, para mim, hoje, falar s6 do
profissionalismo docente é uma espécie de redugdo. Por qué? Porque
nds temos a leitura historica de entender que, no espago da escola, todos
sdo educadores ¢ todos precisam receber a formagdo profissional — e
precisam receber também o reconhecimento profissional —, para que
possam se dedicar ao ato da sua fungdo, do seu cargo que exercem na
educac¢do. Eu vejo, hoje, a luta— ¢ agora ndo tenho problema em falar
so do profissionalismo docente —, eu vejo que hoje nds corremos um
grande risco, que ¢ o de uma reducgdo ainda maior dessa condigdo da
escola: de, novamente, se pensar apenas no docente, esquecendo os
outros profissionais. Alids, no encontro que estamos debatendo hoje
aqui — no Conselho de Representantes —, foram varios os municipios
que deram testemunhos, dizendo que, nos ultimos anos, os prefeitos
estdo tratando de tirar os funcionarios da educacdo do plano de carreira
dos profissionais da educagdo e voltando novamente a ter um plano
apenas para o magistério. E claro que as contradi¢des, mesmo aqui, no
estado de Mato Grosso, continuaram.

Essa conquista, no entanto, estd sendo desmontada por governos neoliberais e
negacionistas, que buscam restringir direitos e implementar politicas privatizantes. O

relato expde como o estado de Mato Grosso se tornou um campo de experimentacdo
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dessas politicas, com a introdu¢do de empresas privadas na formulagdo curricular e na
gestdo educacional. O exemplo do Ensino Médio reformado, que flexibiliza a contratagdo
de professores sem formagao pedagdgica, ¢ citado como um reflexo dessa tendéncia de
precarizagao.

Outro ponto crucial ¢ a dentincia da estratégia governamental de esvaziamento
sindical por meio do corte de liberagdes sindicais, impedindo que dirigentes possam se
dedicar exclusivamente a luta politica. Esse tipo de ataque, segundo o entrevistado, visa
enfraquecer o sindicato e transformar a educagdo em um campo de negdcios para grandes
corporagdes, como Google e Somos Educacdo. A andlise reforca a ideia de que a luta
sindical ndo € apenas pela valorizagdo salarial, mas pela defesa de um projeto de educacao
publica e democratica.

Como destaca Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Entdo, nds, aqui em Mato Grosso, diante de um governo altamente
truculento, sofremos um corte salarial na greve, que, de fato, foi
minando o préprio movimento até chegar a um dado ponto em que a
gente, pela nossa propria experiéncia sindical, ndo poderia mais levar a
categoria ao sacrificio extremo. Era preciso recuar. E recuamos. Hoje,
a Justica deu ganho de causa, dizendo que a nossa greve era justa, era
legal. Isso ja foi definido na Justica. Porém, passado o tempo, o
governador conseguiu engessar toda a luta sindical, 0 movimento, agora
com as medidas autoritarias, o fim da gestdo democratica, a
flexibilizagdo da propria carreira e uma intervengdo direta e profunda
no proprio sistema estadual de ensino, que, hoje, eu diria que é um
sistema muito mais empresarial. Ou seja, ¢ um sistema que esta voltado,
hoje, para os grandes contratos, para os grandes convénios — a estilo
Google, Somos Educacao, essas ONGs que estdo ai para vender pacotes
de curriculo, de formacdo — e também para as perfumarias que nés
temos hoje. Hoje, o atual secretario que nds temos ¢ um secretario que
se orgulha em fazer convénio com SESI, SENAI, com empresas que
vendem uniformes ou computadores. Quer dizer, essa coisa que ¢
superficial, do ponto de vista daquilo que seria uma politica educacional
que atenderia a necessidade da populagdo, de fato. Hoje, nos tivemos
— eu tive contato com uma noticia do IBGE — dizendo que o estado
de Mato Grosso continuou como o pior estado, do ponto de vista do
analfabetismo, na regido. Esse governo foi eleito criticando os governos
anteriores por ser o pior estado em termos de analfabetismo. Passados
seis anos, ndo mudou nada. Ndo mudou nada. Entdo, a Gltima greve foi
conduzida por esse sindicato com muita luta, com muito sacrificio. Nos
pautamos as questdes importantes da categoria, principalmente da
dobra do poder de compra do salario, mas, lamentavelmente, ndo
tivemos sucesso. Mas, como a gente pensa, no sindicato, que uma greve
prepara a outra, o governo nao perde por esperar.
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O relato de Gianfrancesco expdoe de forma contundente a degradagdo das
condig¢des de trabalho dos profissionais da educa¢do no Mato Grosso. Entre os principais
fatores apontados estdo:

»  Aumento da carga horaria: o governo obriga professores a assumirem

jornadas exaustivas de 40 horas, sob a falsa promessa de valorizagao salarial;

»  Adoecimento mental e fisico: professores trabalham doentes, muitas vezes

a base de medicamentos, por medo de perder gratificacdes ou serem penalizados

financeiramente;

»  Desmonte da gestdo democratica: o estado centraliza decisdes e engessa a

autonomia das escolas, impedindo que professores participem ativamente na

formulacao curricular;

»  Expulsdo dos trabalhadores do plano de carreira: prefeituras estdo

retirando funciondrios administrativos do plano dos profissionais da educacao,

revertendo conquistas historicas da luta sindical;

»  Fechamento de escolas e superlotagdo de salas: o governo estadual prioriza

a redugao de custos, comprometendo a qualidade do ensino e sobrecarregando

os professores.

Esses aspectos revelam que a precarizacdo da educagdo publica nio ¢ um
fendomeno isolado, mas parte de uma estratégia politica de desmonte do servigo publico.
O governo, segundo o entrevistado, age de maneira deliberada para minar a resisténcia
sindical e abrir espago para a privatizacdo da educagao, transformando-a em um mercado
altamente lucrativo.

A pandemia acelerou o processo de precarizagdo da educagdo, aprofundando
problemas estruturais ja existentes. O entrevistado destaca que, no retorno as aulas
presenciais, professores enfrentaram desafios inéditos:

> Alunos desmotivados e indisciplinados: o isolamento social afetou as
relacdes interpessoais, tornando a dindmica escolar mais cadtica;

> Carga emocional excessiva sobre os docentes: professores precisam lidar
com problemas psicologicos dos estudantes sem o devido suporte institucional,
> Aceleragao da tecnologia como ferramenta obrigatdria: a exigéncia de uso
de plataformas digitais sem a devida formacdo aumentou o desgaste dos
profissionais;

> Reducdo da duracdo das aulas: o tempo de ensino foi encurtado,

comprometendo a aprendizagem e aumentando a frustracao dos professores.
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Além disso, a pandemia dificultou a mobilizacao sindical. O entrevistado aponta
que, apesar do aumento das intera¢des digitais, o movimento sindical perdeu forga por
ndo conseguir mobilizar massas presencialmente. Isso gerou uma nova realidade, onde a
militancia virtual se tornou um fator importante, mas insuficiente para promover
mudangas concretas.

Gianfrancesco apresenta uma visdo otimista sobre o futuro do sindicato,
baseando-se na ideia de que a historia € ciclica e que os periodos de repressdo e
autoritarismo ndo sao eternos. Ele enfatiza que a luta sindical deve se pautar por principios
de resisténcia e pela constru¢do de um projeto alternativo a logica mercantilista da
educacao.

A grande preocupacdo, no entanto, ¢ a falta de renovag@o da militancia sindical.
O envelhecimento da categoria e a falta de tempo para a atuacao sindical sdo desafios que
podem comprometer a continuidade da luta. Ainda assim, ele acredita que novas
liderangas surgirdo a medida que a retirada de direitos se tornar insustentavel.

Sua analogia final, sobre o menino que levanta uma espada de madeira diante do
exército romano para mostrar "de que lado estd", sintetiza sua visdo sobre o papel do
sindicalismo, manter-se firme, mesmo diante de adversidades, para mostrar que existe
uma alternativa frente a barbarie neoliberal.

Conforme afirma Gianfrancesco Guarnieri (2024),

Ele vai continuar existindo, com certeza. Porque eu acredito sempre na
histéoria como um movimento de contradigdo. Entdo, se, nesse
momento, agora, noés estamos vivendo um momento de refluxo, de
negacionismo, de autoritarismo — vai passar. NOs sO precisamos nao
abrir mao de langar as sementes, de continuar acreditando no devir, que
0 que vira vai ser bem melhor do que nds estamos vivendo hoje. Entdo,
acho que a humanidade precisa construir sonhos, pontes, utopias.
Aquilo que ainda ndo aconteceu, mas que ainda pode acontecer. Nos,
essencialmente, enquanto sindicato, enquanto educadores e educadoras,
precisamos nos pautar por isso: acreditar sempre que € possivel
melhorar, de que nés vamos superar o egoismo humano, de que ndo ¢é
essa laia neoliberal, extremamente rentista, que s6 quer o lucro pelo
lucro, sem nenhum compromisso com o ser humano, que vai vencer.
Nao, eles ndo vdo vencer. A gente precisa acreditar que ¢ possivel
pensar o outro, ter o outro como referéncia. O nosso grande projeto de
formagdo sindical teve sempre essa condicdo. E a gente precisa,
enquanto movimento sindical — mesmo sob as mais dificeis situagdes
—, dizer de que lado nés estamos. Eu sempre costumo terminar os meus
encontros sindicais lembrando a historia de um general romano que, ao
destruir as cidades e os vilarejos, passava depois fazendo a revisdo
daquilo que foi a destruigdo, para ver se ndo tinha ficado nenhum foco
de resisténcia. E eis que o general e sua cavalaria param diante de um
muro — tinha sobrado apenas um muro de um vilarejo —, ¢ eis que, de
dentro do muro, dos escombros, surge um menino com uma espada de
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madeira na cintura. E o general brinca com o menino, dizendo assim:
"Meus soldados mataram seus pais, seus amigos, € voc€, menino... vocé
acha que, com essa espada, vai me vencer? "E o menino diz: "Vencer
eu sei que ndo vou vencer, mas eu vou lhe mostrar de que lado eu estou.”
Entdo, o movimento sindical precisa existir para mostrar que existe um
outro lado, para além dessa desumanidade chamada capitalismo
explorador, desumano, de morte, que promove a violéncia, a
deseducacao.

Sua analise demonstra que o desmonte da educacao publica nao ¢ um fendémeno
isolado, mas parte de um projeto ideoldgico que visa transformar o ensino em mercadoria.
Frente a esse cendrio, ele defende que o sindicato permanece como a ultima linha de
defesa contra o autoritarismo e a mercantilizagdo da educagdo, e que, apesar das
dificuldades, a luta sindical continua essencial para garantir a dignidade dos trabalhadores

da educagao.

4.3.2 O MOVIMENTO DE LUTA EM MATO GROSSO

E possivel realizar algumas reflexdes importantes sobre o contexto da educacio,
as condi¢des de trabalho dos profissionais da area e o papel do movimento sindical no
estado, a partir das quatro entrevistas realizadas com os professores/ dirigentes sindicais
no Mato Grosso.

As andlises individuais de cada entrevistado ja evidenciaram diversos aspectos,
mas ao cruzar essas informacgdes, podemos destacar as seguintes conclusdes gerais, os
entrevistados ressaltam o papel fundamental do sindicato na organizacdo dos
trabalhadores da educagdo no estado de Mato Grosso. Em um estado de grande extensao
territorial e diversidade de realidades municipais, os sindicatos atuam como elo de
mobilizagdo e defesa dos direitos da categoria.

Eles sd3o responsaveis por organizar greves, reivindicar melhores condi¢des
salariais, lutar contra a terceirizagao e denunciar precarizagdes do trabalho docente e dos
funcionarios das escolas.

Além disso, hd um claro enfrentamento ao que os entrevistados chamam de
"onda neoliberal" que vem promovendo cortes de direitos, dificultando negociagdes e
impondo um modelo de gestdo que favorece a privatizagdo da educagao.

O sindicato aparece, portanto, como um espaco essencial para a resisténcia e a

defesa de uma educagdo publica de qualidade.
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Um ponto de grande destaque em todas as entrevistas ¢ o adoecimento dos
profissionais da educacdo no Mato Grosso. Os relatos indicam que os professores
enfrentam um alto nivel de estresse e esgotamento fisico e emocional, resultante de
diversos fatores:

»  Sobrecarga de trabalho, com ampliagdo de jornada sem as devidas

condi¢des para que ocorra o aprendizado de maneira efetiva;

»  Pressdo por resultados, com a implementa¢do de sistemas avaliativos

superficiais e exigéncias burocraticas excessivas;

»  Falta de infraestrutura nas escolas, dificultando o trabalho pedagdgico;

»  Violéncia e indisciplina dentro das escolas, que aumentaram no poés-

pandemia;

»  Falta de valorizagdo salarial e instabilidade nos contratos, com muitos

professores atuando como temporarios;

»  Falta de assisténcia médica e psicologica adequada para os profissionais

adoecidos;

» O desgaste mental e fisico ¢ uma realidade alarmante, que leva muitos

profissionais a desenvolverem doengas emocionais, como ansiedade e

depressdo, além de problemas de satde causados por esfor¢o repetitivo e longas

jornadas de trabalho.

A pandemia da COVID-19 teve um impacto significativo sobre os profissionais
da educacao no Mato Grosso. O ensino remoto ¢ o isolamento social trouxeram novos
desafios, tanto tecnologicos quanto pedagogicos.

Apos a retomada das aulas presenciais, os professores passaram a lidar com
estudantes que apresentam dificuldades de socializagdo e aprendizado, agravando ainda
mais a carga de trabalho docente.

Outro ponto levantado ¢ a dificuldade que os sindicatos enfrentaram para
mobilizar a categoria durante e apds a pandemia. Com o isolamento social, a participag¢@o
nos movimentos de luta diminuiu, e muitos trabalhadores passaram a se envolver apenas
virtualmente, sem uma participagdo ativa nas ruas e assembleias.

Os entrevistados mencionam que a gestao educacional no Mato Grosso tem sido
marcada por politicas que retiram direitos dos profissionais e dificultam a atuacdo
sindical. Entre os principais desafios enfrentados na relagdo com o governo estadual e

municipal, destacam-se:
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»  Falta de didlogo entre o governo e os sindicatos, dificultando as

negociagdes sobre reajustes salariais e condi¢des de trabalho;

»  Implementagdo de politicas educacionais que priorizam interesses

empresariais, como parcerias com grandes grupos privados na produgdo de

materiais didaticos e plataformas tecnologicas;

»  Enfraquecimento da gestdo democratica das escolas, com a reducdo da

participagdo de professores e funcionarios na tomada de decisdes;

»  Cortes na carreira docente ¢ falta de concursos publicos, aumentando a

contratagdo temporaria e precarizando o trabalho dos professores.

Os relatos evidenciam um governo estadual que, segundo os entrevistados, adota
uma postura autoritaria, dificultando a luta sindical e a conquista de melhorias para a
categoria.

Apesar dos desafios enfrentados, os entrevistados demonstram otimismo quanto
ao futuro do sindicato e da educagdo publica. Eles acreditam que, mesmo diante de
ataques e retrocessos, a luta sindical continua sendo essencial para garantir direitos.

Os sindicatos buscam novas formas de atuacdo para envolver mais os
trabalhadores, utilizando redes sociais e plataformas digitais para ampliar a participagao.
No entanto, hd o reconhecimento de que o contato presencial e a mobilizagdo nas ruas
continuam sendo fundamentais para fortalecer o movimento.

Hé também uma preocupacao com a necessidade de renovar a lideranga sindical
e atrair novos profissionais para a luta, especialmente diante do envelhecimento da
categoria e das dificuldades impostas pelas novas formas de contratagao.

O futuro do sindicato, segundo eles, depende da capacidade de adaptagdo as
novas realidades, sem perder sua esséncia de mobilizagdo e defesa dos direitos da

categoria.

4.4 ATUACAO DA LUTA NO ESTADO DE SAO PAULO

A TRAJETORIA DE JOSE LINS REGO

José apresenta uma trajetoria académica e profissional diversa, com graduacgdes
em Ciéncias Contdbeis, Matemadtica e Direito. Essa formacdo multifacetada revela um
profissional que transita entre diferentes campos do conhecimento, mas cuja vocagao

principal se consolidou na docéncia.
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A experiéncia docente de 14 anos na rede estadual, sempre na condicdo de
professor contratado, evidencia um aspecto cronico da precarizagao do trabalho docente.
A auséncia de estabilidade funcional impde uma série de incertezas ao profissional, um
aspecto recorrente em sua fala, que reflete a vulnerabilidade da categoria.

A participagao sindical do entrevistado € intensa e progressiva, desde a filiagao
inicial até a ascensdo ao cargo de coordenador da subsede da Apeoesp. Seu relato destaca
a importancia do sindicato na defesa dos direitos da categoria, além da luta contra a
deterioracao das condicoes de trabalho.

Os desafios internos da organizagdo sindical sdo notorios, especialmente no que
se refere a resisténcia de parte da categoria em aderir ao movimento sindical. O
depoimento também revela como a gestao estadual do governo tem dificultado o didlogo,
negando audiéncias e centralizando decisdes em 6rgaos de comando politico.

A entrevista destaca transformagdes estruturais na educagdo, principalmente o
impacto da plataformizacdo do ensino e a fiscalizagdo sobre o trabalho docente. O
controle tecnoldgico sobre a atividade do professor, aliado a pressdo para cumprimento
de conteudo sem a devida autonomia pedagogica, sao apontados como fatores de desgaste
e adoecimento profissional.

Conforme afirma José Lins Rego (2025),

Entdo, assim, vocé tem que cumprir isso durante essa aula. Porque, se
vocé ndo cumpriu aquilo naquela aula, vocé ndo consegue passar para
a proxima aula que vocé tiver naquela sala. Porque, se vocé fizer isso,
vocé ja ¢ punido, ja € feita a sua observagdo, e eles conseguem
acompanhar. Porque eles abrem as plataformas, os slides ja vém
prontos. Entdo, assim, ndo hd uma contribui¢do pedagogica do
professor. Aquele aprendizado que nos tivemos na faculdade, que nds
queremos passar para os nossos alunos, as vezes, a gente ndo consegue.
Tipo assim: é uma cartilha. Segue isso, € ¢ isso, € ¢ isso, € ¢ iss0. Isso
acaba gerando desinteresse dos alunos. Com essa plataformizagdo, os
alunos também tém acesso a plataforma. E, as vezes — muitas vezes —
, aquele aluno ndo consegue acompanhar. Nos temos alunos que tém
tipos de deficiéncias e que precisam do professor auxiliar. E ele ndo
consegue fazer o acompanhamento igual ao acompanhamento de um
aluno que n3o tem nenhuma deficiéncia. O autismo, enfim, as
deficiéncias intelectuais... Entdo, também somos controlados sobre
isso: “essa sala estd com 60% de registro”, porque os alunos realizam
atividades também dentro da plataforma. Entdo, além de usarmos a
plataforma para aplicar o conteido para o aluno, nos temos que
monitorar se os alunos estdo executando. Porque, se os alunos nio
estiverem executando, a responsabilidade cai sobre o professor.Entao,
assim, atualmente, a maior dificuldade estd nisso: o professor esta
trabalhando sob pressdo. E ai, sob pressdo, a gente ndo consegue atingir
o resultado, a aprendizagem dos nossos alunos corretamente. E como
se fosse uma maquina. A gente vai construindo a maquina. Entdo,

144



assim, se a gente ndo construir do jeito que o governo quer, a gente sofre
as devidas penalidades. A extingdo contratual, principalmente dos
professores contratados, ¢ frequente. Muito frequente, esses
desligamentos, né?

O modelo de gestao baseado em metas também ¢ uma critica central, pois reduz o
professor a uma engrenagem de um sistema produtivista, onde a aprendizagem real cede
lugar a mera execucao de um curriculo padronizado.

O entrevistado aponta o descumprimento da data-base, a falta de reajustes salariais
adequados e a tentativa de fragmentacao da categoria como estratégias do governo para
desmobilizar o movimento sindical. O receio dos professores de aderirem as greves ¢ um
reflexo da instabilidade profissional e da politica de penalizagdo adotada pelo governo
estadual.

A narrativa sobre as greves — especialmente a de 2015 e a recente “greve dos
aplicativos” — ilustra a mudanga na dindmica de mobilizagdo, com a tecnologia
desempenhando um papel central tanto na repressao quanto na organizacao da categoria.

Como afirma José Lins Rego (2024),

A ultima greve de rua foi em 2015. Nos tivemos uma greve no ano
passado, que foi uma greve dos aplicativos — que € aquela questdo da
plataformizagdo. Nos tivemos uma adesdo, mas nao houve greve de rua.
Foi greve de ndo preenchimento, foi uma greve de aplicativos. Mas
greve de rua, rua mesmo, foi em 2015. A greve de 2015 foi por reajuste
salarial e pelo cumprimento da jornada do piso. Nos temos aquela 14,
que é um terco da jornada do piso. A gente cumpre fazendo os trabalhos
pedagogicos, em ATPC, planejando aula e tudo mais. E condi¢des de
trabalho também. Isso foi um dos pontos que desencadeou a greve de
2015 —inclusive, a greve mais longa da historia, com 92 dias. E depois,
a greve do ano passado — que foi a greve dos aplicativos — foi para
barrar esse avango do governo na cobranca de aplicativos, de
plataformizacdes. Porque, assim, pasmem: quando vocé estd na sala de
aula, as vezes vocé ndo consegue fazer a chamada naquele momento.
Vocé anota no seu diario fisico, para depois passar. Entdo, o governo
agora estd monitorando. Pelo georreferenciamento, vocé tem que
preencher o seu diario na escola. Vocé ndo pode deixar para preencher
o seu didrio na sua casa, porque o georreferenciamento acusa que vocé
ndo esta na escola— e vocé recebe falta. Entéo, a greve dos aplicativos
foi para amarrar um pouco esse avango, esse monitoramento do governo
Tarcisio e de Renato Feder sobre toda a categoria.

Outro destaque da entrevista foi referente ao quadro alarmante de adoecimento
docente, com sindromes de estresse, depressdo e outros transtornos psicolégicos se

tornando cada vez mais frequentes. A pressdo para cumprir metas, aliada a falta de suporte
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para lidar com a indisciplina e a violéncia nas escolas, contribui para um ambiente de
trabalho insalubre.

O controle burocratico, que dificulta os afastamentos por satde, ¢ um agravante,
especialmente para os professores contratados, que podem perder suas aulas caso
precisem se afastar por licenga médica. A fragilidade desse vinculo € um fator critico que
impacta diretamente a qualidade da educacao.

O periodo pos-pandemia trouxe novos desafios, incluindo a necessidade de buscar
ativamente estudantes que abandonaram a escola, uma tarefa que recaiu injustamente
sobre os professores. O uso da tecnologia no ensino foi intensificado, porém sem um
suporte adequado, gerando ainda mais tensao na rotina dos docentes.

Conforme afirma José Lins Rego (2025),

Quando terminou a pandemia, liberaram um chip para os professores.
Entdo, assim, com a pandemia, claro que nds tivemos falecimento de
professores, né? Mas, pds-pandemia, esse adoecimento ocorreu pelo
alto nivel de estresse, por estar fazendo uma busca ativa desses alunos
— um servigo que ndo ¢ do professor, né? O professor tinha que fazer,
porque, sendo, ele ia responder a um processo administrativo, ia ser
exonerado, sendo contratado. Entdo, o adoecimento em si veio em
reflexo da pandemia, mas pela cobranga, porque ja tem a cobranga de
trabalho, ja tem a plataformizagao e tudo mais. Ainda assim, o professor
tinha que gerir esse tempo para fazer a busca ativa desses alunos, que,
muitas vezes, ndo tinham retorno. E ai o professor acabava... o nivel da
escola baixava, e os gestores ficavam cobrando, cobrando, ¢ o professor
acabava ficando estressado — e a gente sente isso como um pouco de
assédio, né? Ndo é um servigo do professor, mas eles exigiram que os
professores fizessem isso.

A mudanga na interagdo entre professores e sindicato também ¢ um fator
relevante. O distanciamento fisico fez com que o contato sindical ocorresse
predominantemente de forma virtual, alterando a dindmica de mobilizagao.

A preocupacao com o futuro do sindicato € um tema recorrente. José destaca que
a nova geracdo de professores, em sua maioria, ndo possui uma formagdo politica e
sindical consolidada. O aumento da contratacdo de bacharéis sem licenciatura enfraquece
a identidade docente, dificultando a constru¢do de uma categoria unificada na luta por
direitos.

Para enfrentar esse desafio, ele sugere uma maior aproximac¢ao com os cursos de
licenciatura, de modo a conscientizar os futuros professores sobre a importancia da luta
sindical ¢ das condi¢des de trabalho.

A entrevista revela um panorama complexo da educagdo publica no estado de Sao

Paulo, marcado por um processo crescente de desumanizagao do trabalho docente. As
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politicas de controle e avaliacao intensificadas por ferramentas digitais transformam a
escola em um espago cada vez mais hostil para os professores, restringindo sua autonomia
e afetando sua satde.

A precarizacao do trabalho docente, os entraves politicos nas negociagdes salariais
e a resisténcia ideologica dentro da propria categoria sdo desafios que exigem novas
estratégias de mobilizacdo sindical.

O futuro da luta sindical passa pela renovagdo do discurso e pela incorporagao de
novos professores ao movimento. A aproximagdo com os cursos de licenciatura surge
como uma estratégia essencial para reverter o enfraquecimento da mobilizagao docente e
garantir a continuidade da luta por melhores condigdes de trabalho e educacdo de

qualidade.

A TRAJETORIA DE JOSUE DE CASTRO

Josué revela um retrato complexo da realidade da docéncia e do sindicalismo na
educagao publica paulista, refletindo tanto a trajetéria profissional do entrevistado quanto
sua percepgdo sobre as condi¢des estruturais e organizacionais. A seguir, Serao
explorados os principais eixos tematicos emergentes na entrevista, destacando elementos
de continuidade e ruptura na luta sindical e na propria dindmica educacional.

O entrevistado apresenta uma trajetéria profissional robusta, com graduagao,
mestrado e doutorado em Geografia, além de especializagdes em historia e educagdo. Sua
formag¢ao académica nio teve impacto direto em sua atuacao sindical, sendo a experiéncia
prévia como trabalhador bracal e os desafios enfrentados na sala de aula os fatores
determinantes para sua inser¢ao na luta sindical.

Essa afirmagdao ¢ relevante porque evidencia um distanciamento entre a
formagao tedrica e a pratica cotidiana na educagdo publica. O conhecimento académico,
apesar de fundamental, ndo substitui a vivéncia concreta dos desafios enfrentados pelos
docentes, o que reforca a importancia da experiéncia como elemento central na
compreensdo das demandas educacionais e sindicais.

Josué revela uma relacdo ambigua entre o professorado e o sindicato. O
entrevistado, apesar de acreditar na importancia da luta coletiva, reconhece a
desmobilizacdo crescente dos docentes e a fragilidade estrutural do sindicalismo na

educagao paulista. Esse distanciamento decorre de varios fatores:
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»  Fragilidade juridica: o sindicato ndo consegue garantir a preservagao dos
direitos trabalhistas dos professores, o que leva a uma descrenga na efetividade
das suas agoes;

»  Desconexdo com a realidade da escola: o entrevistado destaca que as

pautas sindicais, muitas vezes, nao estao alinhadas as necessidades concretas dos

docentes;

»  Direcgdo distante: a lideranca sindical, tanto regional quanto estadual, ¢

percebida como ausente, sem promover debates e sem buscar um contato mais

proximo com os professores;

»  Mudanga no perfil do professorado: com a precarizagdo crescente da

carreira, h& um nimero maior de professores contratados, o que reduz a

estabilidade e, consequentemente, a capacidade de mobilizagao coletiva.

Esses elementos apontam para grandes desafios por parte da representacao
sindical, em que os professores veem o sindicato como uma entidade distante € ndo como
um movimento integrado a sua propria luta.

Outro ponto central da entrevista ¢ a precarizagdo da carreira docente. O
entrevistado aponta questdes estruturais preocupantes:

»>  Baixos salarios: a falta de um plano de carreira digno desmotiva os

docentes;

»  Infraestrutura precaria: faltam materiais basicos como canetas para lousa,

além de condi¢des minimas de conforto, como agua gelada nas escolas;

»  Excesso de estudantes por sala: a superlotacdo prejudica o ensino e a saude

dos professores;

»  Plataformizagdo do ensino: a imposi¢do de conteudos padronizados, que

reduzem a autonomia docente, ¢ vista como um fator de desumanizacdo do

ensino;

»  Adoecimento dos professores: o aumento dos casos de transtornos

psicoldgicos, como ansiedade e depressdao, ¢ um reflexo direto das condigdes

precarias de trabalho.

Esses desafios refletem uma realidade preocupante, pois, a docéncia tornou-se
uma profissdo marcada pela instabilidade e pelo desgaste fisico e mental, dificultando a
permanéncia de profissionais experientes e comprometidos na carreira.

Conforme afirma Josué de Castro (2025),
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Entdo, eu acho que esse ¢ um problema muito sério. Essa falta de
infraestrutura. Do mesmo modo, eu observo que ndo ha mais
professores efetivos. Nos caminhamos para uma flexibilizagdo muito
grande no processo de contratagdo. Hoje, sdo muito mais contratados
do que efetivos. O que fragiliza muito a questdo da organizagao sindical
uma coisa esta ligada a outra. E somado a tudo isso, eu observo que
estar na educacdo ndo garante que vocé se aposente hoje. Nao ha um
caminho retilineo que vocé observe hoje. Hoje, eu estou trabalhando na
escola X, vou continuar na escola X. Daqui a um determinado tempo,
eu vou ganhar um tanto a mais. E as condi¢des de trabalho serdao
melhores. Entdo, nds ndo assistimos mais isso. No estado de Sao Paulo,
hoje, n6s ndo temos nem mais cargo. Por qué? Porque se flexibilizou
tanto o cargo docente, que hoje vocé ¢ punido, por exemplo, se vocé
tirar uma licenga médica. Eu nunca tirei licenga médica. Mas eu vejo
que os colegas que tiram hoje, perdem o cargo. O que quer dizer perder
o cargo? Nao que vocé seja demitido. Mas vocé ndo consegue mais, se
vocé tirar uma licenga satde, ficar naquela mesma escola. Entdo, vejam
so0. Tem profissionais que trabalham muitos anos na escola que ndo
conseguiram pegar aula la. Por qué? Porque foram prejudicados no
processo de atribuigdo de aulas. Entdo, vejam s6. Vocé nao tem tudo
aquilo que nos ja comentamos. E nem a garantia, hoje, de que vocé vai
trabalhar na mesma escola. Entdo, eu acho, sim. Sdo grandes desafios,
grandes problemas. Nos ndo avancamos ainda nessas questdes. Ha
muita coisa para se avancar. Um outro detalhe. A quantidade de alunos
por sala de aula. O barulho é ensurdecedor. A agitacdo escolar. E a
insalubridade. Eu vejo as escolas hoje, depois de tantos anos, como algo
insalubre. Ja sdo, praticamente, 15 anos de docéncia. E a insalubridade
¢ muito alta. Sim, eu vejo muitos colegas com problemas psiquiatricos.
Professores que foram frustrados durante todo esse tempo de escola e
isso me faz pensar se eu devo continuar ou nao. Entdo, isso desmotiva
até os trabalhadores que ja estdo dentro da carreira e que ja sdo efetivos.
Entdo, vocé tem toda uma atmosfera desmotivante. Vocé entende o que
eu quero dizer? Entdo, esses sdo os problemas e os desafios, certo? Que
eu observo enquanto professor. SO para a gente terminar sobre isso. Eu
vejo politicas publicas também, dentro do estado de Sdo Paulo, sem
sintonia com a realidade dos alunos, dos professores ¢ da comunidade
escolar.

Referente a pandemia de COVID-19 esta representou um divisor de 4guas na

educacdo, ampliando a precariza¢ao do trabalho docente, Josué destaca a intensificagdo

do trabalho por meio das plataformas digitais sem uma contrapartida em termos salariais

ou de condigdes de trabalho. Além disso, a falta de preparagdo para lidar com esse novo

formato de ensino contribuiu para o adoecimento docente e para o aumento da

insatisfacdo com a carreira.

Esse ponto reforca a ideia de que a pandemia serviu como um catalisador de

problemas ja existentes, tornando a precariza¢ao ainda mais evidente e acentuando a falta

de perspectiva para o futuro da profissao.

Como salienta Josué de Castro (2025),
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Ela contribuiu para a amplificagdo do trabalho docente, ¢ essa
amplificacdo do trabalho levou a transtornos. Porque, depois da
pandemia, voc€ abre um canal, uma fragilidade muito maior dos
docentes em questdes de mobilizagdo, em questoes de enfrentamento
das politicas governamentais. Vocé ouve, aqui no Estado de Sdo Paulo,
uma enorme flexibilizacdo dos direitos e a plataformizagdo. Hoje, faz-
se uma outra tarefa do trabalho docente do que se fazia antes da
pandemia. Contudo, vocé recebe o mesmo salario e tem as mesmas
condi¢bes de trabalho — ou, sendo, piores. Entdo, vocé teve uma
remodelac@o do trabalho depois da pandemia, com a intensificagdo do
trabalho através das plataformas — coisas que ndo existiam antes da
pandemia. Entdo, a pandemia abriu esse canal para que o trabalho do
professor se plataformizasse, e acho que, a partir disso, nds temos um
adoecimento. Porque tivemos que aprender a fazer algo novo sem ter as
condigdes para fazer isso.

Josué se mostra cético quanto ao futuro do sindicato e da propria carreira
docente. Sua andlise aponta para um cenario de fragilizagdo crescente, em que 0s
professores perdem direitos e se encontram cada vez menos motivados para se engajar na
luta coletiva. As questdes-chave levantadas incluem:

» A necessidade de um novo modelo sindical: um sindicato mais conectado

a realidade dos professores, mais presente nas escolas e mais efetivo na defesa

de direitos.

» A luta contra a precarizagdo: a mobiliza¢do para impedir a desvalorizagao

crescente da carreira.

» O papel da base docente: a consciéncia coletiva dos professores € apontada

como um fator determinante para a reversao do quadro atual.

A entrevista encerra com uma reflexao contundente: até quando os professores
suportardo a precarizacao? A resposta para o futuro do sindicato e da carreira docente
dependera da capacidade de organizacao e resisténcia dos proprios professores frente as

politicas educacionais e trabalhistas vigentes.
A TRAJETORIA DE LUIZ RUFFATO
Luiz apresenta um retrato sincero e detalhado sobre a realidade enfrentada pelos

professores da rede estadual de Sao Paulo, especialmente no que tange as condi¢des de

trabalho, ao impacto das politicas publicas na educagdo e a luta sindical.
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O entrevistado, com sete anos de experiéncia docente, oferece uma visdo que
combina uma reflexdo critica sobre as falhas do sistema educacional e um olhar
esperancoso sobre o papel do sindicato e da mobilizacdo coletiva.

A entrevista destaca uma trajetoria que comeca na educacdo superior com
participacdo ativa em comissOes universitarias e trabalhos voluntarios relacionados a
agroecologia.

Embora o entrevistado ndo tenha tido participagdo sindical direta durante sua
graduacao, ele relata um contato indireto e relevante com sindicatos através de greves e
ocupagoes estudantis. Esse contato inicial ajudou a construir uma compreensao sobre a
relacdo entre universidade, educagdo publica e organizacao sindical.

O ingresso na docéncia, em 2017, ocorre em um contexto de cortes de
investimentos e aumento da burocratizacdo do trabalho docente, o que impacta
diretamente sua percepg¢ao sobre os desafios do setor.

Ao longo de sua trajetoria, ele passa a observar a falta de infraestrutura das
escolas, o sucateamento da educacdo e a sobrecarga dos professores como barreiras
estruturais que dificultam o desenvolvimento do ensino.

Luiz denuncia um paradoxo significativo dentro do sistema educacional paulista,
a exigéncia do uso de tecnologia em um ambiente estruturalmente precario. Ele relata que
o governo impde o uso de slides digitais e provas online, mas falha em garantir condi¢des
basicas para que essas ferramentas sejam utilizadas de forma eficaz.

A falta de computadores em bom estado, de conexdo adequada e de suporte
técnico torna impraticavel a implementacdo dessas novas metodologias, resultando em
punig¢des indiretas para os professores que ndo conseguem cumprir as exigéncias.

Esse ponto reflete um problema mais amplo da educagdo publica brasileira, a
adogao de solugdes tecnoldgicas como uma medida superficial para mascarar a falta de
investimentos reais em infraestrutura. Ao invés de promover a inclusdo digital, essa
politica acaba intensificando a precarizag¢ao do ensino e dificultando o trabalho docente.

Outro problema destacado pelo entrevistado ¢ a implementagdo deficiente das
politicas de inclusdao nas escolas publicas. Ele enfatiza que, embora a inclusdo de
estudantes com deficiéncia seja essencial, sua efetividade ¢ comprometida pela falta de
professores especializados.

Sem o suporte adequado, os docentes regulares sdo sobrecarregados com

demandas para as quais ndo foram preparados, resultando em um atendimento inadequado
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tanto para os estudantes com necessidades especificas quanto para os demais estudantes
da sala.

O fato de que muitos pais precisam recorrer a justica para garantir um tutor
especializado para seus filhos expoe a ineficiéncia das politicas publicas de inclusdo. Essa
lacuna evidencia o descaso do governo em relacao a educacao especial e demonstra como
a falta de investimento pode prejudicar tanto os estudantes quanto os professores.

Luiz descreve um cenario de crescente adoecimento entre os professores,
atribuindo esse problema a sobrecarga de trabalho, ao aumento das cobrancas
burocraticas e a falta de reconhecimento profissional.

O assédio moral dentro das escolas ¢ apontado como uma pratica comum,
especialmente por parte de coordenadores e diretores, que pressionam os docentes com
metas inalcangédveis impostas pelo governo.

Como afirma Luiz Ruffato (2025),

Porque, um exemplo: a maioria desses professores nunca precisou estar
preenchendo tantas papeladas durante toda a sua vida — e todas essas
papeladas dentro de um sistema, o sistema de notas também. Foi muito
dificil para esses professores mais velhos conseguirem se adaptar a essa
rotina informacional, tecnoldgica. Por que a gente tinha o qué antes? A
gente tinha as cadernetas. [...] E interessante observar que essa rotina se
tornou muito mais exaustiva dentro desse sistema, dentro de toda essa
papelada que a gente precisa preencher a todo momento. E interessante
ver que tem coisas ali que sdo “burrocraticas” — sdo coisas que ndo
funcionam para um desenvolvimento; funcionam apenas para, a todo
momento, fazer com que vocé se sinta reprimido. Por que reprimido?
Porque, dependendo do que vocé escreve, da nota que vocé langa, do
que vocé relata, tudo cai por parte de... a culpa é sempre do professor.
Entdo, ha diversas criticas, diversas queixas. Porém, a gente percebe
que o pessoal mais novo, que tem entrado agora, consegue ter um pouco
mais de facilidade em mexer com as questdes tecnologicas, porém com
pouco conhecimento de como € uma rotina educacional, de todo esse
processo pedagogico.

A percepcao do entrevistado sobre o sindicato ¢ ambigua. Ele reconhece a
importancia da organizag¢ao sindical na defesa dos direitos dos professores, especialmente
em questoes como transparéncia nos processos de atribui¢do de aulas e apoio juridico. No
entanto, também faz critica a seletividade da atuagdo sindical, apontando que os
professores da categoria O sdo frequentemente negligenciados.

A falta de um trabalho de base efetivo também ¢ um problema levantado. Para o
entrevistado, muitos professores desconhecem as fungdes e a importancia do sindicato, o
que resulta em uma categoria desmobilizada e enfraquecida frente aos ataques do

governo.
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Luiz finaliza sua analise reforcando a necessidade de maior unido entre os
professores e de uma mobiliza¢do mais efetiva. Ele alerta que a fragmentagao da categoria
¢ um projeto deliberado de sucateamento da educagdo e que, sem uma luta coletiva
organizada, as condi¢des de trabalho tendem a piorar.

Conforme afirma Luiz Ruffato (2025),

Espero que o futuro do sindicato se estabeleca como o nucleo central
para que os professores consigam se unir muito mais, porque,
atualmente, o que a gente vé ¢ uma classe desunida. E essa classe, hoje
em dia, ndo é desunida a toa. A gente tem um projeto para acabar com
a educac@o e manter os professores em categorias separadas. Isso é um
plano que esta ai, previsto para o sucateamento da educagdo — ¢ € ele
que faz a desunido da nossa classe. Eu espero que o sindicato consiga
se fortalecer como niicleo, para que nds consigamos, no futuro, lutar de
uma forma muito mais junta, com muito mais avango. E isso.

A necessidade de greves e manifestagdes ¢ destacada como um dos unicos meios
de pressao capazes de gerar mudangas concretas. A entrevista termina com uma chamada
a acdo: “A gente tem que ir para a rua. Reclamar nas redes sociais nao adianta. Se nao
lutarmos agora, seremos esmagados depois.”

Luiz apresenta um diagndstico contundente sobre os problemas enfrentados pela
educacdo publica paulista. A precarizacdo da infraestrutura, a falta de apoio aos
professores e o adoecimento da categoria ¢ um retrato alarmante, que exige uma resposta
organizada e coletiva.

A entrevista evidencia a necessidade de resisténcia e luta para que a educagao
ndo seja reduzida a uma estatistica de desempenho, mas sim fortalecida como um direito

fundamental para todos.

A TRAJETORIA DE ANTONIO CALLADO

Antonio oferece um relato riquissimo sobre a trajetéria docente e sindical de um
professor aposentado, cuja vivéncia atravessa cinco décadas de transformagdes na
educagdo brasileira. O relato combina experiéncias pessoais, uma analise historica e um
olhar critico sobre os desafios atuais enfrentados pelos profissionais da educacdo. A
seguir, serdo explorados os principais eixos da entrevista.

A formacao do entrevistado transita por diferentes areas do conhecimento,
passando inicialmente pela Matematica até encontrar na Arte o seu caminho profissional

definitivo. Essa versatilidade demonstra a complexidade das escolhas académicas em um
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contexto histérico em que a educagdo superior era menos acessivel e exigia adaptacoes
frequentes.

A participagdo precoce no movimento estudantil, destacada por sua atuacio
como presidente de um grémio em 1968, coloca sua trajetoria em um periodo critico da
histoéria brasileira, a ditadura militar e o Ato Institucional n® 5 (AI-5). O fato de ter
vivenciado a repressdo e a censura nesse contexto fortaleceu sua convicgdo na luta
coletiva e na educacdo como ferramenta de transformacao social.

Antonio teve uma ascensao significativa dentro do movimento sindical,
ocupando cargos de lideranga na APEOESP, CUT e CNTE, além de sua atuagdo na
Internacional de Educagdo para a América Latina. Sua visdo de que a luta sindical ¢
essencial para garantir direitos e avangos educacionais reflete uma perspectiva de longo
prazo, em que conquistas sdo alcangadas através da organizacao coletiva.

Como destaca Antonio Callado (2025),

Entdo, a minha vida foi ai. Ai eu fui para a CUT, fui para a Diregdo
Nacional da CUT, fui trabalhando sempre na perspectiva de unir o
interesse da escola publica. A defesa da escola publica ndo é algo que
seja Unica e exclusivamente trabalho dos profissionais da educacao,
mas ¢ do conjunto da classe trabalhadora. A escola publica boa, de
qualidade, ¢é do interesse da classe trabalhadora — e sempre trabalhei
junto com a CUT nisso. Até que eu fui para a presidéncia da CNTE,
trabalhei na Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagao.
Durante o meu mandato — nao fruto s6 da minha agdo, mas também de
uma luta que ja vinha acontecendo —, nds, no meu primeiro mandato,
conseguimos que fosse aprovada a lei que criou o Piso Nacional de
Salario dos Professores. E uma lei que ainda demanda muita luta para
que ela exista como deve existir.Mas, entdo, a minha trajetoria ¢ essa:
movimento sindical. Trabalhei em foruns fora do Brasil, representei a
CUT no Mercosul da Educagao, por ai.

Dentre os avangos citados, destaca-se a luta pela aprovacao do Piso Salarial
Nacional para professores, uma reivindicagdo historica que ainda encontra desafios para
sua implementagdo integral. Antonio também enfatiza a importancia da unificacdo das
pautas sindicais e da articulagdo entre diferentes instancias do movimento sindical, para
fortalecer a defesa dos trabalhadores da educacao.

Conforme afirma Antonio Callado,

Olha, o sindicato tem muita importancia, porque muitas coisas foram
conseguidas por conta da agdo sindical. O proprio piso salarial nacional
foi conseguido a partir da mobilizagdo nacional que houve — das
marchas a Brasilia, das pressdes que foram feitas nos deputados, no
governo, para que votassem, para que aprovassem a lei — e outras
questdes que os sindicatos conquistaram. Mesmo as questdes salariais:
se o sindicato ndo fizer pressdo, os reajustes, que ja ndao sdo grandes,
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serdo menores ainda. [...]Esse olhar para isso ¢ o sindicato que faz, é o
sindicato que denuncia, € o sindicato que busca a solugdo para isso junto
aos governos. Entdo, a nossa luta é essa: a melhoria da qualidade da
educacdo num conjunto de coisas que... quando lutamos]...]JO sindicato
— nossa presenca no Plano Nacional, na constru¢do do Plano Nacional
de Educacdo... Eu falo enquanto CNTE, e enquanto APEOESP um
pouco, porque tenho uma logica dos ultimos anos do Brasil — até um
pouco do mundo. Mas a gente... Por falar em mundo, eu queria s6 lhe
dar um dado: a IE, Internacional da Educagdo, participou de um painel
da ONU sobre a qualidade... sobre o docente, sobre a docéncia. E, no
fim de tudo, a conclusdo a que se chegou foi que faltam 50 milhdes de
professores no mundo — isso segundo os dados que a ONU oferece.
Porque nos temos — nos, da IE — informagdes com outros sindicatos
do mundo de que ¢ muito mais. Mas vamos trabalhar com aquilo que a
ONU trabalha: faltam 50 milhdes de professores no mundo. Por varios
motivos: a profissdo ndo ¢ atraente, ndo ha formagdo adequada de
professores. Ha locais onde quem sabe um pouco mais da aula, quem
sabe menos também. A educagdo no mundo tem problemas graves. S6
trouxe esse dado aqui para lembrar que a briga ¢ geral. E, no Brasil,
claro, alguns dirdo: "A minha cidade tem uma educagdo de primeiro
mundo." Tudo bem, pode ter. Pode até ser que exista. SO que nods
queremos que o Brasil inteiro tenha uma educacdo que seja boa para o
Brasil todo, para o conjunto do Brasil — respeitando as peculiaridades
de cada regido. Porque nds também nao achamos que tem que se
pasteurizar a educacgdo. Vocé tem que ter uma linha, um Plano Nacional
de Educagdo, mas que respeite, que resguarde as diferencgas locais.

Antonio faz uma andlise critica sobre a situa¢do da educacdo brasileira,
apontando desafios estruturais que comprometem a qualidade do ensino e a valorizagdo
profissional dos docentes. Entre os principais problemas levantados estao:

»  Precarizacdo do trabalho docente: contratos temporarios, falta de

estabilidade e baixa remuneracdo sdo entraves para a consolidacdo de uma

carreira digna;

»  Infraestrutura das escolas: falta de condigdes basicas, desde materiais

didaticos até instalagdes inadequadas, dificultam o processo de ensino-

aprendizagem,;

»  Plataformizacdo do ensino: o uso de tecnologias para monitoramento e

padroniza¢do do ensino reduz a autonomia docente e burocratiza ainda mais a

funcao do professor;

»  Violéncia nas escolas: o aumento da indisciplina e da agressdo contra

professores ¢ visto como reflexo de problemas sociais mais amplos, que

deveriam ser tratados em um contexto educacional mais humanizado e inclusivo.
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Antonio destaca também o impacto da pandemia na educacdo, expondo
desigualdades e acelerando processos de precarizagdo, como 0 ensino remoto sem
infraestrutura adequada.

Sobre o futuro do sindicalismo, o entrevistado levanta questdes importantes:

» A necessidade de reformulacdo dos sindicatos: diante das mudangas no

mundo do trabalho, as organizagdes sindicais precisam se adaptar para continuar

representando de maneira eficaz os trabalhadores;

» O enfraquecimento financeiro e estrutural das entidades: o fim do imposto

sindical e as dificuldades de arrecadagdao colocam desafios para a sustentagao

das entidades de classe;

» A mobilizacdo como unico caminho para avangos: para o entrevistado, a

historia demonstra que todas as conquistas da categoria foram fruto de greves,

manifestagdes e pressao politica.

Ele também destaca a importancia da participacao da educacao nos debates sobre
direitos humanos, questdes de género e violéncia, contrariando perspectivas que
defendem uma escola neutra e despolitizada.

Conforme destaca Antonio Callado,

Hoje, ha um policiamento das escolas, com dentncias de professores
— que professores sdo comunistas, que professores querem trabalhar a
questao da ideologia de género, ta certo? — como se isso nao devesse
ser tratado. Dizem que precisa ser respeitado, que essas questdes que
dizem respeito, por exemplo, as orientagdes sexuais sdo tarefa da
familia, e que a escola ndo tem que se meter. E nos sabemos que isso €
uma violéncia. Eu tenho para mim o seguinte: a violéncia so vai se
resolver se nds tivermos esse debate feito na educacdo.Respeito as
mulheres, por exemplo, é algo que precisa ser discutido na sala de aula,
ta certo? Por qué? Porque o menino ndo pode chegar e puxar o cabelo
da menina s6 porque ¢ bonitinho, s6 porque ¢ engragado. A partir dai,
vocé constroi coisas novas, que vao respeitar as mulheres, ta certo? Ele
precisa saber que ali ¢ uma pessoa que tem sexo diferente, mas que ¢é
gente — que tem que ser respeitada com as suas peculiaridades. E, se
esse debate ndo for feito, se a questdo da violéncia ndo for debatida na
escola... Por que a nossa sociedade hoje esta violenta? Se isso ndo for
discutido, se a escola ndo estiver inserida na comunidade para fazer esse
debate, a coisa vai continuar enxugando gelo. Porque so tratar a questado
da violéncia como algo restrito a seguranga, a policia — como se fosse
uma questdo puramente policial — ndo ¢ suficiente.NOs sabemos que a
violéncia que existe em todos os lugares, principalmente nos mais
vulneraveis, é resultado da falta da presenca do Estado, ta certo?
Principalmente pela falta da presenga do Estado. E ndo se resolve
violéncia s6 com a presenca da policia. Precisa de escola, que debata.
Precisa de saude, que discuta, ta certo? Precisa de lazer, para aproximar
as pessoas.
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Antonio oferece uma visdo ampla e bem fundamentada sobre a historia e os
desafios do sindicalismo na educagdo publica brasileira. Seu depoimento refor¢ca a
necessidade de resisténcia, mobilizacdo e valorizagdo da carreira docente.

Ao mesmo tempo, ¢ um alerta sobre os riscos da desmobilizagdo e da
fragmentacdo das pautas educacionais. O entrevistado reforca que a educagdo de
qualidade ndo deve ser apenas um interesse dos professores, mas de toda a sociedade,
pois dela depende a formacdo de cidadaos criticos e conscientes.

Desse modo, sua entrevista ¢ um convite a reflexao sobre o papel da escola, dos

professores e da luta sindical na construgdo de um pais mais justo e democratico.

4.4.1 O MOVIMENTO DE LUTA EM SAO PAULO

As quatro entrevistas realizadas em Sao Paulo revelam um panorama detalhado
sobre a docéncia na rede publica estadual, destacando desafios estruturais, precarizagdo
do trabalho docente e a crise da representagdo sindical. Embora cada entrevistado
apresente uma trajetoria singular, hd elementos comuns que permeiam todas os relatos,
configurando um retrato complexo da educagdo no estado.

A andlise a seguir aborda os principais temas emergentes nas entrevistas e
propde uma reflexdo sobre os desafios e possiveis caminhos para o futuro da educagao e
do sindicalismo docente.

Todas as entrevistas evidenciam um processo crescente de precarizagdo da
carreira docente. A auséncia de estabilidade funcional, a desvalorizagdo salarial e as
condi¢des inadequadas de trabalho sdo mencionadas como fatores que contribuem para
um ambiente de inseguranga e desmotivagao.

José, com 14 anos de experiéncia na rede estadual, destaca a vulnerabilidade do
professor contratado, que sofre com a falta de garantias trabalhistas e o risco constante de
perder suas aulas. Josué reforga essa percep¢do ao mencionar a auséncia de um plano de
carreira digno, os saldrios baixos e a infraestrutura precaria.

Luiz, com sete anos na docéncia, chama atencdo para a sobrecarga dos
professores, intensificada pela falta de suporte pedagdgico e pelas cobrangas burocraticas
excessivas. Antonio, aposentado apos décadas de atuacdo, observa que a precarizagdo nao
¢ um fendmeno recente, mas que se aprofundou significativamente nos ultimos anos,

especialmente com a intensificagdo das politicas neoliberais.
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A instabilidade da carreira ndo ¢ apenas um problema trabalhista, mas também um
obstaculo para a qualidade da educagdo. Professores sem seguranga trabalhista t€m menos
condi¢cdes de se dedicar plenamente ao ensino, impactando diretamente a formagao dos
estudantes.

As entrevistas revelam uma relacdo ambigua entre os professores e o sindicato.
Embora reconhecam sua importancia historica, os entrevistados também apontam para
um processo de enfraquecimento e distanciamento da base.

José enfatiza a resisténcia da categoria em aderir ao movimento sindical por
questdes ideoldgicas e o papel do governo na tentativa de fragmentagao dos professores.
Josué faz critica a desconexdo entre o sindicato e a realidade da escola, argumentando
que muitas pautas nao refletem as necessidades imediatas dos docentes.

Luiz destaca a seletividade na atuagdo sindical, observando que os professores
contratados sdo frequentemente negligenciados. Antdénio, com uma perspectiva mais
ampla, ressalta a necessidade de reformulacao das entidades sindicais para enfrentar os
desafios atuais.

A luta docente nao se resume a falta de mobilizagdao, mas também a dificuldade
de renovar o discurso e integrar as novas geragdes de professores ao movimento. A
crescente contratacdo de bacharéis sem licenciatura e a formacao politica limitada dos
novos docentes sdo fatores que dificultam essa integracao.

A adogdo de tecnologias na educacdo ¢ um dos pontos mais criticados pelos
entrevistados. Embora a digitalizagdo possa ser uma ferramenta pedagdgica poderosa, a
forma como tem sido implementada no contexto paulista ¢ percebida como uma estratégia
de controle e desumanizagao do trabalho docente.

José menciona a fiscalizagdo digital como um fator de desgaste profissional. Luiz
denuncia o paradoxo de exigir o uso de tecnologia sem garantir infraestrutura adequada.
Anténio aponta para a padroniza¢do do ensino como um instrumento de perda da
autonomia pedagogica.

Essas observagdes indicam que a plataformizagdo nao tem sido acompanhada de
investimentos estruturais, resultando em uma sobrecarga ainda maior para os docentes e
comprometendo a qualidade do ensino.

O desgaste emocional dos professores ¢ uma constante nas entrevistas. O aumento
dos casos de depressao, ansiedade e sindromes de estresse reflete um ambiente de trabalho
hostil, agravado por cobrancas excessivas, falta de suporte institucional e condigdes

inadequadas de trabalho.
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José relata um quadro de adoecimento generalizado na categoria. Josué aponta a
falta de apoio diante da indisciplina e violéncia nas escolas. Luiz menciona o assédio
moral como uma pratica comum dentro das institui¢des de ensino. Antdnio alerta que a
educagao publica s6 serd valorizada quando a sociedade compreender seu papel essencial
na constru¢do de um pais mais justo.

As entrevistas oferecem um retrato contundente dos desafios enfrentados pelos
professores na rede estadual de Sao Paulo. A precarizagdo do trabalho, os desafios do
sindicalismo, a plataformizacdo sem suporte € o adoecimento docente compdem um
cenario alarmante que exige transformagoes.

O futuro da educagdo dependera da capacidade de resisténcia e mobilizagao dos
professores, bem como da renovagdo das estratégias sindicais para enfrentar os desafios

atuais.

4.5 ANALISE COMPARATIVA ENTRE MATO GROSSO E SAO PAULO

As entrevistas realizadas com professores/ dirigentes sindicais em Sao Paulo e
Mato Grosso revelam um panorama abrangente da luta docente em dois contextos
distintos, mas interligados por desafios estruturais semelhantes. A anélise comparativa a
seguir explora os pontos em comum e divergentes entre os dois estados, destacando os

principais fatores que influenciam a educagao publica e o movimento sindical docente.
PAPEL DO SINDICATO
Ponto em Comum:

Tanto em S3o Paulo quanto em Mato Grosso, os entrevistados enfatizam a
relevancia do sindicato como um pilar de organizacdo e defesa dos direitos dos
professores. Em ambos os estados, o sindicato atua como espago essencial para
mobilizacdo, organizagdo de greves e reivindicacao de melhores condigdes salariais.

Diferenca:

Enquanto em Mato Grosso o sindicato € visto como uma for¢a essencial para

unificar uma categoria dispersa por um territoério extenso e com realidades municipais

159



diversas, em Sao Paulo ha uma percep¢ao mais critica da atuacao sindical, especialmente
devido a desconexdo entre as liderancas e a base. Professores paulistas relatam um
distanciamento dos dirigentes em relacdo as demandas concretas da categoria, além da

dificuldade de renovacdo do movimento.

CONDICOES DE TRABALHO

Ponto em Comum:

Em ambos os estados, a precarizag¢ao do trabalho docente ¢ uma realidade gritante.
Salarios baixos, excesso de trabalho burocratico, falta de infraestrutura nas escolas e
aumento da violéncia escolar aparecem de forma recorrente nos depoimentos. Além
disso, o adoecimento dos professores ¢ um fendmeno presente em Sao Paulo e Mato

Grosso, agravado pelo estresse, pressao por resultados e falta de suporte psicoldgico.

Diferenca:

Enquanto os docentes paulistas apontam para a plataformiza¢ao do ensino como
um fator de desumanizac¢ao do trabalho, em Mato Grosso, o foco maior recai sobre a
sobrecarga de trabalho presencial, com ampliagao de jornada sem a estrutura necessaria.
A instabilidade nos contratos também ¢ um problema em ambos os estados, mas no Mato

Grosso foi ressaltado a falta de concursos publicos € 0 aumento da terceirizagao.

IMPACTOS DA PANDEMIA

Ponto em Comum:

A pandemia de COVID-19 impactou profundamente a educacao nos dois estados.
O ensino remoto foi implementado de forma abrupta, sem preparo adequado, € os
professores tiveram que lidar com desafios tecnologicos e pedagogicos inéditos. O
retorno presencial foi marcado por dificuldades na socializagao dos estudantes, aumento

da indisciplina e intensificacdo da carga de trabalho docente.

Diferenca:
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Em Sao Paulo, houve uma maior integracdo da tecnologia no ensino, mas de forma
desorganizada e sem infraestrutura adequada. Os professores foram pressionados a
utilizar plataformas digitais sem treinamento e sem suporte técnico. Em Mato Grosso, o
impacto pos-pandemia foi mais relacionado a falta de politicas de acolhimento e suporte
aos estudantes e docentes, além da redugdo da participacdo sindical devido ao

distanciamento social.

DESAFIOS POLITICOS

Ponto em Comum:

A relagdo conflituosa entre os sindicatos e os governos estaduais ¢ uma realidade
compartilhada nos dois estados. Ambos os grupos de entrevistados denunciam a falta de
didlogo, a adocao de politicas neoliberais que favorecem a privatiza¢do da educacdo e a
resisténcia do governo em conceder reajustes salariais ou melhorar as condi¢des de

trabalho.
Diferenca:

Em Mato Grosso, a preocupacao com a terceiriza¢ao e a gestao privatista ¢ mais
evidente, com relatos sobre parcerias entre o governo e grandes grupos empresariais para
a producdo de materiais didaticos e gestdo de plataformas tecnoldgicas. Em Sao Paulo, o
foco das criticas ¢ a gestdo baseada em metas e indicadores, que transforma os professores
em meros executores de um curriculo padronizado.

O FUTURO DO SINDICALISMO

Ponto em Comum:

Apesar das adversidades, os entrevistados de ambos os estados acreditam que o
sindicato continuard a desempenhar um papel essencial na luta pela valorizacdo da

carreira docente. H4 um consenso sobre a necessidade de renovar as estratégias de
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mobilizacao, ampliando o uso das redes sociais e fortalecendo o contato presencial com

a base.

Diferenca:

No Mato Grosso, a preocupagdo maior ¢ com a descentralizagdo do movimento
sindical para atingir todas as regides do estado e garantir que os professores temporarios
também sejam representados. Em Sao Paulo, a discussao gira em torno da necessidade de
reaproximacao entre o sindicato e os docentes, combatendo o distanciamento das

liderancas e fortalecendo a formagao politica dos professores.

4.6 REFLEXOES ACERCA DA LUTA SINDICAL

A analise comparativa das entrevistas realizadas em Sao Paulo e Mato Grosso
evidencia que, apesar das especificidades de cada regido, os desafios enfrentados pelos
professores da rede publica sdo similares: precarizagdo da carreira, instabilidade
contratual, adoecimento docente, resisténcia a privatizacao e dificuldades na mobilizagao
sindical. No entanto, as estratégias de luta variam conforme as realidades locais. Enquanto
em Mato Grosso o foco estd na expansdo da representatividade sindical e na resisténcia a
terceirizagdo, em Sao Paulo a luta esta voltada para a reestruturagdo do movimento
sindical e a recuperagao da autonomia docente.

A precariedade no trabalho docente ndo surge de forma espontanea ou inevitavel;
ela é construida por meio de escolhas politicas, economicas e administrativas que moldam
o sistema educacional. As entrevistas realizadas em Sao Paulo e Mato Grosso evidenciam
que a precarizagao da docéncia ¢ um processo deliberado, fruto de politicas publicas que
promovem a desvalorizacdo da carreira, a instabilidade contratual e a sobrecarga de
trabalho.

A precariedade ¢ criada por meio de politicas que enfraquecem a estabilidade da
categoria, reduzem investimentos na educacao e limitam a atuacao sindical. Entre as
estratégias utilizadas para intensificar esse cenario, podemos destacar a contratagdao
temporaria em massa. A opg¢do por vinculos precarios em detrimento da realizagdo de
concursos publicos garante maior controle sobre a categoria e dificulta a organizagdo

sindical. A plataformizag¢do do ensino, a imposicao de tecnologias sem infraestrutura
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adequada serve como um mecanismo de controle, desumanizando a pratica docente e
transferindo responsabilidades que deveriam ser do estado para os professores.

A politica salarial desmotivadora, a auséncia de reajustes e a defasagem dos
salarios mantém os docentes em uma constante luta pela sobrevivéncia, o que reduz sua
capacidade de mobilizagdo. A gestdo baseada em metas e produtividade, a ldgica
empresarial aplicada a educagdo transforma o ensino em uma atividade mecanizada,
sobrecarregando os professores e retirando sua autonomia pedagogica. O
enfraquecimento sindical, governos e setores empresariais implementam estratégias para
dividir a categoria, promovendo descrédito e dificultando a atuagdo das entidades de
classe.

Embora a precariedade seja construida por politicas deliberadas, também ha
fatores estruturais e conjunturais que a ampliam. O avango do neoliberalismo, a falta de
investimento publico na educagao e as crises econdmicas contribuem para o agravamento
do quadro. Além disso, a resisténcia reduzida da propria categoria em determinados
momentos histdricos também pode facilitar o avango da precarizagdo.

A precariedade, portanto, ndo deve ser entendida como um desdobramento
natural ou inevitavel, mas sim como fruto de decisdes politicas e econdmicas que
privilegiam a contencdo de gastos e enfraquecem a docéncia enquanto profissdo estavel
e socialmente valorizada. A Iuta contra essa precarizagdo exige organizacao,
conscientizagao e resisténcia por parte dos professores e da sociedade.

O chao da escola ¢ um territério de disputa constante, onde diferentes forgas
politicas, econdmicas e ideoldgicas se enfrentam para definir o futuro da educacdo
publica. As entrevistas realizadas em Sao Paulo e Mato Grosso evidenciam que a escola
ndo € um espago neutro, pelo contrario, reflete os embates presentes na sociedade,
tornando-se um campo de conflito entre professores, sindicatos, governos, mercado ¢ até
mesmo os proprios estudantes.

O Estado, como principal regulador do ensino publico, impde diretrizes e
politicas que muitas vezes servem a interesses politicos e econdmicos especificos. A
gestdo baseada em metas, a plataformizagcdo do ensino e a precarizagdo da carreira
docente sao estratégias que transformam a escola em um ambiente hostil, onde a 16gica
da produtividade se sobrepde a formagao humana e critica. Nesse cendrio, os professores
enfrentam uma batalha didria para preservar sua autonomia pedagdgica, resistindo as
pressoes para a execucao de um curriculo padronizado e imposto de cima para baixo.

Além disso, lidam com a sobrecarga de trabalho, a instabilidade contratual e o
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adoecimento psicoldgico, elementos que tornam a profissdo cada vez mais desgastante e
desvalorizada.

O sindicato emerge como um dos principais agentes de resisténcia nesse
territorio em disputa. Em ambos os estados analisados, as entidades sindicais sdo vistas
como fundamentais na luta contra o desmonte da educacdo publica. No entanto,
enfrentam desafios que vao desde a tentativa governamental de desmobilizar a categoria
até a propria fragmentagdo dos professores, muitos dos quais descrentes na efetividade da
luta sindical.

Além da influéncia estatal e sindical, ha também a crescente penetracao do setor
privado dentro da escola publica. Grandes grupos empresariais disputam espaco na
formulagdo de politicas educacionais, fornecendo materiais didaticos e plataformas
digitais, muitas vezes sem um debate amplo com os educadores. Essa privatizagao velada
intensifica a desumanizagao do ensino, pois reduz o professor a um executor de tarefas e
transforma a aprendizagem em um produto mensuravel por nimeros e estatisticas.
Paralelamente, a escola também se torna um campo de disputa ideologica, onde diferentes
grupos tentam controlar o que pode ou nao ser ensinado, limitando a liberdade pedagogica
e censurando determinados temas.

Os estudantes, por sua vez, ndo sdo apenas receptores passivos nesse embate.
Suas demandas por uma educagdo mais inclusiva e conectada a realidade se chocam com
um sistema que frequentemente os trata como meros numeros dentro de um modelo de
ensino engessado. A escola publica, muitas vezes, ¢ o primeiro espaco onde as
desigualdades sociais se tornam evidentes, refletindo a disparidade de oportunidades
entre diferentes grupos. A precariza¢do do ensino e a falta de suporte adequado fazem
com que muitos estudantes enfrentem dificuldades de aprendizado e socializagdo,
especialmente no contexto pds-pandemia.

Diante desse cendrio, a grande questdao que se impde €: a quem pertence a escola
publica? Ela serd um espago de formagao critica e emancipadora ou apenas uma linha de
producdo de mao de obra barata e submissa? A disputa pelo chdo da escola define nao
apenas o futuro da docéncia, mas o proprio papel da educacao na construcdo de uma
sociedade mais justa. A resisténcia de docentes, estudantes e sindicatos busca assegurar
que a escola permaneca um espaco de conhecimento, reflexdo critica e transformacao
social. A luta pelo direito a educacdo publica de qualidade ¢é, portanto, uma luta pelo

proprio significado da escola e pelo tipo de sociedade que se deseja construir.
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O futuro da educagdo publica nesses estados dependera da capacidade de
mobilizagdo do professorado e da adaptacdo das estratégias sindicais para enfrentar os

desafios impostos pelo atual cenario politico e econdmico.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa evidenciou que as diretrizes neoliberais tém acentuado a deterioragao
das relacdes de trabalho, intensificando o adoecimento de diferentes categorias
profissionais — com destaque para os profissionais da educacdo, foco central deste
estudo. Isso ocorre porque, ao priorizar a flexibilizag@o e a precarizagao do trabalho com
vistas & maximizagao de lucros, a contencao dos gastos publicos e ao alcance de metas e
indicadores, essas politicas impdem a escola e aos seus trabalhadores a responsabilidade
de atender demandas cada vez mais técnicas.

Ressalta-se, ainda, que os investimentos publicos tém se direcionado de forma
significativa a contratagdo de servicos oriundos da iniciativa privada, bem como a
contratagdo de empresas terceirizadas para prestagdo de servigos e contratos com
empresas tecnoldgicas em grande escala.

O ponto de tensdo recai sobre a auséncia de politicas que garantam formacao
adequada e continua aos profissionais da educagdo. Frequentemente, esses trabalhadores
sdo obrigados a custear, com salarios desvalorizados, suas proprias capacitagdes —
recorrendo a plataformas pagas, conteudos de inteligéncia artificial, cursos
extracurriculares e treinamentos nao ofertados institucionalmente. Os terceirizados, por
sua vez, enfrentam vinculos frageis, remuneracdo inferior e pouca estabilidade, o que
desencoraja a adesao de profissionais qualificados e compromete a qualidade dos servigos
prestados.

Além disso, observa-se uma sobrecarga crescente imposta pelas politicas
educacionais do Estado. Multiplicam-se formagdes e cursos oferecidos em modelo EaD,
sem didlogo com as necessidades reais da pratica docente, acompanhados por pressoes
continuas para o cumprimento de metas e resultados, muitas vezes utilizados apenas como
justificativa contabil para os investimentos governamentais.

Frente a essa conjuntura, os docentes, para obter um rendimento minimamente
compativel com o custo de vida e suas necessidades basicas, veem-se compelidos a
acumular o maior nimero possivel de turmas, frequentemente compostas por classes
superlotadas ou a atuar em multiplas unidades escolares, comprometendo sua saude fisica
e emocional, bem como a qualidade do ensino ofertado.

O esforgo exigido dos professores para conter a agitacdo dos estudantes ¢
exaustivo, exigindo deles, diariamente, ndo apenas resiliéncia, mas também maturidade

emocional, leitura critica da realidade e controle psicoldgico apurado. Contudo, repetir
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continuamente esse enfrentamento compromete a estabilidade psiquica, uma vez que o
desgaste se acumula silenciosamente. Mesmo diante desse cenario, espera-se do docente
um dominio absoluto das situa¢des escolares, uma expectativa irreal, mas rigidamente
cobrada.

Quando ocorrem falhas, entra em cena uma politica de intimidagdo: o medo ¢
instrumentalizado como forma de coer¢do e responsabilizagdo. A propria estrutura de
gestdo escolar, composta por colegas em cargos administrativos, refor¢a esse controle,
nao por escolha pessoal, mas por for¢a da posicao que ocupam e da pressdao que também
enfrentam. A ameaca de prevaricacdo paira como ferramenta de disciplinamento,
perpetuando o ciclo de vigilancia e silenciamento.

Diante disso, torna-se inevitavel reconhecer os reflexos das politicas neoliberais
na rotina educacional. A busca incessante por metas, numeros e resultados afasta o foco
de uma educagdo humanizada, reduzindo a complexidade do processo formativo a
parametros quantitativos. Essas mesmas politicas, ao priorizarem a contengdo de custos,
impdem mao de obra barata como estratégia, o que precariza ainda mais o oficio docente.

Nesse panorama, o comprometimento da saide mental docente se apresenta
como uma consequéncia ldgica e quase inevitavel. Ressalta-se que a pandemia de Covid-
19 funcionou como catalisadora desse processo: a centralidade das tecnologias nas
politicas educacionais ampliou exponencialmente as exigéncias sobre os professores.
Planejar aulas remotas, produzir materiais didaticos digitalizados, atender alunos por
diferentes canais, participar de formacdes a distancia, tudo isso sem a devida
compensag¢ao, orientagdo ou estrutura.

Além disso, a dissolu¢do dos limites entre vida pessoal e vida profissional
agravou esse quadro. A casa virou sala de aula, a intimidade cedeu espago ao ambiente
institucional. Esse desequilibrio tem se mostrado fator determinante para o adoecimento
da categoria, e ¢ urgente que os sindicatos assumam uma postura firme na defesa de
politicas que garantam esse necessario equilibrio. Como aponta Varela (2018), a
degradacao das condi¢des de trabalho ndo apenas fragiliza a qualidade do ensino, como
também ameaca diretamente a satide dos profissionais, sendo essa uma pauta inadiavel
para a luta sindical.

A investigacdo demonstrou que, em periodos de instabilidade conjuntural, como
o vivenciado durante a pandemia, intensificam-se significativamente os mecanismos de
precarizacdo do trabalho docente. Com o retorno das atividades presenciais, os

profissionais da educacdo se viram imersos em um volume avassalador de novas
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demandas, sendo compelidos a incorporar, de forma imediata € compulsoria, o uso de
plataformas digitais, participar de formagdes remotas e se adaptar, sem qualquer transi¢ao
adequada, ao chamado "novo normal" que passou a reger a dindmica escolar.

E necessario considerar, também, que o uso da nogdo de “crise” para explicar a
situagdo sindical se mostra limitado. A categoria docente vive, na verdade, os
desdobramentos de um sistema estruturalmente excludente. O conceito de crise, mais
adequado ao ciclo economico e as oscilagdes do capital, ndo d& conta de dimensionar
plenamente o papel do sindicato. Afinal, essas organizagdes emergem justamente como
resposta historica as contradi¢des do sistema capitalista, lutando por dignidade, direitos e
melhores condi¢des de vida para aqueles que fazem da educagdo um ato de resisténcia.

Portanto, o conceito se encaixa melhor ao modelo econdomico do que o papel da
luta sindical. Dessa forma, nao cremos que o sindicato esteja se deparando com uma crise,
mas sim com os mesmos desafios que o mundo atual vivéncia, seja no campo das relagoes
sociais, das instituigdes publicas ou privadas, principalmente no que se refere as
transformagdes nunca antes imaginadas a respeito do papel que a tecnologia tem moldado
as formas e relagdes de trabalho, a politica e economia e as relagdes sociais no século
XXI.

Ainda que a participagdo dos trabalhadores nos movimentos sindicais oscile e
possa até reduzir de tempos em tempos, como no momento presente ao desenvolvimento
dessa pesquisa, ndo significa que a atuagdo da instituicdo esteja enfraquecida ou
inoperante. Ao contrario, a trajetoria histérica do sindicalismo demonstra sua capacidade
de resiliéncia ou de adaptagdo as mudangas do mundo do trabalho. Além disso, a anélise
dos movimentos sindicais deve ser feita em uma perspectiva de longo prazo, ou seja, em
um longo periodo, levando em conta seu carater continuo e sua capacidade de
reorganizacao.

Nessa perspectiva, avaliagdes precipitadas, baseadas apenas em momentos
historicos pontuais de baixa mobilizacdo, podem distorcer e escamotear a real influéncia
da luta sindical por direitos e melhores condi¢des de trabalho, premissas essas que
direcionam as agdes e o processo de luta sindical.

Desse modo, diante das dificuldades enfrentadas no dia a dia, da sensacao do
imediatismo e que a captacdo do movimento da histdria acontece diante dos olhos, ¢
comum que os trabalhadores responsabilizem os sindicatos de forma superficial e deixem
de considerar a complexidade do movimento dialético da historia e das relagdes de forcas

entre capital e trabalho. Dai a importancia de fomentar a percep¢ao que ¢ no "chao das
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vivéncias" ou no “chao da escola” que se constrdi a resisténcia coletiva capaz de dar o
movimento da realidade somada com tempos passados e vindouros ¢ que se constréi, do
fugaz, ao movimento dialético da historia.

Isso posto, se deve reforgar a importancia do sindicato como a Unica institui¢ao
legalmente ainda aceita que continua (deve) atuar na defesa dos interesses da classe
trabalhadora. Dessa maneira, a for¢a da docéncia vai muito além do simples ato de ensinar
contetdos no momento presente e fugaz. Ela se reflete na capacidade transformadora que
o professor exerce sobre sua vida funcional, sobre a vida dos estudantes e, em ultima
analise, sobre a reproduc¢ao social, pois esta auxiliando o sujeito que ira atuar nela.

Assim, no cotidiano escolar, o professor pode auxiliar na formag¢do integral,
apresentar perspectivas, meios, formas e, mais importante, mostrar caminhos possiveis,
etc, pois ele ndo apenas possibilita o contato com contetido, mas pode contribuir para
desenvolver cidaddos criticos e conscientes, capazes de questionar e transformar a
realidade ao seu redor.

O professor, ao inspirar seus estudantes, desperta a curiosidade, o pensamento
critico, reflexivo e espacial, estimulando-os a buscar o conhecimento e a entender o
mundo de forma mais profunda e ampla. Nesse sentido, a Geografia tem grande potencial
ao propor que tal cidaddo desperte para a percep¢do espacial, tdo importante na
construcdo de atuacdo e sentidos de vida.

Mesmo diante das condigdes adversas a que o professor esta submetido, ele tem
consciéncia plena da responsabilidade que carrega consigo, sabe que o jovem que estd
sob seu cuidado dispde de um futuro muitas vezes incerto. Entdo, ele acaba por julgar
como sua obrigacao trazer a melhor formagao possivel para o estudante, a fim de que ele
crie meios proprios de realizar as melhores escolhas para sua vida, fato esse que muitas
vezes traz sofrimento mental, pois sabe que sua agdo ¢ limitada pelas politicas que tem o
dever de cumprir e pela falta de interesse a que o jovem esta submetido. As politicas, por
sua vez, ndo parecem ter essa perspectiva como horizonte.

Em um sistema educacional marcado por desafios como a falta de recursos ou
quando os tem os investimentos ndo suprem as lacunas, infraestrutura inadequada, na
maioria das vezes ambientes insalubres e desvalorizagao profissional, os professores se
tornam exemplos de dedicacdo e persisténcia por uma educagdo que opere positivamente.
Eles enfrentam diariamente situacdes dificeis, mas continuam a desempenhar seu papel
fundamental com o objetivo de garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma

educagao de qualidade.
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Em suma, a for¢a da docéncia ¢ multipla e profunda. Ela ¢ essencial ndo apenas
para o desenvolvimento intelectual dos estudantes, mas também para a formagdo de uma
sociedade mais justa, critica e transformadora. A docéncia ¢, sem duvida, uma das forcas
mais poderosas para a constru¢do de um futuro melhor para todos.

Por outro lado, ¢ importante destacar que diante do crescente esgotamento
profissional dos docentes, caracterizado pela exaustdo emocional, despersonalizacdo e
reducdo da realizagdo pessoal, torna-se imprescindivel que os sindicatos dos professores
adotem estratégias eficazes para combater esse quadro. O impacto da precarizacao do
trabalho, da sobrecarga laboral e da falta de suporte institucional exige agdes concretas
que fortalecam a categoria e garantam melhores condigdes para o exercicio da docéncia.

Nesse contexto, ¢ fundamental que a saude dos professores seja uma pauta
prioritaria nas reunides sindicais, reconhecendo o espaco sindical como um ambiente
essencial de promogao da satide e do bem-estar da categoria. Dessa forma, o sindicato
deve ser compreendido ndo apenas como um espago de reivindicagdo trabalhista e
salarial, mas também como um territério de acolhimento, reflexdo e formulagdao de
estratégias preventivas que protejam a integridade fisica e mental dos docentes, assim
como debater a redugdo da carga horaria excessiva e a criagdo de um ambiente laboral
mais humanizado e prazeroso.

Simultaneamente, a criacdo de ambientes de trabalho mais saudaveis e
inclusivos deve ser uma prioridade, garantindo que as escolas oferecam condigdes
estruturais adequadas para o desempenho da fun¢do docente. Os ambientes de trabalho
exercem influéncia direta sobre a qualidade de vida dos trabalhadores, o que reforca a
necessidade de o sindicato atuar como um mediador eficaz na cobranca por melhorias
infraestruturais e ergondmicas.

Para que isso tudo tenha atencao pelas autoridades, ¢ necessario que a questao
se torne pauta para exigéncia de implementagdo de politicas efetivas voltadas a saude
mental e emocional dos professores. O sindicato deve pressionar governos para garantir
programas de apoio psicolégico, grupos de suporte emocional e campanhas de
conscientizacdo sobre o burnout. Essa pauta deve ser politica de Estado, nunca uma
politica de governo.

A luta sindical também deve se concentrar na valorizagdo profissional e na
regulamentacdo de uma nova carga de trabalho ou a0 menos manter a existente garantindo
que os professores tenham tempo adequado para planejamento, formacgao pedagogica,

descanso e um Otimo salario. Entendemos que um bom salério, plano de carreira que
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valorize cada formagdo complementar, tempo adequado para o planejamento, producao
cientifica, nimero de turmas adequado que ndo passe de oito e descanso sdo os fatores
principais de atratividade de bons profissionais.

Ao pensar nisso tudo, se estd valorizando o aprendizado e a formagao do
estudante porque ¢ o professor que estd na linha de frente, em contato direto com o
estudante. Esse profissional precisa ter as melhores experiéncias de vida possiveis e viver
bem. O contato com o estudante precisa ser o mais amistoso possivel, a fim de fomentar
experiéncias boas e Unicas tanto ao estudante quanto ao professor.

A profissdo precisa chamar os mais talentosos provenientes de varias classes
sociais, de universidades publicas ou privadas, sem distingdo de sexo, orienta¢ao sexual
e classe social. O estudante precisa estar em contato com diversos mundos e realidades,
a fim de conhecer desde cedo e respeitar a diversidade social.

Parcerias com universidades ¢ sindicatos, oferta de cursos de atualizacdo e
debates sobre metodologias inovadoras sdo iniciativas que fortalecem a categoria e
reduzem os impactos do desgaste profissional. Sempre respeitando a quantidade de horas
de cursos de formagdo, aqueles referentes as quatro horas semanais, j& destinadas a
formacgao continuada.

Outro ponto crucial ¢ o fortalecimento da representatividade e da mobilizagao
coletiva dos professores. O sindicato deve estimular a participagdo ativa da categoria em
assembleias, protestos e campanhas de sensibiliza¢do, consolidando sua atuagdo como
um espaco legitimo de luta por melhores condi¢des de trabalho e de promogao da saude.
Deve realizar visitas constantes as escolas, conversas informais e chamar para reunides
no espago do sindicato que ndo tenham somente objetivo da luta, mas para debates e
momentos de socializagao.

Por fim, a defesa da educagao publica e o combate a precarizagao do ensino
devem estar no centro da atuagdo sindical. A qualidade do ensino estd diretamente
relacionada a satde e bem-estar dos professores, e qualquer politica que desconsidere
esse elemento compromete o futuro da educagao.

O desgaste progressivo dos profissionais impacta diretamente a qualidade dos
servicos prestados a sociedade, tornando urgente a implementagao de medidas eficazes
para mitigar esse cenario. Dessa forma, ao reconhecer o sindicato como um espago de
promocao da saude, fortalecemos ndo apenas a luta trabalhista, mas também a
preservacao da dignidade e da qualidade de vida dos docentes, garantindo que a educagao

seja exercida com plenitude e reconhecimento social.
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Destacamos assim que o professorado inserido no contexto contemplado na
pesquisa, bem como as rapidas transformacdes tecnoldgicas, profundas mudangas nas
relagdes de/no trabalho e politicas que resultaram/resultam em perda de direitos,
tornando-se exposto a fragmentacdo identitaria a precarizagao das condi¢des materiais €
subjetivas de trabalho e as doengas, os quais impactam ndo apenas sua atuagdo
profissional, mas também em sua qualidade de vida.

O papel de um sindicato contestatorio ¢ fundamental para a luta e resisténcia dos
trabalhadores em prol de melhores condi¢des de vida, mas ndo somente este, ou seja, de
acolhimento, de socializagdo, de debates cientificos ¢ académicos etc. Ao contrario a
perda de identidade acarreta sérios desafios na convivéncia com o outro, fazendo com
que a luta deixe de ser pautada por interesses coletivos e passe a ser dominada por
objetivos individuais. Esses interesses, por sua vez, sdo marcados pelo individualismo,
egocentrismo e solidao, fragilizando os lagos sociais.

Nesse contexto, a medida que o individualismo ¢ exaltado, os sindicatos tentem
a perder forca, pois a nocao de coletividade deixa de ser prioritaria, enfraquecendo os
espacos de construgdo conjunta. Ainda assim, mesmo diante desse cenario adverso, esses
espagos persistem na resisténcia.

Diante da redu¢do das relagdes sociais a uma dimensdo fragmentada e isolada,
torna-se fundamental contestar essa logica e ndo aceitar passivamente a cultura
individualista e competitiva, pois a frustragdo gerada por essa realidade contribui para o
adoecimento. O sofrimento do trabalhador, antes reconhecido como um problema
coletivo e publico, tornou-se cada vez mais recorrente e individualizado, dificultando
solugdes estruturais e reforcando o isolamento dos individuos em meio a questdes que
deveriam ser enfrentadas coletivamente.

Por fim, h4a de se salientar que estamos em tempos de luta por melhores
condi¢des de trabalho e vida. Deste modo, trabalhos de base para conscientizagdo da
classe trabalhadora ¢ apenas o comeco para as transformacdes.

No contexto atual, a perspectiva geografica possibilita evidenciar preocupagoes
e desafios que demandam reflexdo e superacdo, mesmo diante da complexidade de
questdes como a precarizagdo do trabalho, os impactos na satde e a vulnerabilidade das
vidas atingidas. As a¢des sindicais constituem um tecido dindmico de relagdes que
exigem interpretacdes aprofundadas para dar visibilidade aos sujeitos, as interagdes

estabelecidas e as potencialidades inerentes as relacdes sociais mediadas pelo trabalho.
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APENDICE

SERIE TEMPORAL GREVES - SINTEP-MT

PERIODO | DURACAO CAUSA ENCAMINHAMENTOS/RESULTADOS
DA EM DIAS
GREVE
6/10/1984 1 Piso de 3 salarios-minimos (o piso | Realizaram passeata pelo centro de Cuiaba.
atual ¢ de 1,3 salarios) e gratificacdo.
a
6/10/1984
7/4/1988 34 pagamento de salarios A greve foi encerrada depois que o governo concordou em instituir um calendario de pagamento
para os professores. Assim, quem ganha até cinco vezes o salario-minimo recebera o pagamento
a até dia 10 de cada més. Para aqueles que recebem entre cinco e dez saldrios-minimos, o
pagamento sera efetuado até o dia 20 de cada
10/5/1988
més.
13/10/1988 1 Atraso no pagamento dos salarios. Nesta data a greve continua.
a
13/10/1988
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20/2/1991

Protestam contra o atraso no
pagamento dos salarios.

Os professores decidiram manter a greve até que o Governo do Estado pagasse os quatro meses

de salarios atrasados.

a
20/2/1991
29/9/1993 8 Reivindicam reajuste salarial. No dia 06.10, em assembleia, decidiram retornar as atividades.
a
6/10/1993
15/3/1994 16 Reivindicam reajuste salarial de 160%, | Retornaram as atividades apos conquistarem piso salarial de 133,61 URVs para quem trabalha
piso de um salario-minimo para quem | quarenta horas/aula.
a trabalha vinte horas/aula e dois
salarios-minimos ~ para  quarenta
30/3/1994 horas/aula, reposicdo integral da

inflacdo mensal ¢ liberacdo dos
cheques-salarios no ultimo dia de cada
més trabalhado.
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1/6/1995

a

1/6/1995

Reivindicam piso salarial de RS
220,00.

Conquistaram 43% de reajuste e voltaram ao trabalho.

19/8/1996

a

22/8/1996

Reivindicavam o pagamento de
salarios e da ultima parcela do 13o0.
salario de 1994 atrasados,
incorporacdo das gratificagdes aos
salarios e reajustes salariais.

Em acordo fechado em 1995 entre governo e os trabalhadores, o governo se comprometeu a
conceder reajustes salariais. Em 22/08, os trabalhadores estavam parados.

9/3/2000

a

9/3/2000

Exigiam, entre outros pontos, o
pagamento de retroativos referentes ao
periodo de outubro de 1998 a outubro
de 1999 e o acerto dos juros de dez
anos em que O governo atrasou os
salarios para quitar as folhas de
pagamento.

Em Cuiaba e Varzea Grande foi registrada uma adesdo de 100% a greve. No total, segundo o
sindicato, foram paralisadas as atividades em 90% das cerca de 640 escolas estaduais. Para a
Secretaria da Educagao, os salarios estavam em dia e as discussdes sobre questdes pedagogicas
avancavam. O Estado ndo se negava a debater os juros devidos, mas afirmava ndo haver
recursos para quita-los. Estava previsto que o movimento de paralisacdo se estenderia até 10/03.

183




10/4/2000

23/5/2000

44

Protestavam contra o descumprimento
da Lei Complementar n°® 50, que previa
a recomposi¢do salarial a cada doze
meses, exigindo um reajuste de cerca
de 10%, relativos a perdas salariais de
outubro de 19 98 a outubro de 1999.
Além  disso, reivindicavam o
pagamento dos subsidios referentes a
diferencas salariais dos meses de
outubro, novembro de 1998, além do
13° referente aquele ano; juros de
salarios atrasados, que girariam em
torno de R$ 150 milhdes; pagamento
das horas-atividade e do 13° para os
professores interinos (com carga
horaria de trinta horas) e equiparago
salarial destes com os concursados;
pagamento imediato de professores
contratados e  concursados; ¢
regularizacdo das datas para os
repasses de verbas do governo as
escolas - o sindicato defendia seis
repasses anuais.

O piso dos professores estaduais estava em R$ 465,00. O governo afirmou que comegaria a
pagar as diferencas salariais devidas a partir de junho de 2000, em seis parcelas. A proposta foi
considerada pelo sindicato como provocagdo do governo, ja que a maior parte dos valores
seriam irrisorios, variando entre R$ 2,00 ¢ R$ 150,00. A administra¢do estadual declarou que
ndo acertaria as horas-atividade dos docentes interinos, alegando o desejo de que todos os
profissionais de educagdo sejam concursados. A divida dos juros relativos a atrasos de saldrios
foi reconhecida, mas o governo afirmou nao haver possibilidade de quita-los sem comprometer
o equilibrio fiscal. O governo garantiu que efetuara o pagamento do més de margo para mil
professores concursados. Todos os outros contratados e concursados receberiam na folha de
abril e o 13° comecaria a ser pago a partir deste ano. Teria sido criada uma comissdo, com
membros do sindicato e da Secretaria da Educagdo, para analisar os repasses de verbas as
escolas. Em 12/04, o governo anunciou que o ponto dos grevistas seria cortado. Para a
administracdo estadual, quatro dos sete itens da pauta de reivindica¢des ja haviam sido
cumpridos. De acordo com o sindicato, 80% dos funcionarios da Educa¢do em Cuiaba haviam
aderido a greve, o que contabilizaria 2,9 mil trabalhadores. No estado, 63% das escolas estariam
paradas, com outros 7% funcionando parcialmente. A rede estadual contava com 609 escolas,
que empregavam um total de 30 mil funcionarios. - MAIO - Em 09/05, a Secretaria da Educagéo
informou que seria feita uma auditoria na folha de pagamentos da pasta, a fim de provar ao
sindicato a inexisténcia de recursos para atender as reivindica¢des dos trabalhadores. Segundo
a secretaria, o governo estadual passava por dificuldades financeiras, ja que estaria devendo ao
funcionalismo publico 14,3 folhas salariais. Em 15/05, os professores mantinham vigilia em
frente ao prédio da Secretaria da Educagdo. Com 60% de adesdo, segundo a CNTE
(Confederagao Nacional dos Trabalhadores em Educacgdo) a greve foi suspensa em 23/05, em
carater tatico. A categoria pretendia tomar folego e se reorganizar para fortalecer o movimento
e dar continuidade a Iuta pelas suas reivindicagdes. Durante a assembleia que decidiu pelo fim
da paralisac@o, foram aprovados encaminhamentos como a ndo-reposicao das aulas, no caso de
corte do ponto; realizacdo de manifestagdes nas visitas do governador e dos secretarios em todos
os municipios do estado; e o envio de uma carta ao Executivo e a Assembleia Legislativa,
cobrando a substituicdo do secretario de Educagdo, acusado de incompeténcia pelos
professores.
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31/7/2001

a

7/8/2001

Reivindicam 23% de reajuste salarial.

A categoria conseguiu a adesdo de praticamente 100% dos professores e funcionarios do estado,
a excecao de alguns municipios em que o sistema de gestdo ¢ unificado. O governo do estado
sinalizou com uma proposta de conceder 20% de reajuste divididos em quatro parcelas de 5%,
a serem pagas até agosto de 2002. A proposta ndo foi aceita pelos professores que decidiram
protestar bloqueando a BR-174, que liga Caceres a Porto Velho (RO), no dia 07. Nesta data a
greve prosseguia.
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31/7/2001

31/8/2001

32

Reivindicam reajuste salarial e a nao
reducao da hora-atividade de 33% para
20%.

Em reunido realizada dia 17/08, professores e governo ndo chegaram a nenhum acordo. O
secretario de educacao ndo apresentou nenhuma proposta nova e a categoria decidiu manter a
greve. O secretario s a ceita pagar a reposi¢do salarial de 23% se houver a reducao de hora
atividade. Atualmente 33% das 30 horas semanais sdo dedicadas a hora atividade. A proposta
do governo ¢ reduzir para 20% e aumentar a hora aula. Como o impasse permaneceu até o fim
de agosto, os professores elaboraram uma nova contraproposta; pedem reajuste imediato de
13,42%, retroativo ao periodo de agosto de 1998 a agosto de 20 00, além de 7% referente ao
periodo de outubro de 2000 a outubro de 2001. Reivindicam nesta também corre¢ao
inflaciondria de 7% a 10%, a ser aplicada a partir da folha de dezembro de 2002. O governo
tinha apresentado proposta de reajuste de 10% neste ano, sendo 5% agora e 5% na folha de
dezembro. Propunha também mais 15% de reajuste, divididas em trés parcelas a serem
acrescentadas nas folhas de junho, setembro e dezembro de 2002. Para o sindicato, esta
proposta, além de oferecer um indice de correcao inferior a inflacdo, mantém o gasto com a
educag@o em nivel menor do que o previsto em lei, que é de 25% do orgamento do estado. Os
professores denunciam também que a proposta ndo cumpre com o artigo 44 da lei complementar
n°50/98 e nem da constituicao federal, que garantem revisdo salarial a cada 12 meses. O governo
do estado ofereceu 20% de reajuste na hora-aula, a serem pagos gradativamente, a primeira
parcela seria paga em de fevereiro de 2002 e a 0ltima em agosto do mesmo ano. Par a o
presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Educagdo (Sintep), a proposta chegou a ser
indecente. Nesta data a greve prosseguia.
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25/4/2003

Protesto contra o ndo pagamento dos
salarios dos interinos, o0 nao

Em 25/04, a categoria fez um protesto, pela manha, na Secretaria de Estado de Educagao
(Seduc). De acordo com a diretora do Sindicato dos Trabalhadores na Educacdao Publica

a pagamento de adicional noturno aos | (Sintep), o0 mesmo ato ocorre u em todos os municipios do estado para chamar a atencdo da
vigias de escolas desde 1999, a falta de | Seduc sobre a necessidade de resolver os problemas ja conhecidos pelo 6rgao
25/4/2003 merenda escolar em algumas unidades,
entre outros pontos.
10/11/2003 A categoria reivindicava reajuste | Em 10/11, a categoria iniciou uma greve com término previsto para 14/11. No primeiro dia de
salarial de 77%. greve, 27,28% das escolas paralisaram todas as atividades, 23,03% paralisaram parcialmente
a e34,15% nao aderiram ao movimento. A greve prosseguia.
10/11/2003
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1/3/2004

8/3/2004

Desde outubro de 2003 (data-base), a
categoria reivindicava reajuste salarial
de 21,62%.

O governo estadual propunha reajuste salarial de 7,67% e 12% de beneficio para o professor
em sala de aula. Um dia antes do inicio da greve, a Justica julgou-a ilegal. A liminar
determinava multa diaria de R$ 10 mil ao sindicato profissional em caso de descumprimento
da decisdo judicial. Apesar da medida cautelar obtida pelo estado, os professores decidiram
deflagrar a greve. O presidente do sindicato informou que a entidade possuia um patrimonio
estimado em R$ 1 milh3o, o que possibilitaria sustentar pelo menos cem dias de greve. A
Procuradoria Geral do Estado pretendia protocolar queixa-crime contra o sindicalista por
desobediéncia e ajuizar representagdo contra o sindicato junto ao Ministério Publico Estadual
(MPE) por desrespeito ao Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), alegando que 480 mil
alunos ficariam sem aulas. O governo ameagava demitir os grevistas, acusando-os de
improbidade administrativa. Mais de 5 mil manifestantes participaram de uma passeata até a
Assembleia Legislativa do Mato Grosso. Durante reunido do sindicato com parlamentares foi
definido que o Tribunal de Contas apresentaria os dados da arrecadagao do estado, para que
fosse esclarecida a viabilidade de concessdo do reajuste reivindicado. Em 02/03, a adesdo a
greve era de aproximadamente 19 mil dos 23 mil trabalhadores da categoria. O governo decidiu
cortar o ponto dos grevistas, medida que possibilitaria o cancelamento dos contratos dos
professores interinos. Em 05/03, grevistas montaram acampamento na Assembleia Legislativa.
Em 08/03, a greve prosseguia.
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22/10/2004

a

22/10/2004

A categoria reivindicava reajuste
salarial imediato de 18,33%, além de
uma politica salarial que repusesse, até
dezembro/2006, 75,39% de perdas
acumuladas desde 1990.

Os professores fizeram greve de 24 horas.
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5/5/2005

a

18/5/2005

14

Exigiam reajuste salarial 11,28%,
referente as perdas dos dois anos
anteriores; melhores condi¢des de
trabalho; ampliagdao de vagas na rede
estadual de Ensino; e apuragdo das
irregularidades contra a Previdéncia
praticadas pelo Estado. Profissionais
contratados temporariamente ou em
cargos comissionados vinham
reclamando ao  Sindicato  dos
Trabalhadores do Ensino Publico de
Mato Grosso (Sintep/MT) de que o
estado ndo estaria  recolhendo
corretamente o INSS.

O governo estadual propunha reajuste salarial de 6,13%. Em 05/05, a Justiga declarou a greve
ilegal e determinou

o retorno imediato ao trabalho, sob pena de multa diaria de R$ 10 mil ao sindicato. O Sintep/MT
afirmou que recorreria da decisdo judicial. Em 18/05, a greve prosseguia.
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14/3/2008

a

24/3/2008

11

A categoria reivindicava implantag@o
do piso salarial de R$ 1.050 para nivel
médio ¢ de R$ 1.575 para nivel
superior.

Em 15/03, apos o Dia Nacional de Paralisagdo chamado pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores em Educagao (CNTE), os professores da rede publica estadual prosseguiram em
greve por tempo indeterminado no Mato Grosso. Em 24/03, ap6s rejeitarem proposta oficial da
Secretaria de Estado de Educacdo (Seduc), que previa implantagdo de um piso salarial de RS
912 no més de maio, os grevistas seguiram em passeata da praca Ulysses Guimarades até a
Seduc, para entregar documento oficial com a decisdo da categoria. Em 28/03, segundo o
Sindicato dos Trabalhadores no Ensino Publico de MT (Sintep/MT), a paralisa¢ao atingia as
escolas estaduais em Cuiabd, Varzea Grande, Rondonépolis ¢ Alta Floresta, entre outras
cidades da regido norte do estado. Em 07/04, a greve prosseguia.
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25/8/2010

a

25/8/2010

Os trabalhadores protestam contra o
acérdao n° 18.881 do Tribunal
Regional Eleitoral, que proibe, durante
o periodo de campanha eleitoral, a
contratagdo de profissionais da
educacdo para  substituicdo de
profissionais que se ausentam do
Servigo em carater de
excepcionalidade- licengas médicas,
falecimento, licenca maternidade.
Segundo o sindicato, o governo do
Estado poderia tomar uma medida
efetiva para enfrentar a decisdo do
Tribunal.

Em 25/08 os trabalhadores do ensino ptblico suspendem suas atividades em um movimento
que dura 24 horas.
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6/6/2011

a

4/7/2011

29

Professores reivindicam piso salarial
de R$ 1.312, contratacio dos
aprovados no ultimo concurso,
pagamento de hora atividade para
professores contratados,
reestruturacdo do PCCS e melhores
condigdes de trabalho.

Dia 06/06, professores deflagraram greve. Dia 21/06, a justica declarou a ilegalidade do
movimento, estipulando multa diaria de R$ 50 mil. Dia 29/06, o governador anunciou corte no
ponto dos grevistas. Em 04/07, o movimento foi encerrado. A Secretaria Estadual de Educagéo
determinou reposicao das aulas.

4/3/2013

a

11/4/2013

19

Protesto contra as mas condi¢des de
uso do edificio da escola - salas estao
destelhadas e parte do muro desabou.
Também reivindicam a construcao de
uma quadra esportiva.

Em 24/03, os professores da escola paralisam suas atividades. Em 11/04, uma comissao
envolvendo professores, diretores do sindicato da categoria, vereadores do municipio, pais e
alunos a greve ¢é recebida pelo secretario da Educacdo, em Cuiaba. A administracao estadual
acredita que na primeira quinzena de junho a reforma do prédio deve ser iniciada. A greve estd
em andamento.
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28/6/2013

28/6/2013

Exigem a revogacdo da Emenda
Constitucional n°® 66/2013, que reduz
em 1/3 a previsdo dos recursos
destinados ao financiamento da
educagdo no Estado e a
responsabilidade na aplicagdo minima
de 35% para 25%. Além disso,
também reivindicam: recomposi¢do
anual do piso salarial de no minimo
10,41% acima da inflacdo de forma a
dobrar o poder de compra a médio
prazo e assim  equiparar  0S
vencimentos dos trabalhadores da
educagdo as demais carreiras do
executivo estadual; revisdo imediata
da politica de isengdo e renuncia fiscal;
posse imediata dos classificados no
concurso publico e realizagdo de novo
concurso; hora-atividade para os
professores contratados de
acordo com a Lei (LC 50/98 e Lei
11.738/08); profissionalizagdo de
todos os profissionais da educacdo; e
melhoria da estrutura fisica das
escolas.

Em 28/06, profissionais da rede estadual de Educacao paralisam suas atividades em um protesto
de 24 horas.
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12/8/2013

17/10/2013

67

Exigem a revogacdo da Emenda
Constitucional n°® 66/2013, que reduz
em 1/3 a previsdo dos recursos
destinados ao financiamento da
educagdo no Estado e a
responsabilidade na aplicagdo minima
de 35% para 25%. Além disso,
também reivindicam: recomposi¢do
anual do piso salarial de no minimo
10,41% acima da inflacdo de forma a
dobrar o poder de compra a médio
prazo e assim  equiparar  0S
vencimentos dos trabalhadores da
educagdo as demais carreiras do
executivo estadual; revisdo imediata
da politica de isengdo e renuncia fiscal;
posse imediata dos classificados no
concurso publico e realizagdo de novo
concurso; hora-atividade para os
professores contratados de acordo com
a Lei (LC 50/98 e Lei 11.738/08);
profissionalizagdo de todos os
profissionais da educagdo; e melhoria
da estrutura fisica das escolas.

Em 12/08, a greve ¢ deflagrada. Em 02/09, representantes do Sindicato dos Trabalhadores da
Educacdo no Ensino Publico (Sintep) retinem-se com o governador. Em 10/09, o Tribunal de
Justica (TJ-MT) declara a abusividade da greve e exige o retorno ao trabalho em até 72 horas -
sob pena, em caso de descumprimento, de aplicagdo de multa diaria de até R$ 23 mil ao Sintep.
Em 18/09, o seccretario da Educagdo afirma que, apds reunido com a Secretaria de
Administragdo do Estado, chegou-se a uma proposta que prevé dobrar o piso salarial da
categoria em 10 anos. O reajuste ocorreria de forma parcelada, sendo que 5% em 2014; 6% em
2015; 7% em 2016 ¢ 7,69% de 2017 a 2023. Além disso, o secretario promete convocar novos
profissionais classificados no ultimo concurso publico - 248 para o cargo de apoio técnico e
516 para o cargo de professor. Em 20/09, em assembleia, a proposta ¢ recusada. Os servidores
reivindicam o pagamento imediato da primeira parcela do reajuste. Em 27/09, ao decidir sobre
acdo do Sintep que questiona a declaragdo da abusividade da greve, o TJ-MT determina que
metade dos profissionais voltem ao trabalho em até 72 horas. Em 30/09, em nota, o governo
afirma que o ponto dos servidores que ndo retornarem ao trabalho até 01/10 sera cortado.
Também informa que serdo abertos processos administrativos contra todos os servidores em
estagio probatério que se mantenham paralisados. Para os servidores contratados
temporariamente, a penalidade sera a rescisdo do contrato. Em 14/10, as partes refinem-se em
audiéncia mediada pelo Ministério Publico. Em 15/10, a secretaria da Educagdo (Seduc)
apresenta uma nova proposta, que antecipa para o més de margo de 2014, dois meses antes da
data-base, a primeira parcela do reajuste (5%). Outro ponto que sofreu alteracao foi o percentual
de pagamento da hora-atividade para os professores contratados temporariamente. A Seduc
havia antes se comprometido a implantar gradativamente a hora-atividade, progredindo em um
terco para cada ano até 2016. Agora fala em comegar a pagar 40% do valor em 2014, outros
30% em 2015 e passar a pagar a hora-atividade integralmente a partir de 2016. Em 17/10, a
greve ¢ encerrada.
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23/1/2014

31/1/2014

Por conta da greve de 2013, que durou
67 dias, o ano letivo esta atrasado. Os
professores exigem a manutengdo dos
salarios durante a reposi¢ao das aulas.
O governo, no entanto, entende que os
profissionais  temporarios,  cujos
salarios venceram em dezembro,
devem repor as aulas sem receber
salarios, sustentando que ja receberam
por isso, ja que nao houve corte de
ponto durante a greve. Também
reivindicam a efetivagdo de
professores aprovados em concurso.

Em 23/01, os professores paralisam suas atividades em um protesto de 24 horas. Em 31/01, os
professores voltam a cruzar os bragos.
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23/9/2014

7/10/2014

15

Dentre as exigéncias da categoria,
estdo a reforma e construcdo das
unidades socioeducativas para se
adequarem aos padrdes do SINASE
(Sistema Nacional de Atendimento
Socioeducativo) ¢ ECA (Estatuto da
Crianga ¢ do  Adolescente),
capacitacao dos servidores,
iluminagdo e limpeza nas unidades,
auxilio alimentacdo para os servidores,
a conclusdo da unidade socioeducativa
de Varzea Grande e escolta da Policia
Militar na saida de adolescentes. Por
ultimo, o fim da nomeagao de cargos
por afinidade politica.

Em 23/09 agentes socioeducativos do Estado de MT iniciam a greve. No dia 30/09 ela ¢
suspensa e, apos negociacdes em que parte das reivindicacdes foram atendidas, a greve ¢
oficialmente encerrada em 7/10.
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15/2/2016 4 Protestam contra falta de professores e | Em 15/02, professores estaduais de Caceres paralisam suas atividades em 6 escolas. Em 18/02,
funcionarios. realizam ato publico.
a
18/2/2016
12/7/2016 24 Reivindicam reposi¢do salarial por | Em 12/07, servidores estaduais da educagdo basica e servidores técnico-administrativos e
Revisdo Geral Anual de 11,28%, | professores da Universidade Estadual do Mato Grosso (UNEMAT) decidem dar continuidade
a abertura de concurso  publico, | a greve unificada do funcionalismo publico estadual iniciada em 31/05. Em 20/07, organizam
encaminhamento de projeto de lei para | passeata e ato em frente a Secretaria Estadual de Educagdo. Em 01/08, servidores técnico-
4/8/2016 aproveitamento de tempo de servigo ¢ | administrativos da UNEMAT decidem em assembleia retornar ao trabalho ap6és compromisso
suspensdo de Parcerias Publico | do governo estadual em realizar concurso publico e encaminhar projeto de lei para
Privadas com a realizagdo de | aproveitamento de tempo de servigo. Em 04/08, professores da UNEMAT e servidores
conferéncias publicas sobre o tema. estaduais da educacdo encerram a greve e tém parte de suas reivindicagdes atendidas com a
defini¢do de abertura de concurso publico, alteragdes no projeto das Parcerias Publico-Privadas
e pagamento da diferenca do piso salarial retroativo a perdas salariais até dezembro de 2017.
3/8/2016 1 Reivindicam fornecimento de material | Em 03/08, os funcionarios do Centro de Educagdo de Jovens e Adultos paralisam suas
para o funcionamento da escola. atividades.
a
3/8/2016
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16/8/2017

16/8/2017

Reivindicam que, nas escolas que foi
implementado o projeto, s6 foi
aumentada a carga horaria das aulas,
sem que as unidades recebessem
melhorias na infraestrutura. As escolas
possuem muitas necessidades que nao
foram sanadas pelo governo, como
falta de refeitorios, bibliotecas,
quadras esportivas e até mesmo
banheiros para atender alunas e alunos
em tempo integral. Bolsa para
complementar a renda dos professores
também ndo esta sendo paga.

No dia 16/08 professores que trabalham no projeto Escola Plena paralisam suas atividades e

fizeram um ato.
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27/5/2019

a

9/8/2019

75

Reivindicam
convocagao
concurso.

reajuste  salarial

dos

aprovados

(S
em

Em 27/05, os profissionais da rede estadual de Educacdo paralisam suas atividades. Em 30/07,
uma decisdo judicial declara a ilegalidade da greve e determina o retorno dos servidores aos
seus postos de trabalho - sob pena, em caso de descumprimento, de aplicacdo de multa diaria
de R$ 150 mil ao sindicato da categoria. Em 09/08, a greve ¢ suspensa. As negociagdes
prosseguem.

FONTE: DIEESE, 2021.

ELABORACAO: VILELA, 2024.
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SERIE TEMPORAL GREVES - APEOESP

PERIODO DURACAO

DA EM CAUSA ENCAMINHAMENTOS/RESULTADOS
GREVE DIAS
23/11/1983 1 Greve de protesto por melhoria nas A greve foi parcial no estado e coordenada pela Apeoesp, os professores realizaram passeata e
condi¢des de trabalho, destinagdo de ato publico no centro de Sdo Paulo.
a 25% do orcamento estadual para a
educacdo e reajuste salarial de 156% em
23/11/1983 janeiro.
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4/4/1984

17/4/1984

14

Reivindicava: 70% de reajuste salarial;
reajuste semestral real; devolucao de 5
referéncias para calculo salarial, extintas
na gestdo governamental anterior;
contagem de tempo de servigo em dias
corridos para efeito de aposentadoria;
reducdo do tempo de 60 para 36 meses
para o calculo da incorporagdo da
jornada integral dos vencimentos;
eleicdes diretas para delegados de ensino
e diretor de divisao regional.

O governo ofereceu apenas aumento salarial de 10,25% referente a devolugdo de 2 referéncias.
A greve foi coordenada pela Apeoesp, centro do professorado paulista, unido dos diretores do
magistério oficial ¢ associacdo dos supervisores de ensino. Os professores continuaram
comparecendo as escolas, onde assinavam o ponto e realizavam reunides com alunos e pais,
explicando os motivos do movimento. Realizaram também inimeros atos publicos ¢ passeatas
em Sdo Paulo e cidades do interior. No dia 06.04 o governo apresentou sua contraproposta que,
entre outras coisas, oferecia a devolugdo das outras 3 referéncias a partir de julho de 1984, ¢
assim sucessivamente, por ocasido de cada reajuste semestral. Numa assembleia de 30 mil
professores a contraproposta foi recusada e se decidiu pela continuagdo da greve. No dia 12.04
o governo resolveu conceder imediatamente a devolucdo das 5 referéncias, o que significava
um reajuste de 27,6% e a incorporacao imediata ao estatuto do Magistério da contagem de
tempo de servigo em dias corridos, para efeito de aposentadoria. No dia 13.04 realizaram a
maior concentragao publica do movimento em frente ao palacio do governo, com a presenca de
90 mil pessoas. No dia 14.04 decidiram aceitar a proposta e terminar a greve, depois de uma
assembleia da categoria.
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22/5/1985 4 Reivindicam reajuste de 47,7% a partir Em assembleia, os professores decidem voltar as aulas no dia 25/5, optando pela continuidade
de primeiro de abril, a titulo de da paralisacdo os professores da rede oficial de ensino de Diadema. O vice-presidente da
a reposi¢@o de perdas salarial, e APEOESP deixou claro que os professores devem entender que a resposta que sera dada pelo
trimestralidade. governo estadual no dia 31 deste més se refere a reformulagdo do Estatuto no Magistério e ndo
25/5/1985 as reivindicagdes de trimestralidade e reposicao salarial das perdas ocorridas durante o governo
Montoro, com indice de 47,7%. A categoria continuara o movimento pelas reivindicagdes.
26/8/1986 1 Reivindicam um piso salarial, para Greve de adverténcia. Uma comissao de quatro das dezesseis entidades de ensino foi recebida
professor de nivel I, de cinco salarios- pelo governador, que se comprometeu a dar uma resposta as reivindica¢des dos professores.
a minimos.
26/8/1986
10/9/1986 26 Os professores reivindicam um aumento | Os professores entraram em greve por tempo indeterminado até que o governo se disponha a
de 17 referéncias, ou seja, um piso negociar o piso salarial. Representantes da Associacdo dos Professores do Ensino Oficial do
a salarial de 5 salarios-minimos. Estado de Sao Paulo (APEOESP) reuniram-se com o secretario da Educagao, mas ndo houve
acordo. No dia 19/09, cerca de 10.000 grevistas realizaram uma manifestacdo em frente ao
4/10/1986 Palacio dos Bandeirantes e foram recebidos pelo governador. A paralisacdo foi suspensa, mas

a mobiliza¢do da categoria devera continuar.
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10/9/1986 7 Reivindicavam a criacdo de um plano de | Encerraram a greve depois que representantes do governo aceitaram receber uma comissao da
cargos e salarios para os professores das | Associacdo dos Docentes das Escolas Técnicas Estaduais para negociar a reivindicagao.
a escolas técnicas estaduais.
16/9/1986
9/4/1987 1 Protesto contra o projeto do Governador | A paralisacdo atingiu cerca de 80% das escolas da rede oficial de ensino. Os professores devem
do Estado de extinguir o gatilho salarial. | se reunir em assembleia para avaliar a mobilizacao.
a
9/4/1987
23/9/1988 20 Reivindicam um reajuste salarial de 85% | Os professores haviam deflagrado a greve em conjunto com uma parcela do funcionalismo,
a partir de outubro, o fim da atual mas no dia 12.10 decidiram em assembleia encerrar o movimento. A criagdo de uma comissao
a politica salarial baseada na paritaria para estudar al tentativas a politica salarial vigente.
trimestralidade, pagamento das URPs
12/10/1988 atrasadas e recuperacao das perdas

salariais.
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19/4/1989

7/7/1989

80

Reivindicavam um piso salarial de um
salario-minimo necessario calculado
pelo DIEESE, que em margo ficou em
NCz$ 470,68. Caso o piso fosse negado,
os professores exigiriam a recuperagao
das perdas sal ariais desde margo de
1979, o que representaria um indice de
reposi¢do salarial de 232,7%.

Em reunido com representantes de oito entidades do magistério da rede estadual, o secretario
da Administragdo apresentou a contraproposta de reajustar os salarios dos professores em 5%.
Posteriormente, o governo ofereceu antecipacdes salariais que variavam entre 11,5% e 23,5%,
mas os professores nao aceitaram e decidiram manter a paralisagdo. A proposta formulada pelo
governo e recusada pelos grevistas era de um piso salarial de NCz$ 400,00 para uma jornada
de 20 horas. A categoria, que durante passeata na capital foi duramente reprimida pela policia,
sO6 concordava em retornar ao trabalho mediante contraproposta satisfatoria por parte do
governo. A nova contraproposta do governo estabelecia um reajuste salarial de 76% sobre o
salario inicial. Assim, o piso da categoria passaria de NCz$ 200 ,00 para NCz$ 353,00 por 20
horas de trabalho. Os professores recusaram essa proposta e concordaram apenas com um
reajuste parcelado até chegar ao salario-minimo necessario. A contraproposta da categoria era
de um reajuste de 126% em julho, que chegaria a 80% do piso reivindicado, e em agosto o
pagamento de 100% do salario-minimo necessario.

27/2/1991

27/2/1991

Reivindicam piso de cinco salarios-
minimos.

Prosseguir com a greve.
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20/3/1991 3 Reivindicam piso salarial calculado pelo | Em assembleia realizada na Praca da Republica, no dia 22.03, os professores e funcionarios
DIEESE (Cr$99 mil em fevereiro) decidiram encerrar a greve aceitando o prazo de dez dias proposto pelo secretario da Educacao,
a para que fosse apresentada contraproposta as reivindica¢des da categoria.
22/3/1991
21/5/1991 6 Reivindicam piso salarial de um salario- | Os professores decidiram em assembleia retornar as aulas.
minimo do DIEESE (Cr$126.000,00 em
a maio) por vinte horas semanais para os
professores e por trinta horas para os
26/5/1991 funcionarios.
16/9/1991 23 Reivindicam reajuste salarial de 152%, O governador propos 40% em sete aumentos mensais de 5% rejeitados pelos professores. No
sendo 40% em setembro, 15,76% por segundo dia de greve, o nimero de escolas paradas na capital era de 30%, enquanto no interior
a més, a partir de outubro, até janeiro. atingia 15% dos estabelecimentos. Em assembleia no dia 20.09 decidiram manter a greve. O
governador ndo abriu mao da contraproposta de 40%. Retornaram ao trabalho sem conquistar
8/10/1991 nenhuma das reivindicacdes.
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4/6/1992 2 Reivindicam reajuste salarial de Greve de adverténcia.
250,14%.
a
5/6/1992
24/8/1992 8 Reivindicam piso salarial de Cr$ 690 Prosseguir com a greve.
mil, incorporacdo das gratificagdes aos
a salarios e jornada de trinta horas
semanais.
31/8/1992
1/9/1992 25 Reivindicam a adogdo do salério- Segundo estimativa da APEOESP a greve atingiu entre 40% e 45% das escolas do estado e
minimo do DIEESE como piso da cerca de 45% na capital. A Secretaria de Educacdo disse que nao negociaria com os grevistas.
a categoria ou entdo 187% de reajuste para | Em 23.09 uma assembleia da categoria decidiu manter a greve e realizar uma nova assembleia
reposicdo das perdas ocorridas, a serem em 25.09. Nessa assembleia, por sua vez, foi decidido o término do movimento, tendo a
25/9/1992 aplicado sobre o piso hoje vigente de categoria aceitado os 30% de reajuste oferecido pelo governo do estado.

Cr$ 624.000,00

207




29/4/1993

a

20/5/1993

22

Reivindicam piso salarial de trés
salarios-minimos, reajuste mensal dos
salarios pelo ICV-DIEESE e redugao da
jornada de quarenta para trinta horas
semanais.

No dia 07.05 o governo fez contraproposta de reajuste salarial que variava de 29,4% a 38,8%
para os funcionarios que trabalham em escolas sob gratificacdo especial, rejeitada pela
categoria. Em 14.05 foi proposto um reajuste de 27,6% para todos, também rejeitado.
Retornaram as atividades apds conquistarem reajustes salariais que variam de 29,1% a 38,8%
retroativos a abril € 26,7% no salario de maio/93.
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18/8/1993

a

4/11/1993

79

Reivindicam uma politica salarial que
reponha a inflagdo mensalmente,
reajuste salarial de 187% para repor as
perdas acumuladas desde 1987, piso
salarial de acordo com o salario-minimo
necessario do D IEESE e aplicagdo de
30% do ICMS na Educagao.

No dia 20.08 o governo fez a contraproposta de reajuste salarial de 129% até setembro, sendo
20% este més. A categoria rejeitou a proposta e fez uma passeata. Em 26.08 os professores
fizeram uma manifestacdo em frente ao Palacio dos Bandeirantes, onde houve represalia por
parte da Policia Militar. No dia 09.09 o governo reabriu as negociagdes, mas nao fez nenhuma
contraproposta além da que previa a destinagdo de 26% do ICMS para o setor, reajuste mensal
de 10,25% até o final do ano e 15,75% para o primeiro trimestre de 1994, ja rejeitada pela
categoria. No dia 08.10 o TRT se julgou incompetente para interferir na greve e foi extinto o
dissidio coletivo da categoria. Em 21.10 o governo fez contraproposta de reajuste salarial de
10% em outubro e em novembro e dezembro a previsao era de reajuste de 50% da variacao
nominal do ICMS. Os professores, em assembleia, rejeitaram a contraproposta e decidiram
invadir a Assembleia Legislativa. J& em 30.10 os professores foram retirados a forca da
assembleia Legislativa pela tropa de choque da Policia Militar. Retornaram as atividades ap6s
conquistarem 55% da variagdo do ICMS nos meses de novembro e dezembro repassados para
os salarios do setor. O governo se comprometeu também a conceder reajustes salariais de 35%
em janeiro ¢ 30% em fevereiro de 1994. Para marco de 1994 ficou acertada a reposi¢do das
perdas salariais de setembro de 1993 a marco de 1994, de acordo com o IPC-FIPE. A partir de
margo de 1994 sera adotado esquema de reposi¢do quadrimestral de perdas.
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10/5/1994

a

17/5/1994

Reivindicam piso de trés salarios-
minimos e incorporagao das
gratificagoes.

Retornaram as atividades, pois a paralisagdo ndo conseguiu mobilizar mais que 11% da
categoria. O piso dos professores em inicio de carreira foi mantido em 97,03 URVs no més de
maio, 102,74 URVs em junho e 111 URV sem julho por vinte horas semanais.
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27/3/1995

28/4/1995

33

Reivindicavam piso mensal de R$
210,00 para professores (20 horas-aula
semanais) e funcionarios (40 horas
semanais); incorporagdo dos reajustes no
salario-base; politica emergencial de
reposi¢do de perdas; so repor aulas se
ndo forem descontados os dias parados
com a greve; defini¢do da data-base para
1o de marco e cumprimento da lei
or¢amentaria que prevé destinacao de
21% da arrecadag@o do ICMS estadual
para a folha de pagamento da educacao.

O governo apresentou 3 contrapropostas rejeitadas pela categoria. A ultima delas previa piso
mensal de R$ 180,00 para professores e de R$ 140,00 para funcionarios; 15,76% desse reajuste
incorporado a base salarial; politica de médio prazo para reposi¢ao de perdas salariais; desconto
dos dias parados com a greve e pagamento da reposi¢do. Os trabalhadores conquistaram com a
intermediacdo de uma comissdo de deputados, piso mensal de R$ 200,00 para professores e R$
140,00 para funcionarios; sendo 15,76% desse reajuste incorporado a base salarial; inicio
imediato dos trabalhos de uma comissdo para discutir politica salarial; pagamento dos dias
parados desde que os professores reponham as aulas; fixag¢ao da data-base em margo ou abril e
diferenca salarial entre niveis de carreira em torno de 2% o u 3%.
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27/9/1996

Reivindicavam reajustes salariais e a
elaboragdo de um plano de carreira.

A categoria ndo tinha aumento desde outubro de 1995. Paralisacdo de adverténcia.

a
27/9/1996
8/11/1996 Reivindicavam aumento do piso de R$ Os trabalhadores prometeram fazer novos atos de protesto. Paralisacao de adverténcia.
560,00, reposicao de perdas salariais
a acumuladas nos ultimos trés governos,
estimadas em 243%, plano de cargos ¢
8/11/1996 salarios e incorporagdo das gratificagdes.
17/4/1997 Reivinidicavam 205% de reajuste Greve de adverténcia.
salarial.
a
17/4/1997
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4/9/1997

23/9/1997

Reivindicam a elevagdo do piso salarial
de dois para cinco salarios-minimos,
reposi¢do das perdas salariais,
incorporacao de todas as gratificagdes ao
salario-base, concurso publico para
todos os professores, novo plano de
carreira que valorize a profissdo docente,
suspensao do processo de avaliagdo de
desempenho (imposta pelo governo
estadual), reabertura de todas as salas de
aula fechadas, manutencao da
aposentadoria especial, manutengao da
estabilidade do setor publico e isonomia
salarial entre ativos e aposentados.

O governo estadual ofereceu a categoria um abono de R$30,00 a R$120,00, a partir do dia 1o.
de agosto, por jornada de trabalho de 40 horas/aula e o envio do projeto do novo plano de
carreira para a Assembleia Legislativa em 15 de outubro. Em 10.09 os professores retornaram
ao trabalho, mas permaneciam em estado de greve. Em 23.09, os professores retomaram a
greve, por ndo aceitarem a proposta do governo estadual. Em 23.09 a greve prosseguia.
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11/5/1998

20/5/1998

10

Reivindicavam a revogacao do artigo 16
do decreto 42.965/98, concurso publico
para professores de 1° a 4* série (PEB1),
reajuste salarial e a volta da grade
curricular anterior aquela que estava
sendo usada.

A categoria possui 283 mil professores. O artigo 16 do decreto possibilita a demissdo dos
professores em regime de admissao de carater temporario (ACT) da rede no fim do ano sem as
garantias trabalhistas da categoria. Os professores exigem o retorno da grade curricular porque
antes havia seis aulas na parte da manha e seis a tarde, com duracdo de 50 minutos, e cinco a
noite, de 45 minutos. Hoje, sdo cinco aulas de manha ¢ cinco a tarde de 60 minutos cada, e
quatro a noite, com a mesma duragdo. Com a redugdo do niimero de aulas houve também
redugdo de salarios. O primeiro dia do movimento foi fraco e serviu para explicar a populagado
os motivos da paralisagdo. Em 12/05, cerca de 40% das escolas da capital aderiram ao
movimento. A Secretaria da Educagdo publicou uma resolucao no Didrio Oficial, explicando
que apenas os professores contratados por tempo determinado para substituir docentes em
licenca (gravidez ou dispensa médica) seriam desligados. Existem no Estado 120 mil
professores contratados em regime de ACT. Em 13/05, cerca de 40% dos 240 mil professores
aderiram ao movimento. Em assembleia realizada na av. Paulista no dia 14/05, os professores
(cerca de 20 mil) decidiram continuar o movimento por tempo indeterminado. No mesmo dia,
estava tramitando no Assembleia Legislativa em regime de urgéncia um projeto de decreto para
substituir o decreto 42.956/89. O projeto devera ser colocado em votagdo em 45 dias e precisa
de maioria simples para ser aprovado. A Assembleia também aprovou a criagdo de uma
comissdo de deputados para acompanhar a greve. A ideia da Apeoesp é que a ¢ omissao
funcione como mediadora para a abertura de negociagdes com a secretaria. A assessoria de
imprensa da Apeoesp informou que a adesdo, no dia 19/05, era de 20% no interior, 30% na
capital e 35% na Grande Sao Paulo. Em 20/05, a greve atingiu o litoral sul do estado. No mesmo
dia, em assembleia realizada na av. paulista, os professores decidiram retornar as atividades.
Na assembleia ocorreram incidentes na votagdo para acabar com o movimento e houve
intervencao da tropa de choque da PM. Mesmo com o fim da greve, os professores garantiram
que continuariam lutando pela revogacao do artigo 16. A ideia ¢ pressionar deputados estaduais
a aprovarem um projeto que suspenda o artigo.
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12/8/1999

12/8/1999

Protestavam contra as mudangas
propostas pelo governo estadual na
forma de recolhimento da contribuicao

previdenciaria do funcionalismo publico.

O projeto previa o recolhimento de até
25% dos salarios dos trabalhadores para
um fundo de pensdo a ser criado pela
administragdo estadual. Até entdo, todos
os servidores contribuiam com 6% do
salario para o sistema previdenciario.

A paralisagdo nas escolas da cidade chegou a atingir 60%. Parte dos grevistas seguiu para a

capital, a fim de participar de um ato contra a reforma do sistema previdenciario.
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3/5/2000

14/6/2000

43

Reivindicavam reajuste salarial de
54,71% e piso de cinco salarios-
minimos, o que elevaria os vencimentos
dos professores do ensino basico de R$
448,00 para R$ 755,00, por 24 horas-
aula semanais; melhores condigdes de
trabalho e de ensino; medidas contra a
superlotacao das classes, através do
estabelecimento de um teto de 35 alunos
por turma - para o sindicato, o governo
vinha desrespeitando a legislagao
vigente, que fixaria um espago de 1,2
metro quadrado por aluno; retorno da
grade curricular vigente em 1997, com
carga de seis aulas no periodo diurno e
cinco no noturno - apos as mudangas, o
nimero de aulas semanais no diurno
teria caido de trinta para 25, e, no
noturno, de 25 para vinte; rediscussao do
Regime de Ciclos, que garante a
aprovacao dos alunos matriculados nos
ciclos de 1% a 4 * séries e de 5* a 8" séries,
dentro do programa de Progressao
Continuada; implementacao de um
projeto governamental de seguranca nas
escolas; fim das demissodes no setor - 57
mil professores ja teriam sido desligados
pelo governo estadual, desde o inicio da
ultima gestdo; e reabertura das escolas
desativadas.

Em 01/06, o governador convocou uma reunido com membros do Executivo ocorrida na
Secretaria da Educagdo do Estado, na Praga da Republica (regido central de Sdo Paulo). Antes
e depois da reunido houve conflitos. O tumulto comecou na chegada do governador ao local,
por volta das 16 horas. Ele insistiu em passar pelo portdo que estava fechado com corrente e
cadeado, por causa do acampamento montado pelos grevistas desde 12/05. Ao sair do prédio,
apos a reunido, o governador voltou a usar o portdo principal, mas, desta vez, foi agredido pelos
manifestantes. Trés professores, acusados de desacato a autoridade e agressdo, foram detidos.
O sindicato classificou a insisténcia do governador em entrar em contato com os grevistas como
provocagdo. Em 05/06, houve a primeira reunido entre o governo do estado e os professores,
desde o comego da greve. A secretaria da Educagdo ofereceu aumentos baseados em
gratificagdes, ndo extensivas aos inativos. Os abonos seriam de R$ 48,00, para carga horaria
semanal de 24 horas; R$ 60,00, para trinta horas semanais; e R$ 80,00, para jornada de quarenta
horas por semana. O pagamento seria parcelado - 50% em julho e o restante a partir de outubro.
O vale-refei¢ao passaria de R$ 2,00 para RS 4,00. O sindicato, entretanto, recusou a proposta,
afirmando que a politica de gratificagdes ¢ inaceitavel. Quanto as reivindicagdes pedagogicas,
a secretaria afirmou que s6 seriam discutidas as que ndo estivessem contidas no programa de
governo. Durante todo o dia, os professores coletaram assinaturas, na Praca da Republica
(centro da capital), para compor um abaixo assinado que seria enviado ao governador exigindo
a libertagdo dos trés professores acusados de agressdo ao governador. Representantes dos
professores e a secretaria estadual reuniram-se novamente, por quase cinco horas, em 07/06.
Como as partes mantiveram as mesmas posi¢des anteriores, permaneceu o impasse. Em 08/06,
uma manifestagdo da categoria na Avenida Paulista atraiu 10 mil pessoas. Terminada a
assembleia, que votou pela continuidade da greve, os participantes seguiram em passeata até a
Praca da Re publica. O sindicato admitiu, nessa data, que a adesdo a greve caira de 60% para
20%. Segundo a entidade, parte da categoria voltara ao trabalho pressionada por ameagas de
demissdo ¢ corte de salario. Os professores estariam receosos de sofrer processos
administrativos, ja que a tolerancia de faltas era de quinze dias para professores temporarios e
trinta para efetivos. Na madrugada de 12/06, o acampamento dos professores na Praga da
Republica foi desmontado, a mando do governo estadual, pela Tropa de Choque da PM. Alguns
grevistas resistiram a desocupagdo e foram carregados pelos policiais. No final da tarde, os
docentes fizeram uma manifestacdo de protesto em frente a Secretaria da Educacdo. Eles
consideraram abuso de autoridade a acdo da PM. Também houve um ato diante do 13° Distrito
Policial, na Casa Verde (zona norte da capital), onde se encontravam detidos os trés professores
acusados de agredir o governador do estado. Ainda em 12/06, os professores da rede estadual
de ensino em Bauru e regido retornaram as aulas. Os docentes de Piracicaba também tomaram
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a mesma decisdo. Em 14/06, nova assembleia geral da categoria resolveu encerrar a greve. As
razdes para o fim do movimento foram os baixos indices de adesdo - calculados, entdo, em
9,5% dos professores - ¢ as pressdes da Secretaria da Educag@o. Os professores decidiram néo
repor os dias parados caso o0 governo se recusasse a pagar as aulas, programadas para julho e
dezembro. Foi marcado para 12/07, dia do pagamento, um protesto pelo desconto dos dias de
greve.
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11/4/2003

a

11/4/2003

Os professores reivindicavam aumento
do piso salarial da categoria, de R$
800,50, para R$ 1.466. Ao contrario dos
anos anteriores, quando a reivindicagdo
foi de cinco salarios-minimos - o que
equivale ria a R$ 1.200 — eles decidiram
adotar como parametro o minimo
previsto pelo Dieese. Além disso,
reivindicavam incorporagado das
gratificagdes aos salarios, concurso
publico para todas as matérias e fim da
municipalizacdo do ensino.

Em 11/04, na Praga da Republica, cerca de 2 mil pessoas participaram da assembleia convocada
pelo Sindicato dos Professores da Rede Estadual de Ensino (Apeoesp), para dar inicio a
campanha salarial da categoria. Sob o tema Em Defesa da Escola Publica, do Emprego, do
Salario e da Previdéncia Publica, a manifestagdo foi acompanhada da paralisagdo, por 24 horas,
da categoria.
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15/5/2003

A categoria reivindicava reajuste
salarial.

Em 16/05, os servidores da Educagao estadual e municipal fizeram um dia de paralisa¢ao por
reajuste salarial. Segundo a Secretaria de Estado da Educagdo, 65 das cerca de 6.000 escolas

a estaduais ndo ab riram. Passeata da Apeoesp (sindicato dos professores estaduais) saiu da av.
Paulista para a praga da Republica encontrar com os servidores municipais. A passeata teve a

15/5/2003 participac@o de 5.000 pessoas para a Apeoesp ¢ 2.500 para a PM.
26/3/2004 Reivindicavam incorporagdo das A categoria fez uma paralisagio de adverténcia durante todo o dia. A tarde, cerca de cinco mil
gratificagdes; piso salarial professores compareceram a uma assembleia, na Praga da Republica (centro da Capital), e
a correspondente ao salario-minimo do decidiram se mante r em estado de greve, ameagando deflagrar paralisacdo por tempo
Dieese (R$1.422,46); fim das indeterminado caso nao houvesse acordo com a Secretaria Estadual de Educagao apo6s audiéncia

26/3/2004 perseguigoes politicas; jornada de seis marcada para o dia 12/04.

aulas no periodo diurno e cinco no
noturno; maximo de 35 alunos por sala
de aula; abertura de novas salas de aula;
e contratacao dos professores eventuais.
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16/4/2004

a

16/4/2004

A categoria reivindicava a incorporacao
imediata das gratificagdes e bonus aos

salarios, o que redundaria num reajuste
de 24,9%.

Os professores fizeram greve de adverténcia. Segundo a Apeoesp, cerca de 5 mil docentes

participaram de manifestacao no vao do Masp.

7/3/2005

a

9/3/2005

Reivindicavam revista aos internos antes
das aulas e autonomia para suspender as

atividades em caso de falta de seguranca.

Os grevistas, que lecionavam na Febem do Tatuapé, paralisaram as atividades nos dias 07/03 e

09/03. A categoria protocolou documento com as reivindicagdes na diretoria de ensino.
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24/10/2005

a

27/10/2005

O Executivo enviara a Assembleia
Legislativa o Projeto de Lei
Complementar (PLC) no. 26/2005, que
alterava a forma de contratagao dos 120
mil professores Admitidos em Carater
Temporario (ACTs). Apos protestos da
categoria, o Executivo retirara o PLC no
dia 05/10, prometera reestuda-lo e
agendara negociacao com a Apeoesp
para dia 17/10. Entretanto, a negociacao
nao ocorrera. Segundo a Apeoesp, de
acordo com o PLC, os professores ACTs
seriam contratados por tempo
determinado, o contrato teria duragdo de
seis meses e poderia ser renovado por
mais seis, mas, apos este periodo, os
professores teriam que ficar dois anos
afastados da rede publica estadual. O
PLC também retirava o direito de férias,
excluia o adicional de 6% apds 20 anos
de servigo, alterava o pagamento de 13o0.
salario, modificava as licencas para
gestantes e casamentos, e transferia o
atendimento médico do Tamspe para o
INSS. A categoria reivindicava a
extingdo do PLC (para evitar a demissdo
dos professores ACTs), efetivacao de
todos os professores concursados,
redugdo da jornada sem redugdo de
salarios (10 horas em sala de aula ¢ 20
horas de trabalho pedagdgico), maximo
de 35 alunos por sala de aula, volta da
grade curricular de 1997 (seis aulas no

Em 24/10, os professores da rede publica estadual deflagraram greve por tempo indeterminado.
Segundo a Apeoesp, cerca de 30% dos 230 mil docentes aderiram a paralisagdo. Em 27/10,
apos publicag@o no Diario Oficial da retirada do PLC no. 26/2005, os professores suspenderam
a greve e seguiram em passeata da av. Paulista até a Praca da Republica.
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diurno e cinco no noturno), e data-base
para negociagao.
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25/4/2007

a

25/4/2007

A categoria paralisou suas atividades
para participar de uma audiéncia publica
na Assembleia Legislativa sobre o
projeto de lei que criaria o SPPrev
(Sistema de Previdéncia dos Servidores
Publicos).

A paralisacdo dos professores da rede publica estadual atingiu 718 escolas - 117 totalmente e

541 parcialmente.
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16/6/2008

5/7/2008

20

Os professores da rede estadual de
ensino reivindicavam a revogagao do
decreto 53.037, de 28/05/2008, que
estabelecia novas regras para remogaes,
substitui¢des ¢ contratagdes temporarias,
além de limitar transferéncias de
profissionais entre escolas e prever
realizag@o de concursos regionalizados e
avaliacdo de desempenho da categoria.
Os professores também reivindicavam:
reajuste salarial de 42,2 3%, referentes
as perdas acumuladas desde 1998; piso
salarial igual ao salario-minimo
necessario calculado pelo Dieese;
garantia de emprego e estabilidade a
todos os professores; realizagao de
concurso publico; melhores condigdes
de trabalho; e limite de 35 alunos por
sala de aula. Além disso, protestavam
contra a Lei Complementar 1.041, que
limitava o numero de faltas por razdes
médicas.

Em 13/06, em assembleia na Praca da Republica, os professores decidiram entrar em greve a
partir do dia 16/06. Segundo a Apeoesp (Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado
de SP), apds a decisdo, cerca de 30 mil professores seguiram em passeata até o Masp, na av.
Paulista. Em 16/06, a categoria deflagrou greve por tempo indeterminado em todo o estado.
Segundo a Apeoesp, 50% da categoria aderiu a paralisagdo. Em 18/06, os representantes da
Apeoesp, CPP (Centro do Professorado Paulista), Udemo (Sindicato de Especialistas de
Educagdo do Magistério Oficial do estado de SP), Afuse (Sindicato dos Funcionarios e
Servidores da Educacdo) ¢ da Apampesp (Associagdo dos Professores Aposentados do
Magistério Publico do Estado de SP) foram recebidos pelo secretario de Educacao, que oferece
u reajuste salarial de 12,2% e abertura de negociagdes sobre o decreto 53.037/08. A Apeoesp
informou que a greve atingia 60% da categoria. Em 20/06, em assembleia no vao livre do
MASP, os grevistas recusaram a proposta do governo e decidiram permanecer em greve.
Segundo a Apeoesp, dos 12,2%, 5% eram reajuste e o restante era incorporagdo das
gratificagdes. Apos a decisdo, cerca de 80 mil manifestantes seguiram em passeata até a praga
da Republica. A paralisagdo contava com 70% de adesdo. Em 27/06, a secretaria de educagao
havia anunciado mudangas no decreto: quem faltasse até doze dias por ano poderia pedir
transferéncia (antes eram dez); professores que tirassem qualquer licenga também teriam o
direito de tentar uma remocao (no decreto, s6 as licencas maternidade eram aceitas); ¢ o prazo
de trés anos para solicitar uma mudanga de escola s6 seria exigido de quem entrasse na rede
apo6s a publicagdo do decreto. A Apeoesp compareceu a audiéncia de mediacao na Procuradoria
Regional do Tra balho e se comprometeu a apresentar, at¢ 01/06, documentos que
comprovavam a contratacdo em “carater precario” de 90 mil professores da rede estadual.
Porém o governo nao foi a audiéncia. O CPP (Centro do Professorado Paulista) decidiu aderir
ao movimento. Nesse dia, provocado pela Policia Militar, o Ministério Publico Estadual
instaurou inquérito para apurar se as passeatas, realizadas pelos grevistas ao longo desse
movimento, atendiam as exigéncias legais para realizacdo de protestos em locais publicos.
Também nesse dia, o Ministério Publico deu prazo de 15 dias para a Apeoesp pagar uma multa
de R$ 156.410 ou nomear bens a penhora devido a manifestagdo, realizada em 1998, que
interditou a av. Paulista sem comunicagdo prévia ao poder publico. Em 03/07, a Secretaria
Estadual de Educag@o informou que muitos grevistas ndo precisariam repor aulas e ficariam
sem remuneragdo. Em 04/07, as partes chegaram ao seguinte acordo durante audiéncia de
conciliacdo no TRT: suspensdo da paralisacdo; pagamento dos dias parados e reposi¢do das
aulas; definicdo de um calendario de reposi¢ao das aulas até 08/06. O governo também se
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comprometeu a abrir a abrir negocia¢cdes com o sindicato sobre a pauta de reivindicagdes dos
trabalhadores.
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3/6/2009

3/6/2009

Os professores protestam contra os
projetos de lei complementares 19 e 20,
sobre as novas regras para contrata¢ao
de professores e criagdo de duas
jornadas de trabalho. Reivindicam
também reajuste salarial de 27,5% para
repor perdas desde 1998, efetivagdo de
professores por concurso publico e
cursos de formagao continuada no local
de trabalho.

Em 03/06 os professores deflagram a greve. Em assembleia realizada na frente da Assembleia
Legislativa, que contou com cerca de mil pessoas, (segundo nimeros da Policia Militar) porém,
a greve ¢ suspensa. Alega-se que a mobilizagdo entre os professores ¢ muito baixa. Segundo a
Secretaria de Estado da Educagdo cerca de 1% dos professores aderiram ao movimento, para o
sindicato dos professores (APEOESP) foram cerca de 30%. Um grupo de docentes que defendia
a manuten¢do da greve ameagou invadir o prédio. Uma bomba foi langada e a Forga Tatica de
Policia Militar entrou em confronto com os manifestantes.
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8/3/2010

8/4/2010

32

A categoria exige reajuste de 34,3%.
Melhorias no plano de carreira.
Incorporagdo de todas as gratificagdes ao
piso salarial, extensiva aos aposentados.
Fim da prova para admissdo de
temporarios (pela revogagio da lei
1.093). Contra as avaliagdes de
desempenho como condicionamento de
aumentos salariais (pela revogacao da lei
1.097). Contra a jornada de trabalho
reduzida (pela revogacao da lei 1.094).
Revogacao da lei 1.041 para faltas
injustificadas, que limita esse tipo de
falta a seis por ano. Garantia de
emprego. Concurso publico de carater
classificatorio. Contra a municipalizagdo
do ensino.

Em 05/03 cerca de dez mil professores de todo o Estado se retinem na Praca da Republica, em
frente a Secretaria Estadual de Educago, para anunciar oficialmente a greve e definir um
cronograma inicial. Na assembleia estdo presentes diversas entidades: Apeoesp (Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo), CPP (Centro do Professorado Paulista),
Apase (Sindicato dos Supervisores do Magistério no Estado de Sdo Paulo), Udemo (Sindicato
de Especialistas de Educacdo do Magistério Oficial do Estado de Sao Paulo), Apampesp
(Associagao dos Professores Aposentados do Magistério Publico do Estado de Sao Paulo) ¢
Afuse (Sindicato dos Funcionarios e Servidores da Educacdo). Apos a votacdo da greve, os
professores saem em passeata até a Praca da Sé. Em 08/03 inicia-se a greve por tempo
indeterminado. Os professores que, de imediato, aderiram a greve sdo orientados a ir até as
unidades escolares para esclarecer a situacdo a pais e alunos — e tentar a adesdo de outros
colegas. A Secretaria Estadual de Educagdo declara, através de sua assessoria de imprensa, que
os professores faltosos terdo os dias descontados, o que acarretard descontos no saldrio e no
boénus por desempenho. Declara também que ndo ha como negociar o percentual de reajuste
reivindicado, ja que isso significaria um custo de R$ 3,5 bilhdes para o Estado. O balango do
governo aponta para a normalidade em 99% das escolas do Estado. A Apeoesp, no entanto,
avalia que 70% das escolas do Estado funcionam normalmente. Em 09/03 a Secretaria da
Educagao declara que o movimento atingiu apenas 0,24% dos 5.400 estabelecimentos de ensino
do Estado. A Apeoesp, porém, afirma que 55% dos professores cruzaram os bragos. Em 11/03
a CET (Companhia de Engenharia de Trafego) recomenda a Apeoesp a mudanga de horario e
local da assembleia — a ser realizada no dia seguinte, 12/03, as 15 horas no vao do Museu de
Arte de Sao Paulo. A CET também envia um oficio a Promotoria de Justica de Habitacdo e
Urbanismo para garantir o cumprimento de uma decisao judicial que impede o sindicato de
fazer passeatas em vias de circulagdo de veiculos. Na tarde de 13/03, no vao livre do MASP —
interditando também as duas pistas da avenida Paulista — os professores retnem-se em
assembleia. A Apeoesp fala da adesao de 80% dos professores ¢ da presenga de cerca de 50 mil
manifestantes. A Policia militar calcula em mais ou menos 8 mil esse nimero. Vota-se pela
continuidade da greve. No fim da tarde a categoria sai em passeata em dire¢ao a regido central
da cidade, para a praca da Republica, onde esta o edificio da Secretaria da Educagdo. Os
manifestantes tentam descer a rua Frei Caneca, mas, depois de um principio de tumulto com os
policiais, foram impedidos. Seguem pela Consolacdo. A Policia Militar acompanha a
manifestagdo. Em 18/03, véspera de nova assembleia, a Promotoria de Habitacao e Urbanismo
do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo solicita o impedimento da manifestagdo. O
pedido ¢ negado pela Justica — que alega que nao foi feita uma solicitacdo especifica e que ¢
obrigacao da Policia Militar impedir os manifestantes de ocuparem as vias publicas. Depois
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disso o 6rgao entra com medida cautelar para proibir apenas a possivel obstrucao da via publica.
Em 19/03 a categoria realiza a assembleia. O sindicato fala em 60 mil pessoas, a policia em 8
mil. A avenida Paulista foi paralisada pelos manifestantes que, ap6s a votagdo que decidiu pela
continuidade do movimento, seguem em passeata para a Praga da Republica. Os lideres do
movimento pedem uma audiéncia com o secretario de Educagdo. Nao sdo atendidos. Os
docentes prometem radicalizar o movimento de paralisar todas as escolas da rede estadual. Em
26/03 uma nova manifestacdo reune, nos arredores do Palacio dos Bandeirantes, sede do
governo do Estado, 5 mil professores, segundo calculos da Policia Militar. A Apeoesp estima
a presenca dE 20 mil pessoas. A continuidade da greve ¢ aprovada. Um grupo de professores
consegue ser recebido no Palacio dos Bandeirantes por representantes da Casa Civil. A posi¢ao
do governo ¢ negociar somente com o fim da greve. O intuito inicial dos professores era fazer
o protesto em frente ao Palacio, mas a policia cercou o local e impediu a aproximagdo dos
docentes. Houve confronto ja que um grupo de manifestantes teria tentado furar o bloqueio
policial. A Policia Militar usou balas de borracha e gas pimenta para conter os grevistas. Alguns
professores atiraram pedras contra os policiais. Segundo a Policia Militar nove policiais e dez
manifestantes ficaram feridos. Um dos participantes do protesto foi preso. Em 31/03, em
assembleia realizada na praga da Republica, os professores decidem continuar a greve por
tempo indeterminado. A organizagdo da manifestacdo diz que mais de 60 mil pessoas
participam do protesto. A Policia Militar, no entanto, afirma que estdo no local cerca de 2.000
manifestantes. A PM impediu a entrada do caminhdo de som na avenida Paulista. Os
manifestantes tiveram, entdo, de se dirigir para a praca da Republica, onde encaminharam as
votacdes. Em 08/04, nova assembleia realizada no vao livre do MASP, na avenida paulista. No
inicio da tarde a categoria chega a interditar uma faixa de rolamento da avenida Paulista, no
sentido Consolacdo. A Policia Militar estima a presenga de 1,5 mil pessoas no local. O
movimento ¢ votado e suspenso. Segundo a Apeoesp a decisdo aconteceu porque a Secretaria
de Estado da Educagdo aceitou negociar na proxima semana. Um grupo de professores, que
questionavam a decisdo, cercou o caminhdo de som onde estava a presidente da Apeoesp.
Pedagos de paus e bombas foram langadas naquela dire¢ao. A presidente do sindicato teve de
recorrer a protecdo de uma escolta para deixar o local. De acordo com a Apeoesp, uma nova
assembleia, em 07/05/2010, apds as negociagdes com o secretario de Educagao, devera discutir
o encaminhamento das reivindicagdes.
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19/4/2013

10/5/2013

22

Os professores reivindicam o
cumprimento do reajuste salarial
previsto para 2012 pela Lei 1.143/11,
que deveria ocorrer em trés parcelas:
10,2% em 2012, 6% em 2013 ¢ 7% em
2014. Metade do reajuste concedido em
2012, no entanto, realizou-se através da
incorporacao da Gratificagdo por
Atividade de Magistério (GAM).
Reivindicam ainda uma reposicao de
perdas salariais de 36,74%; melhores
condigdes de trabalho, cumprimento da
Lei do Piso Nacional do Magistério, que
determina que um terco da jornada de
trabalho seja destinada a atividades de
formagdo e preparagao de aulas;
extensdo dos direitos da categoria aos
contratados temporariamente; fim da lei
das faltas médicas; fim do desconto de
faltas e licencas médicas para efeito de
aposentadoria especial; plano de
carreira; fim da tentativa de privatizacao
do Hospital do Servidor Publico
Estadual (HSPE), através de Parceria
Publico-Privada e medidas para
aumentar a seguranga nas escolas.

Em 19/04, os professores da rede estadual paralisam suas atividades e, em assembleia realizada
na Av. Paulista, decidem pela deflagragdo da greve. Apds a assembleia, os professores saem
em passeata até a Secretaria de Educagio, na Praga da Republica. Em 25/04, representantes do
Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (Apeoesp) reunem-se com
o secretario da Educacdo e pedem que o projeto de lei encaminhado a Assembleia Legislativa,
que estabelece um aumento salarial de 8,1%, assegure um novo percentual para outubro. Nao
ha acordo, no entanto. Em 26/04 — e depois, em 03/05 — os professores voltam a se concentrar
na Av. Paulista e depois saem em passeata at¢ a Praga da Republica. Em 10/05, em uma
assembleia tumultuada, os professores encerram a greve. Pela manha, em reunido com
representantes da Secretaria de Educagdo, algumas reivindicagdes foram atendidas
parcialmente, como a reducao de 200 dias para 40 dias o tempo que os professores temporarios
precisam ficar fora do cargo apds o encerramento do contrato.
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13/3/2015

12/6/2015

92

Reivindicam aumento de 75,33% para
equiparacao salarial com as demais
categorias com formagao de nivel
superior, aumento do valor do vale-
transporte e do vale-alimentagdo. Os
professores também pedem melhores
condi¢des de trabalho. Segundo a
categoria, mais de 3 mil salas de aula
foram fechadas, o que provoca
superlotacao das salas de aula restantes.
A garantia de direitos para docentes
temporarios também esta entre as
demandas dos grevistas.

Em 13/03, os professores estaduais paralisam suas atividades. Em 01/04, a Justica negado
pedido de tutela antecipada feito pelo Sindicato dos Professores do Ensino Oficial do Estado
de Sao Paulo (Apeoesp) contra o corte nos salarios dos grevistas. Em 15/04, manifestantes
decidem ocupar as galerias da Assembleia Legislativa (Alesp) por 24 horas. Em 22/04, durante
o inicio de uma audiéncia com os deputados estaduais na Alesp, ha tumulto entre policiais ¢
manifestantes. Um professor foi detido. Uma comissdao de professores ¢ recebida pelo
presidente da Casa. Em 23/04, a reunido entre representantes da Administracdo Estatual e da
Apeoesp termina sem acordo. Parte dos manifestantes, em assembleia diante da Secretaria de
Educagao, tenta ocupar o edificio. A Policia Militar usa bombas de gas. Em 07/05, as partes
relinem-se novamente em negociacao, agora em audiéncia mediada pelo Tribunal de Justica de
Sao Paulo (TJSP). Nao ha acordo. Neste mesmo dia, a Apeoesp consegue uma liminar que
obriga o governo a pagar os professores pelos dias parados. No dia seguinte, no entanto, em
08/05, a liminar foi cassada pelo TISP. Em 13/03, as partes voltam a se reunir. O Orgéo Especial
do TJSP determina que o governo estadual pare de registrar faltas injustificadas aos professores
em greve ¢ de descontar os dias parados - sob pena, em caso de descumprimento, de multa
diaria de R$ 10 mil (a decisdo derruba liminar proferida no dia 01/04). Em 18/05, a Justica
multa a Apeoesp em R$ 300 mil por desrespeito a uma liminar que proibe bloqueios parciais
ou totais de rodovias paulistas durante protestos da categoria. Caso o sindicato ndo tenha a
quantia de RS 300 mil em caixa, a magistrada determinou que seja feito o bloqueio das contas
pessoais dos dirigentes da entidade. Em 20/05, o presidente do Superior Tribunal de Justica
(STJ) autoriza o governo de Sao Paulo a descontar os dias parados dos professores estaduais
em greve. Em 22/05, o Supremo Tribunal Federal (STF) nega pedido dos professores de
suspensao do desconto dos dias parados. Em 12/06, a greve ¢ encerrada. Ao longo da greve,
durante negociacdo, O governo informou que enviard, em até 30 dias, projeto de lei que estende
o atendimento médico de satde dos servidores publicos (Iamspe) a esta parcela da categoria. O
governo também sinalizou que vai diminuir o intervalo contratual dos temporarios para trés
anos - hoje, eles precisam se afastar das aulas por 40 dias ap6s um ano de trabalho, para niao
haver vinculo empregaticio.
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30/3/2016

Reivindicam pagamento de reajuste
salarial maior que o anunciado pela

Em 30/03, os professores de nove escolas estaduais paralisam suas atividades em Ribeirao Preto
e em Serrana.

a Administragao Estadual.
30/3/2016
1/4/2016 Reivindicam reajuste salarial. Em 01/04, professores de escolas estaduais em Itu param suas atividades.
a
1/4/2016
8/4/2016 Reivindicam reajuste salarial, melhores Em 08/04, professores paralisam suas atividades em escolas estaduais no Oeste Paulista.
condi¢des de trabalho e fornecimento de
a materiais de trabalho.
8/4/2016
29/4/2016 Reivindicam reajuste salarial, reducao Em 29/04, os professores paralisam suas atividades em um protesto de 24 horas.
do ntimero de alunos por sala,
a interrupgao do fechamento de salas e
abertura de concurso para contratagao de
29/4/2016 diretores.
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26/8/2016

Reivindicam reajuste salarial.

Em 26/08, os professores das escolas estaduais paralisam suas atividades.

a
26/8/2016
8/3/2017 Reivindicam reajuste salarial de 21,23%, | Em 08/03, professores da rede estadual deflagram paralisagdo de um dia e realizam assembleia
aplicag@o da Lei de Piso para pisos e passeata no centro de Sdo Paulo.
a salariais e jornada de trabalho, melhores
condigdes de trabalho, investimentos
8/3/2017 para o cumprimento do Plano Estadual

de Educagao e do Plano Nacional de
Educagao e protestam contra a reforma
do ensino médio.
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28/3/2017

Reivindicam reajuste salarial de 22,03%,
reabertura das salas fechadas e melhores

Em 28/03, professores de escolas estaduais de Ribeirdo Preto, Franca e Barretos deflagram
paralisacdo. Em 31/03, deliberam em assembleia encerrar a greve e Secretaria da Educagao

a condigdes de trabalho e protestam anuncia em nota que descontara faltas ndo justificadas nos dias parados.
contraproposta de reforma da
31/3/2017 Previdéncia (PEC 287).
13/4/2017 Protestam contra falta de condigdes de Em 13/04, professores da Escola Estadual Jardim Monte Carlo paralisam suas atividades pela
seguranca em decorréncia de assaltos e manha e realizam protesto em frente a Diretoria Regional de Ensino.
a tentativas de assalto recentes.
13/4/2017
27/10/2017 Protestam contramedida do governo Em 27/10, professores da rede publica estadual de ensino paralisam suas atividades em
estadual de SP de congelamento de adverténcia. Nao ha informagdes sobre negociagdes.
a salarios.
27/10/2017
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20/3/2018

21/3/2018

Protestam contra as situacoes de
violéncia a que estdo expostos durante o
trabalho. H4 alguns dias, dois
professores foram assaltados logo apds o
expediente. Um terceiro professor
encontrou seu carro com o0s pneus
rasgados. No dia da paralisagdo, ao
adentrar a escola, encontraram a
biblioteca da escola depredada. Também
reivindicam climatizacdo adequada das
salas de aula.

Em 20/03, os professores da escola estadual Jardim Marisa paralisam suas atividades em um
protesto previsto para alongar-se por 48 horas. Em 22/03, as atividades sdo retomadas. Os
professores conseguiram que a Diretoria Regional de Ensino garantisse um arame em cima da
cerca e grade de seguranca para a escola - além da instalagdo de ventiladores. Os dias
paralisados ndo serdo descontados.

30/10/2018

30/10/2018

Protestam contra falta de seguranca na
regido da escola apos uma professora ser
sequestrada.

Em 30/10, professores da Escola Estadual Jardim Marisa paralisam suas atividades em
adverténcia.
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27/9/2019 Reivindicam reajuste de 14,54%. Em 27/09, os professores da rede estadual paralisam suas atividades e reinem-se em assembleia
Também denunciam perseguicdes e no centro de Sao Paulo.
a repudiam as escolas em tempo integral
ou militarizadas e repudiam programas
27/9/2019 privatizantes e férias repartidas.
9/10/2019 Protestam contra uma portaria do Em 09/10, os professores paralisam suas atividades em todo o estado e retinem-se em
governo estadual que altera os critérios assembleia no centro da
a de atribui¢do de aulas e, na pratica,
impossibilita que o docente atue em cidade de Sao Paulo.
9/10/2019 mais de uma escola.
3/12/2019 Reivindicam a retirada de dois projetos Em 03/12, os professores estaduais paralisam suas atividades. As mobilizagdes devem se
da pauta do Legislativo: reforma da realizar semanalmente.
a previdéncia e reestruturacdo das
carreiras.
17/12/2019
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3/3/2020

a

3/3/2020

Protestam contra a proposta de reforma
da previdéncia estadual em tramitagao
na Assembleia Legislativa.

Em 03/03, os professores da rede estadual paralisam suas atividades em um protesto de 24
horas.

FONTE: DIEESE, 2021.

ELABORACAO: VILELA, 2024.
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ROTEIRO DAS ENTREVISTAS (SEMIESTRUTURADA)

Informacoes pessoais

S ok w

Qual ¢ o seu nome?

Qual sua idade?

Qual o nome da sua cidade natal?

Hoje reside em qual municipio?

Qual ¢ sua escolaridade? Qual curso e qual sua titularidade?

A titularidade teve algum impacto na agdo sindical?

Atuacio profissional/sindical

7.
8.

9.

10.
11.
12.

Quanto tempo de servico tem na educacao? Qual ano iniciou essa trajetéria?
Antes dessa trajetoria na educagdo, o senhor(a) teve experiéncia em outros
espacos laborais? Qual?

Quando e como comega sua trajetoria sindical?

Por que vocé se sindicalizou?

Quanto tempo tém na diretoria do sindicato?

Como se deu a elei¢cdo da chapa?

Sobre o sindicato e sindicalismo docente

13.
14.
15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.

Hoje, qual a situagdo do sindicalismo docente?

Comente os principais problemas/desafios identificados na educacao.

Comente sobre os principais temas debatidos pelos representantes sindicais com
relacdo a educagao.

Qual a importancia do sindicato para resolugao desses problemas?

O sindicato possui prédio proprio no municipio?

Quando ocorreu a ultima greve, na esfera estadual/ municipal?

Cite alguns motivos que desencadearam a ultima greve.

As campanhas salariais sdo restritas a data-base?

Como a diretoria na sua presidéncia se relaciona com o conjunto da categoria?
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22.

23.

24.
25.

26.

27.
28.

29.
30.
31.

O sindicato realiza formacdes sindicais? Com que frequéncia realizam cursos de
formacao sindical? Como ¢ a participagdo dos trabalhadores da educag@o nesses
cursos? E ofertada a formagao para profissionais nio sindicalizados?

O sindicato recebe queixas em relagdo a rotina burocratica dos docentes no
ambiente escolar? Comente.

O sindicato recebe queixas com relacdo a indisciplina dos estudantes? Comente.
Qual a posicdo do sindicato em relacdo ao desgaste profissional docente?
Comente.

Os trabalhadores tém procurado o sindicato com questdes relacionadas ao uso de
medicamentos em excesso, drogas e alcool de docentes? Comente.

O sindicato tem recebido relatos sobre o stress laboral docente? Comente.

Com que frequéncia os representantes sindicais se reunem para tratar de assuntos
referentes ao adoecimento docente? Comente.

A pandemia Sars-Cov-2 contribuiu com o aumento do adoecimento?

Qual o impacto da Sars-Cov-2 na atuagao do sindicato junto a categoria?

O sindicato tem uma proposta de reforma para o ensino? Comente
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EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS EM MATO GROSSO

Relatos de Rachel de Queiroz

Informacoes pessoais

Boa tarde, eu quero, primeiramente, agradecer a oportunidade de estar com a
professora, desenvolvendo esse trabalho de suma importancia dentro da sua tese. O meu
nome ¢ Rachel, eu tenho 57 anos. Eu sou cearense, nordestina, né, como falam, né,
nordestinos, sou natural da cidade de Parambu, no Ceara.

Hoje, resido em um municipio de Mato Grosso hd mais de 34 anos. Eu tenho
pos-graduacao em planejamento educacional e sou biologa, licenciada em ciéncias fisicas
e bioldgicas pela Unemat.

O planejamento educacional ¢ justamente o planejamento de atividades, muitas
delas voltadas a escola e ao planejamento de atividades. Essas atividades também, muitas

vezes, estao no campo da atuagao sindical.

Atuacdo profissional/sindical

Eu sou professora aposentada, tenho 34 anos de servigo na rede publica de ensino
e ocupei todos os cargos na gestao das unidades escolares.

Na verdade, eu sou professora desde os 17 anos, ainda menor de idade, iniciei o
processo educacional. Trabalhei também na regido do Ceard. A minha area de atuacao
hoje ¢ o sindicato.

Essa trajetoria se iniciou em 1993, quando tomei posse no concurso, na Escola
Manoel Bandeira, que hoje ja ndo existe mais em Alta Floresta. Entdo, desde 1993 passo
a integrar aos trabalhadores da educagao e a participar das assembleias do Sintep enquanto
professora, uma participagao apenas enquanto professora.

Na verdade, eu sou filha de militante sindical, minha mae era uma professora,
hoje ndo exerce mais em decorréncia da idade e toda essa trajetoria minha, ela vem
justamente nesse sentido, da heranga através da minha mae que sempre foi da militancia
sindical. Entdo eu tenho essa herancga, inclusive uma heranga familiar.

Eu sempre fiz parte da gestdo do sindicato ocupando cargos nas dire¢des, mas

desde o ano de 2012 eu assumi a diregdo regional do Sintep, que ¢ a regido considerada
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02, que agrega sete municipios. Desde 2012 eu sou diretora regional e hoje sou presidente
da subsede. No entanto, acimulo duas fung¢des na representatividade do sindicato.

Nos sempre trabalhamos com chapa tnica, do ponto de vista de colocar pessoas
e trabalhar num projeto coletivo. Ao trabalhar num projeto coletivo, nds nao nos
deparamos com outras chapas concorrentes, até porque hoje o trabalho sindical ndo ¢ um
trabalho voluntario, ele ¢ um trabalho de dedicagdo pessoal. Voluntario ¢ quando vocé
faz as coisas quando vocé quer, o trabalho sindical ndo. Ele exige dedicagdo, ele exige
vocacao. Entdo nds temos que ser vocacionados ao trabalho sindical, que muitas vezes

exige inclusive a nossa disponibilidade pessoal e familiar.

Sobre o sindicato e sindicalismo docente

Contexto e Desafios

Os sindicatos hoje, como toda a sociedade se transforma e muda, seja na
concepgao de valores, seja na condicao da atuagao, seja na esséncia da representatividade,
os sindicatos passaram a ter algo que precisa ser diferente, ou seja, os mecanismos da
representatividade. Hoje nds temos dois sindicatos, a exemplo do Sintep, que representa
com exclusividade os trabalhadores de educacao.

Entao nés somos um sindicato que tem uma especificidade, um trabalho coletivo
unico e exclusivo voltado aos trabalhadores de educacgao, diferente de outros sindicatos
que representam muitos setores dentro de uma estrutura de organizagdo, no nosso caso
apenas os trabalhadores da educacdo. E hoje ndés temos em algumas situacdes de
dificuldade nessa representatividade em funcdo de algumas situagdes que a propria
organizac¢ao da sociedade nos traz.

Hoje na educagdo nos temos as mudangas que aconteceram ao longo do tempo,
principalmente no processo educacional. O processo da pandemia nos trouxe uma
transformagao em condicdes, inclusive de espacos. Nos temos dentro da educacao hoje
trabalhadores que muitas vezes ndo reconhecem o proprio sindicato como a gente que
busca a garantia do direito e também zelar por aquilo que cada um de nds temos, que € os
direitos e os deveres estabelecidos.

Trabalhar a educagdo hoje, representar a educacao hoje ndo ¢ uma tarefa facil
diante do processo da militarizacdo, diante do processo da privatizagdo, diante do

processo da terceirizagao. Entdo hoje trabalhar a educacao publica, hoje ela tem um viés
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de dificuldade, seja do ponto de vista dos novos filiados, seja do ponto de vista do
processo da formagdo sindical e da compreensao de fato de estar dentro de um sistema
que hoje esta muito mais para a capitalizacdo ou capital do que para transformar pessoas,
moldar e muitas vezes trazer uma concepcao de luta, de lutar por aquilo que estd
estabelecido como direitos e deveres.

Muito se avangou e muito ainda precisa se avangar. Dentro da educacdo nods
passamos a trabalhar o financiamento da educagao, que sdo os recursos hoje do Governo
federal, estadual e municipal, que de fato trazem o processo educacional, que constroem
o processo educacional. A educa¢do ndo pode ser vista como um gasto € sim como um
investimento.

O sindicato, ao promover uma qualificagdo, uma formacao, do ponto de vista da
gestao dos recursos da educacao, da aos trabalhadores da educagao uma condicao melhor
de atuagdao. Quando nos trabalhamos o processo de formagao em servigo da qualificagao
profissional desses trabalhadores, nds damos a eles uma condi¢do de qualidade no
trabalho.

O processo da profissionalizacao € um processo trazido pelo sindicato, inclusive
de cursos que venham fortalecer a area de atuacao de cada trabalhador da educagao, seja
ele na docéncia, seja ele no administrativo que corresponde aos técnicos, que sdo aquelas
pessoas que estdo nas mais diferentes areas dentro das unidades escolares, que sdo os
técnicos na area da nutri¢ao, que sao os técnicos que colaboram na limpeza, que sao os
técnicos administrativos da escritura¢ao escolar.

Todas essas pessoas hoje precisam estar e sdo vistos como trabalhadores da
educagdo dentro de um processo de qualificacdo, que inclusive ¢é referéncia trazida pelo
Sintep, que deu essa oportunidade a exemplo de um curso que todos conhecem, o pro-
funcionario.

Por que pro-funcionario? Porque ¢ uma condicdo onde esses trabalhadores
técnicos que estdo nas unidades escolares, seja da nutricao, da infraestrutura, da limpeza
e da escrituragdo escolar, sdo capazes de desenvolver as suas atividades com eficiéncia e
qualidade. Entdo o Sintep, ao trazer esse curso, inclusive o protagonista foi o Sintep que
criou esse curso, justamente para dar essa condigao.

Entdo hoje nds temos essa condicdo de oferecer e ao mesmo tempo trazer
projetos com condicdes, inclusive de qualificar e dar a esses trabalhadores uma melhor

condig¢do. Infelizmente, muitas vezes, nés somos patrolados pelo poder publico. Porque
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ndo reconhecem essas pessoas dentro da esséncia da sua jornada de trabalho, da sua
carreira e da sua valorizagao.

O sindicato atua muito na participagdo dos conselhos. Ele atua muito, tem uma
parcela significativa de atuagao nos conselhos, que ¢ onde demanda a atuacao, seja no
Conselho Municipal de Educagdo, seja no Conselho Estadual, seja nas instancias,
inclusive do MEC, que ¢ o Ministério da Educagao e da Cultura. O Sintep, ele tem uma
forte atuagdo nisso, por qué?

Porque o que a gente observa muitos dos problemas dentro das esferas
municipais e estaduais, o sindicato tem uma visdo diferenciada. Nao apenas de continuar
a proteger o trabalhador, ¢ garantir que esse trabalhador tenha, de fato, condicdes efetivas
de trabalho e a sua valoriza¢io. Entdo, o que é importante para o sindicato? E atuar na
reestruturacao, inclusive dos planos de cargo, carreira e salarios.

Ele tem uma atuacdo fundamental. E em outras politicas publicas também o
Sintep tem contribuido significativamente, inclusive nos planos de educa¢do. Entdo, os
planos de educacao, sejam da esfera nacional, estadual e municipal, tém o protagonismo

dos sindicatos.

Greve

Nos tivemos um ultimo movimento paredista de greve em 2016 ¢ 2017. Tivemos
atividades, mas a ultima greve mesmo estabelecida foi em 2019. Em 2019 n6s tivemos
um movimento intenso, onde por muito tempo estivemos paralisados com as atividades,
buscando garantir o concurso publico, melhores condigdes de trabalho nas unidades
escolares, uma valorizagao profissional.

Entao, em 2019 tivemos uma greve. E de 14 para ca a gente tem tido movimentos,
que esses movimentos trazem paralisacdes pontuais para que a gente possa trazer a
sociedade quais sdo de fato as nossas condi¢des, seja do ponto de vista da carreira, do
salario, da jornada, inclusive da condi¢do de vida de muitos. E essa condi¢cdo de vida
também ¢ pontuada na satde do trabalhador.

O trabalhador da educagao hoje ¢ um trabalhador que ndo esta tendo uma
qualidade de vida para garantir uma satude de fato, que lhe dé condi¢des, inclusive, de
estar num processo de longevidade. Hoje nds temos trabalhadores da educagao doentes,

em funcao de toda uma situacao estrutural que vive a educagdo. E a propria sociedade, os
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chamados mudangas de paradigmas que cada um de nds somos submetidos com as
transformagoes da sociedade, do mundo e do planeta onde a gente vive.

Nos tivemos, no ano de 2023, no municipio de Alta Floresta, uma tltima greve.
Greve que perdurou um tempo considerado determinado, mas que foi protagonizada por
ameacas. Tivemos os trabalhadores paralisados com as suas atividades. Paralisacao essa
que decorreu, inclusive, de muitas perseguicoes.

Nao tivemos o €xito necessario, mas a categoria mostrou unido, mostrou
coletividade, mostrou coesdo. O processo politico ndo ¢ fécil, principalmente quando ele
agrega condicoes diferenciadas. Para isso, uma categoria que tem no ambito de Alta
Floresta, que ha mais de 13 anos, ausente de um concurso publico, apenas com contratos
temporarios, sem qualidade e sem condi¢des, infelizmente.

A gente tem o medo das pessoas, que ¢ algo natural, pairando sobre cada um e
cada uma do contrato que ele tem, porque muitas vezes ele ndo tem a garantia do trabalho,
justamente porque ele ndo ¢ um servidor de carreira. E esses contratos, muitas vezes, sao
contratos precarizados e que dao as pessoas, muitas vezes, a condi¢do de ndo fazer a luta
por ameacas, por coacao e por medo. Mas foi uma greve considerada importante do ponto
de vista da mobilizagado e da coletividade em prol de um tnico objetivo, que € a condi¢ao
das unidades escolares e a condigdo da valorizag@o dos trabalhadores que perdem a cada
ano quando os seus salarios nao sdo recompostos como deveriam ser do ponto de vista

dos recursos que sao unicos e exclusivos da educagao.

Data-base

As campanhas ndo sdo totalmente restritas as datas-bases. As datas-bases ¢ um
preceito constitucional que cada ente trabalha no sentido de que aquela data possa, de
fato, garantir as pessoas um planejamento e uma condi¢do melhor. Mas toda e qualquer
valorizacdo ndo se restringe a data-base. A data base ¢ apenas um mecanismo. Por qué?
Porque os salarios tém um padrao de janeiro, através do proprio salario-minimo.

A educacdo, muitas vezes, traz um padrao diferenciado datas-bases em
fevereiro, datas-bases em janeiro, datas-bases em maio. Entdo a gente tem ai um
diferencial. Mas a data-base, ela ndo ¢ parametro unico para dizer que os trabalhadores
da educagdo possam ter ai a sua valorizagao.

Todo dia ¢ dia de valorizar os trabalhadores da educacdo, inclusive

financeiramente, mas ¢ s6 um parametro. Mas o que a gente busca enquanto sindicato ¢
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de que, no més de janeiro, onde o piso salarial profissional dos trabalhadores da educagao
¢ areferéncia, de que essa data base, ela seja janeiro, no piso salarial profissional que rege
os trabalhadores da educacdo e que ndo estd sendo respeitado por muitos gestores,

inclusive de Alta Floresta.

Territorio

No6s temos um prédio que demorou sete anos para nods construirmos.
Conseguimos inaugura-lo com muita dificuldade no ano de 2017, um prédio proprio,
através dos filiados. Aqui ndo tem nenhum recurso que ndo seja dos filiados, uma
estrutura muito boa, mas que requer manutengao.

Entdo, tem uma estrutura propria, mas o Sintep ¢ representado em 141
municipios, sdo poucos 0s municipios que ainda conseguem ter uma estrutura propria,
porque ndo ¢ facil. Dependemos de uma estrutura administrativa, dependemos também
do processo politico para essas estruturas e também para esses prédios, porque demandam
financeiramente de recursos. E, para isso, precisamos ter pessoas filiadas para que

possamos, de fato, construir algo que seja em beneficio da categoria.

Pandemia

Nos tempos de pandemia, nods nos tornamos muito ausentes. De 2022 para c4, a
gente busca, nos, enquanto direcdo do Sintep, a gente tem buscado uma aproximagao
maior, mas ndo estd facil, porque, ao chegar nas unidades escolares, nés temos a
resisténcia de muitos dos trabalhadores da educacdo em detrimento da sua jornada de
trabalho. Muitas vezes nao podem nos receber, ndo podem parar as suas atividades para
conversar conosco.

Temos nos reunido esporadicamente, dentro de atividades pontuadas, para que a
gente possa estabelecer um didlogo minimo, mas a aproximag¢do do sindicato com a

categoria precisa ter algo mais proximo. Muitas vezes nds nos tornamos distantes.

Formacdo

Nos estamos nos cursos de formacao a nivel de dire¢ao central, direcao do Sintep

a nivel de estado. As formacgdes a nivel de municipio, dentro da organizagdo interna do
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Sintep, ela ndo tem acontecido. Justamente por causa das demandas de trabalho dos
trabalhadores de educagdo, que ndo conseguem encontrar espacos para trabalharem a
formagao do sindicato.

Quando ocorrem as formacgdes do Sintep sdo fim de semana. Em funcao das
demandas significativas desses trabalhadores, muitas vezes as nossas formagoes
pontuadas dos finais de semana, elas também estdo ficando com participagdes reduzidas.

Mas a nossa subsede hoje, ela ndo tem a formagao cotidiana dos trabalhadores.
Nos participamos das formagdes através da direcdo central. Formacgdes essas que sdo para
os trabalhadores das redes estaduais, municipais, uma delas aconteceu recentemente em
Cuiaba, que foi a formagdo para um trabalho relativo aos recursos do municipio, que €
chamada de oficina de financiamento dos recursos da educagdo para o estado e para o
municipio.

Foi a tltima formacao. Agora ha poucos dias, no més de abril, nos tivemos o
encontro dos funciondrios que discutiu todas as temdticas voltadas a esses servidores no
interior das unidades escolares, que sdo os técnicos da escrituracdo escolar, que sdo os
técnicos em nutricdo, que sdo os técnicos da infraestrutura, que sdo os técnicos da
limpeza, que tém uma nomenclatura chamada de apoio e que essa nomenclatura precisa
ser modificada, porque eles ndo fazem parte do apoio, eles sdo técnicos, eles desenvolvem
atividades técnicas.

Entao hoje nos precisamos trabalhar com essas duas nomenclaturas, que sao os
trabalhadores da educagdo, os professores e os técnicos, que se desencadeiam nessas
outras subareas, que nao sdo subareas propriamente ditas, sdo areas que atuam o técnico
da nutricdo, que atuam o técnico da infraestrutura e assim sucessivamente. Entdo nds
temos hoje essas areas de formagdo pontuadas, mas elas ndo sdo mensais e elas nao sao
semestrais, elas sdo formagdes pontuadas, pontuais, para um grupo de trabalhadores, no

caso professores e agora os técnicos.

Burocracia

Muitas queixas do excesso de trabalho, muitas queixas do processo tecnologico

que muitas vezes trazem para essas pessoas o cansaco mental. Entdo a gente tem recebido

muitas dessas demandas.

Indisciplina
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O processo da indisciplina, ele vem de um contexto que muitas vezes ndo estd
restrito a unidade escolar e nem aos trabalhadores de educagdo. A indisciplina dos alunos,
também ¢ preciso observar o contexto familiar, os pais dessas criancgas, desses
adolescentes. As maes, a relacao familiar que existe hoje, seja com a familia, seja com a
sociedade.

As relagdes familiares, elas interferem muitas vezes significativamente na
disciplina dos filhos, a propria educacao que os filhos estao tendo.

E necessario criar mecanismos para que as unidades escolares, junto aos
trabalhadores, criem condi¢des de didlogos com essas familias e as situacdes e os
problemas trazidos para dentro das unidades escolares e que acabam refletindo, inclusive

no processo de ensino-aprendizagem.

Desgaste

O desgaste, ele vem ocorrendo justamente por causa das mudancas, que elas sao
naturais no processo educacional, sao mudangas naturais, mas ao mesmo tempo, ela traz
ao professor condicdes adversas. O trabalho hoje, quando ele ndo tem um reconhecimento
e quando ele ndo tem um processo de qualificagdo em servico, a chamada formagao
continuada em servi¢o, nao do ponto de vista apenas da cobranga, mas do ponto de vista
de orientar, de melhorar, de criar mecanismos que déem ao professor uma melhor
condicdo, inclusive de atuar. Entdo o Sintep hoje, ele busca criar, com esses processos de
formag¢ao que nés temos também, essa condi¢do de melhorar o trabalho em sala de aula.

E claro que nds ndo vamos promover dentro da nossa estrutura, que ¢ a defesa
do trabalhador, promover cursos para dar a eles todas essas condigdes, até porque a fungao
do sindicato hoje, ela ¢ também uma fung¢ao social, o sindicato também tem uma funcao
social, ndo apenas de defender o trabalhador, mas uma funcao social de contribuir com a

sociedade, de contribuir com o processo educacional.

Adoecimento

O Sintep recebe, as demandas sdo muitas, principalmente do ponto de vista da
condi¢do dessas pessoas. Muitas pessoas doentes mentalmente pelo excesso de trabalho

que vem ocorrendo dentro das unidades escolares, seja do processo tecnologico, sejam
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das exigéncias. Estar a frente hoje de um computador produzindo muitos relatérios,
trabalhando comportamento diferenciado de alunos hoje dentro das salas de aula ndo tem
sido uma tarefa muito facil.

A evasdo escolar ¢ um problema que aflige o sindicato. A quantidade de
atestados, a quantidade de pessoas que deixaram de desenvolver as suas atividades, que
adquiriram lesdes dentro das unidades escolares, que ndo exercem mais as suas fungoes,
ou seja, pessoas que hoje estdo em readaptagdo, que ndo desenvolvem mais as suas
atividades. Isso requer uma preocupagao.

Sao pessoas que sairam da sua condi¢do efetiva de trabalho para desenvolver
uma outra condicao de trabalho. Quais sdo os processos de qualificagdo de condi¢des que
essas pessoas estdo tendo? E isso € algo que vem crescendo dentro das unidades escolares,
que ¢ a situagdo de continuidade desse trabalho.

Muitas vezes nds temos em uma unica unidade escolar quatro, cinco
trabalhadores que estdo fora das suas atividades e que na sua grande maioria nao tem
tempo suficiente de servigo para buscar outra condi¢ao, inclusive da aposentadoria. Entao
s30 mecanismos que nds precisamos estar atentos, ndo do ponto de vista apenas do
protecionismo, mas da visdo humanista de como essas pessoas estao e qual ¢ a condi¢ao
e a capacidade delas. Temos recebido muitas e s6 tem aumentado. Depois da pandemia
isso aumentou significativamente.

O Sintep tem quatro conselhos de representantes que tratam de todas essas
demandas educacionais, de todas essas situacdes durante o ano. Entdo sdo quatro
conselhos, eles acontecem no més de fevereiro, eles acontecem no més de maio e junho,
eles acontecem no més de agosto e eles acontecem no més de novembro. Entdo sdo quatro
conselhos institucionalmente dentro do sindicato, que sao atividades ja institucionalizadas
através do proprio congresso estabelecido que estabelece um planejamento e dentro
desses conselhos ha uma discussdo ampla de todas essas situagdes, que elas vao desde a
infraestrutura do prédio até as condi¢des de trabalho. E ai entram todos, todos esses

assuntos e todas essas demandas e situagdes.

Pandemia e Adoecimento

A pandemia e o pds-pandemia trouxeram uma condi¢do que nenhum trabalhador
conhecia, que era o mecanismo da aula virtual e 0 mecanismo online. Entdo a educagao

reaprendeu, acredito que ndo ¢ reaprendeu, vou modificar aqui a minha palavra, a
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educagdao passou a usar um mecanismo ao qual ela ndo tinha conhecimento € nem
formacao, que ¢ o mecanismo da aula online através da tecnologia. Os alunos também
ndo, os pais dos alunos também ndo e nods tivemos um processo muito dificil, onde a nossa
condig¢do foi colocada em xeque.

Nos irlamos participar de uma condi¢do que até entdo nds ndo tinhamos
conhecimento dessa condicdo, que eram as aulas por videoconferéncia, as aulas online,
os alunos nos seus celulares, nos seus computadores, das suas casas € noés nas nossas
casas. E quem ndo tinha acesso a internet? Como ficou esse ensino? Como ficou essa
formacao? Como se deu essa condicao? E o professor que ndo conhecia a ferramenta?
Que ndao dominava a tecnologia? Como ficou? As pessoas adoeceram, as pessoas se
sentiram numa condicao de incapacidade, mas ndo incapacidade do ser humano e sim da
condi¢ado que lhe foi imposta.

Entdo a pandemia e o pds-pandemia hoje trazem um retrato da questao

educacional, principalmente do mecanismo tecnoldgico, que ndo ¢ de acesso a todos.

Pandemia e Sindicato

Nos, enquanto atividades, estivemos na mesma condi¢do, porque para nos
também era tudo novo, para nos enquanto sindicato. Nossas reunides eram virtuais, nossas
ponderacdes eram para um campo tecnoldgico, onde voc€ ndo estava junto as pessoas,
entdo o sindicato também sofreu e o sindicato também precisou se ressignificar, inclusive
continuar com a sua atuacdo. Inclusive os mecanismos hoje que nods utilizamos, nos
aprendemos na pandemia, que sdo as atividades transmitidas, as atividades online, as
atividades virtuais, o mecanismo hibrido da participagao.

O aluno experimentou o mecanismo hibrido da aula, mas ele ndo estava presente.
E hoje ndés temos o mecanismo hibrido que vocé pode ou estar presente ou participar

virtualmente. E nds sabemos que isso para a educagdo ainda ¢ um desafio.

Reforma

A gente sempre discute as reformas para o ensino do ponto de vista de dialogar
com todos os setores da sociedade através das audiéncias. E o Sindicato 01 tem discutido

bastante, inclusive a reforma do ensino médio. Que hoje nds estamos com muitas
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dificuldades com os alunos que saem de fato do ensino médio e a condi¢ao desses alunos
dentro de um mercado de trabalho, inclusive do processo da formagdo académica.

E o Sintep tem participado ativamente, inclusive contribuindo com as discussoes
e os debates, que ¢ aquilo trazido pelos trabalhadores da educagdao. Que conhecem as
realidades e pessoas que estudam, que discutem, que debatem e que estao ai nas suas teses
de mestrado, de doutorado, discutindo a reforma do ensino, discutindo a educacao e
discutindo quais sdo as condi¢des que hoje a educagio precisa estar. Que ¢ contribuindo
para a formacao de cada um e de cada uma.

E que essa formacao vem em todos os vieses, seja intelectual, seja moral, seja
dos valores, seja da conduta, seja do comportamento. Entdo o Sintep hoje, ele defende
significativamente que o ensino, ele seja publico, ele seja laico e ele seja de qualidade.
Nao o ensino que exclui, ndo o ensino apenas de habilidades.

Cada um de nos, cada adolescente, cada crianga tem a sua especificidade, tem o
seu aprendizado e que a gente crie condigdes de fato que nos possibilite melhorar cada
dia mais o processo da educacdo. E o Sintep, ele ndo ¢ s6 para a luta de valorizacao, ele
¢ para a construcdo, inclusive do processo educacional, de debater, discutir e criar
mecanismos que venham fortalecer a educacdo publica, porque ¢ isso que nos

defendemos.

Futuro do Sindicato

A atividade sindical hoje, ela ndo ¢ uma atividade facil do ponto de vista de vocé
sensibilizar os trabalhadores da educagdo para estarem filiados ao Sintep, participando
das atividades e a0 mesmo tempo contribuindo com a formagdo, porque hoje estar no
Sintep envolve dedicagao, inclusive pessoal. E o sindicato hoje, ¢ exemplo do Sintep, ele
¢ um sindicato que atua com a exclusividade dos trabalhadores da educagdo. E uma das
representatividades hoje de sindicato com credibilidade e que leva o processo da
formacao inclusive a outros estados. O Sintep ¢ protagonista no processo da formacgao. E

1Ss0 ¢ muito importante.

Relato de Graciliano Ramos

Informacoes pessoais
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Bom, meu nome ¢ Graciliano, a minha idade hoje ¢ 47 anos, resido hoje na
cidade de Alta Floresta, estado de Mato Grosso, sou natural do estado do Parana, uma
cidade chamada de Reserva, e hoje, entdo, resido aqui no municipio de Alta Floresta e
atuo na condi¢do de professor da educagdo basica, concursado na area como pedagogo,
professor pedagogo, trabalhando tanto na rede estadual quanto na rede municipal.

Entdo, a minha formagdo inicial ¢ pedagogia e fiz um mestrado na area de
formagao de professores, teoria e praticas pedagogicas, educagdo escolar, na area de
curriculo, e na institui¢ao Universidade Federal do Estado do Mato Grosso, a UFMT.

A minha titularidade, ela foi relacionada mais na area de formacgdo de
professores, porque, na época, era a linha, 0 meu campo de atuacio, basicamente, estava
na area de formacgdo de professores, entdo ela, a titularidade, ela ndo trouxe impacto na
minha atuagdo sindical, né, a minha atuacao sindical, ela, a minha formagao para atuacao
sindical foi numa outra formacao, né, utilizada dentro do proprio sindicato, que ¢ o curso
de formagao sindical mesmo, né, que era direcionado para formar dirigentes sindicais. E
um curso de duragdo de trés anos também, na ocasiao ela era feita totalmente de forma
presencial, ¢ articulada junto com a CNTE, com a Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores da Educacao, que ¢ um curso que foi pensado dentro do estado de Mato
Grosso, né, dentro do contexto do Sintep, e ai depois adotado pela CNTE, e ai outros
sindicatos no Brasil também utilizaram essa formacdo, que ¢ uma formacao voltada

especificamente para formar dirigentes sindicais.

Atuacdo profissional/sindical

Hoje eu estou com cerca de vinte e sete anos, mais ou menos, né, de atuacao. O
ano que eu iniciei na educacgao foi no ano de 1994, foi quando iniciei a minha trajetéria
na educacdo. A atuagdo no campo sindical foi aproximadamente em 1998 e 1999, foi
onde eu comecei a participar das primeiras atividades sindicais a nivel local, dentro da
organizacao do Sintep, que eu ja era profissional da educagao basica, entdo foi quando eu
jé iniciei a nivel local no municipio.

Nao teve motivagao especifica certa para realizar minha sindicalizagdo. Havia
visto que ja faz um bom tempo, se ndo me engano, algo em torno de 2002 e 2003, mais
ou menos, que € registrada a minha sindicalizagdo, isso eu ndo me recordo, mas € porque
naquela ocasido a gente se sentia, como profissional da educacdo, a gente ndo era

compartimentalizado. Entdo nds tinhamos, quem era daquela época, a gente tinha no
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nosso idedrio uma conceitualizagdo de que a gente era um corpo, era um grupo unido, €
ai nds tinhamos entdo o sindicato como algo que nos aglutinava como iguais.

Entdo fazer parte do sindicato, contribuir com o nosso financeiro coletivo e a
contribuicao pessoal e profissional no sindicato, era uma das formas da gente se sentir
coletivo, como sentir-se profissional. Essa que foi uma das motivagdes a época.

Alids, a minha atuacdo profissional antes da docéncia foi somente como
trabalhador rural mesmo.

Na diretoria local eu penso que ja faz uns 20 anos mais ou menos que eu faco
parte da direcdo local. E uns 15 anos participando da dire¢ao estadual. Na direc¢ao local
sempre ocupando fungdes de secretdrio de redes municipais, secretario-geral, secretario
de formacao, alguns cargos assim.

A nivel estadual, também ja secretario de politicas educacionais, secretario de
articulacao sindical, secretario, atualmente secretario de administracao na dire¢ao central,
diretor regional também ja por dois mandatos. O nosso mandato sdo mandatos de quatro
anos, entdo eu ja passei dois mandatos como diretor regional. Entdo sempre a minha
atuacdo no sindicato, ela veio atrelado a participagao a nivel local, a contribui¢do na
subsede, mas também com a contribui¢do na direcao central.

Enquanto dire¢do central, eu sempre estive ligado nas comissodes e conselhos que
0 nosso sindicato possui cadeira na nossa Secretaria Estadual de Educagdo. E também
aqui a nivel local, sempre representando o Sintep, inclusive na equipe que fez a fundagao
do Conselho Municipal de Educagdo, entdo eu representava o Sintep 14 naquela ocasido,
entdo também ja fiz parte do Conselho Municipal de Educacdo. E hoje, atualmente, eu
represento o Sintep na condicdo de suplente no Forum Estadual de Educagao, condi¢ao
de suplente e conselheiro titular no Conselho Estadual de Educagdo, também ja no, alias

ainda no primeiro ano do segundo mandato.

Sobre o sindicato e sindicalismo docente

Contexto e Desafios

Entdo, eu ndo sei se vocé quer focar somente no sindicalismo docente, mas
primeiro, antes, so relatar que o nosso sindicato, que ¢ o Sintep, ele ndo representa
somente o sindicato docente. Se vocé pegar a maioria dos sindicatos no Brasil, as

categorias elas sdo, a categoria trabalhadores da educacao, da educagao publica, eles
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possuem varios sindicatos, sindicato de rede municipal, sindicato de professores,
sindicato de técnicos escolares, sindicato de auxiliares da educacgdo. Entdo, ha alguns
estados e municipios que se organizam dessa forma.

No Sintep, do qual eu faco parte, a nossa organizagdo ¢ um Sintep Uinico, que vai
representar os trabalhadores da rede municipal, trabalhadores da rede estadual, e dentro
dessa categoria, trabalhadores da educagao, entdo a gente representa o professor, o técnico
administrativo educacional, o apoio educacional, que sdo os vigias, merendeiras e os
motoristas. Entdo, ¢ um unico sindicato que vai representar todos esses.

O nosso sindicato, vou tratar o que a gente tem analisado e avaliado nos nossos
planejamentos estratégicos, vale ressaltar que o Sintep, do qual eu faco parte, a gente
realiza os planejamentos estratégicos, tanto para atuagdo anual, a gente faz no inicio do
ano, geralmente no més de janeiro, no final de janeiro a gente realiza o planejamento
estratégico anual, porém a gente faz uma avaliacdo do planejamento estratégico também
no recesso escolar para o més de julho.

Entdo sdo dois momentos que a gente se retine para discutir a nossa atuacao
como sindicato. E nos, hoje, temos enfrentado alguns desafios. A principal identificagao
e reclamagdo nossa, enquanto direcdo, ¢ a pouca adesdo dos trabalhadores da educagao
nas questdes sindicais.

E essa pouca adesdo dos trabalhadores da educagdo nas questdes que envolvem
o sindicato, nés temos apontado que no Mato Grosso que vai estar relacionado a
dificuldade que os gestores da educacao tém atribuido a esses profissionais, para eles, na
verdade, desencorajando os trabalhadores da educacdo a participar das assembleias, a
participar de algum curso de formacdo oferecido pelo sindicato, a fazer parte ou até
mesmo a mobilizar outros trabalhadores na escola, porque nds temos inclusive
estatutariamente o representante de unidade escolar, que na teoria a gente deveria ter um
representante do sindicato em cada unidade escolar, e esse representante entdo iria
mobilizar aqueles que fazem parte 14 naquele espago de trabalho.

Entao hoje, o que nds temos identificado € que a maioria das unidades escolares
e as diretorias regionais de ensino, na verdade eles acabam cerceando o sindicato,
inclusive com relatos de que ha escolas que proibem os dirigentes sindicais entrarem na
escola, sob a alegacdo de que ali ¢ um espago governamental e que o sindicato ndo tem
espago para entrar 1a e conversar ou dialogar com os trabalhadores da educagdo. E isso
vai estar sempre relacionado a se o profissional da educacdo daquela unidade escolar

participa de algum evento da categoria, mesmo sendo garantido na legislacdo a livre
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organizacao do trabalhador em sindicatos, a participacao alias ¢ garantido, mas dentro do
espago de trabalho isso na verdade ndo acontece com tanta frequéncia na maioria das
escolas.

Entao tudo isso, essa dificuldade dos trabalhadores da educag¢ao de se
organizarem ou poder falar de sindicato no seu espaco de trabalho, ou poder ir até¢ o
sindicato dialogar sobre suas questdes de trabalho, isso tem enfraquecido o sindicato. Esse
¢ um dos principais temas, além disso sdo debatidos varios problemas, ndo s6 de
organizacao de trabalhadores, mas a gente tem no nosso sindicato o papel que € estatutario
também a realiza¢dao dos conselhos de representantes.

A gente realiza a cada bimestre um conselho de representante onde a gente retine
um sé espaco, que ¢ na nossa sede capital, a gente reune representantes representando
todos os municipios, todas as subsedes do estado de Mato Grosso. Entao 14 ¢ levado temas
que sdo temas pontuais da categoria como a propria jornada de trabalho, formacao,
organizagdo do espaco de trabalho, a satide do trabalhador, ¢ debatido as questdes do
material didatico que € utilizado com os alunos, enfim, sdo os temas do cotidiano escolar,
todos eles sdo levados para esses momentos dos conselhos de representantes que
acontecem bimestralmente. Fora isso, a cada dois anos a gente realiza também o Encontro
Estadual de Educacdo do Sintep onde nesse encontro estadual a gente reune mais pessoas,
mais representantes de municipios, ou seja, mais pessoas sao levadas ainda para discutir
temas de grande relevancia e de l1a entdo a gente tira os encaminhamentos para onde a
gente vai levar aqueles nossos temas.

Geralmente a gente formula o resultado de todo esse trabalho, tanto de conselho
de representantes quanto dos encontros estaduais de educacao ou do congresso, no proprio
sindicato, e a gente encaminha para as entidades competentes que no caso seria o governo
do Mato Grosso, Secretaria Estadual de Educagao, notificacdo para Ministério Publico,
ou seja, existem todos os temas que fazem parte do cotidiano docente.

A principal importancia do sindicato ¢ em fazer contraponto as politicas
emanadas pelos entes federados, seja pelo estado ou pelos municipios, que o Sintep, o
sindicato, o movimento sindical, ele tem exclusivamente a funcao de fazer a critica as
politicas emanadas tanto do governo do estado quanto dos governos municipais.

Quando falo a critica, apontar os pontos positivos daquilo que ¢ bom, que a
categoria aponta que ¢ atitude louvavel, quanto também discutir aquela politica daquele
ente federado e apontar quais sdo os elementos que ndo vém de encontro com as

necessidades educacionais daquele contexto. A gente sempre leva em consideracdo que
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0s governos, tanto estadual quanto municipais, sdo governos passageiros, que acabam, na
maioria das vezes, implantando politicas que tém duragdo maxima de oito anos, quando
o proprio governo se reelege, mas as politicas sdo implantadas a cada quatro ou oito anos,
mas os trabalhadores da educagdo nao t€ém a permanéncia somente naquele curto periodo
de tempo. Entdo entra governo, sai governo, mas os trabalhadores da educagdo
permanecem, que sdo, na verdade, a memoria viva da educagao.

Entdo a gente faz essa critica dessas politicas, a funcdo do sindicato ¢ fazer a
critica, tanto positiva quanto fazer a critica no sentido de dizer que aquilo que a categoria
entende e percebe que ndo agrada ¢ a politica publica de boa qualidade para a educagao

publica no estado de Mato Grosso.

Greve

A ultima greve foi em 2019, mas por incrivel que pareca, nos trabalhadores da
educacdo aqui no estado 03, o unico elemento que ¢ possivel desencadear uma greve ¢
quando ¢ relacionado a salario. Quando sdo outras pautas que a gente encaminha, entao
geralmente a gente vai conseguir um dia de paralisagdo, uma mobilizagdo, sdo outros
instrumentos que a gente utiliza dentro do sindicato. Mas agora, greve mesmo, a gente sO
consegue mobilizar uma categoria no nosso contexto somente quando for relacionado a
salario.

Quando o governo do estado deixa de fazer a recomposi¢ao salarial ou quando
deixa de aplicar na educagdo aquilo que ¢é previsto constitucionalmente de repasse para a
educacdo. E a categoria s6 consegue parar quando esse assunto se tratar com respeito a
salario.

A greve na rede municipal, a tltima aconteceu no ano passado, em 2023, ¢ ai
também a motivagdo ¢ a mesma, salario. Entdo ndo ¢ aquilo que eu falei, ja apontei. Nos
trabalhadores da educacdo aqui no Mato Grosso, a gente ndo consegue mobilizar os

trabalhadores da educacdo para uma greve se nao tiver ali imbuida a questao de salario.

Data-base

Nao, a data-base ¢ o ponto mais alto, onde que a gente culmina ali um certo
momento para fazer radicalizagdo. Mesmo porque nos somos o Sintep € a nossa formacao

de base cutista que somos, € uma formacao que a gente busca o didlogo e a construcao.
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Entdo, nos momentos que antecede a data-base, entdo a gente imbui ai a propria categoria,
antes entdo na constru¢do da pauta de reivindicagdo, no estudo das receitas, a gente faz
toda uma mobilizagdo anterior, varias tentativas e realizacdo de audiéncias com o gestor
municipal ou com o gestor estadual para a gente discutir as questdes salariais e outras

pautas que estejam a tona. Entdo, a mobilizag¢ao ela comega muito antes da data-base.

Relacionamento

O relacionamento, o didlogo com a categoria, ela se da de varias formas.
Conversando, indo na escola, conversando com as pessoas no interior dos espacos
escolares ou em qualquer momento, quem faz parte da dire¢do dos sindicatos, geralmente
sdo pessoas que sao abordadas em varios espagos, seja no mercado, na rua, sempre as
pessoas estdo perguntando sobre os temas relacionados ao movimento sindical.

Sempre as pessoas querem ter essas informagdes e o didlogo ¢ sempre feito na
vida cotidiana, além do seu espago de trabalho. Falo de relacdo com o espago de trabalho
porque a dire¢do do sindicato ndo € uma direcdo que sdo uma equipe de dirigentes fora
do contexto do local de trabalho. Entdo, sdo pessoas que estao no local de trabalho, mas
que compdem a chapa, seja a chapa estadual ou a chapa da dire¢do municipal ou estadual.

Entdo, sdo pessoas que estdo 14 no cotidiano da escola. Entdo, esse didlogo
acontece nesse sentido, onde o filiado est4, onde a categoria esta e utiliza também outros
meios de divulgacdo, que sdo as midias sociais, o proprio site da entidade, o WhatsApp,
o Instagram, sdo os meios utilizados hoje.

O sindicato realiza formagdes sindicais com os filiados? O sindicato realiza,
porque assim, a formagao além do curso de formacao sindical, inclusive agora no periodo
da pandemia ele foi a passos um pouco mais lentos, mas inclusive a gente ¢ pautado isso

no nosso planejamento estratégico para a retomada do curso de formacao sindical de base.

Formacao

Entao, a formacao sindical, ela ndo se da somente no curso de formacgao sindical,
mas em outros momentos que o filiado ¢ convidado para participagdo. Entdo, o que a
gente compreende? O convite que ¢ realizado pelo Sintep para participacdo de uma

assembleia local, para participagdo de um encontro regional de dirigentes municipais, um
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encontro regional ou estadual que a gente tem realizado. Entdo, todos esses a gente
compreende como momentos de formagao.

A formagao sindical para os profissionais da educagdo, principalmente porque é
direcionado ao filiado, ele ndo vai se dar somente em um curso. E o proprio sindicato tem
a compreensao de que o filiado, ele ndo vai ter a sua formacgao sindical sem participar do
cotidiano do sindicato. Entdo, aquelas pessoas que tém interesse de participar das
atividades do sindicato, entdo a gente procura envolver eles em todas essas atividades,
porque sdo essas atividades cotidianas da vida do sindicato € que vai, na verdade, fazer a
formacao sindical.

O profissional nao sindicalizado, ele vai participar basicamente das atividades
locais. No contexto da subsede, ele vai participar dessas atividades. Agora, as atividades
que exigem o deslocamento, viagem, hospedagem, alimentacdo fora do seu municipio,
entao isso gera gasto, gera custo, custo com dinheiro do filiado.

E ai ¢é previsto em nosso estatuto, o nosso estatuto ¢ aprovado no Congresso
Estadual do Sintep, entdo pelo estatuto ¢ definido que sé participam dessas atividades
fora do municipio somente quem ¢ filiado. Entdo, quem nao ¢ filiado somente participa

das atividades locais.

Burocracia

Bem, a burocracia ¢ um dos grandes temas apontados em todos os espacos de
discussdo do Sintep. Seja nos espacos de discussdo local, seja nos nossos encontros
regionais, nos encontros estaduais, encontros tanto de professores como nos demais
técnicos e funciondrios da escola, todos eles ¢ apontada essa reclamacao das questdes
burocraticas. Hoje o servidor estd muito imbuido de uma rotina burocratica e ai essa rotina
burocratica tem gerado neles, segundo os relatos, um certo distanciamento daquilo que
eles compreendem como educacdo, que seria um ato politico e pedagdgico. Muitos ficam
atrelados as questdes burocraticas e deixando, eles mesmos tém a compreensao de que

eles tém deixado de exercer aquilo que eles compreendem como educacao.

Indisciplina

Recebemos muitas queixas com relacdo a indisciplina. Porém, essas queixas

geralmente elas vém atreladas ndo culpando somente o aluno. Quando chegam essas
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queixas, que a gente debate no nosso espago coletivo, que existe sim a indisciplina do
aluno, mas essa indisciplina do aluno ela geralmente vai estar atrelada ou a técnicas
pedagogicas que o estado tem direcionado que ndo estd dando conta de atender a realidade
escolar ou entdo a grande desestrutura familiar, que sdo as outras secretarias de governo
que nao tém dado o atendimento necessario para as familias. Uma familia desestruturada
ndo atendida em outros setores acaba vindo todos os problemas para serem solucionados
ali dentro da escola.

Entdo a escola se vé na verdade sozinha dentro de um emaranhado de problemas
sociais que ao invés da escola somente discutir educagao dentro da escola ela tem que se
envolver e tratar de outras competéncias, de outras secretarias que ndo dao conta de
atender enquanto politica ptblica. Entdo isso ¢ bem claro naquilo que ¢ pautado e pensado

na atua¢ao do sindicato.

Desgaste

O desgaste profissional docente exclusivamente, a posi¢ao do sindicato ¢ de
culpabiliza¢ao do préoprio governo onde o governo, a gente compreende que apesar do
grande esforco das universidades em querer profissionalizar o profissional da educagdo
como um profissional valorizado, mas os governos, municipal e estadual ndo
compreendem como tal. Entdo o proprio gestor, os proprios gestores tratam a educacao e
os profissionais da educagdo como meros trabalhadores, como se eles nao fossem
profissionais com a valorizagdo adequada. E essa desvalorizagdo automaticamente acaba
sendo repassado, esse conceito desvalorizado para a propria sociedade.

Entao quando o aluno vem para a escola, ele ja chega na escola parece-me com
o sentimento de que o profissional ndo ¢ aquele profissional valorizado assim como, por
exemplo, o proprio estudante quando chega a ser atendido por outro profissional naquele

vé valorizagdo naquele profissional, na educagdo isso ¢ o inverso.

Estresse laboral

O sindicato ndo s6 tem recebido esses relatos como tem protocolado agdes

inclusive judiciais. Entdo recebe, recebe bastante.

Adoecimento
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Existe uma frequéncia com que esse tema aparece sdo todas as reunides de
direcdo do sindicato. A frequéncia minima ¢ a cada 30 dias. Cada 30 dias esse tema ele
vem a nivel estadual e ai temos as subsedes. A subsede que se retine com a direcao
também ai a cada 15 dias, a cada 30 dias para realizacao de conselho de representante.
Entdo esses temas eles s3o minimamente a nivel de Estado. Esses temas sdo debatidos a
cada dois meses eles sdo retratados.

Pandemia e Adoecimento

A pandemia ela contribuiu no sentido de que ela impulsionou principalmente os
trabalhadores da educagdo especificamente os professores para um outro contexto. Onde
que a forma de dar a sua aula ou de trabalhar com aluno teve que ser alterada. Entao tudo
1sso gerou, inclusive tivemos trabalhadores da educacao que cometeram suicidio aqui no
estado de Mato Grosso em fun¢do dessa nova sobrecarga de trabalho. Onde que gerou e

tem gerado até hoje muito desgaste profissional e gerando varios problemas.

Pandemia e Sindicato

A pandemia trouxe, e fez se acirrar mais o distanciamento do filiado nos espagos
coletivos. A identificacdo que nods tivemos ¢ que a pandemia individualizou os
trabalhadores da educacdo. Entdo aquele sentimento coletivo que havia antes da
pandemia, hoje quando nés ja estamos no momento pos-pandemia mesmo a gente
trabalhando as questdes de filiagdes, trazendo pessoas novas, entdo a gente tem muitas
pessoas se desfiliando do proprio sindicato, mas geralmente tanto a desfiliagdo quanto ao
fracasso da atuagao sindical esta relacionada a individualiza¢ao do trabalhador. Entao
cada vez ele estd se sentindo mais individualizado sem ter esse sentimento de

coletividade. Entdo a pandemia acirrou mais esse tema.

Reforma

Temos. A proposta de ensino, sdo duas. Ela vem alinhada inicialmente a uma
politica de valorizacdo do trabalhador da educagdo, onde o trabalhador da educacao
valorizado isso tanto financeiramente quanto imbuido de condi¢ao técnica e pedagbgica

para fazer a sua atuagdo sindical, ele vem atrelando também a ampliagdo da jornada de
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permanéncia do aluno que ¢ alinhado a politica nacional 14 do Plano Nacional de
Educacao, que ¢ a ampliagdo da permanéncia do aluno na escola. Mas também nos temos
ciéncia e a indicagdo nossa ¢ de que a educagdo sozinha ndo faz nada. Entdo o governo
também precisa investir em outras areas, area da seguranca, na area de saude, na area de
assisténcia social, que sdo as outras grandes areas que toda a sociedade precisa para ser
fortalecida.

Entdo para que haja o fortalecimento de todas as politicas publicas para que a
educagdao também seja fortalecida com a maior permanéncia do aluno na escola. O
profissional valorizado com salario, com formagao, sendo detentor de uma jornada tinica
e bem capacitado para isso precisa voltar novamente a dar o real valor as universidades
ou faculdades de formagao de professores. Hoje inclusive, mais ou menos alinhado a isso,
temos a politica do Ministério da Educacao e do Conselho Nacional de Educagao de frear
um pouco a formagdo de professores exclusivamente a distancia, porque a gente
compreende que a educagdo a distancia também ¢ um dos fatores que ndo tem formado o
profissional da educacdo, que ¢ aquele profissional da educacdo que tem o sentimento de
coletividade, que tem uma formacao realmente adequada para o exercicio, para mover as
questdes cotidianas da escola. Entdo, a proposta que o Sintep tem vai nesse sentido, de

valorizacdo e melhoria em todo o sistema de oferta de politicas publicas.

Futuro do Sindicato

O futuro do sindicato é renovacdo, continuar combatendo tudo aquilo que os
trabalhadores da educagdo entendem que prejudica a sua satude profissional e financeira,
a sua vida pessoal, porque o sindicato ndo v€ somente as questdes profissionais, mas
geralmente a questdo profissional vem ligada com a questao pessoal também. E a questao
pessoal vai estar relacionada as condi¢des de trabalho. Entdo, o Sintep ndo ¢ um sindicato
que tem um pensamento pequeno, ou um pensamento de desistir de existir. Jamais. E um
pensamento de se adaptar as realidades, trazendo principalmente trabalhadores da
educagdao novos, ou seja, novos dirigentes sindicais para que tragam ideias novas ou
inovadoras, pelo menos, para que o sindicato possa atender cada vez mais os anseios dos
trabalhadores da educacdo, mas nunca abrindo mao de fazer o contraponto ou a critica as
politicas emanadas pelos entes federais.Que era uma cidade vizinha do estado de Sdo
Paulo. E, na época, a gente tinha um hospital. Entao, dos quatro filhos que a minha mae

teve, o Unico que nasceu em hospital foi eu.
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Relatos de Jorge Amado

Informacoes pessoais

Professor da educagdo basica na rede municipal de Sinop, estado de Mato
Grosso, tenho 43 anos. Dia 7 de janeiro de 1981, meu nascimento. Nasci, eu digo que eu
sou paranaense sO de nascenca. Porque eu nasci na cidade de Terra Rica, Parand. E era o
unico que, na época, tinha essa possibilidade de maternidade e tal. Entdo, atravessou o rio
Paranapanema. Nasci em Terra Rica.

Depois, retornei para o interior de Sdo Paulo. E, com trés anos de idade, viemos
para o estado de Mato Grosso. Que ¢ a trajetoria da maioria das pessoas que estdo aqui
ha um bom tempo. Entdo, desde entdo, essa tem sido a minha referéncia. Sempre mais,
no Nortdo. Entdo, na época, quando nos viemos, era proximo a Porto dos Gauchos, 15
quilémetros, mas o municipio era de Sdo José do Rio Claro. Mas o nosso vinculo sempre
foi ali. Porto dos Gauchos, o Distrito Novo Parana, que também ¢ de Porto dos Gatichos.

Essa trajetoria da vida de quem morou sempre no campo. E, hoje, moro no
municipio de Sinop. A minha esposa diz que ¢ nos dois. Que ¢ em Cuiaba e em Sinop.
Entdo, ¢ residéncia, um deles é em Sinop e Cuiaba. E professor, escolaridade.

A minha formacdo ¢ em letras, entdo professor. Concursado em Lingua
Portuguesa, 14 no municipio de Sinop, portugués e inglés. Tenho a pos-graduacao em
Gestao Escolar e atualmente estou com trés pds em curso, pretendo concluir o mais rapido
possivel, mas todas voltadas para a questdo do direito educacional, voltado mais para

esses temas.

Atuacdo profissional/sindical

Na educacao desde 2006. E ja tenho uma trajetéria, mas que eu convivo mais
proximo assim da educagdo, minha esposa era professora, entdo desde 90, quando eu
deixei de ser estudante, ainda estudante né, j& tinha um pouquinho dessa vivéncia da
educacdo, e ai nesse dia a dia, querendo ou ndo, os nossos amigos acabam sendo
professores. Entdo, desde 98, que eu convivo muito proximo com as questdes

educacionais, com a pauta dos trabalhadores, com as suas reivindicagdes, 0s
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enfrentamentos aos governos, mas, principalmente, o cotidiano do desafio escolar. Mas,
efetivamente, na atuacdo direta da educagdo desde 2006.

Entdo, fiz muita coisa nessa vida, desde trabalhar em madeireira, o meu primeiro
registro em carteira foi com 16 anos de idade em madeireira. No comércio, entregador de
leite e vendedor de verduras.

No entanto, em 2006, ¢ o pontapé. Assim que eu comecei na educagdo, como ja
convivia ja com essa realidade da educagdo, uma das primeiras coisas que eu fiz no meu
primeiro més que eu comecei na educacdo, ainda como contrato temporario, foi fazer a
sindicaliza¢do ao sindicato. Na realidade, a remuneragdo era, como eu ainda nao tinha
concluido o ensino superior, era uma remuneragdo baixissima, mas uma das primeiras
coisas que eu fiz foi essa, de fazer a sindicalizacdo. Entdo, assim que eu comecei, ai vim
para o Sintep numa atividade que teve aqui e depois a gente comegou.

A chapa atual, né? Atual. Na realidade, eu era, na Chapa anterior, eu era vice-
presidente. Ai a nossa presidente faleceu num acidente automobilistico, ai eu conclui o
mandato.

Era a primeira elei¢do dela, dai fiz essa conclusao do mandato, e nds tivemos ai
a primeira, com o nome mesmo concorrendo a presidéncia do Sintep, a tltima eleicao.
Mas a gente sempre, como a gente milita numa corrente chamada articulagdo, entdo a
gente sempre busca ndo vota pelo voto ou disputa pela disputa, mas criar o maior arco
possivel de alianga e aglutinando as forgas para que a gente tenha uma certa unicidade
naquilo que ¢ o movimento sindical. E considerando o momento critico que nds vimos,
do ataque ao sindicato com Temer, depois isso se acentuou um pouco mais no governo
Bolsonaro, ¢ claro que a gente buscou criar esse arco de alianca para fazer essa disputa
na presidéncia do Sintep, que na pratica ¢ composto por 49 diretores mais o Conselho

Fiscal.

Sobre o sindicato e sindicalismo docente

Contexto e Desafios

O docente ¢ um dos profissionais da educagdo, dos trabalhadores da educagao.
Olhando para esse tema ¢ bem ampla, quando se fala da questdo de como esté a situagao

do sindicato, eu vejo que a gente tem duas vertentes.
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A primeira € que a gente vinha num processo de ataque sistémico ao movimento
sindical, principalmente no que ocorreu agora na historia recente, de 2013 para ca, e com
0s governos que nos tivemos. No entanto, hoje a situagdo do sindicato passa a ter um
outro protagonismo. Entdo as pessoas compreenderam que o golpe que ocorreu em 2016,
o processo que levou o ex-presidente da Republica ao poder, o proprio Michel Temer, era
na logica de atender o mercado e da retirada de direitos.

Entdo hoje as pessoas passam a compreender isso um pouquinho mais, com o
processo de terceirizagdes que vem com forca, a uberizagdo, a auséncia de concurso
publico. Entdo o sindicato passa a ter uma cobranca maior, de ter o seu protagonismo para
garantir os direitos, e a0 mesmo tempo organizar a classe trabalhadora.

Mas um sindicato que tem uma organicidade e capilaridade maior ainda ¢ o
Sintep, o que aumenta de certa forma essa responsabilidade, e a0 mesmo tempo esse
desafio da organizagdo dos trabalhadores.

A terceirizagdo, o apagdo do Sintep, a satde do trabalhador, a pauta salarial e as
questdes do ambiente laborativo, que é vocé ter um ambiente tranquilo, a questdo da
melhoria das infraestruturas das nossas unidades escolares, esses sdo os temas mais
recorrentes.

O sindicato, principalmente como em muitos lugares vocé precisa ter uma
atuacdo ndo s6 por trabalhador, pois ndo avanga, mesmo porque o processo de
perseguicao aos trabalhadores ¢ muito latente.

Entdo o papel do sindicato ¢ exatamente esse, de buscar essa organizagao da
classe trabalhadora e a0 mesmo tempo conseguir protocolar essas pautas e avangar no seu

processo de negociacao, inclusive judicial.

Territorio

O sindicato possui prédio proprio no municipio de Cuiabd e em diversas

subsedes nossas.

Greve

A tltima greve foi em 2019. Foram 79 dias de paralisacdo. Um dos principais
motivos, uma lei que noés tinhamos aprovado em 2013, a Lei 510, que € uma lei que tinha

dois pontos principais nela, uma que ¢ uma politica salarial de valorizacao em 10 anos
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dos trabalhadores da educacdo e outra da questdo da diminui¢do da rotatividade para
contratos tempordarios. O governo que assumiu a época logo de cara deixou de cumprir a
Lei 510 e foi isso que desencadeou, um dos principais pontos que desencadeou a greve
de 2019, além, claro, do debate da época de garantir direitos aos contratos temporarios,
que a gente avancou no terco de hora atividade, no entanto, aqui no estado de Mato Grosso
vocé tinha as rescisdes contratuais que ndo olhavam e nem garantiam os direitos
trabalhistas dos contratos temporarios, entdo foram esses dois pontos que mais estiveram
presentes durante esse periodo, além, claro, do calote da Revisao Geral Anual que a atual
gestdao deu e até agora sequer cumpriu o que, nesses trés anos, ele deixou de fazer essa

aplicacdo que era a revisdo geral de 2019 e a de 2018.

Data-base

Sim, a gente tem duas, na realidade aqui no estado de Mato Grosso hoje a gente
trabalha com duas frentes, uma que ¢ a questao da revisdo geral anual, que a data base era
maio, mas desde 2021 o governo tem alterado essa data, mas sem alterar a legislacao para
dizer que a data-base ¢ janeiro, ele tem antecipado para janeiro a aplicagdo da revisao
geral anual e ai sempre no més de dezembro e novembro, quando comec¢a mais
efetivamente chegar préximo a essa data e que ¢ feito a discussdo da LOA, ai a gente
sempre tem acompanhado e no més de maio, lamentavelmente ¢ data-base, mas o governo

ndo tem aberto esse didlogo.

Relacionamento

A nossa diretoria estd nos nossos municipios, boa parte dentro das escolas, outras
aposentadas, mas estdo ai sempre nessa organizagdo dos trabalhadores, alguns nas

dire¢des das proprias subsedes.

Formacao

Temos as formagdes pontuais, de tema mais gritante para a categoria e a outra
que ¢ a politica de formagao permanente, que ¢ o programa de formacdo do Sintep que a
gente adota, que ¢ o programa de formacao da CNTE, que ele ¢ dividido em trés modulos.

O primeiro modulo que sdo cinco encontros voltados mais para temas abrangentes da
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educagao, introducao a sociologia, introdugao a filosofia, um movimento de trabalhadores
e outro que ele ja pega mais especifico a questdo dos dirigentes sindicais e o terceiro que
pega os temas transversais, que sao temas que entram na ordem do dia de economia, entre
outros, e esse ¢ um. A outra formagdo que a gente trabalha, que ¢ o espaco do sindicato
por si s0, ja € um espaco formativo, que sao os encontros para se ter uma ideia esse ano.
Nos ja fizemos o encontro de redes municipais, que um dos pontos ¢ debater o
financiamento, conhecer o orcamento publico, a pauta de reivindicacdo, ¢ uma das
frentes. Assim como nos ja reunimos com os nossos funcionarios de escola, ai debatemos
questdes da saude do trabalhador, os ataques que pesam hoje sobre essa categoria, qual
que ¢ a perspectiva que a gente tem para o futuro em se pensando dentro do espago da

escola e os direitos, entre outros.

Adoecimento e Burocracia

Sim, recebemos queixas com bastante frequéncia. Em todos os nossos conselhos
de representantes, um dos pontos que sempre vem presente € esse, do adoecimento. Entao
vocé tem, na rede estadual, a sobrecarga com os sistemas, desde frequéncia ao estudante,
as plataformas utilizadas para a formagao.

Além do proprio espago da escola, se tratando, por exemplo, das merendeiras,
do pessoal da limpeza, que ndo tem o equipamento adequado e, consequentemente, vem
desenvolvendo uma série de doengas mesmo do fazer. Mas o que mais tem nos
preocupado € o adoecimento psicologico, que esse, em razao do assédio dentro da escola,
do assédio da gestdo, entre outros, tem sido um dos motivos mais gritantes do afastamento

de trabalhadores de dentro da escola e que trazem esse tema para dentro do sindicato.

Indisciplina

Chegam a esse tema, mas um dos meios que a escola sempre tem tratado da
questao da indisciplina, vem também o reflexo do movimento. Os nossos educadores ja
tém essa compreensdo de que a indisciplina ¢ fruto de um contexto social que a gente tem
vivenciado nesses Ultimos periodos, onde a Fake News ¢ um instrumento... Agora ha
pouco tempo que a gente teve essas ameagas em redes sociais. Ah, vou entrar na escola.
Alguns casos que se confirmaram, como aqui em Cuiabad que o estudante entrou dentro

da escola, ainda chegou a efetuar trés disparos dentro da escola e ainda bem que nao se
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concretizou em algo mais sério, mais contra a vida, mais o psicologico, nesse caso, ja
vem abalado.

E a questdo da indisciplina vem de diversas frentes, do enfrentamento, desse
convivio social, do enfrentamento dentro da propria escola, quando o professor busca, de
certa forma, passar o seu conteido e o estudante faz esse enfrentamento, além do
convivio. Vem sim, nesse tema ele aparece. No entanto, a resolu¢do dele aparece muito
dentro de trés formas.

Tem escolas, por exemplo, aqui que no6s tomamos conhecimento, tratando de
indisciplina, dessa maneira que tem caso que € de policia, tem caso que ¢ do conselho, da
propria escola resolver. E tem escolas aqui que fazem a opcao de buscar os chefes do
trafico de drogas dessas facgdes para tentar resolver, que a gente fica, assim, horrorizado
com esse tipo de atitude. Mas, infelizmente, formas que alguns t€ém buscado para resolver

a indisciplina.

Desgaste

A gente tem buscado até mesmo essa compreensdo, porque nds, como estamos
dentro do processo também, ndo ha uma solug@o pronta e acabada para dizer isso, aquilo,
entdo tem que ser construida. Mas a satide do trabalhador ¢ um dos temas que a gente tem
buscado fortalecer dentro do sindicato. A questao da reforma da previdéncia, a gente ja
tem uma compreensao que ¢ algo de adoecimento muito grande dentro da escola pela
ampliacdo do tempo de trabalho dos profissionais e nas condigdes precarias que a gente
tem hoje, além de outras formas que tém afetado e que traz esse adoecimento dos
trabalhadores dentro do espago escolar.

Entao, uma das formas que a gente tem feito a cobranca ¢ que o governo institua
a politica de prevengdo, que ¢ um dos mecanismos, s6 que o governo entendeu s6 a
primeira parte. Ele tratou de que a prevencao seria resolvida com psicologo ou assistente
social dentro das Diretorias Regionais de Ensino. Nao ¢ isso que a gente tem tratado e
nao € essa compreensao quando vocé trata de uma politica de prevengdo. A prevengao ¢

muito mais ampla do que vocé€ compreender esse processo psicoldgico.

Adoecimento
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Nao ha uma receita pronta, mas a gente tem buscado como a questao da
seguranga dentro do espaco e a saude do trabalhador ¢ uma prerrogativa do empregador,
a cobranga tem sido feita. No entanto, as acdes do governo sobre esse tema, como ¢ um
governo neoliberal e € um governo que parece que odeia servidor publico, tem sido muito
timida para conseguir fazer frente ao adoecimento.

A poucos dias mesmo aqui no Sintep a gente recebeu um servidor com a questao
do alcoolismo e ¢ uma situagdo grave, foi gravissima a situagdo dele. Mas isso tem
ocorrido em outros locais, tenho conhecimento de dois casos bastante criticos de
trabalhadores da educacao com o uso de alcoolismo mesmo. A questdo da droga que
chega no sindicato até agora ¢ minima, ndo ¢ um tema que a gente tem na ordem do dia
para dizer que tem que atuar, o que ¢ mais gritante sdo os problemas psicologicos mesmo,
esse ¢ o0 mais grave de questao de surto dentro do espaco da escola.

A nossa agenda, lamentavelmente, a agenda do sindicato ¢ aquela agenda voltada
mais para as questdes laborais mesmo, salarial, voltada para a questdo da melhoria do
ambiente de trabalho e a satide do trabalhador, todo mundo sabe que ha uma importancia
dela, mas eu acho que ainda pela sua complexidade e por aquela logica de que se eu estou
trabalhando eu estou bem, nao ¢ necessario atuar preventivamente.

Nos ndo tivemos até agora nenhum evento especifico exceto esse tltimo dos
funciondrios que tratamos especificamente do adoecimento e da satde do trabalhador.
Entdo as nossas instancias deliberativas, como € o caso da reunido de dire¢ao, o caso dos
conselhos de representantes, esse tema ndo entra exatamente como um assunto a ser

deliberado sobre ele.

Pandemia e Sindicato

A pandemia na realidade ela criou um desafio nosso gigantesco. O primeiro
desafio que ela criou foi de manter as aulas, e o nao retorno das aulas. Eu digo que até na
gestdao anterior eu sempre tratava assim, que se tem uma coisa que a gente deve deitar a
cabeca no travesseiro e ficar tranquilo foi a quantidade de vidas que nos conseguimos
salvar com o posicionamento de ndo retorno das aulas presenciais em dois momentos
criticos da pandemia que o governo queria.

Em se tratando da atuacdo sindical, ela trouxe uma dindmica para nds que até
entdo era muito desconhecido, que era a possibilidade de reunides virtuais, de vocé ter

essa capilaridade de estar dentro do estado de grande dimensao que ¢ o estado de Mato
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Grosso de uma forma mais agil. Entdo, so para vocé ter uma ideia, hoje nés estamos com
o conselho de representantes em torno de trinta e poucas pessoas que se fossem para vir
presencialmente ndo teriam como estar presencialmente, mas estdo participando das
discussoes e dos debates através das plataformas que nds disponibilizamos para essas
atividades.

Entdo, eu digo que toda vez que o sindicato consegue chegar e ampliar a sua voz

esse ¢ um ganho e isso € fruto da pandemia que trouxe para nos essas possibilidades.

Reforma

Hoje a gente tem acompanhado a questdo da reforma do Ensino Médio, como
no6s somos filiados da CNTE, entdo nds participamos dessa elaboragdo e dessa discussao.
Aqui do estado, uma das cobrangas que a gente tem ¢ a realizacao da conferéncia, da
conferéncia de educacdo governamental.

E nés temos, no caso, o nosso encontro de educacdo que debate todas as
modalidades e aponta para algumas perspectivas em relagdo a organizagdo curricular. E,
¢ claro, ndo tem como ndo fazer uma avaliagdo do desmonte que a gente vive aqui no
estado de Mato Grosso com a forma da organizagdo curricular proposta pelo governo
através do sistema estruturado e da intervencao curricular e até administrativa dentro do
espaco da escola para atender indices que nao condizem com um processo educacional.
Queremos que realmente tenha um curriculo que garante a aprendizagem do estudante.
Entdo, o treinamento para a prova, a avaliacdo e também a aprova¢do em massa dos
estudantes que se quer, durante a pandemia talvez até tenha justificado um pouco, mas
depois essa pratica cotidiana da Secretaria de Educagao de que vocé ndo precisa estudar
e que voce ¢ aprovado, isso trouxe um reflexo no fazer docente.

Porque em alguns casos, por exemplo, tem professores que falam eu tinha uma
turma que era excelente. Hoje, quando eu vou tratar dessas questdes de que € necessario
estudar, porque se eu estudar ou ndo, se eu tiver nota ou nao, eu vou passar adiante, entao
eu nao preciso. E € claro que um curriculo pensado dessa forma que nao garante a
aprendizagem em que vocé faz uma inversdo, porque também o outro debate de
aprovagao e reprovacgdo ele também nao ¢ um debate coerente, porque o debate que a
gente sempre tem feito aqui no sindicato ¢ sobre o curriculo ideal da escola ¢ aquele que

garante a aprendizagem.
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Entdo, o nimero por si s, ou aprova ou reprova, ¢ um debate raso sobre esse
tema. Entdo, ¢ claro que tratar da reorganizacdo curricular do estado de Mato Grosso e
nacional, que ¢ do Ensino Médio, que tem sido o debate hoje no congresso dentro do
proprio MEC, mas que a CNTE tem feito e ndés estamos acompanhando, ele faz

necessario.

Futuro do Sindicato

Eu vejo que o sindicato, o futuro dele ¢ um futuro de fortalecimento. Eu sou
muito otimista em relagdo ao futuro do sindicalismo aqui no Brasil, mesmo porque nao
ha como vocé falar numa sociedade igualitaria ou numa sociedade em que a maioria sdo
trabalhadores sem a presenca do sindicato. E isso parece que ja comega a ter uma
efervescéncia quando se fala da organizagao de uberizados, de dona de casa, de profissoes
até.

Aqui ndo, mas quando vocé vai, por exemplo, a alguns debates nacionais, vocé
ouve de lugares que estdo até as profissionais do sexo estdo se organizando porque
entendem que ¢ uma atividade laborativa e que deve estar coberta dos direitos sociais
minimos. Entdo, o futuro do sindicalismo eu creio que passa por esse fortalecimento e
quando eu olho para o futuro eu ndo vejo uma sociedade sem os sindicatos. Talvez o que
nos teremos € uma ressignificacdo em algumas formas de atuagdo nossa que até entdo a
gente sempre achou que era a receita pronta.

Talvez a gente tenha que pensar em outras formas de organizagdo e mobiliza¢ao
dos trabalhadores para furar a bolha e chegar aqueles... Porque eu digo assim, tem aqueles
que ja estdo dentro do sindicato que ja compreendem. Agora a gente tem um numero
muito grande que esta fora do sindicato, tem uma compreensao de sindicato totalmente
diferenciada, ndo so6 de sindicato, mas de movimento estudantil, de outros movimentos
sociais totalmente equivocados e que até o meu irmao fala bem assim, ¢ facil vocé fazer
a conversao de quem ja esta convertido, agora tenta converter aquele que nao esta.

Mas a retirada de direito ela tem sido tdo gritante que os governantes, nao sé os
governantes, mas a propria estrutura do capital na iniciativa privada tem sido tao gritante
que inevitavelmente cria alguns questionamentos que acabardo fortalecendo e que
fortalecem as entidades sindicais no ambito das suas atuagdes. Uma das ldgicas que a
gente espera nesse proximo futuro € a reforma sindical, eu creio que € algo que precisara

acontecer a nivel nacional, porque vocé vai dar legitimidade aos sindicatos que realmente
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tém a sua atuacao junto aos trabalhadores, no caso aqui, por exemplo, do estado de Mato
Grosso.

A gente tem mais de 120 sindicatos municipais e mais de 32 sindicatos que a
gente tem de servidores publicos, entdo ¢ um nimero significativo de sindicatos, s6 que
90% desses sindicatos eles sdo sindicatos que se parecem mais, ndo ¢ nem associacao,
mas de venda de servigo do que de organizagdo de trabalhador, entdo tem um nimero
grande de trabalhador porque oferece uma piscina, oferece um cartio de crédito e oferece
nao sei 0 que, mas ndo fazem a luta por aquilo que ¢ estruturante na nossa sociedade, que
sao as condicdes dignas de trabalho, a distribui¢do justa do recurso financeiro chegando
aos trabalhadores, a luta contra a precariza¢ao das relagdes de trabalho, entre outras, mas
eu sou bastante otimista que, historicamente, os sindicatos ja vém hd um bom tempo,
quando surge o sindicalismo, ele surge exatamente de um contexto muito parecido do que
nos estamos vivenciando e € claro que quanto mais aperta os profissionais, as pessoas que
estdo na ponta, no dia a dia, fazendo a maquina girar, uma hora isso tem um levante e

esse levante pode estar muito proximo.

Relato de Gianfrancesco Guarnieri

Informacoes pessoais

Entdo, meu nome ¢ Gianfrancesco, eu sou professor da Educacdao Basica,
licenciado em Filosofia, com poés-graduagdo em Psicopedagogia, mas também tenho
bacharelado em Teologia, e eu sou mato-grossense, mas de Mato Grosso do Sul,
quando o Estado era um sd, depois minha familia migrou para Ronddnia, e depois de

Rondo6nia, minha familia voltou para Mato Grosso.

Atuacdo profissional/sindical

Entao, um contrafluxo migratorio, nos inicios dos anos 90, mas eu ja estava de
14, de Rondonia, eu ja tinha saido para Sao Paulo, foi quando eu fui estudar, eu pensava
que tinha a vocacdo sacerdotal, por for¢a da propria realidade, de uma igreja muito
atuante, na luta em defesa dos pobres, dos indigenas, eu me identifiquei muito com isso,
e imaginei que eu tinha também a vocagao, e fui, e cursei todos os tempos necessarios

para a preparacao sacerdotal, mas depois desisti.
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Entdo, eu sou natural de Vicentina, em Mato Grosso do Sul, mas a minha
cidade, entdo, hoje, de residéncia ¢ Varzea Grande, Mato Grosso, desde 1997, de 14 para
cd, entdo, resido em municipio Varzea Grande, e hoje eu trabalho na escola, escola
estadual, portanto, profissional de educagdo de uma tnica escola, de uma tnica jornada,
e desde 1998, eu ja fazia parte, eu cheguei em 97, definitivamente, quando eu residi em
Viarzea Grande, eu ja procurei fazer parte do movimento sindical, e ja em 1998, eu ja fazia
parte da dire¢do local, e um ano depois, em 99, eu ja fazia parte da dire¢@o estadual, acho
que um pouco pela minha formacgao, e pela minha atuagdo politica também, em 2000, eu
ja participei das primeiras elei¢des diretas do sindicato, sendo eleito presidente da minha
subsede e secretario de formacao politica sindical no ambito do Sintep. Seis anos depois,
entdo, eu fui eleito presidente do Sintep, eu atuei por dois mandatos até 2012.

Em 2005, ja fui eleito, alids, antes mesmo, em 2002, fui eleito para compor a
direcdo da CNTE, dois anos depois eu passei a titularidade, e fiquei de 2005 até 2021 na
direcdo executiva da CNTE. Isso ¢ um pouco da minha trajetoria.

Entdo, eu fiquei um tempo aqui no municipio Varzea Grande, em 1995, com
meus familiares, que j& moravam aqui. Nesse ano, um diretor quis que eu fosse, estava
com problemas de titularidade na escola, e ele precisava de alguém com formacao. E ele
descobriu que eu estava na cidade com a minha familia, e ele ja pediu.

Entdo, em 1995, eu j4 atuei um primeiro ano como interino aqui na rede estadual.
Al eu voltei para a igreja, fiquei mais um ano, quando eu sai definitivamente. Quando eu
voltei em 1997, ja foi questao de imediato para a educacdo. E, nesse mesmo ano, eu ja
acompanhava o movimento sindical. Um ano depois, eu ja estava compondo a dire¢do
local. E, mais um ano depois, a direcdo estadual. Entdo, assim, quase que
instantaneamente. Ou seja, a chegada para a educacao foi um encontro com a luta de
imediato.

Nesse momento, nds estavamos vivendo o final dos anos 90, era um tempo de
muitas lutas, muita resisténcia do sindicato. Ha que se lembrar que nds estavamos em
uma onda neoliberal extremamente forte, em que todos os governos participavam de uma
forma ou de outra dessa avalanche neoliberal. E, aqui em Mato Grosso, havia uma luta
sindical muito intensa, que ela ja vinha desde os anos 80, com uma impressao muito forte
de uma luta sindical muito combativa, com bases cutistas e da Confedera¢ao Nacional
dos Trabalhadores da Educacdo. O estado de Mato Grosso, inclusive, se torna pioneiro

do ponto de vista de muitas pautas que hoje se debate a nivel nacional.
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Nos aqui ja haviamos planejado, pensado, quem vinha antes de mim. Portanto,
eu chego em um momento de grande efervescéncia da luta sindical, em que nos fazemos
uma caminhada contraria justamente a essa onda neoliberal. Ou seja, enquanto se proibia
debater carreira, aqui nos estdvamos conquistando um piso salarial profissional, em 1998.

Quando nao se falava em funciondrio de escola no pais, o funcionario era um
mero subserviente, era um apoio qualquer, nds estavamos colocando os funcionarios em
1998 aqui no plano de carreira. Eu, inclusive, fiz parte de uma greve que foi histérica em
1998, que nods ficamos aqui, me lembro bem, a Secretaria de Educagao ficava na Avenida
18, eu era professor interino. Eu ainda ndo era da direcdao, mas eu fiz parte diretamente,
como professor interino, eu atuei diretamente no movimento, inclusive acampado.

Nos ocupamos a Secretaria de Estado de Educacgdo e a gente dormia 14 dentro.
Era uma coisa muito forte, muito engajada, de uma luta na rede estadual muito, muito,
muito densa, muito exigente, do ponto de vista de persegui¢cdao, mas com grandes vitdrias.
Nos terminamos aquele ano, 1998, com aquilo que até hoje sao referéncias ndo so a nivel
estadual, mas a nivel nacional, do ponto de vista daquilo que ¢ a condi¢dao de Estado de
Educagdo, que ¢ vocé ter uma referéncia de tripé legislacional baseada numa lei de
sistema, numa lei de carreira, numa lei de gestdo democratica.

Lamentavelmente, hoje, tudo isso esta sendo questionado, sendo destruido por
governantes negacionistas de extrema direita, como ¢ o caso de Mato Grosso, que se alia
a governos de extrema direita para destruir direitos dos cidadaos. Entdo, eu chego nesse
momento. Eu chego num momento em que o movimento sindical j& vem construindo
bases histdricas, fundamentais, e eu, entdo, participo ja da eleicdo direta no sindicato,
sendo eleito presidente da subsede e ja participando pela primeira vez de uma elei¢do
direta, de consulta as bases, integrando a direcao estadual como secretario de formagao
politica sindical.

Condigdo essa que, inclusive, me concedeu uma grande bagagem do ponto de
vista até de atuagdo, ndo so a nivel estadual, da formacao politica, mas a nivel nacional.
Eu fui o responsavel para levar o programa de formagao do Sintep para a CNTE, que ¢
um dos maiores programas de formagao que nés temos estruturados a nivel de pais, com
16 fasciculos, uma atuacdo de varios eixos de programacao intensa de formagao, que,
inclusive, teve reconhecimento ndo s6 a nivel nacional, mas até em outros paises. Eu

cheguei a outros paises para falar dessa coisa do programa de formacao.

Sobre o sindicato e sindicalismo docente
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Contexto e Desafios

Uma primeira coisa que a gente precisa dizer, para entender hoje o que se passa
em termos de sindicalismo docente, estado de Mato Grosso esteve avante, a frente, foi
vanguarda, ¢ um sindicato de vanguarda do ponto de vista de que nos ndo trabalhamos
apenas o profissionalismo docente, nés trabalhamos a condi¢cdo do profissional da
educagdo. Por isso, a carreira que nds construimos em 1998 nao ¢ a carreira dos docentes.

Enquanto no pais, repito de novo, numa onda neoliberal, inclusive apoiada pelo
Banco Mundial, os governos, na época do Fernando Henrique Cardoso, forcavam as
prefeituras a fazerem planos de carreira para o magistério, aqui em estado de Mato Grosso
nos construimos e conquistadvamos um plano de carreira dos profissionais da educacao e
abrimos as portas da educagdo para uma condi¢cdo que ela ¢ hoje revolucionaria, que ¢
reconhecer que desde o porteiro 14 da escola até a senhora que faz a limpeza ou faz a
alimentagdo sdo profissionais da educagdo, sdo educadores, ou seja, ndo s6 fazem o que
tem que fazer, mas tem que educar ao fazer aquilo que tem que fazer. Essa ¢ uma
dimensao importantissima. E isso, entdo, marca, como dizer assim, ela delimita uma
dualidade que nos temos do ponto de vista.

No pais, enquanto muitos Estados falam apenas em profissionalismo docente,
nos, aqui em estado de Mato Grosso, falamos do profissionalismo na educacdo. Entao,
para mim, hoje, falar s6 do profissionalismo docente ¢ uma espécie de redugao. Por qué?
Porque nos temos a leitura historica de entender que no espaco da escola todos sdo
educadores e todos precisam receber a formagado profissional e precisam receber também
o reconhecimento profissional, para que eles possam se dedicar ao ato da sua fung¢do, do
seu cargo que ele exerce na educagao.

Eu vejo hoje a luta, e agora nao tenho problema de falar s6 do profissionalismo
docente, eu vejo que hoje nds corremos um grande risco, que ¢ de uma redugdo ainda
maior a essa condi¢cdo da escola de novo vocé pensar apenas o docente, esquecendo de
lado os outros profissionais. Alids, no encontro que nés estamos debatendo hoje aqui, ndo
vou ser de representantes, foram varios dos municipios que deram hoje testemunho
dizendo que nos ultimos anos os prefeitos estdo tratando de tirar os funcionarios da
educacdo, do plano de carreira dos profissionais da educagdo, e voltando novamente a ter
um plano para o magistério. E claro que as contradi¢des, mesmo aqui em estado Mato

Grosso, elas continuaram.

272



Mesmo a gente conquistando na lei um plano de carreira, na rede estadual, havia
um desafio da propria formagao profissional, da propria identidade profissional, mas isso
sempre esteve no nosso horizonte, do ponto de vista de ndo deixar que reduzissemos o
escopo de atuacao profissional apenas ao docente na escola. Inclusive, historicamente a
gente sempre defendeu de que nas escolas ndo deveria existir sala dos professores. A sala
teria que ser dos profissionais da educagdo, dos educadores, porque isso reverteria uma
compreensdo € uma concep¢do de educagdo integral, onde vocé tem profissionais da
educagao, todos eles que interagem, do ponto de vista de favorecer aquilo que € o mundo
principal da existéncia da escola, que ¢ garantir uma aprendizagem de qualidade, um
ensino integral, uma aprendizagem em uma condi¢do integradora da realidade.

Entdo, hoje, eu vejo que nds corremos o risco, nos ultimos seis anos,
principalmente com o golpe que nds tivemos, a interceptacdo de um governo democratico
popular, que vinha numa implementacao de um Plano Nacional de Educagao a passos
largos, do ponto de vista da gente melhorar as condic¢des, inclusive profissionais da
educacdo, que ¢ o plano nacional de vigéncia de 2014 a 2023, com o golpe que aconteceu
no pais, houve uma interceptacdo desse projeto. E o que veio depois, resume-se, por
exemplo, da tragédia do Ensino Médio, onde vocé abre a propria lei de diretriz e base da
educagdo nacional para a contratagdo de notorio saber, as pessoas que nao sao nem da
area da educacdo, para lecionar na educagdo. Entdo, disso resulta todo um projeto de
concepgao privatizante, neoliberal, individualizante, descompromissada com a formagao
humana e profissional do cidadao, que mostra que o risco maior que nés temos hoje ¢ de
que essa condicdo docente, ela volta a ganhar centralidade ndo do ponto de vista de
favorecer a melhoria da educacdo, da formac¢ao humana e cidada, mas para seccionar ela
e tornar ela refém de um projeto limitador, excludente, elitista de educagao.

O sindicato ¢ uma pega-chave. Principalmente um sindicato que tem um viés de
classe, classista, um viés de luta e democratico. Quando ele retine essas trés coisas, o viés
classista, democratico e sendo um sindicato de luta, o resultado é uma melhoria em termos
de qualidade do ponto de vista do proprio projeto educacional. Entdo, a participacao do
sindicato, por exemplo, aqui em Mato Grosso, nds sempre buscamos, vamos dizer assim,
a nossa opinido dentro do projeto de educacao. Por isso, a luta pelos planos estaduais, os
planos municipais de educacdo passa pela luta sindical.

Se ndo tiver a luta sindical, ndo tem planejamento decenal de educagdo. O que
vai ter ¢ uma agenda empresarial de venda de produtos educacionais, que ¢ o que acontece

hoje em Mato Grosso. Hoje nos nao temos um plano estadual de educagao.
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Existe uma letra morta. Os planos municipais também, porque o governo do
Estado tem como prioridade engessar os municipios. Por exemplo, com a privatizacao da
demanda, ao empurrar o ensino fundamental, principalmente os anos iniciais para os
municipios, o estado descobre um preceito legal, constitucional e ainda joga para quem
nao tem capacidade financeira uma responsabilidade que ele nao deve assumir sozinho.

Entdo, isso tem impacto fortissimo do ponto de vista daquilo que ¢ a qualidade
do projeto educacional. Entdo, onde vocé tem um sindicato organizado, onde vocé tem
um sindicato que tem trabalho de base, trabalho de formagao politica, a chance que nds
temos de ter uma politica educacional de fato garantidora da qualidade da aprendizagem,
da valorizacao profissional, a formac¢do humana e cidada, capaz de integrar o ser humano
ao proprio ciclo de desenvolvimento nacional, com responsabilidade, com
sustentabilidade ambiental e tudo mais, ¢ importantissimo. Entdo, nesse sentido, o
sindicato ¢ uma grande contribuigao.

Nao ¢ por nada que o sindicato ¢ combatido. Nesse atual momento, nds temos
prefeitos, secretarios de educacdo e o proprio governador que odeia o sindicato. Se eles
pudessem, eles extirpariam o sindicato.

Isso esta nos atos deles, na tentativa de intervir nas financas do sindicato,
segurando a contribuicao do sindicalizado, no impedimento da participacdo, da liberagao
do pessoal que estd na escola para participar de eventos, como, por exemplo, no ultimo
encontro estadual de educacdo que debateu o curriculo. Essas intervencdes, esse
engessamento burocratico, esse emperramento da maquina, do ponto de vista de anular
as individualidades, anular os sujeitos, os individuos dentro do processo educacional, a
partir da escola, de impedir com que as pessoas partilhem suas opinides, debatam
democraticamente, tomem decisdes, tenham delibera¢des, tenham autonomia, do ponto
de vista daquilo que a LDB confere a cada escola, que o corpo profissional ali,
trabalhadores, técnicos e docentes, o pessoal docente, que eles possam se reunir e
deliberar sobre qual ¢ a proposta curricular que a escola vai oferecer. Quando o Estado
engessa de cima para baixo essa condi¢do, ele estd agindo do ponto de vista autoritario
para impedir essa participacao cidada. Democratica e cidada. Entdo, ¢ nesse sentido que
o sindicato ¢ extremamente importante. Sem o sindicato, os governos nadam de bracada,

do ponto de vista do autoritarismo.

Greve
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Foi em 2019. Foi uma baita de uma greve. Essa greve teve um desfecho tragico,
porque o governo, a partir do trigésimo dia de greve, cortou o salario da categoria. Foi
um momento de muita dureza, mas um momento também de muita clareza da luta, porque
no6s haviamos conquistado uma outra coisa que nés fomos pioneiros no Mato Grosso, com
base, inclusive, num discurso que foi refor¢ado no Plano Nacional de Educacao, que era
a aproximacao da média salarial em 10 anos da educag¢do com outras categorias.

Quando o Plano Nacional de Educagdo comegou a debater isso para
implementar, n6és aqui ja tinhamos a formula. No6s aprovamos e conquistamos uma
politica chamada de dobra do poder de compra do saldrio, que em 10 anos nds
dobrariamos o poder de compra do saldrio dos educadores.

Quando esse governador atual, o governador 19, entrou, ele abortou essa lei. Ele
utilizou de estratagemas, aprovando de estratagemas maracutaias mesmo,
administrativas, contabeis, dentro da Assembleia Legislativa, e arguindo na Justiga,
porque a lei ultrapassava um governo, e ai ele veio com a balela de que essa lei era
inconstitucional, lamentavelmente, por relagdes eivadas, pragmatismo junto com a
propria Justica aqui em Mato Grosso, como acontece também com os meios de
comunicagdo, o governador logrou maioria e a lei da dobra do poder de compra foi
considerada inconstitucional.

Entdo, n6s aqui em Mato Grosso, diante de um governo altamente truculento,
nos sofremos um corte salarial na greve, que isso, de fato, foi minando o prdprio
movimento até chegar a um dado ponto de que a gente, pela nossa propria experiéncia
sindical, a gente ndo poderia mais levar a categoria ao sacrificio extremo. Era preciso
recuar. E recuamos. Hoje, a Justica deu ganho de causa dizendo que a nossa greve era
justa, era legal.

Isso ja foi definido na Justi¢a. Porém, passado o tempo, o governador conseguiu
engessar toda a luta sindical, 0 movimento, agora com as medidas autoritarias, o fim da
gestdo democratica, a flexibilizagdo da propria carreira e uma intervengdo direta e
profunda no préprio sistema estadual de ensino, que hoje, eu diria que ¢ um sistema muito
mais empresarial, ou seja, ¢ um sistema que esta voltado hoje para os grandes contratos,
para os grandes convénios, a estilo Google, Somos Educacao, essas ONGs que estdo ai
para vender pacotes de curriculo, de formagdo e também para as perfumarias que nos
temos hoje. Hoje, o atual secretdrio que nds temos € um secretario que se orgulha em

fazer convénio com SESI, SENAI, com empresas que vendem uniformes, ou com
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computadores, quer dizer, essa coisa que ¢ superficial do ponto de vista daquilo que seria
uma politica educacional que atenderia a necessidade da populagdo mesmo.

Hoje, nos tivemos, eu tive contato com uma noticia do IBGE dizendo de que o
estado de Mato Grosso continuou pior estado do ponto de vista do analfabetismo na
regido. Esse governo foi eleito, criticando os governos anteriores por ser o pior estado em
termos de analfabetismo. Passados seis anos, ndo mudou nada. Ndo mudou nada. Entdo,
a ultima greve foi conduzida por esse sindicato com muita luta, com muito sacrificio. Nos
pautamos as questdes importantes da categoria, principalmente da dobra do poder de
compra do salario, mas, lamentavelmente, nao tivemos sucesso. Mas, como a gente pensa

no sindicato de que uma greve prepara a outra, o governo nao perde por esperar.

Data-base

Entdo, nos temos assim, todo ano a gente tem campanha salarial, mas essa
campanha salarial ¢ precedida de um amplo debate sobre pauta de reivindicagdo. Entdo,
a nossa pauta de reivindicacao, que constitui depois a campanha salarial, ela comeca a ser
debatida bem antes.

O sindicato tem uma larga experiéncia do ponto de vista de quais sdo os
elementos de infraestrutura, de previdéncia, de pessoal, de salario, que compdem. Entdo,
sdo varios itens e, dentro desses itens, voc€ tem os sub-itens. Por exemplo, cito para vocé,
além da questdo salarial, que ai entra a questao de carreira, jornada.

Por exemplo, na questdo laboral, entra, por exemplo, a questdo de satide do
trabalhador. Essa ¢ uma pauta que est4 constantemente presente, nunca deixou de existir
no movimento sindical. Outra pauta também que nunca deixou de existir no movimento
sindical ¢ a questdo de infraestrutura, ou seja, assegurar as condi¢des de infraestrutura
para os profissionais de educacdo nas escolas. Outra condi¢do é a propria condi¢do de
gestdo democratica. Nos sempre cobramos, sempre fomos muito incisivos.

Um outro ponto também que sempre me chamou a atengdo na pauta de
reivindicagdo fugiu agora aqui o assunto. Deixa eu ver se eu me recobro aqui. E a questdo
das finangas. Nos sempre cobramos aqui em Mato Grosso, nds nunca nos pautamos pela
questdo do Fundeb. O Fundeb para nds ¢ a subvinculacdo da vinculagdo. Como Mato
Grosso ¢ um estado do agronegécio, da agropecudria, entdo ele trabalha muito em cima

de subsidios.
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E a Constitui¢do proibe que, no caso da concessdo de subsidios, os recursos da
educagdo sejam incluidos nela. Os recursos da educagao teriam que estar fora das politicas
de subsidios. Isso ndo acontece em Mato Grosso. Entdo, aqui em Mato Grosso uma outra
coisa que sempre teve em pauta ¢ que em Mato Grosso a Constituicdo desde 1989
estabelecia que aqui ndo era 25%. Aqui era 35% de educacdo. Entendeu? Ai mudancas
no inicio dos anos 2000, veio para 30%. Hoje ndo existe mais isso. Foi considerado
inconstitucional também. Mas s6 para vocé entender o quanto que a nossa campanha
salarial nio é uma campanha so de salario. Salario ¢ um dos indices. E claro que ele
acabava tomando a dianteira como sendo o carro-chefe que puxava os outros assuntos.
Por vezes nos tinhamos em campanhas salariais que se resolvia a questdo salarial e as
outras questoes continuavam sendo debatidas.

Entendeu? Concurso, melhoria da carreira, formacao profissional, a questao
laboral, a questao de infraestrutura das escolas, a gestdo democratica. Todos esses sdao
eixos que a nossa campanha salarial quase que seria uma condi¢do continua. O grande
lance ¢ que, nesse momento, nessa quadra de governo que nds estamos vivendo, €
lamentavel que vocé tenha um governo mascarado. Mascarado. Talvez o termo filosofo
dos safados seria vocé desmerecer os safados 14 dai, no periodo da Grécia. Esse governo
ndo merece ser chamado safado. E 0 mascarado. Por exemplo, essa semana ele veio a
tona dizer que o sindicato sobre uma possivel greve, o sindicato teria que dialogar. Quanto
tempo nos estamos pedindo didlogo e ele ndo nos atende? Ele tem um secretdrio que mal
consegue exercer as funcdes de um gerente de balcao de negocios, para vender a
educacao.

Entendeu? Um governador que traz gente de fora, do mercado financeiro, para
colocar dentro da secretaria como segundo homem, que na verdade € o primeiro homem
da educagdo. Gente que esta envolvida em corrup¢ao. Um consoércio de municipios esta
hoje dentro da secundaria. Como a raposa que toma conta do galinheiro. Entdo, vocé pode
imaginar por que o governador ndo conversa com o sindicato, ndo dialoga, e ainda assim

diz que ¢ o sindicato que nao ¢ democratico. E canalhismo mesmo.

Relacionamento

Entdo, nés estamos no momento de muitos desafios do ponto de vista de
constituicdo da diretoria. Porque, o que aconteceu? Houve um envelhecimento da

categoria. Hoje, nés temos menos efetivos do que contratados temporariamente. Isso ja
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coloca um problema sério. J& colocava antes, mas agora, nesse regime quase que de
contratacdo intermitente, sem concurso publico, um web ponto que vocé tem hora para...
vocé fica escravo de um relogio na escola para assinar um ponto. Vocé ndo pode sair para
participar de um movimento. Nao pode sair para participar... Nao pode sair para fazer
consulta.

Tem gente trabalhando doente, enfermo. Tem gente trabalhando a base de
psicotropico. Tem gente que ndo consegue se tratar porque ndo quer correr o risco de
faltar e, faltando, ndo teria direito a gratificagdo. Entdo, nos tivemos essas condigdes de
pioramento, piora das condi¢des de trabalho, elas tiram a disponibilidade das pessoas para
a luta. Entdo, nos anos 80, 90, inicio dos anos 2000, nds tinhamos, pelo menos, esse
regime democratico na relagdo com os governos, inclusive com libera¢do de pessoas para
a diretoria. NoOs ja chegamos a ter quase toda a diretoria liberada, nos anos 90. Na época
do governador 20, quase a totalidade da diretoria, naquela época, se ndo me engano, era
36 ou 40 pessoas liberadas pelo Estado. Hoje, isso esta reduzido a 3 pessoas por forca do
Diério Oficial.

Entendeu? Por for¢a do Didrio Oficial. Entdo, grande parte da diretoria que vem
dos anos 80 e 90 continua hoje. Inclusive, muitos se aposentaram, mas nao se aposentaram
da luta. Por qué? Porque ndo tem pessoal liberado, inclusive, para fazer a luta. Nos
estamos diante de um Estado que tem dimensdes continentais. O sindicato ndo atende s6
a rede estadual.

Nao sdo s6 700 escolas, mais ou menos. Nos estamos falando de 700 escolas
estaduais, aproximadamente, mas nos estamos falando de 141 municipios, cada um com
sua rede de ensino. Nos estamos falando de 141, agora vamos para 142 municipios. Cada
um terd sua rede municipal, com carreiras diferentes, com planos de educagdo
diferenciados, muitos sem as minimas condi¢des de atendimento da sua demanda
educacional, quando o Estado deveria subsidiar e ndo faz, acaba repassando para ele uma
demanda.

Entdo, tudo isso sdo fatores que dificultam hoje vocé ter uma dire¢ao sindical
liberada, dedicada e atuante, como deveria ser, do ponto de vista da luta do projeto
educacional. Mas ¢ uma dire¢do que, mesmo com o aumento da idade e o envelhecimento,
muitos de nds ou ja sdo carecas ou ja t€ém cabelos brancos, j4 estdo aqui, mas continuamos
ainda com todas as dificuldades, aqueles que ndo estdo aposentados, aqueles que estdo
em sala, por exemplo, no meu caso, eu ha quatro anos voltei para a sala de aula, porque

o governo nao me liberou mais para atividade sindical. Entao, ¢ uma forma que o governo
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utiliza, inclusive, para amarrar o sindicato, porque, a medida que ele obriga, ele limita a
liberacdo para o movimento sindical, para a organizacdo da classe trabalhadora, apenas
as trés participagdes constitucionais que estdo na Constituicdo Federal, ele amarra os
outros, os demais.

Entdo, eu estou 14 na escola, claro que a demanda da escola ¢ exigente, ela me
esgota, ela me ocupa e tem que ser assim mesmo. Por isso que a gente defende a dedicagao
profissional integral, principalmente naquela condi¢do de eu ser um profissional
pesquisador. Se eu quero trabalhar bem a questao do conhecimento, eu tenho que ser um
pesquisador.

Qual ¢ o problema? O problema ¢ que o governo hoje impede essa condicao
profissional, ao ampliar jornada, estabelecer dia 30, agora pode ter 40, ele engana dizendo
que vocé pode reduzir, mas quem € que vai querer reduzir quando vocé precisa de salario?
Na verdade, o que estd pautado ¢ a ampliagao de jornada.

Tudo isso leva a vocé ter menos disponibilidade pessoal para a luta sindical,
para a formacao de chapas, para a formacao de diretoria. Mas mesmo ai, nos, do Sintep,
ndo podemos dizer que a gente ndo tem uma participacdo organica. NOs temos
dificuldade, mas nos temos uma direcdo que impede as condigdes do tempo, de certa
forma, o envelhecimento de partes, pouco gente nova chegou, ndo ¢ falta de esfor¢o de
renovar, mas ¢ pelas proprias condi¢des que impede as pessoas de vir.

Muita gente acha que o sindicato aqui ¢ vida facil, ndo ¢ vida facil, que ¢ vida
muito dificil, e muita gente se decepciona. Mas nds temos uma boa condi¢do de relacao
dessa dire¢do com a categoria do ponto de vista de que, por exemplo, hoje nds estamos
aqui, provavelmente nés vamos ter de 70 a 100 municipios num periodo que € muito
dificil vocé tirar pessoas de sala de aula para vir aqui para Cuiabd, sabendo que vai ter
que perder um dia de volta de aula e tudo mais, mas n6s vamos ter aqui, provavelmente,

de 70 a 100 municipios, participando de um conselho de representante.

Formacao

Entao, nds aqui no Sintep, como eu falei para vocé inicialmente, ndés somos
pioneiros na formacao de lideranga sindical, pioneiros. Ou seja, se tem um projeto de
formacao politica sindical sistematico hoje no pais, ninguém tira de nds. Vou citar s6 para
vocé dos temas que eu participei diretamente na elaboracao, coordenando, buscando o

autor, pedindo para ele propor um texto, fazendo a leitura, revisando, buscando
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editoragdo, melhoria.Nosso programa de formacao de lideranga sindical tem trés eixos.
Um, traz o seguinte tema, vamos 14, vou fazer a memoria aqui. Primeiro eixo, formagao
dos dirigentes sindicais introdugdo a sociologia. Segundo eixo, teoria politica. Primeiro
fasciculo, introdugdo a sociologia. Segundo fasciculo, teoria politica. Terceiro fasciculo,
economia politica. Quarto fasciculo, historia do movimento democratico e popular no
mundo e no Brasil. E o quinto fasciculo, histéria do movimento sindical na educacao.
Fasciculos densos, vamos dizer assim, que seria hoje uma formagao, s6 esse primeiro eixo
daria uma formacgao basica de 300 a 600 horas, em estudos presenciais e a distancia. O
segundo eixo comeca com introdugdo a filosofia, teoria da comunicacao, gestdo, teoria
da comunicacdo, como fazer a analise de conjuntura, o terceiro, como fazer a analise de
conjuntura, como fazer a andlise de conjuntura, histéria do movimento sindical na
educagdo, volta, repete esse tema, posso estar confundindo aqui agora, ja faz algum
tempo.

E o ultimo, financiamento da educagdo. Terceiro e€ixo, comeg¢a com
planejamento estratégico, gestdo sindical, planejamento estratégico da a¢ao sindical, dois
fasciculos diferenciados, quarto, sistema democratico de relagdes de trabalho, que era
uma proposta de um novo trabalhismo a partir da reflexdo da CUT. E depois nods
construimos dois outros fasciculos, um sobre racismo e construimos um outro sobre um
fasciculo que eu, inclusive, escrevi uma parte dele, que ¢, alguém que chegava pela
primeira vez na direcdo do sindicato, ele fazia a pergunta, estou dirigente, diretor ou
diretora do sindicato, e agora, o que fazer?

Entdo, eu escrevi um fasciculo que compde, entdo, 16 fasciculos. Esses
fasciculos nés trabalhamos desde os anos 2000, ou seja, o periodo mais intenso seria dos
anos 2000 até 2018, por ai. Nos trabalhamos intensamente essa formagao sindical do
ponto de vista de estabelecer encontros presenciais a cada um ou dois meses com um
periodo de leitura em casa.

Portanto, ¢ um fasciculo que a gente sempre entregava o fasciculo antecipado
para a pessoa € essa pessoa lia o fasciculo e voltava para um dia e meio de encontro, de
reflexdo, de debate, tendo o auxilio de uma pessoa. Além disso, as formagdes, as redes
municipais especificas, formac¢des em direitos humanos. Entdo, assim, a formacao
sindical sempre foi uma base fundamental da nossa condigao.

Hoje, n6s estamos num desafio, porque ¢ o seguinte, as condigdes da propria
tecnologia, a distancia, online, o celular, isso coloca alguns desafios e a dificuldade das

pessoas se ausentarem, porque nos reunimos por regido. Entdo, mesmo em regido, por
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exemplo, se eu deslocasse daqui até municipio, onde a gente tinha um polo, tinha gente
que vinha a 400 quilometros de estrada de missdo para participar em municipio de
encontro. Hoje seria impossivel, hoje € quase impossivel vocé fazer isso.

Aqui em Cuiaba vocé pode até reunir num sabado, num domingo, o pessoal aqui
da chamada regido metropolitana, do Vale do Rio 17, que em questdo de uma hora, uma
hora e meia, todo mundo esta aqui. Mas quando vocé vai para municipio X, por exemplo,
se vocé for pegar os municipios que compdem o polo de municipio X, para as pessoas
sairem, ja ali ja vai ter dificuldade. Imagina vocé vir para eventos aqui em Cuiaba.

Por isso a dificuldade que a gente tem hoje da participagdo. Mas a formacao
continua no horizonte, nesse sindicato ela é eixo fundante, estruturante. Formagado
sindical ¢ necessaria. Mas se a gente hoje, hoje talvez a gente estd com uma certa
dificuldade de fazer essa formagdo mais direta na base, mesmo porque também tem a
formacdo da CUT e da CNTE, que também intercala agdes em niveis diferentes. Mas se
no6s temos dificuldade hoje, se d4 por essa condicdo, desse engessamento do educador e
da educadora na escola, que ele se sente desautorizado a sair por prejuizo salarial. Alguém
que falta um dia ele vai ter descontado, ele ndo vai receber gratificacdo de resultado e

assim por diante. Mas formagao ¢ um eixo estruturante do sindicato.

Adoecimento e Burocracia

Sim, sim, com certeza. NOs temos 0s canais, ndo so6 as condi¢des aqui de, por
exemplo, toda vez que nos reunimos o conselho de representante e o conselho de
representante estadual, que vem representante de cada subsede, ele deve ser precedido de
uma assembleia local ou um conselho de representante. Entdo, esse reunir a nivel local ja
¢ um espago de apresentacdo das demandas, dos problemas.

Mas hoje se tornou também um espaco privilegiado de reclamacao as midias
sociais. Inclusive, eu tenho aqui, por exemplo, ontem eu acordei, ndo sei se vocé€ leu um
artigo que eu escrevi neste final de semana. Eu acordei com um problema, com uma dor
no pulmao do lado direito e eu acordei porque eu ja tinha passado por uma gripe € ai me
veio um estalo e falei assim, eu vou escrever sobre isso. E me sentei e comecei. Hoje eu
acordei, ainda mais cansado do que ontem. Felizmente ndo tinha aula. E ai fui
descrevendo as minhas condi¢des. Por que eu ndo busquei tratamento? Era resultado de
uma gripe mal curada. Entendeu? E soltamos. Ai eu coloquei no grupo da diregdo e falei
assim, companheirada, esta aqui um texto que ¢ da minha propria experiéncia pessoal,

um relato pessoal.
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Eu escrevi como se eu estivesse escrevendo para o governador e para o vice-
governador. Porque em fung@o da Assembleia Geral que nds vamos ter agora, na segunda-
feira, em frente a Assembleia, o governo estd incomodado.

E eles vieram a publico, numa pretensa possibilidade de greve, que isso nao tem
condi¢do de existir nesse momento, ndo tem condigdo. Mas eles vieram dizer que o
governador veio dizer que o sindicato ndo dialoga, que ¢ uma mentira, deslavada. E o
vice-governador veio dizer que o salario de Mato Grosso ¢ razoavel.

Portanto, ndo tinha razdo de lutar na categoria de dizer que precisa melhorar o
salario. Entdo, diante dessas condi¢des, dessas manifestagdes do governador, eu penseli,
eu vou escrever a eles uma carta. E eu escrevi a carta.

A minha grata satisfacdo ¢ de que as manifestacdes, eu posso até mandar para
vocé depois alguns prints que me mandaram, a manifestagao das pessoas dizendo o
seguinte, vocé falou tudo o que noés estamos vivendo. Do adoecimento, do endividamento,
da falta de animo para trabalhar, da desmotivacao, tudo isso esta 14. Entdo, a categoria, a
nossa categoria se manifesta, em que pese a0 mesmo tempo, € isso eu ouvi na sala de aula
que eu estava essa semana, um professor diz assim, ndo, tem que fazer isso mesmo, tem
que lutar mesmo, tem que reunir os sindicatos.

Mas ndo vai conseguir nada nesse momento. Entendeu? Entdo, a categoria sabe
dos limites da luta nesse momento, sabe que tem uma forga autoritaria, negacionista, de
extrema direita, que atua e que determina, inclusive, a morte ¢ a miséria de muitos
trabalhadores da educacgao, muitos educadores.

Mas, como diz assim, esse momento vai passar, ele ndo € eterno. E nos estamos
criando as condi¢des, nds estamos criando as condigdes para que muito em breve, novos
enfrentamentos da forma direta acontecer, que ¢ o espago, enfrentamento, a greve, a
manifestagdo, a participacao nos debates publicos, € o lugar privilegiado da manifestacao
dessas reclamagdes. Inclusive, eu defendi, hoje eu defendi no conselho, que na segunda-
feira nos precisamos abrir a maior parte do tempo o espago 14 da Assembleia, encerra-se
a Assembleia rapidamente, ndo ha muito debate a se fazer, e vamos abrir para a nossa
companheirada falar, para denunciar quais sdo os abusos que estao acontecendo a partir
dessa intransigéncia, dessa antidemocracia que esté se instalada dentro das nossas escolas,

a partir dos interesses econdmicos do governo.

Desgaste
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Hoje ¢ de denunciar o governo como sendo desumano, um governo que hoje
prioriza apenas o econdmico, € 0 econdmico prioriza ndo do ponto de vista de favorecer
um projeto de educacdo inclusiva, de qualidade, para todos e todas, pelo menos para a
maioria dos filhos da populagdo de estado Mato Grosso, mas sim para favorecer os
empresarios, aqueles que querem lucrar. Aqueles que querem lucrar. Os Somos
Educacdo, os Ayrton Senna da vida, os projetos Ayrton Senna da vida, ¢ a fundagdo
Getulio Vargas, que estd aqui, lamentavelmente aqui, participando de um conselho, junto
inclusive com a faculdade, para negar o plano estadual de educagao.

Hoje nos temos um cara que participa de um conselho, um cara que vem da
formag¢do aqui, que ¢ inclusive dos quadros do PT, que foi ministro da educagdo e que
hoje corrobora com essa destruicao daquilo que ¢ politica de estado de educacdo. Esse
cara hoje faz parte de um conselho, representando uma institui¢do, fundagdo Getulio
Vargas, que ¢ privada, empresarial e que hoje deita e enrola vendendo produtos como
esse sistema estruturado de ensino, materiais péssimos, com referéncia na iniciativa
privada, mal feitos, mal elaborados, muda-se a capa, as vezes com um erro grotesco de
impressao.

Essa ¢ a realidade que nos estamos vivendo em Mato Grosso. Entao, ¢ bom que
o governador nos odeie, porque ele tem razdo de nos odiar. Ele nos odeia porque nos
denunciamos as falcatruas desse governo.

O projeto dele que ¢ de destruicdo daquilo que ¢ politica publica de estado
gratuita e de educacdo. E no local ele quer colocar mercadoria, ele quer colocar pacotes,
ele quer colocar empresarios que apenas tem interesse de lucrar. Isso ndo nos interessa
enquanto a maioria da populagdo ¢ do estado de Mato Grosso. Pode interessar os

empresarios, para nos nao. Por isso a gente ndo arreda o pé. A gente faz a luta.

Adoecimento

Entdo, essas demandas elas s3o constantes. NOs temos procura, mas essa procura
¢ muito esporadica. As vezes os profissionais sofrem calados. Esse ¢ um dado triste da
realidade. Eles acabam se afastando da escola, se afastam da escola, vivem uma
peregrinacdo do ponto de vista daquilo que se chama a pericia médica. Hoje, nas salas
dos professores, ¢ dramatica quando as pessoas reclamam de que vao 14 na pericia de um
médico, para 90 dias de afastamento ¢ um médico olha para sua cara e fala assim, vocé

nao tem nada. D4 30 dias? Quando d4? Nos temos situagdes de pessoas que estao com as
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rotulas dos joelhos estouradas. Nao conseguem sustentar por uma hora. Sao obrigados a
voltar. E o governo for¢a inclusive eles a se aposentar, porque interessa o governo hoje
aposentar eles com diminuigdo salarial. E um governo extremamente maléfico. Entdo,
nos temos a categoria que vem, ela reclama, mas muitas vezes ela sofre calada, as vezes
com a base de remédios psicotropicos, controlados. Pessoas em risco de ataques.
Simplesmente serem anuladas do ponto de vista profissional. Falta muita pesquisa. E
muito caro fazer pesquisa na area da satude e da educagao.

Nos temos uma Secretaria de Estado de Educagdo que nao tem nenhum pingo de
preocupacao com esse pessoal. Eu inclusive fui convidado esses dias para fazer parte de
um grupo de WhatsApp. Um grupo de aposentadoria saudavel.

E aqui. E aqui o grupo. Se vocé quiser depois eu posso printar e mandar para
voceé. Eu fazer parte de um grupo de aposentadoria saudavel com salario congelado a seis
anos. Gratificacdo por resultado. Eu nao tenho condi¢do de pagar minhas contas no
décimo dia do més. E ai eles vém com a conversa de aposentadoria saudavel. E de

amargar. Essa ¢ a realidade.

Adoecimento e Sindicato

A pauta da satde do trabalhador ¢ uma pauta perene. Principalmente nos na
questio da CUT, CNTE e o Sintep. E uma pauta sempre presente.

Agora, ela ganha contornos de urgéncia sobre essa elucidacdo de casos de
doencas de lesdes por esfor¢co repetitivo. A questdo emocional que ¢ uma questdo
largamente estudada no ambito da propria CNTE e aqui do Sintep desde os anos 90 que
nos estudamos essa questdo aqui. A propria CUT também.

Nos temos inclusive um coletivo de saude do trabalhador no sindicato. Mas
como eu disse pra vocé seria importante que nos tivéssemos as condigdes de fazer muita
pesquisa e conhecimento sobre satide do trabalhador. E isso a gente muitas vezes nio tem
condicao de fazer.

Nos ja fizemos algumas pesquisas aqui uma orientada pela CNTE em 1998 que
redundou no livro Educagdo, Carinho e Trabalho, se vocé conhece esse livro uma das
maiores pesquisas que nds tivemos, o Sintep participou diretamente dessa pesquisa tem
até uma ex-secretaria Geral do Sintep que foi coordenadora dessa pesquisa e hoje esta

aposentada.
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Assim eu acho que € uma coisa que a gente deveria investir mais porque se tem
uma coisa hoje que a gente dialogaria com a sociedade era a gente apresentar o quadro de
saude dos profissionais da educagao.

Como eu disse pra vocé na carta que eu escrevi ao governador eu coloco alguns
elementos primeiro, de um profissional com baixo poder aquisitivo ora, se eu tenho baixo
poder aquisitivo em um periodo em que nds estamos sujeitos a tantas epidemias saimos
de uma pandemia e agora tem uma sindrome respiratdria que ela pega vocé tem gente que
fica com diarreia 2, 3 dias tem vOmitos essas pessoas muitas vezes nao tem condicao de
ir ao hospital eu mesmo, na carta que eu escrevi provavelmente a dor que eu sinto no lado
direito do pulmao ¢ por causa de uma gripe mal curada eu ndo curei essa gripe porque eu
ndo tive condi¢do de ir a0 médico meus cartdes de crédito estavam todos limitados eu sou
detentor de uma unica jornada eu sei o preco que eu pago na minha vida por preferir uma
unica jornada o meu salario ndo da pra pagar as minhas dividas entdo eu nao tive condi¢ao
naquele momento de ir ao médico, resultado eu tive que buscar automedicacdo corre o
risco, nos estamos depois de uma pandemia qualquer sindrome respiratoria agora,
redunda entupimento das vias respiratorias do pulmao, e ai ¢ antibidtico na dor entdo eu
explico isso e ai ndo € por outra coisa que as pessoas estao dizendo assim, isso aqui me
representa ou seja, o que eu vivi e o que eu expressei da minha vida € o que as pessoas
estdo vivendo estdo trabalhando enfermos estdo trabalhando doentes por qué?

Porque nao querem perder salario nao podem perder salario se pudessem, até
perderiam mas nao podem perder saldrio, e o salario ja € rebaixado e eles tém que garantir
o salario, no final do ano, vem por uma miséria chamada gratificacdo de resultado
chamada GR que o governo implementou claro, por causa da ele tirou 50 mil e estd dando
5 a 10 mil para as pessoas inclusive hoje tem uma indicacao que a gente tem que fazer
um aplicativo para dizer, quanto que a pessoa estd perdendo e o que o governo esta dando
de gratificacdo para ele todo ano, acho que vai ser um bom trocadilho para que a gente

possa dizer que realmente esse governo estd fazendo para a categoria.

Pandemia e Adoecimento

Diretamente eu avalio que diretamente, hoje por exemplo nds convivemos com
sintomas as proprias sindromes respiratorias por exemplo a tltima que aconteceu agora ¢
quase dificil alguém que ndo pegou essa sindrome ela vem justamente de um quadro

pandémico em que quem foi afetado teve consequéncias teve alteragao do ponto de vista
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das suas defesas hoje nds estamos muito mais suscetiveis a essas sindromes respiratorias
e agravado por uma outra condigdo, que condi¢ao ¢ essa?

O aluno que volta pds pandemia, ele volta em uma situacdo mais especial do que
ele saiu da pandemia os alunos que voltam apos pandemia, sao os alunos que viveram um
ano ou mais da familia talvez com a auséncia de regras com a auséncia de uma série de
questdes que pudesse colocar ele como sendo alguém centrado ou participante de uma
condicdo de disciplina e sala de aula quando ele retorna para a escola, ele retorna de um
mundo que ele estava aprisionado a escola ¢ o grande espaco para ele conviver com o
outro com o diferente, para as manifestagdes culturais relacionais do ponto de vista que
isso vai trazer uma grande dificuldade para nos os profissionais da educacdo porque os
casos de rebeldia sdo muito grandes, entendeu?

Hoje eu tenho uma aula reduzida na escola isso primeiro ja ¢ uma coisa dramatica
porque antes eu tinha uma hora para trabalhar com um aluno hoje eu tenho 50 minutos
nesses 50 minutos eu tenho que trabalhar com tecnologia as vezes eu tenho realidade de
escola que me leva 10 a 20 minutos para acalmar os alunos mais outros 10 para organizar
minha tecnologia o que vai sobrar de tempo para eu trabalhar com isso mesmo entao
assim muitos profissionais hoje estdo agravados do ponto de vista emocional do ponto de
vista psicologico por causa dessa alta carga profissional que restou a ele e as condigdes
de trabalho.

As condigdes laborais ndo melhoraram, pioraram porque o governo retirou o
profissional, o governo aumentou turmas, fechou escolas o governo aumentou o nimero
de alunos por sala de aula, o governo estd exigindo, do ponto de vista da tecnologia, a
aula que eu preparava com o material, ela ¢ completamente diferente da aula que eu
preparo com esse bichinho aqui isso aqui me exige tempo dedicagdo, pré, durante e pos,
porque durante tem um menino que ndo sabe onde fica o ponto no Chromebook, no
computador ndo sabe o que ¢ a tecla Ctrl C e Ctrl V ele ndo sabe o alfabeto nds estamos
falando de alunos do ensino médio nessas condigdes portanto a carga profissional que se
abate hoje sobre o profissional da educagdo, ela ¢ extremamente desgastante de forma
que nos estamos chegando no final do primeiro més e as pessoas estdo exaustas estdo a
espera do proximo final de semana estdo a espera do feriado, gracas a Deus o dia que nao
tem aula, gragas a Deus mas ndo ¢ porque ndo querem dar aula é porque estdo exaustos,
estdo consumidos estdo sufocados do ponto de vista daquilo que sdo as exigéncias desse
periodo chamado pos-pandemia que € muito exigente muito exigente a facilidade com

que os alunos tem acesso a informacgao torna isso muito mais trabalhoso para mim, porque

286



de fato agora eu preciso significar o conhecimento porque informacao todo mundo tem
acesso, o celular me da acesso a informacgdo, o problema é o que eu fago com essa
informag@o? quais as consequéncias de eu ter essa informagao?

Isso precisa de um profissional altamente dedicado a uma unica escola a uma
unica jornada um profissional pesquisador ele tem que estar atualizado cotidianamente,
as coisas acontecem na velocidade da luz os alunos estdo com o aparelhinho na mao
porque eles tem acesso a isso s6 ndo tem profundidade porque ndo sabe o significado, e
1ss0 nos torna doente porque nos nao temos condigdo. No caso aqui no estado de Mato
Grosso o governador obrigou que as pessoas se quisessem ganhar mais, saissem de 30
para 40 horas vocé tem programas hoje de informagdo que ndo tem nada a ver com a
atividade de sala de aula ndo tem nada a ver ou seja, os profissionais estdo trabalhando
numa linha, precisando dessas coisas ndo vem um governo com um pacote empresarial
de lucro para um empresario que vende 14 um conhecimento e ele tem que implementar e

isso esta tornando os profissionais adoecidos muito mais do que ja era.

Pandemia e Sindicato

A pandemia afetou barbaramente, por que ela afetou? porque ela impede a
locomogao de pessoas ao sindicato morreu muito mais a gente, € o sindicato ndo aprendeu
a fazer movimento pelas midias sociais ainda a gente até¢ faz a gente at¢é mobiliza na
formacao de opinido, mas o movimento de luta de reivindicagdo por direito ele precisa de
uma coisa que se chama manifestagdo corporal até mesmo para que eu possa convencer
o0 outro ¢ preciso olho no olho.

E preciso chamar o companheiro para ser companheiro de fato entender que ha
uma luta por ser feito, a pandemia levou as pessoas para o mundo da casa para o mundo
do individualizado para o mundo da tela para o mundo do computador nds temos casos
de gente que ¢ extremamente revolucionario no WhatsApp mas tudo do que se precisa
fazer mas ele nao se dispoe a fazer entdo o sindicato ressente de muito dessa condi¢ao ao
nao ter pessoas que se dispoem, por exemplo, na segunda-feira nds vamos estar diante de
uma assembleia era a hora da gente manifestar com milhares de pessoas para dizer a esse
governador que esse governador ¢ um desumano no entanto a gente nao vai ter iSso porque
as pessoas estdo 14 na sua condi¢do de escola acabrunhadas pelo engessamento pelas
exigéncias autoritarias da propria gestao da educagdo mas também de certa forma como

diz assim entre aspas, acomodadas pelo esse novo momento em que eu consigo me langar
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para fora do meu proprio eu através da tela de um computador de um celular, eu me
relaciono com o mundo e isso me impede de mobilizar, de movimentar de ir ao encontro
do outro por que eu vou aguentar chateagdo, discussao debate se eu posso lidar com isso
aqui entdo uma das coisas que afetou basicamente a luta sindical foi essa retragdo do
ponto de vista da mobilidade o fato da gente nao poder ir a rua onde estaria todo mundo.

A luta sindical foi essa retragdo do ponto de vista da mobilidade. O fato da gente
ndo poder ir a rua, todo mundo tinha que ficar. Eu me lembro aqui que nés faziamos
carreadas aqui em Cuiaba. No6s ndo faziamos passeatas, a gente fazia carreadas na
pandemia. Com muito cuidado, mesmo assim, todos os cuidados. Até a gente recobrar
isso novamente, até hoje a gente esta ressentindo. Nos temos uma nova realidade que
deriva disso. Por exemplo, um evento como esse aqui ndo ¢ um evento mais sO
presencial.E um evento presencial e também online. Ou seja, nds temos pessoas que estdo
em casa, que estdo participando aqui, junto com a gente, dessa atividade. Isso da uma
outra dimensao de desafio.

Porque o sindicato carece muito desse movimento, entendeu? Dessa coisa do
contato, do debate, do esmerilhamento de ideia. Essa coisa do computador nao permite
essa coisa. Eu digo sempre nas formacgoes sindicais, quando cada um ¢ para si, o pessoal
responde. Deus ¢ para todos. Nao, ¢ o diabo que ¢ para todos.

Porque quando cada um ¢ para si, ndés estamos divididos. No mundo da
educagao, quando cada um ¢ para si, no mundo do movimento sindical, quando cada um
¢ para si, nao ¢ Deus que toma conta de nds, ¢ o diabo. Porque o diabo gosta da divisao.
Na divisdo ele ¢ rei. Entdo, n6s estamos nesse momento e estamos tendo que reaprender
a fazer movimento sindical, reaprender a utilizar os aparelhos. Ai precisa um grande
esfor¢o para que a gente possa ser cirurgico nas intervengdes. Para a gente ndo expor a

categoria e para a gente também nao desanimar do ponto de vista da propria luta.

Futuro do Sindicato

Ele vai continuar existindo, com certeza. Porque eu acredito sempre na historia
como um movimento de contradicdo. Entdo, se nesse momento agora nos estamos
vivendo um momento de refluxo, de negacionismo, de autoritarismo, vai passar. NOs s
precisamos ndo abrir mao de langar as sementes, de continuar acreditando no devir. Que
0 que vira vai ser bem melhor do que nds estamos vivendo hoje. Entdao, acho que a

humanidade precisa construir sonhos, pontes, utopias.
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Aquilo que ainda ndao aconteceu, mas que ainda pode acontecer. NOs,
essencialmente, enquanto sindicato, enquanto educadores e educadoras, nds precisamos
nos pautar por isso. Acreditar sempre que ¢ possivel melhorar, de que n6és vamos superar
o egoismo humano, de que ndo ¢ essa laia neoliberal, extremamente rentista, que s6 quer
o lucro pelo lucro, sem nenhum compromisso com o ser humano, que eles vao vencer.
Nao, eles ndo vao vencer. A gente precisa acreditar que € possivel pensar o outro, ter o
outro como referéncia. O nosso grande projeto de formacao sindical teve sempre essa
condic¢do. E a gente precisa, enquanto movimento sindical, mesmo sobre as mais dificeis
situagoes, dizer de que lado nos estamos.

Eu sempre costumo terminar os meus encontros sindicais lembrando a historia
de um general romano que, ao destruir as cidades, nos vilarejos, passava depois fazendo
a revisao daquilo que foi a destruicao para ver se nao tinha ficado nenhum foco de
resisténcia. E eis que o general e sua cavalaria param diante de um muro, tinha sobrado
apenas um muro, de um vilarejo, e eis que de dentro do muro, dos escombros, surge um
menino com uma espada de madeira na cintura. E o general brinca com o menino, dizendo
assim, meus soldados mataram seus pais, seus amigos, € vocé€ menino, voc€ acha que com
essa espada vocé vai me vencer?

E o menino diz assim, vencer eu sei que ndo vou vencer, mas eu vou lhe mostrar
de que lado eu estou. Entdo o movimento sindical precisa existir para mostrar que existe
um outro lado para além dessa desumanidade chamada capitalismo explorador,
desumano, de morte, que promove a violéncia, a deseducagao, o movimento sindical tem
que fazer isso. Eu diria que as igrejas ndo vao fazer isso, ¢ nds que vamos ter que fazer, ¢
noés e a escola. A escola € o tinico espaco democratico que vai existir do ponto de vista de
acolher o diferente. As igrejas ndo vao fazer isso, as familias ndo vao fazer isso, mas nos

temos que fazer.

EXPERIENCIA DOS PROFISSIONAIS EM SAO PAULO

Relatos de José Lins Rego

Informacoes pessoais

Meu nome ¢ José, atualmente eu tenho 35 anos, né, sou natural do municipio de

Castilho, Estado de Sao Paulo, atualmente resido no municipio de Presidente Prudente,
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aqui no Estado de Sao Paulo, né, eu tenho a formacao em bacharel em ciéncias contabeis,
depois eu fiz complementa¢cdo em matematica, a qual eu fui para a docéncia, né, e durante
o percurso da minha docéncia na sala de aula, eu também conclui no ano de 2023, né, em
agosto de 2023, a faculdade de bacharel em direito. Entdo, o meu historico profissional,
ele tem todas essas formagdes, né, a qual também eu acho muito importante termos a
formagao do curso de bacharel em direito para melhor entendimento, né, das legislagdes
e resolugdes em que sdo liberadas pela Secretaria Estadual da Educacao e pelo Ministério

da Educacao e Cultura.

Atuacdo profissional/ sindical

Eu tenho ai, esse ano vai fazer 14 anos, né, eu iniciei no ano de 2010 como
professor contratado. Nao sou professor efetivo da rede e nem categoria estavel. Entao,
eu sou professor contratado, né, pela lei 1093/ 2009.

Durante a minha primeira formagdo, eu tive s6 o trabalho voluntério, né, que
naquela época existia o programa Escola da Familia, um programa do governo estadual
de Sao Paulo, né, que foi a primeira formagdo de ciéncias contabeis, onde nos,
universitarios, desenvolvemos as atividades nas escolas estaduais aos finais de semana,
pelo pagamento da bolsa. Também servi¢o voluntariado, porque eu fui voluntario antes
de ser educador e também desenvolvia o servigo voluntariado no Lar Sao Rafael, aqui os
velhinhos, aqui de Presidente Prudente, antes de conseguir essa primeira bolsa de
educador profissional do programa Escola da Familia, o programa que existia 14 atras.

A trajetdria no sindicato foi quando eu logo ingressei, como contratado no ano
de 2010, né. Na primeira semana em que eu ingressei na sala de aula, eu fiquei sabendo
que existia um sindicato dos professores, a qual me dirigia até a subsede de Presidente
Prudente para fazer a filiagdo, porque a filiagdo ¢ voluntiria e ndo ¢ uma filiacdo
obrigatoria, entdo os professores tém que se dirigir até a subsede para fazer essa filia¢ado,
né. E ai me informaram que tinha que ter primeiro o holerite, ¢ ai quando chegou o
primeiro holerite, ja corri para a subsede de Presidente Prudente fazendo essa filiagao, né.

Iniciei como RE, representante de escola da APEOESP, o elo em que a
APEOESP e o sindicato tém dentro das escolas, os representantes de escola, né. E ai
houve as elei¢cdes, quando houve as primeiras elei¢des para conselheiros estaduais e
regionais, eu ndo me candidatei, mas participei voluntariamente, fazendo servigo de

voluntério nas eleicoes da APEOESP, que elegeu a presidéncia e tudo mais. Quando
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ocorreu depois a proxima elei¢do, ja me candidatei a conselheiro estadual, fui eleito pelos
professores, também ja fiz parte da diretoria do secretario executivo da subsede, né.

E ai com o tempo foi se passando, houve proximas elei¢des, candidatei,
reelei¢do, e ai houve o afastamento da coordenadora a época, que era a professora, que
havia se aposentado, da coordenagdo da subsede, a qual a maioria me indicou para
coordenar a subsede de Presidente Prudente. Entdo, eu tenho ai em torno de sete anos a
frente da coordenacdo da subsede de Presidente Prudente, e nas elei¢des do ano passado,
de 2024, perai, eu estou tao perdido nos anos, ndo, em 2023. Em 2023, ocorreram as
elei¢des da APEOESP novamente, a gente foi reeleito, fui reconduzido a coordenagao da
subsede, e agora também, além do coordenador da subsede de Presidente Prudente, eu
integro a diretoria estadual colegiada em Sao Paulo, né.

Sou o diretor estadual da entidade aqui na regido de Presidente Prudente. Como
tem a subsede de Presidente Prudente, Presidente Venceslau e Teodoro Sampaio, que ¢
uma area muito grande geograficamente, todas essas subsedes t€ém os coordenadores
regionais, mas eu respondo pela diretoria. Entdo, os coordenadores que tém dificil acesso
a diretoria, tanto de Venceslau quanto de Teodoro, me passam a demanda e eu encaminho
para a diretoria em Sdo Paulo. Enquanto isso, em contrapartida, também fago a

coordenacdo aqui na subsede de Presidente Prudente.

Sobre o sindicato e sindicalismo docente

Contexto e desafios educacionais

Os principais problemas da educagdo sao a mudanca, que houve uma mudanca
da reforma administrativa, em que retirou direitos dos professores, os professores tinham
direitos abonadas a retiradas médicas, mudou o regime de aposentadoria desses
professores, entdo, assim, isso prejudicou, os profissionais t€ém que ficar mais tempo em
sala de aula para se aposentar, né? A cobranga estd muito complexa, né? Nos temos a
resolucao nimero 04 e eles falam que essa resolugdo, ela cobra do professor.

Mesmo que o professor ¢ efetivo, ¢ estdvel e contratado, se ele ndo segue a
cartilha do governo, ele sofre as penalidades, os processos administrativos. Entdo, assim,
¢ um desafio muito grande. Aquela educagdo em que ndés tinhamos anteriormente, que

era lousa, livro didatico, ela se tornou, assim, incomum, né?
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Porque o ultimo governo, né, e o atual, ele colocou a plataformizagao dentro das
salas de aulas, entdo, o professor, ele tem que cumprir, porque, assim, depende da
demanda da sala de aula. Alguma sala de aula, por exemplo, eu tenho o 9° ano A, 0 9°
ano A ¢ uma sala mais tranquila, entdo, eu consigo transcorrer com a matéria
normalmente, cumprindo o curriculo exigido, o curriculo do estado e o curriculo federal.
Mas, vamos supor, eu chego no 9° ano B, eu ja tenho algum problema de indisciplina,
entdo, eu ndo consigo transcorrer igual eu consigo transcorrer no 9° ano A.

E ai, com essa mudanca do governo Tarcisio ¢ do Renato Feder, eles exigem
aquele cumprimento. Entdo, assim, vocé tem que cumprir isso durante essa aula. Porque
voce ndo consegue, se vocé ndo cumpriu aquilo naquela aula, vocé ndo consegue passar
para a proxima aula que vocé tiver naquela sala. Porque, se vocé fizer isso, vocé ja ¢
punido, ja ¢ feito a sua observagao e eles conseguem acompanhar. Porque eles abrem as
plataformas, os slides ja vem pronto. Entdo, assim, nao ha uma contribui¢ao pedagogica
do professor.

Aquele aprendizado que nds tivemos na faculdade, que n6s queremos passar para
0s nossos alunos, as vezes, a gente ndo consegue. Tipo assim, ¢ uma cartilha. Segue isso,
e ¢ iss0, e ¢ 1ss0, e ¢ isso0. Isso acaba gerando desinteresse dos alunos. Tudo bem que as
escolas estdo equipadas com um retroprojetor, com lousa de caneta, que ¢ mais facil,
visualizacdo. Algumas salas de aulas t€ém acesso a internet, ai vem agora essa legislacao
proibindo o acesso aos celulares.

Entao, ha dificuldade, nos estamos nisso. Com essa plataformizagao, os alunos
também tém acesso a plataforma. E, as vezes, muitas vezes, aquele aluno ndo consegue
acompanhar. N6s temos alunos que t€m os tipos de deficiéncias que precisam do
professor auxiliar. E ele ndo consegue fazer o acompanhamento igual o acompanhamento
de um aluno que ndao tem nenhuma deficiéncia. O autismo, enfim, as deficiéncias
intelectuais. Entdo, e também a gente ¢ controlado sobre isso, essa sala estd com 60% de
registro, porque os alunos realizam atividades também dentro da plataforma. Entdo, além
de usarmos a plataforma para aplicar o contetido para o aluno, nés temos que monitorar
se os alunos estdo executando. Porque, se os alunos ndo estiverem executando, a
responsabilidade cai sobre o professor.

Entdo, assim, atualmente, a maior dificuldade esta sobre isso. O professor esta
trabalhando sob pressdo. E ai, sob pressdo, a gente ndo consegue atingir o resultado, a
aprendizagem dos nossos alunos corretamente. E como se fosse a maquina. A gente vai

construindo a maquina. Entdo, assim, se a gente nao construir do jeito que o governo quer,
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a gente sofre as devidas penalidades. A extingdo contratual, principalmente dos

professores contratados, ¢ frequente. Muito frequente esses desligamentos, né?

Sindicato

Os principais temas sdo salario. Porque nos temos o piso salarial nacional, o piso
do magistério. Porque ndo adianta nada o governo federal aumentar o piso salarial
nacional se os governadores e prefeitos ndo cumprem esse piso salarial. Entdo, as
principais dificuldades sdo o piso salarial e as condi¢des de trabalho. Porque nds somos
cobrados, tem tudo isso.

Entdo, a dificuldade da categoria estd sobre isso. Condigdes de trabalho, os
direitos e o piso salarial. Tudo bem que ele anunciou que, com o contrato novo, ele paga
5 mil reais. Que o governo fala que a nova carreira paga 5 mil reais. Mas isso nao supre
as reais necessidades da categoria.

Porque, assim, nés temos muitos problemas, né? Os problemas, assim,
abordados em nivel regional sao problemas de indisciplina, problemas dos professores
dentro das salas de aula, com a equipe gestora. A equipe gestora ndo sdo mais
concursadas, a maioria sao indicados.

Entdo, se eu indico um diretor, um vice-diretor, um coordenador, ele vai seguir
a cartilha do governo. Entdo, isso acaba meio que assediando os professores no
cumprimento das suas metas. A diretoria cobra a meta dos diretores e os diretores acabam
cobrando essas metas.

Entdo, assim, quando acontece algum problema, principalmente em relagao a
atribuicao de aulas, problemas administrativos, de convivéncia, a gente, enquanto subsede
de Presidente Prudente, a gente faz a intervencao junto com a diretoria de ensino de forma
verbal, e se a gente perceber que a gente ndo consegue resolver esse problema, nos
ingressamos uma forma de protocolo. E se mesmo assim ndo resolvermos o problema,
nos ingressamos de forma judicial.

Agora, em nivel estadual, a dificuldade ja € um pouco maior. Porque o secretario
de Educacdo, Renato Feder, nao recebe a APEOESP. Quem recebe ¢ o secretario
executivo, Vinicius.

Entdo, a gente fala, a gente pede uma mesa permanente de negociagdo, de toda
a categoria, para debater tudo isso. E algumas coisas a gente ¢ atendido, outras ndo. Entao,

a gente tem mais o trabalho regional do que estadual.
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Claro que as mobilizacdes estaduais € geral, que todas as demandas sao passadas,
mas a gente tem esse problema. No6s temos um problema, principalmente, vamos supor,
a atribuicdo de aula era presencial nas diretorias de ensino. Tanto pro efetivo, enfim.
Depois que veio a pandemia, ela se tornou online. Entdo, a gente ndo consegue identificar
a transparéncia. Mas nés nao estamos mais na pandemia. E essas atribuigdes continuam
ainda online. E a gente ndo consegue enxergar que tem uma transparéncia nessa atribui¢ao
de aula. Entdo, ¢ uma briga nossa.

A gente briga em nivel regional, em nivel estadual, para que essas atribui¢oes de
aula se tornem presenciais. Porque ¢ a vida do professor. Porque ali eu vou olhar em qual
escola se na minha escola ndo tem aula, eu consigo enxergar qual ¢ a escola mais proxima
que eu tenho essa vaga, se eu faco essa atribuicdo online, eu vou apenas manifestar
interesse em unidades, que, na verdade, eu ndo sei se tem aulas ou nao naquela unidade.
E, as vezes, acabo optando por unidade bem longe da minha residéncia, prejudicando o
trabalho, sendo que perto da minha casa tem.

Entendeu? Entdo, assim, as dificuldades... A gente tenta fazer essa conversa em
nivel regional. Quando a gente ndo consegue resolver em nivel regional, a gente passa
para o nivel estadual. Mas também no nivel estadual, a gente tem essa barreira. Nos
tivemos recentemente a aprovacdo da PEC 09, que foi a redu¢do do orcamento da
educacdo, o orcamento estadual, de 30% para 25%. E s@o mais de 10 bilhdes de reais que
n6s vamos perder do investimento da educacdo, sem contar também das escolas, das
parcerias publicas privadas, a PPP. Inclusive, a gente vai ter uma PPP, que também sao
essas parcerias publicas privadas, que também nos estavamos 14 nos dois leildes da Bolsa
de Valores. A nossa subsede esteve 14, mas, infelizmente, passa como um trator e a gente
ndo consegue reverter essa situacao. Muitas vezes, por medo da categoria. Muitas vezes,
os professores t€ém medo de ir para a rua, eles t€m medo de paralisar suas atividades por
1ss0.

Por responder a um processo administrativo, por ter a sua extingdo contratual,
porque ¢ aquela sua renda que sustenta a minha familia. Entdo, muitas vezes, eles t€ém
esse receio, esse medo, e acabam nao lutando e acabam prejudicando, sendo prejudicados
em geral. Porque sempre eu falo, né, Anna, que a APEOESP nao sou eu, a APEOESP nao
¢ o prédio. A APEOESP somos nos. E se nds ndo lutarmos na coletividade, o governo
pode passar, o governo que quiser, ele vai conseguir fazer o que ele quiser. Enquanto a
gente ndo for para a rua, ndo mobilizar, os professores falarem chega, infelizmente, isso

esta vindo a cada dia que passa.
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Sindicalismo

Nos temos bastantes professores associados, como se diz, ¢ voluntario, ndo ¢
obrigatorio. Alguns professores acabam nao se filiando porque eles acabam confundindo
o sindicato com bandeira partidaria. Tudo bem que as nossas liderangas, presidente da
APEOESP, vice-presidente, segundo-presidente, enfim, o nosso segundo-presidente ¢
deputado estadual, tem mais um alinhamento as lutas de esquerda, da luta dos
trabalhadores em si. Entdo, muitos professores acabam confundindo a APEOESP com
esquerda com partido. Mas a gente acaba sempre reforcando. A APEOESP ¢ um
sindicato, luta pela categoria, luta pelos direitos da categoria.

E se for tirado o direito da categoria, a gente tem que lutar, independente do
governo, seja ele de esquerda, direita, sempre, a gente tem que continuar essa luta. Porque
ndés temos uma luta que foi o congelamento do tempo da pandemia para evolugdes e
aposentadoria, que houve, que foi feita pelo presidente Bolsonaro. Nos estamos com o
presidente Lula, com o Ministro da Educacdo, Camilo, ¢ a gente ainda ndo conseguiu
derrubar. E a APEOESP foi em manifestagdes a Brasilia para fazer essa pressao, para
descongelar essa lei. Entdo, nds somos um sindicato que trabalha em prol dos direitos dos
professores, independente se os nossos presidentes, representantes, secretarios,
coordenadores, diretores, sao filiados a partidos. Entdo nds temos filiagdes a varios
partidos, n6s somos uma diretoria com varios partidos, que os professores sao filiados.
Mas a maior resisténcia que nds temos hoje, que eu consigo enxergar, ¢ chegar na sala de
aula e falar assim, chegar na escola e falar assim, olha 14, os petistas vieram, a esquerda
esta aqui, mas nao, a gente vai falar da luta. Porque quem comanda o governo do Estado
de Sao Paulo ¢ o partido dos republicanos, nao ¢ o partido do PT. Porque se fosse o PT,
se fossemos para lutar, a gente ia lutar também, porque ¢ luta da categoria.

Entdo o maior enfrentamento nas escolas € esse. Mas em si, ainda a APEOESP
continua sendo o maior sindicato da América Latina, com mais de 180 mil associados, e
nods temos um grupo, assim, um niamero de associados grande aqui na regiao de Presidente
Prudente. A subsede conta em torno de 4.300 associados aqui na regido de Presidente

Prudente.

Territorio
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Em Presidente Prudente nos temos prédios proprios. Algumas subsedes sao
prédios emprestados e outros alugados. Mas a maioria das nossas subsedes da APEOESP

sdo prédios proprios. Em Prudente ¢ prédio proprio.

Greve

A 1ultima greve de rua foi em 2015. Nos tivemos uma greve no ano passado, que
foi uma greve dos aplicativos, que ¢ aquela questao da plataformizagao. Nos tivemos uma
adesdo, mas nao houve greve de rua. Foi greve de ndo preenchimento, foi uma greve de
aplicativos. Mas greve de rua, rua mesmo, foi em 2015.

A greve de 2015 foi por reajuste salarial e o cumprimento da jornada do Piso.
No6s temos aquela 14, que ¢ um ter¢o da jornada do piso. A gente cumpre fazendo os
trabalhos pedagégicos, em ATPC, planejando aula e tudo mais. E condi¢des de trabalho
também. Isso foi um dos pontos que desencadeou a greve de 2015. Inclusive, a greve mais
longa da histodria, por 92 dias.

E depois, a greve do ano passado, que foi a greve dos aplicativos, foi para barrar
esse avango do governo de cobrancga de aplicativos, de plataformizagdes. Porque, assim,
pasmem, quando vocé estd na sala de aula, as vezes vocé nio consegue fazer a chamada
naquele momento. Vocé anota no seu didrio fisico, para depois vocé passar. Entdo, o
governo agora esta monitorando. Pelo georreferenciamento, vocé tem que preencher o
seu diario na escola. Vocé€ nao pode deixar para preencher o seu didrio na sua casa. Porque
o georreferenciamento acusa que vocé ndo esta na escola e vocé recebe falta. Entdo, a
greve dos aplicativos foi para amarrar um pouco desse avango, desse monitoramento do

governo Tarcisio e de Renato Feder, sobre toda a categoria.

Data-base

Elas tém data-base, mas o governo ndo cumpre data-base. E ai a gente fica na
luta. Por isso, a gente pede uma mesa permanente de negociagdo para a gente debater
essa questao da data base, a questao do reajuste.

Quando ¢ municipio, ¢ menor, ¢ mais facil. Porque o prefeito esté ali do seu lado,
no municipio, a gente estad convivendo todos os dias. Quando ¢ rede estadual, ele ja acaba

complicando bastante. Por qué? Com a nova lei de carreiras, os contratados ganham,
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vamos supor, a jornada integral de 40 horas, 200 horas mensais, 5 mil reais. Entao, ele
ultrapassa o piso salarial nacional.

Entdo, o governo fala, como que vocés querem brigar por reajuste salarial do
contratado, sendo que eu pago mais? Entdo, a gente tenta brigar sobre a questao dos
efetivos, que sdo os estaveis, que nao aderiram ao plano de carreira. Porque ele abriu um
periodo que se o efetivo quisesse aderir ao novo plano de carreira, ele ganharia.

Mas ele perderia na questdo da evolugdo. Ele prejudicaria a evolugdo dele, ele
demoraria mais anos para evoluir na carreira. Entdo, nds temos professores que nao
aderiram ao novo plano de carreira e ele estd com saldrio defasado.

Entdo, vamos supor, 3 mil reais d4 um desconto, ganha 2.500, 2.800. Nds temos
isso, ¢ real. Mas a gente briga pelo reajuste salarial para todos. E sem contar também que
nos ndo temos o tipo de alimentagdo. Quem tem 5 mil, ndo tem. Quem tem, nao recebe
um valor fixo. Recebe em torno de 100 reais, 120 por més. A gente fala que é o vale
coxinha. Nao d4 nem para comprar uma coxinha por dia. Mas a realidade ¢ essa.

A data-base o governo ndo cumpre. A gente tenta negociar, tenta conversar, mas
eu creio que a gente sO conseguira melhorar questdes salariais com uma greve de rua
mesmo. Igual nds tivemos uma plenaria intersindical em dezembro. Intercongressual,
desculpa. Em dezembro, para preparar, conversar com os professores nesse retorno no
planejamento que vai ocorrer agora em janeiro. Para ver realmente se estamos dispostos
a ir para a rua mesmo e fazer um enfrentamento e correr atras das contas.Porque do jeito

que esta, ndo tem como.

O sindicato e suas relacoes junto a categoria

Em nivel regional, nds temos as reunidoes de RE e RA, porque n6s temos o RA
que ¢ o representante do aposentado. Entdo, a gente ouve esses RE e RA em nivel
regional, fazemos ata, temos planilhas para preencher e encaminhamos para Sao Paulo.

Em Sao Paulo, tem a reunido do Conselho Estadual de Representantes, a qual
todos os conselheiros estaduais da regido vao até Sao Paulo. E 14 tem uma reunido, os
conselheiros estaduais junto com a diretoria, todos em conjunto. E nos fazemos ai as
nossas indagagdes, as nossas preparagoes.

A gente comega a debater sobre a conjuntura nacional, sobre a conjuntura
salarial. Entdo, a gente tem esse debate, funciona desse jeito. A gente pega as

informagdes em niveis regionais, preenchemos a planilha e encaminhamos para Sao
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Paulo. S3o Paulo marca uma reunido presencial ou virtual e ndés fazemos essas

indagacdes, essas discussdes em nivel estadual.

Formacao

As formagdes sindicais ¢ uma falta que eu brigo, brigo para ter. Infelizmente,
ndo tem ocorrido ultimamente. E ¢ muito importante, principalmente para os alunos de
licenciatura que estao finalizando o curso de licenciatura e vao para a sala de aula. Muitos
deles ja estdo ministrando aula. Isso ¢ muito importante porque a gente precisa relacionar
o conhecimento com a pratica e, muitas vezes, vocé chega 14 e acaba sendo formatado de
acordo com o que o governo quer € ndo de acordo com o que deveria ser. Isso ¢ uma falha
e a gente sempre briga.

Temos a secretaria de formacao que € responsavel pelas apostilas, pelos boletins,
mas muitos professores por conta da correria do dia a dia acabam nao lendo, acabam nao

se interessando pelo assunto.

Burocracia

Demais, demais. Como eu falo, nds temos um advogado na subsede que faz o
atendimento diariamente dessas queixas desses professores. E ai, como eu disse, a gente
tenta fazer primeiro a intervencao verbal.

O advogado também se dirige até a diretoria de ensino, conversa com 0s
supervisores, conversa com o dirigente regional, e se a gente vé que ndo vai resolver, ai
a gente comega a fazer a forma escrita, protocolo, de acordo com as respostas, para
ingressar com a acao judicial. Mas ¢ muito frequente.

Os professores acabam adoecendo, acabam se afastando da sala de aula. E muito
frequente isso, principalmente os professores efetivos. Os contratados, ndo, porque ele
tem medo.

Porque, dependendo das aulas, se ele pegar uma substituigao, se ele tirar 16 dias
de licenga, porque eles sdo afastados pelo INSS, eles perdem as aulas quando ele retorna.
Nao perde se tiver aulas livres, mas o governo mudou a legislacdo, e se ele tirar trés

licengas no ano, ele perde as aulas.
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Ele esta fechando o cerco para que nao haja afastamento. O contratado, agora o
efetivo pode tirar licenga quanto tempo quiserem, ndo tem nenhum problema. Mas desde

que sejam aulas livres.

Indisciplina

Demais. Porque o que acontece? Os estudantes hoje, com essa questdo do
celular, qualquer coisa eles estdo gravando. Eles acabam gerando, as vezes muitos
combinam entre eles, para gerar uma situacao. Eu ndo gosto desse professor porque esse
professor ¢ exigente. Por exemplo: eles acabam gerando uma situagdo, armando uma
situagdo para gravar, para que o professor responda a um processo administrativo. Isso
tem ocorrido, sim. Sem contar as agressdes.

Tudo bem que o governo do Estado tem aquele projeto do Conviva, que tem que
registrar se houve agressdo verbal, enfim. Mas a gente ndo sente uma efetividade sobre
esse programa. Ha s6 uma conversa, conversa, conversa, conversa, mas a gente nao vé o

resultado, na préatica.

Adoecimento

A nossa posi¢ao ao desgaste ¢ muito grande, como eu falei, entendeu, Anna? A
gente precisa se mobilizar. O que acontece, Anna? Os professores efetivos e estaveis que
estdo desgastados, acabam se afastando. E quando eles se afastam, o governo faz a
contratacdo dos professores contratados, que sdo os professores mais novos. Entdo, o
governo ndo consegue sentir, na pratica, o afastamento dessa categoria, o prejuizo
pedagdgico, porque ja tem uma pessoa que pode substituir.

Entdo, na pratica, ele estd cumprindo os desgastes efetivos, independente se o
aluno esta com aprendizado ou ndo, ele pouco se importa. O que ele quer ¢ o professor na
sala de aula. Principalmente as escolas de ensino integral. As escolas de ensino integral,
como sao os professores que recebem uma gratificacao a mais, se um professor faltar, o
outro ja tem que substituir.

Noés tivemos, no ano passado, o falecimento de um professor de uma escola de
ensino integral, aqui em Presidente Prudente, que o professor foi enterrado, vamos supor,

faleceu hoje e enterrou ele amanha. Amanha ja tinha outro professor no lugar dele.
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Entao, o Estado ndo vé a questao da saude do professor. Ele quer saber o qué?
Cumprir os dias letivos, tendo aprendido ou ndo, ele pouco esta se importando. Entdo, é
um desgaste muito grande. Foi uma briga da APEOESP na criagdo da CIPA. Nos
queremos CIPA em todas as escolas.

O governo criou CIPA em todas as diretorias de ensino. Houve o processo de
elei¢do. Nos temos representantes sindicais que participam desta CIPA também, aqui na
diretoria de Prudente. Mas o governo aparelha o aparelhamento. Porque quem pode
presidir a CIPA? O indicado pelo dirigente de ensino. Nao ha assim. Elegeu a CIPA, eles
mesmos decidem quem vai presidir.

Entdo, assim, ele criou, mas ele engessou. Entdo, a gente também nao consegue
avancar para debater sobre a saude dos professores. Entdo, ndo consegue ter um debate
amplo. Eles sabem dos afastamentos, mas a profundidade ndo conseguem aprofundar.
Recebemos muitas queixas, professores com dores, professores que acabam aderindo até
cancer. Pelo alto nivel de estresse. Professores que acabam adquirindo sindrome do
panico, depressdo. E frequente, muito frequente. Professores, por causa do nivel de
estresse elevado, acabam perdendo a voz. (2:35) Isso ¢ frequente, muito frequente. Ai vai
fazer um afastamento pelo SPPREV, vai fazer um afastamento pelo DPME. Ai nao
consegue fazer esse afastamento. Ai vai 14, o perito nega e tem que ingressar
judicialmente. Isso, assim, ¢ muito frequente. Nos temos um calendario que se reine
quatro vezes ao ano, de forma ordindaria. Entdo, trimestralmente. E se surgir alguma outra
demanda, a gente se reune de forma extraordinaria. Mas a reunido ocorre de forma
trimestral, de forma ordinaria. E extraordindria, de acordo com a demanda que for
chegando, a gente faz a convocagdo e se retine. Mas costuma ser quatro vezes ao ano, de
forma ordinaria. Extraordinaria ocorre também, depende da pauta, do alto nivel, como
esta sendo se tiver muito assédio nas escolas, reclamagdo, aquela escola 14 esta tendo

muito isso. A gente se retine para debater, para conversar, passar o problema e tudo mais.

Pandemia e Adoecimento

Olha, a pandemia em si, eu creio que nao contribuiu pelo auto adoecimento, nao.
Ocorreu apds pandemia, né? Porque foi exigido pela Secretaria da Educagdo que os
professores fizessem a busca ativa desses alunos que abandonaram as escolas. Quando
terminou a pandemia, liberou um chip para os professores. Entdo, assim, com a pandemia,

claro que nés tivemos falecimento de professores, né? Mas, pos pandemia, esse
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adoecimento ocorreu pelo alto nivel de estresse, por estar fazendo uma busca ativa desses
alunos, um servigo que nao ¢ do professor, né?

O professor tinha que fazer, porque sendo ele ia responder processo
administrativo, ia ser exonerado, contratado. Entdo, o adoecimento em si, ele veio em
reflexo da pandemia, mas pela cobranga, porque ja tem a cobranca de trabalho, ja tem a
plataformiza¢do e tudo mais. Ainda o professor tinha que gerir esse tempo para fazer a
busca ativa desses alunos, que muitas vezes nao tinha retorno.

E ai o professor, acabava, o nivel da escola baixava, e ai os gestores ficavam
cobrando, cobrando, e o professor acaba ficando estressado e a gente sente isso como um
pouco de assédio, né? Nao ¢ um servico do professor, mas eles exigiram que os

professores fizessem isso.

Pandemia e Sindicato

Quando chegou a pandemia, a principal dificuldade que nés encontramos foi
porque depois o presidente, o governador, deixou a cargo dos municipios fazer aqueles
decretos suspendendo as aulas, né? E eu mesmo, como coordenador, visitei todas as
prefeituras a qual nos temos representatividade, protocolando um oficio para que o
prefeito fizesse o decreto, né, para suspender as aulas. Também participamos de varias
reunides do comité de contingéncia da Covid para debater sobre esse retorno ou nao, €
muitas pessoas, né, acabaram nao optando pelo retorno, com medo, né, porque nado tinha
vacina e tudo mais.

E isso, né, aquele contato fisico que nds tinhamos com os professores em ambito
sindical, a gente sentiu um pouco o afastamento, né? Entdo, quando foi liberado esse
retorno, nao sao todos os professores que voltaram a nos procurar. Muitos ainda nos
procuram de forma virtual, através do WhatsApp, através de ligagao.

Entdo, muitos servicos em que nods realizdvamos somente presencial, a gente
teve que se adequar pelo servico online, né, para facilitar esse atendimento dos
professores que ndo tinham medo de ir, né, no pds-pandemia, de procurar esses servigos
nossos da APEOESP, né? E meio que eles acostumaram, né? Entdo, assim, a maioria dos
nossos elogios de contato com os professores, né, sdo através do WhatsApp, redes sociais,
né, Instagram, Facebook, ligacdo mesmo por telefone.

Entao, assim, houve uma queda de pessoas que iriam de forma presencial. Ainda

no6s temos um indice grande, gracas a Deus, né, porque esses professores que sdo, que
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tém adoecimento nas escolas e precisam de afastamento, eles acabam nos procurando
presencial, né? Mas ainda a gente tem bastante atendimento de forma remota, por conta
do reflexo da pandemia. Nao voltou na totalidade o 100% presencial. Ainda nos sofremos

de reflexo, nao s6 em nivel regional, mas em nivel estadual também.

Reforma

A reforma para o ensino nao, né, porque nés fazemos o debate junto com a
CNTE, que ¢ a Confederagdo Nacional dos Trabalhadores em Educagao, sobre a questao
do curriculo. Entdo, todas as nossas demandas, né¢, nds fazemos a luta em nivel nacional,
em Brasilia, porque ocorre o curriculo nacional e ai os estados, eles usam como parametro
o curriculo nacional para colocar o curriculo estadual, né? Entdo, o nosso trabalho em
relacdo a melhoria do curriculo, a gente faz em nivel nacional, a qual ndés temos
representantes da APEOESP, que ocupam cargos da diretoria na CNTE, eles se retinem
frequentemente, tem congresso, né?

No6s temos também os foruns municipais de educacdo, noés temos o Forum
Estadual de Educagdo, que ¢ presidido pelo professor 03, ¢ um secretdrio nosso da
APEOESP. Entdo, a gente acaba recebendo as demandas até do curriculo municipal, né,
para fazer essa discussdo em nivel estadual e remeter para as nossas demandas para nivel
nacional. Entdo, a nossa demanda sobre o curriculo, a melhoria, a gente encaminha em
nivel nacional, porque os Estados € o municipio usam como parametro o curriculo

nacional, né?

Futuro do Sindicato

O futuro do sindicato ¢ assim, hoje nds estamos com uma categoria, assim,
associados, muitos aposentados, né? Como a gente diz, esses novos que estdo entrando,
com essa abertura que o governo deu dos bacharéis darem aula, né? Vou dar um exemplo,
ah, me formei em jornalismo, ndo consigo um emprego de jornalismo, mas eu consigo
um emprego para dar aula de portugués, que ganho 5 mil reais.

Entdo, isso, né, com a abertura dos bacharéis, ndo exigindo os cursos de
licenciatura, porque para concurso tem que ter licenciatura, né? Ele acabou abrindo esse

leque, e muitas pessoas que acabam entrando nao t€m aquele conhecimento, porque o
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bacharel, ele ndo tem o conhecimento pedagdgico de um curso de licenciatura, ele nao
tem nocao, né? Ele sabe da profissao dele, né?

Um jornalismo, vamos 14, uma profissao de, exemplo, direito, que da aula de
filosofia e fisiologia, ele ndo tem um ensino pedagogico, a realidade da sala de aula na
faculdade de direito, fala sobre lei, mas atingiu a carga horaria de 160 horas, ele pode
ministrar a aula. Entdo, isso, a gente v€ a dificuldade desses profissionais chegarem até
nos. Eles acabam procurando nos, da APEOESP, quando eles estdo com muitos
problemas, né? Ou seja, atribuigdo, ou seja, de assédio, ou seja, de avaliagdao na avaliacao
360 do ensino integral, né? Eles acabam procurando quando eles precisam, mas nao tem
esse elo de ligacdo igual nos temos com os alunos do curso de licenciatura. Entdo, por
isso que ¢ importante, né?

Como eu disse, a gente fazer essas formagdes nos cursos de licenciatura, aqui
em Presidente Prudente, pela Unesp, pela Unoeste, né? Fazer essas parcerias com esse
curso de licenciatura e explicar o que € o sindicato, como que ele ¢ feito, como que ele
representa, passar para eles a realidade da sala de aula, porque, como eu disse, eles
chegam 14 e sdo formatados de acordo com o que o governo quer, ¢ ai a gente nao
consegue fazer essa conscientizagdo da categoria. Olha, vamos parar hoje, hoje ¢ Dia
Nacional de Paralisagdo, para lutar por salario, para lutar por melhores condi¢des de
trabalho. Entdo, assim, o futuro do sindicato, aproximag¢ao com os cursos de licenciatura,
para conscientizar melhor esses alunos, porque a gente vé pesquisas. Quem quer ser
professor hoje? Muito pouco.

Antigamente, vamos colocar em 1970, em 1980, as salas dos cursos de
licenciatura das faculdades e universidades eram lotadas. Hoje vocé vé um esvaziamento
muito grande. Antigamente, 14 em 1980, os professores compravam fazenda, comprava
carro, comprava casa.

Hoje ndo, conseguem mal sobreviver e pagar as suas contas por conta das
condig¢des de trabalho. Mas o futuro do sindicato € estreitar relagdes, principalmente com
esses alunos do curso de licenciatura, porque para concurso € valido a licenciatura, mas
para contratacdo nao. E ai, estreitando essa relagdo, a gente consegue fazer a exigéncia
que o estado contrate somente pessoas do curso de licenciatura.

Ele acabou tendo aquele notorio saber. Tanta gente tinha medo, medo, medo. Eu
tenho notorio saber, eu posso dar aula. E isso acaba prejudicando o ensino, a qualidade.

Al depois fala, o aluno nao sabe ler. O aluno chega no sexto ano sem saber ler, escrever,
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sem realizar as quatro operacdes. Muitas vezes, por conta disso. Por conta do notério
saber, que as vezes o professor vai 14, vou cumprir isso aqui, que estd no slide aqui.

Entdo, sim, ¢ um desafio que nos temos que suprir, mas assim, o sindicato precisa
estreitar, sim, relagdes com esses profissionais do curso de licenciatura, porque hoje a
estrutura sindical ¢ uma estrutura aposentada sao aqueles que 14 atras foram para as ruas,
nos diretas ja e tudo mais, estdo aposentados e vivos. Entdo, a gente precisa fazer esse
estreitamento com essa, com esses profissionais que se tornardo professores.

Porque quando ele vai fazer licenciatura, ele sabe que ele vai ser professor. E
totalmente quem vai fazer direito, que pensa que vai ser advogado e acaba se tornando
professor. Ndo, se eu vou para a licenciatura, eu vou para a carreira docéncia, seja na
docéncia publica ou privada, mas eu vou para a docéncia. E uma opgio minha.

Entdo, ¢ essa relacdo que nds temos. Eu até propus numa reunido do conselho
aqui em Presidente Prudente, para nds fazermos essa conversa. Eu ouvi do professor 04.
Ele era da Rede Estadual antes de ir para a UNESP. O professor 04 foi da APEOESP, ta
bom? Pode perguntar. Ele foi da APEOESP. Entdo, assim, eu falei, gente, nos temos 14 o
pro-reitor. La ¢ facil a gente chegar 8 UNESP, chegar nos cursos de licenciatura. E uma
ponte. Nos ja temos uma ponte. Temos a professora doutora 05, que faz parte de nds, do
Forum Municipal da Educagdo, que tem essa relagdo estreita, sindical.

Enfim, ndés temos a UNESP, que ¢ facil estreitar depois para os coordenadores
de curso. Entdo, esse ¢ um desafio que nés vamos ter que fazer. E um desafio que eu vejo
e ja passei esse desafio em nivel estadual e a gente tem que fazer. Tem que tirar do papel
e ir para a pratica. Tem que visitar os cursos de licenciatura noturno e durante o dia, nas

universidades e faculdades. Isso nds temos que fazer.

Relatos de Josué de Castro

Informacoes pessoais

O meu nome ¢ Josué, eu tenho 35 anos. A minha cidade natal é Presidente
Prudente, interior de Sdo Paulo e também resido atualmente. Sou formado em Geografia,
mestre em Geografia, eu tenho uma especializa¢ao lato-sensu em histdria, eu também
tenho uma especializacdo em educacdo e agora estou terminando doutorado. A minha
titulacdao nao teve impacto na atuagao dentro do sindicato. O que teve impacto na atuacao

do sindicato foi as experiéncias de tempo de sala de aula e também dentro do sindicato.
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Atuacdo profissional/ sindical

Hoje, dia 6/01/2025 fara 15 anos de atuacdo dentro da escola, como professor.
Eu comecei em 2010, logo ap6és a minha formatura. Eu ndo quis trabalhar como
contratado, eu prestei o concurso e depois de concursado, eu entrei como concursado em
2012, eu trabalhei ainda 2010 e 2011 como contratado, mas ja sabendo que eu iria ser
chamado no concurso, que eu tinha passado no concurso.

Antes dessa trajetoria eu fui por muito tempo trabalhador bragal, posso citar aqui
construgdo civil, também no setor de servigos, como garcom, muitos anos. Eu venho de
uma familia de trabalhadores, entdo, eu comecei a trabalhar muito cedo, a partir dos 13,
14 anos. E ai, cansado dessas situacdes, fragilidade, de ganhar muito pouco, ndo que eu
ganhe bem hoje, mas sdo situagdes bem piores do que a docéncia, eu fiz o ensino noturno
também, ensino médio, em escola publica, e ai, logo em seguida, eu fui cursar licenciatura
em Geografia.

Olha, eu posso dizer que, desde quando eu comecei a me tornar professor, no
sentido de aprender o que era a profissdo, eu ja me antenava pelos comunicados do
sindicato, pelo site também da APEOESP, porque nés estamos em Sao Paulo, de como
ele atuava. Entdo, eu sempre estava por dentro, enquanto professor, eu sempre esperei
estar por dentro do que acontecia, por que o sindicato lutava por determinadas demandas,
quais eram as criticas que ele fazia. E ai, comecei, a partir de 2010, a reparar também nas
liderangas sindicais aqui da regiao, dentro do sindicato, € comecei a ter contato, comecei,
ai eu me filiei, a partir de 2010 também, ja como categoria O, como contratado, e comecei
a atuac¢do no sindicato.

Olha, eu posso dizer que sao varios motivos para me filiar. O primeiro motivo
era a percepc¢ao de que a luta sindical, naquele momento da minha formacao, quando eu
acabava de me graduar, era extremamente importante para mim. Entdo, eu queria fazer
parte do sindicato. O segundo, a minha formagdo também, pelas minhas leituras, me
indicava que, para ser professor, precisava também estar dentro dos sindicatos
professores, para fazer um volume na luta, para me inteirar do que era feito e também
fazer parte disso, dessa critica que era realizada as politicas publicas. Entdo, era uma
forma de eu estar além da docéncia. Era uma atuagdo que me somava.

Nunca fiz parte da dire¢do. SO atuei na base, como representante, € por varios
motivos aqui regionais e também de disputas de poder dentro do sindicato, eu acabei nao

entrando na direcdo, apesar de ter sido chamado ja varias vezes.
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Sobre o sindicato e sindicalismo

Contexto e Desafios

Eu percebo que, aqui em Sao Paulo, vocé tem uma fragilidade muito grande na
questdo de defesa dos direitos dos professores. Nos perdemos muitos direitos. Entdo, eu
vejo uma fragilidade na questdo juridica.

Eu acho que era necessario uma atualizagao nessa questao juridica. Nao sei como
ela funciona, mas a judicializa¢do da luta contra o sindicato ¢ um trago, hoje, dentro do
sindicato aqui em Sao Paulo, que € o que mais se apresenta para os associados, eu vendo
como professor. Entdo, muitas pessoas buscam o sindicato para a questao dos direitos.

Entao, eu vejo ela muito fragilizada. Eu vejo também pautas dentro do sindicato
sem sintonia com a realidade do chdo da escola. Entdo, eu vejo um distanciamento da
questdo do direito e da realidade.

E, ao mesmo tempo, eu vejo também uma fragilidade dentro das diregdes
sindicais. Do mesmo modo, o professorado, hoje, também tem tido uma op¢ao de ndo
participar do sindicato. Entdo, eu poderia resumir, acho que eu falei quatro situacdes
importantes.

Eu falei da luta judicial, eu falei da direcao, dessa luta sem sintonia e também da
fragilidade dos professores. Entdo, eu acho que ¢ um universo multiplo. Atuar no
sindicato ¢ muito dificil, estar no sindicato € muito dificil e defender o sindicato também
¢ muito dificil.

Entdo, eu vejo que € uma situagdo muito complexa e que deveria voltar as bases,
voltar com formacdo, voltar com participacdo e com pautas mais realistas dentro da
escola. Entdo, eu vejo discussdes que, apesar de serem importantes, sio muito complexas

para que o professorado em comum absorva aquela pauta como uma luta para eles.

Desafios na educacdo

Desafios e problemas que eu vejo na educagdao. Também ¢ algo muito complexo,
mas vamos la. Desafios: carreira docente. Ndo tem como passar pelo debate educacional
hoje sem ter a garantia de uma carreira digna, que respeite o piso salarial docente como o

inicio e aplicar a esse piso as vantagens correspondentes de cada trabalhador especifico.
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Entdo, o piso salarial docente ¢ um grande desafio e que passa pela questio da
valorizagao.

Nao consigo observar, também, nitidos avangos nesses dois aspectos, tanto na
valoriza¢do quanto na carreira. Outro detalhe. Problema. Infraestrutura. Eu observo que,
na minha realidade, as escolas estdo sucateadas. Entdo, vocé ndo tem infraestruturas
minimas.

Na minha realidade, por exemplo, ndo tem canetdo, caneta, para os professores
escreverem na lousa. Nao tem agua gelada, ndo tem funciondrios. Nos ficamos, nos
ultimos seis meses do ano passado, sem agentes de organizacao escolar, que ¢ aquele
profissional aqui em S@o Paulo que organiza a escola, que fica nos corredores, que fecha
as portas, que recolhe os alunos ap6s o intervalo.

Entdo, eu acho que esse ¢ um problema muito sério. Essa falta de infraestrutura.
Do mesmo modo, eu observo que nao ha mais professores efetivos. Nos caminhamos uma
flexibilizagdo muito grande no processo de contrata¢do. Hoje, sao muito mais contratados
do que efetivos. O que fragiliza muito a questdo da organizacdo sindical uma coisa esta
ligada a outra. E somado a tudo isso, eu observo que estar na educacao nao garante que
voceé se aposente hoje. Nao ha um caminho retilineo que vocé observe hoje.

Hoje, eu estou trabalhando na escola X, vou continuar na escola X. Daqui a um
determinado tempo, eu vou ganhar um tanto a mais. E as condi¢des de trabalho serdo
melhores. Entdo, n6s ndo assistimos mais isso. No estado de Sao Paulo, hoje, nds nao
temos nem mais cargo. Por qué?

Porque se flexibilizou tanto o cargo docente, que hoje vocé ¢ punido, por
exemplo, se vocé tirar uma licengca médica. Eu nunca tirei licenca médica. Mas eu vejo
que os colegas que tiram hoje, perdem o cargo. O que quer dizer perder o cargo? Nao que
vocé seja demitido. Mas vocé ndo consegue mais, se voc€ tirar uma licenga saude, ficar
naquela mesma escola. Entdo, vejam s6. Tem profissionais que trabalham muitos anos na
escola que ndo conseguiram pegar aula la. Por qué? Porque foram prejudicados no
processo de atribui¢do de aulas. Entdo, vejam s6. Vocé nao tem tudo aquilo que nos ja
comentamos. E nem a garantia, hoje, de que vocé€ vai trabalhar na mesma escola. Entao,
eu acho, sim. Sao grandes desafios, grandes problemas.

Nos ndo avangamos ainda nessas questdes. H4 muita coisa para se avancgar. Um
outro detalhe. A quantidade de alunos por sala de aula. O barulho ¢ ensurdecedor. A
agitacdo escolar. E a insalubridade. Eu vejo as escolas hoje, depois de tantos anos, como

algo insalubre. Ja sdo, praticamente, 15 anos de docéncia. E a insalubridade ¢ muito alta.
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Sim, eu vejo muitos colegas com problemas psiquiatricos. Professores que foram
frustrados durante todo esse tempo de escola e isso me faz pensar se eu devo continuar
ou ndo. Entdo, isso desmotiva até os trabalhadores que ja estdo dentro da carreira e que ja
sdo efetivos. Entdo, vocé tem toda uma atmosfera desmotivante.

Vocé entende o que eu quero dizer? Entao, esses sdo os problemas e os desafios,
certo? Que eu observo enquanto professor. SO para a gente terminar sobre isso. Eu vejo
politicas publicas também, dentro do Estado de Sao Paulo, sem sintonia com a realidade

dos alunos, dos professores e da comunidade escolar.

Enfrentamento

Eu vou caminhar em duas respostas. De forma geral, eu tenho escutado e sentido
uma atmosfera desmobilizadora. Eu escuto os docentes falando que o sindicato ndo serve
para nada.

Entdo, eu observo uma resposta negativa. Olha, o sindicato ndo vai resolver, o
sindicato ndo luta por nds, o sindicato tem outros problemas. Nao compensa mais pagar,
ndo compensa mais ser filiado, nds nao temos mais garantias a0 mesmo tempo, eles
esquecem que o professorado € o sindicato. O sindicato ¢ formado pelos professores. E ai
eu ndo observo, do mesmo modo que as criticas sdo feitas, uma vontade deles de fazerem
parte do sindicato.

Entao, o sindicato esta 14, nao aqui, ou seja, ele ¢ algo externo e nao algo proprio
a carreira. O que ndo se entende dentro do professorado, e ai por uma questdo de ma
formagao, eu acredito que seja isso, € que ndo existe educagdo sem luta.

A educagdo ¢ um direito que esta sobre a margem da luta. A educacao nao ¢é,
apesar de estar garantido na Constituicdo, ela ndo ¢ um direito consolidado. Ela ¢ um
direito que tem que ser buscado constantemente através de manifestagdes, lutas, e isso
passa-se pelo sindicato, ou deveria se passar.

Entdo, eu vejo uma descrenca desmobilizadora que faz parte desse cenario que
nos estamos observando dentro da educacdo. Por outro lado, na minha posicdo, eu
acredito no sindicato, acredito na organizacdo coletiva de qualquer trabalhador,
principalmente dos trabalhadores da educagdo. Inclusive, eu ndo vejo um horizonte de
retomada de direitos, de melhores condigdes de trabalho, sem o sindicato.

Contudo, eu gostaria de esclarecer o seguinte, nos precisamos de um outro

sindicato, nao esse sindicato. Eu vejo um sindicato ainda com pautas muito fragmentadas,
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muito amplas. Eu gostaria de ver um sindicato mais presente no chao da escola, que

falasse mais com os professores.

Greve

A tultima greve de verdade ocorreu em 2015. Em 2015, n6s tivemos uma ampla
vontade politica do governo estadual de fechar escolas. Entdo, o fechamento de escolas
foi algo que promoveu uma greve muito forte, que foi chamada de organizacdo escolar
em Sao Paulo. Mas, em 2015 também, nos tivemos a maior greve dentro do estado de Sao
Paulo na histéria.

E o que o motivou, além desse processo? A precarizagdo, a falta de uma carreira,
a falta de condigdes de trabalho, infraestrutura que as escolas ndo possuem. Depois de
2015, nds tivemos paralisagdes que sdo diferentes de fazer uma greve se quiser chamar
isso como greve, também pode ocorrer. Entretanto, eu ndo concordo.

Nos temos paralisagdes que sdo feitas em dias especificos que duram um ou dois
dias que ai o sindicato chama os associados para fazer as paralisacdes. Mas elas sdao
também desmotivadas, tanto pelos professores, por um conjunto, como também pelo
estado. Entdo, vocé tem esse compromisso, esse falso compromisso de desmobilizar o
sindicato, tanto pela politica publica, quanto por uma parcela do professorado. Entdo, a

ultima greve, de fato, foi em 2015. Depois de 2015, nds tivemos paralisagoes.

Relacionamento com o sindicato

A direcdo do sindicato, tanto regional quanto estadual, falha muito em tentar
organizar, em tentar ouvir os professores. A direcdo regional de Presidente Prudente,
inclusive, eu acho que ela falha até mesmo no posicionamento politico dela.

Eu vejo um grupo que, se eu ndo estiver enganado, ¢ a favor do atual governador,
a favor do atual secretario. Eu ndo sei até que ponto eles se posicionam contrarios, tanto
ao governo estadual quanto ao seu secretario. De todo modo, a presidéncia estadual
também, eu vejo muito distante.S6 aparece em datas especificas. Mas eu dificilmente vi,
por exemplo, eles visitarem o oeste do estado de Sdo Paulo, ou Presidente Prudente, ou
qualquer cidade aqui, e vir conversar, forjar um debate com as liderangas locais, ouvir
quais sao os anseios, quais sao as agendas de luta aqui do oeste do estado de Sao Paulo.

Eu nunca vi isso.
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Estou desde 2010. Entdo, ndo tem um forum de debates que deveria ser feito, um
forum de discussdo. Vocé nao tem a formacgao que deveria ser feita. Entdo, nds ndo temos

uma dire¢do ativa, nem regional, nem central.

Burocracia

Hoje, ndés temos um relato muito comum, que ¢ a plataformizagao do trabalho.
Entdo, hoje, os professores nao estdo dando mais aula. Chegamos a uma realidade em que
a aula ja vem pronta, o material ja esta disponivel, vocé tem que reproduzir aquilo.

Entdo, isso se tornou uma burocracia digital. Entdo, ndo ¢ uma burocracia do
papel, mas ¢ uma burocracia digital, o que vem afetando muito na questdo de violéncia,
de violéncia moral, abusos de autoridade, para que os professores facam essa burocracia
digital. Percepgoes, vocé tem legislagcdes a favor disso, contrarias ao trabalho livre dos
docentes.

Entdo, no estado de Sao Paulo, eu posso te garantir que isso € uma queixa muito
forte em relagdo a essa burocracia. E ai, tem varias questdes que o sindicato poderia se

posicionar de forma mais contundente contra essas politicas, mas nao faz.

Indisciplina

Que eu saiba, nao tem. Violéncia, sim. Violéncia tem um canal, quando o
professor ¢ agredido. Agora, casos de indisciplina, ndo. Agressdo verbal, agressdes

fisicas, desmerecimento do professor.

Adoecimento

Olha, nao sei te responder de forma adequada. Qual seria o posicionamento?
Mas eu acho que uma coisa esté ligada a outra. Quando vocé exige carreira, quando vocé
exige o pagamento correto do piso, quando vocé exige melhores condigdes e
infraestrutura nas escolas, vocé chega nesse ponto.

Eu observo muitos doentes tomando medicagdes. Medicamentos para ansiedade,
nervosismo, medicamentos para depressdo, sindrome do panico. Isso ¢ muito comum,

principalmente nos docentes que tém um tempo a mais de servigo de trabalho. Contudo,

310



ja vi também em jovens professores se queixando de ter que tomar medicagdes para
conseguir trabalhar.

Regionalmente, aqui, eu desconhe¢o algum encontro. Nunca vi falando a
subsede local de Presidente Prudente para debater o adoecimento docente. A nivel

estadual, acho que possa ter ocorrido, mas também nunca vi.

Pandemia e Adoecimento

Eu acho que ela contribuiu para a amplificacdo do trabalho docente, e essa
amplificacdo do trabalho levou a transtornos. Porque, depois da pandemia, vocé abre um
canal, uma fragilidade muito maior dos docentes em questdes de mobilizacdo, em
questdes de enfrentamento das politicas governamentais. Vocé ouve aqui no Estado de
Sao Paulo uma enorme flexibilizacdo dos direitos e a plataformizacao.

Hoje, faz-se uma outra tarefa do trabalho docente do que se fazia antes da
pandemia. Contudo, vocé recebe 0 mesmo salario e tem as mesmas condigdes de trabalho,
ou sendo piores. Entdo, vocé teve uma remodelacao do trabalho depois da pandemia, com
a intensificacdo do trabalho através das plataformas, coisas que ndo existiam antes da
pandemia. Entdo, a pandemia abriu esse canal para que o trabalho do professor se
plataformizasse, e acho que, a partir disso, nds temos um adoecimento, porque tivemos

que aprender a fazer algo novo sem ter as condi¢des para fazer isso.

Pandemia e Sindicato

O sindicato se posicionou contrario as plataformizacdes, o sindicato se
posicionou a favor do fechamento das escolas, o sindicato teve uma atuagdo durante a

pandemia.

Reforma

Eu acho que, inclusive, isso em Sao Paulo teve muita repercussao quando se
propds uma nova carreira docente no antigo secretario. O que se buscava nos docentes
era ndo s6 um posicionamento contrario do sindicato. O que faltou também era uma

proposta sindical de uma carreira nova, e ela nao foi feita.
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Futuro do sindicato

Como eu te disse, dentro desse modelo atual eu vejo muitas fragilidades, eu vejo
problemas sérios, eu vejo uma estrutura organizada que dificulta muito a ampliacao de
novos filiados. Diante das circunstancias atuais, a resposta ndo ¢ boa. Eu vejo ainda um
espaco para a diminui¢do da atuagdo do sindicato se ela vai ocorrer ou ndo, eu nao tenho
resposta. Mas ainda vejo mais fragilizacdo ainda. Entdo, a resposta para o futuro do
sindicato também caminha junto para o futuro da profissao docente.

Eu acho que as duas coisas caminham juntas, o que ¢ o professor, o que ¢ o
sindicato. O que vai ocorrer com a profissdo docente? Nao sei. Um aumento das
plataformas, um aumento da fragilidade, um aumento do trabalho, um trabalho novo, um
aumento dos contratados. Entdo, diante dessa situagdo, o que vai ser o sindicato? Eu nao
sei. Nao sei te responder.

Entdo, ela vai nesse caminho, vai depender muito de como os professores vao se
organizar ou ndo diante do enfrentamento das politicas publicas que o Estado oferece.
Entdo, uma resposta para essa pergunta seria com base nisso.

Como os professores vao se organizar diante da retirada ainda maior de direitos?
Eu acho que a pergunta para o futuro do sindicato passa por isso. Até quando os
professores aguentam mais retiradas de direitos? Até quando os professores aguentam
mais fragilidade? Até quando eles vao aguentar essas situagdes de trabalho precérias? E,
do ponto de vista da politica publica, at¢ quando essas politicas vao ser politicas
vexatorias? Politicas que condenam o trabalho dos professores? Politicas que vao
contrarios aquilo que as pesquisas dizem, aquilo que o proprio sindicato defende? A

pergunta € essa, eu acho. Até quando os professores vao aguentar mais precarizagao?

Comentarios

O comentario que eu gostaria de fazer ¢ isso. O cendrio ¢ muito dificil. Ser
professor hoje ainda ¢ algo muito precario. E ainda algo, do ponto de vista social, muito...
Como ¢ que eu posso dizer? A palavra ndo me vem agora, mas ¢ algo muito... A palavra
ndo ¢ vexatoria. Mas ¢ algo muito... Muito ruim para achar uma palavra. Nao tem
condicdes de trabalho. Nao tem carreira. Vocé olha para frente e ndo vé€ futuro. Vocé vé
uma responsabilizagdo sobre o nosso trabalho muito grande. Entdo ¢ algo muito dificil

mesmo.

312



Relatos de Luiz Ruffato

Informacoes pessoais

Meu nome € Luiz. Tenho 27 anos, sou natural da cidade de Franca, Sdo Paulo.
Atualmente, eu moro em Presidente Prudente, porém estou indo morar em Tupa daqui a
alguns dias, devido ter passado no concurso publico. Minha escolaridade ¢ graduacao, em

Geografia, e pos-graduacdo em Ciéncias Sociais.

Atuacdo profissional/ sindical

Eu estou, atualmente, sete anos atuando como professor no Estado de Sao Paulo.
Eu iniciei minha trajetéria em 2017, assim que finalizei a minha graduagdo. Antes da
trajetoria na educacgdo, eu participei de alguns trabalhos executados dentro da graduacao,
dentro de alguns espacos de formacgao.

Entdo, trabalhei com uma questdo voluntdria relacionada a agroecologia.
Também estive presente dentro de algumas comissdes dentro da propria universidade,
como, por exemplo, Comissdo de Moradia, Comissdo de R.U., Comissdo de Etica,
espagos dos quais buscavam uma melhoria para todos nos, enquanto estudantes. Nao
estive presente dentro dos espagos sindicais, de forma direta, porém, como a Unesp lugar,
do qual me formei, teve sempre muito vinculo com os sindicatos, em algumas atuagdes,
como greve e ocupacdo, eles estiveram presentes junto conosco, das quais eu pude
conhecer um pouco mais do trabalho sindical.

Também foi importante a questdo sindical quando nds comegamos a fazer
algumas parcerias dentro da universidade, com o sindicato e as escolas publicas. Entdo,
esse tripé, durante um determinado tempo, foi muito importante para conhecer o trabalho
sindical e também para que houvesse um conhecimento sobre de qual trabalho nos
desenvolviamos dentro da universidade e também compreender como esses dois setores
poderiam contribuir com a educagdo publica, no caso aqui, na cidade de Presidente

Prudente, da qual eu tive a maior parte da minha formagao e concretizagao.

Sobre o sindicato e sindicalismo
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Contexto e Desafios

Bom, como eu estive toda a minha atuacdo enquanto professor dentro da
educagado, no estado de Sao Paulo, o nosso primeiro desafio, ele inicia 14 na ponta do
iceberg, né? Ela inicia com o nosso governador, porque durante esses sete anos eu vi
poucos investimentos acontecerem, eu vi muitos cortes acontecerem e vi também ser
inserido diversas questdes burocraticas relacionadas para o professor, para os estudantes,
para a escola, que em nenhum momento conseguia favorecer um desenvolvimento na sua
plenitude. Entdo, os principais problemas, ela inicia 14 com a gestao maior, né?

Logo depois eu posso enumerar um segundo problema, um problema das
escolas. Quais problemas sdo esses? Problemas de infraestrutura, por exemplo.

Atualmente exige-se que tenha um grande aparato tecnologico dentro das
escolas, até porque o material que vem agora do nosso governador do estado de Sao Paulo
exige que seja repassado para os estudantes diversos slides, a prova paulista que deve ser
online. E ai a gente se depara com uma infraestrutura extremamente precaria, na qual o
sistema informacional ndo funciona, as tecnologias nao funcionam direito, os
computadores muito menos. Temos hoje em dia que repassar alguns slides que o governo
repassa para a gente, entdo muitas das vezes nos ndo conseguimos projetar esses slides.

E ¢ claro que quando a gente ndo consegue projetar o que o governo obriga que
a gente faca, a gente tem algumas penalidades, tanto na esfera maior quanto dentro da
propria escola, seja ela da nossa coordenagao ou da nossa diregdo. Entdo ha aspectos de
infraestrutura extremamente precarios, alguns desafios dos quais nds professores ficamos
extremamente dificeis de enfrentar. Posso pontuar também sobre a questdo dos nossos
alunos, dos nossos estudantes.

Um dos nossos maiores problemas que eu tenho observado ¢ que hoje em dia
no6s trabalhamos, eu acho extremamente importante que haja a inclusao de diversos alunos
dentro das nossas salas de aula. Porém essa inclusdo, quando ela ndo vem acompanhada
de um aparato de um professor especialista, um professor doutor, fica muito dificil para
que nods professores conseguimos, que a gente possa conseguir gerenciar 40 estudantes, e
40 estudantes onde praticamente 9, 10 vao ter peculiaridades especificas, como algum
tipo de transtorno ou algum tipo de deficiéncia, das quais, quando foi inserido a questdo
da inclusdo dentro das escolas publicas, vinha também um documento da qual esses

alunos poderiam ter os seus tutores, professores especialistas com eles.
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A gente percebe que sim, esses professores existem, mas nao ¢ na sua maioria.
A gente tem muitos alunos até hoje que possuem dificuldades muito grandes e da qual a
nossa formacdo ndo tem a capacidade de conseguir abracar, porque ndo ¢ uma total
responsabilidade nossa. A gente percebe que o governo falhou na sua contratacao de
professores especialistas, de professores doutores, e muitos dos pais precisam entrar com
uma ordem judicial para que seu filho tenha um tutor dentro da sala de aula.

E muitas das vezes a gente percebe que esses pais ndo conseguem. Mais um
problema. O terceiro problema que eu posso elencar do desafio € a falta de compreensao
com nos, professores.

A gente percebe que atualmente as responsabilidades aumentaram muito mais.
O nosso salario ndo aumentou. N6s temos sido cobrados de uma forma muito mais rigida.
Muitas das vezes acontecendo até um assédio moral por parte da nossa dire¢ao, por parte
da nossa coordenagao em relagcdo ao bater metas. Entdo ha ali um efeito dominé da qual
acaba atingindo a satide mental dos professores e do qual ninguém se importa. E muito
interessante perceber isso, que ninguém se importa com essa questdo. E ai nos,
professores, precisamos caminhar de uma forma muito solitdria dentro de todo esse

percurso educacional.

Burocracia

Bem, ja escutei diversas queixas, eu também j4 tive essas queixas. E interessante
observar que essas queixas em relagdo a rotina burocratica, ela vem muito mais do
professorado, que tem ali ja4 uma longa caminhada, j& uns 20 anos de carreira, etc. Os
professores mais velhos, eles observam que as queixas maiores vém muito mais deles.

Porque, um exemplo, a maioria desses professores nunca precisou estar
preenchendo tantas papeladas durante toda a sua vida, e todas essas papeladas dentro de
um sistema, o sistema de notas também. Foi muito dificil para esses professores mais
velhos conseguirem se adaptar a essa rotina informacional, tecnoldgica, porque a gente
tinha o que antes? A gente tinha as cadernetas.

Entao, com as cadernetas, vocé conseguia fazer todos os seus fechamentos, vocé
conseguia fazer todos os seus relatos, € hoje em dia ndo. Todas essas praticas, elas sdo
dentro de um proprio sistema, chamado SED, aqui na cidade de Sao Paulo, das quais

insere-se todo o fechamento, insere-se toda a questao avaliativa, e a partir desse sistema,
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a partir do momento que vocé nao consegue preencher todo esse sistema, ha 14 uma
reclamacao por parte da coordenagao.

Porém, ¢ interessante observar que essa rotina se tornou muito mais exaustiva
dentro desse sistema, dentro de toda essa papelada que a gente precisa preencher a todo
momento, ¢ interessante ver que tem coisas ali que sao burrocraticas, sao coisas que nao
funcionam para um desenvolvimento, elas funcionam apenas para, a todo momento, fazer
com que voce se sinta reprimido. Por que reprimido?

Porque, dependendo do que vocé escreve, da nota que vocé langa, do que voceé
relata, tudo cai por parte de a culpa ¢ sempre do professor. Entdo, héd diversas criticas,
diversas queixas, porém, a gente percebe que o pessoal mais novo que tem entrado agora,
consegue ter um pouco mais de facilidade em mexer com as questdes tecnologicas,
porém, um pouco conhecimento de como ¢ uma rotina educacional, de todo esse processo
pedagodgico. Entdo, a gente vé duas falhas que, infelizmente, a burocracia exige de uma
forma burra, burrocratica, ¢ assim que eu chamo, porque ndo tem um objetivo de

desenvolvimento, mas sim um objetivo de repressdo, muitas das vezes.

Adoecimento

Acredito que atualmente nossa categoria se encontra muito doente. Por alguns
aspectos, né¢? Como eu disse anteriormente, tem se tornado uma caminhada muito
solitaria, porque nao ha onde pedir ajuda, praticamente, sabe?

Temos nossos alunos cotidianamente? Temos. Mas, a partir do momento que
acontece algum problema com o professor, ndo ha mais um apoio da nossa coordenacao,
nao hd mais um apoio da nossa dire¢ao, nao ha um apoio da nossa gestao.

Nossos professores ndo sao mais unidos. E ai, o que acontece? Acontece que nos
somos vistos como meros robds, acredito, sabe?

Dos quais, muitas das vezes, a gente tem que escutar da coordena¢do. Ah, mas
1sso ai voc€ pode finalizar no final de semana. Mas, poxa vida, nés professores também
temos o direito ao nosso tempo, temos o direito ao lazer, temos o direito a ter direito a
estar com as nossas familias e ndo a todo momento estar trabalhando.

Até porque, a partir do momento que se inseriu todo esse sistema informacional,
tecnologico, comecaram a ver os professores dessa forma também, como um mero
nimero, como um mero sistema, da qual nos precisamos preencher papéis para levantar

o indice, para ter uma nota boa no IDEB, para ter uma nota boa na prova politica, para ter
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uma nota boa no SARESP, para que a nossa escola seja reconhecida. Entdo, a todo
momento, o interesse material. E esse interesse material acaba esquecendo que nés ainda,
dentro das escolas, trabalhamos como seres humanos.

E a partir do momento que nao nos vé, que ndo v€ quem repassa, quem transpassa
todo esse conhecimento como um ser humano, vem a solitude da caminhada dentro desse

processo pedagdgico e educacional.

Pandemia

Sobre a pandemia, foi um processo muito dificil, das quais foi dai que comegou
a exacerbagdo da questdo da informatica, da questdo das tecnologias, porque foi a partir
dali que as nossas aulas deveriam ser passadas, nossas reunides, nossas ATPCs. Tudo
passou a ser feito do home office. E ai, muito interessante destacar que a gente sofre até
hoje com a questdo da pandemia, porque quando colocou-se para que houvesse todas as
aulas a partir de um sistema que precisasse de um computador, que precisasse de uma
internet, a gente esqueceu que a maioria dos nossos alunos, principalmente nas escolas
que eu atuei, escolas de periferia, escolas das quais se localizavam em bairros de grande
vulnerabilidade social, a gente percebia que tinha dias que tinha dois alunos na aula. E ai,
ha uma grande questdo, muitos professores dizem que a maioria ndo queria, mas nao
consegue ver de uma outra 6tica também, de quem tinha esses aparelhos para poder estar
em sala de aula ali, mesmo que online.

Essa pergunta ndo se faz, ¢ sempre colocado que os alunos ndo queriam, nao da
para negar que muitos realmente ndo queriam. Mas ¢ importante também que ndo se
destacou quais alunos que ndo tinham aparelho para conseguir ter as suas aulas. Os
impactos relacionados a questdo da pandemia se deu da seguinte forma, nossos alunos
vém até hoje com grandes dificuldades relacionadas aqueles periodos, por exemplo,
alunos que estavam no segundo, terceiro colegial, foram fazer, ndo conhego nenhum deles
que entraram na universidade.

Alunos que estavam ali entre o sexto e sétimo ano, hoje, chegaram no terceiro
colegial com uma grande deficiéncia em conseguir interpretar € conseguir interpretar, de
conseguir ler, de conseguir visualizar o mundo de uma forma muito mais pragmatica, o
mundo de uma forma teodrica e vivéncia. Dificuldades assim, que os professores nao
poderiam sanar, infelizmente ndo, porque o governo vem impressionando a gente a todo

momento de que deve-se passar o que ele pede naquele determinado periodo, naquele
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determinado tempo no seu curriculo. E sim, dentro da sala de aula, nés professores
conseguimos fazer as nossas adaptagdes.

Mas qual professor esta interessado em fazer essas adaptagdes? Falo para voce,
os professores mais velhos ndo estdo interessados, tanto ¢ que os slides deles sdo os
mesmos até hoje, quando eles precisam dar suas aulas, fora dos slides do que o governo
manda para a gente. E eu nao culpo eles, ndo culpo mesmo.

Mas houve grandes impactos, a gente sofre com os impactos até hoje. Nao sei
quando que a gente vai conseguir sanar tudo isso, acredito que estamos chegando no final,
para sanar todo o atraso que a gente teve. Mas essas sdo algumas observagdes que eu

consigo ter em relagdo a esse periodo.

Sindicato

Eu acredito que o sindicato, ele é extremamente importante. Mas o sindicato, ele
muitas das vezes se torna seletivo. Seletivo em qual sentido? E € uma critica construtiva,
ta? Se torna construtivo de qual sentido? Por exemplo, muitos da categoria O ndo fazem
parte do sindicato.

Essas categorias Os, eles também passam por grandes assédios, passam por
grandes problemas em relacdo aos seus pagamentos, passam por grandes problemas em
relacdo a questdo de falta, que ¢ um contrato totalmente diferente do efetivo. E, por
experiéncia propria, eu e alguns colegas, quando tivemos alguns problemas dentro das
nossas unidades escolares e a gente foi buscar ajuda do sindicato, a primeira coisa que foi
dita para nos, vocés sdo vinculados ao sindicato? E quando a gente dizia que ndo era,
simplesmente eles diziam, entdo ndo tem como a gente te ajudar.

Bom, ndo sei até que ponto isso precisa ser revisto. Eu nao sei até que ponto a
obrigatoriedade de se vincular ao sindicato seria de extrema importancia. Até porque esse
desconto vocé tem, por mais que parega pouco no saldrio, para as categorias Os ou para
professores substitutos fazem alguma diferenca.

A gente percebe que a maioria dos professores que sao vinculados ao sindicato
sao os professores efetivos. Acho extremamente importante, porque, por exemplo,
questdes relacionadas a saude mental, questdes relacionadas ao assédio moral, eles podem
ser reportados ao sindicato. A importancia do sindicato também se dd, por exemplo, no
estado de Sao Paulo, no inicio do ano passado, nés tivemos uma atribui¢ao sem nenhuma

transparéncia na cidade de Presidente Prudente.
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Conhec¢o muitas cidades do estado de Sao Paulo que tiveram muita transparéncia
no seu processo de atribui¢do. Mas em Presidente Prudente ndo houve transparéncia e,
ndo havendo essa transparéncia, comegou a haver diversos erros nas atribui¢des. Eu fui
uma das pessoas que foi prejudicada com essa questao.

E ai foi muito importante que o sindicato esteve ali por todos. Nos tivemos que
fazer diversas manifestacdes aqui. O sindicato esteve conosco protocolando documentos,
pedindo a transparéncia em relagdo a atribuicao.

E foi de extrema importancia, porque, no final, ndo conseguiu resolver muitas
coisas, mas foram protocolados e foram colocados para a questdo maior sobre a falta de
transparéncia e até algo desonesto por parte da diretoria de ensino de Presidente Prudente.
Entdo, a importancia do sindicato se d4 muito nessa esfera e nesses exemplos que eu te
dei, que eu falei aqui, foram de extrema importancia. Mas tem algumas criticas também,

assim como eu ja coloquei.

Futuro do Sindicato

O futuro do sindicato. Acredito que o sindicato, primeiro de tudo, precisa muito
fazer um trabalho de base dentro das escolas. Porque, como eu ja disse, muitos professores
ndo conhecem o sindicato.

Ele ouve falar sobre o que ¢ o sindicato, o que ¢ diferente. E eu falo isso
principalmente da categoria O, principalmente os professores que estdo se formando
agora. Entdo, acredito que falta muito um trabalho de base do sindicato de estar dentro
das escolas e querer chamar para perto mesmo os professores. Porque o seu futuro, o
futuro do sindicato, s6 vai se dar na sua plenitude a partir do momento que os professores
conseguirem entender o que ¢ realmente o sindicato.

Entendeu? Eu vou ser bem sincero, até antes de eu conhecer, eu ouvia falar coisas
muito ruins. Talvez um pouco por isso que eu nunca quis me vincular. Mas a partir do
momento que eu conheci, que tive acesso € que tive pessoas por perto para conhecer o
sindicato, a minha mentalidade mudou. Entao, o futuro do sindicato, ele s6 vai conseguir
se estabelecer de forma plena, de forma concreta, a partir do momento que os professores
conseguirem saber quem sdo eles. Entendeu?

Atualmente, tenho muito a agradecer ao sindicato, porque eu, por exemplo,
passei em um concurso publico e eu ndo tenho onde ficar 14 na cidade de Tupa. E foi a

partir do sindicato da APEOESP de 14 que eu vou conseguir ter um lugar para ficar no
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meu primeiro meés, vou conseguir ficar no alojamento da APEOESP de 14 durante um
més, esse meu primeiro més. Entdo, mais um ponto que eu entrego a importancia do
sindicato nessa ajuda da qual eu nunca esperava. E eu nem sabia que eles poderiam me
ajudar dessa forma. Entao, hd um desconhecimento. O futuro do sindicato espero que seja
muito mais forte.

Espero que o futuro do sindicato se estabeleca como o nucleo central para que
os professores consigam se unir muito mais, porque atualmente o que a gente vé ¢ uma
classe desunida. E essa classe, hoje em dia, ndo ¢ desunida a toa. A gente tem um projeto
para acabar com a educacao e manter os professores em categorias separadas.

Isso ¢ um plano que estd ai previsto para o sucateamento da educacao. E ¢ ele
que faz a desunido da nossa classe. Eu espero que o sindicato consiga se fortalecer como
nucleo para que nds consigamos, no futuro, conseguir lutar de uma forma muito mais

juntas, com muito mais avango. E isso.

Comentarios

Nao, assim, bem tranquilo, né? Como se diz. O reflexo da pandemia que a gente
tem ainda, que eu comentei 14 atrés, sdo esse congelamento do tempo, da evolugdo e para
a aposentadoria que, infelizmente, a gente ndo conseguiu tirar ainda, né?

Muitos professores precisam desse tempo para se aposentar €, como houve a
mudanca da reforma da previdéncia, eles acabam pagando um pedago, ficando um pouco
mais tempo na sala de aula, né? Mas, assim, o reflexo da pandemia, assim, que entristece
a categoria, é isso. E sobre o congelamento do tempo de trabalho.

Foi um tempo em que trabalhamos mais, porque a gente fez com aulas remotas,
gravou, preparou, corrigiu. Trabalhamos mais do que o presencial e, infelizmente, nao
contou com o tempo, né? Isso, assim, ¢ o reflexo-chave de toda a categoria da rede
estadual. Todos os professores falam sobre isso. Nao tem outro assunto, né¢? Pra quem ta
pra aposentar, isso bate, assim, uma dor no coracao e a gente, infelizmente, ndo conseguiu
reverter ainda. A gente espera, né? Que a gente consiga reverter, mas eu falo, € s6 com o
povo na rua, infelizmente.

Em rede social e reclamar, ndo. O povo tem que ir pra rua. Por isso que a gente
fala, né? Defendemos manifestagdes pras ruas. Sejam seis, pode ser seis pessoas. De seis

em seis, como se diz, né? De grao em grao, a galinha enche o papo. Entdo, como a gente
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fala, né? Vamos comegar uma greve? Ah, comegamos com 10% hoje? Comeg¢amos, mas
pelo menos nds comegamos. Amanha pode ser 12.

Entdo, com o tempo, a gente consegue aumentar e, infelizmente, ¢ isso, né? A
gente tem que preparar a greve da rede estadual. Os professores t€ém que ir pra greve
agora, nesse ano, porque ¢ um ano crucial, né?

Porque o ano que vem ¢ um ano politico. E se a gente ndo exigir, infelizmente,
0 ano que vem, se ele ja esta passando com um trator em cima de nds, imagine o0 ano que
vem, que ele vai vir anunciando ai nas suas propagandas eleitorais melhorias, melhorias
e, infelizmente, nao aconteceram. Entdo, assim, esse ano ¢ um ano crucial para a categoria
e que nos, com certeza, da APEOESP, vamos preparar greve e nos temos que ir pra greve.
E se ndo conseguirmos no primeiro semestre, mas no segundo semestre nos temos que ir

pra greve da rede estadual aqui no Estado de Sao Paulo.

Relatos de Antonio Callado

Informagoes Pessoais_

Boa tarde, quase boa noite, né, Anna Paulla? Quero dizer que ¢ um prazer poder
contribuir ai com um pouco daquilo que eu vivi na educagdo brasileira com vocés. E
sempre bom a universidade estar presente na nossa vida cotidiana. Eu me chamo Antonio,
tenho 76 anos, nasci em Sao Paulo, mas resido em Santos. Sou professor aposentado da
Rede Estadual de Ensino do Estado de Sao Paulo. Sou professor de arte, de educacdo
artistica, né? Hoje € so arte. Historia da arte, desenho geométrico, geometria descritiva,
essas coisas. Sou, atualmente, militante do movimento sindical de trabalhadores da
educagao ha 40 anos. Eu fui vice-presidente da APEOESP, meu primeiro sindicato ¢ a
APEOESP, Sindicato de Professores do Ensino Oficial do Estado de Sao Paulo, do qual
eu fui vice-presidente. Fui também participar de outras instancias sindicais, fui da Dire¢ado
Nacional da CUT, da Dire¢ao Estadual de Sao Paulo. Fui presidente por trés mandatos da
Confederagao Nacional dos Trabalhadores de Educacao, a CNTE. Hoje eu sou secretario
de Relagdes Internacionais da CNTE e ocupo o cargo de vice-presidente regional da
Internacional de Educagdo para a América Latina, a IEAL. Eu fui vice-presidente mundial
e hoje eu sou vice-presidente regional. A IEAL ¢ uma organizagdo sindical mundial, que
esta estabelecida em todas as regides do mundo € a mim cabe representa-la aqui na

América Latina.
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Atuacdo Profissional/ Sindical

Eu conto o tempo de 1976, embora eu tenha tido um ano antes, que eu nao
consegui contar. S3o 49 anos atuando na educagdo.Tive muito pouco, principalmente
porque eu estava naquela fase de terminar o curso da época, o cientifico, enquanto naquela
fase de procura, ¢ que vocé ¢ bem nova, mas naquela época a gente tinha basicamente
trés areas, o cientifico, o classico e o magistério normal. E a gente fazia, o cientifico era
destinado aquelas pessoas que queriam a parte mais de engenharia, embora eu nao fosse
esse engenheiro. Mas eu terminei fazendo cientifico, sai dali, estudei matematica trés
anos, terminei ndo me formando e fui fazer artes plasticas aqui em Santos, na Faculdade
de Artes Plasticas. Mas a minha experiéncia ¢ essa, de vida ¢ essa. Eu tive, antes de ser
professor, me habilitei. Eu fui bancério, trabalhei em banco, vendi livros. Todos esses
trabalhos que vocé procura fazer enquanto esta estudando, para conseguir alguma maneira
de se manter, de ajudar, porque meus pais sempre me contribuiram com isso. Felizmente,
eu sou um privilegiado, embora ndo seja de uma familia rica, de uma familia média, classe
média, mais para baixo, mas meus pais sempre contribuiram para que eu tivesse, eu e as
minhas irmas, para que tivéssemos uma formagao que a gente considerasse a melhor.

Entdo, eu marco, como eu tive, eu iniciei a docéncia oficial em 76, tinha
trabalhado em escola particular, professor, e em 1978, além disso ¢ importante ressaltar
que eu tive uma participagao na vida estudantil também, eu fui presidente do Grémio da
minha escola, alias, num periodo bem dificil, que eu fui eleito em 1968, alguns dias antes
do ato 5, do famoso ato institucional nimero AIS. E na faculdade, participei do diretorio
académico, apontado na faculdade de artes plasticas. Em 1978, eu tinha escolhido aula,
para dar aula, voltado para a escola, para a rede publica e por ai vai.

Alias, em 78, dois anos depois, aconteceu uma greve muito grande, uma das
primeiras greves organizadas pelos professores em Sao Paulo, que lutava pelo estatuto do
magistério, € nos nao tinhamos, ndo tinhamos estatuto, regulamento que norteasse a vida
dos professores, e as questoes salariais. E a partir dali, eu comecei a minha militancia, fui
representante de escola, fui da direcio da APEOESP, onde eu ja disse que cheguei a ser
vice-presidente, e esses anos todos militando na defesa da educagao publica.

Eu quero lembrar que a APEOESP tem a defesa da escola, da educacao publica,
como alguma coisa absolutamente permanente na sua luta. A gente acha que a educagdo

brasileira, e no caso do estado de Sao Paulo, precisa melhorar muito, precisa ser uma
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educagao que atenda aos interesses da sociedade de uma maneira geral, que possa ter uma
educacao libertadora, que ndo seja uma educagdo adestradora, que a escola ndo se limite
a transmitir conhecimento, mas que discuta, que debata, que reflita, na linha do que Paulo
Freire trabalha, essas coisas. Entdo, a minha vida foi ai, ai eu fui para a CUT, fui para a
Dire¢do Nacional da CUT, fui trabalhando sempre na perspectiva de unir o interesse da
escola publica, a defesa da escola publica, ndo ¢ algo que seja Unica e exclusivamente
trabalho dos profissionais da educagdo, mas ¢ do conjunto da classe trabalhadora. A
escola publica boa, de qualidade, ¢ do interesse da classe trabalhadora, e sempre
trabalhando junto com a CUT nisso. Até que eu fui para a presidéncia da CNTE, trabalhei
na Confederac¢ao Nacional dos Trabalhadores de Educagdo. Durante 0 meu mandato, nao
fruto s6 da minha a¢do, mas também ja vinha, j& tinha, era uma luta que ja vinha
acontecendo, nds, no primeiro mandato meu, noés conseguimos que fosse aprovada a lei
que criou o Piso Nacional de Salario dos Professores. E uma lei que ainda demanda muita
luta para que ela exista como deve existir. Mas, entdo, a minha trajetoria ¢ essa,
movimento sindical, eu trabalhei em féruns fora do Brasil, representei a CUT no

Mercosul, da educagao, por ai.

Sobre o sindicato e sindicalismo

Contexto e Desafios

Olha, se vocé for, eu ndo sou daqueles que consideram que a luta ndo valeu a
pena, eu acho que valeu, e se ndo existisse o sindicato, se a luta ndo fosse organizada, a
situagdo da educacao e dos trabalhadores de educagao seria bem outra, pior do que a que
nos temos hoje, né? Nos continuamos tendo um grande desafio nesse pais, que € o respeito
a dignidade dos trabalhadores da educagdo, né? E a constru¢do de uma educacao publica
de qualidade social, ta certo? Esse ¢ o grande desafio que nos temos no Brasil. E esse
desafio, ele se torna maior ainda, porque o Brasil tem 26 estados, um distrito federal e
5.570, aproximadamente, municipios. Cada municipio pode ter, quando tem, né? O plano
de carreira dos seus funcionarios, legislar sobre a vida dos profissionais, municipio e
estado, ta certo? Entdo, ¢ uma luta grande para a gente conseguir articular tudo isso,
construir reivindicagdes que possam atender a esses desafios. Um grande passo que foi

dado foi quando nos conseguimos unificar a luta em defesa do piso, ta certo?
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Porque, e olha que isso nao ¢ cumprido, no meu estado, no estado de Sao Paulo,
ndo ¢ cumprido. O piso hoje ¢ R$5.300,00, e o estado ndao paga os R$5.300,00 como
deveria, ele até paga, o professor até recebe isso, mas completando com abono, e abono
nods sabemos que nao incide para a aposentadoria, ndo incide com outras vantagens, ¢ um
dinheiro que entra 14 que o professor usa, né¢? Mas que as vantagens pessoais nao incidem
sobre o abono.

Entdo, nossa luta tem sido essa. Eu fui presidente da confederagdo e eu sei muito
bem como cada pedacinho desse pais ¢ um pedago muito proprio, com caracteristicas
muito deles, com culturas muito proprias, né¢? Mas em todos, de uma maneira geral, eu
posso dizer o seguinte, ha belos discursos de valorizagdo dos trabalhadores, de que a
educacao ¢€ prioritaria, de que a educagao liberta, porém, na pratica, pouco acontece.

E hoje, quero trazer para os dias de hoje, n6s temos uma ameaga muito grande
da educacao, que existe uma perseguicao muito grande a trabalhadores de educacao, a
professores que ousam, ta certo? Trabalhar uma educacdo que seja reflexiva, uma
educacdo que seja questionadora. Hoje, € um policiamento das escolas, com dentncias de
professores, que professores sdo comunistas, que professores querem trabalhar uma
questao da ideologia de género, ta certo? Que precisa ser respeitado, que essas questoes
que dizem respeito, por exemplo, as orientagdes sexuais, isso tudo ¢ tarefa da familia, a
escola ndo tem que se meter. E nos sabemos que isso € uma violéncia, eu tenho para mim
o seguinte, que violéncia sé vai se resolver se nds tivermos esse debate feito na educacgao,
respeito as mulheres, por exemplo, ¢ algo que precisa ser discutido na sala de aula, ta
certo? Por qué? Porque o menino ndo pode chegar e puxar o cabelo da menina s6 porque
¢ bonitinho, s6 porque ¢ engracado. A partir dai, vocé€ constroi coisas novas que vao
respeitar as mulheres, ta certo? Ele precisa saber que ali € uma pessoa que tem sexo
diferente, mas que ¢ gente que tem que ser respeitada com as suas peculiaridades. E se
esse debate ndo for feito, se a questdo da violéncia ndo for debatida na escola, por qué
que a nossa sociedade hoje esté violenta, se isso ndo for discutido, se a escola ndo estiver
inserida na comunidade para fazer esse debate, a coisa vai continuar enxugando o gelo,
porque so6 tratar a questao da violéncia como algo restrito a seguranga, a policia, como se
fosse uma questdao puramente policial, nao é.

Nos sabemos que a violéncia que existe em todos, principalmente nos lugares
mais vulneraveis, ¢ resultado da falta da presenca do Estado, ta certo? Principalmente
pela falta de presenga do Estado. E ndo se resolve violéncia sé com a presenga da policia.

Precisa de escola, que debata, precisa de satude, que discuta, ta certo? Precisa de lazer para
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procurar as pessoas. Entdo, esse conjunto forma um bloco, que eu costumo dizer que ¢
um bloco de educagdo, educacgao cultura, ta certo? Para que a gente possa ter a escola
exercendo o papel que eu espero dela, que ¢ promover debates, mudar a cabega, mudar a
cabeca nao, propiciar que as pessoas pensem por si € avaliem o mundo onde estdo. Agora,
para avaliar o mundo onde estao, elas tém que debater os problemas que esse mundo tem.
E ai, tomar a decisdo.

Olha, eu vou entrar em outra questdo também. Nds temos hoje normas que estiao
regulando, vamos dizer assim, o trabalho docente de uma forma castradora, que tenta
castrar o direito dos profissionais a se sindicalizarem. E eles proibem, ninguém ta
proibido, ndo tem nada escrito que € proibido ser sindicalizado. Mas exercem pressdo, ta
certo? Direto ou indiretamente, naquelas pessoas que sao sindicalizadas, que querem fazer
debate dentro da escola, que querem levar para dentro da escola a situagdo dos
professores, ta certo? Dos trabalhadores da educag¢ao de uma maneira geral. Isto ¢ feito
em quase todos os estados. Além disso, as contratagdes, no caso de Sao Paulo, até algum
tempo atrés, nds tinhamos metade da rede contratada temporariamente, ou seja, contratos
temporarios que podem ser, de uma forma ou de outra, podem ser extintos por mudanga
de uma canetada do secretario. Isso termina interferindo, porque cria uma pressao em
cima do professor, que ¢ ameagado. Olha, se vocé for cuidar, se vocé ¢ temporario, vocé
¢ categoria tal, vocé ¢é categoria tal. Isso pressiona. Ainda que os professores e os
funcionarios, em Sao Paulo, que nao vivem bem, tenham dificuldades. Os professores sao
obrigados a dar aula em duas, trés escolas. Exerce essa acao repressiva, exerce um papel
que dificulta o trabalho do sindicato.

Mas nds somos teimosos, ndés ndo nos entregamos e continuamos fazendo o
trabalho, ora um diretor, ndo permite que entre, outro diretor chama a policia, em alguns
estados o sindicato ¢ multado, organiza mobilizagdo, multas que sdo impagaveis, que tem
que inviabilizar financeiramente a organiza¢do dos trabalhadores, esta certo? Isso vive
hoje. Mas nos, felizmente, estamos resistindo, estamos encontrando formas de enfrentar
esses desafios, trabalhando a formagdo da nossa base, buscando convencé-los de que ¢
necessario que se organizem, inclusive para dizer, olha, eu concordo com isso, mas
digam. Claro que n6s trabalhamos a nossa logica, a formagao que nos oferecemos ¢ uma
formacao sindical, politica sindical, que mostra as dificuldades da educagdo e tem
proposta para educagdo. Nao ¢ uma coisa que ndo tenha objetivo.

Nosso objetivo € que o professor seja consciente do papel que ele tem na

sociedade, esta certo? E que trabalhe isso. Existe um problema adicional a esse, os
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professores tém, as carreiras sao muito dificeis, muito diferentes de um estado para outro.
O que a gente defende ¢ que vocé tenha, o professor tenha uma perspectiva de carreira,
que ele tenha uma perspectiva de futuro, uma carreira que permita a ele uma perspectiva
de futuro.

Porque a gente tem um outro problema hoje, tem muitos jovens que entram na
educagdo do mesmo jeito que eu fui ser fui ser bancério, esta certo? E para passar para
ver se faz um concurso para alguma coisa melhor ou se arranja um emprego melhor.
Assim vocé€ ndo constroi, estd certo? Pessoas que possam se identificar plenamente com
o papel do educador se vocé nao valorizar esses profissionais, continuar criando normas
para dificultar o trabalho desses professores, esta certo? Atribuicao de aula em Sao Paulo
¢ o maior estado da federagao.

A logica desse pessoal ¢ essa, desestruturar a organizagao para que todo mundo
paire a paz nos cemitérios. E nds resistimos muito a isso. Vocé€ viu que a luta ¢ muito
grande, ¢ carreira, € piso, o financiamento da educagdo para nds ¢ fundamental. Nos temos
uma reivindicacdo no Plano Nacional de Educagdo de que 10% do PIB seja aplicado em
educagdo. Nao adianta dizer que aplicamos muito. O dinheiro que vai para a educagao ¢
bastante dinheiro, mas ndo € o suficiente. E

sse pais ainda trabalha, lida com a vergonhosa cota, vergonhosa, de mais ou
menos 9 milhdes de professores. Nesse pais sdo analfabetos que ndo sabem ler, ndo sabem
escrever, quando muito assinam o nome. Se a gente estender um pouco mais, para aqueles
que so sabem assinar o nome, nés chegamos até a 20, 20 e poucos milhdes. Entdo, precisa
muito de educacgdo nesse pais. Precisa investir muito.

Os representantes sindicais debatem, por exemplo, aqui na APEOESP, nos
vamos... Eu até estou com o jornal aqui. Nos vamos entregar, no dia 21, vamos entregar
um documento para a Secretaria de Educacao colocando as reivindicagdes novas.

O que sao? Aquelas de todo o trabalho do ano. Aumento, condigdes de trabalho,
porque nds estamos vivendo... Agora me lembrei que um dos graves problemas de saude
dos professores ¢ provocado pelas condi¢des de trabalho que ele tem. O tensionamento,
esta certo? Essa corrida desesperada para dar aula no Norte, depois vai para o Sul, depois
vai... Isso € um desespero para os professores, esta certo? E para o funcionario da escola
também tem esse mesmo tensionamento. Entdo, os temas sdo salario, carreira, mecanismo
de promogao que seja democratico, estd certo?

Participagdo, possibilidade de que o sindicato atue de uma maneira livre nas

escolas, estd certo? Que nao pressione os sindicatos. A contratagdo dos professores ¢
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fundamental. Que haja concurso publico toda vez que a rede tiver necessidade se vocé
tiver por volta de 5%, 10% de professores contratados, ¢ hora de fazer concurso publico.
Para que existam professores que vao se dedicar a serem professores, esta certo? Sao
reivindicagdes gerais, mas ai cada estado tem as suas. Inclui as suas questdes locais, esta
certo?

Entdo, no geral, pagamento do piso, cumprimento da lei do piso, que ¢ uma
vergonha, mas muitos estados e municipios brasileiros ndo cumprem a lei do piso, 5.300
reais que € o piso por 40 horas, ndo ¢ alguma coisa que vai deixar os professores ricos,
miliondrios, criar uma nova elite rica e milionaria. Mas ¢ o minimo que se pede para que
possa ter uma vida decente, uma vida com dignidade, que ele ndo fique se preocupando
tanto com questdes que ele ndo precisaria ter para ser um bom professor, ndo poderia ter
para ser um bom professor. A educagdo exige que as pessoas tenham tranquilidade para
serem professores.

No entanto, a gente ouve o secretario de educacdo de Sao Paulo dizer que os
professores sdo preguigosos, que os professores tém compromisso com atraso. Eu posso
te garantir uma coisa, a escola publica brasileira existe porque existe uma solidariedade
muito grande dentro dela. Ela poderia existir, mas ela existe, eu quero dizer, a existéncia
no sentido de que ela ¢ viva, porque tem uma solidariedade entre professores e diretores.

Podemos até ter as nossas divergéncias, e temos bastante, porque uma das
maneiras de pressionar professor ¢ cooptar diretor de escola, estd certo? E tentar
transformar o diretor, com algumas excegoes, no feitor da escola. Quando ele nao € isso,
o diretor da escola ndo tem que ser isso, esta certo? Ele tem que ter autoridade de diretor,
ele tem que dirigir a escola com competéncia. Alids, nds, da CNTE, defendemos a eleigao
do diretor da escola, esta certo? Nos sempre defendemos a eleicao, para que o diretor seja
eleito entre os professores. Tenha um mandato determinado, mas que seja eleito. Entdo,
essa solidariedade faz com que a escola publica seja viva no Brasil. Que possam existir
exemplos e boas praticas, como gostam de dizer.

Em todos os cantos do Brasil, tem 14 sempre, como as escolas, os professores,
que, por iniciativa dos professores, por iniciativa dos trabalhadores, o apoio da direcao,
muitas vezes, ou as vezes até contra a dire¢do, conseguem criar, ser criativas na
metodologia de ensino, na maneira como tratam a relagdo com a comunidade, tudo isso.
Entdo, eu acho que isso ¢ uma questdo, para nds, importantissima. Repito, poderia estar
pior a situacdao se nds nao tivéssemos os sindicatos que sao combativos, que, claro, eu

presidi uma entidade que hoje estd com 52 sindicatos, 52 ou 53 sindicatos filiais. Cada
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um tem uma realidade, certo? No6s, em Sao Paulo, gostamos de fazer a Assembleia nas
sextas-feiras, mas em outros estados, se for fazer na sexta-feira, eles ndo vao, porque nao
¢ o dia de fazer a Assembleia, esta certo? Mas todos, todos se envolvem na luta pela
melhoria da qualidade da educacao, com as suas peculiaridades, com as suas questdes,
mas todos existem, exige iSso.

Uma outra questdo que ¢ importante para nos ¢ a formagdo de professores. A
educacdo, professor, ndo pode ser qualquer um. Professor tem que ter uma formagao
inicial, uma formag¢ao continuada, uma formagao que permita a ele ser um bom professor,
esta certo? Porque existe muito da logica de que qualquer um pode ser professor. O
engenheiro pode ser professor de matematica, o advogado pode ser de portugués de
historia, ndo. Professor ¢ aquele que estuda para ser professor, porque s6 assim a escola
publica, a educacdo publica, e o trabalhador, porque sendo ele vira bico. O cara ¢
advogado de dia, de noite ele vai dar meia duzia de aula de portugués ou de historia, ou
seja, nada no que for, e completa o saldrio. Nao, nds queremos que o professor seja um
profissional formado para isso.

Olha, o sindicato tem muita importdncia, porque muitas coisas foram
conseguidas por conta da acao sindical. O préprio piso salarial nacional foi conseguido a
partir da mobilizag@o nacional que houve, das marchas a Brasilia, das pressdes que foram
feitas nos deputados, no governo, para que votassem, para que aprovassem a lei, e outras
questdes que os sindicatos conquistaram. Mesmo as questdes salariais, se o sindicato nao
fizer pressao, os reajuste, que ja nao sao grandes, sera menor ainda.

Nas denuincias que sdo feitas, por exemplo eu moro em Santos, Santos estd um
forno, 41 graus hoje. Com 41 graus de temperatura, as escolas ndo tém bom, a grande
maioria ndo tem ar-condicionado, outras t€ém ventiladores, mas que nao funcionam bem,
e poucas tém ar-condicionado. Entdo, isso € uma condi¢do que nao permite aprendizagem
a ninguém. O professor ndo consegue trabalhar e o aluno ndo consegue aprender.

Entdo, esse olhar para isso ¢ o sindicato que faz, o sindicato que denuncia, o
sindicato que busca a solugdo para isso junto aos governos. Entdo, a nossa luta é essa. E
a melhoria da qualidade da educacao num conjunto de coisas que...quando lutamos...
Agora, aqui em Sao Paulo, foi feita uma luta contra a educacao publica de Sao Paulo.
Perdeu R$9 bilhdes, porque o governador, aqui em Sao Paulo, era 30% dos impostos para
a educacgdo. Ele resolveu tirar e deixar 25%. Nao mexeu. Ele disse, ndo, nao alterei a
Constitui¢do. E verdade. Mas aqui em S3o Paulo, nos tinhamos avangado para 30%. Ele

tirou para depois tentar jogar um servigo contra o outro. Ele disse, ndo, isso aqui vai ser
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dividido entre a educacao e a saude. Quando um precisar, fica. Quando o outro precisar,
ndo fica. Entdo, ¢ para tentar, inclusive, criar uma certa animosidade entre duas ag¢des,
duas politicas publicas fundamentais para a populagdo. Esta certo? Mas essa ¢ a situagao
que nos temos hoje.

Agora, o sindicato que denuncia. O sindicato, a nossa presenga no Plano
Nacional, na constru¢do do Plano Nacional de Educacdo. Eu falo enquanto CNTE e
enquanto APEOESP um pouco, porque tenho uma légica dos ultimos anos do Brasil, até
um pouco do mundo.

Mas a gente... Por falar em mundo, eu queria s6 lhe dar um dado. A IE,
Internacional de Educagdo, participou de um painel da ONU sobre a qualidade... Sobre o
docente, sobre a docéncia. E, no fim de tudo, a conclusdo que se chegou ¢ que faltam 50
milhdes de professores no mundo. Isso, os dados que a ONU oferece. Porque nos temos...
Nos, a IE, temos informagao com outros sindicatos do mundo, que € muito mais. Mas nés
vamos trabalhar com aquilo que a ONU trabalha, 50 milhdes de professores faltam no
mundo. Por vérios motivos, a profissdo ndo ¢ atraente.

Nao sao formados como professores. Tem locais onde o que sabe um pouco mais
da aula, o que sabe menos. A educagao no mundo tem problemas graves. S6 trouxe esse
dado aqui s6 para lembrar que a briga ¢ geral. E, no Brasil, claro, alguns dirdo que a minha
cidade tem uma educagdo de primeiro mundo. Tudo bem, pode ter. Pode até ser que
exista. SO que nds queremos que o Brasil inteiro tenha uma educagao que seja boa para o
Brasil todo, para o conjunto do Brasil. Respeitando as peculiaridades de cada regiao
porque nos também nao achamos que tem que se pasteurizar a educagdo. Vocé tem que
ter uma linha, um Plano Nacional de Educa¢do, mas que respeite, que resguarde as
diferencas locais. Eu sempre costumo brincar dizendo o seguinte.

O povo da Amazdnia pode aprender a ler ouvindo as lendas da Iara, do Boto,
estd certo? E o povo do Rio Grande do Sul também pode aprender a ler ouvindo a
Salamanca do Jarau, o Negrinho do Pastoreio. Tudo isso. Quer dizer, vocé resguarda,
vocé garante a cultura. Dessa maneira, vocé esta garantindo que o povo ndo perca a sua

identidade e tenha acesso a educacao de qualidade.

Envolvimento da categoria

A CNTE organiza os trabalhadores em nivel nacional e entendendo que cada

Estado, que cada regido do pais tem as suas peculiaridades. Esta certo?
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Entdo, construir uma pauta da CNTE ¢ uma tarefa que envolve debates bastante
aprofundados para vocé chegar a conclusdo que a CNTE vai reivindicar uma determinada
coisa. E, eletricamente, melhores condi¢des de ensino, escola publica de qualidade, Plano
Nacional de Educagdao que seja inclusivo, esta certo? Que ndo deixe ninguém fora,
respeito as minorias, respeito a diversidade, inclusao, tudo isso.

Nos defendemos. Agora, isso ¢ o Plano Nacional. Esse plano tem que ser
adequado nos estados. Nossas entidades trabalham com essa questdo nacional e vao se
adequando para as realidades dos seus estados. Estd certo? Por exemplo, a carreira de
alguns estados ¢ de um jeito e de outros ¢ de outro. A gente tem uma proposta de plano
de carreira, mas ¢ uma proposta que nos sabemos que € s6 para servir de modelo para os
estados aperfeicoarem qual ¢ a sua realidade. Esta certo? Entdo, sdo construidas como
essas propostas? Nos temos... Agora, em marco, vamos reunir o Conselho Nacional de
Entidades, que tem uma representacao de todos os estados, vamos aprovar uma pauta, um
calendério de mobilizagao, esta certo? E colocar... Alias, desculpe, o calendario ja foi
aprovado. O calendario deste ano foi aprovado no fim do ano passado. E vamos trabalhar
como nds vamos fazer os encaminhamentos finais para que isso possa acontecer.

Essa ¢ a logica da CNTE. Agora, nés vamos aos estados sempre, vamos aos
municipios onde somos convidados, esta certo? Levando sempre a nossa marca de que
educacdo publica de qualidade social ¢ direito e que os trabalhadores, a sociedade
brasileira precisa de profissionais que trabalhem felizes, € o termo ¢ felizes, nao ¢ outro.
Felizes que gostem de dar aula, que sejam felizes, que os funcionarios de escola estejam
sendo bem tratados, estejam contentes com o servigo que realizam para que possamos ter

educacao.

Formacao

Nos temos a Secretaria de Formagdo que organiza curso, vai nos estados. Isso,
claro, casado com... Alids, n6s temos um belo projeto de formagao.

Tinhamos professores que diziam que isso era um curso de pos-graduacgao.
Muito bom, trabalhando os temas desde a questao socioldgica, trabalhando a questao de
como organizar uma pauta de reivindicagdo, como fazer andlise de conjuntura.

Entdo, a gente procura trabalhar isso nas categorias dos sindicatos, dos nossos
sindicatos de base, para que eles sejam instrumentalizados para fazer os debates. A gente

sabe que tem dificuldades. A dificuldade de um sindicato de um estado mais distante ¢
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menor do que um sindicato que estd... A dificuldade ¢ o seguinte, de acesso as
informagdes. NOs trabalhamos muito a questdo do financiamento, a ldgica do
financiamento, a luta pelo financiamento decente, esta certo? Porque os nossos sindicatos
tém de estar instrumentalizados para poderem fazer esse debate. Entao, as informagdes
chegam... hoje nds temos internet, ndés estamos conversando aqui pela internet. Tem
alguns estados, alguns municipios que as informag¢des demoram a chegar, tem toda uma
tradi¢ao de serd que ¢ verdade, serd que ndo é. Esta certo? E a gente procura fazer essa
formacgao, valorizando o profissional e valorizando a importancia da educagao.

Hoje existe um questionamento... A gente faz varios encontros. Acabamos de
fazer um belo encontro de professores aposentados do Rio Grande do Sul. Encontro...
Tem coletivo racial, mulheres, esta certo? Tudo isso a gente tem. Varios encontros a gente

faz trabalhando nesse segmento.

Burocracia

Especialmente aqui em Sao Paulo, que estd tudo plataformizado e o professor
perde um tempo enorme para poder entrar nessas plataformas. Tem uma dificuldade toda,
porque as aulas estdo todas ali. E isso ¢ um perigo, porque eles estdo usando isso para
passarem para o professor aquilo que ele deve ensinar, o conteudo que ele deve ensinar.
A liberdade de catedra do professor, estd certo? Claro, a liberdade de catedra dentro de
uma logica que vocé tem de estruturagdo de curriculo. Mas a plataformizacdao estd
deixando os professores malucos em Sao Paulo. Ele tem que entrar, tem tempo, tem isso,
tem aquilo, tem problema disso. E uma rotina de doido, sabe? Entdo, as questdes
burocraticas, as novas tecnologias, a internet, isso tudo, que teria que vir para
desburocratizar aquilo que era feito com papel, com caneta, com tudo. Estd
burocratizando do mesmo jeito.

Esta deixando os professores malucos, porque tem que ficar toda hora entrando
na plataforma, saindo da plataforma, se ndo entra no tempo s6 outra coisa, ¢ instrumento
de controle também se eles ndo entram, eles veem que ndo entrou.

Enfim, ¢ uma burocracia muito grande que estd acontecendo. Por outro lado,
continuamos a ter problemas com os professores que recebem pagamento errado,
professores que nao tém as suas promocdes no devido tempo, porque demora. A
aposentadoria que demora a sair, sabe? Por conta de uma burocratizacao, da falta de

funcionarios das escolas, porque as escolas precisam ter funcionarios para tratar dessa
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papelada, vamos dizer assim. Esté certo? E nao tem todos. Nao tem um numero suficiente
para poder andar mais rapidamente com a aposentadoria, por exemplo. Entdo, tem
problema com a burocratizagdo, sim. A internet estd burocratizando para vigiar o

professor.

Indisciplina

Existe mesmo. Nos temos assistido a varias formas de agressao aos professores,
o que é muito complicado. E muito ruim que os alunos estejam, claro, ndo generalizando,
mas que haja esse tipo de agressao a professores, tanto verbal quanto fisicamente. Agora,
isso eu acho que ¢ resultado de uma proposta de educacdo que ¢ nenhuma. T4 certo? Por
que eu digo que ¢ nenhuma? Que ¢ um laissez-faire geral. Ta certo? Que os alunos tém
vindo ndo tendo... Até porque, vocé vai respeitar uma pessoa que trabalha feito um
condenado e ganha as vezes menos do que vocé ganha? T4 certo? Muitos alunos ganham
mais que os professores, porque trabalham, ja trabalham. E uma preocupagcio a violéncia
na escola. Eu acho que ela ¢, inclusive, reflexo da sociedade violenta que nos temos. Ta
certo? Da banaliza¢ao da violéncia, da banalizacdo da vida. E isso interfere na vida das
pessoas. T4 certo? Na maneira que essa juventude, que os alunos vivem. E um problema
sério. O que eu digo precisa ser debatido. Precisa ser discutido. Como eu disse antes, a
violéncia ndo vai ser combatida apenas pela seguranga publica. A violéncia... Porque a
violéncia... Existem varios tipos de violéncia. A violéncia ¢ a pessoa que mora nas
chamadas comunidades que ndo tem agua, que ndo tem luz direito, que ndo tem esgoto,
que ndo tem uma escola... Até escola tem, em muitos casos tem, mas ndo tem a saude
direito. Isso ¢ uma violéncia. Nao tem transporte. Ta certo? Isso ¢ violéncia também. E a
pessoa esta acostumada a achar que violéncia € s6 quando um d4 um tapa na cara do outro.
Agora, isso tudo reflete em comportamentos. Porque quem ¢ criado num ambiente desse,
td certo? Termina, ndo todos, mas reproduzindo essa violéncia, desrespeitando o
professor, desrespeitando o diretor da escola, desrespeitando o funcionario que serve a
merenda para ele. Sabe? E uma dificuldade grande.

Isso precisa ser discutido com muita profundidade. Nao ¢ s6 com punigdo, mas
a escola precisa ter autoridade sem ser autoritaria. Ta certo? Isso ¢ fundamental. Os
professores t€ém que ter uma autoridade sem serem autoritarios. Tem que entender que o
mundo hoje ¢ um mundo onde as coisas sao muito mais acessiveis a todo mundo, que os

alunos tém muito mais informagao do que tinham antes, ta certo? Que a escola, na sua
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grande maioria, ¢ chata. Por qué? Porque o aluno vai 14, senta 14, e encontra um professor
que se esfor¢a muito, mas ele tem... Eu sempre dou um exercicio assim, um exemplo
assim voc€ imagina a ultima aula de uma escola do periodo noturno em que ela comeca
as 10 horas e termina as 10h45. E lecionada por um professor que esta dentro ali,
provavelmente, talvez, pode ser, a sua quinquagésima, quinquagésima quarta,
quinquagésima quinta, ou quadragésima aula na semana. Ele estd estafado e o aluno
também. T4 certo? Entdo, essas... A escola precisa... E quando eu digo que a escola
precisa ser... Precisa atrair o aluno, tem uma agdo que permita que o aluno goste da
escola. T4 certo? Estou dizendo o seguinte: a escola precisa estar aberta, a comunidade
precisa participar da escola. T4 certo? Precisa estar indo na escola constantemente. As
quadras de esporte precisam estar a servico da comunidade. E preciso que existam
grémios estudantis nas escolas que ajudem a organizacao, que iniciem os alunos na sua
organizacdo para exercicio da cidadania. T4 certo? Isso tudo sdo formas de combater a
violéncia, de organizar o debate, de organizar a discussdo. T4 certo? De mostrar que, as
vezes, aquela revolta que o aluno tem, ou que a pessoa tem, ¢ uma revolta que... S6 a
revolta por si ndo vai resolver. Ele precisa saber por que esta revoltado, discutir, se existe
forma de se organizar para mudar aquela situagdo. A escola precisa fazer isso. Mas,
quando vivemos em um periodo, saimos de um periodo de um governo que achava que
ensinar historia, ensinar geografia, discutir, era politizar. T4 certo? Discutir as questoes,
as orientagdes sexuais, discutir a questdo da mulher. Porque discutir a questao da mulher
¢ uma coisa que nao tem que ser discutida na escola, porque tem que ser discutida na
familia. Entdo, vocé tem esses problemas. Ta certo? Vocé tem esses problemas. A
violéncia tem que ser discutida para encontrar formas de uma maneira democratica. E
dificil? E dificil. Eu ndo tenho davida. Eu sei que ¢ dificil dizer isso, por exemplo, para
uma pessoa que ja perdeu trés, quatro celulares no ponto de 6nibus quando ia trabalhar.
Mas, se ndo discutir, ele vai continuar perdendo o celular, ou, talvez, perca até a vida.
Essa ¢ a questdo. Eu sei que, para se convencer, o pai do aluno precisa discutir aquela
violéncia. E isso € importante para que, inclusive, o filho dele nao se revolte s6 com o
roubo e discuta as condi¢des o porqué aconteceu, a questdo da seguranca. Sabe? Agora,
vail precisar ter proposta para isso. E, infelizmente, a gente tem um fosso muito grande

nesse debate.

Desgaste docente
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Olha, a posi¢ao do sindicato ¢ de luta. E de enfrentar, de debater, de discutir e
dizer para o docente, olha, vale a pena lutar se vocé quiser mudar a sua situagao, vocé tem
que lutar. Porque tudo que noés conquistamos, nés temos hoje, ndo foi dado de mao
beijada. Tudo foi conquista, foi resultado da pressao, de muita mobilizagao, foi resultado
de greve, de atos publicos.

E, se a gente ndo continuar fazendo isso, n6s ndo vamos ser ouvidos. Porque
vocé chega num determinado lugar, por exemplo, vai na Assembleia Legislativa com
poucas pessoas, se voc€ nao tem... Porque precisa caracterizar também o que vocé esta
fazendo. De repente, vocé faz um ato de 50 pessoas na Assembleia Legislativa, vale a
pena, porque tem peso. Mas, de repente, vocé convoca um ato para fazer em frente a
Assembleia, ¢ um ato grande para pressionar os deputados de uma maneira geral e pode
nao ter gente suficiente e isso ¢ um problema. Esta certo?

Entao, eu acho que o que vale a pena, o papel do sindicato ¢ esse, incentivar a
organiza¢do, mostrar para o professor, para a professora, para o funcionario, que a luta
vale a pena. E um ditado antigo, velho, é um refrdo antigo, mas ¢ o que vale, porque se
nao lutar, vai continuar, vai morrer reclamando e a situagdo vai ser a mesma. E vai ser
infeliz, porque vai chegar no fim, vai perguntar, sera que valeu a pena mesmo ter me
dedicado 40, 30 anos nisso? Valeu a pena? Quando eu for fazer o retrospecto da vida, ele

precisa sentir que valeu a pena ter sido professor.

Adoecimento

Vou te falar. Claro que ¢ tratado. Temos muita preocupagdo com isso. Vou até
te mostrar aqui. Estd vendo? Esse livro, Educacdo, Carinho e Trabalho, ¢ resultado de
uma pesquisa feita em 1999 pela CNTE e o Laboratério de Psicologia do Trabalho da
UNB. E uma pesquisa cientifica. Seguiu todos os itens, os critérios para ser uma pesquisa
cientifica. E ¢ a primeira vez em que se discute a famosa sindrome de Burnout, que hoje
bastante gente esta discutindo. Mas o primeiro estudo sério sobre isso foi feito pela
CNTE.

A sindrome da desisténcia, a sindrome do abandono, aquela sindrome que ¢
causada pelo pessoal que sente que ndo estd valendo a pena, que eles se esforcam, se
esforcam, se esforcam, e a coisa ndo funciona. Esta certo? Isto tem servido para a gente

fazer esse debate também.

334



Agora, claro, tensionamento por conta dos processos de atribuicao de aula, a
falta de democracia nos debates na escola, a perseguicao a professores e a funciondrios.
Esta certo? O desgaste que existe para o trabalhador que sai de uma escola no norte e vai
para outra escola no sul, correndo. Isso tudo causa problemas. As condi¢des de trabalho
que levam muita gente a uma irritabilidade muito grande. Porque o professor pede, pede,
pede, pede e as coisas ndo acontecem na escola. Continua faltando, continua faltando
material basico para a escola. Estd certo? E o de educagio fisica que ndo tem o que
precisa, ¢ o de ciéncias que ndo tem o que ele queria. Enfim, a escola que estd mal
conservada, que o vidro estd quebrado, tudo isso cria um clima de tensdo na escola que
desvaloriza a escola. E isso desvaloriza o profissional que, em se sentindo desvalorizado,
comeca a sofrer as consequéncias disso. Entdo, tem muito problema de professor que
entra em licenga porque estd com depressao, estd estressado, sabe? E que termina se
refletindo tudo isso, claro, no comportamento da pessoa, no servigo. Tudo isso, a gente...
questdo da voz ¢ um problema muito sério. O problema com as cordas vocais sdo
problemas muito sérios. Entdo, tudo isso ¢ discutido. Nos, temos uma politica da CNTE,
na grande maioria dos votos indicados, de que o debate nao ¢ s6 economicista.

O debate ¢ um debate... Claro, nos continuamos dizendo que o indicado ¢
fundamental porque saldrio ¢ importante, sem salario, bom salario, ndo tem trabalhador
contente. Mas, para que exista esse saldrio, e nds lidamos com gente, essa € outra questao.
Noés nao somos, com todo respeito aos trabalhadores, nds nao fabricamos o parafuso, o
boneco, nos lidamos com gente. E lidar com gente ¢ uma das coisas mais dificeis que tem
no mundo. Porque quando voce esta lidando, cada um ¢ um. Cada pessoa tem um tipo de
comportamento, de origem, de tudo. Pensa diferente, isso ¢ um trabalho que ¢ exaustivo.
Porque um professor chega em uma classe com 30 ou 40 alunos, cada um ali ¢ um mundo.
Cada um traz uma histoéria de vida. E que precisa ser levado em conta no processo de
ensino-aprendizagem. E se ndo tiver o trabalhador muito bem preparado e tranquilo, vai
ser um problema para ele e para os alunos. Ele vai comegar a tirar licenga.

Ai comeca a discriminagdo. Fulano tira muita licenca. Fulano est4 passeando na
beira do rio. Sim, mas ele estd passeando na beira do rio, porque ele precisa passear na
beira do rio para espairecer. Porque sendo ndo vai se recuperar. Aqui em Santos, eu digo.
Ah, estava na beira da praia, estava sentado no banco da praia. Estava sentado olhando o
horizonte. Para poder se resolver, descansar um pouco. Entdo, isso tudo, a gente ndo

discute so a questao econdmica.
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A gente discute o conjunto dos varios aspectos que influenciam o trabalho, a
vida dos trabalhadores. E temos propostas para isso. Entdo, a gente, como disse, ndo ¢ s6
economicista. Tem estudo. Por exemplo, aqui, a CNTE tem esse trabalho que foi feito
pela CNTE em 1999, com o Laboratorio de Psicologia do Trabalho da UNB. E o trabalho
de pesquisa de uma entidade sindical. Que foi ver como ¢ que vive o seu trabalhador, qual
¢ a situacdo dele, o que ele enfrenta no cotidiano. Entdo, os nossos sindicatos tém feito
muito isso. Quando discutem, por exemplo, a inclusdo. A questdo da inclusdo ¢ uma
questdao geral. O que eu vou fazer com as diversas orientagdes sexuais que tem nas
escolas? Porque nao tem s6 menina € menino, mas tem as orientacdes que cada um tem
ou a maioria tem, mas a minoria que ndo tem a mesma tem que ser respeitada. Isso ndo
significa, como também quiseram dizer, como costumo fazer o discurso, que ¢, alias, o
tonto do presidente dos Estados Unidos, recém-eleito, disse o qué? Nos s6 vamos
reconhecer aqui homem e mulher. S6 tem macho e feminino. As orientagdes nao existem.
Para n6s so existe isso. Esta certo? Como aqui no Brasil, com o governo passado também.
Estd certo? Havia essa logica de tentar desqualificar qualquer projeto de inclusdo que
respeitasse as orientagdes de cada um, como foi a histéria da tal da mamadeira de piroca,
que nunca existiu. Esta certo? Nunca existiu isso. Mas eles criaram esse mito € isso teve
dor de ser determinante em muitas questdes que foram levadas adiante. O Congresso
Nacional ¢ muito conservador. O Congresso Nacional brasileiro, hoje, ¢ formado em sua
maioria pela bancada da bala, a bancada do boi, e a bancada evanggélica.

Agora, tudo isso se junta e o interesse deles ¢ o mesmo. E a bancada dos
trabalhadores ¢ uma bancada pequena, mintscula, que nds temos hoje, se contarmos com
aqueles que sdo eleitos pelos partidos progressistas e mais alguns que votam porque t€ém
d6 de pobre, nos temos mais de 130 deputados. Entdo, essa € outra coisa também que o
brasileiro precisa prestar bem atencao quando esta votando. Mas, ¢ isso. Eu acho que a
educacao tem todos esses problemas. Os sindicatos nossos sao os sindicatos atuantes que

enxergam a educa¢gdo num universo mais amplo.

Pandemia

Entdo, Anna Paulla, foi um problema muito sério essa pandemia, porque nos
tivemos, primeiro, uma acdo infeliz, e isso eu ndo tenho nenhum problema de dizer,
infeliz, uma atuagdo que beira a sandice de um presidente da Republica que desqualificou

a vacina no Brasil, e tem reflexo até hoje, que o Brasil é um pais referéncia do mundo que
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tem um plano nacional de vacinagao que ¢ exemplo do mundo, mas ele conseguiu criar
na cabega das pessoas, ¢ ai ¢ a coisa mais desqualificada que pode existir, que a vacina,
o cara podia virar jacaré, o cara podia virar qualquer coisa, que ele ndo ia vacinar
ninguém, que ele ia ndo sei 0 que, € hoje nds estamos sofrendo as consequéncias disso,
tem vacina sobrando dos postos de saude aqui em Sao Paulo, vacina sobrando, e tudo
quanto ¢ coisa, ai eles vdo pegar que falta uma para determinado assunto, mas esta
faltando, sim, pode até estar faltando, mas e as outras, as criangas foram tomadas? Nao
foram, porque passaram a desacreditar nisso, eu acho que n6s vamos demorar para fazer,
agora, do ponto de vista da educagdo, primeiro nos tivemos esse trabalho de defender a
vacinagdo, defender a vacinagdo, defendemos a suspensdo das aulas, porque tanto os
professores quanto os alunos estavam sujeitos a alguma coisa que nao conheciam bem,
nao sabiam bem como €, sabiam que podia pegar e matar de uma hora para outra, e que
o contagio era de uma para outra. Do ponto de vista da educacao, houve muita dificuldade,
houve muita dificuldade pelo seguinte, as aulas que foram oferecidas a distancia tiveram
dificuldades da seguinte maneira, as casas ndo tinham laptop, ndo tinham celular, ndo
tinham wi-fi, ndo tinha internet na regido, entao tudo isso dificultou muito, tudo isso
provocou um atraso muito grande, e nds tivemos um cuidado de quando retomar as aulas,
quando as aulas fossem retomadas, de trabalhar os alunos com muita tranquilidade,
porque nds sabiamos que muitos daqueles alunos tinham perdido o pai, perdido o irmao,
perdido a mae na pandemia, € que estavam evidentemente traumatizados com isso, € nos
procuramos trabalhar respeitando essa situagdo, incentivando os alunos a recuperarem o
tempo que tinha sido perdido, que ndo tiveram acesso aos contetdos. Agora, eu tenho
certeza que toda essa situacdo que foi provocada pela pandemia, ela vai sendo recuperada
a0s poucos.

Hé uma parcela da populagdao que estava na escola 1a nessa época, a pandemia
de 2020, que foi prejudicada, e que a educagdo, os projetos educacionais tém que levar
em conta para procurar superar essa dificuldade que esse pessoal tem, para que possam
eles ser integrados no mundo sem grandes problemas, porque problemas vao ter. Agora,
mostrou o seguinte, a educagao a distancia, e muitos acham que ¢ a panaceia para resolver
os problemas, e aqui ndo estou dizendo que nao tem que ser usado, tem que ser usado os
meios tecnologicos modernos. Ela ndo substitui a educacdo presencial, ndo substitui, ela
¢ um meio auxiliar para a educagdo, para a aprendizagem, principalmente nas séries

iniciais do Fundamental 1, Fundamental 2, e Ensino Médio.
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O aluno precisa ter a presenca, precisa ter o debate, ter o didlogo, ter o olho a
olho, est4 certo? Sem contar que hoje nds temos um outro problema, que ¢ a formagao
em nivel superior com a educacdo a distancia, que estd sendo algumas muito sérias e
outras nem tanto, para dizer o minimo. Vocé€ encontra curso de R$ 90 por més, curso de
RS 80, pague 2 e leve 3, pague 2 e assista 3, quer dizer, isso virou uma maluquice, porque
daqui a um tempo nés vamos ter um mundo aéreo de gente com diploma, achando que
estd bem formado, que esta com condi¢ao de enfrentar o mercado, o chamado “mercado”,
entre aspas, porque eu também tenho todas as criticas a esse endeusamento do mercado,
vao ter dificuldades. Quem tem uma formacao melhor ja tem dificuldade, esta certo?
Imagina quem ndo tem.

Eu acho que ¢ um absurdo o que faz muitas vezes com essa juventude, que se
empenha, perde hora de sono, investe seu dinheiro para fazer uma educagao a distancia,
faz, e depois ¢ avaliada de qualquer jeito, nao sai com um contetido minimo para ele dizer,
que ¢ bom. Entdo, a gente precisa ter uma regulamentacdo muito boa do ensino a
distancia, tem muita picaretagem, para falar o portugués certo e correto, tem muita
picaretagem no assunto. Isso ficou claro a partir da pandemia, houve toda essa dificuldade
com esses alunos, mas nds tivemos uma preocupacdo muito com a questdo humana
mesmo, com a questdo desses alunos que tinham tido, bom, teve situagdes € ai mostra o
compromisso dos professores, porque muitos professores, eles iam atras dos alunos,
escreviam a aula, alguns deixavam pendurado num determinado lugar onde os alunos iam
14 e pegavam cada um a sua licdo e depois botavam l4 para os professores, € o professor
ia, o professor ia buscar. Entdo, houve muita situagdo que foi resolvida pela boa vontade
dos professores, que se empenharam, que se identificaram com aqueles alunos que iam
ter dificuldade e buscaram de todas as maneiras sanar o problema.

Entao, mostra também que os trabalhadores tém compromisso, ta certo? E que
sabem que sdo importantes para a educagdo, que sdo importantes para aquelas criangas,
para aqueles alunos, para os jovens, para os adolescentes, e que foi uma situacdo que a
gente espera que nao ocorra de novo, né? Porque aquilo 14 ¢ uma maluquice, mas que
mostrou que a gente precisa, que ainda existe solidariedade entre os professores, o pessoal
da educagao que se esforgou muito para isso, mas podia ter sido melhor se tivesse mais

empenho das autoridades responsaveis pela educacao.

Greve
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Eu tentei fazer greve nacional. Nao, greve nacional até fazia. Até fazer uma greve
que fosse ndo geral. Greve nacional a gente até fazia, porque a gente pegava o que a gente
tinha... Nos tinhamos um trabalho feito, né? Com o compromisso das entidades, ¢ a gente
conseguia fazer. Mas ¢ a dificuldade que tem uma entidade nacional de articular, num
pais como o Brasil, de uma greve geral, uma greve nacional. Porque ¢ muito diferente a
situacdo. As situacdes sdo muito distintas.

As pressdes sao muito diferentes de um lugar para o outro. Mas a CNTE tem
feito, a CNTE tem feito pelo menos trés, quatro dias de greve nacional, buscando unificar
pautas. Agora, ¢ ai tem uma diferenca de concepg¢do dentro do proprio movimento. Que
alguns acham que basta o sindicato, a CNTE dizer, a greve nacional dia tal, vamos
unificar as lutas. Nos vamos unificar as lutas, ou seja, a CNTE tem que chamar para
unificar as lutas, porque nos somos tais e¢ estados em greve. S6 que a greve do Piaui
comega no comeco de janeiro, de fevereiro. A greve em Sao Paulo comega no comego de
marco. A greve em abril, a greve no Rio de Janeiro comeg¢a em margo, mas na segunda
quinzena. Por qué? Porque ¢ aquilo que eu volto a dizer, os estados tém historias de
organizacao diferente, maneiras de consultar e de construir suas mobilizagdes diferentes.
Entdo, o que a gente consegue, € nds temos ai a Semana Nacional de Educagdo, que ¢
uma semana que a gente faz discutindo temas, cada dia um tema, etc. E que a gente
costumeiramente, a gente costuma chamar um dia nacional de paralisacdo. E ai, conversa
com os sindicatos, € consegue fazer, certo? Em algumas situagdes, consegue ter um €xito
bastante bom, né¢? Mas ¢ uma dificuldade, vocé construir uma greve nacional com
realidades tdo distintas, tdo diferentes, com cada estado, cada entidade tendo uma maneira
de se organizar, de fazer as suas proprias assembleias, de dias que fazem as assembleias,
tudo isso importa. Tudo isso importa, porque € o que eu te disse, Sao Paulo tem uma
histéria de fazer assembleia sexta-feira, outros estados tém ideia de fazer quarta, outros
fazem na terca. E ¢ dificil vocé convencer que todo mundo tem que fazer num
determinado dia e ndo vao fazer, porque as suas bases tém uma histéria diferente. E dificil
a construgdo, ¢ um desejo que todos nds temos.

Eu posso garantir que na cabega do Heleno, que ¢ o presidente da CNTE, na
cabeca de outros companheiros, o grande desejo era fazer uma greve nacional, greve
geral, que parasse a educagdo toda no pais num determinado periodo, para mostrar que
somos unidos, que temos reivindicagdes, que temos pautas, que temos tudo isso. Mas isso
¢ muito dificil. Agora nés temos que encontrar alternativas. As alternativas sdo essas.

Onde nao da para fazer a greve, faga uma grande assembleia, um grande ato publico no
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dia da greve. Chama para um ato publico, ai os professores vao, os funcionarios vao, para
fazer uma grande manifestagdo na porta da assembleia, na porta do palacio do governo,
sabe? Onde tem condi¢des de fazer greve, fazemos a greve. E isso. A dificuldade,
ninguém vende ilusdo. A nossa pratica sindical ndo ¢ de vender ilusdo, ¢ de construir
coisas que possam ser executaveis. T4 certo? As vezes a gente diz, tem que brigar com a
base. Eu também acho que a gente tem que brigar com a base de vez em quando. Mas tem
que saber até onde vocé briga, porque sendo o sindicato perde a representatividade. Isso

¢ muito ruim, € pior do que ndo fazer a greve.

Referéncia

Muita referéncia. E uma coisa. A Internacional de Educacao, da qual eu fui vice-
presidente mundial e sou vice-presidente regional agora, ndo costumava tratar as questoes
dos funcionarios da educagao. Era so de professores. Foi a CNTE que levou o debate para
dentro da IE, mundial, com a logica de que o funcionario também ¢ um educador. Porque
o funcionario que vai ao chdo da escola, ele mostra a necessidade de se manter um
ambiente limpo, higienizado, tudo direito.

A merendeira que serve na merenda, ela educa aquela crianca no sentido de que
ela precisa almocar em determinada hora, ela tem que comer determinado tipo de comida.
Enfim, consideramos que sdo pessoas que tém um papel dentro do conjunto da educacao.
E fomos nds que levamos esse debate para dentro da IE.

E hoje ¢ um debate, esta incorporado na Internacional de Educacdo a defesa dos
profissionais de educagdo. Essa influéncia a gente tem. Eu digo que essa talvez seja a
maior influéncia que nos tivemos em nivel mundial. Ai temos também, ¢ claro, nas
demandas das outras demandas. A defesa, por exemplo, do financiamento da educacao,
da escola publica, sabe? Isso tudo a gente tem influéncia. Tem bastante influéncia. E a
CNTE ¢ referéncia. Porque a CNTE organiza bem essas coisas. Foi feito em novembro
um encontro em Fortaleza da CPLP. A CPLP ¢ a Comunidade dos Paises de Lingua
Portuguesa. E nds fizemos o encontro que foi no Nordeste. Fizemos esse encontro para
discutir as questoes. Porque a gente também esté trabalhando no mundo, buscando aquilo
que aproxima. Entdo, os paises de lingua portuguesa no mundo, hoje, sdo sete paises,
Brasil, Portugal, Mogcambique, Angola, Sdo Tomé e Principe, Cabo Verde, Timor-Leste.
A do Timor-Leste fala portugués, mas hoje, infelizmente, o portugués esta perdendo a

presenca porque eles estdo falando mais aquele idioma nativo deles, aquele idioma
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histérico que eles tém mas o portugués também ¢ um idioma oficial. Sio Tomé e Principe
sdo sete paises. E a gente procura, o idioma torna possivel a aproximagao, a discussao de
propostas que a gente possa trabalhar junto. Entdo, a gente tem uma influéncia, sim. O
secretario-geral da CPLP ¢ o presidente da CNTE. Ele ¢ o secretario-geral da CPLP. Isso
mostra a representatividade que a CNTE tem fora do pais. E o professor ocupa o cargo,
hoje, que eu ocupei até julho, ele ocupa como vice-presidente mundial da Internacional
de Educacdo pela América Latina. Entdo, tem uma representatividade muito grande no
movimento em nivel regional da América e mundial também. Nés somos referéncia, sim.
Por exemplo, a rede de mulheres na América Latina que discute a questao da inclusao das
mulheres, da participacdo das mulheres no mundo sindical. Porque, ainda hoje, nos temos
muitos sindicatos que a maior parte, que a grande, s6 tem homem na dire¢do. E alguns
dizem, ndo, mas as mulheres nao participam, ndo participam porque vocé€s nao dao
oportunidade. Mas n6s conseguimos, inclusive pelo trabalho da nossa secretaria, de fazer
com que essa rede fosse, pelo trabalho da CNTE, essa rede fosse uma rede que esta
instalada hoje na América, da América Central até a América do Sul toda, onde o debate
sobre as questoes sdo feitos de maneira organizada, ta certo? De maneira organizada. E
trabalhando pelo empoderamento das mulheres, pela participagdo no mundo sindical e
em outros espagos que a gente considera que as mulheres t€ém direito de estarem
participando como os homens. Entdo, tem muita representatividade. Deixa eu te falar uma
coisa. A IE, hoje, ela estd presente em todos os, em todo mundo, nos cinco continentes.
E ela tem uma representatividade, vamos ver se a gente dd o niumero, vamos te dar o
nimero exato, perai. Oh, meu Deus. Deixa eu ver aqui, deixa eu ver aqui. NOs temos,
hoje, uma representatividade de 32 milhdes de professores, de trabalhadores da educacao.
Claro que a maior parte ¢ professor, no mundo inteiro. Entdo, a IE, inclusive, a IE tem
representatividade suficiente para que ela tenha sido chamada para participar do painel
da ONU que discutiu a educagdo, a formagdo de educadores, etc. Tem muita
representatividade, né? Tudo, a gente faz, junto com a ONU, participa de diversas, com a
OCDE, por exemplo, tem 14, todo ano, tem um debate sobre a formagao docente. Claro
que tem muita divergéncia, tem muito problema, tem muito questionamento, tem muito,
¢ importante que participe, porque esta 1a dizendo o que pensa. Entdo, tem muita
representatividade, até porque o resultado das agdes da educacdo nesses paises ¢ muito
levado em conta. Tanto que criam obstaculos de toda maneira para a mobilizagdo. Por
exemplo, na Inglaterra, para se fazer greve, o sindicato tem que consultar, por carta, todos

os seus filiados. Tem que ser mais de 50% dos seus filiados, tem que ser consultado por
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carta. E mais da metade tem que responder se quer ir em greve ou nao. Veja bem que nao
¢ uma assembleia, ¢ uma carta para 1 milhao e 200, 1 milhdo e 300 mil professores, para
poder, no enderego de cada um, para eles dizerem se eles querem uma greve nacional ou
nao. Entdo, criam obstaculos de todas as maneiras no mundo, para tentar atrapalhar a
organizacdo. Mas a gente vai resistindo, n6s somos teimosos € teimosos no Brasil,

teimosos no mundo todo. E gostamos de ser teimosos e de educacdo de qualidade.

Futuro do Sindicato

E uma boa pergunta. Ela vale um milhdo de délares. Eu acho que o sindicato,
como toda e qualquer organizacdo da sociedade, o sindicato ¢ uma organizagdo dos
trabalhadores que sdo da sociedade, fazem parte da sociedade, ele precisa estar sempre se
atualizando sobre a forma como ele representa, ta certo? Por exemplo, as mudangas que
houve no mundo do trabalho, sdo mudancas que influenciaram diretamente a organizacao
dos sindicatos. Como o sindicato vai trabalhar, por exemplo, com a histdria das pessoas
que trabalham em casa agora? Como ¢ que eles vao organizar essas pessoas? Como ¢ que
vai organizar os motoboys? Como ¢ que organizam? Como ¢ que faz esse debate? Como
¢ que vocé organiza, por exemplo, o pessoal que trabalha hoje em home office, ta certo?
Ele fica em home office, ele acha, pronto, t4 tudo bem, t4 em home office, mas ele gasta
a energia, o espago da casa e um monte de coisa que ele ndo gasta no escritério.

No escritorio, quando ele ta 14, o escritorio paga. Alguns, algumas empresas dao
la uma ajuda por conta disso, pra pagar a internet, mas nem sempre isso ¢ o suficiente,
porque ele ta gastando a internet dele, ndo ¢ a internet do escritdrio. Entdo, como ¢ que
se organiza esse trabalhador? S3o perguntas que os sindicatos tém que mergulhar
profundamente, como se sustentam financeiramente? Porque uma maneira que
encontraram de fragilizar os sindicatos, foi com o fim do imposto sindical. E ai, ¢ uma
situacdo muito interessante, porque quem menos sofreu com a perda do imposto sindical,
até porque nao tinha, sdo os sindicatos de servigo publico, sindicatos de funciondrios
publicos, porque até 1988, os funcionarios publicos ndo podiam se sindicalizar, tinham
associagdes.

Entdo, eles tinham as organizagdes deles, com os funciondrios pagando
mensalmente, descontando o holerite mensalmente, aquela quantia pro sindicato. E nunca
tiveram imposto sindical, entdo eles se organizaram, por bem ou por mal, daquele jeito.

De 88 pra ca, quando pdde se sindicalizar, alguns sindicatos, funciondrios publicos,
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comecaram a se sindicalizar e foram atras do imposto sindical. Mas, hoje também, estao
tendo dificuldades, porque o imposto cortou. Qual é a maneira que eles encontram de
sufocar economicamente os sindicatos? E fazendo o que fizeram ai em Mato Grosso, de
fazer que todos fossem no banco, para fazer ficha de banco, para poder se filiar. Nao foi
isso que fizeram? E, em alguns casos, o banco ndo aceita. Em alguns estados, o banco
ndo aceita. Em alguns estados, eles simplesmente proibem a consignagdo em folha, aquela
autorizacdo que o funciondrio d4 para descontar em folha. Entdo, eles criam maneiras
de... Entdo, quando eles aceitam, em muitos casos, quando aceitam a consignacao, eles,
toda hora, estdo encontrando maneiras de diminuir o que ¢ repassado.

Os sindicatos, sob os mais diversos argumentos, funciondrios, a inconsisténcia
das folhas, ndo bate essas... Encontram maneiras de dificultar a vida dos sindicatos. Os
sindicatos, hoje, t€ém essa tarefa, e nds da CUT defendemos que os sindicatos...

A gente sempre era contra o imposto sindical, porque a gente dizia que era
imposto, mas a gente dizia o seguinte, ou a categoria tem que votar na ideia. Quando ela
quer pagar para que o sindicato tenha vida, além daquilo que o trabalhador paga por més,
porque soO aquilo € pouco realmente, o trabalho que tem, nds defendemos que seja criado
1ss0. Mas o Congresso Nacional, depois da tal reforma trabalhista, e so tirou direito dos
trabalhadores, ndo estd em disposi¢do de votar. E ai, alguns argumentam, ndo, mas ¢ o
democratico mesmo, ¢ o trabalhador todo més ir no banco, ir 14 no banco pagar, pegar
aquela coisa de pagamento e pagar la. Isso que ¢ democratico. Quando isso, na verdade,
¢ uma maneira sem vergonha de falar em nome da democracia. A democracia seria
facilitar que o trabalhador tivesse possibilidade de sustentar a sua organiza¢ao sem criar
dificuldade. Ninguém vai a banco pagar boleto hoje, ninguém, ¢ dificil. A pessoa paga
tudo, até eu, que sou um zero a esquerda na internet, pago tudo pelo celular. Entdo, nao
tem nenhuma forma de atrapalhar a organizagéo? E um problema sério. A gente tem feito
dentuncias fora do pais, estd certo, mas ¢ uma luta que vai demandar muita disposi¢do e
muito sacrificio dos trabalhadores para conseguir manter o sindicato funcionando, sem
contar a campanha que fazem de desqualificacdo do sindicato. Dizendo que o sindicato
tem um bando de gente que nao trabalha, que fica 14 gastando dinheiro da categoria.
Entdo, tem tudo isso, toda a desconfianca que eles procuram jogar na categoria sobre o
sindicato. Entdo, ¢ uma luta dura, dificil e cruel, mas noés vamos lutar, continuamos

lutando e vamos continuar em frente.

Comentarios
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Nao, eu acho que vocé€ perguntou, eu sé gostaria de dizer o seguinte, eu,
particularmente, claro, que a gente quando se envolve nesses movimentos sociais,
sindicatos, vocé sofre muitas perdas, vocé sacrifica muito a sua vida pessoal, quem se
envolve nele esta valendo, certo? E tem perda, tem dificuldade com familia, com tudo
isso. O emprego muitas vezes ¢ perdido, mas no meu caso, com todas as dificuldades,
com todos os problemas que eu passei, eu acho que valeu a pena continuar valendo e
continuar lutando.

Eu acho que s6 lutando, a classe trabalhadora vai conseguir, no modelo
capitalista, ir galgando degraus para conseguir melhorar a sua condi¢do de vida. Porque
a mudanga mesmo, nos sabemos como ¢, teria que mudar todo o sistema onde houvesse,
efetivamente, direitos iguais para todo mundo. Eu costumo dizer o seguinte, uma coisa
que ¢, a gente vive numa democracia, a democracia nao existe s6 porque a gente vota para
presidente, para governador, para prefeito.

A democracia existe, na verdade, quando a vontade da maioria ¢ a vontade que
prevalece. Se vocé olhar a composi¢ao do Congresso Nacional, vocé vai ver que quem
esta representado no Congresso Nacional ndo € a classe trabalhadora.

E o agronegécio, ¢ o banqueiro, é o industrial, certo? E eles que estio, o
trabalhador ndo estd. Entdo, a democracia mesmo ndo vai ser quando a gente conseguir
ter uma representacao que reflita exatamente aquilo que nos temos no Brasil. Tem um
numero de trabalhadores no pais. Quer dizer que vota para presidente, ¢ democratico, ¢
bom, ¢ claro, ¢ melhor, tem que votar, precisa votar. Mas as dificuldades sdo muito
grandes.

No Congresso Nacional, por exemplo, em que vocé hoje tem um Congresso
podendo gastar 50 bilhdes de reais de emendas parlamentares, o governo tem, o Poder
Executivo tem, para investir num projeto de pais 50 bilhdes de reais estdo na mao dos
deputados para fazer a politica que eles quiserem fazer 25% do or¢amento do Congresso
estd em emenda.

Sabe quanto ¢ nos Estados Unidos que também tem emenda? 2,5%. Entdo, as
emendas t€m que existir, até¢ acho que t€ém, porque tem coisas que sao tado pequenas que
tém que ndo serem enxergadas pelo projeto global. Esta certo? Aquela ponte que precisa
ser feita no coérrego, que ja caiu um monte de gente 14 dentro, precisa de um dinheiro, e a
Prefeitura ndo tem, entdo arruma la. Mas vocé nao pode... O que nds estamos assistindo

¢ aperda do projeto global de pais para as agdes individuais dos deputados, que terminam
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nao guardando, na grande maioria, a relacdo uma coisa com a outra. Entdo, esse ¢ um
problema sério e que a educagdo debate. Por isso que eles ndo querem que a educacdo
debate. A educagdo ¢ perigosa, porque ela pode debater, tem direito de debater essas
questdes todas. Me lembro que, um tempo atras, ja discutindo, fui ao Congresso Nacional,
ainda era presidente da CNTE, e debati a tal da escola sem partido.

Vocé vé que a solugdo para os projetos educacionais deles ¢ escola sem partido
e escola militarizada. Transformar as criancas em soldadinhos de chumbo, violar a cabeca
das criancgas. Mas eu disse... Na minha opinido, os alunos...Tudo bem, a gente pode até
dividir em faixas. Os alunos do ensino médio deveriam debater o programa politico dos
partidos politicos. Por exemplo, deveria debater, deveria discutir. Pega todos,
democraticamente, vocé leva 14 os partidos que tém 14, leva 14 PT, PR, PSDB, vao
organizar seminarios para que cada um venha aqui dizer o que pensa, por que eles estao
em partido, qual € o projeto do PT, qual ¢ o projeto do PSDB, para que os alunos saissem
informados da escola. E, no entanto, isso ¢ proibido. Tudo bem que isso pode acontecer,
mas isso ¢ um exagero. Estd bom. Esta bom, pode ser exagero. Mas acho que, se nao for

1SSO...
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