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Resumo

Este trabalho é uma analise das relagGes interindustriais no ramo de metalurgia
em Mococa e a sua importancia para a economia da cidade, uma vez que se destaca
entre as empresas da regido no ramo de usinagem, outro aspecto analisado refere-se a
importancia da Cooperativa de Produtores Metalurgicos de Mococa (Copromem) que
surgiu apés a faléncia de uma industria centenaria a Nicola Rome. A Economia
Solidéria surge como forma alternativa de se criar emprego e renda e manter 0s postos
de trabalho frente ao desemprego estrutural que se passava no pais nas décadas de
1980/1990 em decorréncia entre outros fatores, da abertura comercial e o processo de
internalizacdo e reestruturacdo produtiva, sem uma politica de protecdo da indUstria
brasileira. Buscou-se analisar 0 modelo de cooperativismo, incluindo revisdes
bibliograficas sobre os principais conceitos que contribuiram para o embasamento
tedrico. Na cooperativa foi realizada uma entrevista semiestruturada e a partir desta foi

possivel identificar como se configura um empreendimento autogestionario.

Palavras-chave: Economia Solidaria. Autogestdo. Cooperativismo. RelacGes

Interindustriais.



Abstract

This paper is an analysis of the interindustrial relations in the metallurgy business in
Mococa and its importance for the city's economy, since it stands out among the
companies in the region in the machining business. Another delimited aspect is the
importance of the cooperative of Metallurgical Producers of Mococa (Copromem) that
emerged after the bankruptcy of a century old industry Nicola Rome. Solidarity
economy emerges as an alternative way of creating jobs and income and maintaining
jobs in the face of the structural unemployment that occurred in the country in the 1980s
and 1990s, due to, among other factors, trade liberalization and the process of
internalization and restructuring. without a protection policy of the Brazilian industry.
We sought to analyze the model of cooperativism, including literature reviews on the
main concepts that contributed to the theoretical basis. In the cooperative, a semi-
structured interview was conducted, from which it was possible to identify how a self-
managed enterprise is configured.

Keywords: Solidarity Economy. Self-management. Cooperativism. Industrial

interrelationships.

Graduando em Geografia — Instituto de Geociéncias e Ciéncias Exatas-
Universidade Estadual Paulista (IGCE-UNESP) Campus
de Rio Claro.
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Introducéo

O processo de globalizacdo e restruturagbes produtivas e crises financeiras
ocorridos na economia brasileira acabou provocando o fechamento de muitas industrias
nacionais. A abertura comercial teve como objetivo trazer uma nova dindmica das
demandas do sistema capitalista global, e acirrar a competitividade local com os padrdes
predominantemente internacionais. Muitas empresas que ndo conseguiram sobreviver a
esse cenario de maior competicdo acabaram fechando as portas e deixando muitos
trabalhadores desempregados. A Economia Solidaria surge como uma nova organizagao
de trabalho inspirada em modelos de cooperativismo engajados em reestruturar um
novo modo de producdo alternativo. Nessa economia, 0s trabalhadores passam a gerir a
massa falida a partir da instalacdo de um modelo democratico e participativo nas
tomadas de decisoes.

Esse trabalho faz uma andlise tedrica de como se configura um empreendimento
autogestionario e as possiveis causas que levam ao aumento de cooperativas no pais,
com destaque a pesquisa realizada junto a Copromem (Cooperativa de Produtos
MetalUrgicos de Mococa). O trabalho encontra-se em 3 capitulos. No capitulo 1, é feita
uma analise do processo de concentracdo e desconcentracdo industrial, e quais foram as
politicas adotadas pelo estado brasileiro nesse processo.

Nesse capitulo, ainda, aborda-se a Economia Solidaria e a autogestdo no Brasil,
que deram origem as primeiras cooperativas, e 0os empreendimentos de economia
solidaria que fortalecem o movimento, realcando o cooperativismo, as experiéncias
estrangeiras, as nacionais, e estudos de caso.

No Capitulo 2, sdo abordados os aspectos histdricos, geograficos e econdémicos
de Mococa, bem como as relagdes interindustriais no ramo de usinagem, o numero de
empresas cadastradas, e o circulo de cooperacgéo. Por fim foi realizado um levantamento
sobre histdria da Nicola Rome S/A e o surgimento da cooperativa, uma vez que se trata
de uma industria centenaria e de grande importancia para a economia da cidade. No
capitulo 3, trabalho de campo , discorre-se uma pesquisa para entender ndo so a histéria
da Nicola Rome mas, também , a situacgdo atual da Cooperativa.
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Capitulo-1 Embasamento teorico
1.1 Concentracéo e desconcentracdo industrial

Entre a década de 1950 a 1970, ocorreu uma grande concentracdo de industrias
na grande Sdo Paulo, heranca ainda do grande crescimento nos anos passados do
complexo cafeeiro compreendendo um sistema de transporte para escoamento e uma
grande massa de trabalhadores, fortalecendo o consumo e expanséo em todas as areas na

grande metropole.
Conforme Negri (1994, p.58)

Em razdo das caracteristicas da economia de Sdo Paulo - elevado grau
de urbanizacdo, producédo de bens de capital e de bens intermediarios e
agricultura dindmica, os efeitos das politicas de recuperacéo fizeram-
se sentir mais forte e mais rapidamente neste Estado. Com isso, ndo é
de surpreender que coubesse a S&o Paulo conduzir, de forma
dominante, o processo de integracdo do mercado nacional. O novo
padrdo de acumulacao seria comandado pelo capital Industrial em S&o
Paulo. Era ai que se encontravam os maiores interesses da indUstria
brasileira. A dimensdo de sua populacdo, de sua renda e o seu elevado
grau de urbanizagdo faziam de Sdo Paulo o maior mercado
consumidor do pais; ai se encontrava também o mais desenvolvido
mercado de trabalho e as dimensdes de sua base produtiva agricola e
industrial aliadas a sua expressiva estrutura do setor terciario lhe
conferiam a maior capacidade de articulacéo inter-regional.

Diversos setores da producéo brasileira cresceram e ampliaram seus servi¢os na
metropole o que fez a cidade ter elevadas taxas de crescimento migratorio devido a
grande oferta de mdo de obra. No interior do Estado o desenvolvimento industrial
crescia em ritmo inferior a grande metropole com processamento de bens ndo duraveis e

iNSUMOS agropecuarios.

De acordo com Negri (1994, p.98).

A industria do Interior estava fortemente concentrada em trés ramos:
alimentos, com 40,6%; téxtil, com 21,8%, e quimlca com 27,2%. No
conjunto, estes ramos respondiam por 89,6% do valor total de sua
producdo industrial. Como foi dito, o Interior paulista era responsavel,
desde os anos 30, pela mais dinamica e diversificada agropecuaria e
agroindustria do pais .
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A partir da década de 1970 ocorreram mudancas na legislacdo ambiental no
Estado de S&o Paulo como, por exemplo, podemos citar a criacdo da Cia Estadual de
Tecnologia de Saneamento Basico e de Controle de Poluicdo e de Aguas (CETESB) que
passou a fiscalizar e controlar a instalacdo ou ampliacdo das unidades fabris, entre
outras leis, que fizeram com que as industrias concentradas na grande Sdo Paulo
beneficiadas pelos planos do governo federal e estadual, transferissem suas atividades
para o interior do Estado.

Os municipios passaram a oferecer subsidios fiscais e infraestruturas adequadas

para a entrada do capital industrial.
Salienta Negri (1994, p.195)

O Governo Federal participou, direta e indiretamente, nessa politica
de interiorizacdo da inddstria em S&o Paulo. Indiretamente, através
dos investimentos em comunicagdes, resolvendo as questdes relativas
a telefonia, através da ampliacdo da cobertura no estado e da
implantagdo gradativa dos sistemas de DDD, DDI e de Telex,
respondendo a demanda municipal e dos estabelecimentos 1ndustriais,
comerciais e de servicos. Diretamente, mediante alocagdo de recursos,
a fundo perdido para o programa de cidades médias, mediante
alocagdo de recursos de financiamento para a ampliacdo da malha
viaria estadual, através do BNDES e através de aval para
financiamentos internacionais na area de transportes e de energia. No
ambito municipal, o Governo Federal foi importante para o
financiamento de infraestrutura econdmica e social com
financiamento da Caixa Econdmica Federal, Banco do Brasil e Banco
Nacional de Habitagdo, bem como porque financiou a construcdo de
varios Distritos Industriais com recursos do BNDES. A melhoria da
infraestrutura econémica e social do espaco interiorizado e o
desenvolvimento de seus principais centros urbanos, a rede montada
por mais de uma centena de Distritos Industriais e as facilidades de
acesso as principais fontes de recursos hidricos contribuiram para a
interiorizacdo da industria em S&o Paulo .

Essa desconcentracdo teve como politica tentar corrigir os desequilibrios
regionais ndo sé do interior paulista, como em todo o pais, e integrar 0 pais na nova
dindmica de internalizacdo do sistema de producdo industrial. A regido do entorno
metropolitano de S&o Paulo que abrange cidades situadas em um raio de
aproximadamente 200 km a partir da capital, foi a que mais recebeu industrias

provenientes da referida desconcentracdo industrial.
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Conforme Mendes (1991, p.38)

[...] O entorno metropolitano, na verdade, nada mais € do que o
conjunto formado pelos municipios mais industrializados das regides
administrativas de Campinas, Vale do Paraiba, Litoral e Sorocaba.

Vale destacar a importancia da infraestrutura de transportes via modal
rodoviario, que liga o interior a capital como as rodovias, Anhanguera, Bandeirantes,
Imigrantes, Castelo Branco Washington Luis, nesse processo de desconcentracao

industrial.
Salienta Mendes (1991, p.39)

[...] Trata-se de uma descentralizagdo industrial, que consiste em um
confinamento das unidades produtivas em um territério maior, onde
possam continuar contando com o ambiente industrial.

Essa dispersdo geogréafica de industrias favorece novos mercados concorrentes,
mdo de obra mais barata, e recorrente, maior taxa de lucro, vinculos com centros de
pesquisas (P&D), universidades e, além de como ja mencionado, beneficios fiscais de

instalacdo de novas unidades fabris.

A Regido de Metropolitana de Campinas e Ribeirdo Preto a partir da década de
1970 teve intervencdo estatal em ser subsidiado pelo programa Proalcool, colocando a
regido principalmente de Ribeirdo Preto e as cidades de seu entorno, como maior
produtor de alcool e agtcar do mundo devido a grande demanda do mercado mundial na

producdo de combustiveis nao fosseis.
Conforme Negri (1994, p.155)

[...] O Estado atuaria também no setor energético-carburante, embora
de forma timida e com grande atraso, através da criacdo do
PROALCOOL, em meados dos anos 70. A expansdo da producio
nacional de alcool ganha na expresséo ao final da década, ai sim, com
fortes rebatimentos no setor industrial, ampliacdo da demanda de
insumos quimicos e de implementos agricolas para a lavoura
canavieira e de maquinas, equipamentos e acessOrios para usinas e
destilarias de alcool.
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Figura 1- Principais Etapas do Processo de Desconcentragéo Industrial

Elaboracdo: (FRANZONI, 2019).
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Elaboracéo:

Das condicdes gerais do processo de concentracdo e desconcentracdo Industrial,

a primeira impressdo é de desenvolvimento em dire¢do ao interior do Estado de Séo

Paulo. Esse desenvolvimento decorreu da continuidade do favorecimento da entrada dos

capitais estrangeiros e politicas adotadas desde os anos 1950. Apesar do discurso

oficial que se buscava fortalecer o poder de competicdo da industria nacional, os

investimentos se deram continuos do processo de internalizagdo do setor industrial
estrangeiro e desnacionalizacdo da industria brasileira. (SELINGARDI-SAMPAIO,

2009).
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1.2 Economia Solidaria e autogestdo no Brasil

A Economia Solidaria no Brasil ganha um novo dinamismo na década de 1980
em resposta as altas taxas de desemprego estrutural, e comeca ganhar forca nas décadas
seguintes, sobretudo na década de 1990, com a abertura comercial e desestruturacéo do

sistema industrial brasileiro.

Cabe ressaltar que o neoliberalismo na maioria dos paises da América Latina em
tempos de Globalizacdo, sem uma politica de protecdo do sistema industrial brasileiro,

acarretou a faléncia de muitas industrias nacionais.

A Economia Solidaria e Autogestdo de trabalhadores surge contra esse sistema

imposto. Uma nova forma de geragéo de renda e inclusdo social ganha destaque.

Assim esse processo de organizagdo de economia solidaria pode ser
definido como sendo um jeito diferente de produzir, vender, comprar e
trocar 0 que é preciso para viver, sendo uma pratica regida pela
autogestdo, democracia, cooperacdo, solidariedade, respeito a
natureza, promocdo da dignidade e valorizagdo do trabalho humano,
tendo em vista um projeto de desenvolvimento sustentavel global e
coletivo. A Economia Solidaria abrange uma diversidade de praticas
econbmicas e sociais organizadas sob a forma de cooperativas,
associagOes s, empresas autogestionarias, redes de cooperagdo, entre
outras, que realizam atividades de producdo de bens, prestacdo de
servigos, financas solidarias, trocas, comeércio justo e consumo
solidario. Neste sentido, compreende-se por Economia Solidaria o
conjunto de atividades econ6micas de producdo, distribuicdo e
consumo, organizados e realizados solidariamente por trabalhadores
(as) sob a forma coletiva e autogestionaria. Neste conjunto de
atividades e formas de organizacdo destacam-se quatro importantes
caracteristicas: cooperacdo, autogestdo, viabilidade econdmica e
solidariedade (SENAES, 2015).

Um exemplo de organizacdo de Economia Solidaria que tem um papel
importante em nossa sociedade tanto no aspecto social como no ambiental sdo as
cooperativas de catadores de materiais reciclaveis que colocam esses trabalhadores em

unido e nao abandonados pela cidade.
Conforme Amorim (2004, p.49).

E um poderoso instrumento de combate a exclusdo social, pois
apresenta alternativa viavel para a geracdo de trabalho e renda e para
satisfacdo direta das necessidades de todos, provando que é possivel
organizar a producéo e a reproducdo da sociedade de modo a eliminar
as desigualdades materiais e difundir os valores da sociedade humana.
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Entre outros fatores a Economia Solidaria € uma organizacdo de resisténcia, pois
se trata de trabalhar coletivamente na reconstrugédo de algo que se dava como perdido.
Trata-se, portanto de um modelo de producdo, gestdo, e comercializagdo no qual a renda

¢ dividida ou reinvestida em beneficio de todos.

Salienta Mendes (2013 p.22)

Trata-se de pensar o desenvolvimento em escala local, em termos de
“ganho-ganha”, contemplando solidariedade, unido, cooperacio,
reciprocidade, resgate da dignidade e da felicidade e ir contra a l6gica
da ganha- perde da globalizacdo econdmica. Em economia solidaria, a
racionalidade € social, ndo econbmica, ou seja, nhdo visa a
concorréncia e a competividade. A economia deve ser estendida como
um meio ndo como um fim, como acontece nos moldes capitalistas.
Neste sentido, a economia solidaria se reveste de diversidade e
complexidade, fatores peculiares a cada territério que se
encontram em diferentes niveis de organizagdo, estruturacdo e
institucionalizacéo.

Como o sistema capitalismo é ciclico e passa por crises, a Economia Solidaria
surge como o resgate do trabalho solidario buscando construir uma sociedade com
valores coletivos, deixando de lado a competicdo e fortalecendo a unido em prol dos

mesmos objetivos.
De acordo com Leite (2015, p.47).

Nesse ressurgimento a economia solidaria apresenta caracteristicas
que apontam no sentido de um movimento social, as quais vale a pena
levar em consideracdo em primeiro lugar que ela se apresenta como
uma manifestacdo de grande capilaridade seja territorial (0 movimento
espalha-se pelo conjunto do pais, atingindo ao mesmo tempo
diferentes regides, bem como o campo e a cidade), seja no que diz
respeito aos diferentes grupos populacionais que o constituem:
homens, mulheres, jovens, idosos, aposentados etc..., embora e termos
sociais ela se restrinja a grupos que se localizam na franja do mercado
de trabalho, a populacBes que vivem situacfes de exclusdo social ou
o0s operérios de fabricas que faliram, em geral de baixa qualificacéo, e
que se encontra em faixas de idade mais avangadas.

Vale destacar as entidades que surgiram no pais como, por exemplo, a

(SENAES) Secretaria Nacional de Economia Solidaria criada em 2003 sob a
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responsabilidade do Ministério do Trabalho. O (Sies) Sistema de informacdes de
Economia Solidaria criado em 2005 que tem como proposta de realizacdo um
levantamento amplo de informagdes e a criagdo de um banco de dados nacional sobre 0s
empreendimentos de Economia Solidaria. A (ANTEAG) Associacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Autogestdo e Participacdo Acionaria que surgiu na
cidade de Franca na década de 1990, por conta da experiéncia da faléncia de uma
empresa calgadista na qual os trabalhadores retomaram o controle ativo da empresa. A
ANTEAG realiza trabalhos de assessorias e projetos em empresas autogestionarias, uma
nova forma de recriar trabalho e renda por meio da inteligéncia coletiva e participacdo

dos trabalhadores.
De acordo com Lima (2015, p.62).

A pluralidade dos chamados empreendimentos de economia solidaria
e a amplitude por eles abarcados colocam diversas questBes, tais
como: a propria definicdo-caracterizagdo desses empreendimentos,
para além do agrupamento no rotulo de “solidario”; seu alcance no
sentido de mudangas na organizacdo do trabalho alternativa ao
assalariamento e a precarizacdo das relagcbes de emprego; a proposta
politica de mudanca social; as relagdes com um mercado plural, sob a
hegemonia capitalista e as possibilidades de sustentabilidade e
reproducdo desses empreendimentos; as mudangas na cultura do
trabalho representada pelo empreendedorismo social presente na
proposta.

A partir da experiéncia de sucesso da ANTEAG, aumentou a procura de
sindicatos, empresas e administracdes publicas, em buscar parcerias e estimular o

desenvolvimento de empresas em autogestéo.

Outro empreendimento que se destaca é a UNISOL- Central de Cooperativas e
empreendimentos solidarios, fundada em 1999 na grande S&o Paulo com apoio do
Sindicato dos metalirgicos do ABC, e de Sorocaba e do Sindicato dos Quimicos do
ABC. Que é uma incubadora de cooperativas populares fortalecendo o cooperativismo

como inclusdo econdmica e social.

Os empreendimentos ligados a Economia Solidaria no Brasil vém crescendo até
os dias atuais, segundo dados da Secretaria Nacional de Economia Solidaria do
Ministério do Trabalho (SENAES), sdo mais de 20 mil empreendimentos econémicos
solidarios no Brasil e mais de 1,4 milhdes de trabalhadores envolvidos nas atividades
em todo o pais.
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Conforme Mendes (2013, p.24).

O estagio atual da economia solidaria no Brasil exige uma postura
revolucionéria diante do presente. Dialeticamente, é preciso superar as
mediacOes do capital que aliena e mercantiliza todas as esferas da
reproducdo social ou da vida.

A prética da autogestdo consiste em trazer para o plano empirico
diferentes utopias e reflexGes e implementé-las. Independente dos
cenarios mutantes que possam se apresentar, a economia solidaria
enseja uma resisténcia a tudo que é imposto, mormente pelo modo de
producdo capitalista. A economia solidaria traz em seu bojo um poder
transformador, revelando que é possivel obter ndo apenas melhorias
econbmicas, mas, sobretudo, de qualidade de vida nas praticas
cotidianas exercidas em um territorio. Torna-se necessario transformar
em politicas publicas os grandes problemas e temas atinentes a
economia solidaria. Cabe, ademais, rever o proprio papel do Estado no
gue concerne as politicas por ele praticadas.
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1.3 Cooperativismo: Experiéncias Estrangeiras e Nacionais

O cooperativismo diz respeito a transformacéo social e desenvolvimento de uma
economia centrada na autogestdo de trabalhadores unificados, buscando principios de
democracia e independéncia de todos os membros nas tomadas de decisdes.

Conforme Santos (2002, p.33).

O pensamento e a pratica cooperativista moderno sdo tdo antigos
guanto o capitalismo industrial. De fato, as primeiras cooperativas
surgiram por volta de 1826, na Inglaterra como reacdo a pauperizagao
provocada pela conversdo macica de camponeses e pequenos
produtores em trabalhadores das fabricas pioneiras do capitalismo
industrial. Foi também na Inglaterra que surgiram as cooperativas que
passariam a ser o modelo do cooperativismo contemporaneo, as
cooperativas de consumidores de Rochdale, fundada a partir de 1844,
e cujo objetivo inicial foi & oposi¢do a miséria causada pelos baixos
salérios e pelas condigdes de trabalho desumanas, por intermédio da
procura coletiva de bens de consumo baratos e de boa qualidade para
vender aos trabalhadores.

As causas dessa organizacdo consistiam em fugir das condicbes de trabalho

desumanas, saléarios baixos e propor uma nova estrutura fora dos moldes capitalistas.

O modelo cooperativo mais embleméatico no mundo é o sistema cooperativo de
Mondragon na Espanha, que foi fundada em 1956, pelo padre José Maria
Arizmendiarreta, depois que a cidade sofreu elevado nivel de desemprego apds a guerra
civil espanhola. Dali nasceu além de cooperativas, escolas focadas no desenvolvimento
do sistema cooperativo que até os dias atuais conta com uma universidade, sistema
financeiro (cooperativa de créditos), seguros de saude e fundos de pensao, centros de
inovacdo tecnoldgicos entre outros servigos localizados no complexo industrial

cooperativo.

Conforme Santos (2002, p.40)

[...] Os grupos cooperativos conseguiram os altos niveis de
capitalizacdo necessarios para modernizar 0S Seus pProcessos
produtivos sem necessidade de recorrer a investimentos externos,
gragas as contribui¢cbes adicionais de capital dos seus socios
trabalhadores e ao apoio da caixa. Por outro lado, os grupos
cooperativos de Mondragdn entraram em multiplas aliancas com
cooperativas e empresas convencionais em varias partes do mundo,
gue Ihe permitiram aproveitar as condi¢des do mercado global.
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Mondragon ndo é o unico modelo, apesar de ser 0 mais estruturado, segue como
exemplo de forgca cooperativista em todo o mundo, estando aberto ao
empreendedorismo de novas cooperativas e empresas autogestarias. Mas como sdo
tomadas as decisdes em cooperativas? Geralmente é constituido por assembleias nas
quais todos trabalhadores votam sobre determinados planos da empresa, inclusive sobre

0 caixa.

O processo de cooperativismo que surge com a Economia Solidaria no Brasil,
ganhou forca nas décadas de 1980 e 1990 em resposta ao desemprego estrutural e a

abertura de mercado sem uma politica de protecdo da industria nacional.
Conforme Singer, (2002, p.87)

A formacdo das primeiras cooperativas que ganharam destaque no
pais foram a industria Wallig de fogdes, em Porto Alegre, a
Cooperminas que explora uma mina de carvdo falida em Criciuma
(Santa Catarina) e as cooperativas que operam as fabricas (em Recife
e em Sdo José Dos Campos) da antiga tecelagem Parahyba de

cobertores.

As organizagdes cooperativas passam por um processo lento de etapas até se

reestruturarem visando a sobrevivéncia imediata e o seu fortalecimento a longo prazo.
Salienta Singer (2002, p.7)

A questdo crucial do processo esta em levar aos trabalhadores o0s
principios da economia solidaria, convencendo-o0s a se unirem numa
empresa em que todos s&o donos por igual, cada um com direito a um
voto, empenhados solidariamente em transformar um patriménio
sucateado num novo empreendimento solvavel.

Algumas experiéncias servem de exemplo da ardua luta quando uma empresa
decreta faléncia como no caso da indastria eletromecanica Friburguense em Nova
Friburgo, no Estado do Rio De Janeiro. No ano de 1993, a indUstria passava por uma
dura fase econdmica o que acarretou a dispensa de muitos trabalhadores. Em meio a
negociacOes trabalhistas, a industria propds repassar todo o maquinario do setor de
ferramentaria como indenizagdo. Os trabalhadores ndo enxergando outra forma de

garantir 0 emprego aceitaram a proposta e assumiram o controle da inddstria.
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A maioria dos empregados trabalhavam ha mais de 20 anos na empresa, mesmo
com a posse das maquinas ainda tinham muito dinheiro para receber, mesmo assim eles
comecaram produzindo ferramentas pela metade do prego, por exemplo, uma
ferramenta que valiam R$10 mil eles recebiam R$ 5mil, (ANTEAG, 2000).

Ap0s 6 anos de lutas a Cooperativa conseguiu se reestruturar e novas parcerias
foram consolidadas, isso sé foi possivel acreditando no cooperativismo como solugéo
diante da situacdo imposta. Atualmente a cooperativa mantém suas atividades em Nova

Friburgo.

Outro caso de superagdo ¢ o da “COOPARIJ” sucessora da massa falida,
industria de parafusos Aguia, também localizado no Estado do Rio De Janeiro em
Duque De Caxias. Em 1995 a empresa veio a faléncia deixando 200 trabalhadores
desempregados, 44 desses trabalhadores optaram pelo cooperativismo como alternativa
de garantir sua sobrevivéncia. Ficaram com as maquinas em troca do valor da rescisao,
e os funcionarios que tinham mais de 10 anos na empresa assumiram o aluguel do

galpdo usando o FGTS.

Muitas foram as dificuldades no comec¢o, como falta de capital de giro,
modernizacdo da producdo, e o galpdo estava penhorado pela justica como forma de
pagamento da massa falida Aguia. Os 44 funcionarios também assumiram pagar as
rescises dos trabalhadores que ndo optaram por se tornar cooperativados e colocaram
algumas maquinas como garantia de consolidar a divida em 3 anos. Devido as
dificuldades de ficar em muito tempo sem receber o pagamento inteiro muitos deixaram
a cooperativa que, com muita luta, sobreviveu com vinte e oito cooperados assumindo
todos os compromissos firmados e reestruturando uma nova forma de recriar trabalho e
renda como modelo de autogestdo, (ANTEAG, 2000).

Na cidade de Rio Claro (SP), temos a formagdo de uma Cooperativa que tem
uma funcdo social de sustentabilidade. Trata-se da “COOPERVIVA (Cooperativa de
Trabalho dos Coletores de Materiais Reaproveitaveis de Rio Claro)”. Essa cooperativa
Foi criada em 2002 com o objetivo de geracdo de emprego e renda com coleta e triagem

de material reciclavel.

De acordo com Britschgy (2018, p.70).
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Ao longo de sua trajetoria, a Coopervivar passou por indmeras
mudancas, entre elas a localizacéo e a estrutura do empreendimento, o
nimero de cooperados, a quantidade de maquinas e equipamentos, a
ampliacdo dos bairros atendidos pela coleta seletiva, além de
conseguir firmar, ao longo do tempo, parcerias com atores publicos e
privados, como, por exemplo, via projetos, objetivando melhorias nas
condigdes de trabalho e a autonomia do empreendimento.

A historia de superacédo se deu por conta da proibicdo da entrada de coletores de
lixo reciclavel no antigo lixdo da cidade. Cerca de 200 pessoas trabalhavam com
reciclagem e tiveram que achar uma nova alternativa para garantir 0 seu sustento.
Primeiramente, um empresario alugou um galpdo no Jardim Guanabara e o pessoal
comecou a trabalhar nesse local, porém, por questdes administrativas o projeto foi
encerrado e os trabalhadores foram deslocados para uma central de triagem. Devido a
baixa remuneracdo um a um foi saindo uma dessas funcionérias I. F. R. M. (Atual

Presidente da Cooperativa) buscou forcas e parcerias para montar a Cooperativa.
De acordo com Lima (2012, p.162)

A cooperativa trabalha com materiais reciclaveis separados nas
categorias: papel (papel jornal, papel revista, papel branco, papeldo e
embalagens tetra pak), plastico (PET, PEAD, PEBD, PVC, PS e PP),
metal (Cobre aluminio e sucata de ferro e vidro (vidro escuro e vidro
branco). Alguns materiais que ndo sofrem transformagdes sdo apenas
coletados e reutilizados por terceiros, como, por exemplo, as garrafas
PET, reutilizadas para produtos de limpeza, e os vidros de conservas,
reutilizados no artesanato.

Nos dias atuais a Cooperativa conta com 42 colaboradores que tiram seu
sustento e garantem que 100% dos bairros do municipio sejam atendidos com a coleta
seletiva. A COOPERVIVA se tornou referéncia nacional e internacional com sua

experiéncia em trabalho social e ambiental.

Todo recomeco ¢ dificil em uma cooperativa, e os trabalhadores recebem parte
do pagamento até conseguirem estabilidade e terem os salarios por inteiro, muitos
desistem e procuram outras empresas capitalistas, mas aqueles que ficam e lutam,

demonstram que é possivel um desenvolvimento solidario no processo de producéo.
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Capitulo 2- Aspectos Historicos, Geograficos e Econémicos de Mococa (SP).

O Municipio de Mococa esté localizada nas coordenadas latitude 21°27°54 sul e
a uma longitude 47°00°17” oeste, se encontrando a 645 metros de altitude e a nordeste
do estado de S&o Paulo, fazendo fronteira com o Sul de Minas Gerais. Ribeirdo Preto a
113 km de distancia é a maior cidade da regido. Segundo o IBGE a populacao estimada
em 2019 é de 68.695 habitantes, com uma aérea total de 861 kmz2. Divisas a Norte: com
0 municipio de Céssia dos Coqueiros e Minas Gerais; Oeste: com 0s municipios de
Tambal e Casa Branca pelo Rio Pardo; Leste: com os municipios de Arceburgo e
Monte Santo de Minas pelo Rio Canoas e Rio das Areias; Sul: com os municipios de
Sdo José do Rio Pardo e Tapiratiba. Encontra-se a aproximadamente 266 km da Capital

paulista. (Mapa 1)
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Localizacao do municipio de Mococa
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(Mapa 1)Fonte: ArcGIS/IBGE
Organizacao: B.C. (SANTOS) L.F. (FRANZONI) 2019.
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2.1 Breve Historia Econdmica de Mococa

Mococa foi fundada em 5 de abril de 1856. A sua descoberta se deu pela busca
por terras ferteis pelos vizinhos mineiros, Bardo De Monte Santo, Venerando Ribeiro e
Gabriel da Silva De Figueiredo. Eles formaram as primeiras fazendas, o que viria a ser a
base econémica e social que estimularia a criacdo do povoado de S&o Sebastido, que
mais tarde viria a se chamar Mococa. A historia da cidade nasce com a economia do

café e, posteriormente, com a criacdo de gado.
Conforme Paladini (1995, p.27).

Foi Venerando Ribeiro Da Silva quem deu inicio a lavoura de café no
municipio de Mococa, em 1845, langando, assim, as bases econémicas
da futura riqueza da regido. O primeiro café, vendido em Mococa
como género de negdcio, foi produzido em sua fazenda da prata.

A méo de obra utilizada na época era de escravos. Apos a abolicdo de 1988, a
cidade comecou a receber uma grande massa de imigrantes a maioria italiana, além de
espanhois, portugueses, alemdes, austriacos, libaneses etc. que vieram trabalhar nas
lavouras, fortalecendo a grande expansao econémica do café, principalmente a partir de

1890 com a chegada da linha férrea da mogiana (atualmente extinta).

A cidade comegou a construir suas casas comerciais, seu primeiro mercado
municipal e o primeiro banco da cidade, o “Banco Regional de Mococa”. No comego do
século XIX surgiram varios monumentos arquiteténicos no centro como, por exemplo, a
igreja Nossa Senhora do Rosério, a Casa D’Italia e outros casardes que, atualmente, sdo

tombados como patrimdnios historicos.

A cidade enriquecia com as fazendas de café e pequenas criacdes de gado em
seu entorno e a malha urbana foi se expandindo aos arredores do Ribeirdo do Meio, e

novos bairros foram sendo criados e sustentados pela riqueza da economia cafeeira.

A partir da década de 1930, a crise do café afetou drasticamente a estrutura

econdmica da cidade.

Conforme Paladini (1995, p.84).

O café era a base da economia do municipio. A crise financeira de
1929 sufocou a fase de desenvolvimento que Mococa vivia. Foi uma
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fase dificil, a comercializacdo do café, que era o produto basico da
economia, sofreu uma grande baixa. A partir de 1940, retornando o
café a uma melhor fase, Mococa comegou a encontrar novamente o
seu desenvolvimento. O comércio reagiu, firmaram-se as inddstria em
bases mais solidas e obras publicas comegaram a aparecer.

E importante destacar as primeiras indGstrias formadas na cidade foram: a J
Nicola e irm&os instalada em 1888, o Curtume Italo Brasileiro instalado em 1885 (Santa

Emilia) e em 1919 o laticinios Mococa (atualmente Mococa S/A produtos alimenticios).
De acordo com Paladini (1995, p.190)

A expansdo industrial em Mococa teve suas raizes na abundancia de
forca motriz e obra barata. Esses dois fatores propiciaram condi¢tes
para a instalagdo de mais algumas industrias. Como j& assinalamos, o
processo de industrializagdo de nosso municipio comegou com as
indastrias J Nicola e irmdos, Curtume italo brasileiro e laticinios
Mococa, que se consolidaram como grandes inddstrias. Todavia, 0s
dados historicos que dispomos revelam a atuagdo de varias indudstrias
entre pequenas, médias e grandes que, operando em Mococa em
diversos setores de producdo, desenham o perfil de nosso parque
industrial.

Outra fase da expansdo industrial da cidade ocorreu a partir de 1940, com
incentivo do poder publico, sendo instaladas algumas indudstrias de pequeno e médio

porte das quais se destacam, conforme Paladini (1995, p.193), as seguintes:

[...] Grupo Votorantim Incitem - industria téxtil de fiacdo; Sociedade
industrial de Mococa (Doces S.I. M), do grupo F. Barreto; sociedade
industrial de produtos alimenticios (Biscoitos Mabel); confec¢des de
roupa infantis “sino”, de Pedro Vanicelli; a fabrica de artefatos de
couro de Pedro Zamarian e Filhos e a de Mario Giglio; a sociedade
andnima industrias reunidas Santo Antonio - SAIRSA, operando com
as fabricas de cola e gelatina industrial e o curtume Cadorna, trabalho
de Pedro Sukadolnick [...] Metalirgica Mococa por iniciativa de
Arnaldo Rojeck; o Frigorifico Frigon pelos irmdos Gonzalez;
Frimoca, por iniciativa de Jacintho Pisani; Mocoplast por iniciativa de
Augusto Amato.

A terceira e importante fase de desenvolvimento industrial ocorreu apos 1970,
com a criacdo do Distrito Industrial Il, o que promoveu a chegada de novas industrias.
Provavelmente, essa seja fase mais importante do desenvolvimento industrial da cidade

com inddstrias de médio porte.
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De acordo com Paladini (1995, p.194).

Nesse periodo apareceram, em 1972, a industria e comércio de doce
(BRIZA) de Wilson Sabdia de Brito; a mecéanica Cairu, em 1974
fundada por Geraldo Marra; em 1978 a Caldeiraria S&o Caetano por
iniciativa de Pedro Sukadolnick, com a reorganizacdo do sistema
industrial SAIRSA, surgiu a Sairsa Gelita, hoje conduzida pelo grupo
Deutsche- Gelita Fabriken e dirigida em Mococa pelo empresario
Reiner Quade. [...] Industria Mecénica Mococa fundada em 1983 por
José Carlos Favero; Metalurgica Inca, criada por Riad Jauar; e
indlstria Mecénica irmdos Pisani de Luiz Ricardo Pisani e Odair
Bueno.

O crescimento agricola sempre foi e continua sendo a principal economia da
cidade, com destaque para o cultivo de cana, milho, arroz, batata e laranja,
principalmente. Outro destaque fica no setor da agropecuaria com criagdes de gado de
leite e corte e criacdo de suinos, a avicultura presente desde a década de 1960 com a
extinta AVISCO/SA (industria pioneira na cidade) e os mais diversos ramos

agropecudrios no entorno da cidade.

E importante destacar, que as empresas instaladas na cidade durante sua maior
parte partiram da iniciativa de empresarios locais. Atualmente, muitas dessas empresas
estdo extintas tais como: Curtume Italo Brasileiro; Grupo Votorantim Incotema;
Sociedade industrial de Mococa (Doces S.I. M); Biscoito Mabel; confec¢bes de roupas
infantis “sino”; Curtume Cadorna; Frigorifico Frigon; Frigorifico Frimoca; Mocoplast;

Caldeiraria Sdo Caetano; Industria Mecénica Irméos Pisani.
2.2 Relag0es interindustriais no Ramo de Metalurgia em Mococa SP

Mococa possui 3 Distritos Industriais, o primeiro distrito fica localizado na
Avenida Tiradentes na saida da cidade em direcdo ao sul de Minas Gerais sentido norte
(NE), o segundo distrito industrial fica as margens da Rodovia SP-340 sentido oeste da
cidade, onde se encontram instaladas 0 maior nimero de industrias do ramo de
metalurgia e o terceiro distrito industrial, inaugurado em 2011, ainda em fase de
reestruturacdo, fica localizado as margens da Rodovia SP 340 sudoeste da cidade.
(Mapa 2).
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A primeira industria a se instalar foi a Copromem que subsidiou as

infraestruturas necessarias para se instalar no local.

Visitando a cooperativa, algumas analises foram levantadas a respeito do distrito
industrial 3 como: As infraestruturas necessarias para as outras empresas se instalarem
dependem de investimentos em terraplanagem, uma vez que a declividade do terreno é
muito alta, (Figural) outro problema levantado é que no local tem uma area de APP que
exige tratamento de residuos industriais e medidas preventivas para preservacdo de uma
nascente localizada préxima a cooperativa. (Figura 2).

Figura 3: Mapa que mostra o perfil de elevagéo do terreno no distrito Industrial 111. Fonte
Google Earth. Elaboragdo: FRANZONI, (2019)

Perfil de Elevagao Distrito Industrial lll ,

Escreva uma descrigao para seu mapa

Fonte Google Earth. Elaboragdo: FRANZONI, (2019)
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Figura 4: Area de preservacdo permanente (APP) proximo ao distrito industrial.

JLArea de APP

Google Earth

Fonte: Google Earth. Elaboragdo: FRANZONI (2019)

A cidade possui 45 industrias de metal mecéanico, segundo levantamentos
realizados junto ao Sindicato dos Trabalhadores Metallrgicos de Mococa e regido
(SINDIMOC, 2019). Prefeitura Municipal e Associagdo Comercial e Industrial de
Mococa (ACIM). Dessas industrias apenas uma é de grande porte, a Metallrgica
Mococa S.A. no ramo de fabricacdo de latas para diferentes produtos alimenticios,
empregando, aproximadamente, 550 pessoas. As outras 43 inddstrias sdo pequenas e
médias unidades produtivas que atuam nos mais diversos ramos de fabricacéo,
principalmente na producdo de implementos agricolas e rodoviarios para grandes
empresas do Brasil e no exterior, fazendo com que a cidade se destaque com maior
namero de industrias no ramo metal mecénica de usinagem de toda regido. Algumas
indUstrias possuem relacdes interindustriais (linkages) subcontratam servicos reforcando
o vinculo local e a concentracdo geografica do sistema produtivo no circulo de

cooperacéo.

Cabe destacar as instituicdes de ensino instaladas na cidade como o Centro Paula
Souza (Industrial e ELETRO) e a Fatec (faculdade de tecnologia) instituicbes do

Estado, que oferecem os mais diversos cursos profissionalizantes ligados a industria e
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tecnologia. Favorecendo as empresas locais e disponibilizando profissionais por toda a

regiéo.

(Tabela 1) Levantamentos de indUstrias cadastradas em Mococa (SP)

IndUstrias de metalurgia e maquinas e equipamentos

ALUMINOX - METRICS INDUSTRIA
METALURGICA LTDA - ME

(Usinagem e montagem
industrial)

ANTONIO CELSO TADEU FOGARIN - ME -
MECANICA FOGARIN

(Usinagem)

BUENO'SOLDAS MONTAGENS INDUSTRIAIS
LTDA - ME

(Soldagem industrial)

CALNOX CALDEIRARIA E MONTAGENS
INDUSTRIAIS LTDA - EPP

(Soldagem industrial)

CARLOS ALBERTO FERREIRA CELIO MARQUES
DA SILVA-ME

(Montagem industrial)

COELHO USINAGEM LTDA - ME

(Usinagem)

INCA - METALURGICA INCA LTDA.

(Fabricacao de abracadeiras
e utilidade domésticas)

INCOS - INDUSTRIA E COMERCIO COSSOLINO
LTDA - ME

(Esquadrias metalicas)

IMECO- INDUSTRIA MECANICA COSSOLINO

(Usinagem e montagem
industrial)

INDUSFIXA INDUSTRIA METALURGICA LTDA - | (Usinagem)
ME
J B R MARTINS - Me - USINAGEM, TORNEARIA e | (Usinagem)

SOLDA

MOCMAQ MOCOCA MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS (PIRES)

(Ferramentaria)

KROMAQ INDUSTRIA E COMERCIO DE
MAQUINAS LTDA-ME

(Usinagem)

LUIZ ANTONIO MARTINS FERRAMENTAS - ME

(Ferramentas para a
construgdo civil)

LUMATEC COMERCIAL LTDA

(Usinagem e montagem
industrial)

BIZAIO & BRAZ LTDA - ME

(ARTINOX montagem
industrial e usinagem)

MARTEL INDUSTRIA MECANICA LTDA.

(Usinagem)

MAQNUTRI - EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
LTDA - ME

Instalagcdo de maquinas e
equipamentos industriais

MCS MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA

(Soldagem Industrial)

MECANICA TORNEL MOCOCA LTDA - ME (Usinagem)
METALURGICA MOCOCA SA (Fabricacdo de latas
metalicas)

MONTEC MOCOCA MONTAGENS INDUSTRIAIS

(Usinagem e montagem)
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JOAQUIM FERREIRA FILHO (Oxitec Ind. e Com de
Material Oxicortado)

(Ferramentaria)

SALLES GOMES INDUSTRIA MECANICA LTDA -
EPP

(Soldagem industrial)

TORMEC - LEONEL JOSE SANCHIETTA

(Ferramentaria e
manutenc&o)

SEON - TECNOLOGIA EM USINAGEM LTDA - EPP

(Usinagem e montagem
industrial)

TORNOMOC - USINAGEM E SERVICOS LTDA -
ME

(Usinagem)

TORSOLDA - ADILSON APARECIDO BATISTA -
EPP

(Usinagem e montagem
industrial)

COOPERATIVA DE PRODUTOS METALURGICOS
DE MOCOCA - COPROMEM

(Usinagem e montagem
industrial caldeiraria)

USINAGEM BIANCHESI LTDA - ME

(Usinagem)

FIGUEIREDO & GIGLIO LTDA - EPP

(Usinagem)

HIDROGERAL-INDUSTRIA E COMERCIO
VAREJISTA DE EQUIPAMENTOS DE IRRIGACAO
LTDA - ME

(Fabricacdo e manutencao)

NDUSTRIA MECANICA MOCOCA LTDA

(Usinagem e montagem
industrial)

INDUSTRIA MECANICA FAVERO LTDA - ME

(Usinagem e montagem
industrial)

JOSITEC MONTAGENS INDUSTRIAIS LTDA - EPP

(Soldagem industrial)

LEMAR - LEMAR INDUSTRIAL LTDA - EPP

(Montagem industrial)

MOCDROL HIDRAULICA LTDA

(Fabricacdo de cilindros
hidraulicos, usinagem e
montagem industrial)

MOCOAL MONTAGEM E USINAGEM LTDA - ME

(Usinagem)

SHERLON RICARDO DE DEUS & CIA LTDA - ME

(Usinagem)

TERMIS EQUIPAMENTOS PARA PERFURACAO E
SONDAGEM DO SOLO LTDA - EPP

(Montagem industrial)

MECANICA CASTELLI LTDA.

(Usinagem e montagem
industrial)

FABRICA DE ENGRENAGENS TRENTIN

(Usinagem)

CAIRU COMPONENTES

(Fabricacao de pecas para

bicicletas)

MENDONCA & BRITO LTDA

(Usinagem e montagem
industrial)

MECALNOX MECANICA e MONTAGEM
INDUSTRIAL LTDA

(Soldagem e montagem
industrial)
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2.3 A Historia da Nicola Romi S/A e A Origem da Cooperativa

Em 1888 foi inaugurada em Mococa a empresa Nicola e Irméos pelos imigrantes
austriacos Jodo Nicola e seus irmaos Pedro e Matheus. Na época, a grande demanda de
implementos agricolas para lavoura de café fez com que os empresarios fabricassem
maquinas para uso na lavoura. Algumas delas se destacaram como o descascador
universal de café que recebeu medalha de primeira classe no ano de 1901 em uma

exposicao agricola na cidade de Ribeirdo Preto (SP).
Conforme Balestre (2009)

Valendo-se da grande produgdo de café, que o Municipio
apresentava, e da excelente qualidade dos produtos que fabricavam, as
maquinas de beneficiar café foram vendidas em larga escala, o que
proporcionou um rapido crescimento da industria. Por volta de 1920, a
J. Nicola, Irmdos & Cia era a principal indlstria da regido,
sustentando um grande nimero de operarios e constituindo, na época,
um centro de formacdo de trabalhadores especializados, tais como:
mecanicos, torneiros e fundidores. (apud CARVALHO, 2012 p. 133).

Dotados de extrema inteligéncia e criatividade os irm&os tiveram um papel
importante no desenvolvimento industrial na cidade de Mococa no comeco do século
XX.

A industria ficou conhecida pelos seus produtos de qualidade durante 57 anos
sob a administracdo dos irmédos, encerrando suas atividades em 1945 com o falecimento
de Jodo Nicola. Dos 3 irmdos, Jodo foi o Ultimo que veio a falecer, sendo a empresa
adquirida pelo imigrante Italiano Sr. Paschoal Pisani, que possuia uma empresa

beneficiadora de algodao na cidade.

Ap0s essa juncdo a empresa passou de J. Nicola e irmdos para irméos Nicola,
permanecendo o sobrenome por ser forte e conhecido no mercado. Com o grande
crescimento do mercado agricola no pais, no ano de 1974, ocorreu a fusdo com a
empresa americana Rome Industries Inc., detentora da marca ROME. Conhecida
mundialmente na producdo de equipamentos para a agricultura e formando-se a Nicola

Rome Maquinas e Equipamentos S/A.

Conforme Carvalho (2012, p.117)
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Acompanhando o crescimento do mercado e a demanda de
equipamentos, a Nicola Rome obteve, junto as empresas mais
renomadas do pais, 0 reconhecimento necessario para a fabricagdo de
produtos que até entdo eram importados. Ela se desenvolveu,
consideravelmente, em capacitacdo tecnoldgica, passando a fornecer
seus produtos para a América Latina, a Africa, a Europa e os Estados
Unidos.

A empresa expandiu suas atividades desenvolvendo tecnologia propria, e
atuando forte no mercado chegando a empregar cerca de 800 funcionarios. Contudo
algumas decisbes internas inoportunas acompanhadas de crise no setor econdmico

industrial brasileiro levaram a um grande endividamento da empresa.

Sucessivas transformacdes e operagdes foram adotadas na tentativa de manté-la
em funcionamento, no entanto em dezembro de 1999, ap6s 111 anos de existéncia e

chegando a um estado irreversivel a empresa decretou sua faléncia.

O processo de abertura da economia na década de 1990 no Brasil desencadeou o

fechamento de muitas empresas nacionais.
Conforme Aquino (2013, p.99)

Uma abertura sem que houvesse uma politica industrial que
preparasse a industria brasileira — em termos de crédito para a
produgdo e tecnologia competitiva — para concorréncia no mercado
externo; e uma heranca negativa da modalidade de protecdo adotada
no Brasil em periodos anteriores, quando a transi¢do para a abertura ja
ndo havia sido preparada, como citado acima.

Vale lembrar, a questdo da inflacdo, taxa de cambio e investimentos que ficavam
a mercé do Estado, foi enfraquecida com a entrada do neoliberalismo no pais, e as
empresas brasileiras foram forgcadas a investir em modernizacdo para competir no

mercado com as novas empresas.
Aquino (2013, p.110) salienta que:

A taxa de investimento global no Brasil vinha se mantendo
insuficiente para manter um ritmo de crescimento econdmico
progressivo, visto que o fluxo de investimento estava
desproporcionalmente favoravel ao segmento de infraestrutura. Assim,
novos investimentos focariam a acelera¢do da modernizacao industrial
e, portanto, ao aumento de eficiéncia — menos do que imediata
ampliacéo de capacidade produtiva.
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O Estado investiu em infraestruturas para a entrada das multinacionais no pais e
0s investimentos para as inddstrias brasileiras entraram em declinio, acarretando crises

na atividade fabril nacional.

De acordo com Aquino (2013)

[...] As dificuldades enfrentadas pelas empresas brasileiras no
contexto de abertura. As deficiéncias no mercado interno de capitais, a
situacdo de concorréncia imperfeita com as filiais de multinacionais
bem posicionadas estrategicamente dentro da economia nacional, a
falta de incentivos para se buscar o mercado externo, e as penaliza¢es
impostas & inovagdo tecnoldgica pela logica de organizagdo do
sistema econdmico, seriam em conjunto responsaveis pela condigdo
de fragilidade das empresas nacionais frente a concorréncia
internacional — e ndo um efeito inesperado da abertura econdmica.
(apud MOREIRA, 2000, p.110).

Essa entre outros causas levaram a faléncia de muitas empresas nacionais o que
cresceu 0 movimento por cooperativas em todo pais. Nesse contexto na cidade de
Mococa (SP) a empresa Nicola Rome S/A, que ap06s chegar a um estado irreversivel de
faléncia, deixou cerca de 500 metallrgicos desempregados na cidade, Foi assim que
surgiu uma iniciativa do sindicato dos metaltrgicos em parceria com a (ANTEAG) em

montar uma cooperativa.

O atual presidente da SINDIMOC e atual vice-presidente da federacdo dos
trabalhadores metalUrgicos do estado de Sdo Paulo F. S. G. F., ganhou uma bolsa de
estudos do movimento sindical para viajar até a Espanha no Case de Mondragén para
fazer um curso de autogestdo de empresas e auxiliar no processo de reestruturar a
industria. Dessa forma, nasceu a Copromem (Cooperativa de produtos Metallrgicos de

Mococa).
Conforme Balestre (2009)

Afirma que a COPROMEM ¢ uma organizacdo cooperativa que
congrega trabalhadores metallrgicos, devidamente qualificados — ex-
funcionarios da Nicola Rome Maquinas e Equipamentos S/A —, que
receberam a parte do ativo permanente da empresa de origem, como
dacdo em pagamento de seus créditos trabalhistas (ato devidamente
homologado pela Justica do Trabalho). Essa se constituia de maquinas
e de equipamentos de producdo, integrantes de seu parque industrial,
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bem como de alguns produtos acabados e em processamento. Ainda
consoante com a autora, na homologacao, os ex-funcionarios abriram
mao de 32,00% de seus direitos trabalhistas, uma vez que o ativo
existente, avaliado em R$ 2.216.920,00 pela empresa CONSULT
Consultoria, Engenharia e Avaliagdes, ndo eram valor suficiente para
quitar 100,00% da divida com todos os trabalhadores. Portanto, a
dagéo correspondeu a 68,00% do valor devido, equivalente a 221.692
cotas. Para prevenir qualquer surpresa, em relacdo as maquinas,
fizeram-se gestbes, junto ao Poder Judiciario, com o intuito de se
obter delas a posse definitiva. A Assembleia Geral de constituigéo da
COPROMEM se realizou no dia 10 de novembro de 1999, nos termos
da Lei n° 5.764/71, com a assinatura de 31 sécios fundadores — socios
esses, subscrevendo, inicialmente, 10 quotas-partes cada, no valor de
R$ 100,00 . Com suas atividades produtivas iniciadas em janeiro de
2000, a COPROMEM ndo foi vista com bons olhos por muitas
pessoas (fisicas e juridicas) que ndo acreditavam em sua
reestruturacdo. Sendo assim, passou por momentos dificeis, a fim de
conseguir crédito com fornecedores e instituigdes financeiras, bem
como de recuperar a confiabilidade de seus clientes. (apud,
CARVALHO, 2012, p.133)

Nos dias atuais, a empresa completou 20 anos de existéncia como cooperativa,
com aproximadamente 210 sécios, e 100 funcionérios contratados regime (CLT). Ja
adquiriu um novo barracdo saindo do prédio da antiga massa falida da Empresa Nicola
Rome e, construiu seu barracdo as margens da SP 340 em um terreno de 92.000 m2
doado pela Prefeitura Municipal com o financiamento no valor de 30,4 milhdes

subsidiado pelo BNDS (Banco Nacional do Desenvolvimento).
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(Fotografia 1) Atual barracdo da Cooperativa as margens da rodovia SP 340 -
Distrito Industrial I11.

I ki

Fonte: Franzoni (2019)



39

(Fotografia 2 e 3) Prédio da massa falida Nicola Rome, localizado na Rua Coronel Diogo,
525, bairro Aparecida. O barracdo foi a leildo e um empresario da cidade arrematou o
terreno que atualmente serve de locagédo para galpdes industriais e espagos comerciais.

-

Fonte: Franzoni (2019)
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(Fotografia 4 ) Fachada da antiga J Nicola e Irmaos preservada.
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Fonte: Franzoni (2019)
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Capitulo I1l1- A Cooperativa Copromem: da Massa Falida a

Autogestao.

O trabalho de campo foi realizado no més de setembro de 2019 sendo utilizada
como instrumento de coleta uma entrevista semiestruturada com trés cooperados
gravados em &udio, para ajudar na pesquisa foi disponibilizado com autorizagcdo do

diretor, um video institucional da Cooperativa para solucionar possiveis duvidas.

O roteiro elaborado para a pesquisa foi com perguntas investigativas sobre o
historico da antiga massa falida Nicola Rome e o surgimento da cooperativa. E como ¢ a

organizacio de uma empresa autogestionaria. (APENDICE 1)

A escolha da pesquisa de campo pautou-se de que a utilizacdo dessa técnica
possibilita ampliar o objeto de investigacdo, uma vez em que podem surgir novas

informacdes a serem exploradas que tenham passado despercebido na analise tedrica.

A andlise tedrica juntamente com o trabalho de campo junto a Cooperativa

trouxeram importantes consideraces:

O surgimento da Cooperativa esta ligada ao desemprego estrutural que atingia o
pais durante a década de 1990 com a abertura econdmica. A massa falida Nicola Rome,
tinha um papel essencial na economia da cidade de Mococa, empregando trabalhadores
metaltrgicos qualificados. A Cooperativa foi fundada depois que a empresa Nicola

Rome que pertencia aos grupos Pisani e Marchesan decretaram faléncia.

Com apoio do sindicato e a ANTEAG, formou-se a Cooperativa inicialmente
com 31 s6cios, 0 maquinario da massa falida foi adquirido como forma de pagamento

da rescisdo. Conforme o depoimento de um dos trabalhadores:

“Era final da década de 1990 e crescia drasticamente 0 nimero de empresas
brasileiras que fecharam as portas, ndo tinha emprego pra todo mundo, mesmo 0s
melhores profissionais. A Nicola Rome tinha mais ou menos 480 funcionarios e, era

uma das indastrias com o maior nimero de trabalhadores da cidade de Mococa. Foi
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através do sindicato que fomos instruidos a aderir ao cooperativismo como possivel ou

Unica solucéo, e colocamos essa luta em pratica”.

No comego foram muitas as dificuldades, mas com muita luta conseguiram
reconquistar a confianga dos clientes e fornecedores, outro aspecto levantado é que a
Copromem trata-se de uma empresa autogestionaria e as decisdes sdo tomadas passando
por uma assembleia geral, na qual todos os cooperados tém o direito de um voto. As
decisbes tomadas passam pelo conselho administrativo que executa as decisoes
definidas pela assembleia e, o conselho fiscal tem o papel de fiscalizar as atividades que

o conselho administrativo executa.

Questionados sobre o que difere uma Cooperativa autogestionaria de outras

firmas de cooperativismo? E de uma industria nos moldes capitalistas?

“Existem outras formas de cooperativa que sdo ligadas a prestacdo de servicos
para quem produz como, por exemplo, cooperativas agropecuarias, de leite, café, etc. A
Copromem € uma cooperativa de produgdo autogestionaria, formada por
trabalhadores sécios organizados’. (Depoimento de um trabalhador ”).

A Cooperativa também se baseia no modelo de Economia Solidéaria e, j& fez
parcerias com empreendimentos solidarios como a UNISOL que auxiliou no
planejamento do novo barracdo. Também existe uma cooperativa que o0 modo de
organizacdo é semelhante ao da Copromem inclusive tem uma histéria parecida é a

UNIFORJA localizada na cidade de Sdo Paulo em Diadema.

Um dos principais problemas enfrentados é a falta de apoio estatal e as vezes
comunicacdo interna dentro da cooperativa, 0s principais desafios sdo em manter a
cooperativa em atividade, tendo em vista que o mercado econdmico oscila e a
Copromem atende os principais fabricantes de maquinas rodoviarias e equipamentos de
movimentacdo de terra no Brasil e no Mundo como: CATEPILLAR, KOMATSU,
grupo CNH NEW HOLLAND CASE e FIAT ALISS, LIEBHERR, e JCB. Quando

esses grupos enfrentam dificuldades o servico é reduzido e somos diretamente afetados.

A Copromem atua na fabricacdo de conjuntos soldados no seguimento de
caldeiraria como cagambas, blanks, chassis, transbordos, articuladores, Contra peso,
Rippers etc. (Resposta obtida através do video institucional).
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A remuneracdo é dividida primeiramente pela funcao de cada funcionario dentro
da cooperativa, do montante do més 19% do faturamento mensal é destinado ao
pagamento dos cooperados. Entre outros beneficios para o cooperado podemos citar
uma cesta bésica, seguro de vida, plano medico, convénios com supermercados e

farmacias.

E quando surge uma vaga nova, recorre se aos cooperados para ver se alguém
preenche os requisitos necessarios para aquela funcdo ou se devem contratar um

funcionario em regime CLT.
Vantagens e desvantagens de trabalhar dessa forma?

“Vantagens: Talvez em participar das decises junto a empresa, ter
instabilidade no emprego, porém as responsabilidades também sdo maiores e quando a
crise bate, recebemos uma porcentagem do pagamento o que desestabiliza nossa renda.
Muitos cooperados acabaram deixando a cooperativa devido a oscilacdo econdmica

que ocorre no mercado mundial ”. (Depoimento de um trabalhador)

Nos dias atuais a Cooperativa tem cerca de 210 sdcios ativos, 100 funcionarios
regime CLT, divididos no setor fabril e &rea administrativa, questionado sobre

melhorias e planos da Cooperativa.

“Acho que a melhoria estd em continuar produzindo com qualidade, depende de
nos cooperados continuarmos a luta”. “Acho dificil algum incentivo que néo seja da
propria cooperativa. Temos que garantir os objetivos e metas a serem alcancados
construindo cada vez mais uma empresa sélida, alicercada em pretextos de ordem
moral e, politica de qualidade. Sempre buscando melhorias no processo de producéo e

organizagdo da cooperativa”. (Depoimento de um trabalhador)
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Considerac0es finais

O desenvolvimento do presente trabalho de graduacéo, possibilitou compreender
algumas causas do processo de desnacionaliza¢do da industria nacional. As dindmicas
estabelecidas pela hegemonia capitalista mundial e o novo modelo de divisdo do
trabalho que fizeram surgir novas formas de organizacdes de trabalho. O desemprego
estrutural imposto pelos limites da globalizacdo aumentou o abismo para a classe
trabalhadora dependente do emprego para sobreviver. De um modo geral as
cooperativas baseadas em um modelo de Economia Solidaria, resgatam a dignidade e

unido de pessoas em principios e ideais fora dos padrfes exigidos.

Os objetivos do presente trabalho foram alcancados conhecendo mais de perto
uma dessas experiéncias, no caso a Copromem. Por meio da entrevista semiestruturada
foi possivel compreender como se configura um empreendimento autogestionario

promovendo a emancipacao e autonomia de trabalhadores.

Conclui-se que a Economia Solidaria consiste em uma possibilidade de
alternativa econémica, ou seja, de uma via mais justa, mais digna, mais inclusiva e mais

humana possivel no &mbito do capitalismo contemporaneo.

Espera-se que os resultados decorrentes deste trabalho contribuam para subsidiar
outras pesquisas relacionadas a essa tematica tdo importante e que 0S registros
historicos dessas expressdes de resisténcia sirvam de motivacdo para as classes

trabalhadoras.
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Apéndice

Entrevista Copromem
Roteiro da entrevista:
1-Comentar sobre o histérico da cooperativa?
2-Quando a cooperativa foi fundada?
3-Razdes do surgimento da cooperativa?
4-O que motivou os antigos funcionarios da Nicola Rome a organizar a cooperativa?
5-0 que significa uma empresa autogestionaria?
6- O que é autogestdo?
7-Como sdo tomadas as decisdes?
8- Quantas pessoas estdo envolvidas na administragdo e na producéo?

.9- O que difere uma cooperativa autogestionaria de outras firmas de cooperativismo? E

de uma industria nos moldes capitalistas?
10- A cooperativa Copromem faz parte da economia solidaria? Se sim, por qué?

11- O que é Economia Solidaria? A Copromem é filiada a algum empreendimento de

economia solidaria?
12-O que a Copromem produz ou fabrica?
13-Quiais 0s principais mercados?

14-A Copromem recebe algum tipo de incentivo ou auxilio? Se sim, quais e de quais

instituicOes?
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15-Como sdo administrados os lucros e as funcdes desempenhadas pelos cooperados?

Existe uma organizacao?

16-Existem outras cooperativas que trabalham dessa forma? Onde?
17-Principais problemas enfrentados?

18- Principais desafios?

19- Vantagens e desvantagens de trabalhar dessa forma?

20- O que poderia ser feito para melhorar a Copromem?

21-Planos e perspectivas futuras da Copromem.



