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1RESUMO

A tercarizacdo do setor de transporte rodoviaio de madeira pode trazer vantagens para &
empresas desde que, feita de maneira correta, organizada e com a gplicagdo dos conceitos
de logigica Além de movimentar grandes volumes, 0 trangporte é responsavel por cerca
da metade dos custos da madera podta nas faoricas. Este trabadho teve como objetivos
avdiar o trangporte rodoviaio de madeira de reflorestamentos e classficar as empresas de
acordo com o0 volume anud de madedra trangportada. As informagbes gerais foram obtidas
dravés de quedtionaio de consulta os quas foram enviados aravés dos correios. Foram
avdiadas as empresss que Uutilizan o savigo de trangporte proprio bem como as
prestadoras de servigos (terceiros). As empresas foram agrupadas de acordo com o volume
de madera. Foram avdiados agpectos relacionados a tercerizacdo do transporte rodovi&io
de madera Os resultados obtidos com base no levantamento de dedos das empresss
pesquisadas revdlaram que o volume tota de madera trangportada (Eucalyptus e Pinus),
totdizou cerca de 205 milhdes de m¥ano, sendo o volume minimo transportado de 126,5

mil m¥ano, j& o volume médio superou 1 milhdo de m¥ano e o vdume mMmaimo

trangportado  totdizou 5 milhdes m¥fano. Das empresss pesquisadas, 4 %  utilizam



trangporte tercarizado. Ele responde por 928 % do volume de madera trangportada. De
toda a madeira trangportada, 83 % é Eucalyptus e 17 % é Pinus. Do totd de Eucalyptus, 58
% da madeira é transportada com casca e 25 % sem casca e do totd de Pinus, 15 % da
madeira é transportada com casca e 2 % sem casca. No transporte de madeira foi detectado
gue a maoria dos veiculos utilizados pertencem as classes pesados e extrapesados, ou sga,
acma de 30 tondades A idade média da frota utilizada no trangporte rodovi&io de

maderafoi de4,5 ancs.



2SUMMARY

DIAGNOSIS OF THE PROCESS OF OUTSOURCING OF THE WOOD ROAD
TRANSPORT. Botucatu, 2002, 75 p. Dissertacdo (Mestrado em Agronomia/Energia na
Agricultura) — Faculdade de Ciéncias Agrondmicas, Univer sdade Estadual Paulista.

Author: FERNANDA REGINA NASCIMENTO

Adviser: PAULO TORRES FENNER

Co-Adviser: CLAUDIO SANSIGOLO

The outsourcing of the sector of the wood road trangport can bring advantages for the
companies dnce it is done in the right way, organized and has been agpplied the logidic
concepts. In addition to movie big volumes, the trangport is responsble for about  hdf of
the wood cods put in the factories. The objective of this work was to evduae the road
trangoort of wood of reforestaions The generd information was obtained by filling in the
guegtionnaire which were sent by mal. The companies that use the sarvice of own
trangport as well as the third of services (outsourcing) were evauated. The companies

were grouped in accordance with the wood volume The aspects rdaed to the outsourcing



of the wood road trangport were evaluated. The results based in the search of data of the 17
companies showed that the totd trangported volume was about 205 million m® of wood
per year. The minimum volume transported was 1265 thousand nv/ yeer, the medium
volume ecesded 1 million mfyear and the maximum volume was 5 million m year. Of
the researched companies, 94% use outsourcing. He answers for 92,8% of the volume of
trangported wood. Of the whole trangported wood, 83% ae Eucdyptus and 17% it is
Pinus Of the totd of Eucdyptus 58% of the wood are trangported with ped and 25%
without ped and of the totd of Pinus 15% of the wood are transported with ped and 2%
without ped. In the wood trangport it was detected that most of the used vehicdles belongs

to the weighed and extra weighed cdlasses, that is to say, aove 30 tons. The medium age of

the fleet used in the transport wood by road was of 4,5 years.

Key words wood trangport, outsourcing, Eucalyptus.



3INTRODUCAO

O trangporte faz parte na vida cotidiana do ser humano. Em se tratando
de movimentagdo e dedocamento, 0 transporte sempre estard presente em quaquer operacéo e
SA0 inimeras as formas de rediza-lo.

O trangporte rodovi&io é a base forte da movimentacdo da madeira
dos reflorestamentos para a indidria O proceso de terceirizacdo do mesmo quando bem
plangado torna-se uma dternativa vaiosa para o setor florestd, que traz beneficios tanto para
as empresas florestai's quanto para 0 desenvolvimento da empresa terceirizada.

Diante de td importancia, no setor floretd e madeireiro ndo podia ser
diferente, pois ee representa de 3 a 4% do PIB bradleiro, envolvendo no seu processo
produtivo 2 milhdes de pessoas de mandra direta e indireta, gerando um consumo de madeira
de 300 milhdes m¥ano e no ano de 1996 movimentou cerca de 16,5 bilhdes de ddlares
exportando 4 bilhdes de ddlares (Dasse, 1996).

Anudmente cerca de 220 milhGes de metros clbicos de madera S50

trangportados desde as florestas aé as indidrias ou locas de consumo (Lete, 2000), e



segundo  (Mdinovski &  Mdinovski, 1998), em sua quese totdidade trangportedos por
caminhdes.

O aumento da competitividade e a abertura de mercado tém forcado as
empresas do sgtor florestd a repensr suas edratégias de negécios. Com isso, a tercerizacéo
do trangporte de madeira ganhou importancia no momento em que as empresas precisam
raciondizar recursos, redefinir operaches e funcionar com edruturas mas enxutas e flexives.
Porém, a tercerizacd ndo pode ser sSnbnimo de subdituicio de méo-de-obra, visando
imediata reducdo de cudos diretos e visivels como ndo pode ser faramenta para evitar
problemas socias em processos de enxugamento do quadro de funcion&ios (Machado . d.,
2000).

A tranderéncia de sarvicos para terceros, principdmente para agueles
gue ndo possuem tecnologia especifica, repercutem, em curto prazo, em reducdo de cugos de
mao-de-obra e encargos socids, 0S quas Sf0 repassados aos terceiros. Todavia, a néo
observacd® de padmeros rdacionados com padrfes de qudidade, de garattia de
fornecimento e de exigéncias técnico-econdmicas e juridicas, que norteiam os contratos, pode
levar a esperada reducdo de custos em devados prguizos, sga quanto a conformidade do
produto ou savico comprado, sga quanto as quedtdes juridico-trabdhigas e dndicas
(Machedo et d., 2000).

A economia mundid etd globdizada e em consegléncia, a
concorréncia € mais intensa O tempo é um faor que ndo pode ser desperdicado. Com o
urgimento de novos concorrentes cgpacitados, torna-se essencid a utilizagdo dos concetos de
logigica No caso do trangporte, da busca encontrar 0 menor e mehor caminho entre dois

pontos para se escoar produtos ou matéria-prima.



De acordo com Velangiei (2001), a logidica foi muito utilizada
durante as guerras, e mas tarde as empresas procuraram adequar a logisica a0 mundo dos
negocios. 10 ocorreu pela necessdade de se ter um diferenciador, j4 que comegavamos a
viver o periodo da competitividede, onde era necessaio uma solucdo integrada, que visaesse
um ganho globa no processo e ndo em pontos isolados.

Nos dias auas, a logidica é essencid e edratégica para 0 suces0 das
organizagdes florestais que utilizan o ssema rodovi&io para o trangporte @ madeira, pois da
agiliza os procedimentos No Brasl, a logidica passou por trés fases Nos anos 70
caracterizou-se pela visio operaciond. Na década de 80 introduziu-s2 a logidtica integrada e,
na década de 90 da foi gorimorada e redirecionada para atender & necessidades do dliente
(Machado et. d., 2000).

Neda primera década do tercero milénio, acreditaase que a logidica
dém de aender as necessidades do dliente preocupa-se também em aender questdes do tipo
ambiental e socid.

Sgundo Caxeta FIho (1999), no caso do transporte de madera, a
logigica diz respeito bascamente a0 gearencamento e a administragdo integrada  das
aividades, para que o produto chegue ao seu destino find de manera economicamente viavel.

Dentro deste conceito, também as empresas produtoras de madera
vém pouco a pouco tomando consciéncia de seus problemas de trangporte € segundo Mendes
& Graca (1991), tentam, soludona-los com o objetivo de reduzir seus cudos e mehorar a
qudidade deste sarvigo, umavez que o capitd docado pode ser Sgnificativo.

Villda Flho (1992) consdera a fase de colheita e trangporte como

sendo 0 do mas importante entre a floreta e 0 mercado consumidor de fibra processada As



preocupacies com a eficiéncia e a inovagdo sfo pacos de desafios e oportunidades de novas
propostas para as futuras geragbes dentro da economia florestd, e segundo Bdlou (1995) o
trangporte € a dividade logidica mais importante, pois absorve, em média, dois tercos dos
cugtos logidticos.

O diagnddgtico do procesd de terceirizacdo do transporte rodovi&io de
meadeira pode contribuir no plangamento das empresas e goontar saidas para a mehoria do
sstema de trangporte.

Portanto, neste contexto, o presente trabaho teve por objetivos avdiar
0 trangoorte rodoviaio de madeira de reflorestamento no Brasil e dassficar as empresas de

acordo com o volume anud de madeira trangportada



4 REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 O Reflorestamento no Bradll

Acreditaase que as primeras mudas de Eucalyptus foram plantadas no
Rio Grande do Sul em 1868 € no mesmo ano foram plantados dguns exemplares na Quinta da
Boa Vida, Rio de Janero. No Brasl, Navaro de Andrade, conddeado o “pa da
Eucdiptocultura’, desenvolveu trabdhos experimentais de 1904 a 1909, camparando vaias
espécies nativas (Mora & Garcig, 2000). Os mesmos autores contam que em 1909 a Cia
Palliga de Fero iniciou o platio de Eucalyptus em esxcda comercid. Foram importadas
smentes da Audrdia, escolhendo-se regides ecologicas semdhantes & regido de origem.
Foram importadas 144 espécies e plantadas em diversos hortos da Cia Paulista, especidmente
em Rio ClaoSP. Vissvan a producdo de madeira para uso multiplo, desde a lenha para
combugtivels das locomotivas até mourfes para cercas e postes e, anda fornecendo dormentes

€ 0 madeiramento para a construcéo das estagies e vilas.



Dando um sdto na higtdria, nos anos 90, as atengbes se voltaram para
a utilizacdo raciond dos recursos naturals, procurando-se preservar, consarvar e interligar as
aeas naurals, manter a produtividede florestd, promover o uso mulltiplo das florestas e
deservolver ddemas e eguipamentos vissndo a minimizacdo de edforgos fiScos dos
traba hedores, riscos com acidentes, entre outros (Mora & Garcia, 2000).

No Bradl, anda em consondncia com 0S mesmos autores, exisem
audmente 220 empresss no sgmento de cdulose e papd, totdizando 255 unidades
indudriais em 16 edtados brasleros. Os 15 maores produtores concentram 85 % da produgéo
mundid. A relacdo dos maiores produtores mundiais de cdlulose é gpresentada no Quadro 1.

Quadro 1 - Maiores Produtores Mundiais de Cdulose— 2001

PAIS CELULOSE (1.0001)
Estados Unidos 57.002
Canada 26411
China 17150
Fnlandia 11910
Suécia 11517
Japédo 11.399
Brasl 7463
Rissa 5.814
Indonésia 4,039
Chile 2841
Franca 2469
Noruega 2448

Fonte: Pulp & Paper Internaciond — Julho, 2001. Disponive em:< www.paperl oop.conm>

4.2 O Setor Florestal Bradileiro

O Brasl é condderado um pais florestd viso possuir a maor floreta

tropicd do mundo. O pais se destaca também no cenaio mundid pea quantidade de florestas



plantadas com Eucalyptus, ocupando a primeira poscdo em &ess reflorestadas (Guerra, 1995,
citedo por Leteet. d., 2001)

A exploracio floretd no Brasl foi inicdada h&4 vaios sfculos
Inicdmente, a utilizagdo das floretas tinha 0 objetivo de suprir as demandas locas de
meadara (Humme et d., 1993, citado por Fenner, 1999).

Entretanto, a utilizacdo de floredas ndivas anda permanece
caacterizada pelo extrativismo e as operagOes floretals podem ser descritas como mera
mineracéo floretd (Codta Filho & Lima 1992, ctado por Fenner, 1999). Em ged, as
operacOes florestais B0 pouco organizadas. A sdecéo das arvores a serem cortadas € feita peo
proprio motossarrida sem que tenha ddo fato um inventaio confiavd da floreta e sem a
adoc2o de critérios slviculturais (Fenner, 1996).

O Brasl enfrentou grandes dificuldades para producdo de cdulose em
1950. Segundo Gomide (1988), a fadilidade de crescimento das egpécies de Eucalyptus
resultou em grandes florestas em aguns estados, principamente no estado de S&o Paulo.

Somente a partir da década de 70 é que as empresss florestals, assm
COMO 0S pesquisadores, passaram a dar mas atencdo a0 edudo de Sstemas na producéo e no
abagecimento de madeira Ede proceso iniciou-se, princpdmente, devido ao aumento no
volume de madera requerido pelas empresas de papel e cdulose, chgpas de madera e cavéo
vegetd. A patir dai, as indidrias fabricantes passo/am a digponibilizar de novas maquines,
equipamentos e veiculos que foram incorporados juntamente com novos méodos de trabaho
(Mdinovski & Mdinovski, 1998).

O peiodo dos incentivos fiscas a0 refloretamento garantiu 0

fornecimento de matéria-prima paa a expansio do sgor de cdulose, que enfrentaria



flutuagBes do mercado interno na década de 80. O crescimento e a diversficagd do mercado,
associado as vantagens comparativas tanto ambientals quanto das caracteriticas do produto
naciond, fizeran com que o Brasl passasse de importador nos anos 50 para auto-suficiéncia
em 1957 e para a condicdo de grande produtor e exportador a partir da década de 80 (Sousa,
2000).

De acordo com Donndle & Suchek (1996), citado por Lete €. 4.
(2001), a quese totdidade da &ea ocupada por egpécies florestas plantadas no Brasl é
condituida por quatro géneros Eucalyptus (60%), Pinus (35%), Araucaria e Acacia (5%).
Embora grande pate da madera proveniente desses refloretamentos sga dettinada a
producdo de cdulose, utiliza-se também essa madeira para energia (lenha e carvéo vegetd),
pecas sarradas para moveis e construcdes, painéls de madeira, dentre outros usos.

Com a crescente demanda de madeira para os mais diversos fins e as
restrigdes a0 uso das florestas nativas, as indidrias consumidoras de madeira tiveram que
melhorar a produtividade de suas floresas e aumentar a &ea plantada para suprir a demanda
(Ressdl Flho, 2001).

Por causa do dto cudo da tera e da dificuldade em sua aguiscéo, as
plantagbes estéo locdizades a digéncias cada vez maores dos centros consumidores, eevando
0 cugto de trangporte até a plantaindustrid (Marques 1994, citado por Ressel Filho, 2001).

A demanda bradleéra de madeira para 0 setor indudrid projetada para
0 a0 de 2000 foi de 954 milhdes de metros clbicos, sendo que praicamente a metade (46,3
milhdes) va para 0 setor de cdulose (Asociagdo Brasleara de Produtores de Madera, 1995).
O consumo aud de madera etd em 106 milhdes m¥ano (Mora & Garcia, 2000). Vde

mencionar que a dividade floretd € de grande interesse econdmico paa o Bradl,



paticipando ggnificativamente na formacdo do produto interno bruto (PIB), nas exportagdes,
dém da geracdo de empregos tanto diretos como indiretos no seu processo produtivo (Dassie,
1996, citado por Leite et. d., 2001).

Sggundo  Tabacof  (2000), pesquisss redizadas  por  inditutos
internacionais indican que a demanda mundid de cedulose devera crescer a uma taxa média
anud de 2,7 %, sendo de 4,6% para cdulose de fibra curta

No Brasl, as empresas produtoras de cdulose produziram em 1995 um
totd de 5.774.063 tondadas de cdulose Dede totd agoroximadamente 55% foram consumidos
pelas préoprias empresas na fabricacdo de papd, 13 % foram degtinados a0 mercado interno e
32 % a0 mercado exteno (Associacdo Naciond dos Fabricantes de Papd e Cdulose, 1995b,
citado por Ribeiro, 1998).

De acordo com dados da Pulp and Pegper Internaciond (1996), citado
por Ribeiro (1998), o Bradsl detém a sima poscdo no ranking dos maores produtores
mundiais de cdulose. Se for consderada gpenas a producéo de cdulose de fibra curta, 0 Brasl
passa paa 0 segundo lugar no ranking mundid. Além disso, as expectativas de expansio do
sfor sB0 podtivas, sga pela posshilidade de expansio das demandas externas e internas, sga
peo potencid interno de aumento da producdo. A principd vantagem do Brasl, em rdacéo
aos demai's paises produtores de celulose, estd no custo de producgo.

Estudos redizados pda Associacdo Naciond dos Fabricantes de Pape
e Cduloe, (1995h), ctado por Ribero (1998), revdam que as pespectivas de expansio da
indigria naciond de paped e cdulose SO0 ampaadas peas vantagens compaatives e
competitivas que o0 pais goresenta, merecendo destaque duas delas. a exigténcia de cdima e solo

favoravels a atividade florestd de cido curto (dém da disponibilidade de terras).
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O Estado de Sao Paulo concentra cerca de 14% das areas de Pinus gp
do Brasl e cerca de 25% das de Eucalyptus spp. No totd, cerca de 21% das aress reflorestadas
bresileiralocdizam-se no Estado de Séo Paulo (Tomasdli & Ddespinasse, 2000).

Bracco (1996), andissndo um edudo do BNDES deta paa as
dimensdes do défict de maddra para a proxima década e condui que a disponibilidade de
fibras ira como consequéncia requerer uma &ea plantada maior. O Esado de S&o Paulo que
goresenta a maior aea reflorestada do pais (21%) com Eucalyptus ocupando 86,38% desta
aeq, teria como reflexo desta demanda adiciond, uma necessdade de crescimento da &ea de
florestas plantadas em torno de 109 mil hectares.

Levantamentos redizados pelo Indituto Horesd gponta que o plantio
de Pinus e Eucalyptus no Edado de Sfo Paulo ndo etd acompanhando o crescimento
indugtrid. A &ea plantada com Eucalyptus no estado foi reduzida de 610544 hectares em
1991/92 para 608128 hectares em 1998/99; no caso do Pinus, a &ea plantada passou de
194.054 hectares para reduzir para 156.230 hectares nesse mesmo ano. Td Stuagdo ocorre no
momento em que as empresas que usam a madera como maéria-prima etdo em expansdo.
Apenas grandes empresas que possuem reflorestamentos proprios ndo tém amesca de escassez

de matéria-prima floresta (CEPEA, 2002).

4.3 O Transporte no Bragl

O transporte € pate essencid na movimentagdo de pessoas ou

matérias-primas e segundo Alvarenga & Novaes (1997), mas recentemente a indlgtria e o

comécio de uma manera gerd, passaram a e preocupar bestante com a qudidede dos



servigos de trangporte. Essa maior preocupacdo é decorréncia da necessidade de reduzir custos
de estoques, das pressdes para reduzir prazos de entrega e da diversficagcdo da produgéo, entre
outros faores. Dentro de novos conceitos logisticos ja ndo baesta transportar a carga de um
ponto A paa outro ponto B, gaatindo a0 mesmo tempo sua integridede O faor
configbilidade, representado pelo edrito respeito aos prazos, vem sendo cada vez mas exigido
do setor de transporte.

No periodo compreendido entre janeiro e novembro de 2000, as
vendas de caminhdes (leves médios e pesados) superaram em mas de 37% as do mesmo
periodo de 1999. Foran comercidizadas nese periodo 63,9 mil unidades de caminhdes contra
465 mil no mesmo periodo de 1999, devando assm a frota naciond para a casa de 1,4 milhdo
(Viana, 2002).

N&o obgante a concorréncia que vem sofrendo, 0 segmento rodoviaio
de cargas vem se mantendo bem isolado na lideranca do ranking do tipo de trangporte aravés
das quais as cagas 30 movimentadas no Pais. Dos mas de 720 bilhdes de tkm — tondadas
trangportadas multiplicadas por quildmetros rodados, navegados ou voados — cerca de 447
bilhdes foram movimentadas daravés do trangoorte rodovidio, permanecendo com uma
participacdd em torno de 62 % ao longo dos Uitimos anos (Viana, 2002).

No Quadro 2, obsavase a paticipacdo de agumas marcas dos

caminhdes mais utilizados no Bradi| para o transporte de carges.



Quadro 2 - Participacdo das marcas no mercado brasileiro, de acordo com suas vendas de

janeiro a outubra/2000.

Marca %
Mercedes Benz 3790
Volkswvagen 21,75
Ford 17,73
Scania 850
Volvo 6,70
GMC 430
Iveco 1,80
International 0,72
Agrde 0,60

Fonte: Motor Press Brasil. Digponivel em <http//:www.guid og.com.br>.

O sor rodoviaio guarda uma rdacdo muito edreita com o ritmo da
aividade econdmica, como fica evidenciado no desempenho do setor em 2.000. Isso porque, a
retomada da dividade econbmica nesse ano, para quando a expectativa de crescimento do PIB
€ de 4 %, bem como o bom comportamento da sara agricola causou um forte €feto
multiplicador sobre 0 sgtor provocando uma davancagem badante podtiva e sensivd no
segmento rodoviaio de cargas. Por conseguinte, as vendas de caminhfes superaram em
grande medida as expectaivaes inicias do sgtor, que comegaram 0 ano sSndizando para um
crescimento de 10% (Viana, 2002).

De acordo com Resd Flho (2001), no Brasl, com o maor
desenvolvimento do setor  rodovi&io, 0 caminhd adquiriu uma importéncia ggnificativa no
trangporte de cargas. Por sua versdtilidade, pela posshbilidade de dedocamento de mercadorias
“porta a portd’, pedo seu prego inicid, pea posshilidade de escolha de rotas e peas diferentes

cgpacidades de carga oferecidas, 0 caminhdo é o meio de trangporte mais importante no pais.
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Por outro lado, de acordo com Machado (1984), no stor floresd o
trangporte rodovi&io € representado na sua quase totdidade por caminhfes e sua sdecdo €
baseada em fatores como digéncia de transporte, a categoria das edradas, a quantidade de
madeira a s trangportada, a capacidade de carga do caminh@ e equipamentos auxiliares e
das maquines e equipamentos de caga e descaga. A diséncia de trangporte determina o
volume de maddra a ser trangortado por viagem e por unidade de transporte,
conseglientemente, determinard 0 tamanho do caminhdo, pois quanto maor O percurso, maor
devera ser a capacidade de carga do veiculo.

S0 diversos os faores que influenciam no desampenho de caminhdes
e no cugto do trangporte florestd rodoviaio. Entre des estfo: o tipo de veiculo usado com a
rede viaia floresd, condigdes locas méodo de trabaho, fatores inerentes ap ser humano,
entre outros (Lete, 1992, citado por Ressd Flho, 2001).

Sggundo Duate & Beger (1998), ctado por Ressdl Flho (2001), o
trangporte florestd rodovidio chega a representar de 30 a 50 % do cudo totd da madeira
posta na unidade consumidora, tornando-se um problema complexo para as empresas do Setor.

No pais, grande pate do trangporte estd sendo feito acima dos custos
desgaveis e 0s motivos sBo 0s mais variados, predominando, as condigdes de carga e descarga
e aedruturavidrianaciond (Scania, 1987, citado por Ressd Flho, 2001).

O trangorte é reconhecido como um faor edratégico para o0
desenvolvimento econdmico e socid de quaquer pais e a inexigéncda de um sSdema de
trangporte adequado entre e dentre as regifes conditui uma limitagdo para 0 U

desenvolvimento, conforme (Nichals, 1969, citado por Ressd Flho, 2001).



Por outro lado, o trangporte florestd sempre foi dexado em um plano
secundaio na exploracdo da madeira ndo O pdo dto cugto do invedimento, mas também
pelafacilidade de contratacéo de carreteiros (Monteiro, 1987, citado por Ressel Filho, 2001).

Atudmente, 0 cenaio do transporte de cargas encontrase em fase de
reorganizacdo, e 0 setor precisa de uma rgpida modernizagdo, para que o pais tenha mehor
detague no mercado mundid. Tas defasagens etéo expresses na deficiéncia do dstema
farroviaio; no trangporte hidroviaio e no uso excessvo do transporte rodoviaio, agravado
ese peas condigdes precaias da maoria das rodovias (Viang, 2002). No Quadro 3, observa
% a importénda do modd rodovi&io no trangoorte de cargas em dguns lugares do mundo em
comparacdo com o Brasdl.

Quadro 3 - Trangporte de cargas em dguns paises.

Pais Rodovia % Hidrovia % Ferrovia %
Alemanha 61,21 1651 228
Bdgica 6531 13,69 21,00
Bradl 6311 21,72 1,72
Estados Unidos R4 20,37 47,22
Franca 7244 333 2433
Holanda 7549 20.98 353
Inglaterra 66,60 25,67 7,73
Itdia 889% 0,70 1098
Japéo 50,25 44,77 498

Pdonia 4265

Fonte: Minigtério dos Trangportes’'World Road Statistics, 1999/2000.



4.3.10 Transportede Madera

O trangporte de madeira € composto por duss etgpas bésicas. A
primeira, 0 trangporte primaio, diz respeito ao dedocamento da madeira das floretas a@é uma
aea de fadl acesso aos caminhdes (que devido a0 seu peso, exigem estradas com boas
condicdes para trafego). JA a segunda € chamada de transporte principd e corresponde ao
transporte da madeira dessas dreas de fécil acesso até as fébricas de tranformacdo. Para uma
determinada fébrica, a participacdo do cudo do trangporte no cugo find de producdo da
cdulose vaia de 6 a 21 %, dependendo da digéncia entre florestas e fabrica. Esta rdacéo
direta entre digéncia de transporte e custo de cdulose faz com que a reducéo do raio médio de
transporte sga condderada como uma das prioridedes para as companhias de cdulose
(Ribero, 1998)

Smultaneamente a0 aumento da &ea plantada e a devagdo do
consumo de madeira pdo setor, 0 rao médio de transporte vem sendo reduzido. A taxa de
aumento da &ea plantada foi em média de 6,5% ao ano entre os anos de 1991 a 1995. Neste
mesmo peiodo, 0 consumo de madera cresceu  goroximadamente 49%, passando de
19.268644 d/ano para 28.773158 /ano. No entanto, a digdncia média de trangporte de
maddra foi reduzida Em 1991, agoroximadamente 75% do totd transportado encontrava-se
dentro de um rao de 200 km. Ja em 1995 este nimero passou para 85% (Associacdo Naciond
dos Fabricantes de Pgpd e Cdulose, 1991-1995 a, citado por Ribero, 1998).

E interessante ressdltar que o aumento das distdncias entre florestas e

féoricas aumentam os custos de transporte ndo gpenas pela maor utilizacdo dos caminhdes



(maior consumo de combugtivedl e demas custos variavels), mas também por exigir um maor
ndmero de caminhdes por quantidede trangportada (Ribeiro, 1998).

Segundo Caxeta Flho (1996), dtado por Ribero (1998), dtando
dedos do GEIPOT, o trangporte de cargas no Brasl € feto principdmente por rodovias, sendo
gue, em 1995, agoroximadamente 60% da carga trangportada utilizou ete modd. Os 40%
retantes foram divididos na mesma proporcdo entre os modas feroviaios e hidroviarios
(induindo a navegacdo de cabotagem). A Fgura 1 mostra a importéncdia do modd rodoviaio

em relacdo aos outros modais no trangporte de carges.

B34

128%

6%

1oze [l Aéreo
3 Aquério
M Dutoviério
(1 Ferrowviario
B Rodoviério

Fonte: Geipot, 1999.

Fgural — Comparacéo da digtribuicéo de cargas no Brasil, referente ao ano de 1998.

De acordo com Saxas (1992), citado por Ribaro (1998), a utilizacéo
do trangporte ferroviaio é limitado peo pegueno nimero de vias féreas locdizadas proximas
as floresas, sendo a sua utilizacdo viave tanto para 0s casos em que 0s terminas de carga e

descarga edgam proximos as floretas e féoricas quanto para os trangportes de longa



digéncia Segundo Wibstad (1981), citado pdo mesmo autor, o transporte ferroviaio é cgpaz
de competir com 0 modd rodovi&io em disténcia superiores a 200 km.

O mercado de fretes rodoviarios gpresenta duas caracteristicas que o
disingue dos demas modais dta competitividede e baixa regulamentacdo. Segundo Soares e
Caxeta Flho (1996), citado por Ribero (1998), ede mecado néo sofre nenhum tipo de
controle por pate do governo, o que implica a formacdo de pregos via negociagbes diretas
entre prestadores de servicos e embarcadores. Tais caracteridticas, associadas a fdta de
gndicatos fortes implican a dta concorréncia veificada no sgtor. Em consonéncia com
Caxeta Flho (1996) dtado por Ribero (1998), os sndicatos dos autbnomos S0 pouco
representativos em  virtude da fdta de unid da dasse, ndo provocando nenhum tipo de
intervencdo no mercado.

Apesy do desequilibrio das forges favorecerem as companhias de
cdulose no tocante ao transporte principd, o trangporte interno, assm como as dtas taxas de
juros (condigbes inadequadas de crédito) e os devados custos das operagbes portuaias
gparecem condantemente na literatura (Associacéo Naciond dos Fabricantes de Papd e
Cdulose, 1995b; Bueno, 1996 e BNDES, 199%4; dtado por Ribeiro, 1998) como sendo fatores
limitantes do desempenho do setor.

Em relacdo a coordenacéo, o trangporte de madeira para as fébricas de
cdulose é tercarizado em sua maor pate. Algumas companhias, no entanto, mantém parte da
frota integrada verticdmente. A judificativa é a necessidade de edratégias que assegurem O
abagtecimento da fabrica e a posshilidade de se obter par&metros @& comparacdo de cudos, os

quais permitem negociagbes baseadas em informagbes mas precisass. Caso adgum problema



ocorra com 0s prestadores de sarvigos a empresa € cgpaz de manter pate de su

abagtecimento com frota propria (Ribeiro, 1998).

4.3.2 Formasde Transporte

No Brasl, exigem véias formas ou modos de s trangportar materials
glou produtos. Dentre des temos o hidroviaio, o ferrovid&io, o aerovi&io, o dutoviaio, e o
rodoviaio. No caso do trangporte de madera o destaque maor é para 0 modd rodovi&io, o
qud é predominante no transporte de cargas em nived naciond devido a extensa madha
exigente no pais O Quadro 4 iludra as chamadas “digéncias econdmicas universas’ para 0s

modais rodovi&io, ferroviério e hidroviaio.

Quadro4 - Digténcias econdmicas universas.

Distancia (Km) Modal

0-5010 Rodovia
500-1200 Ferrovia
> 1200 Hidrovia

Fontee ASLOG, 1997

4.3.2.1 Modal Hidroviario

E agude redizado principdmente por navios cargudros O Bradl tem
goroximadamerte sete mil quildmetros de coda Apresenta grande variabilidede no tempo de
viagem. No transporte maritimo a rota pode ser modificada, por esa razdo o custo se torna

imprevisivd. O tempo para caga e descarga edd sempre sujeito a condigdes climéicas. Na



seca torna-se inviave. E 0 meo de transporte mas econdmico, em termos globas, pois requer
baxo invesimento inicid no preparo das vias, oferecendo grande cgpacidade de carga em
rdacd0 a0 seu consumo energéico e durabilidade dos equipamentos. Pode  competir
vantgosamente, em termos econdmicos, com o ferrovi&io e o rodovidio, esando limitado
pda exigénca de rios e canas navegaves (Alvaenga & Novees 1997; Alves, 1998;

Machado et. d., 2000).

4322 Modal Ferroviario

E o transporte feito por trens. O Brasl tem 28.000 km de maha férea
Aproximadamente oito vezes mas que os Edados Unidos Os materias sfo acomodados em
vagdes. E vidvd para carga homogénea a grand de grandes volumes a digéncias longas O
svico é lento e exportar por esse meio € invidve, devido a diferenca nas bitolas das linhas
férreas do Brasil e do exterior. O transporte € cao para pequencs volumes. As vias féreas
requerem devado invedimento inidd, cujo reorno O pode ser vido a longo prazo
(Alvarenga & Novaes 1997; Alves 1998, Machado et. d. 2000; Velangieri, 2001). O
Quadro 5 mogtra 0 compardivo entre a capacidade dos trés modais de trangporte mas usados
para o transporte de carga.

Quadro 5 - Comparacéo da cagpacidade de carga entre 0s trés modais.

Peso morto por tonel ada de carga transportada Forcadetracdo - 1 CV arrasta sobre:

Navio 350Kg Agua 4000 Kg
Trem 800Kg Trilhos 500 Kg
Caminh&o 700 Kg

Fonte Secretaia dos Trangpotes do Rio Grande do Sul. gd. Disponivd  em
<http//-www.guid og.com.br>.
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4.3.2.3 Modal Aeroviario

O trangporte aeroviaio tem mostrado um crecimento agpreciavel
nestes Ultimos anos, mas a sua paticipacdo na &ea floretd tem sdo muito pequena Bades e
helicdpteros so usados no trangporte florestd em paises mais desenvolvidos,

Afora a vantagem Obvia de economia de tempo que a via aérea tem a
oferecer, outras merecem destague, como a reducéo da necessdade de congtrucéo de estradas
e a flexibilidede de rota, as quas tornam este modd vidvel para regibes onde o trafego néo
judtificaa condtrugéo de rodovias, ferrovias ou dutovias.

E o mas usado como servigo de transporte regular. E servido em
linhas regulares de vOos de passageiros, exclusvamente em avides cargueiros (vOos noturnos),
em charters como transporte suplementar sem programac@ regular, e pelas empresas de taxi
aeren. Possui boa confiabilidade e tempo médio de servico, com menores riscos e danos para

ascagas. (Alves, 1998; Machado et. d., 2000).

4.3.2.4 Modal Dutoviério

E o trangporte feito aravés de canos (dutos). E lento, porém possui
grande capacidade, dado que opera continuamente,

A condrucdo de dutovias requer devado investimento inicid e O =
judifica quando ha previsito de grandes volumes a sem tragportados Uma vez em
operacdo, 0 cudo por tondada-quildmetro til (tku) é subgancidmente mas baixo em rdacéo

a0s outros modais.



No cao do sdor floredd, o gdema dutovidio, denominado
cavacoduto, requer que a madeira sga fragmentada em forma de cavacos, paa que hga uma
combinacdo adequada de fragmentos e &gua ou a. Ede modd proporciona baxo cudo de
trangporte, devido a baxa depreciacdo do cgpitd, a diminacdo de grandes péios de
esocagem, a baixa inteferéncia das condigbes topogréficas, climéicas e eddficas (Alves,
1998; Machado et. d., 2000).

No Quadro 6, obsarva-s2 a evolugdo dos modas de trangporte e a
importanciado moda rodovi&io no trangporte de carges.

Quadro 6 - Evolugéo dos modais de transporte (%) entre os anos de 1970 até 1999.

Modais 1970 1972 1985 1999
Rodoviaio 700 720 53,6 61,8
Ferroviaio 16,2 158 236 195
Hidrovi&io 121 1023 183 138
Outros 1,70 19 45 49

Fonte: Geipot (Empresa Brasileira de Plangiamento de Transportes). Disponive em
<http//:www.guia og.com.br>.

4.3.25Modal Rodoviério

E agqude redizado através de rede viaia Pode aingir todos os pontos
do pais é o que possui maor flexibilidede O Bradl digpde de 1,725 milhdo de quilémetros
em maha rodoviaia, embora a maoria mal conservada e saturada A maha afdtada € de 165
mil quildmetros. O modd rodovi&io adapta facilmente a carga e ndo requer grandes
investimentos em ingtadagbes para carga e descarga O savigo € reaivamente rgpido, seguro e
confiavel. A carga média por viagem é menor que os outros modais. Para digéncdias médias e

curtas, € 0 modd mais econdmico. O setor florestd depende mais deste modd. O trangporte é



redizado por caminhfes de diferentes marcas, modelos e capacidede de carga. Todavia, pelas
caracteridicas de especificidade de carga e exdusividade de frete, posshilita ao veiculo operar
caregando somente em um sentido, fazendo com que 0s cugos se tornem maiores por unidade
de peso do que em outros tipos de trangporte. (Alvarenga & Novaes, 1997; Alves, 1998;
Machado et. ., 2000).

Miranda (1999) comenta que vem ocorrendo uma trandformacéo no
aranjo espacid do sgema de transporte brasleiro, em fungdo das novas &ess integradas a
producdo, as fronteiras em funcdo da concepcdo de vaorizae o melhor gorovetamento da
intermoddidede. Ou sga, integrar os Sstemas rodovidio, ferrovi&io e hidrovi&io para tornar
a comeddizacdo mas idente em termos de cudo, tempo e qudidade, vido que o grande
problema para a competitividade é o frete.

Dydra (1984) e Williams (1993) condderam que, de mandra gead, o
problema de transgporte diz regpeto a0 dedocamento de mercadorias ou maéria-prima de
mlltiplos centros de fornecdmento para mltiplos centros de consumo, segundo um  custo

minimo.

44 A Le daBalanca

A le da bdanca € definida como aguela que limita a carga méxima por
eXxo a s trangportada e fixam as dimensdes autorizadas para o trangporte de carga rodoviaria,
goresentando oS pesos maximos permitidos por tipo de composcéo (Mdinovski & Perdoncini,

1990).



Para que um veliculo edgia de acordo com a legidacéo, € preciso que
ele regpeate duas limitagcbes ao mesmo tempo: o limite legd e a redricdo técnica (Viang,
2002).

O limite legd € o0 regulamentado pelas autoridades de tréngto e
estabdece 0 vador méximo de peso bruto por eéxo ou paa um conjunto de exos de acordo
com 0 nimero de pneus desses exos e do dstema de sugpensio. Esse vador deve anda ser
limitado pdo peso mé&ximo que o fabricate do veiculo estabeleceu para 0 exo ou sau
conjunto, de acordo com as caacteridicas da suspensio, como o tipo de exo utilizado, o
materiad empregado na sua condtrucdo, OS pneus que equipam esse exo, entre outros. Portanto,
deve-se comparar o limite legd com o limite técnico e utilizar-se 0 menor ddes a fim de que
Néo sgam ultrapassadas quasuer dessas duas limitagdes (Viana, 2002).

O trangporte florestd deve = sujetar a Le da Bdanga, e composicies
egpecias paa o trangporte de dta tondagem (treminh& e rodotrem) devem ter licencas
especdias para o trafego, renovave's periodicamente (Mdinovski & Perdoncini, 1990).

A fiscdizacdo da observancia dos limites de peso € de competéncia da
Policia Militar, nas rodovias estaduais e da Policia Rodovidia Federd, nas rodovias federas
O ampao eti na le 7.408, de 25 de novembro de 1985, que permite a toleréncia de 5 % na
pessgem de carga em veiculos de trangporte. Os limites méximos de peso bruto totd e vaor
das multas por excesso de peso € regulamentada aravés do Art. 189 do RCNT e ale 9.503,

do Cddigo de Transito Bradlero (Viana, 2002).



4.4.1 Limites L egais de Peso Por Eixo ou Conjunto de Eixos

Os pesos brutos méximos admissivels por exo s3o regulamentados
pelo Art. 82 do Codigo neciond de Trangito aravésdo Decreto n° 82.925 (Viana, 2002).

Devido a dificuldede de afericiio das badancas que efetuam a pesagem
dos veiculos nas rodovias, N0 = deve interpretar a tolerdncia de leitura da baanca como um
adiciond de carga para o veiculo, mas dm como uma forma de s evitar punicdes por uma
fdsa sobrecarga acusada pela baanca quando o veiculo edtiver corretamente carregado devido
a uma naturd margem de erro. A interpretacdo de tolerdncia como adiciond de carga poderd
levar o infrator a sofrer sangdes previdas ma lel, dém de acarretar danos a0 veiculo e as vias

(Viana, 2002).

4.4.2 Peso Bruto Total (PBT)

O Pexo Bruto Totd (PBT) de um veiculo € a resultante do peso do
chass do veiculo vazio, em ordem de marcha, somado com 0 peso da carocaia que equipa
esse veiculo e com 0 peso da carga que esta sobre a carrogaria (Viana, 2002).

Ainda em consonancia com 0 mesmo autor para as unidades de tracéo
(cavdos-mecéanicos) onde o semi-reboque ou reboque exerce uma forca vertical Sgnificativa
sobre o digpositivo de acoplamento (quinta roda ou outro), td forca deve ser induida no peso

tota méximo indicado ou no peso tota maximo autorizado.



4.4.3 Normas L egais do Transporte Florestal Rodoviario

Para 0 transporte de madeira em estradas pulblicas S50 necessarias a
observéncia de adgumas normas. De acordo com Machado et. d. (2000), normas s
aplican a todo tipo de caga trangoortada, pois ndo exide legidacdo especifica para os
veiculos do stor florestd. As normas de tréngto em vigor no pais hoje o ditadas peda le
nimero 9503, de 23 de setembro de 1997, que indituiu 0 novo Codigo Naciond de Transto.
Nesse ponto vde lembrar que leis de tréndto sfo dindmicas e podem <ofrer dteragbes a
quaquer tempo.

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, as normes que limitam as
dimensdes e 0s pens dos veiculos, Autorizecdo Especid de Trandgto (AET) e as dimensdes
dos pneus sB0 as mas importantes por causa dos veiculos pesados e extrapesados que SBo 0S

mai s usados nessas atividades.

4.5 Tipos de Veiculos

Os tipos de veiculos variam amplamente de acordo com o tamanho e a
cgpacidade de caga, sendo sua ecolha de acordo com: condigbes locais, digéncia de
trangporte e volume de madera a ser trangportado. Para adquirir um meio de trangporte as
empresas tem se baseado nas recomendacOes dos fabricantes e na facilidade de aquiscéo. 1o
pode acaretar maior cudto find do transporte a médio e longo prazos. Por iso, a0 escolher o
tipo de veiculo deve-se basear no custo da tondada transportada, cdculada a patir da

quilometragem rodada por unidade de tempo (Machado et d., 2000).



Segundo Machado et d. (2000), em razdo das diversas marcas e vaios
moddos de veiculos de trangporte rodovi&ios surge a questéo de qua seria 0 meio ided para
atender determinada necess dade de transporte.

As andisss tornamse mas importantes a medida que se diversficam
0s produtos a serem transportados e a rede rodoviaia Exigte uma infinidede de marcas e
modelos ofertados nas diversas categorias de veiculos para transporte de cargas e Vé&ias
opcles de chassis plataformas e monoblocos, sendo este nimero bastante modesto em rlacéo
a0 trangoorte florestd. Diante dedta redidade, pergunta-se a cada ingante se ha veiculo ided
para atender a uma determinada necessdade de transporte. O que exise € uma dternativa mais
adequada para cada dtuacdo e que somente podera ser encontrada aravés de uma andise
técnico-econdmica das dterndivas viaveis ou disponivels (Machado €. d., 2000). Em razdo
disso agumeas etgpas devemn ser consderadas na escolha do tipo de veiculo a ser utilizado.

Caacteridicas da caga tipo, peso especifico ou unitaio, volume,
otimizecdo do gproveitamento da carrogaria, nive de umidade e legidacdo; caracteridticas do
trangporte. determinacdo dos pontos de origemv/destino, demanda freqiéncia de abastecimento,
ssema de caregamento/descarregamento, tempo de carregamento/descarregamento, tempo
de pesagem e conferéncia da carga, hor&io de funcionamento dos pontos de origem/destino e
dias de trabdho por més e caacteridicas das rotas digéncia entre os pontos de
origem/dedtino, padrédo de edradas tréfego, tondagem maxima permitida em pontes e em
outras obras de ate limites de dtura de caga (pontes, viadutos, entre outros), disténcia
maxima entre os postos de apoio e legidacdo (Machado . d., 2000).

Além diso, 0 consumo de pneus também € bagtante sgnificativo. No

Quadro 7 observa-se a evolugdo desse consumo.



Quadro 7 - Evolugéo do consumo de pneus e camaras (1000 unidades)

Ano Consumo (md) indice Crescimento/ano (%)
1996 3324 100,00 0

1997 3.785 11387 104

1998 3.7%4 114,14 256

1999 4,650 139,89 024

2000 5.140 154,63 1387

Fonte: Geipot, 2002.

Segundo Machado (1984), os tipos de veiculos rodoviaios utilizados
no Brasl sda caminh@d convencond (4x2, 4x4, 6x2, 6x4); caminhd e reboque “Romeu e
Juligtd’ (caminh@do 6x4); caminhdo e semi-reboque com cambéo tdescopico (caminhdo 6x4);
cava o mecanico, semi-reboque e reboque “ Rodotrem” (cavao mecénico 6x2 ou 6x4).

De acordo com Machado et. d. (2000), em curtos percursos, 0 uso de
veicuos pesdos inviddilizase em  operagbes cujos tempos de caregamento e
descaregamento  forem demasadamente devados. Ja em longos percursos, a adogdo de
veiculos com dta rdacdo poténciapeso € mas vantgosa Paa curtos percursos devemse
adotar méodos de caregamento e descaregamento que reduzam o tempo passvo do cido
operaciond.

Em contrgpartida, Mdinovski e Perdoncini (1990) comentam que a
linha mais encontrada no trangporte florestal é a dos tracados (4x4 e 6x4), porém ocorrendo a
utilizacdo dos convencionals 4x2 e 6x2, principdmente em regides planas ou caminhdes de
Tercaros que trangportam madera sazondmente. Outro fator que determina o tipo de
caminh&o é a qudidade das edradas. A medida que se aumenta a capacidade de tondagem dos
caminhdes, mesmo hoje em dia pda le da bdanca, obsarva-s2 a mdhoria da qudidede das

estradas florestais.



4.5.1 Classificacdo dos veiculos

Paa o0 mehor entendimento de dassficagdo dos veiculos
trangportadores ha a necessdade de se definir adguns termos importantes, de acordo com
(Machedo et d, 2000), tas como: veiculo (quaquer meio utilizado para transportar carges de
um lugar a outro); caminhdo (todo veiculo automotor destinado ao transporte de carga superior
a 1500 kg, limtado a uma caga ma&xima por exo); cavdo-mecanico (unidade tratora
destinada a tracionar um ou mais semi-reboques); reboque (veiculo de dois ou mas exos, que
*£ move tradonado por um veiculo automotor); semi-reboque (veiculo de um ou mas exos
trasdros, que £ move aticulado e gpoiado na unidade tratora); veiculo articulado (veiculo
composto de duas unidades, sendo a primera uma unidade tratora e a segunda um semi-
reboque) e veiculo conjugado (veiculo composto de duas ou mas unidades, sendo a primeira
uma unidade tratora e a (S) outro (S) reboque () ou semi- reboque (9)).

Ainda de acordo com 0 mesmo autor, os diferentes tipos de caminhdes
podem s dasdficados de acordo com a composcéo veicular, destritas assm: dmples
(caminhdo)- condituido de uma unidade tratora e trangportadora; aticulado (careta)
condituido de uma unidade tratora e um semi-reboque; conjugado (biminh&o)- condituido de
um caminhd smples e um reboque; bitrem combinecéo de um cavao-mecéanico e dois semi-
reboques, tritrem combinecB0 de um cavdo-mecanico e trés semi-reboques, rodotrem
condituido de um veiculo aticulado e um semi-reboque e treminhd condituido de um

caminhdo smples e dois sami-reboques.



Os veculos tanbém s normadmente agrupados em dasses que
compreendem as seguintes caracteridicas. leve-veiculo smples, com cgpacidade de carga de
aé 10 tondadas médio- veiculo smples, com capacidade de carga entre 10 e 20 tondades;
semi-pesado- veiculo smples articulado ou conjugado, com capacidede de carga entre 20 e 30
tondladas, pesado- veiculo aticulado ou conjugedo, com cgpecidede de carga entre 30 e 40
tondladas, e extrgpesado- veiculos do tipo rodotrem, treminh&, bitrem e tritrem, com

capacidade de carga acima de 40 tondadas (Machado . d., 2000).

Quadro 8 - Rendimento energético em fungéo do tipo de caminhdo.

Veiculo Rendimento ener gético Per centual de aumento
(T.Km/)

Leve 150 0

Médio 270 +80

Sami-pesado 35,0 +133

Pesado 520 +247

Treminh&o 600 +300

Rodotrem 624 +316

Fonte: Scania, 1987.

De acordo com Machado (1989), dtado por Ressd Hlho (2001), diz
gue a economicidade de combudivd eda rdacionada com o rendimento energético de cada
veiculo de trangporte, tendendo a aumentar com a capacidade de carga do melo de transporte,

conforme mostra o Quadro 8.



4.6 Logigtica Aplicada ao Transporte

Os meios de transporte S50 essenciais, segundo Machado . d., 2000,
a medida que reduzem o tempo de viagem e pemitem o intercAmbio de bens entre as mais
diversss comunidades Um sSsema de transporte deficitaio torna-se um dos maores
obstdculos a0 progresso sdcio-econdmico de quaquer sociedade. Assm 0s recursos O S0
(teis se ediverem no locd certo, na hora certa, independentemente da disténcia O trangporte €
a dividade que da utilidade de lugar (recurso ceto no loca certo) aos recursos e cria a
utilidade de tempo (recurso certo na hora certa) a medida que reduz o periodo de transto
desses recursos. Além diso, o transporte estabelece a extensdo geogrédfica (raio de acdo) que
s pode aingir. O plangamento de trangporte tem como principa objetivo a garantia de
trangporte rdpido e eficiente, assegurando a méxima utilizagdo dos recursos disponivess.

Ainda de acordo com 0 mesno autor, paa que a logidica funcione
efetivamente como agilizadora da atividade de transporte e possa, com s, reduzir custos, é
essencid a organizacdo interna do sator e 0 edabdecimento de prioridades, e iso pode ser
redizado a patir des seguintes fases diagnddico, processamento e andise de dados
detadhamento do projeto e avaiacéo.

O estudo de logidica gplicada no plangamento das operagcbes de
trangporte da matéria-prima madeira e de didribuicdo da producio tem tido sua importancia
reconhecida na busca de maor eiciéncia e competitividede pelas indidrias nos mais variados
segmentos do setor floresta no mundo todo (Sousa, 2000).

Segundo Silva (2000), as vantagens da logidica sfo: reducéo de cudo,

trangporte rfpido e eficiente, didribuicio e entrega, faramenta de gpoio no plangamento



edraégico, maior eficiéncia nas operagbes comercias, garantir 0 prazo reamente prometido,
malor presenca no mercado globdizado, entre outras.

Alves (1998), diz que a dividade logigica cobre trés fungdes
principas 1) funcdo informativa, em especid para controle na transferéncia fisca de pedidos
2) funcdo fidca, em egpecid o trangporte e manuseio da carga na preparacdo dos pedidos, na
consolidacéo e desagregac@ de cargas, nos carregamentos e descarges, e 3) funcdo do tipo
financeira, pagamento de servigos e mercadorias.

Em consondncia com Slva (2000), os processos de  logidica
representam, em média, de 10 a 15% do cugto find dos produtos. O segmento de trangporte €
0 que mehor representa a importancia da logisica no Brasil. Dados da Associaggo Naciond
dos Trangportadores de Cargas indicam que a paticipagéo do transporte no PIB bradleiro gira
em torno de 3%, com faturamento de US$ 28 hilhdes por ano. Exigtem no pais mas de 350
mil trangportadores autdnomos, 50 mil trangportadores de carga propria, sendo que desses
ndimeros 95 % representam o médio e pequeno porte. Se por um lado esses nimeros indicam a
forca da logidtica, por outro expde a forte dependéncia das rodovies E a etd um dos
principais gargaos paraum mehor desenvolvimento da atividade no Brasil.

No setor de transporte florestd, compete a logidica, segundo Alves
(1998), suprir a unidade consumidora de maddra com qudidade em tempo e locd corretos
Sua principd gplicacdo, nesse stor, € garantir a reducdo de cugtos a patir do controle da
remuneracdo do capita investido.

Segundo Verlangieri (2001), a visio integrada de todo O proceso
logidico visa a diminar os desperdicios e a mdhorar o resultado find, 0 que ndo pode ser

confundido gpenas como uma reducdo de cusos. Um exemplo disso pode s esquemdizado



como um fluido correndo num tubo, reto, sem curvas e sem entupimentos (gargdos), enquanto
a empresa red tem desvios e muitos resarvadrios pdo caminho, que acdbam criando

restricbes para a vazdo continua dos produtos. As empresas etdo encontrando na logidtica as

respostas paramelhorar 0 seu poder de competic2o.

4.7 A influéncia do tempo nas atividades de car ga e descar ga da madeira

As operagdes de cagp e descaga assumem funcdo direta na
produtividade do transporte. Para digéncias curtas, os tempos de carga e descarga podem
condituir um ponto critico para a dividade de transporte floretd como um todo (Feo, 1974,
citado por Ressdl Filho, 2001).

O tempo de caregamento e descarregamento € o0 tempo totd gasto
desde a expera, pesagem, conferéncia, emissBo de documentos e nas operacles de carga e
descarga propriamente ditas (MercedezBenz, sd, citado por Ressd Flho, 2001).

O tempo de espera para 0 caregamento e 0 descarregamento, segundo
Conway (1976) citado por Ressd Flho (2001) é a principd causa da demora nessas
operagfes, ocasdonado por problemas de filas Além do mas, o méodo de trabaho usado,
manuad ou mecanico, paa caregar os veiculos influi de modo decisvo para a demora na
operagao.

Machado (1984) cita outros fatores que influenciam nesse processo,
tas como: €ficdénca operaciond das méguinas condigdes egpecificas da regido (dima,
topografia, s0lo), aranjo e tipo de maddra a ser manuseada e habilidade e treénamento do

operador. Para 0 méodo manud, um outro fator rdevante € o nimero de trabdhadores na



equipe de trabdho, o trenamento e a forga dessa equipe condituem pontos importantes para
Se aingir uma produtividede desgjavel nessas operacles.

A reducdo no tempo de carga e descarga dos caminhGes proporciona
um aumento nas horas efetivas de trabaho dos veiculos e conseglientemente, no nimero de
viagens por dia Com is, pode-se conseguir um aumento na quantidede de madera
trangportada por unidade de tempo. Normdmente, iss0 € verificado para digéncias curtas de
transporte, uma vez que para longas digéancias, o tempo de caregamento e descarregamento
pouco influenciard na duracdo do ciclo operaciond e, conseglentemente, 0 nimero de viagens
por dia, e em epecid, 0 volume de madeira trangportada. Entretanto, a reducdo do tempo de
caga e dexaga ocasonaa uma diminuicdo do cudo no transporte floresd (Leite, 1992,

itado por Ressdl Filho, 2001).

4.7.1 A influéncia da distancia no transporte

Leite (1992), cdtado por Ressd Filho (2001), comenta que a digéncia
de transporte varia de acordo com a locdizacdo da féorica em rdacdo aos povoamentos
florestas. Sga qud for o dgema de trangporte floretd, o custo de transporte varia
diretamente com a disténcia

A digéncia € um dos fatores mais importantes que governam os cugtos
de trangporte, pois é da que determina o volume de madera trangportada por turno ou dia de
trabaho, em cada tipo de composcéo vecula. Quanto mas longo o trgeto, maor o cudo

unitdio por volume de madera trangportada Para diminuir custos de trangporte em disténcias



longes tem ddo utilizadas composgbes veiculares com  grande cgpacidade de carga
(Slversides, 1976, citado por Ressdl Filho, 2001).

Outro problema detectado por Berger (1975), dtado por Ressd Filho
(2001) € a locdizecdo das floretas em reacdo as fontes consumidoras. O dto custo do
trangporte, ocasionado pelo aumento substancid dos pregos dos combudtiveis e derivados de
petrdleo e principdmente, pela digéncia, onera 0 cugto da maériaprima gerando problemas
para empresarios e reflorestadores.

Em digéncias curtes, gedmente sfo utilizados veiculos leves ou
médios, 0S quas SO mas versads reguerem menos tempo para serem  carregados e
descaregados e podem opera em edradas de baxo padrdo condrutivo, uma vez que
conseguem trafegar em trechos com curvas mais acentuades. JA para longas digténcias,
gedmente sfo utilizados veiculos semi-pesados ou pesados, porque apesar de  consumirem
mais combugtivel, conseguem trangportar aé o triplo de carga dos veiculos leves (Lete, 1992,
citado por Ressdl Filho, 2001).

Uma unidede de trangporte floresd, em consondncia com Silversdes
(1976), citado por Ressd Flho (2001) deve ser capaz de trangportar 0 m&ximo de carga
possivel, sem exceder as dimensdes recomendadas para o trabdho normd. O veiculo deve ter
poténcia e trangmissfo, bem como os indices dos exos, que permitam ao veiculo trafegar com
veodidade normal, compativel com o padréo da estrada

A tendéncia de utilizacdo de veiculos pesados no trangporte gpresenta,
dém da vaitagem da economia de combudivel, outros faores benéficos como: menor
necessdade de motoridas, diminuicdo da edrutura de controle e menores gastos com

lubrificantes e manutencdo. Apesyr dos veiculos de transporte de grande capacidade



goresentarem essas vantagens, 0 seu uso no setor florestd pode ser inviabilizado por dgumas
retrigdes como: edrutura vidia, largura das edradas, olbras de ate e sstemas de

carregamento e descarregamento (Marques, 1994, citado por Ressel Filho, 2001).

4.8 Cugto do trangporte

Segundo Bdlou (1995), o trangporte € 0 demento mas importante do
custo logisico na maior pate das empresss. O frete cotuma absorver dois tergos do custo
logidtico e entre 9 e 10% do produto neciond bruto.

Segundo Machado €. d. (2000) um dos itens mas representativos do
cuso operaciond de veiculos de trangporte B0 as depesas com pecas e maode-obra de
manutencdo, recebendo forte influncia do tempo de uso. Sabe-se também que existe outro
cuso igudmente importante, denominado custo de depreciagdn, que depende do custo de
aguisicio e darevendado veiculo.

O cugo de trangporte € a soma dos gastos pda movimentacdo entre
dois pontos, mais 0s gastos relacionados aos estoques proprios em trangto. O sistema logistico
deve minimizar o custo de trangporte em reacdo a0 cudo totd do sgema O frete deve
representar: 0 custo do sarvigo de transporte, impostos e taxas peo uso de estradas (pedagios)
e svicos em terminas € pagamento de sarvigos adicionas, como recolher carga na origem,
entrega no destino find, acondicionamento de mercadorias, entre outros (Alves, 1998).

Alves (1998), citando Drucker (sd), comenta que a logidtica é a dltima

fronteira gerencid que resta ser explorada para reduzir tempos e custos, mehorar 0 nivd e a



qudidade de sarvicos agregar valores que diferenciem e fortdegcam a poscdo competitiva da

empresa,

4.9 A seguranca no trangporte florestal rodoviario

Em oconsondncia com Machado e. d. (2000), no setor florestd €
comum Uutlizaremse veiculos pesados e extra-pesados que  proporcionam  mehor
desempenho e cugtos mais baixos. Entretanto, a seguranca no trangto e os riscos de acidentes
com estas composigies sfo, auadmente, a grande preocupacéo das empresas trangportadoras e
do publico em gerd.

Os incidentes que podem ocorrer com composigies S0 as
oscilagies laterais e os desacoplamentos dos semi-reboques e rebogues, uma vez que S0
engatados por “cambdes’ e pinos. AsSm 0 usD de engate via quinta roda tornase uma solucéo
eficiente, segura e confortével paraa conducdo destes veiculos (Machado et. ., 2000).

De acordo com 0 mesmo autor, a qudidede de uma rodovia influencia
de modo diversficado os cugtos operacionals, assm como 0 desempenho de um veiculo. Em
edradas pavimentadas 0 comportamento, gerdmente, € liner e com corrdacdo postiva,
enquanto nas ndo-pavimentadas este comportamento € exponencid postivo. Portanto, deve-se
ter mas cuidado nes andises que envolvem edradas néopavimentadas, epecidmente as de
pior quaidede.

A influénca da rodovia sobre 0 desempenho dos veiculos ocorre,
principdmente, no grau de utilizacdo. Em razéo desta qudidade, pode-se ter maor ou menor

quilometragem rodada mensdmente, e ido influenciadd donificativamente nos cudos de
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trangporte. Depreciacdo, juros, pneus, combugtivel e oficina sB0 os itens de cuto que mais
sofrem influéncia da qudidade da rodovia (Machado . d., 2000).

Outro ponto importante, segundo 0 mesmo autor, a S consderado € a
idade do veiculo, uma vez que, quanto mas rodado (mMas usado), menor tende a s sua
eficiéncia em uma mesma qudidade de rodovia Ao s andisx a interacdo veiculo e rodovia, é
sempre interessante obsarvar a questddo do veiculo certo para uma dada rodovia, e viceversa
Determinados veiculos tendem a agpresentar melhor desempenho em certas rodovias € a s
comportar diferentemente em outras circunsténcias.

No cao do stor floredtd, exige uma tendéncia a s utilizarem
veiculos pesados e extrgpesados, por oferecerem mehor desempenho operaciond e custos
mais baixos. Por iso, € importante 0 plangamento do trangporte e das edtradas floredtas

(Machado et. d., 2000).

4.10 A Tercerizacdo

~

O temo “terceriz , do inglés outsourcing (out=externo, fora, e
source=fonte, lugar de origem), ou sga, compra de produtos e Servigos externos, originou-se
nos Estados Unidos, no inicio da Il Guerra Mundid e se consolidou depois de seu término por
volta da década de 50. Nessa época, a técnica adminidrativa de tercelrizacdo foi desenvolvida
e adotada com é&xito, primeramente peas indldtriss automobilisticas americanas e depois
pelos japoneses e europeus (Leite . d, 2001).

Bragl (1993), ctado por Lete e d. (2001) comenta que a

tercarizacdo correponde a um proceso de transferéncia de fungbes que podem  ser



executadas por outras empresas. Essas fungbes incluem tanto as aividades de apoio como
aquel as relacionadas diretamente com o processo de producéo.

Para Giosa (1999), citado por Lete et. d. (2001), a tercerizacdo € um
processo de gestéo pdo quad se tranderem adgumas aividades ndo-chaves a profissonas
externos, com 0S quas e edabdece uma redacdo de cooperagdo, ficando a empresa
concentrada somente nas tarefas essencid mente ligadas a0 seu negdcio principd.

No Bradl, o processo de tercdrizaggo foi introduzido somente no find
da década de 80 e inicio da de 90 (periodo correspondente a abertura de mercado) pelas
multinacionais de automovels que buscando agilidade, trandformar-se-iam em meras faoricas
de montagem intenciondmente dependentes da producdo de pegas para entregar a outras
diversas empresas (Leira, 1995, citado por Leteet. d., 2001).

Chrigopher (1997), diz que uma das maiores mudangas nas transagtes
internecionals é a tendéncia para a tercerizacdo, ndo somente de materias e componentes,
mas também dos savigos que tradidondmente eram  fornecidos dentro da  propria
organizecdo. A logica desta tendéncia defende que a organizacdo focdizara cada vez mais as
dividades da cadeia de vdor onde obtém vantagem, os nldeos de competéncia do negdcio,
€ndo que 0 reto sera adquirido externamente. Edte movimento tem ficado evidente,
paticulamente na logidica, onde o fornecimento de servicos de transporte, armazenagem e
controle de edoques sf0 cada vez mas sub-contratados de especidistas ou  parceros
logidticos.

Muitas empresas utilizam a chamada teoria de vaor. Neste contexto, a

tercairizacdo estd em dta, porém ha inlmeros riscos 2 néo for bem implementada e de modo



controlado. Antes de decidir pela terceirizacdo, € necess&io ter passado pela criagdo de
sgtemeas préprios que, uma vez funcionando, podem ser externdizados (Verlangieri, 2001).

A gaénda dessa rede de parceiros e fornecedores exige uma
combinacdo dos envolvimentos centrd e locd. Mas uma vez, 0 agumento € que decisdes
edraégicas precisam ser tomadas centrdmente, incluindo-se 0 monitoramento e controle do
desempenho dos fornecedores, enquanto que o mdhor gerenciamento do dia-a-dia com ©s
parceiros logisticos Somente pode ser conseguido em nive locd (Christopher, 1997).

Clientes bem informados e exigentes etd0 provocando mudangas nos
mercados indudtriais e de sarvigos Além disso, outro fator chave € a modernizacdo dos meios
de trangporte e 0 desenvolvimento de novas tecnologias de comunicacdo as quas eddo
permitindo ared globdizacdo da economia (Verlangieri, 2001).

Como tudo envolve ceto risco, a tercdrizagdo tem como principd
empecilho & descontinuidade da prestacéo de servicos. De acordo com Machado & d. (2000),
usxr a terceirizagdo gpenas para remunerar um grupo de pessoas € arriscado, pois certamente
haverd retorno da Stuacdo pré-tercairizada A qudidade do servico prestado por pessoas com
baixa remuneracéo e sem perspectivas de crescimento pode normamente perder parte de sua
motivacdo, reduzindo a qudidade do servico. Além disso, a empresa prestadora de servigos
possui forte dependéncia econdmica do cliente.

Embora a tercerizacdo dos servigos de trangporte principd sga quase
uma unanimidede no que diz regpeto a0 aranjo inditucdond adotado, as empresss que
utilizan eses sarvicos etdo condantemente questionando a sua eficiéncia, consderando tanto

aspectos financeairas como operacionas (Ribero, 1998).



Ao optar por utilizar os savigos de trangporte coordenados via
contratos, as firmas podem anda decidir operar com trangportedoras de grande porte, de
pequeno porte ou com caminhfes auttbnomos, O que deemina 0 nimero de agentes
envolvidos na transagcdo. A opcdo pelo porte da empresa a ser contratada € judtificada por dois
argumentos bésicos: seguranca e facilidade de coordenaco (Ribeiro, 1998).

Segundo Machado e d. (2000), paa 0 sucesso da tercarizecdo, €
necessxio cumprir determinadas etapas, tais como: vontade dessa prdica; mudanca da cultura
da empresa; comprometimento da empresa com O processo de tercerizacdo; 0 processo de
tercarizacdo deve ser bem dicercado, visando a sua continuidede; integracdo entre as partes,
vissndo aingir seus objetivos garatia de um bom rdacionamento comercid, aravés de um
contrato  bem eaborado; definicdo cdara e detdhada dos sarvigos a serem  executados,
negociacdo e edabdecimento de precos dentro de uma politica de planilhas abertes
estabel ecimento claro dos niveis de servicos e de controle e prestacéo periddica de contas.

Na aividede florestd € cada vez maor a utilizacdo de sarvigos de
tercaros. Em 1991 a dividade florestd utilizava gpenas 17% de méo-de-obra de terceiros. Ja
em 1994 ede indice chegou a 50%, cando paa 46% em 1995. Além da crexente
tercarizacdo, a aividade florestd também sofreu uma drégtica reduco no totd da méo-de-
obra utilizada Em 1991 eram empregadas mais de 49 mil pessoas, sedo que em 1995 ede
nimero passou para menos de 38 mil, ou sga em goenas cinco anos, houve uma reducéo de
23% no totd de méaode-obra utilizada (Associacdo Naciond dos Fabricantes de Papd e

Cdulose, 1991-1995 g, citado por Ribero, 1998).



4.10.1 RazOespara Tercarizar

De acordo com Machado & d. (2000), a tendéncia das empresas €
buscar excdéncia naquilo que fazem de mehor, concentrando esforgos no gorimoramento e
desenvolvimento do seu produto find. Montar e manter edfruturas proprias de atividades que
néo fazem pate do objetivo principd das empresas, normamente chamadas de atividades de
gooio, é acar com cudtos parimonias e adminigrativos que So técnica e economicamente
inviavels

Segundo Bdlou (1995), a escolha pdo modo de transporte, proprio ou
tercarizado, deve sr avdiado com base no bdangco entre seus cudtos e seu desempenho. A
exolha ndo € dmplesmente andisy 0 menor cudto, deve-se também obsarvar os efeitos
indiretos do modd preferido. A mehor dternativa seria balancear os custos de estoque com os
custos de trangporte, de formaa encontrar 0 minimo cugto total.

Dias (1986), comenta que, em termos praicos, quando tivermos cerca
de 60% da capacidade operativa de carga do equipamento, € mas interessante trabaharmos
com linhapropria

Além diso, a sudentabilidade de um negdcio € fundamentd para a
sobrevivéncia de uma organizacdo empresarid, visando ao equilibrio dindmico entre os
componentes  econdmicos, socias e ambientas A tercdrizacdo  deve contemplar  a
implantacdo de um programa de educacdo ambientd e de capacitacéo para habilitar o
individuo a peceber a importancia de sua aividade no contexto do desenvolvimento

sugtentave e atuar como agente de melhoria (Machado et d., 2000).



4.10.2 Terceirizagdo do trangporte rodoviério de madera

O termo “terceirizagd0” surgiu no Brasl em meados da década de 80,
embora as empresss brasileras ja trabdhassem com subcontratacdo, ha bestante tempo, na
forma de prestadores de sarvigos, parcerias, consultores, entre outros. Portanto, a prestacdo de
svicos no sor floredd vem desde a década de 60, com o inicio das dividades de
reflorestamento no Bradl, principamente na forma de contratos de obras e sarvicos. A partir
de 1976, inidou-se a trandferéncia da dividade de trangporte da madera para prestadores de
sarvicos (caminhoneiros autbnomos ou empresas trangportadoras) €, no inicio dos anos 80 o
processo ganha forca em outros setores, como trangporte de empregados, manutencéo de
méquinas, sarvicos de limpeza e de dimentaco, entre outros (Leite et d., 2001).

Acreditase que no Bradl, mas de 70% dos savigcos de plantios,
reformas, manutencdo, colheita, trangporte e  trabdhos técnicos  especidizados  sgam
executados por meo de tercaros Esses dados evidenciam a expansio e a acditagdo da
tercelrizacdo dentro do setor. Ha regidtros, no entanto, de casos em que, por vaias razes, 0s
resultados deixan a desgar criando, entdo, Stuagbes de condrangimento entre as empresas
envolvidas (Leite, 1999).

Sousa (2000), questiona 0 processo de tercerizacdo do trangporte
rodoviaio de meddra judificando que o ddema ndo tercarizado permite & indUdria definir
melhor o tipo de caminh&o mais adequado pararedizar o trangporte.

Sggundo San't Anna Junior (1992), o nivd mas devado de
participagéo de terceiros nas empresas florestais era no transporte de madeira. 10 se deve ao

volume de invesimento requerido e principdmente, a oferta de sarvicos de terceiros. Numa
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pesquisa redizada entre empresas com aea superior a 40.000 hectares de reflorestamento de
Eucalyptus spp, no Edado de Sfo Paulo, foi observado que, em 1992, cerca de 50% do
trangporte de madeira eratercairizado (Fenner, 1992).

Com o crescimento da terceirizagdo surgiram inlmeras empresss para
pretecdo de diversos savicos floredas. Levantamento feto, junto a véaias empresss
produtoras de madeira, mostrou a exiséncia de mais de 200 empresas pretadoras de servigos
em auacdo, trabdhando basicamente, nos sarvigos de agpoio téenico, dlvicultura, colheita e
trangporte (Leite, 1999).

Ainda de acordo com 0 mesmno autor, as predadoras de sevigos no
segmento de colhata e trangporte, em sua grande maioria, foram condtituidas ha varios anos.
Na verdade, ete segmento ja edtava tercerizado ha muito tempo. O surgimento de novas
empresss sempre edeve limitado pea necessdade do conhecimento técnico especidizado, da
disponibilidede de equipamentos de dto cudo e de mdo-de-obra qudificada Essas exigéncias
demandam grandes investimentos financdras, 0 que limitou, sobremandra, a formacéo de
novas empresss. Tratase de um segmento dtamente comprometido com cudos e
programagdes precisas, onde qualquer desconformidade € noteda a curtissmo prazo e pode
causxr Sios prguizos as duss pates. A médio e longo prazo devem permanecer neste
segmento, somente empresas profissondizadas e com dto nive tecnol dgico.

Nos Ultimos anos, quase todas as empresss do setor florestd bradleiro
ja adotaram, ou estéo adotando, a tercerizacdo em Suas aividades, embora ndo se conhegam
anda, com precisfo, a porcentagem de adeptos desse processo, 0 nUMero exao de empresas
prestadoras de servigos, a porcentagem de méao-de-obra propria e vinculada aos prestadores de

sarvicos, o perfil desses trabahadores, entre outros (Leite . d., 2001).



Veificase, entretanto, que tanto do lado do contratante como do lado
das predadoras de sarvigos anda exisem dgumas questes que nédo Sio  totamente
satisfatdrias para ambos. Do lado das empresas contratantes, segundo Leite et. d. (2001), as
principas reclamagfes sio quanto a qudidade dos servicos pretados, seguranca  dos
empregados e fdta de cumprimento da meta de producéo e problemas operacionais diversos
Ja peo lado das empresas prestadoras de servigos as principais redamacfes sGo com relacéo
aos cudos dos equipamentos (Qque sSo muito dtos), méo-de-obra ndo qudificada, fdta de
financiamentos, baixos pregos pagos pelos savigos, caénca de credibilidade nos terceiros,
dededdade na concorréncia pelos servicos (politica do menor prego), problemas operacionais
diversos, dtas inversdes de capitd para atuar no negocio e problemas com os sindicatos (agtes
dos trabadhadores na judica). Cabe dientar que a colheita floretd € uma aividade que
envolve muitas méguines e equipamentos pesados, cuja maoria das pecas S0 importadas e

gpresentam em decorréncia disso, pregos de mercado eevado.



5MATERIAL E METODOS

A pexquisa foi desenvolvida dravés da coleta de dados em empresas
gue desenvolvem aividades de trangporte rodoviaio de madeira de reflorestamento. Este
estudo abrangeu empresas de diferentes regides do Brasl.

A coleta de dados foi feta araves do envio do questiond&rio de consulta
paa preenchimento pelas empresss (anexo 1). O quedtion&io possui perguntas relacionadas
a0 trangoorte rodoviaio de madera tas como: tipos de veiculos utilizados, tipo de frota
(propriaou terceira), volume de madeira trangportada, entre outras.

Para daboracdo do questiond&io levou-s2 em condderacdo as sugestoes
dos sguintes autores Ceavo & Bevian (1983), Haguete (1987), Ruiz (1992) e Trivifios
(1995), da pexquisa quditetiva

O quetionaio foi enviado, pdo correio, aos regponsavels do setor de
trangoorte de cada empresa e poderiormente devolvidos para tebulagdo das informacOes

obtidas.



O critério estabdecido para a escolha das empresas pesguisadas foi
deimitado entre as que trangportavam madera paa producio de papd e cdulose
principadmente.

Foran encaminhados quedtion&ios de consulta para trinta e duas
empresas distribuidas nes diferentes regides do pais, sendo que destas, dezessete responderam,

ou 93, 53,1 % das empreses.



6 RESULTADOS E DISCUSSAO

6.1 Tercarizagdo do trangporte rodoviario de madeira

O dsstema de transporte rodoviaio de medera utilizado pdas empresas
varia dede o inteiramente proprio até o inteiramente terceirizado.

Das dezessete empresas pesquisadas onze caracterizamse por serem
empresss floredals, ou sga, 20 proprietéias das floredtas, das aress e da indidria Seais So
terceiros, ou sga, SO empresas que prestam sarvicos de trangporte as empresas florestais

(FHgura2).



O Terceiros

Empresas
florestais

Figura?2 - Caracteridticas das empresas pesquisades.

Entre as onze empresas florestais, @z contratam terceiros para redizar
0 trangporte de maddra e somente uma posui veiculos e pessod proprio para edta aividade

(Figura2).

Transporte
terceirizado

O Transporte proprio

Fgura3 - Forma de transporte entre as empresas floretais.

Obsava-s2, na Fgua 3, que nas empresas pesquisadas a forma de
trangporte predominante € o terceirizado. Os Tercelros caracterizamse por serem proprietérios

dos veiculos com os quais prestam servicos de trangporte de madeira as empresas florettais.



Portanto, os dados redaram a preferéncia das empresss pea
tercarizacdo, principdmente no que diz rexpaito ao trangporte floresta de madera Das
dezessete empresas pesquisadas, gpenas uma mantém  infra-estrutura prépria de trangporte,

como pode ser vido naFgura 3.

6.2 Volume anual transportado

No Quadro 9 so goresentados os dados referentes ao volume de
meadeira trangportado pelas empresss.



Quadro 9 - Volume anud de madeira trangportada pelas empresas.

Tipo Tipo demadera
Empresa  defrota Eucalyptus Pinus Volume (m?3/ano)
I Tercearo 126.500 126500
I Terceiro 132.000 132000
1] Terceiro 140.000 140000
v Terceiro 165.920 165920
IX Terceiro 150.000 150.000 300,000
\Y; Misto 460.200 460.200
VI Terceiro 530.000 530,000
VIl Terceiro 720.000 720000
VIII Terceiro 950.000 950,000
X Tercero 1.318.500 1.318.500
Xl Terceiro 1.440.000 1.440.000
Xl Propria 1.400.000 75.000 1.475.000
Xl Terceiro 1.500.000 1.500.000
XV Terceiro 1.875.000 1.875.000
XV Terceiro 1.389.600 540400 1.930.000
XVI Tercearo 750.000 1.750.000 2.500.000
XVII Terceiro 5.000.000 5.000.000
17.097.720,00  3.465.400,00 20.563.120,00

As empresas terceirizadas representam 94,1 % do total de empresas
pesquisadas. Edtas representam 92,8 % do volume de madera trangportada. As empresas XVI
e XVIl sho dassficadas como sendo de grande porte, ja as empresss VIII, X, X, XII, XIlI,
XIV e XV sio de médio porte e as empresss |, 11, 111, 1V, IX, VI e VII so de pegueno porte,
tomando-se como base 0 volume trangportado por ano pelas mesmas.



O volume totd trangportado foi de agoroximadamente 205 milhdes md
de madeira por ano, como pode ser visto no Queadro 9.

Um ponto que deve ser destacado € que do totd de 205 milhdes m® de
madera trangportada por ano, 17 milhdes m? € proveniente de reflorestamentos de Eucalyptus
ou sga 831 %. O volume de Eucalyptus trangportedo vaiou de 1265 mil a 5 milhdes mg,
com uma média de trangporte de 1.068,6 nmE. O restante 35 milhdes m? € proveniente de
reflorestamentos de Pinus, ou sga, 16,8 %. O volume trangportado de Pinus vaiou de 150 mil
a1,7 milh&o m? (Quadro 9).

Portanto, os nUmeros apresentados mostram  a  importéncia  do
Eucalyptus para a indidria florestd e para e economia do pais, tendo-se em vida que a maor
parte de toda madeira transportada vai para o setor de celulose e papd.

6.3 Descascamento

Os dados congantes na Figura 4, diz respeto a percentagem de madera de
Eucalyptus e Pinus que é transportada com casca e sem casca O volume totd de medeira
trangportada foi de 20,5 milhGes.
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Fgura4 — Percentud de madeira trangportada de Eucalyptus e Pinus com e sem casca.

Notase na Figura 4 que 83 % do volume de madera transportada €
proveniente de reflorestamentos de Eucalyptus e desse totd, 58 % da madeira € transportada
com casca e 25 % da madeira sem casca Ou sga, S0 trangportados de Eucalyptus, por ano,
17,1 milhdes de n?. JA no caso do Pinus o comportamento é bem diferente, apenas 17 % do
volume de medeira trangportado para as indidtrias € proveniente de reflorestamentos de Pinus
Desse totd 15 % da madeira € trangportada com casca e 2 % da madeira sem casca Por ano
s80 trangportados de Pinus 3,5 milhdes de mé,

A literatura diz que a casca representa, em média, de 8 a 10 % do
volume totd damedeira (Barrichelo & Brito,1977).

6.4 Peso da madeira

Os reaultados gpresentados na Figura 5 mostram a rdagéo entre 0 peso da madera na
hora do trangporte e 0 tempo em dias que a madeira permanece no campo gpds a derrubada.



Das 17 empresas pesquisadas, 13 ddas responderam a questéo a repeito do peso da madeira
na hora do transporte.

1200
1000 - :
. .
800 +
£ 600
B .o
400 -
200 -
O T T T T
0 20 40 60 80 100
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R? = 0,2561

Figura5 —Peso damadeiraem relacdo ao tempo apds a derrubada

Andisando a Fgura 5, obsava-s2 0 decréscimo no peso da madera
em fungdo do tempo entre a derrubada e o trangporte. Notarse que, & medida que o tempo
aumenta, 0 peso da maddra a ser trangportada diminui. A perda de &gua da madeira possui
edrata redacdo com 0 tempo de permanéncia da mesma no campo. Com o passar do tempo, a
madera tende a estabilizar sua perda de agua Um fator importante a se resdtar também ¢é a
edratégia da empresa, pois dgumas necesstan da madeira com um certo teor de umidade
para seu processamento. O tempo de permanéncia da madera no campo va depender do
objetivo e findidade de cada empresa.



De acordo com dados das empresas pesquisadas, 0 tempo entre
derrubada e o trangporte da maddra variou de no minimo 2 a no mé&imo 90 dias, gods
derrubada. Em média, 0 tempo de permanéncia da madera no campo ficou em torno de 51
dias.

As empresss relaaram que 0 peso da madera vaiou de 4125 kgm® a 980,0
kg/m® na hora do transporte. Portanto, andisando os vaores, veificase que 0s mesmos s
encontram dentro dos padrdes mormais de denddade, encontrados na a literatura (Santos,
2000); (Ferrera, 1972). A denddade € segundo Foekd . d. (1971), caracterigtica complexa
resultante da combinacdo de diversos fatores. Possui rdacdo com as dimensdes das fibras,
epessura das paedes, volume dos vasos entre outros, podendo portanto haver certas
variagdes. Notase, entéo, pel 0s pesos gpresentados que parte do que é trangportado € &gua.

6.5 Duracéo dos contratos (anos) para servicos de transporte ter celrizado

Das dezessete empresas envolvidas na pexquisa, todas responderam a questdo a
respeito da duragdo dos contratos com empresas prestadoras de servigos (terceiros).

3,1-5anos

13%
Indeterminado
31%

1,1 -3 anos
19%

Anual
37%

Fgura 6 - Duracdo dos contratos de trangporte com empresas prestadoras de servigos
(terceiros).



Obsarva-se na Figura 6 que, 37 % das empresas mantém contrato anua
de trangporte com Tercaros, 31 % das empresss pequisadas possuem contrato por tempo
indeterminado  (por exemplo, nos dados coletados, ha depoimentos de empresss que possui
contrato de trangporte ha trinta anos com a mesma transportadora), 19 % das empresas
mantém contratos de até 3 anos e 13 % das empresas pesquisadas mantém seus contratos de
trangporte por periodos que véo de 3,1 a5 anos.

Contratos G0 documentos que devem s muito bem daborados e
acordados, com regras claras entre contratante e contratado, para que mais tarde questbes ma
resolvidas ndo se trandformem em prguizo para as empresss (Machado et. d., 2000). De
acordo com Leite (1999), os maores problemas enfrentados pelas empresas contratantes sfo a
fdta de cumprimento dos prazos, araso, entre outros. Por outro lado, as empresas contratadas
reclamam muito das condigdes das edradas, do baixo prego do frete pagos peas empresss,
pedégios, combustivel e concorréncia, fatores esses que desmotivam o setor.

6.1.6 Custo em relacéo a per centagem de estradas pavimentadas

Os dados relacionados na Fgura 7 mostram a corrdacdo dos resultados
relacionados ao custo em fungdo da percentagem de estradas pavimentadas.
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Fgura7 - Custo em fungéo da qualidade das estradas.

Obsarvase na Figura 7 a rdacdo entre a percentagem de estradas pavimentadas e
0 custo. Notase que quanto maior a percentagem de estradas pavimentadss menor € o custo. E
possivel observar ainda que a maioria das empresss trafegam grande parte do percurso em 80
% edradas pavimentadas, enquanto somente uma empresa trafega  em edrada totamente sem
pavimento, ou sga, 100 %.
Um fato interessante também, levantado em pesquisas por Mdinovski
e Perdoncini (1990) que vde s resdtado € que a qudidade da edrada é diretamente
proporciond o tipo de caminhdo a ser utilizado.
Por outro lado, Machado €. d., (2000) conduiu, em seus estudos que 0S Mmaores
problemas das empresas sBo as mas condigdes das edradas e dtos precos dos pedégios,

problemas que acarretam ato custo de manutencdo dos veiculos.



6.7 Andlise da frota de veiculos utilizados pelas empr esas pesquisadas

Das dezessete empresas pesquisadas, todas responderam a questdo que diz respeito
aostipos de veiculos mais utilizados para o trangporte rodoviaio de madera
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Figura 8 — Paticipacdo do percentud dos modelos de veiculos utilizados para o transporte de
madeira

Andissndo-2 a FHgura 8, pode-s= obsarva que a maor pate dos veiculos
utilizados no trangporte sfo cdlassificados como pesados ou extrgpesados, que representam 86
% da frota pesquisada.



Dados da pesquisa revdlaam que os veiculos mas utilizados para o trangoorte
rodoviaio de madera sfo os moddos aticulado, com 35 % da preferéncia das empresss, o
biminh&o, com 21 % da preferéncia das empresas e o tritrem, com 18 % da preferéncia das
empresss. Os outros moddos sfo utilizados também, embora com menor intenddade, pois S0
veiculos mais leves. Iss0 se deve a0 fao de edratégia da empresa, pois a escolha do veiculo
va depender de uma Sie de fatores, tas como tipo de estrada, volume de madeira, custo,
entre outros. Ndo existe um noddo adequado e Ssm dternativas que se adaptam a cada tipo de
empresa.

De acordo com a cdassficacdo de veiculos de Machado €. d. (2000), 14 % dos
veiculos utilizados peas empresas pesquisadas S0 leves e 86 % dos veiculos S0 pesados ou

extrapesados.

6.8 Custo por m? em funcdo da disténcia média detransporte

Os dados da Figura 9 mostraram a rdacdo entre 0 cusdo e a digéncia média de
trangporte. Vae ressdtar que das empresas que responderam a questéo a respeito do custo em
funcBo da digacia dgumas possuem mas de um moddo de veiculo trangportando sua
madeira, portanto, Nd0 necessxiamente cada ponto na Figura 9 represente 0 custo de uma
empresa.
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Fgura9 - Custo em rdacdo a disténcia média de transporte,

Os dados da Figura 9 revdaram que quanto maior a digancia maor s torna o
custo de trangporte.

Notase que a digéncia média de trangporte variou de 20 a 500 km, com média
ponderada de 186 km. Percebe-se que 63,6 % dos veiculos percorrem uma disténcia média de
trangporte menor que 200 km e 364 % dos veiculos percorrem uma digéncia média de
transporte maior que 200 Km.

Estudos mostram que o0 custo de transporte € diretamente proporciond a distancia
percorrida (Leite, 1992, citado por Ressd Filho, 2001). E da que determina o volume de
madera a s trangportada em cada tipo de veiculo (Siversdes, 1976, citado por Ressd Filho,
2001).

De acordo com Machado €. d. (2000), o custo com pecas e maode-obra de
manutencdo somados a0 tempo de usd S0 os itens mais reevantes do custo operaciond de
veiculos de trangporte.



Uma das maiores reclamagdes das empresas terceiras hoje sfo 0s pregos de frete
praticados, os quais Sfo indesgéavels devido a concorréncia muito ecirrada e a fdta de

sindicatos organizados. Dados esses obtidos através das proprias empresas.

6.9 | dade dos veiculos utilizados no transporte de madeira

Pela pesquisa, é possivel tecer comparagies entre as empresas a respeito da idade
dos veiculos utilizados pelas empresas do setor florestal.

9,0
8,0 1

| dade média (anos)

or np w Mo o N
O O O O O o o o
| 1 1 1 1 1 1 1
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Figura 10: Idade dos veiculos, segundo Empresas

Obsavase na Fgura 10, que a idade média dos caminh@es envolvidos no
trangporte rodovi&io de maddra vaiou de 2 a 8 aos JA a idade média gerd dos veiculos
ficou em torno de 45 aos Em contrgpatida, estudos feitos pedo Centro de Edudos em
Logigica do Rio de Janeiro gpontam a idade média de 11 a 18 anos para a frota naciond
(Viana, 2002). Essas informagbes mogtram que a frota florestd de caminhdes se encontra em

melhores condicles se comparada a frota de carga brasileira.



6.10 Tempo médio de carga e descarga

Na Figura 11, sSo apresentados os dados referentes a0 tempo médio de carga e
descarga em fungdo das empresas pesquisadas.
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Figura 11: Tempo médio de carga e descarga, segundo empresas pesguisadas,

Notase que os tempos médios oscilaram muito de uma empresa para outra De
modo gerd, as empresss |, I, IV e V ndo agoresentaram tempo de carregamento. Por outro
lado, as empresas I, VII, X, XIV e XVI goresentaram tempos consderavels, tanto para carga
quanto para descarga, variando respectivamente de 50 a 60 minutos para carga e de 50 a 110
para a descaga. Na empresa V 0s tempos de carga e descarga se modraram bem dtos,
regpectivamente 200 e 230 minutos. Nas demas empresss, I1X, XlI, XIl e XV ©s tempos s
modraram dentro da normdidade, ou sga, 50 minutos ou menos para as aividades. O tempo
médio de cargafoi de 56,4 minutos e o de descarga foi de 70,3 minutos.

Dados da pesquisa revelaram que 0 modo como a madera € colocada no veiculo
influencia no tempo de carrregamento do mesmo, ou Sga, quando a madera foi colocada



transversdmente no veiculo o tempo de caregamento ficou em torno de 69 minutos, por outro
lado, quando a medera foi colocada longitudindmente no veiculo, 0 tempo de caregamento
Se mogtrou mais rgpido, em torno de 46 minutos (Figura 12).

43%

O Longitudinal
Transversal

57%

Fgura 12: Carregamento dos veiculos quanto a digposicéo damadera (longitudind ou
transversa).

Portanto, o tempo é um dos faores mas importantes dentro do estudo do
trangporte rodoviaio de maddra, pois se adminidrado adequadamente proporciona reducéo
nos custos, sendo e diretamente proporciond ao tempo. O tempo de epera paa o0
caregamento e o descarregamento, segundo Conway (1976), citado por Ressdl Flho (2001) é
a principd causa da demora nessas operag0es, ocasonado por problemas de filas Além do
mais, 0 méodo de trabdho usado, manua ou mecénico, para caregar os velculos influi de
modo decisvo para a demora na operacao.



7 CONCLUSOES

Com base nos dados coletados e nas andises, pode-se conduir que:

Das empresss pesquisadas, 94 % utilizam trangporte tercerizado. Ele responde por
28 % do vdume de madera trangportada e das empresas que tercerizam o0
trangporte, 93 % deas trabaham com contratos de duragéo inferior a 3 anos,

De toda a madera transportada, 83 % € Eucalyptus e 17 % é Pinus. Do totd de
Eucalyptus, 58 % da madeira € transportada com cesca e 25 % sem casca e do totd de
Pinus, 15 % da madeira € transportada com casca e 2 % sem casca. No transporte de
madera foi detectado que a maoria dos veiculos utilizados pertencem as dasses
pesados e extrgpesados, ou sga, acima de 30 toneladas,

O cudo por m® aumenta em fungdo da diténcia de trangporte e custo do transporte
diminui em funco da percentagem de estradas pavimentadas,

O tempo que a madeira fica no campo gpds a derrubada variou de 2 a 90 dias e 0 peso

no momento do trangporte variou ce 412 a 980 kg/m?;



- A digéncia média de trangporte variou de 12 a 500 km e a idade média da frota
utilizada no trangporte rodovi&io de madera foi de 4,5 anos sendo o tempo médio de

carga e descarga, respectivamente, de 56,4 e 70,3 minutos.



8 RECOMENDACOES

A adocio da tercerizacdo, por parte das empresas floredtais bradleiras, deve ser muito
bem andisada, dada a dta complexidade do processo que tende a proporcionar
profundas mudangas nas pates envolvides Nese sentido, dém dos agpectos juridicos
e legas os agpectos ambientas e principdmente, socias devem s levados em
condderacdo naimplementacdo do processo de terceairizagio.

Desenvolver estudos sobre transporte de madeira, visto a dtaincidéncia dos custos.

Desenvolver novos estudos sobre dimensonamento de frota e problemas de filas.
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APENDICE



QUESTIONARIO DE CONSULTA

Data: Local:

Mome da empresa;

Filial { Y Matriz { )

Iy Sua empresa & do setor

() Norestal de celulose/papel

i ) Norestal de paingis de madeira

{ ) Morestal de processamento mecdnico (serraria)
() florestal de energia (lenha. carvdo vegetal)

() de prestag o de servigos (empreiteiro, tereeiro ou transportadora).

23 Owal a porcentagem de madeira que a sua empresa trabalha?

{ ) Eucalyvptus -
() Pinus__ Yo
i ) Oulros _ Yo

3y Com quantos dias apos a derrubada ¢ feito o transporte da madeira?

4y Oual o volume total de madeira (ransportado por ana? (v ou st)?

3} Porcentagem de madeira transportada: - com casca:

- S0 Cascid,

t) Distancia média de transporte rodovidrio de madeira (km): _

Yo
%

77 Namero de funcionarios envelvidos na atividade de transparte:




41 Tipo de frota utilizada pela empresa:

{ ) 100% transporte proprio. Justiligue:

() HO0% terceirizado. Justilique:

() misto (50% proprio / S0% terceirizado). Justifique:

{ ) parcialmente terceirizado (menos de 30%6). Justifique:

9) Na sua opinido, a lerceirizagio do transporte radovidrio de madeira esta em:

{ )a

i

SCCNSA0

siagnado

{ ) decadéncia

10} Sua empresa olereee treinamento para os funciondrios de transporte ao contrata-los?

{ )&

im

{ ) ndo

11} Oual a duragio média (meses) dos contratos enire a empresa € o (s) empreiteiro (s)?

12} Dados sobre transporte. Por favor, indigue abaixo a quantidade de veiculos de cada modelo que

i cipresa possui ¢ preencha os ilens ao lado:

i

L

/A

(©)—

i OQuantos veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga atil (m? ou ton}):
2. Custo de transporte (R$%m):
3.Custo de transporie (R%/m*):
4 N° de viagens/veiculo/dia: _
3. Idade média dos veiculos (anos);
6, Tempo (minulos/viagem) para o

- carregamento:
- descarregamenio:

T Distancia de transporie:
- Maxima; km
- Media: km
- Mimma: km

8. A madeira ¢ transportada:
{ ) Longiudmalmente
{ ) Transversalmenic



|, Ouanios veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga oiil {m* ou ton):
2.Custo de transporte (R3/Kkm):
3,Custo de transporie (R$/m’):
4 N* de viagens/veiculo/da;
5 ldade média dos veiculos (anos):
6. Tempo (minutos/viagem) para o
- carrcgamento:
- descarrepamento:
7 Distincia de transporte:
- Méxima:_ km
- Média: km
- Minima: km
8. A madeira ¢é transportada:
{ ) Longitudinalmente
{ ) Transversalmente

00

1. Quantos veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga iul {m* ou ton):
2 Custo de transporte (R$/km):
3 Custo de transporte (R$/m'):.___
4. M* de viagens/veiculo/dia:
5 Idade media dos veiculos (anos):
6, Tempo {(minutos/viagem) para o

- carregamento;
- descarregamento;

7. Distéincia de transporie:
- Mixima:_ km
- Média: km
- Minima: km

%. A madeira ¢ trsmspuﬂmia:
{ ) Longitudinalmente
{ )} Transversalmente

Of(er

CONEG0

1. Quantos veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga atil (' ou ton):_
2.Custo de transpaorte (R$km):
3.Custo de transporte {(R$/m*):
4. N de viagens/veiculo/dia:
5. ldade média dos veiculos (anos):
6. Tempo (minuiosiviagem) para o

- carregamento;
- descarrcpamento;

7.Diglancia de ransporie:
- Méxima: 000 Km
- Média: o km
- Mimima: km

8. A madeira ¢ transportada:
{ ) Longitudinalmente
{ ) Trangversalmente




I. Quantos veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga il (m* ou ton}j;
2 Custo de transporte (R$/Am):
3.Custo de transporie (R$/m*):
4 N* de viagens/veiculo/dia:
5. Idade média dos veiculos (anos);
6. Tempo (minutosfviagem) para o

- carregamento;
- descarregamento:;

7.Disténcia de transporle:
- Mixima; km
- Média: ¥ km
- Minima; km

4. A madeira é transporlada:
{ ) Longitudinalmenic
{ ) Transversalmenie

1. Ouantos veiculos deste modelo sua empresa possui?

Carga ntil (m* ou ton)._
2.Custo de transporte (R%/km):
3.Custo de transporte (RS/m?*):
4. N de viagens/veiculo/dia;
5 Idade média dos veiculos (anos):
6. Tempo {minutos/viagem) para o:

- carregamento:
- descarregamento:;

7. Distancia de transporte:
- Maxima:_ km
- Média: km
- Minima: _ km

8. A madeira & li'ﬂ!!spﬂl‘tiltiﬂ:
i ) Longitudinalmente
{ ) Transversalmente

b Quz]]ifos veiculos deste modelo sua empresa possui’

Carga atil (m* ou ton}:
2 Custo de transporte (RE/km);
3.Custo de transporte (R$/m?):
4 N* de viagensiveiculo/dia:
3 ldade média dos veiculos (anos):
6. Tempo (minulos/viagem) para o;

- carregamento:;
- descarregamento:

7 Distancia dc lransporie:
- Miéxima: km
- Meédia:__ km
- Minima: km

5. A madeira ¢ trnilspc;r-fadﬂ:
{ ) Longitudinalmente
{ ) Transversalmenic



| Quantos veiculos deste modelo sua empresa possul’

ﬂ . Carga 0til (m' ou ton): —_
2 Custo de transporte (RE/km):
3 Custo de transporte (R$/m*):
010 ' L@J 4.N* de viapens/veiculofdia:
5 Idade media dos veiculos (anos):
6. Tempo {minulos/viagem) para o

- carregamento!
- descarregamento.

T Distancia de transporte:
- Maxima: km
- Média: _km
- Minima:. km

. A madeira é transportada:
{ ) Longitudinalmente
{ ) Transversalmente

13) Existe uma prévia determinagdo da rota ou frajeto a ser seguido pelo motorista entre os pontos
de origem/destino da madeira?

{ )sim { )ndo

|4} Existe tempo de espera para carga € descarga da madeira’
[ }ndo
() sim: Quantos minutos por viagem em media?

= qpo carrcgamento;

= o descarregamento:

I 3) Oue tipo de estrada ¢ utilizada para o transporie radovidrio de madeira:
¢ 0 L0054 pavimentada

() 100% sem pavimentagio

{ y mista (50% pavimentada /50% sem pavimenlagio)

i) Oulros:

16) Caso o transporte nio seja terceirizado, mesmo assim, ja o utilizou alguma vez na sua empresa’

( Indo { ) sim: Por quanto tempo?




17y Existe intengdo de terceirizar a atividade de transporte na sua empresa?

() sum { ) ndo. Por que?

I%) Oual o tempo médio de permanéncia preslando servigos para uma mesma empresa’

19 Observagies:
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