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RESUMO

Diante das crises mundiais na atualidade, ao analisar a atual situagao da ocupacéao
do espaco urbano nos municipios brasileiros, pode-se observar o crescimento
desordenado das cidades. Nas zonas periféricas tém surgido diversos condominios
fechados, os quais tém em sua origem um conceito comum de seguranca e
exclusividade. A segregacao dos condominios por muros, cercas, portarias e outros
aparatos de seguranca tem facetas ainda pouco exploradas pela literatura, ja que
estes podem se tornar um ponto de desequilibrio com a cidade, ambiente e
sociedade do entorno. Assim, o objetivo deste trabalho foi propor uma metodologia
para a avaliacdo do desempenho ambiental de condominios. Para isso, foram
determinados 87 indicadores agrupados em 9 indices diferentes: gestdo de recursos
hidricos, gestdo de residuos sélidos, energia e emissdes, licenciamento ambiental,
riscos socioambientais, uso da terra e biodiversidade, construgdes e ambiente,
educacdo e saude e governanga. Para cada indicador foram determinados 5
cenarios diferentes, sendo que o valor 1 correspondia ao pior desempenho e 5 para
o excelente, além da determinacdo destes, estes foram aplicados em trés
condominios fechados distintos localizados em Sorocaba/SP com o objetivo de
avaliar se a metodologia proposta € capaz de responder qual seu desempenho
ambiental. A avaliagao trouxe resultados positivos quanto a aplicagdo do método
proposto, indicando que os resultados traduzem o desempenho, porém foi verificado
que o desempenho médio alcancado foi de 1,83+0,60, destacando um desempenho

ambiental ruim para os condominios estudados.

Palavras-chave: Avaliacdo, PDCA, sustentabilidade, indicadores ambientais.



ABSTRACT

Facing the current world crisis and analyzing the current situation urban space
occupation of Brazilian municipalities we can observe overcrowded cities . In
peripheral areas have emerged many gated communities, which have their origin in a
common concept of security and exclusivity. Segregation of condominiums by walls,
fences, ordinances and other security apparatuses have yet unexplored facets of
literature, as they can become a tipping point in the city, the environment and the
surrounding society. The objective of this study was to propose a methodology to
assess the environmental performance of gated communities. To do so, we
established 87 indicators grouped were in 9 different indices: water management,
solid waste management, energy and emissions, environmental compliance,
environmental risks, land use and biodiversity, works and environment, education &
health and governance. For each indicator 5 different scenarios were determined,
where the value 1 corresponded to the worst performance and 5 for the excellent,
beyond the determination of these, these were applied in three distinct gated
communities located in Sorocaba/SP with the objective to evaluate the methodology
proposed is able to answer their environmental performance. The application brought
positive results, the proposed method is feasible, indicating that the results reflect the
performance, but it was found that the average performance achieved was 1.83 %

0.60, highlighting a poor environmental performance for condos studied.

Keywords: evaluation, PDCA, sustainability, environmental performance,

environmental indicators.
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1. INTRODUGAO

A humanidade tem sofrido uma série de desafios diretamente relacionados ao
desenvolvimento de nossa civilizagdo, ou seja, estdo interligados com nosso
crescimento populacional e crescimento das cidades. As crises de biodiversidade,
climatica, econbmica e social exigem ser encaradas como uma forga-tarefa
multidisciplinar, que por suas diversas arestas, necessitam de um conjunto de agdes

e pessoas de distintas areas do conhecimento, que comuniquem estes temas.

A crise das mudancas climaticas indica para os humanos um grande desafio,
pois apesar de estarmos numa era geologica onde ha calotas polares congeladas,
indicando temperaturas frias na terra, evento esse que difere de 95% das
temperaturas médias anuais da historia da terra, nos ultimos 60 anos a temperatura
média da terra elevou-se 0,74° Celsius (IPCC, 2007), o que seleciona espécies

diferentes para os antigos habitats mais frios.

Além disso, ha cinquenta mil anos atras, os ecossistemas ao redor do globo
eram dominados por grandes animais, que agora estdo extintos. Em todos os
continentes da terra, 90 géneros de mamiferos com mais de 44kg desapareceram
(KOCH & BARNOSKY, 2006). Alguns pesquisadores atribuem estes fatos as
catastrofes climaticas, aumento gradual da temperatura global e a caga pelos
humanos, a este periodo, foi determinado o nome de extingdo do quaternario
superior, reconhecido na ultima década de 1900 (GRAYSON, 1984).

Estes problemas tem sua origem no momento onde o homem deixou de ser
némade, iniciou a exploracdo dos recursos naturais até seus limites, onde a
agricultura, comeércio e a criacdo de animais passaram a ser atividades
desenvolvidas pelos humanos como fonte de geracédo de recursos para suas vidas,

possibilitando o aumento das familias e aumento da expectativa de vida.

Com o desenvolvimento tecnolégico, encabecado pela revolugao industrial, o
homem passou a estabelecer-se em cidades cada vez maiores, onde a dependéncia
de recursos naturais para seu estabelecimento e sobrevivéncia ficou cada vez
importante. Dependéncia esta que estd cada vez mais atrelada ao consumo de
combustiveis fosseis, veiculos individuais, alimentos ultraprocessados, aparelhos
eletroeletrénicos e comunicacdo pessoal, retroalimentando uma rede de consumo
cada vez mais voraz por recursos naturais.
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A crise econbOmica caracteriza-se claramente quando apenas 0,7% da
populagdo mundial possui 41% de todo o dinheiro do mundo, ou seja, os demais
92,3% compartilham os demais 59% (CREDIT SUISSE, 2013).

Ao mesmo tempo que estes eventos relacionados a ultra-urbanizagao ocorre,
ha correntes de pessoas que buscam habitos mais rusticos e mais relacionados as

formas antigas de viver.

Neste modo de viver de antigamente, figurava o centros da cidade como local
de morada e vivéncia das pessoas, la estavam as familias, os centros de recreacéao

como cinemas, teatros, pracas, coretos, bandas e divertimento.

Hoje, percebe-se uma alteracdo na nova configuragdo urbana das cidades
brasileiras que migra para as zonas peri-urbanas (LOPEZ-MOSCHERA &
SANCHEZ, 2011), ou seja, ha um fenémeno de dispersdo urbana e a configuracéo
de um novo modelo fractal (CALDEIRA, 2000).

CALDEIRA (2000) ainda define que aparecem neste modelo diversos bairros
nas zonas periféricas da cidade segregadas das demais, caracterizadas pelo

controle de acesso, fechamento com muros e monitoramento constante.

A instalacdo de areas residenciais fechadas e segregadas nao € uma questéo
recente, visto que Marcuse (2002) aponta a existéncia histérica de guetos, cidadelas

ou enclaves residenciais na configuragao urbana ocidental.

Estes bairros tem nomes especificos, que variam de acordo com o pais ou
regido: gated communities nos Estados Unidos, condominios no Chile, countries na

Argentina e condominios fechados no Brasil.

Segundo Roitman (2005), um condominio fechado € uma &rea cercada,
fechada, com restricdes de acesso, onde o espacgo publico foi privado. As unidades
residenciais utilizam bens coletivos como clubes, cantinas, quadras esportivas e
demais equipamentos que valorizam os terrenos. Possuem itens de seguranga como

muros, cercas, portdes, barreiras, alarmes, vigilantes e circuito fechado de televisao.

Em qualquer um dos casos, estes bairros s&o caracterizados por serem areas
residenciais com acesso restrito, aparatos para seguranga, como muros, cercas e

acesso restrito ou controlado para nao residentes e nas quais os espacos publicos
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como areas verdes e de recreacio foram privados dos demais habitantes da cidade,
conforme consta em BLAKELY & SNYDER (1997).

O numero de condominios fechados aumenta a cada dia, tendo em
consideragdo que morar num local fechado, com benfeitorias, amplo espaco,
organizado e com seguranga é desejo de muitos (BLAKELY & SNYDER, 1997;
CABRALES BARAJAS & CANOSA ZAMORA, 2002; CALDEIRA, 2000; CARVALHO
et al., 1997; LANDMAN, 2002; ROVIRA PINTO, 2002).

Na maior parte dos casos, ha dois grandes motivos para explicar o
surgimento e motivagdo para a escolha desse tipo de moradia: a seguranca,
relatada por diversos autores como o motivo mais frequente e o retorno a uma forma
antiga de apropriagdo do espago, uma vez que 0s moradores usam O espago
coletivo dos condominios como usavam as ruas e as areas publicas da cidade em
tempos mais remotos, onde ndo haviam obstaculos como violéncia e transito
(CSEFALVAY, 2011; MANZI & SMITH-BOWERS, 2006; GRANT, 2005).

No inicio da década de 90, quando diversas questdes sobre condominios
fechados foram levantadas, alguns autores os explicaram como um fendmeno tipico
norte-americano, que surgia com condi¢des bastante especificas, originadas de um
sistema liberal de expansao urbana (BARTON & SILVERMANN, 1994; MCKENZIE,
1994; BLAKELY & SNYDER, 1997).

Segundo a literatura, na Europa foram identificados dez paises com numero
significativo de condominios fechados, a citar: Bélgica, Bulgaria, Republica Tcheca,
Franca, Hungria, Lituania, Pol6nia, Portugal, Espanha e Inglaterra (MADORE &
GLASZE, 2003; RAPOSO, 2003; WEHRHAHN, 2003, ATKINSON et al., 2005;
STOYANOV & FRANTZ, 2006; CLAESSENS, 2007; GASIOR-NIEMIEC et al., 2009;
CSEFALVAY, 2011).

A ineficiéncia do Poder Publico em combater a violéncia e desenvolver,
planejar e controlar o crescimento urbano também é defendida como fatores
importantes para o surgimento dos condominios fechados (WEHRHAHN, 2003,
ATKINSON et al., 2005; STOYANOV & FRANTZ, 2006; CSEFALVAY, 2011).

Além disso, muitos autores ainda indicam que o aumento da disparidade entre
as classes sociais € um fator preponderante para o surgimento destes condominios

(ROITMAN, 2005, MANZI & BOWERS, 2006).
13



Ainda para CSEFALVAY (2011), os condominios fechados surgem devido a
demanda de mercado que pode gerar lucro, verificada pelos empreendedores e
governos locais, que vislumbram o pagamento de impostos e servigos, e 0Os
proprietarios, que podem usufruir dos beneficios proporcionados pela vida em

condominio (Figura 1).

Empreendedores

Governos locais Proprietarios

Figura 1 — Tridngulo de interesses formado pelos diversos atores que envolvem os
condominios fechados (adaptacdo de CSEFALVAY, 2011).

Ha outras explicagdes para o surgimento destes locais privados utilizados em
comunidade, GLASZE (2005) identifica que a crise e reestruturagcdo da era moderna
alteraram as preferéncias das pessoas, aproximando o conceito de um “club good”
ou “economia de clube”, onde todos os beneficios produzidos por uma comunidade
sao utilizados de forma privada (BUCHANAN, 1965). Alinhado aos “club goods”,
esta teoria prevé que comunidades ou condominios fechados seriam uma forma

eficiente de prover os servigos que o governo local falha em providenciar.

Este tema ainda é bastante discutido e polémico, Cséfalvay (2009) indica que
os condominios sdo tema de preconceito entre os pesquisadores, pois Manzi &
Bowers (2006) definem que os condominios sdo “problematicos” e Atkinson (2006),
pois trata-se de conceito oximoro, incongruente, fazendo a seguinte pergunta: “como
um lugar fechado e exclusivo pode ser uma pratica utilizada para criar uma
comunidade, ou seja, uma identidade e coesdo social?”. Ainda para Manzi & Bowers
(2006), o fechamento leva a problemas como o transporte, mudangas geogréaficas,
ou até aumento nos indices de violéncia, aumenta a militarizacdo urbana e nao

promove coesao social.

Diante desse problema, Cséfalvay (2009), sugere que o fendmeno do
cercamento pode ser explicado por duas vertentes: a guiada pelo mercado e a
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guiada pela politica (FOLDVARY, 1994; COWEN, 1988; WEBSTER, 2001; GLASZE,
2005).

A guiada pelo mercado indica que um “club good” é erguido a partir de uma
necessidade de mercado, sendo necessario prover e alocar bens e servigos de

forma privada, ja que o estado permanece incapaz de prover.

Ja a visdo guiada pela politica, indica que estes resultam de uma politica de

exclusio de classes.

Neste trabalho, ndo discute-se quais das duas correntes é o certo, uma vez
que ¢é certo que fatores politicos influenciam diretamente este conceito
especialmente no Brasil, onde o estado tem sido cada vez menos atuante e o poder

centralizado nao permite que as agdes alcancem os bairros da periferia.

Foi verificado que o surgimento dos condominios fechados, além de ser um
tema complexo, possui diversas 6ticas de analise. Porém ha falta de metodologia ou
sistematica de avaliacdo para seu desempenho ambiental, fato que deve ser
realizado com a comunidade do entorno, ndo s6 nas questbes de transito (FUA,
2010), pois o condominio possui papel importante nas mudancas do padrdo do
desenvolvimento urbano (CALDEIRA, 2000; MARCUSE, 2002) e na relagdo com o
ambiente do entorno e sociedade, intimamente relacionados (CONACHER &
CONACHER, 2000), onde formam um mosaico heterogéneo (GRAYMORE et al.,
2010).

Além disso, o estudo dos impactos e performance ambiental em ambientes
urbanos é de fundamental importancia, visto que, no Brasil, entre 1950 e 2010 houve
um incremento de 48,2% na populagdo urbana brasileira, que saltou, em numeros
absolutos, de 18.782.891 pessoas para 160.925.792 pessoas (IBGE, 2010), ou seja,

um incremento médio anual de 2.369.048 pessoas nos centros urbanos.

Conforme ja explicou CALDEIRA (2000), estas novas pessoas que habitam as
cidades, necessitam de novos locais de moradia, que, pelo tamanho dos centros
urbanos, ndo mais cabem la, necessitando crescimento das cidades nas zonas
periféricas, que quando sem planejamento urbano, aumentam os riscos ambientais,
como a falta de servicos de saude e saneamento e sociais, expressos pela falta de

servigos de saude, recreagao e governanga.
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2. OBJETIVO

Sabendo-se da importancia que tem assumido os condominios fechados no
contexto do desenvolvimento da sociedade moderna, este trabalho tem o objetivo de
desenvolver uma metodologia de analise do desempenho ambiental de condominios
fechados no Brasil. Para isso, foi proposto um conjunto de indicadores ambientais,
os quais foram aplicados em trés condominios fechados localizados na cidade de
Sorocaba e Votorantim, estado de S&o Paulo, permitindo indicar programas de
melhorias ambientais necessarias para cada um deles. Para se atingir este objetivo,

as seguintes etapas foram realizadas:

1) Levantamento bibliografico sobre os temas relacionados ao desempenho

ambiental de condominios para a definicdo de indices e indicadores.

2) Definigado dos indices e indicadores ambientais, baseados na legislagao e

bibiligrafia técnica e cientifica.
3) Determinacao dos condominios para aplicagdo dos indicadores.

4) Analise dos resultados e proposigao de planos de agao.
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3. METODOLOGIA PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO AMBIENTAL EM
CONDOMINIOS FECHADOS

Para a analise do desempenho ambiental existe uma norma brasileira
regulamentada pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, ABNT, a NBR
14.031. Foi verificada esta NBR sobre o desempenho ambiental, que explicita como

deve ser a condugéo de um estudo deste tipo.

De acordo com a ABNT NBR 14031, a avaliagdo de desempenho ambiental,
ADA, é um processo e ferramenta de gestdo interna, planejada para prover
informacgdes confiaveis e verificaveis, em base continua para determinar se o
desempenho ambiental de uma organizacdo estda adequado aos critérios
estabelecidos pela administragdo da organizagédo. A ADA constitui-se como um meio
para mensurar a eficacia dos procedimentos de conservagao e/ou otimizagcédo do uso
dos recursos naturais, bem como das medidas de controle adotadas, ou a serem

adotadas pela organizagao (FIESP, 2004).

Assim, por meio de critérios pré-definidos e uma analise critica, a ADA
permite evidenciar os pontos positivos e negativos dos resultados da aplicagao de
boas praticas ambientais mediante comparacdo com requisitos ou condigbes
preestabelecidas (COSTA, 2010). Com isso, € possivel realizar uma avaliagao
comparativa do desempenho de uma organizagao entre diferentes anos, sites ou até
mesmo empresas pertencentes ao mesmo segmento, o nome dado para esta

comparacgao € benchmarking (JASCH, 2000).

A metodologia para descrever o desempenho ambiental através da ADA é
baseada no uso de indicadores a serem selecionados como um meio de apresentar
dados ou informacdes qualitativas ou quantitativas referentes aos aspectos ou
impactos ambientais da atividade em questdo. Pela NBR 14.001, aspectos
ambientais sao as atividades desempenhadas pela organizagdo que podem ter
influencias no meio ambiente, ja os impactos ambientais podem ser entendidos

como o efeito de um aspecto ambiental ocorrido (ABNT, 2004).

Como senso comum, sempre € entendido o termo “impacto ambiental” como
algum resultado negativo no ambiente. Porém para o entendimento da terminologia,
o impacto ambiental pode influenciar tanto negativa quanto positivamente o
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ambiente. Um bom exemplo disso € quando descrevemos o aspecto da utilizacdo de
um residuo para a confeccdo de um produto, sem nenhum tipo de beneficiamento,
como a montagem de uma caixa de madeira a partir de um pallet usado,

caracterizando um impacto positivo.

A NBR 14.031 descreve duas categorias gerais de indicadores a serem
considerados na conducédo da ADA: Indicador de Condigdo Ambiental (ICA) e o
Indicador de Desempenho Ambiental (IDA). O Indicador de Condicdo Ambiental
fornece informagdes sobre a condigdo do meio ambiente que podem ajudar a
entender melhor os impactos reais ou potenciais de seus aspectos ambientais e,
assim, auxilia no planejamento e na implementagdo da ADA. Por outro lado, o
Indicador de Desempenho Ambiental pode ser dividido em desempenho gerencial
(IDG), fornecendo informagdes sobre esforcos gerenciais, e desempenho
operacional (IDO), o qual proporciona informagbes sobre o desempenho da

operagao.

Neste contexto, Bockstaller & Girardin (2003) propuseram a validagdo do uso
de indicadores para realizar a analise ambiental, ja que estas ferramentas tornaram-
se pré-requisitos para a implantagdo do conceito de desenvolvimento sustentavel
(HANSEN, 1996).

Estes indicadores, quando tangiveis, estimulam o interesse e participagédo das
pessoas (FUNG & WRIGHT, 2003; GRAYMORE et al., 2010), melhorando a

discussao das questdes socio-ambientais no nivel da comunidade abrangida.

O critério de decisao para a definicao dos indicadores deste trabalho partiu de
alguns principios adaptados de DONNELLY et al. (2007), que elaboraram diretrizes
para a definicao de “indicadores estratégicos de desempenho ambiental”, conforme
estes autores, um indicador deve estar alinhado com politicas ja definidas, ser
aplicavel a uma vasta gama de locais, serem de relevancia ao planejamento,
demonstrarem tendéncias, serem de facil entendimento, serem fundamentados em
conhecimento técnico e cientifico, priorizar problemas-chave e prover informacao de

rapido aviso e serem adaptaveis a condi¢des diversas.

Através dos indicadores podem-se coletar os dados para avaliar o status do
desempenho e identificar onde as melhorias séo necessarias, contemplando um

processo continuo que segue um modelo gerencial PDCA (Planejar - Plan, Fazer -
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D, Checar — Check e Agir — Act) (ABNT, 2004). A Figura 2 indica o modelo PDCA
proposto pela NBR 14.031, versao 2004, que detalha melhor cada etapa do ciclo de
planejamento e gestdo. A partir desta concepcédo do desenvolvimento de um ciclo
PDCA para a gestdo dos indicadores, pode-se obter o processo de melhoria

continua, proposto pela ISO 14.001, versédo 2004.

Planejar

=Elaboracao e sele¢éo dos
indicadores paraa ADA

Fazer

Coleta de dados —

Analise e conversio de dados

Avaliacdo da Informagéo

1T 1

Resultados

Checare Agir

=Analise critica e melhoria
daADA

Figura 2 — NBR 14.031, avaliacdo de Desempenho Ambiental, retirado de
ABNT, 2004.

Entretanto, a grande dificuldade em se avaliar o desempenho ambiental de
uma organizagao constitui-se na elaboracéo dos indicadores, na indisponibilidade de
dados para comparacdo com outras empresas e na dificuldade em se obter um
desempenho global (HERMANN et al., 2007).

Conforme DONNELLY et al. (2007), indicador € um valor mensurado que
torna algo conhecido em algo com algum grau de certeza, o revelando e

evidenciando de forma mais concreta, podendo ser utilizado como medida de
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monitoramento do progresso ou diregdo de algo. Como resultado desta abordagem

propde-se diversos indicadores, que resultam em um indice (Figura 3).

indice

Indicador

Figura 3 - Hierarquizagao dos indicadores, indices e desempenho ambiental.

Embora bastante difundido em varios ramos industriais, a avaliagdo de
desempenho ambiental torna-se pouco praticada para condominios fechados. A
partir do desempenho destes indices, o condominio fechado pode elaborar um
planejamento para a realizagdo de acgdes futuras, que seja alinhado socio-

ambientalmente ao seu propdsito.

Ha muita literatura explicando o surgimento dos condominios fechados, mas a
mesma é escassa na questdo de seu desempenho ambiental (BLAKELY &
SNYDER, 1997; BARAJAS & ZAMORA, 2002; CALDEIRA, 2000; CARVALHO et al.,
1997; LANDMAN, 2002; PINTO, 2002).

Assim, para a Avaliacdo do Desempenho Ambiental (ADA) relacionado ao
condominio fechado, este trabalho propbe uma adaptacédo da metodologia baseada
na norma NBR 14.031/2004, seguindo as quatro etapas sugeridas pelo modelo
gerencial PDCA.

Para a definicdo dos indicadores, foi realizado um levantamento bibliografico
sobre o assunto, seguido de consultas a documentos técnicos como manuais,
normas, planos e programas ambientais. Com base nos temas citados, foram
criados indicadores para representar cinco condicdes que recebem uma pontuacao
desde o pior cenario (nivel 1) até a condigao ideal (nivel 5), conforme apresentado

na Tabela 1.
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Tabela 1 — Critérios de pontuacéo para cada indicador.

#indice# NA
Nao
Indicador ]
aplicavel

Péssimo

2

3

4

Ruim

Regular

Bom

Ideal

A primeira etapa consiste em selecionar e elaborar e indicadores com base no

levantamento dos principais aspectos ambientais relacionados aos seguintes

indices: recursos hidricos, residuos sélidos, energia e emissdes, licenciamento

ambiental, riscos sdcio-econdmicos, uso da terra e biodiversidade, construgdes e

ambiente, educacao e saude e governanca (Tabela 1 e Tabela 3 a Tabela 12).

Indicadores ndo aplicaveis ndo pontuam e ficam excluidos da média. Alguns

exemplos importantes de ndo aplicaveis sdo monitoramento de aguas superficiais

em condominios que ndo possuem corpos d’agua.

Dessa maneira, o centro do eneagono representa o pior desempenho e maior

impacto associado, enquanto que a periferia representa a melhor condi¢cdo de cada

tema.

Gerenciamento de

recursos hidricos

Governanca

Educagdo & Saude (-

1,00

Gerenciamento de riscos

Ambiente e construcdes

5,00
4,00
3,00

2,00

Gerenciamento de
residuos solidos

% Energia e emissoes

| Usodaterrae
biodiversidade

Licenciamento ambiental

Figura 4 - Modelo de eneagono para representagédo do desempenho ambiental de

um condominio fechado.

21




A segunda etapa consistiu na aplicagdo do método nos condominios
fechados, através do levantamento das informacdes para aplicacdo dos indicadores
por meio da coleta de dados em entrevistas e visitas de campo, referentes ao
periodo de Agosto de 2012 a Janeiro de 2013.

Esta etapa foi baseada no teste da metodologia e aplicagdo dos indicadores
propostos, para isto, foi realizado entrevista dentro do condominio com os diretores
e administradores de trés condominios diferentes localizados na cidade de Sorocaba
e Votorantim, cidade conurbada com Sorocaba, interior de Sado Paulo (Figura 4).
Apos a entrevista, foi realizada visita técnica nos condominios para verificagdo dos

dados em campo.

-4 -47 -47

-23
23

. Sorocaba -

-23
-23

-23
23

«23

=23

PROJEGAO= LAT/LONG
DATUM = SIRGAS 2000, 235
FONTE = IBGE, 2010
ESCALA= 1:230.000

ORGANIZADOR: PAULO ANDRE TAVARES
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=23

Figura 5 - Mapa de localizagdo do municipio de Sorocaba.

O municipio de Sorocaba esta localizado na regidao sudoeste do estado de
Sao Paulo, a 96km da capital paulista. Limita-se ao norte com Porto Feliz, ao sul

com Votorantim, municipio conurbado com Sorocaba, ao leste com Mairinque, ao
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nordeste com Itu, ao oeste com Aracoiaba da Serra, ao sudeste com Salto de

Pirapora e a noroeste com Ipero.

Sorocaba € a quarta cidade mais populosa do interior de Sdo Paulo, com uma
populagao de 600 mil habitantes. Possui uma area de 456,0 km?, sendo que 349 km?
(76%) é area urbana. Em 2011, a densidade populacional de Sorocaba foi de
1.113,92 habitantes/km? e taxa de urbanizagao de 98,63% (SEADE, 2009). Ao longo
dos ultimos 12 anos, a cidade passou por varios projetos de urbanizagao, tendo sua

populagéo acrescida de 25%.

Juntamente com o municipio vizinho, Votorantim, que ocupa uma area de 184
km? e Compartilha a hidrografia com Sorocaba, estando inserida na bacia do Rio

Sorocaba. O municipio acompanhou o crescimento de Sorocaba, conurbando-se.

A populagao do Municipio segundo estimativa do Censo realizado pelo IBGE
no ano 2000 o municipio possuia 95.925 habitantes, sua populacdo estimada em

2013 é de 115.215 habitantes, ou seja, 20,4% de crescimento no periodo.

Os condominios fechados estudados localizados na cidade de Sorocaba e
Votorantim estdo citados abaixo, a localizagdo dos empreendimentos estéo

explicitas na Figura 6 as informacdes estdo consolidadas na Tabela 2:

- Condominio A (Sorocaba) - inaugurado em 2006, classe média
predominante como publico alvo, a area total de 113.163,04 m?, area verde
reservada 17.692,82 (16%), pavimentagdo de ruas 28.721,12 (25%), area
institucional 5.871,41 (5%), lotes 60.687,32 (54%), o numero de lotes 212, area

média para cada lote de 250 m?;

- Condominio B (Votorantim) - inaugurado em 1973, classe alta superior
predominante, 100 lotes, area total de 922.471,82 m?, area verde reservada 0,00
(0%), pavimentagao de ruas 129.959,00 (14%), institucional 164.616,71 (18%), os
lotes 617.400,00 (67%), numero de lotes 100, area média para cada lote 5.000 m?;

- Condominio C (Sorocaba) - inaugurado em 2010, a classe média, a area
total 363,000.00 m?, area verde reservada 90,919.46 (25%), pavimentacéo de ruas
91,401.21 (25%), area de bens publicos 17.678,21 (5%) , os lotes 146,707.21 (40%),
area de recreagao 16,293.19 (4%) o numero de lotes 414, area média para cada 312

m2.
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Tabela 2 — Caracterizacdo dos condominios estudados.

Variavel Unidade Condominio Condominio Condominio
A B C
Ano do loteamento Ano 2004 1973 2010
Area total M2 113.163 922.471 363.000
Area destinada a area verde % 16% 0% 25%
Area destinada a arruamento % 25% 15% 4%
Institucional % 5% 18% 25%
Area destinada a lotes M2 54% 67% 5%
Numero de lotes Numero 212 100 414
Tamanho médio dos lotes M2 250,00 5.000,00 414
Municipio Nome Sorocaba Votorantim Sorocaba
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Figura 6 — Localizagdo dos condominios estudados.

Ainda nesta etapa do trabalho, aplicou-se o questionario nos condominios,

verificando-se e comparando-se as

caracteristicas

apresentada

pelos

empreendimento, indicando o cenario mais adequado dentre os cinco possiveis para

cada indicador.
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O cenario que apresentou maior semelhanca com a caracteristica do
indicador foi selecionado e o respectivo score (ou nota) foi atribuido. Com base nos
resultados obtidos, a pontuagdo média de cada tema foi plotada em um eneagono
(Figura 4).

Na terceira e na quarta etapas foram analisadas as principais fragilidades no
gerenciamento ambiental dos condominios fechados e, consequentemente, as
causas dos impactos ambientais atuantes ou previstos, sendo, para isso, adotado o
modelo de Pressao-Estado-Resposta (OECD, 1994).

Esse modelo baseia-se em trés frentes, a pressdo do homem, o estado do
meio e a resposta da sociedade, servindo para identificar os provaveis impactos
ambientais e definir as estratégias de manejo. Por fim, sdo estabelecidas estratégias

de manejo e boas praticas ambientais para o condominio analisado.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Definicao dos indices e indicadores para o presente trabalho

4.1.1 Recursos hidricos
A crescente complexidade dos processos de desenvolvimento das cidades e
atividades humanas tem causado progressiva deterioragdo e impactos sobre os
sistemas ecoldgicos. O ambiente vem sofrendo acentuadas alteragdes ao longo dos
anos, provocadas pelo elevado grau de interferéncias e dejetos destes processos,

que ultrapassam sua capacidade de suporte (Chen, et al., 2005).

Tendo em vista que cada vez mais a agua doce € a0 mesmo tempo mais
escassa e mais necessaria para o desenvolvimento das atividades cotidianas (Porto,
1991) o municipio de Sorocaba precisa reduzir seu consumo de agua em mais de
60%, ja que os dados indicam o consumo anual de 39.234.034 m* de agua por ano,
consumo meédio diario de 179 litros de agua por habitante, 69 litros a mais que o

recomendado pela Organizacdo Mundial de Saude (Ethos, 2013).

Neste contexto, os condominios fechados compdéem um conjunto de
atividades antropicas com elevado potencial para degradacdo da qualidade e

disponibilidade de agua.

Os aspectos e impactos ambientais relacionados aos recursos hidricos em
um condominio fechado incluem o uso e consumo mal planejado, o langamento de
efluentes sem tratamento prévio, a contaminacdo de aguas superficiais e
subterraneas e a intervengdo em cursos d’aguas e nascentes. Portanto, todas as
atividades que envolvem agua nestes empreendimentos devem ser controladas e
gerenciadas com o objetivo de prevenir qualquer tipo de degradagéo da qualidade e
disponibilidade dos recursos hidricos, com vistas a prote¢cdo da saude publica e da
qualidade ambiental.

Buscando o incentivo a preservagao de recursos hidricos em residéncias,
instalagdes comerciais e industriais, diversos 6rgaos concessionarios de aguas e
esgotos tem demonstrado projetos para a racionalizagdo do consumo. A SABESP,
Companhia De Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo, implantou o Programa
de Uso Racional da Agua - PURA, inicialmente na propria empresa, servindo de
modelo para outras instituicoes.
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Neste programa, alguns resultados positivos foram observados, como no caso
de escolas onde houve redugdo do consumo de agua de 93% e na cozinha de uma
industria, a economia atingiu mais de 35% (SABESP, 2012).

Como maneira de direcionar as ag¢des de protecéo e uso racional da agua, os
condominios fechados devem elaborar e executar um Plano de Gerenciamento de
Recursos Hidricos — PGRH.

Tal estudo realiza um diagnostico e propde medidas para o desenvolvimento
das atividades de controle qualitativo e quantitativo das aguas e efluentes gerados

pelas casas.

Dentre as diversas agdes propostas estdo o plano de hidrometracdo com
monitoramento de consumo, a identificagcdo e correcdo de perdas e vazamentos, a
substituicdo de aparelhos consumidores de agua, a avaliagdo do potencial de
reaproveitamento e reuso de agua e o monitoramento da potabilidade e qualidade

das aguas superficiais e subterréneas.
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Recursos hidricos

Plano de Gestdo de
Recursos Hidricos
(PGRH)

Tabela 3 — Indicadores propostos para o indice de gestao de recursos hidricos.

O condominio nao
dispde de um PGRH

2

O condominio dispde de
um PGRH e estd sem
atualizacdo ha mais de
cinco anos

3

O condominio dispde
de um PGRH
atualizado hd menos
de cinco anos, mas
menos de 50% das
acodes propostas
foram executadas no
prazo previsto

4

O condominio dispde
de um PGRH atualizado
ha menos de cinco anos

e mais de 50% das
acOes propostas foram
executadas no prazo
previsto

5

O condominio dispde
de um PGRH atualizado
ha menos de cinco anos

e todas as acoes
propostas foram
executadas no prazo
previsto

Captacgdo de agua
subterranea

O condominio possui
poco e ha fontes de
contaminagdo num raio
de 500 metros

O condominio possui
pOgo, mas ndo possui
outorga

O condominio possui
poco outorgado

O condominio possui
poco outorgado e
monitora vazado
outorgada

O condominio possui
pogo outorgado,
monitora e reporta seu
consumo mensalmente

Possui metas de
consumo de agua
(L/habitante ou
L/residéncia)

N3do monitora e nao
possui medicao
individual de consumo

N3ao monitora, mas possui
medicdo individualizada

Monitora o consumo
de dgua por unidade

Define metas e
monitora

Define as metas em
conjunto com
condéminos, monitora
e reporta

Redugdo de consumo de
dgua em sanitarios de
areas comuns

N3o possui aparelhos
economizadores de
agua

Ndo possui aparelhos
economizadores de agua,
mas apresenta plano para

adequacgdo

Implantou torneiras
com fechamento
automatico

Implantou descargas de
fluxo duplo e torneiras
com fechamento
automatico

Implantou descargas de
fluxo duplo e torneiras
com acionamento
automatico de
proximidade
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Recursos hidricos

Campanhas e
conscientizacao

N3o foram realizadas
campanhas ambientais
com temas
relacionados aos
recursos hidricos no
ultimo ano

campanhas com temas

hidricos no ultimo ano

Foram realizadas até duas

relacionados aos recursos

3

Foram realizadas trés
ou mais campanhas
com temas
relacionados aos
recursos hidricos no
Gltimo ano

4

S3o realizadas
campanhas mensais
gue abordam os
recursos hidricos
através de dois ou mais
meios de comunicacao

Sdo realizadas
campanhas fixas que
abordam os recursos

hidricos através de dois
ou mais meios de
comunicagao

Pesquisa de vazamentos

Nao sdo realizadas
inspecdes para
levantamentos de
vazamentos

Sao realizadas inspecdes
em periodos superiores a
um més em
equipamentos de uso
comum e em periodos
superiores a dois meses
em reservatorios e caixas
d’dgua e na rede de
abastecimento

Sao realizadas
inspegcdes mensais
em equipamentos de
uso comum e em
periodos superiores a
dois meses em
reservatdrios e caixas
d’agua e na rede de
abastecimento

Sao realizadas
inspegdes quinzenais
equipamentos de uso
comum e em periodos
superiores a um més

em reservatorios e
caixas d’dgua e na rede
de abastecimento

Sao realizadas
inspecdes semanais
equipamentos de uso
comum e mensais em
reservatorios e caixas
d’adgua e na rede de
abastecimento

indice de perdas

A taxa de perda fisica
de dgua é superior a
70% ou ndo ha
levantamento de
perdas fisicas

A taxa de perda fisica de
dgua é de 51 % a 70%

A taxa de perda fisica
de dgua é de 31% a
50%

A taxa de perda fisica
de 4dgua é de 10% a 30%

A taxa de perda fisica
de dgua é inferior a 10%

Setorizacao do consumo

N3o possui

Possui projeto de
setorizagao

Possui projeto de
setorizagao e
provisdo de recursos

Possui sistema de
setorizagao e o mesmo
esta 50% implantado

Possui sistema de
setorizagdo e estd 100%
implantado

Possui sistema de
reuso/reaproveitamento
de aguas

N3o possui

Possui projeto de reuso/
reaproveitamento

Possui projeto de
reuso/
reaproveitamento e
recursos
comprometidos para

Possui sistema de
reuso/
reaproveitamento
funcionando

seu inicio

Possui sistema de
reuso/
reaproveitamento em
funcionamento e
monitorado
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Recursos hidricos

Monitoramento da
potabilidade

O condominio nao
monitora a qualidade
da 4gua para consumo
humano

O condominio monitora a
gualidade das dguas para
consumo humano em
periodos inferiores ao
proposto pela Portaria MS
2914/11 e n3o foram
atendidos os padrdes de
potabilidade em alguma
amostra do periodo
avaliado

3
O condominio
monitora a qualidade
das aguas para
consumo humano
conforme
periodicidade
proposta pela
Portaria /
reaproveitamento
Portaria MS 2914/11,
mas nao foram
atendidos os padrdes
de potabilidade em
alguma amostra do
periodo avaliado

A agua voltada para
consumo humano no
condominio é
monitorada conforme
proposto pela Portaria
MS 2914/11 e atende
aos padrdes de
potabilidade

O condominio dispde
de uma Estacado de
Tratamento de Agua
gue monitorada
constantemente a
qualidade da agua e
atende aos padrdes de
potabilidade conforme
Portaria MS 2914/11

Monitoramento da
qualidade das aguas
superficiais

O condominio nao
monitora a qualidade
das aguas superficiais

O condominio monitora a
gualidade das aguas
superficiais em periodos
superiores a um ano

O condominio
monitora a qualidade
das aguas superficiais

em periodos de um
ano a seis meses

O condominio monitora
a qualidade das aguas
superficiais em
periodos de dois a cinco
meses

O condominio monitora
a qualidade das aguas
superficiais
mensalmente

Monitoramento da
qualidade das aguas
subterraneas

O condominio ndo
dispde de pogos de
monitoramento da
qualidade das aguas
subterraneas

O condominio monitora a
gualidade da agua
subterranea em periodos
superiores a um ano

O condominio
monitora a qualidade
da 4gua subterranea
em periodos de seis

meses a um ano

O condominio monitora
a qualidade da agua
subterranea em
periodos de dois a cinco
meses

O condominio monitora
a qualidade das aguas
subterraneas
mensalmente
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Recursos hidricos

Disposigao dos efluentes
sanitarios

Descarga direta em
cursos de dgua ou em
fossas negras

Descarte via fossa séptica,
mediante aprovacdo de
projeto de fossa séptica

no condominio segundo a

NBR 7219

As casas sao ligadas a
rede de esgotamento
sanitario municipal

Todas as casas sao
obrigadas a ter caixas
de gordura e o descarte
é realizado na rede de
esgotamento municipal

5

Todas as casas sao
obrigadas a ter caixas
de gordura e o descarte
é realizado na rede de
esgotamento municipal.
Nao ha interligacao
entre rede de dguas
pluviais e rede de
esgoto

Plano de gestdo de
aguas pluviais — PGAP

O condominio ndo
possui PGAP

O condominio possui
PGAP, porém nenhuma
acao foi realizada

O condominio possui
PGAP, apenas 30%
das acdes foram
realizadas

O condominio possui
PGAP, apenas 50% das
acoes foram realizadas

O condominio possui
PGAP, mais que 70%
das acdes foram
realizadas
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4.1.2 Residuos sélidos
Entende-se por residuo sdlido, a substancia, objeto ou bem descartado
resultante de atividades humanas em sociedade, cuja destinagao final se procede,
se propde proceder ou se esta obrigado a proceder, nos estados solidos ou
semissolidos, bem como gases contidos em recipientes e liquidos cujas
particularidades tornem inviavel o seu langamento na rede publica de esgotos ou em
corpos d’agua, ou exijam para isso solugdes técnicas ou economicamente inviaveis

em face da melhor tecnologia disponivel (BRASIL, 2010).

A partir da Lei Federal 12.305 de 2010, a Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), reune o conjunto de principios, objetivos, instrumentos, diretrizes,
metas e acbes adotadas pelo Governo Federal, isoladamente ou em regime de
cooperagao com Estados, Distrito Federal, Municipios ou particulares, com vistas a
gestdo integrada e ao gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos

solidos.

Neste principio, a PNRS obriga os geradores a destinacao adequada de todos
os residuos sélidos, que devem ser destinados a reutilizagdo, reciclagem,
compostagem, recuperagado e o aproveitamento energético ou outras destinagdes
admitidas pelos 6rgdos competentes, observando normas operacionais especificas
de modo a evitar danos ou riscos a saude publica e a seguranga e a minimizar os

impactos ambientais adversos (BRASIL, 2010).

De forma andloga a NBR 10.004/2004, ficam incluidos nesta definicdo os
lodos provenientes de sistemas de tratamento de esgoto e aqueles gerados em

equipamentos e instalagdes de controle de poluigéo.

Sorocaba em 2008 produzia mais de 11,5 mil toneladas mensais de residuos
sélidos domiciliares, ou seja, 400 toneladas por dia (OLIVEIRA, 2009). Neste
sentido, acbes voltadas a gestdo de residuos restringem-se a implementagado de
coleta seletiva e reciclagem (comunicacao pessoal de ALMEIDA, 2013) em apenas
2% do municipio.

Por ser um ponto onde, além da geragéo, ocorre disposi¢do temporaria de

residuos localmente, os condominios fechados configuram-se como areas
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estratégicas do ponto de vista sanitario e ambiental, ja que se enquadram como um
grande gerador de residuos, existindo Lei Municipal especifica obrigando a coleta
seletiva nestes locais (SOROCABA, 2010).

Assim, o gerenciamento de residuos solidos possui grande complexidade e se
nao for bem realizado pode gerar diversos impactos negativos, como a

contaminagao do solo e da agua, a veiculagédo de doencgas e elevados custos.

A populacdo destes condominios pode produzir volumes de residuos solidos
equivalentes a pequenas cidades, causando significantes impactos nas regides que
estdo situados. Dentre as obrigagdes impostas aos administradores de condominios
fechados inclui-se a elaboragdo de um programa de gestdo de residuos
(SOROCABA, 2011; SOROCABA, 2010), que tem como objetivo apontar e
descrever agdes relativas ao manejo de residuos solidos, contemplando os aspectos
referentes a todas as etapas da gestdo dos residuos desde a geracdo até a

disposicao final.

Os indicadores escolhidos para residuos solidos focam na forma de gestao
dos residuos domésticos e aqueles de dificil destinagdo, como pilhas, baterias,
verdes, qualificacdo dos fornecedores que recolhem os residuos, seguranga nas
operagbes de coleta e guarda intermediaria, aquela compreendida entre a

disposigao do morador em recipientes especificos e a coleta.
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Residuos sdlidos

Tabela 4 — Indicadores propostos para o indice de gestao de residuos solidos.

Plano de
Gerenciamento de
Residuos Sélidos -

PGRS

O condominio ndo
dispde de PGRS

O condominio dispde de
PGRS sem atualizagado
ha mais de cinco anos

O condominio dispde de
PGRS atualizado ha
menos de cinco anos,
mas menos da metade
das agbes propostas
foram executadas
conforme previsto

O condominio dispde de
PGRS atualizado ha
menos de cinco anos e
mais da metade das
agbes propostas foram
executadas conforme
previsto

O condominio dispde de
um PGRS atualizado ha
menos de cinco anos e
todas as agdes
propostas foram
executadas conforme
previsto

Realizagdo e
freqiiéncia da
coleta seletiva nas
casas e atividades
proéprias

O condominio dispde
todos os residuos

comuns a coleta publica.

O condominio separa
materiais reciclaveis,
mas a coleta destes ndo
é garantida.

O condominio realiza
coleta seletiva. Os
residuos sao coletados
porta a porta pelo
contratado pela coleta.

O condominio realiza
coleta seletiva na
freqliéncia necessdria. O
coletor ndo garante a
rastreabilidade dos
residuos

O condominio dispde de

uma central de residuos
gue prové a separacgdo
prévia dos diferentes

materiais. O destinatario
de residuos mantém a

rastreabilidade de todos

0s materiais.

O condominio
possui metas de
redugao de geracao
de residuos?

Os residuos gerados nao
sdao monitorados

Os residuos gerados sdo
apenas separados

Os residuos sao
separados e controlados

Os residuos sdo
separados, controlados e
a meta para redugao
estd definida

Os residuos sdo
separados, controlados e
a meta para redugdo
estd definida e
monitorada
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Residuos sdlidos

Controle de
emissoes na coleta

As rotas de coleta ndo
sdo determinadas

As rotas sdao previamente
definidas, mas sem
planejamento para

reducdo

As rotas de coleta sdo
definidas e a quantidade
de combustivel utilizada

é registrada

As rotas de coleta sdo
definidas, a quantidade
registrada e os dados sdo
utilizados para a gestao
da frota

As rotas de coleta sao
definidas, a quantidade
registrada, os dados sao
utilizados para a gestao

da frota e hd um
programa de controle de
emissoes

Possui sistematica
de retirada de
residuos de
construgao e
demoli¢ao (RCD)?

O condominio nao
controla a disposigéo de
RCD

O condominio controla
os fornecedores de
coleta de RCD
destinando-os a
empresas de cagcambas

O condominio controla
os fornecedores de
coleta de RCD
destinando-os
exclusivamente a
fornecedores controlados

O condominio controla
os fornecedores de
coleta de RCD
destinando-os
exclusivamente a
reciclagem

O condominio controla
os fornecedores de
coleta de RCD
destinando-os
exclusivamente a
reciclagem, ha regimento
interno que obriga os
conddéminos a fazerem o
mesmo

Residuos verdes

O condominio néo
controla a disposicéo de
residuos verdes

O condominio possui um

contratado para a coleta

dos residuos, porém sem
rastreabilidade

O condominio controla
os fornecedores de
coleta de residuos

verdes destinando-os
exclusivamente a

fornecedores controlados

Possui sistematica de
coleta de residuos
verdes das areas comuns
e destina-os a
compostagem

Possui sistematica de
coleta de residuos
verdes das areas comuns
e dos jardins
particulares, destina-os a
compostagem
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Residuos sdlidos

Disposi¢ao
intermediaria de

Nao possui local para
disposicao intermedidria,
coloca-os sobre as

Exige a colocagdo de
lixeiras acima do nivel
solo, evitando contato

Possui contéineres com
tampa para a
acomodacao dos

separados para a coleta

Possui contéineres

seletiva e para residuos

Possui contéineres
separados para a coleta
seletiva e para residuos

comuns e possui
sistematica de limpeza

residuos comuns . .
calgadas com animais residuos comuns
dos mesmos
n N N As lampadas
As lampadas N As lampadas As lampadas b
As lampadas fluorescentes usadas no

Gestao de
lampadas
fluorescentes

fluorescentes usadas no
condominio ndo sao
enviadas para
reciclagem e ficam
armazenadas por
periodos superiores a 12
meses

fluorescentes usadas no
condominio sao enviadas
para reciclagem, mas
ficam armazenadas por
periodos superiores a 12
meses

fluorescentes usadas no
condominio sdo enviadas
para reciclagem e ficam
armazenadas por
periodos inferiores a 12
meses, mas superiores a
6 meses

fluorescentes usadas no
condominio sao enviadas

para reciclagem e ficam
armazenadas por

periodos inferiores a 6

meses, mas o destino
nao é o fabricante

condominio sao
devolvidas aos
fabricantes para
reciclagem e ficam
armazenadas em
periodos inferiores a 6
meses

Gestdo de pilhas e
baterias chumbo-
acido inserviveis

As baterias chumbo-
acido geradas no
condominio sdo
dispostas em lixdes ou
nao ha controle sobre o
destino

As baterias chumbo-
acido geradas no
condominio sao
dispostas em aterros de
residuos comuns

As baterias chumbo-
acido geradas no
condominio sdo
destinadas a aterros
Classe |

As baterias chumbo-
acido geradas no
condominio séo
destinadas a reciclagem
e ficam armazenadas em
periodos superiores a
dois meses

As baterias chumbo-
acido geradas no
condominio sao
destinadas a reciclagem
e ficam armazenadas em
periodos inferiores a dois
meses

Gestao de pneus
usados

Nao ha controle sobre o
destino dos pneus e os
mesmos ficam
armazenados a céu
aberto

Nao ha controle sobre o
destino dos pneus e 0s
mesmos ficam
armazenados em local
coberto

Os pneus sao destinados
a aterros classe |l

Os pneus sao destinados
a trituragao e a aterros
classe Il

Os pneus sao destinados
a trituragéo e depois a
tecnologia
ambientalmente
responsavel
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Residuos sdlidos

Gestao de residuos
de gesso

N&o possui fornecedor
qualificado para
recebimento de residuos
de gesso nem de obras
préprias, nem dos
conddédminos

Nao possui fornecedor
qualificado para
recebimento de residuos
de gesso em obras dos
condéminos

Informa sobre a
necessidade da
destinacgao correta do
gesso nas obras,
encaminha os residuos
de obras proprias a
fornecedor controlado

Todas as obras possuem
destino adequado dos
residuos de gesso.

Todas as obras possuem
destino adequado dos
residuos de gesso, o
gesso € reaproveitado
internamente.
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4.1.3 Energia e emissoes
Utiliza-se energia elétrica de forma indiscriminada, trata-se de um recurso
essencial para a vida humana e a qualidade de vida dos cidadaos. A energia elétrica
nao deve ser entendida somente como um bem de consumo, ja que a questao
energética esta vinculada a responsabilidade de seu uso, cuja transformacdo e

utilizagao afetam e dependem diretamente do meio ambiente (SCHEIDT, 2010).

Além disso, a energia elétrica € amplamente consumida em areas internas e
externas em condominios fechados, os quais estdo entre os tipos de edificacdes que
mais consomem energia elétrica, ja que os condominios agregam uma quantidade
enorme de residéncias (ZHU & PENG, 2012).

No Brasil, esta ocorrendo o crescente consumo de energia elétrica, a uma
taxa de 4,5% ao ano (MARIOTONI & SANTOS, 2006) se o recorte for somente para
estado de S&o Paulo, este consumo eleva-se a 41,7% nos ultimos 10 anos(SEADE,
2010). Em Sorocaba, conforme dados indicados em ETHOS (2013), Sorocaba entre
2006 e 2012 aumentou seu consumo de energia elétrica em 29,80%, ou 4,98% ao

ano, meédia anual 10% superior a média nacional.

Este aumento se deve principalmente aos sistemas de condicionamento de
ar, ventilacdo e iluminagao de espacos internos. Apesar de o Brasil possuir uma
matriz energética diversificada, estudos da ELETROBRAS (2011), indicam que até
2020 sera aumentada a capacidade instalada em torno de 48%, havendo um
crescimento significativo nos parques geradores de energia através dos ventos
(Tabela 5).

Além disso, resultados indicam que entre 2010 e 2011, 36% da energia
elétrica produzida no Brasil foi consumida pelas residéncias. Se levar em
consideragao os usos para utilidade publica, estes numeros somam 50% em 2011
(Tabela 6). Assim, a demanda de energia elétrica residencial e para utilidade publica

significa 50% do uso da energia brasileira.

Entretanto, embora o potencial para conservagao de energia dependa das
caracteristicas estruturais de cada instalagdo, medidas que reduzem a carga ou uso

de ar condicionado, a exploragao da iluminacao solar, a manutenciao corretiva e

38



preventiva de equipamentos eletromecanicos e o uso de fontes renovaveis de
energia contribuem para a minimizagdo de seus impactos ambientais, além de

diminuir custos e requisitar menor investimento financeiro.

Em 2011, o Brasil, pelo ministério de Minas e Energia, publicou o documento
“‘Plano Nacional de Eficiéncia Energética”, onde conforme planejamento proposto,

prevé economia de 10%, equivalentes a mais de 106.000 GWh de economia total.

Tabela 5 — Matriz energética proposta pelo Plano Decenal de Energia Elétrica
(adaptado de ELETROBRAS, 2011).

Fonte de energia | 2011 2016 2020
Carvao 2% 2% 2%
Oleo 5% 7% 6%
Nuclear 2% 2% 2%
Gas Natural 8% 8% 7%
Hidraulica 77% 70% 71%
Eodlica 1% 5% 7%
Outras 5% 6% 6%

Tabela 6 — Distribuicdo do consumo de energia elétrica no Brasil

(adaptado de ELETROBRAS, 2011).

Tipo de cliente 2010 2011
Utilidade publica | 11% 14%

Industrial 22% 22%
Residencial 36% 36%
Comercial 21% 21%
Outros 1% 7%

Como consequéncia do uso de energia elétrica esta a emissao de CO;, que
provém das fontes nao renovaveis, que ainda queimam combustiveis fésseis. Além

disso, pode haver outras fontes de gases do efeito estufa (GEE), como o CHy,
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gerado nas hidroelétricas pela decomposigdo da matéria organica nos lagos
inundados, ocasionando a poluigdo do ar (FEARNSIDE, 2004).

Além de incrementar os gases do efeito estufa, podem gerar poluicéo do ar,
degradando a qualidade da atmosfera, resultante de atividades que langam matérias
ou energia em desacordo com os padrdes ambientais estabelecidos, podendo tornar

o ar imprdéprio, nocivo ou ofensivo a saude (BRASIL, 1981).

Em escala global, a contribuicdo das emissdes de gases de efeito estufa —
GEE do setor de energia elétrica € pequena, porém importante. Atualmente, este
setor corresponde a 16% do total das emissdées de CO, (Brasil, 2009). Similarmente
a Europa, o setor da construgdo € responsavel por 40% do consumo de energia e
36% da emisséo de CO, (PARDO & THIEL, 2012; ELETROBRAS, 2011).

Evidéncias cientificas indicam que o clima global estd sendo modificado,
resultando em temperaturas elevadas, precipitacées atipicas, ondas de calor e maior
incidéncia de areas afetadas pela seca (YOUNGER et al., 2008). Estas mudancas
climaticas tém sido relacionadas as emissdes antropogénicas de CO,, podendo
impactar negativamente a vida humana se nenhuma acgao for tomada a tempo
(ATTARI et. al., 2010).

Dentre as medidas que reduzem as emissoes, destacam-se o uso fontes
alternativas de energia, a restricdo ao uso de veiculos e equipamentos com elevado
potencial de emissao, elaboragdo de um Plano de Gerenciamento de Energia e

Emissoes.

De acordo com Pacala & Socolow (2004), aprimorar a eficiéncia energética e
restringir ou gerenciar atividades que consomem energia pode ser a opgao mais
barata para estabilizar as concentracbes atmosféricas de CO,, em niveis iguais a
meta proposta pelo IPCC de 500 ppm, valor menor que as concentracbes

encontradas da era pré industrial (280 ppm).

Desta forma, os condominios podem buscar gerenciar adequadamente suas
emissdes de gases do efeito estufa e a gestdo do consumo de energia elétrica, por
meio da implantacdo de planos e programas para aumentar a eficiéncia energética
das suas atividades, aprimorar sistemas de iluminagao, verificar alternativas para
transporte interno nos condominios, manter gestdo da frota e consumo de

combustiveis, entre outros indicadores propostos.
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Gestao de energia e

emissoes

Tabela 7 — Indicadores propostos para o indice de gestao de energia e emissdes.

Plano de Gestdo de
Consumo de
Energia — PGCE

O condominio ndo
dispde de PGCE

O condominio dispde de
PGCE, mas esta sem
atualizagao ha mais de
cinco anos

O condominio dispde de
PGCE atualizado ha
menos de cinco anos,
mas menos de 50% das
acgdes propostas foram
executadas no prazo
previsto

O condominio dispde de
PGCE atualizado ha
menos de cinco anos e
mais de 50% das agbes
propostas foram
executadas no prazo
previsto

O condominio dispde de
PGCE atualizado ha
menos de cinco anos e
todas as agdes
propostas foram
executadas no prazo
previsto

lluminagao dos
locais comuns

Ailuminagdo das areas
comuns é feita com
lampadas
incandescentes, ndo ha
setorizagdo dos locais,
nao ha a instalacdo de
equipamentos que
racionalizem o consumo

lluminagdo setorizada,
com uso de lampadas
comuns

lluminagdo setorizada,
com uso de lampadas
eficientes

lluminagdo setorizada e
uso de lampadas
eficientes e os
equipamentos utilizados
possuem eficiéncia
energética comprovada.

lluminagdo setorizada,
com sensores de
presenca,
temporizadores e uso de
lampadas eficientes

lluminagao de vias
publicas

Uso de lampadas
incandescentes ou
eficiéncia <20 Im/W

Lampadas de vapor de
Hg
45-58 Im/W

Multivapores metalicos /
Inducdo magnética
65-90 IM/h

Uso de lampadas de
vapor de sédio
80-150 Im/wW

Uso de lampadas LED
>80 Im/W
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Gestao de energia e
emissoes

Fontes de energia
para dareas comuns

As fontes utilizadas sao
provenientes da rede
publica

As fontes utilizadas sdo
provenientes da rede
publica, porém ha plano
para reducdo de energia
com objetivos e metas
tracados

As fontes utilizadas sdo
provenientes da rede
publica, porém ha plano
para reducdo de energia
com objetivos e metas
tracados, ja hd até 10%
das metas cumpridas

As fontes utilizadas sdo
provenientes da rede
publica, porém ha plano | p
para reducdo de energia | p
com objetivos e metas
tracados, ja hd até 30%

das metas cumpridas

As fontes utilizadas sdo

tracados, ja ha até 50%

provenientes da rede

Ublica, porém ha plano
ara reducdo de energia
com objetivos e metas

das metas cumpridas

AquisicOes de
aparelhos

eletrodomésticos e

eletroeletronicos

N3o usa qualificacdo
energética para
aquisicoes

Possui plano para troca
de equipamentos para
melhoria da eficiéncia

Adquire somente
produtos com selo de
eficiéncia energética

Possui plano para troca
de equipamentos para
melhoria da eficiéncia

Adquire somente
produtos com selo de
eficiéncia energética, os
produtos comprados

possuem a maior
classificagdo possivel
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Gestao de energia e

emissoes

Monitoramento de
uso de energia

Ndo monitora o uso de
energia elétrica

Monitora o uso de
energia

Monitora o uso de
energia e possui metas

Monitora o uso de
energia e possui metas
para reducdo, ja

Monitora o uso de
energia e possui metas
para reducdo, ja
apresenta resultados

elétrica para reducdo apresenta resultados positivos de reducao,
positivos de redugdo possui planos para os
proximos 10 anos
O condominio dispde de | O condominio dispbe de o f
. . . . condominio dispbe de
Plano de O condominio dispde de PGE atualizado ha menos | PGE atualizado ha menos PGE atualizado ha menos

Gerenciamento de
Emissoes — PGE

O condominio ndo
dispbe de PGE

PGE, mas esta sem
atualizagao ha mais de
cinco anos

de cinco anos, mas
menos de 50% das
agdes propostas foram
executadas no prazo
previsto

de cinco anos e mais de
50% das agbes
propostas foram
executadas no prazo
previsto

de cinco anos e todas as
acdes propostas foram
executadas no prazo
previsto

Monitoramento dos
Gases do Efeito
Estufa (GEE)

O condominio ndo
realiza inventario e ndo
ha projeto para reducao

de emissoes de GEE

O condominio realiza
inventario em periodos
superiores a um ano e
nao ha projeto para
reducao de GEE

O condominio realiza
inventarios anuais, mas
nao ha projeto para
redugao de emissao de
GEE

O condominio realiza
inventarios anuais e ha
projeto em fase de
elaboracgao para redugao
de GEE

O condominio realiza
inventarios anuais e ha
projeto em fase de
execugao para redugao
de GEE

Metas de redugdo
de GEE

Nao possui metas de
reducéo

As metas de reducéo sao
de 2,5% a.a.

As metas de reducéo sao
de 5% a.a.

As metas de reducao sao
de 7,5% a.a.

As metas de reducao sao
de 10% a.a.

Transporte interno

Os veiculos de apoio que
transitam sao movidos a
diesel ou gasolina e ha
veiculos com mais de
quatro anos de uso

Os veiculos de apoio que
transitam no condominio
sao movidos apenas a
gasolina e ha veiculos
com mais de quatro anos
de uso

Os veiculos leves de
apoio que transitam no
condominio sdo movidos
a gasolina, mas nao ha
veiculos com mais de
quatro anos de uso

Os veiculos leves de
apoio que transitam no
condominio sdo movidos
a alcool ou outros
biocombustiveis e ndo ha
veiculos com mais de

Os veiculos leves de
apoio que transitam no
condominio sao elétricos
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Gestao de energia e

emissoes

quatro anos de uso

Fontes de energia

O condominio faz uso
apenas de energia
elétrica proveniente da
queima de combustiveis
fosseis

O condominio faz uso de
energia elétrica da rede

O condominio faz uso de
energia elétrica da rede,
mas ha fontes
alternativas renovaveis
que suprem menos de
5% da demanda total

O condominio faz uso de
energia elétrica da rede,
mas ha fontes
alternativas renovaveis
que suprem de 5% a
10% da demanda total

O condominio faz uso de
fontes alternativas
renovaveis de energia
elétrica que suprem mais
de 10% da demanda
total
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4.1.4 Licenciamento ambiental
Criado como um instrumento da Politica Nacional do Meio Ambiente, o
licenciamento ambiental tem como objetivo a avaliagéo prévia do Poder Publico e a
participacao social na tomada de decisao sobre a instalagao e operagao de qualquer
empreendimento ou atividade potencialmente poluidora ou degradadora do meio
ambiente (BRASIL, 1981).

O Brasil promulgou em 1979 a lei sobre parcelamento de solo urbano, que
classifica o parcelamento em dois casos: 0 desmembramento, caso o proprietario
aproveite o sistema viario existente, ndo implicando na abertura de novas vias e
logradouros publicos, nem no prolongamento; modificagdo ou ampliagdo dos ja
existentes ou loteamento, quando é necessaria a implantacdo de novas vias (Brasil,
1979).

A sistematica de aprovacdo de um condominio fechado depende da
adequacao do empreendimento com os requisitos técnicos contidos nos planos
diretores municipais (SOROCABA, 2007) ou no caso da inexisténcia da Lei
Municipal deve concordar com BRASIL (1979).

No estado de Sdo Paulo, deve haver a concordancia com as diretrizes de
parcelamento de solo. Conforme o Manual de Orientacdes do GRAPROHAB (2011)
estdo sujeitos ao licenciamento ambiental condominios verticais e horizontais que

possuam:
a) Mais de 200 unidades habitacionais;
b) Areas especialmente protegidas e tenha mais de 10.000 m?;
c) 15.000 m? de terreno.

A partir do parcelamento de solo, é necessario que o empreendedor destine
35% da area util da gleba para areas de uso comum, conforme Lei Federal N.°
9.785, DE 29 DE JANEIRO DE 1999, que alterou o Decreto — Lei n.° 3.365, de 21 de
junho de e as Leis n.°s 6.015, de 31 de dezembro de 1973 e 6.766, de 19 de
dezembro de 1979.

Para SOUTO (2010), nesta porcentagem excluem-se as areas de
Preservagao Permanentes, conforme Lei Federal 12.651/2012, por se tratarem de

areas non aedificandi (ndo edificantes) pela sua natureza. Ainda, dos 35%
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destinados as areas de uso comum, 20% devem servir de vias de circulagdo, 15%

para areas verdes e 5% para areas institucionais (Brasil, 1999)

Com relagao as areas verdes, a Resolugao Conjunta IBAMA/FATMA 01/1995
indica que o percentual de area verde deve ser estabelecido em 8 m? por habitante
do loteamento. Deve-se considerar que o 6rgao ambiental utiliza o parametro de 5

habitantes por lote.

Outro aspecto relevante quanto ao licenciamento ambiental ¢é a
obrigatoriedade de realizagdo do Cadastro Técnico Federal junto ao Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA. Este
cadastro é também um instrumento da Politica Nacional de Meio Ambiente e tem
como finalidade controlar e monitorar as atividades potencialmente poluidoras e

deve ser atualizado anualmente, através do envio de relatérios do empreendimento.
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Licenciamento
ambiental

Plano de
Recuperacio de
Areas Degradadas -
PRAD

Tabela 8 — Indicadores propostos para o indice de licenciamento ambiental.

1

O condominio possui
areas degradadas e nao
ha PRAD em elaboragao

Ou execugao

2

O condominio possui
areas degradadas e ha
PRAD em fase de
elaboragao

3

O condominio possui
PRAD em execugao,
mas menos de 50% das
acOes propostas foram
realizadas até o
momento

4

O condominio dispde de
PRAD em execugao e
mais de 70% das agbes
propostas ja foram
executadas, mas ainda
nao foram finalizadas

O condominio nao possui
areas degradadas ou o
PRAD ja se encontra na
fase de monitoramento

apos recuperagao

Areas de
Preservagao
Permanentes — APP

O condominio possui
APPs remanescentes e
sao respeitados menos

de 30% dos limites
estabelecidos pelo
Cadigo Florestal

O condominio possui
APPs remanescentes e
séo respeitados de 30%

a 50% dos limites
estabelecidos pelo
Cddigo Florestal

O condominio possui
APPs remanescentes e
s&o respeitados de 50%

a 70% dos limites
estabelecidos pelo
Cadigo Florestal

O condominio possui
APPs remanescentes e
sao respeitados mais de

70% dos limites
estabelecidos pelo
Cadigo Florestal

O condominio possui
APPs remanescentes
maiores que os limites
estabelecidos pelo
Cadigo Florestal

Autuacao
ambiental

O condominio possui
autuacdes ambientais
pendentes

O condominio possui
autuacgdes que estdo em
negociagdo com os
drgdos publicos

O condominio possui
autuagdes, mas estas
estdao com todos os
termos de recuperagao
acordados

O condominio possui
autuagdes, mas estas
estao com todos os
termos de recuperagao
acordados e 50% das
acOes ja foram realizados

O condominio possui
autuagdes com todos os
termos cumpridos ou
nao possui nenhuma
autuacgao

Area verde de
loteamento

O condominio ndo possui
areas verdes, exceto as
areas de preservagao
permanentes

O condominio possui
areas verdes, porém ndo
atingem 20% da drea
total e ndo possuem
averbacdo

O condominio possui
area verde para
loteamento averbada

O condominio possui
area verde para
loteamento averbada e
possui plano de manejo
da area

O condominio possui
area verde para
loteamento averbada e
possui plano de manejo
da area, que estd sendo
executado

47




Licenciamento

ambiental

Area
verde/permeavel
de lote

O condominio ndo possui
processo de aprovagdo
de projetos

O condominio possui
processo de aprovagao
de projetos, mas nao
leva em consideracdo as
areas verdes e
permedveis exigidas pelo
Plano Diretor

O condominio possui
processo de aprovagao
de projetos que leva em
consideracdo as areas
verdes e permeaveis
exigidas pelo Plano
Diretor, porém nao
verifica as obras antes da
liberacdo e finalizagcdo

O condominio possui
processo de aprovagao
de projetos que leva em

consideragao as areas

verdes e permedveis
exigidas pelo Plano
Diretor, verifica as obras

antes da liberagdo e

finalizacdo e obriga o
proprietario a realizar as

adequacgdes antes da

liberacdo

O condominio possui
processo de aprovagao
de projetos que leva em

consideragao as areas

verdes e permedveis
exigidas pelo Plano
Diretor, verifica as obras

antes da liberagdo e

finalizacdo e obriga o
proprietario a realizar as
adequacgdes. Além disso,
periodicamente realiza

inspec¢des para
verificacdo das
alteragGes do projeto e
areas permeaveis

Areas
contaminadas

O condominio possui
areas suspeitas de
contaminagao, mas nao
foi realizada investigacao
confirmatdria das areas

O condominio possui
areas contaminadas,
mas nao foram
realizadas medidas para
remediagao

O condominio possui
areas contaminadas que
estdo em processo de
remediagao

O condominio possui
areas contaminadas que
foram remediadas e
estdo em processo de
monitoramento

O condominio n&o possui
areas contaminadas ou
as areas contaminadas
ja foram remediadas e

monitoradas

Cumprimento de
exigéncias de
licenciamento

Nenhuma exigéncia foi
cumprida dentro do
prazo proposto

Menos de 30% das
exigéncias foram
cumpridas dentro do
prazo proposto pelo
6rgao ambiental

Mais de 30% e menos de
70% das exigéncias
foram cumpridas dentro
do prazo proposto pelo
6rgao ambiental

Mais de 70% das
exigéncias foram
cumpridas dentro do
prazo proposto pelo
6rgao ambiental

Todas as exigéncias
foram cumpridas no
prazo proposto
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Licenciamento
ambiental

CADRI (tintas, latas,
solventes, dleo
combustivel, dleo
lubrificante)

Gera residuos Classe |,
nao possui CADRInem | n
fornecedor qualificado
para a retirada do
material

Gera residuos Classe |,
ao possui CADRI, mas o
fornecedor para a
retirada do material é
conhecido

Gera residuos Classe |,
possui CADRI e
fornecedor qualificado
para a retirada do
material

Gera residuos Classe |,
possui CADRI e
fornecedor qualificado
para a retirada do
material e gerencia a
guantidade de residuos
gerados

Gera residuos Classe |,
possui CADRI e
fornecedor qualificado
para a retirada do
material e gerencia a
guantidade de residuos
gerados. O residuo
gerado apds ser tratado
possui um destino
diferente de aterro
sanitario

O condominio possui

Outorga de uso de
agua

O condominio nao possui
outorga para nenhum
dos casos preconizados
pela legislagéo

O condominio ndo possui

outorga para uso de
recursos hidricos e nao
monitora a quantidade e
qualidade

O condominio ndo possui
outorga, mas monitora a
qualidade e quantidade

O condominio possui
outorga, monitora a
qualidade e quantidade
conforme legislagao

outorga, monitora a
qualidade e quantidade e
relata aos condéminos
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4.1.5 Riscos sécio-ambientais
A preocupagdo com o0s riscos que as mudangas climaticas figuram para
nossas cidades tem aumentado significativamente. Como ja citado, os efeitos como
aumento das temperaturas, nivel do mar, eventos criticos de chuvas, secas e ondas
de calor, péem em risco as infraestruturas urbanas preconizadas para o bem estar
da populagédo em geral (IPCC, 2007; NPCC, 2009; WARDEKKER et al., 2003).

Além dos riscos ambientais, surgem os riscos sociais (assaltos, assédios e
crimes com maior gravidade), que se mal gerenciados podem ser agravados devido

ao reforgo da seguranca sem qualificagdo determinada (HYSHIYAMA, 2010).

Neste contexto, nos ultimos 13 anos, entre 1999 e 2012, Sorocaba registrou
reducéo no numero de homicidios dolosos em aproximadamente 50%, porém a taxa
de furtos por 100.000 habitantes saltou de 1250,77 para 1307,69 (SECRETARIA DE
SEGURANCA PUBLICA, 2013), indicando um aumento de 5%, enquanto nos
Estados Unidos entre 1986 e 2005 houve uma reducéo de 38% no indicador, sendo
em 2005 a taxa de 140,7 (FBI, 2014).

No Brasil, uma Lei em 1983 instituiu a obrigatoriedade do funcionamento
seguro de locais onde haja trocas financeiras, guarda de numerarios, juntamente
com a disposigdo sobre a criagdo e regulamentagcdo de empresas de segurancga

privada e regulamentagéo da profissdo do vigilante.

Apods alguns anos, foi publicada a Lei n° 8.863, de 20/03/1994, que buscou
definir as atividades de seguranca privada, prevendo o servigco organico de
seguranga, pelo qual é facultado as empresas criar 0 seu proprio sistema de

seguranca.

Em seguida, foi editada a Lei n® 9.017, de 30/03/1995, que, na parte em que
alterou as disposi¢cdes normativas alusivas a area de seguranca privada, atribuiu ao
Departamento de Policia Federal a competéncia para fiscalizar os estabelecimentos
financeiros e as empresas de seguranga privada e estabeleceu parametros para o

capital social minimo das empresas e o transporte de numerario.

Na Portaria 387/2006, houve a qualificacdo basica de um vigilante, que para
ser capacitado para a segurancga privada, deve fazer um curso de 136 horas, onde

também deve ter nogdes de primeiros socorros e combate a incéndio (MINISTERIO
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DA JUSTICA, 2006), porém estes topicos correspondem a apenas 12 horas do
curso total, o que pode ndo capacitar adequadamente os vigilantes a estas

situacgdes.

Tendo em vista as dimensdées humanas, sociais, econdmicas e ambientais
que estdo presentes num condominio fechado, o vigilante, em conjunto com a
comunidade, possui papel fundamental no atendimento a seguranga patrimonial,
porém também deve atuar junto as demandas da sociedade local, auxiliando no
atendimento basico de acidentes, prevencdo e combate de incéndios e prevengao

do risco social.

Esta claro que reduzir os riscos e impactos destes pontos arguidos ira
aumentar a seguranca e o0 bem estar dos residentes, cidades e comunidades, que

deveréao estar mais resilientes e preparados para enfrentar estas ameacas.

Se nao estiverem, as zonas urbanas e condominios estardo sob condicdes de
continua ameaga e, consequentemente, mais vulneraveis aos riscos sodcio-
ambientais (UNISDR, 2010).

A questao critica é saber quao resilientes as cidades e comunidades estao e
se 0 quanto estdo preparadas para encarar a multiplicidade e incertezas do futuro
(CHAPIN et al., 2011; FOLKE et al., 2011).

O levantamento e a elaboragdo de programas de agao para a prevengao e
acgao segura diante de um risco deve fazer parte do conjunto de capacidades de um
condominio, por isso, propor uma série de indicadores torna-se fundamental para a

prevencao e atendimento de riscos.
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Riscos sdcio-

ambientais

Tabela 9 — Indicadores propostos para o indice de riscos ambientais.

Sistema de
Combate a Incéndio

Nao possui nem projeto
nem equipamentos de
combate a incéndio nas
areas comuns

Possui projeto de
combate a incéndio,
porém nenhuma agéo foi
implantada

Possui projeto de
combate a incéndio,
porém até 30% das

agoes foram implantadas

Possui projeto de
combate a incéndio,
porém até 50% das

agbes foram implantadas

mais de 51% das acbes

Possui projeto de
combate a incéndio e

foram implantadas

Andlise de riscos
sociais

Nao possui estudo de
riscos sociais ou
documento que faga
referéncia ao impacto do
empreendimento na
sociedade local

Possui estudo de riscos
sociais, porém nenhuma
acgao foi implantada

Possui estudo de riscos
sociais, porém até 30%
foram implantadas

Possui estudo de riscos
sociais, porém até 50%
foram implantadas

Possui estudo de riscos

sociais, mais de 51%
das agoes foram
implantadas

Analise de riscos
ambientais

N3o possui estudo que
realize o levantamento
das atividades que
causam impactos ao
meio ambiente

Possui estudo que
realize o levantamento
das atividades que
causam impactos ao
meio ambiente, porém
ndo ha acbes tomadas

Possui estudo que
realize o levantamento
das atividades que
causam impactos ao
meio ambiente, apenas
30% dos impactos sao
controlados

Possui estudo que
realize o levantamento
das atividades que
causam impactos ao
meio ambiente, apenas
50% dos impactos sao
controlados

realize o levantamento

meio ambiente, mais de

Possui estudo que

das atividades que
causam impactos ao

51% dos impactos sao
controlados

Programa de gestao
de riscos

O condominio nao
possui analise de riscos

O condominio possui
analise de riscos, mas
houve alteracéo dos
sistemas criticos e a
analise de risco esta
desatualizada ha mais
de dois anos

O condominio possui
analise de riscos, mas
houve alteragao dos
sistemas criticos e a
analise de risco esta
desatualizada ha mais
de um e menos dois
anos

O condominio possui
analise de riscos, mas
houve alteragao dos
sistemas criticos e a
analise de risco esta
desatualizada ha menos
de um ano

atualizada ha menos de

alteragao dos sistemas

O condominio possui
analise de riscos

um ano e ndo houve

criticos
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Riscos sdcio-
ambientais

Treinamento de
equipe em
situagoes
emergenciais

Os prestadores de
servico ndo possuem
treinamento de
emergéncia contra fogo
e acidentes

Os prestadores de
servico ndo possuem
treinamento de
emergéncia contra fogo,
apenas contra acidentes

Os prestadores de
servico possuem
treinamento de

emergéncia contra fogo
e acidentes

Os prestadores de
servico possuem
treinamento de

emergéncia contra fogo

e acidentes. Além disso,
possuem um plano de
treinamento, porém

ainda nao foi implantada

Os prestadores de
servico possuem
treinamento de

emergéncia contra fogo
e acidentes. Além disso,
possuem um plano de
treinamento, em fase de
implantada

Qualificagdo de
vigilantes

Os vigilantes ndo
possuem registro de
qualificacdo conforme
legislacdo solicita

Os vigilantes possuem
qualificacdo, porém nao
ha controle da validade

dos cursos

Os vigilantes possuem
qualificacdo e os
requalifica
periodicamente

Os vigilantes possuem
qualificacdo e requalifica
periodicamente. O
treinamento é realizado
em academia de
vigilantes.

Os vigilantes possuem
qualificacdo, os registros
sdo mantidos em
arquivo e o controle é
realizado. Ha um
programa de
treinamento que vai
além dos requisitados
pela legislagdo.
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4.1.6 Uso da terra e biodiversidade
O destino de grande parte da biodiversidade estd nas maos dos seres
humanos, que podem influenciar negativa ou positivamente as paisagens e
diversidade de espécies nos tropicos umidos (KOH & GARDNER, 2010, GARDNER
et al., 2009, PERFECTO & VANDERMEER, 2008).

Esta afirmacdo é sustentada por dois simples fatos: florestas tropicais
possuem entre metade e dois tercos de biodiversidade terrestre e estdo sujeitos
cada vez mais graves pressdées como expansdo urbana, desenvolvimento de
infraestrutura, exploragdo madeireira e ndo-madeireira, intensificacdo de extracéo de

minerais, expansao agricola e mudancas climaticas globais (LAWREANCE, 2007).

Ha trezentos anos, a area com influéncia atlantica brasileira era provida de
vegetacdo com produtividade e diversidade similar a bacia Amazbnica
(MITTERMEIER et al., 1999; FAO, 2009).

Tais areas estdo consideradas entre as 25 mais importantes areas de
biodiversidade do planeta, suportando mais de 20.000 espécies de plantas
vasculares, sendo 40% endémicas, representando 2,7% da diversidade do planeta
(MITTERMEIER, 1999; MYERS et al., 2000). Tais florestas eram consideradas de
trés tipos distintos: perenes, semideciduas e matas de galeria com influéncias
fluviais (MORELLATO & HADDAD, 2000). Estas matas atingiam as latitudes de 4° a
32° S e cobriam uma area de aproximadamente 1,2 milhdes de km? (SOS MATA
ATLANTICA & INPE, 2008).

A destruicdo e desflorestamento destas areas convertem areas de mata
atlantica para agricultura e areas urbanas, numa taxa de 0,5% ao ano (BROOKS et
al., 2002).

Atualmente, somente 11,6% da floresta atlantica permanecem intactas. Por
vezes a natureza consegue recupera-la naturalmente pelo banco de sementes
presentes no solo. Porém, o tempo necessario € muito grande, tornando o processo
lento e vulneravel a influéncias antrépicas, tais como fogo e pastoreio. Mesmo
nestas areas, fatores como compactacdo do solo, deplecdo de nutrientes e

competicdo com vegetagao gramindide C4 impedem que as sementes germinem e
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tornem-se individuos auténomos. (ENGEL & PARROTTA, 2001; PARROTTA &
KNOWLES, 2001; DOUST et al., 2008; LALIBERTE et al., 2008).

Como alternativa de reestabelecer os processos naturais florestais, muitos
estudos e processos de revegetacdo tem sido realizados, sempre com o intuito de
realizar o preparo adequado do solo (descompactagcdo e adubagao) e controlar a
mato-competicdo, aumentando as taxas de sobrevivéncia das espécies nativas
(PARROTTA et al.,, 1997; SINGH et al., 2000; FLORENTINE & WESTBROOKE,
2004; LAMB et al., 2005; LALIBERTE et al., 2008). Neste sentido, a velocidade é
fator essencial para o desenvolvimento das copas para minimizar a dessecacao do
solo nas estagdes secas, permitindo que as raizes atinjam profundidades onde a

umidade é mais constante, mantendo as arvores vivas nos periodos secos.

Aliado a degradacgao das florestas e redugao da biodiversidade, a degradagao
do solo é um problema igualmente complexo e de natureza e dimensdes diversas,
podendo ser explicada como o resultado da combinacdo social, econémica, cultural,

politica e biofisica que ocorrem em um espectro de tempo (DAILY, 1995).

Essencialmente, a degradagao do solo deriva de um mau gerenciamento da
terra, que aliado a erosao natural, falha em técnicas adequadas de manejo de solo e
irrigacéo, ocasiona a perda do horizonte organico, acidificagdo e perda da microbiota
(UNEP, 2007; ACHARIA, 2009).

De acordo com a Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), por
meio da sua NBR 10.703/1989, a degradacao do solo é apontada como sendo a
alteracdo adversa das caracteristicas do solo em relacdo aos seus diversos usos

possiveis, tanto os estabelecidos em planejamento, como os potenciais.

Na realizacdo de condominios fechados sao necessarias movimentacdes de
terra, provenientes de cortes e de aterros, ficando claro que esses trabalhos causam
uma série de impactos no meio fisico e bibtico, alterando as caracteristicas do solo e

da cobertura vegetal local.

Além disso, a extensa superficie gradualmente impermeabilizada por
construcdes contribui para a reducdo das taxas de infiltracdo, aumentando o
escoamento superficial. Como resultado, sdo frequentes as atuacdes de processos
erosivos e, consequentemente, assoreamento de corpos d’aguas (MITCHEL et al.,

2008).
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Portanto, esses planos tém como objetivo o restabelecimento das condi¢des
de equilibrio das areas degradadas através, por exemplo, do acerto dos angulos e
revegetacao de taludes e bermas, adequacao de obras de drenagem superficial, por
meio de canaletas, escadas d’agua e dissipadores de energia, descompactacao de
solo, recomposi¢cdo da camada superficial e revegetacdo de areas com solo exposto

e matas ciliares, arborizagao urbana e jardinagem com espécies nativas.

De maneira complementar aos planos de contencéo de erosao e recuperagao
de areas degradadas, os condominios fechados devem desenvolver ag¢des de

manutengao e atendimento a legislagdo ambiental relacionadas a cobertura vegetal.

O Plano Diretor de Sorocaba (Sorocaba,2007) preconiza que 20% do lote
deve ser deixado com areas permeaveis, que € entendida como a porgao de terreno
onde n&o ha pavimento ou estruturas subterraneas capazes de obstruir a percolagao
das aguas pluviais para o subsolo, desta forma, o condominio deve gerenciar
adequadamente as obras para que as areas permeaveis nao sejam

impermeabilizadas sem autorizagio.

Programas de manutengdo de condominios também deve incluir boas
praticas de manutencgéo de jardinagem e incluir espécies nativas nos jardins comuns
(KURZ & BAUDAINS, 2010). Desta forma, estabelecer um plano ou programa de
manutengdes que inclua o corte da vegetagdo, poda de arbustos e arvores,
adubacao, controle de invasoras entre outras atividades deve auxiliar a manter um
bom aspecto, diversidade e registros da realizagao dos trabalhos, de forma a evitar o
uso indevido de defensivos agricolas (FRASER et al., 2013).
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Tabela 10 — Indicadores propostos para o indice de uso da terra e biodiversidade.

Vias publicas

As vias comuns nao sao
pavimentadas. O solo
exposto facilita a erosao
€ assoreamento.

As vias sao
pavimentadas com
asfalto, ndo ha sistema
de drenagem de aguas
pluviais

As vias séo
pavimentadas e ha
sistema de drenagem de
aguas pluviais

As vias séo
pavimentadas, ha
sistema de drenagem e
sistemas de infiltracao
de agua no solo

As vias sao
pavimentadas com
solucao que permita a
drenagem das aguas,
além de possuir um
sistema de drenagem de
agua no solo

Relagao entre areas
permeaveis (AP) e
construidas (AC)

AP/AC <20%

20%< AP/AC =40%

40%< AP/AC <60%

60%< AP/AC <80%

AP/AC >80%

Solo exposto

Mais de 15% do total de
area do condominio se
encontra com solo
exposto e existem

~ ) M total com solo exposto. encrostamento solo exposto
pontos de erosao em existem erosoes. -
. superficial ou
ravinas.
saleamento

O condominio possui
entre 5% a 15% da area
total com solo exposto e

O condominio possui
entre 5% a 15% da area

O condominio possui
menos de 5% da éarea
total com solo exposto e
nao existe pontos de

O condominio nao
dispde de areas com

Cobertura vegetal

O condominio possui

menos de 5% de sua

area total provida de
vegetagao

O condominio possui
entre 5% a 10% de sua
area total provida de
vegetacao

O condominio possui
entre 10% a 20% de sua
area total provida de
vegetagao

O condominio possui
entre 20% a 30% de sua
area total provida de
vegetagao

O condominio possui

mais de 30% de sua

area total provida de
vegetacéo
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Estabilidade de
margens e taludes

O condominio possui

taludes e/ou margens
com rupturas na forma
de escorregamentos ou

solapamentos ou
encontram-se totalmente
desprovidos de
vegetacao

O condominio possui
taludes ou margens com
indicios significantes de

instabilidades como

fissuras no solo e
topografias em degraus,
mas nao ha rupturas

O condominio possui
margens e/ou taludes
com indicios de
instabilidades incipientes
como vegetagao
incongruente e arvores
tortas

O condominio possui
taludes e/ou margens
sem indicios de
instabilidade, mas estao
parcialmente
desprovidos de
vegetacao

Os taludes e/ou
margens existentes no
condominio estao
completamente
vegetados e ndo ha
indicios de instabilidades

Area verde comum

A area verde é menor
gue a area requerida
pela legislacdo

A areaverde é igual a
requerida pela
legislacdo, porém
composta
exclusivamente por
espécies exoticas

A area verde é superior
ao requerido pela
legislacdo, porém sem
contar com espécies
arboreas nativas e sem
um PRAD

A area verde é igual ou
superior ao requerido
pela legislagcdo, ha um
PRAD em cumprimento

A area verde é igual ou
superior ao requerido
pela legislacdo, estas

areas estdo
reflorestadas

Manutengao de
areas verdes e de
lazer

O condominio ndo
possui areas de lazer
coletivas

O condominio possui
areas de lazer coletivas,
mas nao possui um
programa de
manutencgao.

O condominio possui
areas de lazer e possui
um programa de
manutencao

O condominio possui
areas de lazer e possui
um programa de
manutengao que gera
registros da realizacdo

O condominio possui
areas de lazer e possui
um programa de
manuteng¢do que gera
registros da realizacdo e
qualidade dos servigos
realizados

Arboriza¢do urbana

Ndo possui arvores nas
calgadas

A arborizacdo urbana é
composta
exclusivamente por
arvores exoéticas.

A arborizagdo é
composta por pelo
menos 50% de
espécimes nativos

Arborizacdo é composta
exclusivamente por
espécies nativas

Arborizacdo é composta
exclusivamente por
espécies nativas, sendo
distribuidas entre
autocdéricas e zoocoricas
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Enriquecimento
ambiental (ndo
computadas areas
em recuperagdo)

O condominio nao
possui um programa de
enriquecimento
ambiental

O condominio possui um
programa de
enriquecimento
ambiental, mas as agdes
nao estdo sendo
cumpridas.

O condominio possui um

programa de
enriquecimento
ambiental, as agdes sao
exclusivamente focadas
em areas de vegetacgao
nativa

O condominio possui um
programa de
enriquecimento, que
contempla areas de
vegetacao e arborizagao
urbana

O condominio possui um
programa de
enriquecimento, que
contempla areas de
vegetacao, arborizagao
urbana e areas de lazer.

Animais exaticos
em areas comuns

S3do encontrados c3es,
gatos, gansos, quero-
gueros e outras espécies
exdticas no condominio.
N3o ha plano de retirada
destes animais.

S3o encontrados cdes,
gatos, gansos, quero-
gueros e outras espécies
exdticas no condominio.
Mas hd plano de
retirada destes animais.

N3o sdo encontrados
animais exoticos
introduzidos no

condominio.

N3o sdo encontrados
animais exéticos, além
disso, o condominio
possui campanha para
conscientizacdo da nao
introducdo destes

N3o sdo encontrados
animais exéticos, o
condominio possui

potencial para soltura de
animais silvestres
apreendidos.

Diversidade
florestal e manejo
da vegetagao

N&o sdo adotadas as
seguintes técnicas para
0 Manejo da Cobertura
Florestal Remanescente:
(1) protegéo da area de

qualquer agao de
degradacéo, (2) controle
de espécies exoticas ou
nativas em desequilibrio,

(3) adensamento na

borda da area e (4)
enriquecimento com
espécies finais de
sucessao

Foi adotada apenas uma
das seguintes técnicas
para o Manejo da
Cobertura Florestal
Remanescente: (1)
protecédo da area de
qualquer agao de
degradacéo, (2) controle
de espécies exoticas ou
nativas em desequilibrio,
(3) adensamento na
borda da area e (4)
enriqguecimento com
espécies finais de
sucesséo

Foram adotadas apenas
duas das seguintes
técnicas para o Manejo
da Cobertura Florestal
Remanescente: (1)
protecao da area de
qualquer agao de
degradacéo, (2) controle
de espécies exdticas ou
nativas em desequilibrio,
(3) adensamento na
borda da area e (4)
enriqguecimento com
espécies finais de
sucesséo

Foram adotadas trés das
seguintes técnicas para
0 Manejo da Cobertura
Florestal Remanescente:
(1) protegéo da area de

qualquer acao de
degradacéo, (2) controle
de espécies exoticas ou
nativas em desequilibrio,
(3) adensamento na
borda da area e (4)
enriqguecimento com
espécies finais de
sucesséo

Foram adotadas todas
as as seguintes técnicas
para o Manejo da
Cobertura Florestal
Remanescente: (1)
protecéo da area de
qualquer agao de
degradacéo, (2) controle
de espécies exoticas ou
nativas em desequilibrio,
(3) adensamento na
borda da area e (4)
enriquecimento com
espécies finais de
sucesséo

Areas permeaveis
de lotes e
jardinagem nas
residéncias

O condominio nao
obriga os condéminos a
manterem jardins nas
residéncias

O condominio obriga a
cobertura vegetal
somente com gramineas
nas areas de jardim

O condominio obriga a
cobertura vegetal nas
areas de jardim,
consorciando espécies
gramineas e arbustivas

O condominio possui
programa de jardinagem
nas residéncias
priorizando espécies
nativas

O condominio possui
programa de jardinagem
nas residéncias
priorizando espécies
nativas, que também
contempla atividades de
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conservagao de
polinizadores e
dispersores
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4.1.7 Construgoes e ambiente
O setor da construgao possui um papel ativo no desenvolvimento sustentavel,
0 que, no Brasil, significa, dentre outras coisas, em suprir uma demanda de seis
milhées de unidades habitacionais, reduzindo disparidades sociais e conservando o
meio ambiente (UNEP, 2005).

Estas atividades de construgcdo civil estdo intimamente relacionadas a
exploragédo de recursos naturais, rios € ambientes naturais, os quais sofrem imensa
pressédo de atividades minerarias (KONDOLF 1994; ROVIRA et al., 2005; LU et al.,
2007).

A crescente necessidade de extragdo mineral se da pela expansido urbana
desenfreada que esta ocorrendo nas ultimas décadas, o que aumenta a demanda
por matérias-primas tais como a areia e a argila, essenciais para a construgao civil.
Além dos prejuizos causados aos corpos d’agua, também sdo causados impactos
no solo, que também pode ser contaminado, na mata ciliar que acaba por ser
praticamente toda retirada para a instalagdo das maquinas e para o transporte da
areia extraida. (LELLES et al., 2005).

Outro problema gerado consiste na extragdo do horizonte superficial do solo,
implicando em impactos ainda maiores (SOARES, 2002), uma vez que suprime toda
camada que contém os nutrientes necessarios para a recondugao da vida no solo

exposto.

Os danos ambientais causados nessas praticas sdo, muitas vezes,
irreversiveis, o que torna mais imprescindivel o estudo de técnicas alternativas de
construgéo para a substituicdo de tais matérias-primas. Podem ser listados inumeros
impactos negativos advindos da atividade mineradora e que justificam a
necessidade de uma legislacdo especifica. Estes sdo geralmente associados a
depreciagédo da qualidade da agua, devido ao langamento de efluentes sanitarios e
industriais, aos residuos dos maquinarios utilizados nas proximidades dos cursos
d'agua e devido a fenbmenos erosivos que acarretam no aumento da turbidez da
agua, assoreamento de cursos d’agua e degradacao do solo (LELLES et al, 2005;
SOARES, 2002).

Ainda ocorre a depreciacdo da qualidade do ar, devido a utilizacdo de

magquinario com funcionamento a base da queima de combustiveis fésseis, com
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possibilidades de danos a saude publica, riscos de acidentes com trabalhadores,
possiveis banhistas e fauna, além da queda na qualidade de vida dos trabalhadores

e dos moradores dos arredores.

No entanto, deve-se considerar a existéncia de impactos positivos em fungéo
destes empreendimentos, como o aumento da oferta de empregos, desenvolvimento
regional, movimentagcdo da economia, abertura de novos postos de trabalho e
empregos indiretos. Também se pode considerar, dependendo do estado da area de
instalagao do empreendimento, uma melhora na qualidade ambiental depois da fase
de desativacao (LELLES et al, 2005).

Uma forma de amenizar esta situacdo € a obtencdo de selos e certificacbes
que comprovem boas praticas operacionais. Por isso, algumas mineradoras buscam
a obtencado da ISO 14.001, que exige que a empresa reconheg¢a seus impactos
negativos e elabore um plano de mitigacdo e melhorias (ENRIQUEZ; DRUMOND,
2007).

Algumas empresas construtoras promovem programas de compensacgao dos
impactos negativos diretamente para as comunidades do entorno, pela execucéo de

planos de agao e trabalhos na area de educacédo ambiental e meio ambiente.

Com isso, a organizagao tenta formar uma comunidade de entorno consciente
e capaz de multiplicar o conhecimento e suas as atitudes, com foco na cidadania e

no desenvolvimento de uma qualidade de vida melhor para todos.

Verifica-se que os niveis atuais de qualidade na construcao civil desperdicam
muito tempo, dinheiro, recursos, mao de obra e materiais, pela sua ineficiéncia ou
falta de qualidade no gerenciamento (ARDITI & GUNAYDIN, 1997).

Para alcancgar alterar seu patamar de desenvolvimento, para um patamar
mais consciente, onde o setor passe a atuar de forma eficiente e de forma a evitar
impactos ambientais e sociais negativos, este deve dotar uma postura inovadora,
voltada para a introducédo de novos conceitos e procedimentos passando a constituir

0 que se denominou construg&o sustentavel.

Esta sustentabilidade do setor da construcao civil é definida pelas Nacodes

Unidas como um caminho para a industria da construcdo avancar em direcido ao
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desenvolvimento sustentavel, levando em conta questbes sociais, econbmicas e
ambientais (UNEP, 2005).

Assim, indicadores relacionados ao desenvolvimento de construcbées mais
ambientalmente amigas (“eco-friendly”) devem ser adotados nos condominios, uma

vez que a legislagdo brasileira ainda € bastante escassa sobre o tema.

Outro caminho para desenvolver as construcdes é pela certificacdo de obras
e empreendimentos dentro de padrdes previamente estabelecidos, dentre eles
podem ser citados os renomados selos: LEED, HQE, CASBEE, entre outros. Porém
a critica deste autor a estes € que todos sao desenvolvidos para situacdes de paises
desenvolvidos, sendo que os métodos construtivos adotados sdo muito diferentes
dos brasileiros e o foco na eficiéncia energética, devido as variagbes sazonais no

hemisfério norte sdo importantissimos.

Assim, o estabelecimento de indicadores adaptados aos padrdes nacionais e
as técnicas construtivas adotadas no Brasil, que sao obras construidas muito
artesanalmente, com uso de insumos basicos como areia, argila, cimento e agua e
alto desperdicio de recursos (JOHN & OLIVEIRA, 2007) torna-se fundamental.
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Tabela 11 — Indicadores propostos para o indice de constru¢des e ambiente.

Plano diretor de
obras

O condominio nao
possui um plano diretor
de obras, nao fiscaliza
os projetos e aprova a

construgdo apoés sua

O condominio possui
um plano diretor de
obras, mas nao
fiscaliza os projetos e
aprova a construgao

O condominio possui
um plano diretor de
obras, fiscaliza os
projetos, mas nao
aprova a construgéo

O condominio possui
um plano diretor de
obras, fiscaliza os
projetos e a construgao
apos sua conclusao

O condominio possui

um plano diretor de
obras, fiscaliza os
projetos e a construgao
apos sua conclusao.
Mantém também um
procedimento para
manutengao dos

Caixa de gordura

concluséo apos sua conclusdo apos sua conclusdo L
requisitos do plano
diretor apos a
conclusao da obra
Obriga a instalagao,
N&o possui Obriga a instalaco e verifica a instalagao

obrigatoriedade da
implantac&o da caixa
de gordura

Orienta os condéminos
a instalarem, mas nao
obriga

Obriga a instalagéo

verifica a instalacéo
antes da liberacéo do
imoével

antes da liberacdo do
imével e mantém um
procedimento para
manutencgao da ligacao
da caixa

Padronizagao de

O condominio nao
possui padronizagéo

O condominio n&o
possui padronizagéo
das calgadas, mas
possui um plano para o

O condominio nao
possui padronizagao
das calgadas, mas
possui um plano para o

O condominio n&o
possui padronizagao
das calgadas, mas
possui um plano para o

Todas as calgadas
estdo em conformidade
com a NBR 9050 e

calcadas das calcadas atendimento legal, com | atendimento legal, com | atendimento legal, com demais legislacdes
pelo menos 30% das pelo menos 50% das pelo menos 70% das vigentes
etapas cumpridas etapas cumpridas etapas cumpridas
Solicita aprovagéo da Exige padrées

N&o controla a taxa de Solicita aprovagao da prefeitura municipal, superiores aos da
Taxa de impermeabilizagdo das Solicita apenas a prefeitura municipal e verifica se esta em legislacéo, fiscaliza as

impermeabilizagao obras, permite a aprovacgao da verifica se esta em acordo com o Plano obras antes de sua
das obras impermeabilizagéo total | Prefeitura Municipal acordo com o Plano Diretor Municipal e liberagdo e acompanha

das areas

Diretor Municipal

fiscaliza no final da
obra

as mudangas nas
obras apés a entrega
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Captacgdo de aguas
pluviais

N&o possui politica de
captagao ou
retardamento de aguas
pluviais

Orienta os condéminos
a realizarem a
captacgéo e/ou

retardamento de aguas

pluviais

Obriga todos os
moradores a
implantarem sistemas
de retardamento de
aguas pluviais

Obriga todos os
moradores a
implantarem sistemas
de retencéo ou
retardamento de aguas
pluviais. Nao obriga o
uso da agua

Obriga todos os
moradores a
implantarem sistemas
de retencdo de aguas
pluviais,
reaproveitando em
sistemas sanitérios,
irrigacéo de jardins e
lavagem de carros.
Possui politica de
beneficios para quem

Aquecimento solar

Nao obriga os
conddminos a
realizarem
aquecimento solar.

Orienta os condéminos
arealizarem
aquecimento solar.

0S possui
Orienta os condéminos Obriga os condéminos
a realizarem a possuirem

aquecimento solar,
bem como da
importancia aos
aquecedores com selo
PROCEL

Obriga os condéminos
a possuirem
aquecedores solares.

aquecedores solares,
possui politica de
beneficios a quem
possui aquecedor
eficiente.

Plano de
Gerenciamento de
Residuos em Obras

- PGRO

N3o possui PGRO e nao
controla os residuos
das obras préprias.

Nao possui PGRO, mas
controla os residuos
das obras préprias.

Possui PGRO, controla
os residuos préprios e
entrega aos
condoéminos quanto a
importancia da coleta
seletiva e destino
adequado dos
residuos.

Possui PGRO, controla

os residuos préprios e

obriga os construtores
a seguirem o PGRO

Possui PGRO, controla
os residuos préprios e
obriga os construtores
a seguirem o PGRS. Os
destinatarios de
residuos possuem
qualificacdo controlada
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Fiscalizacdo de
obras e residéncias

N3o possui sistematica
de fiscalizacdo de
obras e residéncias.

Somente obras sdao
fiscalizadas, 1x durante
a obra.

Somente obras sdo
fiscalizadas, 1x durante
a obra e uma no final,
para verificagdo do
projeto "as built".

As obras sdo
fiscalizadas no inicio e
fim. As reformas
devem ser informadas
a diretoria.

As obras sdo

fiscalizadas no inicio e
fim. As reformas
devem ser informadas
a diretoria. A cada
reforma é realizada
nova fiscalizacdo, para
verificar a
conformidade com a
legislacdo e cédigo de
obras.

Madeira legal e
certificada (exoéticas
e nativas) - Obras
préprias

N&o é realizado
controle da compra de
madeira

Apenas madeira legal
€ adquirida, via
comprovagao com
Nota Fiscal e DOF

Apenas madeira legal é
adquirida, via
comprovagao com
Nota Fiscal e DOF.
Todos os documentos
ficam registrados na
administracao

Apenas madeira legal
€ adquirida, via
comprovagao com
Nota Fiscal e DOF.
Todos os documentos
ficam registrados na
administracao.

Os fornecedores
possuem cadastro no
CADMADEIRA

Somente é permitido o
uso de madeira
certificada (FSC ou
CERFLOR) nas obras
do condominio

Madeira legal e
certificada (exoticas
e nativas) - Obras
residenciais

Nao sao informados
aos construtores os
requisitos legais para
compra de madeiras

Sao informados

formalmente aos

construtores os
requisitos legais para
compra de madeiras

Sao informados
formalmente aos
construtores os
requisitos legais para
compra de madeiras.
E solicitado que a
madeira usada seja de
origem legal e/ou
certificada
FSC/CERFLOR

Sao informados
formalmente aos
construtores os
requisitos legais para
compra de madeiras.
Todas as madeiras
utilizadas sao
documentadas via
copia do DOF junto ao
processo de aprovagao
do projeto no
condominio

Sao informados
formalmente aos
construtores os
requisitos legais para
compra de madeiras.
Somente madeira
certificada é permitida
para uso nas obras
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Controle de
fornecedores

Os fornecedores do
condominio ndo
possuem controle

Apenas o fornecedor
de vigilancia possui
qualificacao.

Todos os fornecedores
possuem ficha de
cadastro ou outro

critério de qualificacao

documentada.

Todos os fornecedores
possuem ficha de
cadastro ou outro

critério de qualificacado

documentada. Este
processo é reavaliado
periodicamente.

Todos os fornecedores

possuem ficha de
cadastro ou outro
critério de qualificacdo
documentada. Este
processo é reavaliado
periodicamente.
Os materiais
adquiridos devem
sempre acompanhar
ficha/laudo de
conformidade com as
normas brasileiras
referentes aquele
material.
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4.1.8 Educacao e saude
Saude, ciéncia e tecnologia sdo reconhecidas como fatores chave no
desenvolvimento econémico e social das nagdes. A centralidade do conhecimento

cientifico na sociedade contemporanea traz a marca indelével da acao.

Nos ultimos anos, tanto a imprensa comum quanto as comunicagdes
cientificas tém reportado que a raca humana esta quase alcangando o “ponto de
mutacdo” onde a taxa de aquecimento global ndo podera mais ser alterada por
esforcos humanos (UNESCO, 2004; IPCC, 2007).

Dada a importancia destes relatos, além das evidencias empiricas
apresentadas é dificil negar que os seres humanos estdo sobrevivendo a custa de
um ambiente a beira de um colapso, onde 2/3 dos sistemas naturais, que fornecem
alimento, genes, areas, regula o clima, mantém os rios, entre outros beneficios
proporcionados pelo ambiente natural estdo seriamente ameacados (UNITED
NATIONS STATISTICS DIVISION, 2005).

Nesse sentido, € inegavel a importancia dos programas de educacéo para a
sustentabilidade, para a formacdo de massa critica para o enfrentamento destes

problemas com solugdes a altura do que € necessario (GREGSON, 2010).

Para que esses programas sejam efetivos, devem ser realizados de maneira
transversal: o recorte do enfrentamento cotidiano dos problemas climaticos pode
estar relacionado a queima de combustiveis fosseis, queimados nos carros
utilizados para ir comprar o alimento. Produzir localmente alguns alimentos pode
servir de exemplo de programas de alimentagcdo saudavel, hortas comunitarias,
alimentos sem agrotoxicos e controle de doengas cronicas nao transmissiveis, como
diabetes e hipertensdo. Tudo isso deve servir para demonstrar como nos comportar
e ter atitudes pensando na economia de recursos naturais e alinhando a boas
praticas de saude (POLLARD et al, 2009).

Esta transdisciplinaridade busca resolver além de problemas ambientais e de
educacgao, regular a crescente onda de obesidade, que tem sido relatada como a
consequéncia da ingestdo de dietas com excesso de agucar, sal e gordura, no lugar

de consumir hortaligas, frutas e legumes. Dados recentes do IBGE demonstram que
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0 excesso de peso e a obesidade aumentaram cerca de 20 pontos percentuais nos

ultimos 25 anos.

No mesmo relatério é indicado que na faixa etaria entre 10 e 19 anos esta
tendéncia € a mesma, ou seja, aumento do excesso de peso e obesidade ocorre

desde os primeiros anos de vida.

Programas elaborados a partir da identidade de um bairro podem ser mais
eficazes para atingir os objetivos de prevencdo de doengas, ja que além de
conhecer a tematica regional, as pessoas envolvidas sentem-se mais envolvidas no

processo de melhoria da qualidade de vida.

Temas transversais como a presenga de uma horta no condominio em
conjunto com programas de educagao nutricional e ambiental podem influenciar e
reduzir taxas de obesidade infantil (LIBMAN, 2007; MORGAN et al., 2010) e na vida
futura (MIKKILA et al. 2004; KELDER et al., 1994).
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Educagao e saude
Programa de
educagao
ambiental (EA)

Tabela 12 — Indicadores propostos para o indice de educagao e saude.

1

N3o possui programa
de educagdo ambiental

2

Realiza atividades de
EA esporadicamente

3
Sempre realiza
atividades de EA em
dias comemorativos

4
Possui programa de EA,
mas ainda ndo
implantado

5
Possui programa de EA,
com agdes concretas e
registros

Hortas
comunitarias

N3o possui horta
comunitaria

Possui projeto para
implantagdo de horta

Possui horta nas
dependéncias do
condominio

Possui horta e informa
aos conddéminos a
producao

Possui horta, informa
aos condéminos a
producdo. A horta esta
relacionada a um
projeto mais
abrangente de
educacdo e saude

Programa de
educagdo no

N3ao possui programa

Realiza atividades de ET

Sempre realiza
atividades de ET em

Possui programa de ET,
mas ainda ndo

Possui programa de ET,
com ag¢des concretas e

transito (ET) para de ET esporadicamente . . . .
. . dias comemorativos implantado registros
criangas e jovens
Existe programa de
Nao realiza As agles de . Existe programa de acompanhamento,
Acompanhamento N Existe programa de . .
. acompanhamento de | acompanhamento s3o acompanhamento, registra, monitora e
com idosos . . . acompanhamento . . n
saude com idosos pontuais registra e monitora prové pessoal para
cuidados especiais
Programa de
prevengao e Existe DCNT, registra os
controle de N3o realiza atividades Realiza atividades . Existe DCNT e registra | resultados e monitora
a . Existe DCNT
doencgas cronicas de DCNT pontuais de DCNT os resultados os dados, provendo
nao transmissiveis melhorias
(DCNT)
Programa de . .
g - Ha EFP, registra as
educagdo de Acdes de EFP sao Ha EFP e registra as atividades e monitora
finangas e politica N&o ha EFP ¢ Ha EFP &

(EFP) para
criangas e jovens

pontuais

atividades.

os dados, provendo
melhorias

70



Programa de
educagao
nutricional (EN)

N3o ha EN

Acoes de EN sdo
pontuais

Ha EM

Ha EFP e registra as
atividades.
O foco do trabalho é
com criangas

Ha EFP com registro e
monitoramento das
atividades. Todas as

faixas etarias sdo
atendidas

71



4.1.9 Governanga
Ha mais de um século a politica de crescimento urbano tem sofrido severas
alteragdes, que partiu de um modelo onde o estado € inteiramente responsavel pela
provisdo de infraestrutura e servigos publicos e passa para um modelo de
coparticipacado publico-privada, onde o privado passa a ter influéncias diretas na
gestao local (LUCIO et al., 2011).

As comodidades proporcionadas e a capacidade de autogovernanga sao
aspectos que tem garantido a aceitagdo de condominios fechados em quase todos
os paises do globo. Porém, os efeitos negativos como a segregacao social, perda da
identidade comunitaria, redu¢ao dos espacos civicos e das liberdades civis, falta de
acdes coletivas e coesado social, tem sido preocupacdo de diversos autores
(BLAKELY & SNYDER, 1997; CARVALHO et al., 1997; CALDEIRA, 2000;
CABRALES BARAJAS & CANOSA ZAMORA, 2002; LANDMAN, 2002; ROVIRA
PINTO, 2002; ALIAKBARI, 2004,).

Apesar de sua participagcao incontestavel no contexto sécio-politico-ambiental
dos municipios, tratar de questdes da governanga de um condominio € ainda pouco
valorizado entre as iniciativas locais, a bibliografia e os relatos em meios de

divulgacao ainda sao raros (FUA, 2010).

A partir da literatura, o conceito de desenvolvimento sustentavel (WCED,
1987) aplicada a governanca pode ser traduzido em indicadores como igualdade
social, governanga engajada, interagao social, relagcdes interpessoais, coesao social,
atracdo pelo local, estabilidade comunitaria, saude e bem estar, inclusdo e
seguranga (SHARIFI & MURAYAMA, 2012).

LUCIO et al. (2011) propdem que para o atendimento destes conceitos de
governanga, devem ser baseados em uma ‘liberdade participativa” que inclua a
comunidade do entorno para buscar minimizar os efeitos negativos da segregacao e
potencializar os efeitos positivos, criando uma comunidade que va além dos muros e

cercas.

O conceito de governanca deste trabalho € o de buscar a relacdo entre o
condominio e sua comunidade interna e externa, ja que a constru¢gdo de muros e o
isolamento fisico influenciam muito estas relagdes (BLAKELY & SNYDER, 1997,

CABRALES BARAJAS & CANOSA ZAMORA, 2002; CALDEIRA, 2000).
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Governanga

Gestao da
qualidade

Nao ha politicas
estabelecidas para a
gestédo do condominio

O condominio possui
processos de gestédo
distintos

3

O condominio possui
processos de gestédo
distintos, evidencias de
controle podem ser
observadas

4

A gestao do
condominio &
condecorada com
prémios de érgaos
colegiados

A gestao do
condominio possui
certificagdo 1SO 9001

Relacionamento
com comunidade

O condominio possui
questdes legais a
resolver com a
comunidade

O condominio nao
possui questdes legais,
ha reclamagdes
informais e o
relacionamento n&o
possui uma agenda
positiva

O relacionamento com
a comunidade é neutro.
Ha politica de
relacionamento com a
comunidade

O relacionamento com
a comunidade é
positivo

O relacionamento com

a comunidade além de

ser positivo, ha agdes
de sucesso de
relacionamento

Representatividad
e em colegiados

O condominio nao
possui qualquer
relacionamento com
associacodes de bairro
ou outros colegiados

O condominio participa
das reunides de
associacdes ou
colegiados como

ouvinte e sem
frequéncia definida

O condominio participa
das reunides de
associacdes ou
colegiados como

membro e participa com

regularidade

O condominio participa
das reunides de
associagdes ou
colegiados como

membro e participa com

regularidade. Foram

propostas agdes no

ultimo ano, mas néo
cumpridas

O condominio participa
das reunides de
associagdes ou
colegiados como

membro e participa com

regularidade. Foram

propostas a¢des nos 2
ultimos anos, com
acdes cumpridas

Contas
transparentes

O condominio nao
divulga suas contas
periodicamente

O condominio divulga
suas contas juntamente
com o boleto bancario

O condominio divulga
suas contas juntamente
com o boleto bancario e
realiza reunides anuais

do Conselho Fiscal

O condominio divulga

suas contas juntamente

com o boleto bancario,

realiza reunides a cada

6 meses do Conselho

Fiscal e as apresenta
em assembléia

O condominio divulga
suas contas juntamente
com o boleto bancario,
realiza reunides a cada
6 meses do Conselho
Fiscal e as apresenta
em assembléia. Ha
auditoria anual
realizada por terceiros

nas contas
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Governanga

Politica
sustentavel de
compras

N&o possui politica de
compras

Possui politica informal
de compras

Possui politica formal
de compras

A politica de compras

esta formalizada, mas

apenas 50% dos itens
séo controlados

A politica de compras
esta formalizada, todos
os itens séao
controlados, mantendo
registro da compra e do
fornecedor
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Apods a selegao dos indicadores de desempenho ambiental e a definicao
dos critérios a utilizados, foram analisados os laudos de entrevista, documentos
relacionados a conformidade legal e ambiental do empreendimento, projetos e
planos, entre outros. As informagdes consultadas forneceram os dados
necessarios para avaliagdo ambiental dos empreendimentos, apresentada no

presente capitulo.

4 2Discussao dos resultados verificados nas entrevistas e visitas em

campo

4.2.1 Discussao sobre os resultados do indice Recursos hidricos

Apds o diagnostico do gerenciamento dos recursos hidricos nos
condominios fechados foi atribuido indice aos indicadores conforme
apresentado na Tabela 13.

Os resultados referentes ao tema recursos hidricos demonstram que
todos os indicadores apresentam desempenho critico e ruim, com excecio da
setorizagdo do consumo nos condominios A e B e forma de disposi¢cao de
efluentes sanitarios no condominio B, que apresentaram desempenho regular e
satisfatorio.

Planos de Gerenciamento de Recursos Hidricos (PGRH) sé&o
preconizados pela Politica Nacional de Recursos Hidricos (BRASIL, 1997), em
seus Artigos 6, 7 e 8, sendo o Artigo 8 o qual indica que estes planos devem
feitos por bacia hidrografica. Neste sentido, nenhum condominio fechado
possui delimitagdo geografica exata de sua bacia hidrografica, ndo havendo

necessidade legal de sua elaboragao pelos condominios fechados.

Tendo em vista a legislagdo e a falta de conhecimento ao tema
relacionado aos recursos hidricos, foi verificado que ndo ha em nenhum

condominio fechado um PGRH.

Neste contexto, os condominios fechados estudados deveriam propor
um PGRH dirigido ao disciplinamento do uso residencial da agua potavel, bem
como politicas de reuso de agua de chuvas, politicas de retencdo de cheias,

calgadas/meios fios drenantes. Além disso, em condominios fechados onde ha
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rios e barramentos, faz-se necessario direcionar seu uso, formas de controle,

monitoramento da qualidade da agua e plano de tomada de agbes em casos de

emergéncia.

Tabela 13 — Resultados obtidos para o indice recursos hidricos.

Indicador

Condominio A Condominio B Condominio C

Plano de Gestao de
Recursos Hidricos
Captacao de agua
subterranea
Possui metas de
consumo de agua
(L/habitante)
Reducao de consumo
de agua em sanitarios
publicos
Campanhas e
conscientizagao
Pesquisa de
vazamentos
indice de perdas

Setorizagao do
consumo
Possui sistema de
reuso/reaproveitamento
de aguas
Monitoramento da
potabilidade
Monitoramento da
qualidade das aguas
superficiais
Monitoramento da
qualidade das aguas
subterraneas
Disposig¢ao dos
efluentes sanitarios
Plano de gestao de
aguas pluviais

Nao ha

Nao ha

N&o ha
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Na Tabela 13, nos indicadores expressos como “ndao ha”, indicam que
em nenhum condominio avaliado existia pogo para captagcdo de agua
subterranea, desta forma nao foi atribuido nenhum valor para este indicador,

ficando o mesmo ignorado para o calculo da média.

Em relagdo ao indicador metas de consumo de agua, os trés
condominios ndo monitoram os consumos de agua por unidade ou na area

comum, nem ha metas a serem atingidas.

A medigao individualizada é realizada apenas para divisao das despesas
relativas ao consumo de cada lote. Somente o condominio C apresenta um
plano de adequagéo a redugdo de consumo de agua em sanitarios de areas
comuns, mas ainda ndo possui aparelhos economizadores de aguas, sendo

este fato também observado para os demais condominios.

Baseado na gestdo mais adequada de recursos hidricos seria adequado
a proposicdo de metas de consumo, tais como programas que visam 0
monitoramento do consumo de agua e o estabelecimento de metas. Aliado a
este programa o consumidor pode aderir a instalagdes hidraulicas para mais

eficientes, com consequente redugao na conta de agua.

O estabelecimento do indicador de campanhas e conscientizacao
engloba todas as acgdes realizadas, ou o planejamento das mesmas,
relacionadas ao uso racional dos recursos hidricos. Neste caso, ndo houve
nenhum condominio que realizou qualquer campanha ou eventos para

conscientizacdo sobre o uso consciente dos recursos hidricos.

Os indicadores pesquisa de vazamentos e indices de perdas também
nao sao levados em consideracao pelos condominios estudados, devido a falta
de conhecimento relacionado ao tema recursos hidricos, pois em nenhum
condominio ha inspec¢ao de vazamentos ou quantificacdo de perdas fisicas da

agua.

Conforme SABESP (2013), estas perdas fisicas de agua séo a diferenga
entre o volume de agua tratada colocado a disposi¢cao da distribuicdo e o

volume medido nos hidrébmetros dos consumidores finais, em um determinado
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periodo de tempo, podendo variar entre 20 e 90%, sendo 0 municipio de
Sorocaba apresenta um indice de perda de 41,5% (SNIS, 2010).

O indicador de setorizagdo do consumo deve ser aplicado para a
verificagao das diferentes redes de distribuicdo de aguas para areas comuns
ou areas reservadas ao condominio, como administragcdo, seguranga e usos
restritos do condominio. E uma maneira de monitorar e estabelecer metas para
cada setor do condominio, bem como avaliar a eficacia de um possivel plano
de gestao de recursos hidricos implantado. Em nenhum caso foi verificado que
ha setorizagdo proposital do consumo. No condominio B, em virtude da
separacao fisica dos setores administrativos e portarias, ha esta divisdo, porém
sem controle. No condominio A, também podem ser encontrados trés setores
distintos, duas portarias e uma area de lazer, composta por gramado, campo

de futebol e pomar. Ja o condominio C n&o apresenta setorizagcdo do consumo.

O uso de agua nas areas de um condominio influencia diretamente no
valor da taxa condominial aplicado aos moradores. Seus usos geralmente sao
para fins ndo-potaveis, haja vista que boa parte desta agua é utilizada para

irrigacao, fontes artificiais entre outros usos.

Estes usos associados a alta perda de agua nos sistemas de distribuigao
municipais causam enormes prejuizos ambientais, ja que se utiliza no minimo 4
L de agua para cada m? irrigado, além de toda a energia desperdicada pelo
sistema de distribuigao interno e externo ao condominio. Sistemas de reuso de
agua podem ser provenientes da saida do tratamento de efluentes ou da
captacdo da agua de chuva. Nao ha sistemas de reuso e reaproveitamento de

aguas nos trés condominios estudados

Os condominios B e C apresentaram recursos hidricos superficiais,
porém nenhum deles (incluindo-se o condominio A) monitora potabilidade e a
qualidade de suas aguas superficiais e subterraneas. Os condominios A e C
langam seus efluentes diretamente no esgotamento sanitario municipal, com o
condominio B langando seus efluentes em fossas negras. Para a construcao de
fossas sépticas, sistema aceito para tratamento de esgotos domiciliares, deve

ser observada a norma brasileira NBR 7219 (ABNT, 1993) que rege os critérios
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a serem observados para sua construgdo, com as etapas de anaerobiose e

aerobiose, bem como disposic¢ao final por sumidouro.

O langamento de esgotos domeésticos sem tratamento, ou parcialmente
tratados, ainda é a principal causa da poluicdo das aguas no Estado de Sao
Paulo. A reducgao da qualidade das aguas dos rios e dos reservatoérios restringe
seus usos e contribui para o aumento da ocorréncia de doengas de veiculagao
hidrica. Neste sentido, monitorar periodicamente a potabilidade e a qualidade
das aguas superficiais e subterrdneas € primordial para o conhecimento e

manejo dos recursos hidricos existentes em um condominio fechado.

Em nenhum condominio ha um plano de gestdo de aguas pluviais. Neste
sentido, politicas de aproveitamento de aguas pluviais poderiam ser

implementadas visando dois beneficios para a cidade:
- aproveitamento de aguas pluviais para reuso;

- retengdo temporaria de aguas pluviais, para evitar enchentes e manter

vazbes ecologicas dos rios.

4.2.2 Discussao sobre os resultados do indice Residuos soélidos
Com base nos resultados do levantamento dos atuais procedimentos de
gerenciamento de residuos solidos, foi possivel atribuir os indices aos

indicadores propostos neste trabalho, apresentados na Tabela 14.

Conforme apresentado, embora o tema em questdo sé apresente o
indicador disposi¢cédo intermediaria de residuos comuns para o condominio A
como bom, a maioria dos outros indicadores para todos os condominios podem

ser considerados como desempenho péssimo ou ruim.

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sodlidos (PGRS) é um
instrumento preconizado pela Politica Nacional de Residuos Sélidos, Lei
12.305/2010 e regulamentada pelo Decreto Federal 7404/2010, segundo seu
Artigo:

Art. 45. S&o Planos de Residuos Sélidos:
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I - o plano nacional de residuos soélidos;

Il - os planos estaduais de residuos solidos;

Ill - os planos microrregionais de residuos
solidos e os planos de residuos sodlidos de
regibes metropolitanas ou aglomeragbes
urbanas;

IV -0s planos intermunicipais de residuos
solidos;

V - 0s planos municipais de gestdo integrada
de residuos solidos; e

VI - os planos de gerenciamento de residuos
solidos.

Tabela 14 — Resultados obtidos para o indice residuos solidos.

Indicador

Condominio A Condominio B Condominio C

Plano de
Gerenciamento de
Residuos Soélidos -

PGRS
Realizagao e freqiiéncia
da coleta seletiva nas
casas e atividades
proprias
Os contratados do
condominio possuem
metas de reducgao de
geragao de residuos?
Controle de emissodes
na coleta
Possui sistematica de
retirada de residuos de
construcgao e
demoligao (RCD)?
Residuos verdes

Disposicao
intermediaria de
residuos comuns
Gestao de lampadas
fluorescentes

4 1 2
1 1 1
1 1 1
2 2 2
1 4 1
5 3 3
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Gestao de pilhas e 1 1 1
baterias chumbo-acido

inserviveis
Gestao de pneus 1 1 1
usados
Gestao de residuos de 1 1 1
gesso

Desta maneira, um plano de gerenciamento de residuos solidos deveria
conter no minimo um inventario local, identificando seu perfil de grande
gerador, uma vez que o condominio congrega diversas residéncias e servigos,
bem como a disposicdo adequada para cada tipo de residuo. Porém, em
nenhum condominio foi verificado se ha PGRS ou documento de

gerenciamento de residuos.

A realizacdo de coleta seletiva pode ser avaliada de diversas formas.
Para o ranqueamento com uma boa nota neste indicador deve ser levada em
consideragao a frequéncia da coleta seletiva e a rastreabilidade dos materiais

encaminhados a coleta seletiva.

Assegurar a rastreabilidade da destinacdo dos residuos pode ser
entendida como a garantia de que o material descartado teve destinagédo a um
fornecedor devidamente qualificado, ou seja, possuia todos os requisitos legais
para receber os residuos, sua formalidade juridica é garantida e suas licengas

ambientais estao validas para receber os residuos em questéo.

Além disso, a rastreabilidade é uma obrigacdo pela Lei Federal

12.305/2010, conforme versa em seu inciso VII, artigo 3° (grifo proprio):

VII - destinagdo final ambientalmente
adequada: destinacdo de residuos que inclui a
reutilizagcdo, a reciclagem, a compostagem, a
recuperagdo e o aproveitamento energético ou
outras destinagbes admitidas pelos oOrgéos
competentes do Sisnama, do SNVS e do
Suasa, entre elas a disposicdo final,
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observando normas operacionais especificas
de modo a evitar danos ou riscos a saude
publica e a sequranca € a minimizar_0S
impactos ambientais adversos;

Neste caso, a garantia da rastreabilidade dos residuos visa a
minimizagao dos impactos ambientais e evitar danos e riscos a saude, uma vez
que sao relatados diversos intermediarios na cadeia da reciclagem que n&o

possuem licenciamento ambiental ou documentagéo formal para a atividade.

Em nenhum condominio realiza-se efetivamente a coleta seletiva. No
condominio B a iniciativa da reciclagem é pontual, poucas casas a realizam e a

cooperativa responsavel pela coleta ndo possui regularidade de coleta.

O condominio C relatou na entrevista, que ndo conseguiu contato com
as cooperativas designadas a coleta seletiva municipal e estava buscando
solugdes alternativas. Somente o condominio A dispde de coleta seletiva

periddica, mas o coletor ndo garante a rastreabilidade destes.

A meta para redugédo da geracdo de residuos solidos € um importante
instrumento para o gerenciamento adequado destes, pois uma vez conhecido o

volume gerado, torna-se necessario sua reducgao.

Para nenhum dos condominios foram verificadas a¢gdes que visavam a
reducdo de residuos, portanto, o que evidencia seu desconhecimento sobre a

atual situagéo de geracao e destinagado adequada dos mesmos.

7

A determinacdo da rotina e roteiro de coleta € importante para
aperfeigoar o trajeto, eliminar desperdicios financeiros e de mao de obra, bem
como a redugao das emissdes oriundas da queima de combustiveis fosseis.
Em nenhum condominio foi verificado registro ou qualquer outra forma de
registro de deslocamento interno dos veiculos de coleta seletiva ou qualquer
outro tipo de coleta.

Por forca legal, todas as obras deveriam ter destinagdo de seus residuos
de construcido e demolicdo, conforme Resolucdo CONAMA 307/2002, em

consonancia com o Artigo 11:
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Art. 11. Fica estabelecido o prazo maximo de
doze meses para que os municipios e o Distrito
Federal elaborem seus Planos Integrados de
Gerenciamento de Residuos de Construgdo
Civil, contemplando os Programas Municipais
de Gerenciamento de Residuos de Construgdo
Civil oriundos de geradores de pequenos
volumes, e 0 prazo maximo de dezoito meses
para sua implementacéo.

Desta maneira, a determinagéo, controle e gerenciamento de residuos
de construcdo e demolicdo (RCD) deveriam ter um procedimento interno a
seguir. Foi levantado durante as entrevistas que a gestdo destes residuos é
realizada em duas esferas, ou seja, obras em areas comuns e particulares,
cabendo ao gestor do condominio e ao proprietario definir a destinagcao

conveniente.

Nas obras comuns a destinacao é realizada apenas por fornecedores
que emitem nota fiscal, visto a necessidade da prestacdo de contas perante a

diretoria do condominio.

Ja para obras particulares, puderam ser observadas diferentes opcgdes.
Em alguns casos os proprietarios contratam “cacambas” de empresas que
retiram entulho, cujo carregamento é feito pelo pessoal da obra, geralmente

esta destinagao vai para o aterro de inertes de Sorocaba (Foto 1).

Em outros casos, o contrato é realizado com “freteiros” que nem sempre
garantem a rastreabilidade da destinagdo, que por vezes sao dispostos
inadequadamente em terrenos baldios (Foto 2). Neste caso o ideal seria que
todos os RCD deveriam ser encaminhados a destinatarios de reciclagem, tanto
para obras comuns quanto para obras particulares, possuindo controle da

destinagao.
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Foto 1 — Aterro de inertes situado em Sorocaba.

Foto 2 — Disposicao de residuos de construcdo e demolicdo em terrenos
de maneira irregular no municipio de Sorocaba.

O indicador sobre gestdo de residuos verdes deve apontar qual a
destinagao destes residuos gerados nos condominios. Em Sorocaba existe um
aterro que pode receber residuos verdes, porém 0s mesmos sdo somente
acondicionados em um local apropriado, ndo havendo nenhuma técnica de
compostagem, tida como técnica segura para tratamento destes residuos
(BRASIL, 2009).

Condominios que possuem terrenos menores, como 0s condominios A e

C nao possuem sistematica para disposigao e descarte destes residuos. Ja o
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condominio B contempla um programa de reciclagem de residuos verdes, que
€ coletado por uma organizagdo e compostado, conforme informagdes dos

entrevistados.

Os residuos comuns devem ser acondicionados em locais seguros para
evitar o contato dos seres humanos, animais, entre outros oportunistas. Os
residuos devem ser acondicionados nas fontes geradoras em recipientes
adequados que permitam a salubridade deste local. Para escolher o melhor
tipo de recipiente é importante verificar se ele é adequado para as
caracteristicas do residuo, se contém materiais perfurocortantes ou
pontiagudos, a quantidade gerada, quanto tempo de armazenamento até sua

disposigao, além de seu custo.

Além disso, a higienizagao do acondicionador é um fator importante para
o0 acondicionamento, haja vista a necessidade de descontaminagado e
manutengdo da seguranga do contato humano com o acondicionador. No
condominio B e C, os residuos comuns séo colocados em contéineres, porém
nao ha sistematica de limpeza. No condominio A estes residuos sao colocados
em contéineres separados para a coleta seletiva e para residuos comuns, além

de haver limpeza sistematica dos mesmos.

Apesar de sua grande eficiéncia, as lampadas fluorescentes sao
classificadas como residuo perigoso pela NBR 10.004 (ABNT, 2004) e, de
acordo com a legislagao, precisam de tratamento especifico e ndo podem ser
dispostas como residuo comum, por possuirem componentes considerados
perigosos a saude. O estabelecimento de um programa de gestdo de pilhas e
baterias também se faz necessario, uma vez que sao considerados residuos

perigosos por conter metais pesados.

Devido ao grande passivo ambiental evidenciado pela falha na gestédo de
residuos de pneus, a Resolugdgo CONAMA 416/2009 (CONAMA, 2009)
estabeleceu que para cada pneus novos fabricados no pais ou importados, as
empresas fabricantes e as importadoras deveriam dar destinacao final a um

pneus inserviveis.
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Desde 2010, implementado pela Politica Nacional de Residuos Sdlidos,
Lei Federal 12.305 (BRASIL, 2010), estdo sendo implantados mecanismos de
logistica reversa, onde cabe ao produtor, o recebimento do residuo proveniente

do uso de seu produto.

Com relagdo aos residuos de gesso, a resolugago CONAMA 307/2002
(BRASIL, 2002) estabelece diretrizes, critérios e procedimentos para a gestédo
dos residuos da construcgao civil, disciplinando as a¢des necessarias de forma

a minimizar os impactos ambientais, classifica em seu Artigo 3° (grifo proprio):

| - Classe A - s&o os residuos reutilizaveis ou
reciclaveis como agregados
Il - Classe B - sdo os residuos reciclaveis para
outras destinagées, tais como: plasticos, papel,
papelédo, metais, vidros, madeiras e gesso,
Ill - Classe C - sdo os residuos para os quais
ndo foram desenvolvidas tecnologias ou
aplicagbes economicamente viaveis que
permitam a sua reciclagem ou recuperagéo;
IV - Classe D: sdo residuos perigosos oriundos
do processo de construgéo, tais como tintas,
solventes, oOleos e outros ou aqueles
contaminados ou prejudiciais a saude oriundos
de demoligées, reformas e reparos de clinicas
radiologicas, instalagées industriais e outros,
bem como telhas e demais objetos e materiais
que contenham amianto ou outros produtos
nocivos a saude.

Desta forma, estes residuos devem ser encaminhados a fornecedores

especificos para reciclagem de gesso, porém nao foi possivel verificar em
nenhuma obra particular ou comum a gestao deste tipo de residuo, devido a
dificuldade que os responsaveis tém desde a separacao destes residuos dentro
da obra, até o pagamento pelo descarte, que deve seguir uma série de
recomendacgdes, como a nao mistura com outros materiais de construcéo e

secagem do material.

Ou seja, seria necessaria a implantacao de cagamba especifica coberta
para receber estes residuos. Desta forma, a gestao de residuos de gesso nos

condominios ocorre concomitantemente com os demais residuos de
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construgcdo e demolicdo, sendo encaminhados erroneamente aos aterros de

inertes de Sorocaba e Votorantim.

Assim sendo, o gesso decompde-se e liberando gas sulfidrico,
promovendo a acidificagcdo do chorume, fato que permite a mobilizagcdo maior

de metais toxicos contidos nos aterros de inertes para outros ambientes.

Em relacdo a gestdo de lampadas fluorescentes, pilhas, baterias
chumbo-acido inserviveis e pneus usados, todos os condominios ndo possuem

sistematica desenvolvida para estes fins.

4.2.3 Discussao sobre os resultados do indice Energia e emissoes
A questdo energética e de emissdes atmosféricas sdo dois dos
principais temas que deveriam ser pautados na discussdao ambiental em
condominios fechados. Dessa maneira, foi possivel atribuir os indices aos
indicadores relacionados ao tema energia e emissdées atmosféricas conforme

apresentado na Tabela 15.

Analisando a distribuicao percentual dos indices, observa-se que a
maioria dos indicadores apresentou desempenho abaixo do regular, o que
demonstra a inexisténcia ou baixa eficiéncia das acdes relacionadas as
questdes de energia e emissdes atmosféricas nos condominios estudados. Por
outro lado, trés indicadores apresentam desempenho entre regular e bom, ou

seja, a iluminagao dos locais e vias publicas e o transporte interno.

O consumo de energia elétrica estda em constante aumento, porém
pouca ou nenhuma conscientizagcdo sobre este assunto existia até meados de

2000, quando o “apagao” foi institucionalizado.

Com isso, as pessoas tomaram consciéncia de um importante fator na
economia: a eficiéncia energética. Um grande indicador disso foi o
estabelecimento no mercado das lampadas fluorescentes compactas, que

emitem os mesmos lumens com menor gasto energético, o que se resume a
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diminuicdo das perdas de energia sem reduzir seu fornecimento, usando o

recurso de forma mais inteligente.

Assim, um Plano de Gestdo de Consumo de Energia Elétrica (PGCE)
torna-se fundamental para o incremento da eficiéncia energética dos
condominios fechados, onde o levantamento dos gastos energéticos deveria
ser balanceado com as eficiéncias de cada equipamento, racionalizando o uso
da energia, bem como o gasto mensal, que por vezes é significativo. Nenhum
condominio fechado estudado possui qualquer agéo voltada a gestao eficiente
da energia elétrica, nao possui planejamento de uso, bem como um inventario

de equipamentos.

Tabela 15 — Resultados obtidos para o indice emissdes e energia.

Indicador Condominio A Condominio B Condominio C
Plano de Gestao de 1 1 1
Consumo de Energia -
PGCE
lluminagao dos locais 3 2 3
comuns
lluminagao de vias 3 4 3
publicas
Fontes de energia para 1 1 1
areas comuns
Aquisicoes de 1 1 1
aparelhos

eletrodomésticos e
eletroeletronicos

Monitoramento de uso 1 1 1
de energia elétrica
Plano de 1 1 1

Gerenciamento de
Emissoes - PGE

Monitoramento dos 1 1 1
Gases do Efeito Estufa
(GEE)
Metas de redugao de 1 1 1
GEE
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Transporte interno 3 1 3

Fontes de energia 2 2 2

Com relacdo a iluminagcdo dos locais e vias publicas, é bastante
freqiente em condominios fechados a existéncia de areas publicas

compartilhadas, que por vezes ficam sem utilizacdo durante alguns periodos.

No quesito iluminagdo de locais publicos foi avaliada a existéncia de
setorizacdo do consumo, que se daria pela iluminagdo por areas de forma
separada e de acordo com 0 uso, no caso com a instalagdo de sensores de
presenca e “timers” para desligar as luzes de acordo com o tempo pré-

deteminado.

Além da setorizagdo poderia ser incrementada a eficiéncia energética,
pela utilizacdo de lampadas eficientes. Todos os condominios apresentaram a
setorizagdo do consumo, uma vez que os locais de consumo estao fisicamente
distantes, obrigando a instalagcdo ser setorizada, porém em nenhum caso,
verificou-se a inser¢cao de requisitos de eficiéncia energética na escolha dos

itens a serem adquiridos.

Em relagdo a iluminagao de vias publicas, este indicador busca que o
condominio possua formas alternativas de geragcdo de energia elétrica, que
podem auxiliar na redugado significativa do consumo de energia. Nos
condominios A e C, a iluminacdo das vias pubicas é feita com lampadas
multivapores, sendo a utilizagdo de lampadas de vapor de sodio realizada

apenas no condominio B.

Para todos os condominios deveriam ser incentivadas acbes da
iluminagdo LED em postes e luminarias, proporcionando uma economia de até

80% no consumo de energia em relagao a solucgdes tradicionais.

Existe hoje no Brasil uma regulamentagcdo da ANEEL (ANEEL, 2012)
que permite o pleno funcionamento de sistemas de micro e mini geragéo de
energia elétrica que podem ser conectados a rede, assim como o sistema de
compensagao energético, habilitando o consumidor de energia elétrica das

distribuidoras a produzirem sua propria energia.
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O consumo de energia elétrica nas edificagdes corresponde cerca de
50% do consumo faturado no pais. Estima-se um potencial de redugao deste
consumo em 50% para novas edificagdbes e de 30% para aquelas que
promoverem reformas que contemplem os conceitos de eficiéncia energética
em edificacbes (ELETROBRAS, 2013).

Nos condominios fechados estudados, os indicadores fontes de energia
para areas comuns e aquisicdo de aparelhos eletrodomésticos e
eletroeletrénicos mostram que as fontes de energia usadas nos condominios
sao provenientes da rede publica, ndo havendo energia elétrica gerada por
queima de combustiveis fosseis e alternativas renovaveis e que néo ha
qualificagdo energética para a compra de aparelhos eletrodomésticos e

eletroeletrénicos.

O monitoramento da energia elétrica € um importante indicador para
evidenciar o controle e acompanhamento de seu consumo. Além de monitorar,
estabelecer metas para redu¢cdo podem ser agdes estratégicas para a redugéo
de custo ou aprimoramento do desempenho ambiental de um determinado
empreendimento. A redugdo do consumo de energia elétrica pode ocorrer de
diferentes maneiras (MARTINS, 2008):

e Com investimento: para aumentar a eficiéncia energética de maquinas e

equipamentos, reduzindo o consumo, mas mantendo seu nivel de uso;

e Sem investimento: cortando horas de uso de determinados

equipamentos.

Em nenhum dos condominios fechados notou-se sistemas de
monitoramento ou controle do consumo de energia elétrica em suas areas
comuns, bem como nao havia a implantagao de metas de redugcdo do consumo

ou investimentos em equipamentos eficientes.

A elaboragdo de um inventario de gases do efeito estufa é o primeiro
passo para que um condominio fechado possa avaliar como as suas atividades
impactam o ambiente e identificar estratégias para contribuir com o combate as

mudancas climaticas. Conhecendo o perfil das emissbes, qualquer organizagao
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pode dar o passo seguinte, que é estabelecer estratégias de manejo para a

reducao das emissdes e gestdo adequada dessas.

Em nenhum condominio fechado foi verificado a presenca de um Plano
de Gerenciamento de Emissdes (PGE), bem como qualquer analise ou
inventario de dados que subsidiem posterior monitoramento dos gases e metas

de reducéo.

A maneira de transporte interno nos condominios fechados & um
importante item de avaliagao, tendo em vista que dentro destes deslocam-se
prestadores de servigos, moradores e trabalhadores em geral. Nos
condominios A e C os principais deslocamentos eram feitos pelas rondas de
vigilantes, que possuem veiculos novos. Destacou-se negativamente o
condominio B, pelo fato de possuir em sua frota tratores, com mais de 10 anos,

0 que reduziu significativamente seu desempenho.

4.2.4 Discussao sobre os resultados do indice Licenciamento
ambiental
Considerando as questdes ligadas ao licenciamento ambiental, a Tabela

16 apresenta os resultados para o tema licenciamento ambiental.

Tabela 16 — Resultados obtidos para o indice licenciamento ambiental.

Indicador Condominio A Condominio B Condominio C
Plano de Recuperagao 4 1 3
de Areas Degradadas -
PRAD
Areas de Preservagiao 5 1 2
Permanentes - APP
Autuagao ambiental 5 5
Area verde de 1 1 3
loteamento
Area verde/permeavel 2 2 2
de lote
Areas contaminadas 5 5 5
Cumprimento de 4 1 5

exigéncias de
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licenciamento

CADRI 1 1
Outorga de uso de 1 1 1
agua

Notoriamente, o indice com melhor desempenho ambiental dos
condominios fechados estudados foi o de licenciamento ambiental, tendo em
vista sua obrigatoriedade e fiscalizagdo por parte dos orgaos publicos

regulamentadores.

Neste indice, foram determinados indicadores baseados no atendimento
a legislagdo ambiental e urbanistica, federal, estadual e municipal. Cabe
ressaltar que na época do licenciamento do condominio B, em 1979, ainda n&o
estava estabelecido o GRAPROHAB (SAO PAULO, 2007), que desde os anos
2000 vem tomando forga no estabelecimento de diretrizes para a implantacéo
de condominios, agregando diversos 6rgaos publicos envolvidos na aprovagao

de novos projetos.

Atualmente, os condominios possuem diretrizes fixas, orientando os
empreendedores a reservarem ao menos 20% de area verde, 5% de areas

institucionais, tratamento de esgotos e outros requisitos legais.

A existéncia de um plano de recuperagao de areas degradadas pode ser
voluntaria ou proveniente de um licenciamento ambiental, ja que a&area
degradada pode ser desde uma erosao, até uma pastagem com gramineas
exoticas. Para os condominios fechados, foi avaliado se os mesmos possuiam
areas entendidas como degradadas e em seguida, foi verificado se havia plano

para recuperacao destas areas.

Os dois condominios com licenciamento mais recente, como € o0 caso
dos condominios A e C, ambos possuem compromissos assumidos com 0s
orgaos licenciadores para a efetiva recuperagcdo de areas degradadas. No
condominio A, a recuperacdo ambiental esta sendo realizada em area fora de
area de preservacao permanente, conforme preconiza a Lei Federal 4.771, de
1965 em seu artigo 2° (BRASIL, 1965).
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Ja no condominio B, a area em recuperacgao esta localizada na area de

preservagao permanente do curso dagua (Foto 3).

Foto 3 — Area em recuperagdo no condominio C.

O indicador éareas de preservagdao permanentes (APP) possibilitou
contatar que todos os condominios fechados possuem APPs remanescentes.
Porém, para os condominios A (Figura 7) e C (Figura 9) estas areas
compreendem mais de 70% dos limites estabelecidos pelo Cdédigo Florestal,
respectivamente. Somente no condominio B (Figura 8) as APPS
remanescentes sao respeitadas em menos 30% dos limites estabelecidos pelo

Caodigo Florestal.

No estado de Sao Paulo, o 6rgao responsavel pela emissdo de
autuacgdes ambientais € a Policia Militar, em sua especialidade “Ambiental”,

conhecida como Policia Ambiental.

Além desta, também podem autuar 6rgéos federais e municipais, como o
IBAMA, desde que a area esteja dentro da influencia de alguma unidade de
conservagao federal, bem como o0 municipio, quando possuir legislacéo

especifica para isso.

As autuacgdes ambientais podem advir de situagcdes, mas nao limitadas

a, como a da supressao de exemplares arboreos isolados, intervengcdo em
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areas de preservacdo permanentes sem autorizagdao, queimada, manutengao

de fauna nativa em cativeiro sem autorizagéo.

A legislagao estadual que rege as situagdes de infragdes ambientais € a
Resolugdo SMA 32/2010 (SAO PAULO, 2010). Nenhum condominio fechado

alegou ter sido objeto de infragbes ambientais.
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Figura 7 - Restrigdes a legislagdo ambiental referentes ao condominio A, modificado de TAVARES et al. (2013).
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A sistematica de aprovagdo de um condominio depende da adequacido do
empreendimento com o0s requisitos técnicos contidos nos planos diretores
municipais (BRASIL, 1979; SOROCABA, 2007) ou no caso da inexisténcia dos

mesmos, a concordancia com as diretrizes de parcelamento de solo.

A partir do parcelamento de solo, é necessario que o empreendedor destine
35% da area util da gleba para areas de uso comum (Brasil, 2009). Para SOUTO
(2010), nesta porcentagem excluem-se as APPs, por se tratarem de areas non
aedificandi (ndo edificantes) pela sua natureza. Ainda, dos 35% destinados as areas
de uso comum, 20% devem servir de vias de circulagao, 15% para areas verdes e

5% para areas institucionais.

Nestes casos, apenas o condominio C possui area verde averbada a margem
da matricula do imovel, sendo que esta area devera ser mantida ao longo dos anos,
além da fungéo especifica de manter a biodiversidade. J4 os demais condominios
possuem area verde, porém consta como “area de lazer’ na planta aprovada, desta
maneira, diferentes usos que nao sido especificos para a conservagao ambiental

podem ser dados a mesma.

Constam nos planos diretores municipais, conforme legislagcado brasileira e
Sorocabana, (BRASIL, 1979; SOROCABA, 2007) a necessidade de manter indices
de permeabilidade minimos. No caso de Sorocaba, este indice varia de acordo com
a zona de utilizagdo, tendo o minimo requerido de 10% da area total do terreno

como area desprovida de pisos impermeaveis.

No processo de aprovacido da obra num condominio fechado, a planta deve
ser aprovada na prefeitura, de acordo com os requisitos do plano diretor e também
no condominio, atendendo ao disposto no regimento de obras do condominio. Em
todos os condominios fechados, ha um profissional contratado para a realizacéo da
andlise interna dos projetos e emissao de sua aprovagdo, mas nao levam em
consideragdo as areas verdes e permeaveis exigidas pelo Plano Diretor do
municipio, também n&o foram verificadas regras internas regimentando a proporgao

de areas permeaveis em relagao ao lote.

Conforme CETESB (2013), area contaminada pode ser definida como um

local onde existe comprovadamente poluicdo ou contaminagdo causada pela
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introducao de quaisquer substancias ou residuos que nela tenham sido depositados,
acumulados, armazenados, enterrados ou infiltrados de forma planejada, acidental
ou até mesmo natural. Nestas areas, os poluentes ou contaminantes podem
concentrar-se em subsuperficie nos diferentes compartimentos do ambiente, como
por exemplo, no solo, nos sedimentos, nas rochas, nos materiais utilizados para
aterrar os terrenos, nas aguas subterrdneas ou, em geral, nas zonas nao saturadas
e saturadas, além de poderem concentrar-se nas paredes, nos pisos e nas
estruturas de construgdes. Ndo ha areas contaminadas dentro ou fora dos
condominios fechados, ou mesmo areas contaminadas que ja foram remediadas e

monitoradas.

Além da existéncia de um licenciamento ambiental ou qualquer outro tipo de
licenciamento é importante que se faga uma gestdo sobre os requisitos postulados
no documento. Diversas exigéncias diferentes podem ser observadas mediante
aprovagcao de condominios. No caso dos condominios avaliados, o condominio A
possui mais de 70% das exigéncias cumpridas, no condominio B nenhuma exigéncia
foi cumprida dentro do prazo e para o condominio C todas as exigéncias foram

cumpridas no prazo proposto.

Conforme a resoluggo CONAMA 307/2002 (BRASIL, 2002) alguns residuos
de construcdo civil, os denominados de Classe D enquadram-se na Norma ABNT

10.004 (ABNT, 2004) em sua categoria de residuos perigosos, que:

(...) 3.2 Periculosidade de um residuo: Caracteristica
apresentada por um residuo que, em fung¢do de suas
propriedades  fisicas, quimicas ou infecto-
contagiosas, pode apresentar:

a) Risco a saude publica, provocando
mortalidade, incidéncia de doencgas ou acentuando
seus indices.

b) Riscos ao meio ambiente, quando o residuo
for gerenciado de forma inadequada.

Neste caso enquadrar-se-iam tintas, solventes, 6leos e graxas, provenientes
do uso nas obras e manutencdo de casas. O condominio fechado por possuir
carater juridico, poderia solicitar um CADRI, Certificado Ambiental de Destinacao de

Residuos Industriais, ja que a regidao de Sorocaba nao possui qualquer solugao para
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estes residuos. Nenhum condominio fechado apresentou o documento ou outra
iniciativa para a gestdo destes residuos de forma regularizada, cabe a cada

conddémino a gestao.

Outro requisito legal importante em estabelecimentos que possuem sistema
autbnomo de abastecimento de agua, como pog¢os artesianos/semi-artesianos é a
Outorga para seu uso, que figura como um instrumento de gerenciamento dos

recursos hidricos, conforme o Plano Nacional de Recursos Hidricos (Brasil, 1997).

Art. 5° Sé&o instrumentos da Politica Nacional de
Recursos Hidricos:

I=(.);

In-(.);

Ill - a outorga dos direitos de uso de recursos
hidricos;

Iv-—(..);

V—{(.);

Vi—{(..),.

(...)
Art. 12. Estdo sujeitos a outorga pelo Poder Publico
os direitos dos seguintes usos de recursos hidricos:

I=(.);

Il - extracdo de agua de aqdifero subterrdneo
para consumo final ou insumo de processo
produtivo;

Il - langamento em corpo de agua de esgotos e
demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou
ndo, com o fim de sua diluicdo, transporte ou
disposigéo final;

Iv-{(.);

V - outros usos que alterem o regime, a
quantidade ou a qualidade da agua existente em um
corpo de agua.

Desta maneira, foi verificado que em dois condominios ha situagdes que
necessitam de outorga, no caso do condominio B para o sistema de represamento
(Foto 4) e o condominio C para o local onde foi instalado paisagismo na area de

lazer (Foto 5), que causou alteragdes significativas no leito do curso d'agua, haja
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visto a instalagdo de madeiras no talude do canal e grades para evitar a entrada e
saida de pessoas e aumentar a segurancga.

Foto 4 — Represamento rio que cruza o condominio B.

Foto 5 — Alteragdes no canal do rio no condominio C.
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4.2.5 Discussao sobre os resultados do indice Riscos ambientais
Os indices atribuidos aos indicadores para o tema riscos ambientais sao

demonstrados na Tabela 18.

Tabela 18 — Resultados obtidos para o indice riscos ambientais.

Indicador Condominio A CondominioB Condominio C
Sistema de combate a 1 1 1
incéndio
Analise de riscos 1 1 1
sociais
Analise de riscos 1 1 1
ambientais
Programa de gestao de 1 1 1
riscos
Treinamento de equipe 1 1 1

em situagoes
emergenciais
Qualificagao dos 2 2 2
vigilantes

Conforme Instru¢des técnicas do Corpo de Bombeiros (BOMBEIROS, 2011),
a prevengao contra incéndio é um dos topicos abordados mais importantes na
avaliacao e planejamento da protecao de uma coletividade. O termo prevencao de
incéndio expressa tanto a educacao publica como as medidas de protecdo contra

incéndio em um edificio.

A implantacdo da prevencéao de incéndio se faz por meio das atividades que
visam evitar o surgimento do sinistro, possibilitar sua extingao e reduzir seus efeitos
antes da chegada do Corpo de Bombeiros. As atividades que visam a protegéo
contra incéndio dividem-se em medidas ativas de prote¢do que abrangem a
deteccgao, alarme e extingao do fogo (automatica e/ou manual) e medidas passivas
de protegdo que abrangem o controle dos materiais, meios de escape,

compartimentacao e protecado da estrutura do edificio.

Nao foi verificado em nenhum condominio fechado a necessidade de haver

algum documento formal de liberacdo do corpo de bombeiros, como o Auto de
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Vistoria do Corpo de Bombeiros, conhecido pela sigla AVCB, onde o mesmo verifica
o cumprimento das exigéncias técnicas contidas em suas instrugbes técnicas (SAO
PAULO, 2001). Também né&o foi verificada a existéncia de equipamentos de

protegao contra incéndios.

A andlise de riscos sociais deve ser parte de uma metodologia de
identificacdo e gerenciamento de riscos associados as atividades que possuem
interfaces com as comunidades, bem como de avaliar as consequéncias da

implantagdo do condominio na comunidade do entorno.

Esta analise é fundamental para o entendimento de todos os riscos que
expdem o condominio, pois, uma vez levantados os pontos criticos para controle de
situacdes de riscos, recursos para sua minimizagao podem ser provisionados. Nao
foi verificado em nenhum caso algum documento ou qualquer outra evidéncia que

faca este levantamento.

Com relagdo aos problemas com a comunidade, o condominio A possui
pendéncias judiciais com relagcdo ao entorno, devido ao empreendedor nao ter
realizado corretamente as saidas de aguas pluviais. Desta forma, as mesmas sao
descartadas na rua a jusante do condominio, causando disturbios nas ruas lindeiras

ao condominio.

A maneira encontrada pelo condominio para solucionar este problema tem
sido o dialogo com a comunidade e o esclarecimento sobre a causa raiz do

problema.

Além dos riscos sociais, outro importante fator a ser analisado sao os riscos
ambientais decorrentes da implantacdo do empreendimento. Uma vez implantado o
condominio, o mesmo podera ter influencias positivas ou negativas no ambiente
natural. Assim, o levantamento destes aspectos torna-se uma ferramenta importante
para preparar o condominio a lidar com situagcdes advindas das interfaces com o
ambiente que o cerca. Nenhum dos condominios apresentou um levantamento
formal ou informal dos riscos ambientais decorrentes da implantacdo ou pods
implantagdo dos condominios fechados, apesar dos diretores e representantes

abordados apresentarem preocupacdes a este respeito.
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A gestdo de riscos decorre do levantamento dos mesmos,
independentemente da adocdo de medidas preventivas e mitigadoras. O
condominio, por envolver a realizagdo de atividades que podem causar
acidentes/situagbes socioambientais, deve ser operado e mantido, gerenciado para
sua manutencdo em niveis dentro de padrdes considerados toleraveis, razao pela
qual um Programa de Gestdo de Riscos (PGR) deve ser implementado e
considerado nas atividades, rotineiras ou nao, de construgdo e operagao de um
condominio. Uma vez mais que nao foram encontrados PGR nos condominios
fechados, apesar de também ser motivo de preocupacgao por parte dos diretores e

representantes abordados neste trabalho.

A equipe que trabalha no condominio fechado, sejam os vigilantes, diretores
ou pessoal da manuteng¢do, permanece muitas horas por dia nestes condominios,
enfrentando diversas situacdes diferentes, desde rotineiras como o desentendimento
entre moradores, prestadores de servigo, até acidentes envolvendo vidas. Assim, o
treinamento para o pessoal deve ser amplo e abrangente, visto que situacdes

adversas podem acontecer durante o periodo de trabalho.

Foi verificado que os vigilantes possuem treinamento para atuar em situagdes
de emergéncia, ja que no curso preconizado para sua formagao inserem-se diversos
assuntos como: seguranga privada, legislagdo, relagbes humanas, seguranga
publica, crime organizado, combate a incéndio, primeiros socorros, defesa pessoal,
armamentos, vigilancia, radiocomunicagao, segurancga eletronica, criminalistica, uso
da forca e gerenciamento de crises (POLICIA FEDERAL, 2012).

Porém, o mesmo nao pdde ser verificado para os demais prestadores de
servico, que poderiam ter um treinamento mais voltado apenas as situacdes
emergenciais, como acidentes. Neste caso, este grupo poderia atuar na prevencao,
abandono e combate a um principio de incéndio, bem como a prestagcao de

primeiros socorros dentro de uma area pré-estabelecida a possiveis vitimas.

Conforme Decreto Federal 89056/93, o sistema de vigilancia € composto:

Art 2° O sistema de seguranca sera definido em um
plano de segurangca compreendendo Vvigilancia
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ostensiva com numero adequado de vigilantes,
sistema de alarme e pelo menos mais um dos
seguintes dispositivos:

| - equipamentos elétricos, eletrbnicos e de
filmagens instalados de forma a permitir captar e
gravar as imagens de toda movimentagdo de publico
no interior do estabelecimento;

Il - artefatos que retardem a acdo dos

Criminosos, permitindo sua persequigéo,
identificagdo ou captura; ou
Il - cabina blindada com permanéncia

ininterrupta de vigilante durante o expediente para o
publico e enquanto houver movimentagcdo de
numerario no interior do estabelecimento.

Nos condominios fechados estudados, todos os prestadores de servico de
vigilancia possuem conformidade com a Lei Federal 7102/1983 (BRASIL, 1983), que
versa sobre a qualificagdo de vigilantes. Porém, os condominios fechados nao
controlam os registros de revalidagcdo do curso, que pela legislagdo deve ser
revalidado anualmente (POLICIA FEDERAL, 2012).

4.2.6 Discussao sobre os resultados do indice Uso da terra e
biodiversidade
Em geral, a caracteristica do solo em relagdo ao seu uso em condominios
fechados apresenta aspectos e impactos no meio fisico e biolégico, como indicios de
focos erosivos e areas relativamente extensas sem cobertura vegetal. Diante do
cenario observado foram atribuidos os indices para os indicadores apresentados na
Tabela 17.

As vias publicas podem ser asfaltadas ou nao, contendo sistemas de
drenagem de aguas pluviais. A presengca de ruas sem asfalto, que facilitam o
assoreamento de cursos d’agua naturais, bem como a auséncia de solugdes na
drenagem urbana, que é responsavel pela poluicao difusa, que carrega para os rios

a lavagem da atmosfera e ruas (TUCCI, 2002).

105



Neste sentido, a presencga de sistemas de retardamento de aguas de chuvas
torrenciais poderia ser verificada, trabalhando em pequena escala, proporcionando
solugdes locais (DEFRA, 2012). Em nenhum condominio fechado foi verificada
qualquer solugao para a drenagem urbana sustentavel, porém todos os condominios

possuem ruas asfaltadas, guias e sarjetas.

A manutencdo de areas permeaveis do condominio fechado é uma maneira
para assegurar a recarga de aquiferos, infiltracdo de agua no solo e contencéo de
cheias em épocas de chuva. Difere-se da manutencéo de areas permeaveis nos
lotes particulares por ser parte das obriga¢gées do condominio, desde sua concepgao
até sua manutencao e perenidade. Para isso, foi estabelecido o indicador que € a
razao entre as areas permeaveis (AP) e construidas (AC) dos condominios
fechados. Todos os condominios fechados apresentaram razdes AP/AC maior que
80%.

Tabela 17 — Resultados obtidos para o indice uso da terra e biodiversidade.

Indicador Condominio A CondominioB Condominio C
Vias publicas &) &) 3
Relagao entre areas 2 2 2

permeaveis (AP) e
construidas (AC)

Solo exposto 1 5 5
Cobertura vegetal 3 2 3
Estabilidade de margens 2 5 5
e taludes
Area verde comum 4 3 4
Manutencao de areas 3 3 2
verdes e areas comuns
Arborizac&do urbana 2 1 4
Enriquecimento 1 1 1

ambiental (ndo
computadas areas em
recuperacgao)
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Animais exoéticos em 3 1 3
areas comuns

Diversidade florestal e 1 1 1
manejo da vegetagao
Areas permeaveis de 2 1 2
lotes e jardinagem nas

residéncias

A presenca de solo exposto indica a falta de qualidade do solo que recobre as
areas do condominio, pois as plantas que ocorrem espontaneamente um
determinado ambiente sao resultantes de um processo de adaptacdo aos fatores

que condicionam a qualidade daquele ecossistema.

Assim sendo, a exposi¢cao do solo ndo € uma condigao natural de um terreno,
a menos que o mesmo esteja em formacao. Nos condominios B e C ha cobertura
vegetal em todas as areas, ndo ha indicios de solo exposto. Contudo, no condominio
A ha mais de 15% do total de area do condominio com solo exposto (Foto 6), além
de locais onde os processos erosivos lineares ja foram instalados, tais como sulcos

e ravinas.

Foto 6 — Solo exposto em area verde do condominio A.
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A cobertura vegetal é um critério adotado para verificar se o condominio
possui vegetacdo em seu interior, visto que pela atual legislagdo séo obrigados a
manter entre 10 e 20% da area coberta com vegetagdo (SAO PAULO, 2007).

A vegetacao fornece abrigo a fauna, que presta servicos ambientais como a
troca genética das espécies vegetais da regido e dispersdo de sementes para locais
desprovidos de vegetacdo. Além disso, a cobertura vegetal auxilia na amenizagao
da temperatura local, fornece umidade ao ar, melhorando o conforto térmico da
regido. Indicam os investidores que no mercado imobiliario figura como um fator de

valorizag&do dos imdveis do entorno.

Com excecgao do condominio B, que possui 5 a 10% de sua area total provida
de vegetagao, ja os demais condominios fechados possuem até 20% de suas areas
totais com cobertura vegetal (Foto 7). Cabe a ressalva que conforme ja foi verificado
em alguns indicadores anteriores o condominio B ndo possuia exigéncias legais
para a sua implantacdo, em virtude da inexisténcia de licenciamento ambiental

obrigatorio.

Os demais condominios fechados foram licenciados de acordo com os
padrdes necessarios para suas aprovagoes, ou seja, entre 10 e 20% de vegetagao

nativa, variando conforme entendimento técnico do érgao ambiental.

P i o s 4
Foto 7 — Cobertura vegetal encontrada no condominio A.
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Segundo Caputo (1988), sob o nome genérico de “taludes” compreendem-se
quaisquer superficies inclinadas que limitam um macico de terra, de rocha ou de
terra e rocha. Podem ser naturais, casos das encostas, ou artificiais, como os
taludes de cortes e aterros. O condominio A apresenta taludes com problemas de
estabilidade, os quais se encontram desprovidos de vegetacdo. Nao foram

verificados indicios de instabilidade de taludes nos condominios B e C.

Foto 8 — Problemas na estabilidade do talude no condominio A, foto editada para

ocultar a residéncia (ao fundo).

Com relacao as areas verdes, a Resolugdo Conjunta IBAMA/FATMA 01/1995
indica que o percentual de area verde deve ser estabelecido em 8 m? por habitante

do loteamento.

Todos os condominios fechados apresentam areas verdes conforme
recomendada pela legislagdo. Nos casos dos condominios A e C, as areas verdes
apresentam cobertura nativa de vegetacdo e ha um Plano de Recuperagédo de Areas
Degragadas (PRAD).

Ja o condominio B apresenta apenas area verde superior ao requerido pela
legislagdo, ndo possui vegetagcdo nativa nestas areas e nem ha um PRAD. Pode-se
observar na Foto 7 que a vegetagdo encontrada nas areas verdes € composta
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essencialmente por eucaliptos e gramineas exoéticas, como Zoysia sp. e Brachiaria

sp.
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Foto 9 — Eucaliptos encontrados nas areas verdes do condominio B.

A boa manutencao de areas verdes e de lazer pode indicar boa gestao dos
servigos, boa aplicacdo dos recursos, além de manejo adequado de recursos
naturais, pois a medida que o condominio fechado mantém adequadamente a

vegetacao, proporciona habitats e locais de nidificagao.

A manutencao regular nas instalagdes fisicas pode ocasionar a verificacdo
precoce de desgates, vazamentos e possiveis desperdicios de recursos naturais,
além de economizar recursos financeiros da comunidade que financia estas

atividades. Os condominios A e B possuem um plano de manutencao.

Ja o condominio C, apesar de possuir equipe de manutengao, executar as
atividades, n&o possui o plano de manutencdo formalizado. Nenhum dos
condominios realiza avaliagbes periddicas formais dos servicos executados e

registra as atividades.

A arborizacado deve, por principio, respeitar os valores culturais, ambientais e
de memodria do condominio ou seu entorno. Deve, ainda, considerar sua agao
potencial de proporcionar conforto para as moradias, sombreamento, abrigo e

alimento para avifauna, diversidade biolégica, diminuicdo da poluicdo, condi¢cdes de
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permeabilidade do solo e paisagem, contribuindo para a melhoria das condi¢des

urbanisticas.

Em vias publicas, para que néo haja ocupagéao conflitante no mesmo espaco,
€ necessaria a verificagdo das condigcbes legais e projetos futuros dos
empreendimentos. As espécies herbaceas e arbustivas deverdo ser escolhidas de
acordo com a disponibilidade de mudas na época da implantacdo do projeto de
jardinagem. Estas deverdo ser escolhidas pela sua beleza cénica, presenca de
flores coloridas e folhas vistosas. Apenas o condominio C apresentou projeto de

arborizagao com etapas cumpridas.

O condominio A nao possui projeto de arborizagdo, porém possui arvores em
cada lote. A composicédo especifica das espécies implantadas sdao em 90% dos
casos o alfeneiro do Japao (Ligustrum lucidum), que € uma espécie exdtica, de

origem japonesa.

Porém, ha também exemplares de Tecoma stans, chamado de “ipézinho de
jardim”, espécie exotica e invasora em alguns paises (GISIN, 2013). O condominio B
nao possui projeto de arborizagdo urbana e n&o possui arvores plantadas nas

calgadas, sendo que cada casa elabora seu projeto de paisagismo.

Os condominios avaliados possuem cobertura vegetal variando entre 5% e
20% da area total dos condominios, porém a composicido de espécies presentes
nestas areas ainda é muito baixa, visto que muitos projetos levam em consideragao
apenas espécies exoticas, ou seja, que nao fazem parte da flora do ecossistema

local.

Além disso, a presenga de individuos arboreos ndo é comum nos projetos de
paisagismo, especialmente as espécies nativas. Para isso € importante a conducao
de um programa de enriquecimento ambiental pela valorizagdo do uso de espécies
nativas, ou mesmo a valorizagao de explorar diferentes estratos de vegetagdo, como

os herbaceos, arbustivos e arboéreos.

Em nenhum condominio foi verificado a formalizacdo ou a execucgao informal

de um programa que contemple ag¢des de enriquecimento ambiental, seja ele para
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incrementar a diversidade de espécies nativas ou para aumentar a quantidades de

habitats para habitagcado da fauna local.

Apesar da presenca de animais domésticos em ambientes naturais ser do
conhecimento dos O&rgaos responsaveis, poucas atitudes sao tomadas e,
consequentemente, seus efeitos sobre a vida selvagem nativa ndo sdo estudados
adequadamente (GALETTI & SAZIMA, 2006).

A falta de conhecimento sobre o impacto causado, mesmo entre
pesquisadores e, por conseguinte, a pouca divulgagao do problema, talvez seja um
dos principais motivos da pouca importancia dada ao assunto. Foram encontrados
caes, gatos, gansos, patos e soltos pelos moradores, no condominio B. Ja nos

demais condominios, ndo ha introdugao de animais exaoticos.

Uma atividade importante para a manutengdo da diversidade de espécies
num condominio fechado é realizar o manejo da vegetagéo. Neste sentido algumas
técnicas propostas sdo uteis para maximizar a regeneracdo e condugdo da
vegetacdo nativa, reduzindo efeitos negativos de impactos decorrentes de

vegetacao exadtica, efeito de borda e falta de biodiversidade.

Para atendimento a este requisito foram dispostas quatro acdes importantes
para: protecdo da area de qualquer acdo de degradagdo; controle de espécies
exoticas ou nativas em desequilibrio; adensamento na borda da area;
enriquecimento com espécies finais de sucessdo. Nos condominios fechados

avaliados nao foi verificada nenhuma atividade de manejo da vegetacao nativa.

A manutencao das areas permeaveis nos lotes € um importante fator para a
perenidade da recarga de aquiferos e manutencdo do fluxo hidrico na época de

Seca.

E importante que o condominio fechado possua gestdo das alteragdes nas
residéncias para que as areas residenciais possuam areas permeaveis, como
preconizadas pela legislagcdo (SOROCABA, 2007).

Além disso, a proposicdo de um programa para aperfeicoar os jardins
implantados nestas areas permeaveis pode ser aliado, para reintroduzir espécies do

Brasil.
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Nos condominios nao foi verificado nenhum programa ou campanha para a
implantagdo dos jardins nativos e manutengdo das areas permeaveis, visto que
muitas obras ndo seguem o projeto aprovado na prefeitura municipal, com os 10%

de area permeavel.

4.2.7 Discussao sobre os resultados do indice Construgoes e ambiente

Os resultados obtidos para o indicador construgdes e ambiente sao
apresentados na Tabela 18.

Os planos diretores de obras para os condominios sdo complementares aos
planos diretores municipais, sendo que seus termos devem ser aditivos aos

propostos na legislagao municipal.

Estes documentos devem conter recuos, materiais permitidos para
construgcdo, dimensdes, cotas maximas entre outros requisitos, inclusive os
relacionados a geragao de residuos, formas corretas para acomodagéo temporaria,
locais corretos para a disposi¢ao, politicas de sustentabilidade, entre outros itens.
Entre os condominios avaliados, todos possuem um plano diretor (ou estatuto de
obras). Dentre eles destaca-se o condominio B por possuir uma rotina de verificagéo

e aprovacao de quaisquer reformas, mantendo os requisitos.

Alguns paises como Inglaterra e Estados Unidos elaboraram legislagcao
especifica que obriga a utilizagdo de caixas ou sistemas de retencdo de gordura e

residuos solidos, resultantes da lavagem de louga nas cozinhas industriais.

Em alguns casos como Curitiba, estado do Parana (CURITIBA, 2013) e
Santos, estado de S&o Paulo (SANTOS, 2013) é obrigatéria a implantagdo das
mesmas em residéncias, ja que cozinhas domésticas também produzem os mesmos

poluentes.

Além disso, a implantagao de caixas de gordura evita o entupimento de canos
de esgotos pela solidificagdo de gorduras nas paredes dos tubos. Todos os
condominios fechados estudados ndo possuem obrigatoriedade da implantacdo da
caixa de gordura.

Tabela 18 — Resultados obtidos para o indice construgdes a ambiente.
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Indicador Condominio A Condominio B Condominio C

Plano diretor de obras 3 5 4

—

Caixa de gordura

Padronizagao de 4 1 1
calcadas
Taxa de 1 1 1
impermeabilizagao das
obras
Captacgao de aguas 1 1 1
pluviais
Aquecimento solar 1 1 1
Plano de Gerenciamento 1 1 2
de Residuos em Obras -
PGRO
Fiscalizacao de obras e 1 5 2
residéncias
Madeira legal e 1 1 1

certificada (exdticas e
nativas) - Obras proéprias
Madeira legal e 1 1 1
certificada (exoticas e
nativas) - Obras
residenciais
Controle de fornecedores 1 &) 3

Calcadas constituem a espinha dorsal da rede de transporte de pedestres. De
acordo com o Instituto de Engenharia de Transportes, Conselho Técnico Comité 5A-
5 (USDT, 1998), calcadas reduzem a incidéncia de atropelamentos, ferimentos e
mortes. Sem calgadas, os direitos de movimentagao sao prejudicados, sem contar a
necessidade deste equipamento publico para pessoas portadoras de dificuldade de

mobilidade, como deficientes e idosos.

Quando as calgadas nao estdo disponiveis, os pedestres sao forcados a
dividir a rua com os motoristas, 0 acesso ao transporte publico é dificultado e as

criangas ficam sem ter areas seguras para permanecer.
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Assim, a decisdo da implantacdo da padronizacdo de calgadas n&o deveria
ser opcional, ja que € preconizada pela legislagdo municipal e federal (ABNT, 2004Db,
SOROCABA, 2005). Apenas o condominio A possui um documento que padronize

as calgadas, mantendo controle sobre a execucéo e reformas.

Neste sentido, nenhum dos condominios estudados possui acompanhamento
da obra durante a execugado e nao requerem projetos de reformas nas residéncias,
desta forma, fica impossibiltada a gestdo sobre as calgadas e areas
impermeabilizadas dentro dos lotes, visto que é bastante comum que as pessoas
impermeabilizem os quintais, diminuindo a area permeavel do lote, aumentando-se a
quantidade de agua escoada para o meio fio, amplificando os problemas de

enchentes nas grandes cidades.

A captagao de aguas pluviais pode servir para o aproveitamento da agua de
chuva para usos potaveis ou nao potaveis, dependendo do tratamento fornecido a
agua captada, além de a captacdo de agua de chuva pode servir para a atenuagao

de cheias urbanas.

A definicdo da finalidade do uso varia de acordo com o projetista, porém a
politica de incentivo ou regulamento que orienta a captagédo das aguas pluviais pode
advir do condominio. Nenhum condominio fechado possui politica de captacdo ou
retardamento de aguas pluviais. Em apenas um caso, no condominio A, foi
verificada a instalagdo de um sistema de captacdo de aguas pluviais para uso em
descargas sanitarias e pontos de consumo na area externa da residéncia, porém

trata-se de iniciativa particular e motivada individualmente (Foto 10).

A obrigatoriedade da instalagdo de aquecedores solares em edificagdes pode
ser uma politica a ser implantada dentro dos condominios fechados. Em lIsrael,
desde 1980, o uso desta tecnologia de aquecedores solares € obrigatorio, sendo
que foi o primeiro pais do mundo a adotar este tipo de politica para o uso da energia

solar.

A tendéncia da obrigatoriedade vem também da Europa, sendo que muitas
cidades vém adotando esta politica, ja que grande esfor¢co tem sido feito para uma
ampla introdugédo de politicas que tornem obrigatério um fornecimento minimo da

demanda de energia térmica nas edificagdes pelo uso da energia solar.
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Nenhum condominio fechado demonstrou politicas e incentivos para a
implantagédo de energia solar para aquecimento. Apesar de ndo haver levantamento
formal sobre o tema, péde ser verificado que mais de 50% das residéncias possuem
aquecedor solar (Foto 11 — Sistema de aquecimento solar central implantado numa

residéncia no condominio A.), conforme entrevistados.

Foto 10 — Sistema de captagéo de aguas de chuva sendo instalado em uma

residéncia do condominio A.

Foto 11 — Sistema de aquecimento solar central implantado numa residéncia no

condominio A.
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A elaboragao de um Plano de Gerenciamento de Residuos em Obras (PGRO)
€ um requisito preconizado pela politica nacional de residuos sélidos para empresas
construtoras (BRASIL, 2011). Desta maneira, a predisposi¢ao dos locais corretos e
destinatarios seguros para acomodacgéao dos residuos poderia ser o conteudo basico
de um PGRO. Para o atendimento deste indicador, foram verificados se haviam nas
administragcdes documentos que pudessem subsidiar as escolhas dos construtores
ou moradores. Nenhum condominio fechado apresentou qualquer documento de

orientagao para a destinagao adequada de residuos.

A fiscalizacdo de obras em residéncias trata-se de um conceito decorrente da
verificagdo de 6rgdos municipais e regulamentares (como o Conselho Regional de
Engenharia e Arquitetura - CREA) para a verificagdo da conformidade da obra com
os requisitos postulados nos projetos, bem como a verificagdo do atendimento a

legislac&o ou demais critérios técnicos de obras.

No caso dos condominios fechados, as verificacbes deveriam ser realizadas
pelos técnicos responsaveis pela aprovagao e verificagao das obras do condominio,
sendo seu escopo a verificagdo dos requisitos legais municipais, regulamentares e

conformidade com normas para obras do condominio.

O condominio C mantém um rigoroso controle com as normas internas e
verificagdes. Ja o condominio A n&o possui qualquer verificagao ou fiscalizagado nas

obras, sendo que no condominio B ha apenas uma fiscalizagdo durante a obra.

Dentre os diversos materiais utilizados nas obras, as madeiras sao
largamente utilizadas, sejam elas para fins “menos nobres”, como a construcéo de
caixarias, até para os fins nobres, como batentes, portas, janelas, estrutura para
telhados. Este assunto € bastante discutido e existe legislagdo para o consumo de
madeira nativa, a Resolugdo CONAMA N° 411, de 06 de maio de 2009.

Dentre estas madeiras, podemos dizer que origem é exdtica € quando as
madeiras utilizadas ndo sao de espécies do Brasil, como pinus e eucalipto. Ja as
nativa, como jatobas, canelas, entre outras sao provenientes do Brasil (FERREIRA,
2003).
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De acordo com Braga & Sarrouf (2011), algumas empresas construtoras
participaram de um levantamento onde foi verificado que em um ano (2009-2010)
seis construtoras consumiram 17.997,07 m*® de madeira, sendo que cerca de 80%
correspondentes a madeira oriunda de reflorestamentos (pinus e eucalipto) e 20%

de madeira tropical, oriunda da floresta Amazénica.

Em Sorocaba, foi aprovada uma lei chamada “Sorocaba Amiga da Amazonia”
onde todas as obras publicas deveriam ter controle dos fornecedores de madeira,
bem como cadastro das empresas comercializadoras de madeira (VILLELA et
al.,2011).

Neste sentido, os condominios poderiam estender esta lei para as obras
comuns e obrigar os moradores a possuirem controle sobre sua madeira. Porém,
nenhum condominio fechado apresentou quaisquer controles de compra de madeira,

seja em obras proprias ou particulares.

O controle de fornecedores envolve uma série de requisitos, que devem ser
determinados pela propria organizacdo. Nos casos dos condominios fechados, o
controle de fornecedores poderia envolver a legalidade e formalidade dos
fornecedores perante a legislagdo fiscal e tributaria, conformidade com requisitos
normativos, ou seja, se o produto que esta sendo adquirido é conforme as normas e
padroes adotados pelo Brasil e num passo maior, a conformidade da instalacdo de
onde o produto foi fabricado com a legislagdo ambiental, sendo a comprovagao

mediante a apresentagdo de uma licenga ambiental de operacgao fabril.

Nos condominios fechados B e C, a preocupacdo com a formalidade dos
fornecedores é bastante grande, visto a necessidade de cadastro ou critério de
qualificagdo documentada. Para o condominio A, os fornecedores nao possuem

controle.

4.2.8 Discussao sobre os resultados do indice Saude e educagao

A Tabela 19 apresenta os resultados obtidos para o indicador saude e educacéo.
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Tabela 19 — Resultados obtidos para o indice saude e educacéo.

Indicador Condominio A Condominio B Condominio C
Programa de educacgao 2 1 1
ambiental (EA)
Hortas comunitarias 1
Programa de educagao 1 1 1

para transito (ET) para
criangas e jovens

Acompanhamento com 1 1 1
idosos
Programa de prevengao 1 1 1

e controle de doencgas
cronicas nao
transmissiveis (DCNT)
Programa de educacao 1 1 1
para finangas e politica
(EFP) para criangas e
jovens
Programa de educagao 1 1 1
nutricional (EN)

Diante de todos os problemas enfrentados pela humanidade, como ameaca a
biodiversidade, degradacdo do solo, poluicdo atmosférica, contaminagdo dos
recursos hidricos e deposicdo inadequada de residuos solidos, além da
desigualdade social, Programas de Educagdo Ambiental (PEA), voltados a
cidadania, que abordem temas culturais, sociais e ambientais deveria ser realizados
nos condominios fechados, ja que muitos autores concordam que o condominio

ajuda a criar barreiras sociais.

Apenas no condominio A foi verificado a realizacdo de acdes pontuais de
educacdo ambiental, em dias comemorativos, porém sem qualquer registro ou

programa formal. Os demais condominios fechados nao possuem PEA.

A implantagcdo de hortas comunitarias ndo se centra somente na ideia de
produzir alimentos para cozinhar, mas sim em implantar um local para a estimulagao

dos sentidos e investigagdo de fendmenos naturais, ja que numa horta, sao
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produzidos vegetais, frutas, ervas, flores e até a criagdo de pequenos animais pra

prover ovos e esterco para compostagem.

MOESTUE & HUTTLY (2008) acreditam que ensinar criangas para o preparo
do solo, plantio, colheita e divisdo da produgdo podem ser importantes fontes de
mudanca de comportamento nas criangas. No condominio A foi verificado uma horta
mantida por alguns moradores (Foto 12), sendo que nos demais condominios nao

houve qualquer agao relacionada a este tema.

Foto 12 — Horta implantada no condominio A.

Uma vez que os condominios agregam muitas criangas e jovens, sejam eles
moradores ou visitantes, a promoc¢ao de programas de educagdo de criangcas e

jovens nas leis de transito devera auxiliar a formar cidaddos melhores.

Foi relatado pelos entrevistados que dentro dos condominios fechados, o
numero de menores de idade que conduzem veiculos de duas e quatro rodas €&
muito superior do que nas ruas abertas. Acidentes foram relatados envolvendo
menores de idade guiando veiculos, muitas vezes com a permissao dos proprios

pais.

As diretrizes do indicador acompanhamento com idosos requerem estratégias
para garantir condigdes de autonomia, integragao e participagéao efetiva da pessoa

idosa na comunidade e na familia. Reflete o compromisso do condominio fechado
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na oferta de politicas para atender as necessidades das pessoas idosas, garantindo

0 acompanhameto de sua saude.

Conforme o levantamento do IBGE (IBGE, 2005), em 1980 a expectativa de
vida era de 62,6 anos, contudo em 2003 ela esta estimada em 71,3 anos. Nenhum
condominio apresentou iniciativas para acompanhamento de idosos, seja o
acompanhamento de saude ou bem-estar, nem praticas de melhoria de qualidade de

vida.

Com o aumento da expectativa de vida da populagéo e melhoria da qualidade
do sistema de saude, ocorreu um declinio substancial no numero de mortes por
doencas infecciosas e parasitarias, ao mesmo tempo ocorreu o aumento das

doencas crbnicas nao transmissiveis - DCNT.

A magnitude de parte das DCNT pode ser avaliada pelas doengas
cardiovasculares, responsaveis por 31% do total de &bitos por causas conhecidas,
ano 2003. Assim, a indugdo das acdes de prevencdo de DCNT e promogao da
saude constituem uma das principais atividades da area de vigilancia. A partir do
monitoramento da ocorréncia dessas doengas na populacdo e do impacto
econdmico e social que elas provocam, é possivel construir uma forte argumentagao
sobre a necessidade de se prevenir DCNT (BRASIL, 2005). Nenhum condominio

fechado realiza atividades de DCNT.

Uma dos mais importantes fatores na vida de uma crianga é a motivacao para
serem protagonistas de suas vidas. Ensinar ao mesmo tempo a responsabilidade e a
diversao, torna-se um importante fator para seu empoderamento. Fazer com que

entendam o poder de suas decisdes faz-se importante desde o inicio de suas vidas.

Promover acgdes que debatam diferencas entre pessoas, assuntos
controversos ou financeiros fazem com que sejam conduzidos a uma reflexdo onde
diferentes pontos de vista sejam expostos e as diferengas ideoldgicas aparegam e
sejam discutidas desde o inicio. Neste sentido, nenhum condominio fechado

apresenta um programa de educacao de finangas e politica para os jovens.

A implantagdo de programas de educagao nutricional deve ser criada com o

objetivo de prevenir doengas cronicas, apontadas como as principais causas de
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morte na idade adulta. Além disso, as mudancas de atitudes, comportamentos e
habilidades desenvolvidos por meio de efetivos programas de saude, voltados para
a conscientizagao de que a adogao de habitos saudaveis trara melhor qualidade de
vida a criangas e jovens para fazer escolhas corretas sobre comportamentos que
promovam a saude do individuo, familia e comunidade. A¢des de educacao
nutricional podem ser realizadas com auxilio de ferramentas como hortas, entre
outros. Contudo, em nenhum condominio fechado ha programas de educagao

nutricional.

4.2.9 Discussao sobre os resultados do indice Governanga
A Tabela 20 mostras os resultados obtidos para os indicadores associados ao

indice governanca.

Tabela 20 — Resultados obtidos para o indice governancga.

Indicador Condominio A CondominioB Condominio C
Gestao da qualidade 1 1 1
Relacionamento com 1 3 1

comunidade
Representatividade em 1 1 1
colegiados
Contas transparentes 2 3 1
Politica sustentavel de 1 1 1
compras

A gestao da qualidade tem seu foco no atendimento dos requisitos do cliente.
Neste caso, os clientes seriam os condéminos, com suas diversas demandas,
relacionadas a gestdo financeira, do sistema de lazer, seguranga, areas verdes,
compras, entre diversos setores. A norma mais conhecida e aplicada no mundo para
a gestdo da qualidade é a ISO 9001, norma internacional padronizada pela ISO
(ABNT, 2008), do inglés International Standardization Organization, que estabelece

diversos requisitos para a certificagao, que deve ser auditada anualmente.
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Apesar da necessidade da certificagdo, o condominio fechado ndo possui a
necessidade especifica da certificagdo, podendo implantar praticas de gestdo da
qualidade que nao necessariamente devem ser certificadas. Nenhum condominio

fechado apresentou praticas de elaboragao de procedimentos para este indicador.

O relacionamento com a comunidade € uma ferramenta importante para que
o condominio internalize algumas praticas importantes para a sua regido, bem como
externalize seus requisitos e formas mais organizadas de gestdo. Além disso, este
relacionamento quebra as barreiras preconizadas por alguns autores, que
conceituam os condominios como oximoros, pois cria uma comunidade isolando-a
dos demais. Nos condominios A e C foram elencados problemas com a sociedade.
O condominio B nao possui questao legal para ser resolvida, porém ha reclamacodes

informais e o relacionamento com o entorno nao é positivo.

Geralmente, o condominio fechado € administrado por uma associagao de
moradores, que possui um corpo diretor eleito, que toma as decisbes em nome de
um colegiado. Desta maneira, o condominio fechado forma uma organizacdo nao
governamental que pode participar de diversos colegiados instituidos dentro do
municipio, como conselhos municipais de meio ambiente, conselhos de assisténcia
social, conselho de desenvolvimento econémico, entre outros. Contudo, todos os
condominios fechados ndo possuem relacionamento com associacdes de bairros ou

outros colegiados.

A transparéncia deve ser um dos principios de um condominio fechado para
com a comunidade deste condominio. O acesso a informacédo deve fazer parte do
procedimento ordinario de prestagao de contas, demonstrando claramente os gastos

realizados e a formalidade dos pagamentos efetuados.

A prestacdo de contas deve cumprir rigorosos padrdes de aplicagdes de
recursos, evidenciando de forma clara e objetiva os documentos comprobatérios,
mantendo-os disponiveis e fiscalizados. Todos os condominios divulgam suas
contas periodicamente de forma simplificada, juntamente com o boleto bancario para
0 pagamento do rateio mensal das despesas condominiais. Cabe ressaltar que o

condominio B realiza reunides anuais com do Conselho Fiscal.
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O estabelecimento de politicas sustentaveis de compras vai muito além da
qualificacdo de fornecedores, pois se preocupa desde a matéria prima dos produtos
comprados, a mao de obra empregada em sua fabricagdo, embalagem, politica de

compras locais e emissoes referentes a entrega.

Entre as ferramentas aplicadas para a compra, estdo requisitos de
formalidade legal e juridica do fornecedor, atendimento as normas regulamentadoras
para o produto e, num ciclo mais superior, a analise do ciclo de vida, quando
disponivel para os produtos, alem disso, pode-se beneficiar produtores/fornecedores

locais, politicas de comércio justo.

Nos condominios fechados a avaliagdo dos fornecedores baseia-se na
formalidade juridica da empresa e contra-apresentacdo de nota fiscal mediante
conclusao dos trabalhos. Contudo, os condominios ndao apresentam uma politica

sustentavel de compras.
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5. INTEGRAGAO DOS RESULTADOS E ESTRATEGIAS DE MANEJO

Considerando os resultados apresentados a respeito do gerenciamento
ambiental em condominios fechados, podem-se obter os desempenhos médios para
cada indice proposto, os quais sdo apresentados na Tabela 21. A forma escolhida
para apresentar os resultados graficamente foi um grafico radar com nove arestas,

um eneagono, conforme disposto na Figura 10.

Tabela 21 — Desempenho médio por indice.

indice Condominio A Condominio B Condominio C

Recursos hidricos 1,33 1,62 1,25
Residuos solidos 1,73 1,82 1,45
Energia e emissdes 1,73 1,55 1,73
Licenciamento ambiental 3,38 2,13 3,25
Riscos socioambientais 2,00 2,50 2,33
Uso da terra e biodiversidade 2,25 2,33 2,83
Construcdes e ambiente 1,45 1,91 1,64
Educacao e saude 1,14 1,00 1,00
Governanca 1,20 1,80 1,00

Média 1,80 1,85 1,83

Desvio padrao 0,66 0,42 0,76

Os resultados gerados através da aplicagao da metodologia de desempenho
ambiental mostraram que a média dos indices correspondeu a 1,83, o unico indice

que atinge proximo ao desempenho médio (nota 3) foi o de licenciamento ambiental.

Outros indices como recursos hidricos, residuos soélidos, energia e emissodes,
construgcdes e ambiente, saude e educacgéo e governanga, e atingiram desempenho
péssimo a ruim, permanecendo os indices riscos socioambientais e uso da terra e

biodiversidade com desempenho entre ruim e regular.
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Figura 10 - Eneagono com a representacéo do desempenho médio de todos os
condominios estudados.

Analisando a distribuigdo percentual dos indices (Figura 11), observa-se que

os indice “péssimo”, ou nota 1, é superior a 50% dos requisitos para os indices

sugeridos neste estudos. Para cada condominio, foi elaborada a distribuicdo

percentual dos escores obtidos nos indices, conforme demonstrado nas Figura 12,

Figura 13 e Figura 14.
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Figura 11 — Distribuicdo percentual dos conceitos determinados entre os diferentes

escores.
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Figura 12 — Distribuicdo percentual dos escores obtidos em cada indice para o
condominio A.
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Figura 14 — Distribuigdo percentual dos escores obtidos em cada indice para o
condominio C.

Como consequéncia, o péssimo ou ruim desempenho em certos indices pode
representar impactos ambientais significantes, considerando as dimensdes dos
condominios fechados. Assim, a Tabela 22 apresenta as sugestdes de estratégias
de manejo elaboradas através da aplicagdo do modelo Pressao-Estado-Resposta

(PER) para cada indice.

A partir desta analise de Presséo - Estado — Resposta é possivel identificar

quais sao os principais impactos socio-ambientais para cada indicador.
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Tabela 22 — Matriz Pressao—Estado—Resposta para os indices propostos para a avaliagdo do desempenho ambiental em

indice

condominios fechados, baseado em OECD (1994).

Pressao

Estado

Resposta

Recursos
hidricos

Desperdicio de agua potavel e
constante diminuicao de
disponibilidade hidrica.

A auséncia de um programa de
economia de agua e imposi¢ao
de metas para consumo acarreta
em um consumo da agua fora de
controle.

Implantagao e monitoramento de
um programa para determinagao
de metas para consumo,
baseadas na quantidade de
pessoas por residéncia.

A qualidade dos recursos
hidricos superficiais e
subterraneos tem piorado
anualmente.

Falta de programas de
monitoramento da qualidade dos
recursos hidricos superficiais e
subterraneos.

Implantacao de planos de
gerenciamento de recursos
hidricos e disposi¢cao de
efluentes.

Diminuigdo das vazdes dos rios,
aumento das cheias e redugao
da disponibilidade hidrica.

Nao ha monitoramento de
impermeabilizagao de lotes.

Implantacdo de programas de
manutencao de areas
permeaveis em lotes.

Residuos
solidos

Legislacao federal requer a
realizacao da coleta seletiva,
porém a infraestrutura
proporcionada atualmente
atende menos de 5% da
populagao.

A falta de coleta seletiva origina
problemas como a lotagcao de
aterros sanitarios ou criacéo de
lixdes.

Implantagdo de um programa de
gerenciamento de residuos
sélidos e contratacdo de servigcos
autdbnomos de coleta seletiva.

O material disposto para coleta
seletiva atualmente n&o possui
rastreabilidade garantida.

Cooperativas de catadores nao
possuem estrutura gerencial
para garantir a destinagao
correta e legal para todos os
residuos.

Melhoria da gestao das
cooperativas por meio de
parcerias com organizagdes
autbnomas.

A coleta de residuos misturados
€ regular, porém os reciclaveis
nao possuem agenda fixa.

A populagao desmotiva-se a
fazer coleta seletiva.

Incentivar programas do coletas
seletivas.
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indice

Pressao

Estado

Resposta

Energia e
emissoes

Alto consumo de energia elétrica.

Falta de controle do uso de
energia e barateamento das
tarifas.

Implantagdo de metas para
consumo de energia para a
bonificacdo dos usuarios.

A queima de combustiveis
fosseis ndo é controlada.

Emisséo de gases do efeito
estufa ndo é conhecida.

Inventariar as emissoes e
implantar metas para redugao.

A iluminagao publica consome
energia e gera residuos
perigosos.

N&o ha programas para reduzir a
queima de lampadas e o
consumo de energia.

Substituicdo de lampadas com
vapores metalicos perigosos por
ldmpadas que nao ocasionam
impactos na sua disposigao final
e implantagao de programas de
controle de intensidade luminosa
nas vias publicas.

Licenciamento
ambiental

Ha muitas leis brasileiras que
regulamentam o licenciamento
ambiental, mas poucas sao
realmente executadas.

Os representantes dos
condominios ndo conhecem a
legislagao vigente.

Faz necessaria a contratacao de
especialistas neste tema para
comprimento das exigéncias
legais associadas ao
licenciamento ambiental.

O licenciamento ambiental nos
condominios nao é
completamente aplicado no
Brasil.

Verifica-se que ha falhas no
cumprimento de exigéncias
ambientais, como Areas de
Preservacdao Permanente sem
cobertura vegetal.

Implantar sistema de gestao
ambiental que determine todos
0s requisitos aplicaveis aos
condominios.

Construgoes e
ambiente

Os trabalhadores da construcao
nao tém documentagao formal
de trabalho.

As formas de construcao
adotadas néo incentivam
praticas ambientais e sociais

Garantir a conformidade com os
requisitos formais e leis sobre
contratagao de trabalhadores.

Areas permeaveis nas casas ja
edificadas ndo sio respeitadas.

Nao ha levantamento para
verificar se o prédio foi feito de
acordo com o projeto.

Implantar sistema de verificagao
de levantamento de todas as

obras apés o final da construgio.

Nao ha praticas autbnomas de
geragao de energia elétrica.

A radiacao solar é desperdicada.

Aplicar politicas sobre o uso da
radiacao solar, com o retorno da
energia elétrica gerada para as
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indice

Pressao

Estado

Resposta

proprias casas.

Poucas ou nenhumas melhorias
praticas no uso dos recursos
naturais sao implantadas nas

construcgdes.

Pensamento baseado em alto
lucro ndo permite inovagao.
Edificios de baixo custo ndo

permitem o uso de alternativas
e/ou materiais inovadores.

Falta de politicas publicas e de
conscientizacao individual.
Implantacao de programas de
educacido ambiental.

Geragao de residuos em obras
nao sao controladas.

A falta de preocupacédo com o
uso dos recursos naturais e
eliminacao de residuos RCD é
descontrolada por estado.

Implantagdo de um programa

local de gestao de residuos,

obrigando os construtores a
sequir regras.

Enchentes devido a
impermeabilizagdo do solo.

Alta impermeabilizagao do solo e
desperdicio de agua de chuva
para reuso.

Implantar mais areas
impermeaveis e uma politica
local para reuso de agua de

chuva.

Riscos
socioambientais

Os condominios nao possuem
levantamento e analise de riscos.

Os condominios ndo conhecem
0s riscos relativos a suas
atividades.

Elaboragéo de inventario de
riscos socioambientais, prover
treinamento e gerenciar os riscos
de maneira a minimiza-los.

Segurangas privados
despreparados podem agir de
maneira incorreta diante de uma
situacao de risco.

Desqualificacao de profissionais
provoca situagdes de riscos.

Manter controle sobre
qualificagcao de vigilantes e
critérios de formagéo.

Uso do solo e
biodiversidade

Diminuigdo da quantidade de
espécies nativas.

O desmatamento e alteragao de
uso da terra causam a redugao
de ambientes naturais.

Elaboracéo de programas de
recuperacao de areas
degradadas e incentivo no uso
de espécies nativas para jardins
e arruamento urbano.
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indice

Pressao

Estado

Resposta

Perda de solo por erosao.

Nao sdo adotadas técnicas de
conservacao de solo.

Introdugéo de técnicas que
conservem o solo e sua camada
rica em nutrientes.

Aumento de doencas cronicas
causadas por habitos pouco
saudaveis esta se espalhando
entre jovens e velhos.

A sociedade digital fornece
informacdes sobre quase tudo,
mas poucas pessoas estao
conscientes sobre os impactos
dos maus habitos da vida.

Implantagao de programas de
saude e educacéo, visando
tornar as pessoas mais
conscientes sobre habitos
saudaveis.

Educacao e Implantagdo de uma horta
saude comunitaria com os moradores, a
Aumento da quantidade de A mudancga de habitos qual pode estar ligada a outros
obesos ao mesmo tempo em que alimentares tem trazido temas, tais como compostagem,
cresce o numero de desnutridos. problemas de saude. programas de educagao
ambiental e melhores praticas na
cozinha.
. . L. Administradores dos
Animosidade entre moradores Falta de comunicagao entre os . ..
. . condominios devem participar
dos condominios e os de fora moradores dos condominios e . . ~
. dos foruns de discussao do
dos condominios. moradores de fora dos muros. .
Governanga entorno do condominio.

Praticas de gestao dos
condominios ndo sao
participativas e eficientes.

Moradores dos condominios n&o
participam das decisdes ou os
processos de gestao ndo sao

definidos.

Criar grupos de trabalho para
discutir os problemas e solugdes.
Implantagao de praticas de
gestao tais como I1ISO 9001.
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O estabelecimento de um plano de agao para direcionar como o condominio
deve lidar com as diferentes esferas de problemas propostos neste trabalho visa a
elaboragdo de um conjunto de procedimentos e normas para a melhoria da
convivéncia entre os moradores de um condominio, estabelece um protocolo que

protege a decéncia da convivéncia, moradia, educagéo.

Temas transversais podem ser escolhidos e adotados como Ilemas
integradores, subsidiando acbdes que vao além de responsabilidades como o

gerenciamento de agua, energia e consumo de combustivel.

Um tema interessante, para isso, seria a questdo de hortas nos condominios,
que podem trazer temas como compostagem e geragdo de residuos, reciclagem,
tipos de solo, animais no solo, agricultura, nutricdo, controle de obesidade, pressao

alta, diabetes.

Além disso, programas de educagdo sao necessarios para o alcance das
metas e manutengéo dos programas, os quais contribuem para que os condominios

se organizem e repensem profundamente sobre seu papel dentro da cidade.

Desta forma, parte-se do principio que condominio € um agregador de
pessoas que buscam coisas semelhantes e diante disso, o estabelecimento deste
conjunto de normas e procedimentos pode melhorar localmente o “como” devem ser
tratados os diferentes assuntos, ndo ignorando a importancia, por exemplo, de uma
boa pratica de condugao de veiculos dentro do condominio, ja que este trabalho com
criangas e jovens, gera futuros adultos responsaveis, ou pelo menos, conscientes de

suas atitudes.

O condominio passa a ter o valor de um ente que disponibiliza as melhores
informacdes e exemplos de conduta, que se percebido pelos moradores transforma-
se no conhecimento coletivo, o que pode mudar localmente uma realidade, onde as
pessoas deixam de conhecer somente suas residéncias e passam a verificar onde

estao instaladas e os problemas que causa.

A construcdo de um modelo local de gestdo, descentralizado de um grande
poder municipal, pode ser vista como uma nova forma de organizagao das cidades,

tratando os problemas de forma regionalizada e transdisciplinar, onde nédo basta
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somente cobrar de um poder superior as melhorias, os moradores passam a fazer
parte deste contexto de mudancgas, alterando sua percepcdo de participagcdo na

gestao da coisa comum, deixando de ser um mero espectador.

A partir dos escores obtidos em cada indice, pdde-se verificar que necessitam

serem gerenciados de uma forma mais eficaz

Assim, é proposto neste trabalho diversas ag¢des, organizadas por objetivos

distintos no sentido de melhorar o gerenciamento, como seguem:
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Tabela 23 — A¢des propostas para o gerenciamento de um condominio, baseado nas praticas preconizadas deste trabalho.

Tema Objetivo Meta
Gerenciamento de | Identificar todos os usos da &agua no | Identificar 100% dos usos e formas de descarte da
recursos hidricos condominio, desde sua captacdo até sua | agua dentro do condominio;
destinagao.
Gerenciamento de | Implantacdo de programa de controle do | Monitorar o consumo de 100% das residéncias e areas
recursos hidricos consumo de agua comuns, implantar metas para redu¢édo do consumo e
manter um programa de informagcdo sobre o
atingimento destas metas.
Gerenciamento de | Identificar todos o0s residuos solidos | Identificar 100% dos residuos gerados e maneiras de
residuos solidos. gerados, desde sua coleta até sua | seus descartes dentro do condominio;
destinacéo final.
Gerenciamento de | Implantagao de coleta seletiva Garantia de rastreabilidade dos residuos solidos
residuos solidos. encaminhados pelo condominio a destinatarios de
residuos.
Gerenciamento de | Implantagao de coleta seletiva Participacdo de 100% dos moradores no programa de
residuos solidos. coleta seletiva e garantia do descarte adequado dos
residuos reciclaveis;
Gerenciamento de | Implantacao de coleta seletiva Elaboragdo de programa de coleta de residuos
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Tema

Objetivo

Meta

residuos solidos.

perigosos: tintas, solventes, lampadas fluorescentes

tubulares, compactas, borras, embalagens de

agrotoxicos, pilhas, baterias, residuos eletrénicos.

Eficiéncia Energética no | Implantacdo de programa de consumo de | Monitorar o consumo em 100% das residéncias dos
condominio energia elétrica residencial. condominios fechados.
Eficiéncia Energética no | Implantacdo de programa de consumo de | Identificar o consumo médio por habitante, por
condominio energia elétrica residencial. residéncia. Implantar metas de reducdo do consumo;
Eficiéncia Energética no | Implantacdo de programa de consumo de | Monitorar o consumo nas areas comuns € ruas.
condominio energia elétrica publico e das areas

comuns.
Eficiéncia Energética no Reduzir o consumo de energia elétrica nas areas
condominio comuns e para iluminacao publica;
Controle de emissao de | Elaboracdo de inventario de Gases do | Identificar e quantificar o uso de combustiveis fosseis
gases do efeito estufa Efeito Estufa
Controle de emissao de | Elaboracdo de inventario de Gases do | Identificar e quantificar a emissdo de GEE proveniente
gases do efeito estufa Efeito Estufa de outras fontes
Programa de controle de | Levantar uma base de dados sobre a | Atendimento a 100% da legislacao aplicavel;
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Tema Objetivo Meta
legislagdo ambiental e | legislacdo urbanistica e ambiental para
urbanistica. controle do condominio.
Elaboracdo de plano | Identificar quais s&o as interfaces entre | Respeito a 100% da legislagdo, implantacdo gradual

diretor de obras para os

condominios.

obras, meio ambiente e sociedade e
estabelecer diretrizes para obras dentro

do condominio

de metas para sustentabilidade, como padrboes de
qualificacdo de materiais usados em obras nos
condominios, agdes como captar e utilizar a agua de
chuva para fins ndo-potaveis, captar energia solar para
producdo de energia elétrica, implantagdo obrigatéria
de caixas de gordura e vistorias periddicas nas casas
poderiam ser politicas implantadas dentro dos codigos

de obras;

de
de

Implantagao
programas

responsabilidade social

Inventario de riscos socio-ambientais do

condominio

Controlar 100% dos impactos significativos para o

ambiente e comunidade;

de
de

Implantagao
programas

responsabilidade social

Elencar a formalidade dos contratos da
de

relacionados as obras.

mao obra e requisitos legais

100% das obras com contratagcdo formal de mao de
obra, todas as obras com as devidas matriculas CEl
(Cadastro Especifico do INSS) e formalidades perante

as prefeituras (alvaras e licengas);
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Tema Objetivo Meta
Implantagao de | Identificar e recuperar locais onde houve | Recuperar as areas degradadas, implantar sistemas
programas de | perturbagcbes no meio ambiente que | de arborizagdo urbana com espécies nativas e
recuperacdo de areas | geraram degradacao de fauna, flora e | controle de erosao;
degradadas. solo.
Implantagao de | Programa de educagao sobre ambiente e | Atingir 100% das criangas do condominio e determinar

programas de cidadania

saude para a cidadania

faixas etarias para trabalhar com temas especificos;

Implantagao de

programas de cidadania

Implantagdo e manutengdo de horta

comunitaria.

Producdo de temperos, chas, hortalicas e leguminosas

voltadas para a¢des de educacgao nutricional,

Governancga Elaboracdo de sistema de gestdo da | Implantar um sistema de gestdo que seja replicavel e
qualidade para administracdo de | auditavel e comunicagao efetiva a todos os moradores
condominios. (associados) sobre os processos e andamento do

sistema.

Governanca Dar transparéncia as acgdes do |implantacdo de plataforma para divulgacdo dos dados
condominio do condominio fechado (governancga, procedimentos,

meio ambiente, codigo de obras, planos de compras,

ouvidoria).
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6. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme foi demonstrado neste trabalho, a metodologia de avaliagao
proposta é factivel de ser aplicavel e serve como base para um plano de agdes que
possam caminhar em direcdo da sustentabilidade de condominios fechados,

oferecendo um rol de questionamentos pertinentes aos temas abordados.

Os indices propostos, recursos hidricos, residuos sodlidos, energia e
emissoes, licenciamento ambiental, construgcdes e ambiente, riscos socioambientais,
uso da terra e biodiversidade, educacédo & saude e governanga, congregam diversos
indicadores que devem servir como base para auditorias diagnosticas e periddicas,

além de verificagao do aprimoramento das praticas de gestdo do condominio.

Diante disso, cada condominio, poderia elencar quais sdo os principais
indices ou quais os temas que devem ser escolhidos como prioritarios, para que
trilhe suas ag¢des de melhoria. Alguns indicadores sao generalistas o suficiente para
abordar e abrir o tema, tais como a elaboragcdo de “planos de gestdo”, como
exemplo: “planos de recursos hidricos”, conferindo autonomia para que o
condominio trabalhe o tema e desenvolva melhores praticas relacionadas aquele

tema.

Os demais indicadores servem para verificar se o tema esta abordado de
forma correta nos planos, trazendo itens basicos para um melhor desempenho

ambiental.

Cabe a ressalva que um sistema de gestdo é feito por pessoas, desta
maneira, o envolvimento delas nas diversas acbes é fundamental. Apenas o
administrador, ou somente a diretoria, ndo conseguira executar as acdes sem 0
apoio dos demais, sendo esta integracdo um fator de sucesso para a melhoria do
desempenho, além de ser muito salutar (e necessaria, ja que se trata de

sustentabilidade) esta integragao.
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