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APRESENTAGAO

O material aqui apresentado refere-se ao relatério de atividades
do projeto de pesquisa de pds-doutorado intitulado - Projeto: “Escolas de
Governo Municipais como ferramenta de educacdo continuada para o
trabalho: transformando administradores de cidades em pedagogos da
cidadania.”, Projeto n°® 5.213/2024. A pesquisa foi realizada durante o
periodo de abril de 2024 até abril de 2025 com a supervisdo do Professor
Doutor José Luis Bizelli.

A investigacdo originou-se da discussdo a partir da Emenda
Constitucional n° 19/98, o principio da eficiéncia, entabulado em seu artigo
37, caput, passou a integrar ao ordenamento juridico da Administracédo
Plblica. Por este principio, se pressupfe que a atividade administrativa
deve ser exercida com presteza, perfeicdo e rendimento funcional, com
enfoque gerencial e voltada para o controle dos resultados na atuacao
estatal com implementacéo de gestdo por competéncias, uma vez que as
demandas da sociedade sdo cada vez maiores e 0s recursos publicos por

outro lado mais escassos.

O relatdrio a seguir apresenta as referéncias bibliograficas sobre a
teméatica estudada, o caminho metodolégico para coleta de dados, as
analises preliminares da pesquisa, além da producdao cientifica do periodo,
o projeto de lei e Minuta de Projeto Pedagdgico da Escola de Governo nos

moldes propostos.



Escolas de Governo Municipais como ferramenta de educac¢éo continuada
para o trabalho: transformando administradores de cidades em pedagogos da

cidadania
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ESCOLAS DE GOVERNO MUNICIPAIS COMO FERRAMENTA DE EDUCAGAO
CONTINUADA PARA O TRABALHO: TRANSFORMANDO ADMINISTRADORES
DE CIDADES EM PEDAGOGOS DA CIDADANIA

Resumo: Verifica-se que a questao da eficiéncia na Administragéo foi incorporada ao
Ordenamento Juridico Brasileiro a partir da Emenda Constitucional n® 19/98.
destacando a necessidade de agdes administrativas ageis e eficazes. Este principio
enfatiza ndo apenas a atuagdo do agente publico, mas também a estrutura
organizacional da administragdo, buscando resultados na prestacado de servigos. A
escassez de mao de obra qualificada e a alta rotatividade de servidores representam
desafios permanentes, tornando essencial a valorizagao profissional e a capacitacao
continua. A nova Lei de Licitagbes (Lei n°® 14.133/2021) reforca a importancia da
gestao por competéncias e do profissionalismo dos agentes publicos. Neste contexto,
a implantacao de Escolas de Governo surge como uma estratégia para promover a
educacédo continuada dos servidores, garantindo que estejam preparados para
atender as demandas da sociedade. Essas instituicdes devem focar na formacéao de
cidadaos conscientes e agentes publicos inovadores, transformando a cultura da
administracao e fortalecendo a profissionalizagao no servigo publico.

PALAVRAS-CHAVES: Educacao Permanente; Escolas de Governo; Educacao para
Cidadania; Principio da Eficiéncia.

Municipal Government Schools as a continuing education tool for work:
transforming city administrators into citizenship pedagogues

ABSTRACT: It appears that the issue of efficiency in Administration was incorporated
into the Brazilian Legal System as of Constitutional Amendment No. 19/98. highlighting
the need for agile and effective administrative actions. This principle emphasizes not
only the performance of the public agent, but also the organizational structure of the
administration, seeking results in the provision of services. The shortage of qualified
labor and the high turnover of employees represent permanent challenges, making
professional development and continuous training essential. The new Tenders Law
(Law n° 14,133/2021) reinforces the importance of management by skills and the
professionalism of public agents. In this context, the implementation of Government
Schools appears as a strategy to promote the continued education of civil servants,
ensuring that they are prepared to meet the demands of society. These institutions
must focus on training conscious citizens and innovative public agents, transforming
the culture of administration and strengthening professionalization in the public
service.

KEYWORDS: Continuing Education; Government Schools; Education for Citizenship;
Principle of Efficiency.



INTRODUGAO

O projeto decorre de uma abordagem da Gestdao da Administracao
Publica, que partir da Emenda Constitucional n°® 19/98, incorporou o principio
da eficiéncia, entabulado em seu artigo 37, caput, como um dos principios
norteadores da Administracdo Publica. Por este principio, se pressupfe que
a atividade administrativa deve ser exercida com presteza, perfeicdo e
rendimento funcional, com enfoque gerencial e voltada para o controle dos
resultados na atuacdo estatal com implementacdo de gestdo por
competéncias, uma vez que as demandas da sociedade sdo cada vez
maiores e 0s recursos publicos por outro lado mais escassos.

O referido principio pode ser exteriorizado sob dois aspectos,
podendo tanto ser considerado em relacdo a forma de atuacdo do agente
publico, como também em relacdo ao modo racional de se organizar,
estruturar, disciplinar a administracao publica, e com o intuito de alcance de
resultados na prestacdo do servico publico. (Di Pietro. 2016, p. 86)

Assim como na iniciativa privada, a escassez de mao de obra
qualificada também representa um desafio na Administracdo Publica. Isso,
somado a alta taxa de rotatividade de servidores, torna-se uma questao
recorrente na gestao de érgaos e entidades. A finalidade dessas instituicdes
requer profissionais experientes, com amplo conhecimento adquirido por
meio de capacitacdes frequentes e pratica continua do trabalho ao longo do
tempo.

E crucial, portanto, que o Gestor se esforce para manter 0s servigos
exigidos pela sociedade de forma continua no 6rgdo - suas politicas
publicas. Isso pode ser alcangado por meio de uma politica de valorizagédo
profissional, manutencdo de pessoal qualificado, compartiihamento de
conhecimento, treinamento continuo e monitoramento constante da
eficiéncia operacional pela alta administracao.

Cada Unidade Gestora deve promover o desenvolvimento completo
dos servidores, visando a exceléncia na qualidade dos servigos e 0 avanco
das habilidades individuais e profissionais, que agreguem valor as atividades

desempenhadas. Especialmente ao corpo técnico responsavel pela area-



meio, € essencial promover a capacitacdo continua como um incentivo a
valorizacdo - meritocracia, permitindo aos servidores expandirem e
adquirirem novas habilidades que devem ser aplicadas em sua atuagéao.

O tema em questdo é tao relevante que a nova Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021) salientou a importancia da
gestao do conhecimento por competéncia e do profissionalismo dos agentes
publicos em todas as etapas das contratagBes publicas, baseando suas
designacdes em critérios éticos e técnicos.

Assim, a capacitacdo dos funcionarios da Administracdo € uma
politica publica que deve ser continua e eficaz, beneficiando tanto os
servidores quanto a Administracdo e o0s usuérios/sociedade. Com a
implementacdo de escolas de governo, especialmente em nivel municipal, o
municipio efetiva uma politica publica de capacitacdo e educacao continua
para os servidores.

Além dos servidores, o modelo discutido também envolve a
possibilidade de envolver a populacdo em treinamentos de interesse publico,
incluindo profissionais que lidam com o publico em colaboracdo com o Poder
Publico, como contadores e administradores interessados em licitagdes. Em
resumo, € uma ferramenta de politica publica educativa e de transparéncia.

A Escola de Governo, desde sua concepc¢ao, deve buscar estruturar-
se para uma educacao emancipadora, transformando a cultura e o modelo
mental de cada agente publico. Sua misséo é formar e desenvolver pessoas
capazes de inovar, alcancar resultados e servir a sociedade, ao mesmo
tempo em que prepara a sociedade para debater com conhecimento sobre
as Politicas Publicas de forma livre e consciente.

Alguns modelos de Escola de Governo, como a Escola Nacional de
Administracdo Publica - ENAP, tém promovido a inovacdo na cultura da
administragéo publica e acelerado a transformacgdo no ensino, na gestao

organizacional, e, também, no ambito digital, social e econdémico.



1. OBJETIVOS
1.1. OBJETIVO GERAL

Este estudo tem por objetivo analisar a viabilidade de Implantacdo de Escola
de Governo no ambito municipal, como ferramenta de educacao continuada para o
trabalho, educando os servidores para lidar com as questdes da cidadania com o

atendimento das demandas da Sociedade Civil.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Alinhavando-se ao objetivo geral, o presente projeto de pesquisa também tem
por finalidade avaliar:
e A delimitacdo da proposta para implantacdo de uma escola de governo no
ambito do Municipio de Bertioga, Estado de Sao Paulo.
e Avaliar as demandas do Municipio, para apurar suas especificidades, para
adequar a proposta para implantacao da escola.
e Estruturar mecanismos de acompanhamento sistematizado dos servidores
referente as necessidades de capacitacdo e aproveitamento
e Elaborar a proposta de Minuta de texto normativo que adeque a implantacéo
da escola, para seu efetivo funcionamento.
e Definir a politica pedagdgica necessaria, para que a proposta se alinhe com

a visdo do projeto de capacitacdo para uma educacéao cidada.



2. MATERIAL E METODOS

Para atingir os objetivos propostos, realizou-se a pesquisa em 3 etapas,
distintas e interligadas entre si.

A primeira etapa da pesquisa, se desenvolveu a partir de revisao bibliografica,
para delineamento da pesquisa a partir de referenciais tedricos consistentes, que
abordassem a questdo da Eficiéncia da Administracdo Publica sob o prisma
constitucional e a relacdo entre referido principio e a importancia da implantacéo e
desenvolvimento adequados de projetos de Educacdo Continuada para os quadros
de servidores e populacéo local, sob a 6tica da Educacdo Emancipadora, buscando
identificar, também a importancia da INTEGRACAO ENTRE ESCOLAS DE
GOVERNO E INSTITUIQ@ES DE ENSINO SUPERIOR

Como fruto desta primeira etapa, foi apresentado no Congresso Internacional
de Altos Estudos em Educacéo - CAEduca 2024, que ocorreu entre os dias 27 a 29
de novembro de 2024, na qualidade de autor e apresentador do trabalho “A Integracéo
entre Escolas de Governo e Instituicbes de Ensino”.

Referido estudo apresentou um panorama da importancia da integracao entre
EGs e IES, descrevendo os modelos de colaboracdo, as vantagens e desafios da
parceria, além de exemplos praticos que ilustram o sucesso dessas iniciativas. O
método utilizado na elaboracdo do presente trabalho é o dedutivo, baseado em
pesquisas (bibliografica e documental).

A pesquisa buscou identificar a importancia da educacao continuada para a
formacdo da cidadania, a partir da proposta de escolas de Governo.

Para atender aos objetivos propostos, foram analisados casos em andamento,
bem como modelos de abordagem escolar baseados na educacao para a cidadania.

Para tanto, foi realizada pesquisa bibliografica e documental sobre o tema, de
modo que os dados coletados foram analisados através dos métodos dedutivo e
sistémico.

Em uma segunda etapa, foi organizada e desenvolvida pesquisa de campo
entre os servidores publicos do Municipio de Bertioga, com o intuito de compreender
as expectativas e as necessidades dos servidores, cujo objetivo principal foi coletar
informagdes por meio de um questionario. Este levantamento visou identificar as

principais demandas dos servidores em relagdo ao que esperam dessa nova



instituicdo de ensino.

Dos aproximadamente 2000 servidores ativos, 66 participaram da pesquisa, 0
gue representa uma amostragem intencional que, embora limitada, busca garantir a
diversidade de opinides e a representatividade de diferentes departamentos e fungbes
dentro da administracdo municipal.

Da pesquisa, resultou a elaboracéao de Artigo Cientifico, em coautoria com o Dr.
José Luiz Bizelli e o Mestre Joel Oliveira gomes, o qual foi desenvolvido utilizando-se
da metodologia qualitativa/quantitativa exploratéria, fundamentada atraves de revisao
bibliografica e pesquisa de campo, desenvolvida a partir de questionario apresentado
aos servidores do Municipio.

Uma pesquisa exploratéria € exatamente o que a situacdo anterior sugere. O
seu objetivo é familiarizar-se com um assunto ainda pouco conhecido, pouco
pesquisado. Ao final de uma pesquisa com essa metodologia, se buscard o
aprofundamento do conhecimento sobre aquele assunto e estara apto a construir
hipoteses. Como qualquer sondagem, a pesquisa exploratoria depende da intuicdo do
explorador (neste caso, da intuicdo do pesquisador). Por ser um tipo de pesquisa
muito especifica, quase sempre ela assume a forma de um estudo de caso (Gil, 2008).

O instrumento da pesquisa é baseado no questionario aplicado aos servidores
do Municipio.

No que diz respeito ao questionario, este é definido por Zentgraf (2000), como:
um conjunto de perguntas dispostas sequencialmente e elaboradas em funcao dos
objetivos da pesquisa e das hip6teses ou questdes que se investigam. Segundo o tipo
de perguntas, os questionarios podem ser de perguntas fechadas, de perguntas
abertas ou mistas.

Para a amostra, utilizou-se como critério uma amostra probabilistica simples,
composta de 66 respondentes de diversos bairros representativos do municipio de
Bertioga, diante de uma populacdo de aproximadamente 2000 servidores, conforme
portal da transparéncia de Bertioga (2024). Essa quantidade de respondentes
proporcionaram uma amostragem com uma margem de seguranca (confiabilidade) de
aproximadamente 90% e 6% de erro.

Todos os projetos de pesquisas quantitativas necessitam de calculo amostral.
Para facilitar este processo, realizou-se calculo para determinar a amostra ou a

margem de erro necessaria para validar seus parametros de pesquisa, valendo-se dos
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seguintes elementos:

a) Populacao

E o conjunto total de individuos ou parametros que devem ser investigados. Por
exemplo, todos os funcionarios de uma empresa; toda a populacdo de uma cidade.

b) Margem de erro

E o indice de variac&o dos resultados de uma pesquisa. Por exemplo, um erro
amostral de 5% indica que o resultado podera variar cinco pontos percentuais para
mais ou para menos em sua pesquisa.

C) Confiabilidade

O nivel de confianca representa a probabilidade de uma pesquisa obter os
mesmos resultados se outro grupo de individuos em uma mesma populacédo fosse
entrevistado.

d) Distribuicdo da populacao

E o grau de homogeneidade da populacéo, considerando aspectos relevantes
tais como nivel sociocultural, género, idade, entre outros. Por exemplo, uma pesquisa
realizada numa cidade inteira requer um tratamento mais heterogéneo que uma
pesquisa realizada dentro de uma empresa, onde a populacéo pode estar distribuida
de forma mais homogénea. Na pratica, quanto menos variada é a populacdo, menor
€ a amostra necessaria.

e) Amostra

Amostra é um subgrupo de individuos selecionados dentro de uma populagéo
a fim de representar e caracterizar a populacao total.

Célculo Amostral realizado:

Populacao = 2000

Erro amostral (%) - 6

Nivel de confianca - 90%

Distribuicdo da populacao - Mais homogénea (80/20)

Resultado — 66 amostras

Férmula de calculo: n=N.Z2.p.(1-p) / Z2.p.(1-p) + e2.N-1 (n: amostra calculada,
N: populagéo, Z: variavel normal, p: real probabilidade do evento, e: erro amostral).
Baseado em (Santos, 2011)

A Partir dos resultados da pesquisa, foi elaborada proposta ao Poder Executivo
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local para criacdo da Escola de Governo.

Como terceira etapa do projeto foi realizado evento no Dia 13 de Marco de
2025, com a proposta de Realizacdo de Audiéncia Aberta a Comunidade, com o
Tema: Proposta de Projeto Pedagdgico para Implantacao de Escola de Governo em
Bertioga.

O Evento contou com a presenca da Comunidade Local, além do Procurador
Geral do Municipio, representando o Prefeito de Bertioga, bem como o Coordenador
da Escola do Legislativo, representando o Presidente da Camara Municipal.

12



3. RESULTADOS

Com base no referencial tedrico utilizado, e analisado na primeira etapa, a
pesquisa de campo teve seus resultados apresentados no VII CONGREFAC —
Politicas Publicas de Direitos Fundamentais, organizado pela Faculdade Bertioga, em
parceria com a Escola do Legislativo de Bertioga, sendo que a pesquisa realizada
revelou que a maioria dos servidores que responderam ao questionario aplicado, ja
participou de cursos voltados ao desenvolvimento profissional oferecidos pela
Prefeitura (81,8%), sendo os de pequena duracdo os mais frequentes (88%). As areas
mais relevantes para a capacitacao profissional foram Gestao Publica, Comunicacgéo
e Relacionamento Interpessoal (64%), seguidas por Tecnologia da Informacédo e
Direito Econdmico e Tributario (36%).

Entre as principais dificuldades enfrentadas no cotidiano profissional,
destacam-se problemas relacionados as relacfes interpessoais (18%), perseguicao
(27%) e comunicacao ineficaz (18%). Além disso, a falta de capacitacdo adequada e
de remuneracao condizente com o nivel técnico exigido também aparece como um
fator relevante (18%).

Quanto as competéncias e formacdes que poderiam facilitar o trabalho dos
servidores, as mais citadas foram trabalho em equipe, automotivacdo e equilibrio
emocional (18,2%), bem como conhecimento técnico, proatividade e
comprometimento (18,2%). Além disso, 27,3% dos respondentes indicaram interesse
em cursos especificos para rotinas do setor e pos-graduacao em Direito Tributario.

Sobre a modalidade de cursos preferida, a maioria opta por formatos hibridos
(36,33%) ou online (36,33%), seguidos por presenciais (27,34%). Ja os temas de
interesse incluem gestdo de pessoas, lideranca, Direito Administrativo e Tributario,
além de Tecnologia da Informacao.

Em relacdo aos formatos dos cursos, hd uma preferéncia por modelos mais
dindmicos e praticos (27%), além de palestras e seminarios (18%).

Foi assim, identificada a importancia atribuida pelos entrevistados a educacgao
continuada dos servidores, se destacando também a necessidade de atencéo e
investimentos na estruturacdo e execugdo da Escola de Governo do ambito do
Municipio de Bertioga.

A partir dos resultados da pesquisa, a proposta ao Poder Executivo local para

13



criacao da Escola de Governo, contemplou minuta de projeto de lei e de sumario de
projeto pedagdgico.

Com os resultados da Audiéncia Aberta realizada no dia 13 de margo de 2025,
foi possivel identificar que, além dos servidores, a comunidade local anseia por cursos
e eventos de educacao para a comunidade, inclusive em relacdo ao desenvolvimento
de jovens e adultos.

Diferente do cenério identificado na pesquisa direcionada aos servidores, 0s
presentes na Audiéncia Aberta demonstraram grande interesse que a Escola de
Governo desenvolva temas voltados a cidadania, formacéo de valores na juventude,
consciéncia politica, demonstrando um novo viés a ser avaliado, e que demonstra que
a proposta de atuacdo na educacdo cidadd, se alinha com o anseio dos
representantes da populacao local presentes no evento.

Pela quantidade de presentes no mesmo, ndo foi possivel uma afericdo
estatistica, mas demonstrou, que as pessoas ativamente participativas na proposta

demonstraram interesse neste olhar do Poder Publico em relagao a populacéo local.
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4. DISCUSSAO

O projeto de pesquisa evidenciou a importancia da gestdo eficiente na
Administracdo Publica, pautado no principio da eficiéncia trazido pela Emenda
Constitucional n® 19/98. Este principio, consagrado no artigo 37, estabelece que a
atividade administrativa deve ser conduzida com presteza, perfeicdo e rendimento
funcional, enfatizando a necessidade de um enfoque gerencial que priorize o controle
de resultados na atuacao estatal, especialmente em um cenério onde as demandas
da sociedade estdo se tornando cada vez mais urgentes, a0 mesmo tempo em que
0S recursos publicos se tornaram mais escassos.

Um dos aspectos centrais discutidos no projeto € o desafio para a
Administracdo Publica de méo de obra qualificada, e com uma visao de cidadania para
sua atuacdao junto ao Poder Publico e a Sociedade.

A alta rotatividade de servidores e a necessidade de profissionais com
experiéncia e conhecimento adquiridos por meio de formacdo continua tornam-se
questdes recorrentes na gestdo dos 6rgaos e entidades. Dessa forma, é crucial que
0S gestores se esforcem para assegurar que 0s servicos esperados pela sociedade
sejam entregues de forma continua e eficaz por meio das politicas publicas, o que
requer um compromisso com a valorizagcdo profissional e a adesdo ao
desenvolvimento de competéncias.

Neste contexto, a proposta do estudo é a criacdo de Escolas de Governo no
ambito municipal, com foco no Municipio de Bertioga, consideradas ferramentas-
chave para a educacdo continuada dos servidores publicos. A ideia € que essas
instituicbes promovam a formagdo, o compartiihamento de conhecimento e a
meritocracia entre os funcionérios, possibilitando o desenvolvimento completo das
habilidades individuais que, por sua vez, somam valor as atividades realizadas. A nova
Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos (Lei n° 14.133/2021) ressalta ainda mais
essa necessidade ao destacar a importancia da gestdo do conhecimento e do
profissionalismo dos agentes publicos em todas as etapas das contratacdes.

A primeira reviséo bibliografica desenvolvida no projeto encontrou solida base
tedrica, para afericdo da viabilidade e adequacdo da proposta. Neste levantamento
inicial, ficou clara a relacédo entre eficiéncia na Administracdo Publica e a importancia
da educacao continuada, usando referéncias de autores como Di Pietro (2016) para

discutir como a eficiéncia pode ser concretizada através de um gerenciamento eficaz
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e da organizacdo racional das atividades administrativas. A pesquisa também
explorou a integracdo entre Escolas de Governo e Instituicdes de Ensino Superior,
apresentando modelos de colaboracdo que ilustram o sucesso dessa parceria no
aprimoramento da formagé&o dos servidores.

Na segunda etapa da pesquisa, a pesquisa de campo com o0s servidores
publicos do Municipio de Bertioga, os resultados indicam que a grande maioria dos
servidores (81,8%) j& havia participado de cursos voltados ao desenvolvimento
profissional, com a maioria desses cursos sendo de pequena duragéo (88%). As areas
de formacdo mais relevantes mencionadas foram Gestdo Publica, Comunicacao e
Relacionamento Interpessoal. Apesar disso, as principais dificuldades enfrentadas
pelos servidores no cotidiano, como problemas nas relagbes interpessoais e
comunicacéo ineficaz, foram identificadas como barreiras a um desempenho mais
eficiente.

Além disso, os respondentes destacaram que competéncias como trabalho em
equipe e automotivacdo séo essenciais para facilitar suas atividades, e expressaram
interesse em cursos especificos que atendam as rotinas do setor, bem como em
possibilidades de pds-graduacéo, especialmente em Direito Tributéario. Em termos de
preferéncias para a modalidade de cursos, tanto o formato hibrido quanto o online
foram as opc¢Bes mais citadas, sugerindo uma tendéncia crescente pela flexibilidade
no aprendizado.

Por fim, a audiéncia aberta realizada em margo de 2025 evidenciou um grande
interesse da comunidade local em participar de iniciativas educacionais promovidas
pela Escola de Governo. Os participantes pediram que a escola desenvolvesse
programas focados na cidadania, formacao de valores na juventude e conscientizagao
politica. Esse feedback ndo apenas reforca a proposta de integracdo entre a
Administracdo Publica e a sociedade, mas também sugere que a atuacado da Escola
de Governo pode se estender além da capacitagdo dos servidores, envolvendo a
populacdo em um dialogo ativo sobre politicas publicas.

As conclusdes do estudo ressaltam que o investimento na educacdo dos
servidores é fundamental para melhorar a qualidade dos servicos publicos e
aprofundar a cidadania. A criacdo da Escola de Governo deve incluir uma politica
pedagogica bem estruturada que atenda as necessidades identificadas e promova um

ambiente de aprendizado colaborativo. Dessa forma, o projeto ndo apenas busca
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transformacdo dentro da administracdo publica, mas também almeja oferecer a
sociedade uma oportunidade para engajar-se de maneira informada e ativa nas
questbes que afetam suas vidas. A continuidade dessas iniciativas certamente

permitird uma evolugao significativa da cultura administrativa, alinhando os interesses.
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5. ORIENTAGOES, DISCIPLINAS MINISTRADAS COM A RESPECTIVA
CARGA HORARIA E/OU REALIZAGAO DE ATIVIDADES DE EXTENSAO

5.1. DISCIPLINAS MINISTRADAS EM 2024

a) Faculdade Bertioga - Direito Empresarial || — Direito Societario: 4°
Semestre Curso de Direito — 80hs

b) Faculdade Bertioga — Contratos Empresariais — Direito Societério:
10° Semestre Curso de Direito — 40hs

c) Faculdade Bertioga — Trabalho de Concluséo de Curso II: 10°

Semestre Curso de Direito — 80hs
5.2. DISCIPLINAS MINISTRADAS EM 2025

a) Faculdade Bertioga — Metodologia do Trabalho Cientifico: 1°
Semestre Curso de Direito — 80hs

b) Faculdade Bertioga — Direito Tributario Il: 9° Semestre Curso de
Direito — 40hs

¢) Faculdade Bertioga — Trabalho de Concluséo de Curso I: 9°
Semestre Curso de Direito — 80hs

5.3. ORIENTACOES REALIZADAS, COM ARTIGOS PUBLICADOS:

OLIVEIRA, Carlos Ney de; MARTINS, Carlos Alberto; SANTIAGO, Rubens; BASTOS,
Alder Thiago; ANDRADE, Paulo Antonio Rufino de. A CAPACIDADE CONTRIBUTIVA
E JUSTICA SOCIAL. Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovacao, [S. |.], v.
1, n. 1, 2024. Disponivel em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/8.
Acesso em: 23 abr. 2025.

LAGO, Oséias Santos Folha do; ANDRADE, Paulo Antonio Rufino de; BASTOS, Alder
Thiago. OS IMPACTOS DA UTILIZACAO DE TELAS NA PRIMEIRA INFANCIA: AS
CONSEQUENCIAS FRENTE AO ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE
(ECA). Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovagéo, [S. |], v. 1, n. 1, 2024.
Disponivel em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/29. Acesso em: 23
abr. 2025.
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DIAS, Francisco Fagner Romeu; OLIVEIRA, José Onesio de; FRANCISCO, Marcilio
Rodrigo Marques; BASTOS, Alder Thiago; ANDRADE, Paulo Antonio Rufino de.
MEDIAGAO COMO ESTRATEGIA DE INOVAGAO JURIDICA PARA SOLUCAO DE
CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS. Revista Brasileira de Desenvolvimento e
Inovacao, [S. L], V. 1, n. 1, 2024. Disponivel
em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/18. Acesso em: 23 abr. 2025.

GABRIEL, Paulo Sérgio; SAMUEL, Claiton Anderson; ANDRADE, Paulo Antonio
Rufino de; BASTOS, Alder Thiago. PARTICIPACAO DOS ATORES SUBNACIONAIS
NO PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL. Revista
Brasileira de Desenvolvimento e Inovacéo, [S. I], v. 1, n. 1, 2024. Disponivel
em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/15. Acesso em: 23 abr. 2025.

5.4. ATIVIDADES DE EXTENSAO REALIZADAS

a) Organizagdo da Semana Juridica da Faculdade Bertioga 2024 e
2025

b) Organizacdo do Festival de Artes da Faculdade Bertioga 2024 e
2025

c) Organizacgdo do VII Congrefac — Congresso de Politicas Publicas e
Direitos Fundamentais — 2024.

d) Organizacgéo do VIII Congrefac — Congresso de Politicas Publicas e
Direitos Fundamentais — 2025.

e) :Organizagdo do | Congresso Brasileiro de Desenvolvimento e
Inovagéo — CBDIN 2024

f) Organizacdo da Audiéncia Aberta, para debates sobre o Projeto
Pedagdgico da Escola de Governo proposta para o Municipio de

Bertioga.

19


https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/18
https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/15

6. COMENTARIOS SOBRE AS ATIVIDADES DIDATICAS REALIZADAS NO
PERIODO (ORIENTAGOES, DISCIPLINAS MINISTRADAS COM A
RESPECTIVA CARGA HORARIA E/OU REALIZAGAO DE ATIVIDADES
DE EXTENSAO)

No periodo do pés-doutoramento, foram desenvolvidas diversas atividades
académicas e de extenséo.

Foram ministradas 6 disciplinas no curso de Graduacdo em Direito, na
Faculdade Bertioga, em coautoria com o Professor Doutor Alder Thiago Bastos.

Distribuidas entre turmas de inicio, meio e final de curso, € uma experiéncia
académica muito enriquecedora, vez que, se tem contato com alunos em diversos
momentos do Curso, 0 que representa a necessidade de diversas formas de
abordagem.

Tanto as disciplinas técnicas nas areas de Direito Empresarial e Direito
Tributario, quanto nas de Metodologia e TCC, os alunos sédo estimulados a
desenvolver pequenos projetos de pesquisa, como uma forma de estimulo a iniciacdo
cientifica e ao pensamento critico.

Na disciplina de Metodologia, os alunos elaboram, um trabalho cientifico, com
a orientacdo dos professores, sendo que o resultado é divulgado em iniciativas
internas de difusdo do conhecimento, sendo que os melhores trabalhos foram
submetidos para publicagao.

Deste trabalho, e em parceria com outras instituicées, tiveram como fruto
algumas orientacfes diretas, as quais renderam publicacdes valorosas, que foram
apontadas no item anterior.

Idealizei e colaboro desde sua primeira edicdo, do Festival de Artes da
Faculdade Bertioga.

A Atividade envolve artistas profissionais e amadores, em um Festival, com
apresentacdes de musica, dancga, teatro e demais manifestagdes culturais.

As apresentacdes sao julgadas por profissionais e convidados, que compdem
um jari misto, e ao final os vencedores recebem uma premiacéo simbolica. Aléem de
participar diretamente na organizacdo, em alguns anos, dentre eles, em 2024,
participei como jurado convidado. O evento € organizado no Espac¢o Cénico do SESC
Bertioga, tendo o Apoio desta renomada entidade.

Desde 2009, organizo a realizagdo das Semanas Académicas na Faculdade
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Bertioga, sendo que em 2024 e 2025, se destacam a organizacdo das Semanas
Juridicas da Faculdade Bertioga, em Parceira com a OAB local e com a Escola do
Legislativo de Bertioga.

Desde 2017, organizo o Congresso de Politicas Publicas e Direitos
Fundamentais. O evento ja reuniu centenas de académicos e pesquisadores ao longo
de suas oito edicdes. Com a principal tematica voltada para o didlogo sobre Politicas
Publicas, ja foi palco de importantes reflexdes. Os resultados dos eventos sdo
publicados em Anais, sendo que em 2024 optou-se pela edicdo em formato de e-book,
e no de 2025, como edicdo especial da Revista Brasileira de Desenvolvimento e
Inovagao, com o titulo “Edi¢cdo Especial - Contributos e publicacdo da 82 Edicédo do
CONGREFAC - Politicas Publicas e Direitos Fundamentais.

Por fim, em 2025, organizei com o0 apoio da Faculdade Bertioga, da Escola do
Legislativo e da Prefeitura do Municipio de Bertioga, Audiéncia Aberta, para
apresentacdo e debate com a populacdo da Proposta de Projeto Pedagdgico, e
Projeto de Lei da Escola de Governo para o Municipio de Bertioga.

Foi uma importante oportunidade de debate com a comunidade local, sendo
gue diversas ideias foram colhidas, em especial, da expectativa da populacédo quanto
a cursos e atividades direcionadas e jovens e criancas com tematicas de cidadania e
boas praticas na educacao formal e familiar.

Este evento demonstrou a importancia do olhar que foi dado ao presente
projeto na formacdo cidada, e no papel dos gestores publicos como verdadeiros

Pedagogos da Cidadania.
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CONSIDERACOES FINAIS (da discusséo e resultados).

Com base no referencial teorico utilizado, foi desenvolvida pesquisa, cujos
resultados foram apresentados no VIl CONGREFAC - Politicas Publicas de Direitos
Fundamentais, organizado pela Faculfade Bertioga, em parceria com a Escola do
Legislativo de Bertioga, sendo que a pesquisa realizada revelou que a maioria dos
servidores que responderam ao questionario aplicado, ja participou de cursos voltados
ao desenvolvimento profissional oferecidos pela Prefeitura (81,8%), sendo os de
pequena duracdo os mais frequentes (88%). As areas mais relevantes para a
capacitacdo profissional foram Gestdo Publica, Comunicacdo e Relacionamento
Interpessoal (64%), seguidas por Tecnologia da Informacédo e Direito Econémico e
Tributério (36%).

Entre as principais dificuldades enfrentadas no cotidiano profissional,
destacam-se problemas relacionados as relacfes interpessoais (18%), perseguicao
(27%) e comunicacao ineficaz (18%). Além disso, a falta de capacitacdo adequada e
de remuneracao condizente com o nivel técnico exigido também aparece como um
fator relevante (18%).

Quanto as competéncias e formacdes que poderiam facilitar o trabalho dos
servidores, as mais citadas foram trabalho em equipe, automotivacdo e equilibrio
emocional (18,2%), bem como conhecimento técnico, proatividade e
comprometimento (18,2%). Além disso, 27,3% dos respondentes indicaram interesse
em cursos especificos para rotinas do setor e pos-graduacao em Direito Tributario.

Sobre a modalidade de cursos preferida, a maioria opta por formatos hibridos
(36,33%) ou online (36,33%), seguidos por presenciais (27,34%). Ja os temas de
interesse incluem gestdo de pessoas, lideranca, Direito Administrativo e Tributario,
além de Tecnologia da Informacdo. Em relacdo aos formatos dos cursos, ha uma
preferéncia por modelos mais dinamicos e praticos (27%), além de palestras e
seminarios (18%).

Apesar da importancia atribuida a capacitacdo, revela a importancia na
estruturacdo e execucdo da Escola de Governo do ambito do Municipio de Bertioga.

A Partir dos resultados da pesquisa, foi elaborada proposta ao Poder Executivo
local para criacdo da Escola de Governo, tendo sido coletados diversos dados e
propostas, em Evento realizado no Dia 13 de Margco de 2025, com a proposta de
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Realizacdo de Audiéncia Aberta a Comunidade, com o Tema: Proposta de Projeto
Pedagogico para Implantacédo de Escola de Governo em Bertioga.

O Evento contou com a presenca da Comunidade Local, além do Procurador
Geral do Municipio, representando o Prefeito de Bertioga, bem como o Coordenador
da Escola do Legislativo, representando o Presidente da Camara Municipal.

O Evento mostrou, que além dos servidores, a comunidade local anseia por
cursos e eventos de educacdo para a comunidade, inclusive em relacdo ao
desenvolvimento de jovens e adultos.

A Proposta, bem como a Minuta do Projeto de Lei foi apresentada ao
Procurador Geral do Municipio que encaminhou ao Prefeito.

Ao encerramento do presente relatério, a Prefeitura do Municipio esta dando
andamento a proposta e ira criar a Escola de Governo Local. Todo material produzido
foi entregue ao Chefe do Executivo, como colaboragéo desta pesquisa a Criacdo da

Escola de Governo Local.
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ANEXOS
ANEXO A: DISCIPLINAS MINISTRADAS

FABE - Faculdade Bertioga

'!.mﬂ.'ng Avenkia Manoe! da Mobrega, 966 Bertloga - 5P CEP 11250000
= e Fone (13) 3317-3444
CNPJ; O7.672 154/0001-79

Plano de ensino

Curso: DIREITO

Turma: 1° DIREITO

Disciplina: METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO

Periodo letivo: 20251

Carga horaria: 80

Professor: Drs. Alder Thiago Bastos e Paulo A. Rufino de Andrade.

Ementa

Tipos de conhecimento. Métodos e técnicas de estudo e pesquisa. O processo de leitura e fichamento. Coleta de Dados. Tipos de
|pesquisa. Projeto de Pesguisa. Tabulagdo, andlise & interpretacio de dados. Relatdnio de pesquisa. Normas ABNT. O método juridico,

Sistema de avaliacdo

A avaliagio terd a prevaléncia de aspecios qualitativos, auferidos de forma continua ao lengo do processo pedagogico em estrutury|
de pontuagio cumulativa.

1° Bimestre:

P1: 10 (dez) pontos. Trabalho Parcial a ser desenvolvido.

2" Bimestre:
P2: T (sete) pontos. Trabalho completo a ser desenvalvido, com a respectiva apresentagde do artigo cientifics, formando-se banca
ou apresentando em congresso cientifico.

Avaliagio Integrada: 3.0 (rés pontos)

Os trabalhos deverio ser enfregues por meio do portal eletrénico ou de forma presencial:

Receberdo nota 0 (zero) os trabalhos gue apresentarem sinais de copias de outros trabalhos, contiverem evidéncias de material
literalmente “plagiado” ou fraduzido de livios ou Intemet ou Inteligéncia Artificial generativa.

Sobre os trabalhos escritos: a avaliagio tem como critérios de analise:

1. Qualidade das ideias: fundamento das ideias, comelagio de conceitos, rigueza na argumentacdo, profundidade dos pontos de
vista;

2. Uso de convengdes: nomnas técnicas, gramaticais e de digitagde. Ser3c descontados os erros gramaticais das avaliagles
trabalhos entregues. O aluno terd direito a reaver os pontos perdidos desde que apresente a avaliagdo ou trabalho comigido na
aula referente & devolutiva dos mesmos.

3. Sobre as apresentagies: A apresentag3o oral serd avaliada individualments e serd observado o dominio do aluno sobre o assuntol
bem como sua capacidade de fazer comrelagdes, além de se valorzar formas criativas de expesigio do conteddo.

"oBsERVACOES:

3} Ao aluno gue deixar de comparecer as verificagies de aproveitaments na data fixada, pode ser concedida prova substitutiva,
desde que requerida no prazo de até 2 (dois) dias da avaliagio efou do evento referido, limitando-se 3 uma avaliagio
substitutiva, por aluno, por disciplina do semestre letivo (Art. 80, 3° Regimento Interno da FABE)

b} Caso o académico deixe de realizar mais de uma avaliagio em tempo regular, somente serd deferida a aplicagdo de avaliagio
substitutiva da primeira avaliagio, ficando o académico com a nota 0,0 (zero) nas demais. (“Art. 80, 4° Regimento Intermao da
FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades, & considerado aprovado na
disciplina:

I. © aluno que cbiiver média de aproveitaments igual ou superior a 7.0 (sete). gue neste caso fica dispensade do exame final.

Il. Mediante exame, o alunc que, tendo obtido média de aproveitamento inferior a 7,0 (sete) & ndo inferior a 3,0 (trés), obtiver media
final igual ou superior a 5.0 (cince). (Ar. 82 Regimente Interno FABE)

d} O aluno € considerado reprovado na disciplina, se:

l. A média de aproveitamento for inferior a 3.0 (trés).

Il. A frequéncia for inferior a 75%, caso em que a meédia final do aluno serd zero.

lll. & média apurada nos termos do inciso || do Art. 82 for inferior a 5,0 {cinco), ou o alunc obtenha nota inferior a 5,0 (cinco). na
avaliagio do Exame final. (Art. 33 Regimento Intemo FABE)

As avaliaghes que compdem a nota F1, devem ser escalonadas de 0,00 a 10,00 As Avaliagbes gue compdem a nota P2, devem
ser escalonadas de 0,00 a 7,00, pois a Avaliagio Institucional Integrada, & valorada de 0,00 a 3,00 & compde a media P2.
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FABE - Faculdade Bertioga

FABE) Avenida Manoel da Nabrega, 966 Bertioga - SPCEP 11250000

Facuidads Bartioga Fone {13) 3317-3444
CHAJ: 07.67.2.154/0001-79

Plano de ensino

Curso: DIREITO

Turmia: 9° DIREITO

Disciplina: DIREITO TRIBUTARIC NI

Periodo letivo: 20251

Carga horaria: 40

Professor: Drs. Alder Thiago Bastos e Paulo A Rufine de Andrade.

Ementa

Divida ativa. Execugdo fiscal. Dios tributos em EpEGIE Das Taxas, Dos impostos: Impostos da Unido; Impostos dos Estados; Impostos Municipais |
Feparticio da Receita tributaria. Das contribuigdes Sociais. Competéncia Residual em matéria de tributos

Sistema de avaliagdo

Az avaliagbes que compdem a nota PL, dever ser escalonadas de 0,00 a 8,00 2 2.00 pontos sobre o trabalho parcalmente desemvalvido no samestre.

As avaliagdes que compoem a nota PL, devem ser escalonadas de 0,00 a 5.00 & 2.00 pontos sobre o trabalho completo a ser desemvalvido no semestre & apresentado
na Fanta dz Recursos Fiscais do Mimicipio de Bertioga, pois a AvaliagSo Instrcional Intezrada, & valorada de 0,04 2 3,00 € compéde a média P2,

"OBSERVAGOES:

a) Ao ahmo quedenearde comparacer s werifi es de apmu\eatamentn na data fieada, pode ser concedida prova substitutiva, desde que
requerida no prazo de até 2 (dois) dias da avaliagSo efou do evento referide. limitando-se a uma avaliagio substitutiva, por alune, por disciplina
do semestre letive (Art. 80, 3° Regimento Interna da FABE)

b} Caso o académico deixe de realizar mais de uma avaliagio em tempa regular, somente serd deferida a aplicacdo de avaliagio substitutiva da
primeira avaliagdo, ficando o académico com a nota 0.0 (zero) nas demais. ("Art 50, 4° Regimento Intemao da FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) as aulas e demais atividades, & considerade aprovado na disciplina:

1. O ahno que obtiver média de aproveitamento igual ou superior a 7,0 (sefe), que neste caso fica dispensado do exame final.

1l. Mediante exame. o aluno que. tendo obtido média de aproveitamento inferior a 7,0 (sete) & ndo inferior a 2,0 (trés), obtiver média final igual ou
superior 3 5,0 {einco). (At 82 Regimento Intemo FABE)

d} O ahmo & considerado reprovado na disciplina, se:

1. A média de aproveitamento for infierior a 3,0 (irés).

II. A frequéncia for infenior a 75%, caso em que a media final do aluno serd zero.

IIl. A média apurada nos termos do inciso |l do Art. 82 for inferior a 5.0 (cinco), ou o aluno obtenha nota nferior 3 5,0 (cinca), na avaliagio do
Exame final. (Art. B2 Heghenw Intema FABE)

As avaliaghes que mnpclem a nota P1, devemn ser escalonadas de 0,00 a 10,00 AsAudla{pes que currwﬁn anota P2, devem ser escalonadas
de 0,00 a 7,00, pois a Avaliagio Institucional Integrada, & valorada de 0,00 a 3,00 € compde a média P2.

Qbs: Aluncs com necessidades especiais pademu ser avaliados de forma distinta a depender do lauds médico e indicativos para avaliagso
subscrito pela Coordenagdo do Curso e Diregdo da Faculdade.

0 Alune, ne &° Semestre, devera apresentar um trabalho pratico a ser desenvolvide ao longe do semestre, cujo valor & de 4 | ,quatmjl pontos, a
sesem afribuidos nos prmeiro 2 segundo bimestres de 2025 (dois pontos em cada semestre), cujo mesmo relatara um nasupratw esem
defendido através de trabalhos escrites em plenario da Junta e Recursos Fiscais do Municipio de Elemaga que resenvan uma se¢do para

analisar a pratica dos alunos, enguants advogam, fictamente. em urn caso pratico a ser desenvolvido no primeino semestre de 2025

Conteudo programatico

| - DOS TRIBUTOS EM ESPECIE

Il - DOS IMPOSTOS DA UNIAO

Il - COMPETENCIA RESIDUAL EM MATERIA DE TRIBUTOS

IV — IMPOSTOS DOS ESTADOS E MUNICIPIOS

¥ — OUTROS TRIBUTQS: CONTRIBUIGOES, TAXAS E EMPRESTIMO COMPULSORIO

WVl - REF'AF{TII;‘..&D DA RECEITA TRIBUTARIA

Vil — DIVIDA ATIVA E EXECU[;..E«CI FISCAL

Bibliografia basica

Harada, K. (2024). Direito Financeiro e Tributario: Editora Dialética. https-/lelibro.net/pt/clelivrofitulos 277843

Matthes, R. A. (2018). Manual de direito tributdro: (2 ed.). Editora Rideel. hitps:/lelibro.net/pt/lclelivroititulos/250882

Messa, A F.(2022). Direito Tributano e Financeiro: (8 ed.). Editora Rideel. hitps:/elibro.net/ptcfelivroftitulos/286831

[Tarres, A. L. (2018). Curso de direito financeiro e tibutario: (20 ed.). Editora Processe. hitps:ielibro.net/ptic/elivrofitules/278132
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FABE - Faculdade Bertioga

wﬂ_gﬂE Avenkla Manoel da Nobrega, 956 Bertioga - 5P CEP 11250000
- Fone (13} 3317-3444

CNPJ: 07 672 1540001-79

Plano de ensino

Curse: DIREITO

Turma: 1* DIREITO

Disciplina: TRABALHO DE CONCLU SAD DE CURSO

Pericdo letivo: 2025/1

Carga horaria: B0

Professor: Drs. Alder Thiago Bastos e Paulo A. Rufino de Andrade.

[Ementa

Tipos de conhecimente. Métodos e técnicas de estudo & pesquiza. O processo de leitura e fichamento. Coleta de Dados. Tipos de
pesquisa. Projeto de Pesguisa. Tabulagdo, andlise e interpretacio de dados. Relatdno de pasquisa. Mormas ABNT. O método juridico)

Sistama de avaliagdo

A avaliagio terd a prevaléncia de aspectos qualitativos, auferidos de forma continua ao longs do processo pedagogice em estrutury|
de pontuagio cumulativa.

1° Bimestre:

F1: 10 {dez) pontos. Trabalho Parcial a ser desenvolvido com a apresentag3e do projeto de pesquisa.

2° Bimestre:
PZ2: T (sete) pontos. Trabalho completo a ser desenvolvido, com a respectiva apresentacio do projeto cientifico a ser desenvolvido
no semestre subsequente.

Avaliagdo Integrada: 3,0 (rés pontos)

Os frabalhos deverio ser enfregues por meio do portal eletrénico ou de forma presencial:

Receberdo nota O (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de copias de outros trabalhos, contiverem evidéncias de material
literalments “plagiado” ou traduzido de livros ou Internet ou Inteligéncia Artificial generativa.

Sobre os trabalhos escritos: a avaliagio tem como critérios de analise:

1. Qualidade das ideias: fundaments das ideias, comelagio de conceitos, riqueza na argumentagdo, profundidade dos pontos de
vista;

Z. Uso de convengdes: nommas técnicas, gramaticais e de digitag3o. Serdo descontados os erros gramaticais das avaliagdes =
trabalhos entregues. O aluno tera direito a reaver os pontos perdidos desde que apresente a avaliagio ou trabalho cormigido na|
aula referente & devolutiva dos mesmos.

3. Sobre as apresentacdes: A apresentacdo oral sera avaliada individualments e serd observado o dominio do alung sobre o assunil
bem como sua capacidade de fazer correlagdes, além de se valorizar formas criativas de exposicdo do contelido.

"OBSERVAGOES:

a) Ao aluno que deixar de comparecer as verificagdes de aproveitamento na data fixada, pode ser concedida prova substitutiva,
desde que requerida no prazo de até 2 (dois) dias da avaliagio efou do evento referido, limitando-se 3 uma avaliagio
substitutiva, por aluno, por disciplina do semestre letivo (Art. 20, 3 Regimento Interno da FABE)

b} Caso o acadEmico deixe de realizar mais de uma avaliagio em tempo regular, somente sera deferida a aplicagio de avaliagio
substitutiva da primeira avaliagio, ficando o académico com a nota 0,0 (zerc) nas demais. ("Art. 80, 4° Regimento Interma da
FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) s aulas e demais atividades, & considerado aprovado na
disciplina:

I. @ aluno que obtiver média de aproveitamento igual ou superior a 7.0 (sete), que neste caso fica dispensado do exame final.

Il. Mediants exame, o alunc que, tendo obtido média de aproveitamento inferior a 7,0 (sete) & ndo inferior a 3.0 (trés), obtiver madia
final igual ou superior a 5.0 (cinco). (Ar. B2 Regimento Interno FABE)

d} O aluno & considerado reprovado na disciplina, se:

l. A média de aproveitamento for inferior a 3.0 (trés).

Il. A frequéncia for inferior a 75%, caso em gue a média final do aluno sera zero.

lll. & média apurada nos termos do inciso 1l do Art. 82 for inferior a 5.0 (cinco), ou o aluno obtenha nota inferior a 5.0 (cinco). na
avaliagio do Exame final. (Art. 33 Regimento Intemo FABE)

As avaliagies que compdem a nota F1, devem ser escalonadas de 0,00 a 10.00 As Avaliagies que compdem a nota P2, devem
ser escalonadas de 0,00 a 7,00, pois a Avaliagio Institucional Integrada, & valorada de 0,00 a 3,00 & compde a madia P2.
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FABE - Faculdade Bertioga
FABE

Avenida Manoe! da Mobrega, 565 Bertioga - SP CEP 11250000
e Fona (13) 3317-3444
CHNPJ: 07,672 154/0001-73

Plano de ensino

Curso: DIREITO

Turma: £00£AN — 4° DIREITO

Disciplina: Direito Empresarial { Direito Societario)

Periedo letivo: 20232

Carga horaria: 80

Professor:  ALDER THIAGO BASTOS E PAULD ANTOMIO RUFING DE ANDRADE

Ementa

[Teoria Geral do Direito Societano. Sociedade Personificada e nao Personficada. Sociedade Anonima. Outros tipos societarios.

Sistema de avaliagdo

1. PROVAS:
Serdo realizadas duas provas bimestras escritas;
A primeira prova escrita terd valor atribuido de 0 a 100 pontos.
A segunda prova escrita tera valor atribuido de 0 a 7,0 pontos.

2. TRABALHOS:

Os trabalhos e exercicios deveran ser realizados pessoalmente pelo aluno & entregues em textn manuscritn ou digitado, conforme orientagdo
prévia, sempre digitalizados e protocolados até a data-limite estabelecida, através do Ambiente Virual ée Aprendizagem - FABE VIRTUAL. As
notas dos trabalhos ndc poderao ser substituidas atraves de provas.

3 AUAL[A(;.&G INTEGRADA:

A Avaliagio integrada compora a nota do segundo bimestre do aluno, somada & meédia final neste periodo que serd de no maximo 7.0, tendo
a avaliagdo integrada valor de 0 3 3,0 pontos, conforme resclugdo.

"OBSERVACOES:

a) Ao aluno que deixar de comparnecer s verificaches de aproveitamento na data fixada, pode ser concedida prova substtutiva, desde que
requerida no prazo de até 2 (dois) dias da ava'lial;ic efou do evento refendo, limitando-se a wma avaliagdo substiutiva, por aluno, por disciplina
do semesire ketive (Art. 20, 3° Regimento Intemao da FABE)

b) Caso o académico deie de realizar mais de uma avaliazio em tempo regular, somente serd deferida a apficacdo de avaliagio substutva da
primeira avaliagSo, ficando o académico com a nota 0,0 (zers) nas demais_ ("Art. BO, 4° Regimento Intemao da FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) 3s aulas e demais atividades, & considerado aprovado na disciplina:

1. © aluno que obtiver média de aproveitaments igual cu superior a 7,0 {sete), que neste caso fica dispensado do exame final.

1. Mediante exame, o aluno que, tendo obtido media de aproveitamento infierior a 7,0 {sete) e nSo inferior a 3,0 (trés), obfver media final igual ou
superior a 5,0 (cinco). (Art. 82 Regimento Intemo FABE)

d) O aluno & considerado reprovado na disciplina, se:

|. A média de aproweitamento for nferior a 3.0 (trés).

Il. A frequéncia for infarior a 75%. caso em que a media final do akune sera zero,

Ill. A média apurada nos termos do inciso || do Art. B2 for inferior 3 5,0 (cinca), ou o aluno obtenha nota inferior a 5,0 (cinco), na avaliagio do
Exame final. (Art. 83 Regimento Intemo FABE)

As avaliagdes que compdem a nota P11, devem ser escalonadas de 0,00 a 10,00 As Avaliagies que compdem a nota P2, devem ser escalonadas
de 0,00 a 7,00, pois a Avaliagio Instiucional Integrada, & valorada de 0,00 a 3.00 & compde a média P2

Conteddo programatico

| - Introdugdo Historica

Il - Teoria Geral do Direito Societirio

Il - Sociedade Personificada

V- Sociedade n3o Personificada

V - Sociedade Andnima

W — Dustras formas empresarias
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FABE - Faculdade Bertioga

-‘F‘mﬂémE Avenkla Manoed 03 NODIega, 966 Berlioga - SP CEP 11250000
.. - Fone (13} 3317-3444
CHP.J: 07 672.154/0001-73

Plano de ensino

Curso: DIREITO

Turma: 40010AM - 10° DIREITO

Disciplina: Contratos Empresariais

Periodo letive: 20242

Carga horania: 40

Professor: ALDER THIAGO BASTDS e PAULD ANTOMNIO RUFING DE ANDRADE

Emenia

Principios Contratuars elnwrpteflag.w dos Megdcios Empresariais. Processo de formagdo do contrato. Contratos coligados, redes contratuais|
[e coniratos conexos. Globalizagao e direito contratual. Contratos empresariais e lvre concoméncia. Classificagdo dos Centratos. Contraios em)
lespecie: compra e venda mercantl. compra e wenda de empresas; contratos de colaboragao; contratos bancdrios; segure; oulros contratos

ariais.

Sistema de avaliagdo

Preencher seu metodo de avaliagio, respeitando as observagdes abaixo.

P1- Prova objetiva‘subjetiva - valor 10 pontos

P2- Prova objetiva’subjetiva - valor 0T pontos ¢ 03 ponbos de prova integrada = Total 10 pontos
PS5 - 10 pontos

Serd cobrada comecSo orografica e gramatcal.

"OBSERVACOES:

a) Ao aluno que deixar de comparecer 3s verificagbes de aproveitsmento na data fixada, pode ser concedida prova substitutiva, desde que
requerida no prazo de até 2 (dois) dias da avaliagio efou do evento refenda, limitando-se a uma avaliagdo substitutiva, por aluna, por disciplina
do semesire ketivo (Art. 80, 3° Regimento Intemo da FABE)

b) Casoo académkg:rdeb:ede realizar mais de uma avdlagau &M tempo regular, somente serd deferida a apiicacdo de avaliagdo substtutva da
primeira avaliagao, ficando o academico com a nota 0,0 (zero) nas demais. ("Art. B0, 4° Reglmemn Intemo da FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) 3s aulas e demais atividades, € considerado aprovado na disciplina:

I. © aluno gque obtiver media de aproveitamente igual ou superior a 7,0 (sete), que neste caso fica dispensado do exame final.

II. Mediante exame, o aluno que, tendo obtido média de aproveitamento infierior a 7.0 (sete) e ndo inferior a 3.0 (trés). obtiver média final igual ou
superior a 5,0 (cinco). (Art. 52 Regimento Intemo FABE)

d) © aluno & considerado reprovado na disciplina, se:

|. A média de aproweitamento for inferier a 3.0 (trés).

Il. A frequéncia for inferior a 75%. caso em que a média final do akuno serd zero.

Il A média apurada nos termaos do inciso || do Art. B2 for inferior a 5.0 (cinco), ou o aluno obtenha nota inferior a 5.0 (cinco), na avaliagdo do
Exame final. (Art. 83 Regimento Intemo FABE)

As avaliaghes gue compdem a nota P11, devem ser escalonadas de 0,00 a 10,00 As Avaliagdes gue compdem a nota P2, devemn ser escalonadas
de 0,00 a 7,00, pois a Avaliagio Instiucional Integrada, & valorada de 0,003 3,00 éwrpé-e amedia P2.

Cibs: Almnaos com necessidades especiais pm:lemn 5eravalla|:h:rs de outras formas que ndo aquelas anotadas no presente documento, respeitando-
se o principio constitucional da isonomia & em consondncia com as onentagdes do MAPP.

Conteddo programatico

=  Compra e venda mercantil;

= Factoring;

=  Franguia;

= Alienagdo fiduciaria em garantia;
= Amendamento mencanti;

= Cartic de credito;

*  Representacdo comercial;

= Comiss3o.

=  contratos financeiros

= derivatwos - contratos no mercado fuluro, opodes, swaps e a termo

Bibiiografia basica
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FABE - Faculdade Bertioga

j ABE Avenkla Manoel da NObrega, 965 Bertioga - 5P CEP 11250000
e Fona (13) 3317-3444
CNP.J: O7.672 154/0004-79

Plano de ensino

Curso: DIREITO

Turma: 10° SEMESTRE DIREITO

Disciplina: TRABALHO DE CONCLUSAC DE CURSO

Periodo letivo: 2024/2

Carga horaria: B0

Professor: Drs. Alder Thiago Bastos & Paule A. Rufino de Andrade.

Ementa

Tipes de conhecimento. Métodos e técnicas de estudo e pesquisa. O processo de leitura & fichamento. Coleta de Dados. Tipos de
pesquisa. Projeto de Pesguisa. Tabulagio. andlise e interpretagio de dados. Relatdnio de pesquisa. Normas ABNT. O método juridico.

Siztema de avaliagdo

A avaliagdo terd a prevaléncia de aspecios qualitativos, auferidos de forma continua ao longo do processa pedagdgics em estruturs|
de pontuagdo cumulativa,

Avaliagio Semestral:
De 0 a 10 pones. Trabalho entregue para apresentagSo em banca ou para congressos.

Avaliagio Integrada: 3.0 (s pontos), cuja mesma ndo permite que tenha interferéncia do professor.

Os trabalhes deverdo ser entregues por meic do portal eletrénico ou de forma presencial:

Receberdo nota 0 (zero) os trabalhos que apresentarem sinais de copias de outros trabalhos, contiverem evidéncias de material
literalmente “plagiado” ou traduzido de livros ou Internet ou Inteligéneia Artificial generativa.

Sobre os trabalhos escritos: a avaliagio tem como critérios de analise:

1. Qualidade das ideias: fundamento das ideias, comelagdo de conceitos, rigueza na argumentacdo, profundidade dos pontos de
vista;

2. Uso de convengdes: normas técnicas. gramaticais e de digitagdo. Serdo descontados os erros gramaticais das avaliagdes

trabalhos entregues. O aluno tera direito a reaver os pontos pendidos desde que apresente a avaliagio ou trabalhe comigide nal
aula referente 3 devolutiva dos mesmos.

3. Sobre as apresentagdes: A apresentag3o oral sera avaliada individualmente e sera observado o dominio do aluno scbre o assuntol
bem come sua capacidade de fazer comelagdes, além de se valonzar formas criativas de exposicdo do contelido.
4. O trabalho sera submetido & banca ou a0 congresso, cuja nota para aprovag3o na disciplina & de no minime 7 (sete) pontos.

"OBSERVACOES:

a) Ao aluno gue deixar de comparecer 3s verificagies de aproveitamento na data fixada, pode ser concedida prova substitutiva,
desde gue reguerida no prazo de até 2 (dois) dias da avaliagdo efou do evento referide, limitando-se a uma avaliagdo
substitutiva, por alune, por disciplina do semestre letivo (Art. 80, 3* Regimenio Interno da FABE)

b} Caso o académica deixe de realizar mais de uma avaliagio em tempa regular, somente sera deferida a aplicagio de avaliagio

substitutiva da primeira avaliagio, ficando o académico com a nota 0.0 (zero) nas demais. ("Art. 80, 4° Regimento Interno da
FABE)

c) Atendida a frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) &s aulas e demais atividades, & considerado aprovado na
disciplima:

I. © aluno gue obiiver média de aproveitamento igual ou superior a 7.0 (sete), gue neste caso fica dispensade do exame final.

d} O aluno & considerado reprovado na disciplina, se:

Il. A frequéncia faor inferior a 75%, casc em que a media final do aluno sera zero.

A avaliagdo € semestral, sem substiutiva ou exame.

O Alung deve comparecer no minime em dez encontros para direcionamento do tema e verificagdo da execugdo do trabalho. Caso
ndo o faga, serd considerade inapto o trabalho para seu prosseguimento em banca ou indicagdo aos congressos existentes.

Conteddo programatico

| - Leitura & Redagdo Académica

Il - Ciéncia & Conhecimento
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ANEXO B: PUBLICACOES

B.1) Publicacéo de capitulo de Livro, na Obra “Educacéo, estado e
sociedade hoje / Darlan Alves Moulin, Eliene Pereira da Silva Dias, Fabio
Lucas de Albugquerque Lima, Maria José Correa (org.). — Deerfield Beach,
FL: Pembroke Collins, 2025. 328 p. ISBN 979-8-88670-160-9. TITULO DO
CAPITULO: A INTEGRACAO ENTRE ESCOLAS DE GOVERNO E
INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR 253

EDUCACAO, ESTADO E
SOCIEDADE HOJE

— CAE

EDUCACADQ, ESTADO E
SOCIEDADE HOJE

Organizadores:
Darlan Mol

Eliene Dias

Fabio Lima
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A IMPERATIVIDADE DA CURRICULARIZAGAO DA EXTENSAO NOS

CURSOS DE DIREITO NO BRASIL COMO POLITICA PUBLICA

EDUCACIONAL DEMOCRATICA . evereseeeesesssrenesssensesessssnsessessensessennsenean 21
Edna Raquel Hogemann

Litiane Motta Marins

A EFICACIA DA FISCALIZACAQ DOS TRIBUNAIS DE CONTAS NO
MONITORAMENTO DAS POLITICAS PUBLICAS DE EDUCAGAO NO BRASIL,...133
lzabella Sousa Coimbra Nascimento

Patricia Vierdnica Nunes Carvalho Sobral de Souza

A QUALIDADE DOS INVESTIMENTOS PUBLICOS EM EDUCAGCAO: O

PAPEL DOS TRIBUNAIS DE CONTAS NO MONITORAMENTO DAS METAS

DO PLANO NACIONAL DE EDUCAGAO ... ciivrieecresrssreesresreesesseesnensessenn 454
Luiz Anténio Rodrigues Fontes

Patricia Vierénica Nunes Carvalho Sobral de Souza

EDUCACAQ FISCAL NO BRASIL: UM CAMINHO PARA A CIDADANIA E
JUSTICA SOCIAL....cevveeivsrrrersssrarnesssrnrsssssarnessssrasnessssrersssssarensssrrnsnes e/ 2
Darlan Alves Moulin

AS DIMENSQOES E OS EFEITOS SOCIAIS DA REFORMA ELABORADA POR
Wilson Rodrigues dos Reis

JUDICIALIZACAO PREVIDENCIARIA: UMA ANALISE DAS DEMANDAS
JUDICIAIS NO DIREITO BRASILEIRO..cuuiieeiinieiernsesrnsssensesinssesnsssennsasnsans 204
Matheus Marques Ferreira

LENCOIS ENTRE GRADES wiieiitierieeiinssssnsessesiesssssasssesssssssassssssssssassns 237
Nilson Tadeu Reis Campos Silva

A INTEGRACAC ENTRE ESCOLAS DE GOVERNO E INSTITUIGCOES DE
ENSINO SUPERIOR
Paulo Antonio Rufino de Andrade

B.2) PARTICIPACAO COM O ARTIGO PUBLICADO, NO CONGRESSO

INTERNACIONAL DE ALTOS ESTUDOS EM EDUCACAO — CAEDUCA 2024

CERTIFICADO C

CAEduca 2024 CAEduca

CERTIFICAMOS QUE
Paulo Antonio Rufino de Andrade

RTICIPOU(ARAM) DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE ALTOS ESTUDOS EM EDUCAGAO - CAEduca 2024,

QUE OCORREU ENTRE OS DIAS 27 A 29 DE NOVEMBRO DE 2024, NA QUALIDADE DE AUTOR(RES) E
ESENTADOR(ES) DO TRABALHO A INTEGRAGAO ENTRE ESCOLAS DE GOVERNO E INSTITUIGOES DE ENSINO
SUPERIOR.

Rio de Janeiro, 16 de dezembro de 2024.

Giselle Lima
Presidente CAEduca
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B.3) ARTIGOS PUBLICADOS NA REVISTA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO:

OLIVEIRA, Carlos Ney de; et al. A CAPACIDADE CONTRIBUTIVA E JUSTICA
SOCIAL. Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovacéo, [S.l.],v. 1, n. 1, 2024.
Disponivel em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/8. Acesso em: 23
abr. 2025.

LAGO, Oséias Santos Folha do; ANDRADE, Paulo Antonio Rufino de; BASTOS, Alder
Thiago. OS IMPACTOS DA UTILIZAQAO DE TELAS NA PRIMEIRA INFANCIA: AS
CONSEQUENCIAS FRENTE AO ESTATUTO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE

(ECA). Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovacao, [S. |], v. 1, n. 1, 2024,

Disponivel em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/29. Acesso em: 23
abr. 2025.

DIAS, Francisco Fagner Romeu; et at. MEDIACAO COMO ESTRATEGIA DE
INOVAGAO JURIDICA PARA SOLUCAO DE CONFLITOS
SOCIOAMBIENTAIS. Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovagao, [S. |.], v.
1, n. 1, 2024. Disponivel em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/18.
Acesso em: 23 abr. 2025.

GABRIEL, Paulo Sérgio; et at. PARTICIPAQAO DOS ATORES SUBNACIONAIS NO
PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL. Revista
Brasileira de Desenvolvimento e Inovacao, [S. I], v. 1, n. 1, 2024. Disponivel

em: https://rbdin.com.br/index.php/revista/article/view/15. Acesso em: 23 abr. 2025.
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> v. 1 n. 1 (2024): Contributos do I Congresso Brasileiro de
Desenvolvimento e Inovacao - 2024

**Descricao da Primeira Edigao da Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovacao
(RBDIN)**

NOVEMBRO 2024

A Primeira Edi¢cao da *Revista Brasileira de Desenvolvimento e Inovacao* (RBDIN)

reane os mais relevantes contributos apresentados no pioneiroc *Congresso

REVISTA BRASILEIRA DE ilei 1 ook . - .
BESENVOLVIMENTO £ Brasileiro de Desenvolvimento e Inovacao®. Este marco editorial, organizado pela
INOVAGAO

— Editora 360, reflete o compromisso com a disseminacao de conhecimentos gue
impulsionam praticas inovadoras, estimulam o empreendedorismo e promovem

solugoes estratégicas para o desenvolvimento sustentavel no Brasil.

REDIN.COM.2R Com uma curadoria rigorosa e interdisciplinar, a RBDIN oferece artigos e estudos

que dialogam com as principais tendéncias em ciéncia, tecnologia, gestao e politicas
publicas, sendo uma leitura indispensavel para profissionais, pesquisadores e gestores interessados em transformar

desafios em oportunidades.
Seja parte deste movimento que esta moldando o futuro do Brasil!

Publicado: 2024-11-19

B.4) ARTIGOS APROVADOS NO VIII - CONGREFAC

CONGREFAC

POLITICAS PUBLICAS
E DIREITOS FUNDAMENTAIS

CERTIFICADO

Certificamos que o trabalho intitulado EDUCACAO FINANCEIRA: O COMPORTAMENTO

DAS FAMILIAS NA ADMINISTRACAO DAS FINANCAS. de autoria de Rafaela Godoi De

Macedo, Raiane Tavares e Paulo Antonio Rufino de Andrade, foi submetido e apresentado

no VIII - Congresso de Politicas Publicas da FABE, realizado de 28 e 29 de Novembro
de 2024, contabilizando carga horaria total de 24 horas.

Bertioga, 10 de Dezembro de 2024.

Verifique o cédigo de autenticidade 36574872.3414500.6439273.6.8276470965621186930798 em
https://www/even3.com.br/documentos

\/)|* |

Paulo Antonio Rufino de Andrade
Diretor

FABE,




CONGREFAC
POLITICAS PUBLICAS

E DIREITOS FUNDAMENTAIS

CERTIFICADO

Certificamos que o trabalho intitulado Escolas de Governo para Cidadania: Uma analise
sob a perspectiva do Principio da Eficiéncia de autoria de Paulo Antonio Rufino de
Andrade, José Luis Bizelli e Joel Oliveira Gomes, foi submetido e apresentado no VIII -
Congresso de Politicas Publicas da FABE, realizado de 28 e 29 de Novembro de 2024,
contabilizando carga horaria total de 24 horas.

Bertioga, 10 de Dezembro de 2024.

Verifique o codigo de autenticidade 36574872.3414500.6455184.6.8276470965621186225468 em
https://wwwEven3.com.br/documentos

\ A} II"‘-."‘. I‘_
| l

Paulo Antonio Rufino de Andrade
Diretor

FABE,

CONGREFAC
POLITICAS PUBLICAS
E DIREITOS FUNDAMENTAIS

CERTIFICADO

Certificamos que o trabalho intitulado LIBERDADE DE EXPRESSAO NO AMBIENTE
DIGITAL de autoria de Luiz Pedro de Carvalho, Alder Thiago Bastos e Paulo Antonio Rufino
de Andrade, foi submetido e apresentado no VIII - Congresso de Politicas Publicas da
FABE, realizado de 28 e 29 de Novembro de 2024, contabilizando carga horaria total de 24
horas.

Bertioga, 10 de Dezembro de 2024.

Verifique o cédigo de autenticidade 36574872.3414500.6483334.6.8276470965621186499968 em
https://www,éven&com.br/documenlos

\N /N |
17y i

Paulo Antonio Rufino de Andrade
Diretor

FABE,




B.5) PARTICIPACAO E ORGANIZACAO DO | CONGRESSO BRASILEIRO

DE DESENVOLVIMENTO E INOVACAO — JULHO DE 2024.

36910667.3414500.4.6.

@m

\ ' DE DESENVOLVIMENTO E N VACAO
|

<sn CERTIFICADO

Certificamos que Paulo Antonio Rufino de Andrade, participou com éxito do evento
CBDIN - Congresso Brasileiro de Desenvolvimento e Inovagéo realizado em 17/07/2024 a
18/07/2024, contabilizando carga horéria total de 24 horas.

17/07/2024 a 18/07/2024

Prof. Dr. Fl@ﬁ{l% de Andrade Pml Dr. Alder Thiago Bastos

do Comité Cientifico

B.6) PARTICIPACAO NO CONGRESSO INTERNACIONAL DE ALTOS

ESTUDOS EM EDUCAGCAO — CAEDUCA 2024

CERTIFIC

CAEDUCA 20

CERTIFICAMOS QUE

PAULO ANTONIO RUFINO DE ANDRADE

PARTICIPOU DO CONGRESSO INTERNACIONAL DE ALTOS E
EDUCACAO - CAEduca 2024, EVENTO INTERNACIONAL
OCORREU ENTRE OS DIAS 27 A 29 DE NOVEMBRO DE 2

CONTABILIZANDO CARGA HORARIA TOTAL DE 30 HORA!

02 de dezembro de 2024
Q Q&,&k«a.
GISELLE LIMA
gAEdUCBD PRESIDENTE CAEDUCA
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B.7) ORGANIZACAO DA AUDIENCIA ABERTA PARA DISCUSSAO DO
PROJETO PEDAGOGICO PARA A ESCOLA DE GOVERNO NO MUNICIPIO

DE BERTIOGA

E@ FABE - Faculdade Bertioga

ST
Bertioga, 11 de marco de 2.025.

Oficio n° 018/2025
(favor usar essa referéncia)

Faculdade Bertioga — FABE, Instituicdo de Ensino Superior vem através
do Presente, solicitar, mais uma vez, a gentil cessdo do Espaco do Plenario da Camara Municipal
de Vereadores, para realizacao de Audiéncia Aberta a Populacao, com o Tema: Proposta de Projeto
Pedagogica para Escola de Governo Municipal, a ser dirigida por nosso Diretor, o Prof. Dr. Paulo
Antonio Rufino de Andrade, como parte de seu estagio de Pés doutoramento em Educacéao.

O Evento ocorrera no Dia 13 proximo, a partir das 19h00, com previsao de
término as 21h00.

Assim, solicitamos disponibilizacao do Espaco, no dia 13 de marco de 2025,
a partir das 18h00, até as 21h00.

Ainda, reiteramos nosso convite, para que o Exmo. Presidente da Camara
abrilhante nosso evento, com sua participacdo na mesa de debates.

Desta forma agradecemos a atencao dispensada, desde ja gratos pela
acolhida de mais este evento.

Atenciosamente,

Paul Qggf/}i}%&&%made

Antonio Carlos Ticianelli
MD. Presidente da Camara Municipal de Bertioga

Exmos. Srs.

Associagao Cultural e Educacional de Bertioga - Avenida Manoel da Nobrega, n° 966 — Jardim Lido — Bertioga/SP
CEP 11.250-000 - Fone: (13) 3317-3444 / 3317-7142
www.faculdadebertioga.com.br — fabe@faculdadebertioga.com.br
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B.8) ORGANIZACAO DO 5° FESTIVAL DE ARTES DA
BERTIOGA

- Faculdade Bertioga

DECLARACAO DE PARTICIPACAD NA 5*EDICAO - 2024 DO

FESTIVAL DE ARTES DA FACULDADE BERTIOGA

A Ceoordenagic do Corzo de Pedagegia dz Faculdade de Berhoga (FABE), vem per meic desta
declarar para oz devidos fins que se fizeram meceszarioz, que o PEOF. DE. PAULOD ANTONIO
EUFINO DE AMNDEADE, participou da orgamzagdo do Festival de Artes desta Instituigde, tendo
ainda participade como jurade convidado, no dia 23 de maio de 2024]

Atenciozaments,

Bertioga, 01 de julho de 2024,

u}ﬁ'ﬁtll.c«, .Q'Lk.n_;ld:‘-. Llsgude o = e
Prof.2 Esp. Josefa Paula Duarte da Silva
Coordenadora do Curso de Pedagogia

Associagdo Cultural 8 Educacional de Bertioza — Avenida Manoel da Nobrega, n2 966 — Cantro — Bartioga/spP
CEP: 11.250-2EE — Fone 1331

ww faculdadebertioga.com.br — fabeE

FACULDADE
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B.9) ORGANIZACAO DO 6° FESTIVAL DE ARTES DA FACULDADE
BERTIOGA

- Faculdade Bertioga

DECLARACAD DE PARTICIPACAO NA 6 EDICAO - 2025 DO

FESTIVAL DE ARTES DA FACULDADE BERTIOGA

A Coordenacio do Curso de Pedagopia da Faculdade de Bertioga (FABE), vem por meio desta
declarar para oz devidos fins que se fizeram necesszirios, que ¢ PROF. DE. PAULO AWNTONIO
EUFINO DE AWNDRADE, participa da organizagio do Festival dea Artes desta Imstituigdo, a zer
realizado no dia 13 de maio de 2023,

Atenciozaments,

Bertioga, 01 de maio de 20235,

u}ﬂ*ﬂ.&, “{:tjum_i'.c. WLlsgude cb =TANY
Prof.2 Esp. Josefa Paula Duarte da Silva
Coordenadora do Curso de Pedagogia

associacdo Cultural e Educacional de Bertioga — Avenida Manoel da Nobrega, n2 966 — Cantro — Bertioga/spP
CEP: 11.250-2EE — Fone {13) -3444
::: Bfaculdadebertioga.com.br
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