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IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA
A pesquisa apresenta potencial para contribuir de maneira significativa ao campo da
Educacdo e se pode apontar para trés fatores de impacto. O primeiro ligado a
Formagdo Continuada de professores e a Nova Gestdo Publica, a0 examinar as
politicas de formacgédo continuada vigentes no Brasil e observar os processos
formativos de duas redes publicas municipais do interior do estado de S&o Paulo, a
pesquisa revela contradicbes e lacunas, destacando em que medida tais politicas
favorecem — ou dificultam — a construcdo de um conhecimento profissional sélido,
critico e contextualizado. A nova gestdo publica tem influenciado a formacgao
continuada, transformando os processos formativos em produtos de mercado, muitas
vezes descolados das demandas pedagdgicas e do projeto educativo das escolas,
abrindo portas para a instauracdo de um mercado da formagao, com a contratacao de
empresas privadas para a oferta de formacgdes. Ao evidenciar essa logica, a pesquisa
pode contribuir para debates e ag¢des que reafirmem a formacédo continuada como
direito, politica publica e espaco de desenvolvimento profissional critico. Além disso,
a investigacao traz proposigdes para a implementagcédo de politicas educacionais e
para a formulacdo de propostas mais coerentes com as necessidades reais do
trabalho docente. O segundo ponto, diz respeito ao Conhecimento Profissional
Docente, ao analisar criticamente como os professores mobilizam saberes tedéricos e
praticos em seu cotidiano, o estudo pode evidenciar caminhos para fortalecer a
unidade teoria e pratica, superando dicotomias que historicamente fragilizam a
profissionalidade docente, além de reconhecer que o conhecimento profissional
docente esta fundamentado no tacto pedagdgico e no discernimento, o que significa
compreender o professor como um conhecedor da sua acdo, com capacidade para
julgar e decidir no dia a dia profissional. Por fim, o trabalho aponta para um
Profissionalismo Colaborativo, ou seja, a relevancia da formag¢ao de uma comunidade
de professores na esfera da troca de experiéncias, conhecimentos e reflexdes,

podendo contribuir para mudanga nas propostas formativas das redes de ensino.



POTENTIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

The research has the potential to make a significant contribution to the Education field
and identifies three main impact factors. The first is related to teachers’ continuing
education and New Public Management. By examining current continuing professional
development policies in Brazil and observing the training processes of two municipal
public school systems in the interior of the state of Sdo Paulo, the study reveals
contradictions and gaps, highlighting how such policies promote or hinder the
construction of solid, critical and contextualized professional knowledge. New Public
Management has influenced continuing professional development by transforming
training processes into market-oriented products, often detached from pedagogical
demands and from schools’ educational projects, thus allowing the establishment of a
training market by contracting private companies to provide professional development
programs. By exposing this logic, the research can contribute to debates and actions
that reaffirm continuing professional development as a right, a public policy and a
space for critical professional growth. Moreover, the study offers propositions for
educational policy implementation and for initiative formulation more consistent with
the real needs of teachers’ work. The second point concerns teachers’ professional
knowledge. By critically analyzing how teachers mobilize theoretical and practical
knowledge in their daily practice, the study highlights pathways to strengthen the unity
of theory and practice, overcoming dichotomies that have historically weakened
teacher professionalism. It also recognizes that teachers’ professional knowledge is
grounded in pedagogical tact and professional judgment, which implies understanding
the teacher as an expert of their own practice, with the capacity to judge and make
decisions in everyday professional life. Finally, the study points to collaborative
professionalism, that is, the importance of forming a community of teachers centered
on the exchange of experiences, knowledge and reflections, which can contribute to

changes in the professional development initiatives of school systems.



Sy UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA %
.t

unesp

Campus de Rio Claro

CERTIFICADO DE APROVAGAO

TITULO DA TESE: O CONHECIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE DE PROFESSORES DE EDUCAGAO
FISICA NA RELACAO TEORIA-PRATICA DA SALA DE AULA

AUTORA: TAYNARA FRANCO DE CARVALHO
ORIENTADOR: SAMUEL DE SOUZA NETO

Aprovada como parte das exigéncias para obtencdo do Titulo de Doutora em Educacao, pela

Comissao Examinadora:

Decumento assinado digitalmente

ub SAMUEL DE SOUZA NETO
g Data: 21/07/2025 15:12:47-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. SAMUEL DE SOUZA NETO (Participagao Virtual)
Departamento de Educacao / UNESP - Instituto de Biociéncias de Rio Claro / SP

Documento assinado digitalmente

ub DIJNANE FERNANDA VEDOVATTO MACHADO
g Data: 21/07/2025 15:54:34-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. DIJNANE FERNANDA VEDOVATTO MACHADO (Participagao Virtual)
Centro de Educagéo e Ciéncias Humanas, Departamento de Metodologia de Ensino / Universidade Federal de
Sao Carlos - SP

Documento assinado digitalmente
“b CLARIDES HENRICH DE BARBA
g Data: 12/09/2025 13:17:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof. Dr. CLARIDES HENRICH DE BARBA (Participagao Virtual)
Departamento de Filosofia / Universidade Federal de Rondénia - RO

Documento assinado digitalmente

“b JANAINA DA SILVA FERREIRA
g Data: 12/09/2025 21:41:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Profa. Dra. JANAINA DA SILVA FERREIRA (Participacao Virtual)
Instituto de Aplicagao Fernando Rodrigues da Silveira / Universidade do Estado do Rio de Janeiro — RJ

Documento assinado digitalmente

ub VERA TERESA VALDEMARIN
g Data: 15/09/2025 14:32:39-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Prof(a). Dr(a). VERA TERESA VALDEMARIN (Participacgao Virtual)
Departamento de Educacgao / UNESP - Faculdade de Ciéncias e Letras de Araraquara - SP

Rio Claro, 17 de julho de 2025

Titulo alterado para: )
A UNIDADE TEORIA E PRATICA NA RELAGAO ENTRE A FORMAGAO CONTINUADA E O CONHECIMENTO
PROFISSIONAL DOCENTE DE PROFESSORES DE EDUCAGAO FiSICA: UM ESTUDO DE MULTICASOS

Instituto de Biociéncias - Campus de Rio Claro -
Av. 24-A no. 1515, 13506900
ib.rc.unesp.br/#!/pos-graduacao/secao-tecnica-de-pos/programas/educacao/CNPJ:  48.031.918/0018-72.



Dedico- este trabalho- aosy meuws amados pais,
Sandraw Apawrecidaw Sabino- de Carvalho- e Jackson
Franco-de Carvalho, que sempre me incentivaram

e apoiowroun comv muito- afeto- e compreensio-



AGRADECIMENTOS

O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- Brasil (CAPES) - codigo de
financiamento 001.

Agradeco, primeiramente, a Deus, fonte de toda sabedoria e for¢ga. Ao longo
desta desafiadora jornada académica, enfrentei momentos de duvida, cansaco e
siléncio, nos quais somente a fé sustentou meus passos. Em cada dificuldade,
encontrei, no siléncio da oracdo, a serenidade necessaria para prosseguir e, nas
pequenas conquistas, a confirmacgao de que Sua gragca me acompanhava.

Aos meus pais, Sandra e Jackson, minha mais profunda gratidao. Este trabalho
€ também de vocés. Agradego pelo amor incondicional e pelo apoio constante. Se
hoje chego ao fim desta etapa, € porque caminhei sustentada por tudo o que me
ensinaram: a importancia da honestidade e da dedicacao. Obrigada por tudo, eu amo
vocés!

Ao meu esposo, Guilherme, que, com muita paciéncia e amor, viveu comigo
cada etapa dessa jornada. Obrigada por sempre me incentivar e ser compreensivo
nos momentos em que estive atarefada. Eu amo vocé!

A todos os meus amigos e familiares, pelos incentivos, conselhos e apoios,
meu muito obrigado pela compreensdo e por sempre me incentivarem nessa
caminhada.

Ao meu orientador, Samuel de Souza Neto, por sua orientagao firme e, ao
mesmo tempo, profundamente humana ao longo deste percurso. Sua escuta atenta,
paciéncia diante das minhas duvidas e respeito pelos meus tempos e processos foram
fundamentais para que eu pudesse desenvolver este trabalho. Vocé é um verdadeiro
exemplo de ética, generosidade e compromisso com a formagao de um pesquisador.

Aos amigos do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacgéo Fisica: Formagao
Profissional e Campo de Trabalho (NEPEF: FPCT), pelos estudos, parcerias,
conversas e amizades que construi nesse espaco.

Em especial, gostaria também de agradecer aos participantes desta pesquisa,
que se disponibilizaram de alguma forma para a realizagao deste trabalho, doando
seu tempo e colaborando com a pesquisa.

Enfim, MUITO OBRIGADA!



RESUMO

Esta pesquisa buscou compreender os elementos que fundamentam o conhecimento
profissional docente (CPD) em momentos de formacgédo continuada e de pratica
profissional de professores de educacéao fisica (EF). Especificamente, busca-se: a)
identificar a concepgao de conhecimento profissional, formagao inicial e continuada
presente nos documentos que regem a formagdo de professores (Resolugdes
CNE/CP n° 1/2002; n°® 2/2002; n°® 2/2015; n°® 2/2019; n°® 1/2020; n° 4/2024) e,
especificamente, no campo da educacao fisica (Resolu¢gdes CNE/CES n° 7/2004; n°
4/2009 e n°® 6/2018); b) compreender o desenvolvimento da formac&o continuada nas
diferentes redes de ensino, visando identificar os aspectos que favorecem a
construcéo do conhecimento profissional docente; ¢) analisar, no discurso e na pratica
dos professores, as dinamicas e os aspectos valorizados na unidade teoria-pratica,
bem como aqueles que contribuem para o fortalecimento do trabalho coletivo e da
autonomia profissional docente. Metodologicamente, a investigacdo norteia-se pela
abordagem qualitativa, descritiva, do tipo estudo de casos multiplos. Os casos
escolhidos foram duas redes municipais de ensino do interior do estado de Sao Paulo,
tendo como participantes trés professores de EF de cada rede, totalizando seis. Para
a coleta de dados, foram utilizadas a fonte documental (diretrizes que regem a
formacdo inicial e continuada; documentos orientadores do curriculo e do
planejamento pedagdgico dos professores), a entrevista e a observagao (aulas e
formacgado continuada). A analise dos dados foi conduzida por meio da analise de
conteudo (Franco, 2008), com o auxilio do software NVIVO. Foi possivel compreender
que o CPD aparece, nas diretrizes, atrelado as habilidades e competéncias que se
espera do aluno egresso da licenciatura. A respeito dos documentos, averiguou-se
que os professores pautam-se nos documentos orientadores de suas redes para a
elaboragao do planejamento, seja ele bimestral ou anual. Com relagao as formacoes
ministradas pelas empresas contratadas, identificou-se uma légica instrumental, que
considera os professores como meros executores. Parece-nos que € necessario,
dentro do contexto escolar, haver mais momentos de troca entre os pares, visto que
estes permitem a colaboracgao, a reflexao, a partilha e a analise, contribuindo, assim,
para a constituicdo do CPD. Em sintese, a pesquisa permitiu afirmar que o CPD esta
enraizado em uma cultura profissional sustentada pelo discernimento, pelo tacto
pedagogico e pela pratica profissional, os quais conferem ao professor a capacidade
de refletir e deliberar criticamente sobre sua pratica. No entanto, tal construgao sé se
concretiza por meio de processos formativos colaborativos, que valorizam a reflexao
€ a exposicao publica da pratica docente.

Palavras-chave: Formagcdao de Professores; Profissionalizacdo Docente;
Conhecimento Profissional; Educagao Fisica.



ABSTRACT

This research focused on understanding the elements that substantiate teachers’
professional knowledge (TPK) in moments of the physical education (PE) teachers’
continuing professional development and professional practice. Specifically, the study
aimed to: (a) identify the professional knowledge conception, initial teacher education,
and continuing professional development presented in the documents that regulate
teacher education (CNE/CP Resolutions n° 1/2002; n° 2/2002; n°® 2/2015; n°® 2/2019;
n°® 1/2020; n° 4/2024) and, more specifically, in the physical education field (CNE/CES
Resolutions n° 7/2004; n° 4/2009; and n° 6/2018); (b) understand the development of
continuing professional development in different school systems, trying to identify the
aspects that support the construction of teachers’ professional knowledge; and (c)
analyze, in teachers’ discourse and practice, the dynamics and aspects valued in the
unity between theory and practice, as well as those that contribute to the collective
work strengthening and teachers’ professional autonomy. Methodologically, the
investigation was guided by a qualitative and descriptive approach, adopting a multiple
case study design. The selected cases consisted of two municipal school systems
located in the interior of the state of Sdo Paulo, with three PE teachers from each
system participating, totaling six participants. Data collection involved documentary
sources (guidelines regulating initial and continuing teacher education; curriculum
guidelines and documents guiding teachers’ pedagogical planning), interviews, and
observations (classes and continuing professional development activities). Data
analysis was conducted through content analysis (Franco, 2008) using NVIVO
software support. The findings indicate that, in the official guidelines, teachers’
professional knowledge is associated with the skills and competencies expected from
teacher education program graduates. Regarding the documents, it was observed that
teachers base their planning, bimonthly or annual, on the guiding documents of their
respective school systems. In relation to the training programs delivered by contracted
companies, an instrumental logic was identified, one that positions teachers as mere
implementers. The study suggests that, in the school context, there is a need for more
peer exchange opportunities, since they enable collaboration, reflection, sharing and
analysis, thereby contributing to the development of teachers’ professional knowledge.
In summary, the research indicates that teachers’ professional knowledge is deeply
rooted in a professional culture sustained by discernment, pedagogical tact, and
professional practice, which grant teachers the capacity to critically analyze and
deliberate on their practice. However, such construction is only consolidated through
collaborative professional development processes that value reflection and the public
sharing of teaching practice.

Keywords: Teacher Education; Teacher Professionalization; Professional
Knowledge; Physical Education.

Title in english: The unity of theory and practice in the relationship between Physical
Education teachers’ continuing professional development and professional knowledge:

a multiple case study.
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CAPITULO 1: INTRODUCAO

Nos ultimos anos, diversos estudos vém sendo desenvolvidos no campo de
pesquisa da formacao de professores (Diniz-Pereira, 2013). Esses questionamentos
tém levado a discussao sobre a exigéncia de uma formacgéo intelectualmente mais
sélida e o reconhecimento de uma base de conhecimentos que fundamente a pratica
docente, o que nos remete ao movimento da profissionalizagdo do ensino (Holmes
Group, 1986).

Desde os anos 1980, a profissionalizagdo tem dominado o discurso reformista
internacional sobre o ensino e a formacao de professores. Esse movimento teve inicio
nos Estados Unidos e, posteriormente, se expandiu para os paises anglo-saxdes, a
Europa e, por fim, a América Latina (Tardif, 2013).

Tardif (2013), ao refletir sobre a evolugdo do ensino, identifica trés idades:
vocacgao, oficio e profissdo. Para o autor, ndo ha uma mudanca linear de uma idade
para a outra; pelo contrario, essa evolugao € marcada por retrocessos e avangos
temporarios. Sendo assim, as duas formas de ensino mais antigas — a vocagao e o
oficio, “coexistem com o movimento de profissionalizagdo, gerando tensdes e até
mesmo contradi¢gdes no cerne da evolucgao social do ensino” (Tardif, 2013, p. 553).

O projeto de profissionalizagcdo do ensino envolve a melhoria do sistema
educativo, a passagem de oficio para profissao, uma formagao de professores mais
solida, a valorizacio e a autonomia profissional, bem como a constru¢cdo de uma base
de conhecimentos para o ensino, ou seja, a consideragcado dos saberes que operam
na base da profissao (Tardif, 2013).

Ainda de acordo com esse autor, alguns fatores tém dificultado o
desenvolvimento da profissionalizagdo do ensino, tais como as condi¢gdes precarias
de trabalho docente, o controle excessivo dos professores, os sistemas de ensino
desiguais e a transformacgao da escola publica em um mercado escolar (Tardif, 2013).
Nota-se que tais condigdes revelam um descompasso entre os discursos em prol da
profissionalizagdo do ensino e a realidade vivenciada nas escolas, que ainda
enfrentam uma série de obstaculos para a efetivagao dessas propostas.

Nessa direcdo, um dos principais entraves tem sido a influéncia neoliberal na
educacao (Ball, 2014). Novoa (1999) e Zeichner (2013) ressaltam que a formagéao de

professores vem se configurando como uma oportunidade altamente rentavel do
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ponto de vista mercadoldgico, “um mercado altamente cobigado” (Névoa, 1999, p. 14).
Desse modo, a entrada do mercado na esfera publica da educagao tem ocorrido de
diversas maneiras, como por meio de parcerias com instituicbes privadas e grupos
cientificos para a oferta de programas, cursos, projetos, criagdo de atividades,
aplicativos, ferramentas digitais, plataformas e discursos voltados a formagao de
professores (Hypolito, 2021; Freitas, 2018; Castro; Amorim, 2015).

Nesse cenario da formacao e da atuacédo docente, ndo se pode perder de vista
as influéncias do campo politico, sobretudo no ambito das politicas publicas, que, em
sua maioria, provocam tensdes que afetam diretamente a formacéao e o trabalho dos
professores. Nota-se que as reformas politicas no século XXI| estdo sob a ética da
chamada “Nova Gestdo Publica” (New Public Management) (Tardif, 2013; Oliveira,
2018) e, diante do contexto sociopolitico evidenciado, tém provocado novos
posicionamentos e mudancas no curriculo de formagao docente.

Destarte, Novoa (1999) chama a atencéo para o fato de que se consolida um
“‘mercado da formagao”, “ao mesmo tempo em que se vai perdendo o sentido da
reflexdo experiencial e da partilha de saberes profissionais” (p. 14). Ou seja, esses
processos formativos de viés mercadolégico ndo tém conseguido integrar dimensoes
fundamentais da docéncia ao cotidiano da profissdo, além de contribuirem para a
“deslegitimacao dos professores como produtores de saberes” (p. 15).

Assim, partindo do pressuposto da pratica pedagogica como espago de
producdo de saberes, diversos autores, ao longo dos ultimos quarenta anos, tém
buscado compreender quais saberes estdo presentes na pratica pedagdgica
educativa (Tardif, 2010; Pimenta, 1997; Gauthier et al., 1998; Saviani, 1996; Shulman,
1987). O reconhecimento dos saberes dos professores € relevante, pois, segundo
Gauthier et al. (1998), “uma das condicdes essenciais a toda profissdo € a
formalizacao dos saberes necessarios a execucao das tarefas que lhe sao proprias
[...]” (p. 20). E nesse contexto que se pode enfatizar a relagdo existente entre os
saberes e a profissao, evidenciando, assim, a importancia do reconhecimento de uma
base de conhecimentos dos professores.

Ao ensinar, os professores o fazem a partir de um conjunto de valores, crencgas
e atitudes que lhes parece adequado e que foi constituido ao longo de sua vida (Tardif;
Raymond, 2000). Nesse contexto, acredita-se que a investigacdo sobre os saberes

que operam na base da profissdo docente deva considerar tanto os processos de
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socializagao primaria (familia, escola) e secundaria (formagao) quanto a socializagao
terciaria (pratica pedagodgica).

Como ja anunciado, escolheu-se como campo de investigagdo a atuagao
docente (pratica pedagogica) do professor de Educagédo Fisica. Nessa area
especifica, encontram-se, na literatura, algumas pesquisas que buscam compreender
as acgdes e os saberes dos professores imersos na pratica pedagogica (Ferreira, 2023;
Rufino, 2018; Gariglio, 2013; Sanchotene; Molina Neto, 2013; Cesario; Reali, 2011,
Benites, 2007; Borges, 2004).

Os estudos evidenciam que o saber profissional € aprendido por meio do contato
do professor com a realidade de trabalho e com os demais atores envolvidos no
processo educativo (socializagéo profissional) (Borges, 2004). Sendo assim, a pratica
pedagogica é vista como o principal fator de edificacdo do saber profissional (Rufino,
2018). E preciso também considerar os contextos singulares e especificos
relacionados ao trabalho na area da Educacgéao Fisica (Gariglio, 2013), bem como os
conhecimentos do conteudo especifico desse componente curricular (Cesario; Reali,
2011), visto que, na atuacéo docente, ha o recrutamento de determinados saberes de
acordo com o contexto, os quais configuram a identidade docente (Benites, 2007).

O conhecimento profissional docente € plural e se constitui no espaco do outro
e para o outro. Sendo assim, para que ele se faga presente no curriculo formativo, é
necessario ultrapassar o modelo académico na formacéao e valorizar as experiéncias,
bem como a racionalidade critica, argumentativa e comunicativa (Ferreira, 2023). Por
fim, deve-se compreender que a pratica pedagogica esta relacionada aos saberes
produzidos ao longo do ciclo de vida dos professores (Sanchotene; Molina Neto,
2013), o que justifica a importancia de compreender como se desenvolve 0 processo
de produgao de saberes alicercados na pratica profissional dos professores de
Educacéo Fisica.

Diante do exposto, o problema de pesquisa situa-se em um confronto que, ha
muito tempo, vem demarcando o ensino e a profissdo docente: enquanto se acredita
que a mudanca educativa deva ocorrer no interior das escolas, valorizando a pratica
docente, reconhecendo os professores como produtores de saberes e possibilitando
que assumam sua autonomia profissional, outras perspectivas buscam “impor novos
dispositivos de controle e de enquadramento” (Novoa, 1992, p. 31), em consonancia

com sucessivas politicas oficiais de formacgao inicial e continuada alinhadas a uma
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“‘ideologia de mercado”, que visam a padronizagdo e o controle da formagéo e do
exercicio docente (Diniz-Pereira, 2021; Hypolito, 2021; Rocha; Carmo; Souza, 2024).
Sendo assim, no presente trabalho, a intencao foi analisar as recentes reformas
curriculares no campo da formagéo de professores (Brasil, 2002; 2015; 2019; 2020;
2024), bem como no campo especifico da Educacgao Fisica (Brasil, 2004; 2009; 2018),
trazendo uma discussao sobre a concepcéao formativa preconizada por tais politicas,
assim como a verificagado da existéncia ou ndo de elementos que sinalizam para a
profissionalizagdo docente e se contribuem para a constituicdo de uma base de
conhecimentos. Portanto, coloca-se como problema de pesquisa: Quais sao os
elementos que fundamentam o conhecimento profissional docente na unidade
teoria e pratica da sala de aula e no exercicio da profissionalidade docente?
Em face da problematica apresentada, a pesquisa propde, no tépico a seguir, os

seguintes objetivos.
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CAPITULO 5: CONSIDERAGOES FINAIS

Concluidos os procedimentos de investigacdo e analise desenvolvidos no
presente trabalho, torna-se possivel apresentar algumas consideragdes finais acerca
das compreensdes construidas ao longo da pesquisa. Retomando o objetivo central
da tese, buscou-se compreender os elementos que fundamentam o conhecimento
profissional docente em momentos de formagao continuada e de pratica profissional
de professores de educacgao fisica.

Para alcancar tal objetivo, foi fundamental recorrer a diferentes fontes de dados
— entrevistas, analise documental e observagdes —, o que possibilitou analisar tanto
a pratica pedagogica dos docentes quanto os processos formativos desenvolvidos no
ambito da EF, em duas redes municipais de ensino, ampliando a compreensio acerca
da complexidade do fendmeno investigado.

De modo especifico, no objetivo A, procurou-se identificar a concepcao de
conhecimento profissional, formacao inicial e continuada que esta presente nos
documentos que regem a formacgao de professores (Resolugdes CNE/CP 1/2002;
2/2002; 2/2015; 2/2019; 1/2020; 4/2024) e especificamente, no campo da educagéao
fisica (Resolugdes CNE/CES 7/2004; 4/2009 e 6/2018).

A analise das diretrizes educacionais brasileiras evidencia um cenario marcado
por descontinuidades, avangos pontuais e retrocessos significativos, especialmente
no que se refere a concepcédo de conhecimento profissional docente. Nas diretrizes
mais recentes, observa-se a influéncia das orientacbes da Nova Gestdao Publica
(Tardif, 2013; Oliveira, 2015; Macedo; Lamosa, 2015), na medida em que o
conhecimento profissional passa a ser concebido a partir de um modelo baseado em
competéncias. Trata-se de uma abordagem de carater instrumental e tecnicista, que
privilegia a pratica pela pratica — isto é, a aquisicdo e a aplicagdo direta de
competéncias na atuacdo pedagdgica, dissociadas de fundamentacao tedrica e de
reflexdo critica. Nesse contexto, o professor tende a ser reduzido a condicdo de
executor de prescricdes curriculares, especialmente da BNCC, sendo
responsabilizado pelo alcance de metas e pela obtencao de resultados mensuraveis.

No que se refere a formacao continuada, a articulagdo com a formacéao inicial se
apresenta de modo mais consistente apenas na Resolugdo de 2015 (CNE/CP

02/2015), sendo progressivamente enfraquecida nos documentos posteriores. A
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Resolugdo de 2020 (CNE/CP 01/2020) reforgca uma concepc¢ao individualizada de
formacdo, centrada na responsabilizagdo do professor por seu proprio
desenvolvimento, afastando-o do papel de produtor de conhecimentos. A Resolucao
de 2024, por sua vez, sinaliza uma retomada parcial dessa articulagao, ao fortalecer
o vinculo com a Educacéao Basica.

Com relagao as diretrizes especificas do campo da EF, identificamos que a
formacgao na area tem passado por sucessivas reorganizagdes curriculares, como a
alternancia entre a separacao e a unificacdo de bacharelado e licenciatura. E, com a
Resolugao de 2024 (CNE/CP 04/2024), que defende a construgao de uma identidade
das licenciaturas, tende a haver novas mudancas nas Diretrizes Curriculares da
Educacéo Fisica, visando alinhar a formacao docente da area as diretrizes nacionais
de formacéao de professores.

No objetivo B, buscou-se compreender o desenvolvimento da formacao
continuada nas diferentes redes de ensino, visando identificar os aspectos que
favoregam a construcao do conhecimento profissional docente. As redes investigadas
(Caso 1 e Caso 2) apresentam semelhangas no que se refere a contratagdo de
empresas para a oferta de formagao continuada, bem como a associagdo dessa
formacdo a uma concepcdo de aperfeicoamento e treinamento. Sob a ldgica
neoliberal, verificou-se que essas formagdes tendem a posicionar os professores
como meros “aplicadores” de teorias, normas, regulamentagcbes e diretrizes
elaboradas por especialistas socialmente legitimados como detentores do saber
profissional. Assim, constatou-se que formagdes orientadas por esse modelo pratico
e instrumental pouco contribuem para a constituicdo do CPD.

Contudo, no Caso 2, observou-se uma organizagdo mais estruturada da rede,
na qual emergem indicios favoraveis a construgdo do CPD. Destaca-se a presenca
de um coordenador de area, que atua como elo entre a Secretaria de Educagao e os
professores de EF, favorecendo a organizagao coletiva, a definicdo de pautas comuns
e a construgdo de uma agenda formativa anual. Soma-se a isso o fato de a maioria
dos docentes atuar na rede ha mais de dez anos, o que contribui para uma postura
mais critica frente as propostas formativas e para a mobilizagao em prol de melhores
condigbes de trabalho, como evidenciado pela recente conquista de uma ampla
aquisicao de materiais junto a prefeitura. Além disso, a obrigatoriedade do ATPC

garante a participagdo dos professores e a continuidade das agdes formativas —
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diferentemente do Caso 1, em que a formagao € facultativa. No ATPC observado,
identificou-se um processo sistematizado de anadlise das praticas pedagdgicas por
meio de registros escritos, indicando que as trocas entre os pares nao se restringem
a conversas informais, mas busca uma reflexdo organizada e intencional sobre o fazer
docente.

Considera-se que o fato de a formacgéao ser especifica da area pode contribuir de
maneira significativa para os processos de reflexdo e de troca entre os professores.
Entretanto, para que a formagao efetivamente possibilite o desenvolvimento de um
pensamento autbnomo (Vedovatto; Rubino, 2021), é necessario considerar nao
apenas sua especificidade, mas também a forma e o conteudo abordados nos
processos formativos.

No objetivo C, propbs-se analisar, no discurso e na pratica dos professores, as
dindmicas e os aspectos valorizados na unidade teoria-pratica, bem como aqueles
que contribuem para o fortalecimento do trabalho coletivo e da autonomia profissional
docente. Na pratica profissional, o professor precisa atender a multiplos objetivos e,
para isso, mobiliza diferentes conhecimentos, evidenciando uma coeréncia
pragmatica (Tardif, 2002). A natureza do saber docente é social e relacional,
construida na interacdo com o outro. Desse modo, o CPD constitui-se na unidade
entre teoria e pratica, fundamentado no tato pedagdgico e no discernimento, o que
implica compreender o professor como conhecedor de sua agéo, capaz de julgar e
decidir no cotidiano profissional. Como afirma Noévoa (2017, p. 1127), “ser professor
nao € apenas lidar com o conhecimento, € lidar com o conhecimento em situagdes de
relagdo humana’.

Diante disso, nao se trata de formar profissionais expectadores de sua prépria
profissdo, mas docentes criticamente atuantes, capazes de desenvolver uma
inteligéncia situacional (Nufiez-Moscoso, 2021). Para isso, tanto a formacgéo inicial
quanto a formagao continuada precisam sustentar o processo de profissionalizagao
do ensino, o qual, para ser significativo, demanda, entre outros aspectos, uma base
de conhecimentos enraizada na pratica profissional. Faz-se igualmente necessaria a
compreensao da formagao docente como um continuum, bem como o fortalecimento
das dimensdes coletivas do trabalho docente, condicdo indispensavel para a

producgao, a socializagao e o reconhecimento do conhecimento profissional.
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Diante das analises desenvolvidas, esta tese oferece contribuigcdes ao identificar
e analisar elementos integradores do CPD, como as rotinas, as interagdes com o0s
alunos e a troca entre os pares, evidenciando que tais elementos se constituem, de
modo predominante, a partir da experiéncia concreta do trabalho docente. Nesse
contexto, emerge uma questdo central: por que essa experiéncia, amplamente
reconhecida pelos docentes por seu potencial formativo, permanece pouco
considerada nos processos de formagao continuada? As analises realizadas apontam
que, embora tenham sido identificados alguns indicios favoraveis ao desenvolvimento
do CPD, a formacao continuada, de maneira geral, tem se orientado em sentido
contrario, sustentada por uma perspectiva conteudista e prescritiva, pouco alinhada a
concepcdo de um conhecimento profissional situado, reflexivo e construido no
exercicio da pratica docente.

Nesse sentido, reafirma-se a necessidade de compreender que os professores
sa0 0s unicos capazes de produzir o CPD por meio da relagdo que estabelecem com
o exercicio do magistério (Novoa, 2022). Sendo assim, na tentativa de avangar nas
discussdes apresentadas, considera-se que da pesquisa emergem quatro pontos-
chave: a cultura profissional docente, a epistemologia da pratica profissional, a
docéncia compreendida como uma profissdo pautada em interagdes humanas e o
profissionalismo colaborativo como condigéo para o fortalecimento e a legitimacgéo do
conhecimento produzido no cotidiano escolar.

O primeiro aspecto esta ligado a ideia de uma cultura profissional, que
compreende o0 modo como os professores interpretam, compreendem e orientam sua
pratica cotidiana, constituindo-se, assim, em uma cultura docente em agao (Tardif,
2010).

Essa cultura profissional € constituida pelo discernimento — entendido como a
capacidade de julgar em situagdes de acao contingentes, isto €, quando os
professores conseguem distinguir uma orientacdo normativa daquilo que sua
experiéncia acumulada lhes informa — e pelo tato pedagodgico, que diz respeito a
sensibilidade pratica desenvolvida na relagdo com os alunos e que orienta as formas
de intervencao nas situacdes cotidianas. Desse modo, atuar como profissional implica
fazer escolhas e tomar decisdes de maneira autbnoma e inteligente. O professor

recorre a uma inteligéncia situacional (Nufiez-Moscoso, 2021) para realizar suas
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tarefas, ou seja, ao exercicio do julgamento profissional, capaz de articular os diversos
elementos de uma situagéo a fim de produzir determinados resultados.

Essa cultura também se fundamenta no aprendizado da docéncia, uma vez que,
no exercicio cotidiano da profissdo, emergem condicionantes relacionados a
situagdes concretas que exigem improvisagao, habilidades pessoais e a capacidade
de lidar com contextos variaveis. Nesse sentido, “lidar com condicionantes e situagdes
e formador: somente isso permite ao docente desenvolver os habitus (isto é, certas
disposicdes adquiridas na e pela pratica real)” (Tardif, 2010, p. 49). E por meio desse
aprendizado que os professores reinterpretam sua formagao anterior, ajustando-a as
exigéncias da profissdo. Nesse processo, descartam elementos considerados
irrelevantes ou distantes da realidade pratica e preservam aqueles julgados uteis para
enfrentar os desafios concretos do cotidiano educativo. Tal aspecto tornou-se
evidente nos relatos dos professores acerca das formacdes ofertadas pelas redes de
ensino, nas quais criticam o fato de essas propostas nao contemplarem as
especificidades da pratica docente.

Ainda no ambito dessa cultura profissional, € importante destacar que ela se
fundamenta em uma ética do oficio docente (Tardif, 2010; 2021). O professor nao atua
apenas em funcdo do salario, nem exclusivamente para cumprir determinagdes do
Ministério da Educacédo ou atender as orientagcbes da gestdo escolar; sua agao
profissional esta voltada, sobretudo, a sustentagao da aprendizagem dos alunos e ao
desenvolvimento desse processo. Assim, o agir profissional envolve um conjunto de
valores que orientam decisdes, atitudes e acdes nas relagbes com os estudantes,
configurando-se como uma obrigagcao moral inerente a docéncia (Contreras, 2002).

O segundo ponto refere-se a epistemologia da pratica profissional, entendida
como o “conjunto dos saberes efetivamente mobilizados pelos profissionais em seu
espaco de trabalho cotidiano para desempenhar suas tarefas” (Tardif, 2010, p. 255,
grifo do autor). Os dados evidenciam que, no exercicio da docéncia, os professores
acionam conhecimentos enraizados em suas experiéncias, 0os quais, por sua vez,
constituem a base para a formagao dessa epistemologia da pratica profissional (Tardif,
2010).

A docéncia, compreendida como uma profissdao pautada em interagcoes
humanas, configura-se como o terceiro ponto de analise. A atividade docente

constitui-se essencialmente por meio de interacbes com outras pessoas, iniciando-se
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na relagdo com os alunos, em um contexto no qual o fator humano é central (Tardif,
2010). Tais interagdes ocorrem no interior de uma instituicdo — a escola — e séo
mediadas por normas, prescrigdes e obrigagdes que moldam a pratica cotidiana.

Os dados da pesquisa evidenciam que os professores atribuem grande
relevancia a essa dimensao relacional da docéncia, a qual se manifesta na partilha
entre os pares, seja por meio da troca de informagdes sobre os estudantes, dos
comentarios acerca das praticas pedagogicas ou da construgdo coletiva do
planejamento. Esse tipo de interagdo pode ser reconhecido como “lado a lado”, no
qual a “énfase é colocada na colaboragdo mutua e na coordenacéao das agdes dos
individuos a fim de realizar alguma coisa” (Tardif, 2010, p. 166).

Por fim, emergiu da analise das diretrizes e das formagdes, um quarto ponto,
que considera a Nova Gestao Publica versus o Profissionalismo Colaborativo. O
ensino apresenta uma evolugao inacabada, as vezes contraditoria e sem sentido para
muitos docentes (Souza Neto, Ayoub, 2021). Isso implica reconhecer que o
desenvolvimento do ensino em sala de aula esta atravessado por tensées. No entanto,
as contradi¢des introduzidas pelas politicas da Nova Gestao Publica tendem a se
restringir a uma ldégica de instrumentalizacdo e aplicacionismo, esvaziando a
complexidade do ato educativo. A instrumentalizagdo de certa maneira, vai ocorrer na
atividade docente, no entanto, ela ndo pode ser um fim em sim mesmo.

A logica da NGP foi claramente identificada nas politicas de formacéao
continuada das redes de ensino investigadas, evidenciando um processo de
“empresarializacdo da formagdo docente” que se apresenta de maneira explicita e
recorrente. Tal l6gica produz um movimento de desapropriacédo e descontextualizagao
dos conhecimentos construidos pelos professores, uma vez que a formacgao passa a
ser conduzida, em grande parte, por profissionais oriundos de outras areas, alheios
ao cotidiano escolar e as especificidades do trabalho docente. Esse deslocamento
contribui diretamente para a limitacdo do desenvolvimento da autonomia profissional,
ao reduzir o professor a condicdo de executor de prescrigdes externas. Nesse cenario,
chama ateng¢do o papel praticamente ausente da Universidade nos processos de
formagao continuada, que se restringe, majoritariamente, a oferta de cursos stricto e
lato sensu — mestrados, doutorados e especializagdes —, enquanto as formacodes de
curta duragao, com formato de oficinas e cursos rapidos, amplamente disseminadas

nas redes publicas, sdo hegemonicamente ofertadas pelo setor privado. Os dados
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analisados permitem ainda refutar a ideia de que a precariedade da formacéao
continuada decorra da falta de recursos financeiros, uma vez que os editais
examinados na pesquisa revelam elevados investimentos publicos destinados a
contratacdo dessas empresas, evidenciando a existéncia de um fundo educacional
significativo que, em vez de fortalecer as instituigdes publicas e os coletivos docentes,
€ sistematicamente direcionado ao mercado da formacéo.

Diante desse cenario, o profissionalismo colaborativo (Hargreaves; O’Connor,
2018) apresenta-se como uma possibilidade fecunda para tensionar e superar a logica
instrumental da NGP, que tende a reduzir o trabalho docente ao cumprimento de
prescricdes e indicadores. Trata-se, portanto, de uma concepgao que deve envolver
nao apenas os professores, mas todos aqueles que atuam no ambiente escolar,
projetando essa colaboragdo nos curriculos, nos planejamentos e nas acgdes
educativas. Reconhece-se que o exercicio da docéncia € inevitavelmente atravessado
por um mandato prescritivo, expresso nas diretrizes, normativas e politicas
curriculares, as quais cumprem um papel organizativo e estruturante. Contudo, o
trabalho docente ndo se esgota nessa dimensao, pois envolve também uma esfera
flexivel, marcada pela imprevisibilidade, pela necessidade de adaptacbes e pela
tomada de decisdes situadas.

Nesse sentido, o fortalecimento do profissionalismo colaborativo implica valorizar
a troca sistematica entre os pares como condicdo para a producido e O
desenvolvimento do CPD. Tal perspectiva, entretanto, ndo depende exclusivamente
da disposicao individual dos professores, mas requer condicdes objetivas para sua
efetivagcdo, como tempo institucional, espacos de encontro e o envolvimento do
sistema de ensino e das instancias gestoras. Ademais, essa colaboragdo nado pode
ser compreendida como espontanea ou meramente relacional, sendo necessaria a
adocao de dispositivos formativos intencionais, tais como a analise de praticas, o
trabalho com histérias de vida, o registro escrito das experiéncias e a reflexao
compartilhada em grupos (Cochran-Smith, 2012).

A formacao continuada, nessa direcéo, precisa incorporar a discussao sobre a
imprevisibilidade do trabalho pedagdgico e reconhecer que o CPD se constitui na e
para a acao, orientando o professor a interpretar situagdes concretas, reconfigurar
praticas que nao atingem os objetivos propostos e projetar novas possibilidades de

intervencgao. Inserir o CPD no centro da formacao continuada implica, portanto, ouvir
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os professores e garantir sua participacdo desde a concepgao até a implementagao
das acodes formativas. Por fim, esses achados também suscitam a necessidade de
ampliar as investigagdes académicas sobre os limites, as condigbes e os obstaculos
a colaboragdo no contexto educacional, bem como sobre os modos de
reconhecimento do CPD como eixo estruturante das praticas de formacao.

Enfim, consideramos que, no exercicio da docéncia, o professor que consegue
deliberar sobre suas préprias praticas alcanga um processo de emancipagao
pedagogica, desenvolvendo, assim, a autonomia docente (Contreras, 2002). Essa
autonomia consiste na tomada de consciéncia sobre a docéncia, sobre o fazer, o ser
e o agir do professor e, sobretudo, sobre o sentido do ensino e da educagdo na
sociedade. Dessa maneira, € essa autonomia que cria as condicdes para o

desenvolvimento do conhecimento profissional docente.
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