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RESUMO

Buscamos com essa pesquisa, ressaltar a importancia de se estudar a questdo
de género, sob a perspectiva geogréfica. Para isso delimitamos o espago do sindicato como
forma de demonstrar como se da as relacbes de poder entre os sexos. Por meio das
composicOes das diretorias, percebemos que as mulheres tendem a ocupar cargos secundarios,
haja vista que o sindicato, assim como o espaco politico e publico em geral, sdo ocupados
primordialmente pelos homens. Enquanto que, apesar das mudancgas, tem permanecido
unicamente as mulheres, a responsabilidade da manutencdo da casa e da reproducao da forga-
de-trabalho para o capital, formado pelo marido, filhos e de si propria.

Pudemos perceber um distanciamento entre as trabalhadoras e a diretoria dos
sindicatos, ao ndo adotarem politicas voltadas a questdo da mulher e de sua maior participacao
nos sindicatos. Até mesmo porque, tendo em vista 0 processo de reestruturagdo produtiva,
onde as mulheres tém se inserido no mercado de trabalho informal, diminuindo o nimero de
trabalhadoras ligadas ao sindicato e de potenciais quadros politicos. Mas também pela prépria
politica adotada, de manutencdo da estrutura sindical, extremamente deficiente em termos de
politicas voltadas para as questdes que fogem da seara de politicas emergenciais. Esse
processo se agrava a ponto das trabalhadoras ndo conseguirem identificar o sindicato a que
pertence, bem como uma certa aversdo por questdes politicas e que envolvem seu proprio

cotidiano.

Palavras-chaves: Género, Trabalho, Territério, Sindicato



ABSTRACT

Witch this research we seek to emphasize the importance of studying the
gender question under the geographic perspective. For this it was delimited the space of the
syndicate as form to demonstrate the power relationships between the genders. By
compositions of the directions, we perceived that the woman tend to occupy secondary
positions, seeing that the syndicate, as well as the politician space and public in general are
occupied by primordially by the men. While that, despite the changes, it has remained only to
the woman the responsibility of the maintenance of the house and the reproduction of the
force-of-work for the capital, formed by husband, children and proper herself.

And aloofness is perceives between the workers and direction of the
syndicates, when they haven’t adopted politics directed to the participation in the syndicates,
even in view of the process of the productive reorganization, in which the woman have
inserted in the market of the informal work, deadly diminishing the number of the works of
syndicates and potential politics system.

But also for proper politics adopted of maintenance of the syndical structure,
extremely deficient in terms of politics directed toward the questions that run away from seara
of emergency politics. This process aggravates, turning point of the woman don’t get one that
belongs, as well as a certain aversion to politics question that involved theirs properly
everyday.

Keywords: Gender, Work, Territory, Syndicate
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INTRODUCAO

Neste trabalho procuramos expressar a Geografia da questdo de género nos
sindicatos de Presidente Prudente, ou seja, nos apoiamos e nos baseamos nos argumentos
geogréaficos da "leitura" do espaco, para desvendarmos as manifestacGes espaciais expressas
no territdrio, fruto das contradi¢Ges de classe e das relacdes de género.

Dessa forma, colocamos como proposta a busca de evidéncias concretas que
se enraizam na relacdo de género, expressas na contradicdo capital x trabalho, assentadas nas
diferentes formas de dominacdo e assim determinando a configuragéo territorial. Portanto,
temos a mulher como ator social, cuja expressdo espacial determina-se em sua dupla
dimensdo de pertencimento a classe e provedora desta simultaneamente, passando a estar sob
0s auspicios do regramento capitalista, que impde a reprodugdo o0s seus ditames
mercadoldgicos.

Importante lembrar que, segundo THOMAZ JR. (1998), a relacdo
capital/trabalho faz parte de um mesmo processo contraditério enraizados na mesma esfera do
processo social de producdo, se materializam do ponto de vista material, sobre bases
qualitativamente diferentes. O capital hegemoniza o processo produtivo, o trabalho entra
nesse processo de producao subsumido e fragmentado a partir da divisdo social e técnica. Ao
se expressar em sindicatos, o trabalho se materializa como identidade corporativa sob
dominio do Estado, distanciando-se de sua identidade operaria, assim a expressdo alienada do
trabalho se d& com a vinculagéo trabalhador/territério em que a ordenacéo territorial pode ser
vista com o capital subvertendo os limites territoriais impostos pelo Estado enquanto que o
trabalho ao se expressar em sindicatos se materializa como identidade corporativa sob 0s
designios do ordenamento institucionalizado pelo Estado.

Portanto, pretendemos compreender, conforme MOREIRA (1985), que, a
luta dos trabalhadores € travada no interior de uma estrutura material da sociedade que é o
espaco geografico e que atua como sujeito e objeto da construcdo do espaco, podendo se
exprimir como espago e contra-espago, em que, em nosso caso especifico, a mulher
sindicalista seja potencialmente capaz de agir na sociedade de forma a garantir, por um lado,

maior equalizacdo em sua relacdo com o homem e de outro, em sua luta como trabalhadora.
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Isso porque, a mulher ao se assalariar tem a possibilidade de vislumbrar
outros horizontes e viabilizar por meio do sindicato, a inclusdo da discusséo a respeito do seu
carater especifico de trabalhadora e exercedora da dupla/tripla jornada de trabalho.

Importante ressaltar que se a mulher estd ingressando cada vez mais no
mercado de trabalho, esse crescimento ndo tem se verificado na seara politica’, isso reflete de
certa forma a subjugacéo do género feminino, que néo se vé representado nos o6rgaos da classe
trabalhadora. Associado a isso, apresenta-se no interior do movimento sindical muitos
problemas de integracdo aos trabalhadores sem carteira, camponeses sem terra, as minorias
raciais e as mulheres.

E nesse sentido que colocamos a importancia de se avancar na construcao de
um contra-espaco, ou seja, que esses movimentos se posicionem contra a ordem que esta
efetivamente posta, se desenvolvendo de forma alternativa.

Diante disso, torna-se importante a realizacéo de leituras e reflexdes tedricas
a fim de materializarmos estudos, privilegiando o exercicio Geografico ou a tentativa de
entender o reordenamento territorial da sociedade, concebido como arranjo resultante de
processos contraditorios, que é expressao da estrutura de classes sociais e da divisdo sexista, e
como conseqliéncia, a insercao especifica de cada ator social, na dindmica social.

Nesse interim, cabe a Geografia como uma ciéncia capaz de estar
apreendendo e desvendando o ordenamento territorial imposto pela classe hegemonica, no
controle sobre a sociedade, independente de sua escala (internacional, regional, local),
explicitar as combinagGes entre as formas e os significados dos lugares considerando a trama
social envolvente ou a estrutura societaria em vigor. THOMAZ Jr. (1997)

A mulher como mao-de-obra assalariada, faz parte do processo da divisdo
do trabalho, do embate capital/trabalho, sofre a exploragdo como vendedora de méo-de-obra
para a acumulacdo do capital, além da subordinacdo de género.

Desse modo, é primordial para a classe que comporta identidades e
heterogeneidades “apreender a dimensdo de exploracdo presente nas relagdes capital/trabalho
e também aquelas opressivas presentes na relacdo homem/mulher, de modo que a luta pela
constituicdo do género-para-si-mesmo possibilite também a emancipacdo do género mulher”
(ANTUNES 1995, p.46).

Para isso objetivamos saber qual o papel do sindicato na questdo da mulher

trabalhadora, ao mesmo tempo, entender a relacdo estabelecida entre as trabalhadoras e o

! Ver: SOUZA-LOBO (1991), BORBA, Angela, FARIA, Nalu e GODINHO, Tatau (org.), 1998
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sindicato, no que toca a questdo da maior participacdo da mulher no sindicato. Além de
entender a subjetividade das mulheres trabalhadoras no sentido de vislumbrarmos o universo
vivenciado por elas enquanto trabalhadora e na maioria das vezes executoras também de
fungbes domésticas, ocasionando dessa forma a dupla jornada de trabalho e quando inserida
no meio politico transmuta-se na tripla jornada de trabalho. Assim, estaremos analisando de
uma maneira ampla, a prépria estrutura sindical brasileira, com o propdsito de constatar seu
papel inibidor ou incentivador da participacdo feminina nos sindicatos e por conseguinte, estar
ou ndo reproduzindo no 6rgdo de representacdo dos trabalhadores, o papel definido pela
processualidade capitalista &s mulheres na sociedade de classes.

Pois essa questdo esta intimamente relacionada sobre o que trata
CARVALHAL (2000a), perante as diferencialidades ideoldgicas e politicas presentes no
cerne do movimento sindical, que apesar dos indicios de insatisfagdo no seu interior, ndo
lograram a constituicdo de um novo bloco histérico hegemonizado pelo proletariado. O
Estado assume-se como ente acima dos interesses de classes, fetichizando o capital e
ideologizando os trabalhadores para que, quando organizados fiquem restritos as relagcfes de
trabalho.

Vemos entéo que:

...0 trabalho sob o enfoque geografico, é compreendido por nés, pois, como expressao de
uma relagdo metabodlica entre o ser social e a natureza, sendo que nesse seu ir sendo ou em
seu vir a ser esté inscrita a intencdo ontologicamente ligada ao processo de humanizacéo do

homem. A dupla linha de acdo entre a ideacdo, a previsibilidade (a finalidade), enfim a

teleologia (inexistente na natureza), e a materialidade fundante (causalidade), formam uma

conexdo interativa que solda a praxis ontologica do trabalho diante do agir

societal.( THOMAZ JR, 20024, p.04)

Ainda segundo o autor, 0 espa¢o geografico é a sociedade porque € a historia
das lutas dos homens e essa historia é descrita pela mediacdo homem-natureza. O espaco
geogréafico entdo € o l6cus das disputas das relagdes de classe.

Dessa forma buscamos do ponto de vista das mulheres, demonstrar o
entendimento de ser mulher trabalhadora na sociedade capitalista, de seus direitos e sua
relacdo com os homens. Pois é ingressando no &mbito de trabalho assalariado que a mulher se
sobrecarrega, pois suas obrigacdes domésticas ndo sdo afastadas, devido a divisao sexual das
tarefas, que e decorrente da ideologia pregada pela sociedade burguesa e patriarcal que afirma
a hierarquia social entre 0s géneros, a conseqiiente divisdo de sexos e correspondentes

funcdes®.

2 Mais detalhes ver: SOUZA-LOBO (1991), ROSSINI (1998) PERROT (1998), BANDEIRA (1997)
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Ao mesmo tempo tentamos apreender a importancia dos sindicatos na vida
das sindicalistas, sua relagdo com os sindicatos do qual fazem parte e de como véem a questdo
da atuacdo da mulher nos sindicatos. Além da “leitura” que as mulheres fazem delas como
sindicalistas e sindicalizadas, assim como também investigamos o que pensam sobre a
funcionalidade de um sindicato.

Abordamos sindicalistas homens para apreendermos a preocupagdo destes
com a participacdo da mulher nos sindicatos. As atenc@es estiveram voltadas para a apreensdo
da politica de apoio & mulher, através da criagdo de comissdes direcionadas a inserir a questdo
de género na pauta de discussdes que levem em conta a dupla ou tripla jornada de trabalho.

Entendendo que é por meio das relacdes de trabalho que se d& a mediagéo do
homem com a natureza e esse processo se torna alienado quando ocorre na sociedade
capitalista, tentamos desvendar a dindmica de movimentos que fazem parte do processo de
metabolismo do capital e que possui uma singularidade e territorialidades préprias.

E no caso das mulheres trabalhadoras, ocorre uma dupla exploracédo, a de
trabalhadora e a de provedora da forca-de-trabalho. Pois conforme veremos, na medida em
que a mulher ndo recebe nenhuma forma de auxilio no cuidado com os filhos, no provimento
da forca-de-trabalho, formada por esses filhos, pelo marido e de seu préprio provimento, ndo
gera portanto custos para o capital. Vemos entdo, que a mulher se sobrecarrega com a dupla
jornada de trabalho, na medida em que as funcdes determinadas pela divisdo sexual do
trabalho, com sua inser¢do no mercado de trabalho, néo séo redivididas.

A partir do que foi exposto, decidimos que a escolha dos sindicatos a serem
trabalhados se daria tendo em vista a sua representatividade politica e numérica dos
trabalhadores. Abrangendo assim setores privados e publicos, com desdobramentos para as
principais atividades desenvolvidas localmente e que expressam a relacédo capital x trabalho,
tais como, agroindustria, indudstria, comércio e servicos. Dessa forma abordamos categorias
diferenciadas, para que pudéssemos analisar e entender o embate dos trabalhadores, nas
questdes trabalhistas, sob sua diferencialidade de insercdo profissional, sendo que essa
diversidade também foi vista como uma possibilidade de avaliarmos em quais categorias a
mulher tem mais presenga e em quais sindicatos a questdo de género, tem se enraizado no
arcabouco das lutas.

Dos trinta e sete sindicatos sediados (ou com subsede) em Presidente
Prudente, escolhemos oito como objeto de nossa pesquisa, sao eles: Sindicato dos Servidores
Municipais de Presidente Prudente (SSM), Sindicato dos Bancarios e Financiarios de

Presidente Prudente e Regido (SEEB); Sindicato dos Trabalhadores na Construcdo Civil e
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Pesada, Terraplanagem, Instalacdo Elétrica e Hidraulica, do Mobiliario e Material Ceramico
de Presidente Prudente e Regido (SINTCON); Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Quimicas, Farmacéutica e de Fabricacdo de Alcool de Presidente Prudente e Regido
(SINDIALCOOL); Sindicato dos Empregados em Empresas de Asseio e Conservacgio de
Presidente Prudente e Regido (SIEMACO); Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias de
Artefatos e de Curtimentos de Couros e Peles do Oeste e Sudoeste do Estado de S&o Paulo
(STIAC); Sindicatos dos Professores do Ensino Oficial do Estado de Sdo Paulo (APEOESP);
Sindicatos dos Empregados no Comércio de Presidente Prudente e Regido (SEC), conforme
Quadro 1.

Quadro 1- As categorias sindicais

Sindicato Categorias Nome Oficial da
Empresa *
SINDIALCOOL | Quimicos, farmacéuticos. | Alto Alegre (Sind.
Fab. Alcool, plastico, refino Alimentacéo)
de lubrificante, adubo, fibra
de vidro
APEOESP Funcionarios da rede Professores da rede
estadual de ensino estadual de ensino
SEEB Bancarios e poucos Todos os bancos
financiarios
SEC Comerciarios Carrefour
SINTCON Marcenaria e tapecaria, Prudenco, Encalso,
carpintaria, serraria, Constrivest
ceramica, c. civil
STIAC Artefatos de couro, Vitapele, Touro
curtimento de couro e pele
SSM Diversos Prefeitura Municipal
SIEMACO Limpeza de ruas Prudenco, Pratika,
TCM

Fonte: Carvalhal 2000a e Pesquisa de Campo 2001.

* O nome da empresa a que se refere o quadro é a da empresa pesquisada e apesar de haver
outras empresas ligadas a maioria dos sindicatos pesquisados, optamos em realizar a pesquisa nas
maiores empresas, em termos de funcionérios.

Gostariamos de esclarecer que os trabalhadores da Usina Alto Alegre,
envolvidos no trabalho fabril, sdo representados pelo sindicato dos Trabalhadores nas
Indastrias de Alimentacdo e bebidas de Presidente Prudente e regido embora estejam em

litigio com o SINDIALCOOL?, pois até meados de 2000 estavam enquadrados junto a esse

® Devido a motivos politicos entre o proprietario da empresa e a diretoria do SINDIALCOOL, a partir de 2000, o
recolhimento da contribuicdo sindical passou a ser depositada para o Sindicato da Alimentacdo. As agdes
ajuizadas pelo SINDIALCOOL estdo tramitando, mas em primeira instancia houve ganho de causa para a
empresa.
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sindicato. Assim entrevistamos o presidente do SINDIALCOOL e apesar de termos
demonstrado no Quadro 1, os dados do SINDIALCOOL, os questionarios aplicados foram
com as trabalhadoras da usina Alto Alegre, que conta com apenas 20 mulheres e que
trabalham no setor administrativo da empresa.

Entramos em contato com as trabalhadoras da base, por meio da aplicacéo
de 135 questionarios, além da realizacdo de 10 entrevistas com trabalhadoras de 5 categorias:
APEOESP, SEEB, SSM, SEC, SIEMACO

No caso dos sindicalistas, realizamos entrevistas com 5 sindicalistas homens
e 9 sindicalistas mulheres. Além de realizarmos entrevistas com 2 mulheres militantes, uma
que ja atuou na Apeoesp, ( Regina Penatti) foi diretora da subsede da CUT e vereadora pelo
PT na cidade de Presidente Prudente®. A outra militante, (Marta Mendes) apesar de
atualmente ser assessora da CUT-Presidente Prudente, j& foi candidata a prefeita por 2 vezes
pelo PT em sua cidade de origem, (Maracai).

Posteriormente a essa etapa, retomamos algumas questées com a conselheira
e diretora estadual da APEOESP, Solange Caravina. A seguir vemos as principais

caracteristicas dos sindicalistas e das sindicalistas entrevistadas, expressas no Quadro 2.

Quadro 2- Perfil do (a)s Sindicalistas

Diretore(a)s |Sindicato Est. Civil |filhos |Escolaridade
Antonio SINDIALCOOL | Casado 02 | Técnico

Valdecir SEC Casado 05 |1°grau

Vicente STIAC Casado 03 |1°grau

Gilberto SINTCON Solteiro 0 2 °grau

Edmilson SEEB Casado 01 |3°grau incompleto
Solange APEOESP Solteira 0 3 ° grau completo
Regina Célia | APEOESP Separada 02 |3°grau completo
Genilda SSM Separada 01 |3°grau completo
Matilde SSM Solteira 0 3 ° grau completo
Sonia SSM Casada 03 | 3°grau completo
Roseli SEEB Casada 0 2°grau

Zenaide SEEB Casada 01 | 3°grau completo
Regina SIEMACO Desquitada 03 |1°grau

M. Isabel SIEMACO Casada 04 |1°grau

Regina P. APEOESP Casada 02 | Superior completo
Marta CUT Solteira 0 Superior Completo

Fonte: Pesquisa de Campo 2001.

* A professora citada ja foi da coordenacéo da Apeoesp-subsede de Presidente Prudente, vereadora pelo PT na
gestdo 1997/2000 e da executiva da CUT em Presidente Prudente/SP, no momento esta lecionando e cursando o
Mestrado em Educacao da FCT/UNESP de Presidente Prudente.
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As entrevistas com dirigentes homens (5) e mulheres (9), foram no sentido
de abordarmos questdes politicas mais gerais e também mais especificas sobre género, no
sentido de apreender o nivel de interacdo entre sindicato e os trabalhadores da base e assim o
préprio funcionamento e estruturacdo do sindicato, considerando como fungdo precipua de
nosso eixo interpretativo, a integracdo da classe e os conflitos expressos na configuracdo
territorial estabelecida.

Analisamos também, a situacdo do sindicalismo de Presidente Prudente, ja
gue no municipio concentram-se varios sindicatos, muitos como subsedes de sindicatos de
expressdo estadual, além da presenca de subsede da Central Unica dos Trabalhadores.

O objetivo das entrevistas com os homens e mulheres sindicalistas deveu-se
a preocupacdo de simultaneamente, avaliarmos o discurso favoravel, ou ndo, ao ingresso da
mulher trabalhadora no meio politico. E também analisar a postura politica sobre a questao de
género nos sindicatos, tendo na composigédo da diretoria um parametro, assim como a funcéo
exercida por elas nos sindicatos.

As entrevistas nos permitiram, avaliar de forma geral, as posicdes politicas
adotadas pela maioria dos sindicatos nas questdes chamadas secundarias ou terciarias, termo
utilizado quando ndo se referem as questfes salariais ou de luta por empregos. Além dos
dados obtidos a respeito da estrutura organica do sindicato como o numero de trabalhadores, o
namero de sindicalizados e as empresas em que trabalham, para no momento posterior
entrarmos em contato com as trabalhadoras da base.

Através das entrevistas as trabalhadoras da base, pudemos saber qual
perspectiva que as mesmas tém em relacdo ao sindicato, de questbes politicas gerais e de
questdes que envolvem seu cotidiano de dupla jornada de trabalho. E no caso dos
questionarios pudemos coletar dados mais quantitativos, no sentido de estimar a proporcao de
mulheres filiadas ao sindicato e da relacdo estabelecida entre diretoria e base. Além de dados
mais objetivos, voltados ao seu perfil pessoal, social e profissional. O sentido da aplicacéo dos
questionarios, foi a percepcdo da insercdo da mulher no mercado de trabalho, renda recebida,
percep¢do politica das mulheres de forma geral e em relacdo ao seu sindicato, além de
questdes voltadas ao seu perfil social e 0 uso que as mesmas fazem do seu tempo livre.

Nessa etapa da pesquisa de abordagem ao objeto de estudo, tivemos a ajuda
de uma Professora de Estatistica®, onde fomos orientados, tendo em vista o amplo leque de

questdes a serem abordadas e tendo em vista o0 grande nimero de mulheres na base, como na

® Trata da Prof. Dr. Aparecida Donisete do curso de Estatistica da FCT/UNESP/Presidente Prudente, a quem
rendemos nossos agradecimentos.
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APEOESP, no SIEMACO e nos Servidores Municipais, de que caberia a aplicacdo de
questionarios fechados® e apenas algumas entrevistas qualitativas’.

Quando iniciamos nossa abordagem junto as trabalhadoras pudemos
perceber que em alguns casos, a aplicacdo dos questionarios, causava certo incbmodo para
elas, ja que temiam se comprometer com algumas declaracdes, além disso, muitas vezes 0s
gerentes ou proprietarios no consentiam com a nossa presenca no local de trabalho®.

Sendo preciso em alguns locais, (como no Hipermercado Carrefour)
apresentarmos um pedido oficial assinado pelo orientador, para realizarmos a aplicacdo dos
questionarios. Houve o caso do Banco Bradesco que ndo nos permitiu a aplicacdo dos
questionarios junto as trabalhadoras e em contato com o presidente do SEEB, 0 mesmo nos
orientou a realizar essa tarefa nos Bancos publicos, pois do contrario sentiriamos realmente
grande dificuldade de acesso as trabalhadoras.

Devido a essa dificuldade apresentada do contato com as trabalhadoras, ora
devido a recusa patronal, ora pelo receio préprio das mulheres em nos conceder informagdes,
as entrevistas com as trabalhadoras, a respeito de sua historia de vida e a percepc¢do da dupla
jornada de trabalho, além da avaliacdo do papel do sindicato nessa questdo, s6 foram
realizadas em algumas categorias. E essa falta de receptividade encontrada em alguns lugares,
pode demonstrar que a mulher, assim como a maioria dos trabalhadores é coagida a omitir
informacdes a respeito da sua propria condicao de trabalho.

Nesse sentido, tivemos a preocupagdo de no momento da elaboracdo do
questionario, que o mesmo fosse de facil aplicacdo, com perguntas rapidas, ja que teriamos
que aplica-lo no periodo anterior, a entrada no local de trabalho das mulheres, durante o
periodo de almoco ou entdo no final do expediente das trabalhadoras. Levando em conta que,
a maioria das mulheres, desenvolve a dupla jornada de trabalho e muitas vezes esse intervalo
(antes ou depois do expediente), é utilizado por elas para resolverem seus compromissos,
sejam domesticos, do marido, dos filhos ou até mesmo de saude, etc.

Seguindo a indicacdo da professora Aparecida, obtivemos os dados do
namero total de trabalhadores residentes em Presidente Prudente, junto aos sindicatos, para a
partir disso, chegarmos ao numero de mulheres trabalhadoras em cada categoria. Lembrando

que esses nimeros ndo sdo muito fidedignos, pois os sindicatos, de uma forma geral, ndo tém

® Anexo 5.

” Anexo 2.

® Sendo assim, com a ajuda de dois estudantes do curso de Graduacdo em Geografia da FCT/UNESP, nos
deslocamos ao local de trabalho, previamente comunicado ao responsavel e aplicamos o questionario, antes das
atividades, no horério de almoco ou no fim do expediente das mulheres.
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tradicdo de organizarem e sistematizarem suas informacdes, assim como de arquivarem 0S
documentos que registram a historia de lutas do movimento sindical.

O sindicato também ndo tem a tradicdo de contabilizar os trabalhadores
segundo o sexo, entdo calculamos o nimero de mulheres na base por meio da porcentagem
indicada pelos presidentes (Quadro 3). Ou seja, a base de cada sindicato varia, pois muitos
deles tém sua sede em Presidente Prudente, porém com extensao de base em outras cidades da
regido, portanto o numero de trabalhadores de toda a base inclui os trabalhadores das cidades
vizinhas.

Assim, aplicamos o mesmo percentual de mulheres na base para
estabelecermos o numero de mulheres especificamente no municipio de Presidente Prudente,
conforme Quadro 3. Pois ja haviamos decidido, juntamente com o orientador, que nossa
analise se circunscreveria no municipio de Presidente Prudente, uma vez que teriamos que nos

deslocar para outras cidades, o que dificultaria nosso trabalho de coleta de informagdes.

Quadro 3- Numero de Trabalhadores por Categoria

Sindicato Trab. Trab. Mulheresna| Mulheres |N° de
Base Pres. base % em Pres. | questionarios
Prudente Prudente |aplicados*
SINDIALCOOL 1200 289 5 14 (20 Usina 2
Alto Alegre)
APEOESP® 3300 1174 90 1056 20
SEEB 1290 850 43 365 7
SEC 6500 3250 50 1625 25
SINTCON 6000 1500 05al 15 1
STIAC 1800 500 2,5 12 1
SSM 3700 3700 70 2590 49
SIEMACO 3000 2000 70 1400 30
TOTAL 26790 13263 7063 135

Fonte: Pesquisa de Campo, 2001

* O numero de questionarios aplicado as trabalhadoras, foi definido segundo os célculos da
Prof. Aparecida.

Além disso, em conversa com os presidentes dos sindicatos onde a base se
estende a outros municipios, percebemos que havia pouco contato entre trabalhadores e o

sindicato, uma vez que as assembléias eram realizadas na maioria das vezes em Presidente

% Conseguimos através da diretoria central em Sdo Paulo, o niimero exato das trabalhadoras no municipio de Presidente
Prudente.
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Prudente. Sendo assim optamos para o desenvolvimento de nossa pesquisa, abordar somente
as trabalhadoras residentes na cidade.

Percebemos que, o contato do sindicato com as trabalhadoras da base ¢ um
elemento importante a ser avaliado em nossa pesquisa. E € uma caracteristica do sindicalismo,
realizar o contato com a base, através de assembléias de “porta de fabrica”, pois do contrério,
as mulheres juntamente com os homens, ndo se deslocariam de uma cidade a outra'® para
participarem de assembléias.

Do Quadro 3, percebemos a presenca macica das mulheres em algumas
categorias como a de professoras, funcionarias publicas municipais e de limpeza urbana.

Tendo em vista o contato realizado com as sindicalistas, tentamos qualificar
ao longo do trabalho a participacdo das mulheres nos sindicatos, analisando como se
desenvolve a relacdo de género no ambito sindical de Presidente Prudente, através de
questionamentos sobre questdes conjunturais que se voltam ao meio sindical, como a politica
de cotas e a dupla e tripla jornada de trabalho.

Objetivamos apreender como os principais fatos que ocorrem no meio
sindical sdo vistos segundo a condi¢do de género. Nossa intencdo também foi a de buscar,
através da relacdo existente no meio sindical entre homens e mulheres, algum contraponto ou
divergéncia entre 0s sexos sobre determinado assunto em particular, no que toca ao
funcionamento do sindicato como um todo.

A intengdo proposta de que, mesmo no caso em que o sindicato fosse
presidido por homens, haveria a realizagdo de entrevistas com as diretoras dos mesmos, para
assim compararmos o discurso do presidente e da diretoria do seu sindicato.

Por meio das entrevistas ficamos sabendo da existéncia do afastamento de
poucas sindicalistas nos sindicatos presididos por homens, sendo maior nos sindicatos
presididos por mulheres, com excec¢do do SIEMACO, onde somente a presidente é afastada,
juntamente com mais um diretor.

No caso das conselheiras da APEOESP, elas possuem apenas algumas horas
por dia para se dedicarem ao sindicato, ndo sendo considerado, segundo elas, como

afastamento.

10 Segundo alguns sindicalistas, mesmo as diretoras que moram em outras cidades ndo tém comparecido as reunides.

11 CARVALHAL (2000a), objetivou em seu trabalho detectar através das falas dos sindicalistas e da analise da estrutura
sindical de cada sindicato, a ligacdo destes com os trabalhadores e através do jornal do sindicato, revelar o carater de
comunicagao (ou ndo) entre a base e a diretoria sindical. Também realizamos uma pesquisa nestes sindicatos, como bolsista
substituta e obtivemos muitas informagdes sobre os sindicatos, o que esta nos permitindo montar um banco de dados, em que
pretendemos, juntamente com outros colegas, amplid-lo com a pretensdo de elaborar um projeto de pesquisa do grupo de
Pesquisa “Centro de Estudos de Geografia do Trabalho” (CEGeT), denominada Indicadores Sindicais, sob a coordenagéo do
Prof. Dr. Antonio Thomaz Junior.
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Observamos que o Sindicato dos Bancarios juntamente com os Comerciarios
sdo os dois sindicatos presididos por homens que possuem diretoras afastadas, apesar de
ambos apresentarem na diretoria o indice menor aos 30% de mulheres estipulados pela
CUT™. Mas somente no caso dos Bancarios conseguimos ter contato com as diretoras e obter
informacdes em todas as vezes que precisamos, sendo que 0 mMesmo Nnao Oocorreu com 0S
Comerciarios, pois além do presidente demonstrar-se desconfiado em fornecer informacdes, o
mesmo tem se negado sistematicamente a nos receber, o que tem dificultado sobremaneira o
desenvolvimento das entrevistas junto as mulheres sindicalistas e da pesquisa junto aquele
sindicato.

Tendo em vista a forma como abordamos o objeto de pesquisa,
apresentamos a seguir o desenvolvimento do trabalho, que foi dividido em trés capitulos.

No Capitulo 1, discutimos o conceito de género em sua multifacetacdo, que
traz consigo uma carga ideoldgica acumulada pelas relagdes socio-culturais e que influenciam
as militantes, os pesquisadores e os proprios trabalhadores de forma geral. S&o essas mesmas
relacdes que impdem a divisdo sexual do trabalho na sociedade, onde a mulher cabe o espaco
privado e cuidado do lar, dos filhos e marido, ao homem é destinada a funcdo de prover
financeiramente a familia, funcdo exercida no espaco publico.

Nesse espaco, quando a mulher se insere como assalariada, sentird o peso da
divisdo sexual das funcgdes, ja que mesmo inserida em outro trabalho, o trabalho no &mbito
privado permanecerd como sendo exclusivamente seu, caracterizando entdo, a dupla jornada
de trabalho. Nesse sentido investigamos como a mulher trabalhadora realiza suas funcoes
domésticas, tendo em vista, essa dupla jornada de trabalho, recebendo geralmente baixos
salarios pelas funcdes exercidas.

Veremos que no mercado de trabalho, ha uma reproducéo da divisdo sexual
das funcbes, onde as mulheres acabam exercendo fungbes precarizadas, que sdo também
aquelas mal remuneradas. Nesse capitulo, também apresentamos alguns dados obtidos junto
as trabalhadoras da base, tais como: nivel de escolaridade, estado civil, bem como a
participagdo politica, como a filiacdo partidaria e associa¢do ao sindicato.

Também tentamos apontar a importdncia dos estudos de género na
Geografia mediado pelo trabalho, pois conforme alguns autores, a mediacdo do homem com o

meio sempre ocorreu através do trabalho, porém a Geografia nunca exaltou isso. Suas

12 Este é um parametro em nossa pesquisa para avaliar a participagdo quantitativa das mulheres nos sindicatos, sem que com
isso pretendamos toma-lo como referencial absoluto, mas que acaba incorporando uma série de discussdes que ocorreram no
ambito da CUT.
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investigacdes sempre foram no sentido de naturalizacdo do fato, ou seja, a mediacdo do
homem com o meio, se dava somente para a reproducao da vida.

Verificamos ja no Capitulo 2, que diante da ofensiva do capital na producéo,
através da reestruturacdo produtiva, sdo criadas novas formas de trabalho precarizadas. Diante
disso, os trabalhadores inseridos nessas novas funcbes, ndo sao representados pelos
sindicatos, desencadeando um processo de crise dos sindicatos.

Apontamos ainda os problemas internos que o sindicalismo brasileiro tém
passado desde a imposi¢cdo do modelo neoliberal na politica e na economia, enquanto a
historia do sindicato é marcada pelos constantes recuos, quando entram em jogo 0S processos
de negociacdes entre capital e trabalho.

O sindicalismo tem dificuldades também em estabelecer politicas de género,
seja pela propria dificuldade de organizagdo das mulheres, pois na maioria das vezes, elas se
concentram em trabalhos informais, seja pela resisténcia do sindicalismo em repensar
algumas posturas politicas e incorporar a mulher no meio sindical. Mas por outro lado, temos
as iniciativas por parte da CUT, em inserir nas politicas permanentes de discussdes a questdo
de género, além da propria criagdo da CNMT (Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora) e
posteriormente da criacdo da politica de cotas da CUT.

Associado a isso, os sindicatos tentam agora por meio de associa¢fes com 0
Governo Federal, como o FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador), sair da crise de
representatividade e financeira principalmente, organizando cursos de qualificacdo e
requalificagéo profissional.

Apresentamos também dados obtidos junto aos sindicalistas e as
sindicalistas, tanto no aspecto pessoal quanto em algumas questfes voltadas ao objetivo do
trabalho, que seria investigar como se da a questao de género nos sindicatos pesquisados.

E no terceiro capitulo, que procuramos pensar nas questdes colocadas nos
capitulos anteriores, em relacdo ao espaco que deve ser ocupado pelas mulheres, ou qual o
espaco a ser construido que incorpore a questdo de género. Pensando também em qual lugar,
na ordem capitalista, a mulher deve ocupar, tendo em vista que o salto escalar da questdo de
género deve partir do lugar, ou seja, tendo o lugar como referéncia, a questdo de género deve
servir como mediacdo das relacGes estabelecidas no espago geogréfico.

Uma vez que na sociedade capitalista o espaco € fruto das relagdes sociais,
politicas e econdbmicas determinadas pela classe hegemonica, que impGe a classe trabalhadora
a condicao de alienacao desse espaco, por meio da realizacdo do trabalho.
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Porém apostamos que por meio dessa dupla subjugacdo, é que se criam
perspectivas de uma vida dotada de sentidos, a partir do momento em que a subjugacao se
torna direta com o capitalista, podendo despertar a busca de melhores condi¢bes para a mulher

trabalhadora.
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CAPITULO 1

GENERO, CLASSE E TRABALHO NA SOCIEDADE
CAPITALISTA

Devo uma cangao ao impossivel

a mulher, a estrela, ao sonho que nos langa
Devo uma canc¢ao indescritivel

como uma vela inflamada de esperanca...
Silvio Rodriguez

Por meio dessa pesquisa buscamos ressaltar a importancia de se estudar a
questdo de género, permeada pela relacdo de classe, sob a perspectiva geogréfica. Para isso
delimitamos o espacgo do sindicato como forma de demonstrar o embate das relacdes de
classes, mas também das relacdes de poder entre os sexos. O que no caso especifico se
territorializa nas composi¢cdes das diretorias, onde as mulheres tendem a ocupar cargos
secundarios, haja vista que o sindicato assim como o espago politico e publico portanto,
tem sido diluido na sociedade capitalista como ocupado primordialmente pelos homens.
Enquanto que, apesar das mudancas ocorridas nesse sentido, tem estado inerente as proprias
mulheres que o espaco privado do lar, deve ser de sua Unica responsabilidade.

Observa-se, entdo, uma falta de “interesse” por questbes politicas, por
parte da mulher trabalhadora, alem do que, ela tende a dividir seu tempo na execuc¢ao do
trabalho assalariado, no funcionamento do lar e no provimento de filhos, maridos e no seu
préprio provimento.

Veremos que associado a isso, a construcdo social de género nessa
sociedade, tem delegado a mulher a total responsabilidade com o lar, cujas atengdes devem
ser voltadas para seu funcionamento, mesmo que essa venha se inserir no mercado de
trabalho, além da concepc¢éo criada de que as questdes politicas e voltadas para o ambito
publico, devem ser de dedicacéo exclusiva dos homens.

E que, quando as mulheres passam a ocupar o espa¢o do sindicato como

presidentes, logo percebemos que assim como a diretoria, a base trabalhadora é
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majoritariamente feminina. E vemos também nesses sindicatos, que os esfor¢os da diretoria
sindical, tém sido efetivamente os mesmos que o da maioria, ou seja, com o empenho pela
garantia de salarios e manutencdo do emprego, sem se voltar para a questdo de género.
Uma vez que a titulo de universo relacional, abordamos os sindicatos presididos por
homens onde ndo havia mulheres na diretoria, os sindicatos com mulheres na diretoria,
presidido por homem e os sindicatos dirigidos e presididos pelas mulheres também.

Nesse sentido, longe de estabelecermos um perfil comparativo de atuacédo
entre 0s sexos na direcdo sindical, o que fica claro é que, apesar das mulheres possuirem
caracteristicas que as fazem subjugadas de forma diferenciada na relagdo capital/trabalho,
onde seu trabalho permite a reproducdo de sua familia, sem custo adicional para o capital,
esse fato ndo tem sido trazido a tona como um mecanismo de embate pelo sindicalismo,
mesmo naqueles hegemonicamente femininos. Essa questdo ndo tem sido considerada
relevante para discusséo no interior da diretoria, como na relagdo com a base, mesmo com a
tentativa de organizacdo de um Coletivo de Mulheres Sindicais™ ter sido propagado héa
algum tempo, porém sem sua efetiva estruturacao.

Dessa forma, em contato com a base de trabalhadoras das categorias
pesquisadas, pudemos perceber através de questiondrios, bem como por meio de
entrevistas, um distanciamento entre a base e a direcdo, muitas vezes motivadas pelas
contingéncias do processo global da reestruturacdo produtiva, onde a inser¢do no mercado
de trabalho informal tem dado a pauta, ou seja, diminuindo o nimero de trabalhadoras
ligadas ao sindicato e de potenciais quadros politicos. Como também por conta da propria
politica adotada, de manutencdo das conquistas obtidas ao longo dos anos e de sustentacéo
da estrutura sindical. Esse processo se agrava com o fato das trabalhadoras néo
conseguirem identificar o sindicato a que pertencem, bem como uma certa aversdo por
questdes politicas e que envolvem seu proprio cotidiano.

Mas apesar da configuracao territorial que se apresenta por um lado, com
as trabalhadoras alienadas enquanto trabalhadoras com dupla jornada de trabalho,
poderiamos ver com outros olhos essa mesma configuragdo. Ou seja, apesar de um objeto

poder ser observado e analisado sob diversos angulos, o fato € que, talvez pela nossa

13 Na realizagdo da Monografia de Bacharelado concluida em 1999, haviamos entrevistado algumas
sindicalistas e as mesmas se mostraram dispostas a organizar tal grupo de mulheres.
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heranca cartesiana, olhamos dada realidade sob um aspecto apenas, onde vemos o0 mundo
com olhar voltado para aquilo que queremos ver e que preenche as nossas expectativas, um
olhar linear e sem contradi¢fes. Nesse sentido podemos ver com “outros olhos” a atuacao
da mulher no mercado de trabalho, no sindicato e na sociedade de forma geral, como
atuantes e construindo seu espago, Ndo apenas como agentes passivas, mas como sujeitos.
Uma vez que, podemos pensar que a Geografia tem o papel de desvendar as mascaras
sociais e ndo somente isso, mas a de tentar reverter essa realidade.

Podemos pensar entéo, qual a contribuicdo dos estudos das mulheres e da
questdo de género para a Geografia e ousamos pensar se a Geografia pode se tornar uma
referéncia nos estudos de género a ponto de intervir nessa realidade? Se € que ha a
possibilidade de uma intervencgdo que traga mais beneficios para seu objeto de estudo, pois
segundo LACOSTE (1997), a ciéncia também pode contribuir para intervir negativamente
em dada realidade.

Apesar de nossas leituras terem suscitado muitas ddvidas e incertezas,
vamos tentar expor nossas reflexdes e esperamos que com esse exercicio possamos dar
mais um passo na busca da compreensdo deste desafio colocado no &mbito da Geografia,
assim como no nivel individual.

O que ird mediar nossas reflexdes, € o fato de que a questdo de género
abordada e permeada pela questdo de classe. Portanto serd a mulher trabalhadora, com suas
especificidades de dupla e tripla jornada de trabalho, quando inserida na militancia sindical,
que sera analisada, como forma de contribuirmos com os estudos de Geografia do
Trabalho. Embora essa mediacdo entre a questdo de género e os estudos de Geografia do
Trabalho, deve por meio de nossa pesquisa, levantar as primeiras bases de construcdo de
um referencial™, ja que as grandes contribuicdes para esse estudo, partiram de outras &reas
da ciéncia, especialmente da Sociologia e da Historia. Da mesma forma, os estudos na area

do trabalho tém sido agora direcionados em algumas pesquisas geogréficas™, portanto o

14 Juntamente conosco, outras duas pesquisas na area da Geografia, estdo sendo desenvolvidas, uma como
Iniciacdo Cientifica de autoria de VALENCIANO. R. C. e outra como Dissertagdo de Mestrado, de autoria de
FRANCO, M., ambas voltadas para a Questdo de Género nos Assentamento Rurais.

15 Pois a tematica do trabalho tem sido pouco versada no &mbito da Geografia, sendo que participamos de um
Grupo de Pesquisa 0 CEGeT (Centro de Estudos de Geografia do Trabalho) que se dedica diretamente a essa
tematica.
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horizonte apresenta-se com duplo desafio: o de relacionar a questdo de género do ponto de
vista de classes com a Geografia do trabalho.

Segundo THOMAZ JR. (2002b), o trabalho sempre mediou as atividades
dos homens, porém as abordagens feitas pela Geografia baseadas nas relagdes homem-
meio, eram fetichizadas pelo positivismo, onde somente se identificava o processo de
trabalho.

A geografia nasceu como um saber oficializado, segundo MOREIRA
(1994), onde escamoteava o carater concreto do trabalho sob o capitalismo e assim
propiciava a idéia de que a relacdo homem-meio sempre existiu, sem no entanto,
demonstrar que o trabalho sob o capitalismo subordinava-se ao capital. Tornado um saber
escolar, passou a expressar as relacbes da sociedade pela sua aparéncia, sem as
contradigdes entre as classes sociais, sem falar dos homens concretos.

A idéia seria, tornar o trabalhador alienado de sua condi¢do para que
assim ele aceitasse essa situacdo de subordinacdo, por meio do ensinamento de uma
geografia da paisagem, sem a analise das relacdes estabelecidas no espaco. Pois as relacdes
que se dao no espaco geografico, sdo bem outras do que a geografia oficial, a servico do
capital tem buscado mostrar, pois o0 capitalismo nas suas diversas fases, tem diferentemente
assumido posices em que consegue sempre despojar os trabalhadores dos seus meios de
producdo e alienando-o0s da natureza e dos outros homens, portanto do saber e do poder.

O capital cresce subvertendo o modo de vida dos homens, a base da
dissolugdo de antigas relagdes e cria outras dependentes do mundo mercantil e 0 homem
alienado, as reproduz ao ritmo da reproducdo do capital. A individualizagcdo aumenta com a
divisdo do trabalho e o espaco geografico dimensiona a alienacdo do trabalho e do homem
numa escala planetaria. (MOREIRA, 1994).

1.1- O Perfil das Trabalhadoras de Presidente Prudente

Sendo o espaco geografico produzido pelo trabalho e a um sé tempo
agente e resultado do desenvolvimento da historia dos homens, nos propomos a reforcar por

meio de nossa pesquisa 0s estudos sobre o trabalho, justamente por verificar a importancia
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de decifrar as relacGes estabelecidas na sociedade, quando da intervencdo do homem ao
meio ambiente, pois essas relacdes sdo envolvidas por muitas contradi¢fes de classes, e tem
por isso repercutido diferenciadamente no territorio, segundo as classes sociais, a raca, 0
sexo, a etnia, etc.

Pois:

....a Geografia do trabalho deve chamar para si a tarefa de apreender o mundo do
trabalho através do espago geogréfico, entendido, pois, como uma das caracteristicas do
fendmeno, e da rede de relagdes categoriais/tedricas/escalares, ou seja, a paisagem, 0
territorio e o lugar de existéncia dos fendmenos, num vai e vem de multiplas
determinagdes. (THOMAZ Jr., 2002b, p.5)

Por meio dessa pesquisa procuramos estudar a Geografia da questdo de
género, entendendo que as mulheres assim como outros grupos sociais, como os indigenas,
a parcela negra, etc, tém sido ao longo da historia subjugados em relacdo ao homem branco
e a condicdo se agrava quando situamos tais questdes numa sociedade de classes como a
capitalista.

Porém, as mulheres tém uma especificidade de que, independentemente
da classe social, tém sido as responsaveis pelo cuidado com os filhos e na manutencao da
casa e provimento de filhos e maridos.

Segundo SAFFIOTI (1987) ha um processo de naturalizacdo dos
processos socioculturais, pois essas funcbes foram criadas socialmente quando a familia se
estruturou dessa forma, com a mulher exercendo “naturalmente” sua funcdo de mée e no
cuidado com o lar. Enquanto que ao homem, quando do surgimento da divisdo social do
trabalho, com a geragdo do excedente, separando o espaco da producédo e o da reproducéo,
coube o exercicio dos afazeres fora do ambito privado do lar. A partir dai a identidade

social, segundo a autora foi socialmente construida.

E de extrema importancia compreender como a naturalizacdo dos processos
socioculturais de discriminagdo contra a mulher e outras categorias sociais
constitui o caminho mais facil e curto para legitimar a “superioridade” dos
homens, assim como a dos brancos, a dos heterossexuais, a dos ricos. (SAFFIOTI,
1987, p.11)

Nesse sentido, nos propomos a entender como a mulher tem convivido
com essa situacdo e como tem se dado sua insercdo no mercado de trabalho, haja vista que,
como vimos, as mulheres sdo as Unicas responsaveis pela manutencdo da reproducdo da

familia. Importante frisar que a insercdo no mercado de trabalho pode trazer de certa forma
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a autonomia financeira, sendo que, muitas mulheres tém sido as principais responsaveis
pelo sustento da casa, seja pelo falecimento do marido ou pela sua propria opcao pessoal. A
insercdo no mercado de trabalho tem trazido novas experiéncias para as mulheres,
acostumadas a terem seus horizontes restritos a manutencdo da familia.

Sendo que a propria configuragio da familia, tem estado
tendencionalmente em mudanca, com o surgimento da familia monoparental, onde somente
um dos conjuges vive no domicilio, surgindo o que CASTELLS (1999) denomina de crise
da familia patriarcal, na medida em que o comando da casa deixa de ser funcdo
exclusivamente do homem.

Segundo uma pesquisa feita por GOIS (2001) baseada nos primeiros
dados obtidos com o censo 2000, a mulher atualmente é a responsavel por um em cada
quatro domicilios no Brasil, com cerca de 11,1 milhdes de mulheres (ou 24,9% do total) e
essa presenca é maior no Nordeste, onde, por conta da migracao dos maridos, acaba ficando
para a esposa a responsabilidade da casa e dos filhos. Os maiores indices sdo nas cidades de
Maceié em Alagoas com 47,9% e em Teodoro Sampaio no Estado da Bahia com 42,7% dos
domicilios sendo comandados pelas mulheres. Em Sucupira, no Estado de Tocantins, temos
0 maior percentual de criancas que vivem em domicilios chefiados somente por mulheres
(42,1%).

Segundo GOIS (2001), metade das mulheres que sdo responsaveis pelo
domicilio, recebem de meio a um salario minimo, com o agravante de que a mulher tem
tido mais criangas sob suas responsabilidades, um aumento de 35%, em comparacdo ao ano
de 1991, passando de 10,5% para 14,4% em 2001.

Em coadunacdo com isso, segundo nosso levantamento de campo, as
mulheres continuam ganhando menos do que os homens. Em Presidente Prudente temos, de
acordo com o Grafico 6, uma media de 56,2% das trabalhadoras que ganham até trés
salarios minimos, com destaque para a categoria do SIEMACO onde as trabalhadoras
pesquisadas recebem de um a dois salarios minimos e é nessa mesma categoria que se
encontram também as trabalhadoras menos escolarizadas, onde a maioria (ou 63,3%) nao
possui 0 ensino fundamental completo. Na categoria do SEC se encontram 19 trabalhadoras

e no SSM temos 21 trabalhadoras que recebem até trés salarios minimos.
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Observamos também, que a insercdo da mulher no mercado de trabalho,
tem trazido novas configuragdes para a populacdo mundial, com reducfes da taxa de
fecundidade, adiamento do nascimento dos filhos e reducdo do nimero de filhos. Assim,
muitas familias se apresentam com um membro apenas sendo responsavel por elas, com o
surgimento de lares de mées ou pais solteiros, além de muitos casais sem filhos™.

Concomitante a isso, a partir dos anos 70 houve uma queda na taxa de
fecundidade, que de 6,28 filhos na década de 60 passou para 2,3 em 1999, segundo o IBGE
apud Almanaque Abril (2002). Isso tendo em vista os fatores que ajudaram a diminuir o
numero de filhos: como a inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho, o uso de métodos
anticoncepcionais e 0 aumento da escolarizacdo das mulheres. O resultado é que a piramide
populacional tende a se inverter até chegar em 2020, com uma crescente participacdo de
idosos na populagdo, com diminuicdo do niimero de criancas e de adolescentes'’.

Novos padrdes de comportamento também tém surgido, com a insercao
no mercado de trabalho de mulheres cada vez mais escolarizadas.

Segundo uma pesquisa feita por TOLEDO (2002) as mulheres tém levado
vantagem em relacdo ao nivel de escolaridade, ja que os homens ingressam no mercado de
trabalho a partir dos 13 anos e a mulher por volta dos 14,4 anos. Isso é explicado pelo fato
de que, existe uma pressdo maior da sociedade para que 0 homem se insira no mercado de
trabalho para ajudar no orgamento doméstico, enquanto as mulheres ficam em casa para
ajudarem nas fungdes domésticas. Segundo essa mesma pesquisa, cerca de 18% dos
homens entraram no mercado de trabalho antes dos 9 anos de idade enquanto que 13% das
mulheres tiveram 0 mesmo caminho e cerca de 53% dos homens e 43% das mulheres
entraram no mercado de trabalho, na faixa etaria dos 10 aos 15 anos. Porém a boa
perspectiva apresentada pela pesquisa é que, apesar de lenta, h& uma tendéncia de
adiamento do ingresso da populacdo no mercado de trabalho.

Em consonancia com a pesquisa citada, de acordo com o Grafico 1,
vemos que das mulheres pesquisadas, a maioria (101 mulheres) esta entre o ensino médio e

0 ensino superior e encontram assim distribuidas: 39 delas tem o ensino médio completo e

16 para mais detalhes ver: CASTELLS, 1999.
17 Estimativa expressa no Almanaque Abril 2002 - Brasil
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estdo localizadas nas categorias referentes ao SEC e SSM, 37 delas possuem 0 ensino
superior e estdo localizados principalmente nas categorias da APEOESP (20) e SSM (13),
14 possuem o nivel superior incompleto e estdo no SEC (6) e SSM (5) e as outras 5 que
possuem pos-graduacdo sendo que 4 delas estdo localizadas no SSM. Apenas 6
trabalhadoras possuem o ensino médio incompleto e as demais 34 trabalhadoras que estdo
abaixo da faixa do nivel médio de ensino estdo assim distribuidas: 2 analfabetas e
localizadas no SIEMACO, além de 21 delas que ndo possuem o ensino fundamental
completo e que na sua grande maioria (19) também estdo no SIEMACO, das 11 mulheres
que possuem o ensino fundamental completo, 6 delas também estdo no SIEMACO.

Percebemos por meio desses dados e também pelas entrevistas que as
mulheres menos escolarizadas atuam em profissdes onde o salério € baixo, girando em
torno de menos de um, até dois Salarios Minimos.

De nossa pesquisa de campo, realizada por meio de entrevistas, também
apreendemos que a profissdo escolhida pelas trabalhadoras em sua maioria, estd ligada a
area de Ensino. Em relacdo as sindicalistas entrevistadas, 5 delas que cursaram 0 ensino
superior, fizeram licenciatura. Isso também se observou em uma das militantes
entrevistadas, alem de uma das duas trabalhadoras entrevistadas que cursaram 0 ensino

superior.
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Grafico 1- Nivel de Escolaridade das Mulheres Trabalhadoras
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002

Tendo em vista o Grafico 1 vemos que, de forma geral hd uma maior
propor¢do de mulheres escolarizadas, sendo que apenas 1% delas sdo analfabetas. Em
contrapartida a esse quadro de escolaridade alta das mulheres encontrado em Presidente
Prudente, ndo se parece com os dados apontados pelo Boletim Quinzena'® n° 255. Neste
boletim, séo apresentados alguns dados da OIT (Organizacdo Internacional do Trabalho),
que coloca que dos quase 1 bilhdo de analfabetos adultos de todo o mundo, dois tercos sdo
mulheres, representando na opinido da organizacdo que a discrimina¢do no ensino € uma
das causas principais da pobreza e do subemprego da mulher. O boletim ainda aponta que

nos paises em desenvolvimento da Africa, 90% das mulheres com 25 anos ou mais Sa0

18 Quinzena, publicacéo do Centro de Documentagéo e Pesquisa Vergueiro, que apresenta um conjunto de
artigos provenientes dos veiculos da grande imprensa.
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analfabetas e dos 100 milhdes de menores que ndo tem acesso ao ensino priméario em todo o
mundo, 60% sdo meninas. Segundo o artigo, apesar das meninas em paises pobres, terem
maiores probabilidades do que os meninos, de abandonarem os estudos, para a realizacéo
de tarefas domésticas, tem-se observado que a cada ano a entrada de mulheres na escola
cresce 15%, enquanto que a taxa entre 0os homens é de 11%. Nesse caso também ndo
coincide com os dados apresentados em relacdo ao Brasil, j& que conforme vimos, 0s
meninos é que abandonam a escola em fungdo no ingresso no mercado de trabalho.

Segundo a OIT apud DIEESE, mais de 45% da populagdo feminina entre
15 e 64 anos é economicamente ativa atualmente e nos paises industrializados esse
percentual chega a 50% das mulheres e na América Latina passou de 22% a 34%. Para a
organizacao, ndo basta aumentar a oferta de emprego, mas criar agdes que melhore as
condicBes desse emprego, ja que as mulheres se inserem demasiadamente nos empregos
informais, onde geralmente o salario é menor.

Além do que as atividades realizadas, acabam sendo aquelas “tipicamente
femininas”, isso porque segundo a OIT apud DIEESE, quando as mulheres conseguem ter
acesso a educacdo, as instituicbes continuam oferecendo as meninas qualificacdes como
datilografia, enfermagem, costura, restauragdo e hotelaria, limitando a oferta de
conhecimentos cientificos e técnicos.

Assim, contraditoriamente, a busca pela maior independéncia financeira e
menor subjugacdo ao homem, tém colocado para as mulheres novas situacdes de
dominacgdo e subjugacdo. Ou seja, além da subordinacgdo direta ao capital, ao se assalariar,
outra forma bem comum de dominacdo a que muitas mulheres tém se submetido, por conta
da propria confusdo da idéia de independéncia conquistada e pelo alto valor recebido,
muitas mulheres acabam expondo seu corpo em revistas, filmes, etc.

Isso tem sido para muitas mulheres uma forma de conseguir autonomia,
mas pode por outro lado, reafirmar sua subordinagdo, na medida em que ela continua a
fazer o jogo da sociedade patriarcalista e machista. Pois segundo essa concepgdo, as
mulheres seriam incapazes de realizarem tarefas que exigem muito esforgo de seu intelecto,
sendo assim, suas atividades devem estar sob o comando do homem, cabendo a mulher lhe

servir e isso inclui se submeter também aos seus desejos fisicos.



38

As mulheres da sociedade capitalista sdo estigmatizadas na figura de
Maria ou Eva, a primeira como sendo Maria, a santa mae dos homens e por isso deve servir
ao homem nos afazeres domésticos ou entdo se ndo seguem esse ordenamento devem entao
dar prazer aos homens, tomando o papel de Eva. Sendo que em ambas as situacdes, a
funcdo da mulher é a de sempre servir ao homem.

SAFFIOTI (1987) coloca que para o homem, foi destinado segundo a
ideologia dominante, o poder de macho e cacador e por isso, sempre em busca de sua presa
e a mulher deveria por outro lado, estar sempre disposta a Ihe servir, seja marido ou pai.

Nesse sentido, com todas essas determinantes permeando a questdo da
mulher na sociedade, nos propomos a investigar como isso se reflete no érgéo representante
da classe trabalhadora, ou seja, como ocorrem essas relacdes de género no meio sindical,
seja na elaboracédo de propostas para melhorar a condigdo da mulher na sociedade, devido a
sua crescente inser¢do no mercado de trabalho, seja na avaliagdo de propostas de insercao
no préprio sindicato. Pois temos como pressuposto que, como representante da classe
trabalhadora, o sindicato deve estar sintonizado com as necessidades e anseios dos
trabalhadores de maneira geral.

Dessa forma, através da relacdo de género, permeada pela relacdo de
classe, nos colocamos a entender a configuracdo das mulheres trabalhadoras em Presidente
Prudente, internamente ao sindicato, com o objetivo de desvendarmos como se d& esse
processo de incorporagdo da mulher na luta por melhores condicdes de vida, pois enquanto
mulher-méae-trabalhadora, lhe é reservada as responsabilidades das tarefas domésticas e
cuidados com os filhos. Ou seja, como trabalhadora a mulher é duplamente subjugada pelo
capital, na esfera da producdo de mercadorias e na esfera da reproducdo, como provedora
de forca-de-trabalho, com precérias condic6es, de forma geral, pois ndo ha o que garanta
auxilio a reproducdo, como creches e escolas infantis.

Sendo assim, com essa tripla jornada de trabalho da mulher militante, nos
esforcamos para entender por meio das entrevistas realizadas, qual o nivel de entendimento
das mulheres nessa questdo e o que tem sido feito no sentido de aliviar esse “fardo” das
trabalhadoras de forma geral, além da propria consciéncia politica dessa condicdo da

mulher militante e sindicalista.
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Lembrando que a condicdo da mulher, existe gracas a divisdo sexual do

trabalho que define as funcBes segundo o sexo e que na sociedade patriarcalista e

monogamica, designa & mulher o espaco privado do lar e a0 homem o espaco publico. Para

ENGELS (1991), a monogamia passou a surgir como uma escravizacdo da mulher em

relacdo ao homem. 1sso porque, a monogamia passou a vigorar com o intuito de preservar a

heranca da familia e para isso era necessario que a mulher tivesse um Unico parceiro, indo
contra a antiga liberdade de relagdes sexuais.

. 0 primeiro antagonismo de classes que apareceu na historia coincide com o

aparecimento do antagonismo entre a mulher e 0 homem na monogamia; e a primeira

opressdo de classes, com a opressdo do sexo feminino pelo sexo masculino. (ENGELS,
1991, p.70)

Assim, pelo viés da Geografia temos tentado desvendar as mascaras
configuradas no espaco, representadas pelas relacdes estabelecidas no sindicato, ou seja,
nos propomos entender a atuagdo da mulher no sindicato e com as aten¢des voltadas para o
ponto de vista dos sindicalistas, como tambem das trabalhadoras da base e atraves das
proprias sindicalistas.

Percebemos que a forma de inser¢do nesse espaco do sindicato,
majoritariamente masculino, tendo em vista as relacGes estabelecidas, ndo somente por ser
um reduto masculino, mas pelas relagdes patriarcalistas criadas na sociedade, faz com que a
insercdo nesse meio politico, torna-se mais oneroso para a mulher.

Lembrando que quando falamos em relacdo de género, € no sentido das
conotacOes criadas pela sociedade para designar o homem e a mulher, sendo que a condi¢do
do homem é aquela apoiada nos estereotipos onde cabe a ele, a fungdo de provedor da casa e
por isso detentor do poder econdmico do lar, enquanto que a mulher deve obediéncia e arcar
com as func¢des domésticas e cuidado com os filhos.

Através de questionérios aplicados junto as trabalhadoras dos oito
sindicatos pesquisados, pudemos dimensionar a condi¢do vivenciada pela mulher-mée-
trabalhadora, bem como a percep¢do sobre sua condigdo de dupla jornada de trabalho e
como resolvem essa questdo para atuarem no mercado de trabalho. J& que do total de 135
questionarios aplicados, temos um percentual de 59,2% das mulheres casadas, conforme

Gréfico 2, sendo que somente 28,1% delas ndo possuem filhos. Assim além das casadas,
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existem as separadas, as vilvas, as desquitadas e as solteiras que possuem filhos e exercem

a dupla jornada de trabalho.

Grafico 2- Estado Civil das Mulheres Trabalhadoras
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

Do total de 9 sindicalistas, 4 sdo casadas e as outras 5 dividem-se em 2
solteiras, 2 separadas e uma delas desquitada, sendo que apenas 3 delas ndo possuem filhos.
Das militantes, uma € casada e a outra solteira, sendo que a casada possui filhos. Das
trabalhadoras entrevistadas, temos 4 casadas, 5 solteiras e uma separada, com apenas 3
delas que ndo possuem filhos.

Observamos ainda, de acordo com o Gréafico 2 e com os dados obtidos
com as entrevistas as sindicalistas, trabalhadoras e militantes que, do total de mulheres
abordadas, a maioria é casada e com filhos e h4 um grande numero de mulheres, cujo
estado civil, esta entre as solteiras e “sem-maridos”, que possuem filhos.

Ja de acordo com o Gréfico 3, percebemos que do conjunto de mulheres

que responderam aos questionarios, observamos que a maior parte, ou seja, 71,8% dessas
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mulheres tém filhos, sendo que cerca de 28,8% delas optaram em ter dois filhos, enquanto
28,1% optaram em ndo ter filhos. Na somatoria geral de mulheres abordadas (sindicalistas,
trabalhadoras e militantes) a média de filhos € em torno de 2 filhos por mulher trabalhadora
(272 filhos para 156 mulheres pesquisadas), numero de acordo com o da media nacional,

que esta em torno de 2,3 filhos por mulher.

Graéfico 3 - Numero de Filhos por Mulher Trabalhadora

(%) — |

Pesquisa de Campo, 2002.

Constatamos que no caso especifico da mulher, tem havido ao longo da
historia formas de lapidacdo da sociedade, no sentido de que as mesmas se tornassem
subjugadas ao homem e do ponto de vista da classe, ao capitalista também, especialmente
quando passa a vender sua for¢a-de-trabalho. Além de formas camufladas, onde as atencbes
das mulheres se voltam para o espacgo privado do lar, com o cuidado dos filhos, do marido e

da casa, ou seja algumas caracteristicas inerentes a mulher, foram capitalizadas, ja que as
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mulheres continuam tendo seus filhos, cuidando da casa sem qualquer custo para o

capitalista.

1.2 — A Questéo de Género e a Relacédo de Classe

A historia da humanidade foi escrita sempre enfocada nas atitudes dos
homens, nas frentes de batalhas e nas expedicGes, enquanto que a mulher era colocada
como um ornamento a paisagem, uma peca essencial a beleza da casa, havendo pois, a
omissdo em relacdo ao fruto de seu trabalho, porém essenciais para que esses desbravadores
pudessem realizar seu trabalho. Além de que, a histdria das mulheres foi distorcida por
médicos, que ao desconhecerem as anomalias do corpo da mulher, acusavam-nas de
histéricas e de serem castigadas pelos pecados cometidos no passado, como por exemplo, a
seducéo provocada por Eva, tese fortemente defendida pela igreja Catdlica®.

Todas as anomalias ocorridas com a mulher acabavam se resumindo a
essa explicacdo, jA que a medicina era ainda incipiente e tratava o desconhecido como
coisas do “além”. O poder centrado na igreja impedia os avan¢os na medicina e, conforme
DEL PRIORE (2000a), houve até um periodo em que a medicina portuguesa ficou no
obscurantismo, porque foi proibida pela Igreja de avangar nas experiéncias e descobertas
cientificas enquanto em outros lugares essa condi¢do ja havia comegado a mudar. Nesse
interim, os problemas das mulheres eram muitas vezes resolvidos com as curandeiras,
também condenadas pela Igreja, onde muitas delas foram queimadas pela Santa Inquisicéo,
ja que se mostravam contrrias as determinacGes da sabedoria cristd. A condenagdo se dava
primeiro, porque as curandeiras eram mulheres e em segundo lugar, porque sabiam tratar
das doencas muitas vezes melhor do que os médicos.

A Igreja, entdo, ao manifestar a misoginia em relagdo a mulher, tem
demonstrado contribuir para a criacdo de estigmas e tabus em relacdo as atitudes das
mulheres na sociedade e muitas delas estdo presentes até hoje, como a cobranca pela

virgindade antes do casamento e a negacéao de exercerem a profissdo de padres.

19 Mais detalhes ver DEL PRIORE (2000a e 2000b.)
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Isso certamente ajudou a construir a idéia de que o trabalho era associado
a demonstracdo de forca e saber, e estes eram realizados no espaco publico, enquanto que
as mulheres se confinavam no ambiente privado do lar, com as tarefas mais monotonas de
cuidar de filhos, costurar, cozer, etc.

ENGELS apud GUTERRES (2001) coloca que, a opressdo feminina
surgiu com a familia monogamica e com a apropriacdo do excedente, pois nas sociedades
pré-capitalistas o trabalho produtivo era realizado pelas mulheres de forma relevante.
Segundo a autora, na Antiguidade as mulheres desempenhavam fungdes juntamente com 0s
homens e na Idade Média participavam da confeccdo de varios artigos sem serem mestres
de oficio. Para GUTERRES (2001) a opressdo surge com a sociedade de classes e a
apropriacao do excedente produzido, o que acaba gerando a diviséo social do trabalho.

A separacéo entre o local de producgéo e reproducdo, por outro lado acaba
gerando a divisdo sexual do trabalho e é nesse momento que a mulher se torna subjugada,
pois 0 poder passa a ser identificado pela pessoa responsavel pelo sustento da familia, ja
que o trabalho doméstico se torna um trabalho invisivel e inexpressivo.

A familia monogamica passou a servir como uma forma de preservar a
riqueza gerada pelo excedente, no sentido de que era necessario saber quem eram seus
herdeiros, pois diferentemente das sociedades primitivas onde ndo era importante saber o
paradeiro do pai, aqui 0 parentesco se torna o referencial para a preservacao da riqueza. As
relacdes estabelecidas com a familia monogamica se associaram ao patriarcalismo, cuja
caracteristica era identificada na figura do homem, como sendo o chefe da familia o que
acabou reproduzindo dessa forma, relagdes de dominacdo e de poder econémico. Esses
fatores segundo GUTERREZ (2001) fizeram com que se estabelecesse na familia relaces

de dominacdo e de poder por parte do homem sobre a mulher, pois:

O patriarcalismo € a apropriacdo masculina das condi¢fes de trabalho, dos
meios de producdo e de subsisténcia do trabalhador. A mulher permanece
enclausurada no ambito doméstico enquanto o homem esgota-se no trabalho na
fabrica, no comércio, etc. Assim estruturada, a sociedade ndo se da conta de que
a divisdo sexual do trabalho permite que determinados membros da familia
trabalnem para que outros possam investir o tempo poupado em casa, no
trabalho produtivo, “fora de casa”. O tempo de trabalho doméstico poupado é
alocado a producdo capitalista. O nucleo familiar patriarcal reproduz as relagfes
internas de dominagdo entre homens e mulheres. O homem aparece como
dominador e a mulher como a dominada. ( GUTERREZ: 200, p.24)
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Em contrapartida disso, as mulheres quando ingressam no trabalho
assalariado, pela necessidade de contribuir com o or¢camento familiar, ndo ha, conforme
visto, uma redistribuicdo das fun¢des domésticas, tornando, entdo para a mulher muito mais
oneroso seu ingresso no mercado de trabalho. Porém essa insercdo, pode revelar ndo s a
busca de mudancas a essa condi¢do, mas pode revelar a construcdo de uma nova identidade
da mulher, ao resistir as condi¢des enquanto trabalhadora.

LENIN (1980) coloca que, o trabalho na fabrica, pode ampliar os
horizontes da operaria, pois pode transforméa-la numa pessoa instruida e mais independente
e que pode se libertar das travas da familia patriarcal. Para ele, o desenvolvimento da
grande inddstria criaria a base para a plena emancipacao da mulher.

Nesse sentido, podemos refletir se apesar do duplo sofrimento das
mulheres ao se assalariar, em decorréncia da dupla jornada de trabalho, essa experiéncia
pode acarretar a adocdo de uma forma diferenciada de ver o mundo? Ou seja, a realizacéo
da dupla jornada de trabalho seria uma forma de resisténcia das trabalhadoras? E estariam
pela inser¢cdo no mercado de trabalho, transformando aos poucos a ordenacéo da sociedade
com a formacdo de familias monoparentais, expressando nessas atitudes o poder de
transformar sua realidade?

Assim, as diversas formas de inser¢do das mulheres nos diversos meios,
antes impensaveis para ela, como o mercado de trabalho, com cargos de chefias, nas
direcdes de sindicatos e nos partidos politicos, pode estar sendo uma tendéncia que pode
viabilizar mudancas para si e para o género.

Podemos perceber a seguir como algumas mulheres, juntamente com o
feminismo tem contribuido para a construcdo de novas identidades ou de referenciais, ao
lutarem por causas que em cada momento teve sua importancia, no sentido de que as lutas
foram sempre em busca de conquista de novos espacos e esses espagos foram sempre
conquistados a duras penas. Mas a busca pelos direitos de cidadas, as mulheres marcaram a
historia.



45

1.3 - Algumas Historias de Lutas e Resisténcias

Muitos autores defendem as contribuigdes das feministas e do movimento
de mulheres nas discussdes a respeito da mulher, nas questdes especificas, como
sexualidade, corpo, opressdo, etc. 1sso porque concomitante a crescente atuagdo da mulher
no mercado de trabalho, houve a insercdo de mulheres nos mais diversos movimentos
sociais, seja em movimentos pelo fim da carestia implantada no pais em decorréncia de
planos econdmicos, nos movimentos pela anistia politica de maridos e filhos, desencadeado
pelo regime militar, além de outros diversos movimentos de pequena amplitude, mas
espalhados pelo resto do pais.

As mulheres quando ingressaram no mercado de trabalho, passaram a
realizar fungBes “ditas femininas”, recebendo baixos salérios em relacdo aos homens
mesmo realizando fungdes similares. Associado a isso, a funcdo remunerada pressupds a
existéncia da dupla jornada de trabalho e ao conflito interno por deixar casa e filhos em
busca do trabalho remunerado e de sua profissionalizagdo. E no processo de inser¢do no
meio sindical, ha o surgimento da terceira jornada de trabalho, com a insercdo das mulheres
na politica sindical.

Porém, apesar da dupla jornada ser um fator de opressdo da mulher, é por
meio do trabalho assalariado, realizado na maioria das vezes em ambito publico, que ha a
convivéncia com pessoas com as mais variadas posi¢oes diante do mundo, 0 que pode
levar, conforme visto, a descoberta de um mundo mais politizado onde podem passar a
descobrirem seus direitos como trabalhadora e como mulher. A vivéncia no ambiente
assalariado traz melhorias para a auto-estima e a vontade de profissionalizar seus
conhecimentos, 0 que acaba por mudar a forma de pensar seu universo apenas como mae e
dona-de-casa, mas como pessoa dotada de capacidades.

Isso se confirma pelas entrevistas realizadas a 10 trabalhadoras da base,
onde 7 delas responderam que nunca largariam o trabalho assalariado para ficar em casa,
porque além de melhorarem sua auto-estima, as mulheres precisam ter perspectivas para
estarem bem, “se a mulher ficar em casa ela se sente parada no tempo, tem que exercitar a

mente sendo ela para”.
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No caso das 2 mulheres que disseram que deixariam 0 servi¢co para
ficarem em casa, seria pela necessidade de cuidar dos filhos, que acabam ficando com
outras pessoas. Uma terceira mulher apontou que deixaria 0 servigo caso “ganhasse na
loto”, porque a mulher sofre muito no mercado de trabalho pelos preconceitos e por falta de
melhores oportunidades, pois do contrario, as mulheres teriam melhor desempenho e “se
dariam bem na vida”.

Percebemos também que, apesar de algumas mulheres apontarem que nao
abandonariam o trabalho assalariado em fungdo da casa e filhos, as mulheres que tém
filhos, geralmente vivem em um conflito, porque ao sairem para o trabalho, geralmente
deixam os filhos aos cuidados de outras pessoas, ou em creches, maternais, etc. E ainda ha
o fato de que, por mais que os filhos sdo importantes, no periodo em que se retraem em
casa para exercerem a maternidade, muitas mulheres acabam se sentindo “excluidas”,
vazias e inuteis, por nao exercerem algum trabalho remunerado. Isso porque o trabalho se
torna importante e enaltecido na sociedade somente quando 0 mesmo é remunerado.

Dessa forma, as mulheres tém deixado essa fungcdo maternal para outra
fase da vida, retardando o nascimento dos filhos, tendo em vista o fato de ter que deixar o
bebé recém-nascido, sob os cuidados de outras pessoas, ou evitam até o final de sua idade
reprodutiva, o nascimento de filhos. Mas por outro lado, existem aquelas ainda que acabam
deixando o trabalho assalariado e a profissdo em funcao da maternidade.

Na perspectiva de uma trabalhadora, o trabalho assalariado serve também
para dar sentido a sua vida, pois segundo ela: “o emprego ndo é apenas para ganhar

dinheiro, mas ¢ um impulso a vida, para passar o tempo, sendo enlougueceriamos.”

1.3.1- A Contribuicédo das Feministas para a Questao de Género

O feminismo surge, segundo GOLDEMBERG e TOSCANO (1992)
enquanto organizacdo na Europa a partir do XVIII, “de caréater coletivo que visa mudar a
situacdo da mulher na sociedade, eliminando as discriminacdes que ela esta sujeita”, apesar
de que em varios periodos terem sido encontrados homens e mulheres que tiveram atitudes

e comportamentos, identificados hoje como feminismo.



47

Nas palavras de CASTELLS (1999, p.211) “existe, portanto uma esséncia
comum subjacente a diversidade do feminismo: o esforco histérico, individual ou coletivo,
formal ou informal, no sentido de redefinir o género feminino em oposicdo direta ao
patriarcalismo”

O que deu a entonacdo ao surgimento do movimento, de acordo com
GOLDENBERG e TOSCANO (1992), foi um conjunto de fatores, como a Revolucéo
Francesa e seu paradigma politico, juntamente com a corrida industrial.

Em 1791, Olympe de Gouges, propds a aprovacdo da Declaracdo dos
Direitos da Mulher e da Cidad& e apesar de ter sido guilhotinada em 1793, suas atitudes
desencadearam a criacdo de varias associagdes de mulheres revolucionéarias. Além do apoio
conseguido entre varios intelectuais, 0 movimento feminista atingiu as mulheres de varias
camadas sociais que iam se conscientizando de sua condi¢do. Para GOLDENBERG e
TOSCANO(1992), o movimento foi se estruturando ao longo do século XIX, na medida em
que as diferencas de tratamento entre homens e mulheres foram se tornando mais
declaradas no mercado de trabalho. O feminismo na Franca estava marcado pelas doutrinas
socialistas na medida em que os socialistas utopicos e os marxistas, foram os primeiros a
assumir a defesa da mulher, porém foi um dos Gltimos paises a declarar o direito ao voto
feminino, num movimento que se iniciou a partir de 1920.

O feminismo se inicia no Brasil por influéncia das feministas que
passaram algum tempo no exterior, a partir do final do século XIX e devido a um periodo
de mudangas sécio-econémicas e ideoldgicas e de contestagdo ao sistema (LEITE, 1982).
Por influéncia dessas mulheres que traziam ideais comunistas, as mulheres da classe média,
desencadearam um movimento reivindicatorio que desembocou na criagdo de varios artigos
na Constituicdo de 1934, que se referiam a questdo da mulher e de outros que
regulamentavam o trabalho feminino. Para GOLDENBERG e TOSCANO (1992), o
movimento feminista organizado aparece na segunda década do século XX, com a
reivindicacdo pelo direito ao voto levantada por varias mulheres de idéias mais avancadas
como Nisia Floresta e Bertha Lutz que, em 1922 funda a Liga pela Emancipacéo Feminina.

Em virtude do aumento do nimero de grupos de mulheres, LEITE, (1982)
aponta que houve a necessidade da criacdo da Federagdo das Mulheres no Brasil (FMB),

que reunia grupos de mulheres da classe média e do proletariado e que em 1947 contava
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com 47 associagdes femininas. Para LEITE, (1982) existia uma diferenca na organizacao
do movimento da década de 30 e do movimento da década de 40, onde o primeiro dava
maior importancia & questdo da cidadania e ndo percebia que a subordinagdo das mulheres
estava vinculada a sociedade de classes, enquanto que o segundo, apesar de ser sensivel a
questdo da divisdo em classes e reivindicar igualdade na politica e no trabalho, ndo
questionava o papel social da mulher.

Da mesma forma que ocorreu no Brasil, ALAMBERT (1986), coloca que
em 1966 nos EUA, surge a National Organization of the Woman (NOW), que reivindicava
direito ao emprego, igualdade de salérios e abolicdo da publicidade sexista.

ALAMBERT (1986) aponta que as feministas passaram a reivindicar
mudancas no dominio da vida privada sugerindo novas formas de casamento, no campo da
cultura, sugerindo uma cultura anti-sexista e no campo da luta contra a violéncia e direito
ao aborto. Fazem duras criticas ao examinarem o conjunto de ciéncias humanas e sociais,
porque para elas, nestas ciéncias estavam colocadas expressdes de jargao pseudo-cientifico,
com o intuito de veicular os preconceitos em relacdo as mulheres. Surge entdo uma
literatura feminista e nesse sentido, Simone de Beauvoir revolucionou a analise sobre a
questdo da mulher, propondo solugdes radicais para o conflito entre os sexos, pois ao apelar
para a dignidade das mulheres, incentivava a ndo aceitacdo a subordinacdo que sofriam e
nem esperar que um casamento fosse resolver seus problemas de integragdo social.
(ALAMBERT, 1986)

As feministas assinalaram, segundo SCOTT (1990), que o estudo das
mulheres iria impor um reexame critico dos critérios dos trabalhos cientificos. Essa nova
historia se faria com analogia do género com a classe e raca. Para a autora, o conceito de
género indica “uma rejeicdo ao determinismo bioldgico implicito no uso de termos como
“sex0” ou “diferenca sexual”, e insiste sobre o carater social das distin¢des fundadas sobre
0 sexo. Para SCOTT (1990) o termo serve para introduzir uma nocao relacional das
definicdes de feminino, que se centravam eminentemente na mulher, sem relagdes com o
seu entorno e as relagdes estabelecidas por ela na sociedade.

Outra critica apontada pelas feministas segundo ALAMBERT (1986) é de
que, haveria uma discussdo no interior do movimento feminista de que 0s marxistas ou o

préprio Marx, além de Lénin e seus discipulos, ndo terem dado atencdo tedrica a questao de
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género. Mas para a autora, essa afirmacéo é equivocada, j& que os marxistas ndo resolveram
todas as questBes, além de ter dado, na sua opinido, uma interpretacdo cientifica ao tema
mulher, quando colocaram que a questdo feminina é uma questdo social. A autora coloca
ainda que os marxistas modernos € que devem ser responsabilizados pelo uso incorreto da
questdo da mulher, pois para ela 0 marxismo do passado teve o
.. “mérito de haver delineado a estratégia de luta libertadora da mulher - a
abolicdo da propriedade privada e a extingdo da sociedade classista -
proporcionando as bases materiais para transferir a sociedade em seu conjunto

toda a responsabilidade oriunda de sua condicdo bioldgica” (ALAMBERT,
1986, p.113).

O fato é que as feministas passaram a recorrer ao termo género para
referirem & organizacao social da relagdo entre 0s sexos.

Segundo SCOTT (1990) “o género era um termo proposto por aquelas
que sustentavam que a pesquisa sobre as mulheres transformaria fundamentalmente os
paradigmas no interior de cada disciplina” (p.6). A autora ainda aponta que no campo da
historiografia, as feministas estdo em posi¢cdo de teorizar suas praticas e de desenvolver o
género como categoria de andlise, a0 mesmo tempo em que podem reivindicar um terreno
de definicdo, ja que ndo h& ainda na opinido das feministas, uma teoria que explicasse as
desigualdades entre homens e mulheres.

No Brasil ressurge a partir da ascensdo do movimento popular operario
um movimento de trabalhadoras em busca de seus direitos e os sindicatos decidem em 1978
realizar o 1° Congresso da Operéria Metal(irgica em S3o Bernardo do Campo®. Nesse
congresso, segundo COSTA (1995) é aprovada uma Declaracdo de Principios, que sintetiza
as principais reivindicagdes das trabalhadoras e é manifestada a disposicao de lutar pelo
reconhecimento de seus direitos, como mulheres, trabalhadoras e cidadés.

A partir dai, o0 movimento sindical passou a introduzir nos congressos
anuais realizados pelas centrais sindicais, discussdes sobre os problemas da mulher e

encontros esparsos direcionados a mulher trabalhadora.

19 Esse congresso ocorreu entre os dias 17 a 19 de janeiro de 1986, promovido pela CONCLAT, que reuniu
4126 delegadas de 714 entidades. O evento ocorre no cerne de um movimento que em marco, criaria a Central
Geral dos Trabalhadores (CGT).
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Essa iniciativa desencadeou na criacdo de uma organizagdo no interior da
CUT, em 1986, voltada para discutir os problemas das mulheres trabalhadoras, a Comissao
Nacional sobre a Questdo da Mulher Trabalhadora, (CNQMT) e que mais tarde passou a
ser chamada de Comisséo Nacional da Mulher Trabalhadora, (CNMT).

Nesse sentido, conforme veremos com mais detalhes no capitulo 11, a CUT
continuando sua politica de apoio a mulher trabalhadora, em 1994 passa a implementar a
politica de cotas, onde se estipula que os sindicatos filiados a central tenha na sua diretoria
a composicdo de 30% de mulheres, como forma de apoiar também a inser¢do da mulher no
meio politico.

Juntamente com essas questdes, vieram as mudancas no campo da
medicina com a criagdo do anticoncepcional que cria a possibilidade de controle da
natalidade pelas proprias mulheres e portanto, da possibilidade de dedicarem-se ao trabalho
remunerado.

LEITE (1982), aponta que o trabalho remunerado gera a possibilidade do
convivio social e da visualizacdo de uma vida melhor, além da percepcédo da contradicao de
uma vida social agitada em contraposi¢do a uma vida privada tradicional.

Ao lado dessas questbes, ha outras que atingem a forma de ser das
trabalhadoras, ou seja, as mulheres ao se inserirem no mercado de trabalho, enfrentam a
dupla jornada de trabalho além das formas de trabalho precéarias exercidas, para se
manterem nesse ambito publico. Além disso, enfrentam a concorréncia com os homens,
com o desenvolvimento de maquinario, porém subjugada a estes pelos mais baixos salarios
mesmo exercendo as mesmas fungdes.

Sdo as mulheres que em maior ndmero, se inserem na realizacdo de
trabalhos precarizados. Segundo VENTURI e RECAMAN (2002), 57% das mulheres se
concentram nos trabalhos informais e autdbnomas, enquanto que menos da metade (42%)
estava no mercado formal como assalariadas registradas e funcionarias publicas.

Ainda segundo os autores, baseados em dados de uma pesquisa realizada

pela Fundacio Perseu Abramo®, o fato de a mulher brasileira resistir a dupla jornada é

0 Trata-se da Pesquisa realizada em outubro de 2001, pelo Nucleo de Opini&o Publica da Fundagdo Perseu
Abramo, com entrevistas realizadas por cerca de 300 pesquisadoras a 2502 mulheres com 15 anos ou mais,
sobre 0s mais variados temas. A pesquisa buscou formar o retrato de como vivem e o que pensam 61,5
milhGes de mulheres brasileiras e o artigo organizado pelos autores citados, trazem os principais resultados.
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porque a mulher dona-de-casa ndo € conformada com sua dependéncia econémica e
submissdo ao marido. Isso se confirma tendo em vista o resultado da pesquisa realizada
pela Fundacéo, onde 53% das mulheres optaram pela autonomia ao inves de se dedicarem a
casa e aos filhos, enquanto que, a opcdo pelo papel tradicional foi observada, conforme
aumenta a idade, onde a maioria esta na faixa dos 60 anos ou mais, entre as aposentadas e
entre aquelas que nunca freqiientaram a escola.

Dessa forma fica demonstrado que, mesmo diante da sobrecarga de
fungdes com a inser¢do no mercado de trabalho, as mulheres ainda preferem essa condi¢do
como forma de conseguir a autonomia e independéncia econémica a se sujeitar
exclusivamente ao trabalho de casa.

Outra questdo apontada, pelos autores VENTURI e RECAMAN (2001), é
que a medida que as mulheres alcancam maior escolaridade, aumenta também a percepcao
de sua condicao de subalterna ao espagco doméstico e a percepgdo de que é com a insercao
no trabalho remunerado que conseguirdo obter maior independéncia e melhora da auto-
estima, ficando clara a demonstracdo de resisténcia dessas mulheres. Fato observado,
conforme visto, nas entrevistas realizadas com algumas trabalhadoras em Presidente
Prudente.

Outro fato que poderia indicar uma forma de resisténcia das mulheres esta
relacionado ao ndo afastamento do trabalho assalariado no periodo de sua idade reprodutiva
e também durante a fase de criacao dos filhos.

Em Séao Paulo e outras capitais pesquisadas pelo DIEESE (2001), a taxa de
mulheres na PEA gira em torno dos 70% na faixa etaria dos 25 a 39 anos e 40% na faixa
dos 40 anos ou mais. Esse fato pode indicar que tem havido adiamento da maternidade e o
numero de filhos, tem diminuido em vista do prosseguimento da carreira. Aliado a isso, a
taxa de fecundidade, segundo GOIS (2002a), tem caido de 2,91 em 1991 para 2,35 em
2000, gerando fatores parecidos aos paises desenvolvidos, onde a media de filhos é de 2,1
filhos por casal.

A mudanga no comportamento das mulheres, segundo GOIS (2000a),
também implica num outro processo, onde a partir dos 30 anos a mulher tende a viver cada
vez mais s, pois até essa idade a porcentagem de mulheres que vivem algum tipo de unido

conjugal é superior que dos homens, elas casam mais cedo e com homens mais velhos,



52

sendo que a partir dessa idade a situacdo se inverte, isto €, 0s homens vivendo uma unido
conjugal, e culmina na faixa dos 70 anos. 1sso pode ser explicado, por um lado, pela maior
mortalidade dos homens e sua menor expectativa de vida e, por outro, porque a partir de
uma certa idade, as mulheres tém dificuldade de se casarem, além da dificuldade de
recasamento das mulheres divorciadas e das mulheres com filhos.

As mulheres, entdo, tém optado pela vivéncia individual, j& que muitas
vezes 0 casamento tem gerado muitos conflitos.

Uma outra situacdo que tem sido encontrada é a chefia feminina, onde
segundo CARVALHO (1998), os domicilios sdo sustentados pelas mulheres, sejam
casadas, separadas, vilvas. A autora coloca que estudos feitos em capitais brasileiras
constataram que esse tipo de domicilio caracteriza-se por aqueles que ndo estdo apenas
entre 0s grupos mais pobres, mas sdo 0s mais pobres dentre estes grupos.

Mas CARVALHO (1998) aponta também que, as relagdes entre a pobreza
e chefia domiciliar sdo muito complexas e que é preciso considerar que nem toda chefia
domiciliar emerge da pobreza, ela pode aumentar como resultado de processos sociais que
melhorem a posicdo relativa da mulher na sociedade, como decisdo de viver sozinha, ou
como resultado de uma migracdo familiar temporaria. Em segundo lugar, a autora aponta
ser discutivel se os domicilios chefiados por homens conseguem uma vida melhor para seus
moradores, pois segundo ela, 0 acesso aos recursos € mais democratico nos domicilios
chefiados por mulheres. Além de que, houve um aumento de mulheres casadas na década
de 80 que sustentam domicilios, antes com maior participacdo das solteiras, demonstrando
que tem havido uma mobilizacdo de todas as categorias para a contribuicdo no sustento
familiar e esse nimero é maior, se levarmos em consideracdo, a insercdo no mercado
informal.

Assim os domicilios chefiados por homens, mas sustentados pelas
mulheres pode estar se tornando uma tendéncia, segundo CARVALHO (1998), pois muitas
pesquisas apontam que as mulheres quando estdo desempregadas, assumem trabalhos
temporarios em detrimento dos homens que preferem permanecer desempregados até o
retorno ao trabalho fixo. E o autor ainda aponta as vantagens dos domicilios chefiados por
mulheres sozinhas, j& que podem usufruir maior autonomia, enquanto que os domicilios

mantidos por mulheres mas chefiados por homens, podem representar opressao em dobro,
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ja que as mulheres se incubem da geracdo de renda, mantém seu papel doméstico e ainda
ndo possuem poder de decisdo sobre 0 uso do orcamento doméstico.

Diante desses fatores apontados podemos pensar, como j& vimos, em uma
mudanca no padrdo familiar, levando a crise do patriarcalismo, cujo poder era baseado na
relacdo autoridade/dominacdo exercida pelo homem, como o “cabeca” do casal.

Para CASTELLS (1999), existem vérias situacbes que podem reafirmar a
sua teoria de fim do patriarcalismo. Um primeiro fator é o fim dos casamentos, que leva
muitas vezes a formacdo de lares solteiros, o segundo fator é a falta de legalizacdo de
unides conjugais, o que enfraquece a autoridade patriarcal, diluindo o modelo familiar
nuclear classico. Por ultimo, a instabilidade familiar e a crescente autonomia das mulheres
com relagdo ao seu comportamento reprodutivo. Dessa forma a crise familiar patriarcal
estende-se pela crise de reposicdo populacional, na qual as mulheres limitam o ndmero de
filhos, adiam o seu nascimento, ou entdo adotam uma crianga, sendo a Unica responsavel
por ela.

Da mesma forma, GOIS (2002a) aponta que de 1991 para 2000, o
percentual de unides consensuais sem casamento no Brasil aumentou para 28,9% do total
de unides, beneficiando a propria independéncia da mulher que antes precisava oficializar
sua relagdo para garantir direitos.

Ainda segundo GOIS (2002a), o dltimo CENSO DEMOGRAFICO do
IBGE mostra que, de 1991 a 2000 o numero de pais que cuidam de seus filhos nos
domicilios brasileiros aumentou em 74,5%, porcentagem maior do que as mulheres
solteiras, cujo aumento foi de 58,8%. Mas apesar do aumento de pais solteiros ter sido
maior, ele corresponde por somente 15,5% do total de chefes de familia sem cdnjuge e com
filhos. Segundo o autor, um dos motivos do aumento de pais solteiros é o fim precoce dos
casamentos, além do fato do homem querer viver uma relagdo mais préxima com os filhos.

Do que foi exposto, podemos pensar que ha uma tendéncia a mudancas na
forma de constituicdo das familias antes constituida de maneira nuclear. Isso causado por
boa parte pelas iniciativas das mulheres, que tém buscado novas oportunidades de vivéncia
por meio do trabalho assalariado.

Vemos também que a configuracdo espacial delineada pelas mulheres traz

novos elementos para o debate dos estudos de género.
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Porém é importante que se tenha como pressuposto de que ao se estudar
género deve ser levado em conta o universo relacional, ou seja, que a questdo de género
estd imbricada diretamente com a sociedade, com as relagdes de poder entre homem e
mulher, capital e trabalho, trabalhador e patrdo. Lembrando que, conforme ALAMBERT
(1986), 0 poder masculino no mundo contemporéneo se baseia nas formas de producdo e
nas relacbes de producdo e por isso se exercita e se reproduz na familia e fora dela, no
privado e no social.

E ao se estudar a questdo de género permeada pela relacéo de classe, ndo
devemos priorizar e nem relevar uma questdo em detrimento da outra, cometendo 0s
mesmos erros dos marxistas e das feministas.

Nesse sentido, ALAMBERT (1986) aponta que para 0 movimento
feminista se livrar da acusacdo de enfraquecer 0 movimento operario, deve romper com a
dicotomia no momento da andlise e de reconhecer o “nexo dialético entre o social e
privado, o econémico e o cultural, entre 0 material e o psicoldgico, entre as relacdes de
producdo e as relagdes interpessoais, entre a infra-estrutura e a superestrutura que dela
deriva” (p. 121). Isso se quiser contribuir, realmente, do ponto de vista tedrico, para
resolver de modo global a questdo feminina. E do ponto de vista pratico, isso sera
importante também para que o proprio feminismo possa se estruturar como movimento
social, privilegiado pela luta libertadora da mulher, porém onde o movimento da luta de
classes ndo se opora a luta pela libertacdo da mulher.

Dessa forma o desafio esta colocado para as feministas como para os

demais interessados na questdo da mulher.

1.4 - A Insercdo das Mulheres no Mercado de Trabalho

A construcdo social no modo de producéo capitalista, referendada aos dois
sexos, designa para o género feminino, conforme vimos, associado com a questdo de classe,
a dupla subordinacdo, sendo que no momento em que ha o processo de assalariamento, a
mulher se subordina ao proprietario dos meios de produgdo, enquanto que no ambiente

domestico ha a sobrecarga de funcgdes, em vista da divisdo sexual do trabalho, que reserva a
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mulher as tarefas do cuidado do lar, dos filhos e do marido, mesmo com sua insercao no
mercado de trabalho.

SAFFIOTI (1987) coloca que a relagdo de género € uma construgéo social,
pois ndo se é masculino e feminino, mas se torna masculino e feminino de acordo com as
concepcOes de dada sociedade, pois a questdo de género esta na base de um sistema de
relacdes que pode incluir o sexo, mas ndo é determinado por este, tampouco determina as
opcoes sexuais.

SCOTT apud SARTORI (2001) aponta que uma das mais importantes
contribuicbes do conceito é a possibilidade de articular as relagdes historicamente
determinadas, para além das diferencas de sexo.

A idéia de sexo fragil e por isso incapaz de pensar e realizar tarefas que
exigem esforco do intelecto se infiltrou com o decorrer do tempo na cabeca de homens e
mulheres. Se por um lado, existe a idéia de que a mulher deve ocupar o espaco do lar e com
ele os atributos de mée, gestora e criadora dos filhos, independente de exercer também uma
funcdo assalariada no ambito publico ou mesmo no espaco domiciliar, por outro lado,
existem também os esteredtipos voltados as posturas masculinas na sociedade.

SARTORI (2001) aponta dois tipos mais presentes na sociedade: a
masculinidade subordinada, onde os homens s&o mais sensiveis e sentimentais e a
masculinidade hegemdnica, presenciada pela figura do homem machéo, forte e capaz, que
exerce poder sobre homens e mulheres. Porém esses atributos ndo sdo exclusivos de
homens, pois ALMEIDA apud SARTORI (2001:224) reafirma que *“a masculinidade e a
feminilidade ndo sdo sobreponiveis respectivamente a homens e mulheres, mas sdo
metaforas de poder e de capacidade de acdo e, como tais, acessiveis a homens e mulheres”.

Em consonancia com isso, das entrevistas realizadas junto aos sindicalistas
e as sindicalistas, pudemos perceber que, em algumas situac@es, tanto os homens, como a
maioria das mulheres, assumem uma postura excludente em relacdo a participacdo das
mulheres nos sindicatos. Associado a isso, temos a postura de boa parte dos homens
sindicalistas que acham que o meio politico ndo é “lugar” de mulher.

Dessa forma, a idéia de poder e de capacidade permeia o comportamento
da maioria de homens e mulheres sindicalistas entrevistados, ao adotar como discurso que

deve partir da mulher, a iniciativa em querer atuar no ambito politico e que por essa decisao
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deve arcar com as responsabilidades da sobrecarga das fungdes, a funcdo domestica e o
cuidado com os filhos e a militancia politica.

J& nas entrevistas realizadas com as trabalhadoras da base, percebemos que
as opinides se dividiram naquelas que disseram que acham que a inser¢cdo da mulher na
politica, ndo tem mudado em termos qualitativos em relacdo a atuacdo do homem.
Constatamos isso, tendo em vista a fala de uma trabalhadora da base que disse que: “é a
mesma coisa, ndo fizeram nada de bom, veja a Marta Suplicy”. E por outro lado, outras
trabalhadoras disseram que, quando as mulheres se inserem na politica, a tendéncia é de
haver uma mudanca, pois a mulher se preocupa mais com as coisas que diz respeito ao seu
género, no sentido de saber das suas necessidades: “Ela pode trazer beneficios que so ela
sabe, a mesma coisa sdo os deficientes”.

Houve ainda a opinido de algumas que procuraram supervalorizar as
qualidades das mulheres, “...elas vdo com o espirito emotivo, 0s homens sdo mais
materialistas, elas ndo vdo apenas pelo financeiro, elas vao proteger ndo somente as
mulheres, mas os homens”. Outra ainda coloca que “ela é fundamental, ¢ mais maleavel,
ela estd conquistando seus espacos, ela tem capacidade, mas € introvertida pela prépria
historia de vida dela”. Dessa ultima fala, conseguimos interpretar, tendo em vista o que a
trabalhadora afirmou em outras respostas, que por conta da historia da mulher na sociedade,
de subordina¢do ao homem, associado ao machismo presente na sociedade, foram fatores
que fizeram com que a mulher acreditasse em sua inferioridade e por isso tem dificuldade
de acreditar na sua capacidade de ocupar espagos dentro da sociedade.

Outro fato que comprova que a relacdo de género é ideologicamente
carregada da relacdo de poder, pode ser visualizada a partir da distribuicdo das fungdes no
interior dos sindicatos. Isto é, as areas de secretaria, geralmente sdo ocupadas pelas
mulheres, enquanto que as atividades de palestras, cursos e a presidéncia estdo na maioria
das vezes, sob a responsabilidade dos homens, conforme Quadro 4. As mulheres ocupam a
presidéncia, na maioria das vezes, quando a base é formada hegemonicamente por
mulheres, caso contrario suas fungdes ficam restritas ao trabalho de organizacéo interna dos
sindicatos.

Da mesma forma, isso ocorre no mercado de trabalho, por ocasido das

mulheres, juntamente com os velhos, ocuparem cada vez mais atividades precarias.
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Os sindicatos, tendo em vista as transformacdes ocorridas no mundo do
trabalho, juntamente com seus problemas estruturais, ndo tem atendido as demandas muito
presentes como a inclusdo do grande contingente de trabalhadores informais, onde a grande
maioria é composta por mulheres.

Vemos que as Ultimas transformages no mundo do trabalho tém gerado
um processo de desmonte das conquistas trabalhistas em vista da ofensiva do capital na
politica, através do neoliberalismo e na producdo sob a regéncia da reestruturacéo
produtiva. Ao mesmo tempo, vemos 0 movimento sindical em estado de inércia, ao ndo
contrariar a imposi¢do da classe dominante, apenas, em algumas circunstancias, parcelas
restritas dos dirigentes, ainda defendem algumas bandeiras do sindicalismo, como a luta por
melhores condi¢des de vida, sendo ai incluidas questbes referentes a moradia, educacdo,
lazer, além de apoio as minorias excluidas do mercado de trabalho e do mercado de
consumo?.

As empresas que tém adotado novas formas de gestdo do trabalho,
consagradas com a reestruturacdo produtiva, tem tido como resultado, segundo RUAS apud
RAMALHO (1997), uma grande mobilidade da mao-de-obra, crescimento do trabalho
informal, reducdo dos salarios reais na maioria dos setores, aumento do recurso a sub-
contratagdo do trabalho, com a participacdo do trabalho em domicilio®.

Apesar dessas caracteristicas atingirem de forma geral ambos 0s sexos,
HIRATA (1998) aponta que a tendéncia € atingir mais as mulheres, pois o indice de
crescimento no mercado de trabalho das mulheres é freqlientemente superior ao masculino,
mesmo nos periodos de crise econdmica.

Isso pode ser confirmado também por OLIVEIRA (1997), quando
assevera que as mulheres s@o as que mais ingressam no mercado de trabalho ndo-
assalariado, atividades por conta propria, trabalho domiciliar e trabalho de tempo parcial ou
part-time, justificando o crescimento do nuimero de mulheres que tem ingressado no
mercado de trabalho.

Em contrapartida a isso, tem havido um processo de mudancga nos anseios

dos trabalhadores e vigentes na seara do sindicalismo brasileiro, que lutam pela

21 Cf. ALVES (2000), SANTOS (2001); ANTUNES (1999), THOMAZ JR (2000) e (2002).
22 A esse respeito, vale destacar o trabalho da autora: OLIVEIRA, Martha Tathy. “Trabalhar em casa — na
era do fim do emprego”. Sdo Paulo: Olho D’agua, 2001.



58

permanéncia no emprego, seja ele com carteira assinada ou ndo, colocando em risco as
conquistas sociais e trabalhistas, desencadeando um processo de agir nas beiradas, ou seja,
dentro do limite imposto®,

O movimento dos trabalhadores representado pelos sindicatos tem agido
na legalidade. As greves, as manifestacfes e os enfrentamentos tém sido colocados como
ndo apropriados para o atual momento. O processo de cooptagdo em nivel das idéias tem
colocado para o movimento sindical, que a luta agora é pela permanéncia no emprego,
mesmo que para isso haja perdas de salarios e de direitos. Nos dizeres de MATTOS (1998):
“entregando a mao para ndo perder os dedos”. Assim o sindicalismo caminha para o
abandono de ideais, como a luta pela construcdo de alternativas para a sociedade.

Verificamos com mais detalhes que a questdo de género, que tentava se
firmar como politica permanente de discussdo no interior do movimento sindical, desde
1994 através da politica de cotas como alternativa de incentivar a participacdo feminina,
tem cada vez mais se fortalecido como uma politica secundéria, ja que a prioridade é a
manutencdo dos empregos. Ou seja, a busca é pela inser¢do no mercado de trabalho, seja de
que forma for, com a subjugacéo crescente ao capital, atraveés do trabalho informal, parcial,
temporario. Enquanto questdes mais especificas, porém de essencial importancia para a
prépria organizacdo dos trabalhadores, como classe subordinada e que necessita da
unificacdo dos trabalhadores de ambos o0s sexos, para 0 embate conjunto com o capital,
acaba ndo sendo tratada com seriedade pelo sindicalismo.

Além do surgimento de trabalhos precarizados e sem assisténcia
previdenciaria, tem estado muito presente, a questdo do desemprego estrutural, acirrado
pelo canto da sereia por parte dos empresarios, em sugerir aos seus funcionarios, que se
voltem & proposta das demissdes voluntarias.

Na pesquisa realizada junto as trabalhadoras de Presidente Prudente,
pudemos perceber que segundo elas, o empenho dos sindicatos, deve ser muito mais
direcionado & luta por melhores salérios, seguido dos direitos trabalhistas, em terceiro
lugar, mais convénios médicos e em quarto lugar o sindicato deve buscar, mais integracéo

com a categoria, conforme Grafico 4.

2 \/er: SANTOS, 2001.
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Grafico 4- O que o Sindicato Deveria Oferecer aos Trabalhadores
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

O que esta em pauta, portanto, € a questdo da sobrevivéncia dos
trabalhadores, refletindo os proprios interesses do sindicalismo que tem, conforme ja
tratado, apostado nas atitudes assistencialistas como forma de manter os trabalhadores sob
sua representatividade. Os sindicatos apostam no suprimento das condi¢des imediatas dos
trabalhadores e administrando o “negdcio” que se tornou o sindicato, haja vista o tempo de
permanéncia de muitos sindicalistas na dire¢do do sindicato, no caso de Presidente
Prudente, dos sindicatos pesquisados, ha sindicatos presididos pela mesma diretoria ha 16
anos como o0 SEEB, sendo que alguns deles desde a fundagdo, como € o caso do SIEMACO,
desde 1996.
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Dessa forma as atengdes dos trabalhadores que ndo estdo oficialmente
empregados, ou desempregados sao desviadas, haja vista que € a partir da contribuicdo
sindical proveniente de uma diaria por ano, descontada em folha, no més de marco, que o
sindicato sobrevive.

Assim ndo interessa ao sindicato sair em defesa daqueles que néo
contribuem com sua existéncia, pois o trabalhador, no final das contas é quem mantém a
estrutura sindical, com o aval do Estado, por sua vez, o trabalhador informal, ndo tem
direito a ser representado, ficando a margem dessa condi¢cdo. Mas temos que nos ater para o
fato de que essa marginalidade acaba se tornando uma condicao essencial ao sistema, pois
apesar de estarem excluidos do mercado de trabalho, os trabalhadores informais sdo
necessarios para a permanéncia de pressao junto aos trabalhadores que possuem empregos
formalizados, para o rebaixamento dos salérios e para a troca de condic¢Oes para a situagdo
da despossess&o, no limite, o desemprego®.

O fato é que, o sindicalista mesmo sem querer trabalhar, consegue manter
a instituicio do sindicato funcionando com os descontos do holerite realizados
involuntariamente de todos os trabalhadores formalizados.

Entdo qual a necessidade de buscar a representatividade destes
trabalhadores informais se somente com os formalizados, conseguem manter a
superestrutura sindical, apoiado fortemente pelo Estado?

Poderemos com mais detalhes, a seguir que, € justamente nesses setores
informais onde se localizam predominantemente as mulheres, assim como veremos também
que a forma de inser¢do da mulher no mercado de trabalho, tem sido em diversos setores,
aumentando de tamanho a Populacdo Economicamente Ativa (PEA) de forma geral, assim
como o indice de desemprego que tem afetado aos trabalhadores e em especifico as

mulheres.

24 \/er: THOMAZ Jr, 2000a.
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1.4.1- A Atuacdo da Mulher no Mercado de Trabalho

Nesse contexto de transformages no mundo do trabalho e de mudangas
na materialidade e na subjetividade da classe trabalhadora, intentamos compreender o papel
desempenhado pela mulher na sua inser¢cdo no mercado de trabalho e, conseqiientemente,
na luta de classes.

Vemos que as atividades desempenhadas no lar, conforme apontado no
inicio do texto, ndo sdo em decorréncia de processos naturais, mas foram moldadas ao
longo da vida das mulheres, para o cuidado com os filhos e com a casa, enfim isso faz parte
do processo social que historicamente delegou as mulheres essas responsabilidades.

Para SAFFIOTI (1987) o espaco privado do lar reduz as potencialidades
da mulher. Além do mais, ao se inserir no trabalho assalariado, a mulher acaba exercendo
determinadas atividades, ditas femininas e sdo também menos remuneradas.

FARIA e NOBRE (1998) ainda colocam que grande parte da identidade
de género € adquirida na familia, onde se fazem os primeiros aprendizados para a divisao
sexual do trabalho. Para as autoras o lar serve mesmo é para baratear os custos de
reproducdo e na escola € que se reforca essa desigualdade entre homens e mulheres.

Essa idéia é reafirmada por ANTUNES (1999) e HIRATA (1998), quando
colocam que ha uma construcdo social sexuada no mundo produtivo e reprodutivo, onde 0s
homens e mulheres sdo desde a escola e a familia qualificados diferentemente para o
mercado de trabalho e o capitalismo tem sabido se apropriar disso.

A dominacdo de classe pressupde a dominacdo do género, este segue
sendo estigmatizado ao longo do tempo e tanto homens como mulheres sédo explorados.
Porém no caso da mulher, ha uma diferencialidade, pois além da especificidade de prover a
sociedade de forca-de-trabalho, existe a divisdo sexual do trabalho, que impde a ela
somente, a administracdo da casa. Ha também a perpetuacdo na sociedade, de que ela é o
sexo fragil, por isso ndo possui capacidade de exercer funcbes até entdo exclusivas aos
homens, como as de chefes e os cargos politicos.

As mulheres que avangam no espaco publico, é por conta de outras que
fazem as tarefas domésticas por ela, e dessa forma ocorre outro problema apontado por

SAFFIOTI (1987), que aponta que, como & mulher cabe a socializacdo dos filhos, essa
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funcdo somente deve ser delegada a outra pessoa, se houver legitimidade. Ou seja, quando
for necessaria a méde ganhar seu sustento, porém nos segmentos sociais mais aquinhoados a
mulher ndo precisa dessa legitimagdo. Assim, ndo existe apenas o problema da dupla
jornada que a impede de participar das atividades politicas, mas uma cobrancga para que a
mulher ndo deixe o ambiente culturalmente destinado a ela, pois, como vimos, deve existir
uma boa causa para que a mulher destine suas fungdes a outra pessoa.

Outro problema decorre do fato de que, as mulheres que conseguem se
sobressair no meio politico necessitam da subordinacdo de outra para que isso ocorra, ou
seja, enquanto uma mulher geralmente de uma categoria melhor remunerada, consegue se
livrar da dupla jornada de trabalho e atuar na vida politica, na tripla jornada de trabalho,
uma outra mulher fica no seu lugar, sendo ndo somente subordinada, mas alienada da sua
condicdo, pois esta ndo terd, quem faca os servi¢os domesticos por ela.

MENDONCA (1998) coloca que, a questdo da responsabilidade do lar
para a mulher € tdo inculcado que, quando esta sai a publico acaba interiorizando a culpa
por deixar muitos de seus afazeres em funcdo do trabalho assalariado.

Essa idéia de incapacidade e fragilidade da mulher perpassa a sociedade,
porém € essencial entendermos que a estrutura social fundamentada na divisdo sexual e
social do trabalho e em classes sociais, portanto, segue as delimitagdes de uma classe
hegemdnica, que esta no poder, com o aval do Estado.

Portanto, a hegemonia enquanto dominacdo se infiltrou no pensamento e
na forma de ser de homens e mulheres. Estas por “aceitarem” comportamentos exigidos e o
estabelecimento das funcbes sexualizadas e aqueles pelo sentimento de superioridade, que
faz com que exijam da mulher respeito e submissdo. Porém, ambos sdo fruto de uma
sociedade, ancorada nos principios moralistas defendidos pela Igreja Catdlica e apropriados
pela classe hegemonica, criando obstaculos para a identidade de classe.

O sindicato tem perpetuado isso por meio da divisdo em categorias, além
da estanquizagdo por municipio, por meio da unicidade sindical, o que reforga o trabalhador
a ndo se enxergar um no outro como trabalhadores. Do ponto de vista da sua organizacdo a
classe hegemonica se coloca em vantagem, facilitada como ja visto, pelo seu poder
territorial de transnacionalizacéo.

Conforme CARVALHAL.:
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... a dire¢do politica do movimento sindical apresenta-se variada e s6 compreendendo a
hegemonia burguesa, enquanto capacidade de constituir-se num bloco histérico, ou seja,
de manter unida a estrutura e superestrutura sob a direcdo que lhe é conveniente, é que
podemos, enfim compreender que a despeito de se encontrarem no movimento sindical,
indicios de insatisfagdo com a classe dominante, ainda ndo se forjou a constitui¢cdo de um
novo bloco histérico hegemonizado pelo proletariado, pois grosso modo, a grande maioria
das liderancas sindicais encontram-se submetidas a ideologia burguesa. (CARVALHAL
20004, p.29)

Enquanto os trabalhadores ndo conseguem vislumbrar em sua
territorializacdo a prdpria dominagdo, pois segundo GRUPPI apud CARVALHAL (20004,
p.33), o principal papel exercido pelas classes hegemdnicas - ou o papel da hegemonia - é a
capacidade de unificar através de um bloco social o que ndo é homogéneo, de ndo permitir
que as diferencas e contrastes entre as diferentes forcas sejam expostas, provocando uma
crise na ideologia dominante.

A ndo-identidade da classe também é reforcada pela propria divisdo
sexual do trabalho, pois esta reforca a divisdo ndo somente das funcGes, mas dentro da
propria classe trabalhadora. Essa mesma divisdo sexual das funcdes, reproduzida no
trabalho assalariado, impde a mulher a realizacdo de tarefas como veremos, minuciosas,
que exigem muita atencdo e destreza, porém muitas vezes, tarefas que a isolam do convivio
com outros trabalhadores.

Porém concomitante a alienacdo que o trabalho assalariado realizado
pelas mulheres, também tem proporcionado a valorizagdo enquanto pessoa, que pode e tem
capacidade de realizar fungdes exercidas também por homens ou que j& foram realizada por

estes, e isso tem um peso muito forte para elas.

1.4.2- As Formas de Trabalho Segundo o Sexo

ROY (1999), aponta que a insercdo da mulher no mercado de trabalho
passa pela divisdo sexual do trabalho e as inovacdes tecnoldgicas ndo ocorrem do mesmo
modo entre homens e mulheres, pois também levam em conta a idade, raca, sexo. Ha4 uma
acentuacao dessa divisdo no mercado de trabalho, pois ocorre uma segregacao vertical onde
as mulheres ocupam cargos baixos, enquanto os altos cargos ficam por conta dos homens.

Por sua vez SOUZA-LOBO (1991) aponta que o trabalho feminino na

indistria de Sdo Paulo possui algumas caracteristicas especificas como: a) salarios
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femininos mais baixos que os masculinos, se acentuando com a idade, b) as mulheres se
concentram em atividades ndo qualificadas ou semi-qualificadas, c) as tarefas sdo
monatonas e repetitivas d) as atividades requerem destreza e habilidade.

Ao se assalariar, as relacbes estabelecidas no ambito privado do lar,
passam a serem reproduzidos no ambito publico e assim o género feminino submisso no
ambito privado, pelo marido ou pai, passa agora a ser submetido as condic¢Ges do capitalista
e este a subjuga ndo somente como classe, mas como género, provedora da forca-de-
trabalho.

FARIA e NOBRE (1997) colocam que a mulher ao se inserir no mercado
de trabalho, realiza atividades tipicamente femininas, como professoras, enfermeiras,
secretérias, assistentes sociais, etc. Fato confirmado pela anélise que procedemos nos
sindicatos, onde as mulheres se concentravam em fungdes de professora, funcionéria
publica municipal, limpeza de ruas e limpeza de bancos, além das trabalhadoras do setor do
comeércio, que atuam como vendedoras.

Apesar do numero de mulheres no mercado de trabalho estar aumentando,
juntamente com o aumento da escolaridade, poderiam indicar uma maior qualificacdo e
maior estabilidade do setor produtivo, porém o que ocorreu foi o contrario, ou seja, 0
aumento do numero de posto de trabalho tendo a frente as mulheres se da as custas da
auséncia de registro e a base de rendimentos menores do que os percebidos pelos homens.

Segundo OLIVEIRA (1997b), a tendéncia de aumento da participagdo da
mulher no mercado de trabalho nas Ultimas décadas vem acompanhada de duas

caracteristicas interessantes:

Primero la permanencia de la segregacion entre trabajo domeéstico y extradoméstico
impide la igualdad de condiciones en el acesso al trabajo remunerado y refuerza la
situacion de desvantaja social de las mujeres en ambos espacios. Segundo, es necesario
evaluar la calidad del trabajo extradoméstico que las mujeres estan desempefiando para
tener una idea del tipo de inclusion social que éste les propicia. (OLIVEIRA, 1997b, p.
188).

Para ROY (1999), a qualificacdo esta baseada na construcéo histdrica de
homens e mulheres trabalhadoras, pois ambos ndo sdo capacitados de forma igual na
familia e na escola, para o mercado de trabalho.

Esse processo acaba desqualificando a mulher, pois mesmo com a

qualificacdo real, ou seja, o conhecimento adquirido, quando analisado seu dados
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curriculares, esse saber ndo constard oficialmente. Seria 0 mesmo que dizer que a
desqualificagdo do posto de trabalho vem ao encontro & sua propria desqualificacéo®.

A questdo da qualificagdo com a implantacdo dos programas de Qualidade
Total (QT) e Circulo de Controle de Qualidade (CCQ), passou a ser implantado, com a
retomada do crescimento econdmico, que entrou numa nova fase a partir da década de 70,
no Brasil. Essa fase se dividiu em 3 momentos diferenciados: o primeiro momento ocorreu
com a difusdo do CCQ, no inicio da década de 70, o segundo momento em 84, com a
Inovagdo Tecnolodgica e Organizacional e a terceira fase no inicio dos anos 90, com a
reestruturacdo produtiva e a implantacdo por muitas empresas, do Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade (PBQP).

Ou seja, as transformacGes no mundo do trabalho trouxeram a exigéncia da
qualificacdo profissional, para saber manipular e operar 0s equipamentos, porém a
exigéncia da formacdo ndo condiz com as fungdes e o salario. N&do é a alfabetizacdo que
determina o salario, pois este tem sido tendencionalmente achatado e deflacionado e no
caso da mulher trabalhadora, ela sofre duplamente com a discriminacdo, pois na mesma
funcdo e muitas vezes mais qualificada que o homem, a mulher recebe menor
remunerac&o.?

O fato é que, se a tecnologia possibilita que uma pessoa execute Vérias
tarefas, por outro lado, existe a inutilidade de se qualificarem tantas pessoas para dado
trabalho, pois certas funcgBes na fabrica sdo extintas com o emprego da tecnologia.

E sabido que o CCQ objetivou disciplinar a iniciativa operaria,
principalmente os trabalhadores mais qualificados e assim desviar o impeto participativo
para formas que contassem com o controle gerencial, haja vista que no final dos anos 70
houve uma retomada do movimento sindical. Assim, a implantacdo da QT foi também uma
meta para atingir a producdo e assim dominar a forca-de-trabalho. Ou seja, essas novas
formas de organizacdo do trabalho, trouxeram uma caracteristica nova aos trabalhadores,
que € a sensacdo de comando da situacdo na produgdo, pois em sintonia com 0s demais

componentes do grupo, podem se organizar e conseguirem atingir patamares mais elevados

> Cf. ROY (1999)
% para mais detalhes ver: SOUZA-LOBO (1991), ROY (1999).
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de produtividade, ficando a responsabilidade e sustentacdo da firma nas maos dos
funcionérios.

No caso da mulher, essa questdo é mais firmemente ideologizada, com
sua insercdo nos programas de QT, apesar dela ndo ocupar os cargos de comando, essa
insercdo traz ndo s6 a sensacao de participante, mas faz com que sinta mulher-trabalhadora-
responsavel na producdo, assim como é socialmente reconhecida como mulher-mae-
responsavel-na esfera-doméstica. (ROY, 1999)

Porém o que estéa colocado para os trabalhadores de forma geral, apoiado
nesses programas de controle de qualidade, € a busca da produtividade pela intensidade e
sem 0 conhecimento do processo completo de trabalho. A inovacdo trouxe a substituicdo do
homem pela maquina, o conhecimento passou a se fragmentar e a realizacdo de toda a etapa
da producdo, antes realizada por uma Unica pessoa se fragmentou, com a implantacdo da
divisdo técnica do trabalho.

O capitalismo, com a “ajuda” da ciéncia, substituiu o saber artesanal de
todo o processo produtivo das maos do trabalhador, para a fragmentacdo das etapas, pela
utilizacdo da méaquina, assim distanciou o trabalhador cada vez mais do produto de seu
trabalho.

As inovacgdes na estrutura organizacional do trabalho e as inovagdes
tecnoldgicas trouxeram também uma tendéncia a precarizagdo do trabalho com perdas
salariais, dos direitos trabalhistas, enfim da fragilizacdo do trabalhador, que acaba se
submetendo a essas condi¢cdes. O maior desdobramento dessa renovagdo no mundo do
trabalho, portanto, sdo as formas de trabalho precérias que foram criadas sem qualquer
preocupacdo com a seguridade social, como os trabalhos de tempo parcial, o trabalho
informal, o trabalho domiciliar e o trabalho de tempo temporario. E como assevera
ANTUNES que “A sociedade do capital e sua lei do valor necessitam cada vez menos do
trabalho estavel e cada vez mais das diversificadas formas de trabalho parcial ou part-time,
terceirizada....” (1999, 119).

OLIVEIRA (1997b) nos coloca que, com as inovacdes tecnoldgicas e as
novas formas de organizagéo e gestdo do trabalho, percebe-se que novas oportunidades s&o

criadas as mulheres. Funcdes até entdo ocupadas somente por homens, agora estdao sendo
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ocupados por mulheres, como nas industrias metalurgicas e quimicas, mudando o perfil das
funcdes “ditas femininas”.

Nesse sentido HIRATA (1998) afirma que as novas oportunidades
criadas para as mulheres, com as inovacdes tecnologicas e organizacionais, na verdade
foram acompanhadas da manutencdo de uma hierarquia social e técnica, com a supremacia
masculina, com as mulheres permanecendo controladas por formas e procedimentos
tayloristas, além de ndo haver aumento na qualificacao.

Ou seja, nas industrias, de acordo com SOUZA-LOBO (1991), existe o
pretexto de que determinadas fungdes sdo especificas as mulheres, pois somente elas
possuem aptiddo a realizacdo de tarefas mondtonas e repetitivas, e que sdo também as
menos qualificadas e de salarios menores. Enquanto que aos homens, devido a forca fisica,
sdo destinadas fungdes que exigem destreza, que sdo as mais qualificadas e os salarios
condizentes, mesmo que este ndo tenha formacdo adequada. O que ndo acontece de forma
linear com a mulher, que exercendo a mesma funcdo que os homens, seu servico ndo €
reconhecido socialmente e economicamente, apesar de tal fato ocorrer em casos raros, ja
que as funcbes sdo pré-determinadas, sendo as femininas as de alta rotatividade, que ndo
visam a construcao de carreira.

Dessa forma:

Desqualificacdo, baixos salarios, auséncia de carreira se articulam compondo o circulo

vicioso: as mulheres ganham menos porque ndo sdo qualificadas porque ndo fazem cursos

técnicos, pois ndo véem perspectiva de carreira. (Debate Sindical, 1989, n° 10, p. 35)

Assim a possibilidade de se fazer carreira é consubstanciado na politica de
salarios, pois segundo a légica da divisdo sexual do trabalho, o género € que define a
funcdo e o salario, e a possibilidade de formalizar seus conhecimentos, depende, portanto
de quanto se ganha.

A fragilizacdo é uma tendéncia que tem atingido ambos os sexos, porém
sdo as mulheres as mais prejudicadas, pois o indice de mulheres que ingressam no mercado
de trabalho tem sido superior ao indice de ingresso masculino, mesmo no periodo de crises
econdmicas. HIRATA (1998)

Isso significa dizer que, as mulheres s&o as que mais se submetem a

qualquer tipo de servico, seja devido a necessidade de se tornarem mais autbnomas e



68

independentes (do lar, do marido ou do pai) ou da necessidade de aumentarem o orgamento
familiar e assim alimentarem a prole.

Em consonéancia com essa questdo, OLIVEIRA (1997b) disserta que, séo
as mulheres as que mais ingressam no trabalho néo assalariado, atividades por conta propria
e o trabalho de tempo parcial ou part-time, apesar deste se expandir de forma generalizada
a toda forca de trabalho, sdo as mulheres que permanecem ha mais tempo nessa atividade.
Essa “escolha”, segundo a autora, esconde a conveniéncia deste tipo de emprego, pois a
mulher tem as tarefas domésticas e com ela a dupla jornada de trabalho, assim ao ingressar
no mercado de trabalho, realizando essas tarefas em que horario do trabalho é mais flexivel,
ela consegue organizar seu tempo com o servigo doméstico e dedicacdo de mais tempo aos

filhos. Dessa forma, segundo a autora:
...las mujeres por cuenta propria no sélo estan segregadas en actividades mas precarias
sino que incluso al interior de estas actividades ellas se ubican en una peor posicion
relativa respecto de los varones (OLIVEIRA, 1997b, p. 190)

Devido a segregacdo entre trabalho doméstico e extradoméstico, ha uma
repercussdo nos niveis de inser¢do da forca-de-trabalho feminina e masculina no mercado
de trabalho, com uma tendéncia da taxa de atividade feminina ser inserida em setores
inferiores, ocasionando a exclusdo social. Além da segmentacdo ocasionada pelo
surgimento de um novo modelo de emprego precario feminino, generalizado a toda forca de
trabalho que € o trabalho de tempo parcial.

As mulheres também se inserem no trabalho domiciliar, nessa situacao,
“0 trabalho se confunde com a dindmica familiar” (TELES apud RAMALHO, 1997, p. 88).
Pela auséncia de direitos sociais, pela pouca definicdo da relacdo de trabalho assalariado,

além do fato de ser transferida 0s custos sociais para essas trabalhadoras.

... essa situacdo reforca a ideologia da domesticidade, pois a falta de possibilidade de
carreira ou promocdo, ignoradas pelos sindicatos e sem beneficios sociais, faz com que as
mulheres trabalhadoras tenham grande dificuldade para diferenciar a sua atividade
profissional daquela de mée e esposa. (ABREU & SORJ apud RAMALHO, 1997, p. 89).

O género feminino sofre além da exploracdo da classe, a opressdo do
género, “A exploracdo de classe se articula intrinsecamente com a opressdo de raca, assim
como ocorre com a opresséo de género” (BALCAO, 1993, p. 14).

O esfor¢co da mulher duplica com a insercdo no trabalho assalariado, onde

mesmo com a execugdo da dupla jornada de trabalho, somente um trabalho € pago e
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reconhecido, ja que o trabalho doméstico faz parte da condicdo de mulher e 0 emprego faz
parte da condicdo de mulher pobre, mas ambos ndo séo fruto de uma escolha.

Dessa forma, a historia de subjugacdo de uns sobre outros aqui tem essa
particularidade, dos homens subjugarem as mulheres. E estas muitas vezes tendo em vista a
sua insercdo no mercado de trabalho, tem percorrido 0 mesmo caminho de subjugarem
outras pessoas. Ou seja, muitas vezes a mulher, na tentativa de se livrar ou entdo amenizar
sua dupla jornada usa da estratégia de empregar uma outra mulher para realizar suas
funcdes domésticas, enquanto trabalham, ou entdo ha um desdobramento das mulheres para
elas mesmas realizarem essas tarefas domésticas.

Das categorias de trabalhadoras pesquisadas, podemos observar que
41,4% das trabalhadoras realizam as tarefas domésticas sozinhas e aquelas que contratam
alguem para ajuda-las nessas tarefas sd@o aquelas situadas nas categorias melhor
remuneradas, somando 22,9%, conforme Grafico 5. No caso das trabalhadoras
entrevistadas, notamos que somente uma delas possui empregada doméstica, as demais
realizam sozinhas, com duas delas que podem contar com a ajuda da mae e outra com a
ajuda da filha.

Podemos também verificar que, as tarefas domésticas ainda continuam
sendo consideradas tarefas exclusivamente femininas, j& que mesmo na alternativa de
“outros”, s@o as mulheres que realizam, (a mae ou irma), enquanto que os maridos sao ainda

um dos que menos contribuem com seu trabalho na realizacdo dessas tarefas.
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Gréfico 5- Realizacé@o das Fungdes Domesticas (%)
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

A inser¢do no mercado de trabalho assalariado para as mulheres, faz com
que acumulem suas funcGes e se sobrecarreguem realizando-as full time. Aquelas que sdo
melhores remuneradas, sdo as que passam a subordinar uma outra mulher, para que realize
as funcdes onerosas do ambiente doméstico para elas, que sdo as Bancarias, algumas
Comerciérias, cuja faixa salarial estdo, conforme Gréfico 6, esta acima de 3 salarios
minimos, ou em média quinhentos e quarenta reais (R$ 540,00). Podemos pensar qual vai
ser a renda recebida pela trabalhadora que fard os servicos domésticos para essa outra
trabalhadora, enquanto esta trabalha no &mbito publico. Além da subjugacéo sofrida pela
trabalhadora que realiza as funcbes domésticas, por se submeter a baixos salarios, ela
se enclausura no &mbito privado do lar alheio, e depois disso tem que realizar suas préprias

tarefas domésticas.
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Gréfico 6- Renda Mensal das Mulheres Trabalhadoras (%)
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

Importante colocar o quanto a funcdo de provedora se torna
imprescindivel para o capital, porque o fato de gerar filhos, potenciais forca-de-trabalho e
administrando seus custos e viabilizando sua existéncia através do exercicio de seu trabalho
assalariado, sem que para isso possa contar com uma estrutura de apoio a mée-trabalhadora,
tem sido fato concreto. Assim a mulher ao mesmo tempo em que gerencia o funcionamento
do lar e garante com isso a reproducdo dos demais integrantes da familia, garante também a
reproducdo de si propria.

Para GUTERREZ (2001),

O trabalho reprodutivo ndo gera mais valia diretamente, porém quando este
trabalho tem a tarefa de proporcionar a manutengéo da forga-de-trabalho para que
o capitalista o utilize para a producdo de mais-valia, pode-se afirmar que o
trabalho reprodutivo é parte do processo de producdo, importando para os donos
dos meios de producgdo que ndo tenha que ser pago. (GUTERRES: 2001, p. 26)

A autora coloca que somente é pago esse servico doméstico, quando a

familia contrata uma pessoa para realiza-lo e mesmo assim ndo é valorizado, pois ndo €
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considerado produtivo aléem de conter um conjunto de ideologias que indica que cabe
somente a mulher realiz&-lo no &mbito do lar sob a dominagdo masculina.

Devido a essa situacdo extremamente alienante para a mulher que tem suas
funcgdes restritas ao ambiente privado do lar, é que se aposta que a vivéncia no cotidiano do
ambiente publico, com o exercicio das fungdes assalariadas, mesmo que com isso acarrete
dupla jornada ou que traga a subjugagdo de outras mulheres na realizacdo do trabalho
domeéstico, o importante é que com isso traga modos de pensar diferente a vida.

Além disso, hd o contato que o ambiente assalariado proporciona como
6rgdo de representacdo dos trabalhadores, o sindicato. Talvez possa ser esse 0 mecanismo
que as mulheres possam encontrar respaldo na luta por melhores condi¢des de vida. Porém
por se tratar de um ambiente que se consolidou com uma maioria formada pelos homens, as
mulheres tém tido além das dificuldades normais de interpretacdo da dindmica interna dos
sindicatos, como a importancia de sua representatividade perante o patronato, ndo se vém e
ndo se sentem como integrantes de uma categoria, cujos direitos sdo defendidos pelo
sindicato.

Isso mesmo com o crescimento do nimero de mulheres sindicalizadas a
partir da década de 60, sendo que no periodo de 1970 a 1978, segundo ARAUJO (2000), o
numero de sindicalizadas cresceu 176% enquanto o numero de mulheres no mercado de
trabalho aumentou 123%, enquanto que o numero de sindicalizados obteve um crescimento
de 87% e o crescimento de homens no mercado de trabalho foi de 67%.

Ou seja, mesmo com o crescimento das mulheres no ambiente sindical,
pudemos observar na aplicacdo dos questionarios junto as trabalhadoras de Presidente
Prudente, que algumas mulheres que inicialmente consentiam em responder as perguntas,
resistiam em responder quando as questfes se voltavam sobre filiacdo sindical, partido
politico ou participacdo nas assembléias dos sindicatos. Ocorreram muitos casos em que
quando questionamos sobre a politica interna do seu sindicato ou mesmo quando
questionadas sobre sua posi¢do partidaria, muitas delas se negaram a respondé-las,
demonstrando a falta de interesse na politica de forma geral.

Da mesma forma ocorreu quando nas entrevistas, perguntamos se as
mulheres trabalhadoras se interessam por politica, a reacdo majoritaria foi de negarem o

gosto pela politica. Metade delas se manifestaram dizendo que, ndo gostam dos politicos e
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de que s6 votam por obrigacdo. O argumento € de que, “tem muita mentira, aproveitam dos
mais humildes” e ainda “tem muita falsidade e a gente acaba desacreditando na politica”.
Duas delas colocaram que gostam “mais ou menos” da politica, e ainda outra colocou que
apesar de ndo gostar, “com a idade a gente acaba achando importante se inteirar”.

Podemos concluir inicialmente que o meio politico partidario e sindical
ainda tem sido visto pelas mulheres trabalhadoras como sendo “coisa” de homem, ja que a
maioria das diretorias sindicais é formada por homens e que por isso ndo devem se interar
com o sindicato, ou entdo adotam a expressao de que “ndo gostam de politica”.

Nesse sentido, apesar das mudancas na forma de vida da mulher moderna,
com autonomia financeira, pelo ingresso no mercado de trabalho e em muitos casos com
alto nivel de escolaridade, notamos que muitas coisas ainda permanecem ideologicamente
impregnadas quanto a sua condicdo na sociedade.

Segundo GUTERRES (2001) em 1990, 27,3% possuiam até 11 anos de
estudo e 11% com 12 anos de estudo, enquanto 7% dos homens ocupados possuiam 12 anos
de estudo. Em Presidente Prudente, conforme vimos, das mulheres pesquisadas, 70% estéo
compreendidas acima de 11 anos de estudo.

Porém esse periodo de dedicacdo ao estudo, associado ao aumento de
mulheres sindicalizadas, ndo foram suficientes para a quebra de alguns tabus relacionados a
insercdo da mulher no ambito politico. As normas e condutas vivenciadas na sociedade
capitalista, reforcam as desigualdades entre as classes e entre género e etnias.

As atitudes das trabalhadoras sdo, portanto, muito parecidas com as
posicbes de algumas sindicalistas entrevistadas. Das perguntas feitas as diretoras e
presidentes dos sindicatos analisados, obtivemos muitas respostas relacionadas a
participacdo da mulher no sindicato que se voltavam a noc¢do individual de participacao
politica nos sindicatos. J& que muitas delas apontavam que a dupla jornada de trabalho nao
deve ser encarada como empecilho & atuacdo nas diretorias e que a mulher quando se
interessa pela militdncia politica deve estar preparada para se desdobrar, pois é uma
atividade que exige muito da pessoa, principalmente no caso da mulher.

Percebemos que as posicdes dos homens e de algumas mulheres
sindicalistas sdo muito parecidas ao colocarem que as mulheres devem participar, porém

com a ressalva da falta de vontade e iniciativa das proprias mulheres em participar. E se
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parecem também na dificuldade de perceberem se existem entdo problemas que impedem a
maior insercao das mulheres nos sindicatos. E no caso das diretoras, acabam simplificando
o fato das mulheres ndo atuarem em maior nimero, porque o problema se resume ao fato
“de que a mulher deve se impor em casa e depois se impor 14 fora”. E reafirmam isso
quando é colocado que as mulheres, apesar de “ndo estarem habituadas, precisam se
enxergar como trabalhadoras e que tem que participar de seu sindicato”.

No caso das duas militantes, as falas foram no sentido de ndo perceber
grandes dificuldades, no fato da mulher se tornar sindicalista, tendo em vista o cenario de
Presidente Prudente, que segundo elas é muito interessante porque nos poucos sindicatos
presididos por mulheres, todos sdo muito ativos e sempre tiveram muitas mulheres nas
diretorias. No caso da Apeoesp, a realidade sempre foi de muita mulher na direcéo,
diferente de outras subsedes, segundo Regina.

Somente duas diretoras do SSM colocaram a importancia de se criar um
coletivo das mulheres nos sindicatos, tendo em vista que “as mulheres sdo marginalizadas”,
e de que “o sindicato ndo tem nenhuma forma de incentivo a maior participacdo da mulher
no sindicato”.

Importante colocar que a divisdo de classes ja existia antes da sociedade
burguesa que, além de ndo romper com esses antagonismos, estabeleceu novas condicbes
de opressao, ou seja, a divisdo de classes se acentuou, conforme visto, no sentido de que, a
sociedade se dividiu, de um lado naqueles que detinham os meios de producéo, a burguesia
e por outro naqueles que possuiam apenas a for¢a de trabalho - o proletariado. Foi através
dessa sociedade que se imp6s a divisao de trabalho dentro da oficina e suplantou os mestres
das corporagdes e a divisdo do trabalho entre eles. “E ai que aparece em primeiro lugar a
divisdo da populacdo em duas classes, divisdo essa que repousa diretamente na divisdo do
trabalhador e nos instrumentos de producdo” (MARX, 1991: 62).

A mulher como mao-de-obra assalariada, também figura no processo da
divisdo do trabalho, faz parte do embate capital/trabalho, sofre a exploragdo como
vendedora da forga-de-trabalho para a acumulagédo do capital e sua subordinagdo decorre da
condicdo de genitora dessa forca-de-trabalho.

De todo modo é bom lembrar que, a dupla exploracdo tem seu ponto

inicial na divisdo sexual das tarefas domésticas que esta articulada a divisdo social do
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trabalho, ou seja, foi no ambiente familiar que se criou essa prerrogativa de se dividir as
tarefas, decorrente da ideologia pregada pela sociedade burguesa e patriarcal que afirma a
ndo equlidade de género e consequente divisdo de sexos e correspondentes funcdes.

Portanto, a argumentacdo “natural” da divisdo sexual do trabalho traz
embutida uma diferenciacdo que estd na formagdo de homens e mulheres e nas
representacdes, nas imagens que se fazem do que é masculino e feminino, ou seja, a
imagem do feminino esta ligada ao trabalho delicado, sem formacdo, enquanto que aos
homens sdo destinadas funcdes mais qualificadas e salarios condizentes, mesmo que este
ndo tenha formacéo adequada.

A diviséo sexual e social, de acordo OLIVEIRA (1997) é um mecanismo
de exclusdo social e econémica das mulheres, porque serve para conformar as
desigualdades de género nos diversos ambitos sociais, entre eles a oposicao entre trabalho
domeéstico e extradoméstico.

Apesar da discriminacdo das mulheres sob o aspecto salarial, segundo
BANDEIRA (1997) as alterac6es na divisao social do trabalho, na organizacdo da producéo
e na estrutura das oportunidades ocupacionais alimentam um processo de mudanca na
estrutura das relac6es familiares, conforme vimos anteriormente.

Ou seja, com o assalariamento a mulher passa a ter maior independéncia e
isso pode desencadear num processo de rompimento dos lagos familiares, preservadores da
subordinacdo e da divisdo sexual do trabalho. Ao mesmo tempo a mulher terd seus
horizontes abertos e maior poder de visualizar sua independéncia da sociedade que a

subordina, seja através da entrada e atuacdo nos sindicatos ou em outra forma de luta.

1.5 — As Desigualdades no Mercado de Trabalho

Como ja dito, existe uma idéia, propagada por boa parte do empresariado,
de que as funcBes exercidas pelas mulheres devem ser aquelas que exigem habilidade nos
dedos e méos, pois sdo mais pacientes e atenciosas.

HIRATA apud ANTUNES (1999), aponta que através de um estudo feito
no Japdo, na Franca e no Brasil, os trabalhos manuais e repetitivos sdo atribuidos as

mulheres e aqueles que requerem conhecimento cientifico sdo atribuidos aos homens. A
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autora aponta que “ndo ha a universalizacdo da especializacdo flexivel ou a emergéncia de
um novo paradigma produtivo alternativo, quando se fala de género”.

Além disso, SOUZA-LOBO (1991) reforca a idéia de que existe na
industria o pretexto de que as mulheres sdo mais doceis para trabalhar, 0 que a autora
contra-argumenta, pois h4 um controle maior sobre elas, passando das revistas diarias até o
controle contraceptivo. As mulheres também se submetem a servigos mais exigentes, por
varios motivos, seja pela manutencdo de seus filhos ou pela sensagcdo de liberdade
financeira que ela tem em relacdo ao marido. Isso entdo, de certa forma, explica a
docilidade, a aceitacdo de desigualdade salarial, da ndo promocdo e da desqualificacdo,
configurando a subordinacdo das mulheres no conjunto da sociedade. O fato é que as
mulheres acabam trabalhando em profissdes em que possam conciliar sua dupla jornada de
trabalho, sendo que normalmente essas ocupacdes sdo as mais mal remuneradas e precarias.

Quando analisamos do ponto de vista salarial o rendimento médio das
mulheres no mercado de trabalho formal, verificamos que em média, elas recebem cerca de
25% menos do que os trabalhadores homens, isto na regido metropolitana de S&o Paulo.
Apesar de ndo dispormos de dados para o pais, segundo o OIT apud QUINZENA n° 255,
essa diferenca no mundo todo varia de 50% a 80% em relacdo ao salério recebido pelos
homens e servem de indicativo da inferioridade salarial das mulheres, conforme
demonstrado no Gréfico 7. Vemos também que a diferenca de salarios entre os homens e
mulheres diminui entre 1996 e 2000, isso decorreu da queda maior do salario masculino em
relacdo ao salario feminino que, também diminuiu. A queda ficou em 16,6% no caso dos

homens e de 9,7% no caso das mulheres.
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Graéfico 7- Rendimento Médio Anual por Hora, RMSP. (%)

B Masculino
- EFeminino
Masc/Fem

Fonte: PED-Convénio SEADE-DIEESE, 2001

Tendo em vista esse apontamento FARIA e NOBRE (1998) colocam que
segundo a ONU, as mulheres executam 2/3 do trabalho da humanidade e recebem 1/3 dos
salarios e sdo proprietérias de 1% dos imoveis.

As mulheres, apesar de representarem cerca de 40% da PEA no mundo,
no final do seculo XX, segundo ANTUNES (1999) isso ndo significa que recebam bons
salérios, tampouco direitos e condigdo de trabalho, pois como sdo absorvidas em grande
parte dos casos, pelo trabalho precarizado, part time e desregulamentado, o seu percentual
salarial é menor do que o masculino.

No Brasil, segundo dados da publicacio MULHER E TRABALHO da
Fundacdo SEADE (2001), entre 1999 e 2000 a taxa de participacdo feminina passou de

52,0% para 52,7% na forca de trabalho e a dos homens permaneceu estavel em 73,4%.
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O nivel ocupacional das mulheres em 2000, na industria, segundo a
publicacdo (2001) aumentou 5,7%, um pouco mais do que os homens, cujo percentual ficou
em 5,4%, mas pela sua predominéncia, 0s homens aumentaram seu contingente nesse setor.
No comércio foi mais favoravel para os homens, porém entre as mulheres o aumento
ocorreu para as trabalhadoras sem carteira assinada (3,2%), sobretudo, para trabalhadoras
autdbnomas (4,7%). No setor de servicos o percentual de crescimento para homens e
mulheres foi de 4,5% e 4,4% respectivamente, mas 0 aumento para as mulheres ocorreu
também naquelas ocupagfes mais frageis: sem carteira assinada no setor privado (15,1%) e
como auténomas (12,3%), sendo que para os homens o percentual foi de 13,6% e 4,4%
respectivamente.

De acordo com o Gréfico 8, a média das mulheres com emprego formal no
Brasil, gira em torno de 38%, sendo maior sua presenca na regido nordeste (42%) e menor
na regido centro-oeste (34,5%). Observando que estes percentuais correspondem a
participacdo das mulheres no emprego formal, ndo havendo disponiveis dados confiaveis

para o Pais em relacdo ao emprego informal.
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Grafico 8 — Participacédo do Emprego Formal Feminino por Regifes
Geograficas (%0)

Nordeste Norte Sul Sudeste Centro- Brasil
Oeste

Fonte: Ministério do Trabalho/RAIS, 1998

Paralelo a isso ha um avanco no contingente de mulheres desempregadas
no mundo, passando de 31,8% em 1980 para 48,3% em 1998 (DIEESE, 2001). O
desemprego no Brasil cresceu assustadoramente nos anos 90 e o desemprego feminino que
historicamente € maior que o masculino foi 0 mais atingido nesse periodo.

Por sua vez, segundo MULHER E TRABALHO (2001) a taxa de
desemprego feminino decresceu em 3,7%, passando de 21,7% para 20,9%, entre 1999 e
2000 interrompendo a tendéncia do crescimento desse indicador na década de 90, sendo
que para os homens a queda foi de 17,3% para 15,0%, na regido metropolitana de S&o
Paulo. Em ambos os casos o decréscimo do desemprego foi devido ao crescimento do nivel

de ocupacao.
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Verifica-se que a taxa de desemprego feminino assim como o percentual
total é mais elevado entre as mulheres, atingindo seu apice, de acordo com o Grafico 9,

tanto feminino como masculino, nos tltimos 3 anos da década de 90.

Grafico 9- Taxa de Desemprego Aberto - semana de Maio de cada ano
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Fonte: PME- IBGE, 2001

Perante a esse quadro extremamente fragil para as mulheres, em que
predomina a concentragd0 nos setores em que ndo h& carteira assinada e trabalhos
autdbnomos, além da taxa de desemprego, que apesar de ter havido um certo decréscimo no
ultimo ano, a media tem sido muito maior do que a dos homens. Como inseri-las no meio
sindical, se o sindicato é representativo somente dos trabalhadores com registro em carteira,
exercendo o trabalho formal e com todas as garantias?

Esses trabalhadores sdo representados pelos sindicatos tendo em vista,
que a taxa assistencial e a contribuicdo do imposto sindical, sdo descontados somente dos

formalizados, mesmo sem o consentimento destes e sem serem sindicalizados. Ou seja, 0
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sindicato somente esta ligado a esses trabalhadores porque consentiu com a investidura
sindical, que desencadeia outros elementos de subordinacgdo e de dependéncia ao Estado, no
momento em que este garante o recolhimento do imposto dos trabalhadores e repassa ao
sindicato. O sindicato ndo tem preocupacao em relacdo a busca de sua sobrevivéncia ja que
o Estado, obriga legalmente os trabalhadores a sustentarem financeiramente o sindicato.
Nesse sentido é que o sindicato depende muito mais do reconhecimento oficial do aparelho
sindical do que dos trabalhadores. E apesar de romper com algumas limitagdes, ainda
permanece atrelada a estrutura sindical. No momento em que o sindicato recebe a carta de
reconhecimento, hd um consentimento com a investidura sindical, elemento essencial de
subordinacdo, sendo a contribuicdo sindical compulséria e unicidade sindical,
complementares dessa subordinacg&o.

Deve-se atentar apara o fator apontado por BOITO (1991a), que as
contribuigdes compulsorias existem nos sindicatos somente se estes se tornam sindicatos
oficiais, porém segundo ele, podem existir sindicatos oficiais sem que necessariamente eles
consintam e recebam a contribuicdo compulséria. Ou seja, uma coisa nao é condicdo para a
outra, pois o fato dos sindicatos se tornarem oficiais com o aval do Estado para
funcionarem, ndo implique que este tenha que receber a contribuicdo compulsoria, pois a
contribuicdo foi instituida posteriormente a criacdo dos sindicatos oficiais. Essa decisao
cabe entdo a cada sindicato e sua diretoria, 0 que abre para a compreensdo das mediacdes
vigentes no cenario sindical no que tange ao atrelamento ao peleguismo reinantes.

Porém CARVALHAL (2000a), pondera que a associa¢do da contribuicao
sindical com a unicidade sindical implica na fragmentacdo territorial e categorial, ja que a
contribuicdo facilita conforme visto, a criagdo de muitos sindicatos por categoria e por
municipios. E enquanto a fragmentacdo sindical esbarra no obstaculo politico-
administrativo o capital por outro lado, possui homogeneidade sobre o territério.

Para o autor, o fim da contribuicdo sindical significa também a
precariedade dos sindicatos, pois geralmente os sindicatos que dependem mais dessa
arrecadacdo para se manterem sdo também os que apresentam baixa taxa de sindicalizag&o.
E aponta também que o fim da contribuicdo sindical em Presidente Prudente, também
implicaria o fim da maioria dos sindicatos, pois 51% deles sobrevivem da contribuicdo

sindical.
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Assim, como inserir questdes de género da discriminacdo, da
subordinacdo das mulheres e dos homens ao jugo do capital, se os sindicatos sobrevivem
independentemente da vontade dos trabalhadores. Independe também dos trabalhadores o
pertencimento a dada categoria regrada pelo enquadramento sindical, além é claro da
unicidade sindical, que impGe a existéncia de um representante categorial por municipio,
impedindo o que BOITO (1991a) fala de rivalidade e de geracdo de uma dindmica de dificil
controle por parte do Estado.

Temos entdo, um quadro precario no qual as mulheres estdo inseridas no
mercado de trabalho, sem condi¢des de sequer serem representadas por esses “aparelhos do
Estado”, extremamente deficientes do ponto de vista ndo somente financeiro, mas politico-
ideoldgico, no momento em que consentem com a investidura sindical, abortam qualquer
inspiracdo mais radical de sobrevivéncia. As mulheres entdo se véem aquém do organismo
oficial de representatividade do trabalhador, conforme Quadro 4, na medida ndo conseguem

se inserir em grande nimero nas diretorias que nao sejam dirigidos pelas mulheres.

Quadro 4- Participacdo da Mulher nos Sindicatos

Sindicato Diretores |Diretoras |Porcentagem | Diretores |Diretoras
de mulheres|afastados |afastadas
na diretoria

SINDIALCOOL 11 0 0 4 0

APEOESP 31 19 61,2% 0 0

SEEB 58 12 20,6% 12 3

SEC 22 2 9% 9 2

SINTCON 24 0 0 7 0

STIAC 27 2 7,4% 1 0

SSM 38 24 63,1% 0 5

SIEMACO 20 16 80% 1 1

Fonte: Pesquisa de campo, 2001
Nesse interim como achar que os 30% de mulheres na diretoria, poderéo
influir na ampliacdo de interlocucéo e preocupacédo por parte dos sindicalistas com a causa
da mulher trabalhadora? Seria, entdo, interessante a insercdo da mulher no sindicato, haja
vista que tem sido infima se comparado a entrada da mulher no mercado de trabalho. E
estando o sindicato calcado nessas bases extremamente cooptadas e fragilizadas, seria por

essa via a alternativa de emancipacdo da mulher e da classe trabalhadora como um todo?
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Mesmo nos sindicatos filiados a CUT, precursora da proposta da cota de
30%, vemos em Presidente Prudente, que as mulheres estdo mais presentes em diretorias de
sindicatos, cujas bases sdo em sua maioria formadas por mulheres. Poderiamos dizer que
nesses sindicatos a cota dos 30% , confere aos homens.

O problema seria o da imposicéao da politica de cotas para os sindicatos?

Analisando mais profundamente essa questdo podemos perceber, a falta
de didlogo e de esclarecimento para a ampla maioria dos sindicatos cutistas, sobre a
proposta da politica®’, ou seja, de que a politica foi criada, no sentido de incentivar a
insercdo das mulheres nos sindicatos. Podemos pensar que os sindicatos poderiam entdo
fazer vérias interpretacfes da politica, como por exemplo de preencheram a diretoria com a
cota de mulheres, mesmo sem qualquer afinidade politica, para passar somente a impressao
de que sindicato esta preocupado com as questdes das mulheres.

Percebemos que a politica pode ser considerada uma “faca de dois
gumes”, na medida em que muitos sindicatos acabaram adotando a cota nos sindicatos de
Presidente Prudente, como um mecanismo de atender a uma deliberagcdo aprovada na
instancia maior. Até porque algumas mulheres acabaram se tornando beneficiadas com a
politica de cotas, no sentido de que quando questionadas sobre informacgdes do sindicato,
mesmo aquelas que ja estavam ha algum tempo na diretoria, ndo sabiam nos responder. Ou
seja, podemos pensar que os sindicatos adotaram a politica sem compromisso, indicando
mulheres apenas para cumprirem a cota e algumas delas por outro lado, ndo aproveitaram a
oportunidade para se fortalecerem politicamente no sindicato, através da interagdo com o0s

acontecimentos da estrutura interna do sindicato.

1.6- Mulheres trabalhadoras: Submissado ou Resisténcia?

Do que foi exposto até entdo, podemos discutir algumas questdes.
Retomando o objetivo proposto inicialmente, pretendiamos do ponto de
vista das trabalhadoras, apreender, de um lado a “leitura” que as mesmas fazem delas como

trabalhadoras, que fazem parte de dada categoria e que podem reivindicar direitos

%7 para mais detalhes consultar as Teses e Resolucdes da CUT.
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relacionados a sua questdo de género e de outro demonstrar a relacdo entre sindicato e a
base por meio das trabalhadoras.

Do perfil apresentado das trabalhadoras, juntamente com dados mais
gerais podemos fazer alguns apontamentos.

Temos que, com a inser¢do da mulher no mercado de trabalho, apesar das
formas de trabalho serem extremamente precarizadas e com salarios desiguais, tem havido
uma mudanca na forma de organizacdo das familias, antes majoritariamente nucleares,
formada pelo pai e pela mae. Essa insercdo no mercado de trabalho tem trazido muitas
perspectivas para as mulheres, no sentido de maior independéncia, além do sentimento de
se sentirem Uteis e responsaveis. O que de fato tem acontecido j& que, conforme vimos, tem
aumentado o nimero de domicilios chefiados pelas mulheres, que entre outros motivos, tém
sido objeto de escolha pelas proprias mulheres.

Vimos que a maternidade acaba gerando alguns conflitos internos, por ter
que deixar os filhos sob os cuidados de outras pessoas, mas a maioria das entrevistadas se
mostram satisfeitas com a escolha de néo deixar o trabalho em virtude do retorno ao lar e o
cuidado com os filhos. Pela independéncia econdmica ja apontada e da perspectiva que se
cria do ponto de vista profissional, pois muitas sonham em estudar e se formarem.

E pela insercdo da mulher no mercado de trabalho, que ha a percepcéo de
que ha uma desigualdade salarial, que falta mais oportunidades e de que se pudessem
escolher, algumas delas ndo seriam mais mulheres.

E é também pela insercdo no trabalho assalariado que as mulheres também
passam a se reconhecerem e a identificarem suas qualidades, capacidades e habilidades.

No capitulo 2, discutiremos com mais clareza que, apesar da insercdo no
trabalho assalariado trazer algumas possibilidades de libertacdo da alienacdo que o
ambiente privado do lar tem provocado ao longo do tempo para as mulheres, a alienacdo
também se faz presente, quando submetidas ao trabalho forgado e degradante.

E se, por um lado, o sindicato tem propagado essa alienacdo, pela sua
fragmentacdo em categorias e pela incorporacdo dos trabalhadores nessas categorias sem
relacdo entre si, de acordo com os preceitos da unicidade sindical, por outro o capital
exerce sua dominacdo sobre o territério de forma homogenizadora, jA que os limites

territoriais (municipais) ndo estdo colocados como identidade/obstaculos.
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Também vemos que ndo existe uma maneira de identidade entre os
préprios trabalhadores do ponto de vista da classe e do género.

E mesmo com os limites do movimento sindical ao obstruir a identidade
entre os diversos segmentos de trabalhadores, apostamos na vivéncia da mulher com a
terceira jornada de trabalho, pois a inser¢do nos sindicatos poderia servir como um processo
de aprendizagem politica, no qual as mulheres passariam, com a perspectiva de que as
formas de luta e de resisténcia possam ultrapassar o campo do sindicato. Haja vista a atual
configuracdo sindical, como ja dito, cooptada, corporativista e de cariz propositiva.
Caracteristicas que podem impedir maiores “v60s”, se formos pensar do ponto de vista de
género e classe social.

Vimos que em sua grande maioria, as mulheres quando ingressam no
mercado de trabalho e nos sindicatos, exercem a dupla e tripla jornada de trabalho. Mas
essa atuacdo da mulher, tem mostrado também que, esse acimulo de fungdes, ndo tem
impedido que as mulheres apresentem uma alta taxa de escolaridade, indicando a vontade
de oficializar seus conhecimentos e a perspectiva de melhorias profissionais.

A propria insercao no trabalho assalariado, pode demonstrar a caminhada a
uma nova configuracdo social, uma vez que estando nesse espaco ndo querem voltar ao
espaco privado do lar, exercendo apenas a funcdo de dona-de-casa.

Até mesmo porque a sociedade do trabalho, impbe a relagdo com o
trabalho alienante, em tal condicdo, que as pessoas s6 se sentem mais Uteis ao realiza-lo. E
mesmo que as funcdes exercidas pelas mulheres tendem a ser as mais precarizadas, com
salarios menores do que dos homens, a possibilidade para sua emancipacdo enquanto
género subordinado na sociedade tende a ser maior, portanto, com a saida do espaco
privado do lar, privativo de suas potencialidades.

O fato € que as mulheres tém conquistado cada vez espacgos, dentro do
espaco de poder do homem e do capitalista, com a insercdo no mundo mais politizado do
sindicato e da militancia politica e nos diversos movimentos sociais envolvidos na luta pela

terra®,

%8 Sobre esse assunto ver dois trabalhos que tratam sob a perspectiva do trabalho, a questdo da Mulher na Luta
pela Terra, também integrantes do grupo CEGeT. Trata-se de VALENCIANO (2001) e FRANCO (2002).



87

CAPITULO 2

A QUESTAO DE GENERO NA ENCRUZILHADA SINDICAL

Deve haver algum lugar
onde o mais forte ndo
consegue escravizar
quem ndo tem chance...
Legido Urbana - Fabrica

N&o diga que a vitoria esta perdida
Se é de batalhas que se vive a vida
Raul Seixas - Tente Outra vez

2.1-A Configuracgéo Territorial dos Sindicatos

Objetivamos entender, por meio dessa pesquisa, como se territorializa as
questdes de género no interior dos sindicatos e qual o papel do sindicato nesse particular, tendo
como pano de fundo, a estrutura sindical, que incentiva a cooptagéo e o corporativismo.

Além, ¢ claro, buscamos entender as intermedia¢Ges ocorridas com a insercao
da mulher no mundo sindical, tentando vislumbrar uma potencial contra-territorialidade. Com as
mulheres assumindo direcGes e se inserindo nas discussdes sobre direitos trabalhistas e dando
novo direcionamento a sua concepcdo de mundo e na concepcédo de sindicato.

Nesse sentido abordamos as trabalhadoras por meio de entrevistas com o intuito
de captar sua subjetividade, ao se distribuirem nas mais variadas fun¢ées no mercado de trabalho,
como nos sindicatos.

O entendimento das relagdes que permeiam a seara sindical, tendo os diretores e
as diretoras convivendo no mesmo ambiente e compartilhando das mesmas discussdes e
direcionamentos, perpassa a nocdo de que, as posicoes dos dirigentes sindicais em relacdo a
muitas decisdes, sao tomadas em conjunto com o restante da diretoria.

Também podemos apreender a conivéncia ou ndo entre 0s sexos no que toca as
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questdes direcionadas as mulheres. Nos sindicatos presididos por mulheres, realizamos a
entrevista junto as suas presidentes e diretoras, a fim de investigarmos se as questdes que dizem
respeito a insergcdo das mulheres no meio sindical estdo presentes em suas falas, pressupondo que
como mulheres, sdo mais sensiveis a isso, j& que a maioria das sindicalistas, convive com a tripla
jornada de trabalho.

Nos sindicatos presididos e dirigidos apenas por homens, essa observacéo foi
apreendida atraves de entrevista com o presidente, somente no SEEB é que entrevistamos duas
diretoras, afastadas do emprego.

Essa metodologia visou apreender nas falas das mulheres e homens
sindicalistas, a postura assumida em relacdo a maior participacdo da mulher no meio sindical,
além da existéncia ou ndo de atitudes concretas voltadas para essa questao.

Inicialmente podemos apontar que o sindicato tem se voltado preferencialmente
para as questdes salariais, alem das questdes de cunho assistencialista como o0s convénios
adotados com meédicos e advogados, deixando as questbes da participacdo da mulher nos
sindicatos como questfes secundarias.

E também apreendemos que a maioria das mulheres, bem como 0s homens
sindicalistas, tendem a colocar a participacdo das mulheres, ligada primeiramente a sua propria
iniciativa em querer participar dos sindicatos.

Dessa forma, a maioria dos sindicalistas ndo tem demonstrado sensibilidade
perante a essa questdo e entdo nos perguntamos porque dessa falta de sensibilidade demonstrada
na questdo da participacdo da mulher no mundo sindical? Ou seria a “negacéo do sexo0”, no caso
das mulheres, uma estratégia para se manter no meio politico e masculino, havendo entdo essa
cobranca das mulheres em relagéo as outras? Haja vista que em muitos lugares, o sindicato ainda
é considerado um reduto masculino, as mulheres para se inserirem (ou serem inseridas) e
permanecerem no sindicato acabam tendo que demonstrar eficiéncia, competéncia e ndo apontar
que outros problemas, como filhos, casa, marido, podem atrapalhar sua atuagdo nos sindicatos.

Também podemos apontar a forte presenca da competitividade, onde o
desempenho e polivaléncia de um trabalhador, Ihe garantem o posto de trabalho, haja vista que o
exército industrial de reserva tem aumentado, com a nova imposi¢do do metabolismo societario
do capital. No caso da mulher, essa relacéo € levada no interior dos sindicatos, com a cobranca de

eficiéncia, além do fato de que ha a necessidade de demonstrar que também pode ocupar um
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lugar no sindicato.

Esse processo esta ligado a nova fase do processo do metabolismo do capital,
que tem gerado um aumento do trabalho precarizado, concomitante a diminuicdo do trabalho
formalizado e outras investidas contra o trabalho, denominado por alguns autores como
reestruturacdo produtiva. Nesse sentido, os trabalhadores estdo sendo cada vez mais alienados de
sua classe e de si proprio, como trabalhadores, executores do trabalho alheio e alheio a sua
producdo, tendo acesso as migalhas dessa producéo.

Observamos na escala do sindicato, uma configuracdo das mulheres ocupando
pequenos espagos, com pouca presenca nas diretorias. E a falta da insercdo da discussdo de
género no ambito da diretoria e com a base trabalhadora, tendo por outro lado as consequéncias
de falta de percepcdo por parte das trabalhadoras da questdo da dupla e tripla jornada de trabalho
e da dupla subjugacéo ao capital, bem como as questdes especificas de mulher-mae-trabalhadora.

Dessa forma, como contornar essa situacdo de alienagdo enquanto trabalhadora
e enquanto género? Se a percepcdo politica ndo perpassa a consciéncia das mulheres, que tem
estado ocupadas em resolverem seus problemas de sobrevivéncia e reprodugdo, enquanto as
questdes de ordem politica e que dizem respeito a sua emancipacdo de género ndo sao por elas
percebidas e captadas?

Por outro lado, os sindicatos dirigidos pelas mulheres, pouco tém conseguido
fazer nesse sentido, pois o sindicato tem atuado em lutas mais gerais, como a luta por empregos
ou pela permanéncia nele. Pois tem sido, cada vez mais freqliente os acordos entre trabalhadores
e patrdes, onde se negocia quais serdo 0s percentuais de queda de pessoal e até mesmo salarial.

Seriam os sindicatos, um locus de vitdria pessoal das mulheres? Ou seja usam
da possibilidade de exercerem a tripla jornada de trabalho, como uma realizacéo pessoal, do que
de politizacdo alcancada? E em Presidente Prudente, as mulheres apesar das tentativas, ndo
possuem nenhum mecanismo de discussdo, com vistas a inserir mais mulheres na vida politica,
mesmo tendo um tempo de militancia das sindicalistas pesquisadas, que varia 6 al6 anos.

Podemos verificar que o ambiente dos sindicatos sempre foi ocupado pela
maioria masculina e conforme alguns relatos das sindicalistas, a inser¢éo de algumas diretoras foi
marcada por algumas desavencas com 0s colegas homens, mas também por mulheres, que
colocavam em questao, a atuacdo das mulheres no sindicato.

Muitos trabalhadores, segundo as sindicalistas, questionavam a verdadeira
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intencdo das mulheres ao se inserirem nos sindicatos, pois insinuavam que a intencdo nao estava
relacionada as questdes politicas, mas pessoais, uma vez que de forma geral, as sindicalistas séo
solteiras ou separadas. Dado que se confirma em Presidente Prudente, onde a maioria das
sindicalistas, cujos sindicatos pesquisamos, sdo solteiras, separadas e desquitadas, conforme
Quadro 2. sendo que a Unica diretora casada do SSM, nos relatou que enfrenta dificuldades em
relacdo a sua insercdo no sindicato até hoje, e em congressos que participa, sempre reforca o fato
de ser casada, de ter filhos e ser uma pessoa normal. Isso, na tentativa de evitar maiores
comentarios sobre sua vida afetiva, pois segundo ela, muitas pessoas, insinuam que a intencao
das mulheres sindicalistas em atuarem no sindicato é a busca por companhia, seja masculina ou
feminina, ja que também sdo acusadas de serem homossexuais.

Vemos entdo, a luta do sindicato de forma geral, formado por homens e
mulheres, ndo tem sido pela busca de meios, que permitam as mulheres se firmarem na sociedade
pelas suas capacidades intelectuais. Além de ndo haver no sindicato, ambientes de discussdes de
género, de mulher, de formacdo politica para mulheres e homens, no sentido de direcionar o
sindicato a uma nova configuragéo espacial.

A criacdo de politicas permanentes de luta, apoiadas em concepcdes proprias de
emancipacdo € interessante até para evitar as constantes negociagdes de uma boa parte do
sindicalismo com o governo na reforma da CLT. E de fazer o mesmo, que tem sido feito pelos
partidos de esquerda nas aliancas para as candidaturas das elei¢cbes do ano de 2002. Um bom
exemplo, foi a realizacdo na gestdo passada do municipio, onde na cidade de Presidente Prudente,
efetuou-se uma coligacdo partidaria que reuniu o Partido Social Democrético Brasileiro (PSDB)
com o Partido dos Trabalhadores (PT), partidos que sdo rivais em nivel nacional. Essas posi¢des
tomadas, por meio de aliancas e coliga¢es com partidos até entdo de oposicdo, tem repercutido
negativamente na definicdo dos projetos politicos e na propria concepcao que se tem em relacéo a
dado partido. Conseqlientemente isso repercute na forma de entendimento dos trabalhadores das
posicdes partidarias favoraveis a sua classe ou néo.

Temos, entdo, por um lado mulheres e homens sindicalistas numa situacdo de
representantes dos demais trabalhadores, porém alienados de sua condicdo de trabalhador, de
pertencimento de uma dada categoria, e participantes da mesma classe social. E por outro lado
temos as mulheres alienadas da sua condigdo de responsaveis pela manutencdo da reproducédo de

mao-de-obra, no sentido bioldgico.
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Dessa forma, vemos que as mulheres acabam se inserindo no sindicato,
segundo SOUZA-LOBO (1991) para colaborarem com “a luta dos homens”, ja que na maioria
das vezes, ndao tem havido discussbes de esclarecimento da questdo de género em nivel de
diretorias e menos ainda com a base trabalhadora. 1sso conforme observado nas entrevistas
realizadas com as diretorias, com as trabalhadoras e na andlise dos jornais organizados pelos
sindicatos.

Na verificacdo nos dois anos de andlise, dos 4 sindicatos que ainda mantém
jornais proprios®, observamos que as poucas referéncias as mulheres, se direcionam a salde, a
discriminagdo da mulher no mercado de trabalho, as formas de violéncia sofrida com agressoes
dos maridos, etc. Sem no entanto, questionar a legitimidade disso pela sociedade e pelas proprias
mulheres e sem reflexdes de esclarecimento (do como, onde, porqué) dessa realidade.

Essa analise nos levou também a pensar na potencialidade de atuacdo dos
sindicatos na defesa dos interesses dos trabalhadores e das trabalhadoras. Porque por um lado, a
diretoria por conta do presidencialismo, tem tomado atitudes individuais e também que ndo
levam em conta os anseios de uma boa parte dos trabalhadores. Até mesmo porque, nos
sindicatos formados pela maioria de mulheres, ndo é visto nos jornais as dificuldades das
mulheres, para se inserir no trabalho e nos 6rgaos politicos.

Nesse sentido, ndo se percebe no sindicato questdes que se direcionam na
defesa da questdo de género, pois 0s problemas da opressdo das mulheres ndo sdo discutidos e
nem divulgados nos jornais dos sindicatos.

CARVALHAL (2000a) aponta que, a Imprensa Sindical serve como vitrine
para os discursos dos dirigentes, pois é por esse meio que eles mostram sua visdao de mundo. A
configuracdo assumida pela Imprensa Sindical estd em consonancia com as posturas ideoldgicas
destes lideres, assim como a auséncia ou presenca dela nos jornais dos sindicatos.

Dessa maneira, a propria existéncia ou ndo do jornal do sindicato, reflete a
preocupacdo da interacdo da diretoria com sua base.

Os lideres sindicais, entdo, como parte da classe trabalhadora, sdo passiveis de

inculcacdo ideoldgica da classe dominante. E para a Imprensa Sindical colocar-se como um

%% Os sindicatos s&o: APEOESP, SSM, SINTCON e SEEB.Os demais sindicatos, no periodo analisado por nos, néo
estavam produzindo seus préprios jornais, como o SINDIALCOOL, SEC e STIAC. O SIEMACO né&o produz jornal
préprio
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mecanismo que garanta um canal de didlogo entre trabalhadores e dirigentes, depende muito da
atuacao dos responsaveis e de sua vontade e consciéncia politica.

Dos jornais analisados, referentes ao SEEB, ao SINTCON e ao SSM, somente a
APEOESP, possui a publicacdo conjunta com as demais subsedes do estado.

O “Jodo de Barro”, jornal do SINTCON, se manifestou uma Unica vez sobre as
mulheres, em todo o periodo analisado, atraves de uma homenagem as mulheres pelo seu dia, em
marg¢o de 2001, com a noticia que as mulheres sdo parte importante da PEA e assim “ajudam” no
desenvolvimento do pais.

No caso da APEOESP, observamos em mais de uma edicdo a chamada
direcionada as mulheres, inclusive na chamada para a Marcha Mundial das Mulheres em
conjungdo com a CUT e CNTE, “pelo respeito aos direitos de Género”. Pois de acordo com o
jornal os principais direitos ameacados sdo os relativos a maternidade e a licenga gestante de 120
dias. Em outra edicdo, o jornal também chama a atencdo para 0 PANELACO NA PAULISTA,
ocorrido com o movimento feminista, mulheres negras, sem-terra e APEOESP, que também
reivindicou a permanéncia a licenca gestante. O jornal ainda coloca como reivindicacdo a
inclusdo da questdo de género nos curriculos e nos projetos educacionais das escolas, além da
retirada dos esteridtipos sexistas e de carater discriminatério contra a mulher dos materiais
didaticos.

No SSM além das chamadas direcionadas a saude da mulher, observamos uma
chamada, referente aos procedimentos a serem tomados pelas mulheres, caso sofram algum tipo
de violéncia fisica, recomendando ainda que a mulher ndo deve aceitar essa condicao.

No SEEB, um numero do jornal fala dos direitos sobre a igualdade salarial
entre homens e mulheres. Outra edicdo chama atencdo para a Marcha Mundial das Mulheres,
com término em Washington em frente ao FMI, contando com 146 paises. Além de questdes
direcionadas a saude da mulher, de chamadas sobre o assédio sexual, além do assédio moral e das
diferencas salariais. O jornal ainda aponta o langamento da pesquisa: "Os rostos dos bancarios”,
um mapa do género, raga, etc, do setor bancéario. E coloca para a mulher a necessidade de
conquistar espacos, que merecem por competéncia, porém devem conviver com as desigualdades
que vao desde a remuneracdo a oportunidades de ascensao.

Do que foi exposto, percebemos que o jornal da APEOESP foi o Unico que se

referiu & escola como propagadora das diferencas entre homens e mulheres e na construgédo das
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designacOes de género na sociedade capitalista. Esse jornal se mostrou mais preocupado com a
questdo da maior participacdo da mulher nos 6rgéos politicos, até mesmo porque conforme
CARVALHAL (2000a), esse sindicato se mostrou combativo em outros assuntos do sindicato.
Pois dos jornais analisados pelo autor®®, a APEOESP, o SSM e o SEC se caracterizaram pelo
destaque dos problemas do sindicato, com a particularidade de que a APEOESP e o SSM frisam a
questdo da combatividade, do dirigente sindical e do trabalhador.

Mas em nossa analise, no caso do SSM, 0 mesmo ndo aconteceu na questao de
género, onde a discussdo se mostra sem muita fundamentagdo, como pudemos constatar através
da indicacdo para as mulheres, dos procedimentos a serem seguidos nos casos de violéncia fisica
por parte dos maridos, parecendo caracterizar o fato como sendo normal na sociedade.

No caso do SINTCON, CARVALHAL (2000a), coloca que o sindicato se
comunica com a base com prioridade para o temario salarial, sendo considerado pelo autor como
economicista. No caso da questdo de género, talvez pela sua base ser eminentemente masculina, a
visdo dos dirigentes é de que o trabalho da mulher é de ajuda ao homem. O autor ainda exp&e que
0 SEEB e o SINTCON expressam no jornal a forte participacdo nas negociacdes coletivas,
também parecendo se comunicar com a base com a prioridade para o temario salarial. A
APEOESP, o SEEB e 0 SSM, foram caracterizados como direcionado as atividades do sindicato.
Porém na analise feita levando em consideracdo que a base da APEOESP e do SSM é
majoritariamente feminina, esse resultado apontado ndo se aplica, ja que a questdo de género, tem
sido infima se comparado aos assuntos referentes a salarios e questdes emergenciais, como a luta
pelo emprego.

CARVALHAL (2000a) ainda observa que os sindicatos filiados a CUT
mantém uma secretaria de Imprensa com a incumbéncia de organizar 0s jornais como
instrumento de acéo sindical. De forma geral ha ainda a observacéo de que, ndo ha por parte dos
sindicalistas, a preocupacdo a longo prazo, com a construcdo de projetos politicos que
transcendam as necessidades imediatas dos trabalhadores. Por outro lado o autor aposta no fato
de que a Imprensa Sindical pode vir a ser um meio de comunicagdo alternativo, que pode ser
mediadora de ac¢Ges que se situam no plano de contestacdo da hegemonia, um contra-espaco.

Nesse sentido, poderiamos pensar que a mulher trabalhadora tem sofrido dupla

%0 Nessa pesquisa concluida em 2000, dos sindicatos pesquisados pelo autor, sete coincidem com os pesquisados por
nos, exceto o SIEMACO, todos eles ainda publicam seus jornais préprios.
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alienacdo, como trabalhadora e como reprodutora da forca-de-trabalho e ndo tem tido condicbes
por meio do sindicato de conseguir visualizar essa condigé&o.

Se por um lado, temos o desempenho apresentado pelos trés sindicatos
presididos por mulheres em Presidente Prudente, no tocante a taxa de sindicalizacdo, onde
apresentaram uma média acima dos 60%, taxa obtida somente em um dos cinco sindicatos
presididos por homens, conforme Quadro 5, podendo desencadear numa maior autonomia em
termos financeiros, mediante a arrecadacdo com as mensalidades pagas voluntariamente pelos
trabalhadores e por outro, isso poderia representar um indicativo de interacdo da diretoria e sua
base. Mas a sindicalizacdo, ndo implica segundo BOITO, em combatividade, até porque as
preocupacdes dos dirigentes, ficaram expressas nos jornais citados, de ndo avancar em questdes
que fogem do temario imediato dos trabalhadores.

Vemos que a idéia de doacdo, de paternalismo ainda esta inerente na cabeca das
pessoas, acostumadas a verem no sindicato o “pai protetor”, isso gracas a permanéncia da
estrutura sindical, criada num governo marcado pelo carater paternalista, assistencialista e
populista, a era Vargas.

Isso se confirma, quando nos questionarios aplicados as trabalhadoras da base,
perguntamos em quais questdes deveria o sindicato se empenhar. Percebemos entdo, qual a visao
ou a "leitura” que as mulheres tém do papel do sindicato, ou seja, 0 sindicato para ser bom,
precisa fornecer servigos médicos, odontoldgicos, conforme Gréafico 10. Ou seja, as trabalhadoras
desejam ter no sindicato, como visto no Gréafico 4, aquilo que foram acostumadas a ter. E muitas
vezes, essa funcdo acaba se resumindo a diversas formas de assistencialismo, como mais
convénios médicos, convénios com farmacias, dentista, etc, enquanto que as reivindicacbes sobre
melhorias na sua condi¢do de mulher trabalhadora, ndo perpassam a nocdo das mulheres
trabalhadoras.
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Grafico 10 - O que o Sindicato Oferece aos Trabalhadores (%)
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

2.2- Crise do Sindicato?

Diante das transformag¢es no mundo do trabalho o movimento sindical tem
demonstrado enormes fragilidades para responder as imposi¢des dessa nova fase do capitalismo.
As conseqiiéncias sdo logo avistadas nas amplas formas de trabalho que tem dominado o cenério
mundial, onde os principais atores sdo submetidos a longas jornadas de trabalho, com ampla e
seguida queda do numero de mulheres ao mercado formalizado e nos direitos e garantias
trabalhistas. E que apesar das mulheres estarem inseridas cada vez em maior nimero no mercado
de trabalho, elas estdo exercendo fungdes precarizadas, o sindicato ainda ndo foi despertado por
essa importancia.

A atual fase do capitalismo tem desencadeado novos desafios para 0s

trabalhadores, como o desemprego estrutural que tem atingido amplas camadas da Populacdo
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Economicamente Ativa, alem do trabalhador empregado, que tem sofrido com a perda de
representatividade e de direitos com a inser¢do nos trabalhos informais e precarios. Nesse interim
tem havido um recuo do movimento sindical, face as novas investidas contra o
trabalho/trabalhador.

As transformacdes na forma de ser da classe trabalhadora tiveram repercussdes
para as organizagdes sindicais em todo o mundo. Tem-se em curso uma tendéncia, conforme
ANTUNES (1995), de dessindicalizacdo em escala mundial e concomitante a isso um aumento
do fosso entre os trabalhadores estaveis e os precarizados, reduzindo dessa forma o poder
sindical.

As repercussdes dessa transformagdo nas formas de ser do trabalho com a
fragmentacdo, heterogeneizacdo e complexificagdo, criaram obstaculos a sindicalizacdo no
momento em que as diferentes categorias criadas ndo possuem estabilidade no emprego. Séo os
trabalhadores em pequenos estabelecimentos, trabalhadores parciais, 0s imigrantes, 0s
empregados em tempo parcial ou por tempo determinado, os jovens e as mulheres. Estas por
participarem por mais tempo do trabalho parcial, temporéario e informal, associado ao fato de se
sobrecarregarem com dupla jornada de trabalho, obtém por isso 0 menor indice de sindicalizacéo.

Paralelamente a esse processo de dessindicalizagdo ha um processo de
sindicalizagdo dos assalariados médios, intensificando o que ANTUNES (1995) aponta sobre a
tendéncia neocorporativista, que procura preservar 0s interesses do operariado estavel,
vinculando-se os sindicatos contrariamente aos segmentos do subproletariado, que sdo 0s
trabalhadores de tempo parcial, terceirizado, etc. Dessa forma, conforme BIHR apud ANTUNES
(1995), dificultam-se as possibilidades de desenvolvimento de uma consciéncia de classe dos
trabalhadores fundada em um sentimento de pertencimento de classe, podendo criar nichos
corporativos ainda maiores no interior do proprio mundo do trabalho.

A reestruturacdo produtiva do capital no Brasil, juntamente com a
flexibilizacdo e a desregulamentacdo das relagcdes de trabalho tiveram forte impulso no governo
Collor. Mas foi no governo FHC que se retrairam as forgas produtivas, ou seja, criaram-se varias
modalidades do trabalhador precarizado, terceirizado, subempregado, além das politicas de
direitos sociais que sempre foram desiguais e segmentadas, porém redefinindo-se sob o discurso
oficial como privilégios. A implantacdo do neoliberalismo encontrou no Brasil terreno propicio,

Ou seja, uma conjuntura de recessdo e vigéncia da velha estrutura sindical, assim o tripe da
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plataforma neoliberal, foi implantado, segundo OLIVEIRA (1994) através da seguinte
composicdo: a) abertura da economia nacional ao capital estrangeiro, b) privatizacdo de empresas
estatais e, ¢) desregulamentacéo das relacdes de trabalho.

O processo de reestruturacdo produtiva do capital que comegou a se propagar

em escala mundial a partir dos anos 70, for¢ou o Brasil:

... a uma redefinicdo em relacdo a diviséo internacional do trabalho bem como sua reinsercéo
junto ao sistema produtivo global, numa fase em que o capital financeiro e improdutivo
expande-se ao conjunto dos paises capitalistas. Por certo, a conjugagdo destes experimentos
mais universalizantes, aliados as condi¢fes econémicas, sociais e politicas que particularizam o
Brasil, tem gerado fortes conseqiiéncias no interior do seu movimento social, em particular
junto aos movimentos operério e sindical. (ANTUNES,1998, p.97)

Essa nova realidade tornou mais defensivo até mesmo o novo sindicalismo e
por sua vez a Central Unica dos Trabalhadores (CUT), cada vez mais se aproxima do
sindicalismo social-democrata europeu. Essa central, cujos fundamentos estatutarios propdem-se
a defesa dos interesses da classe trabalhadora, lutar por melhores condigdes de vida e de trabalho,
além da proposta de engajamento rumo ao socialismo, vém passando por um processo de perda
de identidade, juntamente com todo 0 movimento sindical brasileiro.

A tendéncia hegeménica no interior da CUT, a Articulacdo Sindical, tem sido
responsabilizada pelos maiores recuos da central, como podemos verificar em uma das decisoes
tomadas pela central em 1992. Inicialmente contraria aos principios de ndo se filiar a nenhuma
central sindical internacional, mas pela medicdo de forcas, a Articulacdo venceu e a CUT filiou-
se a CIOLS (Confederacdo Internacional de Organizacdo Sindical Livre), uma organizacao
social-democrata norte-americana que, entre outras coisas, condena 0 comunismo e sempre
apoiou o boicote dos EUA contra Cuba. Enfim, inicialmente a Central ndo aceitava a filiacao,
pois a mesma impediria sua autonomia e independéncia, porém ap0s a filiacdo, a CUT sofreu um
processo de profundas mudancas politicas e ideoldgicas.

Além do caréater defensivo da CUT e até por isso, encontram-se abandonadas as
concepgdes de carater socialistas e anti-capitalistas e seguindo por uma linha inversa desde entéo,
0 que na visdo de ANTUNES (1998) passa a ser uma linha de “acomodacdo dentro da ordem”.
Nesse sentido, passam a adotar a estratégia de consentir com as politicas reformistas, de se tornar
parceiro nas negociagdes com o patronato, das cdmaras setoriais, enfim da participacdo entre

capital e trabalho na “arrancada pelo crescimento do pais”.
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Isso tendo como contraponto a década de 80, onde o movimento sindical teve
seu destaque no Brasil, do ponto de vista do histérico de lutas e conquistas sindicais e sociais.
Esse movimento de conquistas porém, conforme vimos, desembocou numa crise de representacao
na década de 90, num processo similar aos paises avangados, que vive isso na década de 80.

Porém o nascimento e desenvolvimento do movimento sindical no Brasil, que
sempre se pautou pela autonomia e liberdade sindical oficial, a0 mesmo tempo, consentiam com
a investidura sindical, ou seja, com a representacdo sindical (oficial) outorgada pelo Estado,
conforme veremos a seguir.

Dessa forma o movimento sindical brasileiro e em especial a CUT, se
encontram em crise nao sO influenciados pela conjuntura politica, mas também pela propria
estrutura interna responsavel pelas direcdes politicas adotadas, principalmente em relacdo a
estrutura sindical.

Nesse interim os trabalhadores, ndo conseguem se ver como trabalhadores e
sim como parte de uma categoria, dada a existéncia e aplicabilidade da unicidade sindical. Ou
seja, a atitude adotada pelos sindicatos, repercute na forma de ser dos trabalhadores, que
acompanham o “modo de vida” dos lideres sindicais, no sentido da fragmentacdo do pensamento
em se sentirem trabalhadores e se verem trabalhadores daquela categoria, representados por dado
sindicato. Ao mesmo tempo vemos que 0s sindicatos vém perdendo sua funcéo, ja que comegam
a se tornar organizadores de cursos que qualifiguem desempregados para o mercado de trabalho,
num engodo aplicado juntamente com o governo neoliberal de FHC. Dessa forma podemos
apostar numa crise dos trabalhadores que estd envolvida na propria crise que a sociedade
vivencia.

Os trabalhadores para reverter esse quadro, teriam que se inspirar/adotar uma
ideologia que os permitissem se mover em relacdo ao estado de inércia que se encontram para
tentar colocar em pratica uma organizagdo pela base que estimule a unido entre os trabalhadores.
Para isso, os dirigentes sindicais teriam que viabilizar essa empreitada, haja vista que o0s
sindicatos possuem infra-estrutura material e financeira. Mas a questdo é que alguns sindicatos
ttm se transformado em administradores de investimento capitalista (vide o caso das
contribuicBes sindicais recebidas mensalmente). No sentido de que, alguns sindicatos tém se
perdido em seus objetivos de defesa dos interesses dos trabalhadores e passam a atuar apenas

como gestores da entidade sindical ou administradores sindicais.
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Isso reforca o corporativismo e a crise de identidade do trabalho, pois os
sindicatos acostumaram a trabalhar com os trabalhadores separados em categorias e assim a luta
em defesa desta ou daquela categoria, serd de acordo com suas concepgdes, como O

assistencialismo ou a prestacédo de servicos.

Trata-se de uma crise de objetivos: ou os sindicatos se transformam plenamente numa mera
administracdo de investimentos capitalistas, fundos de pensdo e outros servigos; ou 0S
sindicatos pretendem continuar a desempenhar um papel nas lutas dos trabalhadores.
(BERNARDO, 1997, p. 129).

2.3- Limites do Sindicalismo?

Se formos avaliar o movimento sindical sob o angulo da representatividade, a
prépria existéncia do sindicato, poderia ser questionada, tendo em vista sua propria estrutura
organizativa extremamente fragil a ofensiva neoliberal.

Porém o movimento sindical tem tido legitimidade junto aos trabalhadores, tanto
pela histéria do movimento, como atraves das conquistas trabalhistas, como também o
reconhecimento e legitimidade junto a sociedade e opinido publica.

E mesmo que haja questionamentos eles ndo serdo estruturais, j& que no
processo de desenvolvimento e estruturacdo do sindicato de estado no Brasil*, cooptou-se
também os proprios alicerces onde se ergue o sindicato e no nivel mais profundo: o ideoldgico. A
ideologia do sindicato de estado, tem levado entre outras coisas, a0 ndo questionamento ao
sistema capitalista, por parte dos sindicatos e seus dirigentes.

Assim sendo, as proprias posicdes assumidas pelas liderancas, colocam a prova
essa forma de organizacdo dos trabalhadores, sendo que umas das mais recentes demonstracfes
foram as ligacdes estabelecidas com o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT). O resultado
desses cursos tem sido a informalidade cada vez maior entre os trabalhadores, pois 0s cursos
oferecidos, incentivam o trabalho a domicilio sem qualquer seguranca. O que é destacavel nesses
cursos é o fato do sindicato se envolver diretamente no processo de qualificacdo e requalificagdo,
passando a idéia de que todos podem se tornar patrdes de si mesmo, o famoso negdcio préprio.
Esse processo imp6e ainda mais os trabalhadores na informalidade, tendo em vista a crescente

monopoliza¢do da economia que nao libera margem aos pequenos empresarios, fato contrario ao

31 Cf. BOITO, 1991a.



100

que se tenta convencer com 0s programas transmitidos pelos meios de comunica¢do, como por
exemplo, o programa “Pequenas Empresas, Grandes Negdcios”, através da Rede Globo de
Televisdo.

Outro agravante para esses trabalhadores é que no futuro, ndo podem contar com
uma aposentadoria segura.

Nesse sentido, cabe ressaltar a proposta de ANTUNES (1999) quando aponta
que, ndo ha necessidade de trabalho abstrato, mas a realizacdo de tarefas que produza o suficiente
para a manutencdo de necessidades basicas. O tempo de trabalho seria despendido de acordo com
a producdo de coisas socialmente Uteis, afinal como ja dizia LAFARGUE (2000), a preguica deve
fazer parte da vida. Porém o lazer deve vir desacompanhado de carater mercantilista, com o sabio
uso do tempo para exercitar corpo e mente, através de passeios culturais a museus, bibliotecas,
pracas, clubes esportivos, dedicando boa parte do tempo da vida para preenché-la de sentido.

Nesse sentido nos perguntamos qual o papel dos sindicatos, no sentido da
interacdo com a base e tendo como pano de fundo a estrutura sindical, com suas deficiéncias, em
relacdo ao atrelamento ao Estado, que impde ao sindicato como este deve funcionar, ou seja,
separados em categorias e por municipio, ou seja, uma divisdo categorial e territorial? Ao
consentir com isso, outras consequéncias podem ser vistas nos sindicatos, pois deixa margem a
atitudes, como adogéo da unicidade sindical e as contribui¢des sindicais.

BOITO (1991a) aponta que, apesar da investidura sindical ser o elemento
essencial de subordinacdo do sindicato a clpula do estado, ele necessita de mais dois elementos,
que sdo a unicidade sindical e as contribuicfes sindicais, para a extrema dependéncia ao Estado.

A unicidade sindical ndo significa apenas a existéncia de um sindicato
representante de um segmento de trabalhadores, mas o sindicato Unico, com monopdlio de
representacdo. A unicidade passa a se constituir como um privilégio que inibe a formacdo de
associagOes sindicais rivais, que poderiam gerar, entdo, uma dindmica de dificil controle. Dessa
forma, a unicidade € incompativel com o pluralismo sindical, pois a unicidade pressupfe a forte
presenca do Estado controlando o seu funcionamento e sem autonomia, oS sindicatos néo
conseguem se organizar. (BOITO, 1991a),

Outro elemento que permite o atrelamento do sindicato ao Estado, fruto da
investidura sindical, sdo as contribuicbes sindicais. Estendida a todos o0s segmentos de

trabalhadores, se divide em taxa assistencial e imposto sindical. O imposto é arrecadado
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anualmente pelo Ministério do Trabalho, enquanto que a taxa € arrecadada pelo préprio sindicato
estabelecido em acordos coletivos. Dessa forma a dependéncia primeira é da norma juridica que
obriga o trabalhador a contribuir com o sindicato e de outra, do ramo do estado que viabiliza essa
arrecadacéo.

Em Presidente Prudente, grande parte dos sindicatos sobrevive, tendo maior
parte de seus recursos vindos das contribuigdes garantidas pelo Estado, porém os sindicatos dos
setores publicos apresentam a caracteristica de em sua maioria, se manterem com recursos
proprios e contribuigdes voluntarias®.

Apesar da maioria dos sindicatos sobreviverem principalmente dessas
contribuigdes, ha a possibilidade dos sindicatos oficiais ndo receberem as contribuigdes sindicais
e mesmo assim ndo serem extintos. Porém, o que tem impedido o movimento sindical de se
firmar como organismo autdnomo dos trabalhadores € o consentimento por parte deles mesmos,
da investidura sindical e dos elementos subjacentes a ela, pois “o sindicato ndo € subordinado ao
Estado ja que o aparelho sindical faz parte do Estado” (BOITO 1991a).

Vemos entdo que o sindicato nascido sob a méo protetora do Estado, permanece
ainda sob seus auspicios, pela propria permanéncia da estrutura sindical. Sendo que a Unica
proposta de colocar fim a estrutura sindical, seqgundo BOITO (1999), se deu no Governo Collor,
porém a mesma foi abandonada, uma vez que o proprio governo ndo estava empenhado nessa
empreitada e, por outro lado, os sindicalistas ndo foram a favor de tal proposta, pois para eles
essa cartada seria extremamente complicada para a existéncia dos sindicatos, uma vez que se
findaria os meios financeiros, fortemente utilizados pelos préprios sindicalistas.

No caso do governo, ainda segundo o autor, seria uma boa oportunidade para
sua intervencdo, pois do ponto de vista do discurso neoliberal, a estrutura sindical abarca o
monopdlio, o estatismo, a corrup¢éo e os privilégios, poréem ao contrario disso, 0 governo tem ate
mesmo reforgado essas caracteristicas dentro dos sindicatos oficiais. Conforme ja visto, uma
dessas caracteristicas é a atuagdo por parte dos sindicatos na politica de qualificacdo e
requalificacdo profissional dos trabalhadores desempregados do pais, numa clara desorientacdo
das condutas sindicais.

Diante desse impasse do movimento sindical, no que diz respeito as lutas pelas

conquistas trabalhistas, pois a luta tem sido pela manutencédo delas, a questdo de género, sob esse

%2 Cf. CARVALHAL (2000a)
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prisma, fica aquém das reivindicagdes e lutas, predominando no calendério sindical de
mobilizacdes, as questbes referentes a salario, cestas basicas, atendimento médico, judiciario e
odontoldgico, etc.

A mulher tem sido lembrada, nos sindicatos estudados, no dia oito de marco,
quando em que sdo parabenizadas pelo seu dia, 0 que acaba reforcando publicamente a divisdo
sexual do trabalho. Ou seja, o fato de homenagearem as mulheres trabalhadoras por serem maées,
donas-de-casa e ainda trabalharem fora do lar, pode implicar na maior aceitagdo de sua situagdo
de subordinada duplamente, ao lar e ao patrdo e, portanto ao sistema capitalista. Pois essa dupla
subordinacéo se torna eficiente ao auferir da mulher o trabalho realizado em casa, necessario para
a reproducdo dela, filhos e marido, sem que lhe seja remunerado.

Nesse sentido, a permanéncia da estrutura sindical, estaria impedindo maiores
avancgos em discussdes que envolvem ndo somente o cotidiano de cada categoria, como também
as questdes salariais. Nao havendo uma inter-relacdo com outras categorias, também ndo havera a
insercdo de discussdes sobre questdes em comum e que afligem a varias categorias, assim como a
questdo da insercdo da mulher no sindicato?

CARVALHAL (2000a), ao analisar o movimento sindical de Presidente
Prudente, aponta que o mesmo ndo tem apresentado de forma geral, uma preocupacéo a longo
prazo com a construcdo de projetos politicos que transcendam as necessidades imediatas dos
trabalhadores.

Dessa forma a prépria estrutura sindical cooptada e sem autonomia, reproduz um
circulo vicioso de agir institucionalmente sem discussdo com a base e, portanto sem tempo para
inserir politicas de conscientizacdo sobre as questdes secundarias (ou mesmo questdes terciarias),
como a questao de género.

A propria comunicacao sindical, transfigurada no jornal do sindicato, explicita
isso, no momento em que, segundo CARVALHAL (2000a), ndo auxilia como eixo integrador
entre as diferentes categorias de trabalhadores, ao deixar ausente em suas pautas assuntos que
envolvem também outras categorias.

Ao ndo discutir questdes em comum, a visualizacdo de solugdes comuns a
muitas categorias também fica prejudicada.

E é pelo consentimento da investidura sindical que o sindicato se torna

subordinado aos designios do Estado, sendo nesse ponto, que se fortalece a sua subserviéncia,
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desencadeando na contribuicdo compulsdria e na unicidade sindical.

Diante do exposto, ANTUNES (1998) coloca que o maior desafio do
movimento sindical e da CUT, é rearticular suas concepcdes anti-capitalistas, compativel com os
desafios dos anos 90, dotando o novo sindicalismo de novos elementos que possam impedir a
imposicao do capital, revestida de cunho neoliberal e, do outro lado, resistir 8 acomodac&o social-
democrata, que vem aumentando seus lacos politicos e ideoldgicos ao movimento sindical
brasileiro. A falta de perspectiva politica e ideoldgica faz com que esse tipo de sindicalismo se
aproxime ainda mais da agenda neoliberal.

Enfim, o sindicalismo se depara com problemas organizacionais e para
sobreviver teria que resgatar/recriar algumas concepcfes que déem sentido aos trabalhadores,
agora multifacetados em vérias formas de trabalho exercidas.

BERNARDO (1997), por sua vez nos coloca que os sindicatos funcionam como
um fator de privilégios e de divisdo entre os trabalhadores, porque a sindicalizacdo acompanha
freqlentemente a estabilidade do emprego e se mostram relutantes em defender aqueles
trabalhadores que realizam uma atividade incerta e assim permanecem sem filiacdo sindical. Para
0 autor, os sindicatos ndo acompanharam 0s novos quadros de lutas, pois a classe trabalhadora
tem integrado novas categorias, marcado pela precarizagdo do trabalho, onde é muito expressiva
participagdo feminina.

Assim seria importante que:

A nova coesdo da classe explorada s6 podera atingir-se através de lutas multimodais,
que serdo em boa parte travadas no interior dela mesma. E 0 movimento contra as
discriminagdes raciais e sexuais é um aspecto fundamental deste processo. Por isso, e
contrariamente ao que € comum afirmar-se, esses movimentos ndo sdo exteriores a classe
trabalhadora. Tem repercussdes profundas na construgdo de uma nova solidariedade de classe e,
portanto, na contestagéo ao capitalismo. (BERNARDO, 1997, p. 137)

Apesar de as vezes os sindicatos funcionarem como meros difusores da
ideologia burguesa, quando ndo lutam por um bom contrato coletivo de trabalho, permanecendo
assim “enquadrados na estrutura do modo de producdo capitalista”, o sindicato pode ainda,
segundo (BOITO 2001):

....a0 manter a classe operaria minimamente organizada e principalmente quando se
vincula a um movimento e a partidos socialistas, permitir a acumulagdo de forgas, a formacéo
de liderancas e a educagdo das massas. Ele pode funcionar, na feliz expressdo de Lénin, como
uma “escola de guerra”. Ele pode também, em segundo lugar, participar, como movimento
auxiliar, da propria “guerra”. Através de sua acdo em momentos de crise revoluciondria, o
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movimento sindical pode articular-se, de maneiras distintas, a luta pela tomada de poder.
(BOITO, 2001, p.102).

Ou seja, apesar das dificuldades do sindicalismo em enfrentar os recentes
ataques do capital e as novas demandas que o mercado de trabalho tem imposto, com as novas
formas de trabalho, associadas a postura neocorporativista de carater propositivo, onde a
negociacdo estd fazendo parte cada vez mais da agenda sindical, o autor ainda acredita no
sindicato enquanto instrumento de luta dos trabalhadores. Pois o sindicato, foi a primeira
organizacdo que conseguiu organizar os trabalhadores livres, j& que anterior a isso 0s
trabalhadores escravos nunca tiveram representatividade. Sendo um forte indicio de que, cabe ao
sindicato a funcdo de colaborar na organizacdo de um movimento capaz de realizar a tomada de
poder. BOITO (2001),

O sindicato, para isso precisaria retomar o impeto organizativo e mobilizador
que demonstrou ter no inicio dos anos 80, com 0 movimento do novo sindicalismo, que propunha
instalar o processo de redemocratizacdo no pais.

E apesar das greves da década de 80 terem sido caracterizadas como obreiristas,
voltadas para as praticas econdmico-reivindicativas, foi com essa pratica, segundo ALVES
(2000), que a CUT num periodo hiperinflacionério, lutou contra as perdas do padrdo de vida dos
trabalhadores e conseguiu juntamente com o PT, criar uma consciéncia de classe,
transubstanciada na figura de Lula e da Frente Brasil Popular e ao segundo turno das elei¢bes
presidenciais do Brasil em 1989.

Para BOITO (2001), seria interessante se os sindicatos colocassem em prética o
processo de democratizacdo da gestdo sindical, finalizando com isso o corporativismo e a divisdo
dos sindicatos por categorias, possiveis pela existéncia da unicidade sindical.

Diante disso, podemos pensar se ainda ha uma potencialidade de organizacéo e
de rupturas com o status quo, do movimento sindical? Na medida que apesar da existéncia da
divisdo em categorias, 0 numero de trabalhadores que se encontram reunidos sob a mesma base
categorial e territorial de um sindicato ainda € muito expressiva.

A caminhada rumo & um movimento alternativo e independente do Estado, seria
a saida para o reencontro dos sindicatos com sua base? Onde os trabalhadores assumiriam as
regras de funcionamento do sindicato, o que daria fim aos sindicatos pelegos, assistencialistas,

etc?
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2.4 — A Autonomia Sindical em Questao

Foi na década de 80 que surgiu o novo sindicalismo, acompanhando o
movimento de revitalizacdo de todo o movimento sindical no pais.

Esse movimento se caracterizou, segundo OLIVEIRA (1994) por:

. um enorme contingente de trabalhadores jovens, na sua maioria incorporados aos
setores mais modernos de nossa economia, integrados a um esforco mobilizatério de amplitude
nacional e preocupados em forjar uma nova pratica sindical.

Ainda segundo 0 mesmo autor, os conflitos trabalhistas comegaram a vir a tona
com a crise do “milagre econdmico” e as novas liderancas ndo desprezando 0s canais
institucionais, romperam com os limites legais ao fazerem da greve sua forma de atuacdo,
intensificada na década de 80. Porém na década de 90 as greves entraram em declinio, devido
principalmente ao acirramento da crise econdmica e social, decorrentes da adoc¢do de politicas de
cunho neoliberal.

O projeto neoliberal que tem como base a crenca no poder regulatério do
mercado, forcou que paises capitalistas engendrassem suas economias de acordo com a base na
qual podiam combinar esses elementos do neoliberalismo. No Brasil essas novas formas de
trabalho tiveram forte impulso com o Governo Collor, mas foi no Governo FHC, que as forcas
produtivas se retrairam e juntamente com as politicas de direitos sociais, se tornaram sob o
discurso oficial, privilégios.

O processo de redemocratizacdo instalado no movimento sindical, a partir do
final da década de 1970, se impds através das greves, mobilizaces, do encontro dos sindicatos
com suas bases e do seu papel como representante dos trabalhadores. Porém, esse processo de
revitalizacdo dos sindicatos, fortalecido com a constituicdo de 1988, foi marcado pelo surgimento
de novas organizacGes concomitantes a fragmentacdo dos sindicatos ja existentes. Essas novas
organizacdes tiveram como caracteristica o sindicato de porta de fabrica, o sindicato de carimbo,
refletindo a permanéncia da relacdo ainda muito aquém, entre o sindicato e a base, e dessa forma,
pagando o prego por apostar no aparelho sindical, enquanto possibilidade de acesso a recursos e
aos proprios trabalhadores.

O surgimento de um novo complexo de reestruturacdo produtiva, contribuiu
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para as mudancas estratégicas do sindicalismo brasileiro, passando para o estabelecimento de
uma estrutura sindical propositiva® de cariz neocorporativo, além do esvaziamento, de carater
classista. A transicdo do sindicalismo de confronto para um sindicalismo neocorporativista e de
participacdo, ocorreu tendo em vista os resultados politicos pontuais, ou seja, em decorréncia da
Constituicdo de 1988 e partir do governo Collor em 1989, desprezando o contexto do novo e
precario mundo do trabalho. (ALVES, 2000)

O combate a estrutura sindical oficial foi um dos fatores desencadeadores dessa
revitalizacdo dos sindicatos a partir da década de 70, cuja explicitagdo hoje demonstra o quanto
se avancou (ou ndo) na superacdo daquela estrutura sindical. Isto é fundamental em nosso
entender, pois a estrutura sindical enquanto presenca determinante do sindicato, envolve nédo
somente a questdo financeira, mas a questdo ideoldgica, e por outro lado envolve os
posicionamentos politicos dos sindicalistas responsaveis pela permanéncia e adesdo a essa
estrutura sindical oficial. Herdada desde o periodo getulista, a estrutura sindical é um dos
recursos de que dispde o neoliberalismo para obter sua hegemonia no Brasil, sendo anti-estatista
apenas no que Ihe convém?®.

Para os governos, ndo interessa 0 desmanche dessa estrutura, somente com
Collor, houve uma tentativa de reforma, com vistas a abolicdo do imposto sindical,
condicionando a cobranca da taxa assistencial a prévia autorizacdo de cada trabalhador e
autorizando comissfes de empresa, a negociarem com a direcdo da empresa, prerrogativa
conferida apenas ao sindicato oficial. Se fossem implementadas, além de eliminar uma boa parte
dos recursos dos sindicatos oficiais, eliminaria também o monopolio de representacdo dos
sindicatos.

No caso de Presidente Prudente, a dependéncia financeira se explicita em trés
dos sindicatos escolhidos para nosso estudo, conforme o Quadro 5, que funcionam sob a
dependéncia da formalizacdo oficial do Estado, através da contribuicdo compulsoria, ou seja, a
principal fonte de arrecadacdo é derivada da contribuicdo repassada na forma de contribuicdo

assistencial, confederativa e sindical®.

% Cf. SANTOS (2001), ALVES(2000)
% Cf. BOITO (1999)
% Cf. CARVALHAL, (2000a)
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Carac Sind. APEOESP | SEEB SEC SINTCON SITIAC | SINDIALCOL | SSM SIEMACO
Fundagéo 1987 1960 1956 1943 1986 1986 1979 1996
Trab. Base 3300 1290 6500 6000 1800 1200 3700 3000

Sindicalizados 2805 1260 2500 2500 1000 600 2760 1800

. _Ta>§a o 85% 97% 36.9% 38,4% 55,5% 50% 74% 60%
sindicalizagéo
Sede Prépria Prépria Prépria Prépria Alugada Prépria Alugada Alugada
Filiag&o cuT cuT usl Nao tem cuT Forga Sindical cuT SDS

Mandato anos 1% 3 4 5 2 4 2 3
Principal.

Instrumento . Mensali | Assistencia | Assistencialist | Mensalidad I Mensali " .
de Mensalidade dade lista a o Sindicalista dade Néo obtido

Arrecadacdo

Fonte: Carvalhal, (2000a) e atualizado em 2001 através de Pesquisa de Campo.

Temos, entdo, que o protecionismo do Estado, continua muito

muitos sindicatos.

presente em

Mesmo naqueles sindicatos filiados a CUT, que apesar da tentativa em reunir

numa mesma central, diferentes segmentos da classe trabalhadora, divididos em categorias, ainda

ndo se efetivou fora dos parametros legais definidos pelo Estado.

ALVES (2000) coloca que a partir do 1V Concut, ocorre na central um processo

de discussdo entre os socialistas revolucionarios e social-democratas, vencendo a proposta da

CUT-organizacédo, protagonizada pela Articulacdo Sindical, acelerando o desenvolvimento da

burocratizacdo da central, passando a adotar alguns valores neoliberais, além da inércia estrutural

diante da imposicdo do complexo de reestruturacdo produtiva.



108

Mais do que a incorporacdo de valores neoliberais, a tendéncia majoritaria da CUT passa a
adaptar-se & institucionalidade sindical vigente no pais, incorporando a sua inércia estrutural,
que, sob o novo complexo de reestruturacdo produtiva, tenderia a disseminar, como excrecao
ideoldgica, um novo tipo de “egoismo de fragdo”, ou seja, o neocorporativismo. (ALVES,
2000, p.285).

Associado a isso 0 mesmo autor coloca que, a partir da década de 90, houve um
avanco no processo de sindicalismo de resultados no interior da CUT de cariz neocorporativo,
concomitante com o sindicalismo de participacdo cada vez mais defensivo.

A tendéncia propositiva na década de 80, indicava uma debilitacdo interna do
sindicalismo. E apesar de varios teoricos afirmarem que essa década foi um marco para o
sindicato, segundo ALVES (2000) foi também para o capital. Essa afirmacdo tem como base, o
processo que se iniciou no sindicalismo, de debilidades estruturais, politicas e ideoldgicas, que
tenderiam a assumir novas proporcdes diante do surgimento de um novo e precario mundo do
trabalho.

Nesse interim, permanece a estrutura sindical com “pés de barro”*, no sentido
de que ndo se contrapor, as novas imposi¢des e provocagdes do capital, agora transubstanciado
no surgimento de um novo e precario mundo do trabalho, devido a suas deficiéncias internas.
Sendo a estrutura sindical, descentrada, descentralizada, desenraizada e verticalizada,
inviabilizando uma postura de abarcar as demandas das novas formas de organizacdo do trabalho,
como os setores do trabalho parcial, temporario, associado ao fato de que esta estrutura ja ndo
vinha atendendo as demandas dos trabalhadores ndo-assalariados.

Mesmo diante desse atrelamento dos sindicatos ao estado, pudemos observar
que dos sindicatos analisados por nos, conforme o Quadro 5, quatro deles mantém, certa
autonomia financeira e sdo filiados a CUT, (SSM, STIAC, APEOESP e SEEB), evidenciando
dessa forma na prética a tentativa da Central em tentar se libertar do atrelamento ao Estado.

Outra caracteristica observada nos sindicatos de Presidente Prudente é a de que a
taxa de sindicalizagdo varia muito entre o minimo (3,8% referente ao SINDPD, sindicato néao
incluido na nossa pesquisa) e 0 maximo de sindicalizados (97% de sindicalizados da APEOESP).

Dos sindicatos cuja taxa de sindicalizagdo é alta, e que possui maior autonomia
financeira, sdo também aqueles que possuem sede propria, podendo significar que os sindicatos

mais combativos e preocupados com o funcionamento do movimento sindical e a organizagéo

% Essa expressdo foi utilizada por: COMIN, Alvaro Augusto. Estrutura sindical corporativa: um obstaculo &
consolidagéo das centrais sindicais no Brasil. Dissertagdo de Mestrado. S&o Paulo: USP/FFCLCH, 1995.
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dos trabalhadores sdo os que lutam pela autonomia sindical, através da alta taxa de
sindicalizagdo, para que os proprios trabalhadores contribuam com a existéncia do sindicato
através da contribuicdo voluntéria, paga mensalmente por cada trabalhador.

Dos oito sindicatos analisados, seis apresentam taxa de sindicalizacdo igual ou
superior a 50% e dois deles entre 36% e 39% (SEC e SINTCON). S&o também os dois maiores
sindicatos em numero de trabalhadores, porém totalmente dependentes da contribuicdo
compulsoria. No caso da SINTCON, com autonomia apenas de 30%, ou seja, do montante
recebido por més, 30% provém da taxa de sindicalizagdo, paga voluntariamente pelo trabalhador.
Estes dois sindicatos, tendo em vista 0 nimero da base trabalhadora bem maior que os demais
pesquisados®’, com facilidade conseguiriam obter a autonomia sindical ja que ambos possuem
sede propria. Sdo também os dois sindicatos mais velhos, 0 SEC somando 45 anos de existéncia e
0 SINTCON com 58 anos, fato que a priori pode indicar vantagem na aquisicdo de sua
autonomia, através da compra da sede onde funciona o sindicato.

Outro fator observado é que os sindicatos do funcionalismo publico que nédo
eram contemplados pela legislacdo sindical com a previsdo de enquadramento sindical,
constituiram-se “a margem” do regramento juridico imposto aos trabalhadores do setor privado.
Por isso, a maioria surgiu em forma de associa¢fes, mantendo até hoje esse carater de autonomia
financeira, pois dos sindicatos de Presidente Prudente, ligados ao setor publico, todos tém como
principal instrumento de recursos, a arrecadacdo através das mensalidades, sendo dois deles
objeto de nosso estudo: APEOESP e 0 SSM.

2.5-A Questdo de Género no Sindicato

Tendo conhecimento da estrutura interna do sindicato e de alguns motivos do
abandono de ideais, antes componentes das bandeiras de luta, vemos que mesmo tendo executado
varias iniciativas de melhoria da condicdo da mulher trabalhadora, o movimento sindical ndo tem
conseguido adotar ideologicamente e pragmaticamente, de forma majoritaria, a questdo de

género, no seu interior.

37 Esses sindicatos sdo dois dos trés maiores sindicatos em termos de trabalhadores da base, somam cerca de 12000
trabalhadores.
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A relacdo de poder que se criou no interior dos sindicatos com as mulheres
incorporando o programa de lutas na condicdo de complementacdo de forgas somente, pode
passar a mudar, com a inser¢do das mulheres em outros espacos publicos, como 0 movimento
feminista, 0 movimento de mulheres na luta pela terra, etc.

Segundo ARAUJO (2000), a partir dos anos 70 houve uma expansdo do
movimento feminista em todo o pais, trazendo a tona, questdes como a discriminacdo da mulher
no mercado de trabalho, a dupla jornada de trabalho, a desigualdade de homens e mulheres no
mercado e no espaco doméstico, além das “politicas de corpo®”.

Ainda segundo a autora, influenciados pelo movimento feminista, os sindicatos
passaram a incentivar a participacdo das mulheres nos sindicatos, por meio dos primeiros
congressos das trabalhadoras ocorridas no final dos anos 70, isso serviu segundo SOUZA-LOBO
(1991), para encorpar o conjunto dos trabalhadores ou ent&o para reforgar a luta dos homens.

Esse desencontro entre direcdo e trabalhadores, a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT) tem realizado eventos, com o objetivo de manter-se em contato com 0
movimento dos trabalhadores. E tentando acompanhar as mudangas ocorridas no mercado de
trabalho, com a crescente incorporacdo das mulheres, a CUT passa a realizar por meio de seus
Congressos, onde ocorre o encontro dos sindicalistas com vistas a discutir as propostas
apresentadas em forma de teses, cujo contetdo é voltado a defesa de direitos dos trabalhadores,
comeca a levantar a importancia da discussao a respeito da questdo de género no meio sindical.
Dos documentos produzidos pelos Congressos da CUT, verificamos a discussédo de questdes
sociais mais gerais como: trabalho infantil, sobre a discriminacdo de raga, de género e apoio aos
idosos.

Cada encontro promovido pela CUT, tem tido como pauta, questdes que se
destacam na conjuntura nacional e internacional além das politicas permanentes, na qual esta
inserida a questdo da mulher, ou de género.

Das questdes apontadas nos documentos produzidos pela Central, observamos
que inicialmente, estavam voltadas para a melhor insercdo da mulher no mercado de trabalho sem
que isso prejudicasse sua salude. Como por exemplo, em caso de gravidez, em que o trabalho

realizado ndo deveria prejudicar a saude da mde e nem do bebé porém sem maiores

% Expressdo usada, segundo ARAUJO, para denominar questdes ligadas & sexualidade da mulher como: direito de
ter ou ndo filhos, sadde reprodutiva, aborto e a relagéo entre homens e mulheres.
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esclarecimentos de como isso deveria ocorrer. Posteriormente, no Il CONCUT, é que €
reconhecida a dupla jornada de trabalho, porém com auséncia de maiores esclarecimentos do
sindicato.

A primeira iniciativa de organizacdo de mulheres aconteceu em 1986 no cerne
de um Congresso, promovido pela CONCLAT, que fundaria a CGT (Central Geral dos
Trabalhadores). Realizou-se nessa oportunidade o 1° Congresso Nacional da Mulher

Trabalhadora que contou com a participacao de 714 entidades.

O Congresso aprova uma Declaracdo de Principios que sintetiza as principais reivindicagdes
das mulheres trabalhadoras e manifesta a disposi¢do de lutas pelo reconhecimento de seus
direitos como mulheres, trabalhadoras e cidadds. COSTA (1995, p. 188)

E, por outro lado, o Congresso da CGT aprova a criacdo do Departamento
Nacional da Mulher Trabalhadora, mas por problemas internos impede que ele tenha uma acéo
sintonizada com as lutas gerais do restante dos trabalhadores. Mas, segundo COSTA (1995), essa
iniciativa contribuiu para a maior participacdo da mulher no meio sindical e serviu de iniciativa a
outras centrais de se mostrarem favoraveis a essa politica. Como € o caso da CUT que funda a
Comissdo da Questdo da Mulher Trabalhadora vinculada a direcdo da Central em agosto de 1986,
durante a realizagdo do Il CONCUT (Congresso Nacional da CUT). Essa comissao surge com 0
objetivo de conscientizagdo da mulher sindicalizada e mais tarde a comissdo se tornara nacional,
com o nome de Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora (CNMT). Com a criagdo da
comissao, a CUT, procurava atender a demanda de mulheres ingressantes em nimero cada vez
maior no mercado de trabalho, que girava na década de 80 em torno de 32% da for¢a-de-trabalho
total.

E no Il CONCUT também que a CUT lanca a campanha “Creche para Todos”,
que deveria ser mantida pelo Estado e empresas, porém controlada pelos trabalhadores.

No Il CONCUT, comega a se desenvolver politicas de apoio trabalhistas as
mulheres e a CNMT apresenta neste mesmo Congresso uma minuta, cujo objetivo é subsidiar as
negociacdes coletivas, bem como as reivindicagdes das mulheres trabalhadoras dentro do mundo
do trabalho. A minuta apresentava questfes relacionadas a garantia de igualdade de acesso ao
emprego, garantia a maternidade, creche para as criancas e saide da mulher no local de trabalho.
E no IV CONCUT, em 1991, que ¢ aprofundada a discuss&o sobre as cotas de participacdo das

mulheres nas instancias de direcdo, alem da aprovacdo da participacdo proporcional em todas as
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atividades de formacdo da CUT e langam a proposta de organizar creches em todos 0s eventos
sindicais.

A proposta da politica de cotas era de incentivar a maior participagdo feminina
e acabou sendo adotada pela Central a partir do V CONCUT em 1994, onde se estipulou que
30% dos cargos na diretoria deveriam ser ocupados por mulheres. Nesse mesmo congresso a
CUT retoma a comemoracéo do dia nacional de luta por creche, no dia 12 de Outubro.

No IV CONCUT também se discutiu que todas as resolucGes tomadas em
defesa da mulher até entdo, ndo tinham sido ainda colocadas em pratica, apesar da CNMT ter tido
éxito quando conseguiu elaborar revistas direcionadas a mulher trabalhadora e sindicalizada. Por
isso lancam na 7" Plenéria Nacional da CUT, em 1995, a discussdo da campanha: “Cidadania:
Igualdade de Oportunidades na Vida, no Trabalho e no Movimento Sindical”, tendo como
prioridade a qualificacdo profissional no contexto da reestruturacéo produtiva. Essa campanha foi
aprofundada no VI CONCUT, sendo que na mesma plenaria tentou-se uma alteracdo na CNMT,
na qual cada ramo de atividade, iria indicar uma pessoa de respaldo politico e econdmico para
atuar no seu ramo, na comissao, e levar as discussdes para 0 CECUT (Congresso Estadual da
CUT) em Séo Paulo e CONCUT (Congresso Nacional da CUT).

Isso demonstrou, de certa forma que apesar da iniciativa, a comissdo esta
sofrendo a falta de acompanhamento por parte das instancias de direcdo da CUT e as comissdes
criadas, tém agora que caminharem sozinhas se quiserem ter éxito na luta pela defesa dos direitos
femininos.

Na 92 Plenéria Nacional da CUT (PLENCUT), realizada em agosto de 1999,
foram realizadas discussdes, a respeito do neoliberalismo, reestruturacdo produtiva e suas
consequéncias para 0 mundo do trabalho, em especial para a mulher trabalhadora. A CUT aponta
no texto base que, em vista do ingresso cada vez maior da mulher no mercado de trabalho, a taxa
de fecundidade estd diminuindo tendencionalmente, além do desemprego que atinge ambos 0s
sexos, mas com repercussdes maiores para as mulheres. Neste documento registra-se uma
situacédo paradoxal: se por um lado as mulheres estdo em vantagem na oferta de novos empregos,
por outro tendem a ser mais atingidas pelo desemprego®. E na 102 Plenaria de 2002 é colocada
como desafio para o movimento sindical, o fortalecimento da politica de género na agenda

sindical, a fim de proporcionar as mulheres oportunidades iguais as do homem trabalhador, tanto

% Mais detalhes ver: Central Unica dos Trabalhadores — 9° PLENCUT — TEXTO BASE, S3o Paulo, 1999.
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nos espacos de trabalho, como nos espacos de decis@o e de poder. Apesar de se afirmar que as
propostas até entdo elaboradas em relacdo a questdo de género tém funcionado ao longo desses
ualtimos 15 anos de CNMT.

A CNMT teve, segundo ARAUJO (2000), importancia destacada, em vista de
sua caracteristica nacional, ao organizar uma carta de direitos especificos femininos e pela
igualdade entre os sexos, que deveria integrar a Constituinte de 1988, intitulada “Carta dos
Direitos da Mulher”. Porém continuam seguindo a tendéncia em destacar/enaltecer nas
reivindicacbes somente a importancia relacionada a questdo de mae, esposa e trabalhadora.
Assim o sindicato ao elaborar minutas de reivindicacdes das mulheres, apesar da gama de
reivindicacOes terem se ampliado, com a insercdo da discusséo de género no meio sindical, ainda

ndo conseguiram avancar nas discussdes a respeito da questdo da cidadania:

Os sindicatos ndo conseguiam e ndo conseguem, ainda hoje, enfrentar — e ir além da
deniincia - questdes como: a desigualdade salarial entre homens e mulheres exercendo a mesma
funcdo; o confinamento feminino aos postos menos qualificados e de menor remuneracéo; a
exclusdo das trabalhadoras dos cursos de treinamento para fungdes consideradas mais
complexas ou polivalentes e melhor remuneradas. Estas questdes, entre outras, tornaram-se
mais freqlientes no processo de reestruturacdo das empresas, que se acelerou nesta década,
acentuando a situacio de desvantagem das mulheres. (ARAUJO: 2000, p.325)

O sindicato ainda ndo trabalha o carater politico da mulher trabalhadora, vemos
que faltam ser atendidas as demandas das trabalhadoras bem como também seus anseios de seres
sociais dotadas de consciéncia, capazes de pensarem o mundo na sua individualidade, porém
como parte de uma totalidade. Ou seja, o fato do género feminino em particular dotado de
especificidades, conceber o mundo de determinada maneira, ndo significa que sua
individualidade esteja desconexa da totalidade social, mas que as individualidades possam se
compor para formarem a totalidade. No sentido de incorporacdo da questdo de género no
movimento sindical, decorrente do acimulo de discussdes, da prépria CUT, de movimentos
sociais, etc.

Confirmando tal questdo, ao questionarmos as trabalhadoras, sobre o
conhecimento do sistema de cotas, percebemos que as trabalhadoras ndo conhecem a politica de
cotas, representando 11,8% do total das mulheres abordadas com os questionarios.

Em relagcdo ao total das sindicalistas entrevistadas, pudemos perceber que as

opinides se dividiram, desde aquelas que colocaram que o ideal seria de que houvesse uma
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ocupacdo dos espacos dos sindicatos, de forma que ndo precisassem existir as cotas. Isso de
acordo com essa fala: “a mulher necessitaria ter consciéncia e ocupar seus espagos”, ainda a
mesma sindicalista da APEOESP coloca que “como paliativo sim, mas ndo como obrigatoriedade
ter a cota”. Demonstrando para algumas mulheres, que a politica de cotas ndo deveria ser imposta
aos sindicatos, uma vez que, sdo as proprias mulheres, quem devem buscar ocupar o espaco do
sindicato. Uma outra colocou que, para o sindicato: “tem que vir aquelas que tém interesse e que
gostam”, no sentido de que “pra vocé trazer uma pessoa sé pra dizer que tem, ela ndo vai somar,
vai atrapalhar”.

Por outro lado, as sindicalistas do SSM e da APEOPESP, além das duas
militantes, se manifestaram a favor da aplicacdo de tal politica nos sindicatos, uma vez que é
“uma questdo afirmativa, que foi feita para incentivar e que foi fruto de muita discussdo de ambas
as partes”. Essas opinides das trabalhadoras estdo baseadas nas propostas de acdo afirmativa,
apoiada pela CUT, que visa o incentivo a maior participacdo da mulher nos sindicatos®.

Percebemos entdo, a necessidade de incluir o elemento diferente no movimento,
pensado, segundo elas, sob a logica masculina. A questdo do machismo no ambiente sindical
ficou muito marcante durante a pesquisa de campo.

Quando abordamos os homens sindicalistas, percebemos que as opinides sao
muito parecidas entre si, no sentido de que ndo ha ainda a consciéncia de que a mulher tem
dificuldade de inser¢do nos sindicatos e no meio politico de forma geral. Além da prépria
importancia dessa atuacdo do ponto de vista de suas perspectivas particulares, como da prépria
emancipacdo da classe como um todo. Na medida em que, sendo a mulher responsavel pela
reproducdo de seres humanos, como também responsavel pela manutencdo das condi¢des de
producdo, ao exercerem no lar as fungdes necessarias para a inser¢do no mercado de trabalho, s&o
duplamente subjugadas quando também se inserem no mercado de trabalho.

Dessa forma, pensamos ser a inser¢cdo da mulher no espaco do sindicato, uma
forma de extrapolar a luta pelos interesses apenas de sua categoria, no sentido de levar em conta
sua condi¢cdo de reprodutora da forga-de-trabalho, essencial para a manutencdo do sistema
capitalista de produgéo.

Porém percebemos que, apesar de um sindicalista ter apontado a questdo da

alienacdo politica de alguns maridos das mulheres, ao ndo consentirem com a atuacdo da mulher

%0 para mais detalhes ver: Teses e Resolugdes da CUT.
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nos sindicatos, este ndo percebe que sua atitude demonstrou tender a um posicionamento
machista ao colocar que, “ndo implementamos pois néo tinha mais mulher para a gente colocar”,
ao se relacionar a politica de cotas da CUT.essa Além de perpetuar a idéia encontrada em ampla
camada da sociedade, de que sindicato ndo € lugar de mulher e também assumindo o
presidencialismo, visto em muitos sindicatos, ao transparecer que cabe ao homem “dono do
sindicato” buscar apresentar na sua diretoria uma ampla parcela de mulheres.

Percebemos porém que, muitas vezes o sindicato ndo tem conseguido cumprir a
cota deliberada pela CUT, e acabam se contradizendo portanto. Pois 0 mesmo presidente colocou
que, a politica de cotas s6 ndo foi implementada porque, além da falta de disposicdo da mulher
em participar, muitas vezes “ela pode até gostar de politica, mas casa com um cara alienado”.

Percebemos que, embora alguns sindicalistas se mostrem favoraveis a politica
de cotas e a maior insercdo das mulheres nos sindicatos, fica explicito em suas falas, que oque
estd colocado em jogo, € a disposicao das mulheres, em querer participar dos sindicatos.

Houve ainda outros dois sindicalistas, que se mostraram contrarios a politica de
cotas, mas frisando a questdo da iniciativa da mulher: “ndo podemos obrigar ou impedir a
participacéo, fica a critério da pessoa”,

Pudemos ainda observar desse total de sindicalistas entrevistados, (nove
mulheres e cinco homens e duas militantes) que pelo menos trés mulheres e dois homens, nunca
ouviram falar da politica de cotas, sendo que uma sindicalista esta em regime integral, desde seu
ingresso no sindicato, devido ao afastamento do trabalho assalariado.

Além de um sindicalista, que, declarou ter votado contrariamente a proposta no
congresso em que se discutiu a aprovacdo da politica de cotas, mesmo sendo seu sindicato filiado
a CUT.

2.6— A Interacdo Base/Diretoria

A partir da década de 1970, até inicio dos anos 1980, o setor industrial, passou
por mudancas profundas, especialmente, no perfil da forca-de-trabalho das mulheres, ou seja, na
sua distribuicdo, pelos diversos setores, principalmente em segmentos da industria metaltrgica e

em outros setores como pléstico, quimica, farmacéutica, material elétrico e eletronico.



116

A entrada crescente das mulheres no mercado de trabalho se deu, segundo ROY
(1999), em funcéo da necessidade de aumentar o rendimento familiar, ja entdo defasado pela falta
de estabilidade financeira e por outro lado, houve uma modificacdo na organizacdo do trabalho,
com a decomposicdo das tarefas se tornando mais rotineiras, simples e menos qualificadas.

Esses fatores facilitaram a entrada da mulher no trabalho assalariado, sendo este
trabalho, marcado por algumas caracteristicas peculiares, como salarios inferiores aos masculinos
mesmo exercendo funcdo semelhante, sendo que essa diferenca se acentua com o aumento da
idade.

Outra caracteristica desse processo € o fato de haver concentracao das mulheres
em atividades ndo-qualificadas ou semiqualificadas, encimadas em tarefas mondtonas e
repetitivas, mas que requerem menos destreza e habilidade, conforme ja apontado anteriormente.

A maior especificidade da questdo da mulher trabalhadora, esta no fato dela ser
explorada duplamente, como ja visto e as mulheres se subordinam ainda mais ao capital, ao se
empregarem em trabalhos precarios, pois a sua polivaléncia e multiatividade sdo apropriadas
sem serem remuneradas adequadamente.

Essa incorporagdo da mulher no mercado de trabalho foi acompanhada pela
crescente taxa de sindicalizagdo, segundo ARAUJO (2000) no periodo de entre 1970 e 1978 entre
as mulheres o aumento foi de 176% enquanto que o aumento na PEA foi de 123%, sendo que
para 0s homens o crescimento foi de 87% e 67% respectivamente. Porém a mesma autora aponta
que na década seguinte o aumento da sindicalizacdo entre as mulheres nao foi tdo expressivo
como foi no mercado de trabalho e nem significou aumento qualitativo nas organizagdes
sindicais, continuando sub-representadas.

A baixa participacdo das mulheres nos sindicatos, se deve ao fato de se sentirem
outsiders, ou seja, do lado de fora. Para ARAUJO (2000) a militancia das mulheres tem
esbarrado nos problemas de organizagdo dos sindicatos e na propria posi¢cdo das mesmas no
mercado de trabalho. Assim, de um lado sempre existiu uma grande dificuldade em organizar as
mulheres que estdo em fungdes de baixa qualificacdo, onde a rotatividade € maior, sujeitas as
demissdes e controle das chefias. Por outro lado, o fato dos sindicalistas ndo reconhecerem as

especificidades das mulheres, conduzindo a luta das mulheres como complementar a luta dos
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homens, além do fato dos sindicatos se negarem a discutir a questdo de género, ja que isso
poderia “quebrar a unidade da classe”.

Concomitante a isso é possivel afirmar que o sindicato é excludente em relacéo
as trabalhadoras por nao levar em conta suas responsabilidades domésticas. Pois segundo as
préprias trabalhadoras, o sindicato tem oferecido todo tipo de assisténcia médica, dentéria, etc,
sem no entanto, colocar em discussdo a questdo de género e das responsabilidades que isso
implica, particularmente para as mulheres. (Grafico 10).

E por fim, existem as convencdes sociais que ditam que sindicato nao é lugar de
mulher.

Desta forma, sobrepde-se a questdo de género na sociedade capitalista a propria
insercdo dos sindicatos na luta de classes, o que evidencia a necessaria articulacdo entre duas
esferas analiticas, de um lado a mulher e suas especificidades construidas historicamente e de
outro os sindicatos surgidos no &mago do desenvolvimento contraditério do capital, através de
sua contraparte dialética, os trabalhadores organizados, evidenciardo a capacidade (e a forma) de
encampar a emancipacao feminina. Conforme verificamos, a insercdo da mulher no mercado de
trabalho e as repercussdes dai resultantes, tem significados diversos, pois como parte da classe
trabalhadora, vivencia as transformacgdes ocorridas nas formas do trabalho e no seu caso
especifico, como integrante “privilegiada” da economia informal e part-time e o sindicato, ndo
tem sido eficiente na conducao de suas demandas.

Além, € claro, no caso da dupla e tripla jornada de trabalho, ndo houve por parte
dos sindicatos ou das empresas, mecanismos para aliviar essa jornada, como creches para seus
filhos, durante o exercicio do trabalho assalariado, da mae trabalhadora.

Dessa forma, o elemento diferente, para ser aceito no meio masculino deve,
entdo, anular suas especificidades de dupla e tripla jornada de trabalho? Assim se explica o fato
de muitas mulheres sindicalistas se encontrarem desquitadas, separadas ou solteiras, pois na
maioria das vezes, a vida de militante toma muito tempo da trabalhadora, que acaba tendo que
optar por uma de suas tarefas, na medida em que o sindicato ndo tem tido disponibilidade de
recursos e estruturas para a mulher-mée-trabalhadora.

O sindicato, entdo, acaba reproduzindo a divisdo sexual do trabalho ao

hierarquizar as func¢Bes segundo o sexo, atribuindo as fungdes de secretaria para as mulheres.

4 Grifo da autora
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Sendo dessa forma que, muitas vezes os sindicatos acabam cumprindo a cota de 30% de
mulheres, com a especificidade de que as ocupacdes sdo caracterizadas como secundérias. Haja
vista que, as funcdes ocupadas pelas mulheres nos sindicatos dirigidos pela maioria masculina,
como vimos nado sdo voltadas para tomadas de decisbes politicas de grande envergadura, como as
funcdes de secretaria.

Nesse sentido ANTUNES (1999), coloca que a luta das mulheres contra as
formas histéricas e sociais da opressdo masculina, serd, além disso, uma luta pés-capitalista, pois
o fim da sociedade de classe ndo significa o fim da opressao de género, pois esta é pré-capitalista.
Assim seria possivel o sindicato caminhar no sentido de emancipacdo da classe trabalhadora,
levando em consideragdo as especificidades de género?

Ou seja, o sindicato poderia trabalhar a falta de habilidade da mulher com as
funcgdes politicas, pois foram educadas a verem o espacgo publico e politico como sendo ocupado
pelos homens, reforcado pela propria divisdo sexual das fungdes, que designou a mulher o
exercicio da dupla jornada de trabalho. Ao contrario disso, o sindicato designa na maioria das
vezes as mulheres, fungdes que reforcam a questdo de género e que tendem a impedir o

desenvolvimento de suas potencialidades, como a fungéo de secretérias. (Quadro 6)

Quadro 6- Perfil das Diretoras dos Sindicatos

Militancia Funcio Filiada a Partido
Sindical ¢ Politico
L SSM
Genilda 1995 Secretaria PT
Sonia 1995 Presidente PT
Matilde 1995 Secretaria geral PT
_SIEMACO |
Regina 1995 Presidente Néo
M. lIsabel 1995 Fiscal Nao
______ SEEB |
Zenaide 1989 Secret_ar_ia suporte Nao
administrativo
Roseli 1994 Secretaria suporte Ndo
administrativo
_APEOESP |
Solange 1995 Conselheira Néao
R. Célia 1996 Secretaria PT

Fonte: Pesquisa de Campo, 2001

O sindicato, de forma geral, passou a luta pela manutencdo dos direitos, ja
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conquistados e assumiu, mesmo com o novo sindicalismo, um carater defensivo, como as
questdes de género que acabam sendo afastadas do plano de acéo sindical. E ainda mais, pela
inflexdo ocorrida no final da década de 1980, em que se luta pela conquista de um conjunto de
direitos sociais e trabalhistas sociais.

CARVALHAL (2000a) pondera que hd uma consonancia da conjuntura sindical
nacional, com os sindicatos de Presidente Prudente, onde os sindicalistas ficam presos as a¢des
de manutencdo dos direitos j& conquistados, com exce¢do do SSM que ainda, tem mostrado que
luta por novas conquistas trabalhistas.

Outro elemento importante para 0 avango de nossas discussdes, diz respeito as
relacbes entre a direcdo sindical e os trabalhadores da base, cujo primeiro aspecto podemos
delinear a respeito da frequéncia das assembléias podendo indicar o grau de interatividade da
base com a dire¢do sindical. Nesse sentido, os sindicatos estariam aquém disso ao ndo realizar
assembleias frequentemente? O SSM parece ser 0 Unico sindicato que realiza mini-assembléias
setoriais nos locais de trabalho, além das assembléias ordinarias realizadas duas vezes por ano, o
restante, convoca as assembléias de forma esparsa, quando ocorre alteragdo de salario, demisséo,
greve.

Observamos nos sindicatos pesquisados, que ndo existe um calendario de
assembléias definido ao longo do ano, ao contrario do que ocorre com a diretoria sindical, que se
retne freqlientemente para definir e discutir questdes de rotina do sindicato e que, ndo é
repassado para os trabalhadores.

Do exposto até entdo, fica explicito uma falta de abertura e interacdo das
diretorias com sua base trabalhadora, ao reforcarem a questéo de género no interior dos sindicatos
e & tomada de decisdo da pauta do jornal do sindicato ser totalmente realizada pela direcdo®.
Além de que, mesmo nas entidades dirigidas por mulheres, essas ndo tém tido a preocupagdo em
marcar as reunides em periodos adequados as mulheres-maes-trabalhadoras. Pois geralmente os
encontros sdo realizados a noite depois do expediente ou nos finais de semana, fato que obriga
parte delas a levarem os filhos para as reunides, ou no limite, ndo comparecerem devido ao
cumprimento da jornada de trabalho a frente das atividades do lar, ou ainda s&o impedidas pelos
maridos.

No que corresponde a participagdo das mulheres em assembléias, as duas

“2 Para mais detalhes ver: CARVALHAL (2000a).
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diretoras entrevistadas do sindicato da limpeza e conservagdo (SIEMACO) afirmaram que a
maior participacdo € das mulheres, mesmo sendo realizadas no domingo de manh&. Oque pode
ser considerado natural, j& que 70% dos trabalhadores da base sdo mulheres, fato que poderia
explicar a maior participacdo de mulheres nas assembléias, “que trazem seus filhos, j& que ndo
atrapalha”, segundo a presidente.

Os diretores (inclusive as diretoras) do SEEB confirmaram a maior participacéo
dos homens nas assembléias (realizadas a noite), o que acaba reafirmando a tradicdo do homem
participar mais do sindicato, segundo o presidente. Esse fato também foi percebido nas falas dos
presidentes do SEC e do SINTCON, sobre a baixa participa¢do das mulheres nas assembléias.

Na situacdo do SINTCON, a baixa participacdo das mulheres, poderia ser
explicada pela baixa taxa de mulheres na base, porém em numeros gerais este sindicato possui
mais mulheres do que o STIAC. No entanto esse sindicato, além de afirmar que as mulheres séo
as que mais participam das assembléias, possui a representacdo de 2 mulheres na sua diretoria,
mesmo sendo o sindicato com menor nimero de mulheres na base. (Quadro 3)

No caso do SEC, a baixa participagdo das mulheres nas assembléias ndo se deve
ao pequeno numero de mulheres na base, pois dos sindicatos pesquisados € o que tem mais
mulheres na base territorial.

Sobre a participacdo das mulheres em assembléias, alguns sindicalistas
colocaram durante as entrevistas que, de forma geral, hd uma tendéncia a diminuicdo da
participacdo dos trabalhadores nas assembléias, ocorrendo maior expressividade quando se tratam
de campanha salarial, paredeiro e greves. Ou entdo, conforme nos relataram os presidentes do
SINDIALCOOL, do SINTCON e da APEOESP que, quando as assembléias ocorrem no local de
trabalho ha uma boa participacéo, caso contrario, vive-se, via de regra, 0 esvaziamento.

Poderiamos pensar que, os sindicatos, de forma geral, ndo possuem muitos
exemplos para avaliar a participacdo dos trabalhadores, ja que, 0s encontros com a base acabam
ocorrendo, em situacdes extremas, como a discussdo que envolve a permanéncia de empregos e
salarios. Por outro lado, isso demonstra que o sindicato ndo tem procurado se aproximar dos
trabalhadores, ja que alguns deles, ndo dependem da contribui¢do voluntéria dos trabalhadores
para sobreviverem.

Por mais que alguns sindicalistas admitam que, h& participacdo maior das

mulheres ou dos homens nas reunides e assembléias organizadas nos dias e horarios em que, na
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maioria das vezes a mulher tem de exercer sua jornada doméstica, podemos ver que, as mulheres
assim como os homens trabalhadores, ndo participam de assembléias em que se discute questdes
politicas de ambito geral. Até mesmo porque, além da questdo dos horarios, as pautas das
assembleias assim como as do jornal do préprio sindicato sdo organizadas pela diretoria, sem a
presenca de trabalhadores.

Em contrapartida a isso, quando questionamos as trabalhadoras se sabiam qual o
dia das assembléias realizadas pelo sindicato, cerca de 60% desconheciam, até porque, como
vimos, os proprios sindicalistas apontaram a ndo-regularidade das assembléias realizadas com a
base.

Da mesma forma, quando questionamos se as trabalhadoras participam das
assembléias, cerca de 31%, das 135 trabalhadoras abordadas, disseram que participam, com
destaque para as trabalhadoras do SIEMACO, onde dos 30 questionarios aplicados, 20 mulheres
(66,7%) responderam que participam das assembléias. No entanto, assim como a maioria das
outras mulheres pesquisadas, essas também ndo sabiam o dia da semana em que as assembléias

sdo realizadas.

2.7- O Sindicato é Masculino?

Dessa forma, vemos que os sindicatos de Presidente Prudente tém se portado da
mesma forma que o movimento sindical em geral, incorporando em seu universo de a¢éo politica,
as reivindicacOes corporativistas e imediatistas.

Além do que, conforme visto, as discussbes que ocorrem entre a base e a
diretoria, geralmente antecedendo uma greve ou durante a mesma, na luta por melhores salarios,
acabam alcancando os objetivos de reunir um numero consideravel de trabalhadores. Mas, no
geral, como constatamos durante as entrevistas junto as sindicalistas, tem havido um
esvaziamento nessas assembléias e mesmo admitindo que a participacdo, de forma geral, tem sido
baixa, as diretorias ndo tém procurado saber as causas desse desinteresse dos(as)
trabalhadores(as).

Outra situacdo encontrada nos sindicatos esta relacionada ao tipo de
subordinacdo que as mulheres tém sido expostas e que esta colocada implicitamente no interior

dos sindicatos, que é a questdo das formas de manipulagdo nos direcionamentos de assuntos que
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dizem respeito a suas demandas de mulher-mé&e-trabalhadora.

Mas isso passou a mudar quando, de acordo com SOUZA-LOBO (1991), da
Convocagdo do 1" Congresso das Operérias na década de 80* que, ao invés de ser considerada
como renovacdo das préaticas sindicais, acompanhando o momento de efervescéncia do novo
sindicalismo, se tornou 0 movimento de eclosdo das operérias. Ou seja, 0 objetivo do congresso
foi desviado para ouvir as reivindicacGes das operéarias, cansadas da indiferenca e manipulacéo
por parte do sindicato e da discriminagdo do patronato. O que levou a dire¢do sindical a
organizagdo do congresso inicialmente, foi a liberalizacdo da lei sobre a legalizacdo do trabalho
noturno para as mulheres e isso na visdo da bancada masculina, poderia ocasionar maior
concorréncia e a ocupacdo pelas mulheres de cargos, que eram somente ocupados pelos homens.
Atrelado a isso, havia 0 medo, segundo SOUZA-LOBO (1991), de que o Congresso se tornasse
um Congresso feminista. Porém, como o movimento sindical estava numa fase de reorganizacéo,
realizando grandes greves e acGes de massa, era interessante e natural a consulta as bases
trabalhadoras.

Dai a finalidade do congresso, pois apostavam no apoio das mulheres para
negacdo de tal lei, pois o discurso da bancada masculina era de que, estava em jogo a propria
salde das mulheres e sua sobrecarga de trabalho, haja vista que ao chegarem em casa depois do
trabalho noturno, teriam ainda que aprontarem marido e filhos para o dia de trabalho e escola
respectivamente. Aqui fica evidente, segundo a autora, qual o verdadeiro motivo da organizagéo
do evento, pois 0 que mais motivou o congresso foi a existéncia da divisdo sexual do trabalho
presente no meio sindical, no momento em que havia 0 medo dos cargos masculinos serem
ocupados pelas mulheres.

Mas a discussao deste problema da divisao sexual do trabalho, ficou na verdade
para segundo plano, pois 0 que veio a tona com o Congresso, foi a consciéncia coletiva da
discriminagdo sofrida pelas mulheres no dia-a-dia de trabalho. O ponto central do Congresso,
foram as reivindicagbes em torno das questdes especificas como mulher-mée-trabalhadora. Mas
apesar dessas reivindicacOes terem sido colocadas como pauta, as mulheres, ao ndo apoiarem o
exercicio do trabalho noturno exercido por elas, reafirmaram, segundo SOUZA-LOBO (1991), a

unidade-identidade do movimento, contradizendo as suas posi¢oes ideoldgicas. Pois na verdade,

* Trata-se do congresso das Operarias da Metalurgia de S&o Bernardo do Campo, realizado entre os dias 21 e 23 de janeiro de
1978, organizado pela diretoria sindical, porém sem a presenca de nenhuma mulher.
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as mulheres queriam que as discriminacdes sofridas no &mbito do trabalho fossem resolvidas,
porém o sindicato, hegemonicamente masculino, ao negarem o trabalho noturno as mulheres,
ratificou a discriminacao.

Aqui se destaca a relacdo que as mulheres tém com o sindicato. Estes colocam
as diferencas de género e as reivindicacdes especificas imersas na unidade do movimento e
aquelas se deixam levar pela vontade de se integrar & luta dos homens e acabam sufocando suas
aspiracOes pessoais em nome dessa unidade.

Dessa forma, ao ndo transformar o sindicato como um meio usufruido por elas
para a discussdo e formagdo da consciéncia coletiva de discriminacgdo, tratam-no, como uma
instancia receptora de reclamacdes*, como se fosse independente delas e que cabe ao sindicato
resolver os problemas por elas. Essa posi¢do também é reforcada pela propria atitude do sindicato
e sua hegemonia masculina.

Para PETRAS (1998), ha duas lutas a serem travadas, no interior dos
movimentos: a unidade de luta contra o inimigo externo e a luta entre companheiros e
companheiras na perspectiva de homogeneizar a condicdo dentro da classe. Para ele, as mulheres
acompanham de maneira igual os homens nas maiores lutas encampadas pelo movimento dos
trabalhadores sem-terra, mas apds a vitoria, a tendéncia € das mulheres voltarem para casa.

Na opinido do autor, se a mulheres tém o poder de organizar a familia é
provavel que possam liderar movimentos maiores e assumirem a coordenagdo nacional de
acampamentos e assentamentos. Ha que se desenvolver uma conscientizacdo dentro dos
movimentos, pois no final das disputas travadas entre trabalhadores e a classe dominante, pode-se
até alcancar a revolucdo socialista no movimento, com a presenca da questdo de género. Fica
explicita entdo a importancia, da questdo de género estar presente desde o inicio da organizacao
do movimento.

As mulheres entdo devem estar presentes nas negociacfes de consolidagdo da
luta, pois do contrério, ndo terdo suas reivindicacdes atendidas, havera somente a formacédo e
organizacdo do sindicato, do partido, do movimento social, do acampamento, sem a insercdo de
suas necessidades como mulher-trabalhadora. Deve existir igualdade em todo o processo, sendo a
luta s6 reproduzira essa desigualdade. PETRAS (1998).

Partindo desse pressuposto, nos questionamos o que deve ser feito para que a

** Termo usado por SOUZA-LOBO (1991)



124

questdo de género se insira no contexto de lutas do sindicato?

A diminui¢do do numero de trabalhadoras no setor formalizado do mercado de
trabalho, ou o fato da maioria dos dirigentes (homens e mulheres) ndo ser favoravel a politica de
cotas, seria 0 motivo de ndo incentivar outras trabalhadoras a se inserirem no sindicato?

O ndo incentivo se mostrou claro no depoimento do presidente do STIAC
quando questionamos sobre a insercdo da questdo da mulher na pauta do jornal, no sentido de
incentivar a participacdo da mulher no sindicato, foi declarado que ndo tem havido essa
preocupacdo por parte da diretoria.

Através dessa pergunta feita a todos os entrevistados, obtivemos certo consenso
por parte dos diretores e diretoras cujos sindicatos possuem jornal proprio, pois declararam que
“se lembram” das mulheres no dia 08 de mar¢o, quando prestam homenagem a elas, mas néo
como trabalhadora, como companheira de luta e membro da classe trabalhadora. Mas essa
homenagem acaba, de certa forma, reforcando a divisdo sexual do trabalho, onde as mulheres
cabe a funcdo de mée e a0 mesmo tempo gestora do lar, por isso lembrada como batalhadora e
merecedora da homenagem.

Percebemos que as homenagens destinadas as mulheres tém um sentido ndo-
classista, ao reforcar o papel da mulher como mée e como “rainha do lar”, mesmo que trabalhem
fora para ajudar no sustento do lar e acabam assumindo a dupla jornada de trabalho. Muitos
sindicatos chegam a distribuir rosas e brindes as mulheres trabalhadoras, num ato de
reconhecimento por serem responsaveis pela reproducdo dos seres humanos.

Essa atitude é também percebida nos depoimentos dos presidentes que acham
ser uma “bencdo” natural o fato da mulher, pois conseguem dar conta da dupla jornada de
trabalho, quando desempenha qualquer atividade assalariada. Além de ficar claro que, o fato de
ser mulher, parece ser um silogismo, ou um fato natural, de que ela tera o trabalho doméstico e o
cuidado com os filhos, como sendo de sua responsabilidade.

Apesar de trés destes sindicatos terem sua base formada majoritariamente por
mulheres (APEOESP, SSM e SIEMACOQO), ndo tem havido, segundo as préprias sindicalistas,
artigos nos jornais sobre a conscientizacdo da participacdo da mulher nos sindicatos. Fato
observado nos jornais pesquisados, que mesmo no més de marco, onde normalmente é feita a
homenagem as mulheres, ndo tem quase referéncias ao dia das mulheres.

O presidente do SINDIALCOOL, assumiu que seria uma impertinéncia a
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existéncia deste assunto em seus boletins, pois para ele o jornal destina-se as questbes
conjunturais e também porque na sua categoria 0 nimero de mulheres é muito baixo e que nao
haveria a necessidade de dedicacdo de matérias especificas a elas.

O sindicato e seus dirigentes entdo apGiam e lutam somente por questdes mais
emergenciais, se despreocupando dos assuntos que se distanciam da luta por salario, manutencéo
no emprego e cestas-basicas.

Assim, apesar das mulheres terem participado nas lutas sindicais da década de
70 e 80, nas greves e manifestagdes, ARAUJO (2000) reafirma que ...

...a0 encaminhamento de suas demandas especificas, pode-se dizer que tanto o velho
como 0 novo sindicalismo compartilham de uma tradicdo cultural machista, que se
manifestava nas praticas e representacdes paternalistas ou segregacionistas em relagéo
a mulher trabalhadora por parte do conjunto dos diretores e militantes sindicais.
(ARAUJO, 2000, p. 314)

Nesse sentido, a questdo que se coloca é: como lidar com a dupla jornada de
trabalho e com a segregacdo no ambiente de trabalho e no ambiente sindical, que a impedem a
mulher de atuar no meio politico? Se a atitude dos sindicalistas de forma geral, ao reivindicarem
direitos para as mulheres é sempre ligados a questdes de reproducdo e da mulher como
trabalhadora, restringindo dessa forma a potencialidade politica da mulher.

Diante das questOes apresentadas e de todas as leituras realizadas, pudemos
observar a “acusacdo” de empresarios que argumentam que o fator reprodutivo seria 0 maior
empecilho para a mulher ascender na vida profissional. O fato de gerar filhos se tornou um fardo
a ser carregado para o resto da vida, pois com ela vem também a responsabilidade de mée (de
potenciais trabalhadores). Com isso criam-se imagens e estigmas, de que determinadas funcdes
sdo destinadas para as mulheres, geralmente menos valorizadas e remuneradas. Cria-se uma
barreira para a contratacdo das mulheres, com a desculpa de que na gravidez, o empresario pode
ter prejuizo, seja pelo custo de sua saida no periodo da licenca maternidade ou pelo medo de que
caberé a ele o pagamento do salario da mulher durante sua auséncia.

O direito de reproducdo da mulher se torna entdo um encargo téo
ideologicamente infiltrado em suas cabecas, a ponto dela prdpria acreditar nisso e se submeter
aos empregos oferecidos e as condic¢des exigidas para exercé-lo?

Por outro lado, vemos que o movimento sindical, tem tido na reproducéo, sua
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base de luta para conseguir direitos, como o direito de creches, o direito da gravidez, etc.
Ajudando de certa maneira a criar um estigma em torno do fato da mulher vir a se tornar mae,
fazendo parecer essa funcdo como a Unica, que pode ser exercida pelas mulheres criando entéo
uma forte carga ideoldgica de patriarcalismo.

Vemos que no meio sindical, muitas das respostas, as perguntas sobre a questdo
da participacdo da mulher no meio politico e sobre suas questdes especificas de género, se voltam
para a cobranca e exigéncia de que as mulheres devem se mostrar capazes para continuarem no
sindicato.

As discussoes a respeito da participacdo da mulher, no mundo politico brasileiro,
de forma geral, ganharam forte impulso na década de 80, sendo contemporaneo do surgimento do
novo sindicalismo, indicando a potencialidade que este sindicalismo possui de incorporar em sua
pauta de lutas questdes relativas ao mundo do trabalho além do saléario, o que de certa forma
consolidou-se, por exemplo, na politica de cotas da CUT. Tal politica nasceu com o intuito de
incentivar a participacdo da mulher nos sindicatos, cuja presenca, como ja dito, é infima se
compararmos com o nimero crescente de mulheres atuantes no mercado de trabalho.

E foi com esse mote que teve inicio a discussdo no a&mbito sindical e que acabou
desencadeando a criacdo da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora (CNMT), em 1986,
durante o Il Congresso da CUT.

Importante colocar que uma polémica circundou toda a discussédo acerca da
politica de cotas, assim como a propria criacdo da Comissdo, pois, enquanto alguns defendiam a
idéia de que as propostas seriam interessantes para o0 incentivo a maior participacdo da mulher no
meio politico, outros defendiam que, as propostas tinham uma caracteristica de assistencialismo e
uma concessdo no meio politico, para a ocupacdo das mulheres.

Independente disso, algumas sindicalistas* apontam a utilizaco das mulheres,
como massa de manobra nas principais discussdes que dizem respeito a inser¢cdo da mulher no
meio politico, ficando demonstrado o enraizamento das relacGes de poder entre 0os géneros. No
sentido apontado por SAFFIOTI (1987), da subordinacdo da mulher em relacdo ao homem,

socialmente construida e lapidada ao longo da historia.

4 Mais detalhes ver: BRUMATTI, 1999.
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2.8 -A relacao de poder mulher/sindicato

Apesar de algumas relagdes serem desenvolvidas no interior dos sindicatos,
com nitido recorte de género, no tocante a determinacdo das funcGes exercidas pelas mulheres,
bem como as politicas a que o sindicato deve lutar, com carater protecionista/assistencialista para
as mulheres, ndo tem havido a minima politizacdo acerca dessas questdes no interior dos
sindicatos. Eles ndo estdo instrumentalizados politicamente para lidar com a questdo de género no
seu interior e na sociedade. O diferente é tratado de maneira igual, ndo que tenha que ser tratado
de maneira diferente, mas cada género apresenta suas especificidades e seria importante que as
diferencas permanecessem e que sejam tratadas de forma diferente.

No que se refere as questdes levantadas, pudemos perceber, independente do
sexo, a falta de afinidade e dominio sobre a maioria das questfes, como a politica de cotas da
CUT e adupla e atripla jornada de trabalho.

E o0 que é interessante é que, enquanto algumas mulheres colocaram que *“as
mulheres é quem devem se dispor” a participar, mas se esquecem de que sdo mulheres e
trabalhadoras como as mulheres/trabalhadoras da base, se colocando como se estivessem em
situacdes opostas e ocupando espagos diferentes.

No caso dos presidentes, percebemos que em varias situacbes demonstravam
que o sindicato era seu, ao falarem que ndo cumpriam a cota porque ndo conheciam mais
mulheres para compor as diretorias. Mas em outras situagcdes, 0s mesmos pareciam ndo perceber,
que o fato de ser sindicalista, poderia estar incentivando a insercdo das mulheres nos sindicatos,
ndo apenas para cumprir as cotas, mas que essa insercdo fosse permeada pelas discussdes que
conscientizassem-nas, do ponto de vista da classe e do género.

Nesse sentido é que percebemos que, no caso especifico da mulher, os
dirigentes, ndo tem sabido agir, até pelo fato de que ndo tem conseguido ver no sindicato, um
mecanismo de conscientizagdo e de discussdo com a base, sobre a maior inser¢do da mulher nos
sindicatos.

Além de ndo se vislumbrar o papel do sindicato, na criacdo de mecanismos,
onde a mulher trabalhadora pudesse ter onde deixar seus filhos enquanto trabalha. E de que deve
haver alguma forma de alivio da dupla jornada de trabalho, pois segundo o presidente do STIAC,

deveria haver algum “meio” para melhorar as condic¢des de trabalho das mulheres. Pois assim as
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mulheres recebendo uma melhor remuneracdo pudessem pagar alguém que lhe ajudasse nas
tarefas domeésticas, liberando-a dessas fungdes e assim atuar de forma mais presente nos
sindicatos.

Ficando demonstrado que, apesar de em alguns momentos, os sindicalistas
saberem das dificuldades das mulheres em se inserirem nos sindicatos, em outros momentos, isso
se dispersa no discurso de que cabe & mulher, conseguir se inserir nos sindicatos.

Também fica demonstrado que, de acordo com as respostas dos sindicalistas,
que no meio sindical ndo se discute questdes especificas de género. E quando questionado sobre
esses assuntos “tabus” e em como inserir a questdo de género no meio sindical, ou como estar
incentivando a insercdo da mulher no sindicato, seus dirigentes acabam sempre encontrando um
“culpado” pelo problema. Dessa forma, cabe a mulher resolver o problema do machismo ou a
dupla e tripla jornada de trabalho, para poder atuar com tranquilidade no meio politico.

Outra questdo que fica demonstrada com as atitudes de boa parte dos
sindicalistas, é de que, quando lhes convém, apresentam um discurso de apoio a “causa” das
mulheres, porém vemos que na maioria das vezes o apoio fica explicito apenas no nivel do
discurso.

Além de que, ha ainda no meio sindical, a presenca muito forte da postura de
alguns dirigentes, que apdiam determinada proposta, com a intencdo de demonstrar uma postura
de abertura ao dialogo. Porém na maioria das vezes, esse apoio fica apenas no nivel da aparéncia.

Apontamos isso, conforme SARTORI (2001), nos coloca que, se a votacdo da
politica de cotas tivesse sido secreta, ela ndo teria sido aprovada. Porque segundo ele,
publicamente ndo ha como ndo votar a favor nesse tipo de politica, até mesmo porque, dos
delegados votantes de tal proposta, 75% deles eram formados por homens.

Para ele o discurso, esconde a vontade dos sindicalistas, assim, na aparéncia ndo
esta explicita a esséncia, pois a realidade é bem outra. Muitos dos delegados presentes no
Congresso da CUT, votaram a favor, porque entenderam a importancia da politica para as
mulheres. Porém o que mais surpreendeu foram as atitudes das mulheres em resistir na votagédo
em seu favor. Pois segundo o autor, as mulheres argumentaram que nessa iniciativa da CUT,
pode haver manipulacdo de algumas mulheres, além de ser uma atitude artificial, pois para elas, o
processo de incorporagdo ao meio politico, deve ocorrer de maneira natural.

Essa situacdo nos remete a reflexdo de HTUN (2001), de que a mulher quando
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eleita para cargos politicos, na maioria das vezes, ndo foi por meio de campanha sobre a
discriminacdo da mulher e sim pela filiacdo partidaria. Ou seja, as mulheres tém demonstrado
que, quando alcangam postos privilegiados na sociedade, ndo foi devido a sua luta pela questédo
de género, porque na opinido da autora essa causa nem sempre tem sido motivo para seu sucesso
politico. Dessa forma essas mulheres, ndo tém tido a preocupacgéo de se voltarem para as questdes
que envolvem as mulheres mais humildes e sofridas da sociedade.

Assim, podemos pensar nas relacdes de poder que permeiam o meio sindical,
reproduzindo a relacdo de poder representada na sociedade pela autoridade do homem capitalista.
Porém essa relacdo de poder, pode tomar outras conota¢des, no interior da relacdo entre
individuos do mesmo sexo e classe social.

Em pesquisa recentemente realizada, verificou-se que nas elei¢cbes proporcionais
em que a politica de cotas foi implantada, mesmo que muitas mulheres participavam apenas para
preencher o requisito minimo de inscricdo de mulheres, houve crescimento do nimero de
vereadoras eleitas, enquanto que nas eleices majoritarias, onde que ndo houve aplicacdo da
politica de cotas, ndo se registrou crescimento de mulheres eleitas. COSTA (2001).

Mas devemos também considerar que, como coloca COSTA (2001), o fato de
mulheres estarem na politica ndo as tornam iguais entre si e nem as mulheres na politica se
tornam melhores, o fato € que “... 0 género ndo é dado apenas pelo sexo, mas como vivemos esta
condicdo a qual esta relacionada com a experiéncia de classe, raca, etnia, idade, etc...”. (COSTA,
2001: 221).

SAFFIOTI (1987), nos aponta que a atitude de poder pode provir tanto de
homens como de mulheres, pois apesar da sociedade determinar que s@o os homens que devem
usar da racionalidade e da forga para impor sua vontade, muitas mulheres também se comportam
de maneira masculina.

Ao exigir de outras mulheres que elas devem se impor na sociedade e no
sindicato, buscando seus espacos de atuacdo e supostamente se impondo na familia para poderem
atuar no sindicato, pode merecer congratulacbes, porém a atitude dos sindicalistas, homens e
mulheres, de achar que deveria partir do género subordinado na sociedade, a resolucdo dos
problemas para atuarem na politica, acabam sendo uma atitude comoda aos representantes da
classe trabalhadora.

Nesse sentido, podemos pensar como construir a emancipacgao da sociedade para
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além do capital se a questdo de género ndo tem sido tratada com a devida atencdo e dedicacdo por
parte dos sindicalistas e destes com a base, ao contrario vemos que as proprias mulheres
sindicalistas ndo tém tido a visao que, como lideres, sdo formadoras de opinido e de consciéncia.

COSTA (2001) coloca que, no caso da questdo partidaria, ndo tem havido a
preocupacdo de se estruturar uma organizacdo suprapartidaria de mulheres, pois muitas das
candidatas a cargos eletivos ndo sdo votadas nem pelas proprias mulheres, pois as proprias
mulheres ndo d&o credibilidade & outras mulheres e sempre cobram mais eficiéncia e
comportamento masculino na suas acoes.

Assim, infelizmente, a noc¢éo da construcdo social da diviséo sexual do trabalho,
permeia a consciéncia do universo sindical, pois o sindicato é uma organizacao que tem cada vez
mais se distanciado em seus objetivos de luta em defesa do trabalhador. E a questdo de género
tem concretamente sido eliminada do sindicalismo e por parte das proprias mulheres sindicalistas,
tem-se uma atitude reproduzida da sociedade, onde as mulheres se véem apenas como mulheres,
fruto da construcdo social, onde prevalece a competitividade e, conseqlientemente, a atitude de
que, cada qual consiga sozinha alcancar seus objetivos.

OLIVEIRA (1994) aponta que o modelo de sindicalismo corporativista continua
a predominar na maioria dos sindicatos, apesar do movimento das greves e das mobilizacdes nas
décadas de 70 e 80 serem considerados um avanco organizativo, os sindicatos ndo romperam com
os limites legais, mesmo com a criagdo das centrais sindicais, que a despeito de significarem uma
tentativa de superacdo da divisdo categorial-corporativista existente, ndo lograram éxito dado o
apego das centrais ao legalismo institucional que as impulsionou para um corporativismo do tipo
societal, limitando sua esfera de atuagdo aos trabalhadores formalmente vinculados ao mercado
de trabalho.

O sindicato ndo possui o cabedal para interpretar as diferentes processualidades
ocorridas na sociedade e reproduzidas no seu interior. Seus representantes tém se mantido em
estado de letargia ao ndo acompanharem as mudancas ocorridas, com a introducdo de novas
formas de gestdo do trabalho, onde os trabalhadores néo séo representados.

Além de que, com essas mudancas na forma de gerir a producdo, tém sido
criadas formas de trabalho, onde as mulheres, como j& dito, se inserem cada vez mais, mas de
forma quase sempre precarizada. Por um lado, pela exclusdo de outros espacos, fortemente

apoiados pela discriminacdo sexual e salarial das funcdes e por outro, pela falta de condicdes de
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apoio na dupla e tripla jornada de trabalho.

O sindicato ndo se tornou uma escola de socialismo, como queria Lénin e assim
falta astucia para resolver da melhor maneira o problema das perdas trabalhistas, do desemprego
e da segregacdo, principalmente em relacdo as mulheres e os negros, na luta pela inser¢do no
mercado de trabalho e assim serem representados pelos sindicatos.

Percebemos entdo que, a maior presenga das mulheres nas diretorias, se localiza
naqueles sindicatos onde a base também é formada hegemonicamente por mulheres.E que muitas
diretoras pertencem a dada categoria que a permitem empregar uma outra pessoa para exercer a
funcdo doméstica. Dessa forma, podemos, entender a falta de sensibilidade de algumas diretoras,
que se posicionaram no sentido de que deve partir da mulher o ato de ingressar no sindicato, ja
que néo vivenciam a dupla jornada de trabalho.

Das nove diretoras entrevistadas, somente as diretoras do SSM, sédo as que estéo
mais interagidas com a questdo de género nos sindicatos, pois suas respostas sempre foram no
sentido de complementar a entrevista, com informacdes de nivel nacional. E assim, foram as que
mais defenderam a politica de cotas, apontando ser uma politica afirmativa e que por isso deve
mesmo ser implementada.

Aquelas que desconheciam a proposta acharam a politica irrelevante, pois para
elas, a atuacdo no sindicato deve ser qualitativa e ndo quantitativa, com as mulheres se inserindo
de acordo com sua iniciativa e vontade de contribuir para o sindicato.

Porém, em concordancia ao posicionamento tomado por estas sindicalistas
podemos inferir que, apesar das conquistas politicas das mulheres ao se inserirem no poder, elas
acabam muitas vezes reproduzindo a divisdo sexual do trabalho ao se dedicarem as questfes
sociais do sindicato. Mas, aos poucos essa divisdo pode ir se modificando com a atuagdo do
homem também nessas politicas sociais, a0 mesmo tempo em que as mulheres comecem a atuar
nas politicas econdmicas.

Da mesma maneira achamos que a maior inser¢do de mulheres nos sindicatos
possa dar um direcionamento as questdes discutidas no seu ambito, mesmo levando em conta que
HTUN (2001) coloca, que o uso da cota depende das instituicbes e do compromisso partidario,
além de que questbes como igualdade e discriminacdo sexual talvez ndo estejam, conforme ja

visto, nas prioridades das mulheres que se elegem.
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Assim sendo a politica de cotas, ndo e suficiente para a maior discussédo de
género no meio politico, mas deve vir associada de discussdes de conscientizacdo com a diretoria
e com a base trabalhadora. E também deve ganhar outras dimens@es da sociedade do trabalho e
da sociedade de maneira geral, como os diversos movimentos sociais de luta pela terra, por
moradia, etc.

De fato a politica de cotas seria a ponta do iceberg de uma discussdo mais ampla
que poderia ocorrer no interior dos partidos, sindicatos e demais instancias da sociedade

organizada.

2.9-As Mulheres Reafirmam a Questao de Género?

Como vimos, as mulheres tém sido obrigadas a se empregarem em trabalhos
temporarios, parciais, ocupando espacos pela exclusdo de outros espagos.

Mas se ndo fossem as consequiéncias sociais desse tipo de trabalho, como a falta
de carteira de trabalho e apoio sindical e se ndo estivessemos em uma sociedade dominada pelo
pensamento patriarcal, de impor as fungdes sociais segundo 0 sexo, com maior peso para as
mulheres,estas poderiam aproveitar o tempo livre para realizarem outras atividades, nas quais néo
estivessem sob o comando dos homens das fabricas ou o senhor da casa.

PADILHA (2000), observa que a sociedade do metabolismo do capital, tem
colocado o tempo livre, como fins de semana e feriados, a ida aos shopping centers, a areas de
consumo. O dia de descanso tem levado ao consumo. Ha o surgimento de um tipo de comércio,
para as horas livres da subjugacéo direta ao capital, a industria das horas-livres.

J& ponderava ANTUNES (1999), que a realizacdo das tarefas deveria partir do
pressuposto de se produzir o suficiente para a manutencdo de necessidades basicas, ou seja, 0
tempo de trabalho seria despendido de acordo com a producéo de coisas socialmente Uteis. E o
lazer deve vir desacompanhado de carater mercantilista, com o sabio uso do tempo para exercitar
corpo e mente, através de passeios culturais, dedicando boa parte do tempo da vida para
preenché-la de sentido.

Nesse sentido, quando questionamos as trabalhadoras, se realizam atividades de

lazer, tivemos uma configuracdo de 54% delas que afirmaram ter com freqiiéncia atividades de
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lazer, enquanto que 45,9% afirmaram nao ter nenhum tipo de lazer.

Porém, conforme o Grafico 11 percebemos que, lazer para as mulheres pode
estar ligado as atividades de consumo, ja que vemos que a alternativa que esteve na prioridade
das respostas, foi a ida a shoppings centers, com 31,1% das alternativas. Enquanto que a

atividade de lazer propriamente dita, como as atividades de esportes, comparece na Ultima opcéao
das mulheres pesquisadas, com cerca de 8,8%.

Grafico 11 - Atividades de Lazer das Trabalhadoras (%)

354‘

30

25+

20

15

10+

esporte

shopping outros
cinema

clubes

Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

Ainda como tentativa de verificar quais atividades as trabalhadoras realizam no
tempo livre, questionamos se tem havido o interesse das mulheres por leituras. Percebemos que,

um total de 77,7%, disseram que realizam algum tipo de leitura e em verificacdo ao tipo de leitura



134

realizada, percebemos que as leituras preferidas estdo assim distribuidas: 48,8% que preferem a
leitura de jornais, 44,4% sdo de revistas, 43,7% de livros, 10,3% de romances e outras leituras
somam cerca de 5,5%, conforme Gréfico 12.

Gréfico 12- Leituras Realizadas pelas Trabalhadoras (%0)

livros

Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

Percebemos de acordo com o Grafico 13, que a maioria das mulheres tém
assistido a televisdo para ocupar o tempo livre e somente 5,92% disseram ndo assisti-la. E a
preferéncia esta entre as que preferem assistir a telejornal 68,1%; 51,1% que assistem novelas;
22,9% que assistem a programas de auditorios; 18,5% que preferem outros programas e apenas
5,92% que assistem a desenhos animados.
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Grafico 13- Tipos de Programas Assistidos Pelas Trabalhadoras(%o)
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Fonte: Pesquisa de Campo, 2002.

Percebemos de acordo com os Graficos apresentados, que as mulheres
demonstram serem levadas pelo consumismo, ao declararem que gostam de frequentar shoppings
centers, mas também tém procurado se interagir com o mundo, ao declararem que assistem a
telejornais e na leitura de jornais, livros, revistas, etc.

Nesse sentido, colocamos que a luta das mulheres para se inserirem no meio
politico, deveria vir acompanhada de embasamento tedrico municiado pelos cursos de formagéo
politica sindical, no sentido de dimensionar um problema que esta intimamente ligado ao
cotidiano de ambos os sexos. No momento em que a mulher se insere no mercado de trabalho,
esta se subordina duplamente, ja que a subordinacdo ao trabalho doméstico e o cuidado com
filhos e maridos, € fato inerente a mulher de classe social pobre, e quando busca através do
trabalho assalariado, melhorar sua condicdo de vida e de sua familia, seja como renda
complementar a familia ou como a fonte principal, ocorre o processo de dupla subordinacao.
Sendo assim, a questdo da sua insercdo no meio politico estd ameacada pela dupla subordinacéo e
dupla jornada de trabalho, j& que no &mbito do lar ndo ha uma divisdo sexual das tarefas mais

justa para a mulher.
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O sindicato, como vimos por seus problemas estruturais, acaba impedindo a
aproximacdo dos trabalhadores e sindicatos, no momento em que é a partir do Estado e
independentemente da vontade dos trabalhadores que o sindicato sobrevive financeiramente.
Assim, o Estado € o seu gestor, desde o carater financeiro como organizacional, vide a existéncia
da unicidade sindical.

Nesse caso podemos entender porque muitos sindicatos se mantém, com
baixissima taxa de sindicalizagcdo, acomodando-se na arrecadacdo prescrita pela investidura
sindical e receptor da contribuigdo compulsoria sindical.

Nesse interim, os trabalhadores que se inserem nos trabalhos precarios e
informais que ndo séo representados pelos sindicatos, cuja maioria sdo formados pelas mulheres,
ndo tém a possibilidade de serem representados pelo sindicato, pela sua limitagdo institucional.
Por outro lado, o sindicato ndo pode arrecadar contribuicdo destes trabalhadores também,
lembrando que o montante arrecadado, pela parte formalizada dos trabalhadores, tem contribuido
para a manutencdo dos sindicatos e também para a permanéncia dos sindicatos de carimbo,
assistencialista, etc.

O sindicato deveria buscar alternativas de discussdo com sua base trabalhadora e
na prépria diretoria, para que a questdo de género, possa fazer parte da pauta de discussdes
ordinarias. Juntamente com as questdes de carater permanente e emergencial, como as questdes
salariais e para além da relacdo de trabalho e de vinculo empregaticio. Pois conforme vimos, a
insercdo da mulher nesse ambiente sindical é dificultada por dois motivos: a insercdo em
empregos precarios, cuja representatividade o sindicato ndo abarca, e também pela reproducéo
das relagdes de género no meio sindical, em que cabe a mulher a funcdo de provedora do lar,
abarcando com isso a tripla jornada de trabalho.

H& a perspectiva de que essas questdes possam ultrapassar o campo sindical,
quando se obtiver amadurecimento de propostas que busquem igualdade do género nos diversos
segmentos sociais.

A luta das mulheres deveria ser no sentido da emancipacdo da classe e
avancando no questionamento da necessidade da prdpria insercdo e subjugacdo ao mercado de
trabalho. Nesse sentido, nos questionamos se seria por meio do sindicato que se avancaria nisso?

Seria pela insercdo no mercado de trabalho, tornando-se subjugados no

momento do ingresso do mercado de trabalho e portanto alienados de sua condi¢do, 0 meio de
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buscar melhorias da qualidade de vida ou pela inser¢do nos sindicatos e na luta por empregos,
salarios, uma luta que permanece sob a perspectiva do trabalho?

Ou seja, as reivindicagtes dos trabalhadores tém sido as de continuarem sendo
méo-de-obra para o capital, pois somente assim o trabalhador se sente um ser social. Pois, 0
trabalhador, ontologicamente é um ser fisico, somente se esta inserido no processo de producéo e
atraves, disso, ele luta por meio dos sindicatos no qual estdo filiados, em defesa de melhores
condicdes de vida, porém dentro do esquema imposto pelo capital.

A partir do que foi exposto, podemos tecer algumas consideragdes a respeito do
estigma que se criou em torno da mulher na sociedade capitalista, na medida em que as relacfes
ja existentes de subordinagdo da mulher ao homem foram apropriadas, com o capitalismo. E para
que houvesse a legitimidade perante a sociedade, o sistema de metabolismo do capital tem se
utilizado de seus aparelhos ideoldgicos para perpetuarem essas relagdes.

Portanto, com esses estigmas criados, a mulher interioriza sua incapacidade de
ser inferior que deve receber ordens do pai, do marido e do capitalista. Dessa forma, séo
educadamente orientadas para servir e cuidar. As mulheres tém ocupado as funcdes no trabalho
assalariado que exigem esses atributos que foram lapidados ao longo do seu processo de
educacdo. O problema é que, as fungdes tém sido cada vez mais precarizadas, sem seguridade
alguma.

Quando inseridas no sindicato, as mulheres tém sido muitas vezes alvo da
subordinacdo do homem, quando no sentido de cumprirem a cota proposta pela CUT, as
mulheres ocupam as func¢bes secundarias de secretaria, por exemplo. Assim, mesmo sem a
distribuicdo do poder do sindicato com a mulher, o sindicalista cumpre a cota, numa politica de
boa disposicdo a insercdo da mulher nos espacos dos sindicatos, porem demonstrando que o
estigma em torno da mulher, também se expressa nas configuracdes territoriais do sindicato. Com
as mulheres ocupando cargos de secretarias nos sindicatos majoritariamente masculinos e a
presidéncia apenas nos sindicatos formados pela maioria feminina, que sdo o SSM, APEOESP,
SIEMACO, conforme apontado no Quadro 6.

Vemos que as poucas mulheres sindicalistas tém tentado, conquistar seu espago,
no espaco hegemdnico do homem sindicalista, mas com muitas dificuldades. Dificuldade de
insercdo e permanéncia, por conta da tripla jornada de trabalho e dificuldade de fazer um

sindicalismo voltado para a questdo de género. Alem da propria dificuldade de ver/fazer da tripla
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jornada de trabalho, um trunfo na busca de interlocugdes com as trabalhadoras da base e por meio
de relagcBes com outros mecanismos que possam auxiliar na propria politizacdo das trabalhadoras,
sobre a questdo de género permeada com a questéo de classe.

Mas da mesma forma que as mudancas nos padres familiares com o fim da
familia nuclear e a crise do patriarcalismo, com a insercdo da mulher no mercado de trabalho, a
insercdo no sindicato pode desencadear o rompimento com as relagcbes de poder do género
masculino sobre o feminino. Na medida em que o poder de mée-trabalhora-sindicalista, possa
caminhar em um processo de construcdo de espagos de género no sindicato, no trabalho, etc.

E de emancipacdo do género, ja que a emancipacdo da condi¢do de classe, nao
pressupde a emancipacao enquanto género.
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CAPITULO 3

A SUBORDINACAO DE GENERO NA SOCIEDADE
CAPITALISTA

Para ser humano veja o mundo afinal,
sempre a beira do abismo.

O apocalipse now!

De um lado o racismo do outro o populismo
Mundo sexista. Mundo chauvinista.

Tente se reerguer

Tente se estruturar.

Olhe para o ser humano e tente nele confiar
Porque esse ¢ um mundo injusto

A se autodetonar

Porque esse ¢ um mundo incerto

que seus filhos vao habitar...

Para ser humano, basta ser humano...

Ira - Para ser humano

Nos capitulos anteriores, pudemos verificar que a forma como a questdo de
género esta colocada na sociedade, implica em insercdes diferenciadas, segundo o sexo, no
mercado de trabalho, nos sindicatos e em diversos lugares da sociedade.

Foi no sentido de verificar como as questdes de género estdo configuradas no
espaco do sindicato, que nos propomos a investigar a insercao e atuacdo da mulher nos sindicatos
de Presidente Prudente.

Entendendo que cabe & Geografia, como ciéncia que busca a interpretacdo dos
fendmenos socio-espaciais, decifrar qual o papel dos diferentes atores sociais na busca da
territorializacdo de sua luta para uma sociedade para além do capital.

THOMAZ (2000a) coloca que, deve haver o comprometimento da ciéncia com a
causa social, porém o que se tem visto é seu inverso, a ciéncia a servico da classe hegemdnica,
que se apropria do saber em causa prépria:

A incorporagdo do “progresso técnico-cientifico” € na verdade a adogdo do progresso de
técnicas capitalistas de produgdo como um dos elementos de dominacao do capital sobre
o trabalho. Representa, entdo, um “progresso” do processo de valorizagdo do capital, a
partir do momento que permite incrementar a extracdo de mais-valia; sendo assim, 0
“progresso” da ciéncia no modo de produgdo deve ser analisado como o
desenvolvimento de técnicas que proporcionam o fortalecimento da dominacdo do
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capital sobre o trabalho. Por isso, a tecnologia em si ndo esta contra o trabalhador, mas
sim, ela esté a favor do capital (THOMAZ JR., 20004, p.10).

O mesmo autor nos coloca que, a partir do processo de reestruturacdo produtiva
do capital passa a haver profundas mudancas no territério e espago, sendo que cabe a geografia
captar as contradi¢fes configuradas nesse espago. Tendo em vista a competitividade e
concorréncia que se instala, refletindo também em escala menor sobre a classe-que-vive-do-
trabalho. Esta porém, se torna cada vez mais polissémica, pela sua complexidade e por se tornar
cada vez mais ampla, com a insercdo dos trabalhadores informais, desempregados, sem-terra,
divididos em classes e género.

E nesse interim que propomos estudar a quest&o de género nos sindicatos, tendo
como particularidade a inser¢do da mulher no mercado de trabalho e sua atuagao nos sindicatos.
Por meio da geografia do trabalho, temos a possibilidade de entender a configuracdo do processo
de metabolismo do capital, transfigurada no embate da relacdo entre 0s sexos, permeada pela
relacdo de classe. Entendendo que a relacdo de poder também permeia a relacdo entre 0s sexos,
além da relacdo entre as classes sociais.

A apreensdo se voltou, para a percep¢do que as mulheres tém sobre a questao de
género nos sindicatos e da jornada tripla de trabalho, ao ingressarem na militancia sindical.

Entendemos que as trabalhadoras sdo alienadas de sua condicdo de
trabalhadora, reprodutora e mantenedora da reproducdo da espécie, e que para isso necessita de
apoio para suas necessidades de maes-trabalhadoras. O capital se apropria dessa condigdo, na
medida em que ndo apOia esse processo de reproducdo e também ndo facilita que o mesmo
aconteca. Ao contrario, faz com que as funcdes inerentes a mulher sejam por ela individualmente
resolvidas, o que acaba gerando uma certa concorréncia entre as préprias mulheres, na sua luta
diéria para cumprir a dupla e tripla jornada de trabalho.

Veremos neste capitulo que, por meio da ideologia apregoada por meio dos
aparelhos do Estado, ha uma naturalizacdo da divisdo social do trabalho, onde o processo das
relacdes de trabalho e a respectiva hierarquizacdo das diversas categorias, sdo diluidas
provocando a alienacédo entre os proprios trabalhadores.

No entanto o processo de alienacdo, segundo MARX (1991), se d& no momento
em que o trabalhador é habilitado a existir primeiro como trabalhador e depois como sujeito

fisico, e para manter-se como ser fisico, é preciso que se mantenha como trabalhador, caso
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contrério sera marginalizado. Porem, esses trabalhadores além de se tornarem alienados do fruto
de seu trabalho, os produtos, tornam-se alienados de sua espécie. Assim o reconhecimento de um
trabalhador em outro fica comprometido também, na medida em que o trabalho inverte a relagdo

de consciéncia de sua atividade, tornando um meio para sua existéncia.

3.1- A Sociedade do Trabalho

Tivemos a oportunidade de verificar por meio por meio do estudo da questédo do
género no meio sindical, a territorializacdo de uma relagdo estabelecida pelo processo metabélico
do capital. E por meio da expressdo desse fendmeno que se percebe a subordinagio a que se
submetem e s&o submetidas as mulheres da classe trabalhadora e a classe trabalhadora de forma
geral.

Se por um lado existem autores, como CHAUI (1994), que dizem que a busca
pela emancipacdo da mulher ndo sera por meio da insercdo no mercado de trabalho, no sentido de
que h& movimentos de mulheres que reafirmam a ideologia dominante, sem questionar a
hegemonia dominante. Por outro lado, ponderamos apoiados nas idéias de LENIN (1980), que é
pela insercdo no mercado de trabalho que se criam condi¢Ges de melhor entendimento de sua
realidade.

CHAUI (1994) aponta, no caso do movimento feminista, que apesar de suas
conquistas pela propria inser¢do da discussdo da questdo de género no meio académico, 0
movimento ndo logrou contestar o sistema, j& que a luta das feministas, € uma luta pela igualdade
ao direito do emprego e liberdade de seu corpo. lgualdade para serem exploradas e de realizarem
trabalhos alienados, e de possuir a liberdade de seu corpo, para empregarem onde quiserem.

Mas LENIN (1980), assevera que na medida em que as mulheres passam a
serem exploradas no ambiente publico, apesar de sofrerem a dupla jornada de trabalho, permite
que se crie um processo de consciéncia de classe. Na medida em que, estando em condigdes que
beiram o limite de sua existéncia, & que entdo podem passar a perceber a condicdo em que se
encontram e a sua posi¢do no espaco movido pela légica do capital.

Talvez algumas mulheres s6 cheguem a essa conclusdo apenas como

sindicalistas, ou talvez nunca alcancem isso, mesmo com 0 exercicio da terceira jornada de
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trabalho, quando ingressam na militancia politica. O fato é que as mulheres, por meio da insercao
no mercado de trabalho assalariado, realizado na maioria das vezes no meio publico, ainda que
existam trabalhos exercidos no ambiente do domicilio, também, tem a possibilidade de terem
contato com liderancas sindicais, com diversos movimentos sociais, etc.

Porém, percebemos que as mulheres, tendo em vista a pesquisa realizada junto
as trabalhadoras de Presidente Prudente, tendem a se aproximar do sindicato, em busca de
diversas formas de assistencialismo. Isso porque se acostumaram a verem no sindicato o
solucionador dos problemas pessoais, como dentista, médico, farmacia, etc. Temos entdo por um
lado, as mulheres que se acostumaram a ver isso nos sindicatos, e 0s sindicatos por outro lado, se
mostraram como exercedores preferencialmente dessas fungdes assistencialistas.

Para GUTERMAN (2002), o sindicalismo tem comecado a se aproximar das
ONGs, na medida em que a luta por empregos e pelo aumento salarial tem sido insuficiente como
meio de atrair o trabalhador, até porque onde o sindicalismo ndo conseguiu avancar, é onde o
emprego tem mais aumentado, que é no setor de servigos, onde a sindicaliza¢do gira em torno de
5%. Para a autora, o sindicato pode estar se transformando numa grande ONG comunitaria, ao
realizar cursos de profissionalizagdo, assisténcia a menores abandonados como o “Projeto
Travessia”, organizado pelo sindicato dos bancarios de Sdo Paulo. A diferenga com as ONGs € de
que, segundo a autora, as ONGs néo representam interesse de um grupo social.

Dessas questdes apontadas, ha a questdo que deve ser frisada, que é o fato de
sair a publico, sair do seu meio privado e se relacionar com as pessoas, pois o interior do lar,
além de limitar muitas ac0es, limita as idéias. A convivéncia direta com a exploracao do capital,
proporciona, a dupla exploracdo, porém essa vivéncia e experiéncia, sdo de suma importancia
para se criar formas de resisténcia.

O limite vivido com a imposicdo do capital, na realizacdo do trabalho
assalariado, coloca as mulheres em certa situacdo de igualdade com os homens trabalhadores.
Né&o na igualdade no sentido da exploracdo de género, mas da exploracdo enquanto classe social.
O problema é que ao se inserirem nos sindicatos, na maioria das vezes, incorporam “a luta dos
homens”, levando em conta apenas a questdo da classe social, ndo reivindicando questdes de
género. E como base, as mulheres também requerem do sindicato questdes de classe, pois sendo
assim, as mulheres se sentindo/ficando em iguais condi¢des com os homens, ao lutarem pelas

mesmas coisas.
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Retomando o que foi colocado, a respeito de que as mulheres ndo cheguem a ter
consciéncia de sua condi¢do na sociedade de classes, é porque as coisas estdo colocadas na
sociedade, de uma forma, que faz com que as pessoas ndo percebam essas sutilezas. No sentido
de que, a sociedade estd estruturada de forma com que as pessoas ndo se percebam como
trabalhadores e pertencentes de uma classe social. E no caso das mulheres, a situacdo se agrava
com a divisao sexual do trabalho.

Segundo CHAUI (1994) a ideologia tem um papel muito importante nessa
questdo e é pelos aparelhos ideoldgicos do Estado, que se disseminam as idéias da classe
dominante. Para a autora a ideologia esta diretamente ligada a classe dominante. “A ideologia
ndo é um processo subjetivo e consciente, mas um fendmeno objetivo e subjetivo involuntario,
produzido pelas condicdes objetivas da existéncia social dos individuos.” (CHAUI, 1994, p.78).
Os individuos ndo podem perceber que a realidade de classe decorre da atividade de seus
membros.

Ainda segundo a autora:

A funcdo da ideologia consiste em impedir essa revolta fazendo com que o legal

apareca para os homens como legitimo, isto €, como justo e bom. Assim a ideologia substitui a

realidade do Estado pela idéia do Estado — ou seja a dominagdo de uma classe € substituida pela

idéia de interesse geral encarnado pelo estado. ( CHAUI, 1994, p.91)

A funcdo da ideologia € que por meio de seus propagadores possa produzir
idéias que confirmem a alienacdo de que os homens séo iguais perante a lei e o Estado,
escondendo que o Estado é um instrumento dos dominantes e que a lei foi feita por eles. Para a
autora, a idéia de ideologia dos dominados € um contra-senso, na medida em que a ideologia se
associa a idéia de classe dominante.

Porém, se contrapondo a essa idéia CARVALHAL (2000a), coloca que a
imprensa sindical tem potencial capacidade de elaborar uma contra-ideologia, na medida em que
tem um forte potencial de conseguir desenvolver junto aos trabalhadores uma forma de interacdo
e comunicacdo. Ou seja, a mudanca seguiria no sentido da forma e do contetdo da imprensa, se
diferenciando portanto da imprensa burguesa. Como contetdo expressaria, ao contrario do que
tem veiculado tanto na imprensa sindical como na imprensa burguesa, questdes vinculadas a
diferenciacdo de classe e no sentido da forma, transformar a imprensa sindical em veiculo de

comunicacdo e de sentido dialdégico entre as partes. Rompendo também com as formas
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deficientes da estrutura sindical, ao trazer a discussdo para a ampla camada da populagédo
trabalhadora e rompendo com a hegemonia.

Veremos a seguir que é pelo processo de hegemonia da classe dominante e do
capital, que tem sido desencadeado o processo de alienacdo e de estranhamento entre os homens

e mulheres trabalhadores.

3.1.1 — O Trabalho Alienante

O trabalho é tido como condicdo essencial da existéncia da humanidade, pois
atraves dele que se pode extrair da natureza a manutencao da vida e assim pela intermediacdo do
homem com o meio, tem-se uma dupla transformacdo. Por um lado, 0 homem que trabalha €
transformado pelo trabalho, uma vez que ele atua sobre a natureza e subordina suas forgas a seu
préprio ser, por outro, as forcas da natureza sdo transformadas em meios, objetos e matérias-
primas. Essa é a esséncia da relacdo metabdlica que se estabelece entre os homens e a
sociedade®. “O homem que trabalha utiliza as propriedades fisicas e quimicas das coisas a fim de
faze-las atuar sobre outras coisas de acordo com sua finalidade” (LUKACS apud ANTUNES,
1995, p. 123).

Assim, a histéria da realizacdo do ser social se da através da producdo e da
reproducdo da sua existéncia, ato social que se efetiva pelo trabalho. E através do trabalho
também que o ser humano se diferencia de todas as outras formas ndo humanas, ou seja, 0
trabalho é condicdo ontoldgica do ser humano.

Segundo LUKACS apud LESSA (1996), das trés esferas ontologicas: a
inorgénica, a biologica e o ser social, este Ultimo é que se particulariza pela produgdo do novo de
forma consciente. A categoria trabalho € a protoforma primaria do agir humano, cuja finalidade é
a reproducéo, apesar da reproducdo requerer outros tipos de agdo, sem o trabalho as atividades
humanas ndo seriam possiveis, porém alerta que o ser social ndo € redutivel ao trabalho.

Mas esse mesmo trabalho na sociedade capitalista, segundo ANTUNES (1995)

é degradado e torna-se estranhado. O trabalho se converte em meio de subsisténcia, a forca de

% Mais detalhes a esse respeito, ver MESZAROS, 1999
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trabalho se torna uma mercadoria com a finalidade de produzir mercadorias. Assim, o trabalhador
torna-se um estranho a ele mesmo, assim como seu produto, ou seja, esse processo de
estranhamento ndo se restringe apenas no resultado, a perda do objeto, mas abrange também ao
préprio ato de producdo. Ele é o efeito da atividade produtiva ja estranhada. O seu trabalho nédo ¢
voluntario, mas compulsoério, forcado, somente um meio para satisfazer as necessidades fora dele.
Assim, nas sociedades capitalistas, o trabalhador ndo se apropria do valor de uso para produzir
produtos de suas necessidades, mas sim para as necessidades de outros, pois ele fica indiferente
aos valores de uso por ele produzido.

MARX (1991) pondera que o trabalhador p&e sua vida no objeto e sua vida ndo
mais lhe pertence, a alienacdo do trabalhador em seu produto ndo significa apenas que o trabalho
dele se converte em objeto, assumindo uma existéncia externa, mas que existe
independentemente dele. O produto é apenas o resumé da atividade da producdo e assim a propria
producdo ¢ a alienacdo.

E nesse sentido, nas sociedades modernas a técnica desenvolvida tem sido
orientada para criar a hegemonia da classe dominante, pois quanto mais se produz, tanto mais
esses produtos serdo alienados de si, pois tanto menos pode possuir. (MOREIRA, 1997). Seria o
mesmo que pensarmos:

... a técnica estende e generaliza seu padrdo uniforme sobre a biodiversidade (diversidade da
natureza) e a homodiversidade (diversidade sécio-cultural do homem) de sociedades antes
independentes, extinguindo-as e fazendo do espaco geografico um dado determinante sobre a
forma da relagdo humana. (MOREIRA 1997, p. 07)

Segundo o mesmo autor, 0 espago na linha da rela¢do espaco-poder é tido como
determinante da reproducéo dos antagonismos de classes que envolvem o operariado pela via da
disciplinarizacdo dessa reproducao.

Esta ordenacdo da reproducdo dos antagonismos vemo-la, através do modo como o confronto
dominacdo/libertacdo entre capital e trabalho se exprime na forma de espago/contra-espaco.
(MOREIRA, 1985, p. 17)

As lutas travadas tanto no campo como na cidade pelos trabalhadores se
desenvolvem no interior do espaco geografico, espaco que o capitalismo encontra terreno para
reproduzir-se. Diante do exposto, MOREIRA (1997) afirma que 0 espa¢o como uma construgdo
humana, é transformado conforme seus desejos e necessidades e torna-se 0 espaco da sua

identidade. As coisas chegam ao homem sob varias formas e este as reinventa de acordo com
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seus interesses e 0 mundo nessa referéncia passa a ser a forma geogréfica real. Ao estabelecer as
coisas a sua volta de forma que possa lhe trazer beneficios, utiliza-se das técnicas que € um
importante instrumental de acessibilidade ao meio. Porém essa técnica esconde o ardil
econdmico, que estabelece a imposicdo da classe dominante e hegemonica sobre a funcionalidade
do ordenamento territorial.

Desse modo, temos entdo, um espaco elaborado sob a funcionalidade e o
regramento da classe dominante, que impde a sociedade a divisdo de classes, sendo que a classe
trabalhadora segue seus fundamentos sem se dar conta da desigualdade criada juntamente com a
criacdo dessa sociedade classista.

A Geografia se propde compreender a organizagdo do espago pelo homem, que
se da através do trabalho e é pelo trabalho que se d& a realizacdo da mediacdo do homem com a
natureza. Assim as recentes transformacdes no mundo do trabalho recolocam para a Geografia o
desafio de se postar diante das novas dinamicas sociais e de buscar interlocucdo com outras
disciplinas para desvendar a l6gica e a dindmica dos reordenamentos territoriais. (THOMAZ JR,
2000b)

Nesse sentido:

A centralidade ontolégica do trabalho na sociedade capitalista implica na compreensédo
de que este axioma coloca-se como categoria analitica fundamental para as diversas
areas do conhecimento, e que, portanto sua inteligibilidade para a Geografia situa-se na
possibilidade de compreensdo do espaco, contraditoriamente redefinindo-se em sua
universalidade, particularidade e singularidade, o que nos leva necessariamente a
diferencialidade territorial. (CARVALHAL, 20003, p.19)

THOMAZ JR. (1998), toma como exemplo da questdo da funcionalidade do
territorio aos designios do capital, a relacdo expressa na agroindustria canavieira. Pondera que a
ordenacdo territorial imposta pelo capital ao se espalhar pelo territorio, subvertendo os limites
territoriais impostos pelo Estado, qualifica a gestdo do capital sobre o territorio e essa pode ser
entendida como sendo autogestdo territorial, que se reconhece na delimitacdo da producéo
empresarial e ndo nas delimitacOes territoriais impostas pelo Estado. De um lado, o capital
hegemoniza o processo produtivo, de outro, o trabalho entra no processo fragmentado a partir da
divisdo social e técnica.

CARVALHAL (2000a) adverte sobre a tentativa de tentar entender as
mediacBes que se estabelecem entre o controle do capital sobre o processo produtivo e sobre a

sociedade, no sentido de:
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...recolocar em debate a funcdo do espago geogréfico, como disciplinador da forga-de-trabalho,
quer seja através da fragmentacao territorial dos 6rgdos de representacdo, quer seja veiculando a
ideologia identitaria do sujeito coletivo apenas em sua corporacao e fragmentando o ser social em
moradores, consumidores, religiosos.

Nesse sentido THOMAZ JR. (1998) argumenta que a alienacdo da identidade
do trabalhador com outro trabalhador é reforcada porque eles estdo divididos em categorias
profissionais, que por sua vez, a0 mesmo tempo em que é produto da divisdo do trabalho, é a base
da identificacdo corporativa do trabalho em categorias sindicais. Ou seja, a propria estrutura
sindical oficial no Brasil, historicamente edifica-se sob os pilares corporativistas e traz na sua
representacdo, o sindicato delimitado nas fronteiras municipais. Em coadunacdo a isso, estd o
Estado através do Artigo 8, inciso 11 da Constituicdo Federal, que veta o direito de criacéo de
mais de um Sindicato da mesma categoria na mesma base territorial.

Dessa forma, as relacbes de classe sob o movimento contraditorio
capital/trabalho, se expressam em formas diferenciadas na sociedade e se configuram numa
gestdo territorial do tecido social pela classe hegeménica.

Dessa forma, a Geografia poderia decifrar as relagdes estabelecidas no espaco,
que sob a égide do capital as fazem parecer naturalmente criadas, até mesmo porque o
trabalhador como vimos se encontra alienado de sua condicdo e alienado em relagcdo aos outros
trabalhadores fragmentados em categorias, impostas pelo regramento do Estado.

E o sindicato tem se tornado fragil, em vista da atuacdo do capital sobre o
trabalho na forma da reestruturacdo produtiva, tendo em vista sua forma de organizacdo segundo
0 regramento municipal. Se o sindicato j& vinha tendo problemas de organizacdo interna, com
essa nova fase do capitalismo, de caberes neoliberal, o sindicato tem estado em busca de algo em
que se agarrar, para responder aos anseios dos trabalhadores. Lembrando que, a estrutura sindical,
tem desde o periodo Vargas as mesmas caracteristicas de cooptacdo pelo aparelho do Estado, seja
por assegurar que o sindicato exista como unico representante de dada categoria, como a propria
existéncia e sustentacdo financeira do organismo sindical.

A sociedade vem, nos ultimos 20 anos, presenciando profundas transformacdes
na materialidade e na subjetividade do trabalho. Na visdo de alguns autores, estariamos

caminhando para a superacdo da sociedade do trabalho. Mas para outros, 0 processo em vigéncia,
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seria 0 da permanéncia da centralidade do trabalho, que se transfiguraria sob outras condicdes,
porém subsumida a Idgica societaria do capital.

De acordo com ANTUNES (1995), ha que se ter muito claro, que a crise esta
relacionada ao trabalho abstrato e alienado e ndo ao trabalho concreto, produtor de coisas
socialmente Uteis, que se caracteriza como uma mediacdo natural entre 0 homem e a natureza. O
autor aponta que apesar das recentes mudancas ocasionadas pela instalacdo das novas formas de
trabalho, ndo ha tendencialmente, indica¢fes que possam comprovar o fim do trabalho, pois sem
a utilizacdo do trabalho humano o capital é incapaz de realizar sua autovalorizacéo.

Em outra obra, ANTUNES (1998) afirma que: “Pode diminuir o trabalho vivo,
mas ndo elimina-lo. Pode precariza-lo e desempregar parcelas imensas, mas ndao pode extingui-
lo” (ANTUNES, 1998, p. 92).

A resposta para essa questdo deve estar fundamentada nos Ultimos
acontecimentos no mundo do trabalho, provocada pela crise do capital. Caracterizada na politica
pelo Neoliberalismo e na producéo pela reestruturacdo produtiva. O resultado esté sendo refletido
nas relacdes de trabalho flexibilizadas e na crise desencadeada na estrutura organizativa dos
trabalhadores, com o enfraquecimento acentuado dos sindicatos, tanto a nivel internacional como
também no Brasil.

ANTUNES (1999) fala de uma tendéncia de reducdo do operariado fabril,
formalizado, estavel e especializado, além da desconcentracdo do espaco fisico produtivo, que
juntamente com a telematica permite a existéncia de relagdes de trabalho a distancia, como o
trabalho em domicilios.

A crise do trabalho, que estrategicamente comegou a perpassar por toda a
imprensa, tem se caracterizado por um rearranjo do capital que ao entrar em crise na década de
70, tendeu a se reestruturar, criando novas formas de exploracdo do trabalho. Essa nova fase do
capitalismo, além de desempregar, criou formas de trabalho caracterizando-se segundo
ANTUNES (1995), como fragmentadas, complexificadas e heterogéneas. Essas novas formas de
trabalho tém em comum a desregulamentacdo, com a perda de direitos trabalhistas, o fim da
estabilidade, o fim da carteira assinada, etc.

As novas formas de trabalho tem se caracterizado pelo fato de ao mesmo tempo
em que desemprega, cria novas funcdes ndo essencialmente fabris, mas funcGes de prestacdo de

servico, terceirizadas, part-time, e o trabalho informal. Ou seja, por conta do emprego da
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tecnologia e novas formas de organizacdo do trabalho toyotista, hd um enxugamento do nimero
de trabalhadores, que por muitas vezes atingem jornadas de trabalho extenuantes, enquanto a
outra parte dos trabalhadores ¢ jogada na informalidade e precarizacdo das condicGes de vida.
Para o autor, o fim do trabalho e do contingente de trabalhadores, colocaria fim
também na economia de mercado, pela incapacidade de integralizacdo no processo de
acumulacdo do capital, uma vez que os robds ndo poderiam participar do mercado como
consumidores. Assim, ANTUNES (1998), aponta que a eliminacdo do trabalho assalariado,
fetichizado e estranhado teria como consequéncia, a eliminacdo do capital e de seu sistema de

metabolismo social, pois os individuos passariam a serem livres, sem a necessidade do trabalho.

3.1.2 - Fim do Estado?

Por conta dessa nova fase do capitalismo globalizado e sua imposi¢cdo com a
reestruturacdo produtiva, vem associada a idéia, defendida por muitos autores do fim do Estado,
ou a retirada deste para o livre jogo do mercado. Porém essa tese € contrariada por outros autores,
entre eles, BATISTA JR. (1997), que afirma a presenca premente do Estado no direcionamento e
na legitimacdo da atuacdo das empresas internacionais*. Ha4 um fortalecimento dessas empresas
devido a essa atuacdo do Estado que facilita o poder de transito das empresas, associado as
isencdes fiscais.

Ou seja, ao contrario do que defendem alguns, o papel do Estado é essencial,
pois se retirando do papel de produtor, passa ao gerenciamento do que se faz em seu territorio,
agindo a favor do Capital acumulativo e produtor de desenvolvimento. ALVES (1999) argumenta
que é o poder publico, que é desconstituido de regulacdo e intervencdo na logica de reproducgéo
do capital, ja que sua funcdo ndo é a de servir a efetividade direta da producdo de mercadoria.

Em contrapartida disso, os trabalhadores estdo subsumidos ao capital, pois estes
ndo tém o apoio do Estado e ndo tem o poder de superar os limites das fronteiras territoriais
definidas pelo Estado. Assim a sua representacdo é delimitada no &mbito do municipio, ou seja, 0
sindicato é restringido & base territorial regrada pela institucionalizacdo da estrutura sindical,

enquanto que o capital se autogestiona pelo territdrio, apoiado pelo Estado.

47 \/er Também: MOREIRA, 2001
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Assim se estabelece a trama de relacbes de poder, entre capital e trabalho, onde
0 primeiro, sem imposicao, se autogestiona territorialmente com apoio do Estado e também pela
revolucdo técnico-informacional, enquanto que o trabalho, fragilizado pela territorializacéo
fragmentada por categorias e pela base territorial municipal, se coloca cada vez mais a mercé da
imposicao do capital.

Como ja visto, 0 mundo do trabalho atravessa um periodo de mudancas e
transformacdes nas formas de organizacdo do trabalho, ou seja, essa reestruturacdo das formas de
produgdo impactaram o universo simbolico e os mecanismos de representagdo da classe
trabalhadora.

Aliado a isso, as novas formas de trabalho sdo extremamente exploratorias e
precarizadas, pois eliminam as conquistas trabalhistas como a carteira de trabalho assinada, etc.

Nesse interim ha um desarranjo maior as trabalhadoras, que se inserem cada vez
mais nesses setores informais, considerados também como as oportunidades mais acessiveis para
elas.

Existe também o fato de que, a divisdo sexual do trabalho é captada pelo capital
e reforcada no &mbito publico como no setor produtivo da fabrica, onde as fungdes de menor
salario e mais desgastantes sao destinadas as mulheres. Mas ndo so, ou seja, ha de fato como se
observa na literatura especifica, uma maior degradacdo interna a classe trabalhadora que recai

sobre as mulheres.

3.2-As Formas de Dominacao da Classe e do Género

A sociedade capitalista, para se manter necessita que a ordem e a conseqiiente
hierarquia das classes sociais se mantenham. Para isso, as classes dominantes fazem uso dos
aparelhos ideoldgicos do Estado, que sdo a escola, a igreja, etc, com o intuito de que, se
reproduza as idéias da classe hegemdnica, e de fazer com que a existéncia da classe se torne um
fato natural entre os trabalhadores.

E por meio de métodos tradicionais de educac&o, que na escola, o aluno tende a
se sentir subordinado ao professor, diretor e depois a sociedade de classes. O aluno instigado,
curioso é logo direcionado ao pensar linear e a aceitar a idéia da hierarquia ao receber ordens na

escola, no trabalho, etc.
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E na escola que os alunos comegam a se tornarem competitivos entre si e de ver
no colega, um concorrente. Segundo CANIATO (1987), a prépria ordenagdo/configuracdo das
carteiras voltadas para frente e sem contato com o colega, impede a cooperac¢do, a0 mesmo tempo
em que se deixa explicita a idéia de hierarquizacdo do professor com os alunos e de que ha
sempre alguém no comando da classe.

A forma de como se ensina os contetdos, nos coloca que, segundo CANIATO
(1987), a escola tradicional ndo incentiva a livre idéia dos alunos, além da falta de verbalizagdo
das idéias, tanto na forma verbal como na forma escrita, gerando entdo a passividade dos alunos.

Além de que o conhecimento que é passado, faz com que o processo de
conhecimento se torne uma coisa chata e sem prazer, se tornando totalmente desinteressante para
a maioria dos alunos.

Outra questdo apontada por CANIATO (1987) é de que, muitos dos
conhecimentos passados sao alienantes, onde ndo so, ndo se aprende a ver, como ndo se aprende a
ndo ver. Além de que, muitas vezes o professor nao foi capacitado a ver além do que é oferecido
como material de trabalho pela escola e “acaba dancando conforme a masica”.

Uma vez que o proprio sucateamento do ensino publico no Brasil tem gerado
essa situacdo. Segundo Solange Caravina, conselheira da Apeoesp, se¢do de Presidente Prudente,
61% dos professores do ensino publico do estado de Sao Paulo estd em carater de ACT
(Admissdo de Contrato Temporario). O que implica, segundo ela, num total desinteresse pelo
movimento sindical e pelas lutas por melhores salarios, condi¢cdes de trabalho e de ensino.

A tendéncia dessa escola € entdo de gerar alunos competitivos entre si sabedores
de conhecimentos desnecessarios e alienados de sua condi¢do e sem visdo de como melhorar a
sua vida. Haja vista, que com o atual ministro da Educacao, as disciplinas como Geografia e
Historia, foram reduzidas na carga horaria na grade curricular do ensino pablico, reduzindo com
isso também a possibilidade da politizac&o, incentivada por essas areas da ciéncia.

Entdo temos dois processos interligados, que acabam reforcando o papel da
escola: o subemprego de muitos profissionais que acabam se submetendo aos ACTs e sem
condigdes de atuar mais eficazmente no trabalho e nos sindicatos. Além da diminuicdo da chance
do aluno, ter por meio da escola, um ensino voltado para o despertar consciente de si e do mundo,

uma consciéncia de si e além de si, e voltado para um despertar coletivo.
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Ao contrario disso, o papel da escola seria o de domar e podar o
desenvolvimento das idéias das criancas, que possuem a maior capacidade de se surpreender com
as coisas e de nunca achar natural uma situacdo, sendo que essa € a principal condi¢do para o
desenvolvimento do saber cientifico® e pensar filoséfico?

No que toca a questdo de género, percebemos que ha uma divisao entre 0s Sexos,
onde apoiadas nos livros didaticos, as escolas procuram reafirmar a posi¢do das mulheres e dos
homens na sociedade, iniciada na familia.

Temos entdo a familia, como uma primeira forma de educacgdo, pois muitos de
nossos valores e percep¢des de mundo sdo adquiridos na familia e as primeiras no¢Ges de género
e de classe, também sdo adquiridas primeiramente, pela organizacgao familiar.

Para CHAUI (1994), se a ideologia mostrasse que ha na sociedade trés tipos
diferentes de familia, ndo se poderia falar “da familia”, mas das diferengas entre elas: a familia
burguesa, a familia proletaria e a familia pequeno-burguesa.

IASI (1999) entende que as relagdes lancadas na familia sdo complementadas,
reforcadas e mesmo revertidas pela inser¢do nas demais relagdes sociais, onde o individuo passa
no decorrer de sua vida, na escola, no trabalho, na militdncia, etc. Tanto na escola como no
trabalho, as relagdes estdo pré-determinadas, nos parecendo ser a Unica realidade e diante de
nossa sobrevivéncia imediata, nos submetemos a logica do capital, de trabalhar.

Nossa primeira forma de consciéncia, se manifesta limitada, no momento em
que tomamos a parte pelo todo e nossa consciéncia se expressa como alienagdo, porque tomamos
o mundo pela necessidade imediata. Essa logica se internaliza e sdo pregadas como sendo
préprias de cada um. Para o autor, essa primeira forma de consciéncia, a alienacdo, € tratada
como ndo-consciéncia, e serd por meio dessa primeira forma de consciéncia que a ideologia sera
plantada como forma de dominacao.

Para IASI (1999) a materialidade dessas relagfes produtora da alienacdo é
expressa no universo das idéias como ideologia. A ideologia encontra na primeira forma de
consciéncia uma base favoravel para sua aceitacao.

As relacdes de trabalho, ja tém na familia as bases, como ja vimos, de

aceitabilidade, pois logo ao nascer, a crianca ja passa a adquirir valores que se torna para ela

“8 para mais detalhes ver: GAARDER, Jostein. O mundo de Sofia. Romance da histdria da Filosofia.Sd0 Paulo:
Companhia das Letras, 1995, onde o autor nos leva a uma aventura ao mundo da constru¢cdo do pensamento
cientifico
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como verdadeiro e natural. A familia realiza a mediacdo da alienacdo, porque ela reproduz e
reforca as relagdes sociais de producéo, dando a base para que a ideologia frutifique e garanta a
reproducdo destas. IASI (1999).

Para CHAUI (1994) a ideologia se mantém, porque ndo diz tudo, porque sendo
ela se desfaz e se destroi por dentro, e muitas coisas que se pensa ser unica, se elimina junto com
a ideologia.

No caso da familia, ndo se poderia falar da familia, mas de formas de familia,
que tendem a conservar a subordinacdo da mulher ao homem e seus interesses, como garantia de
herancas, além de manter a autoridade do chefe da familia.

Isso se explicita no caso da familia burguesa, cuja existéncia é garantida pelo
contrato econdmico entre duas familias e da seguranga de que o patriménio ird ficar como
heranca e onde o adultério é tido como falta grave, sendo convertido & toda sociedade como
forma das mulheres serem vigiadas. No caso da familia proletaria, o controle sobre as mulheres
recai com a proibicdo do aborto, na medida em que a fungdo exclusiva dessa familia é a da
reproducdo de forca-de-trabalho, somente no caso de necessidade da diminuigdo da mao-de-obra,
é que entra em cena o Planejamento Familiar.

A familia pequeno-burguesa, tem a finalidade de reproduzir os ideais e valores
burgueses para a sociedade. Essa forma de familia deve manter o ideal de familia, pois se ndo se
condenasse a sexualidade entre os jovens, o prazer tenderia a atrapalhar a rentabilidade e
produtividade do trabalho.

E por meio da familia e depois também da escola, que as diferencas de género
sdo fortalecidas. No caso da familia monogamica e burguesa, é que se criam as bases de opressdo
feminina e mais tarde na escola, por meio da educacao tradicional, separam e opdem-se meninos
e meninas, onde a cada um € direcionada uma fungdo. E assim como a ideologia da classe
dominante esta inerente entre os trabalhadores, a ideologia de género, construido socialmente,
também.

Do ponto de vista de classe, essa dominagéo se fortalece com a divisao social do
trabalho e no caso da mulher trabalhadora a opressédo ocorre do ponto de vista da classe e do
género, portanto da divisdo social e sexual do trabalho. E sob a questdo de raca, se for negra.

Dessa forma, entdo podemos tentar entender as relagdes estabelecidas de

subordinacdo de género na sociedade e reproduzidas em outras instancias, como no ambito dos
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sindicatos, onde vemos uma hegemonia masculina, decidindo muitas vezes a propria questdo da
participacdo da mulher nesses meios politicos.

Vemos por outro lado, que mesmo quando as mulheres se inserem nos
ambientes politicos, ainda ndo se tornaram sensiveis em relacdo a questdo da mulher. Muitas
vezes, até pelo montante de atividades burocraticas desenvolvidas quando se ingressa nesse novo
mundo.

Mesmo independente de sua consciéncia de classe e de género, as sindicalistas
tém apresentado uma atuacdo que, do ponto de vista de sua interacdo com as questdes politicas do
sindicato, ndo tem se diferenciado dos sindicatos dirigidos pelos homens. Ao ndo direcionarem
politicas especificas a questdo da mulher nos sindicatos, e também na medida em que, tem faltado
na atuacdo de homens e mulheres uma maior interacdo da diretoria em relacdo a sua base, assim
como da base com a diretoria. No sentido que, a diretoria ndo tem sabido captar o contingente de
trabalhadoras informais para a sindicalizacdo, bem como da atuacdo mais presente dessas
trabalhadoras nos sindicatos.

A falta de interagdo poderia se confirmar, quando abordamos “se o sindicato é
filiado a central sindical”, obtivemos a seguinte configuracdo. Das 6 trabalhadoras que
responderam que o sindicato ndo é filiado a central, somente uma delas acertou, enquanto que 69
trabalhadoras ndo sabiam desse fato e trés ndo responderam a essa questdo. E das 57
trabalhadoras que responderam que o sindicato é filiado a dada central, 50 delas acertaram.
Demonstrando que, a grande parte ainda das trabalhadoras, ndo tem conhecimento de questdes
que envolvem o seu sindicato.

Percebemos também que, as mulheres que estdo localizadas na APEOESP e no
SSM, cujas categorias, onde se pressupde que sejam mais escolarizadas, foram as que mais
acertaram a resposta, sobre a central na qual seu sindicato esta filiado.

Na questdo do conhecimento da existéncia de mulheres nas diretorias do
sindicato que as representa, apenas algumas colocaram que sabiam da existéncia de mulheres na
diretoria, sem no entanto, saber o nimero exato de mulheres.

Com essa configuracéo, percebemos por parte das mulheres pesquisadas, que a
maioria ndo esta interagida com as questdes do sindicato, no sentido de sua funcionalidade e de
seu papel em relagdo a sua categoria. Mas também percebemos que por parte do sindicato, ndo

tem havido dialogo com sua base, entre 0 que pensam e fazem, com 0 que pensam e querem a
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base categorial. No caso da mulher, essa questdo se torna mais complicada pela sua propria
condigcdo de género na sociedade, onde o meio politico ndo é considerado lugar de mulher e
sendo assim, muitas internalizam isso e pensam que ndo cabe a elas entender o funcionamento
desse meio.

Dessas questdes nos perguntamos, se por meio do sindicato se poderia lutar pela
construcdo de um outro espacgo de igualdade de géneros e se encaminhar para a emancipacao da
sociedade do capital? Por meio da constru¢cdo de um contra-espago, baseado nas relagdes
igualitarias de género, sexo, classes, racas, se findaria a sociedade fundada no metabolismo
societario do capital?

Mas podemos pensar nessa atuacdo das sindicalistas, como exemplo para outras
mulheres, como no caso de algumas sindicalistas, que nos disseram que foi por meio de outras
que se espelharam e que comecaram a atuar, nos sindicatos, continuando de certa forma, o

trabalho iniciado por aquelas.

3.3- O “Lugar” da Mulher na Sociedade de Classes

Como vimos na sociedade do trabalho, as relagdes sociais estabelecidas num
dado lugar, sdo frutos da imposicdo das relacdes de poder, que se expressam na opressao de
classe, género, etc.

Mas nesse mesmo lugar onde séo territorializadas as relacbes hegemdnicas, que
déo “cara” a um dado lugar, ou que sdo expressas na paisagem, pode vir a ser contestado.

O lugar como territorializacéo dos conflitos de classe/género, também pode ser o
do levante ao contra-espaco, como dizia MOREIRA (1985). O lugar, fruto da luta de classes, é
onde se territorializa as relagbes da classe dominante, onde o poder define o ordenamento
territorial, associado a grandeza escalar do capital, o poder se define no territorio, onde as
relacdes definidas sdo da classe dominante.

Em relacdo aos trabalhadores, de forma geral, o poder se configura na
hierarquizacdo das proprias categorias, formadas por contingentes de trabalhadores mais
escolarizados e daqueles analfabetos. A propria divisdo em categorias dividem os trabalhadores

em professores, bancarios, varredores de rua, graficos, etc, fazendo com que eles ndo se véem
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todos como trabalhadores, donos de sua forga-de-trabalho, mas sim estanquizados e a identidade
é apenas reconhecida por meio da sua categoria.

Nas diretorias dos sindicatos, essa idéia é reproduzida nas configuracdes de suas
composic¢des, onde o poder do homem branco, impde a mulher que essa deve ocupar as fungdes
de secretaria, cargos onde o poder é minimizado.

O lugar da mulher conforme vimos, é pregado pela classe dominante como
sendo a casa, 0 meio privado.

Na concepcdo de SANTOS (1996a), o lugar esté ligado a questdo da incluséo e
exclusdo. Onde a mulher é excluida dos cargos de poder, porém incluida no processo de
dominac&o do sistema capitalista, excluida de alguns espacos, porém essenciais a eles.

O lugar se constroi através de interesses dominantes e onde se exclui a questdo
de género.

Segundo FRANCO (2002) a tarefa da reflexdo geografica € criar mediagcdes com
outras escalas que possam ampliar os porqués dos fendmenos da opressd@o de género nesses
lugares.

Nesse sentido, nos perguntamos, qual o lugar da mulher na sociedade
capitalista?

Para SMITH (2000) o lar é castelo e prisdo, na medida que tanto seu ingresso
como saida sdo controlados de vérias formas, sendo que a escala do corpo é que define o lugar da
identidade pessoal e a escala da casa é onde isso ocorre. Por isso, sem a casa (0 sem-teto) perde-
se 0 poder sobre a maneira como a identidade € construida.

Apesar de ser o ambiente da casa, designado a mulher, “o lar doce lar”, mas
como vimos, mesmo nesses lugares, suas funcdes s@o realizadas tendo em vista 0 bom
desempenho do lar. Ela é a responsavel pelas condi¢cdes de reprodugdo do homem e a Unica
responsavel pelas tarefas da casa. O lugar dela é aquele onde ela tem de fazer funcionar. Em
sintonia com as necessidades do trabalhador, chefe da familia e no momento em que ela propria
tende a sair para o trabalho remunerado, continua sendo a Unica responsavel pela casa. Trabalho
gratuito e sem custos para o capital. A casa € o lugar da reproducdo dos seres humanos, sendo
que esta funcdo juntamente com a funcdo da reproducdo dos trabalhadores é organizada e

realizada pela mulher.
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Como seré que e estar/sentir em um lugar, pregado como sendo seu, porém com
as funcgdes definidas independentes de sua vontade, e onde esse trabalho doméstico é invisivel,
ndo remunerado, n&o reconhecido?

Para MESZAROS (2002) a mulher é a argamassa permanente da sociedade, pois
é ela que sustenta todo a estrutura do capital. Nesse sentido é que o autor coloca que ai esta o
perigo de se dar poder a mulher, ja que a familia € o microcosmo da estrutura metabolica do
capital.

Pois é na familia que se criam as condi¢des de exploracdo do trabalhador, com a
mulher exercendo a funcdo de prover a familia de todas as condigdes para melhor serem
exploradas, entdo a mulher poderia também fazer a situacdo inversa, reverter o processo de
exploragédo?

Apesar da opressao estar em varios lugares, ela faz com que a mulher ocupe um
dado lugar nesse espaco, refletindo a opressdo sofrida. Sob a perspectiva de classe, a sua
configuracdo expressa-se sob o poder do homem capitalista e na relacdo com o sindicato, a sua
configuragdo é expressa pelas relacbes de poder do homem para com a mulher, além da presenca
muito forte do machismo.

E no lugar onde se territorializam os fenémenos fruto do embate capital/trabalho
e € nesse lugar que tomamos como referéncia para nosso olhar geografico, onde os diversos
movimentos concebidos pelo processo do metabolismo do capital se expressam. Porém o lugar
ndo é isolado da realidade, ele é um microcosmo de um movimento maior, que passa por meio da
referéncia local a ter conotacdes globais, porém, sem deixar de ser referéncia local. A
importancia da Geografia fica expressa por essas grandezas escalares.

Lembrando que a escala nas relacbes de poder se explicita nas diferentes
configuragdes territoriais, com maior expressao para o capitalista que se territorializa livremente
sobre os limites municipais e territoriais, enquanto o trabalho se territorializa tomando como
limite a configuracéo categorial e territorial dos sindicatos.

E no nivel da questdo de género, sua configuracdo além de se limitar pela
configuracdo territorial e categorial seu limite é também do lugar, que Ihe é destinado, conforme
a divisdo sexual do trabalho, que separa as funcgdes e, conseqlientemente, o lugar assumido pelas

mulheres.
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No caso das mulheres ndo-sindicalizadas e sindicalizadas, o limite para a
ocupacdo de outros espacos e lugares, estd além dos estigmas impostos as mulheres pela
sociedade, esta na execucdo da dupla jornada de trabalho e no fato da maioria das mulheres néo
gostarem de politica.

No caso das sindicalistas, o limite para ocupacdo de outros lugares e cargos
pelas mulheres, seria o da execuc¢édo da dupla jornada de trabalho e na sobrecarga que tém quando
ndo conseguem afastamento integral do trabalho assalariado para se dedicarem ao sindicato.
Tornando-se, pois, muitas vezes, uma sobrecarga, o0 que contraditoriamente, pode ser uma forma
de potenciar sua emancipagdo, ou seja, o fato de haver uma terceira jornada de trabalho para as
mulheres, possibilita a convivéncia com o mundo sindical. O que tendencionalmente poderia
desencadear em uma visao mais politizada do mundo e das condicGes de trabalho exercidas.

No entanto, a prdpria organizacao sindical, que delega as mulheres os cargos de
menor prestigio e de poder de decisdo ¢ um limite da ocupagdo do lugar/espaco/territério. O
limite, seria o fato do sindicato ndo ver o diferente como variagdo, mas como separagdo?

H& o limite de se pensar além dessa forma de sindicato, de sociedade, de género
e de classe. Como poder vislumbrar uma sociedade diferente se essa € a Gnica que se tem, como
pensar diferentemente dessa l6gica? Como pensar além da dicotomia de homem/mulher,
sindicalizados/ndo-sindicalizados, sindicato/Estado, capital/trabalho?

Como pensar em igualdade de género numa sociedade que se estrutura pela
desigualdade? E onde se territorializa as relacdes definidas pela hegemonia de classe, onde 0s
homens e mulheres de posse ddo sua caracterizacdo aquele lugar, que se torna referéncia?

E na condicio de trabalhadora que pode estar a alternativa de vir a ter a terceira
jornada, ndo como um fardo, um trabalho alienante, sem prazer, cujos frutos lhe sdo também
alienantes. Mas na condicdo de militante, que pode ter a possibilidade de vir a conhecer seus
direitos enquanto trabalhadora, cujo trabalho alienante sustenta o sistema, por dois motivos, pela
extracdo da mais-valia e do seu trabalho gratuito no ambiente do lar, ao prover toda a familia para
o trabalho.

E nas relagbes criadas, com vistas & emancipacdo de classe e por meio da
terceira jornada, obtidas por meio da militancia, sindical, partidaria ou de algum movimento
social de cunho coletivo, que se aposta que as mulheres podem ter acesso a elementos com vistas

a sua emancipacao de género.
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Dessa forma, o lugar a ser criado/construido pela mulher, deve ser aquele onde
as diferencas de classes ndo sdo gritantes e onde haja igualdade também entre 0s sexos.

Mas lembremos que conforme aponta MESZAROS (2002), a igualdade num
sistema onde se mantém ao mesmo tempo a subordinacdo do trabalhador no processo de
reproducdo metabdlica do capital € uma contradicdo. E ainda afirma que “somente uma forca
comunitéria de producdo e troca social pode arrancar as mulheres de sua producéo subordinada e
proporcionar igualdade” (MESZAROS,2002, p.305).

Retomando o que SMITH (2000) exp6s, podemos fazer uma analogia com 0s
sem-teto, com a criacdo do “veiculo do sem-teto” e do “Poliscar”, que por meio desses veiculos
puderam expressar a percepcao central, de que a libertacdo politica exige 0 acesso ao espago e
para abrir esse novo espago e assim reorganizar a Geografia urbana, ndo pode ser de forma
aleatoria. Mas reorganizar a producéo e reproducdo da vida cotidiana, no interior do lar, s6 assim
poderdo estar resistindo a opressdo e exploracdo numa escala maior, num campo geografico
maior.

Para o autor, isso sO serd possivel quando dado movimento organizado
localmente, tiver condicOes de saltar escalas, no sentido de dissolver as fronteiras espaciais que
sdo em larga medida impostas de cima e que detém a producdo e reproducédo da vida cotidiana.

O autor reafirma o conceito de escala como um mecanismo de incluséo social de
grupos que podem passar a ampliar as identidades de um dado lugar, tendo em vista a supresséo

do espaco pelo tempo.

As escalas oferecem marcos na recuperacdo do espago da aniquilacdo e uma linguagem
mediante a qual a rediferenciacdo do espaco pode ser desbravada sobre bases sociais
discutidas e ajustadas, em vez de seguir a I6gica do capital e os interesses de sua classe.”
(SMITH: 2002, p.157)

Para o autor, o sistema de escala ndo é ontoldgico. A escala geografica, €
hierarquicamente produzida como parte das paisagens sociais, culturais, econémicas e politicas
do capitalismo e do patriarcado contemporaneo. A escala demarca o sitio da disputa social, tanto
do objeto quanto da resolucdo dessa disputa e € a escala que define as fronteiras e limita as
identidades em torno das quais o controle é exercido e contestado.

Nesse sentido, as mulheres podem ter a perspectiva de tentar reafirmar seu lugar
no espaco do capital, onde haja a igualdade dos trabalhadores entre si e onde portanto, ndo haja
oportunidade para a imposicao das condi¢cfes desse sistema alienante.
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O espaco a ser criado pressupde a construcdo de referenciais, baseado nas
condigdes de igualdade de classe e género. Numa grandeza escalar de maior expressdo e que
tenha poder para impor a sua configuracdo geografica no espago. Essa configuracdo terd a
Geografia da igualdade como principio de construcdo de referenciais. Onde as relagdes de
trabalho possam ser, a de produzir o essencial para a subsisténcia, longe da hierarquizacdo da
classe trabalhadora, firmada pela diviséo social do trabalho, extremamente excludente. E onde se
possa ter 0 acesso ao espaco construido longe da idéia da existéncia de classes sociais.

De acordo como SMITH (2000) o acesso diferenciado ao espaco leva a
diferencas de poder na construgdo de escala da vida cotidiana. E é na constru¢cdo de uma
identidade no espaco e lugar imposto pelas fronteiras da escala hegemaonica, que pode se tornar
uma arma de expansdo e de inclusdo, ampliando as identidades. No sentido de que, a0 mesmo
tempo em que o estabelecimento de escalas pode impor identidades, pode por outro expandir as
identidades, formadas em um dado lugar com a perspectiva voltada para os interesses da classe
dominada.

Na mesma forma podemos considerar a questdo de género, onde a mulher
confinada as fungcfes de menor prestigio no meio sindical, ou confinada fora dos ambientes do
sindicato, pode vir a criar uma forma geogréfica de contestacdo a sua condi¢do. O limite da
exclusdo pode gerar condicGes de agir para ser incluida na construgdo do contra-espaco.

Lembrando que as relacbes estabelecidas no espagco do capital, se
territorializaram com a imposicdo do poder da classe dominante, do patriarcalismo ou do poder
do homem sobre a mulher, e no caso da trabalhadora com uma dupla imposi¢cdo dessas duas

frentes.

Assim dadas as condi¢des estabelecidas de hierarquia e dominagéo, a causa histérica de
emancipacdo das mulheres ndo pode ser atingida sem se afirmar a demanda pela
igualdade verdadeira que desafia diretamente a autoridade do capital,prevalecente no
“macrocosmo” abrangente da sociedade e igualdade no microcosmo da “familia
nuclear”. (MESZAROS, 2002, p.271)

Aqui o autor apoiado em Marx, coloca a importancia da igualdade nas relagdes
entre homens e mulheres, para a propria emancipagdo da sociedade, pois desse relacionamento se
pode medir o nivel de desenvolvimento da sociedade.

Essa relacdo deve vir livre do provimento socioecondmico e espontaneamente

regulada pelos préprios individuos, “ndo se pode sequer pensar na emancipacdo da sociedade da
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influéncia paralisante que evita a auto-realizacdo dos individuos como seres sociais particulares”
MESZAROS (2002, p.268).

Consentindo com o que aponta CHAUI (1994), o autor MESZAROS (2002)
aponta ainda que a familia, tem sua importancia enaltecida na sociedade, pela manutencdo do
dominio do capital, na medida em que € nessa escala em que ha a internalizacdo do sistema de
valores, onde ndo se permite contestar o sistema. Dessa forma, ainda aponta que a emancipacao
das mulheres nessa sociedade impde a extingcdo da familia nuclear. Pois a igualdade dentro da
familia, s6 podera ser conseguida, com a igualdade verdadeira e sendo assim, com a extin¢ao de
todo o processo do macrocosmo do capital, que é a familia, entrelacada a outras instituicoes,
como a igreja e educacéo, a servigo da reproducédo do sistema desses valores.

Para MESZAROS (2002) a entrada da mulher no mercado de trabalho em
nada caminha na busca pela sua emancipa¢do, uma vez que 0s seus salarios, juntamente com dos
outros trabalhadores tem tido uma crescente queda, assim como foi feito na previdéncia, onde sua
idade foi aumentada para acompanhar o aumento de idade de aposentadoria para 0s homens e ndo
0 contrério. Porém, essa nova necessidade imposta pelo processo do metabolismo do capital,
pode ter trazido novas condigbes de resisténcia para a mulher, apesar de apontar que, a
subordinacdo da mulher nesse sistema devera ser permanente, até pela forma como o sistema de
educacdo funciona, aliado aos outros sistemas de valores, como a igreja e a familia.

O fato é que, mesmo sofrendo maiores desgastes fisicos e mentais, as mulheres
ttm demonstrado estar em condi¢bes de igualdade com os homens no que toca ao
desenvolvimento do trabalho assalariado e se inserindo aos poucos nos sindicatos, partidos
politicos e em diversos movimentos sociais.

Outra forma de resisténcia, se mostra nas mudangas da configuracdo das
familias, que tem se diferenciado do padrdo de monogamia, nuclear e patriarcal, onde até entéo
era aplicada a primeira forma de propriedade, do marido em relacdo a esposa e filhos. Nesse
sentido, como condicdo de igualdade de oportunidades para as mulheres, se apresenta, a
eliminacdo dessa forma de familia na sociedade. Porque a familia é peca central nessa
desigualdade de sexos, uma vez que a reproducéo esta ligada ao consumo e méao-de-obra. E por
isso que a funcdo da mulher é de sustentar todo o sistema, apesar desta parecer despercebida.
(MESZAROQS, 2002)
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Para o autor, partilhar de uma posi¢do de igualdade com o capital e manter ao
mesmo tempo, a subordinacdo do trabalho no processo de reproducdo metabdlico € uma
contradi¢do, porque a propria reproducdo do capital baseado na divisdo social do trabalho é

incapaz de gerar oportunidades iguais entre os trabalhadores.

Implorar a um sistema de reproducdo sociometabdlica profundamente perverso —
baseado na perniciosa divisdo hierarquica do trabalho — a concessdo de “oportunidades
iguais” para as mulheres (ou para o trabalhador), quando ele é estruturalmente incapaz
de fazer isso, é transformar em zombaria a propria idéia de emancipagdo. A condi¢do
prévia essencial da verdadeira igualdade é enfrentar com uma critica radical a questao
do modo inevitavel de funcionamento do sistema estabelecido e sua correspondente
estrutura de comando, que a priori exclui quaisquer expectativas de uma verdadeira
igualdade. Deve-se excluir categoricamente a igualdade substantiva devido a forma
como, j& ha muito tempo, a divisdo social do trabalho estd constituida na ordem
existente. E isto que deve ser invertido (MESZAROS, 2002, p.289)

Porém, podemos pensar que a mulher ao realizar a tripla jornada de trabalho,
pode a0 mesmo tempo entender a importancia de seu papel para a estruturacdo do sistema de
metabolismo social e a partir da ocupacdo do sindicato, tornar possivel o saltar de escalas.

Ou seja, conforme visto, o papel da mulher, juntamente com o papel da
manutencdo da forma de familia nessa sociedade é de essencial importancia para a estruturacao
desse sistema, no momento em que o trabalho da mulher dentro da familia € sem custos para o
capital. Além do fato das mulheres estarem sempre atarefadas com suas atribuicdes domesticas,
aumentando a sua alienagdo enquanto género e ao se inserir no mercado de trabalho, se aliena
também como integrante de uma classe social dominada. O papel da familia, como vimos, reforca
a subordinacdo da mulher ao marido e posteriormente ao capitalista e sua consequente alienagédo
como ser humano dotado de capacidades, porém com suas especificidades de mée subjugada ao
poder do homem capitalista.

A partir do momento em que a mulher militante se insere no sindicato, ela
comeca a vislumbrar o meio publico que Ihe € negado. Ela pode vir a ndo vislumbrar de imediato
que, pela sua funcédo no interior do meio privado, a mulher ajuda na permanéncia da familia, como
uma instituicdo que a0 mesmo em que prega a sua subordinacdo através da divisdo sexual das
funcdes, mas também da subordinacgdo da classe trabalhadora de forma geral. Mas a mulher pode
entdo vir a criar mecanismos de conscientizacdo da base trabalhadora. Seja por meio do jornal do
sindicato, da abertura para a maior atuacdo da mulher nas diretorias sindicais. A idéia €, por meio

da ocupacdo de lugares antes impensaveis, como a ocupacao de cargos nos sindicatos, comecar a
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trazer as suas questdes especificas de género para o interior dos sindicatos e do meio politico de
forma geral.

Nesse sentido é que reforcamos que, a atuacdo da mulher nos sindicatos, atraves
da tripla jornada do trabalho, tem a perspectiva da constru¢do de um contra-espaco, voltado para
suas questdes de género, mas sem perder de vista, a classe trabalhadora como um todo.

Pois, conforme vimos, somente a partir da vivéncia e da experiéncia em um
dado espaco € que se pode criar condi¢Ges para a construcdo de um espaco alternativo, com
perspectivas voltadas ndo somente para a questdo de género, mas da classe social e porque néo,

do fim do sistema de classes, sustentado pela permanéncia do sistema metabdlico do capital.
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CONSIDERACOES FINAIS

“... eu esperei tanto tempo por respostas
e depois de tanto tempo, ainda havia

mais, a esperar...”.
Nenhum de N6s — Sobre o0 Tempo

Quando se sabe ouvir

nao precisam muitas palavras,
muito tempo eu levei

pra entender que nada sei

que nada sei.

Ira - Dias de Luta

Conforme exposto no inicio do trabalho, nossos esfor¢os se voltaram para a
apreensdo da configuracdo territorial da questdo de género, sob a perspectiva geografica, nos
sindicatos de Presidente Prudente.

Entendendo por configuracdo territorial o processo no qual onde as relagdes
espaciais se expressam, caracterizando dado lugar. E tendo como pressuposto que os embates
tracados entre a classe dominante e a classe trabalhadora, onde a primeira impde a configuracao
espacial aos seus designios e onde o territdrio e o lugar assumem as determinac@es da reproducao
do capital, fazendo transparecer a hegemonia da classe burguesa. O territorio, entdo, é a
expressdo do dominio locacional das relacbes de poder, fruto das relacdes configuradas no
espaco. Portanto, espaco e territorio sdo categorias de uso interligado. (THOMAZ JR, 2002b)

Nesse sentido nossas preocupacdes se voltaram para o apoio dos sindicalistas no
que diz respeito a maior participagdo da mulher nos sindicatos. Assim tomamos como
pressuposto, para nossa analise, a composicdo da diretoria, a anélise dos jornais dos sindicatos,
bem como os discursos dos sindicalistas.

Por outro lado, ao abordarmos as trabalhadoras obtivemos a perspectiva que as
mesmas tém do sindicato e do papel deste em relacdo a sua categoria. Bem como da nogdo que
elas tém de questdes politicas mais gerais e da questdo da dupla jornada de trabalho, que envolve
diretamente seu cotidiano. Além de perguntas voltadas a questdo do género, no sentido da
percepcdo de uma atuacdo diferenciada no mercado de trabalho e nos sindicatos. No caso das
sindicalistas, a apreensdo se voltou, além dessas questGes apontadas para a percepgdo que as
mesmas tinham sobre a questdo de género nos sindicatos e na sua jornada tripla de trabalho, ao

ingressar na militancia sindical.
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Também tomamos como parametro, a questdo da politica de cotas da CUT, que
propde para as diretorias dos sindicatos, a composicdo de 30% formada por mulheres, para
avaliarmos a posicdo dos sindicalistas, em relacdo a maior participacdo da mulher no meio
politico.

Pudemaos observar nos discursos que 0s homens e algumas mulheres questionam
a aplicacdo da politica em seu sindicato, uma vez que, segundo eles cabem as mulheres se
mostrarem interessadas nas questdes politicas de forma geral e de sua categoria, para atuarem no
sindicato e, dessa forma, serem *“aceitas” nos espagos dos sindicatos.

E isso se confirma quando verificamos que, somente no caso dos sindicatos
dirigidos pelas mulheres, ha uma porcentagem acima de 60% de mulheres nas diretorias, uma vez
que sua base é hegemonicamente feminina, ou seja, sdo as mulheres que na préatica apdiam a
atuacdo da mulher nos sindicatos

As sindicalistas que questionaram a efetividade da politica de cotas, avaliaram
que tal politica a0 mesmo tempo em que oficializa uma condi¢do, um direito de participacéo,
pode parecer as vezes como uma concessdo. E as sindicalistas que ap6iam a politica de cotas
apostam que a estipulacdo da cota ird fazer com que o movimento sindical comece a pensar o
elemento diferente, pois algumas colocaram a necessidade de se repensar a propria ldgica do
movimento sindical. Além de que, conforme algumas sindicalistas nos apontaram, foi por meio
da politica de cotas, que muitas liderancas femininas surgiram nos sindicatos.

A hegemonia masculina, acaba se expressando na medida em que muitos
eventos, organizados pelos sindicatos, sdo geralmente realizados nos finais de semana.

Dessa forma, se torna complicado para ambos 0s sexos, segundo uma militante,
na medida em que, sdo nos finais de semana que hé a realizagdo das tarefas domesticas e no caso
dos homens, quando saem para os eventos, se distancia da familia.

Analisando as entrevistas realizadas com a (0)s sindicalistas, observamos que
ainda é muito forte, a presenca do machismo no movimento sindical, em relacdo a atuacdo da
mulher nos sindicatos. Sendo assim, algumas sindicalistas colocaram a necessidade da insercdo
da politica de cotas, pois é uma forma de voz e voto das mulheres.

Vemos entdo que a politica de cotas, tem muita importancia para a maioria das
mulheres sindicalistas e militantes entrevistadas, ja que o movimento sindical, pensado sob a

otica masculina, ndo vé a importancia da adogdo da politica de cotas, segundo essas mulheres
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trabalhadoras. Até mesmo porque € nos sindicatos presididos por mulheres, dos oito sindicatos
pesquisados, (APEOESP, SSM e SIEMACO), os que possuem a taxa mais alta de sindicalizacdo.
Esse fato pode indicar por um lado, a preocupagdo em organizar os trabalhadores nos sindicatos,
como pode também por outro lado, indicar um assistencialismo exacerbado, geralmente
encontrado nos sindicatos. O que poderia se confirmar, ja que os sindicatos tém oferecido todo
tipo de assisténcia médica, dentaria, juridica, etc. (conforme Gréfico 10)

Para BOITO (1991), a alta taxa de sindicalizacdo ndo significa necessariamente
que o sindicato seja combativo, pois “... a propensdo a sindicalizagdo nao é sindnimo, no
sindicalismo de Estado, de propensao a luta sindical..”

O autor chama esse processo de interiorizacdo da sindicalizagdo, ja que atinge
maior nimero de trabalhadores das cidades pequenas e médias. Entdo, se por um lado,
poderiamos pensar em maior dedicacdo das sindicalistas ao incentivar a sindicalizagdo, por outro
lado, pode demonstrar que as trabalhadoras podem estar buscando formas de assistencialismo,
vide 0 que na opinido das trabalhadoras deveria ser alvo de maior empenho dos sindicalistas
(Grafico 9).

Assim, cai por terra a idéia de que se sindicalizar é tornar-se consciente e
avancado, ja que a sindicalizacdo é ao sindicato de Estado, fortemente cooptado e deficiente em
termos de reivindicagdes e de organizacdo combativa. (BOITO, 1991)

No que toca a questdo da postura politica dos sindicalistas e das sindicalistas,
referente a questdo de género e a maior participacdo da mulher nos sindicatos, percebemos uma
falta de sensibilidade da maioria deles. Por parte dos homens, pela prépria dificuldade de pensar
0 elemento diferente nas dire¢des, conforme visto em algumas passagens, COmo na organizagdo
da politica de cotas, onde de certa forma dividiram-se as opinides a respeito de sua implantagédo
ou ndo, até porque a sociedade foi estruturada para ver a mulher sempre comandada pelos
homens. Além de que, conforme vimos, a maioria dos sindicalistas, também ndo consegue ver a
existéncia da dupla e tripla jornada de trabalho, como fator que dificulta a maior insergdo e
atuacdo da mulher nos sindicatos.

Existe ainda muita resisténcia por parte dos homens na sociedade, de forma
geral, em aceitar as mulheres nos espagos ocupados majoritariamente pelos homens, mesmo

estando em iguais condic¢des, como trabalhadores explorados.
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As sindicalistas por outro lado, ndo foram despertadas para discutirem suas
especificidades de dupla e tripla jornada para o interior dos sindicatos. Ou seja, ndo ha discussao
sobre a questdo das funcdes que se acumularam com o ingresso da mulher no mercado de
trabalho, triplicando quando ingressam no sindicato.

A saida muitas vezes, é calar-se. A negacdo como mulher, provedora e executora
das funcGes produtivas e reprodutivas, acaba sendo a saida para manter-se no sindicato, sendo
que muitas delas se encontram desquitadas, separadas e solteiras.

Podemos apontar também que, mesmo com a experiéncia das sindicalistas de
tripla jornada de trabalho, ndo foi suficiente para desencadear uma conscientizagcdo em relacéo a
sua situacdo especifica, de muitas outras sindicalistas e das trabalhadoras em geral, que passam
pela dupla e tripla jornada de trabalho.

Poderiamos pensar que as mulheres estdo alienadas de sua condicdo de
reprodutoras, que ndo possuem apoio do Estado, do sindicato ou de outra instancia representativa
dos trabalhadores, para exercerem a maternidade e o exercicio do trabalho assalariado resultando
na dupla jornada de trabalho e da terceira jornada de trabalho.

Importante colocar que, foi com a implantacdo da divisdo do trabalho e da
divisdo sexual das funcbGes que se acirraram as relacbes entre os géneros, sendo que essas
relacdes estabelecidas no espaco, tiveram forte apoio da familia patriarcal e monogamica, como
perpetuadora da condi¢cdo da mulher e das conotagdes de género na sociedade.

Como vimos, nas sociedades pré-capitalistas, as relacbes eram bem diferentes
entre homens e mulheres, com a imposicdo do capital, as relacbes sociais tomaram outras
conotagoes.

Houve a separacgéo entre o local de trabalho (producéo) e o local da reproducéo,
com o homem realizando sozinho, no espaco publico, a funcdo da producgéo, enquanto a mulher
ficou no espaco privado exercendo suas fun¢des domésticas e cuidando dos filhos. A mulher
coube entdo, a fungdo de mantenedora da reproducéo dela, dos filhos e do marido. Posteriormente
com o ingresso no mercado de trabalho, para o incremento da renda familiar, essas fungdes ndo
foram redivididas, pois como pudemos ver as funcdes domésticas sdo na maioria dos casos,
realizadas pelas proprias trabalhadoras, sendo poucas as que contam com a ajuda de empregadas
e faxineiras. Até porque o salario recebido pela maioria delas ndo ultrapassa a quantia de trés

salarios minimos mensais (com a ressalva de que muitas trabalhadoras recebem de %2 a 1 salario
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minimo por més), o que inviabiliza a contratacdo de outras pessoas para realizarem as funcdes
domesticas por elas.

Essa situagdo criada contribui para que as mulheres se mantenham sempre
ocupadas e atarefadas, ndo sobrando tempo para atividades mais politizadas. E mesmo, tendo na
maioria das vezes nivel escolar maior do que dos homens, ndo foi suficiente para mudar a
concepgéo de vida das mulheres, que acabam se formando nas atividades ditas “femininas”. Ou
seja, as atividades das mulheres se voltam mais as atividades de cuidar, ensinar, limpar,
atividades de carater mais social, onde uma vez mae, esta sera méde do mundo.

As atividades das mulheres sdo fruto da construcdo social de género, onde é
destinada & mulher a funcdo de procriacdo e quando ingressam no mercado de trabalho, suas
funcdes acabam sendo extensdo das atividades domésticas, ou atividades realizadas no ambiente
do lar.

Assim a temaética central colocada neste trabalho, a questdo de género nos
sindicatos de Presidente Prudente, nos chama a atencdo aos fendmenos que se relacionam no
espaco e que se territorializa sob diferentes formas e em diferentes lugares.

Vemos que de um lado, as mulheres ndo sdo conhecedoras das questdes politicas
de forma geral, bem como das lutas sindicais e das questdes que dizem respeito as suas
dificuldades de mulher-mée-trabalhadora ao lidar com a dupla jornada de trabalho. Também as
sindicalistas apesar de estarem inseridas na politica sindical nem sempre véem o sindicato como
local de debate e busca de alternativas para a opresséo de género.

Por outro lado, percebemos através das entrevistas e questionarios aplicados
junto a base de mulheres trabalhadoras e junto as diretorias, representadas pelos presidentes dos
cinco sindicatos e das trés mulheres presidentes, além das diretoras dos sindicatos pesquisados,
um certo distanciamento, no que diz respeito as questdes especificas de género, mesmo nos
sindicatos, cuja base feminina é expressiva.

E conforme vimos, por meio do jornal do sindicato, os sindicatos, de forma
geral, ndo tém tido a preocupacdo de questionar a subordinacdo da mulher ao homem e ao
capitalista, pela prépria violéncia fisica sofrida e pelas dificuldades de insercdo em cargos
diretivos do mercado de trabalho e nos sindicatos.

O jornal da APEOESP, foi o Unico que no periodo analisado, demonstrou uma

maior preocupagdo com as questdes de género, no sentido de que a escola tem contribuido para a
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perpetuacdo da submiss@o e subordinagdo da mulher ao homem, além da questdo do machismo
presente na sociedade capitalista. Pois a escola tem ensinado aos meninos serem machdes e as
meninas a serem delicadas e ddceis, demonstrando que a questdo de género é construida
socialmente.

E essa construgdo social de género, € que acaba definindo o salério e a funcéo
exercida pelas mulheres no mercado de trabalho e, apesar de alguns autores*® apontarem, que o
perfil das funcbes ditas “femininas” estd mudando com a insercdo da mulher em outras fungdes,
outros autores™ apontam que mesmo com a mudanca, tem permanecido a supremacia masculina,
ao ocupar cargos melhores remunerados e de melhor prestigio social.

O fato é que a classe dominante fez com que essa construcdo de género se
infiltrasse na idéia de homens e mulheres, a ponto dessas aceitarem comportamentos exigidos e
aqueles por exigirem submissdo da mulher. Lembrando que essa situacdo para a classe
trabalhadora € muito prejudicada pela falta de identidade resultada entre pessoas de uma mesma
classe social, mas com sexos diferentes. E é no sindicato que essas relacbes se complexificam
pela divisdo da classe em categorias e pela divisao territorial (municipios), gerando um trunfo
para o capitalista que possui gestdo hegemdnica pelo territorio.

Nesse sentido, podemos dizer que, existe um processo social que designa a
mulher se sentir subordinada ao homem, além de se sentir/ficar fora dos espacos de poder na
sociedade, apoiado pelos aparelhos ideoldgicos do estado, como a igreja e a escola, mas € no
sindicato que se aprofunda a alienacéo de classe e de género.

Na medida em que as mulheres tém se sentido outsiders, ou seja do lado de fora
dos sindicatos, ao declararem que ndo gostam de politica, mas principalmente porque o sindicato
ndo tem conseguido trazer/criar mecanismos de permanéncia dessa ampla camada da PEA, no
seu interior e nas composi¢des das diretorias. Além do que, os dirigentes sindicais, ndo tém
conseguido vislumbrar, nessa importante camada da populacdo trabalhadora um trunfo de
confrontacdo ao sistema. Pois ndo tem se tentado trabalhar o carater politico da mulher
trabalhadora, no sentido de que, com a inser¢do no mercado de trabalho, a mulher além de maior
autonomia, de melhorar sua auto-estima, tem conseguido por meio dessa exploracdo mais

“direta” do capitalista, desenvolver diversos niveis e formas de consciéncia. Pensando o mundo a

9 CANOAS (1997) e (SOUZA-LOBO (1991)
SO OLIVEIRA e ARIZA (1997b)
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partir de sua individualidade e suas especificidades, podem conseguir ultrapassar esse campo
local e conseguir visualizar por meio de um angulo melhor posicionado, ou numa grandeza
escalar mais apropriada, compreender a importancia de seu trabalho para o desenvolvimento do
sistema metabolico do capital. N&do s6 de seu trabalho no @mbito privado do lar e no ambito
publico, mas de sua condigdo particular, que é o fato de ser mae.

Mas nos perguntamos se a condicdo da mulher trabalhadora nédo seria essencial
para o proprio sistema do metabolismo do capital?

Da mesma forma que estdo fora do ambito politico, estdo fora do mercado
formalizado, mas incluidas no processo do metabolismo, estdo excluidas de alguns espacos, mas
fazem parte do sistema, que gera exclusdo, e essa exclusdao é primordial para o préprio
desenvolvimento e fortalecimento desse sistema contraditorio.

SMITH (2000) afirma que (ao analisar 0s sem-tetos) no acesso a casa, ao lar, é
possivel criar condi¢bes de reinsercdo e de construcdo de um contra-espaco, no sentido da
construcdo de identidades e de fortalecimento com esse territério de identificac&o.

Por mais que as realidades tém sido dinamizadas, pela instantaneidade das coisas
e lugares, pensamos que é no espaco de sua identidade, na sua casa, cidade, no seu lugar, que se
criam condicBes de um levante, de um contra-espaco, em que € possivel saltar as escalas. E
preciso estar em um lugar, ocupar seus espacos, para a partir dessa experiéncia lutar contra o
mesmo. Ndo se pode lutar e buscar uma outra forma, uma alternativa, se ndo se vive a que se tem,
se ndo se conhece a forma existente.

E nesse sentido que SMITH (2000) afirma que com a criagdo de um mecanismo
que faz com que dada camada da sociedade tenha acesso corporal a espagos antes inimaginaveis,
pode ocasionar o saltar de escalas, j& que a construcdo da escala de corpo além de ser socialmente
construida, esta intimamente ligada a questéo de classe. Assim “O cuidado com o corpo, 0 acesso
fisico ao corpo e pelo corpo e o controle sobre o corpo sdo as avenidas centrais da disputa nessa
escala” (p.145).

Isso na medida em que “o onde estar e 0 onde ir” esta ligada a questdo do poder
de cada classe social.

Assim como o local fisico primério da identidade pessoal, além de ser

socialmente construido, esté ligado a classe hegemdnica.
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Nesse caso, podemos pensar na mulher e sua possibilidade de saltar escalas e
construir seu espaco numa escala ampliada diante de suas necessidades, prejudicada pela
construcdo de uma escala corporal baseada na divisao sexual das fun¢ées. Na medida em que as
relacbes de poder que regem a sua condi¢do na sociedade sdo baseadas em estigmas, onde a
mulher se torna responsavel pelas atividades de reproducéo no lar e quando inseridas no mercado
de trabalho essas atividades ndo se extinguem, sobrecarregando-a portanto.

E por conta da insercdo do trabalho assalariado que as mulheres tem sofrido
pelos conflitos internos de muitas vezes ter de deixar seus filhos aos cuidados de outras mulheres.
Além de que conforme visto, o trabalho realizado, tem sido cada vez mais aqueles mais
precarizados, além de serem muitas vezes, uma extensao das atividades domeésticas. Mas também
existe o papel da ideologia que faz com que as mulheres vao sendo estigmatizadas na sociedade e
faz com que as proprias mulheres acreditem e aceitem sua condi¢do na sociedade, desaguando na
aceitacdo da realizacdo de trabalhos precarizados e com baixos salarios.

Da mesma forma em que, no mercado de trabalho se sentem inferiorizadas, essa
relacéo e transferida para o espaco do sindicato. Uma vez que a maioria das diretorias € composta
por homens e seu ingresso nesse espaco, na maioria das vezes, vem acompanhado da relacéo de
poder do homem ocupando espacos de lideranca, enquanto a mulher é vista ocupando 0s cargos
de secretaria.

Mesmo com as falhas, no sentido de ser criado e pensado sob a dtica masculina,
segundo algumas sindicalistas, no sentido de que as reivindicacdes especificas das mulheres,
muitas vezes sdo imersas na unidade do movimento com as mulheres se deixando levar pela
vontade de participar da luta dos homens, poderiamos pensar no sindicato, como sendo o espaco
potencial de politizacéo e de execucdo de perspectivas para a classe trabalhadora e para a questdo
de género?

Porque vimos que é por meio do ingresso no espaco publico, com a inser¢do no
mercado de trabalho, que vemos as grandes mudancas do ponto de vista da subjetividade, ao
melhorarem sua auto-estima, conforme verificado nas entrevistas realizadas com as 10
trabalhadoras da base. Como do ponto de vista da objetividade, ndo apenas pela execucdo de
tarefas assalariadas e da dupla jornada de trabalho, mas pelo nivel de escolaridade alcancado,
além das mudancas nos padres de familia nuclear, onde muitas das relacdes patriarcais estdo

sendo rompidas pelo proprio surgimento das chefias femininas.
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O proprio ingresso no sindicato, do ponto de vista subjetivo tem trazido grandes
mudancas e conquistas. Apesar de vermos que do ponto de vista objetivo, a opressdo da mulher
ainda ndo esta na pauta de lutas dos sindicatos, dirigidos pelos homens e mulheres, e na propria
auséncia dessa discussdo nos jornais dos sindicatos, como pauta nas discussdes internas com a
diretoria e com a base trabalhadora. E da dificuldade das mulheres se inserirem em sindicatos
onde a base ndo é hegemonicamente feminina, como é o caso do sindicato do SINTCON e
SINDIALCOOL.

Podemos dizer que ha um processo de falta de interacdo entre a base e diretoria,
onde a atuacdo do sindicato é voltada para as reivindicacdes de carater emergencial. Com um
diferencial para os sindicatos dirigido pelas mulheres, que mantém uma alta taxa de
sindicalizagdo, além de conseguir manter uma diretoria com a maioria formada por mulheres.

Nesse sentido € que colocamos a idéia de um contra-espacgo. Pois inseridas nos
sindicatos, percebemos um diferencial na atuacdo das mulheres, ao designarem outras mulheres
para a composi¢cdo das diretorias, pela alta taxa de sindicalizacdo indicada nos sindicatos de
Presidente Prudente dirigidos pelas mulheres. Assim como de forma geral, tem crescido a filiagdo
aos sindicatos, das mulheres em relacdo aos homens, mesmo que em nUmeros gerais, ainda
continuem em menor nimeros, do que 0s homens.

Assim, as mulheres da base, ainda ndo estdo interadas com questdes do
sindicato, no sentido de nédo saber algumas coisas referentes ao funcionamento do sindicato, bem
como o papel do sindicato nas lutas gerais da classe trabalhadora, e reivindicando ao sindicato o
assistencialismo, que por outro lado, é oferecido pelo sindicato aos trabalhadores de forma geral,
conforme vimos nos graficos 4 e 10. E por outro lado, vimos que a tripla jornada ndo tem ainda
despertado nas sindicalistas grandes saltos interpretativos dessa condicdo e da questao de género,
até porque vivemos numa sociedade, onde o estigma em relacdo a mulher € muito marcante.

A tripla jornada de trabalho, ndo tem sido vista como um trunfo, por parte das
mulheres e dos homens trabalhadores, no sentido de uma maior politizagdo das proprias
militantes e sindicalistas e de juntamente com a base trabalhadora caminhar para a construcéo de
um contra-espago. Onde se possa levar em conta suas necessidades de mulher-trabalhadora,
executoras da dupla e tripla jornada de trabalho, bem como da classe trabalhadora de forma geral.
Ou seja, a base trabalhadora ndo tem tido condi¢cdes de enxergar nas individualidades das

mulheres, uma potencial composicéo de forcas em que possam formar uma totalidade social. O
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sentido é conseguir ver nas especificidades, as caracteristicas que possam compor um movimento
diverso, mas uno. Onde as unidades, possam por meio da unido de suas forcas formar um
movimento Unico, porém dotado de capacidades diversas. As individualidades ndo podem estar
desconectadas da totalidade social, se se quer impor uma nova forma espacial de sociedade.

Vemos ao contrario, as mulheres alienadas de sua condi¢cdo nos espacos da
sociedade, do sindicato e isso se confirma na propria forma de educar seus filhos,
diferenciadamente segundo 0 sexo, pois as meninas sdo destinadas as atividades voltadas a
desenvolver suas caracteristicas mais doceis, como brincar de boneca e fazer balé. E em relacéo
ao menino, sdo destinadas as atividades de demonstracdo de forca e poder, como jogar bola,
brincar de carrinho e lutar Karaté.

Levando em consideracdo que o sindicato é um espaco que ainda possui vicios
pelo fato de estar regrado pelo Estado e mesmo que seja um espago em que potencialmente possa
vir a construir um contra-espaco € um processo que requer mudancas profundas e estruturais.
Além da possibilidade, ja colocada, do sindicato juntamente com a base, se postar numa contra-
hegemonia de classes, utilizando instrumentos a sua disposi¢do, como por exemplo a Imprensa
Sindical.

Além da questdo da prépria condicdo do Estado ser o principal gestor do
movimento sindical ao conceder o desconto salarial do holerite dos trabalhadores, transformado-
0s nas contribui¢des sindicais.

Dessa maneira a construcdo de um contra-espago deve levar em conta a posi¢éo
da mulher na sociedade e sindicatos, no sentido de que: “Somente uma forca, comunitaria de
producdo e trocas sociais pode arrancar as mulheres de sua posicao subordinada e proporcionar
igualdade”. (MESZAROS, 2002, p.303)

Mas para isso € de suma importdncia, uma mudanca nos padrbes de
funcionamento e de gestdo dos interesses dos trabalhadores por parte dos sindicatos, em que 0S
mesmos vém assumindo o papel que deveria ser do Estado, ao oferecer servicos médicos,
odontoldgicos, etc., aparentando com a atuacdo de uma ONG, conforme apontado e alguns deles
assumindo também o papel de gestor de recursos dos sindicatos, numa reversdo dos principios a
que se propunha anteriormente com o novo sindicalismo. Deixando de lado, a posi¢do de
politizacdo da base trabalhadora, no sentido de sua condicdo de trabalhador alienado e de

essencial importancia para o funcionamento do sistema metabdlico do capital e no caso da
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mulher, sua importdncia esta na propria estruturacdo desse sistema, conforme apontou
MESZAROS (2002)

Assim, vemos que a potencialidade para a construcdo de um contra-espaco a
partir de um espaco vivido, porque somente quando se esta dentro de dado espaco, vivendo dado
processo, é que se pode lutar contra ele. A idéia do Poliscar™! é de, por esse mecanismo que se
passa a ter acesso ao espaco urbano. Ndo apenas o morar, no caso dos sem-teto, mas pelas
relacOes estabelecidas e a partir disso é que se podem criar condicOes de saltar escalas.

Nesse mesmo sentido, MOREIRA (1985) aborda o contra-espaco, na medida em
que as forgas ndo-hegemdnicas, possam por meio do acesso aos lugares, construirem seu espaco,
voltado para suas necessidades e anseios, se contrapondo ao que estd colocado pela classe
dominante.

Da mesma forma, podemos pensar na idéia de contra-espaco a se realizar pela
atuacdo das mulheres nos sindicatos. Na perspectiva de com o exercicio da tripla jornada possa
vir a trazer novos elementos para a consciéncia de classe e de género, das mulheres e da classe
trabalhadora de forma geral.

J4 pudemos conferir que a atuacdo das mulheres nos sindicatos pesquisados,
mesmo com a acumulacdo das tarefas da tripla jornada de trabalho, novas perspectivas tém sido
abertas. Até mesmo porque, conforme a afirmacgdo de uma militante, o sentido da participagdo da
mulher nos 6rgdos politicos é ndo supervalorizar alguns obstaculos que de forma geral as
mulheres enfrentam, pois segundo ela: “a gente aprendia com as outras mulheres, 0 que era
fundamental e o que era acessorio”.

No sentido de que, mesmo havendo dificuldades de insercdo, por mais que haja
preconceitos pelo fato de ser mulher, deve ser visto como um fator “normal”. Ainda de acordo
com essa militante, além do seu sindicato ser historicamente dirigido por mulheres, sempre foi
uma referéncia de atuacdo para a regido. Ainda mais quando houve um periodo em que essa sede,
situada em Presidente Prudente, foi a Unica a ter a sede prdpria, construida a partir dos esfor¢os
de seus dirigentes e da base trabalhadora. No mesmo sentido tem sido a subsede da CUT, que
segundo sua assessora, desde a sua fundacdo na cidade, tem cabido as mulheres a hegemonia na

participacdo da dire¢do. Uma situacdo atipica segundo a assessora.

1 \er SMITH 2000
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Dessa forma, podemos retomar a idéia de contra-espaco, ao atuarem nos
sindicatos, por meio da tripla jornada de trabalho. Pois é nesse momento em que as suas questdes
especificas de género, poderdo ser entendidas e atendidas. Mas o fato é que por meio da insercdo
no meio sindical, como dirigentes, que estas poderdo visualizar essa possibilidade, j& que estando
fora desse processo, ndo se pode medir com precisdo o grau da escala a ser alavancado, ou do
espaco a ser ocupado. E a partir disso, construir o lugar voltado as suas necessidades, anseios e
que tenha uma "cara nova", um contra-espaco.

E esse espago a ser construido, tende a ser aquele em que possa levar as
perspectivas de uma classe dominada como um todo, ja que para a emancipacdo da sociedade se
pressupde que haja a emancipacao enquanto género, classe, raca, etc.

Nesse interim, vemos que o papel da Geografia deve ser aquele voltado a uma
pratica social, conforme GOMES (1991), que dé um rumo racional ao processo de producdo e

reproducdo espacial. Pois segundo o autor

E pelo critério da pratica social que o homem amplia a suas possibilidades de conhecer o mundo
objetivo que o rodeia e que existe fora de sua consciéncia. E pela préatica que o homem corrige
suas deformagbes, os erros acumulados e tidos como verdadeiros. E pela pratica que
estabelecemos a nossa unido concreta com o mundo exterior. (GOMES, 1991, p.61)

Longe de pensar que num papel de transformacdo social, pois esse papel,
segundo GOMES (1991) tende a ser realizado pela classe trabalhadora.

A pretensdo entdo é a de refletir criticamente as alternativas postas e a
possibilidade de construgdo de novas alternativas. Para isso, o rigor cientifico presente nos
estudos geogréaficos pode contribuir para a analise da realidade em que essas alternativas possam
ser construidas. Pois compreendemos que o papel da geografia € de estar compromissada com as
questBes sociais, dotando-as de referenciais teoricos e epistemologicos, no sentido de revelar o

que esta expresso no territorio.
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ANEXO 1

Entrevista aos Homens

Sindicalistas



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Entrevista aos Homens Sindicalistas
1- Nome

2- Idade

3- Estado civil

4- Filhos

5-Escolaridade

6- Sindicato, é filiado a alguma Central

7- Cargo ou fungéo

8- Desde quando

9- Mandato

10- Numero de diretores e quantas sdo mulheres

11- NUmero de sindicalizados

12- Porcentagem de mulheres

13- Reunides e assembleias, quando é decidido, ha boa participagdo, ha creches?
14-Conhece a politica de cotas da Cut, o sindicato segue a Politica, ou outra para incentiva-
las a se inserir no meio politico

15- Vocé sabe da dupla jornada de trabalho?

16- Discriminacao salarial e sexual, existe na categoria, qual a postura?

17- Mulher e a publicacéo, ha insercao dessa questdo?

19- Mulher em 6rgéos politicos, que fazer para aumentar esse nimero?

20- Trabalho de tempo parcial, trabalho informal, a quem mais atinge?

21- A categoria tem consciéncia da opressao que passam as mulheres?



ANEXO 2

Entrevista as Trabalhadoras

da Base



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Roteiro de Entrevista Junto as Trabalhadoras da Base

Nome:

1-Estado civil:

2- Data de nascimento

3- Escolaridade:

4-Filhos?

5- Empresa que tem vinculo empregaticio

6- Tem registro na carteira de trabalho?

7- Qual a sua funcao?.

8- Desde quando vocé trabalha?

9- Além de vocé quem mais trabalha na sua casa?

10- Qual a renda mensal familiar?

11- Como v¢ concilia casa e trabalho, o que fazer para muda-la?
12- Faz horas-extras

13-Vocé tem outras atividades remuneradas?

14- Renda mensal familiar ?

15- E filiada a partido politico?

16-Vocé e filiada ao sindicato, qual é o sindicato?

17-Vocé ja participou de diretoria de algum sindicato?

18- Vocé sabe se hd mulheres diretoras no seu sindicato?

19-V¢ acha que com a inser¢do da mulher no sindicato, politica, muda alguma coisa. Oque?
20-Vocé participa das assembléias e/ou reunides convocadas pelo sindicato?
21-0 que muda com a inser¢do da mulher no mercado de trabalho?
22- Vocé gosta de politica?

23- Vocé gosta de ser mulher?

24- Vocé largaria seu servico para ficar em casa, cuidando da casa e filhos?



ANEXO 3

Entrevista as Mulheres

Sindicalistas



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Roteiro de Entrevista Junto as Sindicalistas
1- Nome

2- Idade

3- Estado civil

4- Filhos

5-Escolaridade

6- Cargo ou funcdo

7- Desde quando

8- Mandato

9- Sindicato, é filiado & alguma Central

10- Numero de diretores e quantos sdo mulheres
11- NUmero de sindicalizados

12- Porcentagem de mulheres

13- Filiada a partido politico

14- Participa de algum movimento feminino ou religioso
15- O que a levou a atuar no sindicato?

16- Relacionamento com os homens da categoria

17-Reunides e assembléias, quando ¢ decidido, ha boa participagéo, ha creches?

18-Conhece a politica de cotas da CUT, o sindicato segue a Politica, ou outra para

incentiva-las a se inserir no meio politico?
19- O que vocé pensa sobre a dupla jornada de trabalho?
20- Discriminacdo sexual e salarial, existe na categoria, qual a postura?

21-Tem publicacdo prépria, ha insercdo da questdo da opressao da mulher?

22- Mulher em 6rgaos politicos, que fazer para aumentar esse nimero, alguma proposta?

23- Trabalho de tempo parcial, trabalho informal, a quem mais atinge?

24- A categoria tem consciéncia da opressao que passam as mulheres?



ANEXO 4

Entrevista as Mulheres

Militantes



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Roteiro de Entrevistas Junto as Militantes

1- Nome

2- Estado civil

3- ldade

4- Escolaridade

5- Filhos

6- Funcdo no sindicato

7- Funcdo no trabalho remunerado?

8- Como vc se inseriu no sindicato?

9- Mudou alguma coisa na sua vida a partir disso?

10-Vc acha que as mulheres tem resisténcia ou dificuldade em se inserir na politica?
11-Vc acha que as mulheres tem problemas de confiar nas mulheres na politica?

12- O que vc acha da atuacdo das mulheres nos sindicatos de Presidente Prudente?
13- Porque ha a dificuldade de organizar um grupo de mulheres na cidade?

14-Qual a sua avaliagdo do movimento sindical em Prudente?

15- Como vc V€ a insercao das mulheres nos 6rgdos politicos?

16-Vc acha que ha dificuldade de conciliar as tarefas domésticas?como resolver isso?
Existe uma forma de amenizar essa situagdo?

17-O que vc acha da proposta da cut sobre as cotas e sobre a criagdo da CNMT?

18- V¢ acha que falta discussdo de género nos diversos ambitos da sociedade?



ANEXO 5

Questionario Aplicado as

Trabalhadoras da Base



UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
FACULDADE DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
DEPARTAMENTO DE GEOGRAFIA

Questionario Aplicado Junto as Trabalhadoras da Base
DADOS PESSOAIS
1-Estado civil:
Solteira () Casada ( ) Separada () Desquitada ( ) Viava ( )
2- Data de nasCcimento: .......ccccooereeieneneniienieene
3-Filhos? Néo () Sim( ) Quantos?...........
4- Escolaridade:
( ) analfabeta ( ) 1° grau incompleto ( ) 1° grau completo
( ) 2° grau incompleto  ( )2°. grau completo () 3° grau incompleto
( ) 3° grau completo () pés-graduagdo

5- Frequienta algum grupo de mulheres, ou grupo de mées? Nao ( ) Sim ()

IDENTIFICAQAO PROFISSIONAL

6- Empresa que tem vinculo empregatiCio: .........ccevviieieiesi s
6.1- Setor: ( ) PRIVADO ( ) PUBLICO

7 Tem registro na carteira de trabalho? () N&o ()Sim

8 QUAI 8 SUA TUNGED?. ...ttt
9- Qual a sua jornada de trabalho?...........cccocoiirveiiiinnnnn

10-Quem realiza as fungdes domésticas

( ) Vocé sozinha ( ) Com ajuda de faxineira () Ajuda do marido

( ) Empregada domestica

() OULFOS. v

11-Qual ¢ a sua renda mensal?

( )até 3SM

()de3a5SM

()de5a7SM

( ) acimade 7 SM



12- Existe diferenca salarial entre homens e mulheres na sua categoria, para a mesma
funcao?

( ) Néo () Sim () néo sabe

13- Renda mensal familiar ?

() até 3SM ()de3a5SM ()de5a7SM  ( )acimade7 SM

14- Quantas pessoas contribuem para essa renda?

( ) Vocé é responsavel pelo seu sustento

( ) Vocé e seu cbnjuge sao responsaveis pelo sustento da casa

( ) Vocé recebe ajuda da familia

( ) Além de vocé, tem filhos que contribuem com a renda

( ) Somente vocé possui renda na casa

() OULIOS .ttt et

15-Vocé tem outras atividades remuneradas? ( ) N&o ( )Sim

16- Ja sofreu discriminagdo sexual no trabalho? ( )Nao ( ) Sim

17- E filiada a partido politico? ( )N&do ( ) Sim

Qual?....ccceveiiiieies H& quanto tempo?........ccceeeveiviieinenn.

18-Vocé ja participou da diretoria de algum sindicato?

( ) Néo ( )Sim

19- Vocé sabe qual o sindicato que te representa?

( ) Néo () Sim Qual? .

20- Vocé é filiada ao sindicato? ( ) Néo ( )Sim

21- O Sindicato é filiado a alguma central sindical?

() N&o ( )ndosabe ( )Sim QUAI?. ..
22- Vocé sabe quantas diretoras (mulheres) tem no seu sindicato?

( )Nao ( )Sim QUANTAS. ...cvveie e
23-Vocé participa das assembléias e/ou reunides convocadas pelo sindicato?

( ) Néo ( )Sim

24-Vocé sabe o dia das assembléias e/ou reunides?

( ) Durante a semana ( ) Final de semana ( ) ndo sabe

25-Qual o horario das assembléias? ( ) Manha ( )Tarde () Noite ( ) ndo

sabe



26- O Sindicato possui informativo proprio (jornal ou qualquer outra forma de publicacdo
impressa) () Néo ( ) nédo sabe () Sim

29- O que o sindicato oferece para vocé?

() Convénios médicos e farmacias () Convénios com clubes e &reas de lazer

( ) Dentista () Assisténcia juridica

( ) outros

30- Sobre quais assuntos e questdes o sindicato deveria lutar e se envolver, na sua opinido?

() Mais convénios médicos

( ) Area de lazer () Mais integracdo com a categoria
( ) Reivindicacdo de melhores salarios () Reivindicacdo de mais direitos trabalhistas
( ) cursos de formacé&o politica ( ) outros

31-Vocé sabe se existe no sindicato cursos, reunides ou um espago em que se possa discutir
a questdo da mulher trabalhadora, seja relacionado a satide da mulher, formacédo politica,
etc?

( ) Néo () Sim

32- Existe a politica de cotas da CUT que prescreve que 30% da diretoria dos sindicatos
devem ser compostas por mulheres, vc conhece?

( ) Néo ( )Sim

PERFIL SOCIAL

33- Voceé tem com frequéncia atividades de lazer?

( ) Néo () Sim Quais? ( ) Cinema ( ) Shopping ( ) Esporte

() clubes ( )outros

34- Vocé faz leituras freqlientemente?

() Ndo () Sim quais? () jornal ( ) Revista () Livros

() romances () outros

35- Assiste TV?

() N&o () Sim Qual(s) programa(s)? ( ) telejornal () programas de auditério

( ) novelas ( ) desenhos animados ( ) programa de auditério () outros
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