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Esta pesquisa intentou visualizar o significado, para os alunos do 3° ciclo do
ensino médio da Escola Técnica Estadual “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, de traba-
lhar conceitos de Matematica Financeira em um contexto real, no qual pudessem vi-
venciar situagdes em que os conceitos matematicos se fizessem significativos. Para
isso, a idéia inicial foi implementar um projeto didatico-pedagogico de ensino con-
textuado em casos de financiamentos agropecuarios. Trata-se de uma turma do curso
profissionalizante da habilitagdo de Técnico em Agricultura. Constituido por filhos
de pequenos proprietarios ou de trabalhadores rurais, esse grupo de alunos tinha em
comum uma ligagdo com a vida do campo.

O tema foi explorado por meio de entrevistas com funcionarios da carteira a-

gricola dos bancos e com produtores rurais, de palestra de pessoa especializada no

assunto e por meio da analise de processos de investimento/custeio agropecuario e de
renegociacao de dividas bancarias. Os conceitos matematicos foram trabalhados a
partir da analise desses projetos, das discussdes em sala de aula, das entrevistas e ou-
tras atividades.

Ao final foram entrevistados seis alunos e os discursos obtidos foram objeto de
uma analise fenomenologica.

A analise dos dados constituidos apontou para uma aprendizagem significativa.

PALAVRAS-CHAVE: Metodologia de ensino, ensino contextuado, Matema-

tica Financeira, analise fenomenologica.




ABSTRACT

This research aimed at obtaining meanings expressed by students of the third term
of a state technical school (E.T.E. Dr. José Luiz Viana Coutinho) about an experience in
which they explored Financial Mathematics in a real context involving cases in which the
math concepts appeared to be meaningful. In this sense, the very initial idea was to im-
plement a didactic-pedagogical project of teaching contextualized in cases of agribusiness
loans. The class was formed by students of professionalizing studies in the agricultural
area. The parents of the vast majority of the students were owners of small rural proper-
ties and agriculture workers. In this sense the whole group of students shared a common
connection with country-side life.

The theme of the project, agricultural business loans, was explored by means

of interviews with banking workers and with farmers; also a seminar of a specialist

was recorded and used as source of information. Another source of data was some
copies of documents related to negotiation and renegotiation of farmer’s banking
debts. The mathematical concepts were explored from the analysis the documents,
interviews, group debating and other activities.

At the end, interviews with six students were analyzed according to a phe-
nomenological approach, and the results pointed out to an indication of meaningful

learning by the students.

KEYWORDS: Methodology of teaching, teaching contextualized, Financial

Mathematics, phenomenological analysis.
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APRESENTACAO

A proposta deste trabalho € buscar analisar, a luz da fenomenologia, qual o significado,
para os alunos da Escola Técnica Estadual “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, de
trabalhar os conceitos de Matematica Financeira ao vivenciar um contexto real?
O contexto trabalhado foi o crédito rural e suas implicagdes para o produtor rural.

O trabalho esta dividido em seis capitulos, aos quais se segue a relagdo da bibliografia
consultada e os anexos de documentos: Plano de Trabalho submetido a apreciagdao dos
gestores da ETE, transci¢do integral da entrevista com o engenheiro agréonomo, transcri¢ao de
aula inicial, projetos de renegociagdao de dividas em crédito rural, palestra do engenheiro
agrénomo, roteiro para elaboragdo de projetos de investimento, avaliagio de Matematica da
turma do 3° ciclo do ensino médio e o Termo de Consentimento.

No capitulo 1, “As circunstancias impulsionadoras da pesquisa”, falo das mi-
nhas inquietagdes enquanto professora de Matematica e de como elas me conduziram ao
dialogo com a literatura. Esse dialogo levou-me a uma reflexdo sobre a minha pratica
pedagodgica, o que me fez decidir por uma metodologia de ensino alternativa para desen-
volver conteiidos de Matematica Financeira por meio da implementagdo de um projeto de
ensino contextuado, objeto de minha pesquisa. Ao final apresento a pergunta de pesquisa.

No capitulo 2, “A estruturag¢do da atividade ™, explicito os procedimentos utilizados
para a estruturagdo da atividade que foi objeto de pesquisa, desde a elaboragdo do Plano de

Trabalho, a busca de casos da vida real pertinentes a atividade agropecuaria, a investigagdao em

instituigdes financeiras e na comunidade e a discuss@do com os alunos sobre a metodologia

proposta e sua abordagem contextuada dos conteudos de ensino.
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“O desenvolvimento da atividade’, em sala de aula, € relatado no capitulo 3.
Fago uma exposigdo da seqiiéncia de atividades, desde as primeiras conversas com os alunos,
as pesquisas realizadas por eles com funcionarios dos bancos e com produtores rurais, a
palestra com o engenheiro agronomo, os conteidos trabalhados em sala de aula, a partir de
copias de projetos reais de investimento/custeio agricolas e de renegociagao de dividas com os
bancos, até a avaliagdo formal da aprendizagem dos conteiidos matematicos, exigida pela
Escola.

No capitulo 4, “A perspectiva fenomenoldgica de pesquisa’, abordo o trata-
mento metodologico utilizado na pesquisa. Procuro focalizar meu percurso até a Fenomeno-
logia e em que consiste 0 método fenomenologico, para tentar enxergar a Matematica e a
Educagao Matematica na perspectiva fenomenologica e, ao final, situar as analises ideografica
€ nomotética.

“O desenvolvimento da pesquisa”, contetdo do capitulo 5, apresenta a

descrigao da analise fenomenologica dos dados constituidos a partir das entrevistas realizadas

com os alunos do 3° ciclo do ensino médio. Aqui, apresento os discursos espontineos, as

unidades de significado e o discurso estruturado, que compdem a analise ideografica. Busco
as convergéncias entre as unidades de significado, caracterizando a analise nomotética e fago
uma reflexdo sobre essas convergéncias, que chamei de categorias abertas.

As “Reflexdes finais”, que compdem o capitulo 6, representam a visdao que
pude ter do todo apods a pesquisa. Fago uma retomada através de uma articulagdo prospec-
tiva do tempo-vivido da professora de Matematica com a investigagdo empreendida pela
professora pesquisadora em torno de uma proposta de ensino contextuado. Falo do
impacto causado, por esta proposta, na clientela escolar e da perspectiva de continuidade
desse trabalho, ja que as reflexdes da experiéncia vivida projetam novas perspectivas
para a ancoragem dos conhecimentos matematicos em contextos da realidade historico-

social.
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CArPiTULO 1

AS CIRCUNSTANCIAS IMPULSIONADORAS DA PESQUISA

Neste capitulo, falo das minhas inquieta¢gdes enquanto professora de
Matematica e de como elas me conduziram ao didlogo com a literatura. Ao

final, apresento a pergunta da pesquisa.

1. Inquicta¢des da professora
2. A busca na literatura
3. Caracterizac¢io da escola

4. A pergunta de pesquisa
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1. Inquietac¢des da professora

Héa mais de vinte e cinco anos tenho lecionado Matematica para criangas, jovens € a-
dultos na rede estadual de ensino e em escolas particulares. Acumulei ainda experiéncia atu-
ando tanto em cursos de formagdo de professores — como professora do Centro Especifico de
Formagdo e Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM) de Jales e de cursos de graduag@o nas
Faculdades Integradas de Jales, em ambos lecionando Matemética e, especialmente no projeto
CEFAM, também Contetido e Metodologia do Ensino de Ciéncias e Matematica —, quanto
integrando equipes de capacitadores ou de facilitadores, de acordo com a natureza dos pro-
gramas da Secretaria da Educagfio do Estado de Sdo Paulo voltados para a “Formagdo de Ca-
pacitadores” ou para a “Capacitacdo de Gestores” — no primeiro caso desenvolvido pela
Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagdo (FDE) e, no segundo, pelo Centro de Forma-
¢do Continuada de Gestores da Educagdo (Circuito Gestdo), como monitora de cursos de ca-
pacitagdo e aperfeicoamento de professores e gestores da rede estadual de ensino. Nessa drea,

também fui designada para a fung@io de Assistente Técnico Pedagogico (ATP) de Matematica

Jjunto a equipe da Oficina Pedagégica “Espago Aberto” da Diretoria de Ensino de Jales, para

desenvolver o trabalho de suporte e apoio técnico-pedagdgico as equipes de educadores das
unidades escolares da rede publica de ensino.

Em todo esse tempo dedicado ao magistério, venho observando que as mudangas pre-
conizadas pelas Propostas Curriculares do Estado de Sdo Paulo, pelos Pardmetros Curricu-
lares Nacionais, pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e por toda a literatura especializada,
apesar de assimiladas pela maioria dos professores, ndo chegam efetivamente as salas de aula.
Isto chega a tal ponto que me parece existir uma ruptura que torna inconcilidveis os funda-

mentos filosoficos, historicos e socio-culturais sobre os quais se constroem estes documentos
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e a orienta¢do pragmatica do ensino escolar, a qual € mais baseada em praticas constituidas ao

longo do tempo para a transmissdo aos alunos dos conteudos matematicos estruturados pelo
professor.

O que tenho visto ¢ um ensino essencialmente disciplinar, fragmentado e superficial.

No esfor¢o para fazer chegar aos alunos os conhecimentos, valendo-se principalmente da ex-

planagdo dos contetidos, o professor trabalha com exemplos que, extraidos de livros didaticos,

distanciam-se da realidade dos estudantes que, por sua vez, nio conseguem realizar a necessa-

ria transposi¢do desses conhecimentos para situagdes concretas com que tém de lidar no dia-a-

dia. Assim, a Matematica € concebida como uma disciplina abstrata, no sentido de constituir-

se um corpo de conhecimentos divorciado da experiéncia das coisas do mundo sensivel.

E comum ouvir-se dos alunos referéncias nada lisonjeiras 2 Matematica. Falam que ¢

L 1Y

“uma matéria chata”, “muito dificil”, querendo dizer com isso que a julgam inacessivel para o
alcance de suas capacidades intelectuais e cognitivas. Consideram que esse estudo seja desti-
nado a pessoas “inteligentes™, ou seja, que a Matematica niio € para todos, apenas para os “in-
teligentes”. E empregam o termo “inteligente” para se referirem a uma parcela de pessoas que
consideram ter mais facilidade para aprender € compreender os conceitos matematicos.

Lellis & Imenes, ao intentarem caracterizar o atual ensino de matematica no curso mé-
dio, constatam:

[...] acreditamos que existe um tratamento comum a maioria das escolas, em relagio
a nossa disciplina. Trata-se de enfocar a Matematica como um conjunto de técnicas
(ou algoritmos ou procedimentos) com o qual se obtém certos resultados. Isso se re-
flete na grande quantidade de exercicios que se resumem a ‘calcular’, ‘obter’, ‘efe-
tuar’. Quase tudo consiste em aplicar as formulas adequadas em contextos exclusi-
vamente matematicos. Demonstragdes quase nunca surgem, mesmo quando se trata
de uma simples dedugdo de formula. O que importa é o ‘como fazer’, sem preocupa-
¢do com o ‘porqué fazer assim’ e menos ainda com o ‘para qué fazer’. (LELLIS &
IMENES. In EDUCAGCAO MATEMATICA EM REVISTA, Abril/2001, p. 42).

De fato, o ensino baseado na transmissdo de informagdes (conceituado por Paulo Frei-
re como educagdo bancaria) ndo condiz com os avangos das teorias da aprendizagem e o de-

senvolvimento do construtivismo no curso do Século XX.
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Da experiéncia como ATP de Matemdtica, lembro-me das avaliagdes dos professores
sobre as Orientagdes Técnicas preparadas pela equipe da Oficina Pedagogica da Diretoria de
Ensino. Consideravam terem sido 6timas as atividades experienciadas; porém, via de regra, ao
retornar as suas salas de aula, davam continuidade ao mesmo trabalho pedagdgico que haviam
deixado. Evitavam procurar, para a elaboragdo de projetos interdisciplinares, a contribuigdo
dos colegas dos outros componentes curriculares € permaneciam no isolamento dos métodos
de ensino e recursos didaticos com que tinham familiaridade. Quando a equipe de ATPs visi-
tava as escolas, para acompanhar os resultados obtidos em sala de aula, alegavam mil dificul-
dades para conseguirem implementar projetos didaticos baseados na contextuagdo dos conte-
udos de ensino: o nimero excessivo de alunos por classe, a caréncia de recursos e materiais
didaticos, a falta de apoio da coordenacdo pedagogica e da diregdo da escola etc. Entdo, nes-
sas situagdes, era comum dizerem que “a teoria é maravilhosa, mas a pratica € outra coisa”.
Nesse sentido, Rocha critica as préticas escolares de ensino da Matematica quando diz:

[...] a matematica ensinada na escola é geralmente muito mecanica e exata: um con-
junto de formulas e passos que, se repetidos corretamente, levam invariavelmente a
solu¢do de um problema hipotético. Nés continuamos mostrando exemplos no qua-
dro, esperando que os alunos sejam capazes de resolver uma lista de exercicios exa-
tamente iguais. [...] Dessa forma, estamos reduzindo nossa pratica pedagdgica a um
mero treinamento baseado na repeti¢do e memorizagdo; deixamos de lado a experi-
mentagdo, o questionamento, a inquietagdo, a criatividade e a rebeldia (ROCHA. In
EDUCAGAO MATEMATICA EM REVISTA, Abril/2001, p. 23).

Também acredito que o ensino de Matematica levado nas salas de aula pouco contri-
bui para a transferéncia efetiva das aprendizagens, para a transcendéncia dos saberes, para a
aplicabilidade do conhecimento em situagdes concretas do cotidiano, para constituigio de
uma visdo do cosmos.

Dessas inquietagdes, minhas reflexdes conduziram-me as perguntas: Quais as perspec-

tivas de mudanga das préticas de ensino da Matematica? Como os professores poderiam opor-

tunizar uma aprendizagem realmente significativa, realmente ampliadora da visio de mundo
dos alunos? Como a Matematica ensinada/aprendida na sala de aula pode realmente auxiliar

as pessoas em seu dia-a-dia?

AVA
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Essas indagagdes conduziram-me a pos-graduagdo. Pareceu-me ser este o caminho a

trilhar em busca de respostas.

2. A busca na literatura

As reflexdes sobre as perspectivas de mudanga levaram-me a outras indagagdes. Que
tipo de mudangas seriam essas? Seriam de métodos de ensino? Estariam relacionadas com a
pratica pedagogica do professor?

Fui procurar na literatura recente o que pesquisadores ¢ matematicos tém pensado a
respeito desses temas. Em Garnica, encontrei questionamentos que pareceram dialogar com as
indagagdes nas quais eu me detinha, captando-as em um momento anterior €, a0 mesmo tem-
po, projetando-as na busca de um sentido para o ensino escolar da Matematica: “Como se da

o conhecimento matemadatico? Que obstaculos existem para a apreensdo de seus conceitos?

Como o aluno se relaciona com a matematica e como seria possivel leva-lo a descortinar, por

meio dela, o mundo?” (GARNICA, 1999, p. 109).

Percebi, entdo, que minhas reflexdes sobre o ensino da Matematica ainda prescindiam
de profundidade e abrangéncia para compreender com clareza que “(...) nesse ensino estao
envolvidas concepgdes de mundo, sociedade, homem, Educando, conhecimento, Matematica”
(HIRATSUKA, 2003, p. 3).

Nao me conformava e ndao me conformo com o fato de que todo o embate que profes-
sores e alunos travam nas salas de aula, no esfor¢o pelo ensino e pela aprendizagem dos co-
nhecimentos matematicos, possa ser simplesmente reduzido a um mero cumprimento desse
componente do curriculo escolar de formagdo basica. Penso que a Matematica deva ser pre-
servado um sentido mais amplo do que aquele de ser relegada, no ensino escolar, a uma ativi-

dade mecanica e memoristica; as praticas desse ensino ndo podem continuar se restringindo a
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uma simples reprodug@o de formulas, algoritmos e procedimentos automatizados, seguindo
um modelo tradicional, como ressalta Hiratsuka:

[...] caracterizo o ensino tradicional de Matematica como a apresentagio de uma Ma-
tematica formal (no modelo euclidiano), transmitida pelo professor como pronta. a-
historica, sem participagdo do aluno no processo de aprendizagem. Trabalha-se a
Matematica de forma internalista, com transmissdo e repeticdo de modelos e exerci-
cios padrdes (HIRATSUKA, 2003, p. 69).

Acredito que a Matematica deve estar inserida no contexto natural e socio-cultural do aluno

que, por sua vez, deve encontrar nessa aprendizagem possibilidades de solucdo para problemas de

sua realidade e desenvolver competéncias para raciocinar logicamente na previsdo de outras situa-
¢oes. Isso significa o aluno apropriar-se de um poderoso instrumental para a interpretagio do real,

cujas dimensdes sao alcangadas pela perspectiva mais vasta do olhar de D’ Ambrosio:

Vejo a disciplina matematica como uma estratégia desenvolvida pela espécie huma-
na ao longo de sua historia para explicar, para entender. para manejar e conviver
com a realidade sensivel, perceptivel, ¢ com o seu imaginario. naturalmente dentro
dc um contexto natural e cultural (D°AMBROSIO, 1996, p. 7).

Compartilhar dessa visdo por certo que exigira do professor, além do dominio do co-
nhecimento, sensibilidade para compreender o significado das atividades de quem aprende. A
questdo € que o saber matematico, enquanto um corpo de conhecimentos constituido, distin-
gue-se de outros saberes por apresentar peculiaridades que sdao destacadas por Micotti, quais
sejam: “seu cardter abstrato; a precisdo dos conceitos; o rigor do raciocinio e a especifici-
dade da linguagem” (MICOTTI, 1999, p. 162). E isso carrega implicagdes consideraveis para
0 processo ensino-aprendizagem, uma vez que os entes ideais estudados pela Matematica,
embora construidos pela inteligéncia humana, nao representam diretamente as coisas da reali-
dade, criada ou construida, perceptivel.

Mais amplamente, antepde-se a visdo de ensino a constitui¢do de uma visao geral de
educag@o, como a apresentada por D’Ambrésio: “/...] uma estratégia de estimulo ao desen-
volvimento individual e coletivo gerada por [...] grupos culturais [familias, tribos, socieda-

des, civilizagbes], com a finalidade de se manterem como tal e de avangarem na satisfa¢do de
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necessidades de sobrevivéncia e de transcendéncia” (D’AMBROSIO, 1998, p. 8). Mais a
frente, este autor procura fazer uma aproximagao do conceito de Educagao no sentido institu-
cional: “Conceituo educagdo como uma estratégia da sociedade para facilitar que cada indi-

viduo atinja o seu potencial e para estimular cada individuo a colaborar com outros em a-

¢oes comuns na busca do bem comum’ (D‘AMBROSIO, 1998, p. 68).

Em conversas com os professores, embora a aceitagdo de tais pressupostos seja, em tese.
pacifica, ndo posso dizer que perceba, na agao pedagogica levada pela maioria deles, as implica-
¢Oes dessas concepgdes. Na pratica, o que vejo € um conflito que parece antagonizar as praticas
docentes e os proprios fins da educagdo basica que, conforme a letra do Artigo 22 da Lei de Dire-
trizes e Bases da Educag¢do Nacional (LDBEN), sao “desenvolver o educando, assegurando-lhe a
Jformagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir
no trabalho e em estudos posteriores”. Essas finalidades, especialmente com relagdo ao ensino
médio, atualizam-se nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio:

A preparagio para prosseguimento de estudos terd como conteudo nio o acumulo de
informagdes mas a continuagdo do desenvolvimento da capacidade de aprender € a
compreensdo do mundo fisico, social ¢ cultural [...]. [...] a preparagdo para o trabalho
sera basica, ou scja, aquela que deve ser base para a formagio de todos e para
todos os tipos de trabalho. [...] Assim entendida. a preparagio para o trabalho —
fortemente dependente da capacidade de aprendizagem — destacari a relagio da te-
oria com a pratica ¢ a compreensio dos processos produtivos enquanto aplicagdes
das ciéncias, em todos os conteudos curriculares (In CONSELHO ESTADUAL
DE EDUCACAO — SAO PAULO, 1998, p. 92, grifos do original).

Assim ficam caracterizadas as dimensGes essenciais para a formagdo do adolescente: o indi-
viduo preparado para estudos posteriores, o trabalhador, o cidadao e a pessoa humana. Esse ensino
estaria atendendo a essas dimensGes? Mesmo sem entrar na discussdo do preparo para o vestibular e
na formagao técnico-profissionalizante, pergunto: nos, professores, estamos contribuindo para o de-
senvolvimento humano dos estudantes, proporcionando condigdes para que exergam conscientemen-
te sua cidadania? Ou temos uma sociedade cada vez mais seletiva e excludente?

Na realidade, o que observo nas escolas € a pura e simples transmissdo de conteudos

pré-estabelecidos, sem nenhuma preocupagd@o com a formagdo integral do adolescente. “A-
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presentagdo mecdnica de um conteudo pronto, com pouca ou nenhuma significa¢do para o
aluno” (HIRATSUKA & MARTOS, 2001, p. 59). Entdo me pergunto, pode esse tipo de en-
sino atingir aos objetivos maiores da Educagdo brasileira? Ou, posto de outra forma, pode a
propria Matematica conservar-se imutavel diante das transformagdes sociais, culturais e eco-
nomicas decorrentes dos progressos das Ciéncias e dos avangos tecnologicos? E aqui me a-
proximo mais uma vez de D’ Ambrésio:

[...] € Gbvio perguntar como a matematica reage as profundas modificagdes de suas bases, isto
€, as novas visdes do cosmos, da natureza, da sociedade e do homem. [...] a matemética e a
educagio matematica ndo podem ser insensiveis aos problemas maiores afetando o mundo
moderno, principalmente a excluso de individuos, comunidades e até nagBes, dos beneficios
da modernidade. A matematica é o maior fator de exclusio nos sistemas escolares (D’AM-
BROSIO. In EDUCACAO MATEMATICA EM REVISTA, Dez/2001, N° 11, p. 16).

Como professora de uma Escola Técnica Estadual, devo reconhecer que ndo estou sa-
tisfeita com o trabalho pedagégico que conduzo. Nem sempre tenho conseguido estabelecer
correlagdes entre a Matematica da sala de aula e as atividades cotidianas dos alunos, sejam e-
las pessoais ou profissionais. Mesmo que perceba alguns pequenos avangos com relagio ao
exercicio da profissdo, comparativamente ao inicio de minha carreira, ndo tenho conseguido
encontrar “caminhos” para atingir esse objetivo e, dessa maneira, também despertar o interes-
se do aluno para o aprendizado de Matemitica.

E, assim, ressurgem os questionamentos: Onde estd o erro? Seria no(a) método/meto-

dologia? Como uma professora de formagdo tradicionalista, habituada a uma pratica de ensino

tradicional, consegue vencer esses desafios que, mais profundamente, sio colocados para as

sociedades contemporineas e estdo bem sintetizados nos Parametros Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio:

(...) num mundo como o atual, de tdo rapidas transformagdes e de tdo dificeis con-
tradigdes, estar formado para a vida significa mais do que reproduzir dados, deno-
minar classificagdes ou identificar simbolos. Significa:

— saber se informar, comunicar-se, argumentar, compreender e agir;

— enfrentar problemas de diferentes naturezas;

— participar socialmente, de forma pratica e solidaria;

— ser capaz de elaborar criticas ou propostas; e,

— especialmente, adquirir uma atitude de permanente aprendizado (MEC/SEMTEC,
PCN+, 2002, p. 9).
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A sociedade globalizada sofre, hoje, algumas conseqii€éncias de seu proprio desenvol-
vimento. O avangado desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, ao aproximar os horizontes
do mundo, trouxe consigo a incerteza para os projetos de vida das pessoas. As perspectivas de
inser¢do no mercado de trabalho e de realizagdo profissional sdo outras e o ensino, hoje, ape-
sar de todas as orientagdes preconizadas por Propostas Curriculares, Diretrizes Curriculares
Nacionais, Pardmetros Curriculares Nacionais, e toda bibliografia especializada, nio atende as
necessidades da nossa sociedade. O contrato pedagégico regulador das relages que professor
¢ alunos travam em sala de aula nfo mais se estabelece sobre as mesmas bases de vinte e cin-
co ou trinta anos atras. O professor deixou de ser o informante privilegiado da juventude. Os
valores ditados pela ética e pela moral modificaram-se e continuam se modificando rapida-
mente. Os progressos cientificos e avangos tecnoldgicos definem novas exigéncias para os jo-
vens que ingressardo no mundo do trabalho e a escola, enquanto institui¢fio socializadora, tem
um papel a cumprir. Nesse sentido, a “contribuigdo da escola é a de desenvolver um projeto
de educagdo comprometido com o desenvolvimento de capacidades que permitam intervir na
realidade para transforma-la” (BRASIL/MEC, 1998, p. 24).
A formagdo de cidaddos conscientes e aptos para intervir em sua realidade, ou seja,

capazes do exercicio pleno de sua cidadania, demanda que sejam repensados os valores e co-

nhecimentos relevantes para o desenvolvimento das capacidades necessarias para a participa-

¢do social ativa e que a sala de aula possa suscitar e acolher discussdes sobre as questdes que
afligem a sociedade, sobre os valores morais, éticos, culturais e politicos afirmados ou nega-
dos nas praticas sociais concretas.

Sobre a acepgdo dos vocabulos cidaddo e cidadania, aproveito os registros oferecidos
em duas obras de referéncia do acervo da biblioteca escolar, por serem mais acessiveis para a
pesquisa dos alunos. O verbete cidaddo, no Dicionério Aurélio Escolar da Lingua Portuguesa
(1988, p. 150), € definido como “individuo no gozo dos direitos civis e politicos de um Esta-

do, ou no desempenho de seus deveres para com este”. E cidadania é “a qualidade de ser ci-
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daddo” ou, segundo a definigio apresentada no Almanaque Abril/98 (EDITORA ABRIL,
1998, p. 297-8), “a condi¢do do individuo como membro de um Estado, portador de direitos
e obrigacdes. Nao é definitiva e acabada. Ela se realiza no processo de conquista e defesa de
seus direitos humanos, civis e politicos”.

Como ensinar Matematica ao jovem de hoje, objetivando o desenvolvimento das com-
peténcias que a sociedade requer dele? Entendendo-se “competéncia” no mesmo sentido que
Machado atribui ao termo:

[...] a capacidade de expressdo, tanto na lingua materna quanto em diferentes lingua-
gens, de compreensdo de fendmenos. de resolugio de problemas, de construgiio de
argumentos para viabilizar uma interagdo comunicativa, de articulagio entre o indi-
vidual e o coletivo, por meio da elaboracdo de projetos/propostas de intervengdo na
realidade (MACHADO. 2000, p. 143).

Mais especificamente, o desafio que se pde a um projeto de ensino comprometido com

a formagdo de competéncias impde ao professor a percepgao de que:

[...] um espectro de competéncias. além de situar-se no caminho da articulagio entre
o conhecimento e a inteligéncia, constitui uma tentativa de compreensdo do modo
como o conhecimento explicito enraiza-se no tdcito. Tal enraizamento, fundamental
para fomentar a emergéncia do conhecimento, tem o significado de uma insergio do
conhecimento disciplinar em um contexto mais amplo, em uma realidade plena de
vivéncias, sendo propriamente caracterizado como uma contextuagio (MACHADO,
2000, p. 143-4).

Se entendo contextuagd@o como ancorar o “‘conhecimento disciplinar em um contexto
mais amplo, em uma realidade plena de vivéncias™, em aproximagdo ao “enraizamento” de

que fala Machado, uma proposta de ensino contextuado deve situar o conhecimento matema-

tico a partir da analise de situagdes extraidas da realidade vivenciada pelo aluno. Entdo, seria

por intermédio do ensino contextuado que eu poderia oportunizar aos alunos a construgdo dos
conhecimentos matematicos? Como essa aprendizagem poderia se tornar mais significativa
para eles?

Nessa minha “conversa” com a literatura, 2 medida que os estudos avangavam, algu-
mas idéias foram surgindo e foram tomando forma. Sentia que estava mais segura para tentar,

com os alunos da terceira série do ensino médio da Escola Técnica Estadual “Dr. José Luiz
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Viana Coutinho”, a alternativa de uma nova pratica de ensino. Minhas premissas eram que 0s
conhecimentos matematicos podem ser contextuados e que € permitido aos alunos construir as
nogdes e os conceitos subjacentes ao pensamento matematico, na condi¢do de sujeitos (junto
com o professor) de sua propria aprendizagem. Entendendo que “contextuar é uma estratégia
Sfundamental para a construgdo de significacoes” (MACHADO, 2000, p. 145), também
visualizei, por meio da contextuag@o, provocar os alunos para refletirem sobre o porqué e o
para qué estudar conceitos matematicos, com o sentido de ensina-los a pensar. Paulo Freire
adverte para esse aspecto da a¢do pedagogica, ao dizer que “faz parte da tarefa docente do
educador, ndo apenas ensinar os contetidos, mas também ensinar a pensar certo” (FREIRE,
1996, p. 29).
Analisando os conteudos programaticos do terceiro ano do ensino médio, antevi no i-
tem Matematica Comercial e Financeira potencial para desenvolver este curso a partir de um
projeto de ensino contextuado em casos de financiamentos agropecuarios. A condi¢do de tra-

balhar em uma escola técnica, com alunos concluintes do curso profissionalizante de Técnico

em Agricultura, vislumbrou-me a possibilidade de proporcionar a esses alunos experiéncias

de ensino e de aprendizagem em que as inter-relagdes entre teoria e pratica, permeadas pelos
conteudos matematicos, pudessem ser explicitadas no contexto problematico das atividades

inerentes ao fazer do técnico agricola.

3. Caracterizacao da escola

A Escola Técnica Estadual “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, em Jales, no ano letivo de
2003, funcionou, no periodo matutino, com trés classes de ensino médio: uma do 1° ciclo,
com 40 alunos, uma do 2° ciclo, com 38 alunos, e outra do 3° ciclo, com 34 alunos. No perio-

do da tarde, foram oferecidos os cursos profissionalizantes, organizados em trés modulos.
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No primeiro semestre, formaram-se duas turmas da Habilitagdo Profissional de Técni-

co em Agricultura: uma de 2° modulo, com 32 alunos, e outra de 3°, com 35. No periodo da
tarde, a Escola também ofereceu aos alunos concluintes do curso técnico uma Especializagao

em Gestao da Agricultura Familiar, para a qual se inscreveram 42 alunos. No periodo noturno.

foram oferecidos também os cursos de Habilitagao Profissional em Administragdo Rural, com

turmas de 1° modulo, com 40 alunos, e de 2° modulo, com 30 alunos; e os cursos de Habilita-
¢do Profissional de Técnico em Agroindustria, 1° modulo, com 40 alunos, e de Qualificagao
Profissional Basica em Agronegocios, com 25 alunos.

A Escola mantém programa de estagios supervisionados em propriedades rurais da
Regido.

A clientela € preponderantemente de origem rural. Os alunos, em sua maior parte, s3o
oriundos de familias de baixa renda, filhos de pequenos proprietarios rurais ou de empregados
dessas propriedades. Cursam o ensino médio no periodo da manh e, no periodo da tarde, fa-
zem o curso Técnico em Agricultura.

A Escola atende a uma vasta regido, recebendo alunos procedentes ndo somente dos
municipios vizinhos, mas também dos Estados de Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais e Goias. Aos alunos cujas familias residem em localidades muito distantes, a Escola

oferece alojamento.

4. A pergunta de pesquisa

Freqiientemente, ougo comentarios a respeito de algum produtor que se encontra muito
endividado por conseqiiéncia de empréstimos bancarios. Esse assunto nd@o circula apenas no
ambiente da ETE, mas também em outros meios. Sdo noticias de produtores rurais que, as ve-

zes, chegam a perder suas propriedades, hipotecadas como garantia de empréstimos banca-
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rios. Comecei entdo a me questionar se essas pessoas entendiam os procedimentos envolvidos
nessas transag¢des financeiras. Sera que os produtores rurais estdo instrumentalizados para
analisar competentemente as propostas oferecidas pelas instituigdes financeiras? Por outro la-
do, sera que as instituigdes financeiras estdo preocupadas em promover o “crescimento” des-
ses pequenos produtores? Ou se preocupam apenas em obter maiores lucros? Qual lucrativi-
dade obtida pelas institui¢des financeiras com os programas de crédito rural? Qual a finalida-
de da chamada Carteira Agricola dos bancos como, por exemplo, o Banco do Brasil, a Nossa
Caixa e o Banespa? Estas e outras questdes vieram & tona em minhas reflexdes. Acreditei que
este seria um bom tema para ser explorado através de um projeto didético-pedagdgico, com
condigGes de ser desenvolvido na prética.

Eu imaginava algumas dificuldades que teria que me dispor a enfrentar. Por for-

magdo e experiéncia profissional, acostumei-me a trabalhar conforme a metodologia tra-

dicional, de cunho mecanicista, caracterizada pela pura e simples transmissdo de infor-

magdes. Superar essa influéncia em minha pratica docente ndo seria esforgo facil. As
mudangas, em teoria, parecem ser realizdveis com desembarago; o problema é o professor
conseguir coloca-las em pratica na sala de aula. Algumas vezes essa disposig¢do se enfra-
quece assim que surgem as necessidades de retomar estudos ou empreender pesquisas; €
logo o professor comega a ndo se sentir preparado o bastante para prosseguir com seu in-
tento. E continua a fazer da maneira como sempre fez. Mesmo assim, eu queria enfrentar
esse desafio.

Na expectativa de poder oportunizar uma aprendizagem significativa, de maneira
a favorecer que o aluno pudesse ver a matematica presente nas coisas da vida, por meio
da exploragdo de situagdes-problema do cotidiano, pretendi responder a seguinte questdo:
Qual o significado, para os alunos da ETE “Dr. José Luiz Viana Couti-
nho’’, de trabalhar conceitos de matematica financeira ao vivenciar um

cornlexto real?
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CAPIiTULO 2

A ESTRUTURACAO DA ATIVIDADE

Neste capitulo, explicito os procedimentos para a estruturagao da ati-

vidade a ser desenvolvida.

1. Anuéncia da equipe de gestao da escola
2. Elaboracao do Plano de Trabalho
3. Alguns agentes co-participantes
do planejamento das atividades de contextuac¢io
4. Tipo de problema: casos da vida real
pertinentes a atividade agropecuaria
5. Selecio de casos de empréstimos bancarios
a serem estudados
6. Discussio com os alunos

sobre a metodologia de ensino proposta
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1. Anuéncia da equipe de gestiao da escola

A ética profissional e o sentimento de respeito devido impuseram-me que, previamen-
te, compartilhasse com as pessoas que compdem a equipe de gestdo da ETE “Dr. José Luiz
Viana Coutinho” o plano de trabalho que tinha em mente desenvolver, com o sentido de obter
sua anuéncia. Nas conversagdes que mantive com o diretor da escola e com o coordenador
pedagogico, procurei expor-lhes minha intengdo de trabalhar os topicos de Matematica Co-
mercial e Financeira e outros conteados programaticos do 3° ciclo do ensino médio por meio
de um projeto didatico-pedagogico.

Expliquei a formulagdo da proposta que lhes apresentava como uma tentativa de resposta
ao desafio de mobilizar o interesse dos terceiranistas em relagdo aos conhecimentos matematicos.
Por um lado, nessa etapa do curso, quando praticamente ja conseguiram concluir as disciplinas do
curriculo profissionalizante, parece deprimir-se o entusiasmo dos alunos pelos estudos do ensino

médio regular. Por outro lado, a Matematica ensinada aos alunos, de maneira descontextuada, nao

tem correspondido as expectativas de formagao global do cidadao brasileiro, pois o aluno nao con-

segue transpor o que aprendeu para outras situagdes de seu cotidiano.

O esbogo da proposta que entdo procurava apresentar-lhes continha a defini¢ao de al-
gumas linhas principais. A orientagdo metodologica visaria a uma abordagem contextuada dos
conteudos de ensino, a partir da sele¢ao de um tema extraido do universo da formagao profis-
sionalizante do técnico agropecuario — o crédito rural, por exemplo. Ao mesmo tempo em
que buscaria o envolvimento dos alunos com sua propria formagdo, em termos da ampliagao
de sua visao de mundo, do desenvolvimento de habilidades para analisar e resolver problemas
e de seu comprometimento ético diante dos problemas sociais e politicos que cercam a cida-

dania e o trabalho do profissional.
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Nesse sentido, como o termo “projeto” pode sofrer na linguagem corrente multi-

plas determinagdes, conforme a finalidade ou mesmo a subjetividade da agdao empreendi-

da e, embora ndo lhes estivesse propondo um projeto didatico simplesmente, mas didati-

co-pedagogico propriamente, utilizei naquele momento a expressdao projeto didatico que,

no contexto deste trabalho, por uma questao de fluéncia da linguagem, em muitas passa-
gens aparecera para qualificar o termo e a proposta que intentava implementar.

Os gestores solicitaram-me que elaborasse um Plano de Trabalho, de acordo com o

modelo exigido pela Escola, para que pudessem avaliar. Por fim, pude obter do diretor e do

coordenador a aquiescéncia, que se fez acompanhada por palavras de incentivo de ambos.

2. Elaboracao do Plano de Trabalho

Partindo para a agdo, o primeiro desafio era o de estruturar o Plano de Trabalho no pa-
pel. Eu ja havia elaborado projetos de curso e de trabalho docente, mas ndo nos moldes como

isso passou a ser exigido pela escola no ano de 2003. Deveria conceber um plano e detalha-lo

previamente em um documento escrito, segundo o modelo padronizado oferecido pela coor-

denacao pedagogica da Escola, no qual deveria enquadrar meus objetivos, metas, competén-
cias almejadas, conteudos, metodologia, avaliag@o, tudo, numa matriz preestabelecida. Tudo
estava muito claro na minha cabega, mas se tratava de escrever e de fazer com que as idéias
fossem se conformando ao modelo predefinido em arquivo digital.

Mais tarde, numa leitura, encontrei uma frase que exprime redondamente o senti-
mento que entdo eu experimentava: “/...] cada um de nos sempre sabe muito mais sobre
qualquer tema do que consegue explicitar em palavras” (MACHADO, 2000, p. 138). No
contexto, Nilson José Machado refere-se ao conhecimento tacito; porém, no universo da

experiéncia desta leitora, o excerto aproxima-se de uma dificuldade que muito amiude
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observo entre professores e, de fato, € a primeira com que pessoalmente me confronto
quando tenho de documentar no papel um projeto. Embora institucionalmente a escola
exija dos professores, e estou incluida nesse conjunto, o preparo de planos de curso, de
ensino e, eventualmente, de aulas, esses registros seguem uma estrutura esquematica ri-
gida cuja caracteristica mais evidente € a reprodugao de frases formulisticas.

Nos, professores, ndo estamos habituados a trabalhar dessa maneira, tendo que deta-
lhar antecipadamente todos os processos da acdo pedagogica que intencionamos desenvolver.
A linguagem escrita nos intimida. Nao aprendemos a elaborar projetos. Normalmente, dize-
mos que estamos desenvolvendo tal projeto, quando, na verdade, improvisamos uma mistura
de métodos, estratégias e procedimentos didaticos e acabamos por retomar aquilo que nos a-
costumamos a fazer.

Aos poucos, a medida que fui conseguindo adentrar as partes, os topicos e itens
que compdem a estrutura do formulario, também pude reconhecer com clareza os nexos
necessarios entre a situagao-problema a que intentava responder, as agdes a serem desen-
cadeadas no processo e as metas a que visava. Aprofundando minhas reflexdes para os
aspectos mais especificos do trabalho pedagogico, fui estabelecendo o recorte dos conte-
udos a serem abordados e, ao lado deles, visualizando as habilidades/competéncias a se-
rem exercitadas em articulagio com os objetivos pretendidos. A metodologia de ensino e
os procedimentos didaticos enunciados no Plano de Trabalho tém como referéncia as si-

tuagoes-problema e as agdes de intervengdo propostas. Para a definicio do processo

avaliatorio, sem perder de vista os instrumentos utilizados pela Escola, procurei refazer

todo o percurso reflexivo. Pretendi que os critérios de analise e os indicadores de
aprendizagem pudessem estar em coeréncia com as atividades experienciadas no projeto
didatico-pedagdbgico.

O Plano de Trabalho que submeti a apreciacdo dos gestores da ETE esta reprodu-

zido no Anexo A — Plano de Trabalho.
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3. Alguns agentes co-participantes

do planejamento das atividades de contextuacio

Elaborado o Plano de Trabalho (Anexo A), a tarefa que se impunha era a de reunir in-
formagdes especificas em torno do eixo tematico do projeto didatico. Recorri a profissionais
da comunidade, os quais eu presumia que pudessem me ajudar. Conversei com um gerente de
banco que, embora tenha gentilmente me oferecido uma apostila utilizada na agéncia para fa-
zer os calculos matematicos de transagOes comerciais e financiamentos agricolas, aconselhou-
me, “como amigo”, a desistir do projeto, pois o considerava “muito dificil”.

Esse primeiro contato deixou-me apreensiva. Mas ndo era assim t3o simples para eu

renunciar a este trabalho. Ha um lado exterior: estabelecera o compromisso com os gestores

da Escola, ja antecipara algumas conversas com a turma de alunos. Ha o subjetivo: como es-

tudante, nunca vivenciei outra experiéncia de ensino da Matematica e eu queria experimentar
uma mudanga metodologica. Sai a procura de outras pessoas, as quais julgava que poderiam
contribuir para a elaboragdo do projeto didatico que eu tinha em mente. Lembrei-me de um
engenheiro agronomo, ex-funcionario da carteira de crédito rural de um banco privatizado,
hoje contratado pela Casa da Agricultura de Jales, onde também atende aos produtores nesta
area de crédito rural, inclusive elaborando projetos agropecuarios e fazendo avaliagdes patri-
moniais de que necessitem.

Solicitei-lhe uma entrevista. Ao final da gravagdo, considerei o material de grande valia
(ver transcrigdo no Anexo B — Entrevista com o eng®’. agrénomo) e o convidei para fazer uma pales-
tra para a turma de alunos envolvida no projeto didatico, em data a ser marcada posteriormente. Ao
contrario do meu primeiro interlocutor, este ndo apenas aceitou prontamente falar aos alunos sobre

programas de crédito rural e financiamentos agropecuarios, como também me disponibilizou plani-
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lhas de formulas de célculo de que se utiliza para a elaboragdo desses projetos de investimento e

copias de processos de renegociagdo de dividas bancarias de produtores rurais.

4. Tipo de problema: casos da vida real

pertinentes a atividade agropecuaria

A estrutura fundiaria da Micro-Regido de Jales € formada por pequenos imoveis rurais, cu-
jos proprietarios sdo pessoas que dispdem de poucos recursos financeiros. Apesar de descapitaliza-
dos e, por isso mesmo, de necessitarem de financiamento para seus empreendimentos agropecua-
rios, os pequenos produtores rurais normalmente evitam recorrer ao crédito bancario para investir
na propriedade ou para custear a produgdo. Posteriormente, os alunos e eu percebemos que esses
receios, em grande parte, s30 motivados pelo desconhecimento que eles tém dos meandros do cré-
dito rural e, até como decorréncia disso, por um sentimento de grande inseguranga em relagdo aos
bancos.

Contudo, nessa conversagao que entao iniciava em sala de aula, minha intengio era de-
limitar os tipos de problema a serem investigados no decorrer das atividades do projeto dida-

tico. Por meio da explorag@o da vivéncia de mundo e/ou de fatos da historia de vida dos alu-

nos, pretendi obter deles relatos de casos conhecidos relacionados a empreendimentos agro-

pecuarios desenvolvidos por produtores rurais da Regido.

5. Selecio de casos de empréstimos bancarios a serem estudados

A explorag¢do do conhecimento prévio dos alunos, conforme se podera ver na transcri-

¢ao de trechos da aula mostrados no Anexo C — Transcrigdo de aula: Exploragdo das concep-
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¢oes prévias dos alunos acerca do crédito bancadrio, remeteu-me a nova apreciagdo dos pro-
cessos de renegociagdo de dividas bancarias de produtores rurais, cujas copias haviam sido
oferecidas a mim pelo engenheiro agronomo. Pareceram-me centralizar os casos narrados es-
pontaneamente pelos alunos questdes acerca das dificuldades de produtores rurais para pagar
os empréstimos nos bancos. Selecionei quatro projetos de refinanciamento para que os alunos
trabalhassem em sala de aula. Esse material esta reproduzido, com as devidas reservas a pre-
serva¢do de informagdes que possam permitir a identificagdo das pessoas envolvidas, no Ane-

xo D — Projetos de renegociagdo de dividas em crédito rural.

6. Discussao com os alunos sobre a metodologia de ensino proposta

O marco inicial do projeto didatico-pedagogico deu-se efetivamente nos tltimos dias de a-
bril. Nessa aula, procurei conversar com os alunos sobre seu eixo tematico e a seqiiéncia de ativi-
dades que pensara para o trabalho. Recuperando o Plano de Trabalho, expliquei-lhes todos os ob-
jetivos almejados, estimulando-os para que apresentassem suas opinioes € sugestdes.

Em seguida, procurei explicar-lhes a metodologia de ensino que juntos experimentari-
amos, tendo em vista as caracteristicas do trabalho pedagogico a que eu estava me propondo.
Nossos métodos, necessariamente, teriam de se diferenciar das praticas escolares rotineiras.

Tentei mostrar-lhes que a responsabilidade pela condug@o do processo de trabalho ndo pode-

ria estar centralizada na professora, mas teria de ser compartilhada com eles. Por isso, preci-

sava saber se estavam dispostos a se comprometer em participar desse projeto, se queriam ou
nao, e se se dispunham a assumir com seriedade as atividades.

Todos concordaram em se dedicar ao projeto. Pactuamos, entdo, um cronograma pro-
visorio de atividades, algumas regras fundamentais quanto ao cumprimento das tarefas e ou-

tras com relag@o as saidas da Escola, para pesquisas de campo. Na aula seguinte, comegamos.
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CAPITULO 3

O DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Neste capitulo, fago um relato de todo o desenvolvimento da ativida-

de, desde as primeiras conversas com os alunos, as pesquisas de campo, os

contetidos trabalhados em sala de aula, até a avaliagdo do projeto.

1. Explorac¢ido das concepc¢des prévias dos alunos
acerca do crédito bancario

2. Preparacio dos alunos para a pesquisa junto aos bancos

3. Entrevista dos alunos com funcionarios
da carteira de crédito rural dos bancos

4. Analise de caso em processos de renegociaciao
de financiamentos bancarios.

5. Palestra com engenheiro agrénomo,
ex-funcionario da carteira de crédito rural.

6. Entrevista dos alunos com produtores rurais.

7. Exploracio conceitual e formalizacio matematica.

8. Avaliacao do projeto.




1. Exploracio das concepgdes prévias dos alunos

acerca do crédito bancario

Inicialmente, abri um debate acerca do tema a ser trabalhado, para explorar as concep-
¢Oes prévias dos alunos a respeito das transagdes financeiras realizadas entre os bancos e pro-
dutores rurais.

Perguntei se haviam lido uma reportagem publicada na edi¢do dominical de um jornal
local, intitulada “Ministro da Agricultura estuda inclusdo de dividas de produtores em Medi-
da Provisoria”, (Jornal de Jales, 04/maio/2003, cad. 1, p. 1). Como ninguém tivesse lido, co-
mentei a matéria.

Alguns entdo disseram ja ter ouvido muita coisa do assunto. Fui perguntando sobre o
que eles sabiam a respeito dos financiamentos agricolas. Um aluno disse que o juro € 4%, sem
contudo saber especificar se anual ou mensal. Ao que outro contrapds que a taxa seria de

8,75% ao ano.

Quando perguntei sobre o que teria acontecido a esses agricultores que estdao devendo,

para chegarem a esse ponto, um aluno respondeu que talvez fosse em conseqiiéncia de pro-

blemas climaticos; outro disse que poderia ter sido por causa do “calote”. E, a partir desse
momento, varios outros colegas comegaram a trazer muitas narrativas conhecidas de vitimas
do calote, historias em que se viram envolvidos parentes ou vizinhos seus e, quando nao, pes-
soas de suas proprias familias.

Um outro aluno disse que seu pai havia feito um financiamento no banco para a pro-
dugao de laranja e, na continuagdo do dialogo, fez a seguinte colocagao:

A partir do momento que vocé [a pessoa interessada] tem uma propriedade no
scu nome ¢ um avalista. o cara [o gerente do banco] faz financiamento para
qualquer pessoa. E, se ndo pagar, cles [os bancos] penhoram a propriedade e,
ai, vocé [o proprietério rural] perde a propriedade.
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Qutro aluno também tinha sua historia:

Faz onze anos que meu pai mexe com uva. Ha uns trés anos atras, ele fez um
financiamento. Desde entdo. todo ano, ele renova o financiamento de cinco mil
rcais, para a pequena propricdade. Ele renova, faz outro [...] Ai. nesse ano, ele
pegou os cinco mil ¢, na hora de vim [sic] a produgdo de uva, ndo veio. Ai, ti-
vemos que arrancar a parreira, dessa produgio agora.[...] No caso. meu pai tem
o gado de leite, mas ndo da para cobrir. Entdo, ele fez um outro projeto de vaca
leiteira e esta para ser aprovado [...] ele vai usar esses cinco mil reais que tirou
do projeto da uva para colocar no projeto do gado de leite. Vai pegar mais cin-
co mil reais [fica devendo 10 mil reais], e passa esses cinco mil. que era da uva.
para o gado leiteiro, ¢ pega mais 5 mil reais [...] eu acho que ndo vai dar para
pagar. mas, ai, ele tem o gado de corte. Tem como garantia a chdcara e o gado
de corte.

Um colega continuou: “Um vizinho do nosso sitio perdeu a propriedade para o

banco. O banco deu duas opgoes para ele: ou vocé vende e acerta, ou o banco pega’.

Fui conduzindo a conversa para que refletissem sobre o assunto. Porque o banco “pega” a
propriedade? Simplesmente porque ndo € uma instituigao filantropica. Ele visa lucros e € por isso
que s3o exigidas as garantias. Eles estdo fazendo o negocio deles e as pessoas que vao “comprar”
nos bancos, tém que estar muito conscientes do que estdo comprando, se tém condigdes de pagar
depois, ou néo.

Falamos ainda sobre as taxas de juro do cheque especial e outros produtos dos bancos
e disse a eles que a intengdo era que fossem aos bancos para poderem tentar compreender os
procedimentos na contratag@o de um financiamento rural.

A transcrigdo das seqiiéncias mais significativas da conversagao com a turma, sobre os
conteudos suscitados nessa aula, se encontra no Anexo C — Transcri¢do de aula: Explorag¢do
das concepgoes prévias dos alunos acerca do crédito bancdrio.

Em minhas reflexdes, ao final desta aula, pude concluir que os alunos, apesar de
muitos deles serem filhos de produtores rurais, conheciam muito pouco sobre a proble-
matica que envolve o crédito rural. Eles ouvem as historias de vizinhos ou parentes,
mas nao sabem exatamente como funcionam as coisas. Acreditei que, de fato, pudessem

nao ter uma visdao mais esclarecida sobre o alcance social dos programas do crédito ru-

ral.
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2. Preparacao dos alunos para a pesquisa junto aos bancos

Pareceram-me satisfatorias as exploragdes iniciais que pude tecer com os alunos
em nossa conversa acerca da problematica do crédito bancario na aula anterior. Os dados

da realidade recortada para o nosso projeto € que permaneciam dispersos em campo. Era

preciso reuni-los. Para isso, retomei um ponto da aula anterior, quando propus que 0s a-

lunos entrevistassem os funcionarios dos bancos, para saber como cada uma das institui-
¢Oes financeiras estabelecidas na cidade lida com o crédito.

Em comum acordo com a turma, para a constitui¢do das equipes de pesquisa, ficou
deliberado o sorteio como recurso para o agrupamento dos alunos. Era preciso que for-
massem dez grupos, pois esse era o nimero de agéncias bancarias instaladas na cidade:
Banco do Brasil, Bradesco, Banco Itai, Banco do Povo, Banco Real, Banco Mercantil,
HSBC, Santander/Banespa, Nossa Caixa Nosso Banco e Caixa Econdmica Federal. Da
mesma maneira, adotamos o sorteio para definirmos qual grupo iria a qual banco.

O objetivo inicial de cada equipe de pesquisadores seria o de procurar obter, por
meio de gravagdao de entrevistas com gerentes ou funcionarios da area, informagdes sobre
os negdcios de crédito/investimento realizados na agéncia. As caracteristicas dos produ-
tos oferecidos, taxas de remuneragdo, prazos, piso e teto estabelecidos, pré-requisitos pa-
ra a operagao etc. Em especial, com relagdo as linhas e modalidades voltadas para o setor
de agronegodcios, os alunos deveriam procurar detalhar os procedimentos adotados pelo
banco para a aprovagdo de projetos e contratagdo dos financiamentos agropecuarios por
produtores rurais.

Principalmente, minha pretensdo era que os alunos reunissem informagdes realis-

tas da natureza dos negocios do crédito bancario.
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As alturas do encadeamento dessas nossas discussdes preparatorias, 0s proprios

alunos se anteciparam em colocar o problema da uniformidade necessaria as entrevistas.
Nio iriam todos aos mesmos lugares. Nao estariam todos conversando com as mesmas
pessoas. Seria necessario definirmos um nuacleo basico de questdes que os pudesse orien-
tar nas entrevistas. Ponderei que sim, pois, caso nos descuidassemos disso, certamente
nos exporiamos ao risco de, ao final da pesquisa, termos reunido informagdes sobre coi-
sas tdo diversas que poderiamos nos desviar do tipo de problema que nos propuséramos a
estudar.

No entanto, adverti que o questionario padrdo deveria ser tomado por eles ndo
como uma camisa de forga, mas como uma diretriz. Por um lado, teriamos de ter em vista
o ambiente de trabalho dos entrevistados, as limitagdes impostas pela rotina do atendi-
mento bancario, as caracteristicas pessoais dos interlocutores. Por outro lado, a empatia
entre entrevistadores e entrevistado também poderia render oportunidades reveladoras de
meandros interessantes de assuntos colocados pelo rumo da conversagdo. A sensibilidade
presente na relagdo interpessoal é que deveria determinar as escolhas para a alteragdo ou
o acréscimo de perguntas, conforme os entrevistadores fossem percebendo nas respostas
a disposi¢do de animo de seus entrevistados.

O questionario prévio foi elaborado coletivamente. Cada uma das perguntas elen-
cadas abaixo ¢ produto do consenso a que pudemos chegar em relagdo a pertinéncia da

informagdo visada para o esclarecimento da problematica definida para o nosso estudo:

. Esse banco trabalha com linhas de crédito voltadas para a agropecudria?
. Quais as modalidades’
. Quais os procedimentos: a) do agricultor? b) do banco?
. Quem faz o projeto de investimento?
. Como o projeto é elaborado?
. Quais os critérios para o projeto ser aprovado pelo banco?
. Quais sdo as formas de garantia exigidas?
. Quais os juros cobrados?
. Sdo juros simples ou compostos?
10. Sao pré ou pés-fixados?
11. O que muda, com o governo Lula, no crédito rural?
12. Além dos financiamentos rurais, com que outros tipos de crédito o banco
trabalha?
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3. Entrevista dos alunos com funcionarios

da carteira de crédito rural dos bancos

No momento em que bateu o sinal que encerrou nossa ultima aula e os alunos e eu nos
despedimos, considerei que o projeto didatico havia encontrado seu curso de movimento. Ti-

nha pedido aos alunos que procurassem as agéncias dos bancos para agendar as entrevistas

com os funcionarios. De acordo com meus planos, a semana seguinte era tempo o bastante pa-

ra que os alunos conseguissem realizar as entrevistas. Apesar de relativamente recente, a ad-
verténcia feita por meu amigo gerente de banco, a quem recorrera em busca de subsidios para
o planejamento das atividades, logo depois de eu entregar o Plano de Trabalho para a avalia-
¢ao dos gestores da Escola, tinha me caido no esquecimento. Nao imaginava as dificuldades
que os alunos iriam enfrentar com alguns funcionarios dos bancos.

Em algumas agéncias, os estudantes foram bem recebidos e atendidos, mas a maioria
dos entrevistados ndo consentiu que gravassem as entrevistas. Somente dois deles concorda-
ram com a gravagao.

Em outros casos, os funcionarios contatados usaram de artificio para protelar o
encontro, inventando desculpas que, polidamente, justificassem o adiamento das entrevis-
tas. O Banespa, por exemplo; justamente a instituigio mencionada em matéria de jornal
sobre o endividamento de produtores rurais, a qual tinha me referido na aula inicial, ndao
recebeu os alunos. Foram prorrogando, marcando o prazo para a proxima semana e entdo
arranjando uma nova desculpa, até que nao foi possivel os alunos e eu esperarmos mais.
Tivemos de desistir.

Numa outra institui¢do, o Banco Itau, a gerente chegou a receber os alunos, dizendo

em principio que a agéncia trabalhava com financiamentos agropecuarios. Porém, logo em
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seguida, ao tomar conhecimento do assunto da entrevista, recuou, dizendo que ndo, que ndo
tinha nada a informar sobre o crédito rural.

No HSBC, os alunos foram tratados com preconceito e barrados na porta giratéria. O
grupo retornou uma, duas vezes, insistiu, até que acabou sendo recebido. Mas no “hall”, a en-

trada da agéncia, onde ficam os caixas eletronicos.

A forga de tais imprevistos anunciados, o cronograma se atrasava. As exposi¢des dos

grupos tiveram que ser reprogramadas. A cada entrevista concluida, os alunos expunham para
a turma as informagdes levantadas, para que entdo, coletivamente, discutissemos as possibili-
dades de cada tipo de operagao. Depois que os grupos compartilharam as informagdes de suas
pesquisas, até mesmo os relatos daqueles que ndo conseguiram realizar suas entrevistas, reto-
mamos esquematicamente os dados, com o sentido de ordena-los de modo a que pudéssemos
estabelecer comparagdes entre as varias linhas e modalidades de crédito dirigidas para o setor
de agronegocio. Pudemos também estabelecer comparagdes entre as taxas praticadas nos fi-
nanciamentos agropecuarios com as do crédito pessoal, do desconto de cheques para o comér-
cio e do cheque especial, por exemplo. Essas aulas foram registradas em video, de modo que

os alunos pudessem retomar ou reavaliar seus pontos de vista em novas discussdes.

4. Analise de caso em processos de renegociacio

de financiamentos bancarios.

A proxima atividade que propus a turma foi o estudo de casos de endividamento de
proprietarios rurais, a partir da analise de processos de renegociag¢do de dividas em crédito ru-
ral, aos quais me referi no item 5. Selegcdo de casos de empréstimos bancdrios a serem estu-
dados do capitulo 2. Eu selecionara quatro processos, por isso propus a divisio da turma em

quatro grupos. Desta vez, intervi na formagao dos agrupamentos, com o sentido de manter
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uma certa distribui¢do das potencialidades individuais, de modo a constituir os grupos segun-
do a personalidade e a diversidade de estilos de aprendizagem dos membros. As copias dos
processos foram distribuidas por sorteio.

Orientei os alunos para que, primeiramente, procurassem analisar 0 projeto como um
todo, observando desde a estrutura do documento até o conteido das partes e itens. Depois
disso, sim, que se detivessem em aspectos como a area das propriedades, os equipamentos e
maquinas de que os produtores dispunham, a variedade das culturas, a previsdo de safras, a
previsao de custos, de receitas bruta e liquida, os prazos contratuais, o patrimonio dado em
garantia, os valores real e venal do imovel, o montante e as projecdes do saldo devedor, en-
fim, na forma de renegociacdo da divida.

As discussoes nos grupos de trabalho foram de fato bem minuciosas. Os grupos socia-
lizaram suas analises e, no coletivo, retomaram as discussdes sobre os diferentes projetos,
procurando estabelecer comparagdes entre os valores de referéncia, as formulas de calculo dos
juros, ano a ano, as porcentagens e taxas. Sentiram a necessidade de desenvolver esses calcu-
los na lousa para poderem estabelecer comparagdes de agio. Aproveitando “ganchos” de suas
exposigdes, procurei dirigir-lhes a atengdo para os conhecimentos matematicos envolvidos
nos calculos que faziam, de maneira que fosse possivel chegarmos a defini¢ao de alguns con-
ceitos basicos como juro, porcentagem, taxa € montante.

Como os alunos observaram desde logo nos processos em analise que constava a inde-
xa¢ao dos contratos a moeda norte-americana, destacando que no item Receita Bruta Estima-

da estava escrito que “‘os valores apresentam uma evolugao de 10% a.a., pois grande parte

dos insumos sdao cotados em dolar”, conduzi a discussdo para o cdmbio, conteido programa-

tico previsto no Plano de Trabalho que apresentei a Escola. Discutimos as questdes da moeda
estrangeira, da cotagao e conversao dessas moedas, de qual a influéncia do mercado interno e
externo para a agricultura e para a sociedade como um todo, até problematizarmos a globali-

zagao econdmica e sua influéncia, principalmente nos paises sul-americanos.
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Convidei a turma para irmos ao laboratorio de informatica e, com acesso via Internet
aos recursos de programas conversores de moedas disponiveis nos sites <num: v s csiadao,

com.br/cconomia/ tinancas/cotacocs/resumo.htm>, <http://www.bb.com.br>, <http:/wwo | caixa

gov.br/popup casacap/simulaladores index.asp http://www banespa.com.br/site/ ser.icos/cn
sunuladores jsp>, simularmos conversdes cambiais do dolar americano, do euro e de varias ou-
tras moedas para o real e vice-versa, comparando as variagdes de cotagdes em determinados
periodos de tempo.

Apesar da ampla abordagem de assuntos e contetidos alcangados, na avaliagdao dessa
atividade, os alunos manifestaram algumas diavidas com relagdao aos projetos agropecuarios
iniciais, pois os processos estudados eram de renegociagdo de dividas antigas, que rolavam ha

varios anos, de maneira que nao podiam saber como aquilo tudo havia comegado.

5. A palestra de um ex-funcionario de banco

O engenheiro agronomo Tadeu Calvoso Paulon € uma pessoa altamente qualificada
em assuntos relacionados ao crédito rural. Mas ndo s6 isso, mostrou-se principalmente um
profissional compromissado com a formagdo de futuros profissionais da area. Seus gestos —

a solicitude com que me recebeu, quando o procurei para assessorar-me no levantamento de

informagdes de que precisava para a planificagdo das atividades do projeto didatico, e seu

cuidado na preparag@o da palestra que ofereceu aos alunos — parecem-me conter fortes indi-
cios disso.

A transcrigdo completa da palestra encontra-se no Anexo I — Palestra do eng®. agro-
nomo Tadeu Calvoso Paulon. Aqui, parece-me importante pontuar os topicos centrais de sua
exposi¢do. De sua rica experiéncia profissional, como produtor, agronomo e ex-funcionario

da carteira de crédito rural de um banco privatizado, soube selecionar exemplos de caso capa-
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zes de sensibilizar a audiéncia de futuros Técnicos em Agricultura para a importancia do te-
ma, estabelecendo comparagdes com os modelos de financiamento e subsidios vigentes nos
Estados Unidos e na Europa. Mas nao so isso.

Falando aos alunos, o agronomo procurou historiar a institui¢ao e o funcionamento do
crédito rural no Brasil:

O Crédito Rural foi criado em 1964, pelo presidente Castelo Branco, que deu inicio
ao Sistema Nacional de Crédito Rural no Conselho Monetario Nacional. O Banco
Central do Brasil (BACEN) dita as normas do crédito rural (o jeito que [sic] vdo ser
oferecidos créditos para as lavouras de milho, algoddo, soja, feijdo etc.). O principal
agente financeiro para a aplicagio dessas normas € o Banco do Brasil, o agente fi-
nanceiro do governo federal. Como o Banco do Brasil nfio tem capacidade de atingir
a todos [os produtores] do Brasil, ele precisa dos bancos auxiliares. Esses bancos
auxiliares sdo os bancos estaduais. Aqui, no Estado de siio Paulo, o banco estadual é
a Nossa Caixa. Os bancos estaduais estdo para acabar, estdo com os seus dias conta-
dos. Entdio vamos tomar os bancos auxiliares. provavelmente a grande maioria, co-
mo bancos privados. Todos os bancos trabalham com crédito rural, mas alguns sdo
seletivos. Nem todos [os produtores] tém acesso ao crédito rural do Banco Central.

Na entrevista dos alunos no banco HSBC, os funcionarios deixaram claro que so6 aten-
dem a “grandes” clientes, citando inclusive o nome de uma familia tradicional de Jales aten-
dida pelo banco. Sobre esse problema, o palestrante explicou que:

[...] todos os bancos sdo obrigados a aplicar em crédito rural, mas [...] ddo um ‘jeiti-
nho’ de fugir, de burlar a lei. Eles ndo tém interesse em atender os pequenos produ-
tores, por exemplo, que vio 14 para pedir R$5.000,00 emprestados, pois estes ndo
tém nada a oferecer em troca. J4 o grande produtor, aquele que tem movimento no
banco, ndo vai 14 para pedir R$5.000,00, ele pede, por exemplo, R$150.000,00. A-
plica um pouco no banco e ainda esse banco faz o seguro do carro dele, o seguro da
casa dele, o que nio € possivel com pequeno produtor.

Quando fiz uma intervengdo para dizer que o Banespa ndo recebeu nossos alunos para

a entrevista, ele disse que o Banespa, que foi recentemente privatizado, ainda aplica em crédi-

to rural, mas ja esta deixando de atender os pequenos produtores e, abordando a questdao do
desvio de finalidade no Crédito Rural, opinou:

E. eles tém receio. O crédito rural ¢ o lugar onde acontecem muitas irrcgularidades
bancdrias, muitas coisas erradas acontecem dentro do crédito rural. Atrelar o crédito
rural a um produto bancario acontece demais. Fazer o mata-mata. Assim: eu tenho
uma operagdo de crédito rural aqui, estd vencendo e eu estou sem dinheiro para pa-
gar no momento. ‘Ah! Vamos l4, a gente faz uma outra, tal...” Ai, vocé faz a outra,
pega o dinheiro, quita aquela e... continua sem dinheiro. Entdo a tendéncia disso ¢ a
sua atividade naufragar, [vocé] se dar mal na sua atividade. Isso ai. dentro do banco.
dentro das normas, significa desvio de finalidade.
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A seguir, referenciando-me nas transparéncias utilizadas e nos apontamentos que o a-

gronomo fez a lousa durante a exposi¢@o, procuro fazer uma sintese dos assuntos abordados

por ele mais detalhadamente.

Estrutura e funcionamento institucional do Crédito Rural:

Transparéncia |
CREDITO RURAL

» Conselho Monetario Nacional

« Banco Central do Brasil (BACEN)

» Banco do Brasil S/A

« Bancos auxiliares: — Bancos Estaduais

— Bancos Privados

Fonte dos recursos dirigidos para o Crédito Rural:

Transparéncia 2
FONTES DE RECURSOS

« Conta Corrente

« Poupanga Verde

« Qutras rubricas

Linhas de financiamento vinculadas ao Crédito Rural:

Transparéncia 2.1

TIPOS DE FINANCIAMENTO

- Custeio agricola
+ Custeio pecuario
« Investimentos:

— BNDES

— PRONAF

— FEAP

— FINAME Agricola:
— Moderfrota




Componentes intervenientes na avaliagdo dos Programas de Crédito Rural:

Transparéncia 3 Os fatores positivos para a avalia-
CREDITO RURAL E BOM OU RUIM? :

TECNOLOGIA ¢30 dos financiamentos sdo indicados pe-

Prazo v DESVIO DE FINALIDADE |
k 1 | las setas que apontam para o centro, Pro-

| CreoiTo RUR AL( PRODUCAO ( i ! dugdo Agropecudria. Ao contrario, as se-

k ‘- tas que indicam para o exterior relacionam

MERCADO 1 VA '* OPORTUNIDADE

CLIMA | fatores problematicos do Crédito Rural.

Em seguida, para explicar o procedimento de alguns bancos para “dizerem” que estdo

aplicando os 25% do Recurso Obrigatdrio, o palestrante fez o seguinte esquema na lousa.

[Esquema na lousa:]
Recurso Obrigatério:
25% do saldo médio diario

dos depdsitos em conta corrente

Taxa do Crédito Rural vinculado a aplicagdo dos Recursos Obrigatérios:

Transparéncia 4

» Crédito Rural: R.O. » 8,75% a.a.
* PRONAF
* FEAP
+ FINAME Agricola:
— Moderfrota




Comparagio de taxas de juros praticadas no mercado financeiro

Transparéncia 4.1

JUROS DE MERCADO

» Cheque Especial:

5,0% a 12,0% a.m.
» Leasing:

1,9% a 3,0% a.m.

» Crédito Direto ao Consumidor — C.D.C.:
5,0% a 12% a.m.

+ Crédito pessoal:
3,5% a 4,5% a.m.

Depois de falar sobre o crédito rural para agropecuaria e sobre as maneiras dos bancos agi-
rem para “burlar” a lei, o agronomo deu dois exemplos de Projetos de Investimento que ele mesmo
elaborou para dois produtores rurais da Regidao. Detalhou todos os itens que devem ser considera-
dos, destacando-os no Roteiro para a Elaboragao de um Projeto Agropecudrio: as modalidades de
crédito, cada uma especifica para cada caso; como sdo feitos os calculos para determinar se o pro-
dutor se enquadra naquele tipo de financiamento; os valores maximos de financiamento em cada

caso; como ¢é feito o levantamento patrimonial do proponente e os valores necessarios para atender

as exigéncias de garantia das institui¢des financeiras; como sdo calculadas as prestagdes e a inclu-

sdo ou ndo de indexadores. Ao final, o agrénomo cedeu todo o material-base de sua palestra e, nas

aulas seguintes, pude analisar com os alunos ainda alguns detalhes de projetos dos produtores.

6. Entrevista dos alunos com produtores rurais

Os alunos e eu haviamos analisado os procedimentos adotados pelos bancos em relagio ao
crédito rural. Agora, o objetivo era ouvir a outra parte dos contratos de financiamento agropecua-
rio. Propus que, do mesmo modo como eles entrevistaram funcionarios dos bancos, fossem con-

versar com os produtores, para perceber o que estes conhecem e pensam a respeito do crédito rural.
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A preparagdo da turma para essas entrevistas seguiu 0s mesmos procedimentos de

quando foram aos bancos. Coletivamente, preparamos algumas questdes para o direcio-
namento da conversa com os produtores rurais:

1. O senhor ja se utilizou de empréstimo bancario para realizar algum empre-
endimento em sua propriedade?

. Para qual modalidade?

. Como foi a forma de pagamento?

. O senhor teve dificuldade para quitar a divida?

. O senhor achou compensador?

. Quais as vantagens e desvantagens do financiamento agropecudrio?

. O senhor tem planos para fazer novos empréstimos? Porqué?

Os entrevistadores poderiam alterar as perguntas de acordo com o andamento da con-
versa¢do. Como estivéssemos a uma semana do recesso escolar de Julho, pedi aos alunos para
que aproveitassem esse periodo para fazer as entrevistas. Por isso considerei conveniente a
proposta de que se agrupassem livremente.

Ao retornarmos as aulas, nem todos os grupos tinham cumprido sua tarefa. Alguns a-
lunos alegaram ndo terem tido oportunidade. Outros deixaram mesmo as entrevistas para
quando reiniciassem as aulas. O jeito foi pactuarmos novo prazo para a realizagdo das entre-
vistas, afinal, sem que pudéssemos constituir a visao dos produtores rurais, ndo haveria como
avangar o projeto didatico.

Ao analisarmos os resultados dessa pesquisa, constatamos que a maioria dos produtores en-

trevistados ja se utilizara alguma linha de crédito rural, para investimento na propriedade ou custeio

de cultura. Esse grupo justificou a necessidade do financiamento agropecuario pela situagdo de
descapitalizagdo em que cada um se encontrava a época da contratagao do crédito, ou seja, estes
produtores estavam sem recursos para investir na implantagdo de outro tipo de cultura ou mesmo
manter a produg@o anual de culturas ja instaladas, como decorréncia do alto custo dos insumos.

Um dos entrevistados, quando perguntado se teve dificuldades para quitar sua divida, diz:

Nunca tive [dificuldades para quitar o financiamento]; porém, este ano, devido
ao veranico (seca durante a época de chuvas) minha produgio de laranja foi
comprometida, obrigando-me a iniciar uma agio para renegociar a divida com
o banco. Essa agdo é muito trabalhosa, pois o banco quer acrescer, além dos
8.75% a.a., mais 5.00% para renovar o contrato. E eu ndio vou pagar. Por isso
s¢ torna demorado o acordo.
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Este excerto dessa entrevista retrata claramente as dificuldades encontradas pelos
usuarios do crédito rural quando necessitam renegociar suas dividas com os bancos. Na
falta de outra fonte de recursos, muitos produtores acabam se sujeitando as determina-
¢oes dos funcionarios das instituigdes financeiras e, para nao serem declarados inadim-
plentes, tendo que “aceitar” a operagdo “mata-mata”, isto €, a contratagdo de um novo
empréstimo para cobrir a divida de um financiamento inicial. Caso contrario, a partir do
momento em que o produtor € declarado inadimplente, os juros s@ao aumentados e as ta-
xas, muito mais altas. A simples demora na renegociagdo e, consequientemente, na libera-
¢do do dinheiro novo, agrava ainda mais a situag@o de endividamento do produtor.

De acordo com os dados da pesquisa, alguns produtores ja tém consciéncia da ne-
cessidade de ter uma outra cultura alternativa para, no caso de quebra da safra financiada,
ter uma fonte alternativa de renda e poder saldar a divida original.

Em relagdo as vantagens apresentadas pelas operagdes de crédito rural, os entre-
vistados citam, por exemplo, a disponibilidade dos recursos quando o produtor precisa, a
possibilidade de contratar financiamentos para custeio de produgdo, implantagdao de no-
vas culturas ou investimentos em melhorias na propriedade e em novas tecnologias.

Quanto as desvantagens, um dos entrevistados faz a seguinte ponderagio:

No meu ponto de vista, o financiamento € desvantajoso. pois o produtor traba-
Iha sabendo que tem que produzir mais e mais, devido [a] ele ter que produzir
para pagar o financiamento, para quitar as contas familiares e investir na safra
do ano seguinte. E quase sempre ndo ha dinheiro para pagar o financiamento ¢
o produtor fica preso ao banco.

Este produtor ja percebe o alcance da problematica do crédito rural e a necessidade de

um planejamento adequado de sua parte.
Outras desvantagens citadas foram: a exigéncia de valores muito altos em garanti-

a; a dificuldade para se encontrar um avalista; os prazos ndo adequados as possibilidades

do produtor; e, o comprometimento da cultura financiada, uma vez que esta nao pode ser

eliminada.
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7. Exploracio conceitual e formalizacio matematica

Como parte de sua exposi¢do aos alunos, o engenheiro agronomo analisou globalmen-
te dois projetos de investimento que ele mesmo havia preparado para dois produtores da Re-
gido de Jales. Durante a palestra, ele se preocupou em explicitar a estrutura dos projetos agro-
pecuarios: quais as partes € Os itens constituintes; que procedimentos sdo observados no
calculo para a avaliagao do patrimonio, envolvendo bens imoveis e semoventes; as garantias
contratuais, os prazos de caréncia e dos pagamentos. A parte dos calculos matematicos pro-
priamente foi tratada apenas por alto, permeando a leitura de planilhas.

Fiz copias desses projetos agropecuarios e, retomando com os alunos as tabelas de da-
dos da propriedade e do financiamento, introduzi a discussdao dos conceitos matematicos en-
volvidos na apuragio dos resultados que elas sintetizavam.

Com a utilizagdo dos dados apresentados nos projetos, fizemos os calculos dos juros

simples e, calculando uma a uma as prestagdes, obtivemos a formula dos juros compostos. I-

nicialmente, os alunos efetuaram os calculos por meio de apontamentos manuais, sem € com 0
uso de férmulas; em seguida, com a utilizagao de calculadora cientifica, puderam comparar os
resultados inserindo as formulas na calculadora. Empreguei o mesmo processo para introduzir
os conceitos de desconto simples e desconto composto.

Retornando a cada vez as tabelas de dados, fui procurando direcionar a observagao dos
alunos para novas possibilidades de manipulag@o; como se costuma dizer, criando “‘ganchos”
para introduzir outros conteudos relacionados no programa do curso.

Por exemplo, o topico “progressdes aritmética e geométrica”. Através da comparagio en-
tre o comportamento de cada uma das seqiiéncias formadas pelos valores das prestagdes que o

produtor teria de pagar, os alunos puderam observar que apresentavam certa regularidade termo
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para termo; ou seja, a partir do 2° termo, subtraindo-se deste o anterior, era possivel obter uma
constante. Com isso, pude explicar-lhes que seqiiéncias com esta caracteristica sio chamadas de
progressio aritmética (P.A.). Por comparagdo, perceberam que em outras situagdes essa constan-
te era obtida através da divisio de um termo posterior pelo termo precedente e que, nesse caso, a
seqiiéncia caracterizava-se como uma progressio geométrica (P.G.). Procuramos defini-las e,
buscando distinguir seus elementos, identificamos uma P.A., no caso de juros simples, e uma
P.G., no de juros compostos. Ao inferir a formula do termo geral da P.G., chamei a atengdo dos
alunos para a poténcia que tem como base a razdo da P.G. e como expoente um nimero inteiro,
representando o tempo. Essas reflexdes conduziram a introdug@o da fun¢@o exponencial. A gene-
ralizagdo para poténcias racionais no caso dessa aplicagdo, quando o tempo ndo ¢ representado
por um numero inteiro, possibilitou-me a introduc@o da fungdo logaritmica. Em outro aproveita-
mento da exploragio dos dados com os quais estavamos trabalhando, pudemos também identifi-
car situagdes em que apareciam fungdes de 1° grau e outros tipos de fungdes.

Considero bastante interessante esse fato de poder explorar o conceito de fungio loga-
ritmica dentro deste contexto uma vez que, quando trabalhado isoladamente, este conteudo

costuma ser alvo de perguntas como ‘“para que serve isso?” Numa situagdo contextuada, o

aluno pode estabelecer correlagGes entre essas fungdes inversas. Contudo, nao me detive para

aprofundar esses conteudos porque, nesse caso, minha intengao era tdao somente viabilizar a
introdugdo de tais conhecimentos por meio da exploragio da leitura dos dados constituidos no
contexto dos projetos agropecuarios em estudo. Posteriormente, esses conteudos poderdo ser
retomados e aprofundados.

Os alunos também fizeram a representagdo grafica dos casos analisados e puderam
perceber que os pontos do grafico dos juros compostos ndo estao sobre uma reta (n@o estao a-
linhados) como os que representam os juros simples. Através dos graficos, os alunos puderam
perceber a diferenga entre os tipos de empréstimos, aqueles em que sao aplicados juros sim-

ples e aqueles em que os juros sao compostos. A exploragido do grafico permite essa compara-
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¢do e o aluno, visualizando o crescimento continuo, no caso da fungdo exponencial com nu-
meros reais, percebe facilmente o quanto esses aumentos sao maiores do que no caso dos ju-
ros simples. Com isso, fizemos também uma discussdo sobre os diferentes tipos de graficos e
qual tipo de fung¢io cada um pode adequadamente representar.

Ao trabalhar a questdo dos sucessivos aumentos nas prestagdes, pude introduzir os
conceitos de capitalizagdo e amortizagdao. Em seguida, retornamos ao laboratorio de informa-
tica e fizemos simula¢des de empréstimos e financiamentos, principalmente habitacionais. Os
alunos simularam financiamentos com valores e prazos diferenciados para poderem estabele-
cer comparagdes. Quando se faz um financiamento em longo prazo, torna-se mais facil perce-
ber os aumentos do montante e a lentidao da amortizagao.

Outro assunto que surgiu em consequéncia dessas discussoes foi o desconto de che-
ques a prazo feito pelos bancos. Pude assim explicar questdo do desconto bancario, cuja for-
mula foi introduzida apds a conceituagao.

Por esse tempo, um novo problema ja estava configurado: os alunos e eu tinhamos a-
vangado em muito no cronograma previsto para o encerramento das atividades do projeto di-
datico. Embora as aulas estivessem caminhando a contento, sempre enriquecidas com o sur-
gimento de renovadas discussdes dos conhecimentos matematicos, que por sua vez remetiam
a abordagem de novos temas, eu ndo podia deixar que se perdesse de vista o projeto pedago-
gico da escola e, portanto, o programa de ensino que ainda restava para ser cumprido.

Por outro lado, para que pudesse finalizar minha pesquisa de pos-graduagao, eu teria
brevemente que me licenciar das aulas. Em conversa reservada com a professora escalada pa-

ra essa substitui¢do, ela me antecipou que nao daria continuidade as atividades do projeto di-

datico. Procurei falar com os alunos sobre o meu afastamento e, apesar do entusiasmo que

manifestaram pela nova metodologia de ensino, concordamos em dar por encerrado este nosso
de trabalho. Propus entdo fizermos uma avaliagdo do processo que, juntos, tinhamos vivenci-

ado durante os ultimos quatro meses.
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8. Avaliacao do projeto

Quando se trabalha com um projeto de ensino contextuado, ha melhores condi¢des pa-
ra que a avaliagdo da aprendizagem realmente se constitua um processo continuado. A profes-
sora tem oportunidade para acompanhar “mais de perto” os progressos dos alunos. As dificul-
dades ndo precisam ser escamoteadas; ha confianga no outro, na professora e nos colegas de
turma, o que torna possivel que possam ser compartilhadas.

A cada nova etapa, o planejamento e a condugdo da atividade resulta de tomadas cole-
tivas de decisdo, do esforgo pela aproximagao possivel entre diferentes opinides que, as vezes,
sao francamente conflitantes. Enquanto uma parceira mais amadurecida no grupo, a professo-
ra, sem abrir mado das responsabilidades inerentes ao planejamento e a condugao do trabalho

pedagogico e educacional escolar, pode se liberar para avaliar e rediscutir com os alunos cada

atividade e, assim, replanejar ou redirecionar o processo. Ao se envolverem com a proposta de

trabalho, os alunos tendem a se responsabilizar pela realizagao das tarefas por fazer. No caso
do nosso projeto didatico, dos alunos e meu, eles foram aos bancos, realizaram entrevistas
com funcionarios das agéncias e com produtores rurais, organizaram o material constituido,
produziram registros escritos, e socializaram com toda a turma, em seminarios, os resultados
de suas pesquisas. A Unica diferenga foi ndo ter sido possivel a gravagdo em video das exposi-
¢des dos grupos para a apresentagdo dos resultados das entrevistas com produtores rurais. Em
seguida a palestra do engenheiro agrénomo, solicitei aos alunos que preparassem um relatorio
em que comentassem os contetdos abordados pelo expositor em relagdo a realidade que eles
proprios observaram em suas investigagdes de campo.

Isso tudo me permitiu 0 acompanhamento atento do processo de aprendizagem desen-

volvido pelos grupos de alunos exteriormente a sala de aula. Coletivamente, durante as aulas,
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refletindo sobre as experiéncias e observagdes constituidas no trabalho de campo, comentando
minhas avaliagdes das produgdes que entregaram, ou simplesmente a observagdo do compor-
tamento da turma nas relagdes de ensino e aprendizagem da sala de aula, os alunos e eu pu-
demos auto-avaliar nosso desempenho, ndo s6 em termos de dominio de informagdes e co-
nhecimentos, mas, sobretudo, em termos das atitudes e dos valores que se manifestavam na
trama do tecido inter-relacional. Mais profundamente, essa vivéncia que nos comprometeu
uns com os outros, solidariamente, foi o principal fator para que tenhamos alcangado os obje-
tivos do projeto didatico-pedagogico.

Entretanto, ainda restava atender a uma solicitagdo institucional: a ETE recomenda

que os professores apliquem uma avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem coerente

com as competéncias almejadas. E certo que os professores da Escola nem sempre estamos

seguros quanto a ‘“‘como’ avaliar competéncias. Através das “provas” que estavamos acostu-
mados a aplicar? Como saber se um aluno realmente adquiriu uma determinada competéncia?
Sao varias as questdes aflitivas quanto a isso, mas ndo € o proposito discuti-las no momento.

A coordenagdo da escola orienta os professores para aplicarem pelo menos uma prova es-
crita bimestralmente. Apenas eu ndao queria uma prova convencional, com questdes “clonadas” dos
livros didaticos. Acreditava que, se o projeto didatico-pedagogico orientou-se por uma metodolo-
gia de ensino diferenciada, deveria também preparar uma prova diferenciada, com questdes abertas
e simulag@o de situagdes reais para os calculos matematicos. Preparei oito questdes, cinco envol-
vendo calculos e trés dissertativas, que demandavam fortemente as capacidades de leitura de mun-
do, analise de problemas e argumentagdo, com abertura para respostas mais subjetivas.

O prazo impunha-me uma unica aula para aplicar o teste. Considerando a natureza das
questdes elaboradas, julguei que pudesse faltar aos alunos tempo para respondé-las individualmen-
te. Prestaram a prova em duplas. Mais uma vez estaria em jogo também suas habilidades para
planejar, dividir tarefas, compartilhar responsabilidades. A prova foi aplicada em 16/09/2003, e as

questdes encontram-se no Anexo I Avaliagdo de Matemdtica: 3° ciclo ensino médio.
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CAPITULO 4

A PERSPECTIVA FENOMENOLOGICA DE PESQUISA

Neste capitulo, falo do tratamento metodologico utilizado na pesqui-

sa: a abordagem fenomenologica. Falo da concepgdao de Educagido e de E-

ducacao Matematica na perspectiva da Fenomenologia e em que consiste o

meétodo fenomenologico: a analise ideografica e a analise nomotética.

1. A busca da Fenomenologia e a Educacao

2. A Fenomenologia e a pesquisa

3. Caracteristicas da Fenomenologia

4. A Educacio Matematica na abordagem fenomenolégica
5. O método fenomenolégico

6. A analise ideografica

7. A analise nomotética




1. A busca da Fenomenologia e a Educacao

A freqiiéncia as aulas das disciplinas cursadas no Programa de Pds-graduagao, as leitu-
ras sugeridas ou requeridas por estes estudos, a participagdo em seminarios e a elaboragdo de
trabalhos fizeram-me aproximar das varias abordagens metodolégicas da pesquisa qualitativa.
Procurando demarcar a evolugao da pesquisa em Educagdo, Liudke & André constatam que
“cada vez mais se entende o fenomeno educacional como situado dentro de um contexto soci-

al, por sua vez inserido em uma realidade historica, que sofre toda uma série de determina-

¢des” (LUDKE & ANDRE, 1986, p. 5). Visar a Educagdo de uma perspectiva historica e so-

cial, situando o fendmeno educativo a partir de referenciais agregados ao fundo de interesses e
tensOes disputados por diferentes grupos da sociedade, significa também recusar a agao peda-
gogica e educativa a prerrogativa de neutralidade. Foi com esta concepg¢ao que, dentre as mo-
dalidades da pesquisa qualitativa, optei pela abordagem fenomenologica; e as argumentagdes
apresentadas na literatura foram fortalecendo a minha opgao:

A fenomenologia se mostra apropriada & educagio, pois ela nio traz consigo a impo-
si¢do de uma verdade tedrica ou ideoldgica preestabelecida, mas trabalha no real vi-
vido, buscando a compreensdo disso que somos € que fazemos — cada um de noés ¢
todos em conjunto. Buscando o sentido ¢ o significado mundano das teorias ¢ das
ideologias ¢ das expressoes culturais e histéricas (BICUDO, 1999-a. p. 13).

Para esta autora, “o real é entendido como realidade vivida na espacialidade e tempo-
ralidade do mundo-vida™ (BICUDO, 1999, p. 32). A minha inten¢@o era trabalhar o real vivi-
do pelos alunos da terceira série do ensino médio da ETE de Jales, buscando compreender as
verdades proprias das situagdes vivenciadas em sala de aula e fora dela, no decorrer das ativi-
dades de um projeto didatico-pedagogico em que o programa do curso de Matematica Finan-
ceira estaria sendo desenvolvido tendo como contexto a problematica do Crédito Rural. As

significagdes atribuidas por esses alunos a essa vivéncia s3o o que eu buscava compreender.

AVA
cm 1 2 5 4 5 6 7 unesp“l 12 13 14 15 16 17 18



53

Na concepgdo fenomenoldgica, a Educagdo ¢ tida como fendmeno que se mostra a
consciéncia que, em sua intencionalidade, a abarca, fazendo com que o seu sentido
s¢ dé nos seus diversos modos de aparecer. Fendmeno significa o que s¢ mostra. o
que aparece, o que se manifesta a consciéncia. Consciéncia ¢ intencionalidade. Ca-
racteriza-se pelo ato de estar atento a... dirigido para... Sua caracteristica ¢ dada pela
atividade de estar ligada ao mundo, percebendo o que esta no seu horizonte de com-
preensio (BICUDO, 1999-b, p. 28).
Na abordagem fenomenologica entende-se a esséncia do fendmeno Educagdo “co-
mo pro-jeto do humano em suas possibilidades de ser mundano e temporal. Pro-jeto que

langa o homem no seu sendo, portanto no seu agindo” (BICUDO, 1999-b, p. 29, grifo da

autora).

2. A Fenomenologia e a pesquisa

“IFenomenologia pode ser entendida como o estudo que retine os diferentes modos de

aparecer do fenomeno ou o discurso que expoe a inteligibilidade em que o sentido do feno-

meno é articulado” (BICUDO, 1999-a, p. 14). Fendmeno ¢ entendido como aquilo que se
mostra, que se manifesta a consciéncia. O alvo da fenomenologia ¢ a esséncia do fendmeno, €
0 “ir-a-coisa-mesma”. Ou, como diz Hiratsuka: “A fenomenologia busca efetuar um contato
direto com o ser absoluto das coisas, isto é, com o _fenomeno em sua pureza absoluta e para
isto se fundamenta num ir-as-coisas-mesmas” (HIRATSUKA, 2003, p. 16).

Assim, ir-as-coisas-mesmas significou para mim a interrogag¢do e o desvelamento
da percepgao de cada sujeito sobre determinada vivéncia. Percepgdo esta que implica a
consciéncia do percebido na trama relacional em que estdo envolvidos.

Para Garnica:

Fendmenos nunca sdo compreendidos sem que sejam inicialmente interrogados: dis-
poniveis na percepgio, sio questionados e, na perspectiva fenomenologica, qualquer
forma de manifestagdo ou objetividade implica um relacionamento intersubjetivo. O
questionamento pde-nos frente ao manifesto, em atitude de abertura ao que se mos-
tra, na intengdo de conhecer, propria da consciéncia. O fendmeno, assim. ¢ sempre
visto contextualizadamente (GARNICA, 1999, p. 117).
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Eu buscava compreender o fendmeno “alunos e professor imersos num contexto real ao
trabalhar conceitos de matematica financeira”, o qual geraria significa¢des que seriam desveladas.
Ent3o eu deveria, intencionalmente, langar um olhar atento a este fendmeno, ir-a-coisa-mesma e
tentar desvelar o que me inquietava. Na procura de resposta para as minhas indagagdes e sem-

pre colocando em destaque a minha pergunta de pesquisa, encontrei em Carvalho:

A fenomenologia dirige-se para o fendmeno da experiéncia em sua forma pura. li-
vrando-s¢ de julgamentos prévios, de pressupostos e de direcionamentos a obtengio
de dados. [...] a analise fenomenologica busca a compreensiio daquilo que esta sen-
do interrogado e ndo esta interessada em universalidades ou explicagdes. |...] a fe-
nomenologia emprega uma forma de reflexdo que deve incluir a possibilidade de o-
lhar as coisas como elas se manifestam. Ela busca, pois, a esséncia, o invariante do
fenomeno (CARVALHO. 1991, p. 48, grifo do autor).

Realmente, eu estava interessada em compreender o fendmeno que a mim se apresen-
tava. Eu queria compreender o real significado para os alunos em vivenciar aquela experién-

cia de ensino. Logo, eu deveria tentar buscar a esséncia daquele fendmeno.

3. Caracteristicas da fenomenologia

A manifestagdo fenoménica que se pde a consciéncia constitui-se no olhar o mundo
atenta e intencionalmente, percebendo o que esta ao alcance da compreensdao. Em um primei-
ro relance, o sujeito percebe o mundo intuitivamente; trata-se da “percep¢do do percebido”.
Ele organiza essas percepgdes, interpreta-as e ai se da a construgao intersubjetiva. De acordo

com Bicudo, a percepgao do fendmeno em “seus diversos modos de aparecer” significa que

ele “é visto em perspectivas tracadas a partir do ponto zero, que é o do corpo-proprio ol

corpo-encarnado do sujeito” (BICUDO, 1999-b, p. 29, grifos da autora). Corpo-préprio pode
ser entendido como corpo com movimento intencional.
A interpretagdo fenomenologica pretende aproximagdo das percepgdes do fendmeno de

modo que seja possivel 0 acesso aos invariantes, vale dizer, aquilo que propriamente se manifesta
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em comum de uma percepgao para outra. Dirige-se assim a busca pela esséncia do fendmeno, por
meio de redugdo daquilo “que é caracteristico disso que se mostra” (BICUDO, 1999-b, p. 29).

Na perspectiva fenomenologica, a percep¢do € o ponto chave do encontro homem-
mundo e, portanto, do conhecimento e da construgdo da realidade mundana. A percepgao, en-
tendida como o olhar atento e intencionado dirigido a realidade vivida, é desveladora da ver-
dade. Verdade, aqui, tomada ndo na acepgao positivista, como objetivagdo entre a representa-
¢do e o representado, mas verdade enquanto revelagdo, enquanto significagd@o constituida pe-
los sujeitos da percepgdo da propria experiéncia vivenciada. A realidade procede da intencio-
nalidade da consciéncia que se volta para o fendmeno. As experiéncias vividas pelos sujeitos
se ddo no mundo-vida, espago-tempo onde se situam.

O horizonte desta pesquisa ¢ um mundo-vida escolar, ou seja. o lugar instituido como

Escola Técnica Estadual onde alunos, professores e funcionarios encontram-se, tendo como

fundo um cenario em que estdo presentes edificagdes, areas livres e terrenos cultivados, obje-

tos culturais etc.

4. A Educacao Matematica na abordagem fenomenolégica

Na visao fenomenologica, a Educagdo Matematica também ¢ vista como fendmeno,
como uma totalidade que se mostra no cotidiano do mundo-vida mediante as percepgdes dos
sujeitos a ela atentos:

Assumir uma postura fenomenoldgica ao trabalhar-se com Educagdo Matemdtica signifi-
ca buscar sentido daquilo que se¢ faz ao ensinar ¢ ao aprender matematica: dos contetidos
matematicos veiculados na cultura, quer sejam aqueles do senso comum e do cotidiano
vivido pelos sujeitos, quer sejam os veiculados em livros. revistas especializadas e na aca-
demia; das ideologias que permeiam as redes de significados das concepedes matemati-
cas, das concepgdes pedagogicas, da pratica educacional. E buscar compreender o sentido
que o mundo faz para cada participante de um processo especifico de ensino e de aprendi-
zagem, procurando pontos de intersecgiio de horizontes de compreensdo; € ficar atento ao
outro, como sujeito do mundo-vida, interlocutor do compreendido e presenga nuclear no
processo de autoconhecimento. E proceder constante ¢ sistematicamente a andlisc, a refle-
xd0 e a critica das verdades aceitas (BICUDO, 1999-b. p. 31, grifos da autora).
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No enfoque fenomenologico os objetos matematicos sdo ideais. Essa idealidade

ndo se mantém em nivel de abstragdo separado das experiéncias vividas no mundo-vida.

“Ela se mundaniza na intersubjetividade, é corporificada na linguagem e mantida na
historia e na tradigao” (BICUDO, 1999-b, p. 38).

Uma didatica fenomenoldgica da matematica considera o mundo escolar em
sua concretude mundana e as experiéncias ai vivenciadas como a realidade na
qual o trabalho docente se efetua. Trabalha com a percepgdo. explorando os
modos pelos quais os objetos matematicos se mostram a cada aluno, ao pro-
fessor e aos demais presentes a situagdo de ensino e de aprendizagem. Consi-
dera os modos pelos quais cada um sente, de acordo com suas possibilidades
e como cada um vé o mundo ¢ a matematica a partir do ponto-zero dado pelo
seu corpo-préprio ¢ pela sua cultura (BICUDO. 1999-b. p. 40. grifo da auto-
ra).

Nesse processo estdao envolvidos a agdo, o pensamento, a fala, a maneira de ser do
sujeito no mundo com 0s outros.
O trabalho do professor de Matematica deve priorizar 0 momento presente, as

vivéncias que se ddo no presente, estando também atento ao passado e ao futuro. Aluno e

professor devem perceber-se “sentindo, raciocinando, lembrando, falando do percebido,

movendo-se, enfim, agindo” (BICUDO, 1999-b, p. 40).

Esse trabalho envolve também “ouvir o outro com atengao, ver o que ele faz e fa-
la, procurando interpretar, buscando convergéncias” (BICUDO, 1999-b, p. 41, grifo da
autora). Por isso, Bicudo salienta que:

[...] o fazer pedagégico do professor de Matemadtica trabalha com o ex ¢ com
o outro mediante o corpo-proprio ¢ nio de maneira introspectiva. Privilegia a
percepg¢do do eu e do outro que sc percecbem como corpos-encarnados que sc
movimentam, que querem, que agem, que respondem. que falam. que ouvem.
que interpretam. A perspectiva, a temporalidade, a historia sdo compreendidas
existencialmente, em um primeiro nivel, ¢ trabalhadas. aos poucos. no ambito
dos significados culturais ¢ dos significados da ciéncia (BICUDO. 1999-b. p.
41, grifos da autora).

A reflexdo ¢ outro ponto relevante na pratica pedagogica do professor de Matema-
tica, na visdo fenomenologica. A reflexdo € um ato. Ela esta presente no fazer escolar em
que alunos e professores “se voltam sobre suas proprias agdes, individualmente e em

grupo, para compreendé-las, analisa-las e critica-las” (BICUDO, 1999-b, p. 41).
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Para Farias, € pela reflexdao que alcangamos a compreensao da vivéncia:

A experiéncia refletida, como um ato. é sempre passivel de tornar-se um objeto in-
tencional. sobre o qual os atos da reflexdo podem se voltar. A retrospectiva do vivi-
do ¢ o sentido da transcendéncia na fenomenologia, fundamentada no criticismo das
experiéncias humanas (FARIAS, 2003, p. 67).

Bicudo vé, no ato reflexivo, a centralidade na pesquisa fenomenologica:

A reflexdo esta no cerne do rigor dos procedimentos fenomenoldgicos que tém como me-
ta a pesquisa. Trabalhar pedagogicamente esse rigor auxilia a formaggo do pesquisador a-
tento, reflexivo e critico e, também, a formagdo do cidadido que interfere na realidade de
modo consciente ¢ consegiiente (BICUDO, 1999-b. p. 42, grifo da autora).

5. O método fenomenolégico

Na pesquisa fenomenolodgica, o pesquisador ndo possui a priori teorias ou defini-
¢oes do que vai ser investigado. Ele ndo tem uma compreensédo prévia do fendmeno e ndo
conhece suas caracteristicas essenciais. Comega seu trabalho interrogando esse fendmeno
(MARTINS & BICUDO, 1989, p. 92). No caso desse trabalho, minha interrogagao é:
Qual o significado, para os alunos da ETE “Dr José Luiz Viana Coutinho”, de traba-
lhar conceitos de matemadtica financeira ao vivenciar um contexto real?

Ao descrever a pesquisa fenomenoldgica, Bicudo argumenta que a fenomenologia:

Como método de investigagdo, fundamenta procedimentos rigorosos de pesqui-
sa, mostrando de que maneira tomar educagdo como fendémeno e chegar aos
seus invariantes ou caracteristicas essenciais para que as interpretagdes possam
ser construidas, esclarecendo o investigado ¢ abrindo possibilidades de inter-
vengdo no campo da politica educacional ¢ da pratica pedagbdgica (BICUDO.
1999-a. p. 12).

Hiratsuka aponta a descrig¢do do percebido como objetivo do método fenomenologico.

a partir do qual se torna possivel, pela intercomunicagao, a construcao de significagdes:

O método fenomenoldgico almeja a descrigio fiel dos objetos percebidos. Este mé-
todo ¢ assentado no ir-as-coisas-mesmas, na nossa abertura, pela intencionalidade.
ao mundo-vida onde existimos, onde somos com 0s outros. Buscamos pelas descri-
¢oes, as quais possibilitardo significagdes a serem construidas pela intercomunicagio
entre as pessoas, intercomunicagio possivel, pois todos temos, como mesmo pano de
fundo, esse mundo-vida (HIRATSUKA, 2003, p. 27).
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E, para Martins & Bicudo:

A pesquisa fenomenologica esta dirigida para significados, ou seja. para expressdes
claras sobre as percepgdes que o sujeito tem daquilo que € pesquisado. as quais sdo
expressas pelo proprio sujeito que as percebe. Ao se concentrar nos significados, o
pesquisador ndo esta preocupado com fatos, mas com o que o0s eventos significam
para os sujeitos da pesquisa (MARTINS & BICUDO, 1989, p. 93).

Na pesquisa fenomenologica, a constituigdo dos dados se da através dos significa-

dos expressos pelos sujeitos sobre suas experiéncias. “O sujeito é tido como um atribui-

dor de significados e ndo um repetidor de idéias mecanicamente adquiridas” (MAR-

TINS & BICUDO, 1989, p. 94).

Nesta pesquisa, trabalhei com entrevistas que foram gravadas em fita cassete e fiel-
mente transcritas. Feita a transcri¢do, passei a leitura das descrigdes dos alunos entrevistados,
uma de cada vez. Lendo e relendo varnas vezes, tentando colocar-me no lugar do proprio alu-
no entrevistado, procurei chegar aos significados por ele atribuidos a vivéncia do projeto em
questao.

Na pesquisa fenomenolodgica o pesquisador estabelece uma relagio empatica com o
discurso do sujeito. orientando-se por um sentido, pela busca de significados que ele
detecta nos discursos. Assim, a pesquisa fenomenologica dirige-se para significados
enquanto revelagdes sobre as percepgdes que os sujeitos tém daquilo que vivenciam.
O que constituem-se, entdo, como dados sio os elementos da estrutura do fenéme-
no. chamados, nesta modalidade de pesquisa. de unidades de significados (CAR-
VALHO, 1991. p. 50, grifos do autor).

Martins & Bicudo apresentam quatro momentos do método de analise fenomenologi-
ca, 0s quais, em seguida, procuro sintetizar:

1) Faz-se uma leitura da descri¢do, entrevista ou relato, do principio ao fim, sem a
preocupagao de identificar atributos ou elementos ali contidos. Busca-se apenas o sentido do
todo e a compreensio da linguagem do sujeito.

2) Como € impossivel analisar o texto inteiro simultaneamente, torna-se necessario di-
vidi-lo em unidades, nas quais sera focalizado o fendmeno que esta sendo pesquisado.Volta-
se, entdo, ao texto, para tantas releituras quantas forem necessarias, com o objetivo de discri-

minar “unidades de significado”.
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3) As descrigdes ingénuas feitas pelos sujeitos expressam, de maneira oculta, realida-

des maltiplas, nas quais o pesquisador deseja elucidar os aspectos psicologicos em profundi-

dade adequada para o acontecimento. Sdo feitas, entdo, transformagdes das expressdes cotidi-

anas do sujeito em uma linguagem adequada. Essas transformagdes realizam-se basicamente
através de um procedimento de reflexdo e variagdo imaginativa.

4) O pesquisador deve fazer uma sintese de todas as unidades de significado transfor-

madas, elaborando uma proposi¢do consistente referente as experiéncias do sujeito, ou seja,

da estrutura situada do fendmeno (MARTINS & BICUDO, 1989, p. 98-100).

6. A analise ideografica

As vezes, as expressdes individuais ingénuas ndo expressam de forma clara o fenome-

no que esta sendo interrogado. O fendmeno se mostra atraveés das descrigdes ingénuas dos su-
jeitos entrevistados e o pesquisador tenta, nesta fase, explicitar de modo inteligivel a articula-
¢do e a expressao das significagdes proprias do sujeito ou das suas descrigdes, incluindo aque-
las que, aos olhos do pesquisador, paregam Obvias ou aquelas que estdo ocultas. Nao se trata
de restringir a expressdo ou de intervir no discurso do sujeito, mas de descrever o fendmeno
como ele se mostra na linguagem:

Na analise ideografica o pesquisador busca tornar visivel a ideologia que permeia o
discurso ingénuo, pré-reflexivo, do sujeito. Trata-se de uma analise do individual.
onde se procura a compreensio do fenémeno interrogado a partir da vivéncia de ca-
da sujeito (CARVALHO, 1991, p. 50-1).

O pesquisador procura analisar cada unidade de significado e expressa-la de modo que

lhe parega melhor para revelar o caso particular investigado:

O encontro entre pesquisador e fendmeno da-se através de uma trajetoria onde o fenomeno ¢
colocado em suspensio para que se possa retornar a experiéncia vivida conforme ela € expe-
riecnciada, realizando-se assim a redugio fenomenologica. Nio s trata de restrigio, mas sim
de uma abertura consciente ao fendmeno enquanto fenémeno (CARVALHO, 1991, p. 49).
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7. A analise nomotética

Ao finalizar a analise ideografica, o pesquisador tem a analise individual das descri-
¢oes dos entrevistados e isso reflete apenas um exemplo individual do fendmeno. Assim nao é
possivel estabelecer generalidades. De posse das analises individuais, o pesquisador vai em

busca de convergéncias ou divergéncias. “A andlise nomotética indica o movimento de pas-

sagem do individual para o geral. A estrutura geral do fenomeno interrogado é, pois, resul-

tante da compreensdo das convergéncias e divergéncias dos aspectos que se mostram nas a-
nalises ideogrdficas”™ (CARVALHO, 1991, p. 52).

Nesta fase da analise, € preciso que o pesquisador esteja atento para determinar quais
aspectos das estruturas individuais manifestam uma verdade geral e quais ndo o fazem. Preci-
sam ser feitas varias leituras dessas estruturas individuais para perceber que algumas proposi-
¢Oes podem ser tomadas como convergéncias no contexto geral e outras nao.

A analise nomotética €:

[...] uma agdo profundamente reflexiva sobre a estrutura psicolégica a luz de
outras descrigdes para encontrar aspectos comuns que estdo algumas vezes im-
plicitos. [...] Para proceder de modo rigoroso, o pesquisador precisa estar bas-
tante atento, ser critico sobre o procedimento a respeito de generalizagdes.
questionar-se constantemente, questionando as estruturas individuais ao buscar
sua generalidade (MARTINS & BICUDO, 1989, p. 108-9).
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CAPITULO S

O DESENVOLVIMENTO DA PESQUISA

Neste capitulo, descrevo a analise fenomenolodgica dos dados consti-

tuidos a partir de entrevistas realizadas com alunos da terceira série da ETE

“Dr. José Luiz Viana Coutinho”, em Jales. Apresento as analises ideografi-

ca e nomotética e procuro identificar as significa¢des atribuidas pelos alu-

nos a vivéncia do projeto didatico-pedagodgico.

1. As entrevistas
2. Os alunos entrevistados
3. A analise ideografica
* O discurso espontaneo
* As unidades de significado
* O discurso estruturado
4. A analise nomotética
* Buscando convergéncias
* Categorias abertas

5. Refletindo sobre as convergéncias




1. As entrevistas

Como pesquisadora, eu tinha em mente o fendmeno a ser pesquisado, mas nao tinha
— nem pretendia ter — um questionario ou um roteiro estruturado a ponto de ser seguido ri-
gidamente durante as entrevistas com os alunos. Eles sabiam os objetivos da pesquisa e eu
queria que eles falassem espontaneamente o que sentiam.

Antes de acionar o gravador, procurava certificar-me de que o entrevistado estivesse realmente
bem a vontade e livre para dizer o que realmente estava sentindo. Eu sempre iniciava a entrevista com
uma pergunta mais geral, por exemplo: Qual a sua opinido sobre o trabalho que desenvolvemos nesse
projeto? O que significou isso para vocé? Ou: O que vocé achou de trabalhar dessa maneira? A medi-
da que o aluno entrevistado expunha suas opinides, eu sO fazia intervengdes quando considerava conve-
niente ou quando ele fazia uma pausa e era necessario dar continuidade a conversagao.

O fato de ser professora da turma facilitou o relacionamento com os entrevistados e

favoreceu a compreensdo dos discursos. As vezes, por dificuldade para se expressarem oral-

mente, os alunos usavam algumas palavras que ndo seriam as mais adequadas para o que que-
riam dizer; porém, com a experiéncia que tenho em trabalhar com eles, eu podia perceber o
que queriam dizer. Isso facilitou as analises posteriores. As entrevistas foram realizadas na es-

cola, em alguma sala ociosa, fora do horario das aulas.

2. Os alunos entrevistados

Ao término do curso, eu ja havia realizado todo o processo de avaliagdo descrito

no capitulo 2, no topico 8. Avaliagdo do projeto. Era como se eu tivesse cumprido a mi-

AVA
cm 1 2 5 4 5 6 7 unespwl 12 13 14 15 16 17 18



63
nha parte do projeto enquanto professora. Porém, como pesquisadora, agora € que o meu
trabalho se iniciava.

Guiada por minha pergunta de pesquisa (Qual o significado, para os alunos da ETE
“Dr José Luiz Viana Coutinho”, de vivenciar um contexto real ao trabalhar conceitos de ma-
tematica financeira?), eu deveria conduzir as entrevistas com os alunos que participaram des-
sa vivéncia com o objetivo de compreender o que a experiéncia significou para eles. Essas en-
trevistas seriam alvo de uma analise fenomenologica, na qual eu procuraria, através do reco-
nhecimento de unidades de significado, perceber as significagdes atribuidas a vivéncia de um
ensino contextuado.

Por problemas de tempo, n3ao seria possivel entrevistar todos os alunos da sala.
Mas, por outro lado, o rigor exigia que eu procurasse critérios para constituir uma amos-
tra representativa. Como “selecionar” esta amostra? Optei por usar critérios que vinham
do meu lado de professora da turma. Com a experiéncia acumulada no exercicio da pro-
fissio e conhecendo os alunos — até porque o ano de 2003 foi o terceiro ano de trabalho
com eles —, procurei entrevistar alunos com certas caracteristicas diferenciadas. Por e-
xemplo, alunos que se mostraram mais interessados, mais participantes e aqueles que, ao
contrario, se mostraram mais passivos, que quase ndo participaram das discus-

soes/atividades, que s6 o faziam quando solicitados e, normalmente, ficavam la no fundo

da sala. Como na ETE “Dr. José Luiz Viana Coutinho” temos alunos que moram na zona

rural, alunos que moram na zona urbana, alunos que sdo de outros estados, alunos que
tém a pretensdo de exercer a profissdo de técnico agricola e alunos que pretendem prestar
vestibular, as possibilidades de caracterizagdo eram varias. Assim, era necessario que eu
pensasse em termos do que poderia ser mais significativo para a minha pesquisa, o que
parecia ser uma atitude tipica da pesquisa quantitativa/positivista. A solugdo para isso foi
deixar o meu lado de professora falar mais alto na hora da escolha dos entrevistados, pois

estavamos tratando de um fenomeno educacional e de ensino.
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O total de alunos freqiientando as aulas, quando iniciei a pesquisa, era 33: 30 rapazes e

3 mogas. Considerei importante entrevistar pelo menos uma das alunas. Ao todo entrevistei
seis alunos, procurando identificar, no minimo, um aluno que apresentasse cada uma das ca-
racteristicas mencionadas acima. As entrevistas foram gravadas em fitas cassete e, em segui-

da, fielmente transcritas.

3. A analise ideografica

A analise ideografica sera apresentada aqui em trés etapas. Primeiramente, apresento o
discurso espontdaneo do entrevistado, que € a transcrigdo fiel do discurso gravado em fita cas-
sete. Em seguida, apos varias leituras e reflexdes, esse discurso € dividido em unidades de
significado, que sdo recortes do discurso espontaneo e, de acordo com a minha interpretagao

de pesquisadora, expressam significagdes. Essas unidades de significado sdo analisadas e

submetidas a interpretagdo da pesquisadora, para se constituirem aquilo que nomeei simples-

mente de andlise. Por fim, dessa analise, procurei captar a esséncia de cada unidade de signi-
ficado, a qual nomeei de sintese; a partir das sinteses, reescrevi, de maneira articulada, o dis-
curso de cada um dos entrevistados, o qual nomeei como discurso estruturado.

Na seqiiéncia, apresento, na ordem descrita anteriormente, os discursos e analises de

cada uma das entrevistas.

AVA
cm 1 2 5 4 5 6 7 unespwl 12 13 14 15 16 17 18



ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DA ALUNA ANA

P: No6s trabalhamos esse projeto de Matematica Financeira e eu gostaria de saber a sua
opinido, o que vocé pensa sobre essa maneira de trabalhar a Matematica? Foi melhor ou pior,

enfim, o que significou essa experiéncia para vocé?

Ana: E... assim para o lado técnico... tanto para o lado técnico quanto... que eu também

vou prestar vestibular... Entdo, para o lado técnico, um dia [em] que eu for auxiliar um produtor
mm empréstimo bancario... é, eu ja vou esiar por dentro, saber quais sao as melhores formas de
financiamento, como que é cobrado os juros, qual que é melhor, eu vou poder estar awxiliando ele
. E, também, na hora das formulas, para prestar vestibular, que [porque] também cai, no caso ma-
tematica financeira, né? Entdo, para os dois lados, tanto para o lado que eu vou, independente de
qual eu for seguir, se for para o lado técnico, né, de técnico agricola, ou se for prestar o vestibular
também, para os dois vai servir, vai ter grande utilidade.

P: Como vocé acha que vai servir, vocé fala “vai servir’, mas vocé poderia explicar
um pouquinho melhor?

Ana: Por exemplo, é... eu vou chegar na propriedade, o produtor vai... ele tem um
planejamento so que, para esse planejamento, precisa de um financiamento; ai, eu vou estar
sabendo. Vai ser diferente de um técnico que ndo teve esse projeto, porque eu vou estar co-
nhecendo como que sdo cobrados os juros, para instruir ele, os passos que ele tem que tomar.
Como eu vou ja ter conhecimento é... dos juros, dos prazos, ja falei das formas de financia-
mentos, ai vai ser mais facil para mim ajudar a auxiliar ele . E diferente de um técnico que

ndo teve esse projeto, porque eu ja vou estar conhecendo: teve a palestra, com a explicagdo,
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ai, a gente foi no banco, conversou... entdo, é diferente de uma pessoa, de um técnico, que

ndo teve essas instrugdes do projeto porque, mesmo que teve igual, ele ndo foi para o banco

para ver como é que é conversar, e ndo teve a palestra, também, que a gente teve. I diferente.

P: E a parte matematica, em que nos fizemos os calculos baseados nos projetos que
vocés tinham em maos? Vocé acha que € melhor para aprender matematica desse jeito, ou do
jeito como a gente vinha fazendo antes?

Ana: Desse jeito, porque, por exemplo, igual, esse projeto utiliza uma realidade que a
gente vai estar vivendo. Porque, igual, nos estamos [nos] formando técnicos agricolas e, en-
1do, é uma realidade, vamos chegar no campo... entdo é... como é que fala... fica mais facil de
aprender porque vocé esta tratando de uma coisa real, ndo é aquela coisa monotona que fica
la na lousa colocando formula; entdo, vocé traz para sua realidade mesmo, o que vocé vai
precisar para o seu dia-a-dia, né? Acho que assim é o mais importante; entdo, valeu!

P: Vocé disse que vai prestar vestibular, voc€ nao pretende exercer a profissao de téc-

Ana: Entdo... IXu vou prestar agronomia. Entdo, no caso, também vou utilizar porque,
ai, né?

P: Na sua futura profissdo de agrénoma, como vocé vai poder estar utilizando esses
conhecimentos?

Ana: Lntdo... eu vou chegar... é igual eu estava falando, se eu for trabalhar numa ca-
sa de agricultura, se [for] trabalhar numa grande propriedade rural, vou dar assisténcia, eu
vou estar da mesma forma como um técnico, né, estar auxiliando o produtor, instruindo ele
as melhores formas de pagamento de financiamento, explicando também como sdo feitos,
porque muitas vezes os produtores, eles ndo tem um conhecimento. Eles chegam num banco
eles fazem um empréstimo e eles ndo ddo conta talvez que aquele empréstimo que ele esta fa-
zendo vai ser impossivel de ele estar pagando dentro do prazo escolhido, dentro dos juros,

entdo vou estar podendo explicar para ele , né, como [quais] os passos que ele deve tomar.
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P: E a parte dos calculos matematicos?

Ana: Assimila mais, né? Porque, igual, dados os problemas, igual no projeto que a
gente pegou, entdo ¢ mais facil de vocé [o aluno] estar assimilando. Porque, igual eu falei,
né, vocé esta jogando para uma realidade que futuramente vocé vai ter.

P: Vocé teria mais alguma coisa para falar sobre o projeto, alguma coisa de que vocé
gostou, de que nao gostou, além do que voceé ja tenha dito?

Ana: Assim, a inica coisa que deu mais trabalho de todos os grupos foi mesmo na ho-
ra de ir no banco, né, porque até vocé chegar la e ser atendido, ai, depois, [o] que deu mais
assim trabalho, mas foi... assim por outro lado, foi positivo, porque igual eu falei, né, vocé
chega no banco, as vezes o produtor, ele nem sabe quem que ele vai procurar, né. Foi igual a
gente. Entdo a gente chegou: até a gente, assim, encontrar a pessoa certa que pudesse expli-
car para a gente... Intdo, assim, vocé [o aluno] esta jogando [com] uma coisa que, é igual eu

falei, que futuramente vai ser real; entdo fica muito melhor assim, para trabalhar. Para mim,

Joi muito proveitoso porque eu acho assim que se eu for, por exemplo, técnica ou agronoma

e, por exemplo, um profissional da mesma drea que eu que ndo teve esse projeto, com certe-
za, ele vai ter mais dificuldade nessa parte de estar auxiliando o produtor. Entdao, para mim,
Jfoi muito vantajoso.

P: Obrigada.
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ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DA ALUNA ANA

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

Al [...] para o lado técnico, um dia [em]
que eu for auxiliar um produtor num em-
préstimo bancario [...], eu ja vou estar
por dentro, saber quais sdo as melhores
Sformas de financiamento, como que é co-
brado os juros [sic], qual que é melhor
[quais linhas de crédito apresentam me-
lhores condigbes de pagamento], eu vou
poder estar auxiliando ele [sic].

A aluna ja concluiu o curso técnico agricola, esta terminando o ensi-
no médio e pretende prestar vestibular. Caso se decida por exercer a
profissdo de técnico agricola, Ana acredita que a experiéncia acumu-
lada por meio da participagdo no projeto didatico podera servir-lhe
para auxiliar os produtores com orientagdes relacionadas aos pro-
gramas de crédito rural: na analise das modalidades e linhas de finan-
clamento, na comparagao das taxas, na avaliagdo dos contratos mais
favoraveis, quer em relagdo ao projeto de investimento pretendido,
quer em relagdo as condi¢des de pagamento.

O conhecimento do crédito
rural ¢ importante no trabalho
do técnico agricola.

A2: [...] E, também, na hora das formulas,
para prestar vestibular, que [porque] tam-
bém cai, no caso Matematica Financeira
[...]. Entdo, para os dois lados, [...] inde-
pendente [sic] de qual eu for seguir, se for
para o lado técnico |[...], de técnico agrico-
la, ou se for prestar o vestibular, [...] para
os dois [...] vai ter grande utilidade.

Mais adiante, Ana retoma o assunto da continuidade de estudos
em nivel superior e declara a intengdo de permanecer na area de
formagdo técnico-profissionalizante. Ela estd segura de que os
conhecimentos matematicos, que assimilou com a experiéncia das
atividades do projeto didatico, também lhe serdo ftteis, caso se
decida por prestar o vestibular, porque acredita que estes conte-
dos, de alguma maneira, terdo de ser exigidos nas provas deste
CONCUrso.

Os conhecimentos matemati-
cos trabalhados no projeto
também podem ser exigidos
no vestibular.

A3: Por exemplo, [...] eu vou chegar na
propriedade, o produtor [...] tem um pla-
nejamento [projeto de investimento], so
que [...] precisa de um financiamento, ai,
eu vou estar sabendo. Vai ser diferente de
um técnico que ndo feve esse projeto...

Projetando o exercicio da profissdo como uma realidade possivel,
a aluna considera que os conhecimentos adquiridos por meio das
atividades do projeto didatico possam se constituir um diferencial
de qualificagdo relativamente ao preparo de outros técnicos da a-
rea agropecuaria. Sua fala implicita que a experienciagdo de situ-
agdes da realidade permite que o aluno construa correlagdes mais
objetivas entre teoria e pratica.

A experienciagdo propicia a
percep¢dao da aplicabilidade
dos conteudos.
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A4 [..] porque eu vou estar conhecendo
como [é] que sdo cobrados os juros, para
instruir ele [o produtor rural], os passos que
ele tem que tomar, como eu vou ja fer conhe-
cimento é... dos juros, dos prazos, ja falei das
Jormas de financiamentos, ai vai ser mais fa-
cil para mim [sic] ajudar a auxiliar ele [sic].

De pronto, Ana procura encadear, em favor de seu parecer, 0s co-
nhecimentos que, por meio da vivéncia do projeto didatico, con-
sidera estabelecerem um diferencial de sua formagio técnica. A
aluna afirma que os conhecimentos matematicos, articulados a
capacidade para analisar diversos tipos de contratos de financia-
mento agropecuario, sdo instrumentais para que ela possa prestar
uma melhor orientagio aos produtores rurais.

Os conhecimentos adquiridos
sdo percebidos como diferen-
ciais para a formag¢do do téc-
nico agricola.

AS: L diferente de um técnico que néo fe-
ve [participou de] esse projeto, porque eu
Ja vou estar conhecendo: teve a palesira,
com a explicagdo; ai, a gente foi no ban-
co, converson... lintéo [...] ¢ diferente de
uma pessoa, de um técnico, que ndo teve
essas instrugdes do projeto porque, mes-
mo que teve igual, ele ndo foi para o ban-
co para ver como ¢ que ¢ conversar, ¢
ndo teve a palestra, também, que a gente

teve. I diferente.

Digressivamente, na tentativa de ordenar outras experiéncias pro-
piciadas pela participagdo nas atividades do projeto didatico, a a-
luna vai explicitando significados que atribui a essas vivéncias.
Da palestra com o Engenheiro Agronomo, destaca os esclareci-
mentos técnicos sobre o papel dos bancos, seus modos de operar e
a formagdo das taxas, bem como a exemplificagdo de casos de
analise, tanto dos projetos agropecuarios como da capacidade fi-
nanceira de produtores, com muitas passagens ilustrativas retira-
das da experiéncia profissional. Da pesquisa junto aos funciona-
rios da carteira de crédito rural dos bancos, destaca a dificuldade
para obter informagdes, sugerindo que também os pequenos pro-
dutores rurais podem ser tratados com pouca ou quase nenhuma
atengdo. Em esséncia, pretende dizer que isso € que podera desta-
car suas competéncias das de outros profissionais que, mesmo
que tenham estudado esses contetidos, ndo tiveram a experiéncia
da vivenciar, de investigar in loco tais problemas.

A vivéncia de situagdes con-
cretas torna o aluno mais se-
guro para lidar com proble-
mas da realidade.

AG6: Desse jeito [essa forma de estu-
dar/aprender Matematica] [...] esse pro-
Jjeto utiliza uma realidade que a gente [os
alunos] vai estar vivendo.

A metodologia orientadora do projeto didatico foi muito impor-
tante; permitiu que os alunos percebessem a aplicabilidade dos
conhecimentos em situagdes da pratica profissional, conferindo
maior carga de se significado a aprendizagem.

A metodologia do projeto fa-
voreceu a experienciagdo teo-
rico-pratica.

AT: Porque, igual, nos estamos [nos] for-
mando técnicos agricolas e, entdo, é uma
realidade: vamos chegar no campo... Entdo
[...] fica mais facil de aprender porque vocé
esta tratando de uma coisa real...

Ao oportunizar aos alunos o contato direto com as dificuldades
dos produtores rurais para desenvolver projetos de investimento
agropecuario, os alunos puderam perceber outras dimensdes que
cercam a realidade do trabalho do técnico agricola, as quais ndo
foram suficientemente abordadas no curso técnico.

A vivéncia da realidade apro-
fundou aspectos da formagdo
técnica.
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A8: /...] ndo é aquela coisa monotona [de o
professor ficar] [...] la na lousa colocando
Sormula; entdo, vocé [o aluno] traz para
sua realidade mesmo, o que [...] [o aluno]
vai precisar para o seu dia-a-dia |...].

A aluna procura estabelecer comparagdes entre a metodologia o-
rientadora do projeto didatico e os métodos experimentados ante-
riormente, em outras aulas de Matematica, em que as estratégias
de ensino se resumem a professora colocar formulas na lousa.

O ensino tradicional nio mo-
biliza o interesse pelos pro-
blemas da realidade.

A9: [...] Acho que assim [o ensino con-
textuado] é o mais importante |[...]J.

Ana considera que o ensino contextuado, ao proporcionar o
contato com problemas da realidade cotidiana, tenha sido mais
importante para a sua formagdo técnica.

A contextuagio dos conteu-
dos € importante para a for-
magao técnica.

A10: [...] entdo, valeu!

Para a aluna, a vivéncia das experiéncias do projeto didatico foi
especialmente significativa para a aprendizagem dos contetidos
matematicos tanto quanto para sua formagdo de Técnico Agrico-
la.

A aluna avalia positivamente
a vivéncia do projeto.

All: Entdo, eu vou prestar [vestibular
para o curso de] agronomia. [...] No ca-
so, também vou utilizar [os conhecimen-
tos desenvolvidos no projeto didatico]...

Ana pretende prestar o vestibular para Agronomia e antecipa que
os conhecimentos desenvolvidos no projeto didatico também se-
jam Uteis nesse curso superior.

Os conhecimentos sdo perce-
bidos como pertinentes a for-
magdo do Engenheiro Agro-
nomo.

Al12: [...] se eu for trabalhar numa Casa
de Agricultura, se [for] trabalhar numa
grande propriedade rural, vou dar assis-
téncia, [...] da mesma forma como um
técnico [...], [vou] estar auxiliando o
produtor, instruindo cle [sic] [sobre] as
melhores formas de pagamento de finan-
ciamento, explicando também como séo
Jeitos.

A aluna acredita que, trabalhando como agrénoma, também se u-
tilizara dos conhecimentos de Matematica Financeira adquiridos
por meio da participagdo nas atividades do projeto didatico, para
orientar os produtores em relagdo as operagdes de crédito rural,
quer esteja trabalhando numa Casa da Agricultura ou numa pro-
priedade.

Os conhecimentos matemati-
cos sdo importantes no traba-
lho de orientagdo aos produto-
res.

Al3: [...] porque muitas vezes os produ-
tores [...] ndo tém um conhecimento. Lles
chegam num banco, [...] fazem um em-
préstimo e [...] ndo ddo conta talvez que
aquele empréstimo [...] vai ser impossivel
de ele estar pagando [sic] dentro do pra-
zo escolhido, dentro dos juros [sic].

Os produtores, quando procuraram as carteiras de crédito rural
dos bancos, ndo sabem avaliar todas as implicagdes contratuais da
operagdo. Tém dificuldade para avaliar juros, adequagdo de pra-
Zos etc.

Os produtores ndo tém o co-
nhecimento necessario sobre
o crédito rural.
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Al4: Iintao vou estar podendo explicar
[...] como [quais] os passos que ele deve
tomar [sic].

Ana acredita que podera auxiliar os produtores rurais, explicando-
lhes o funcionamento dos diferentes tipos de contrato.

Os conhecimentos matemati-
cos sdo importantes para a o-
rientagdo dos produtores.

A1S5: [O aluno] assimila mais [os concei-
tos matematicos trabalhados de forma
contextuadal]... Porque [...], dados os
problemas, [...] [como os que foram ana-
lisados] no projeto que a gente pegou, en-
1do é mais facil de vocé [o aluno] estar
assimilando.

Estudar os conteudos matematicos a partir de situagdes da reali-
dade, como as que foram focalizadas nas atividades do projeto
didatico, favorece a assimilagdo dos conceitos.

O ensino contextuado facilita
a assimilagdo dos conceitos
matematicos.

A16: Porque [...] vocé [o aluno] esta jo-
gando para uma realidade [com] que fu-
turamente vocé [o aluno] vai ter [lidar|.

Mobilizado pelos desafios de ter que analisar e oferecer solugdes
para problemas concretos, o aluno pode projetar a aplicabilidade
dos conhecimentos aprendidos em situagdes com que se confron-
tara no exercicio da profissao.

O aluno percebe a aplicabili-
dade dos conhecimentos em
situagdes da pratica profissio-
nal.

Al7: Assim, a unica coisa que deu mais
trabalho de [a] todos os grupos foi mes-
mo na hora de ir no banco [...]; porque
até vocé chegar la e ser atendido...

Ana avalia a vivéncia do projeto didatico como muito proveitosa
para a sua formagdo e para uma futura atividade profissional,
qualquer que seja a decisao que tome quanto a exercer o trabalho
de técnico agricola ou a continuar os estudos em nivel superior na
area de agronomia.

Os alunos ndo foram bem re-
cepcionados nos bancos.

Al8: Mas foi [...], por outro lado, [...]
positivo, porque |[...] vocé chega no ban-
co... as vezes, o produtor [...] nem sabe
quem [...] vai procurar... Ioi igual a gen-
te. Intdo, [...] até a gente [...] encontrar
a pessoa certa que pudesse explicar para
a gente...

Ana reafirma que, exercendo a profissdo de técnico agricola ou
graduando-se em Agronomia, as experiéncias oportunizadas pelo
projeto didatico a fazem sentir-se apta para o trabalho junto aos
produtores rurais. Julga que essa vivéncia lhe seja vantajosa na
concorréncia com outros profissionais, que ndo tiveram a oportu-
nidade de participar do mesmo projeto.

Os pequenos produtores nao
tém um bom atendimento por
parte dos funcionarios dos
bancos privados.

A19: [...] Assim, vocé [o aluno] esta jo-
gando uma [com| uma coisa que, |[...] fu-
turamente, vai ser real.

Na opinido da aluna, a parte mais trabalhosa do projeto foram as
entrevistas com os funcionarios da carteira de crédito rural dos
bancos. O grupo de trabalho de que participava ndo foi pronta-
mente recepcionado; ela e seus colegas ndo sabiam exatamente
com quem falar e também ndo sentiram boa vontade por parte dos
funcionarios do banco para atendé-los.

Os pequenos produtores en-
frentam dificuldades quando
procuram os bancos.
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A20: [...], entdo, fica muito melhor assim,
para trabalhar.

Na visdo de Ana, a exposigdo dos alunos as condigdes da pesqui-
sa de campo permitiu que experimentassem embaragos que po-
dem ser semelhantes aos que enfrentam os pequenos produtores
rurais quando, para se informarem sobre financiamentos agrope-
cuarios, procuram os bancos.

O ensino contextuado propi-
cia uma melhor aproximagdo
entre teoria e pratica.

A21: Para mim foi muito proveitoso por-
que eu acho assim, que se eu for, por e-
xemplo, técnica ou agronoma...

Apesar dos contratempos, Ana pondera que, por outro lado, a o-
portunidade de entrevistar funcionarios dos bancos permitiu aos
alunos formar uma idéia das dificuldades com que realmente se
defrontam os pequenos produtores quando procuraram as cartei-
ras de crédito rural.

A vivéncia de experiéncias
torna a aprendizagem mais
proveitosa.

A22: [...] um profissional da mesma drea
[...] que ndo teve esse projeto, com certe-
za, ele vai ter mais dificuldade nessa par-
te de estar auxiliando o produtor. Entdo,
para mim, foi muito vantajoso.

Ao se deparar com situagdes realistas, a aluna pdde amadurecer
concepgdes, ndo apenas em relagdo a aprendizagem escolar, a-
proximando teoria e pratica, mas também projetar sua atuagdo
como futuro profissional técnico agricola.

A vivéncia do projeto é per-
cebida como importante para
a formagdo dos profissionais
da area.
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DISCURSO ESTRUTURADO DA ALUNA ANA

Ana pretende prestar o concurso vestibular. Qualquer que seja o caminho a seguir, se o
vestibular e o curso superior ou trabalhar como técnico agricola, cogita que os conhecimentos
matematicos adquiridos no decorrer do projeto lhe serdo uteis.

Caso se decida por exercer a profissdao técnica, acredita que a experiéncia acumulada
por meio da participagdo no projeto didatico podera servir-lhe para auxiliar os produtores com
orientagdes relacionadas aos programas de crédito rural: na analise das modalidades e linhas
de financiamento, na comparagdo das taxas, na avaliagdo dos contratos mais favoraveis, quer
em relagdo ao projeto de investimento pretendido, quer em relagdo as condi¢des de pagamen-
to. Se optar pela continuidade de estudos em nivel superior, tem a intengdo permanecer na a-
rea de formagdo técnico-profissionalizante, pretende cursar Agronomia. Ela esta segura de
que os conhecimentos matematicos, que assimilou com a experiéncia das atividades do proje-
to didatico, também lhe serdo uteis, caso se decida por prestar o vestibular, porque acredita
que estes conteudos, de alguma maneira, terdo de ser exigidos nas provas deste concurso.

A vivéncia do projeto didatico, ela diz ter sido muito proveitosa para a sua formagao e
para o exercicio de uma futura atividade profissional. E reafirma que, exercendo a profissio
de técnico agricola ou graduando-se em Agronomia, as experiéncias vivenciadas a fazem sen-
tir-se apta para o trabalho junto aos produtores rurais. Ana acredita que, durante o curso de
Agronomia e mesmo depois de se formar agronoma, também se utilizard dos conhecimentos
de Matematica Financeira, para orientar os produtores em relagdo as operagdes de crédito ru-
ral, esteja empregada numa Casa da Agricultura ou numa propriedade rural.

Projetando o exercicio da profissdao de técnico agricola como uma realidade possivel, a

aluna considera que os conhecimentos adquiridos por meio das atividades do projeto didatico

possam se constituir um diferencial de qualificagdo relativamente ao preparo de outros técni-
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cos da area agropecuaria. Julga que essa vivéncia lhe seja vantajosa na concorréncia com ou-
tros profissionais, que ndo tiveram a oportunidade de participar do mesmo projeto.

Na tentativa de justificar seu ponto de vista, Ana procura encadear os conhecimentos
que considera estabelecerem um diferencial de sua formagio técnica. Afirma que os conheci-
mentos matematicos, articulados a capacidade para analisar diversos tipos de contratos de fi-
nanciamento agropecuario, sao instrumentais para que ela possa prestar uma melhor orienta-
¢do aos produtores rurais. Digressivamente, na tentativa de ordenar as experiéncias propicia-
das pela participagdo nas atividades do projeto didatico, a aluna vai explicitando significados
que atribui a essas vivéncias.

Da palestra com o Engenheiro Agronomo, destaca os esclarecimentos técnicos sobre o
papel dos bancos, seus modos de operar e a formagao das taxas, bem como a exemplificagao
de casos de analise, tanto dos projetos agropecuarios como da capacidade financeira de produ-
tores, com muitas passagens ilustrativas retiradas da experi€ncia profissional do palestrante.
Da pesquisa junto aos funcionarios da carteira de crédito rural dos bancos, destaca a dificul-
dade para obter informagdes, sugerindo que também os pequenos produtores rurais podem ser
tratados com pouca ou quase nenhuma atencao. Essencialmente, pretende dizer que isso € que
podera destacar suas competéncias das de outros profissionais que, mesmo que tenham estu-
dado esses conteudos, ndo tiveram a experiéncia da vivenciar, de investigar “in loco” pro-

blemas como este. Neste ponto, a fala da aluna implicita que a experiencia¢do de situagdes da

realidade permite que o aluno construa correlagdes mais objetivas entre teoria e pratica.

A aluna procura estabelecer comparagdes entre a metodologia orientadora do projeto
didatico e os métodos experimentados anteriormente. Segundo seu ponto de vista, em outras
aulas de Matematica, as estratégias de ensino se resumiam a professora colocar formulas na
lousa. Sua percepgao € que o ensino contextuado foi muito importante porque permitiu que 0s
alunos percebessem a aplicabilidade dos conhecimentos em situagdes da pratica profissional,

conferindo maior carga de se significado a aprendizagem. Mobilizado pelos desafios de ter
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que analisar e oferecer solugdes para problemas concretos, o aluno pdde projetar a aplicabili-
dade dos conhecimentos aprendidos em situagdes da realidade. Nessa perspectiva, o estudo
dos conteudos matematicos pode contribuir para a construgdo dos conceitos.

A vivéncia das experiéncias do projeto didatico foi especialmente significativa para a
aprendizagem dos conteudos matematicos tanto quanto para formag@o técnica dos alunos.
Ana considera que o ensino contextuado, ao proporcionar o contato com problemas da reali-
dade cotidiana, tenha sido de grande importancia para a sua formaga@o profissional. Ao se de-
parar com situagdes realistas, ela pode amadurecer concepgdes, ndo apenas em relagao a a-
prendizagem escolar, aproximando teoria e pratica, mas também projetar sua atuagdo como
futuro técnico agricola.

Ao oportunizar aos alunos o contato direto com as dificuldades dos produtores rurais para
desenvolver projetos de investimento agropecuario, os alunos puderam perceber outras dimensdes
que cercam a realidade do trabalho do técnico agricola, as quais ndo foram suficientemente abor-
dadas no curso técnico. Os produtores rurais, quando procuram as carteiras de crédito rural dos
bancos, nem sempre sabem avaliar todas as implicagdes contratuais da operagdo. Tém dificuldade
para analisar as taxas de juros, a adequagdo de prazos etc. Ana acredita que podera auxiliar esses
produtores, explicando-lhes o funcionamento dos diferentes tipos de contrato.

Avaliando as atividades do projeto, a aluna considera que a parte mais trabalhosa te-
nha sido justamente a das entrevistas com os funcionarios da carteira de crédito rural dos ban-
cos. O grupo de trabalho de que participava nao foi prontamente recepcionado; ela e seus co-

legas nao sabiam exatamente a quem se reportar e também nao sentiram boa vontade por parte

dos funcionarios para atendé-los. Por outro lado, apesar dos contratempos, Ana pondera que a

exposi¢do dos alunos as condigdes da pesquisa de campo permitiu que experimentassem em-
baragos que lhes permitiram formar uma idéia das dificuldades com que realmente se defron-
tam os pequenos produtores rurais quando, para se informarem sobre financiamentos agrope-

cuarios, procuram as carteiras de crédito rural dos bancos.
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ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DO ALUNO CAIO

P: Qual a sua opinido sobre o trabalho que desenvolvemos nesse Projeto? O que signi-
ficou isso para vocé€? Ou, o que vocé achou de trabalhar dessa maneira?

Caio: Bom, acho que o trabalho antes ndo tinha desempenhado toda a parte técnica por-
que a senhora comegou esse trabalho quando nos ja tinhamos, praticamente, terminado a parte
técnica. Até entdo nos ndo tinhamos tido um trabalho tdo aprofundado nessa area de crédito rural.
A gente passou por cima, tal; teve disciplina que cuidou disso, mas num todo assim ndo. NOs vi-
venciamos, né, fomos atrds das pesquisas: vimos o lado dos bancos; teve oportunidade de ir para
o0 campo conversar com os produtores, ver o que eles achavam, o que ndo achavam; tentamos ver
todos os planos que o banco oferecia, como funcionava cada crédito. Porque entramos fundo nis-
so, né! Até entdo, néo tinhamos nada disso, muita coisa tinha ficado no ar. Ai da para vocé enten-
der, tanto da drea profissional de auxilio ao produtor, [como] e tanto para estar desenvolvendo
um projeto desse de crédito rural, saber qual é o melhor, quais sdo os bancos, quais sa@o os juros
de cada um, como funciona o cdlculo e... acho que valeu. Nossa Senhora, valeu muito! Vocé vé
que vocé vai no produtor, muito produtor é totalmente desiludido na parte do crédito... tem uns

que até trabalham com crédito, mas de uma maneira ndo planejada, muito aquém do que deveria

ser. Néo conhecem a fundo isso. Eu acho que esse projeto foi bem assim, bem para explicar mes-

mo, bem para desenvolver isso.
P: E o que vocé achou da parte da Matematica? De aprender Matematica dentro desse
processo, se vocé aprendeu melhor, ndo aprendeu, a parte matematica mesmo, o que voc€ a-

chou de aprender Matematica dessa maneira?
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Caio: A4 parte matematica eu achei, também, mais interessante do que as outras. Nes-

sa _forma de trabalho vocé leva mais para o que vocé vai usar, vamos supor, no dia-a-dia, néo

é? Vocé realmente vai ter um contato maior, aquela coisa de aprender aplicar e vivenciar o
que é, e como desenvolver isso. Achei bem interessante esse modo de trabalhar.

P: E vocé acha que isso vai ser util na sua profissdo de técnico? Vocé vai exercer a

profissao?

Caio: Claro, porque nos estudamos os projetos [de financiamento rural]: como é fei-

to, como é calculado, como vocé vai na propriedade, quais sdo os bens... E isso tudo faz parte
do projeto, o qual esta totalmente relacionado a parte técnica, que é uma parte vivenciada e
trabalhada diretamente por nos, de maneira direta ou indireta. O técnico, ele trabalha... todo
produtor passa por isso. O técnico, hoje, trabalha... quando trabalha numa propriedade, é di-
ferente vocé [ele] trabalhar so a parte técnica de produgdo, essas coisas, sem trabalhar a
parte administrativa. I a parte administrativa esta diretamente relacionada com o capital,
com o crédito rural, porque sdo eles [os agentes financeiros] que disponibilizam os recursos
para produgao.

P: Vocé quer falar mais alguma coisa sobre o projeto?

Caio: O projeto foi fantastico! O projeto foi de grande ajuda para o conhecimento da
turma, tanto da parte profissional, como [no aspecto] pessoal, para estar desenvolvendo nos-
sa area de trabalho juntamente com os produtores, toda essa parte de administragdo, de pla-
nejamento diretamente ligado com o crédito rural. Entdo, o projeto foi fantastico nessa drea
de estar disponibilizando para nés os conhecimentos e estar abrindo um campo de entendi-
mento, de proximidade, para estarmos levando isso, para estar discutindo isso com o produ-

tor e estar solucionando os problemas do produtor.

A/
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ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DO ALUNO CAIO

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

C1: [...] Até entdo nos ndo tinhamos ti-
do um trabalho tdo aprofundado nessa
area de crédito rural.

O aluno considera que, mesmo tendo praticamente conclui-
do a programagdo curricular das disciplinas técnicas, o te-
ma crédito rural ndo tinha sido abordado tdo ampla e pro-
fundamente.

O projeto didatico propiciou
o aprofundamento do tema
crédito rural.

C2: [...] A gente passou por cima, tal;
teve disciplina que cuidou disso, mas
num todo assim, ndo.

Ao distinguir o tratamento integrado dado a problematica
do crédito rural, experienciado por ele por meio das ativi-
dades do projeto didatico, o aluno também identifica possi-
veis falhas no processo ensino-aprendizagem do curso téc-
nico.

O tema crédito rural foi abor-
dado superficialmente pelas
disciplinas do curso técnico.

C3: [...] muita coisa tinha ficado no ar.

As outras disciplinas ndo possibilitaram que o aluno pudes-
se compreender a problematica envolvida no crédito agrico-
la.

Os conteudos foram aborda-
dos com profundidade e a-
brangéncia.

C4: Nos vivenciamos [...], fomos atras
das pesquisas: vimos o lado dos ban-
cos; teve [sic] oportunidade de ir para
0 campo conversar com os produfores,
ver o que eles achavam, o que néo a-
chavam; tentamos ver todos os planos
que o banco oferecia, como funcionava
cada crédito. Porque entramos fundo
nisso, he!

O aluno pde em evidéncia a importancia de experienciar
concretamente os conteudos de ensino, buscando investigar
contextuadamente a realidade em que se inserem. Quando
as atividades dc ensino propiciam a investigagio compro-
metida de cada uma das partes envolvidas no objeto de es-
tudo, o aluno consegue constituir uma visio do todo, tor-
nando-se capaz de apreender criticamente os aspectos posi-
tivos e negativos emergentes nas situagdes de realidade. O
projeto possibilitou essa vivéncia e, conseqiientemente,
uma aprendizagem mais enriquecida de significagdes.

A profundidade se revela na
descricdo encadeada das a-
¢Oes vivenciadas.
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CS: Ai [dessa forma] da para vocé enten-
der, tanto da area profissional de auxilio
ao produtor, [...] [como] [...] para estar
desenvolvendo um projeto desse de crédi-
to rural, saber qual é o melhor, quais sdo
os bancos, quais sdo os juros de cada um,
como funciona o calculo e...

O aluno procura dimensionar a experiéncia da pesquisa du-
rante a realizagdo do projeto didatico em relagdo a validade
das aprendizagens desenvolvidas para sua pratica como futu-
ro profissional Técnico Agricola. Procura estabelecer proje-
¢oes dos conhecimentos adquiridos no trabalho do técnico
agricola junto aos produtores rurais ou no desenvolvimento
de projetos de investimento agropecuario. Este aluno sente-se
habilitado para analisar as varias modalidades de crédito ru-
ral, inclusive fazendo os calculos financeiros. Isto faz evi-
denciar que a parte dos calculos matematicos desenvolvidos
no projeto foi também aprendida.

A compreensdo da problema-
tica permite a criagdo de pro-
jetos e a tomada de decisoes.

Cé6: [...] acho que valeu. Nossa Senhora,
valen muito!

A vivéncia das experiéncias do projeto didatico foi de grande va-
lor para Caio, conforme enfaticamente ele mesmo avalia: “Nossa
Senhora, valeu muito!”

Foi um projeto que trouxe sa-
tisfagao.

C7: [...] muito produtor é totalmente desi-
Iudido na parte do crédito...

Em geral, os produtores rurais ndo confiam que o crédito rural
possa constituir-se uma alternativa real para o financiamento de
suas atividades.

O desconhecimento afasta os
produtores do crédito rural.

C8: [...] tem uns que até trabalham com
crédito, mas de uma maneira ndo plane-
Jjada, muito aquém do que deveria ser.
Nao conhecem a fundo isso.

Mesmo os produtores que se utilizam do crédito rural carecem de
orientagdes precisas quanto a maneira como funcionam os contra-
tos de financiamento e, por isso, tém dificuldades para planejar
seus empreendimentos agro-pecudrios também em fungdo de
compromissos contratuais. Dai que essa experiéncia nem sempre
resulte bem-sucedida e eles se sintam desestimulados para recor-
rer aos programas de crédito disponiveis.

O grande desconhecimento
sobre o crédito rural o torna
pouco eficiente.

C9: Eu acho que esse projeto foi bem as-
sim, bem para explicar mesmo, bem para
desenvolver isso.

O crédito rural, tematizado nos programas de diferentes compo-
nentes curriculares da base profissionalizante do curso técnico,
teve uma abordagem mais integrada no projeto didatico de Ma-
tematica. Permitindo ao aluno estabelecer rela¢des coerentes entre
os multiplos aspectos econdmicos, culturais e sociais que estdo
enfeixados neste tema, a vivéncia do projeto possibilitou que
formasse um conhecimento detalhado sobre os meandros dos
programas de crédito.

O conhecimento propiciado
pelo projeto abre possibilida-
des de agdes futuras.
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C10: /...] A parte matematica eu achei,
também, mais interessante do que as ou-
tras.

O aluno afirma que a abordagem dos conteudos de Matematica Fi-
nanceira no contexto problematico do crédito rural foi mais interes-
sante do que em experiéncias de aprendizagem escolar anteriores.

A metodologia do projeto tor-
nou interessante o conteudo
matematico.

Cl11: /[...] Nessa forma de trabalho, vocé
[o aluno] leva mais para o que vocé [o
aluno] vai usar, vamos supor, no dia-a-
dia, ndo é?

Destaca que as atividades do projeto didatico permitiram que vi-
venciasse situagdes em que os conceitos trabalhados nas aulas de
Matematica puderam ser aplicados na analise e resolugdo de pro-
blemas concretos do cotidiano.

A vivéncia de situagdes favo-
rece a percepcao da aplicabi-
lidade do conhecimento.

Cl12: [...] Vocé [o aluno] realmente vai
ter um contato maior [com os problemas
da realidade] |[...].

Reafirma que o tratamento metodologico dos contetdos possibili-
tou a experienciagdo de problemas existentes na realidade.

O ensino contextuado permite
a aproximagdo dos problemas
concretos.

C13: [...] aquela coisa de aprender apli-
car ¢ vivenciar o que é, ¢ como desenvol-
ver isso.

A investigagdo permite que o aluno experiencie diretamente os
conteiidos de ensino em diferentes contextos socio-culturais nos
quais podem ter aplicag@o pratica.

Experiéncias  contextuadas
permitem aprendizagens mais
significativas.

Cl4: [...] Achei bem interessante esse
modo de trabalhar.

Caio considera que a metodologia do projeto didatico tornou mais
interessantes as atividades de ensino-aprendizagem.

A metodologia utilizada faci-
litou a aprendizagem.

C1S: [...] nos estudamos os projetos [de fi-
nanciamento]: como é feito, como é calcula-
do, como vocé vai na propriedade, quais sao
0s bens... I isso tudo faz parte do projeto /... ].

As aprendizagens desenvolvidas por meio das experiéncias vi-
venciadas no projeto didatico sdo consideradas uteis no futuro e-
xercicio da profissdo.

A vivéncia de situagoes facili-
ta a assimilagdo dos conteu-
dos.

Cl16: [...].o qual esta totalmente relacio-
nado a parte técnica, que ¢ uma parte vi-
venciada e trabalhada diretamente por
nos [técnicos agricolasj [...].

O aluno reconhece os conhecimentos adquiridos como pertinentes para
a formagdo do técnico agricola e que a vivéncia dos conteudos progra-
maticos do curriculo do curso técnico, por meio da participagdo em pro-
jetos didaticos, proporcionaria um aprendizado mais significativo.

O curso técnico deve oportu-
nizar situagdes de aprendiza-
gem nas quais se possa expe-
rienciar concretamente.

C17: O ftécnico, hoje, [...] quando traba-
Iha numa propriedade, é diferente [ele]
trabalhar so a parte técnica de produgdo,
essas coisas, sem trabalhar a parte admi-
nistrativa. I2 a parte administrativa esta
diretamente relacionada com o capital,
com o crédito rural, porque sdo eles [os
agentes financeiros] que disponibilizam
os recursos para produgdo.

O aluno entende que, em seu trabalho junto aos produtores rurais,
o técnico agricola precisa dominar integradamente outros conhe-
cimentos, além do cultivo e manejo de diferentes produgdes agro-
pecuarias. Para ele, o técnico agricola deve possuir uma visdo em
que estes conhecimentos estejam articulados a gestdo administra-
tiva dos empreendimentos, em especial, nos aspectos de captagdo
de recursos financeiros e contratagdo de crédito.

O técnico agricola deve pos-
suir uma visao abrangente pa-
ra exercer a extensio rural.
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C18: O projeto foi fantastico!

O aluno exprime sua opinido a respeito da vivéncia oportunizada
pelo projeto didatico em relagdo a suas expectativas de ensino e
de aprendizagem escolares.

O projeto foi avaliado positi-
vamente.

C19: O projeto foi de grande ajuda para
o conhecimento da turma, tanto da parte
[sic] profissional, como [no aspecto] pes-
soal, para estar desenvolvendo nossa a-
rea de trabalho juntamente com os produ-
tores, toda essa parte de administragdo,
de planejamento diretamente ligado com
o crédito rural.

Caio afirma que a experiéncia trouxe para toda a turma contribui-
¢Oes que se acrescentam ndo apenas em termos da formagdo do
Técnico Agricola, mas também como desenvolvimento de habili-
dades relacionais do futuro profissional no trabalho com os pro-
dutores rurais.

O projeto alcangou outras di-
mensdes importantes na for-
mag¢ao do técnico agricola.

C20: /...] Lnido, o projeto foi fantastico
nessa area de [por] estar disponibilizan-
do para nos os conhecimentos e estar a-
brindo um campo de entendimento, de
proximidade, para estarmos levando isso,
para estar [sic] discutindo isso com o

produtor e estar [sic] solucionando os
problemas do produtor.

O aluno destaca a aproximagdo da realidade humana do homem
do campo, bem como o contato com problemas relacionados ao
planejamento e a gestdo administrativa dos empreendimentos ru-
rais como aquisi¢des importantes para a atuagao profissional do
técnico agricola.

O projeto superou os objeti-
vos de simplesmente contex-
tuar os conteidos de matema-
tica.
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DISCURSO ESTRUTURADO DO ALUNO CAIO

Caio considera que, mesmo tendo praticamente concluido a programag¢do curricular
das disciplinas do curso técnico, o tema crédito rural nao foi abordado com a amplitude con-
textual e a profundidade problematica alcangadas pelo projeto didatico de Matematica. Ao re-
conhecer o tratamento integrado dado ao tema do crédito rural, o aluno identifica também
possiveis falhas no processo ensino-aprendizagem vivenciado por ele durante o curso profis-
sionalizante, o qual, talvez, ndo tenha oportunizado conexdes entre a teoria e a pratica; dai que
muitos conteiidos possam ter sido tratados de maneira insuficiente, de acordo com sua opini-
0.

Para evidenciar a importancia da experienciagao concreta dos conteudos de ensino pe-
lo aluno, por meio da investigagao do contexto em que se inserem, Caio considera que, ao ser
dada aos alunos a oportunidade de examinar diferentes concepgdes e interesses de cada uma

das partes envolvidas no tema em estudo, foi possivel que conseguissem alcangar uma visdo

de totalidade, tornando-se capazes de apreender criticamente os aspectos positivos e negativos

emergentes nas situagdes de realidade. O projeto possibilitou-lhes essa vivéncia e, conseqiien-
temente, a aprendizagem significativa dos contetidos estudados.

Este aluno pde a aprendizagem desenvolvida nas atividades do projeto didatico na
perspectiva da pratica profissional do técnico agricola. Percebe a aplicabilidade dos conheci-
mentos adquiridos em auxilio ao produtor rural ou para o desenvolvimento de projetos de cré-
dito rural, sentindo-se habilitado para a analisar as varias modalidades de financiamentos a-
gropecuarios e, inclusive, para fazer o calculo dos juros. Por isso, ele considera que o projeto
foi muito bom.

Na visdo de Caio, os produtores rurais ndo tém uma orientagdo adequada em rela-

¢ao ao crédito rural. Mesmo aqueles que se utilizam destes programas carecem de orien-
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tagdes precisas quanto a maneira como funcionam os contratos de financiamento e, por
isso, tém dificuldades para planejar seus empreendimentos agropecuarios também em
fungio de compromissos contratuais. Dai que essa experiéncia nem sempre resulte bem-
sucedida e eles se sintam desestimulados para recorrer aos programas de crédito rural
disponiveis.

Com o desenvolvimento do projeto didatico, o aluno Caio conseguiu entender em de-
talhes muitos meandros do crédito rural. A metodologia utilizada foi considerada por ele mais
interessante que outras vivenciadas anteriormente em atividades de ensino-aprendizagem es-
colares. Ele percebe a aplicabilidade dos conceitos aprendidos em situagdes do exercicio
profissional do técnico agricola.

Reafirmando a importancia da metodologia, agora no sentido de possibilitar ao a-
luno o contato direto com o objeto de estudo, ele percebe a importancia da contextuagdo
como estratégia de ensino para o desenvolvimento de uma aprendizagem significativa e
da capacidade de transposi¢do dos contetidos aprendidos para outras situagdes diferenci-
adas. O aluno assegura que as aprendizagens desenvolvidas por meio das experiéncias
vivenciadas no projeto didatico serdo uteis no futuro exercicio da profissdo. Ele reconhe-
ce todos os conhecimentos adquiridos como pertinentes para a formagdo do Técnico A-
gricola e que a vivéncia dos conteidos programaticos do curso técnico, por meio da par-

ticipagdo em projetos didaticos, proporciona ao aluno um aprendizado mais significativo.

Seu discurso implicita uma critica ao curriculo do curso técnico, segundo a qual deve ser

oportunizada aos alunos a vivéncia de situa¢des de aprendizagem em que possam experi-
enciar concretamente os conteudos selecionados.

Para Caio o técnico agricola precisa ter um conhecimento amplo, que ndo se restrinja
apenas aos aspectos especificos da produgdo, mas se estenda também a gestdo dos empreen-
dimentos, a administra¢do do capital empregado, as operagdes de crédito, a disponibilidade de

recursos destinados a produgao e as politicas de governamentais para a agricultura.
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ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DO ALUNO DAVI

P: Nos trabalhamos esse projeto de Matematica Financeira e, fazendo uma retomada do
processo, nos discutimos em sala de aula, vimos aqueles projetos de crédito agropecuario, vocés
foram aos bancos fazer as entrevistas, assistiram a palestra do Sr. Tadeu, entrevistaram produtores
para, entdo, nos trabalharmos em sala de aula a Matematica propriamente dita, a parte dos calculos.
Eu gostaria saber a sua opinido, 0 que vocé pensa sobre essa maneira de trabalhar a Matematica.
Foi melhor ou pior, enfim, o que significou essa experiéncia para voce?

Davi: Ah, eu acho que [o projeto didatico de Matematica] foi bastante valido porque
a maioria [dos alunos] ndo tinha nogdo do que acontecia quando pegava um empréstimo.

Nas pesquisas [junto as carteiras de crédito rural dos bancos], la, a gente pode saber como

faz, como que funciona os juros, os tipos de empréstimos, as possibilidades que o produtor

tem, do que ele vai necessitar para poder... do que ele vai necessitar de dar de garantia para
poder pegar um empréstimo, isso na pesquisa la no banco, né. Ai, depois a gente viu que os
produtores ndo faz uma coisa correta, tipo uma avalia¢do correta, vai la pega um emprésti-
mo, ai, depois, tém que ficar pegando um outro [financiamento| para poder pagar o emprés-
timo... vai so enrolando... ai, tém que acabar vendendo a propriedade para pagar as contas
deles e, tambem na matematica, ai...

P: Vocé acha que isso... Esse fato de ele acabar até vendendo a propriedade para pa-
gar... Vocé acha que isso se deve ao qué? Porque acontece isso?

Davi: Os produtores ndo faz uma coisa correta, tipo uma avaliagdo correta. Vai la

pega um empréstimo, ai, depois, tém que ficar pegando um outro para poder pagar o em-
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préstimo vai so enrolando, ai, tém que acabar vendendo a propriedade para pagar as contas
dele e também na matemdatica, ai...

P: Vocé acha que € so esse o problema?

Davi: Ah, também da, tem vez que mesmo quando ele [o produtor] faz o negocio certo
la, faz, implanta cultura, tudo, trabalha certinho... Pode vim um negocio, por exemplo, uma
geada no meio da produgdo da cultura dele... eu acho que é isso ai.

P: E em relagdao a maneira de trabalhar a Matematica. O que vocé acha da Matematica
trabalhada dessa forma?

Davi: Ah, eu acho bem interessante, né, porque a gente ta fazendo, sabe como é que

funciona para fazer, né, pegar tipo um empréstimo num projeto, a gente sabe como é que ta

acontecendo, né, porque é que ta tendo aquele aumento, como que ta acontecendo para ter

aquele aumento dos juros porque, tipo, de primeiro eu pegava um papel la do empréstimo e
ndo via que estava tendo um aumento, sabia que era o juro, mas porque que aumentava, que
ia aumentando cada vez mais os juros, eu ndo sabia... Agora a gente ja sabe, ja tem uma no-
¢do [de] como é que funciona os juros do banco, né.

P: Vocé acha que isso vai te ajudar?

Davi: Ah! Com certeza! Por exemplo, no negocio la, quando a gente fez a entrevista
la no banco, o cara falou para a gente do PRONAF, né, que é o empréstimo dos produtor
tudo. Por exemplo, agora no estagio mesmo, meu produtor ja esta indo até atrds do emprés-
timo desse ai, que a gente falou para ele que existe no Banco do Brasil, tudo, ja esta indo até
ver também...

P: E ele ndo sabia, ele desconhecia?

Davi: Ele desconhecia, ele sabia de empréstimo, mas de banco particular, né... o juro
é bem maior. Do PRONAF, é 4% ao ano. Ai, ele ta querendo, ele foi atras. A semana passada
que a gente estava na propriedade, ele foi atrdas do empréstimo dessa linha de crédito, para

ver se ele consegue implantar numas culturas da propriedade dele.
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P: Vocé estava dizendo que seu pai...

Davi: Meu pai também. Meu pai, eu... comentei com meu pai, meu pai também se
interessou na coisa, até acho que vai la no banco, hoje, ver se consegue pegar o emprés-
timo.

P: O que ele pretende?

Davi: Ele pretende mexer com gado, né, montar um confinamento, mas ndo sei se es-
ta... se eles vao aprovar o projeto.

P: E a parte... Vocé acha que aprendeu melhor matematica ou vocé nao aprendeu?

Davi: Ndo... Eu acho que aprendi sim, né, porque é mais facil aprender fazendo como
que acontece, né. Pega o projeto [de financiamento agropecudrio], a professora pegava os
projetos dos outros produtores, la, trazia para a gente ver, analisar tudo... [é diferente] do
que a professora chegar la na lousa e ficar falando, né, nao vai entender e fazer nada como é
que funciona, né. Eu acho que foi bastante valido a gente ter pegado e fazer um... ver como é
que estava sendo feito tudo.

P: E vocé pretende exercer a profissdo de técnico?

Davi: Pretendo, pretendo sim.

P: Vocé acha que na sua profissdo isso vai te ajudar?

Davi: Ah, eu acho que ja esta até ajudando ja, por que la no produtor mesmo a gente
Jja pode falar para ele ja da linha de crédito tudo, né. Ja deu uma nogdo porque ele estava
perdido, ndo sabia de onde ele ia pegar dinheiro para poder implantar a cultura. Ai, nos es-
tavamos la comentando com ele, falando, né... Nossa! E verdade? Vou la ver se tem. se eu
posso pegar porque os outros bancos... Além de tudo a propriedade dele é pequena, os outros
bancos ndo aceitam a propriedade dele como garantia, falam que é muito pequena. I. o
PRONAF néao, o PRONAF ndo precisa de muita coisa.

P: De que tamanho € a propriedade?

Davi: I2 12 hectares, os outros bancos ndo pegam.
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P: 12 ndo?
Davi: Ndo, tem que ser uma... é uma medida la dos bancos, tem que ser 21 hectares.
Mas tem um nome... uma cota tem que ter.

P: Uma cota minima?

Davi: I 21 hectares a cota... I a dele ndo da; ai eles ndo pegam como garantia, pelo

menos nos [bancos em] que ele foi nio pegaram como garantia.

P: E que mais que vocé gostaria de dizer a respeito do projeto?

Davi: Ah...eu acho que ndo tenho nada, so se a professora tiver mais alguma pergunta
que fazer, se ndo...

P: Obrigada.
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ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DO ALUNO DAVI

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

D1: /...] Eu acho que [o projeto didatico
de Matematica] foi bastante vdlido por-
que a maioria [dos alunos] ndo tinha no-
¢do do que acontecia quando pegava um
empreéstimo.

O projeto didatico de Matematica permitiu & maioria dos alunos
conhecer 0s requisitos para que os produtores possam ter acesso
aos programas de crédito rural, compreendendo os meandros do
funcionamento contratual de financiamentos bancarios e as obri-
gacdes geradas por este tipo de operagdo.

Os alunos desconheciam o
funcionamento dos contratos
de crédito agricola.

D2: Nas pesquisas [junto as carteiras de
crédito rural dos bancos], [...] a gente pode
saber como faz, como que funciona os juros
[sic], os tipos de empréstimos, as possibili-
dades que o produtor tem [... ], do que ele vai
necessitar de [para] dar de [em] garantia
para poder pegar um empréstimo...

A exposi¢do dos alunos a situagdo de pesquisa junto as carteiras
de crédito rural dos bancos favoreceu que formassem um melhor
entendimento sobre o funcionamento dessas operagdes, distin-
guindo as diferentes linhas de financiamento existentes, as condi-
¢Oes exigidas para a habilitagdo crediticia, as formulas de calculo
dos juros e as exigéncias de garantias contratuais.

A pesquisa favoreceu o en-
tendimento das operagdes de
financiamento agropecuario.

D3: [...] os produtores néo faz [sic] [...] uma
avaliagdo correta, [...] pega [sic] um em-
préstimo [...], depois tém que ficar pegando
um outro para poder pagar o [primeiro]...
vai [sic] so enrolando... ai, tém que acabar
vendendo a propriedade para pagar as con-
tas deles.

O aluno atribui ao planejamento financeiro falho dos produtores
rurais o fato de terem que recorrer as operagdes “mata-mata”; pa-
ra poderem rolar suas dividas com os bancos, sdo obrigados a
contratar outro empréstimo para cobrir o primeiro, um terceiro
para cobrir o segundo, e assim por diante, até o limite de terem
que vender a propriedade para saldar a divida.

A falta de um planejamento
adequado pode levar o produ-
tor a recorrer ao “mata-mata”.

D4. [...] mesmo quando [...] [o produtor] faz
o0 negacio certo la [com o banco], faz [o pro-
Jeto agropecuario], implanta a cultura, [...]
trabalha certinho... Pode vim [sic] [...] uma
geada no meio da produgdo da cultura [...].

Além do mau planejamento financeiro, outros fatores podem im-
possibilitar o produtor rural de quitar as dividas com o banco,
como, por exemplo, uma geada que destroi a plantagdo. E ndo ha-
vendo colheita, torna-se dificil poder pagar o financiamento.

Ha outros fatores que também
podem dificultar o pagamento
do empréstimo bancario.
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D5: [...] eu acho bem interessante [...]
[a Matematica trabalhada de forma
contextuadal, porque a gente la fazen-
do, sabe como é que funciona para fa-
2ér ...

Davi considera interessante aprender Matematica de forma con-
textuada porque esta metodologia permite que o aluno experien-
cie, que verifique, na pratica, o que acontece.

A metodologia do projeto tor-
nou interessante a aprendiza-
gem da Matematica.

D6: [...] pegar [...] um empréstimo num
projeto, a gente sabe como é que ta acon-
tecendo [...], porque é que ta tendo aque-
le aumento, como que ta acontecendo pa-
ra ter aquele aumento dos juros porque
[...], de primeiro, eu pegava um papel la
do empréstimo e ndo via que estava tendo
um aumento, sabia que era os juros, mas
porque que aumentava, que ia aumentan-
do cada vez mais os juros, eu ndo sabia...
Agora a gente ja sabe, ja tem uma nog¢do

como ¢é que funciona [...] os juros do
banco...

O aluno esta seguro de que agora, apos a vivéncia das atividades
do projeto didatico, pode entender como funciona o calculo dos
juros e também a logica dos aumentos contratuais sucessivos que
antes ndo entendia, querendo dizer com isso que aprendeu o pro-
cesso de calculo dos juros compostos, das capitalizagdes e de atu-
alizagdo de valores.

O aluno pode entender a apli-
cabilidade dos conhecimentos
matematicos.

D7: [...] quando a gente fez a entrevista la
no banco, o cara falou para a gente do
PRONAF [...], que é o empréstimo dos
produtores (do pequeno produtor)...

Através das atividades do projeto didatico, ou mais especi-
ficamente, na entrevista com o funcionario do Banco do
Brasil, o aluno pode se informar melhor sobre o Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRO-
NAF), que ele afirma ser dirigido aos pequenos produtores
rurais. Implicitamente, o aluno sugere que o assunto talvez
nao tenha sido tratado mais intensamente pelas disciplinas
do curso técnico.

A participagdo no projeto
trouxe novas informagdes so-
bre o crédito dirigido para a-
gricultura familiar.

D8: [...] Por exemplo, agora no estdgio
mesmo, meu produtor [o produtor em cu-
Jja propriedade o aluno estagial ja esta
indo até atras de um empréstimo desse ai
que a gente falou para ele que existe no
Banco do Brasil...

Durante a programagado de estagio do curso de especializagio em
Gestdo da Agricultura Familiar, o aluno ja pode se utilizar de co-
nhecimentos sobre o funcionamento do PRONAF para orientar o
produtor rural em cuja propriedade estava estagiando, uma vez
que este ignorava a existéncia deste programa de crédito.

Os conhecimentos adquiridos
por meio do projeto tém ser-
vido para a orientagdio dos
produtores.
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D9: Lle [o produtor rural em cuja pro-
priedade o aluno estava estagiando]
desconhecia [a existéncia do Programa
Nacional de Fortalecimento da Agricul-
tura Familiar]. Ele sabia de emprésti-
mo, mas de banco particular... [...] o
juro é bem maior. Do PRONAF, [a ta-
xa] é 4% ao ano. Ai ele ta querendo.
[...] ele foi atras do empréstimo dessa
linha de crédito, para ver se ele conse-
gue implantar numas culturas [sic] da
propriedade dele.

O produtor rural com quem Davi realiza suas atividades de esta-
gio ndo conhecia o Programa Nacional de Fortalecimento da A-
gricultura Familiar (PRONAF), conhecia apenas outras modali-
dades oferecidas por bancos privados, com juros mais altos. Com
a orientagdo do aluno, o produtor interessou-se pelo crédito e foi
ao banco verificar a viabilidade de um projeto agricola para o
custeio de culturas existentes em sua propriedade.

Programas de crédito com ta-
xas mais baixas interessam
aos produtores.

D10: [...] meu pai também se interessou
na coisa, até acho que vai la no banco,
hoje, ver se consegue pegar o emprésti-
mo.

O pai do aluno também desconhecia 0 PRONAF e, a partir dos
comentarios do filho, mostrou-se interessado por conhecer as
modalidades e linhas de crédito do Programa.

Com os conhecimentos adqui-
ridos o aluno orienta também
0 pai.

D11: Ele [meu pai] pretende mexer com

gado, [...] montar um confinamento, mas
ndo sei [...] se eles [os funcionarios do
Banco do Brasil] vio aprovar o projeto.

O financiamento pretendido pelo pai do aluno € para investir em
confinamento de gado bovino; porém, Davi tem duvidas quanto a
aprovagdo do projeto pecuario pelos funcionarios do Banco do
Brasil. Nessa passagem, como nas anteriores, quando se refere as
orientagdes que prestou a produtores rurais sobre o PRONAF, o
aluno deixa transparecer que o curso técnico pode ter abordado
apenas tangencialmente a questdo de linhas de crédito especificas
para a agricultura familiar no Brasil.

E importante que o produtor
rural conhec¢a todos os pro-
gramas de crédito.

D12: Eu acho que aprendi (Matematica)
sim, [...] porque é mais facil aprender fa-
zendo como que acontece...

A metodologia do projeto possibilitou ao aluno vivenciar proble-
mas concretos envolvendo a aplicagdo dos conhecimentos mate-
maticos.

A metodologia do projeto mos-
trou-se mais eficiente para a-
quisi¢do de aprendizagens ma-
tematicas.

D13: [...] Eu acho que foi bastante va-
lido a gente ter pegado [...] [para] fa-
zer um... [para] ver como é que estava
sendo feito tudo.

Davi considera que tenha aprendido Matematica mais facilmente
a partir da analise e manipulagdo de projetos de financiamento a-
gropecuario reais.

A vivéncia de experiéncias
com projetos reais facilita a
aprendizagem da Matematica.
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D14: /...] a professora pegava os projetos
[de financiamento agropecuario] dos ou-
tros produtores [...], trazia para a gente
ver, analisar tudo... [é diferente] do que a
professora chegar la na lousa e ficar fa-
lando...

O aluno distingue metodologicamente a experienciagdo de situa-
¢Oes concretas da simples exposi¢dao dos alunos as demonstragdes
de formulas ou problemas matematicos feitas pela professora di-
ante da lousa, em conformidade com a didatica de ensino orienta-
da pelo método tradicional. Segundo ele, a participagdo nas ativi-
dades do projeto didatico foi bastante valida, pois oportunizou
que os proprios alunos pudessem trabalhar com projetos de crédi-
to realmente desenvolvidos por produtores rurais da Regido.

O aluno distingue entre a me-
todologia experimentada no
projeto e a tradicional.

D15: [...] [O aluno] ndo vai entender [...]
[nem] fazer nada [da mancira] como é
que funciona [sic] |...].

Davi considera que a metodologia tradicional de ensino da Ma-
tematica pouco contribui para que o aluno possa desenvolver a-
prendizagens significativas.

A experienciagdo favorece o
desenvolvimento de aprendi-
zagens significativas.

D16: [...] eu acho que [o projeto didatico]
Jja esta até ajudando [...] [nas atividades de
estagio como técnico agricolaj porque, la
no produtor mesmo [sic], a gente ja pode
Salar [...] da linha de crédito... Ja deu uma
nogdo porque ele estava perdido, ndao sabia
de onde ele ia pegar dinheiro para poder
implantar a cultura. Ai nos estava [sic] la
comentando com ele, falando...

Os conhecimentos adquiridos por meio da participagdo nas ativi-
dades do projeto didatico ja serviram para que o aluno pudesse
estar orientando produtores rurais, durante as atividades de esta-
gio profissionalizante, quanto a programas de crédito dirigidos
aos pequenos proprietarios.

O aluno ja se utiliza dos co-
nhecimentos adquiridos para
orientar produtores rurais.

D17: “Nossa, é verdade? Vou la ver se
tem, se eu posso pegar. Porque os outros
bancos...”

O produtor rural em cuja propriedade o aluno estagia ignorava a
existéncia do PRONAF, mas imediatamente interessou-se pelas
condi¢des oferecidas por este programa, que sdo mais vantajosas
que aquelas praticadas pelos bancos privados. A falta de informa-
¢do para o produtor a respeito dos programas especiais de crédito
oferecidos pelo governo leva-o a deixar de fazer investimentos na
pequena propriedade rural.

O crédito subsidiado € impor-
tante para a realizagdo de in-
vestimentos nas  pequenas
propriedades.

D18: /...] Além de tudo a propriedade dele
[do produtor rural com quem o aluno esta-
giaj é pequena, os outros bancos ndo acei-
tam a propriedade dele como garantia, [os
Sfunciondrios] falam que é muito pequena...

Como a propriedade do produtor com quem o aluno estagia € peque-
na, os bancos privados ndo a aceitam como garantia para outras mo-
dalidades de financiamento oferecidas por suas carteiras de crédito
rural. Restou a ele, para tentar obter os recursos de que necessita para
investir, recorrer ao Banco do Brasil, através do PRONAF.

Os bancos privados estabele-
cem um modulo fundiario
minimo para a garantia de
créditos.
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D19: [...] o PRONAIF ndo, o PRONAF
ndo precisa de muita coisa.

A concessdao de crédito aos pequenos proprietarios através do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), ndo vincula a exigéncia de uma area minima da pro-
priedade.

O PRONAF dirige-se aos pe-
quenos proprietarios rurais.

D20: [A area da propriedade do produtor
com quem o aluno estagia] é 12 hectares,
os outros bancos ndo pegam [aceitam
como garantia do contrato]. [...] Tem que
ser uma... é uma medida la dos bancos...
tem que ser 21 hectares. Mas tem um no-
me... uma cota tem que fer... [...] £ 21
hectares a cota... £ a dele ndo da; ai eles
[os técnicos da carteira de crédito rural]
ndao pegam como garantia, pelo menos
nos [bancos em/[ que ele foi nao pegaram
como garanlia.

Alguns bancos privados exigem uma cota minima de terreno co-
mo garantia de projetos de financiamento agropecuario. Estabele-
ceram como modulo minimo da propriedade, para habilitagdo no
programa de crédito rural, a area de 21 hectares. Desse modo, o0s
pequenos produtores, cujas propriedades sdo menores que essa
cota, ficam impossibilitados de utilizar o crédito rural.

Os bancos privados exigem
como garantia, propriedades
de no minimo 21 hectares.
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DISCURSO ESTRUTURADO DO ALUNO DAVI

O projeto didatico de Matematica permitiu a maioria dos alunos conhecer os requisitos
para que os produtores rurais possam ter acesso aos programas de crédito rural, compreen-
dendo os meandros do funcionamento contratual de financiamentos bancarios e as obrigagdes
geradas por este tipo de operagao.

A exposi¢do dos alunos a situagdo de pesquisa junto as carteiras de crédito rural dos
bancos favoreceu que formassem um melhor entendimento sobre o funcionamento dos pro-
gramas, distinguindo diferentes linhas de financiamento existentes, condigdes exigidas para a
habilitagdo crediticia, exigéncias de garantias contratuais e formulas de calculo dos juros.

Na fala de Davi, percebe-se que ele considera interessante aprender Matematica dessa
forma contextualizada porque o aluno esta fazendo, esta vendo o que acontece na pratica. Ele
mesmo assegura ter podido entender como funciona o calculo dos juros — simples e compos-
tos — e também os aumentos sucessivos dos contratos, antes ininteligiveis, querendo dizer
com isso que aprendeu o processo de calculo de juros, de capitalizagdes e de atualizagdo de
valores.

Davi distingue metodologicamente a simples exposi¢ao dos alunos as demonstragdes
de formulas ou problemas matematicos feitas pela professora diante da lousa, em conformida-
de com a didatica de ensino orientada pelo método tradicional, dizendo que isso pouco contri-

bui para que o aluno possa desenvolver aprendizagens significativas. A metodologia do proje-

to didatico possibilitou que os alunos vivenciassem problemas concretos envolvendo a aplica-

¢do dos conhecimentos matematicos. Davi considera que tenha aprendido Matematica mais
facilmente a partir da analise e manipulagdo de projetos de financiamento agropecuario real-
mente desenvolvidos por produtores rurais da Regido. Por isso, segundo ele, a participagio

nas atividades do projeto didatico foi bastante valida.
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Os conhecimentos adquiridos por meio da participagado nas atividades do projeto dida-
tico ja serviram para que o aluno pudesse estar orientando produtores rurais, durante as ativi-
dades de estagio profissionalizante, quanto a programas de crédito dirigidos aos pequenos
proprietarios. Na entrevista com o funcionario do Banco do Brasil, o aluno pdde se informar
melhor sobre o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
que ele afirma ser dirigido aos pequenos produtores rurais.

Durante a programag¢ao de estagio do curso de especializagao em Gestao da Agricultu-
ra Familiar, o aluno ja pdde se utilizar de conhecimentos sobre o funcionamento do PRONAF
para orientar o produtor rural em cuja propriedade estava estagiando, uma vez que este igno-
rava a existéncia deste programa de crédito. Imediatamente o produtor se interessou pelas
condigOes oferecidas por este programa, que sdo mais vantajosas que aquelas praticadas pelos
bancos privados, com juros mais altos. Com a orienta¢io, o produtor foi ao banco verificar a
viabilidade de um projeto agricola para o custeio de culturas existentes em sua propriedade.

Como a propriedade do produtor com quem o aluno estagia € pequena, os bancos pri-
vados n3o a aceitam como garantia para outras modalidades de financiamento oferecidas por
suas carteiras de crédito rural. Estabeleceram como médulo minimo da propriedade, para ha-

bilitagdo no programa de crédito rural, a area de 21 hectares, a partir da qual consideram o

imovel viavel como garantia de projetos de financiamento agropecuario. Desse modo, os pe-

quenos produtores, cujas propriedades sdao menores que essa cota, ficam impossibilitados de
utilizar o crédito. Restou a esse pequeno proprietario, para tentar obter os recursos de que ne-
cessita para investir, recorrer ao Banco do Brasil, através do PRONAF, que n3o vincula a exi-
géncia de uma area minima da propriedade.

Até mesmo o pai de Davi, que também possui uma pequena propriedade, desconhecia
o PRONAF. A partir dos comentarios do filho, mostrou-se interessado por conhecer as moda-
lidades e linhas de crédito do Programa. Ele pretende investir em confinamento de gado bovi-

no. Porém, Davi tem duvidas quanto a aprovagdo do projeto pecuario pelos funcionarios do
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Banco do Brasil. Nessa passagem, como na anterior, quando se refere as orientagdes que pres-

tou a produtores rurais sobre 0 PRONAF, o aluno deixa transparecer que o curso técnico pode

ter abordado apenas tangencialmente a questdao de linhas de crédito especificas para a agricul-

tura familiar no Brasil;. implicitamente, sugere que o assunto talvez merecesse ser tratado
mais intensamente pelas disciplinas do curso técnico.

Falta de informagao qualificada. Por isso, muitos pequenos produtores deixam de fazer

investimentos nas propriedades rurais, por desconhecimento dos programas especiais de crédito

oferecidos pelo governo. Porém, na visdo de Davi, ndao por outra causa, até mesmo aqueles que

recorrem ao crédito bancario para financiar seus empreendimentos agropecuarios ficam expos-
tos ao risco de se tornarem reféns das operagdes “mata-mata”. Sem orientagdo adequada, os
produtores rurais desenvolvem seus investimentos desprotegidos de um planejamento financei-
ro seguro, ao qual possam se apegar na eventualidade de tornar-se necessaria uma renegociagao
de contrato com os bancos.

Além do planejamento financeiro falho, outros fatores, que sio inerentes a atividade
agropecuaria, como, por exemplo, uma geada que destroi a plantagdo, podem impossibilitar o
produtor rural de quitar as dividas com o banco. Nao havendo colheita, torna-se dificil poder
pagar o financiamento. Para poderem rolar as dividas com os bancos, os produtores sdo obri-
gados a contratar outro empréstimo para cobrir o primeiro, um terceiro para cobrir o segundo,
e assim por diante, até o limite do “mata-mata”, que € colocar a venda ou entregar a proprie-

dade ao banco para saldar a divida.
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ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DO ALUNO GIL

P: Nos trabalhamos esse projeto de Matematica Financeira e, fazendo uma retomada
do processo, nos discutimos em sala de aula, vimos aqueles projetos, vocés foram aos bancos
fazer as entrevistas, assistiram a palestra com o Sr. Tadeu, entrevistaram produtores para, en-
tdo, nos trabalharmos, em sala de aula, a Matematica propriamente dita, a parte dos calculos.
Eu gostaria saber a sua opinido, o que vocé pensa sobre essa maneira de trabalhar a Matemati-
ca. Foi melhor ou pior, enfim, o que significou essa experiéncia para vocé?

Gil: Bom, agora eu estou percebendo mais, com essa especializa¢do [refere-se ao

curso do periodo da tarde, iniciado no 2° semestre — especializagdo em Gestdo e Agricultura

Familiar], a importdncia desse projeto. Porque, por mais que a gente aprenda na parte da

tarde [refere-se ao curso técnico], mas eles [os professores] ndo dao essa nogéo, por exem-
plo, de como estar orientando o produtor na hora de estar fazendo um financiamento [agro-
pecuario], tal. I vocé sente, quando vocé tem um contato direto com o produtor, que ele tem
essa caréncia.

(Pausa para trocar a fita do gravador).

Gil: Como eu estava dizendo, acho que esta parte ficou muito interessante porque,
por mais que o ensino do curso técnico... assim... sempre fica alguma coisa vaga. I essa par-
te de financiamento, eles [os professores] dao uma nog¢do muito superficial de como fazer um
Sfinanciamento, tal, e esse projeto do ensino médio permitiu que eu me aprofundasse nesse as-
sunto. I agora, com essa especializa¢do que estou fazendo [refere-se ao curso do periodo da

tarde — especializagdo em Gestdo e Agricultura Familiar], vai ter uma importancia muito
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grande porque vocé esta fazendo um projeto [de crédito rural] com o produtor e é interessan-
te vocé ter o conhecimento para mostrar para ele. Onde ele pode conseguir os recursos para
aplicar naquele projeto que sempre tem vontade de fazer e, na maioria das vezes, ele ndo sa-
be aonde ir, onde buscar esse financiamento, como fazer para conseguir, o que ele tem que
dar em garantia, dependendo do tipo de financiamento, no caso. I estou vendo agora, nesse
contato direto, também, a dificuldade que ele encontra, o que ele acha, o que precisa para fa-
zer algum projeto e porque, as vezes, ele desiste de investir na propriedade.

P: Vocé acha que essa desisténcia de investimento na propriedade prejudica o produ-
tor em qué?

Gil: Ah! Prejudica principalmente no aspecto de ele permanecer porque, sem incenti-
vo, por exemplo, do financiamento, ele fica desestimulado. EEm muitos casos que a gente en-
contra la, tem produtores que desistem de investir, de estar fazendo aquele projeto que ele
sempre teve vontade de fazer, e passa a pensar em vender a propriedade, comprar uma casa
na cidade e comegar a trabalhar para outras pessoas. E tem muitos casos, também, que ele

continua morando na propriedade, mas ndo investe mais nela. A mulher dele passa a traba-

lhar na cidade, ele também passa a trabalhar para outras propriedades, como pedo. E isso

que acontece em muilos casos.

P: Vocé acha que isso € um pouco falta de conhecimento desse processo?

Gil: Em muitos casos, sim, porque o principal ele tem ali. Ele tem um bem, pelo
menos. Ele pode ndo ter nada mas ele tem um tratorzinho. Na maioria dos casos em nos-
sa regido, por pequena que seja a propriedade, ele tem um tratorzinho; ele tem um car-
rinho, mesmo que seja velho; ele tem a propriedade em si, que é o mais importante; ele
tem ali 3 ou 4 cabegas de gado que ajuda ele juntar no valor, entendeu? Entdo eu acho
que falta mesmo essa questdo da informagdo, de mostrar para ele, por exemplo, que tem
juros pequenos [baixos]. Porque hoje, a maioria [dos produltores rurais| que a gente vai

conversar, eles criaram uma mentalidade que banco so quer acabar com eles. Na verda-
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de, [pensam] que ndo quer, em parte, ajudar, no caso, tal, ajudar a arrumar esse dinhei-
ro para fazer o projeto; pensam que so existe aquele juro alto, porque tem muito pouca
gente que tem conhecimento desse juro baixo que o governo fornece, como para o PRO-
NAF e esses outros tipos de programas.

P: E a Matematica, como € que vocé acha que fica? As aulas, trabalhando a Matemati-
ca desse jeito como nos trabalhamos, vocé acha que é melhor, ou ndo? O que vocé acha?

Gil: Entdo, pelo menos particularmente, eu achei que foi mais interessante porque por
eu estar fazendo este curso, eu ja passei a me interessar mais porque é um curso que eu gos-
to, eu sei que eu vou poder estar usando para ajudar o produtor, estar fazendo a extensao ru-
ral. Entdo eu acho que foi muito melhor, passou a ser mais leve a aula, a ndo ser aquela coi-
sa pesada, muito enjoativa de problemas, aquelas coisas.

P: Vocé acha que vocé aprendeu essa parte da Matematica?

Gil: Pelo menos 90% eu creio que sim, ndo vou dizer que aprendi tudo, tudo, mas o

Sfundamental eu penso que aprendi sim. Para usar, para ajudar algumas pessoas, eu acho que

o suficiente, eu creio que sim.

P: Vocé pretende trabalhar como técnico?

Gil: Pelo menos inicialmente e durante alguns anos eu pretendo sim, eu pretendo e-
xercer.

P: Vocé acha que vai utilizar esses conhecimentos todos, na profissao?

Gil: Se eu vier a trabalhar, por exemplo, com pequenos produtores, eu acho que vai
ser fundamental para estar auxiliando, ja que se vé e percebe que, na maioria dos casos, a di-
ficuldade deles se encontra no meio para produzir, no meio de produgao.

P: Esta bem, ha mais alguma coisa que queira falar do projeto?

Gil: Ah! Entdo, eu achei muito bom. E que a senhora continue com esse projeto ai,
que nos proximos anos ele vai continuar melhorando.

P: Esta bom, muito obrigada.
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ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DO ALUNO GIL

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

G1: /...] agora eu estou percebendo mais,
com essa especializagdo [refere-se ao
curso do periodo da tarde, iniciado no 2°
semestre — especializagdo em Gestdo e
Agricultura  Familiar], a importancia
desse projeto.

O aluno manifesta sua percep¢do sobre a importancia das apren-
dizagens desenvolvidas, por meio da participagdo nas atividades
do projeto didatico de Matematica, para a formagdo académica e
técnica do futuro profissional.

O aluno percebe a importan-
cia do ensino contextuado.

G2: [...] Porque, por mais que a gente
aprenda na parte da tarde [refere-se ao
curso técnicol, [...] eles [os professores]
ndo dao essa nogdo, por exemplo, de co-
mo estar orientando o produtor na hora
de estar fazendo um financiamento [a-
gropecuario...

Gil percebe como trés realidades correlacionadas as atividades
curriculares do ensino médio, do curso técnico e da especializa-
¢do que esta cursando. Essas trés experiéncias, que deveriam in-
tegrar um projeto unico da escola, apresentam-se fragmentadas.

A formagdo do técnico agri-
cola deve superar a logica
cumulativa dos contetidos.

G3: [...] acho que esta parte [crédito ru-
ral] ficou muito interessante porque, por
mais que o ensino do curso técnico... [...],
sempre fica alguma coisa vaga.

O aluno considera que, isoladamente, o curso técnico ofereceu
poucas oportunidades para a vivéncia de problemas de extensdo
rural; obstruindo, portanto, a experienciagdo de inter-relagdes
profundas entre teoria e pratica.

A contextuagdo dos conteu-
dos de Matematica aprofun-
dou temas da parte profissio-
nalizante.

G4: [...] eles [os professores do curso
técnico] ddo uma nogdo muito superficial
de como fazer um financiamento.

O ensino contextuado permitiu o aprofundamento de questdes em
torno da agricultura familiar e da capacidade econdmica do pe-
queno produtor correlacionadas as operagdes do crédito rural. No
discurso de Gil, destacam-se percep¢des da dimensdo da forma-
¢do inicial académica do técnico agricola, das politicas agricola e
de desenvolvimento econémico, e das implicagdes sociais do cré-
dito.

A experienciagdo possibilitou
o redimensionamento da for-
macdo académica do técnico
agricola.

10 TFr 12 lunesp'ﬂ

AVA
AVAYEY

7 18 T9 20 21

W

22 283 24 25 2B 27

28



100

GS: [...] esse projeto do ensino médio
permitiu que eu me aprofundasse nesse
assunto [crédito rural]. I agora, com a
especializacdo que estou fazendo [refe-
re-se ao curso do periodo da tarde, es-
pecializagdo em Gestdo e Agricultura
Familiar], vai ter uma importdincia
muito grande...

A participa¢d@o no projeto didatico permitiu ao aluno proble-
matizar mais profundamente as questdes do crédito rural e do
financiamento bancario, percebendo implicagdes pessoais, fa-
miliares, sociais e econdmicas no quadro de vida do pequeno
produtor rural.

O projeto permitiu o apro-
fundamento do tema.

Go6: [...] porque, [...] fazendo um proje-
to [de crédito rural] com o produtor,
[...] é interessante [...] ter o conheci-
mento para mostrar [...] onde ele pode
conseguir os recursos para aplicar [in-

vestir] [...].

O aluno projeta a validade da experiéncia das atividades do
projeto didatico para o exercicio de sua pratica profissional
como técnico agricola especializado em (gestdo da) agricultura
familiar, o que ele vislumbra como plano de vida em um futu-
ro proximo. Considera muito importante para o trabalho de ex-
tensdo rural que o técnico agricola esteja preparado para orien-
tar o produtor ndo apenas quanto aos aspectos técnicos de cul-
tivo e manejo agricolas, mas também quanto aos problemas re-
lacionados a obtengdo dos recursos necessarios ao financia-
mento da produgdo.

Os conteudos de Matematica
sdo importantes no trabalho
do técnico agricola.

G7: na maioria das vezes, [...] [o pro-
dutor rural] ndo sabe aonde ir, onde
buscar [...] financiamento, como fazer
para conseguir, o que [...] tem que dar
em garantia, dependendo do tipo de fi-
nanciamento.

O aluno percebe como bastante comum entre os pequenos
produtores rurais uma situagdo de desinformagdo, de incom-
preensdo ou mesmo de ignordncia acerca do funcionamento de
contratos de crédito agricola, linhas de financiamento existen-
tes, pré-requisitos, procedimentos e praticas das instituigdes
financeiras.

Os pequenos produtores sao
desinformados.

G8: [...] estou vendo agora [...] a difi-
culdade que [...] [o pequeno produtor
rural] encontra, o que ele acha, o que
precisa para fazer algum projeto e por-
que, as vezes, ele desiste de investir na
propriedade.

O aluno manifesta sua percep¢do do complexo de relagdoes em
torno dos empreendimentos do produtor rural. Ndo se trata
simplesmente de cultivar a terra ou as criagdes, ha escolhas, ha
decisdes a serem tomadas, enfim, ha toda uma planificagdo de
atividades, insumos, previsdo de ciclos etc. Aponta a fragili-
dade ccondmico-financeira do pequeno produtor como entrave
para o enfrentamento de condi¢des adversas ou riscos e tam-
bém para o aperfeicoamento de técnicas.

O aluno dimensiona os pro-
blemas vividos pelos produ-
tores.
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G9: /...] [Desistir de fazer investimen-
tos] prejudica principalmente no aspec-
to de [...] [o produtor] permanecer [na
pequena propriedade rural] porque,
sem incentivo/...] do financiamento, ele
fica desestimulado.

A desinformagdo ou ignorancia a respeito dos programas de
investimento/custeio oferecidos pelas institui¢des financeiras
ou as dificuldades para operar com o crédito rural levam o pe-
queno produtor a desanimar-se em relagdo ao cultivo da terra,
e ele comega a pensar em abandonar a propriedade.

Sem incentivo para investir,
o produtor pensa em aban-
donar a terra.

G10: [...] tem produtores que desistem
de investir, de estar fazendo aquele
projeto que ele [sic] sempre teve von-
tade de fazer, ¢ passa a pensar em
vender a propriedade, comprar uma
casa na cidade e comegar a trabalhar
para outras pessoas. I. tem muifos ca-
sos, também, que ele continua moran-
do na propriedade, mas ndo investe
mais nela. A mulher dele passa a tra-
balhar na cidade, ele também passa a
trabalhar para outras propriedades,
como pedo.

A economia da micro-regido ¢ essencialmente agricola, sendo
a estrutura fundiaria dos Municipios caracterizada por peque-
nas propriedades. Esses pequenos produtores, sentindo-se de-
sestimulados para cultivar a terra, abandonam o campo e vio
morar nos bairros periféricos das cidades. A mulher, normal-
mente, encontra ocupagdo como empregada doméstica e o ho-
mem, sem emprego na cidade, acaba voltando a trabalhar no
campo como diarista ou como pedo em outras propriedades. O
crédito rural deveria funcionar em articulagdo com as politicas
sociais e de desenvolvimento econdmico, como instrumento
para a fixagdo do homem no campo.

O crédito rural deve articu-
lar-se com as politicas para
a fixagdo do homem no
campo.

G11: Em muitos casos, sim [falta co-
nhecimento ao produtor rural], porque
o principal ele tem ali. [...] por peque-
na que seja a propriedade, ele tem um
tratorzinho; ele tem um carrinho, mes-
mo que seja velho; ele tem a proprieda-
de em si, que é o mais importante; ele
tem ali 3 ou 4 cabegas de gado que aju-
da [sic] [...] juntar no valor, entendeu?
Entdo eu acho que falta mesmo essa
questdo da informagdo, de mostrar pa-
ra ele, por exemplo, que tem juros pe-
quenos [baixos].

O aluno pondera quanto a necessidade de o técnico agricola
constituir uma formagdo abrangente na area, reunindo compe-
téncias para orientar o produtor rural também em relagdo aos
aspectos da gestdo do empreendimento. Seu discurso, implici-
tamente, pde em questdo o papel da escola. A Escola Técnica
esta cumprindo sua fung¢do social? A Escola Técnica esta for-
mando técnicos competentes?

A formagdo do técnico agri-
cola precisa incluir compe-
téncias de outras areas.
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G12: /...] hoje, a maioria [dos produtores
rurais| [com] que a gente vai conversar, e-
les criaram uma mentalidade que [segundo
a qual] banco so quer acabar com eles [...];
pensam que SO existe aquele juro alto.

E senso comum entre pequenos produtores rurais a opinido de
que as instituigdes bancarias somente os espoliam e de que as
taxas de juros praticadas no crédito rural sio necessariamente
elevadas.

O financiamento bancario é
visto com temeridade pelos
pequenos produtores.

G13: [...] porque tem muito pouca gen-
te que tem conhecimento desse juro
baixo que o governo fornece, como pa-
ra o0 PRONAF [Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Famili-
ar/ e esses oultros lipos de programas.

Os pequenos produtores rurais desconhecem os programas es-
peciais de crédito e financiamento dirigidos para os pequenos
e médios proprietarios ou para o fortalecimento da agricultura
familiar.

Os pequenos produtores des-
conhecem o0s programas
especiais de crédito.

G14: [...] eu achei que foi mais interes-
sante porque, por eu estar fazendo este
curso, eu ja passei a me interessar mais...
porque ¢ um curso [de] que en gosto.

O aluno consegue estabelecer relagdes entre a Matematica vis-
ta em sala de aula e o seu cotidiano nas atividades de estagio
que realiza em propriedades rurais, no periodo da tarde.

O aluno estabelece relagdes
entre a Matematica e a prati-
ca profissional do técnico
agricola.

G15: [...] eu sei que eu vou poder estar
usando [estas aprendizagens| para a-
Judar o produtor, estar [quando esti-
ver] fazendo a extensdao rural.

O aluno vé a utilidade da Matematica em sua pratica profis-
sional e passa a interessar-se mais pelas aulas, sabendo que
podera aplicar esses conhecimentos para fazer a extensdo ru-
ral.

O aluno projeta as aprendi-
zagens no futuro exercicio
da profissdo.

Gl16: [...]. eu acho que foi muito me-
lhor, passou a ser mais leve a aula, a
ndo ser aquela coisa pesada, muito en-
Jjoativa de problemas, aquelas coisas.

A metodologia do projeto didatico estimulou o interesse do a-
luno pela aprendizagem dos contendos matematicos, mostran-
do-se mais eficiente do que os métodos experimentados ante-
riormente. O aluno considera que as aulas meramente exposi-
tivas (ensino tradicional) sdo enfadonhas, enquanto que a in-
vestigagdo dos conteudos contextuados na realidade socio-
cultural (conforme a nova abordagem metodologica) torna as
aulas mais leves e interessantes.

O ensino contextuado mos-
tra-se mais eficiente do que
o ensino tradicional.

G17: Pelo menos 90% [dos contetidos
ensinados], [...] o fundamental eu pen-
so que aprendi sim. Para usar, para a-
Jjudar algumas pessoas, eu acho que o
suficiente, eu creio que sim.

O aluno avalia (estima quantitativamente) sua propria aprendi-
zagem. Ele consegue estabelecer relagdes entre o que apren-
deu (e diz que aprendeu o fundamental) ¢ o que podera estar
aplicando no exercicio de sua profissdo para orientar os produ-
tores.

O aluno reconhece a valida-
de do aprendizado para a
pratica profissional.
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G18: Se eu vier a trabalhar, por exem-
plo, com pequenos produtores, en acho
que [o conhecimento adquirido] vai ser
Sfundamental para estar auxiliando; ja
que se vé ¢ [se] percebe que, na maio-
ria dos casos, a dificuldade deles se en-
contra no meio para produzir, no meio
de produgdo.

O aluno aponta como uma das grandes dificuldades do peque-
no produtor, o acesso aos meios de produgdo e considera o que
aprendeu como fundamental para, no exercicio da profissdo de
técnico agricola, poder auxilia-lo.

O conteudo aprendido é fun-
damental para auxiliar os
produtores.

G19: Ah! Entéo, eu achei muito bom. E
que a senhora continue com esse proje-
to ai que nos proximos anos ele vai
continuar melhorando.

O aluno considerou validas e pertinentes as experiéncias do
projeto didatico e acredita que, se a professora continuar com
esse trabalho nos proximos anos, a tendéncia € que a cada vez
ele seja mais aperfeigoado.

A avaliagio do projeto foi
positiva.
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DISCURSO ESTRUTURADO DO ALUNO GIL

Para o aluno Gil, foi possivel apreender as diferentes dimensdes abrangidas pelo proje-
to didatico. Suas consideragdes tocam aspectos sociais € econdmicos imbricados na politica
de crédito rural, alcangando questdes mais subjetivas como o desenvolvimento pessoal, a
formagao académica do futuro profissional técnico agricola e, em especial, no contexto do
curso técnico, o ensino da Matematica propriamente dito. O aluno claramente diferencia as
realidades do ensino médio, do ensino técnico profissionalizante e da Especializacdo em Ges-
tao da Agricultura Familiar, os quais esta cursando concomitantemente.

Ao estabelecer estas distingoes, ele critica de maneira subjacente o processo de ensino-
aprendizagem do curso técnico que, ndo oportunizando a exposi¢ao dos alunos a vivéncia ex-
periencial dos conteudos, mantém encobertas as relagdes fundantes do conhecimento na cons-
trugdo da realidade: a interface teorico-pratica. O aluno reconhece esse “aprofundamento” —
como ele chama — como muito importante para a sua pratica profissional de futuro técnico
agricola. Ele diz ter alcangado esse aprofundamento por meio da participagdo nesse projeto
que, enfocando a problematica das operagdes de crédito rural e financiamento bancario, des-
velou para ele outras implicagdes na vida do pequeno produtor rural, nos ambitos pessoal, fa-
miliar, social e econdmico.

Gil revela a compreensdo da necessidade de o técnico agricola especializado em agri-

cultura familiar estar preparado, no trabalho de extensdo rural, para prestar orientagdes ao pe-

queno produtor, ndo s6 quanto aos aspectos técnicos das diversas culturas, mas também quan-
to aos problemas relacionados a obteng@o de recursos necessarios ao financiamento da produ-
¢do e aos contratos com as instituigdes financeiras. Esta necessidade se deve a desinformagao,
que € muito comum no meio dos pequenos produtores, a respeito das modalidades e linhas de

crédito existentes, bem como sobre o modo como funcionam.
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Ele sente que a vivéncia do projeto o levou a ampliar a sua visao do complexo de rela-
¢oes existentes em torno dos empreendimentos do produtor rural. Nao se trata simplesmente
de cultivar a terra ou as criagdes, ha escolhas, ha decisdes a serem tomadas, enfim, ha toda
uma planifica¢do de atividades, insumos, previsao de ciclos etc. Gil aponta a fragilidade eco-
nomico-financeira como fator inibidor dos empreendimentos do pequeno produtor, quer em
situagdes que impliquem o enfrentamento de condigdes adversas ou de riscos inerentes a certa
cultura, quer em situagdes que impliquem o aperfeigoamento de técnicas.

Na visdo do aluno Gil, a desinformag@o ou a ignorancia a respeito dos programas de
investimento/custeio oferecidos pelas instituicdes de crédito, como também as dificuldades
que se antecipam para operar com as diferentes linhas de financiamento existentes, levam os
pequenos produtores a desanimarem-se com o cultivo da terra, de maneira que comegam a
pensar em abandona-la. Por outro lado, o desconhecimento acerca de programas especiais de
crédito rural que o governo oferece induz os pequenos produtores a desconfiar dos bancos.
Eles acreditam que as condigdes para a contratagido de financiamentos em instituigdes de cré-
dito sejam necessariamente desfavoraveis ou espoliativas.

Este aluno, implicitamente, relaciona o crédito rural as politicas sociais para a fixagdo

do homem no campo. Afirma que, ao se ver impossibilitado para tocar seus projetos de inves-

timento na pequena propriedade rural, o produtor comega a pensar em vendé-la para comprar

uma casa na cidade, muitas vezes localizada em bairros periféricos, onde a infra-estrutura é
pouca ou nenhuma. O emprego que ele esperava encontrar na cidade dificilmente se concreti-
zara, por ele ndo possuir uma qualificagdo especifica. Entdo ele volta a procurar trabalho em
outras propriedades rurais, como diarista ou pedo; enquanto sua mulher vai trabalhar como
empregada doméstica em residéncias na cidade. Em outros casos, 0 pequeno proprietario rural
continua apenas morando na propriedade, saindo a procura de emprego em outro lugar. As-
sim, fica evidente a necessidade de uma politica para fixar o0 homem no campo, evitando a su-

perpopulagdo das periferias das cidades e a degradagao da qualidade de vida das pessoas.
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O papel da escola na formagdo do técnico agricola evidencia-se no discurso do aluno
quando ele reconhece que, para trabalhar junto aos pequenos produtores rurais, ele precisa ter
competéncia técnica, ele precisa ter uma formagdo abrangente na area. E que a escola ¢ que
pode oferecer-lhe isso.

Através do ensino contextuado, o aluno pdde estabelecer relagdes entre a Matematica ensi-
nada em sala de aula e os problemas observados nas praticas de estagio que realiza em proprieda-
des rurais no periodo da tarde. Os conteudos programaticos de Matematica Financeira — vivencia-
dos pelo aluno por meio da investigagdo da problematica do crédito rural e do financiamento de a-
tividades agricolas praticados pelas instituigdes bancarias — permitiram-lhe estabelecer conexdes
com as aprendizagens do curso de especializagdo em Gestdo da Agricultura Familiar, a0 mesmo
tempo em que se definiram para ele como necessarios a formagao do técnico agricola e ao cotidia-
no do futuro profissional técnico extensionista agricola. Ele aponta como uma das grandes dificul-
dades do pequeno produtor a obtengdo dos recursos financeiros, o “meio” de produgao, e considera
o que aprendeu como fundamental para poder auxilia-los.

Gil avalia que a metodologia utilizada no desenvolvimento do projeto foi mais eficien-
te do que os métodos de ensino a que esteve exposto anteriormente. As aulas meramente ex-
positivas, que se completam por uma bateria de exercicios mecanicos de aplicagao de formu-
las (ensino tradicional), sdo desinteressantes; enquanto que a aprendizagem dos conhecimen-
tos matematicos contextuada pela investiga¢ao de problemas da realidade (abordagem meto-
dologica do projeto didatico) torna as aulas mais estimulantes e agradaveis. Quando o aluno

auto-avalia (e quantifica) sua aprendizagem, ele consegue estabelecer relagdes entre o que a-

prendeu — e considera que aprendeu o fundamental — e o que podera estar aplicando no e-

xercicio profissional, para a orientagao dos produtores.
Gil diz ter gostado muito de ter participado deste projeto. Em sua opinido, se a profes-
sora retomar este trabalho nos proximos anos, com outras turmas de alunos, a tendéncia € que

o projeto didatico seja melhorado a cada vez.
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ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DO ALUNO MAICO

P: Nos trabalhamos esse projeto de Matematica Financeira e eu gostaria saber a sua
opinido, o que vocé pensa sobre essa maneira de trabalhar a Matematica. Se foi melhor ou pi-
or, enfim, o que significou essa experiéncia para vocé?

Maico: Ah, professora, assim, eu achei bem interessante porque o dia que a gente sair
daqui da escola, ai a gente ja sabe os passos necessarios, né, para orientar, por exemplo, o
produtor ou até mesmo nosso pai ou até nos mesmos [nos orientarmos], né, se a gente for fa-
zer um financiamento para, talvez, até abrir uma empresa, por exemplo. A gente sabe os pas-
sos quase todos, né, ndo todos né, porque algumas coisas a gente... a gente ndo aprendeu tu-
do assim, né, alguma coisinha a gente vai estar em divida, mas deu para tirar um bom pro-
veito.

P: Essas coisinhas que vocé esta em davida, vocé tem condi¢des de procurar, de... ?

Maico: Isso a gente sabe até onde vai buscar as informagoes, né, que... Talvez a gen-
fe ndo sabe todas, né, mas ja sabe até o lugar [em] que a gente vai procurar.

P: O que voceé achou de a gente trabalhar desse jeito?

Maico: £, por ser a primeira vez, né, eu achei interessante porque... as aulas é dife-

rente, né? Ver essa parte de juros ai, que a gente nunca tinha a minima nogdo do que era...
entdo deu para...

P: Porque vocé considera que as aulas sao diferentes?

Maico: I porque assim é... eu estudava em outra escola, né, ndo tinha essas aulas

desse tipo [com essa metodologia] assim, Matematica Financeira, dai eu achei interessante.
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P: Entdo, mas... esse jeito diferente que vocé diz, vocé acha que ¢ melhor ou € pior?

Maico: £ eu acho que é bem melhor [a metodologia utilizada], né, porque ja esta encami-
nhando a gente para quando vocé ir la fora, saber mais, aprende a ter mais uma nogdo, porque as
coisas de matemdtica se a gente for... tem que ser praticado, né? Assim, se a gente ficar vendo uma
coisa um ano inteiro, igual nas outras escolas, por exemplo, fica vendo uma coisa quase o ano in-
teiro, nos ndo vemos coisa diferente, entdo eu achei bem interessante essas aulas.

P: Vocé veio para essa escola quando? No ensino médio?

Maico: Eu entrei esse ano, no terceiro.

P: E em qué que vocé acha que a Matematica que vocé aprendeu aqui vai te ajudar na
vida, vocé acha que ndo vai te ajudar?

Maico: Ah, eu acho que na minha parte vai ajudar porque eu pretendo trabalhar na
darea técnica.

P: Vocé pretende exercer a profissao?

Maico: E que eu pretendo trabalhar no Chapaddo e Costa Rica, que eu sou de ld, né?
Entdo da para a gente orientar bastante la, os produtores ou até o proprio pai da gente tam-
bém, né?

P: Seu pai tem propriedade?

Maico: Tem. E até ele trabalha com financiamento também.

P: E? E ele teve algum problema ja, ou nio?

Maico: F, ele comegou esse ano, né, fazendo financiamento. Dai eu vim para ca e néo

sei como é que estdo andando as coisas. Mas ele fez financiamento.

P: Vocé nao chegou a falar com ele a respeito do financiamento?

Maico: Nao cheguei, ele comegou esse ano.

P: E a parte dos calculos vocé acha que quando a gente trabalha dessa maneira, fica
melhor, vocé entendeu os calculos, ou ficou mais dificil, dificultou mais, o que vocé achou da

parte de calculo?
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Maico: Assim os calculos da...

P: Da Matematica €... a parte das formulas...

Maico: Ah, eu achei interessante, né, porque a formula a gente tem que saber enten-
der onde vai colocar os niimeros, né, entdo facilita também, né?

P: O que, por exemplo, vocé acha que facilita?

Maico: Assim, se a gente for fazer de outra maneira, a gente demora muito tempo, né,
usando a formula vai mais rapido, mas sabendo também aonde usar-... vai colocar os niime-
ros na formula, assim tem que saber entender a formula também, né, ai facilita bastante. E
bem mais rapido que fazer da outra forma que demora bastante tempo.

P: Ta bom, tem mais alguma coisa assim que vocé gostaria de falar do projeto, dar sua
opiniao?

Maico: A minha opinido é que... assim foi... a primeira vez que trabalho com esse tipo

de projeto, né? Deu para entender bastante coisa sobre financiamento e... foi legal.

P: Entdo esta bom, obrigada!
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ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DO ALUNO MAICO

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

MI1: [..] eu achei bem interessante [o
projeto didatico] porque o dia [em] que a
gente sair daqui da escola, [...] ja sabe os
passos necessarios [...] para orientar, por
exemplo, o produtor ou até mesmo nosso
pai ou até nos mesmos [nos orientarmos]
[...], se a gente for fazer um financiamen-
fo para, talvez, até abrir uma empresa,
por exemplo. A gente sabe os passos,
quase 10dos...

O aluno considera que o desenvolvimento do projeto didatico foi
bastante interessante. Afirma que, quando terminar o curso e for
exercer a profissdo de técnico agricola, podera usar os conheci-
mentos adquiridos sobre o funcionamento do crédito rural para
orientar os produtores onde estiver trabalhando, ou mesmo para
aconselhar seu pai, que também € proprietario e produtor rural,
bem como em beneficio proprio, caso se decida a montar um ne-
gocio. Em qualquer desses casos ele podera se deparar com a ne-
cessidade de obter financiamentos e sabera os procedimentos a
serem observados em cada operagdo.

As aprendizagens oportuniza-
das pelo projeto sdo importan-
tes no trabalho do técnico a-
gricola.

M2: /[..] ndo [sabe] todos [os procedi-
mentos do crédito rural] [...], porque al-
gumas coisas a gente... a genfe ndo a-
prendeu tudo assim [...], alguma coisinha
a gente vai estar em divida, mas deu pa-
ra tirar um bom proveito.

Maico revela ter ainda algumas duvidas quanto a alguns aspectos
das operagdes de financiamento. Tampouco a proposta do projeto
didatico foi realmente um curso sobre crédito rural e contratos fi-
nanceiros, uma vez que esses temas foram selecionados para con-
textuar os conteiidos programaticos de Matematica. Ainda assim,
o aluno considera que a experiéncia lhe tenha sido muito provei-
tosa,

O aluno sente a necessidade
de mais aprofundamento em
relagdo as operagdes de crédi-
to.

M3: Isso [as dividas remanescentes em
relagdio aos programas de crédito rural]
a gente sabe até onde vai buscar as in-
formagaes [...] que... Talvez a gente ndo
sabe [sic] todas [...], mas ja sabe até o
lugar [em] que a gente vai procurar.

Mesmo as dividas remanescentes sobre os programas de crédito
rural ou ao funcionamento das operagdes bancarias, relacionadas
a aspectos que considera ndo ter aprendido satisfatoriamente, o
aluno se diz seguro para buscar as informagdes de que possa vir a
necessitar. Ele afirma saber onde procurar, evidenciando o pro-
cesso do “aprender a aprender”, ou seja, aprendeu onde e como
buscar informagses.

A experiéncia estimulou a ca-
pacidade de aprender a apren-
der.
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Ma4: [, por ser a primeira vez [...] [que
participa de um projeto como essejen a-
chei interessante porque... as aulas é

[sic] diferente [...].

O aluno, que mora no Estado de Mato Grosso do Sul, onde estu-
dava até no ano passado, transferiu-se para esta escola no inicio
deste ano e relata que esta € a primeira vez que participa de um
projeto didatico como este de Matematica. Achou interessante a
metodologia utilizada e considera que as aulas ndo sdo a mesma
coisa a que sempre esteve habituado.

A metodologia utilizada é in-
teressante.

MS: Ver essa parte de juros ai, que a gen-
te nunca tinha a minima nogdo do que e-
ra... entdo deu para...

A vivéncia do projeto oportunizou ao aluno tomar contato com
um conjunto de conhecimentos matematicos ainda estranhos para
ele. E interessante que, carecendo de vocabulario para designar
especificamente cada topico de contetdo, este aluno emprega o
termo “juros”, nessa unidade de significado, como que se referin-
do a todo o corpo de contetidos de Matematica Financeira.

A vivéncia do projeto permi-
tiu o conhecimento de conte-
udos de Matematica Financei-
ra.

M6: [...] eu estudava em outra escola
[...]. ndo tinha essas aulas desse tipo
[com essa metodologia] assim, Matema-
tica Financeira, dai en achei interessante.

O aluno diferencia a metodologia do projeto didatico quando diz
que, na outra escola onde estudava, as aulas eram diferentes; pro-
vavelmente restritas a exercitagdo mecanica de procedimentos e
algoritmos — segundo o que se pode depreender do que diz mais
adiante quanto ao aluno “ficar vendo uma coisa um ano inteiro,
igual nas outras escolas, [...] nos ndo vemos coisa diferente”. Ele
ainda ndo tinha estudado Matematica Financeira e achou interes-
sante esse conteudo e a maneira como foi abordado.

A metodologia tornou interes-
sante o estudo de Matematica
Financeira.

M7: I eu acho que é bem melhor [...] [a
metodologia utilizada] porque ja esta en-
caminhando a gente para quando vocé ir
[sic] la fora, saber mais, aprende a ter
mais uma nogao...

Maico acredita que a abordagem contextuada dos conhecimentos
matematicos permite ao aluno preparar-se melhor para a vida fora
da escola. A metodologia do projeto didatico oportuniza experi-
éncias que preparam o aluno para a vida de cidaddo e de profis-
sional produtivo.

A metodologia prepara para o
exercicio de uma cidadania
produtiva.

M8: /...] porque as coisas de matemdtica se
a gente for... tem que ser praticado |[...].

Para se alcangar uma aprendizagem mais significativa, os concei-
tos matematicos devem ser vivenciados.

A vivéncia proporciona a-
prendizagens significativas.

M9: [...] assim, se a gente ficar vendo
uma coisa um ano inteiro, igual nas ou-
tras escolas, por exemplo [...], nos ndo
vemos coisa diferente, entéo eu achei bem
interessante essas aulas.

Ao vivenciar as experiéncias, o aluno percebeu a diferenga entre
o ensino contextuado e o tradicional, conhecido até entdo em ou-
tras escolas onde tem estudado, e considera importante o uso da
nova metodologia, porque as aulas se tornam mais interessantes e
ndo fica naquela mesmice o ano todo.

O aluno compara a metodolo-
gia do projeto e a tradicional.
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MI10: Isu entrei [nesta escola] esse ano,
no terceiro. [... [ Ah en acho que na minha
parte vai ajudar [a Matematica que a-
prendeu aqui] porque eu pretendo traba-
thar na drea técnica.

Maico transferiu-se para ETE de Jales com o intuito de fazer o
curso técnico em agricultura e terminar também o ensino Mé-
dio. Considera que a matematica que aprendeu nesse projeto
vai ajuda-lo a orientar os produtores rurais de sua regido e
também o seu pai, pois € 1a que pretende exercer a profissdo
de técnico.

A matematica que aprendeu
vai ajuda-lo na pratica profis-
sional.

M11: [...] E que eu pretendo trabalhar no
Chapaddo e Costa Rica, que eu sou de la

ey}

Quando Terminar o curso, o aluno pretende trabalhar como técni-
co agricola na Regido do Chapaddo e Costa Rica,.onde vive sua
familia, no Estado do Mato Grosso do Sul.

O aluno pretende exercer a
profissdo de técnico agricola.

MI12: [..] Entdo da pra gente orientar
bastante la, os produtores ou até o pro-
prio pai da gente também |[...].

Com os conhecimentos adquiridos no projeto o aluno sente-se
habilitado para poder orientar os produtores de sua Regido e tam-
bém o seu pai.

Os conhecimentos adquiridos
servirdo para orientar os pro-
dutores.

M13: E até ele [o pai] trabalha com fi-
nanciamento também. I, ele comegou es-
se ano, [...] fazendo financiamento. Dai
eu vim para ca e ndo sei como é que estao
andando as coisas. Mas ele fez financia-
menlo.

Este ano, o pai de Maico comegou a trabalhar com financiamento
rural; porém, como o aluno esta residindo no alojamento da Esco-
la, afastado do convivio proximo de sua familia, nio pode acom-
panhar o processo e nao sabe sobre o seu andamento. Maico espe-
ra que, quando puder retornar, possa empregar os conhecimentos
sobre o crédito rural para orientar o pai.

Os conhecimentos adquiridos
podem servir para a orienta-
¢do da propria familia.

M14: Ah, eu achei interessante [...] [a
parte dos calculos matematicos]|...].

O aluno descobriu o processamento de calculos com o emprego
de formulas. Acostumado a praticas de ensino que privilegiam o
“como fazer”, ou seja, a aplicagdo de formulas em contextos ex-
clusivamente matematicos, em detrimento do “porqué fazer as-
sim” ou “para qué fazer assim”, para este aluno, a experiéncia de
poder utilizar conhecimentos matematicos para analisar e respon-
der a problemas contextuados na realidade cotidiana parece ter
representado uma possibilidade de ressignificar a Matematica no
quadro de sua formag@o pessoal e escolar.

O ensino contextuado pode
ressignificar a aprendizagem
da Matematica.

M15: [...] porque a formula a gente tem
que saber entender onde vai colocar os
nuimeros, né, entdo facilita também.

Maico tem a percepgdo de que as formulas matematicas precisam
ser entendidas porque ndo se pode saber onde os nimeros devem
ser colocados simplesmente aplicando-as de maneira mecdnica.
As formulas instrumentalizam o raciocinio operatorio quando ha
compreensio dos conceitos matematicos envolvidos.

E preciso entender as formu-
las matematicas.
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M16: Assim, se a gente for fazer de outra
maneira, a gente demora muito tempo,
né, usando a formula vai mais rdpido,
mas sabendo também aonde [sic] usar...
vai colocar os mimeros na formula, assim
tem que saber entender a formula tam-
bém, né, ai facilita bastante. E bem mais
rapido que fazer da outra forma, que de-
mora bastante tempo.

As formulas ajudam a fazer os calculos mais rapidamente, mas
ndo basta sabé-las de cor; € preciso entendé-las para se saber onde
colocar os numeros e o porqué fazer assim. Além disso, calculos
complexos, como o de juros compostos, por exemplo, dificilmen-
te podem ser desenvolvidos a ndo ser com o concurso de formu-
las. Através de apontamentos e aproximagdes, tais calculos tor-
nam-se muito demorados e, com freqiiéncia, os resultados se
mostram inexatos.

As formulas ajudam a fazer
os calculos mais rapidamente.

MI17. A minha opinido ¢ que... assim,
foi... a primeira vez que trabalho com es-

se tipo de projeto, né?

Maico diz ter sido a primeira vez que participou de um projeto de
ensino contextuado. Sua declaragdo soa como um testemunho de
que o ensino praticado nas salas de aula vem confirmar o distan-
ciamento existente entre a “teoria” orientada em Propostas e Pa-
rametros Curriculares e a didatica “pratica” dos professores.

O ensino contextuado em pro-
jetos didaticos € uma experi-
€ncia rara nas escolas.

MI18: [...] Deu para entender bastante
coisa sobre financiamento e... foi legal.

O trabalho com o projeto oportunizou ao aluno aprender muita
coisa sobre o crédito rural e ele considera que essa metodologia
ajuda bastante no entendimento dos conteidos. Em sua opinido, o

trabalho foi legal, querendo dizer que gostou de trabalhar com es-
sa metodologia, e que ela facilita a aprendizagem dos conteudos.

O projeto facilitou a aprendi-
zagem dos contetidos.
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DISCURSO ESTRUTURADO DO ALUNO MAICO

Maico tem a familia radicada no Estado de Mato Grosso do Sul, na Regido do
Chapadao e Costa Rica, onde seu pai possui uma propriedade rural. O aluno transferiu-se
para a ETE “Dr. Luiz Viana Coutinho” no inicio deste ano, com o intuito de fazer o curso
técnico em agricultura, concluir o ensino médio e retornar para trabalhar em sua Regido
como técnico agricola.

Maico diz ter sido, em todo o seu percurso escolar, a primeira vez que participou de
um projeto de ensino contextuado; sugerindo que essa experiéncia se diferencia até mesmo
em relagdo as praticas de ensino das demais disciplinas dos cursos que freqiienta na ETE de
Jales. Sua declaragdao soa como um testemunho de que o ensino praticado nas salas de aula
vem confirmar o distanciamento existente entre a “teoria” orientada em Propostas e Parame-
tros Curriculares e a didatica “pratica” dos professores.

Nesse sentido, o aluno compara explicitamente o ensino tradicional e a experiéncia de
ensino contextuado vivenciada nas atividades do projeto. Considera interessante esta nova
metodologia porque as aulas trazem maior diversidade de assuntos aos quais os conhecimen-
tos matematicos podem ser associados, sem que haja concentragio exclusiva nos contedos
programaticos da disciplina. Ao invés de serem abordados apenas por meio da exposigio do

professor e das informagdes contidas no livro texto, e tratados somente por meio da resolugio

de exercicios de aplicagdo de formulas, os conhecimentos e os conceitos matematicos podem

ser construidos a partir da analise de situagdes-problema extraidas da realidade em torno do
aluno, mobilizando seu interesse e sua curiosidade, sem que ele se veja obrigado a ficar “ven-
do uma [mesma] coisa quase o ano inteiro”.

As experiéncias das atividades do projeto didatico oportunizaram a este aluno o

contato com um conjunto de conhecimentos matematicos ainda estranhos para ele. Até

AV,
AVAVEY

T
1 2 . 4 5 6 g unespwll 12 13 14 15 16 17

18



115
entdao n3o se lembra de ter estudado Matematica Financeira, mas achou interessante esse
conteido e a maneira como foi abordado. Maico diz que ndo sabia nada sobre juros, o

que sd3o, como sdo calculados e que a vivéncia do projeto possibilitou-lhe essa aprendiza-

gem. E interessante que, nio encontrando em seu vocabulario de uso termos especificos

para designar cada topico de conteido, empregue o termo “juros”, em algumas passa-
gens, como que se referindo a todo o corpo de contetidos deste curso.

O aluno descobriu o processamento de calculos com o emprego de formulas. A-
costumado a praticas de ensino que privilegiam o “como fazer”, ou seja, a aplicagdo de
formulas em contextos exclusivamente matematicos, em detrimento do “porqué fazer as-
sim” ou “para qué fazer assim”, para este aluno a experiéncia de poder utilizar conheci-
mentos matematicos para analisar e responder a problemas contextuados na realidade co-
tidiana parece ter representado uma possibilidade de ressignificar a Matematica no qua-
dro de sua formagdo pessoal e escolar. As formulas matematicas facilitam os célculos,
mas ndo basta decora-las, é preciso entendé-las, para saber onde se deve colocar os nu-
meros e o porqué fazer assim, conforme ele mesmo faz questdo de destacar. As formulas
ajudam a fazer os calculos mais rapidamente; além disso, calculos complexos, como o de
juros compostos, por exemplo, dificilmente podem ser desenvolvidos a ndo ser com o
concurso de formulas. Através de apontamentos e aproximagdes, tais calculos tornam-se
muito demorados e, com freqiiéncia, os resultados se mostram inexatos.

Maico acredita que a abordagem contextuada dos conhecimentos matematicos
permite ao aluno preparar-se melhor para a vida fora da escola. Ao possibilitar que os a-
lunos constituam uma aprendizagem mais significativa, por meio da vivéncia de experi-
éncias em que os conceitos matematicos podem ter ancoragem em diferentes contextos da
realidade socio-cultural, a metodologia do projeto didatico oportunizou também ao aluno
a percepgao de uma melhor preparagdo para a vida de cidaddo e de profissional produti-

VO.
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Para este aluno, a participagdo nas atividades desse projeto didatico foi interessante
porque, quando terminar o curso e for exercer a profissdo de técnico agricola, podera usar os
conhecimentos matematicos para orientar os produtores rurais da Regidao do Chapadio e Cos-
ta Rica na contratagdo de financiamentos agropecuarios. Este ano, o pai de Maico comegou a
trabalhar com o crédito rural; porém, como o aluno esta residindo no alojamento da Escola,
afastado do convivio proximo de sua familia, ndo péde acompanhar o processo e ndo sabe so-
bre o seu andamento. Maico espera que, quando puder retornar, possa empregar os conheci-
mentos sobre o crédito rural para orientar o pai, ou mesmo em beneficio proprio, caso se de-
cida a montar um negocio. Em qualquer desses casos ele podera se deparar com a necessidade
de obter crédito e sabera os procedimentos a serem observados em cada operag@o.

Ao avaliar o projeto didatico, o aluno afirma ter sido bastante interessante a experién-
cia. Na tentativa de retomar reflexivamente o percurso das aprendizagens que desenvolveu,
Maico ndo se sente inibido de revelar algumas duvidas quanto a alguns aspectos das opera-
¢des de financiamento; porém, parece consciente de que tampouco a proposta do projeto dida-
tico foi realmente um curso sobre crédito rural e contratos financeiros, uma vez que esses te-
mas foram selecionados para contextuar os contetidos programaticos de Matematica Financei-
ra. Ainda assim, o aluno afirma que a experiéncia lhe tenha sido muito proveitosa porque,
mesmo as duvidas remanescentes sobre os programas de crédito rural ou ao funcionamento
das operagdes bancarias, relacionadas a aspectos que considera ndo ter aprendido satisfatori-

amente, ele se considera capaz para buscar as informag¢des de que possa vir a necessitar. Diz

saber onde procura-las, evidenciando o processo do “aprender a aprender”, ou seja, aprendeu

onde e como buscar informagdes.
Em sua opinido, o trabalho foi “legal”, querendo dizer que gostou de trabalhar com a
metodologia orientadora do projeto didatico. Isso teria favorecido a aprendizagem dos conte-

udos porque permite ao aluno lidar com problemas com que se confrontara em sua vida futu-

ra.
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ANALISE IDEOGRAFICA

DISCURSO ESPONTANEO DO ALUNO RUI

P: Qual a sua opinido sobre o nosso trabalho com esse Projeto? O que significou

isso para vocé? Ou, o que vocé achou de trabalhar dessa maneira?

Rui: F, foi bem melhor trabalhando desse jeito, porque ndo ficou aquela coisa tao

magante, né. I deu para absorver bem melhor o conteiido. Aquela parte de pesquisa nos
bancos, que iniciamos, mostrou bem, deu para perceber bastante como funcionava o es-
quema dos bancos; até teve alguns que ndo quiseram dar informag¢do. Deu para ver bem
isso. Aquela parte da entrevista com o produtor deu para perceber que ele é bastante
descrente nessa parte, ndo tem muito conhecimento dos tipos de financiamento, a ques-
tdo dos juros, deu para... I a parte do aprendizado com as formulas matematicas... todas
elas deu para aprender bastante. Dessa forma a gente viu vdarios lados, né. A questao dos
bancos, dos proprietarios e, finalizando, com as formulas matematicas, foi melhor traba-
lhado do que se tivesse ficado so na sala de aula.

P: Vocé disse que o produtor ndo tem muito conhecimento. Explica melhor isso.

Rui: Ele tem um conhecimento [de] que tem os programas [de crédito] la [a dis-
posi¢do nos bancos| e [de que] tem os [diferentes tipos de] financiamentos. Mas, por e-
xemplo, tem um programa a 8,75% ao ano, para ele, ele vai pagar so aquele 8,75%. Lle
ndo faz uma pesquisa assim mais aprofundada, se tem mais alguma taxa além dos 8,75%,
se tem mais alguma cobranga. La [no contrato], fala [esta escrito] 8,75% ao ano, ele
acha que ¢ aquilo, faz o empréstimo, tal, e ndo aprofunda assim... se tem o perigo dele

erc opriedade, assim mais a fundo. Ele so sabe da garantia dele. Que ele vai te
verder a propriedad, do. El be da g tia dele. Que ele vai ter
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que dar a propriedade em garantia. Mas ele ndo sabe assim o que vai acontecer. A parte
da amortizagdo, também ele... o banco parcela para ele para [em] 5 anos, ele vai pagar
em [até] 5 anos; [mas] ele ndo vai assim muito atras de falar... “ah, se em 2 anos eu ti-
ver condigdes de pagar, eu pago e ja economizo de pagar os juros assim”. Ele vai fazen-
do do jeito que eles [os funcionarios do banco] vao colocando. Ele vai fazendo, ele ndao
especula muito essa parte. E da parte do produtor é essa... assim, ele tem o conhecimen-
to que tem aquele programa para ele, mas a maioria ndo vai mais a fundo nisso. Eles fa-
zem da maneira que o banco impde, na maioria das vezes. Ai, ele acaba caindo... pode
até se prejudicar e cair naquela questdo de ter que fazer o mata-mata, fazer um outro fi-
nanciamento para pagar o anterior.

P: Na sua opinido acontece muito o mata-mata?

Rui: Acontece. Acontece bastante. [k, por exemplo, na regido onde eu moro, um

rapaz perdeu a propriedade por essa questdo, né? Ele, assim... foi essa questdo: pegou
um valor de RS 15.000,00, a 8,75% ao ano, e achou que era so essa taxa. Ai, investiu... e
se acontece algum problema, no caso de ndo dar certo a implantagdo (do projeto agro-
pecuario) que ele fez, vem uma intempérie climatica e destroi, alguma praga que ndo da
para controlar direito e ele ndo tira o dinheiro, porque ele tem que tirar dinheiro para
pagar o financiamento e para se sustentar durante um ano. Ai se ele tira um dinheiro
muito abaixo, ele vai pegar para o seu sustento e vai la no banco conversar com eles. E-
les falam, ndo, tal, faz outro para pagar esse, para ndo ficar (inadimplente), mas ele faz

um outro e paga aquele, mas sempre tem uma taxa a mais. Ele ndo vai fazer de 15, vai

Jazer de 16 para cobrir as taxas que teve. E, entdo, ndo vai ficar com aqueles 16 na mdo.

Ele passou para o banco. Ele fez um para pagar o outro e, como ele ndo vai ter aquele
dinheiro na mdo dele, capital de giro para ele investir, ele ndo vai ter como... fica muito
dificil dele sair. Na maioria das vezes, vende o gado, ele vende outra coisa para pagar.

Quando nao acontece até de perder a garantia que ele deu.
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P: E o que vocé acha que esse curso, esse projeto, vai te ajudar na sua vida profis-
sional? Vocé pretende ser técnico?

Rui: Eu pretendo exercer o oficio de técnico. Vou ver se arrumo um emprego na
darea, ndo muito longe, de preferéncia aqui por perto... mas isso auxilia bastante. Eu nédo
tinha esse conhecimento mais aprofundado nessa parte de financiamento, de mexer com
amortizagdo, essas contas. Agora, depois do projeto, ja tive essa visdo, que fechou com a
palestra, que ajudou bastante. Foi... Mostrou tudo. Isso eu vou lidar principalmente com
produtores e eles precisam saber disso para ndo cair nas mdaos dos bancos, né, que mui-
tas vezes ndo explica direito e ai eles acaba fazendo sem muito conhecimento e isso po-
de levar ele a faléncia.

P: E a parte da Matematica vista desse jeito, essa Matematica vai te ajudar? Vocé
aprendeu? Vocé ja disse que achou melhor assim. Porqué achou melhor? Vocé vai aplicar

esses conhecimentos da Matematica?

Rui: £, entdo, como eu tinha falado, ndo ficou aquela coisa magante. Foi bem

melhor porque saimos da sala para fazer aquilo na pratica. Esta é a questdo. Fomos nos
bancos, conversamos com os proprietarios. Foi bem mais trabalhado. E essa questdo da
Matematica, se utiliza ela bastante. Que nem o pessoal fala, como que vou utilizar isso
na minha vida? De um jeito ou de outro, se vocé for arrumar uma propriedade ou for fa-
zer um investimento, vocé vai cair nessa parte de financiamento; entdo, vai ter que usar
isso para vocé ter esse conhecimento. Ai, vocé ja utiliza ele para saber, para ndo acon-
tecer de cair assim... de falar que ndo sabia, de fazer alguma coisa errada. Vocé tem ris-
cos de acabar perdendo alguma [coisa] ou tomando prejuizo. [O projeto didatico] Foi
bem aproveitado.

P: Esta bom. E o que vocé pensa que possa ser melhorado em relagdo ao projeto?

Rui: Olha, nesse tipo, foi o primeiro projeto [de] que participamos aqui na esco-

la, desse tipo. Achei muito bom assim.
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P: Quando vocé diz “desse tipo”, vocé quer dizer o qué?
Rui: Nesse tipo, que fomos liberados para fazer pesquisa nos bancos, fomos con-

versar com os proprietarios. Teve a palestra para concluir tudo isso. Foi de uma manei-

ra bem assim... um processo lento para ndo atropelar o aprendizado. Foi de uma forma

bem trabalhada. Foi bem satisfatorio. Deu para absorver bastante o conteiido.
P: Vocé quer falar mais alguma coisa?
Rui: Ndo, é 56 isso mesmo.

P: Obrigada.

A
AVAVE

1 2 3 4 5 6 q unesprl 12 13 14 15 1e¢ 17 18



ANALISE IDEOGRAFICA DO DISCURSO DO ALUNO RUI

UNIDADES DE SIGNIFICADO

ANALISE

SINTESE

R1: I, foi bem melhor trabalhando desse
Jjeito, porque ndo ficou aquela coisa tio
magante...

Na opinido do aluno, a metodologia orientadora do projeto didati-
co tornou as aulas de Matematica mais interessantes e produtivas.
Nesse sentido, ele pde em contraponto experiéncias de ensino e
de aprendizagem escolares anteriormente vivenciadas, bem como
suas expectativas iniciais quanto ao trabalho da disciplina, as
quais qualifica como “magantes”.

A metodologia vivenciada no
projeto didatico € melhor que
a tradicional.

R2: [...] e deu para absorver bem melhor
o contetido.

Rui considera que as atividades articuladas no projeto didatico
permitiram uma melhor assimilagdo dos conteidos de ensino.

O ensino contextuado favorece
a assimila¢do dos contetidos.

R3: Aquela parte de pesquisa nos bancos
[...] mostrou bem, deu para perceber bas-
tante como funcionava o esquema dos
bancos; até teve alguns que ndo quiseram
dar informagdo. Deu para ver bem isso.

A investigagdo direta do crédito rural, por meio de entrevistas
com funcionarios de instituigdes financeiras, significou para o a-
luno a formagdo de melhor entendimento a respeito do funciona-
mento das operagdes e transagdes bancarias.

A investigagdo direta dos con-
teidos possibilita melhor en-
tendimento dos fendmenos
em estudo.

R4: [...] Aquela parte da entrevista com o
produtor deu para perceber que ele é
bastante descrente nessa parte, ndo tem
muito conhecimento dos tipos de financi-
amento, a questao dos juros |...].

Em contato com produtores rurais, o aluno pdde perceber o sentimento
de descrenga que eles tém em relagdo aos programas de crédito, em
decorréncia do limitado conhecimento que possuem quanto aos dife-
rentes tipos de financiamento bancario e até mesmo quanto ao funcio-
namento dos calculos de juros. A caréncia de conhecimentos técnicos
dos produtores sobre o funcionamento dos programas de crédito resul-
ta que evitem utilizar-se do financiamento agropecuario.

A caréncia de conhecimentos
do produtor resulta que evite
utilizar-se de financiamentos.

RS: [...] £ a parte do aprendizado com as
Sformulas matematicas... todas elas deu
para aprender bastante.

O aluno considera que a aprendizagem dos calculos financeiros,
contextuada pela pesquisa sobre os programas de crédito rural,
propiciou uma melhor assimilagido os conceitos matematicos.

A metodologia do projeto fa-
voreceu a aprendizagem sig-
nificativa dos conteudos ma-
tematicos.
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R6: [...] Dessa forma a gente viu varios
lados, né. A questio dos bancos, dos pro-
prietarios e, finalizando, com as formulas
matematicas, foi melhor trabalhado do
que se tivesse ficado so na sala de aula.

Quando as experiéncias de aprendizagem acontecem apenas no
espago restrito da sala de aula, confinadas aos limites permiti-
dos pelas metodologias tradicionais de ensino, retira-se do a-
luno a possibilidade de conferir sentido aos conteiidos por
meio da mediagdo de situagdes e praticas socio-culturais con-
cretas. Sem que possa conseguir formar entendimento sobre os
fendmenos a que se relacionam os conteudos escolares, a visdo
do aluno das variantes envolvidas no processo, sera sempre
parcial e desarticulada, sendo, portanto, mais dificultoso o de-
senvolvimento de suas capacidades de assimilagdo e transfe-
réncia dos conceitos matematicos.

A experiéncia de investiga¢do
propiciou aos alunos compre-
ender a aplicabilidade dos co-
nhecimentos.

R7: [O produtor rural] tem um conheci-
mento [de] que tem os programas [de
crédito] la [a disposi¢do nos bancos] e
[de que] tem os [diferentes tipos de] fi-
nanciamentos. Mas, por exemplo, tem um
programa [de crédito] a [que oferece ta-
xas de] 8,75% ao ano; para ele [o produ-
tor], ele vai pagar so aquele 8,75%. Lle
ndo faz uma pesquisa assim mais apro-

Jundada, se tem mais alguma taxa além

dos 8,75%. Se tem mais alguma cobran-
¢a. La [no contrato], fala [esta escrito]
8,75% ao ano, ele acha que ¢ aquilo, faz
o empréstimo |[...].

Embora tenha informagdo sobre a existéncia de programas de
crédito rural, o produtor ndo conhece bem o funcionamento
das operagdes envolvidas nas diferentes linhas de financia-
mento agropecuario. Por ndo dominar a parte dos calculos ma-
tematicos, ele acredita que sdo calculados apenas os juros
simples, de acordo com a taxa anualizada; ignora que alguns
contratos possam estabelecer calculos que utilizem a formula
de juros compostos, sem levar em conta, ainda, a possibilidade
de embutirem outros indexadores. O produtor rural ndo possui
suficiente instrumentalizagdo dos conhecimentos matematicos
para analisar as condi¢des ¢ exigéncias estabelecidas nos dife-
rentes contratos de financiamento agropecuario.

O produtor ndo possui ins-
trumentagdo suficiente para
analisar os diferentes contra-
tos financeiros.

R8: [...] e ndo aprofunda assim... se
tem o perigo de ele perder a proprieda-
de, assim mais a fundo. Ele so sabe da
garantia dele, que ele vai ter que dar a
propriedade em garantia. Mas ele ndo
sabe assim o que vai acontecer.

O produtor rural considera adequadamente a extensdo dos ris-
cos a que se sujeita quando vincula a propriedade como garan-
tia por um empréstimo; subestima a possibilidade de quebra de
safra, provocada por alteragdes climaticas ou ataque de pragas,
e ndo avalia o peso deste impacto enquanto embarago para a
quitagdo da divida contraida, o que pode acarretar até a perda
do imovel.

O produtor nio avalia ade-
quadamente o risco da ga-
rantia contratual.
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RO: 4 parte da amortizagdo, |[...] o banco
parcela [...][em] 5 anos, [...] [pode] pa-
gar em [até] 5 anos; [mas] ele ndo vai
assim muito atrds de falar... “se em 2 a-
nos eu tiver condigdes de pagar, eu pago
e ja economizo de pagar os juros assim”.
Ele vai fazendo do jeito que eles [os fun-
ciondrios do banco] véo colocando. Ele
vai fazendo, ele ndo especula muito essa
parte. E da parte do produtor é [...] as-
sim, ele tem o conhecimento que tem a-
quele programa para ele, mas a maioria
ndo vai mais a fundo nisso.

Por ndo conhecer bem o funcionamento das operagdes de crédito,
o produtor rural segue as determinagdes feitas pelos funcionarios
do banco quanto a administragdo do contrato. Ele ndo questiona
se existem outras possibilidades de pagamento, muito menos con-
sidera a prerrogativa da amortizagdo da divida como alternativa
mais favoravel aos seus proprios interesses. O desconhecimento
do produtor rural sobre o funcionamento das operagdes de crédito
permite a administragdo unilateral de contratos de financiamento
agropecuario pelos funcionarios das instituigdes bancarias.

O produtor tem dificuldades
para administrar contratos.

R10: [..] [Os produtores rurais] fazem
da maneira que o banco impde, na maio-
ria das vezes. [...] Pode [podem] até se
prejudicar e cair naquela questdo de fer
que fazer o mata-mata, um outro financi-
amenlo para pagar o anterior.

O despreparo dos produtores rurais para conduzir negociagdes
administrativas de financiamentos agro-pecuarios coloca-os a
mercé das imposigdes apresentadas pelos funcionarios dos ban-
cos; até o limite de serem obrigados a contratar novo empréstimo,
freqiientemente envolvendo valores maiores, para quitar o crédito
anterior, caindo no circulo-vicioso das operagdes “mata-mata”.

O excesso de confianga pode
conduzir o produtor as opera-
¢Oes mata-mata.

R11: /O mata-mata] acontece bastante.
[...] Por exemplo, na regido onde eu mo-
ro, um rapaz perdeu a propriedade por
essa questdo [...]. Ele [...] pegou [finan-
ciou] um valor de RS 15.000,00, a 8,75%
ao ano, e achou que era so essa taxa. Ai,
investiu... e se acontece algum problema,
no caso de ndo dar certo a implantagéo
[do projeto agro-pecudrio] que ele fez,
vem uma intempérie climatica e destroi,
alguma praga que ndo da para controlar
direito, e ele ndo tira o dinheiro [obtém
retorno financeiro].

Qualquer que sejam os valores financiados para o investimento
agropecuario, o produtor rural devera considerar os custos inte-
grais do crédito e o planejamento técnico do empreendimento.
Todas as fases do projeto tém de ser muito bem cuidadas, desde a
implantagdo, o manejo cultural, até a comercializagdo da produ-
¢do. O produtor rural precisa ser capaz de fazer previsdes seguras
a cada etapa do processo, de modo a poder antecipar, diante de si-
tuagdes adversas (como intempéries climaticas ou mesmo a infes-
tagdo de pragas, que prejudicam a safra) solugdes alternativas pa-
ra a gestdo do contrato financeiro. Ele precisa ter em vista opgdes
de recursos ou direitos para fazer face as obrigagdes contratadas
com o banco.

Compreensdao da necessidade
de o produtor prever alterna-
tivas para a negociagdo de
contratos.
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R12: [...] ele tem que tirar dinheiro para
pagar o financiamento e para se sustentar
durante um ano. [...] se ele tira [obtém]
um dinheiro [um retorno financeiro] mui-
to abaixo [do esperado], ele vai pegar
para o seu sustento [ndo empregara para
pagar o financiamento]...

O produtor precisa estar consciente de que, além do dinheiro para
pagar o financiamento, ele tem que pensar no sustento de sua fa-
milia durante todo o periodo, normalmente um ano. Logo, a co-
mercializa¢gdo da produgdo, além do dinheiro para pagar o em-
préstimo, precisa render-lhe o bastante para que possa cobrir as
despesas da familia durante o periodo de entressafras e ele deve
inclui-las em suas previsdes de receita/despesa.

O produtor deve estimar os
custos de produgdo e a manu-
tengdo familiar.

R13: /[...] [o produtor rural] vai la no
banco conversar [renegociar] com eles
[com os funciondrios do banco]. Eles fa-
lam [...] “faz outro para pagar esse, para
ndo ficar [inadimplente]”. [...] ele faz um
outro e paga aquele, mas sempre tem uma
taxa a mais. Ele ndo vai fazer de 15, vai
fazer de 16 para cobrir as taxas que feve.

A dificuldade em quitar seu débito junto ao banco, pode levar o
produtor rural a ter de contrair um segundo financiamento para
pagar o empréstimo anterior. Este segundo financiamento sempre
envolvera valores maiores que o primeiro, para cobrir as despesas
vinculadas as transagdes.

OperagGes “mata-mata” obri-
gam a contratagdo de financi-
amentos maiores.

R14: [...] E, entdo, [o produtor rural] ndo
vai ficar com aqueles 16 na mdo. Ele pas-
sou para o banco. Lle fez um para pagar
o outro; e, como ele ndo vai ter aquele
dinheiro na mdo dele, capital de giro pa-
ra ele investir, ele ndo vai ter como... fica
muito dificil de ele sair. Na maioria das
vezes, vende o gado, ele vende outra coi-
sa para pagar. Quando ndo acontece até
de perder a garantia que ele deu.

A contratagdo de um segundo financiamento, mesmo envolvendo
valores maiores, ndo implica o aporte recursos suficientes para o
reinvestimento na propriedade, o que pode levar a uma queda de
produtividade. Com isso, o produtor rural, novamente, ndo tera
condi¢Ges para quitar seu empréstimo junto ao banco. Se ndo dis-
puser de uma outra fonte de renda para poder pagar a divida, po-
deré perder sua propriedade.

A insuficiéncia de recursos
para reinvestimento pode le-
var o produtor a insolvéncia.

R15: Eu pretendo exercer o oficio de téc-
nico. Vou ver se arrumo um emprego na
area, ndo muito longe, de preferéncia a-
qui por perto [...].

Rui planeja dedicar-se ao exercicio da profissdo de Técnico Agri-
cola na mesma Regido onde mora.

O aluno pretende exercer a
profissdo de técnico agricola.

R16: [...] mas isso [os conhecimentos ad-
quiridos através das atividades vivencia-
das no projeto didatico| auxilia bastante.

O aluno avalia que a vivéncia do projeto didatico podera servir-
Ihe bastante em futuras atividades nesse trabalho.

Os conhecimentos adquiridos
sdo relevantes para a forma-

¢ao do técnico.
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R17: [...] Eu ndo tinha esse conheci-
mento mais aprofundado nessa parte de
financiamento, de [para] mexer com
amortizagdo, essas contas [calculos fi-
nanceiros].

Rui afirma que as atividades do projeto didatico oportuniza-
ram o aprofundamento dos conhecimentos matematicos envol-
vidos nas operagdes de crédito rural: as formulas de calculo
para amortizagdes, capitalizagdes, transformagdes cambiais
etc.

O projeto possibilitou a a-
prendizagem dos conceitos
matematicos.

R18: Agora, depois [de ter vivenciado
as experiéncias] do projeto [didatico],
Jja tive essa visdo que fechou com a pa-
lestra, que ajudou bastante. Foi... Mos-
trou tudo.

O aluno afirma que as experiéncias oportunizadas pelo projeto
didatico permitiram-lhe compreender o funcionamento de con-
tratos de crédito agropecuario, especialmente em relagdo as
operagdes e aos calculos financeiros.

A vivéncia das experiéncias
oportunizou a percep¢do da
aplicabilidade dos contet-
dos.

R19: [...] eu vou lidar especialmente
com produtores e eles precisam saber
disso para ndo cair nas mdos dos ban-
cos [...] [por] que muitas vezes [os fun-
cionarios dos bancos] ndo explica [sic]
direito e, ai, eles [os produtores rurais]
acaba [sic] fazendo sem muito conhe-

cimento e isso pode levar ele [sic] [os
produtores a faléncia.

O aluno vé a necessidade de possuir esses conhecimentos para
poder ajudar os produtores com os quais ira trabalhar. Assim,
quando estes precisarem de empréstimos e forem aos bancos,
terdo melhores condigdes para analisar as diferentes propostas
e para tomar as decisdes mais acertadas.

O técnico precisa ter conhe-
cimentos matematicos para
orientar os produtores.

R20: /...] como eu tinha falado, néo fi-
cou aquela coisa magante [as ativida-
des das aulas de Matematica].

A vivéncia de situagdes praticas mobiliza mais naturalmente o
interesse dos alunos, tornando o processo de ensino mais a-
gradavel, e a aprendizagem mais acessivel.

A experienciagdo torna as
aulas mais interessantes.

R21: [...] Foi bem melhor porque sai-
mos da sala para fazer aquilo na prati-
ca. I'sta é a questdo.

A experienciagdo de situagdes concretas permite que os alunos
percebam a aplicabilidade dos conceitos estudados.

Experienciar situagdes reais
facilita a aprendizagem.,

R22: [...] FFomos nos bancos, conver-
samos com os proprictarios. 1o bem
mais trabalhado.

A vivéncia de diferentes situagdes permitiu ao aluno constituir
uma visdo integrada da aplicabilidade dos conteados aborda-
dos.

O ensino contextuado favo-
rece a construgio de redes
de significado.

R23: [...] £ essa questdo da matemati-
ca, se utiliza ela [sic] bastante.

O aluno enxerga a utilidade dos conhecimentos matematicos
no contexto trabalhado.

O contexto do projeto faz
destacar a utilidade da Ma-
tematica.
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R24: De um jeito ou de outro, se vocé
for arrumar uma propriedade ou for fa-
zer um investimento, vocé vai cair nes-
sa parte de financiamento; entdo, vai
fer que usar isso para vocé [er esse co-
nhecimento [saber lidar com essas situ-
agoes]. Ai, vocé ja utiliza ele [os co-
nhecimentos sobre as operagoes de
crédito rural] para saber [lidar com
contratos de financiamento], para ndo
acontecer de cair assim... de falar que
ndo sabia. De fazer alguma coisa erra-
da. Vocé tem riscos de acabar perdendo
alguma (coisa) ou tomando prejuizo.

Rui sente-se capacitado para analisar projetos de crédito rural
e tomar decisdes conscientes quanto aos riscos que implicam.

O projeto capacitou os alu-
nos para analisar contratos
de crédito rural.

R25: [O projeto didatico] Foi bem a-
proveitado.

O aluno considera que o curso foi bem aproveitado, tendo o-
portunizado aos participantes a visdo das probabilidades, tanto
dos lucros como dos riscos, que as operagdes de crédito rural
podem oferecer a quem as utiliza.

O aluno avalia a vivéncia do
projeto como proveitoso.

R26: [...] Foi o primeiro projeto, (em)
que participamos aqui na escola, desse
tipo.

Rui afirma que, em todo o tempo que freqiientou a escola, essa
foi a primeira vez que pdde participar de um projeto didatico
COmO esse.

A escola nio costuma de-
senvolver projetos de ensino
contextuado.

R27: Achei muito bom assim. [...] Foi
de uma maneira bem assim... um pro-
cesso lento para ndo atropelar o a-
prendizado.

Ele considera que o processo de trabalho desenvolvido foi
muito bom; ndo apenas por ter mobilizado os alunos para a
pesquisa ativa dos problemas tematizados, mas também por
respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos.

A metodologia utilizada foi
adequada ao ritmo de apren-
dizagem.

R28: Foi de uma forma bem trabalha-
da. IFoi bem satisfatorio. Deu para ab-
sorver bastante o contetido.

O ensino contextuado pode contribuir para a aprendizagem
significativa dos alunos.

O ensino contextuado pro-
porciona aprendizagens mais

significativas.
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DISCURSO ESTRUTURADO DO ALUNO RUI

Solicitado para opinar sobre o processo de trabalho experimentado no decorrer
das atividades do projeto didatico, o aluno Rui procura retomar em contraponto as ex-
periéncias escolares de ensino e de aprendizagem da Matematica anteriormente viven-
ciadas. Nessa sua fala, pode-se também perceber implicita alguma referéncia a suas ex-
pectativas iniciais quanto a proposta de trabalho da disciplina, a qual ja antecipava co-
mo mais uma experiéncia “magante”. Ao final do processo, no entanto, ele reconhece
que, durante todo o tempo que freqiientou a Escola Técnica, esta foi a primeira vez em
que pode participar de um projeto didatico que oportunizasse a mobilizagdo dos alunos
para a pesquisa ativa de problemas em torno de um tema como o crédito rural, tdo rele-
vante para a formagao do técnico agropecuario.

Para fundamentar o ponto de vista de que os conteudos abordados foram melhor
assimilados, o aluno procura destacar algumas das atividades experienciadas no percur-

so do trabalho, para conferir-lhes significado particular. Relembra a pesquisa desenvol-

vida junto as instituicdes bancarias, em que pode perceber o “esquema” de contratagdo

do crédito rural e entender o funcionamento das operagdes e transagdes dos bancos.
Rememora as entrevistas com produtores rurais, em que pdde captar o sentimento de
descrenga que eles tém em relagdo aos programas de crédito devido ao limitado conhe-
cimento que possuem quanto as diferentes linhas de financiamento agropecuario e até
mesmo quanto aos calculos de juros. Por fim, procura recobrar aspectos da aprendiza-
gem dos conhecimentos matematicos propriamente ditos.

O aluno considera que o ensino dos calculos financeiros, contextuado pela pes-
quisa sobre os programas de crédito rural e a analise de projetos de financiamento a-

gropecuario, propiciou uma melhor assimilagdo dos conceitos matematicos. Avalia o
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processo de trabalho desenvolvido como muito bom; ndo apenas por ter mobilizado os
alunos para a pesquisa ativa dos problemas tematizados, mas também por respeitar seus
diferentes ritmos de aprendizagem.

O ensino contextuado pode contribuir para a aprendizagem significativa dos alu-

Quando as experiéncias de aprendizagem acontecem apenas no espago restrito da
sala de aula, confinadas aos limites permitidos pelas metodologias tradicionais de ensi-
no, retira-se do aluno a possibilidade de conferir sentido aos conteudos por meio da
media¢do de situagdes e praticas socio-culturais concretas. Sem que possa conseguir
formar entendimento sobre os fendmenos a que se relacionam os conteidos escolares, a
visdo do aluno das variantes envolvidas no processo sera sempre parcial e desarticula-
da, sendo mais dificultoso o desenvolvimento de suas capacidades de assimilagdo e
transferéncia dos conhecimentos matematicos e, portanto, menos provavel que se torne
capaz de operar com 0s conceitos matematicos para a resolu¢do de problemas em outras
situagdes novas.

Na visdao do aluno Rui, os produtores rurais ndao conhecem bem o funcionamento
das operagdes que envolvem os contratos de financiamento agropecuario nem a parte
dos calculos matematicos. Acreditam que sdo calculados somente juros simples, empre-
gando as taxas anuais, e ignoram a possibilidade de existirem outros indexadores ou
mesmo de que alguns contratos possam ser calculados por meio da utilizagdo da formu-
la de juros compostos. Com freqiiéncia, os produtores rurais ndo possuem suficiente

instrumentalizagdo de conhecimentos matematicos para analisar as condigdes e exigén-

cias estabelecidas nos diferentes contratos de financiamento agropecuario. Além disso,

subestimam os riscos a que se sujeitam quando oferecem a propriedade como garantia

por um empréstimo. Ndo avaliam pragmaticamente a possibilidade de ndao virem a co-
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lher a safra esperada, seja por motivos climaticos ou quaisquer outros, e de ndo conse-
guirem saldar a divida contraida, podendo chegar até perder a propriedade.

Por ndo conhecerem bem o funcionamento das operagdes de crédito, muitos pro-
dutores rurais costumam seguir as determinagdes feitas pelos funcionarios do banco
quanto a administragdo do contrato financeiro. Eles ndo questionam se existem outras
possibilidades de pagamento, muito menos consideram a prerrogativa da amortizagio
da divida como alternativa mais favoravel aos seus proprios interesses.

Na pratica, a ignorancia de muitos produtores rurais sobre o funcionamento das
operagdes de crédito permite a administragdo unilateral de contratos de financiamento
agropecuario pelos proprios funcionarios das instituigdes bancarias. Os produtores po-
dem, entdo, ser induzidos a tomar decisdes de acordo com a imposi¢do dos bancos e, as
vezes, acabam caindo em operagdes “mata-mata”, tendo que recorrer a um segundo fi-

nanciamento, contratado a valores maiores que o anterior, para saldar um empréstimo

inicial, endividando-se assim cada vez mais. A recontratagdo de financiamentos agro-

pecuarios pode criar um problema ainda maior para os produtores porque eles nio dis-
pordo de dinheiro suficiente para investir novamente na propriedade; isso pode levar a
uma queda de produtividade e, novamente, inviabilizar o pagamento da divida primiti-
va.

Por um lado, os produtores rurais precisam ser alertados quanto aos impactos
ocasionados por situagdes imprevisiveis como, por exemplo, intempéries climaticas,
que prejudicam a colheita, ou mesmo a infestagdo de alguma praga, que destroi parte
dela. Diante dessas ocorréncias, eles precisam ter em vista opg¢des de recursos ou direi-
tos para fazer face as obrigagdes contratuadas com o banco. Por outro lado, também
precisam estar conscientes de que, além do dinheiro para pagar o financiamento, eles
tém que pensar no proprio sustento e no de sua familia durante todo o periodo de en-

tressafra. Entdo, ao final da colheita, além do dinheiro para pagar o empréstimo, eles
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precisam cobrir os gastos anuais de suas familias e devem inclui-los em suas previsdes
de receitas e despesas.

Rui planeja dedicar-se ao exercicio da profissio de Técnico Agricola na mesma
Regido onde mora. O aluno avalia que a vivéncia do projeto didatico podera servir-lhe
bastante em futuras atividades nesse trabalho. Por meio das experiéncias do projeto, ele
assegura que pdde ampliar seus conhecimentos a respeito da matematica envolvida nas
operagdes de crédito rural, passando a dominar as formulas de calculo para amortiza-
¢oes, capitalizagdes, transformagdes cambiais etc. Afirma que a vivéncia do projeto
possibilitou-lhe essas aprendizagens.

O futuro técnico agricola vé a necessidade de possuir esses conhecimentos ma-
tematicos para poder auxiliar os produtores com os quais trabalhara, para que estes,
quando tiverem de contratar empréstimos junto aos bancos, tenham melhores condi¢des
para analisar as propostas apresentadas e para tomar as decisdes mais acertadas.

Ao dizer que a vivéncia de situagdes praticas mobiliza mais naturalmente o inte-
resse dos alunos, tornando o processo de ensino mais agradavel e a aprendizagem mais
acessivel, Rui dimensiona sua compreensdo da utilidade da Matematica no contexto
trabalhado. E nisso também esta colocada a questio do tempo necessario ao desenvol-

vimento de cada etapa do processo de trabalho. Nio adianta o professor “correr” com o

programa e, de repente, “passar por cima” de alguns conteudos. E preciso que saiba do-

sar o tempo para acompanhar os diferentes ritmos de aprendizagem dos alunos. Tam-
bém neste aspecto, o projeto foi considerado satisfatorio. Rui considera que o curso foi
bem aproveitado e oportunizou aos participantes a visdo das probabilidades, tanto dos
lucros como dos riscos, que as operagdes de crédito rural podem oferecer a quem as uti-
liza. Sente-se capacitado para analisar projetos de crédito rural e tomar decisdes cons-

cientes quanto aos riscos que implicam.
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4. A analise nomotética

* Buscando convergéncias

Com os dados constituidos na analise ideografica, parti para novas reflexdes, buscando

as convergéncias entre as unidades de significado obtidas nos discursos individuais de cada

sujeito entrevistado. Essas convergéncias constituirdo agora novas categorias, mais gerais e

nao mais individuais.
1. O projeto possibilitou uma comparagao entre a metodologia tradicional e o ensino
contextuado.
(M6, D14, A8, R1, G16, M9)
2. A metodologia do projeto ficou visivel para os alunos.
(M4, M7, C12, A9, R20, R27, C14, D13)
3. A metodologia mostrou-se como caminho para a aprendizagem significativa dos
conteudos matematicos.
(A6, C10, D5, D12, R2, R6, R21, D15)
4. Ficou visivel o relacionamento dos conteiidos com a vida cotidiana.
(C11, A2, M12, M13, R18, R23)
5. A vivéncia das situagdes proporcionou uma aprendizagem significativa dos contetidos.
(C13, C15, M8, A20, R3, R5, R22, R28)
6. Foi possivel projetar o conteudo aprendido para a pratica profissional.
(A3, Al6, C5, D2, D8, D10, D16, G14)
7. Ficou evidente a aprendizagem dos conteudos matematicos.

(A15, D6, G17, M14, R17)
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8. O projeto didatico foi avaliado positivamente.
(Ce, C3, C18, A10, G1, G19, A21, M16, R25)
9. O projeto didatico possibilitou aos alunos enxergar a Proposta Pedagogica da Escola.
(R26, G2, C2, C16, A7, M2, G3)
10. O tema crédito rural é importante na formagao do técnico agricola.
(C9, D1, A22, All, C19, M1, R24)
11. O conteudo matematico aprendido foi considerado fundamental para a formagao
do técnico agricola.
(A1, A4, A12, A14, G6, M10, R16, R19)
12. Os produtores rurais ndo conhecem suficientemente os programas de crédito rural.
(A13, D9, D11, D17, D19, G7, G11, G13, R4, R7, R8)
13. O produtor rural tem dificuldade para avaliar e administrar todas as implicagdes de
um contrato de crédito rural.

(C8, D3, D4, R9, R10, R11, R12, R14)

14. O produtor rural sente-se inseguro e desestimulado para contratar financiamentos agropecuarios.

(C7, G9, G10, G12)
15. Houve percepgao das dificuldades encontradas pelos produtores rurais quando a-
bordam os bancos.
(A17, A18, A19, D18, D20, R13)
16. Ficou evidente o desejo de exercer a profissao de técnico agricola.
(G15, M11, R15)
17. O projeto didatico tratou com profundidade os contedos envolvidos no tema crédito rural.
(C1, D7, G5, G18, M3, M5, M15)
18. As atividades do projeto possibilitaram uma aprendizagem abrangente, ampliando
a visao de mundo do aluno.

(AS, C4, C17, C20, G4, G8)
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e Categorias abertas

O trabalho de redugdo fenomenologica continua. Novas leituras e releituras das cate-
gorias descritas acima conduziram-me para a busca de outro plano de convergéncia. Apos um

trabalho exaustivo de analise e reflexdo sobre quais categorias convergiam para um ponto

comum, cheguei as seguintes categorias abertas, assim chamadas por ndo terem sido pré-

estabelecidas, mas por “se manifestarem como caracteristicas essenciais quando da compre-
ensdo dos invariantes do _fenomeno’ (HIRATSUKA, 2003, p. 348).
1. Metodologia diferenciada:
* A metodologia aplicada no projeto mostrou-se visivelmente diferenciada da metodo-
logia tradicional de ensino de matematica.
(M6, D14, A8, R1, G16, M9, M4, M7, C12, A9, R20, R27, C14, D13, A6,
C10, D5, D12, R2, R6, R21, D15)
2. Aprendizagem significativa:
« A vivéncia das experiéncias facilitou a aprendizagem e a tornou mais interessante e
significativa.
(C11, A2, M12, M13, R18, R23, C13, C15, M8, A20, R3, R5, R22, R28, A3,
Al6, C5, D2, D8, D10, D16, G14, AlS5, D6, G17, M14, R17)
3. Percepcao da relevincia do tema:
» Tanto o tema crédito rural, como os conteudos matematicos nele envolvidos, foram
considerados relevantes para a formagao do técnico agricola.
(C9, D1, A22, All, C19, M1, R24, Al, A4, Al2, Al4, G6, M10, R16, R19)
4. Enfoque abrangente dos contetdos:
* O projeto permitiu o aprofundamento dos conhecimentos e a transcendéncia dos sa-
beres, ampliando a visdo de mundo do aluno.

(C1, D7, G5, G18, M3, M5, M15, AS, C4, C17, C20, G4, G8)
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5. Visibilidade da problematica do produtor rural:

» A problematica dos produtores rurais envolve, principalmente, dificuldades em rela-

¢ao a obtengdo e utilizagdo de informagdes sobre crédito.
(A13, D9, D11, D17, D19, G7, G11, G13, R4, R7, R8, C8, D3, D4, R9, R10,
R11, R12, R14, C7, G9, G10, G12, Al17, Al8, A19, D18, D20, R13)

6. Avaliacao positiva do projeto didatico-pedagégico:

* O projeto foi avaliado positivamente.
(Ce, C3, C18, Al0, G1, G19, A21, M16, R25)

7. Visibilidade da Proposta Pedagégica da Escola:

* O projeto didatico possibilitou aos alunos enxergar a Proposta Pedagogica da Escola.
(R26, G2, C2, Cl16, A7, M2, G3)

8. Reafirmagio sobre a futura profissao:

+ Ficou evidente o desejo de exercer a profissao de técnico agricola.

(G15, M11, R15)

5. Refletindo sobre as convergéncias

Categoria 1 — Metodologia diferenciada:

A metodologia aplicada no projeto mostrou-se, na percepgdo dos alu-

nos, visivelmente diferenciada da metodologia tradicional de ensino

de matematica.

Nesta categoria, os entrevistados colocam em evidéncia a metodologia utilizada no

projeto didatico. A metodologia aqui € entendida em uma amplitude que se estende por gran-

de parte do fazer pedagogico. Envolve métodos e procedimentos aplicados no desenvolvimen-
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to das atividades pedagogicas, em sala de aula ou ndo, com o objetivo de oportunizar aos alu-
nos a aprendizagem dos conteudos relacionados ao tema tratado.

Os entrevistados consideraram que, anteriormente a vivéncia das atividades do projeto, as au-
las de Matematica, na ETE ou em outras escolas, eram monotonas, “magantes”, € nao mobilizavam
seus interesses para problemas da realidade. Ficou evidenciada a percepgdo dos alunos quanto a me-
todologia utilizada no projeto em contraposi¢ao a metodologia de ensino considerada tradicional. En-
tendendo a metodologia tradicional como aquela em que, a frente da sala de aula, como detentor do
saber matematico, o professor expde os conteiidos que, apos demonstrados na lousa, sdo copiados
passivamente pelos alunos, para que estes, seguindo os procedimentos desenvolvidos pelo professor,
possam aplica-los na resolugdo de uma lista de exercicios também selecionados pelo professor.

Sobre esse tipo de ensino, dito tradicional, Pires observa que ele se caracteriza pela i-
déia de que o “matematico revela as verdades matematicas e que cabe ao professor dirigir o
pensamento do aluno para essas verdades” (PIRES, 1997, p. 36).

Existem outros entendimentos do que seja ensino tradicional. Entre os autores que dis-
cutem essa questdo, Hiratsuka se pergunta sobre o que poderia ser caracteristico desse modo
de ensinar. “Serd tradicional tomado como relativo a transmissdo de um conhecimento de ge-
ragdo a geragdo? QOu sera relativo a um ensino que se funda na tradi¢do? Ou serd uma forma
costumeira de ensinar?” (HIRATSUKA, 2003, p. 33).

Ao retomar a leitura das andlises dos trechos das falas espontaneas em que os alunos
mencionam métodos e metodologias de ensino, percebo que a concepgao dos entrevistados

parece centrar-se na terceira hipotese formulada por este pesquisador. Ou seja, preponderam

as referéncias a maneira como até entdo, segundo suas perspectivas de alunos, podiam perce-

ber o ensino e a aprendizagem escolares da Matematica como mais baseados em uma forma
consuetudinaria de os professores conduzirem as aulas da disciplina. No entanto, algumas
passagens dos discursos nao deixam de conter alusdes remissivas as duas caracteristicas pre-

cedentes no ordenamento das questdes levantadas por Hiratsuka.
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Para Mizukami:

A abordagem tradicional € caracterizada pela concepgdo de educagio como um
produto, ja que os modelos a serem alcangados estdo pré-estabelecidos, dai a
auséncia de énfase no processo. Este tipo de concepg¢do de educagdo € encon-
trado em varios momentos da historia, permanecendo atualmente sob diferentes
formas.

[...] O professor ja traz o contetido pronto e o aluno se limita, passivamente, a
escutd-lo... A reprodugdo dos contetidos feita pelo aluno, de forma automatica ¢
sem variagdo, na maioria das vezes, € considerada como um poderoso e sufici-
ente indicador de que houve aprendizagem e de que, portanto, o produto esta
assegurado (MIZUKAMI apud HIRATSUKA. 2003, p. 35-6).

O projeto didatico focalizado nesta pesquisa, somado a minha experiéncia docente e as
significagdes atribuidas pelos alunos, permitiu-me perceber a dificuldade, principalmente do
professor de Matematica, em “criar” situagdes novas em sala de aula, em dar liberdade ao a-
luno para resolver situagdes-problema e, posteriormente, discutir algumas respostas “abertas”.
Normalmente esse professor vai para a sala de aula com o conteudo “pronto” (predetermina-
do) para “passar” (transmitir) aos alunos.

Corroborando o que ja foi dito no Capitulo 1, acredito que a dificuldade maior esteja

mesmo no processo, uma vez que os professores nao sao desinformados sobre teorias do co-

nhecimento e da aprendizagem, nem sobre métodos e processos de ensino. Entretanto, parece

que ndo conseguem (ou nao sabem?) adequa-los a realidade das salas de aula onde atuam
concretamente. Continuam “ensinando” da mesma maneira pela qual “aprenderam”.

Por outro lado, ha também aqueles que ainda acreditam que o sucesso da aprendiza-
gem ¢ medido pelas notas que o aluno obtém nas provas. Para estes, “se os alunos estao tiran-
do boas notas € porque estdo aprendendo” ou “se esta dando certo, para qué mudar?” Assim
justificados, continuam com seus procedimentos “antigos”. Na literatura podem ser encontra-
das outras referéncias a essa questdo, que ora € vista como acomodagao do professor, ora co-
mo decorréncia da concepgio de que a aprendizagem possa resultar da mera repetigdo de al-
goritmos e formulas que sdo fixados pela execugdo de uma lista cada vez maior de exercicios.

A pedagogia ou didatica de projeto, a0 menos em teoria, também n3o € desconhecida

dos professores. Quanto a pratica, pude ouvir de muitos como resposta 0 mesmo mote surrado
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"a teoria € maravilhosa, mas a pratica € outra coisa". Nesse sentido, uma minha tentativa ante-
rior de trabalhar com uma metodologia diferenciada aconteceu em 2001, quando tentei im-
plementar um projeto interdisciplinar tematizado em torno de uma horta desta mesma Escola,
cuja administragao e cultivo estava delegada aos alunos, desde o preparo do solo até a colhei-
ta. Vi ali a oportunidade de envolver praticamente todos os professores da escola em um pro-
jeto coletivo e com grandes chances de decolar. Esbocei as idéias no papel e, durante o perio-
do de planejamento escolar ou depois disso, nos Horarios de Atividades Especificas (H.E.s),
conversei com os colegas. Todos concordaram em participar. No inicio das aulas. apresentei
esse projeto também aos alunos que, muito embora ndo tenham manifestado forte entusiasmo,
receberam a proposta sem restrigdes e apoiaram a iniciativa.

Logo na partida, as dificuldades comegaram a surgir. Nesta Escola, temos apenas uma
hora por semana de trabalho conjunto. Nessas reunioes sao tratados os varios assuntos perti-
nentes ao cotidiano escolar, de maneira que as discussdes dos assuntos especificamente peda-
gogicos terminam confinadas a uma fragdo insuficiente do tempo disponivel. Os professores
que lecionam as disciplinas do Ensino Médio constituem a maior parte da jornada basica de
trabalho em outras escolas e apenas a complementam na Escola Técnica Estadual. Com a ma-
nutengdo de somente trés turmas do ensino médio a cada ano, o nimero de aulas por discipli-
na € muito pequeno, restando aos professores de alguns componentes curriculares a carga ho-

raria de apenas duas aulas semanais. Esses professores comparecem a Escola um dia por se-

mana; chegam, ministram sua aula e vdo embora. E impossivel o contato com estes colegas,

para discussdo dos assuntos de qualquer projeto. Quanto aos professores do curso técnico, es-
tes normalmente trabalham no periodo da tarde, enquanto o ensino médio funciona no periodo
da manha; dai o desencontro entre professores das disciplinas do curso profissionalizante e do
médio. Com todos esses problemas, o que pretendiamos de inicio fosse um projeto interdisci-
plinar, acabou circunscrito a disciplina de Matematica, com intervengdes isoladas de alguns

colegas.
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Com esta referéncia, quero mostrar que da mesma maneira como as realidades de cada escola
sao diferenciadas também a realidade de uma mesma escola, de ano para ano, se modifica. As vezes,
o fato de os professores ndo investirem em projetos coletivos ndo pode ser simplesmente atribuido ao
desinteresse pessoal; antes disso, ha as condi¢des de trabalho a que precisam se submeter, lecionando
em varias escolas e sem disponibilidade de tempo suficiente para a dedicag@o a esses projetos.
“Etimologicamente, a palavra projeto deriva do latim projectus, participio passado de
projicere, significando algo como um jato langado para frente” (MACHADO, 2000, p. 2, grifos
do autor). Embora Machado discuta outras possiveis associagdes no estudo da origem da palavra
projeto, acredito que esta seja a que melhor se aproxima do sentido com que o termo é empregado
nesse trabalho. Aqui, projeto didatico foi entendido como langar a frente uma proposta de trabalho
pedagodgico. Machado ainda apresenta algumas caracteristicas gerais a idéia de projeto e, dentre e-
las, destaca trés: “a referéncia ao futuro, a abertura para o novo e o cardter indelegavel da agéo
projetada” (MACHADO, 2000, p. 5, grifos do autor). E mais adiante, citando Barbier, acrescenta
que “O projeto ndo é uma simples representagdo do futuro, do amanhd, do possivel, de uma idéia;

é o futuro a fazer, um amanhd a concretizar, um possivel a transformar em real, uma idéia a trans-

SJormar em acto” (BARBIER apud MACHADO, 2000, p. 6). O “futuro a fazer”, sendo projeto, é

um futuro distinto da idéia de simples futuridade temporal:

Sec o futuro existe mas ja estd totalmente determinado, também nio se faz proje-
to. Certa abertura para o desconhecido, para o ndo-determinado, para o universo
das possibilidades, da imaginagdo, da criagdo, para o risco do insucesso sdo in-
gredientes necessarios (MACHADO, 2000, p. 6).

O projeto didatico desenvolvido por mim e pelos alunos da ETE possui algumas caracteris-
ticas proprias como, por exemplo, a da abertura — no sentido de que ndo veio pronto e acabado pa-
ra ser simplesmente seguido. Tive sim um planejamento inicial, objetivos almejados e conteudos a
serem trabalhados; a cada etapa do trabalho, porém, eram realizadas novas discussdes com os alu-

nos, co-participantes nesse processo, de modo a se preservarem ao projeto aberturas para que acon-

tecessem as reorganizagdes e retomadas necessarias, que se deram na realidade.
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Esse projeto se compds de uma série de atividades articuladas. A ocorréncia de
uma atividade sempre subsidiava e refor¢ava a seguinte. Os conhecimentos ndo foram
simplesmente apresentados aos alunos; antes, envolveram observagdo e investigagdo da
realidade, entrevistas, palestras etc. Foi a partir desse material que os conteudos foram se
aportando. Porém, ndo se tratou de um projeto interdisciplinar no sentido como normal-
mente se pensa, porque agregasse varias disciplinas em torno de um tema tnico. Procurei
sempre conservar uma atitude interdisciplinar no sentido de transcender as fronteiras da
disciplina em dire¢do a outros conteudos, de maneira a ampliar os contextos dos conhe-
cimentos matematicos.
Esse trabalho teve a pretensdo de implementar um projeto de ensino contextuado.
No documento Diretrizes Curriculares para a Educag¢do Basica no Estado de Sao Paulo,
ha referéncias estimuladoras a essa iniciativa:

Contextualizar o contetdo que se quer aprendido significa em primeiro lugar assumir que
todo conhecimento envolve uma relagdo entre sujeito ¢ objeto. [...] o tratamento contextu-
alizado do conhecimento € o recurso que a escola tem para retirar o aluno da condigdo de
espectador passivo (Conselho Estadual de Educagdo. 2002, p. 111).

Isso esta em convergéncia com o que Machado procura distinguir como estratégia para

o enraizamento do conhecimento explicito, entendido como aquele ao qual se pode dar ex-

pressdo linguistica conscientemente, no conhecimento tacito, ou seja, aquele que se constitui
na trama relacional da realidade socio-cultural:

Etimologicamente, contextuar significa enraizar uma referéncia em um texto, de on-
de fora extraida, e longe do qual perde parte substancial de seu significado. [...] Ana-
logamente, no sentido em que aqui se utiliza, contextuar € uma estratégia fundamen-
tal para a construgiio de significagdes. (MACHADO. 2000, p. 145).

Utilizo contextuar no mesmo sentido proposto por Machado, quando fala sobre o
enraizamento do conhecimento explicito no conhecimento tacito e que “tal enraizamento
é fundamental para fomentar a emergéncia do conhecimento’ (Machado, 2000, p. 144):

Na construgdo de significados, tal enraizamento constitui-se por meio do aproveita-
mento ¢ da incorporagdo de relagdes vivenciadas ¢ valorizadas no contexto em que
sc originam, na trama de relagdes em que a realidade ¢ tecida: em outras palavras,
trata-se de uma contextuagdo. (MACHADO. 2000, p. 145).
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O contexto explorado neste projeto € o crédito rural, com toda a problematica nele en-
volvida. Aqui, o conhecimento disciplinar ganha uma dimensio mais ampla, insere-se em
uma realidade plena de vivéncias na qual os temas escolares podem se aproximar da realidade
extra-escolar. Considerei essa conexdo necessaria para viabilizar este projeto porque vislum-
brei nisso a oportunidade de os alunos de poderem investir na construgdo de significagdes.

Os entrevistados foram unanimes em dizer que a metodologia utilizada foi muito inte-
ressante. Facilitou a aprendizagem. Tornou atraentes os conteudos matematicos. Os alunos
puderam perceber e compreender a aplicabilidade dos contetdos estudados porque puderam
aproximar-se de situagdes concretas em que tais conhecimentos matematicos podem fazer
sentido. Perceberam a extensdo alcangada pelo projeto, caracterizando a transcendéncia dos
saberes, quando disseram que, “com os conhecimentos adquiridos”, poderiam vir a exercer “a

extensdo rural”. Ponderaram, também, que foram respeitados os ritmos individuais de apren-

dizagem. Enfim, deram varios indicios de terem desenvolvido uma aprendizagem significati-

va.

Categoria 2 — Aprendizagem significativa:
A vivéncia das experiéncias facilitou a aprendizagem e a tornou mais

interessante e significativa.

No discurso espontaneo dos alunos, a investigagao direta dos contetidos sobressai com
destaque recorrente. Se em algumas entrevistas essa experiéncia ¢ aludida em contraponto a
memoria da vivéncia de aulas presenciadas em outros tempos e salas (nao necessariamente em
outras escolas), noutras esta rememorada em si mesma, o que possibilita uma abordagem mais
direta dos fendmenos em estudo. O acontecimento de terem podido ir diretamente as institui-

¢Oes financeiras para entrevistar funcionarios das carteiras de crédito rural favoreceu que
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constituissem entendimento a respeito do funcionamento das operagdes e transagdes banca-
rias, principalmente das operagdes de financiamento agropecuario.

Em sala de aula, chegado o momento de socializarem os resultados dessas entrevistas,
quando grupos tiveram de dizer que n@o tinham conseguido conversar com os funcionarios de
alguns bancos, até mesmo o relato desses contatos frustrados servia como tema para discus-
sdes sobre a qualidade do atendimento dispensado ao publico nas agéncias e até sobre a pouca
transparéncia das informagdes relacionadas a determinados negocios praticados por institui-
¢oes financeiras. Nesse momento, preocupou-me antes de qualquer coisa ndo deprimir o ani-

mo da turma. A ponto de ter proposto aos alunos revermos a ordem das exposi¢des. Eles ain-

da confiavam na promessa de que as entrevistas poderiam ser realizadas numa data proxima,

quando os funcionarios pudessem estar mais liberados dos compromissos de agenda e do a-
tendimento ao publico para uma conversa sobre as operagdes de crédito. Todavia, mesmo as
circunstancias adversas aos objetivos pretendidos pela pesquisa dos alunos serviram para que
constituissem uma percepg¢ao dos interditos e implicitos subjacentes as relagdes travadas entre
funcionarios dos bancos e o publico usuario, clientes ou ndo das agéncias.

O projeto didatico de Matematica propiciou aos alunos a experiéncia de situagdes diferen-
ciadas de aprendizagem. E eles perceberam que vivenciaram contextos em que os conceitos traba-
Ihados nas aulas de Matematica puderam ser aplicados na analise e resolu¢@o de problemas concre-
tos do cotidiano. As experiéncias oportunizadas permitiram a compreensao do funcionamento de
contratos de crédito agropecuario, especialmente em relagdo as operagdes e aos calculos financei-
ros, e provavelmente isso tenha se constituido um fator importante para que apreendessem a utili-
dade e aplicabilidade dos conhecimentos matematicos no contexto trabalhado, ressignificando a
Matematica na perspectiva de sua formagao académica e pessoal.

A investigagdo permite que o aluno experiencie diretamente os conteudos de ensino
em diferentes contextos sdcio-culturais nos quais podem ter aplicag@o pratica. Assim, a meto-

dologia utilizada no projeto, na tentativa de contextuar conteudos de Matematica Financeira
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nos programas de crédito rural, pode promover uma melhor assimilagdo dos conceitos mate-
maticos. Segundo o que disseram os entrevistados, a vivéncia de diferentes situagdes permite
ao aluno constituir uma visdo integrada da aplicabilidade dos conteudos abordados. Nesse
sentido, o ensino contextuado pode contribuir para uma aprendizagem mais significativa, uma
vez que favorece a construgdo de redes de significado.

Machado diferencia dois modos fundamentais articulatorios das relagdes vivenciais
sobre as quais o conhecimento € construido: o encadeamento e a tecitura em rede:

[...] HA um acordo praticamente generalizado sobre o fato de que o conheci-
mento deve ser construido a partir das relagdes vivenciadas pelos alunos. A
grande questdo que permancce desafiadora ¢: como se constrdi o conhecimen-
to? Como um grande encadeamento ou como uma rede que se tece? (MACHA-
DO. 2000, p. 99)

O discurso sobre o conhecimento ser construido a partir das relagdes vivenciadas pelos alu-
nos € bem comum entre os professores, mas nao escapa a observacao desse autor que “esse discur-
s0 ndo se coaduna com as agdes docentes” (MACHADQO, 2000, p. 100). Mesmo professores que
se consideram mais construtivistas tém dificuldade para se desvencilhar de praticas e instrumentos
avaliatorios cuja dire¢@o incide para a aferigdo da quantidade de conhecimento acumulado, com a

finalidade de classificar o aluno como detentor de um determinado volume de conhecimentos, situ-

ando-o em dada posi¢ao em uma “escala de nivel” de acumulag@o. A isto o autor contrapde que:

Uma imagem emergente para a representagdo do conhecimento, inspirada, em
grande parte, nas tecnologias informacionais ¢ a de rede. Conhecer seria como
enredar, tecer significagdes. O que inclui o encadcamento, mas abre inimeras
outras possibilidades de articulagido de relagoes. (MACHADO. 2000, p.100)

Partindo do pressuposto que o conhecimento € construido, o interrogante mais imediato se-
ra “como € construido?” Como se constituem as significagdes subjacentes ao conhecimento?

[...] cresce a cada dia a importancia da idéia de que conhecer €, cada vez mais,
partilhar significados. Os significados, por sua vez, sdo construidos por meio dc
relagdes estabelecidas entre os objetos, as nogdes, os conceitos. Um significado
¢ como um feixe de relagdes. O significado de algo € construido falando-sc so-
bre o tema, estabelecendo conexdes pertinentes, as vezes insuspeitadas, entre
diversos temas. Os feixes de relagdes, por sua vez, articulam-se em uma grande
teia de significagdes. O conhecimento é uma teia desse tipo. E uma imagem
mais fecunda do que o mero encadeamento € a de conhecer como tecer, enredar
significagdes (MACHADO, 2000, p.101).
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Nessa perspectiva, na teia de significados que representa o conhecimento, nio e-
xiste uma ordem imutavel, nio existe um unico ponto de partida e nem um Gnico cami-
nho a ser seguido, como também ndo existe um centro absoluto. A rede encontra-se em
permanente estado de atualizagdo, ou seja, a constru¢do do conhecimento nunca € defini-
tiva. “Continuamente, relagoes sdao incorporadas a rede, ou sao abandonadas, por ndo
refletirem mais articulagdes vivas entre os objetos ou significagoes” (MACHADO, 2000,
p. 102-3).

Assim, os significados conectam-se em nos/significados caracteristicamente hete-
rogé€neos porque “‘envolvem relagdes pertencentes a multiplos conteudos”, de maneira
que “/...J] as nogdes, os conceitos realmente relevantes sempre terminam por transbordar
as fronteiras disciplinares” (MACHADO, 2000, p. 103).

Nesta pesquisa, os alunos puderam estabelecer relagdes entre os conceitos matemati-

cos e a pratica profissional do técnico agricola. Eles conseguem estabelecer relagdes entre a

Matematica vista em sala de aula e o cotidiano das atividades de estagio que realizam em pro-

priedades rurais, no periodo da tarde, ou mesmo em situagdes da vida familiar.

Davi revelou que, apds a vivéncia das atividades do projeto didatico, pode enten-
der o funcionamento do calculo dos juros e, com isso, a logica dos aumentos contratuais
sucessivos que antes ndao entendia, querendo dizer com isso que aprendeu o processo de
calculo dos juros compostos, das capitalizagdes, amortizagdes e atualizagdo de valores
(D6). Outros entrevistados o reafirmam, como Rui, em R17, quando diz que as atividades
do projeto didatico oportunizaram o aprofundamento dos conhecimentos matematicos
envolvidos nas operagdes de crédito rural: as formulas de calculo para amortizagdes, ca-
pitalizagdes, transformagdes cambiais etc.

Ao se depararem com situagdes realistas, os alunos podem amadurecer concep-
¢Oes, ndao apenas em relagdo a aprendizagem escolar, aproximando teoria e pratica, mas

também projetando sua atuagao como futuros profissionais.
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A validade do aprendizado para a pratica profissional € percebida e valorizada pe-
los entrevistados. A exposi¢do dos alunos a situagdo de pesquisa junto as carteiras de
crédito rural dos bancos favoreceu que formassem um melhor entendimento sobre o fun-
cionamento dessas operagdes, distinguindo as diferentes linhas de financiamento existen-
tes, as condigdes exigidas para a habilitagao crediticia, as formulas de calculo dos juros e
as exigéncias de garantias contratuais.

Os entrevistados destacaram também que, com os conhecimentos adquiridos, sen-
tem-se habilitados para orientar os produtores rurais, até mesmo aqueles com quem te-
nham parentesco, a respeito dos programas e operagdes de crédito agropecuario. Essa si-
tuag@o, na realidade, alguns deles chegaram a vivenciar na relagdo com produtores nas
propriedades onde estavam estagiando ou mesmo com seus pais, na propriedade rural da
familia.

O ensino contextuado também oportunizou aos alunos a experiéncia do exercicio
da extensdao rural, tanto assim que consideraram a validade das aprendizagens desenvol-
vidas para a sua pratica como futuros profissionais técnicos agricolas. Em muitas passa-
gens das entrevistas, procuraram estabelecer proje¢des dos conhecimentos adquiridos no
trabalho do técnico agricola junto aos produtores rurais ou no desenvolvimento de proje-
tos de investimento agropecuario. Eles disseram sentir-se habilitados para analisar as va-
rias modalidades do crédito rural, inclusive fazendo os calculos financeiros, o que evi-
dencia a compreensdao dos conceitos matematicos trabalhados durante o projeto didatico-
pedagogico.

A percepgao de que houve uma boa compreensido de toda a problematica que en-

volve o crédito rural, de que o aluno se sente mais habilitado para elaborar projetos de

investimento junto aos produtores rurais e para analisar as implicagdes que o empreendi-

mento pode acarretar, sentindo-se capacitado para tomar decisdes coerentes, leva-me a

crer que realmente o ensino contextuado conduza a aprendizagens mais significativas.
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Categoria 3 — Percepcio da relevancia do tema:
Tanto o tema ‘‘crédito rural”, como os contendos matematicos nele
envolvidos, foram considerados relevantes para a formagdo do técni-

co agricola.

O crédito rural, tematizado nos programas de diferentes componentes curriculares
da base profissionalizante do curso técnico, teve uma abordagem mais integrada no proje-
to didatico de Matematica. A vivéncia do projeto possibilitou aos alunos que formassem
um conhecimento detalhado sobre o funcionamento dos programas de crédito e permitiu
que estabelecessem relagdes coerentes entre os multiplos aspectos econdmico-financeiros,
culturais e sociais que estdo enfeixados neste tema.

O projeto didatico de Matematica propiciou aos alunos conhecer os requisitos para
que os produtores possam ter acesso aos programas de crédito rural, compreendendo os
meandros do funcionamento contratual de financiamentos bancarios e as obrigagdes ge-
radas por este tipo de operagdo. De acordo com a avaliagdo dos entrevistados, a matema-
tica aprendida por meio da experienciagdo das atividades vivenciadas podera auxilia-los
na orienta¢ao dos produtores rurais.

Nesse sentido, consideram que o desenvolvimento do projeto didatico foi especi-

almente interessante. Afirmam que, quando terminarem o curso e forem exercer a profis-

sao de técnico agricola, poderdao usar os conhecimentos adquiridos sobre o funcionamen-
to do crédito rural para orientar os produtores rurais onde estiverem trabalhando, ou
mesmo aconselhar os pais, bem como em beneficio préprio, se se decidirem por empre-
ender um negocio proprio. Em qualquer desses casos, poderdo se deparar com a necessi-

dade de obter financiamentos e saberdo os procedimentos a serem observados em cada

A
AVAYL

1 2 3 4 5 6 7 unesmel 120 43 14 15 16 @17 18



146
operagdo. Os alunos avaliam que a vivéncia do projeto didatico e a experiéncia acumula-
da por meio da participagdo nas atividades poderdo servir-lhes para auxiliar os produtores
com orientagdes relacionadas aos programas de crédito rural: na analise das modalidades
e linhas de financiamento, na comparagao das taxas, na avaliagao dos contratos mais fa-
voraveis, quer em relagao ao projeto de investimento pretendido, quer em relagdo as con-
digdes de pagamento.

Mesmo para o aluno que pretende cursar o ensino superior, como € o caso de Ana,
as experiéncias oportunizadas pelo projeto didatico a fazem sentir-se apta para o trabalho
junto aos produtores rurais. Ela acredita que, no exercicio da profissdo de técnico agrico-
la ou no curso de graduagdo em Agronomia, que pretende fazer, utilizara os conhecimen-
tos de Matematica Financeira adquiridos por meio da participagido nas atividades do pro-
jeto didatico, para orientar os produtores em relagdo as operagdes de crédito, esteja traba-
lhando numa Casa da Agricultura ou numa propriedade rural. Julga que essa vivéncia lhe
seja vantajosa na concorréncia com outros profissionais, que nao tiveram a oportunidade
de participar de experiéncias como as que vivenciou. Considera que os conhecimentos
adquiridos por meio da vivéncia do projeto didatico tenham estabelecido um diferencial
em sua formagdo técnica, bem como que os conhecimentos matematicos, articulados a
capacidade para analisar diversos tipos de contratos de financiamento agropecuario, sao

instrumentais para que ela possa prestar uma melhor orientagido aos produtores rurais.

Acredito que, ao escolher o tema crédito rural como eixo norteador desse projeto,

consegui percebé-lo como centro de interesse na teia de significados desse conhecimento.
Sobre isso, Machado diz que “o fundamental ao planejar é eleger os centros de interes-
se, o que depende essencialmente do contexto, das relagoes que sdo percebidas e viven-
ciadas pelos alunos e pelo professor” (MACHADO, 2000, p. 104).

O tema abordado foi considerado relevante. Os alunos perceberam a relevancia do

tema e a necessidade de possuir esses conhecimentos para poderem auxiliar os produtores
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com 0s quais irdo trabalhar. Assim, quando estes precisarem de empréstimos e forem aos
bancos, terdo melhores condigdes para analisar as diferentes propostas e para tomar as
decisdes mais acertadas.

Foi possivel aos alunos projetar a validade da experiéncia das atividades do proje-
to didatico para o exercicio de sua pratica profissional como técnico agricola especializa-
do em gestdo da agricultura familiar, o que disseram vislumbrar como plano de vida em
um futuro proximo. Consideraram muito importante, para o trabalho de extensdo rural, a
prepara¢do do técnico agricola para orientar o produtor nio apenas quanto aos aspectos
técnicos de cultivo e manejo agricolas, mas também quanto aos problemas relacionados a
obtengdo dos recursos necessarios ao financiamento da produgéo.

Caio chegou a afirmar, em C19, que a experiéncia trouxera, para toda a turma,
contribuigdes que se acrescentaram ndo apenas em termos da formagdo do Técnico Agri-
cola, mas também como desenvolvimento de habilidades relacionais do futuro profissio-
nal no trabalho com os produtores rurais. Parece-me que isso se pde no mesmo sentido
orientado no Parecer CNE/CEB N° 16/1999, que fundamenta a Resolugdio CNE/CEB N°
04/1999 instituinte das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de
Nivel Técnico:

Nio se concebe, atualmente, a Educagio Profissional como simples instrumento
de politica assistencialista ou linear ajustamento as demandas do mercado de
trabalho mas, sim, como importante estratégia para que os cidadios tenham efe-
tivo acesso as conquistas cientificas e tecnoldgicas da sociedade. Impde-se a
superacdo do enfoque tradicional bascado apenas na preparagio para a execu-
¢do de um determinado conjunto de tarefas. A Educagdo Profissional requer.
além do dominio operacional de um determinado fazer, a compreensio global
do processo produtivo, com a apreensdo do saber tecnolégico. a valorizagio da
cultura do trabalho e a mobilizagdo dos valores necessarios a tomada de deci-
socs (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 2002, p. 222).

Analisando os discursos dos alunos pude perceber que, apds a vivéncia dessa ex-

periéncia, eles se sentiam capacitados n3o apenas para orientar os produtores rurais, mas

também, para analisar projetos de crédito rural e tomar decisdes conscientes quanto aos

riscos que possam implicar.
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Categoria 4 — Abrangéncia dos contetiidos:
O projeto permitiu o aprofundamento dos conhecimentos e a trans-

cendéncia dos saberes, ampliando a visao de mundo do aluno.

A participagdo no projeto didatico permitiu que os alunos problematizassem mais pro-
fundamente o crédito rural e o financiamento bancario. A reflexdo em torno de questionamen-
tos que passo a passo eles proprios formulavam conduziu-os a percepgao das implicagdes pes-
soais, familiares, sociais e econdmicas que esses temas assumem no quadro de vida do peque-
no produtor rural. Isso de fato se faz uma aquisi¢@o necessaria uma vez que:

O cidaddo que busca uma oportunidade de se qualificar por meio de um curso
técnico estd, na realidade, em busca do conhecimento para a vida produtiva. Es-
se conhecimento deve se alicergar em solida Educagdo Basica que prepare o ci-
daddo para o trabalho com competéncias mais abrangentes e mais adequadas as
demandas de um mercado em constante mutagdo. [...] As caracteristicas atuais
do setor produtivo tornam cada vez mais ténues as fronteiras entre as praticas
profissionais. Um técnico precisa ter competéncias para transitar com maior de-
senvoltura e atender as varias demandas de uma area profissional, nio se res-
tringindo a uma habilitagdo vinculada especificamente a um posto de trabalho
(CEE, 2002, p. 227).

Ficou evidenciada a importancia de os alunos experienciarem concretamente os conte-
udos de ensino, buscando investigar contextuadamente a realidade problematica em que se in-
serem. Quando as atividades de ensino propiciam a investigagdo comprometida com a eluci-
dagdo de visdes e interesses cada uma das partes envolvidas no objeto de estudo, sem mani-

queismos ou pré-concepgdes, o sujeito aprendiz consegue constituir um entendimento articu-

lado do todo, tornando-se capaz de apreender criticamente 0s aspectos positivos e negativos

emergentes nas situagdes de realidade. O projeto possibilitou essa vivéncia e, conseqiiente-
mente, uma aprendizagem mais enriquecida de significagdes. Muitos foram além, pois deram
mostra de que saberdo buscar em diferentes fontes, quando surgir alguma duvida a respeito

dos conteudos abordados, os conhecimentos de que necessitem. Esse ¢ um aspecto que consi-
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dero muito relevante no processo de ensino-aprendizagem, principalmente nos dias de hoje,
evidenciando uma das caracteristicas da competéncia para “aprender a aprender”.

Essa vivéncia oportunizou também que os alunos tomassem contato com um conjunto
de conhecimentos matematicos ainda estranhos para eles. Perceberam as relagdes entre os
conceitos matematicos e as situagdes vivenciadas por eles. Compreenderam que as formulas
matematicas ajudam a fazer os calculos mais rapidamente, mas que nao basta decora-las; an-
tes, € preciso entendé-las, para saber onde colocar os nimeros e o porqué fazer assim. As
formulas facilitam bastante o processamento de calculos que, se realizados por meio de apon-
tamentos, se tornariam muito demorados.

Percebe-se o envolvimento dos alunos nas atividades desenvolvidas. Em sua entrevis-
ta, Ana, por exemplo, procura explicitar os significados que atribui as vivéncias propiciadas
pelo projeto. Da palestra com o Engenheiro Agronomo, ela destacou os esclarecimentos téc-
nicos sobre o papel dos bancos, seus modos de operar e a formagdo das taxas, bem como a
exemplificagdo de casos de analise, tanto dos projetos agropecuarios como da capacidade e-
condmico-financeira dos produtores, com muitas passagens ilustrativas retiradas da experién-
cia profissional do palestrador. Da pesquisa junto aos funcionarios da carteira de crédito rural
dos bancos, ressaltou a dificuldade dos alunos para obter informagdes, sugerindo que também
os pequenos produtores rurais possam ser tratados com pouca ou quase nenhuma atengado. Es-
sencialmente, o que disse em AS € que isso poderia destacar suas competéncias das de outros
profissionais que, mesmo que tivessem estudado os mesmos conteudos, ndo tiveram a
experiéncia de vivenciar, de investigar “in loco” esses problemas.

Mesmo tendo praticamente concluido a programagdo curricular das disciplinas técni-

cas, para os entrevistados, o tema crédito rural ndo tinha sido abordado tdo ampla e profun-

damente. Através do ensino contextuado foi possivel o aprofundamento de questdes em torno

da agricultura familiar e da capacidade econdmica do pequeno produtor correlacionadas as

operagdes do crédito rural.
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Nos discursos dos alunos, salientam-se as percepgdes da dimensdo da formagdo inicial
académica do técnico agricola, das politicas agricola e de desenvolvimento econdmico, e das
implica¢des sociais do crédito. Estou convencida de que tenham formado entendimento de
que, em seu trabalho junto aos produtores rurais, o técnico agricola precisa dominar integra-
damente outros conhecimentos, além daqueles relacionados ao cultivo e manejo de diferentes
culturas agricolas e pecuarias. O técnico agricola deve possuir uma visdo em que estes conhe-
cimentos estejam articulados a gestdao administrativa dos empreendimentos, em especial, nos
aspectos de captagao de recursos financeiros e contratagdo de crédito.

Os alunos apontaram como uma das grandes dificuldades do pequeno produtor o acesso
aos meios de produgdo e consideram o aprendizado fundamental para, no exercicio da profissdo,
poderem auxilia-lo. Destacaram a aproximagao da realidade humana do homem do campo, bem
como o contato com problemas relacionados ao planejamento e a gestao administrativa dos empre-
endimentos rurais como aquisi¢oes importantes para a atuagdo profissional do técnico agricola.

Ha a percepgao do complexo de relagdes em tomo dos empreendimentos do produtor rural.
N3o se trata simplesmente de cultivar a terra, ou cuidar das criagdes, ha escolhas, ha decisdes a se-

rem tomadas, enfim, ha toda uma planificagdo de atividades, insumos, previsdo de ciclos etc. Os

alunos indicaram a fragilidade econdémico-financeira do pequeno produtor como entrave para o en-

frentamento de condigdes adversas ou riscos e também para o aperfeicoamento de técnicas.

Categoria S — Problemitica do produtor rural:
A problematica dos produtores rurais envolve, principalmente, dificulda-

des em relagdo a obtengdo e utilizagdo de informagdes sobre crédito.

A porg¢do do extremo noroeste do Estado de Sao Paulo conhecida como Regido de Ja-

les, na realidade, abrange 22 municipios. De colonizagido recente e economicamente depen-
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dente da atividade agropecuaria, a estratificagdo fundiaria micro-regional tem predominancia
de propriedades até 50 hectares de area, as quais constituem 86% do total dos imoveis rurais,
que sdo explorados em regime de agricultura familiar.

Sob varios aspectos, cerca-se de vivo interesse dos alunos a exposi¢do da problematica
dos produtores rurais. Por um lado, pdem em questdo a caréncia de informagdes dirigidas a
esse publico a respeito do crédito rural. Aos pequenos produtores, proprietarios rurais ou nao,
falta informagdo sobre programas de crédito direcionados para a agricultura familiar. Progra-
mas especificos de financiamento, como o Programa de Apoio a Agricultura Familiar (PRO-
NAF), apesar de ndo serem recentes, permanecem pouco conhecidos dos principais interessa-
dos. Entre os alunos entrevistados, por exemplo, Davi afirma que nem o produtor com quem
estagiou nem o seu proprio pai, que também € pequeno proprietario rural, nunca tinham ouvi-
do falar do PRONAF (D9, D17). Gil diz haver no meio rural “/...] muito pouca gente que tem
conhecimento desse juro baixo que o governo fornece, como para o PRONAF e esses outros
tipos de programa’ (G13).

Na verdade, o PRONAF foi instituido em 1995, pela Resolugio CMN/BACEN N°
2.191, de 24/08/95. Dirigido a agricultores familiares e trabalhadores rurais que explorem
parcela de terra na condi¢do de proprietario, posseiro, arrendatario, parceiro ou concessionario
do Programa Nacional de Reforma Agrana, de ano para ano até o presente, o Programa tem
sido reformulado, quer pela inclusdo de novos beneficiarios e novas atividades, quer pela cri-
acao de novas modalidades e linhas de crédito, quer, principalmente, pela redug@o progressiva
das taxas de juros anuais.

Entretanto, de acordo com os entrevistados, ao ouvirem falar de algum programa de

crédito, muitos produtores sentem-se inseguros para ir aos bancos pedir informagdes. Nao sa-

bem exatamente com quem devem falar nem os procedimentos necessarios para se habilita-

rem ao crédito. Aqueles que ndo se acostumaram a movimentar contas bancarias, além da

pouca familiaridade com a rotina das operagdes financeiras, sdo pouco “conhecidos” nos ban-

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 12 13 314 1% 16 17 18



152
cos, ndo tém o status de “grandes correntistas” e, por isso, muitas vezes ndo chegam sequer a
ser bem recebidos nas agéncias pelos funcionarios, que ndo véem nesses potenciais clientes a
possibilidade de investimentos lucrativos para a instituigao.

Por outro lado, os alunos também observaram que mesmo os produtores que se deci-
dem por fazer um financiamento, ao contatar o banco, ndo tém conhecimento suficiente para
avaliar todas as implicagdes contratuais que um empréstimo pode acarretar: nao sabem anali-
sar os contratos: taxas, prazos, indexadores, garantias. Tém dificuldades para elaborar até
mesmo o projeto de investimento/custeio agropecuario que o banco exige. Logo de saida, na
preparagdo desse projeto, ja se deixam a mercé de funcionarios do banco. As vezes, o contra-
tante nem chega a ler o projeto elaborado pelo proprio funcionario da carteira de crédito rural
da agéncia, que o insere diretamente no processo. Em outros casos, em que o contratante toma
ciéncia do projeto, ele tem dificuldade em fazer uma anélise mais profunda de todos os itens
do documento; no entanto, em confianga a pessoa que o elaborou, acaba assinando. Nio se
trata apenas da avaliagdo do projeto agropecuario, mas de todo o contrato: de saber se além
dos juros normais do programa existem outros indexadores e quais seriam; a composi¢do dos
juros, prazos e condigdes de amortizagio etc.

Em geral, os produtores ndo conseguem prever alternativas para a quitagdo de seus

empréstimos em fungdo das condigdes previstas nos contratos — prazos, amortizagdes, rene-

gociagdes —, considerando realisticamente suas possibilidades de pagamento. Nem sempre

percebem a necessidade de se organizar, fazer um planejamento, ou seja, tém dificuldades pa-
ra administrar seus contratos.

O planejamento falho ou inexistente associado ao desacautelamento quanto as neces-
sidades de manutengdo da familia e aos riscos inerentes a atividade agropecuaria podem levar
o produtor a inadimpléncia. Se nao ha uma previsdo confiavel sobre a produtividade da cultu-
ra e dos pregos de comercializagdo da safra, torna-se dificil conciliar 0 or¢gamento para a ma-

nutencdo familiar durante todo o periodo de entressafra com o pagamento das parcelas do fi-
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nanciamento. Como os gastos com o sustento da familia ndo podem ser eliminados, € a pres-
tagdo bancéria que termina sem pagamento. O funcionario do banco, nesses casos, oferece a
alternativa de um novo empréstimo, envolvendo valores superiores ao do crédito anterior, pa-
ra a quitagdo do compromisso preexistente e cobertura de despesas decorrentes do atual con-
trato (as conhecidas operagdes “mata-mata”). Esse procedimento pode ocorrer sucessivas ve-
zes. Dessa maneira, esse produtor continua devendo para o banco (e a cada vez um valor mai-
or) e fica sem dinheiro para novos investimentos ou mesmo para o custeio da atividade agro-
pecuaria ja instalada. Sem condi¢des para investir, sua colheita também sera prejudicada e,
com isso, menos condigdes ele tera para pagar uma divida que se tornara maior a cada ano. Is-
so vai formando um circulo vicioso que pode levar o proprietario rural a entregar para o banco
o imovel dado como garantia contratual.

Quando se trata das possibilidades de pagamento de empréstimos bancarios, outros fa-
tores precisam ser considerados pelos produtores por ocasido da contrata¢do de financiamen-
tos. A possibilidade de ocorréncia de intempéries climaticas, uma geada que destrua a planta-
¢do, por exemplo, ou a infestagdo de uma praga. O produtor precisa sempre ter em vista uma
outra fonte de renda alternativa ou a cobertura de um seguro agricola para poder saldar sua
divida com o banco, caso ocorra perda de safra. Quando o produtor rural contrata um financi-
amento agricola, é impedido de fazer um seguro da safra dada em garantia na mesma institui-
cao financeira. Caso ele queira segurar seu empreendimento, tera de procurar outra instituigao
bancaria; porém, além disso, os seguros agropecuarios sa3o muito caros, giram em torno de 7%
a 12% do valor do or¢amento do investimento ou custeio financiado.

Tém sido recorrentes os casos de produtores rurais endividados com financiamentos
agricolas por conseqiiéncia de tais causas. Muitos se sentem desestimulados para contratar fi-

nanciamentos agropecuarios. Nao confiam que o crédito rural possa constituir-se uma alterna-

tiva viavel para o financiamento de seus investimentos. E senso comum entre esses pequenos

produtores a opinido de que as institui¢gdes bancarias somente os espoliam e de que as taxas de
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juros praticadas no crédito rural sdo necessariamente altas. Essa descrenga os leva a se desa-
nimarem do cultivo da terra, ao ponto comegarem a pensar em abandona-la.

Cria-se entdo um problema social maior. Uma vez que esses pequenos produtores a-
bandonam suas propriedades, vém instalar-se com suas familias na periferia das cidades, em
moradias atendidas por poucos ou por nenhum servigo de infra-estrutura urbana. A expectati-
va de trabalho na cidade ndo se concretiza para grande parte dessas pessoas. Especialmente os
homens que, em razdo de ndo possuirem experiéncia em atividades urbanas, encontram difi-
culdades para conseguir emprego na cidade e acabam voltando a buscar ocupagido no campo,
como pedes em outras propriedades. Em geral, as mulheres conseguem empregar-se em servi-
¢os domeésticos.

O conhecimento sobre a cultura e os problemas do homem do campo € pouco pesqui-
sado no Brasil, relativamente a multiplicidade de estudos relacionados ao meio urbano. Con-
forme dados levantados pela professora Malvina Dorneles, da UFRGS, em estudos que vem
realizando em programas brasileiros de Pos-Graduag@o nos ultimos anos, “apenas 2% das
pesquisas se referem a questoes do campo” e que “ndo atinge 1% as que tratam da Educagdo
Escolar no meio rural” (DORNELES apud MARTINS, 2003, p. 23).

Numa regido essencialmente agricola como a Micro-Regido de Jales, formada por pe-

quenos e medios proprietarios rurais, ndo se pode deixar de considerar tanto a Educagido e sua

influéncia no meio rural, como a propria vida no campo, o cultivo da terra e a produgao agri-

cola. Para Martins, “o tipo de propriedade rural e plantagdes predominantes na regido de-
terminam a situagdo econémica e social dos homens que se relacionam com a terra” (MAR-
TINS, 2003, p 34). Na area da educagio, a autora salienta que os programas de ensino sdo
constituidos para a realidade urbana, sendo utilizados com os mesmos objetivos na zona rural
(MARTINS, 2003, p 36). Na Regido de Jales, onde as escolas rurais isoladas foram extintas
ha mais de 10 anos, a questdo passa a ser o modo como nas escolas urbanas a cultura da zona

rural € trabalhada, ou ignorada, com os alunos do campo.
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Quanto ao dominio dos conceitos matematicos, os alunos entrevistados atribuiram aos
produtores rurais dificuldades para efetuar calculos de juros, principalmente em se tratando de
juros compostos. Justamente essa caréncia pode induzi-los a uma confianga absoluta em fun-
cionarios de bancos ou a uma atitude diametralmente oposta, ao afastamento das operagdes

bancarias por um sentimento de temeridade em relagao as instituigdes financeiras.

Categoria 6 — Avaliacio do projeto didatico-pedagogico:

O projeto didatico foi avaliado positivamente.

O projeto didatico-pedagogico foi avaliado positivamente pela unanimidade dos alu-
nos entrevistados. Todos concordaram que a vivéncia das experiéncias do projeto didatico foi
especialmente significativa para a aprendizagem dos conteudos matematicos como para sua
formagdo de Técnico Agricola e o exercicio da futura atividade profissional. As vezes. a ava-
liagao veio acompanhada de uma expressio emocionada e enfatica como, por exemplo, a de
Caio, em C6, “Nossa Senhora, valeu muito!”

Os alunos explicitaram também sua percepg¢ao sobre a importancia das aprendizagens
desenvolvidas, por meio da participagdo nas atividades do projeto didatico de Matematica, pa-
ra a formagdo académica e técnica do futuro profissional. Nesse aspecto, estabeleceram corre-
lagGes entre as atividades desenvolvidas no projeto didatico e as suas expectativas de ensino e

de aprendizagem escolares.

O trabalho com o projeto didatico oportunizou ao aluno aprender muita coisa sobre o

crédito rural. Os entrevistados disseram ter sido a primeira vez que participaram de um proje-

to de ensino contextuado e consideraram que essa metodologia ajudou bastante o entendimen-
to dos conteudos, facilitando a aprendizagem. Acrescentaram que outras disciplinas nao pos-

sibilitaram a compreensao da problematica envolvida no crédito agricola tao profundamente.
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Para eles, o curso foi bem aproveitado por ter oportunizado aos participantes a vi-

sdo das probabilidades, tanto dos lucros como dos riscos, que as operagdes de crédito ru-
ral podem oferecer a quem as utiliza. Consideraram validas e pertinentes as experiéncias
do projeto didatico e sugeriram que a professora continuasse com esse trabalho nos pro-
Xximos anos, com outras turmas, argumentando que, a cada vez, a tendéncia € que mais

essa pratica pedagogica seja aperfeigoada.

Categoria 7 — Avaliacio da Proposta Pedagogica da Escola:
O projeto didatico possibilitou aos alunos enxergar a Proposta Pedago-

gica da Escola.

Os alunos, ao tomarem contato diretamente com as dificuldades dos produtores ru-
rais para desenvolver projetos de investimento/custeio agropecuario, puderam perceber
outras dimensdes que cercam a realidade do trabalho do técnico agricola e que ndo foram
suficientemente abordadas no curso técnico. Ao indicar direta ou subliminarmente possi-
veis falhas no processo de ensino-aprendizagem do curso técnico, os alunos distinguiram
o tratamento integrado dado a problematica do crédito rural, experienciado por eles por
meio das atividades do projeto didatico. Perceberam que, isoladamente, as disciplinas do
curso técnico ofereceram poucas oportunidades para a vivéncia de problemas de extensdo
rural, obstruindo, portanto, a experienciagdo de inter-relagdes profundas entre teori-
a/pratica. Chegaram a perceber como trés realidades curriculares distintas o ensino mé-

dio, o curso técnico e a especializagao oferecidos pela ETE, as quais, entretanto, deveri-

am encaminhar-se em estreita correlagdo. Essas trés realidades deveriam estar integradas

no projeto pedagogico da Escola, e nao serem vivenciadas separadamente e de modo

fragmentado.
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Ha que se considerar que o curso técnico dessa ETE € constituido por trés modulos,
cada um com dura¢ido de um semestre, com uma carga horaria total de 1.500 horas. Vale lem-
brar que “Modulo é um conjunto didatico-pedagdgico sistematicamente organizado para o
desenvolvimento de competéncias profissionais significativas. Sua duragdo dependera da na-
tureza das competéncias que pretende desenvolver” (CEE, 2002, p. 236).

Como ja foi explicitado no Capitulo 1, a clientela da ETE € constituida de alunos
oriundos de uma ampla Regido, incluindo os Estados de Mato Grosso do Sul, Mato Gros-
so, Minas Gerais e Goias. S3o, em sua maioria, originarios da zona rural, filhos de pe-
quenos proprietarios rurais ou de empregados dessas propriedades. Constitui-se, assim,
uma clientela bastante heterogénea, com acentuadas defasagens de aprendizagem. Por is-
so, € preciso que o plano de curso preveja um tempo voltado para a construg¢do das com-
peténcias basicas necessarias a continuidade dos estudos, uma vez que:

A Educagdo profissional requisita competéncias bdsicas, que devem ou deve-
riam ser garantidas pela educacdo basica — ensinos fundamental e médic —.
sendo que a verificagio e, se for o caso, a recuperagdo das mesmas, em eta-
pas ou modulos de entrada ou de nivelamento de bases, por exemplo, sio
previsiveis, considerando as atuais condigdes ¢ os resultados ainda insatisfa-
torios da educagdo chamada geral. (MEC, Referenciais Curriculares, 1998, p.
12)

A Proposta Pedagogica da ETE de Jales prevé alguns projetos coletivos, porém, dentro

da propria area — ensino médio, ensino técnico ou especializagdo —, pelos motivos ja expos-

tos anteriormente, no item I, quando abordei a categoria metodologia. Os professores sdo ca-
pacitados e, em sua maioria, titulados, com a responsabilidade de levar a sério a educagdo
profissionalizante dos estudantes. Possiveis falhas detectadas podem estar relacionadas a difi-
culdades de varias naturezas, como o pouco tempo para o desenvolvimento de todas as com-
peténcias requeridas para a formagao do técnico. e, nesse caso, sdo estabelecidas outras prio-
ridades, a ndo disponibilidade de todos os recursos técnicos e pedagogicos necessarios e, tam-
bém, € claro, a dificuldade de estar rompendo com paradigmas tradicionais de ensino e im-

plantando reformas educacionais. Nesse sentido, concordo apenas em parte, com a posigao as-
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sumida a apresentagdo dos Referenciais Curriculares Nacionais pelo Ministro da Educagao,
quando diz:

O avango decisivo para a implantagdo da nova educagio profissional depende,
certamente, da iniciativa, do empenho e do preparo das equipes de educadores
para uma revolugdo responsdvel na concepgdo e na pratica pedagoégica realizada
no espago de cada instituigdo ou rede educacional que, exercendo sua autono-
mia, abrindo-se. integrando-se ¢ aliando-se 4 comunidade e ds organizagdes do
trabalho, estara construindo, cotidianamente, a verdadeira reforma da educagio
profissional. (MEC/SEMT, 2000, p. 8).

Certamente a ETE de Jales possui uma equipe técnica empenhada em buscar novas
metodologias, em transpor paradigmas visando a exceléncia no ensino e a sua adequagdo as

necessidades do mercado de trabalho atual e da sociedade globalizada. No entanto, esse pro-

cesso ndo acontece nem se completa da noite para o dia. Ndo é um rompimento brusco. E pre-

ciso um trabalho que promova a tomada de consciéncia e até mesmo a eleva¢do da auto-
estima dos profissionais, no sentido de que possam sentir-se seguros para criar, inovar e se
“aventurarem’” em novas formas de ensinar e aprender.

Para o desenvolvimento dos docentes a escola deve incorporar agdes apropriadas
no seu projeto pedagogico. Outras instancias de cada sistema de ensino deverdo, igual-
mente, definir estratégias de estimulo e cooperag@ao para esse desenvolvimento, além da
propria formagao inicial desses docentes.

[...] um exercicio profissional competente implica em um efetivo preparo pa-
ra enfrentar situagdes esperadas e inesperadas, previsiveis ¢ imprevisiveis,
rotineiras e inusitadas, em condigdcs de responder aos novos desafios profis-
sionais, propostos diariamente ao cidaddo trabalhador, de modo original ¢
criativo, de forma inovadora, imaginativa, cmpreendedora, eficiente no pro-
cesso ¢ eficaz nos resultados, que demonstre senso de responsabilidade, espi-
rito critico. auto-estima compativel, autoconfianga, sociabilidade, firmeza e
seguranga nas decisdes e agdes, capacidade de autogerenciamento com auto-
nomia ¢ disposi¢do empreendedora, honestidade e integridade ética (CON-
SELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, 2000, p.242).

Percebe-se o reconhecimento, por parte dos alunos, de que todos os conhecimen-
tos adquiridos sao pertinentes para a formagao do Técnico Agricola e que a vivéncia dos
conteudos programaticos de todo o curriculo do curso técnico, por meio da participagdo

em projetos didaticos, proporcionaria um aprendizado mais significativo.

cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 12 13 314 1% 16 17 18



159

Alguns entrevistados afirmam ainda que, em todo o tempo que frequentaram a es-

cola, essa foi a primeira vez que puderam participar de um projeto didatico-pedagdgico

com as caracteristicas deste que vivenciaram.

Categoria 8 — O exercicio da profissio:

Ficou evidente o desejo de exercer a profissdo de técnico agricola.

Achel interessante conservar esta categoria pelo fato de que, mesmo nio tendo si-
do perguntado diretamente a todos os alunos entrevistados, em algum ponto de seus dis-
cursos, todos aventam a possibilidade e o desejo de exercer a profissdo de técnico agrico-
la. No universo das seis entrevistas selecionadas, em apenas uma o aluno disse pretender
prestar vestibular e, mesmo assim, para Agronomia, fazendo questdo de salientar que,
como agronomo, também usara todos os conhecimentos adquiridos abordados no projeto
didatico. Isso mostra a contribuigdo que a ETE de Jales pode estar prestando para a me-
lhoria e transformag@o da realidade rural em nessa Regido.

Sob o aspecto da formagao geral do alunado, pode-se perceber a ressignificagdo da
Matematica, como no depoimento de Gil, em G15, quando diz que viu a utilidade da Ma-
tematica em sua pratica profissional e passou a interessar-se mais pelas aulas, sabendo
que podera aplicar esses conhecimentos para fazer a extensdo rural.

Parece-me que possa ser tomado como um importante indicador de avaliagdo de um
curso profissionalizante o fato os alunos manifestarem claramente sua inclinagdo para o exer-
cicio da profissdo. Nesse sentido, de acordo com dados de estudos do Sistema de Avaliagdo
Institucional da Fundag@o Paula Souza, publicados no 5° Relatorio de Avaliagdo: Pesquisa
SAI'ETE — 2003, de cada dez técnicos formados na ETE “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, oi-

to estavam trabalhando em suas areas de formagao técnica um ano apos a conclusio do curso.
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CAPITULO 6

REFLEXOES FINAIS

A pergunta que expressa o fendmeno pesquisado, ao ser retomada
nestas reflexdes finais, pds em evidéncia a articulagdo prospectiva do tem-
po-vivido da professora de Matematica com a investigagdo empreendida

pela professora pesquisadora em torno de uma proposta de ensino contex-

tuado. Estas reflexdes da experiéncia vivida do processo de mudanga da

pratica de ensino projetam novas perspectivas para a ancoragem dos co-

nhecimentos matematicos em contextos da realidade historico-social.
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Reflexdes Finais

Ao ensaiar as reflexdes finais em tomo desta pesquisa, preocupou-me situar 0 meu percur-
so profissional como professora de Matematica da rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo,
uma vez que aspectos importantes dessa vivéncia foram se revelando no substrato sobre o qual os
estudos e a investigagao empreendidos estdo mais profundamente assentados. Vejo que uma espé-
cie de memorial profissional, que pdde ser afastado ou apenas mencionado no plano de exposigio
dos capitulos precedentes, agora se impde prospectivamente como ponto de origem a partir de
onde emergem as inquietagdes que me compeliram a propria op¢ao pela pesquisa:

A mudanga da prdtica de ensino ¢ um processo vivido por um professor. Portanto, por
uma pessoa que experiencia o tempo-vivido ¢ isso ¢ fundamental nesse processo. O scu
passado. a sua amarragfio com 0 ja vivido, no modo de formagdes, concepgdes € praticas
anteriores. ao se tornar presente e objeto de reflexdo juntamente com seu ensino atual,
poderd conduzir 4 manifestagio do elo passado-presente-futuro, elo que ¢ identificado no
processo como o descjo, a tarefa futura, de superar o passado-passado: mudar a pratica
de ensino. ou seja. soltar as amarras com o ja vivido (HIRATSUKA, 2003, p. 435).

Meu tempo-vivido como professora de Matematica, tenho de reconhecé-lo como uma
continuidade de minha formagao escolar e académica. Enquanto estudante, o ensino de Ma-
tematica de que consigo me recordar era tradicionalista. Esse ensino tem algumas caracteristi-
cas consideradas negativas, como as descreve Hiratsuka: “ensino pronto e acabado, transmis-
sivismo, processo de ensino centrado no professor, aluno passivo, énfase no produto e nao no
processo, autoritarismo”™ (HIRATSUKA, 2003, p. 36). Minha concep¢do de Matematica era a
de um corpo de conhecimentos pronto e acabado.

Fiquei por quase vinte anos lecionando numa mesma escola para adolescentes e jovens

das séries finais do 1° grau, para usar a terminologia da época. Utilizava as mesmas praticas que,

como estudante, por impregnagdo, assimilara das aulas de meus ex-professores de Matematica.
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Era “passar” os conteudos para os alunos, segundo a metodologia corrente: a explicagdo da pro-
fessora sobre o topico de assunto, diante da audiéncia passiva da turma que, em seguida, copiava
da lousa as defini¢des e os exemplos que serviriam de referéncia para a resolugdo de baterias de
exercicios. Mesmo assim, era considerada uma boa professora. E, dentro desse paradigma tradi-
cional, acredito que atendia mesmo as expectativas vigentes.

A partir dos anos oitentas, contemporaneamente ao processo de redemocratiza¢ao poli-
tica do Brasil, os avangos tecnoldgicos e as transformagdes econdmicas € sociais comegaram
a ocorrer mais rapidamente, com repercussdes profundas na visdao de mundo da sociedade. De
modo mais particular, a ordem de valores e os interesses das geragGes mais jovens altera-se
radicalmente, ndo apenas em termos comportamentais ou de identidade cultural, sendo tam-
bém enquanto constitui¢@ao de projetos de vida dos estudantes, em aspectos principais como
formagao académica, escolha profissional, inser¢do social e familiar.

Fui me dando conta de que a agdo pedagogica que desenvolvia pouco contribuia para que
os alunos vissem a Matematica como algo instrumental para a interpretagio da realidade e o de-
senvolvimento do raciocinio l6gico, como um conhecimento acessivel e até imprescindivel para a
sobrevivéncia numa sociedade globalizada. Isso comegou a inquietar-me.

Em 1991, por sugestdo da equipe de implementagio do Projeto CEFAM de Jales, apresen-
tei proposta de trabalho pedagogico para o processo de selegao de docentes. Neste Centro Especi-
fico de Formagdo e Aperfeicoamento do Magistério, vislumbrava entdo ndo simplesmente lecio-
nar para futuros professores do ensino pré-escolar e das primeiras séries do 1° grau; porém, tam-
bém a possibilidade de atualizar-me em termos de praticas de ensino.

A equipe pedagogica formada pela coordenagdo e professores do CEFAM de Jales tinha

uma visdo da amplitude do desafio pedagogico e educacional preconizado pela proposta politico-

pedagogica do Projeto: conciliar a continuidade de estudos em nivel de 2° grau com a qualificagao

técnico-pedagogica do futuro professor, melhor preparado para responder as novas necessidades e

demandas ditadas pela sociedade em processo de globalizagdo econdmica. Nao s6 com base nos
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documentos legais e subsidios pedagogicos do CEFAM, mas também em estudos da literatura a-
tualizada, e por encontrar incentivo e suporte da coordenagdo pedagogica e da supervisdo de ensi-
no, a equipe de professores tinha disposi¢do para associar-se em projetos interdisciplinares.

Iniciei ai um trabalho em que buscava desvelar a Matematica em contextos da realidade
sécio-cultural. O estudo das Propostas Curriculares para o ensino de Matematica: 1° e 2° graus
do Estado de S@o Paulo levou-me a perceber a Matematica numa dimensdo em que a transcen-
déncia do corpo de conhecimentos comegava a permitir-me compreender a presenga € as inter-
relagdes da Ciéncia com os problemas da realidade do dia-a-dia. Comecei a apreender os aspectos
instrumentais e utilitarios dos conceitos matematicos na vida cotidiana das pessoas, a partir do
modo como organizam (e se organizam) e realizam multiplas atividades, da utilizagdo de tecnolo-
gias, da informatica etc., e isso ndo podia ser simplesmente renegado. Interessou-me o estudo da
Metodologia e Historia da Matematica e passei a discutir as questdes suscitadas por estas discipli-
nas, as quais s3o inerentes ao ensino e a aprendizagem da Matematica, diretamente com os alunos.
Comecei a formar entendimento a respeito da opinido de D’ Ambrosio:

Um dos maiores erros que se pratica em Educagdo, em particular na Educagio Ma-
tematica. € desvincular a Matematica das outras atividades humanas.

[...] Em todos os momentos da historia e em todas as civilizagdes, as idéias matema-
ticas estdo presentes em todas as formas de fazer ¢ de saber (1999, p. 97).

Nessa época, também participei do projeto “Formagdo de Capacitadores” da Fundagio

para o Desenvolvimento da Educagdo (FDE), cujo objetivo era difundir, junto aos professores

da rede estadual de ensino, as Propostas Curriculares. Em decorréncia desse compromisso,

monitorarei varios cursos para professores da Regido de Jales e pude perceber as dificuldades
pratico-conceituais que esses colegas encontravam em suas aulas de Matematica.

Em 1996, fui designada para Assisténcia Técnico-Pedagogica de Matematica da Ofici-
na Pedagogica da Delegacia (hoje, Diretoria) de Ensino de Jales. Agora o contato com os co-
legas da area era frequente, por meio das consultas que faziam ou em orientagdes técnicas. O

exercicio dessa fungdo oportunizou-me também o aperfeigoamento didatico e de conteudo es-
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pecifico, na medida em que participava das orientagdes oferecidas pela Coordenadoria de Es-
tudos e Normas Pedagogicas (CENP), da Secretaria de Estado da Educacio e, principalmente,
pela oportunidade de estar sempre em contato com a produgdo académica recente.

Percebia os entraves que influenciavam negativamente o processo ensino-aprendiza-
gem em sala de aula: as atividades ndo apenas sugeridas, mas desenvolvidas durante as orien-
tagdes técnicas ou nos cursos de formagao continuada, para o trabalho com conceitos matema-
ticos através de exploragdes de situagdes-problema do cotidiano ou de jogos e construgdo de
objetos, chegavam a sala de aula com o outro enfoque. No caminho de retorno até a escola,
parece que se perdiam os apelos a provocag@o da curiosidade, ao movimento do corpo e dos
sentidos em direcdo ao objeto observado/desejado; enfim, chegavam a sala de aula sem nada
do que pudesse ensejar a participag@o ativa do aprendiz. Em esséncia, todas as propostas ter-
minavam, na pratica, sendo reproduzidas conforme o modelo dos livros didaticos, porque via-
de-regra nao chegavam a incorporar-se as reflexdes do professor.

Ao aposentar-me do Magistério Publico Estadual, prestei um outro concurso para le-
cionar Matematica na Escola Técnica Estadual “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, do Centro
Estadual de Educagao Tecnologica “Paula Souza” (CEETEPS), vinculado a estrutura da Se-
cretaria de Estado de Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico, onde encontrei
uma realidade institucional e pedagogica bem diferenciada em relagao a tudo o quanto tivera
vivenciado no meu percurso profissional. Algumas dessas caracteristicas, tanto da Escola e de
sua da equipe pedagogica, como principalmente da clientela, foram tratados nos capitulos 1 e
5. Contudo, assim como os alunos do CEFAM demonstravam forte interesse pelos conteudos
e pelo processo ensino-aprendizagem da Matematica — até porque reconheciam que disso

dependeria, em parte, sua competéncia técnica e qualificagdo profissional —, os da ETE ten-

dem a mostrar-se bastante mais interessados pelos conteudos do ensino técnico, dos quais, a-

creditam, depende a sua formagao profissional. Por isso, os conteudos disciplinares do ensino

meédio, em muitos casos, sdo relegados a um segundo plano de interesses.

AN
AVAVAY

cm 1 2 3 4 5 6 7 unesmel 120 43 14 15 16 @17 18



165

As vezes, os alunos chegam a comportar-se como se estivessem presentes 4 sala de au-

la para “cumprir tabela”. Ha aqueles que trazem a idéia preconcebida de que ndo € necessario
estudar para “passar de ano” e chegam a fazer comentarios como: “Em Matematica, eu tirei
‘D’ o ano inteiro e passei no ‘janeirdo’”, querendo dizer com isso que o processo de recupe-
ra¢@o intensiva nas férias escolares seria suficiente para desenvolverem os conhecimentos e as
habilidades trabalhados pelos componentes curriculares do nicleo comum.

Minha primeira tentativa de implementar na ETE de Jales um projeto interdisciplinar frus-
trou-se logo no inicio das atividades. Iniciado o trabalho, ap6s algumas aulas, ouvi de um aluno:
“Ah! Professora, larga mdo disso ai, pde uns exercicios ai na lousa, para a gente resolver, e pron-
to!”. Pude perceber entdo que estava diante de outra realidade educacional, com valores diferentes
e com uma visdo diferente em relagdo a Educagdo Matematica. Entre os alunos que ingressam no
1° ciclo do ensino médio, parece-me imperar a lei do minimo esforgo: tém “preguiga de pensar”, de
raciocinar, de refletir sobre a realidade. S6 depois de algum tempo comegam a tomar consciéncia
do contrato pedagogico, bem como das regulagdes tacitas que medeiam as atividades e relagdes in-
terpessoais na ETE. Aqueles que por ventura ndo se enquadrem, acabam saindo e cedendo a vaga
para outros candidatos selecionados no concurso vestibulinho. De modo que, todo inicio de ano,
vive-se um periodo considerado de adaptagdo para os ingressantes.

Esse cenario desafiou-me para a reflexdo sobre como mobilizar o interesse desses alu-
nos para a aprendizagem da Matematica, de tal maneira que pudessem visualizar a importan-
cia deste conhecimento para uma melhor compreensdo da realidade e uma intervengio mais
eficiente nos problemas que nela se apresentam. Como fazer para que percebessem que a Ma-
tematica ndo existe por si mesma, mas que se insere em um contexto histérico-cultural amplo.
O qué fazer para que estabelecessem relagdes entre a Matematica e as situagdes do cotidiano?
Enfim, perguntas que se aproximam das ponderagdes de um dos sujeitos da pesquisa empre-
endida por Hiratsuka acerca do ensino da Matematica: “fazer com que o aluno perceba que a

Matematica ndo existe sozinha, ela faz parte de alguma coisa muito maior que é o conheci-
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mento humano e que qualquer cidadéo hoje precisa da Matemadtica para viver em sociedade”
(DISCURSO B apud HIRATSUKA, 2003, p. 452).

Diante de tais questionamentos, pensei na possibilidade de mudanga de metodologia.
Precisava tentar uma metodologia alternativa para trabalhar os conceitos matematicos. Nao
queria a alternativa de um método por outro, mas a de uma metodologia que buscasse a parti-
cipagdo ativa dos alunos na construgdao dos conhecimentos. No sentido de que fala um outro
sujeito entrevistado por Hiratsuka: “As mudancas, elas ndo ocorrem através de receitas, vocé
faga isso, vocé faga aquilo, vocé se aproxime disso, vocé se aproxime daquilo. Mas elas acon-
tecem quando vocé, sujeito, se dispde a percorrer o caminho, e ndo saber as respostas”
(DISCURSO A apud HIRATSUKA, 2003, p. 446). Também eu senti a incerteza em relagdo a
percorrer um caminho, sem saber as respostas. Como professora de Matematica estava acos-
tumada a poder planificar os resultados/as respostas pretendidos:

Em qualquer que scja a situagdo, cabe ao professor, ¢ s6 a cle, a decisdo pela mu-
danga. Ele tomara uma decisdo por si. mas nio sozinho. Estard no mundo coexistin-
do com outras pessoas. estara na escola, institui¢do social, portanto vinculada a um
sistema politico-pedagoégico. convivendo com scus alunos ¢ colegas. Dessa forma,
podera ser importante. para a sua decisdo, um relacionamento Eu-Outro, estabeleci-
do com uma pessoa por meio de uma conversagdo genuina, em que haja respeito
mutuo. Pessoa que podera discutir sobre a mudanga, prestar-lhe um apoio proximo e.
portanto. ser muito significativa nas suas escolhas ¢ na vivéncia da modificagio da
pratica de ensino (HIRATSUKA, 2003, p. 436).

O desejo de mudanga impulsionou-me ao Mestrado e a opgdo por esta pesquisa de aborda-

gem fenomenologica. Nesta trajetoria em percurso, o caminho foi se delineando no dialogo nos

grupos de estudo e na convivéncia com os colegas e alunos da ETE. Enquanto professora-
pesquisadora, minhas percepgdes foram se constituindo sempre através do olhar atento ao fendme-
no, objeto da pesquisa: qual o significado, para os alunos da ETE, de trabalhar conceitos de Ma-
tematica Financeira ao vivenciar um contexto real?, e das sucessivas retomadas dessa pergunta.
Impossivel separar a professora da pesquisadora como dois “eventos” mutuamente ex-
clusivos, até porque, por mais que se pense em neutralidade, existem as emogdes, os senti-

mentos, a historia de vida. Acredito que a simultaneidade desses papéis tenha contribuido pa-
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ra, por exemplo, diante de impasses surgidos na realidade concreta, o redirecionamento das a-
tividades do projeto didatico-pedagdgico desenvolvido com os alunos, tanto quanto para a
compreensio dos discursos espontaneos dos alunos entrevistados. E interessante observar que,
as vezes, carecendo de vocabulario para designar especificamente cada topico do conteudo, os
alunos empregam uma determinada palavra ou expressdo, quando, na verdade estdo querendo
dizer algo diverso do significado usual daquele termo. A fala de Maico, em M5, é um exem-
plo disso: “Ver essa parte de juros ai, que a gente nunca tinha a minima nogdo do que era...
entdo deu para...”” Nessa frase, o termo “juros” tem um significado bem mais abrangente do
que simplesmente o calculo dos juros. Quer me parecer mesmo que esteja se referindo a todo
o corpo de conteudos do curso de Matematica Financeira. Em outras situagdes, durante as en-
trevistas, as vezes o aluno se reportava a algum acontecimento de sala de aula, sem a necessi-
dade de maiores explicagdes, apenas referindo-se ao fato, uma vez que pressupunha que, en-
quanto professora/pesquisadora, eu ja devesse saber do que se tratava.

A analise das categorias abertas conduziu-se a uma nova reaproximagdo do interro-
gante desta pesquisa. Embora ndo parega possivel estabelecer dados precisos (nem foi in-
ten¢do obté-los) de quanta matematica os alunos aprenderam, mostrasse-me muito seguro
que a participagdo nas atividades do projeto didatico teve grande impacto para a vivéncia
escolar dos alunos. Através da experienciagdo das atividades planejadas, os alunos ndo so-
mente perceberam uma Matematica que faz sentido em sua vida cotidiana e profissional fu-
tura, como puderam ressignificar a aprendizagem desses conhecimentos nas perspectivas de
seu desenvolvimento pessoal e de exercicio de sua cidadania ativa e produtiva.

Os discursos dos entrevistados sugerem que os conceitos matematicos trabalhados a-
través da vivéncia das situagdes foram bem assimilados e que os alunos puderam construir

uma significativa teia de significagdes. Puderam estabelecer relagdes entre os conteados ma-

tematicos e as situagdes de vida experimentadas por eles. Puderam enxergar a Matematica

com uma amplitude muito maior do que se a opgdo tivesse recaido em metodologias tradicio-
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nais de ensino. Durante as atividades do projeto, a vivéncia das situagdes oportunizadas pela
pesquisa de campo propiciou que percebessem concretamente a problemética da extensdo ru-
ral, em suas dimensdes humana, social e econdmica, levando-os a projegdes do exercicio da
profissdio junto aos produtores rurais em sua opg¢do pela futura atuagdo como técnicos agrico-
las. Compreenderam a abrangéncia do tema crédito rural, bem como as implicagdes positivas
e negativas dos financiamentos agropecudrios para o produtor rural.

A problematica do crédito rural ultrapassa as fronteiras da terra cultivada. Na verdade, as
tomadas de decisdo dos produtores rurais, em especial os pequenos, tém de amarrar-se as interfe-
réncias de fatores econdmico-financeiros e politicos; para as quais 0 homem do campo geralmente
encontra-se pouco preparado. Por desinformagdo ou desconhecimento a respeito dos programas de
crédito rural e do seu funcionamento, as vezes, o pequeno produtor deixa de investir em sua pro-
priedade ou mesmo de custear culturas em produgdo. Em contrapartida, quando procura por finan-
ciamento, a dificuldade para administrar os contratos pode leva-lo ao endividamento e este, & ven-
da da propriedade para a quitagdo de empréstimos. A esse risco ndo estdo imunes até mesmo aque-
les produtores que detém conhecimento sobre essas operagdes € administram corretamente seus
negoécios. Se por alguma contingéncia (intempérie climatica, infestagio de pragas, manejo inade-
quado da produgdo, condi¢des desfavoraveis de comercializagdo) ha perda ou quebra da safra, aca-
bam precisando recorrer ao financiamento ou a renegociagdo de empréstimos bancérios preexisten-
tes. Nesse caso, em niio havendo planificagdo adequada do projeto de investimento e/ou adminis-
tragdo eficiente do contrato financeiro, o recurso ao crédito bancario pode acabar custando “caro”
ao produtor: se vier a cair no circulo vicioso das operagdes “mata-mata”, seu endividamento serd
cada vez maior, tornando-se muito dificil que consiga quitar suas dividas. A renovagdo ou a rene-
gociagdo de contratos decorrente de “desvio de finalidade™, apesar de ndo ser muito comum na Re-

gido, ¢ outro fator de endividamento. Ocorre quando os recursos captados para investimento ou

custeio agropecudrio s3o desviados para a aquisicdo de bens duraveis, cobertura de despesas fami-

liares imprevistas, ou mesmo especulagio no mercado financeiro.
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A descapitalizagdo dos produtores rurais, em conseqiiéncia do encarecimento dos in-
sumos e da politica brasileira de subsidios — voltada para o financiamento das atividades a-
gropecuarias e ndo para a garantia de pregos minimos de comercializagdo —, foi um aspecto
ndo considerado pelos alunos nas atividades iniciais do projeto didatico para esclarecer o en-
dividamento junto as carteiras de crédito rural dos bancos. Em seus primeiros relatos sobre es-
ses casos, até por relembrarem experiéncias da propria familia, de vizinhos ou conhecidos
proximos, os bancos foram principalmente destacados como agentes da espoliagao do peque-
no proprietario, o que justificaria o sentimento de temeridade destes em relag@o as instituigdes
financeiras e seu desanimo em relagdo a utilizagdo dos programas de crédito rural.
Ha que se considerar que, a0 ndo conseguir cumprir os prazos contratuados, o produtor
passa a ser considerado devedor infiel e € classificado como inadimplente; nesta condi¢do perde o
beneficio das taxas praticadas no Crédito Rural para sujeitar-se as taxas correntes do mercado fi-
nanceiro. Os produtores nem sempre encontram nos funcionarios das agéncias, no momento em
que assinam os contratos financeiros, esclarecimentos sobre as condigdes estipuladas. Para Ana,
constituiu-se um forte indicador do tratamento dispensado aos pequenos produtores a dificuldade
pela qual ela e seus colegas passaram ao procurarem os funcionarios de uma agéncia bancaria para
fazerem a entrevista de sua pesquisa. Sugere (em A17, A18 e A19), que essa situagdo possa ser vi-
vida também pelo pequeno produtor rural no momento em que precisa de um empréstimo. Alguns
bancos ndo véem esse publico como de potenciais investidores de suas carteiras de negdcios. Nao
tém grandes lucros com o pequeno produtor, ao contrario, até correm riscos, € preferem aplicar sua
cota de recursos obrigatdrios para investimento na agricultura (25% do saldo médio dos depositos

diarios), em apenas duas ou trés familias, grandes correntistas da agéncia que fazem outros inves-

timentos lucrativos para a instituigdo. Assim, em tese, cumprem a lei e ndo tém que se preocupar

com varios processos de pessoas “desconhecidas”, que sao considerados “ndo lucrativos”.
Os alunos julgam que a impossibilidade de o produtor rural captar recursos para inves-

tir na pequena propriedade seja uma das causas do éxodo rural. Em sua visdo politico-social,
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apontam para a necessidade de uma politica coerente para fixar, no campo, o homem do cam-
po. Ao homem do campo, aquele que cultiva uma pequena propriedade e sobrevive do traba-
lho com a terra, precisam ser asseguradas condigdes plenas de cidadania.

Nos discursos espontaneos dos alunos, as referéncias aos conhecimentos matematicos es-
pecificos desenvolvidos nas atividades do projeto sdo proporcionalmente menos destacadas do que
outros assuntos: a metodologia ou as atividades do projeto, a problematica dos produtores rurais €
dos programas de crédito, o atendimento dos bancos. Isso poderia ser questionado com o argumen-
to de que, de fato, os conteidos matematicos possam ndo ter centralizado as atengdes no decorrer
das atividades desenvolvidas. Penso que, em uma proposta de ensino contextuado, como € 0 caso
deste projeto didatico-pedagogico, o desenvolvimento das habilidades almejadas ndo possa ser ava-
liado isoladamente, mas sim em relagdo ao conhecimento pratico adquirido e a capacidade de re-
flexdo sobre as praticas aplicadas desse conhecimento, isto €, a compreensao do significado do qué
se faz, como se faz e por qué se faz, e nio somente a logica do que ¢ feito:

Um dos desafios [...] € o de manter a atengdo ndo no conhecimento em si mas, sim. na
capacidade de mobilizagdo do conhecimento a servigo das pessoas ¢ de seus projetos.
Um dos maiores mal-entendidos relativamente a tal fato, ¢ a idéia de que , ao assumir tal
pressuposto, a importiancia do conhecimento resulta diminuida. Trata-se, sem divida, de
uma impressdo falsa. O deslocamento do foco das atengdes das disciplinas escolares para
as competéncias que elas devem desenvolver nio significa abandonar as disciplinas. Nao
existem competéncias que se manifestam no vazio, sem conteido. Em multiplos senti-
dos, a escola sempre sera um lugar importante para o trabalho disciplinar. O modo de
conceber as disciplinas e seu papel pode variar (MACHADO, 2000. p. 98).

Todos os entrevistados consideraram muito importante o ensino contextuado para atri-
buirem significados aos conteiidos matematicos. Estabeleceram comparagdes entre as meto-
dologias conhecidas anteriormente em sua trajetoria escolar, avaliando que a vivéncia das ati-
vidades facilitou a aprendizagem e a tornou mais interessante e significativa. Perceberam a
abrangéncia e relevancia do tema tratado e a aplicabilidade dos conteudos aprendidos no seu
cotidiano de filho de produtor rural (ou de empregados de propriedades rurais) e no exercicio

da profissdo de técnico agricola principalmente. Deram mostras de que praticaram, ainda, a

transcendéncia dos saberes, ao procurarem situar a extensao alcangada pelo projeto.
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Acredito que, nesse caso, o ensino contextuado tenha realmente contribuido para uma
aprendizagem mais significativa dos contetidos de Matematica Financeira.

As condigdes de trabalho oferecidas aos professores nas escolas podem ser um fator im-
portante para que invistam em uma agdo pedagogica baseada em projetos didatico-pedagdgicos,
de natureza interdisciplinar ou de ensino contextuado. N&o € tdo simples, para os profissionais da
escola publica, conciliar jornadas de trabalho entre dois ou mais estabelecimentos. A fixagdo do
professor em uma tnica escola pode favorecer o maior envolvimento com os colegas e alunado,
bem como o engajamento dos profissionais do ensino com a busca de solugdes para os problemas

da escola e seu comprometimento com iniciativas objetivadas para o aperfeigoamento da proposta

pedagodgica e educacional da instituigao. E preciso que as H.E.s (Horas de Atividades Especificas)

ou HTP.Cs (Horas de Trabalho Pedagdgico Coletivo) sejam fixadas em numero compativel
com a complexidade do trabalho pedagogico e educacional desenvolvido pela escola, propiciando
que os professores possam despender de tempo suficiente para estudar, pesquisar, refletir, discutir,
trocar experiéncias, elaborar projetos, avaliar resultados etc.

Mudangas ndo ocorrem tao rapidamente quanto as demandas socio-econdmicas as tor-
nam urgentes; contudo, € preciso espago para que possam comegar a acontecer. Nesse sentido,
parece-me contraditorio que os alunos possam cursar escolas técnicas estaduais, vinculadas as
Secretarias de Estado da Educag¢do ou da Ciéncia, Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico,
em periodo integral de estudos, sem que, entretanto, seja garantido aos professores o direito
de optar pelo instituto da dedicagao exclusiva em jornada completa de trabalho.

Ficou nitido o comprometimento dos alunos em todas as atividades do projeto didati-
co. Acredito que a vivéncia dessas experiéncias tenha deixado impressdes positivas nas histo-
rias da vida escolar de todos os alunos da turma e, por isso, que valha a pena investir nessa
proposta. Ha declaragdes, ouvidas em sala de aula ou colhidas nos depoimentos dos entrevis-
tados, sobre ter sido esta a primeira experiéncia de ensino contextuado que puderam vivenciar

durante todo o percurso de escolarizagdo até aqui. Um dos alunos entrevistados, ao concluir
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sua fala, diz esperar que eu continue o projeto didatico-pedagdgico com as proximas turmas,
pois isso possibilitaria o aprofundamento dos assuntos abordados. Esse desejo também me
impulsiona para a retomada da proposta de uma pratica de ensino contextuado neste ano leti-
vo. Agora, com maior amplitude de contetdos.

Estou assegurada da validade dessa mudanga metodoldgica como alternativa para que
seja possibilitado aos alunos da escola publica construir uma aprendizagem significativa dos
conteudos de ensino, uma vez que estes mantenham algum lastro de referéncia com a cultura
e os problemas do meio sdcio-cultural em que vivem, com as expectativas e o projeto de vida
que intentem realizar, com as propostas para a transformagio da cidadania da sociedade de
que participam.

Empreender a busca de uma metodologia de ensino contextuado, a0 mesmo tempo
participando da equipe pedagdgica de uma Escola e solitariamente, teve um significado muito
importante para mim, nos planos pessoal e profissional. No intimo, em diversas situagdes, ex-
perimentei a inseguranga diante de problemas e tomadas de decisdo para os quais nao me sen-
tia preparada — porque ja se interpunham ao curso do trabalho, cobrando uma resposta, em-
bora n3o os tinha podido antever. Essas deliberagGes, certamente, estiveram apoiadas nas re-

flexdes da pesquisadora-professora, encorajando a professora-pesquisadora a decidir na incer-

teza a continuidade do projeto didatico-pedagogico e da propria pesquisa académica empre-

endida.

A vivéncia desta experiéncia me faz sentir capaz para, pondo-me ao lado de meus co-
legas que buscam a mudanga, poder apoia-los em seu intento. Realmente, acredito que posso,
junto com a equipe da Escola, estar contribuindo para o aperfeicoamento da proposta pedago-
gica e educacional da ETE de Jales.

Estas reflexdes da experiéncia vivida do processo de mudanga da pratica de ensino
projetam novas perspectivas para a ancoragem dos conhecimentos matematicos em contextos

da realidade historico-social.
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Anexo A — Plano de Trabalho

ANEXO A
PLANO DE TRABALHO — 2003

Projeto:
O ensino de Matematica contextuado
em casos de financiamentos agropecuarios

ETE ”Dr José Luiz Viana Coutinho” — Cédigo 073
Municipio de Jales - SP
Ensino Médio Ensino Técnico []

Série/Madulo: 3° Ciclo do Ensino Médio, Habilitacao Técnica.

{ Professor{es) Componente Curricular C.H. semanal

Madalena Guisso Doho Matematica 03

I — Justificativas para a concepciao e desenvolvimento do Projeto

Acreditamos que existe, hoje, um tratamento comum a maioria das escolas. em relagdo 4 Mate-
matica. Deparamo-nos com um ensino bascado na transmissiio de informagdes (o que Paulo Freire define
como educagdo bancaria), de acordo com o qual a Matemadtica ¢ apenas enfocada como um conjunto de
técnicas (ou algoritmos ou procedimentos), cujo emprego possibilita a obtengdo de certos resultados. O
que se oferece ao aluno, quase sempre, ¢ uma grande quantidade de exercicios que se resumem a “calcu-
lar”, “obter”, “efetuar”, e que de fato consistem apenas em aplicar as formulas adequadas. Dessa maneira,
ao aluno, s6 importa o “como” aplicar as formulas matematicas, o “porqué” fazer assim ou o “para qué”
fazer ndo sdo discutidos. Talvez por isso a matematica seja vista como uma disciplina puramente abstrata,
em que o professor trabalha com exemplos que estdo longe da realidade dos alunos e estes ndo conse-
guem alcangar a necessaria transposi¢io para situagdes do dia-a-dia.

O que se propde ¢, através de um ensino contextuado, oferecer situagdes reais a serem vivencia-
das pelos alunos, tornando, assim, o ensino e a aprendizagem da disciplina mais significativos.

A. Situacgdes-problema detectadas

e A Matemadtica ensinada aos alunos, de maneira descontextualizada, ndo tem correspondido as
expectativas de formagio global do cidaddo brasileiro, pois o aluno ndo consegue transpor o que
aprendeu para as situagdes do seu cotidiano.

Como ensinar Matematica ao jovem de hoje, objetivando o desenvolvimento das competéncias
que a socicdade requer dele?

B. A¢des de intervengio na realidade a serem propostas como possiveis solu¢des

¢ Levantamento ¢ diagnodstico dos problemas enfrentados pelos produtores rurais com relagio
a empréstimos ¢ financiamentos bancarios.
Ampla discussdo sobre o assunto, objetivando que os alunos tomem conhecimento dessa
rcalidade.
Palestras ¢ orientagdes sobre como funcionam as transagdes financeiras relacionadas a em-
préstimos de custeio ¢ investimentos, bem como de outras modalidades.
Pesquisa, realizada pelos alunos, nas instituigdes financeiras e também com produtores ru-
rais, envolvidos no processo.
Construgio dos conceitos matematicos a partir do contexto dos projetos de investimento
agropecudrios e dos contratos de financiamento.

Coordenadoria de Ensino Téenico - 2003
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II. Metas definidas para o Projeto

Propiciar condigdes para que os alunos trabalhem e vivenciem a Matematica envolvida no contexto de
transagdes financeiras, principalmente o sistema bancirio e suas implicagdes para o produtor rural;
Que os alunos percebam que a Matemdtica estd inserida em seu contexto natural e sécio-cultural:
Que os alunos saibam aplicar os conceitos matematicos construidos em situagdes do seu cotidia-
no e, profissionalmente, como técnicos agropecuarios; €

Que encontrem na Matematica possibilidades de solugdo para problemas de sua realidade e de
raciocinar logicamente na previsdo ¢ no plangjamento de outras situagdes.

A. Competéncias / Habilidades

REPRESENTACAO E COMUNICACAO

1.1. Ler, interpretar e utilizar representagdes matematicas (tabelas. grédficos, expressoes etc.).

1.2. Transcrever mensagens matematicas da linguagem corrente para a linguagem simbdlica (equa-
¢oes, graficos, diagramas, formulas, tabelas etc. e vice-versa).

1.3. Exprimir, com corre¢do ¢ clareza, tanto na lingua materna, como na linguagem matematica, u-
sando a terminologia correta.

1.4. Utilizar adequadamente os recursos tecnoldgicos como instrumentos de produgdo e de comuni-
cag¢do do conhecimento.

INVESTIGACAO E COMPREENSAO

2.1. Identificar o problema (compreender enunciados, formular questées etc.).
2.2. Procurar, selecionar ¢ interpretar informagdes relativas ao problema.

2.3. Formular hipéteses e prever resultados.

2 4. Discutir idéias e produzir argumentos convincentes.

CONTEXTUALIZAGCAO SOCIO-CULTURAL
3.1 Desenvolver a capacidade de utilizar a Matematica na interpreta¢do do mundo ¢ como instru-
mento para a intervengdo na realidade.

3.2 Aplicar conhecimentos ¢ métodos matematicos em situagdes reais, em especial em outras dreas
do conhecimento.

3.3 Utilizar adequadamente calculadoras ¢ computador (reconhecendo suas limitagdes ¢ potencialidades).

B. Conteidos para embasamento teérico-pratico e desenvolvimento do Projeto

Proporgdo

Regra de trés

Porcentagem

Juros simples

Cambio

Descontos

Montante

Juros compostos

Capitalizagdo (e plano de capitalizagio)
Amortizagdo (¢ plano de amortizagiio)
Representagio Grafica das variagdes dos juros
Progressdes aritméticas e geométricas.

[ C. Metodologia e procedimentos did:iticos

Os conhecimentos matematicos serdo desenvolvidos a partir do levantamento e interpretagdo de
problemas extraidos do contexto de pesquisa vivenciado pelos alunos; estes, depois de submeti-
dos a uma ampla discussdo, serdo rctomados ¢ analisados a partir de projetos reais de investi-
mento empreendidos por produtores, com recursos obtidos por meio de financiamentos agrope-
cudrios. Nessas andlises, serdo efetuadas comparagdes sobre os juros calculados e projetados,
sobre taxas ¢ porcentagens, sobre as dreas plantadas, valores dados como garantia, prazos, etc.

A partir dos questionamentos surgidos durante as analises (ou em outras situagdes), ¢ que serdo

sistcmatizados 0s conceitos matematicos. i
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II1. Etapas do trabalho

A. Estruturacio da atividade
1- Discussdo com os alunos sobre a nova metodologia.
Tipo de problema: casos da vida real que sejam pertinentes.
Selegdio dos casos a serem estudados (empréstimos bancarios).
Outros agentes que participam dessa contextualizag3o.

B. Desenvolvimento da atividade
1- A pesquisa, pelos alunos, nas institui¢des financeiras.
Palestra de pessoa especializada no assunto.
Pesquisa, pelos alunos, com o produtor rural.
Andlise de projetos.
Definigfo de conceitos e formalizagdo das formulas matematicas.
Avaliagdo do projeto.

C. Estratégias e recursos didaticos
Aulas dialogadas
Trabalhos de pesquisa
Participagdo em semindrios e palestras
Uso do laboratorio de informatica
Utilizagfo de recursos como, por exemplo, retroprojetor, video, etc.

IV. Instrumentos de avaliacio e de recuperaciao
do desenvolvimento de competéncias e habilidades

N°DA

COMPETENCIA

1. NOME DO INSTRUMENTO

2. CRITERIOS DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO DO ALUNO

3. EVIDENCIAS DE DESEMPENHO
DO ALUNO

Prova escrita (objetiva/subjetiva)

Praticar com éxito o processo 16-
gico das atividades.

Resolugdo das situagbes propos-
tas.

Resolugio de problemas/exercicios
(intra e extra-classe)

« Eficiéncia quanto a pontualida-
de

* Resolugdo de acordo com o
preestabelecido.

Resolugdo correta das atividades
propostas e apresentagio das
mesmas no prazo determinado.

Relatorio

Elaboragio de acordo com as
normas técnicas adotadas pela
escola (formato e contelido).

Cumprimento com eficiéncia da
tarefa proposta.

Seminario

Exposi¢do oral de maneira clara
(comunicagdo) e eficiente (con-
teado).

Bom desempenho na tarefa reali-
zada.

Trabalho de pesquisa

* Pontualidade,

* estética,

* coeréncia,

® estrutura, e

* referéncias bibliogréficas.

Efetiva contemplagdo dos conte-
udos e critérios preestabelecidos.

Auto-avaliagdo

O aluno fard uma sintesc do pro-
cesso como um todo.

Cocréncia do parccer apresenta-
do pelo aluno, oralmente ou por
escrito.

Observagio: Os instrumentos mais utilizados serdo relatérios, realiza¢do de pesquisas, preparagdo de se-
mindrios, auto-avalia¢do e a observagao do aluno pelo professor.
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V. Cronograma das etapas de desenvolvimento do Projeto

Periodo

Atividades

02/5 a 30/6

Contextualizagio (palestras, debates, seminarios, pesquisas).

21/7a 30/8

Formalizagdo dos conceitos, aplicabilidade e avaliagdo.

V1. Parcerias com outros projetos e outras institui¢cdes

O projeto sera desenvolvido sob a orientagdo do Prof. Doutor Washington Luiz Pacheco de Carvalho,
professor do Departamento de Fisica da UNESP/FEIS e do Programa de Pds-graduacgio em Educagiio pa-
ra a Ciéncia da UNESP — Campus de Bauru,

VII. Outras Observacoes / Informacdes

VIII. Assinatura(s) e data(s)

Professor(es)




Anexo B — Entrevista com o engenheiro agrénomo

ANEXO B
Entrevista com o eng®. agronomo Tadeu Calvoso Paulon

Realizada em 29/04/2003.

P: Eu quero ensinar Matematica Financeira explorando o contexto de operagdes ban-
carias, investimentos agricolas, financiamentos. Entdo eu quero ensinar a minha Matematica
14, a partir desse contexto. Para eu saber o que eu vou ensinar da Matematica, eu preciso de
informagdes mais detalhadas sobre as operagdes financeiras, saber o que esta acontecendo.

E: Dentro dessa drea do crédito rural ha um tipo de recurso chamado recurso obriga-
tério, que vocé vai ter um indice de 8,75% ao ano.

P: Quais s3o os recursos obrigatdérios?

E: O recurso obrigatério é uma exigéncia do Banco do Brasil, estabelecido pelo Con-
selho Monetdrio Nacional. Uma regra que do Banco Central, executada pelo Banco do Bra-
sil, que vem a ser o aplicador dessa regra junto aos bancos. Todos os bancos sdo obrigados
(por isso que é recurso obrigatério) a aplicar 25% do saldo médio didrio do depésito do ban-
co. Essa contabilidade é feita diariamente. Se o banco ndo aplica esse dinheiro em crédito
rural...

P: O banco tem que aplicar no préprio ano?

E: Existe um prazo, mas sempre existe uma conversa, uma compensagdo. Por exem-
plo, existe més que o banco aplica além e compensa no més seguinte. Entdo é dificil um ban-
co recolher a taxa zero porque, se ele ndo aplica, é obrigado a recolher [0 montante dos
recursos vinculados ao crédito rural], a taxa zero, ao Banco Central, durante o periodo de 6
meses (taxa zero de remuneragdo). Por exemplo, ele é obrigado a aplicar 12 milhdes de reais
em determinado més e ndo aplica, ndo compensou no més seguinte. O que acontece? Ele re-
colhe [os recursos], a uma taxa zero de remuneragdo, ao Banco Central, por um periodo de 6
meses: é uma penalizagdo. Entdo, esse é o recurso obrigatdrio. Ha também uma obrigagdo
também desse recurso que seria aplicar no minimo 60% desses recursos para pequenos e mi-
cro-produtores e a essa taxa de remuneragao.

P: A cssa taxa de 8,75% ao ano?

E: Sim, porque existe um outro recurso chamado Recurso Préprio Livre (RPL) onde

[sobre o qual] ele [o banco] pode estabelecer uma outra taxa de remuneragdo. Entdo nor-

malmente, o RPL pode variar de 12, 15, até 17% ao ano.
P: Entdo, o banco prefere fazer isso?

E: Sim, mas ele tem que aplicar o RO.
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P: De 12 até 15% ao ano?

E: Existem também outros tipos de financiamentos, mas estes sdo com recursos do pro-
prio banco. Existem recursos de repasse. Os recursos de repasse sdo provenientes do BNDES,
para programas especificos. Os programas especificos do BNDES sdo: FINAME Agricola, MO-
DERFROTA, PROFRUTA, PROSOLO, PROPASTO, BNDES automadtico. Entdo, tudo isso den-
tro da drea agricola. Com exce¢do do FINAME Agricola e do MODERFROTA, todos os outros
sdo de 8,75% ao ano. O MODERFROTA pode variar de 8 até 12% e o FINAME Agricola tam-
bem.

[Pausa]

E: Como ele [o banco] é um repassador do recurso do BNDES, ele tem um “spread”...
tem um ganho sobre esse repasse; [o banco] fica responsavel pelo reembolso desse dinheiro de
repasse ao BNDES. Quem faz os cdlculos dessa divida é o BNDES. O BNDES normalmente ja
manda uma planilha dos cdlculos e [envia] ao banco repassador [dos recursos]; como o juro é
fixo, ndo existe nenhum indexador, eles podem fazer uma planilha de cdlculo e ja passar para o
agente repassador, dizendo assim: “é isso que eu vou receber em tal data”. Sempre, ou normal-
mente, eles ddo preferéncia aos dias 15 ou 30 para receber esse dinheiro. Os clientes podem fa-
zer a programagdo deles para repassar [pagar]... O BNDS é bem quadradinho, tem uma politica
retorica. Os casos [de financiamentos agropecuarios] que ocorrem aqui na nossa Regido sdo
principalmente com recursos do RO e RPL. O que sucede? Sao vdrias coisas que levam o agri-
cultor a inadimpléncia. Uma primeira situagdo: produgdo baixa, que pode ter ocorrido por
vdrios motivos. Problemas climdticos, problemas de manejo, ou algum outro problema que
pode ter ocorrido na compra de insumos ou insumos ndo adequados. Dai o produtor ndo
consegue saldar sua divida, vai ao banco e diz que ndo consegue, pois ndo tem o seguro a-
gricola. O funciondrio do banco pede um CPF de outra pessoa. Entdo o produtor pega o
CPF da esposa (ou do filho ou do empregado) e faz um outro financiamento no nome da ou-
tra pessoa. E ai o que acontece? Por exemplo, ele deve 30 mil reais e tem que pagar 35 mil
ao banco, faz um financiamento de 35, 36 mil reais, incluindo os custos e tal, paga esse fi-
nanciamento, mas nem vé a cor desse dinheiro. Ele pega esse financiamento, abate aquela di-
vida anterior: € o tal do “mata-mata’.

P: Esse que € o “mata-mata™?

E: Sim. O “mata-mata”. Tem vdrias situagdes em que ocorre isso. Entdo, na pro-

dugdo basica, o que acontece? Para a proxima produgdo ele [o produtor] ndo tem di-

nheiro para comprar os insumos, fazer os manejos, [cobrir] as despesas, ndo tem dinhei-

ro pra nada.




Anexo B — Enirevista com o engenheiro agronomo

P: E ele ja tem o financiamento.

E: Ele tem, o que acontece é que ele somente postergou o vencimento para mais um
ano. Ele vai na loja de insumos e compra fiado ao juro de 3% ao més. O que acontece? Ele
comprou fiado, 3% ao més, quem vai ter prioridade para receber do agricultor é a loja de in-
sumos. A loja de insumos fica em cima dele: “produziu, me paga”. O que sobrar é para pa-
gar o banco. E, novamente, ele ndo vai ter condigdes de pagar o banco. Dai ele vai no banco,
o funciondrio faz a mesma coisa, de novo o mata-mata. Entdo, faz um novo financiamento. Se
ele devia 35, agora fica devendo 40 mil reais. Entdo vamos fazer um novo financiamento de
41 mil para pagar o anterior, incluindo custos. Entdo fica mais 1 ano até o vencimento desse
financiamento. Dai, vai gerando essa bola de neve. Entdo, chega uma certa hora em que ndo
tem mais condigdes, a capacidade instalada de produgdo ndo consegue pagar.

P: Por que o banco faz isso entdo, se sabe que tem dificuldade?

E: Olha, vai muito do cardter das pessoas, ou ndo. Somente isso.

P: Porque, veja bem, estou perguntando assim, a gente sabe que os bancos também
“teriam” ai uma obrigagdo social, vamos dizer assim.

E: Eu ndo vejo assim, acho que ndo necessariamente.

P: S6 vé os lucros. os interesses deles?

E: E. Os bancos, quando tinhamos os bancos oficiais, do Estado, como Banco do Bra-
sil, Nossa Caixa Nosso Banco, Santa Catarina, Parana etc. havia uma politica agricola dire-
cionada para pequenos e , médios produtores, produtores com esse enfoque social. No pos-
privatizagdo eles perderam. O banco é uma casa de comércio, vende dinheiro e eles querem
receber esse dinheiro, a sua renda pela venda do dinheiro. Entdo perdeu o enfoque social —
inclusive, hoje, até o Banco do Brasil também ndo tem mais todo esse enfoque social que de-
via ter... assim como a Nossa Caixa, no Estado de Sao Paulo. Eles fazem o mata-mata ndo so
pelo carater da pessoa, as vezes, é uma forma “social” de ajudar a pessoa se recuperar, por-
que se no primeiro momento ele fala assim: “Nao, vocé é obrigado a me pagar, se vira, ven-
da seu sitio ou venda qualquer coisa”.

P: Por isso, eu diria que muita gente pensa assim, que niio ha... [inaudivel]

E: E, eu ndo sei. Esse é o problema, é complicado. Porque, na 3° ou 4° reincidéncia,

vocé pode até desconfiar do produtor, se ele esta desviando... Mas, supondo-se que o produ-
tor seja honesto e realmente tenha ocorrido 2 ou 3 vezes um problema desse tipo, seria soci-
almente justo ajudar até um certo momento,; depois vocé [ele] vai ter que se virar, ndo da pra
sustentar tanto assim. Mas em alguns casos a pessoa que estd fazendo o crédito pode até es-

tar agindo de ma fé também. Eu [o banco] quero te emprestar dinheiro sendo vou ter que re-
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colher a taxa zero, é melhor a expectativa de receber esse dinheiro, no futuro, com vocé [o
produtor], do que eu [o banco] ser mal remunerado pelo Banco Central. Entdo, o mata-mata
se faz por causa da baixa produgdo, problemas de comercializagdo. Na cidade de Jales, hou-
ve época que ja teve calote de mais de 1 milhdo de reais, teve um ano que chegou a 5 milhdes
de reuis.

P: Isso que eu ia te perguntar. Conversando com os alunos ontem, eu ja iniciei a
conversa com eles, s6 nessa sala que eu vou trabalhar, a indice [de calotes] é muito gran-
de. Quatro casos numa sala de 30 e poucos alunos. Eu acho um porcentual muito grande

de calote.

'3

E: E, ai é que nés comegcamos a notar que o produtor tem um medo de trabalhar

fora da porteira, de assumir a fungdo dele fora da porteira... quer dizer, além-produgdo;
ndo ¢ fora da porteira na compra, mas sim na venda. Entdo ele tem um problema de co-
mercializagdo muito grande, ele é inibido, tem um problema cultural, ndo sabe se ex-
pressar, ndo tem administragdo econdémico-financeira de sua atividade, ndo tem uma
planilha de custo.

P: Se ele fizesse uma planilha de custo? Sera que ele entenderia, perfeitamente?

E: Tudo bem. Se ele chegasse a uma planilha de custo, poderia falar assim: “A minha
caixa de uva de 5 kg sai por R$3,00 (R$0,60 o kg). Eu tenho que vender, para ter uma mar-
gem de lucro ideal, acrescentando 40% em cima disso. Porque eu tenho que tirar essa parte
pra familia, pra minha prépria manutengdo e outras coisas, supondo mais R$0,24, entdo eu
tenho que vender no minimo a R$0,84 o kg. Entdo ele teria que ter essa nogdo; agora penso
eu, se ele chegasse a fazer essa planilha, isso seria ele adquirir uma cultura pra ele fazer is-
so. Ele ndo simplesmente poderia receber uma planilha, preencher as lacunas e ver no que dé
se ele ndo tem capacidade de interpretar os niimeros que estd colocando. Eu acho isso pro-
blematico. Mas se ele adquirisse essa cultura para fazer isso e alguém o ajudasse a interpre-
tar essas lacunas... O problema da comercializagdo é o seguinte: ele [o produtor] néo sabe o
seu custo, ele vende em consigna¢do. Em muitos casos, o produtor pega a caixinha de uva,
faz ficar bonitinha, enfeita, coloca um lacinho, etiquetinha e fala [para o intermediario]:
“Toma, vai vender pra mim”. Manda ld pra Sdo Paulo e ninguém fica sabendo o prego. Dai
ele recebe [do intermedidrio] um telefonema de Sao Paulo, dizendo assim: “Olha, a uva que
0 senhor me mandou... aconteceu uma avaria, ela apodreceu dentro da caixa, rompeu algu-
mas bagas, e contaminou toda a caixa, proliferou o fungo, e ndo tem mais como aceitar, o
senhor quer a caixa de volta?” Normalmente o produtor diz: “Ndo, fica ai”. (Ah, pra vocé

Jogar fora [e] tal, eu vou tentar arrematar.). Entdo, aquela caixa que era para ser vendida a
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RS$4,00, foi vendida a R$1,50; e desconta-se frete, desconta-se descarga. desconta-se tudo la
em Sdo Paulo, e manda R$0,30 de volta para o produtor. As vezes, nem avaria aconteceu; as
vezes, foi safadeza do outro [o intermedidrio] la de Sdo Paulo. Esse é o problema do prego
aberto, consignagdo. Ha muitos casos em que a pessoa nem procura agregar valores ao pro-
duto. Existe uma caixa de madeira que o produtor (agricultor) compra [para] colocar ld den-
tro o que colhe, e o camarada [o intermedidrio] leva la pro Parand, Rio Grande do Sul, Mi-
nas, Rio de Janeiro. E diz: “Olha, eu vou te pagar a RS1,20, R$1,30 o kg. Dai acontecem es-
ses grandes calotes. Porque ele [o produtor] ndo sabe de onde o camarada é, ndo tem ne-
nhum cadastro dele [do intermedidrio], ndo tem nenhum banco de dados de onde possa tirar
alguma informagdo. Ou também esse camarada fala: “Vou te pagar a vista. Carregou no
caminhdo, te pago”. E vai la, da um cheque frio, uma conta encerrada, um cheque roubado.

P: Ai o produtor ndo tem nenhuma garantia nesses ¢asos?

E: Em nenhum caso.

P: Nio tem nem onde recorrer?

E: Ndo tem. Mesmo nos casos de consignagdo para Sdo Paulo, o produtor ndo emite
nenhum documento que ele mandou ld. As vezes, ele mandou 1000 caixas de uva em uma se-
mana, mas ndo tem uma prova de que mandou essas 1000 caixas.

P: E isso ndo seria uma “ignorancia” por parte do produtor?

E: E, é uma ignordncia em amplo sentido. Uma ignoradncia, uma falta de conhecimen-

to dos seus direitos. E uma ignordncia por ndo querer aceitar recomendagdo das pessoas, e

também por ndo procurar saber quem é o fulano [o intermedidrio]. Entdo, uma ignordncia
no sentido amplo, por falta de cultura. O que acontece é que o produtor recebe o cheque e
tem vergonha de pedir o telefone, o enderego do camarada. Isso é problematico, é ruim. En-
tdo, quer dizer, os calotes acontecem por falta de precaugdo e uma série de motivos. Pessoas
maldosas, ou seja, quem da o calote ja concebeu uma série de agdes. A cerca de 3, 4 anos a-
Iras, vieram umas pessoas do Rio de Janeiro, alugaram uma casa em Jales, abriram uma boa
conta no Banco do Brasil, fizeram leasing de 2 carros no Banco do Brasil.

P: O Banco aceitou?

E: O Banco aceitou tudo numa boa. S6 essas duas pessoas deram um calote de quase
2 milhdes de reais. Levou até o Banco no bico. Encerraram a conta, quer dizer, sacaram todo
o dinheiro da conta e fugiram com os carros de leasing. Entdo, isso é problematico. O pro-
blema da comercializagdo, quando ela é comprovada, isso ja esta dentro do Manual do Cré-
dito Rural (CR 6.9), ja esta previsto prorrogagdo do financiamento, no caso da atividade da

comercializagdo, atividades de produgao.
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P: E outro caso, por exemplo, de outro aluno, ontem. O pai do aluno fez um financia-
mento para a produciio de uva, deu certo. No ano seguinte, fez de novo. Ai ele seguiu todas as
etapas certinho, aplicou os inseticidas, os produtos que tinha que aplicar, mas a uva nio pro-
duziu. E nesse caso também o banco prevé?

E: E, estd previsto dentro do Manual do Crédito Rural, sdo trés situagdes previstas
em que pode haver a prorrogagdo, vamos dizer assim, aulomadtica, ou é permitida.

P: Com os mesmos juros?

E: Com os mesmo juros, com as mesmas coisas. Mas isso seria uma prorrogagdo, ndo
fazer o que seria um financiamento de novo, mas uma prorrogagdo. [Isso] seria nesses trés
casos: problemas de comercializagdo, [de] produgdo e de intempéries climaticas, ou qual-
quer problema que ele tenha nesse sentido.

P: Entdo, nesses trés casos, esta prevista a prorrogagio?

E: “Prorrogagdo”, no Manual do Crédito Rural (no MCR e no Banco Central), é o
nosso foco de inadimpléncia. Um outro problema da inadimpléncia, que leva a essa bola de

neve, s@o os juros inadimplentes. Em certas situagdes, eles estdo previstos no patamar de

24% ao ano.

P: Ha um aumento ai?

E: Ja houve inadimpléncia a 8,75%. Isso também provoca a bola de neve e néo tem
como saldar. Isso é um outro problema. Um outro problema que ocorre com a inadimpléncia
¢ quando o banco diz assim: “Vou te emprestar R$50.000,00, mas desse dinheiro vocé vai me
deixar R310.000,00 aplicado em fundo do investimento (CDB) durante o periodo de vigéncia
do financiamento”. Suponhamos: vocé faz um projeto certinho, contempla todas atividades
que vocé vai fazer e vocé realmente precisa daquele valor; mas o banco tira de vocé 10.000

reais, uma soma da porcentagem que vai aplicar no desempenho do seu projeto. Entdo, dessa

Jforma o Banco esta te prejudicando. Leva também a inadimpléncia e a pessoa ndo conseguiu

realizar o projeto. Vocé faz isso e, no entanto, as vezes, essa remuneragdo do CDB ou do
Jundo de investimento é menor do que os juros que vocé vai ter que pagar. [Assim], eu te em-
presto 50, seguro 10 mais 8,75% [os juros incidentes] sobre 50.000 reais. S6 que os 10.000
estdo sendo remunerados pelo fundo. 8,75% por ano daria 0,73% ao més, dependendo do
Jundo, como o valor é pequeno, a remuneragdo [da aplicagdo financeira] pode ser de 0,6%.

P: Que € menor do que tem que pagar?

E: E. Vocé tem que devolver esse juro sobre 50.000 reais. Entdo, ndo é la grande coi-
sa. Entdo isso, também gera inadimpléncia. Outro fator, quando vocé é obrigado a comprar

produtos no banco.
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P: Alias, isso é em todas as 4reas. Para fazer um crédito pessoal, vocé tem que fazer
um seguro de vida. Se nio eles nio liberam. Coisa impressionante.

E: Seguro de vida, de carro, de residéncia, de saide, [...] aquele plano famigerado de Pre-
vidéncia Privada. Titulo de Capitalizagdo... esse que é o traigoeiro, vocé é obrigado a ficar 5 a-
nos...

P: Fica preso o dinheiro 14, no final vocé recebe bem menos.

E: Se sacar no 1° ano, vocé so recebe 60% daquilo que vocé aplicou.

P: E, vocé perde 40%.

E: 40%. E estd pagando juro por outro lado. Uma outra situag¢do que leva a insolvén-
cia do agricultor é quando ele ndo direciona seu crédito da forma correta. As vezes, até por
ignordncia ou porque o banco ndo tem a linha de crédito que ele precisa. Exemplo: Eu vou
construir uma parreira de uva, vou ao banco e falo assim: “Olha, quero uma parreira de uva
construida. Tem banco que ndo quer trabalhar com o BNDES — repasse para o produtor
porque ndo tem como lucrar”.

P: E poderia perfeitamente fazer?

E: Sim. Mas ndo, o banco diz que ndo tem essa linha de investimento, 56 tem linha de
custeio. E, como o agricultor quer produzir, ele pega a linha de custeio agricola no prazo de
um ano. E o investimento dele, ele sabe de antemdo que, pra ter retorno, demoraria uns dois
ou Irés anos.

P: No caso da uva, por exemplo?

E: Sim. Ele pega um dinheiro de curto prazo para fazer uma agdo de longo prazo;
venceu aquele prazo e ele ndo produziu ainda. Entdo ele entra no mata-mata. Dai, quando o
projeto comegou a produzir, ele ndo produz o suficiente para cobrir todo aquele mata-mata.
Quer dizer, sdo operagdes realizadas pelos bancos que, muitas vezes para ndo serem penali-

zados pelo Banco Central, com taxa zero, aplicam de uma forma sem critério, sem uma anali-

se profunda dos programas. Entdo é isso que leva aos problemas. Fiquei sabendo, por fora,

de alguns casos de pessoas agindo de ma fé dentro do banco, essas pessoas fazem os agricul-
tores... Aqueles casos aqui em Jales [refere-se ao caso de produtores rurais, que estdo ten-
tando renegociar dividas de crédito rural com um banco privado. Eles pedem que sejam pa-
ralisadas as execugoes judiciais, para que seja realizada uma auditoria contabil dos débitos
reclamados pelo banco, e que lhes seja assegurado o direito a securitizagdo, ou seja, o alon-
gamento dos pagamento por quatro ou até oito anos]. O deputado [Luciano] Zica, que esteve
aqui recentemente, levou [o documento “Endividamento dos agricultores da Regido de Jales:

de geradores de riqueza a ex-agricultores”] para Brasilia, esta com o Aloisio Mercadante,
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vai acionar pelo Banco Central. O Ministério Publico aqui de Jales ndo queria aceitar, por-
que era uma coisa muito complexa, entdo ndo quis assumir.

P: Iria mexer com muita gente, muita coisa!

E: Muita gente, muita coisa. Cidade pequena ndo vé com maus olhos, mas... Ah! vai
mexer com gente influente da sociedade, isso vai ficar ruim. [O caso] esta com o [senador]

Aloisio Mercadante, para ver como fica isso ai.

P: E, eu fiquei horrorizada também com a questo do banco ndo fornecer a conta gra-

fica. Sera que o produtor ndo tem direito de ver, por exemplo?

E: Sim, como pessoa interessada, como parte no financiamento, tem todo o direito de
ver toda a movimentagao.

P: Mas ndo ¢ isso que foi pedido?

E: Sim, o proprio juiz ndo autorizou o banco a fornecer [o extrato] ao cliente, porque
a conta grdfica seria o historico de toda a movimentagao.

P: E, porque é o minimo que eles poderiam fazer.

E: Agora toda a transagdo do crédito rural hoje, obrigatoriamente, tem que passar
pela sua conta corrente normal. Entdo aparecem la os débitos que sdo feitos [pelo banco] e a
conta grdfica é o registro disso ai. Quer dizer, o registro especifico do crédito rural e dos dé-
bitos em conta corrente... Fica em débito tudo: dgua, luz, telefone, crédito rural, etc. E obri-
gatorio. [A conta corrente] é onde vocé saca e movimenta todo seu dinheiro. Eu ndo sei qual
foi o entendimento do banco; eu disse aos produtores; “vocé tem a sua conta corrente, entdo
vocé ndo precisa...” Mas ai, os agricultores ja perceberam, falam: “Bom, entdo eu quero o
extrato da minha conta do ultimo ano. Quanto é? Eu pago. O banco se recusou a fornecer ex-
tratos da conta corrente do ultimo ano.

P: Mas esse € um direito do agricultor, eu pago e quero um extrato da minha conta.

E: O banco se recusou a entregar. Entdo, supde-se que tenha alguma coisa, que o
banco ja descobriu, que é temeroso. No 2° semestre de 2001, nés fizemos aproximadamente
101, 103 projetos de renegociagdo de dividas dos agricultores. Em nenhum desses que nos fi-
zemos, o agricultor pediu redugdo de divida. Eles pediram prazo e, em alguns casos, pediram
dinheiro novo, propondo-se a pagar integralmente o débito junto ao banco. Isso no 2° semes-
tre de 2001. No 2° semestre de 2002, o banco chamou os agricultores e propés, em alguns ca-
sos, a redugdo da divida em até 50% para pagamento a vista.

P: Por que nio fez essa proposta antes?

E: Exato, por que ndo fez essa proposta antes? Mas porque estd dando essa redugéo

da divida? Obrigagao social?! [Tipo] estou com dé de vocé?!.
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P: Com certeza nio!

E: Com certeza ndo. O banco ndo entendeu que os agricultores, hoje, estdo descapita-
lizados. Eles querem pagar a divida.

P: Mas de uma maneira possivel.

E: Exato. Ndo adianta reduzir em 50% se eles ndo tém dinheiro para pagar. Eu [os
produtores dizem] quero prazo, so isso. Eu sei trabalhar, eu sei produzir, eu quero prazo.
Vocé [o banco] me da prazo e eu pago vocé, pago a divida integral. Ndo adianta falar eu te
reduzo a 50%, mas eu quero o pagamento a vista. Esta me [o produtor] obrigando a vender
meu [seu] instrumento de trabalho, minha [sua] propriedade, ou alguma coisa assim. E dai,
resolve pro banco, e pro produtor ndo resolve nada. Entdo, eu acredito que o banco estd es-
condendo alguma coisa, estd sendo prepotente por causa da sua situagdo avantajada que é
“eu sou 0 maioral, eu sou o grande, eu tenho dinheiro, tenho poder e eu influencio o gover-
no”. Tem poder de influéncia no governo.

P: E tem mesmo, infelizmente.

E: Olha, o banco teve 2 milhdes e 800 mil reais de lucro no ano passado. Foi o 1° lu-
gar do Estado, o Santander. Foi o 1° lugar dos bancos do Brasil. Olha o poder de fogo que

tem esse banco, ¢ muito grande, enorme.

P: Bom, entdo nds temos entdo os financiamentos, para investimentos e custeio. E is-

s0?

E: Sim.

P: E as taxas s3o as mesmas?

E: Sim, a 8,75% [a.a.], com excegdo do MODERFROTA e do FINAME Agricola, que
sdo taxas diferenciadas.

P: Bom, entio €, basicamente, o que neste primeiro momento eu precisava saber. Mais

pra frente eu gostaria até de saber sobre a questdo dos projetos, como sdo feitos. Mas, obriga-
da.
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ANEXO C

TRANSCRICAO DE AULA

Exploracao das concepcoes prévias dos alunos
acerca do crédito bancario

Legenda — P: fala da professora. A: fala do aluno.

P: Nos estamos comegando a trabalhar com o projeto de Matematica Financeira. Eu
estive lendo no Jornal de Jales, essa semana, uma reportagem sobre os agricultores que estdo
devendo para o Banespa e ndo conseguem pagar. Alguém leu? [refere-se a reportagem intitu-
lada “Ministro da Agricultura estuda inclusdo de dividas de produtores em Medida Proviso-
ria”, Jornal de Jales, 04/maio/2003, p. 1-01]. Foi inclusive o Luizinho [refere-se ao vice-
diretor da escola, que €, também, o secretario municipal da agricultura] que foi com algumas
outras pessoas conversar com o Ministro para tentar resolver o problema desses agricultores
que estdo com essa divida no banco. Alguém esta sabendo disso ou conhece alguém que esta
nesse processo?

Az Da Cooperativa?

P: Nio, nio € s6 da Cooperativa. Da Cooperativa também, mas tem também outros pro-
dutores, principalmente de uva, que tém o problema. O que vocés sabem a respeito dos financia-
mentos agricolas, dos fundos de investimento, o que vocés sabem a respeito disso?

Az Ojuro é de 4%.

P: Cobra juro de 4%.

Eles cobram uma taxa de 8,75% ao ano.
Para qué?

Para fazer o financiamento.

Vocés sabem direitinho como funciona isso?
Muis ou menos.

P: O que ¢ o mais ou menos?

A: [Faz um gesto.]

P: O que vocés acham que aconteceu para ter tido esse problema com esses agricul-
tores que estdo devendo?

A Problemas climaticos na produgdo.

P: Serd que sdo s problemas climaticos?

A Tem também o calote.
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P: O que ¢ essa historia de calote? [Nesse ponto, alguns alunos comegaram a contar
“casos de calote” em que as vitimas eram pessoas de prépria familia ou conhecidos proximos.
Por exemplo, o caso do narrado por Al.]

A1: “Meu avé fez um financiamento para plantar uma roga de milho. Vendeu [a produ-
¢do] para um cara de Estrela D’Oeste, no valor de R$10.000,00. Ai, o cara carregou o caminhdo,
trouxe para Estrela D’Oeste e deu um cheque de dez mil reais. Ai, no outro dia, ele [o avd] foi
descontar o cheque... ndo tinha fundo, era um cheque ‘baldo’. Ele prolestou o cheque, mas o cara
ndo tem mais nada no nome dele, nem cheque, esta ‘quebrado’ mesmo. [...] Agora, meu avé esta
pagando o financiamento com outro tipo de renda, mas esses 10 mil estdo perdidos”.

A2: “O rapaz chegou la [na propriedade], comprou e pagou tudo certinho da pri-
meira vez. Na segunda vez, levou o produto e, ai, deu o calote na gente e em um rapaz de Pal-
meira D’QOeste, no total de R$43.000,00”.

A3: “Meu pai vendeu a produgdo toda para uma determinada pessoa. Ai, nos fomos
vendendo e ele foi dando cheque e a gente ndo foi depositando porque era cheque muito longo [a
prazo], entdo, fomos deixando em casa, guardado. Ai, quando fomos depositar (tinha em média
uns 12 mil reais)... Os cheques voltaram todos. So que a gente ja tinha vendido tudo (mais ou me-
nos 15 mil reais). Ai, ndo tinha mais jeito, pois o cara ndo tinha mais nada no nome dele. Ele tinha
dois caminhdes, uma beneficiadora de laranja, outra de café, so que ndo teve jeito de tirar nada,
pois ja estava tudo no nome dos filhos. Ai, meu pai perdeu tudo isso. Agora, ja faz uns dois anos,
[o pai] pegou 700 caixas plasticas e seis ‘freezers’ usados no troco dos 15 mil reais”.

P: E esse material que ele pegou da mais ou menos quantos reais, vocé tem idéia?

A3: Nao lembro.

P : Mas € pouco em relagdo ao valor original?

A3: E. Isso ja faz doze anos e agora, esses tempos atrds é que ele veio pagar.

[O aluno A4 comegou, entdo, a falar sobre o caso de seu pai, que fez um financiamento no
banco. Nido sabia precisar se o projeto tinha sido, ou ndo, elaborado por funcionarios do proprio
banco.]

A4: O banco foi ver se tinha condigdes de fazer um empréstimo. Ai, fez um seguro.

P: Vocés tém idéia do porque eles falam que tem que fazer seguro?

A4: O banco liberou o dinheiro e deu um ano de prazo para pagar.

P: Que cultura era?

Ad: Uvae laranja.

P : Mas, laranja e uva ddo em um ano, produz em um ano?

A4: Quando esta adulta da.
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P: E porque, quando é para plantar, vai demorar um tempo! Entdo vocé ja tinha a
parreira € 0 pomar.

A4: Nesse caso, o produtor ndo pode confiar numa s6 cultura para pagar. Precisa
ter sempre outra alternativa para o caso de uma falhar.

P: Bom, entdio, no caso, se eu estou querendo produzir uva, eu teria que pagar essa
conta com o dinheiro que eu vou receber da uva...

Ad: E o acerto é esse. Mas, e se der para tras?

P: Quer dizer, o banco nunca perde. Se der um problema com a uva, o produtor tem
que ter uma outra produgdo, uma outra cultura para poder cobrir aquela. E se ele ndo tiver? Se
trabalhar com somente um tipo de cultura?

A4: Ai, faz outro financiamento e fica para mais um ano.

P: Mas o banco faz, quando € s6 um tipo de cultura?

A4: No caso de meu avo [uma s6 cultura], se ndo tem como pagar, o banco tem que fa-

P: Se ndo tem outro tipo de cultura, ndo tem jeito de pagar?

Ad: A partir do momento que vocé tem uma propriedade no seu nome e um avalista,
o cara faz financiamento para qualquer pessoa. E, se ndo pagar, eles [os bancos] penhoram
a propriedade e, ai, vocé perde a propriedade.

[O aluno AS também tem sua historia: Faz onze anos que meu pai mexe com uva. A
uns trés anos atras, cle fez um financiamento. Desde entdo, todo ano, cle renova o financia-
mento de cinco mil reais, para a pequena propriedade. Ele renova, faz outro.]

P: Ele renova porque quer renovar ou porque ele ndo pode pagar e ndo tem dinheiro
para investir novamente?

AS: Ele pega mais para investir. Ele paga os cinco mil no final do ano e pede mais
cinco mil. Ele vai renovando. Ai, nesse ano, ele pegou os cinco mil e, na hora de vim (sic) a
produgdo de uva, ndo veio. Ai, tivemos que arrancar a parreira, dessa produgdo agora.

P: O caso dele ja é um caso diferente. E porque a uva, a parreira deu problema. Nio
foi calote e ndo foi problema com o banco. E nesses casos, como funciona?

AS: No caso, meu pai tem o gado de leite, mas ndo da para cobrir. Entdo, ele fez
um outro projeto de vaca leiteira e esta para ser aprovado.

P: Ele esta esperando?

AS: E. Entdo... ele vai usar esses cinco mil reais que tirou do projeto da uva para

colocar no projeto do gado de leite. Vai pegar mais cinco mil reais [fica devendo 10 mil re-

ais], e passa esses cinco mil, que era da uva, para o gado leiteiro, e pega mais 5 mil reais.
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P: Ele ficara devendo 10 mil reais. E, no ano que vem, ele vai pagar esses 10 mil
com o leite? D4 para pagar tudo?

AS: Ndo, eu acho que ndo vai dar para pagar, mas, ai, ele tem o gado de corte.
Tem como garantia a chdcara e o gado de corte. Isso foi no Banco do Brasil.

A6: Um vizinho do nosso sitio perdeu a propriedade para o banco. O banco deu
duas opgdes para ele: ou vocé vende e acerta, ou o banco pega.

P: Ele entregou a propriedade?

AG6: E, ele vendeu. Conseguiu achar um prego maior que o valor do banco, tirou um
pouco para ele e pagou o banco. Mas ele fez um financiamento, s6 que ndo era desse comum
de cinco mil reais, ele fez um financiamento alto, com um juro meio alto também.

P: Gente, olha como a pessoa chega a perder a propriedade.

A6: No primeiro ano ele tinha que quitar a metade e, no segundo, tinha que
quitar tudo. No primeiro, ele ndo deu nada, disse que ia pagar tudo no segundo; ai, ndo
pagou, adiou, foi adiando. Ficou 10 anos com esse dinheiro, ai, o total dava
R$850.000,00.

P : Quanto ele tinha tirado no comego?

A6: Ah! Isso eu ndo sei. S6 sei que o total dava R850.000,00. Dai ele negociou
com o banco e o banco deixou por R$40.000,00. Ele vendeu a propriedade por
R855.000,00 e pagou os R$40.000,00 para o banco.

P: Como € que ele ficou 10 anos sem pagar nada? Ou serd que ele pagou um
pouco nesses 10 anos?

A6: Nao, ele ndo pagou nada, ele ia adiando, fazendo projeto e adiando.

P: Olha o lado do banco também. Como é que o banco renova isso todo ano? Por
que o banco renovava?

A6: Porque tinha a propriedade como garantia.

P: Porque o pessoal do banco sabia que a propriedade estava em garantia.... e
que a propriedade tinha um valor acima do valor do empréstimo. Chegou um momento
em que a divida estava praticamente igual ao valor da propriedade. E o qué o banco fez?
“Ou vocé paga, ou entrega a propriedade.” Realmente, nés temos que ver os dois lados. A
gente tem que estar vendo o lado do produtor e o lado do banco. O que é o banco? Uma
institui¢do filantropica?

A : Ndo.

P: Nio?! O que é, entdo? Ele visa a qué? E uma empresa que visa lucro. Quer

perder? Néo, o banco quer o lucro, légico! Qual é o produto que ele vende? Dinheiro.




Anexo C — Transcricdo de aula 196

Vende dinheiro e recebe outro dinheiro em troca disso. Sdo as transa¢des financeiras. E

uma troca de dinheiro. Vende e pega uma quantia maior e, esse lucro vai dando muito lu-
cro para o banco. Vocés tém idéia de quanto o Santander (antigo Banespa) teve de lucro
no ano passado? Déem uma pesquisada. E muito dinheiro. Estou dando esse exemplo
porque, se nio me engano, ¢ 0 que obteve mais lucros ou um dos que estdo na linha de
frente. Eles estdo fazendo o negdcio deles e as pessoas que vdo “comprar” nos bancos,
tém que estar muito conscientes do que estdo comprando, se tém condi¢des de pagar de-
pois, ou ndo. A minha proposta, agora, ¢ que vocés se dividam em grupos. Cada grupo
vai a um banco (instituigdo financeira) que tem em Jales, para justamente perguntar, fazer
uma entrevista com a pessoa encarregada dessa area. Para sabermos como funcionam,
naquele banco, os financiamentos, os investimentos, de preferéncia agricolas. Mas vocés
vdo perguntar também dos outros tipos, para podermos comparar os juros. Sera que o ju-
ro cobrado do comerciante ¢ o mesmo do produtor rural? Sera que o juro do cheque espe-
cial, do crédito pessoal ¢ o mesmo do crédito rurais? Vocés tém idéia de quanto € o juro
do cheque especial, por exemplo?

Az 10,0%.

P : Eu acho que ndo chega a isso ndo.

A Euacho que no Banespa esta a 8,0%.

P: Normalmente consta no extrato da conta mas eu ndo tenho um extrato agora,
para dizer com certeza. Tem banco que é 9,0% ou 8,9% ao més, depende do banco. Vo-
cés tém idéia de quanto significa isso ao ano? Por exemplo, imaginemos que eu tenha um
limite no meu cheque especial de R$2.000,00. No comego do ano eu fiz uma viagem e
usei todo o meu limite. Fiquei devendo dois mil reais para o banco. Como todo més o
meu salario € aquela quantia que ja estd programada para pagar minhas contas, ndo da pa-
ra cobrir o cheque especial. E ai, o que acontece comigo? Se eu ficar devendo? Bom,
primeira coisA: se eu ndo cobrir nada, no més seguinte, eu ja vou estourar o meu limite,
ndo é? Quanto seria, por exemplo, 9% de R$2.000,00? E ai que entram os célculos mate-
maticos.

Az R§180,00.

P : Bom! Entdo eu ji ndo estou devendo R$2.000,00 e sim R$2.180,00. E ai eu ja
estourei o meu limite. E quando isso acontece, a taxa sobe para 14,9% no Banespa, sabi-
am? Isso fora as taxas de multa por ter excedido do limite. Entfo, esse negdcio de cheque
especial é complicado. Mas vamos supor que eu consiga pagar sé os juros. Por exemplo,

eu vou depositar os R$180,00 dos juros e continuar devendo os dois mil reais. Fago o
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mesmo no més seguinte. Vocés tém idéia de quanto eu vou pagar de juro ao final de um
ano? Se eu ficar um ano com R$2.000,00 negativos na minha conta, quanto eu vou pagar
de juro no ano inteiro? (Fizemos os calculos na lousa). Pagaria R$2.160,00 e ainda conti-

nuaria devendo os R$2.000,00 iniciais. Entdo, quem tem um salério fixo e daquele salario

ndo da para tirar uma prestagdo maior para ir cobrindo, a coisa fica complicada. Eu vou

ficar todo més pagando o juro e a divida continua a mesma. E se eu ndo pagasse nem os
juros entdo, a divida vai aumentando, aumentando... Bem, tudo isso é para falar que nés

podemos comparar esses valores com os valores dos financiamentos do crédito rural.
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ANEXO D
Projetos de renegociacao de dividas em Crédito Rural - 1

Jales, 26 de Outubro de 2001.

AO

BANCO DO ESTADO DE SA0 PAULO S.A. - BANESPA
SETOR DE CREDITO RURAL

AGENCIA 0085/JALES — SP

JALES — SP.

R

°f-: Parcelamento de divida em Crédito Rural.

Conforme estabelecido, por ocasidao da vinda do Sr.
, Chefe do Departamento de Crédito Rural do BANES-

PA, setembro p.p., venho a V. S*. apresentar a minha proposta pa-
ra parcelamento de minha divida junto ao Crédito Rural desta a-
géncia e, em sendo aceita, poderei desenvolver o projeto de viti-
cultura que mantenho em meu imével, atingindo seus objetivos, e
saldar meus compromissos conforme minha capacidade de paga-
mento demonstrada no projeto anexo.

Certo de contar com a compreensdo de V. S?., coloco-me

disposi¢do para maiores esclarecimentos.

Representante do Grupo [de mutudrios)
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GRUPO

é formado pelos seguintes mutuarios:

Os mutuarios sdo membros da mesma familia, sendo progenitor o Sr.

; no entanto, é o Sr. responsavel pela administra-

¢&o e gerenciamento das atividades agricolas e econémico-financeiras do grupo.

Neste ano de 2001, a area plantada de uvas finas de mesa é de 1,522 hectares, sendo inte-
resse do grupo aumentar a area em mais 1,400 hectares através de financiamento pelo programa fe-
deral PROFRUTA, com repasse de verbas do BNDES, com inicio de produgao para 2003, totalizando
a area efetivamente plantada em 2002 de 2,922 hectares.

As variedades atualmente plantadas, com suas caracteristicas, sao as seguintes:

1. ITALIA: uva tradicional, muito bem adaptada 4 Regido, de coloragao verde clara
a verde-amarelada, com bagas arredondadas, textura firme, com sementes e com
14° brix a 16° brix no amadurecimento.

CENTENNIAL SEEDLESS: uva de origem americana, bem adaptada a Regio,
de coloragé@o verde clara a verde-amarelada, com bagas alongadas (elipticas),
sem sementes (seedless), com 14° a 15° brix no amadurecimento.

BENITAKA: uva de origem brasileira, mutagdo da variedade Itslia, de coloragao
rosada escura, com bagas arredondadas, textura firme, com sementes e com 14°
a 15° brix no amadurecimento.

ROYAL SEEDLESS: variedade de origem americana, bem adaptada & Regido
Noroeste do Estado de S&o Paulo, possui bagas alongadas (elipticas), coloragdo
verde clara, sem sementes, de sabor adocicado, 14° brix.

REDGLOBE: uva de origem americana, introduzida pelo IAC na Regio, bem a-
daptada, possui bagas arredondadas, coloragéo rosada, textura firme, com 14°
brix no amadurecimento.

Quadro 1 - Distribuicdo das plantas atual (2001) e futura (2002)

ANO
VARENIDE 2001 2002
Italia 493 493
Centennial Seedless 812 812
Benitaka 300 552
Royal Seedless — 522
Redglobe — 522

Total de plantas 1.605 2.901

O aumento do nimero de plantas para o ano 2002 somente entrara em produgao no ano de 2003.
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A produtividade estimada para as variedades, conforme a evolugao do plantio, esta demons-

trada no quadro abaixo.

Quadro 2 — Produtividade estimada (em caixas de 5kg/planta)

VARIEDADE

ANO

2001

2002

Italia

6,0

6.0

Centennial Seedless

5,0

50

Benitaka

6,0

6,0

Royal Seedless

30

Redglobe

3,0

Conforme a evolugdo da area plantada, a estimativa de receitas esta demonstrada no quadro

abaixo.

Quadro 3 — Estimativa de receitas, baseada no prego historico

por variedade (em R$)

VARIEDADE

Ano 2001

2002

Italia

14.790,00

14.790,00

Centennial Seedless

26.390,00

26.390,00

Benitaka

9.000,00

16.560,00

Royal Seedless

12.528,00

Redglobe

12.528,00

Total de plantas

50.180,00

82.796,00

O custo de produgdo, por area plantada, esta estimado conforme o desenvolvimento da

area plantada e demonstrado no quadro abaixo, considerando-a, para os demais anos, igual a

de 2003.

Quadro 4 — Estimativa do custo de produgédo (em R$)

ARE& {EM HECTARE)

Avo 2002

2003

1,622

27.396,00

27.396,00

1,400

25.200,00

Area total

2,922 hectares

Total Geral

27.396,00

52.596,00

A receita liquida estimada da atividade, conforme quadro abaixo, ja contempla a parte

necessaria para a manutengao familiar; sera utilizada para estabelecimento da capacidade de

pagamento dos mutuarios envolvidos e, a partir desta, para a proposta de reescalonamento da

divida.

Quadro 5 — Receita liquida para capacidade de pagamento (em R$)

ANO
VALORES g

2002

2003

2004

2005

2006

Receita Bruta

50.180,00

104.720,00

104.720,00

104.720,00

104.720,00

Custo de produgao

27.396,00

57.855,00

63.641,00

70.005,00

70.005,00

Receita Liquida

22.784,00

46.865,00

41.079,00

34.715,00

21.714,00
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Para o desenvolvimento das atividades agricolas no Sitio , 0s mutuarios dispdem
dos seguintes equipamentos:

« um trator, marca Massey Ferguson, modelo MF-235, ano 1980;

» um trator, marca Agrale, modelo 4.100;

« um pulverizador KO, com capacidade de 300 litros;

« uma rogadeira Lavrale;

* uma carreta de duas rodas, com capacidade de 1,0 tonelada de carga,

» uma carreta de quatro rodas, com capacidade de 2,5 toneladas de carga

* um arado de trés bacias, marca Talu,

« duas grades de dezoito discos;

« um cultivador Lavrale.

A divida atual dos mutuarios envolvidos é a seguinte:

1.

*FIA—- R$ 4.962,00;
* FCA — R$ 26.606,00

* FCA - R$ 45.076,00

* FCA — R$ 9.959,00
O valor total das responsabilidades é de R$ 86.603,00.

A securitizagdo, que consta como responsabilidade nos extratos contabeis do banco, esta
sendo amortizada normalmente e de acordo com os normativos emanados do governo federal.

Para estabelecimento da proposta de reescalonamento, [o grupo] prop&e realizar uma amorti-
zagao de 20% sobre o saldo devedor apresentado, no valor de R$ 17.320,00, e o valor a ser reesca-
lonado sera de R$ 69.282,00.

Devido ao aumento de area plantada e a necessidade de readequagédo do atual sistema
produtivo, o que sera realizado através de tratos culturais e fitossanitarios, necessita-se de um

periodo de caréncia de dois anos e, dessa forma, propde-se o seguinte cronograma de paga-
mentos:

* 12 parcela: R$ 17.320,00 — Dezembro/2003;
» 22 parcela: R$ 17.320,00 — Dezembro/2004;
» 32 parcela: R$ 17.320,00 — Dezembro/2005;
* 42 parcela: R$ 17.320,00 — Dezembro/20086.

O proponente reafirma o compromisso de manter as garantias vinculadas a este reescalona-
mento, que se encontram anexadas a esta proposta, pelo periodo de vigéncia deste acordo.

Para a condugdo desta atividade, ndo necessita de novo custeio agricola.
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Avaliagio de garantia rural

1 — ldentificagio do imdével
Proprietario:

Imovel: Sitio ...

Localizagdo: Cdrrego ... Municipio: Comarca: Jales UF: SP

2 — Distribuig¢io da terra
Area ocupada com culturas permanentes: - 2,722 hectares - R$ 22.495 87

Area ocupada com culturas temporarias; --—- 3,020 hectares -——— R$ 24.958,68

Area ocupada com pastagens artificiais: ------- 14,223 hectares R$ 117.545,45
Area ocupada com benfeitorias; ----------------- 1,210 hectares ------- R$ 10.000,00
Areas inaproveitaveis: 1,815 hectare R$ 15.000,00
Total: 22,990 hectares ——— R$ 190.000,00

3 — Benfeitorias
Casa da sede: 01 120,00m? R$ 6.000,00
Casa de empregado: -- 02 164,00m? ------------———- R$ 8.200,00
Garagem: 01 72,00m? ----eeeeeee--- R$  2.160,00
Tulha: 01 ; R$ 600,00
Pogo semi-artesiano: -- 01 R$ 10.000,00
Total: R$ 26.960,00

4 — Culturas permanentes
Uvas finas (produgao 2002): 1,522 hectares -----—- — 1.605 pés ----— R$ .075,00
Uvas finas (producdo 2003): 1,400 hectares -—-—--— 1.296 pés ---———- R$ .650,00
Total: 1,922 hectares -—--- 2.901 pés —--— R$ 46.725,00

6 - TOTAL GERAL: ------------R$ 263.685,00
60% DO VALOR VENAL: R$ 168.211,00

Resumo da responsabilidade e garantia

Responsabilidades:

1 — Responsabilidade em Crédito Rural, sem ADR, R$ 86.603,00

2 — Responsabilidade em Crédito Rural ap6s amortizagao R$ 69.282,40
Garantia

1 — Sitio , Cérrego ; R$ 158.211,00
Analise da garantia sobre a responsabilidade

Total da garantia: R$ 158.211,00

Total da responsabilidade: R$ 69.282,40

Necessidade de garantia: R$ 103.923,60

Excedente sobre a necessidade: ——-—-—— R$ 54.287,40
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Os mutuarios participantes do Grupo __ obtém suas receitas conforme demonstrado em qua-

dro anterior, como também realizam suas atividades nc mesmo imével, sendo que a garantia de hipo-
teca esta vinculada em todos os contratos e, por isso, a receita esta concentrada em um unico de-
monstrativo.

Para melhor elucidar o reescalonamento das responsabilidades, individualizou-se, por contra-
to, o cronograma acima descrito para reembolso das parcelas.

Mutuario:
Responsabilidades: R$ 31.658,00
* FIA: R$ 4.962,00
* FCA: R$ 26.606,00
Amortizagao proposta: R$ 6.313,60
Saldo devedor remanescente para parcelamento: R$ 25.254,40

Cronograma proposto:
* 12 parcela: R$ 6.313,60 Dez./03
« 22 parcela: R$ 6.313,60 Dez./04
» 32 parcela: R$ 6.313,60 Dez./05
* 42 parcela: R$ 6.313,60 Dez./06

Mutuario:
Responsabilidades: R$ 9.959,00
* FCA: R$ 9.959,00
Amortizagao proposta: R$ 1.991,80
Saldo devedor remanescente para parcelamento: R$ 7.967,20
Cronograma proposto:
* 12 parcela: R$ 1.991,80 Dez./03
» 22 parcela: R$ 1.991,80 Dez./04
» 3? parcela: R$ 1.991,80 Dez./05
* 42 parcela: R$ 1.991,80 Dez./06

Mutuario:
Responsabilidades: R$ 45.076,00
* FCA: R$ 45.076,00
Amortizagdo proposta: R$ 9.015,20
Saldo devedor remanescente para parcelamento: R$ 36.060,80
Cronograma proposto:
* 12 parcela: R$ 9.015,20 Dez./03
* 22 parcela: R$ 9.015,20 Dez./04
* 32 parcela: R$ 9.015,20 Dez./05
* 42 parcela: R$ 9.015,20 Dez./06
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ANEXO D

Projetos de renegociaciao de dividas em Crédito Rural - 2

A composigdo das responsabilidades do Sr. esta assim distribuida:

O Sr.

1. FIA 97/0178-CRH
2 FCA 00/0112—-CRPH
3. FIA 97/0179-CRH
4 FCA 00/0116—CRPH

é o responsavel pela administragdo, gerencial e fi-

nanceira, do imével, respondendo por todos os compromissos assumidos em nome da Sr®

, Sua esposa.

O imével, Estancia , esté localizado no bairro Cérrego , Es-
trada da Uva, Municipio e Comarca de Jales, com area total de 17,424 hectares. Atualmente esta
formado com 2,259 hectares de uvas finas de mesa e se pretende, através de solicitagdo do Pro-
grama PROFRUTA, via BNDES, implantar mais 1,098 hectare de uvas. As variedades existentes e as
que serdo plantadas, com suas caracteristicas, sdo as seguintes:

1. BRASIL: uva de origem brasileira, mutagdo somatica da variedade Benitaka, bem adap-
tada a Regido, de coloragdo roxo-escura, quase preta, polpa de coloragdo vermelha intensa,
bagas arredondadas, textura firme, com sementes, com 14%15° brix no amadurecimento.
2. NIAGARA ROSADA: uva instalada na Regido, proveniente da Regido de Jundial —
SP, muito bem adaptada; possui bagas ovaladas, de coloragdo rosada, tamanho meé-
dio, textura mediana, de sabor doce foxado, com 14° brix no amadurecimento.

3. REDGLOBE: uva de origem americana, introduzida pelo Instituto Agronémico de
Campinas (IAC), bem adaptada a Regido, possui bagas arredondadas, coloragdo ro-
sada, textura firme, com sementes, e com 14° brix no amadurecimento.

4. CENTENNIAL SEEDLESS: uva de origem americana, introduzida pelo Instituto
Agrondmico de Campinas (IAC), bem adaptada & Regido, de coloragdo verde clara a
verde-amarelada, com bagas alongadas (elipticas), sem sementes (seedless), com
14° a 15° brix no amadurecimento.

5. BENITAKA: uva de origem brasileira, mutagdo da variedade Itdlia, de coloragdo
rosada escura, bagas arredondadas, textura firme, com sementes, e com 14° a 15°
brix no amadurecimento.

6. ITALIA: uva tradicional, muito bem adaptada a Regiao, de coloragdo verde clara a

verde-amarelada, com bagas arredondadas, textura firme, com sementes, e com 14°
brix a 16° brix no amadurecimento.

7. RUBI: mutacdo somatica do cultivar talia, bem adaptada a Regido, de coloragdo rosada,
bagas arredondadas, textura firme, com sementes, com 14%16° brix no amadurecimento.
8. BENIFUGI: uva de origem brasileira, bem adaptada a Regido, coloragdo roxo-
escura, quase preta, com sementes, bagas arredondadas, textura firme, facil degra-
nagao, sabor adocicado, 14°/16° brix no amadurecimento.
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A diversificagdo, com relagdo as variedades, permite ao viticultor atingir varios segmentos do

mercado, assim como diluir seu custo de produgio, uma vez que determinadas variedades sdo me-
nos exigentes que outras.

As plantas, em quantidades, estdo assim distribuidas:

Quadro 1 — Distribuig&o das variedades no imével

ANO
VARIEDADE

AREA
(£ HECTARES)

2001

(EM UsenaDES)

2002

{EM UNDADES)

2003

{EM UNDADES)

Brasil

0,2195

439

439

439

Niagara

0,3135

627

627

627

Redglobe

0,0975

195

195

195

Centennial Seedless

0,3386

451

451

451

Benitaka

0,4478

597

597

597

Italia

04710

628

628

628

Rubi

0,3615

482

482

482

Benifugi

0,0100

20

20

20

Centennial Seedless (f)

1,0980

1.464

Total geral

3,3574

3.439

3.439

3.439

Obs.: (f) = em formagdo; apds 2003, a quantidade de plantas serd mantida.

A produgéo estimada para cada variedade estd demonstrada no quadro abaixo; quantidade
média, por planta, em caixas de 5kg.

Quadro 2 — Produgdo por planta, na unidade de comercializagdo*
(em caixas de 5kg)

ANO
VARIEDADE

2002

(EM UNIDADES)

2003

(EM UMIDADES)

2004

{EM UMIDADES)

Brasil

50

5,0

50

Niagara

2,5

25

25

Redglobe

50

50

5,0

Centennial Seedless

50

50

50

Benitaka

50

50

50

Italia

50

5,0

50

Rubi

5,0

50

5,0

Benifugi

50

50

50

Centennial Seedless (f)

3,0

5,0

(*) Produgde conforme o espagamento utilizado.

Quadro 3 — Receita bruta estimada

A receita bruta estimada est4 demonstrada por variedade e ser& mantida até o final da pro-
posta, proporcionando melhor visualizag&o do comportamento do mercado para o produto.

ANO
VARIEDADE

2002
{EMR$)

2003
(B4RS)

2004
(84R%)

Brasil

10.975,00

10.975,00

10.975,00

Niagara

00

,00

00

Redglobe

00

00

00

Centennial Seedless

1465700

14.657.00

14.65?:00

Benitaka

14.925,00

14.925,00

14.925,00

Italia

15.700,00

15.700,00

15.700,00

Rubi

13.255,00

13.255,00

13.255,00

Benifugi

600,00

600,00

600,00

Centennial Seedless (f)

28.548,00

47.580,00

Total geral

97.799,00

126.347,00

145.379,00
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O custo de producdo esta estimado por area, sendo que variedades semelhantes em custo
estao agrupadas na mesma area; os valores apresentam uma evolugédo de 10% a.a., pois grande par-

te dos insumos sao cotados em dolar.

Quadro 4 - Custo de produg¢do, por drea plantada

AREA

(B HECTARES)

2002
{B4RS)

2003
(e R$)

2004
{B4RS)

1,9459

29.188,00

32.106,00

35.316,00

0,3135

3.135,00

3.448,060

3.792,00

1,0980

16.470,00

18.117,00

Total geral

32,323,00

52.024,00

57.225,00

Area total (e HECTARES)

2,2594

3,3574

3,3574

A receita liquida estimada ja contempla a manutengao familiar do mutuario, e sera utilizada
para estabelecimento da capacidade de pagamento durante o periodo de vigéncia do cronograma de
reembolso do reescalonamento da divida, mantendo-se inalterada até 2006.

Quadro 5 — Receita liquida estimada (em R$)

AnOo

VALORES @)

2002

2003

2004

Receita Bruta

97.799,00

126.347.00

145.379,00

Custo de produc¢ao

32.323,00

52.024,00

57.225,00

RECEITA LIQUIDA

65.476,00

74.323,00

88.154,00

Para a condugdo da atividade agricola, cultivo de uvas finas de mesa, o viticultor possui os
seguintes equipamentos:

* um trator, marca Agrale, modelo 4.100;

* um pulverizador KO, com capacidade de 500 litros;

* uma carreta de duas rodas, com capacidade de 1,0 tonelada de carga;
* uma grade de dez discos de 167;

* um arado de trés bacias;

« trés brocas para escavagao de covas, marca Lavrale.

* um sulcador.

Os parreirais sdo irrigados com irrigagdo localizada, tipo microaspers3o, e o imével possui as
demais infra-estruturas necessaérias para a adequada condugéo da atividade.

Para que o mutuario possa realizar a manutengdo e condugio da atividade, com aquisigdo
dos insumos necessarios e realizagdo dos tratamentos cultural e fitossanitario, ha necessidade de
novo custeio agricola, de modo que possa conseguir a receita necessaria para o cumprimento do
cronograma de reescalonamento da divida.

AVA
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Para apresentagdo da proposta de reescalonamento de sua divida, o agricultor propde o se-
guinte cronograma:

Responsabilidades: ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiieee R$ 111.954,01

AMONIZAGAD. ...ooiiiiieiiiiee e R$ 10.000,00

Saldo devedor remanescente a ser reescalonado: ....... R$ 101.954,01

Caréncia: 2 anos
* 12 parcela em Dezembro/03: R$ 25.448,50
+ 22 parcela em Dezembro/04: R$ 25.448,50
+ 32 parcela em Dezembro/05: R$ 25.448,50
* 42 parcela em Dezembro/06: R$ 25.448,50
O agricultor reafirma o compromisso de manter até o final do cronograma ora proposto as ga-

rantias vinculadas a esta negociacgao.
Para melhor visualizagdo da proposta de reesccalonamento e elucidagdo dos financiamentos
envolvidos, as operagbes estdo abaixo discriminadas individualmente:

1.
— FIA 97/0178 — CRH

— Saldo devedor atualizado: ..........o.oveeeieeeeeee R$ 16.437,41
— AmOrtizagdo proposta: ...........cccovviiiiiiiiiiiie e R$ 1.468,23
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 14.969,18
» 12 parcela em Dezembro/03: ...........ccceeviviiienne. R$ 3.742,30
+ 22 parcela em Dezembro/04: ...................c.oe.... R$ 3.742,30
« 32 parcela em Dezembro/05: ...........cccoeeeeennnnn. R$ 3.742,30
« 4% parcela em Dezembro/06: ...........c.ccevviveennnne. R$ 3.742,30

2.
— FCA 00/0112 - CRPH

— Saldo devedor atualizado: .........ccooveeeeieeeeieeeee. R$ 55.652,30
— Amortizagao Proposta: ..........cccceeveiiiiiiinies e R$ 4.971,00

— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........
* 12 parcela em Dezembro/03: ........ccccovevevvvieennns
+ 2% parcela em Dezembro/04: ........cccceevevvveernnenns
+ 32 parcela em Dezembro/05: ........cccccceevvvveennnne.

R$ 50.681,30
R$ 12.670,33
R$ 12.670,33
R$ 12.670,33

* 42 parcela em Dezembro/06: .........cccovveeeeveeeennn. R$ 12.670,33

3.
— FIA 97/0179 — CRH

— Saldo devedor atualizado: ..............ccccoceeeeecvieecineennnn.... R$ 16.424,80
— AMOrtizagao PropoSta: .......ccooccevvvieieiieieiiieeeeee e R$ 01.467,10
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 14.857,70
» 1?2 parcela em Dezembro/03: ............ccceeeviienenn. R$ 3.739,42
» 22 parcela em Dezembro/04: ...........cccvvvveeennennen. R$ 3.739,42
* 3% parcela em Dezembro/05: ..............cccceeenennen. R$ 3.739,42
* 42 parcela em Dezembro/06: ...........ccccvvvvveeeeeni. R$ 3.739,42

4
— FCA 97/0116 — CRPH

— Saldo devedor atualizado: .............ccovcveieeieieeee R$ 23.439,50
— AMOrtizagao Proposta: .........oooccvvvemeiiiiiieeeeeeeee e R$ 2.093,67
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 21.345,83
* 12 parcela em Dezembro/03: .........cccccoveeecennen.n. R$ 5.336,46
+ 22 parcela em Dezembro/04: ...........cccovveveecnnennn. R$ 5.336,46
» 3% parcela em Dezembro/05; ......ccccoooveeevveeceenn. R$ 5.336,46
* 4* parcela em Dezembro/06: ..........ccceeevveuvennnen. R$ 5.336,46
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Avaliagio de garantia rural

1 — Ildentificagio do imdvel

Proprietario:

Imoével: Estincia ...

Localizagdo: Cérrego ... Municipio: Comarca: Jales UF: SP

2 — Distribuigio da terra
Area ocupada com culturas permanentes: ---- ,3574 hectares -—-- R$ 27.747,11
Area ocupada com pastagens artificiais: —------ 10,6466 hectares 87.988,43
Area ocupada com benfeitorias: 1,0000 hectare 8.264,46
Area ocupada com reserva nativa: ------—---- -- 1,2100 hectare -——-- R$ 10.000,00
(Areas inaproveitéveis: 01,2100 hectare 10.000,00)

3 — Benfeitorias
Casa 4.200,00

Casa 2.400,00
Barracao 13.760,00

4 — Cultura permanente
Uvas finas de mesa ------ — 3,3574 hectares --—-—- 4,903 pés R$ 49.030,00

6 - TOTAL GERAL.: R$ 213.390,00
60% DO VALOR VENAL: R$ 128.034,00

Avaliagcio de garantia urbana

1 — Identificagio do imével
Proprietario:

Localizagdo: Rua , n°

2 — Caracteristicas do terreno

Frente/fundos e laterais: 10,5  x 32,00m -—336,00m?

3 — Caracteristicas da construgio

Area construida: 150,00m°. Toda em alvenaria, com cobertura de telhas tipo francesa, material de
acabamento de boa qualidade, servida por toda a infra-estrutura urbana. Sala de visita, escritério, 3
quartos, 1 banheiro, copa/cozinha, despensa, area de servigo, varanda, garagem, quintal.

s Terreno: R$ 20.000,00

» Area de construgio: R$ 37.500,00

6 - TOTAL GERAL: R$ 57.500,00
60% DO VALOR VENAL: R$ 34.500,00
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Resumo da responsabilidade e garantia

Responsabilidades:
1 — Responsabilidade em Crédito Rural

R$ 111.954,01

2 — Responsabilidade em Crédito Rural ap6s amortizagdo -—-------—— R$ 101.954,01

Garantia

1 - Hipoteca do imével Estancia

2 — Imoével urbano: Rua , n°

Analise da garantia sobre a responsabilidade
Necessidade de garantia: R$ 152.931,02
Total da garantia: R$ 162.534,00
Resultado da analise: R$ 9.602,98

Ha um excedente de garantia oferecida.

R$ 158.211,00
R$ 34.500,00
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ANEXO D
Projetos de renegociacao de dividas em Crédito Rural - 3

Jales, 09 de Novembro de 2001.

AO

BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. — BANESPA
SETOR DE CREDITO RURAL

AGENCIA 0085/JALES — SP

JALES — SP.

R

ef-: Solicitacdo de prorrogacdo de financiamento agricola.

Eu, , venho por meio desta

solicitar a prorrogacdo de meus contratos de financiamento junto a
carteira de Crédito Rural desta agéncia, que estdo incluidos no
projeto de viabilidade técnica e financeira em anexo, condicionan-

do este atendimento as condi¢gdes nele contidas.

Atenciosamente,
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Jales, 09 de Novembro de 2001.

AO

BANCO DO ESTADO DE SA0 PAULO S.A. - BANESPA
SETOR DE CREDITO RURAL

AGENCIA 0085/JALES — SP

JALES - SP.

R

°f-: Parcelamento de divida em Crédito Rural.

Conforme estabelecido, por ocasidao da vinda do Sr.
, Chefe do Departamento de Crédito Rural do BANES-
PA, setembro p.p., venho a V. S apresentar a minha proposta pa-
ra parcelamento de minha divida junto ao Crédito Rural desta a-
géncia e, em sendo aceita, poderei desenvolver o projeto de viti-
cultura que mantenho em meu imé6vel, atingindo seus objetivos, e
saldar meus compromissos conforme minha capacidade de paga-
mento demonstrada no projeto anexo.
Certo de contar com a compreensdo de V. S*., coloco-me &
disposi¢do para maiores esclarecimentos que se fizerem necessé-

rios.
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As responsabilidades em Crédito Rural mantidas na agéncia BANESPA de Jales pelo Sr. __
sdo as seguintes:

FCA 00/0093—-CRPH R$ 8.475,00

FIA 98/0173-CRH R$ 15.325,00

FCA 00/0211-CRPH R$ 17.700,00

FCA 01/0026—-CRPH R$ 22.163,00

FCA 00/0115—-CRPH R$ 26.738,00

A administragdo e o gerenciamento do imovel, esta a cargo do Sr.

, respondendo também pelo financiamento da Sr?

sua esposa.

A Estancia , com area total de 23,2320 hectares, esta localizada

no Cérrego , estrada municipal que liga Jales a Palmeira d' Oeste e Urania.

Atualmente possui 0,7463 hectare de uvas finas de mesa, sendo que o mutuario pretende, a-

través do Programa PROFRUTA, implantar mais 0,5400 hectare de uvas, totalizando 1,2863

hectare.

As variedades que compdem a parreira formada s3o as seguintes:

1. RED MEIRE: uva de origem brasileira, mutagdo somatica da variedade Rubi,
bem adaptada a Regido, possui bagas alongadas (elipticas), com poucas semen-
tes, coloragao rosada, de sabor moscatel, 15°/16° brix no amadurecimento.
2. CENTENNIAL SEEDLESS: uva de origem americana, introduzida pelo Institu-
to Agrondmico de Campinas (IAC), adaptando-se muito bem; coloragdo verde
clara a verde-amarelada, com bagas alongadas (elipticas), sem sementes (see-
dless), com 14°/15° brix no amadurecimento.
3. BRASIL: uva de origem brasileira, mutagdo somatica da variedade Benitaka,
bem adaptada a Regido, de coloragdo roxo-escura, quase preta, polpa de colora-
¢do vermelha intensa, bagas arredondadas, textura firme, com sementes, com
14°/15° brix no amadurecimento.
4. REDGLOBE: uva de origem americana, introduzida pelo Instituto Agronémico
de Campinas (IAC), adaptando-se muito bem; possui bagas arredondadas, colo-
ragdo rosada, textura firme, com sementes, 14°/15° brix no amadurecimento.
5. BENITAKA: uva de origem brasileira, mutagdo do cultivar Itilia, de coloragao
rosada escura, bagas arredondadas, textura firme, com sementes, 14°/15° brix
no amadurecimento.

6. ITALIA: uva tradicional, muito bem adaptada a Regido, de coloragio verde

clara a verde-amarelada, com bagas arredondadas, textura firme, com sementes,

e com 14° brix a 16° brix no amadurecimento.
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A quantidade de plantas de cada variedade, a area ocupada e a area a ser implantada estao
demonstradas no quadro a seguir:

Quadro 1 - Quantidade de plantas

2002
{6 eacaces)
270
180
250
100

AREA
(84 HECTARES)
0,2025
0,1350
0,1875
0,0750
0,1275 170
0,0188 025
0,5400 —

1,2863 895

Obs.: () = em formagdo; a quantidade de plantas ficard inalierada apds o ama e 2003..

ANO
VARIEDADE
Red Meire
Centennial Seedless
Brasil
Red Globe
Benitaka
Italia
Centennial Seedless (f)

Total geral

A produgdo média estimada, por planta e variedade em caixas de 5kg de frutas esta no
quadro abaixo e reflete o espagamento utilizado para a cultura.

Quadro 2 — Produgdo média estimada
(em caixas de 5kg)

2002 2003
VARIEDADE (B4 UMDADES) {EM UMDADES)
Red Meire 4,0 4,0
Centennial Seedless 4,0 40
Brasil 4,0 4,0
Red Globe 4,0 4,0
Benitaka 4,0 40
Italia 4,0 4,0
Centennial Seedless (f) — 40

(*) Apds o ano de 2003, a produgdo se manterd inalterada.

ANO

A receita bruta estimada evolui até o ano de 2003, com incremento da produgao das novas plan-
tas, mantendo-se inalterada até o final da vigéncia do contrato, e esta demonstrada no quadro a seguir:

Quadro 3 — Receita bruta estimada

ANO
VARIEDADE

2002
(EuR$)

2003
(EuRS)

Red Meire

6.480,00

6.480,00

Centennial Seedless

4.680,00

4.680,00

Brasil

5.000,00

5.000,00

Red Globe

3.200,00

3.200,00

Benitaka

3.400,00

3.400,00

ltalia

500,00

500,00

Centennial Seedless (f)

15.600,00

Total geral

23.260,00

38.860,00

O custo de producao esta estimado por area e agrega todas as variedades, pois estas pos-

suem custos semelhantes; uma expectativa de 10% a.a. foi agregada ao custo, pois os insumos, em
sua grande maioria, s3o cotados em dolar.




Quadro 4 — Custo de produgédo estimado
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AREA

(e HECTARES)

2002
(B4R

2003
(uRS)

2004
(eu RS)

0,7463

11.194,00

12.314,00

13.545,00

0,5400

8.100,00

8.910,00

Total geral

11.194,00

20.414,00

22.455,00

Area total (aumecrases)

0,7463

1,2863

1,2863

A receita liquida estimada ja contempla a manutengao familiar do mutuario, e sera utilizada como
capacidade de pagamento para estabelecimento da proposta de reescalonamento de sua divida.

Quadro 5 - Receita liquida estimada da cultura de uvas finas de mesa (em R$)

Ano
VALORES rs)

2002

2003

2004

Recsita Brufa

23.260,00

38.860,00

38.860,00

Custo de producao

11.194,00

20.414,00

22.455,00

RECEITA LIQUIDA

12.066,00

18.446,00

16.405,00

Para a composicao da renda liquida estimada, com a finalidade de formulagao da proposta
de parcelamento, tera que ser considerada outra receita, proveniente de outra cultura, no caso a pi-
nha, com area no imével de 1,500 hectare, 1.000 plantas, com produgdo de 05 caixetas por planta, a
um valor de comercializagdo de R$ 6,00 por caixeta. Incluiu-se uma expectativa de 5,0% a. a. referen-
te ao aumento dos insumos utilizados na condugdo da cultura.

Quadro 6 — Receita liquida estimada da cultura de pinha (em R$)

VALORES Rs)

ANo| 2002

2003

2004

Receita Bruta

30.000,00

30.000,00

30.000.00

Custo de produgao

7.500,00

7.875,00

.269,00

RECEITA LIQUIDA

22.500,00

22.125,00

21.731,00

A receita liquida estimada a ser utilizada esta indicada abaixo, incluindo-se as duas culturas:

Quadro 7 — Receita liquida estimada para capacidade de pagamento {em RS$)

VALORES gy)

ANO| 2002

2003

2004

Uva fina de mesa

12.066,00

18.446,00

16.405,00

Pinha

22.500,00

22.125,00

21.731,00

Total geral

34.566,00

40.571,00

38.136,00

Para a condugdo de suas atividades, o proponente possui os seguintes equipamentos e maquinanios:
« um trator, marca Agrale, modelo 4.100;

* um trator, marca Massey Ferguson, modelo 65X

* um pulverizador, marca KO, com capacidade de 300 litros;

* uma carreta de duas rodas, com capacidade de 1,0 tonelada de carga;

* um arado de trés bacias;

+ uma rogadeira;

* uma grade niveladora.

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unesp wll 12

13

14 15

16

17

18
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A irrigagdo das parreiras € realizada pelo sistema localizado, tipo microaspersdo e asperséo
convencional sub-copa.

A proposta para parcelamento das responsabilidades passa a ser a seguinte:

1
—- FCA 00/0093 — CRPH R$ 8.475,00

— AMOrtizagao proposta: ........ccccceeeeeveviiieeiecereceie e R$ 468,75
— Saldo devedor remanescente 2 parcelar: ...................... R$ 8.006,26
— Caréncia: 02 anos
* 12 parcela em Dezembro/03: ..........ccceviiiiienn. R$ 2.001,56
* 22 parcela em Dezembro/04: .......ccoovvvveeviveeeinnnn. R$ 2.001,56
» 32 parcela em Dezembro/05: ......ccooveveveeeeeiiinnn. R$ 2.001,56
* 42 parcela em Dezembro/06: ...............cc.eeee....... R$ 2.001,56

2.
— FIA 98/0173 — CRH R$ 15.325,00

— AMOTrtizagao proposta: ..........ccoeeviviiieeeiieeeeeeeeeeeeaaians R$ 847,61
— Saldo devedor remanescente a parcelar: ...................... R$ 14.477,39
— Caréncia: 02 anos
« 12 parcela em Dezembro/03: ......ccccooeevveeeveecnnnne R$ 3.619,35
« 22 parcela em Dezembro/04: .........coooeeveinnnen. R$ 3.619,35
» 32 parcela em Dezembro/05: ....ccccccovvvvvviieeriinnne R$ 3.619,35
* 42 parcela em Dezembro/O6: ............ccccvvvieneneennn. R$ 3.619,35

3.
— FCA 97/0116 — CRPH R$ 17.700,00

— AMOrtizagao Proposta: ........ccoooviiiviiiiiiiiiiieee e R$ 978,97
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 16.721,03
* 12 parcela em Dezembro/03: .........ccccoeevvveevennnen. R$ 4.180,26
* 2% parcela em Dezembro/04: ...............covveevennne R$ 4.180,26
* 32 parcela em Dezembro/05: .......ccooveeevveeeeereenns R$ 4.180,26
* 42 parcela em Dezembro/06: ........c..cccovevvveveenns R$ 4.180,26

4.
—FCA97/0116 ~CRPH .............coooooooioee..... R$22.163,00

— Amortizagdo proposta: .............c.cceeceei i, RS 1.225,82
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 20.937,18
* 12 parcela em Dezembro/03: ...........cc.cecevvenee.... R$ 5.234,29
« 2% parcela em Dezembro/04: ...............cccuve.nee.... RS 5.234,29
» 3 parcela em Dezembro/05: ................ccceeeo..... R$ 5.234,29
* 42 parcela em Dezembro/06: ..............ccoccoveeuenn.. R$ 5.234,29

5.

— FCA 00/0115 — CRPH R$ 26.738,00

— Amortizaga0o proposta: ...........cccooeeoiiiieeeieeeeee e R$ 1.478,86

— Saldo devedor remanescente a parcelar: ...................... R$ 25.259,14
* 12 parcela em Dezembro/03: ..........ccceevvevveveinn. R$ 6.314,79
« 22 parcela em Dezembro/04: ............cccovvvvvenen. R$ 6.314,79
* 3% parcela em Dezembro/05: .................cceevnen. R$ 6.314,79
* 42 parcela em Dezembro/086: .................cceeene.n R$ 6.314,79
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Avaliagio de garantia rural

1 — ldentificagio do imodvel

Proprietario:

Imovel: Estancia ... Matricula:

Localizagdo: Cérreqo ... Municipio: Comarca: Jales UF: SP

2 — Distribuigio da terra
Area ocupada com culturas permanentes: - 3,3063 hectares --—- 27.324,79
Area ocupada com culturas temporarias: ---— 11,0000 hectares 90.909,10
Area ocupada com pastagens artificiais: —-— 8,6257 hectares ------ 71.286,78
Area ocupada com benfeitorias: ------- 0,3000 hectare ---—-- 2.479,34

3 — Benfeitorias
Casa sede 01 200,00m? 14.200,00
Casa de empregado --- 01 --- 100,00m? 5.000,00
Barracio 01 ,00m* 800,00
Tulha 01 "1 111 ) o —— 400,00
Pogo semi-artesiano --- 01 5.0001/h =-=sesemememennn-s 8.000,00
Curral 01 4.500,00
Pocilga 01 7T N1 )| CO——— 600,00

4 — Cultura permanente
Uvas finas de mesa ----—---- 1,2863 hectare ---—-- -- 1.595 plantas -- R$ .925,00
Pinha 1,5000 hectare —-----—- 1,595 plantas -- R$ 5.000,00
Roma 0,5200 hectare ——— 400 plantas - R$ 3.200,00

6 - TOTAL GERAL: R$ 257.425,00
60% DO VALOR VENAL.: R$ 154.455,00

Resumo da responsabilidade e garantia

Responsabilidades:

1 - Saldo devedor atualizado em Crédito Rural R$ 90.401,00
2 — Saldo devedor ap6s amortizagao R$ 85.401,00
Garantia

1 — Hipoteca do imoével Estancia R$ 154.455,00

Analise da garantia sobre a responsabilidade
Responsabilidade: R$ 085.401,00
Garantia necessaria: R$ 128.101,50
Garantia vinculada: R$ 151.455,00

Excedente de garantia R$ 26.353,50
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ANEXO D
Projetos de renegociacao de dividas em Crédito Rural - 4

Jales, 26 de Outubro de 2001.

AO

BANCO DO ESTADO DE SAO PAULO S.A. - BANESPA
SETOR DE CREDITO RURAL

AGENCIA 0085/JALES - SP

JALES — SP.

R

°f-: Parcelamento de divida em Crédito Rural.

Conforme estabelecido, por ocasido da vinda do Sr.
, Chefe do Departamento de Crédito Rural do BANES-
PA, setembro p.p., venho a V. S?. apresentar a minha proposta pa-
ra parcelamento de minha divida junto ao Crédito Rural desta a-
géncia e, em sendo aceita, poderei desenvolver o projeto de viti-
cultura que mantenho em meu imdvel, atingindo seus objetivos, e
saldar meus compromissos conforme minha capacidade de paga-
mento demonstrada no projeto anexo.
Certo de contar com a compreensdio e colaboragdo de V. S*.,
coloco-me a disposi¢gdo para maiores esclarecimentos que se fize-

rem Necessarios.

Representante do Grupo [de mutudrios)
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GRUPO

esta formado pelos seguintes mutuarios:

© o N O o VNS

ki
o

_—
—

—
N

13.
A administragdo burocratica e financeira do Grupo

e realizada pelo Sr. __

, que também é o responsavel pela condugio técnica do em-

preendimento.
Atualmente, a area plantada com uvas finas de mesa, que se concentram no imével Sitio __
, localizado no Cérrego do Municipio e comarca de Jales — SP, esta em
22,000 hectares, com 17.500 plantas prontas para a producgdo a partir do ano de 2002, sendo que a

meta é estabelecer 37.170, com as variedades abaixo citadas, obedecendo o seguinte cronograma:

Quadro 1 — Evolugido anual do numero de plantas, por variedade

VARIEDADE

ANO 2002

{EM UNIDADES)

2003

{54 MDADES)

2004

{E34 UMIDADES)

Royal Seedless

5.000

10.500

13.270

Crimson Seedless

7.500

10.500

14.900

Red Meire

5.000

8.000

9.000

TOTAL 17.500

29.000

37.170

As variedades acima mencionadas possuem as seguintes caracteristicas organolépticas:
1. ROYAL SEEDLESS: variedade de origem americana, bem adaptada & Regido;
possui bagas alongadas (elipticas), sem sementes, de coloragdo verde clara, de sa-
bor adocicado (14° brix).
2. RED MEIRE: é uma mutag&o da variedade Rubi, de origem brasileira e bem

adaptada a Regido. Possui bagas alongadas (elipticas), com poucas sementes,
coloragao rosada, de sabor moscate! (16° brix).

3. CRIMSOM SEEDLESS: variedade de origem americana, bem adaptada a Re-
gido; possui bagas alongadas (elipticas), sem semente, coloragao vermelha, tex-
tura crocante e sabor adocicado (14 brix).
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Nos talhdes por onde estéo distribuidas as variedades, conforme croqui anexo, ha plantas enxerta-
das que entrardo em produgdo somente em 2002, estabelecendo-se a maturidade produtiva desta planta-
¢3o somente em 2004. Com o financiamento pelo Programa PROFRUTA, do BNDES, pretende-se aumen-
tar a area de produgao dos atuais 22,000 para 25,000 hectares, em produg&o a partir do ano de 2003.

Com a continuidade do projeto e mantendo-se todos os tratamentos necessarios, cultural e fitossa-
nitario, a estimativa de produtividade (caixas/pé), distribuida conforme a variedade, passa a ser a seguinte:

Quadro 2 - Produ¢ao média estimada por variedade
(em caixas de 5kg de frutas)

ANO 2002 2003 2004
VARIEDADE (EM UNIDADES) {EM MDADES) {EM UMDADES)
Royal Seedless 2 3 3
Crimson Seedless 2 3 4
Red Meire 3 4 4

Obs.: A umidade de comercialtzagdo é a caixa de 5kg de frutas.

Atualmente, o prego por caixa dessas variedades esta em R$ 10,00 e, considerando-se a as-
zonalidade da produgao e as flutuagdes de mercado, para estabelecimento da receita, foram projeta-
dos os seguintes valores por unidade de comercializagdo:

Quadro 3 — Pre¢o estimado da unidade de comercializagao por variedade
(em R$)

ANO
VARIEDADE 2002 2003 2004
Royal Seedless 9,00 8.00 7.00
Crimson Seedless 9,00 8,00 7.00
Red Meire 9,00 8,00 7,00

A receita bruta a ser obtida sera a seguinte:

Quadro 4 — Receita bruta estimada

ANO 2002 2003 2004
VARIEDADE (E4R$) (B4RS) {B4RS)
Royal Seedless 90.000,00 250.000,00 278.670,00
Crimson Seedless 135.00,00 252.000,00 312.800,00
Red Meire 135.00,00 256.000,00 252.000,00

ToraL| 360.000,00 760.000,00 843.570,00

O custo de produgao evoluira gradualmente, conforme o aumento do nimero de plantas e a

area incorporadas ao sistema produtivo, além de uma expectativa com relagdo aos aumentos no valor

dos insumos utilizadas na condugéo da cultura. A tabela abaixo mostra a tendéncia evolutiva do custo
de produgao:

Quadro § - Custo de produgédo estimado

ANO 2001 2002 2003
VALORES {EaRS) (EMRS) {maRS)
Em R$/HECTARE 13,541 13,541 15.572
AREA EM HECTARE 22 22 25

Custo Total |  297.902,00 297.902,00 389.300,00

AVA
cm 1 2 3 4 5 6 7 unespwll 12 13 14 15 e 17

18
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O custo de produgao abrange os itens: 1) aquisigdo de insumos necessarios para a condugao
da atividade; 2) tratos culturais (manuais e mecanizados) e tratos fitossanitarios (pulverizagdes ma-
nuais e mecanizadas); e, 3) colheita (classificagdo e embalagem).

A receita liquida esta assim estimada:

Quadro 6 — Receita liquida estimada (em R$)
ANo

VALORES ) 2002 2003 2004

Receita Brufa 360.000,00 760.000,00 843.570,00
Custo de produgéo 297.902,00 389.300,00 447.700,00

RECEITA LIQUIDA 62.098,00 370.700,00 395.870,00

Em complemento ao que ja estad exposto, o proponente possui os seguintes equipamentos

para a condugao da cultira de uvas finas de mesa:

* um trator, marca Massey Ferguson, modelo 265;

» um trator, marca Yanmar, modelo 1050;

+ um pulverizador KO, com capacidade de 500 litros;

= um pulverizador KO, com capacidade de 700 litros;

* uma carreta de quatro rodas, com capacidade para 2,5 toneladas de carga;

+ uma grade, marca Lavrale (dez discos de 167);

* equipamento de imigagdo localizada, tipo gotejamento, abrangendo toda a area cultivada.

Atualmente, a divida a ser reescalonada, com saldo devedor atualizado, esta assim distribuida:
PRONAF

— FIA. 97/0158 ....... R$ 14.285,01
— FIA. 97/0159 R$ 14.285,01
— FIA. 97/0160 R$ 14.285,31
— FIA. 97/0161 R$ 14.285,29
— FIA. 97/0152 ....... R$ 14.324,98
Sub-Total R$ 71.465,91

Investimentos (recursos obrigatérios)

1 — FIA. 98/0094 R$ 34.249,66
2 — FIA. 98/0168 R$ 33.896,00
Sub-Total ...... % ... R$ 68.145,66

Custeios Agricolas

— FCA. 00/0084 46.286,87
— FCA. 00/0086 46.286,87
— FCA. 00/0001 46.286,87
— FCA. 00/0187 46.040,40
— FCA. 00/0228 46.357,95
— FCA. 00/0085 46.286,87
— FCA. 00/0102 46.286,87
— FCA. 00/0223 46.357,95
— FCA. 00/0106 46.286,87
— FCA. 00/0215 ... 33.435,26
— FCA. 00/0100 .... 46.286,87
— FCA. 00/0383 .... 51.504,00
Sub-Total ................. PO . & 3 7- ¥ 4 {1 X X -1

Total Geral ...... : > .... R$ 687.315,22

OO~ b WKN=
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BNDES — Automatico simplificado
1 — Cédula 0085/2002/1999 R$ 60.520,00
Esta operacio do BNDES esta em dia e ndo sera objeto de reescalonamento.

O total da divida ativa & de R$ 747.835,22, sendo proposto o reescalonamento da divida de
R$ 687.315,22, com amortizagdo de 13% (aproximadamente R$ 90.000,00), restando para ser parce-
lado o total de R$ 597.315,22.
A divida referente a securitizagdo esta sendo amortizada pontualmente, seguindo os normati-
vos emanados do governo federal, e ndo é objeto de reescalonamento.
Desta forma, apés a demonstragio dos dados acima, o mutudrio vem propor o seguinte cro-
nograma para reescalonamento da divida com base na receita liquida:
1°) Necessita de dois anos de caréncia para adequar o sistema produtivo e ter o nimero de
plantas em produgdo para obter a receita estimada pretendida.
2°) O cronograma proposto para o pagamento das parcelas € o seguinte:
+ primeira parcela para Dezembro/2003 R$ 149.328,81
* segunda parcela para Dezembro/2004 R$ 149.328,81
* terceira parcela para Dezembro/2005 R$ 149.328,81
« quarta parcela para Dezembro/2006 R$ 149.328,81
Reafirma a disposigdo de manter até o final deste cronograma as garantias atualmente vincu-
ladas, que estdo descritas em anexo a esta proposta. As garantias pertencem ao Sr.
___,asr , € outro.

Para que esta propositura tenha eficacia, se faz necessario, como condigdo “sine qua non”,
que tenha um custeio agricola no valor de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), com vencimento para
Dezembro de 2002, quando sera pago integralmente. Desta forma, poderdo ser adquiridos os insu-
mos necessarios, bem como ser realizados todos os tratos culturais e fitossanitarios, sendo esta a G-

nica proposta viavel para que o mutuario possa cumprir as responsabilidades junto a esta instituigdo

financeira, como ora se propde, dentro de suas capacidades econdmica e financeira e conforme as
condi¢des a que possa se submeter.
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Avaliagcio de garantia rural — 1
1 — Identificagio do imével
Proprietario:
Imovel: Sitio...

Matricula:
Municipio:

Localizagdo: Cérrego ...

Comarca: Jales UF: SP

2 — Distribuigio da terra
Area ocupada com culturas perenes:. ----------- 25,000 hectares
Area ocupada com culturas temporarias: --—--- 9,300 hectares
Area ocupada com benfeitorias: ----------------- 1,000 hectare --------- R$
Areas inaproveitaveis (margem de cérrego): - 1,000 hectare
TOTAL: 36,300 hectares

R$ 300.000,00

3 — Benfeitorias
Casa sede 01
Casa de empregado --- 02
Barracao 01
Pogo semi-artesiano --- 01
TOTAL:

84,00m°

R$ 5.040,00
120,00m? R$ 7.200,00
216,00m’ R$ 12.960,00
5.000//h -----z--------- R$ 5.000,00
R$ 30.200,00

4 — Cultura perene
Uvas finas de mesa (produgdo em 2002), 11,67 hectares, 17.500 pés

Uvas finas de mesa (produgdo em 2003), 10,33 hectares, 15.500 pés
TOTAL it

R$ 87.500,00
R$ 77.500,00
sersnneennnes RS 165.000,00

R$ 495.200,00
R$ 297.120,00

6 —-TOTAL GERAL:
60% DO VALOR VENAL:

Avaliacio de garantia rural — 2

1 — ldentificagido do imdvel
Proprietario:

Imovel: Sitio... Matricula:

Localizagdo: Cérrego ... Municipio: Comarca: Jales UF: SP

2 — Distribuigio da terra

Area ocupada com pastagens artificiais; -------
Area ocupada com benfeitorias:
TOTAL:

,000 hectares -------
0,560 hectare ---------
36,300 hectares -----—-—

R$ 355.371,90
R$ 4.628,10
R$ 360.000,00

3 — Benfeitorias

Casa

01

Curral
Barraco

01
01

Pogo semi-artesiano -—- 01

TOTAL:

84,00m° s
080,00m?
160,00m?
5.000l/h

4 —-TOTAL GERAL.:

60% DO VALOR VENAL:

R$ 5.040,00
R$ 3.200,00
R$ 4.800,00
R$ 5.000,00
R$ 18.040,00

R$ 378.040,00
R$ 226.824,00
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Avaliagcio de garantia urbana

1 — Identificagio do imdvel
Proprietario: Matricula:
Localizag@o: Rua , n° , Bairro

Municipio: Comarca:

Finalidade: Comercial.

2 — Caracteristicas do terreno
Parte do lote ___, quadra: ___, 4rea: 283,00m? R$ 150.000,00

3 — Caracteristicas da construgio

Prédio com finalidade comercial ( ), com 08 (oito) pavimentos, area construida:
2.078,68m*: R$ 1.496.649,60

4 — Descrigido da construgio

A construgio é toda em alvenaria, utilizando materiais de acabamento de primeira qualidade.
A edificagdo estd assim composta: a) Pavimento térreo: hall de entrada, saldo, sala de espera, sala
de recepgio, 04 banheiros, depésito, entrada para elevador e cabine de forga; b) 1° pavimento: res-
taurante e bar, escritdrio, cozinha, hall, sala de reunides, 04 banheiros, entrada para elevador e esca-
da; c) 2° ao 6° pavimentos (tipo): 09 apartamentos, 09 banheiros, circulagdo, acesso ao elevador e
escada; d) 7° pavimento: 01 apartamento, 01 closet, 02 suites, 03 salas de estar, 02 bares, 02 sau-
nas, 02 salas de servigos, 02 cozinhas, 01 sala de video/som, 01 lavabo, 03 banheiros, circulagdo,
acesso ao elevador e escada; e) 8° pavimento: terrago, 01 sauna, 02 depdsitos, 01 lavanderia, 01 ba-
nheiro, 01 despensa, casa de maquinas, acesso ao elevador e escada.

O imével possui excelente localizagdo, no centro da cidade, e facil acesso; é servido por toda
a infra-estrutura urbana (energia elétrica, agua e esgotos, asfalto, guias e sarjetas, telefonia) e encon-
tra-se em 6timo estado de conservagao.

6 - TOTAL GERAL: R$ 1.646.649,60
60% DO VALOR VENAL: R$ 987.989,76

Resumo das responsabilidades e garantias

Responsabilidades:
1 — Responsabilidade total em Crédito Rural R$ 747.835,22
2 — Responsabilidade apés amortizagao R$ 657.835,22
Total Geral da responsabilidade: R$ 657.835,22
Garantias
1 - Sitio . Matricula: R$ 297.120,00
2 — Sitio . Matricula: R$ 226.824,00
3 —Imével urbano _____. Matricula: R$ 987.989,76
Total Geral das garantias: R$ 1.511.933,76
Analise da garantia sobre a responsabilidade
Total das Garantias: R$ 1.511.933,76
Total das Responsabilidades: R$ 657.83522
Necessidade de Garantia: R$ 986.752,83
Excedente sobre a necessidade: -----—--—-———— R$ 525.180,93
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Novo custeio
Custeio agricola das parreiras, necessidade: --- R$ 200.000,00
Garantia necessaria: R$ 300.000,00
Excedente sobre a necessidade: ---——-—---—--—-—-—- R$ 225.180,93

Para melhor elucidagao desta proposta de parcelamento das responsabilidades do Grupo __
, embora tenha varios mutuarios, todos obtém receitas provenientes do mesmo imével,
na atividade de viticultura, por isso estdo concentradas em um unico quadro acima demonstrado, as-
sim como as garantias oferecidas estdo vinculadas a todos os contratos mantidos neste banco.

Sera demonstrado a seguir, de forma individualizada, o cronograma proposto para o parcela-

mento das responsabilidades:

1.

— Responsabilidades: .........cccoouoeeeeiriiieeiieieeieaeeeeenn R$ 48.181,32
* FIA 97/0158 R$ 14.285,32

* FIA 98/0168 R$ 33.896,00

— AmOrtizagao proposta: ...........oooeeeiiiiiiieeeeeeeeeeee R$ 6.309,07
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 41.872,25
* 12 parcela em Dezembro/03: .......cccooevvvvivvieeeenn. R$ 10.468,06

+ 22 parcela em Dezembro/04: ........... (VY o { WO R$ 10.468,06

» 32 parcela em Dezembro/05: .............................. R$ 10.468,06

* 42 parcela em Dezembro/06: .............ccooevieiinini. R$ 10.468,06

2.

— Responsabilidades: ...........cccccoooiciieriiciiinicicieniccianee.... R$ 60.571,80
* FIA 97/0159 R$ 14.285,01

» FCA 00/0084 R$ 46.286,87

— AMOrtizagao Proposta: .......ccooeeiiiiiiiiiiiieiceiiiiieee e R$ 7.931,53
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 52.640,27
+ 12 parcela em Dezembro/03: .............................. R$ 13.160,07

» 22 parcela em Dezembro/04: .............cceovvneennnnn. R$ 13.160,07

« 32 parcela em Dezembro/05: ............c.cceeee....... R$ 13.160,07

* 42 parcela em Dezembro/06: .........cocovvvveveeeeeennn.. R$ 13.160,07

3.

— Responsabilidades: ............cooiiiiiiiiiiiiiiiciiiiiisinsiaains R$ 60.572,18
* FIA 97/0160 R$ 14.285,31

* FCA 00/0085 R$ 46.286,87

— AmMOrtizagao Proposta: ..........cccoeeeveiiiiiiiieiiiiiiiee e R$ 7.931,58
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 52.640,60
* 12 parcela em Dezembro/03: ........oovvvveeenrnnnnnn. R$ 13.160,15

+ 22 parcela em Dezembro/04: .......ccooovveveeeeeeeen, R$ 13.160,15

+ 32 parcela em Dezembro/05: ..............ccceue........ R$13.160,15

* 42 parcela em Dezembro/06: ........cceeeeeeeeeeeeeen... R$ 13.160,15

4.

— Responsabilidades: .....................ccocceiiiiiiiiiieeeene.... R$ 60.572,16
* FIA 97/0161 R$ 14.285,29

» FCA 00/0086 R$ 46.286,87

— AMOrtizagd0o Proposta: ........ccccoeeeeiiiiiiiiiiieiiiiiee e R$ 7.931,58
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 52.640,58
* 12 parcela em Dezembro/03: .............................. R$13.160,15

» 22 parcela em Dezembro/04: ...............ccccoeeennnl. R$ 13.160,15

+ 3% parcela em Dezembro/05: ..............cou......... R$ 13.160,15

* 42 parcela em Dezembro/06: ...........cccovvevvvvnn.. R$ 13.160,15
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5.

— Responsabilidades: ... amnmnnsamannnnnauness

* FIA 97/0152
* FCA 00/0101

— Amortizagao proposta: ...........cooviieiieeeeii e
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........

R$ 60.611,85
R$ 14.324,98
R$ 46.286,87
R$ 7.936,78
R$ 52.675,07

+ 12 parcela em Dezembro/03: .........cooeeeevnveeenneen. R$ 13.168,77
+ 22 parcela em Dezembro/04: ............ccvvvviiviiennn, R$ 13.168,77
+ 32 parcela em Dezembro/05: ............ccc............... R$ 13.168,77
* 42 parcela em Dezembro/06: ..............coovvnnnnnnn. R$ 13.168,77

6.

— Responsabilidade: ..........cccoovvvvvveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee.... R$ 46.040,40
* FCA 00/0187 R¥$ 46.040,40

— AMOortizagdo proposta: ............ccciiiiiee e R$ 6.028,73
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: R$ 40.011,67
» 12 parcela em Dezembro/03: ......ccovvvvveeeeeiiieannn, R$ 10.002,92

« 22 parcela em Dezembro/04: ..............ccocvveieinnn, R$ 10.002,92

+ 32 parcela em Dezembro/05: ..........ccccccceueeeee..... R$ 10.002,92

* 42 parcela em Dezembro/06: ..............ceevveeeennnnn. R$ 10.002,92

7

— Responsabilidade: ...........cccccoeveviiiiiiiiieieeeceeeeeeeenee. R$ 46.357,95
* FCA 00/0228 R$ 46.357,95

— AMOTtiZAGAD ProPOSLA: .....ceevvveieeeiieieiieeeeeeeeeeee e R$ 6.070,31
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 40.287,64
* 12 parcela em Dezembro/03: ...............cccceee.... R$ 10.071,91

» 22 parcela em Dezembro/04: ..........cccovvvvveeennenn. R$ 10.071,91

* 32 parcela em Dezembro/05: .......cccvveeeeeeveveenennn, R$ 13.071,91

* 42 parcela em Dezembro/06: ...........cccevvvneennnn.. R$ 13.071,91

8.

— Responsabilidade: .................ooiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeee.... R$ 46.286,87
« FCA 00/0102 R$ 46.286,87

— AmOortizagao proposta: ..........cooeeiiiiiiiiiiieeeee e R$ 6.061,00
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 40.225,87
* 12 parcela em Dezembro/03: .............................. R$ 10.056,47

» 22 parcela em Dezembro/04: ............cooeviiiieennn. R$ 10.056,47

« 32 parcela em Dezembro/05: ...........ccc....ee.......... R$ 10.056,47

* 42 parcela em Dezembro/06: ..............ccoeeeeennen.e. R$ 10.056,47

9.

— Responsabilidade: ...................ccceeieeeeeiiiieiiieeeeeeene.e... R$ 46.357,95
» FCA 00/0223 R$ 46.357,95

— Amortizag80 proposta: .........ccooooiiiiiiiiees R$ 6.070,31
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 40.287,64
* 12 parcela em Dezembro/03: .....coooovveeeeveeean. R$ 10.071,91

+ 22 parcela em Dezembro/04: ..............coovveviennnn. R$ 10.071,91

+ 32 parcela em Dezembro/05: .............................. R$ 10.071,91

* 42 parcela em Dezembro/06: ............c.....ceeeenn. R$ 10.071,91

10.

— Responsabilidades: ................cccoiiiieeee. R$ 80.356,53
* FIA 98/0094 R$ 34.249,66

« FCA 00/0106 R$ 46.286,87

— AMOrtiIZacao ProPOSEA: .......cciiieeiiiininivieriiiiiessisisssssisions R$ 10.545,80
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 69.990,73
» 12 parcela em Dezembro/03: .........c.cccvvvvvvvvnevenn. R$ 17.497,68

+ 22 parcela em Dezembro/04: .......cccovveeeeeeeeeeennn. R$ 17.497,68

+ 32 parcela em Dezembro/05: ............ccccvvvvveeinnnn. R$ 17.497,68

* 42 parcela em Dezembro/06: ............ccccoeeveeennn R$ 17.497,68
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11.

— Responsabilidade: .........c.cooiiiiiiii, R$ 33.435,26
* FCA 00/0215 R$ 33.435,26

— Amortizagao pProposta: .........cccccceiiiiiiiiii i R$ 4.378,16
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 29.057,10
+ 12 parcela em Dezembro/03: ............ccoeeeiciiienis R$ 7.264,28

+ 22 parcela em Dezembro/04: .................coeei R$ 7.264,28

+ 32 parcela em Dezembro/05: .............ccccoeevien, R$ 7.264,28

+ 42 parcela em Dezembro/06: .............cccceoeeevvnen, R$ 7.264,28

12.

— Responsabilidade: .............ccooooiiiiiiiee R$ 46.286,87
* FCA 00/0100 R$ 46.286,87

— Amortizaga0 Proposta: ...........cocoviieiiieeieeeeee e R$ 6.061,00
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ R$ 40.225,87
» 12 parcela em Dezembro/03: .........ooovvvvvveeeveenenn. R$ 10.056,48

+ 22 parcela em Dezembro/04: ...............ccccevvee. R$ 10.056,48

» 32 parcela em Dezembro/05: ..........ccccvveeveeeees R$ 10.058,48

* 42 parcela em Dezembro/06: ...........cccoeeeeeiiiiiinin R$ 10.056,48

13.

— Responsabilidade: .............ccccoeoeeiiieciiiiieeceeeeeeeeennnn.. R$.51.504,00
* FCA 00/0383 R$ 51.504,00

— Amortizag80 Proposta: ..........cvvvveeeeiieeiiiiiieeeeeee e, R$ 6.744,15
— Saldo devedor remanescente para parcelamento: ........ RS 44.759,85
* 12 parcela em Dezembro/03: ................cee......... R$ 11.189,96

+ 22 parcela em Dezembro/04: .............ccceeeeeiieennne R$ 11.189,96

+ 32 parcela em Dezembro/05: .........ooovveveieeeeiennn. R$ 11.189,96

* 42 parcela em Dezembro/06: ............................ R$ 11.189,96
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ANEXO E
Transcricao da palestra do eng®. agronomo Tadeu Calvoso Paulon

PROFERIDA PARA OS ALUNOS DO 3° ANO DO ENSINO MEDIO, TURMA DE 2003,

DA ETE “DR. LUI1Z VIANA COUTINHO”, DE JALES — 23/06/2003.
Legenda — E: Engenheiro Agronomo; Pz Professora; Az Aluno.

[Cumprimentos e apresentagdes. ]

E: [...] Em termos de normas, regulamentos que vio aparecendo, ofertas de dinheiro, que
sd0 0s recursos, isso sempre muda. Entio vamos pegar o momento estatico, o que esta acontecendo
agora e, certamente, isso quando vocés sairem da escola vai estar mudando outra vez. Entdo requer
um acompanhamento préximo do ponto de vista do que esta acontecendo hoje. E isso ai. Mas, tem
algumas coisas que nio mudam. Eu quero mostrar para vocé€s um quadro:

Transparéncia 1 E: Essa ¢ a primeira parte do crédito rural. O crédito
CREDITO RURAL

rural foi criado, em 1964, pelo presidente Castelo Branco, que
deu micio ao Sistema Nacional de Credito Rural no Conselho
Monetario Nacional. O Banco Central do Brasil (BACEN) dita

» Conselho Monetario Nacional

» Banco Central do Brasil (BACEN) §
- Banco do Brasil S/A } as normas do crédito rural (o jeito como serdo oferecidos crédi-

- Bancos auxiliares: tos para as lavouras dc milho, algodio, soja, feijdo ctc.). O prin-
— Bancos Estaduais !

cipal agente financeiro para a aplicagdo dessas normas € o Ban-
— Ba Privad "
i co do Brasil, o agente financeiro do governo federal. Como o

Banco do Brasil ndo tem capacidade de atingir a todos [os produtores] do Brasil, ele precisa dos
bancos auxiliares. Esses bancos auxiliares sdo os bancos estaduais. Aqui, no Estado de sfo Paulo, o
banco estadual é a Nossa Caixa. Os bancos estaduais estdo para acabar, estdo com os seus dias con-
tados. Entdo vamos tomar os bancos auxiliares, provavelmente, a grande maioria como bancos pri-
vados. Todos os bancos trabalham com crédito rural, mas alguns so seletivos. Nem todos tém aces-
s0 ao crédito rural do Banco Central

P: Os alunos estiveram nos bancos fazendo entrevistas e, inclusive o HSBC, por e-
xemplo, € um dos que criaram problemas para atender o pessoal.

E: Se negou a dar informacdes?

P: Exatamente. E depois de eles insistirem muito, acabaram dando. Mas, eles foram
muito claros em dizer que s6 atendem grandes familias, inclusive citaram o nome de uma fa-
milia daqui de Jales que eles atenderam. Quer dizer, entdo os pequenos produtores, nessas
alturas, vdo ficar sem atendimento.

E: E, ¢ interessante isso ai. Os bancos sdo obrigados a aplicar em crédito rural.
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P: E, mas eles citaram o nome de uma familia tradicional de Jales que deve ser o
Unico caso.

E: Existem alguns meios para fugirmos da lei. Brasileiro sempre da um “jeitinho” e os
bancos também ddo um “jeitinho™ de fugir, de burlar a lei, enrolar essa obrigatoriedade, fingir que
estou aplicando, que estou fazendo, e, na realidade, nio estou fazendo. Alguns produtores grandes
que tem movimento no banco conseguem. Eles vio 14, aplicam um dinheiro, um produto, o que eu
ndo posso fazer, por exemplo, o cara pega R$5.000,00. Eu vou exigir dele um seguro de vida? Vou
exigir dele um carrinho que ele tem? Agora, o grande produtor vai pegar R$150.000,00,
R$200.000,00. Ele tem um carro bom, dai eu vou fazer o seguro do seu carro. Se ele tem uma casa
legal, eu fago um seguro residencial. Entdo, quer dizer, existe essa diferencga. Depois eu vou ensinar
para vocés como € que eles burlam a lei. Como € que os grandes bancos privados fazem para fingir
que estdo aplicando em crédito rural. O Banespa, que foi recentemente privatizado, ainda continua
aplicando em crédito rural, mas ja esta deixando de atender os pequenos produtores.

P: O Banespa foi o unico que, depois de muita insisténcia, ndo recebeu os alunos.

E: E, cles tém sim esse receio. O crédito rural ainda ¢ o local onde acontecem muitas
irregularidades bancarias, muitas coisas erradas acontecem dentro do crédito rural. Atrelar o
crédito rural a um produto bancario acontece demais. Fazer o mata-mata. Assim: eu tenho
uma operagio de crédito rural aqui, estd vencendo e eu estou sem dinheiro para pagar, no
momento. Ah! Vamos 14, a gente faz uma outra e tal... Ai vocé faz a outra, pega o dinheiro,

quita aquela e voc€ continua sem dinheiro. Entdo a tendéncia disso € a sua atividade naufra-

gar. E vocé se dar mal na sua atividade. Isso ai dentro do banco, dentro das normas, significa

desvio de finalidade. Nds vamos ver mais para a frente o que acontece com o crédito rural, se
ele € bom ou ruim, vai depender de algumas atitudes. Entdo o crédito rural na sua base € isso
ai, essa € a matriz dele, € assim que ele funciona [refere-se & Transparéncia I).

E: Noés vamos ver agora de onde vem o dinheiro Transparéncia 2

do crédito rural. Quando vocés ouvem falar na televisdo:
FONTES

“o governo vai liberar 5,3 bilhdes de reais para a agricul-
DE RECURSOS

tura familiar”, quando ele fala isso, ele esta contando com
esse dinheiro. Ndo € que vai sair do Tesouro, nio € s6 do « Conta Corrente
Tesouro, existem outros lugares [de] que ele tira dinheiro, * Poupanga Verde
por exemplo, ele acompanha todos os bancos diariamente. * Outras rubricas

Ele sabe quanto o Banespa tem de saldo médio de depdsi-

to a vista, que € a conta corrente, ele sabe quanto tem o HSBC, o Bradesco. E, entdo, co-

mo € que sai esse dinheiro? E o seguinte, toda vez que vocé deposita cem reais no banco,
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25% desse dinheiro o banco € obrigado a aplicar em crédito rural. De cada cem reais, 25 reais
ele tem que aplicar em crédito rural. Isso se chama recurso obrigatério (RO). Essa € a obriga-
toriedade dos bancos aplicar. Também tem a Poupanga Verde, também tem outras rubricas,

como se fala, seriam grandes investimentos (alguns), vocé teria que pegar uma parte € aplicar

em crédito rural.

Transparéncia 2.1 E: Dentro do proprio Tesouro mesmo, as vezes,

TIPOS ; : - - .
DE FINANCIAMENTO | também alguns projetos especificos, alguns programas espe

{ cificos do governo, o dinheiro sai do Tesouro Nacional.

+ Custeio agricola :
- Custeio pecuario 4 Temos, também o BNDES que tem recursos proprios para

- Investimentos: | aplicar no crédito rural. Quais os tipos de financiamentos
— BNDES ,
— PRONAF ! que podemos fazer? Eu vou ao banco, sou um agropecuaris-
— FEAP | 5 G
— FINAME AGRICOLA: ta, o que eu posso pegar? Eu tenho o custeio agricola, o cus-

— MODERFROTA | teio pecuario, os investimentos que eu posso fazer.

E: Dentro dos investimentos, eu tenho o BNDES, o

PROGRAMA BNDS AUTOMATICO i

que eu posso financiar no BNDES? Eu trouxe uma relagio s6 AGROPECUARIO ESPECIAL

para vocés terem uma idéia. Se alguém quiser pra mel, tem o :
PRODAMEL, o projeto do mel. Tem o PRODECAP de matri- §
zes e reprodutores; 0 PROFRUTA para expansdo da fruticultu- §
ra; tem 0 PROFLOR para o cultivo de flores; o PROPEIXE

para a aquisi¢do, menos para pesque e pague; o PROSILO para §
o silo de armazenagem de grios; temos o PROIRRIGA para
sistema de irrigagdo; temos o SISVARZEA para a sistematiza- :
¢d0 de varzeas. Temos também o PROSOLO para aquisicfio de §

calcario; temos o PROLEITE para aquisicio de matrizes keitei- §
ras, ordenhadeiras. Entdo esta ¢ uma gama de produtos que §

podem oferecer a juros de crédito rural que é de 8,75% ao ano §

sem indexador. E perigoso falar em indexador, porque vocé

pode criar uma expectativa inflacionaria. E hoje o sistema financeiro ndo usa mais o indexador
para o crédito rural. Dentro desses temos também o PRONAF que € o programa de agricultura
familiar, que abrange o Brasil inteiro. Temos o FEAP que € exclusivo aqui do estado de Sio Paulo,
que € o Fundo de Expansio da Agropecudria e da Pesca, € um sistema de financiamento muito
bom também, s6 se faz na Caixa Econdmica Estadual [Nossa Caixa] com juros de 4% ao ano. O
FEAP tem projetos € programas que atendem um pouco melhor que 0 PRONAF nesse sentido,

mas tem um problema de verba. Entdo os recursos do FEAP sfdo curtos. E tem ainda o FINAME

AVA
il 2 3 4 5 6 7 unespm.l 12 13 14 15 16 17

18
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AGRICOLA e 0 MODERFROTA também, que é controlado pelo BNDES. O MODERFROTA
faz uma distingfo entre as pessoas que tém uma renda de até R$250.000,00 bruto anual, o juro é
pequeno, de 8,75% ao ano. Acima de R$250.000,00 eles elevam o juro para 10,25% ao ano. Entéo,
quer dizer, hd uma penalizagdo para quem ganha mais € que tem que fazer um aporte maior de
investimento. Alguma divida? Alguma experiéncia? [Apresenta a transparéncia 4]

Transparéncia 4 E: Entdo, existe hoje uma grande polémica de que os

“SUBSIDIOS” EUA, a Europa fazem subsidios € nés ndo sabemos como eles
« CREDITO RURAL: fazem esses subsidios. No Brasil eles dizem que os subsidios
ROk Blkeas sdo isso ai. No crédito rural, o PRONAF, FEAP, BNDES, FI-

* PRONAF, NAME sfo recursos obrigatorios de 8,75% ao ano. Realmente é
* FEAP, juro atrativo. E o PRONAF ¢ o FEAP ¢ dc 4% ao ano, mas o

» FINAME AGRICOLA: PRONAF tem um problema, ele faz investimento sé até
— MODERFROTA.

R$15.000,00, entdo ele limita sua aquisicdo de tecnologia. O
custeio é até R$5.000,00 e o investimento até R$15.000,00. Entdo ele € imitante. O FEAP € mais
abrangente nesse sentido. Pra ter uma idéia, se vocé quiser montar um pequeno laticinio, ele finan-
cia ao juro de 4% ao ano. Entdo, o FEAP atende uma linha de crédito maior. O BNDES tem todos
aqueles que eu falei pra vocés. Esse subsidio, 8,75% (esse juro) € bom ou nio? E isso o que a gente

tem que discutir.

Transparéncia 4.1 E: Se vocé pensar em termos de juros de mercado, no

JUROS | cheque especial de 5 a 12% ao més, vocé vai comprar um carro
DE MERCADO i

. Cheque E il num sistema de leasing, de 2 a 3% ao més, um crédito direto ao
—5,0% a 12,0% a.m.

{» Leasing:

i —1,9%a3,0%am. § soal para cobrir uma conta, voc€ vai 1 pega um dinheiro a 3,5 a

+ Crédito Direto ao Consumidor § o . ) .

i (CDCY { 4.5% ao més. Sc vocé capitalizar isso, fazer uma aritmctica
i i 0, 0, 1

B Crég;f’of,zslﬁﬁ;a'm' | simples, uma coisa linear, pegar a 4,5%, no ano vai dar 54%.

—-3,5% a4,5% am.

d consumidor de 2,5 a 4% ao més. Se vocé quer um crédito pes-

| Entio quer dizer é um absurdo. Entéio o governo fala que subsi-

dio aqui no Brasil € o juro. Agora, qual € o subsidio que tem nos EUA, na Europa? Aqui no Brasil,
nds somos muito competitivos na rea agricola, nés produzimos bem, por exemplo, hoje o Brasil €
o Pais que tem a maior produtividade de soja, nds bancamos os EUA. Essa regido nossa aqui de
Mato Grosso produz uma soja excelente, ¢ uma coisa formidavel. Agora, para nos sermos competi-
tivos, para esse produto chegar barato 14, precisa baixar alguma coisa que esta acontecendo 1a. Os
EUA, para vocés terem uma idéia, ele tem subsidio para agricultura nos proximos 10, 12 anos, em
mais de 100 bilhdes de dolares. Como € que funciona isso? O camarada vai no mercado, vai ao

banco pegar o dinheiro a juro de mercado, o juro que ¢ barato, 3 a 4% ao ano. Os Insumos vio ser
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comprados no prego do mercado. Bom, ai eu fago minha plantagfo, planto minha soja, fago meus
célculos e vejo o seguinte: Olha, estd saindo 10 dolares a minha safra de soja € no mercado interna-
cional esta saindo 12 délares. Bem, 2 délares para mim ndo compensa nada. O que o governo faz?
O agricultor ndo vai comer toda aquela soja. Quem que precisa de soja? A populagdo urbana, atra-
vés do dleo de soja, o farelo de soja que vai alimentar o porco que vai virar carne e ir pra mesa das
pessoas na cidade; o leite. Pra essas pessoas a soja tem que ser barata, porque quando ele for com-
prar e ver que € por 12 (d6lares), ele pensa: eu vou comprar por 20, vai sobrar 10 e eu repasso para
o produtor de leite; as industrias de soja, que vio fazer o 6leo; ao produtor do suino. Vou repassar a
12. Esse € o subsidio da produgdo, o produto final.

P: Nio acontece, por exemplo, de as pessoas perderem a safra?

E: E, outro dia eu estava pensando. Os EUA tem produgio guardada de milho de 5 anos a-

tras. O sistema de armazenar deles € tdo volumoso! Nés, quando precisamos de mitho, compramos
milho dos EUA de 5 anos atrés. E fantastico! Aqui nés carecemos disso. Aqui praticamente, nds
plantamos e levamos pra boca. N6s ndo temos capacidade de armazenar. Entdo isso € ruim, em ter-
mos de estratégia, em termos de controle de prego. Entdo, porque sofre tanto problema de oscilagdo?
Porque a came de frango um dia esta R$0,90 o kg, de repente d4 um pulo para R$1,20. O custo de
produgdio deles provavelmente aumentou e os insumos também. Ninguém consegue, na verdade,
subsidiar o consumo de frango. Eu sou produtor do frango, estou comprando milho a R$10,00 a saca,
que de repente deu um pulo para R$20,00, eu vou ter que repassar esse custo. Entdo hoje o que acon-
tece no Brasil (o subsidio de que a gente fala) quem pratica e exerce o subsidio € o proprio agricultor.
Exemplo: vocé planta milho; o milho estava R$ 15,00 a saca (esta pressionando a carne de frango e
quem come € o povo da cidade). O que o governo faz? Ele importa milho, abastece o mercado de
milho externo (veio de fora), faz uma pressio para cairem os pregos aqui € o prego volta a R$10,00,
para a carne do frango ficar barata. Mas e a area que ele plantou o milho, que era a hora que ele tinha
que dar uma capitalizada, porque ele pagou caro os insumos? Como € que faz? Entdo, a falta num
processo de armazenar € estratégica. E a forma de subsidio € errada. Entfo, teria que subsidiar a pro-
dugdo e ndo dar juros assim. Esse € um sistema que, eu acredito, que nos proximos anos vai estar
caindo. Nés ndo vamos conseguir derrubar os subsidios dos EUA, nem da Europa, entdo temos que
conviver com isso. E onde vamos ganhar? Em produgfo, na produtividade, na melhoria de tecnologi-
a, em vocé aproveitar melhor seus insumos e tudo aquilo que vocé tem. Vocé ser eficiente, ter efica-
cia na aplicagdio dos recursos. Entdo vocé tem que pensar bem, aplicar o crédito rural na finalidade do
previsto. Existe uma série de irregularidades que ocorrem no crédito rural, isso € muito comum, a-
contece muito, e isso tem que ser evitado. Entenderam esse mecanismo? A Franga, por exemplo, da

um subsidio de 75% sobre o prego internacional. Como funciona isso? Vale 10 no mercado interna-
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cional, eu vou pagar 17,50 ou 18 pela unidade, pela safra (o governo cobra 18) e repassa para o con-
sumidor a 10. Entdo o meu produto acaba ficando caro 14 fora e eu ndo consigo vender. Como eles
tém uma capacidade limitada de produgdo, se acaso eu for vender minha soja la para Europa, eu i-
nundo aquilo 14, e o prego vai tdo pra baixo que a participagdo do governo para sustentar sua agricul-
tura vai ter que ser muito maior. Se eu inundar a Europa de soja, o que acontece com o preco 1a? A-
baixa. E o custo de produg¢do deles continua 0 mesmo. Dai o governo compra por 18, mas o preco de
mercado est4 2, entdo ele vai ter que repassar a 2, olha o custo disso ai. E um absurdo!

PP: Nio sei se acontece assim, nessa escala, esse tipo de coisa aqui no Brasil?

E: Sim, acontece. O governo faz esse tipo de coisa. Essa escala que eu usei € s6
pra vocés terem uma nogio do que acontece. As vezes, 1 délar de diferenca por saca, é muito,
sdo milhdes. No Brasil, acontece isso. Por exemplo, o prego do milho esta alto, o que fazer?
Vamos inundar o pais de milho, buscar milho na Europa, nos EUA. E esse tipo de coisa que
nds sofremos aqui, essa ingeréncia governamental dentro da atividade. Isso nos prejudica co-
mo produtores e como consumidores.

Transparéncia 5 E: Entdo para termos
CREDITO RURAL E BOM OU RUIM? | uma idéia se o crédito rural ¢ bom
TECNOLOGIA | ou ruim, como eu estava falando,

PRAZO v DESVIO DE FINALIDADE |
k i vamos ver agora. Na produgdo a-

( -_ gropecuaria, o que vocé faz com o
) § crcdito rural, como vocé pode utili-
K e\ | 2107 Todas as setas indicando

MERCADO l VA OPORTUNIDADE

CLima

| para o centro sdo positivas para o
| crédito rural. As sctas que cstdo

saindo do centro s3o prejudiciais para o crédito rural. Entdo a tecnologia ¢ bom para a produgdo; a
pesquisa que se faz é bom; a oportunidade, quer dizer eu plantar milho por que eu fiz uma anélise
do mercado, conversei com muitas pessoas e vi que agora ¢ 0 momento de plantar milho, pois nio
foi isso o que aconteceu? E, o Parana colheu uma safrinha recorde, 50% acima da safra anterior. E
a safra das aguas foi maior ainda. E isso ¢ fantastico! Entdo, isso ai é oportunidade. O crédito tem
que ser usado naquele momento que vocé precisa, fora disso, eu nio vou usar nada. O clima pode
tanto favorecer quanto prejudicar a produgio, pode chover demais, faltar chuva, irrigagio, chover
granizo. Os economistas dizem que o mercado é um ente, um ser, um dragdo. Ninguém nunca viu
a cara desse tal de mercado e no entanto ele tem uma influéncia enorme sobre toda nossa vida. Ele
tanto pode favorecer quanto prejudicar. O camarada dentro do mercado pode especular. Teve uma
€poca, ha uns 3 anos atrds, que teve uma retengio de adubos. As empresas que vendiam adubos
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seguraram. Vocés podem plantar. Em setembro, outubro, o adubo dd um pulo. Eu sei, por exem-
plo, aqui em Jales, que a Agromec, quando chega la pra maio, junho, comega a comprar adubo,
comega armazend-lo. Ai quando chega agosto, setembro, o prego vai 13 em cima. Esse mercado
influencia nossa decisdo de produgdo, pode prejudicar aquela oportunidade que tivemos. O merca-
do faz isso. E assim... tem um mundo de exemplos. A influéncia do dolar. A grande maioria dos
insumos agropecuarios sio comprados em dolar e influencia muito. E tem muita gente que trabalha
com mercado de dolar. Eu vou comprar bastante dolar enquanto estd barato. Se eu estou tirando
dolar do mercado, a tendéncia ¢ subir. E se o dolar subiu eu vou vendendo devagarinho. E € inte-
ressante que existe uma inércia, que € aquele negdcio que vocé da um tapinha e ele continua subin-
do. E o délar pode subir pela inércia, na expectativa de vir a faltar. Entdo, esse ¢ o mercado, um
monte de gente manipulando esses fatores que influenciam. O crédito rural pode ser bom ou ruim,
vai depender de vocé, na utilizagdo do recurso de uma forma adequada e fazer o plantio dentro da
técnica, com as sementes adequadas. O prazo normalmente € prejudicial, € muito curto. Existe um
descompasso muito grande do prazo com relagio ao dinheiro que vocé pega. As vezes vocé tem
que fazer uma plantagio de mitho, acaba colhendo o milho e diz assim: “eu tenho que dar um trato
nesse produto. Primeiramente, tenho que tirar um pouco de umidade, de impurezas fisicas, para dar
uma qualidade melhor”. Se vocé vai levar pro CEAGESP de Fernandépolis, e levar o milho 1 com
uns 17% de imunidade e outras coisas, eles vio descontar dessa imunidade, descontar as impure-
zas, no fim, vocé colocou 1a 20 toneladas, pelos percentuais vai perder quase duas toneladas de
milho (30 e poucas sacas). Entdo o prazo do custeio agricola € um ano. Algumas culturas podem
ser de dois anos, no caso do mamio, abacaxi, banana. [...]

E: Mas o grande problema do crédito rural € o desvio de finalidade. Esse desvio ocorre
de duas formas: existe, por incrivel que parega, o desvio de boa f€ € o de ma fé. O desvio de boa f¢
€ 0 que acontece com o pequeno produtor quando ele tem um problema com a familia, por exem-
plo. Eu ja vi isso ai. O camarada pega o crédito rural, ai surge na familia uma cirurgia rdpida, ai
tem que pegar o dinheiro. Eu vou plantar a roga, mas nio vou mais poder plantar com aquela

tecnologia. E um desvio, mas ndo ¢ um desvio de malandragem, nio, pois houve uma necessidade

humana. Eu conhego muita gente também que usa o crédito rural para comer. Existe um problema
de administragdo, gerenciamento, onde ele embola tudo numa conta s6. Vocé tem a conta da sua
“avo™ e a conta da sua casa. Vocé pega o dinheiro do crédito rural e joga na conta da sua casa. E
ele passa a comprar camisa, sapato, coisas que vai usar, de que precisa mesmo. Entdo sio pequenos
desvios que acontecem, que vocé vé, [mas] que ndo é ma fé da pessoa. O que é ma f€? Ma f€ é eu
pegar o dinheiro e comprar uma caminhonete nova, eu construir uma casa nova. Entdo tem gente

com essa idéia. Vocé vé que a malandragem é tanta.
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A : Existe penalizagio ai?

E: Nio existe isso aqui, mas sim as artimanhas para fazer isso. Bom, entfio, essa é
uma preliminar sobre crédito rural.

E: Olha s6, o banco fala: Eu aqui so aplico para grande produtor. Um aplica para
fulano xA, ou outro aplica para fulano yB, s6 pra fazer, como a gente fala, mise en scéne, dar
uma ensaboada ai pra falar que eu fago a coisa. O dinheiro que sobra.

Esquema na lousa E: Eu pego esse dinheiro do banco “B”, conver-

Recurso Obrigatério (R.0.): | SO com 0 dono do Banco “C” e jogo pra ele. Se eu sou do-

Banco: 25% do saldo médio
digrio dos depdsitos

em conta corrente mesmo. Entdo o que eu fago? Eu, “B”, pego o meu dinhei-

no de banco, eu ndo posso emprestar dinheiro pra mim

Bancos ro de crédito rural que sou obrigado aplicar e jogo pro ou-

Ao  « Dc tro banco “C”. E csse banco esta com dinheiro sobrando ¢
l 1

BA o 4 CB

joga para outro banco [banco “D”]. Entdo, o banco “C”

pega o dinheiro do “B” e aplica no mercado financeiro. O

banco “D” pega e também aplica no mercado financeiro, pelo prazo de um ano e esta renden-
do dinheiro e assim continua...

[...]

E: Eu fago operagdes contabeis de crédito rural. Fago tudo direitinho. Fago a cédu-
la do crédito rural, que o fulano fez isso, que vai plantar soja. Quando o banco “B” joga o
dinheiro pro “C” ele estd financiando o banco “C”. Esse dinheiro veio para o banco “C”. En-
tdo o banco “B” esta falando assim: o meu cliente “C” estad plantando 8 mil alqueires de soja.

E o banco “C” aplica esse dinheiro. Quando a gente fala em termos de papéis, as vezes esse

dinheiro nem vai para o banco “C” e fica no “B” mesmo. E s6 uma transagdo contabil, é pa-

pel. A tesouraria dos bancos faz isso, é s6 uma regularizagdo. Ai vem o fulano I do Banco
Central para fiscalizar e ¢ a mesma historia, ele vai fiscalizar no papel. Se no papel esta tudo
certinho, ndo precisa se preocupar. Entdo vocés ndo vio ver o Bradesco, Banco Real, Mercan-
til, HSBC, o Itaq, aplicando em crédito rural de uma forma maciga. O que acontece nesses
bancos € que ndo existe uma mado-de-obra especializada na area de crédito rural. Os gerentes
que fazem isso. Quem tem um pouco mais de conhecimento, que eu conhego, é o Adriano,
gerente do Banco do Brasil, o Carlinhos, da Nossa Caixa, que ha muitos anos trabalha em
crédito rural, na parte burocratica. E s6. Ndo conhego outras pessoas que trabalham com cré-
dito rural. Entdo o que acontece? Ele aplicou. Porque que eles tém que fazer isso ai? Porque
que ele tem essa obrigatoriedade? Aqueles 25%, se chama R.O. (recursos obrigatorios). Se o

camarada ndo aplica esses 25% ele € penalizado pelo Banco Central a recolher a taxa 0 (zero)
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durante seis meses ou, as vezes, um ano, no Banco Central. Vocé imagina 13, 10 milhdes du-
rante um ano parado, 100 milhdes de reais € o caso do Banespa, por exemplo. O Banespa no
ano passado aplicou quase 500 milhdes de reais em crédito rural. Imagina se ele é penalizado
a recolher 500 milhdes de reais a taxa zero durante um ano!?

P: E acontece isso?

E: Nio, ndo acontece por causa dessa artimanha. Porque o risco € grande. Crédito
rural € risco também, além de dar uma remuneragio muito pequena. 0,7% a 3% ¢ muito pe-
queno para o banco e o risco € muito grande, apesar de todas as garantias de que o banco se
cerca. Olha, eu vou da um crédito rural para vocés, o que eu pego em troca? Eu quero a hipo-
teca da sua propriedade, eu quero o penhor da safra, as suas vacas, o seu trator. Eles fazem
uma garantia real, do dinheiro que ele est4 te emprestando. Entdo essa € idéia, é como funcio-
na a parte para a gente burlar a lei. E interessante isso, por que ninguém vai ensinar pra vocés,
ndo tem banco de escola que vai ensinar isso para vocés, vio ter que aprender na vida, na ob-

servagdo de tudo que acontece.

E: Agora noés vamos ver dois projetos. Esse € um
roteiro para se fazer um projeto. Vocés podem até pegar isso
ai como forma de calcular ou de ver como se faz. Bem, “Le-
vantamento Patrimonial” [Transparéncia 6]. Ndo ¢ qualquer
um que vai la pegar. Ele tem o im6vel beneficiado, ele tem
um outro imével (3.1.1). O fulano n3o tem trator, ndo tem
maquina, nada, pega tudo do irmdo dele que esta do lado.

Az Ele pode fazer isso?

E: Pode. Ele tem atividade. Por exemplo, eu tenho

Transparéncia 6

| 3 — Levantamento patrimonial

3.1 — Imdvel beneficiado:
| = Sitio Bela Vista
» Cairego do Lajeado, Municipio de
Pontalinda, comarca de Jales (SP).
« Matricula: N° 00.000
* Area; 25,62 hectares

3.2 — Outro imével rural:
#  * Estancia Bela Vista
* Cormego do Lajeado, Municipio de
Pontatinda, comarca de Jales (SP).
= Matricula: N° 00.000

. _— _ L « Area: 7,62 hectares
uma propriedade com meu irmdo do lado. Entdo, meu irmio

3.3 — Maquinas, veiculos e equi-
3 pamentos da propriedade:
{ O proponente ndo possui maqui-
inas ou implementos. Utiliza, quando
fnecessario, os de seu imao, que se
fencontram em propriedade vizinha a

tem todos os maquindrios, eu fago um troca de favores, eu
uso 0 maquinario dele ¢ posso cuidar da propriedade dele.
Mas eu tenho que dizer: o proponente ndo possui maquinas e

ou implementos; utiliza, quando necessario, os de seu irmfo,

que se encontram em propriedade anexa. Pode fazer isso! [...]

E: Semoventes, os bancos gostam dessa palavra. Ser movente (aquilo que se mo-
ve). Sdo os bois, vacas, cavalos. Eles querem saber quantos vdo nesse rebanho também, por-
que isso passa a ser patrimonio, a fazer parte do levantamento patrimonial. Esses animais, nio
necessariamente, podem estar do mesmo modo. Eles sdo divididos em trés modos. Outra coi-

sa, quando vocé for fazer um financiamento, vocé precisa saber se a pessoa tem divida em
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Transparéncia 7

 + 103 Vacas (40 Eiteiras e 53 cruzadas) R$ 82.400.00

+ 04 Touros: R$ 4.000.00
| * 56 Bezermos(as) RS 1452000 |
* 74 Hovihas R$ 33.300.00 |
| + 12 Garrotes R$ 550000 j
]' + 02 Eqiinos R$  500.00
| TOTAL R$141.320,00 i
Obs.: Estes animais estdo distribuidos em trés)]
propriedades anexas: Estincia Bela Vista, Sitio 8

Bela Vista e Sitio Boa Vista.

1 3.5 — Dividas existentes:

R$1B.0C0,00. vencimento em 2007, com

paneiasmaisapaﬁdeh'apdm.

RS 47.250.00 |
RS 50000

* Automaved Vokswagen, mod. Gol 88 R§ 6.500.00

+ Semoventes existentes R$141.320,00 i

! TOTAL DE BENS/DIREITOS R$404.570,00

Dividas ()RS 12.00000 |

PATRIMONIO LIQUIDO (06/2003) R$386.570,00

bl

| 3.4 — Semoventes ja existentes: |

236

outros lugares, pois isso pode afetar a capacidade de paga-
mento dele. De repente, ele comeg¢a com um projeto com um
volume muito grande de divida e ndo vai conseguir pagar, o
crédito rural ndo vai ser bom pra ele. Esse fulano ai fez um
na nossa cabeca de 18 mil reais. Esse que ele fez foi para
adquirir animais. Olha a situagdo patrimonial dele, ele tem o
Total de bens e direitos: 404 mil reais, divida de 18 mil
patrimdnio liquido de 386 mil. O Banco esta pegando esse

patriménio como garantia, a Estincia Bela Vista em garantia

4 de 47 mil, por causa de 8 mil. Os Bancos normalmente pe-

dem entre 150 a 160% do valor financiado. Se eu pego 10
mil reais, eu tenho que dar 16 mil de garantia. Eu tenho ca-
minhonete que vale 16 mil reais, e eu a entrego com garanti-

a. Entdo € assim que funciona.

E: Bom, “Receitas e Transparéncia 8

Produgdo do dltimo triénio”. Isso 5 — Receitas e producgdo do ultimo triénio
¢ pra mostrar que o camarada tem § Proouto i s ~

tradicdo na sua atividade. Ele § e 70 cabecas S =il

vendeu leite, bezerro, algumas - R4 000 e (3 a0y

vacas de descarte.

P: E se ele nio tiver? § 20 cabegas 250,00 5.000,00} 1

Vai mfluir muito?

Transparéncia 9

|6 — Perfil administrativo

PropugAo |VALOR UNMITARIO| VALOR TOTAL

| oo &4 NN B R 12 4on o H
Bezerros 20 cabegas 150,00 3.000.001 §

20.670,00] |

20 cabegas 200,00 4,000,001
10 cabecas 570,00 5.700.00]
73.200,00 #

&4 0 B [ES 1R and o

10 cabecas 630,00 6.300,00] |

E: Se ele for um iniciante na atividade, existem cer-
tos “poréns”. O Banco pode exigir que haja uma assisténcia
técnica, vai cobrar dele 2% do valor do projeto, vai ter que ter

um acompanhamento bem amitide, pra mostrar que o camarada

tcm a capacidadc dc produzir. Entdo, isso mostrou quc cssa

- pessoa ja tem uma tradi¢do, ja tem mais de 20 anos nessa ativi-
§ dade. O perfil administrativo dele, ele gerencia, administra, faz

| compra, venda, ¢ tudo mais, fiz tudo sozinho. Quando cle pre-
cisa de alguma orientagdo, ele vai até a Casa da Agricultura. Ele esta fazendo 14 no Banco do Bra-

sil, ele pede esse orgamento, fontes de recursos. Essa inversdo, a inversio de que eles falam, € vocé

adquirir, pegar o dinheiro do financiamento, [para comprar] uma ordenhadeira, tal, tal, tal.
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P: Como € mesmo a inversio?

E: Pega o dinheiro para a compra do seu equipamento, vocé estd invertendo, esta
pegando o dinheiro do financiamento e¢ comprando sua maquina. E vocé esta realizando o
investimento. Olha sé, dando as caracteristicas do financiamento, o valor, juros, prazo, carén-
cia, tudo que for necessario. Vocé esta justificando porque estad comprando essa ordenhadeira,
ele estd melhorando a qualidade do produto, as impurezas, infestagdes, reinfestagdes.

Transparéncia 10 E: Ele pegou 18 mil

11 — Cronograma de reembolso
11.1 — Reembolso do crédito preexistente

INSTITUGAO FianceRA | TPODE  |LINKADEI \rp v cpnrof YALORDO | VAR | valor final estimado ao juro de

1 reais com vencimento em 2007. O

FINANCIAMENTO | CREDITO CrtDmo FrdaL*
Banco do Brasil - Ag. Jaes| Investimento |PRONAF |01/2003] 0372007 |R$18.000,00 |R§21.057,451 | o .
§ 4% ao ano no periodo. O reem-

| e Vabor final cotimade pars s o di juuraet d 4% ik o pericde. Rocmbolis cm parcels trimestrms, o partar de 937007, cade mma o sador de K31 50461 632007,

§ bolso em parcelas (rimestrais a
INSTITUIGAD FINANCEIRA Tio OE Lmwia pe CREDITO v ba Vencaento] |
FRARCIAMENTO Crtoro ;

| [Banco do Brasi- Ag. Jaks| investmento | PRONAF - Grupo D | 8.500,00 %z | § partir de marco de 2003. Cada

[11.2.1 — Cronograma de amortizagdes do crédito pretendido _ | parcela dessa, quando vence, ele
VALORDO| 2004 | 2005 | 2005 | 2006 | 2006 | 2007 | 2007 | 2008 | f ’

Cetnro Dez. Jus Dez. June BE Juae Dez. June - - . - ’1 P
8.500,00 | 1.062,50° | 1.062,50 | 1.062,50 | 1.062,50 | 1.062.50 | 1.062.50 | 1.062.50 | 106250 ] § V! pagar Os juros proporcional a

= esse periodo. O que eu quero di-

zer? Eu peguei 18 mil reais, dei um ano de caréncia, ele pegou em Janeiro de 2003 e em mar-
¢o de 2003 ele ja teve que fazer uma parcela. Sobre essa parcela, 16gico, ndo vai incidir 100%
de juros. Tem duas formas que vocé pode fazer isso ai, mas vai cair na mesma coisa. Vocé
pega 18 mil reais, aplica 4% sobre 18 mil reais. Cadé a maquininha? Da [R$]720,00. Ai, eu
divido[R$]720,00 por quatro (4 trimestres no ano) e da [R$]180,00 e somo com [R$]1.384,61

e da [R$]1.564,61, entdo eu pego o nimero proporcional ao periodo. Porque? E se quiser qui-

tar? E se eu quiser fazer uma amortizagdo antes desses trés meses? Ai, tem aquela formula,
que é complicada. Entdio, porque € que eu tenho que ter esse cuidado?

P : Mas o cronograma que voceé tem ai € anual?

: [Vejam em] 71.1. Aquilo ld é uma divida pré-existente. O vencimento é em

2007, e, de 3 em 3 meses, ele vai fazer uma amortizagdo de [R$]1.384,00...

P : Pessoal, vocés sabem o que ¢ uma amortizagdo? No6s ndo falamos nisso ainda.

E: Amortizar é diminuir a duvida. Vou fazer um pagamento ¢ diminuir minha divida.
Nio € quitagdo. Dai, porque que eu tenho que saber aquele valor de R$1.384,00 ¢ por causa do
valor crédito pretendido. Esse outro crédito € semestral. A cada seis meses ele vai fazer aquela a-
mortiza¢do de capital e acrescido dos juros proporcionais aquele periodo. Posso também fazer esse
mesmo tipo de calculo 8.600x4%=344+2 (parcelas semestrais) e acrescento o valor de [R$]172,00.
[...] Pra se ter uma idéia da capacidade de pagamento dele. [...] Bom, eu levantei a divida dele, ja
sei quais so as obrigagdes dele, e ele me ofereceu aquela garantia da Estincia (R$47.000,00), as
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receitas que ele vai ter durante o periodo de vigéncia do financiamento. Eu comentei com vocés
que o Banco “D”, o camarada do “D”, deu no maximo 30 mil reais, ao juro anual. S3o certas parti-
cularidades que, mexendo, a gente vai tendo essa idéia. Bom, o PRONAF deu um abate na renda
do leite de 50%. Aquela € a renda bruta dele: [R$]28.800 no més. Quando eu coloco o bruto anual
e for formalizar o financiamento, eu dou um desconto de 50%, cai para [R$]14.400,00. Essa é uma
regra do PRONAF. Essa renda bruta do leite (s6 do leite) ndo poderia ultrapassar quanto? Se eu
estou considerando s6 50%, a renda bruta é 39. Eu ja tenho 11 que € fixo, 30 menos 11, da 19 mil.
Entdo, quer dizer, essa renda do leite nfio pode ultrapassar 38 mil. Se for 39 mil ja nfio da mais cer-
to; porque a renda bruta anual vai para R$40.000,00 mesmo com o abate de 50%.
P: Vocés entenderam? Porque eu nio entendi.

E.: O PRONAF da 50% de abate nessa renda. Na Esguema na lousa

hora de fazer a minha formalizagdo, o prego vai para [R$]

14.400,00. Os bezerros ¢ as vacas ndo tém abate. Leite: R$28.800,00

o o
P: Isso Signiﬁca que o produtor vai receber? — ( ) 50% — R514400,00

X : Nio. Isso significa a ele ser enquadra-
& que par q Bezerros R$ 5.000.00

Vacas R$ 6.000.00
mo, de R$30.000,00. Eu tenho mais R$11.000,00 (bezerros € | Renda apurada  R$25.400.00

do no PRONAF, ele pode ter a renda bruta anual, no maxi-

vacas) que da R$25.400,00, entdo eu enquadrei os 3. Agora

€ que eu tinha falado. Quando eu posso ter 30 mil reais.

Esquema na lousa  |...]

E: Entdo, se eu estiver acima de R$19.000,00, eu desenqua-
dro de dentro do PRONAF (R$30.000,00). E isso o eu quis dizer.
RS 30.000,00 Entdo esse € o cuidado que tem ter. Al, vocés falam, “o meu vizi-

R$ 19.000,00

nho foi l4 e nfo conseguiu pegar no PRONAF™, é porque ele é

R$ 11.000,00 | um grandc produtor ¢ o anual vai dar muito mais do quc isso.

E: Agora eu vou fa- Transparéncia 12

zer uma outra estrutura de cus- ||14.—Estrutura dos custos anuais
i | Teooecustmo | 2093 | 2094 | 2005 | 2006 | 2007

$) =)
Custeio pecudrio® 15.484,00 | 15.484,00 | 15.484,00 | 15.484,00 | 1548400
Cusleio famiiar 815000 | 995000 | 995000 | 995000 | 995000
ele. Quero saber quanto ele gas- Custeio do imdve™] | 4.890.00 | 5970.00 | 5970.00 | 5.970.00 | 5.570.00
Toin | 28.524,00 | 31.404,00 | 31.404,00 | 31.404.00 | 31.404.00

1) 29% dn reewita hruta anual (") 3% da reevitn hrues anual

to. Fiz o custeio pecudrio para |

ta com o rebanho dele. Quero

saber se ele gasta ou ndo, pelos 15 — Fluxo de caixa e capacidade de pagamento
' ANO RECEITA BRUTA | DESPESA TOTAL RECHTA

custos que eu fiz, 15.484,00 mil § - s LiosDA
2003 32.600,00 28.524,00 4.078.00

reais por ano no custeio pecua- j1 200442008 | 5080000 Lo uasa
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rio no rebanho dele. Eu mantive fixo: 2004, 2005, 2006... Entdo, porque eu mantive fixo?
Porque eu nfo sei o que vai acontecer amanhd'! Eu nio posso ficar fazendo uma projecio,
colocar 1a 10% do plano e fazer uma proje¢do que realmente ndo vai adiantar. Entdo, quer

dizer, vocé faz aquele momento estatico. Todo projeto € um momento estatico.

P: A projegdo de receita bruta normalmente € fixa?

E: E fixa. Sempre ¢ fixa.
Ela ¢ fixa para te dar uma realidade,

mostrar que voce ndo esta superes-

timando. Quando vocé faz esse cus- |

teio (despesa) e se eu fico falando
10% todo ano, naturalmentc cu vou §

Transparéncia 11

— 2003/2008 —

13 — Receitas previstas durante o periodo de financiamento

PRODUTO

PRODUCAO

LT RO OU CARECAR)

VALOR UNITARIO
w5

VALOR TOTAL
")

Leite

54.000 litros

21.600,00

Bezerros

20 cabegas

5.000,00

Vacas descarle

10 cabegas

6.000,00

32.600,00

Leite

72.000 litros

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

5.000,00

ter que pegar a receita dele e fazer |

isso (10%). Mas se voc€ pegar o §
historico do que acontece com o produto, muitas vezes ndo acontece isso. A uva ficou quantos anos a
R$1,00 o quilo? O leite ficou quantos anos a R$0,20 [o litro], para o produtor? Entdo, eu acho teme-
roso, de repente estariamos caindo no erro de superestimar a capacidade do pagamento.

P: E esses produtos sempre aumentam?

E: Sim, com certeza. Entdo eu estabeleci a receita bruta dele, a despesa dele no 1°
ano (2003) porque ele ainda ndo estava com a ordenhadeira, o custeio do imdvel e a receita
liquida dele. Eu sei que ele tem 2 parcelas pra pagar e teria aquela capacidade de pagamento.
Entdo, ele estaria enquadrado para esse financiamento. [...]

E.: Agora eu vou mostrar um outro camarada para Transparéncia 13

vocés. Esse camarada comprou 10 vacas, no valor de

R$1.500,00 cada uma, R$15.000,00. A mesma sistematica.

|3 — Levantamento patrimonial

3.1 — Imbvel beneficiado:

» Sitio Sdo José |

* Cémego da Bama Funda. Municipio
de Jales - SP. [

« Matricula: N°33.333

» Area: 52,03 hectares

Porque que eu peguei s6 do investimento? Porque o custeio
do PRONAF, ele dispensa projeto, € até 5 mil reais so. Essa
vai ser a finalidade desse investimento. Essc aqui [mostra na |

transparéncia) ¢ a identificagdo total do componente, 0 im6-

pamentos da propriedade:
* (01) Trator Massey Ferguson,
modelo MF 65X;
« (01) camreta de 04 rodas;
* (01) caeta de 02 rodas;
* (01) picadeira;
* (01) arado;
* (01) grade;
* (01) camionete, marca FORD,
modeio F-1000.

vel beneficiado dele (qual €?), o que ele tem de maquinas e
equipamentos, 0 quc cle tem ja existente.

P: Quem fez essa avaliagao?

E: Eu mesmo fiz essa avaliagido a prego de mer-
cado, mas essas sdo vacas nao muito produtivas, eu conside-

rei essas vacas a R$700,00, R$800,00. O custeio teve margo
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e vai vencer em novembro, nio deu nem um ano. E interessante como o banco, a instituigdo
financeira, se vocé nio bater o pé, vai engolir o que estd falando. O custeio pecuério é um
ano. Ai eles falam assim: “ndo, € porque nés trabalhamos aqui com o ano civil”. O ano civil
[...] comegou [em 1° de janeiro] e agora tem que acabar em dezembro, quer dizer, se eu tiver
um custeio em julho, em novembro, eu tenho que acertar isso. Entdo, vocé ndo tem um tempo
héabil para produzir durante esse periodo. O camarada faz isso sem saber o que estd fazendo.
Se eu pego 5 mil reais e tenho um prazo, um periodo muito curto para devolver... ai, quem
sabe, nesse prazo, eu ndo consigo produzir o suficiente para pagar essa divida. Entdo o cama-
rada se enrola, ele precisa tanto do dinheiro... E ai onde ele... na hora de pagar vai ter que
vender correndo uma vaca, vende isso. Isso é uma coisa dispensavel.

Transparéncia 14 Agora olha a situagdo patrimonial da pessoa [leitu-

|33 — Semoventes ja existentes: | ra da transparéncia: 3.5 — Situagdo Patrimonial Liquida).
= 45 Vacas leiteiras;

* 31 Bezerros(as);

* 02 Touros; P
* 01 Novilha; o s u
+ 02 Eqiiinos. . E: Eles pegaram 5. Agora, muito provavelmente,

: Tem que oferecer tudo isso como garantia?

1 3.4 - Dividas existentes: i cle tem o maior patrimdnio dele, uma caminhonete.

i Banco do Brasil S/A. Agéncia 0411- . )
[ 1/Jales. Linha de crédito PRONAF| P: Vocés tinham indexador?

{ — custeio pecuario: valor do contra-| £ : » <
to R$5.000,00; inicio em Margo/2003)| E: E um “indexador” entre aspas. Bom, eu vou la

e pego R$15.000,00 para pagar a 4% ao ano. Mas em vez de

35170000 vocé me dar R$15.000,00, vocé me da R$12.000,00, retém

20.000,00
5.000,00
Il » Equipamentos/Implementos 1.800,00

R$3.000,00 meus aplicados em produto € 0 meu juro eu vou

N IT
Dividas {-) 5.000,00
PATRIMONIO LIQUID 2 431.300,0

R$12.000,00. Entdo, ndo é

4%, ndo. Isso equivale a
q

|
I
i
|
|
|+ Semoventes ja existentes 47.800.00 i pagar sobre R$15.000,00. Mas na realidade eu recebi
|
|

Transparéncia 15

| 6 - Perfil administrativo o
R$18.000,00, eu estou pagando juro sobre R$18.000,00 f§ O poponente reside no imével beneficiado,
g sendo ele mesmo quem realiza a parte gerenci- |

_ , | naat - |
porque eu tenho dificuldade em produzir com R$12.000,00, fg:j:”‘;ﬁﬁ"‘; ?xﬁﬂpﬁiﬁ’,ﬂ&i’ﬁim‘fﬂﬁi

R i . . | obra ocasional, que o auxifia quando necessario na |
pois eu precisava de R$15.000,00. A minha necessidade era §reaizagao dos tratos sanitarios dos animais, Possui E

f experiéncia e tradiao na atividade, mais de vint
R$15.000,00, estdo dando R$12.000,00, estou pagando juro Jaecs, o pecessiando de uﬂentacmcnmmf ]
de 4% e falta R$3.000,00. Entdo o meu custo desse indexa-
dor vai 14 em cima. E uma forma linear de vocé ver isso ai.

’ i e O Op'mhperhmaumaassccia(;ao
Olha la (transparéncia), o seu Antdonio é uma pessoa tradi- § jenada pela Casa de Agiulira de Jaks, o

i - : .  fnaidade ¢ a o vencia e ot ]
cional (do leite), muitos anos fazendo isso, tem um valor do S itov T P 0 ol C (ARG )

imovel legal; o perfil administrativo dele, ele tem um mer-
cado, estava entregando para a COLAR, a COLAR faliu

[leitura da Transparéncia 15].
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[...] E: Bom, isso aqui gente € Transparéncia 16
|9 — Valor, prazo e caréncia do financiamento
i « Valor; R$15.000,00;

que se deve fazer. Olha como ele } * Juros: 4,0% a.a.;
i * Prazo: 5 anos;
vai pagar esse custeio de margo de » Caréncia: 1 ano.

a seqiiéncia de um projeto. Isso é o

: -1
2003. Se fosse 12 meses, 4X5=20, 11 - Cronograma de reembolso
111.1 — Reembolso do crédito preexistente

INsTTUGAO TPODE L+ DE
FHANCERA |FRANCAKENTO| CREDOO

1§ Banco do Brasil : PRONAF
| . Custeio pecuario Grupo D

seria R$5.200,00 [Transparéncia:

INICIO [VENCMENTO

Cronograma de reembolso do cré-
032003 1172003

dito e dividas pré-existentes).

P: Entdo ai € calculado s6 o tempo que vai...?

Transparéncia 17 E: E, s6 o tempo que
11 — Cronograma de reembolso

[--]
11.2 — Reembolso do crédito pretendido Depois o outro crédito ele vai

InsTITUGAD Trooe LwHADE | VALORDO VENCIMENTO

FRNANCERA | FNANCAMENTO | CREDTO | CREDITO pagar 15 mil dividido por 8. Esse

Banco do Brasd ; PRONAF
—Bg. Jokes - Investimento Grupo D R$5.000,00 | 0372003 1172003

ele estd pagando, de 10 meses.

¢ semestral. Ele tem uma caréncia

11.2.1 — Cronograma de amortizagoes do crédito pretendido

- e vai pagar em dezembro de 2004
2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007
Dez Jun Dez Jum. Dez Jun. Dez

Y ET T T ET Y T T a 1* parcela, em junho de 2005 a

(") Tod a parcetas serto screcidos dos eros poctuados proporcioncts 20 peieda 2%, em dezembro a 3. E cada par-

cela dessa tem juros; proporcional ao periodo. Vocé pega 15 mil reais, multiplica por 4% ao
ano, da 600,00 reais, cada parcela de 300 reais (R$1.875,00 mais R$300,00).

P: Por exemplo, em dezembro de 2004, vai pagar R$1.875,00 mais o juro desse pe-
riodo sobre o total.

E: E, entdo ele pegou em junho de 2003 a dezembro de 2003 (6 meses) mais 12
meses (2004). Entdo, teoricamente, de uma forma linear, 6%. 15.000,00 mil reais x 6%, da
900,00 reais. (R$1.875,00 mais R$900,00) na 1* parcela. E nas outras parcelas vai ser sempre
aquilo. O capital de R$1.875,00 mais o juro sobre o saldo. Olha s6 a garantia que o seu Anto-
nio ofereceu pra ele. R$15.000,00 mil reais com os animais que ele estava comprando e mais
a hipoteca do imovel. (R$361.000,00).

P: Teria como vocé diferenciar a hipoteca do penhor?

E: Hipoteca vocé usa somente para iméveis: casa, sitio, fazenda, apartamentos.
Penhor vocé€ usa para animais, penhor de safra, para carros, tratores, maquinas, implementos.
Essa ¢ a diferenciagdio. A hipoteca para um imoével, aquilo que ndo se move, que € fixo. Pe-
nhor, aquilo que vocé pode deslocar. E tanto é que, quando vocé faz um penhor, nesse senti-
do, vocé fica fiel depositario, significa, que vocé € o responsdvel pela conservagio daquele

penhor. Em alguns casos, a hipoteca pode ir até 30 anos, porque a deterioragdo de um imoével
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¢ muito dificil. Um penhor de animais, de vacas nelore, vacas de 2 anos, primeira cria, eu vou
dar um penhor de no méaximo 8 anos. Entenderam a distingdo? Novamente aqui esté a tabeli-

nha de receita dele.
]

E: Olha la o leite dele, Transparéncia 18
R$42.800,00 [Transparéncia 17)... |13 — Receitas previstas durante o periodo de financiamento

— 2003/2008 —
42+2=21 A 21.400 mais 8=29.400, PRODUTO PRODUGAO VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
Comecas) (=) w5

{EM LTROS DU

ficou raspando, na renda bruta § Leite 54.750 litros 040 21.900,00

; Bezerros 20 cabegas 250,00 5.000,00
anual. Entdo as vezes a pessoa | Vacas descarte 5 cabegas 600,00 3.000,00

| 29.900,00
Leite 107.000 litros 0,40 42.800,00
Bezeros 20 cabegas 250,00 5.000,00
Vacas descarle 600,00 3.000,00

a [R$] 0,40. Hoje esta [R$] 0,48. | ety BB el
[...]

esbarra nisso ai, € esse detalhe.

Vocés véem, fiz previsdo do leite

Transparéncia 19 E: Olha 14, [Transpa-

i 14 — Estrutura dos custos anuais
] 2003 2004
(RS) (%8)

réncia 19] na receita bruta, a ca-

TIPO DE CUSTEIO ZPA’)’ 2{?3)5

2005 | 2006
(RS) (R3) I .
Custeio pecuano® | 15.501,80 | 15.501,80 | 15.501,80 | 15.501,80 | 15.501,80 | 15.501.80 | [ pacidade de pagamento dele.
Custeio famiiar 7.475.00 | 13.132,50 | 13.132,50 | 13.132.50 | 13.132.50 | 1313250 | f , ,
Custelo do imove™™ | 4.485.00 | 7.879.00 | 7.679.00 | 7.879.00 | 7.879.00 | 7.879.00 | f Como nos poderiamos fazer? O-

1on]27.461,80 | 36.513,30 | 36.513,30 | 36.513,30 | 36.513.3 | 36.513,30 | | " o
S T B G TN e e i | Thando pra isso, vocé fala: E via-

15 — Fluxo de caixa e capacidade de pagamento 5 vel fazer isso. NGs estamos falan-

ANO RECETA BRUTA | DESPESA TOTAL | RECETA UQuDA | CAPACIDADE DE
o e e PAGAMENTO e

2003 29.900,00 27.461,80 243820 243820
2004 A 2008 50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.266,20

do empiricamente, quer dizer,

uma forma trangiila. E viavel 14

mil reais; vocé vai pagar 14 mil, dividindo isso ai por 4, vai dar 3 mil e pouco; que ¢ uma par-
cela de 1 mil e pouco. Sossegado! Mas vocé podia usar outras formas para calcular isso ai,
usar outros instrumentos para calcular. Olha, existem muitas coisas que sio interessantes para
saber. Outro dia eu passei para outras pessoas uma forma de calculo. Vocés ouviram dizer que
o banco esta processando os produtores rurais, por causa do problema de inadimpléncia? Eles
[icaram devendo e o banco esta indo atras.

P: Entdo, € isso que eu queria que vocé comentasse. Esta tudo tdo certinho no pro-
jeto, ent@o porque que a gente vé tantos problemas com os produtores?

E: Tem irregularidade que o produtor pode fazer, mas eu queria comentar as irre-
gularidades que o banco faz. Existe uma operagiio que eu vou comentar com vocés. Emprés-
timo (faz os cdlculos na lousa) de crédito inicial de, por exemplo, R$ 50.000,00. Se eu coloco
um juro de 8,75% ao ano, eu vou ter que fazer o meu pagamento de RS 54.375,00. O que a-

conteceu? Entdo vamos fazer uma suposi¢do. Eu peguei R$ 50.000,00 para tocar uva (2,3
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hectares de uva). Existe um problema de comercializagfio: a pessoa vendeu e nido recebeu;
houve uma chuva e estragou. O seguro de uva, feito pela COSESP € extremamente alto (em
torno de 10% do valor do financiamento). Entdo, é muita coisa. Ai, o camarada vai ao banco e
fala que nio tem condigSes de pagar isso e fala, vou ter que ficar devendo, ou vocé me parcela
isso. Dentro do crédito rural existem 3 possibilidades possiveis para vocé pegar esse dinheiro,
postergar esse dinheiro, colocéa-lo 1a para frente, mas isso quando vocé tem um problema cli-
matico (que destrdi a lavoura), quando vocé tem problema de comercializagio e quando vocé
tem problema de produgdo (os insumos, etc.) diferente do problema climético. E ele teve al-
gum desse trés problemas, o que o camarada do banco faz? Ah, ndo tem problema, eu vou
fazer uma operag¢do chamada mata-mata. Olha, tem um custo de meio por cento disso ai. Pra
eu fazer essa operagdo vocé vai fazer um segurinho. Entdo eu vou fazer outro crédito para
vocé de RS 60.000,00, no mesmo juro de 8,75%. Vocés estdo comegando a perceber o que
estd acontecendo? O pagamento vai ser de R$ 65.250,00. Ele tinha uma divida de 54, vai para
65. Mais 12 mil reais. Ele vai ter que produzir o suficiente para pagar isso e ja comega a ter
problema para pagar e vai virando uma bola de neve. Ai, ele fala assim: eu fiz o 2° financia-
mento para pagar o 1°, nio me sobrou dinheiro, entdo como € que vou produzir para pagar
essa divida? O banco ndo deu dinheiro novo para ele comprar insumos. Na realidade, o banco
deu esse dinheiro para ele pagar a 1* divida. E cadé o dinheiro para comprar defensivos, in-
sumos? Ndo sobrou nada e tendéncia da produgdo dele é diminuir. Novamente ele vai chegar
no outro ano e falar: ndo tive condi¢des de produzir e ndo tenho como te pagar. Al, o cara, que
¢ muito “legal”, fala “vamos fazer entdo um outro mata-mata, um outro financiamento pra
vocé. Mas s6 que 65 mil vocé estd me devendo, entdo eu vou ter que renovar aqueles produ-
tos”. E para pagar esse de 65 mil, vai ter que fazer um outro de 70 mil reais. E como vai au-
mentando, 70 mil reais a 8,75%... Até onde vai isso ai?

P: Até que limite?

E: O limite para a fruticultura vai até 150 mil reais.

P: Parece que aqui nds tivemos um caso, que levou até niio sei quantos anos, e
quando estava proximo do valor da propriedade que estava hipotecada, o banco deu um ulti-
mato, ou paga ou entrega a propriedade.

E: Exatamente. Esse limite é baseado no valor patrimonial da pessoa. Entdo vimos

dois casos aqui, Seu Antdnio e outro que era do Seu José. Vocé viu o valor patrimonial da

pessoa que eles pegaram como garantia?
P: Entdo, por exemplo, no caso dele o sitio é R$300.000,00. Entdo ele pode ir até

préximo ao valor.
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E: E, ele iria se endividar até proximo. O que acontece quando o camarada fica i-
nadimplente? Dai ele (banco) fala que o sitio vai para leilio. Entdo, nés fizemos no valor de

mercado 300.000 mil reais. Quando isso vai para leildo, chama de “hasta publica”, sabe qual

é o valor? E 60% disso, ¢ o lance minimo, vai para 180 mil reais. Vocé vé a desvalorizagio.

Porque que o banco fala assim: “Olha, vocé pega 100 mil reais, e tem que dar 160% de garan-
tia.” Eu pego 100 mil reais no bolso e entrego minha propriedade por, no minimo, 160 para o
banco. Se eu der por valor menor de 160 mil, eu tenho que fazer corplementagdo, um aval,
uma pessoa que vai ser co-responsavel junto comigo, ou penhor, pegar o trator ou uma ma-
quina, fazer assim. Entdo vocés entendem como isso aqui chega a uma bola de neve, até onde
vai? Ai, vocé fala assim, tinha uma pessoa que devia ai na cidade 1 milhdo de reais? O patri-
monio dela, em termos, consegue absorver isso ai. Eu vendo isso ai e quito aquilo. Agora, tem
certos momentos que o meu patrimdnio é de 80 mil reais, 2 de 48 mil reais (hasta publica). Ai
eu ja ndo suporto os 65 mil. Entdo o que aconteceu? Entdo os juros de inadimpléncia s3o juros
que vio sendo cobrados e que vai avolumando esse crédito e vai ficando sem controle.

[Pausa]

E: Pra vocés terem uma idéia de juros de inadimpléncia, 8,75% € o juro normal, se
vocé ficar devendo. E o que é inadimpléncia? Passou a data de vocé pagar, vocé passa a ser
um devedor infiel, € crime. Entdo, o que o banco faz? Ao invés de 8,75% ao ano, eu vou colo-
car juros de 12,00% ao més, eu vou te penalizar, e vira uma bola de neve. Porque entdo € im-
portante vocé estar atento a isso aqui? Ao seu nivel de endividamento? Nao é porque o cama-
rada tem patriménio que o camarada tem que ter essa vantagem. Quando que o crédito rural é
bom ou € ruim? Ele vai ser bom quando vocé aplicar na finalidade realmente e, fazer produzir
e, realmente produzir. Ele vai ser ruim quando vocé desviar essa finalidade ou, na pior das
hipéteses, um clima muito desfavoravel, mas dai vocé tem a “benevoléncia” do Banco Cen-
tral, que seria assim: Olha, aconteceu isso comigo (e tem aquele trés fatores que eu falei pra
voceés), nio consegui comercializar, o pre¢o estava muito baixo, levei um calote. Entdo, isso ja
esta previsto dentro do manual do crédito rural. Vocé pode postergar o pagamento, adiar o
pagamento.

P: O calote também esta previsto?

E: Isso ¢ dificuldade na comercializagdo. Vocé vende o produto e nio recebe.

P: Nos tivemos, na sala, varios exemplos de calote. Ele pode postergar?

E: Pode. Vocés devem lembrar, tinha uma firma do CEASA chamada “Quro Ver-
de”, que faliu. Comprava uva aqui em Jales, isso € coisa de trés anos atrds. Comprou de um

monte de gente, ai faliu a firma dentro do CEASA. Sdo calotes, ndo vai receber. Dai a firma
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apareceu no ano seguinte com outro nome: “Verde Quro” e voltou a comprar no mercado.
Entdo tem certas tomadas de decisio que vocé vai realizar, que voc€ tem que olhar tudo, pra
quem vocé vai vender, de que forma vai vender. Nos temos que parar de vender na forma de
consignacdo. A forma de consignagdo € legal. No caso de uva, vocé coloca na caixa direiti-
nho, entrega pro fulano que vocé nunca viu na vida, ele leva 14 pro CEASA, ai fala: «Q, fula-
no, sua uva estragou”. Entfio, falta essa honestidade na comercializagdo.

[Pausa]

E: Olha, eu acredito que, em termos de crédito rural, numa rapida passagem, seria
iss0 ai.

P: Alguém quer fazer alguma pergunta?

A.: Como o senhor faz para saber esse juro ai?

E: Entiio, lembra quando nés falamos no comego, o CMN (Conselho Monetério
Nacional). E ele que estabelece todo ano, no inicio de safra, eles fazem uma reunido e estabe-
lecem os juros (1? transparéncia que eu passet).

Az Isso € pra todo o Brasil?

E: E, do governo federal. O presidente do Conselho € o ministro da fazenda, € ele
que estabelece esses juros. Todo ano eles fazem reunido para estabelecer isso. E o Banco Cen-
tral faz as normas para que isso seja aplicado.

Az O novo plano do governo para agricultura familiar se usa para facilitar a fazer o
crédito rural...?

E.: Pode. Hoje se estd em 4%. Pra ter idéia, em 08/2000 ele estava em 5,75% para
custeio, e para investimento era de 5,75% mais TJLP (Taxa de juro de longo prazo). Tinha
esse indexador. Hoje, abaixou para 4% ao ano, tanto para custeio, quanto para investimento,
mas tiraram a taxa de juros. Havendo a estabilizagdo da economia do Pais, naturalmente, vai

haver a diminui¢do de juros, porque o juro (o que € o juro?) € a valorizagio do dinheiro, é o

custo do dinheiro. Quanto custa o dinheiro? Depende dessa linha de crédito. Entdo, quer dizer,

estdo falando do custo barato do dinheiro para agricultura e nés vimos que nio é: Em outros
casos, para crédito pessoal, o custo ¢ altissimo.

[Pausa]

E: Olha, eu fico na Casa da Agricultura, trabalho 14, e na hora que vocés quiserem

bater um papo, eu estou la a disposi¢do de vocés.

Agradecimentos.
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ANEXO F
Roteiro para a elaboracao de projeto de investimento

PROJETO DE INVESTIMENTO— 1

1 — Resumo

Proponente:

Empreendimento: Aquisicdo de uma ordenhadeira, de latdo em pé, com bomba de 300 LVM, com 3
(trés) unidades, com todos os acessérios necessarios e montagem.

Finalidade: Pecuaria leiteira.
Localizagdo: Sitio Bela Vista, Corrego do Lajeado, Municipio de Pontalinda, Comarca de Jales — SP.
Valores:
* Projeto: R$8.500,00
* Financiamento: R$8.500,00
Prazo: 05 anos
Caréncia: 01 ano

Linha de Crédito: PRONAF — Investimento — Grupo D

Agéncia: 0411-1 Jales/SP — Banco do Brasil S/A

2 — Identificagio do proponente

Nome:

RG:0.000.000-0 — ssp/SP
CPF: 000.000.000-00
Telefone: (17) ____ -

Residéncia: Rua , N° , Bairro: Jd. Maria Paula.

Localizagéo da propriedade: Sitio Bela Vista, Cérrego do Lajeado.
Roteiro de acesso: Estrada municipal de Jales a Pontalinda, km __, sitio a esquerda.
Municipio: Pontalinda. Comarca: Jales. UF: SP.
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3 — Levantamento patrimonial

3.1 — Imével beneficiado:
» Sitio Bela Vista
» Cérrego do Lajeado, Municipio de Pontalinda, comarca de Jales — SP.
* Matricula: N° 00.000
* Area: 25,62 hectares

3.2 — Outro imével rural:
* Estancia Bela Vista
» Corrego do Lajeado, Municipio de Pontalinda, comarca de Jales — SP.
« Matricula: N° 00.000
» Area: 7,62 hectares

3.3 — Maquinas, veiculos e equipamentos da propriedade:
O proponente ndo possui maquinas ou implementos. Utiliza, quando necessério, os de seu ir-
mao, que se encontram em propriedade vizinha a sua.

3.4 — Semoventes ja existentes:

+ 103 Vacas (40 leiteiras e 63 cruzadas) R$ 82.400,00
* 04 Touros; R$ 4.000,00
+ 56 Bezerros(as) R$ 14.520,00
+ 74 Novilhas R$ 33.300,00
* 12 Garrotes R$ 6.600,00
+ 02 Eqiiinos R$ 500.00

TOTAL R$141.320,00

Obs.: Estes animais estdo distribuldos em trés propriedades anexas: Estincia Bela Vista, Sitio Bela Vista e Sitiv Boa Vista.

3.5 — Dividas existentes:
Banco Nossa Caixa S/A. Agéncia ____ - /Jales.
Linha de crédito FEAP: valor do contrato R$18.000,00; vencimento em 2007, com parcelas se-
mestrais a partir de Margo/2004.

3.6 — Situagado Patrimonial Liquida:
+ Estancia Bela Vista (em garantia) R$ 47.250,00
+ Sitio Bela Vista R$  .500,00
» Automovel Volkswagen, modelo Gol, 88 R$ 6.500,00
+ Semoventes existentes R$141.320.00
TOTAL DE BENS/DIREITOS R$404.570,00
Dividas (-) R$ 18.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO (06/2003) R$386.570,00
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4 — Caracteristicas e infra-estrutura do imovel

O imével beneficiado possui 26,62 hectares de pastagens, formados com Brachiaria brizan-
tha. As areas internas de pastagens estdo em bom estado vegetativo, sem presenga significati-
va de plantas invasoras e suportam a lotagdo atual existente. Os animais realizam a desseden-
tagdo em bebedouros artificiais colocados em diversas areas das pastagens, como também e-
xistem cochos colocados em diversos locais das pastagens para fornecimento de sal mineral. O
curral existente &, em sua grande parte, coberto com telhas francesas, servindo para o processo
de ordenha. Ha local adequado para a realizagao dos tratamentos sanitarios e para a realizagao
das vacinagdes obrigatorias. A Estancia Bela Vista, anexa ao imével beneficiado, possui 7,6230
hectares, formados com Brachiaria brizantha, sem presenca significativa de plantas invasoras e
suportam a lotagdo atual de animais. O Sitio Boa Vista, anexo também ao imével beneficiado,
possui 25,41 hectares, formados com Brachiaria brizantha, sem presencga significativa de plan-
tas invasoras, suportando adequadamente a lotagdo atual de animais. Todos os tratamentos
sanitarios, manejo animal, ordenha e demais tratamentos, sio realizados nas estruturas existen-

tes no Sitio Bela Vista.

6 — Receitas ¢ produgio do ultimo triégnio

ANO PRoODUTO PRODUGAO VALOR(%MTARIO VALO%: TOTAL

(EM LITROS OU CABEGAS)

Leite 54.000 litros 0,23 12.420,00
2000 |Bezerros 20 cabegas 150,00 3.000,00
Vacas de descarte| 10 cabecgas 525,00 5.250,00
20.670,00]
Leite 54.000 litros 0,25 13.500,00}
2001 |Bezerros 20 cabecas 200,00 4.000,00}
Vacas de descarte| 10 cabecas 570,00 5.700,00]
23.200,00]

Leite 54.000 litros 0,35 18.900,00'
2002 |Bezerros 20 cabecas 250,00 5.000,00!
Vacas de descarte| 10 cabegas 630,00 6.300,00

30.200,00|

ToTtaL

TotAaL

ToraL

6 — Perfil administrativo

O proponente reside em Jales, sendo ele mesmo quem realiza a parte gerenci-

al/ladministrativa do empreendimento (compra, venda, tomada de decisio etc.). Contrata mé&o-
de-obra ocasional, que o auxilia quando necessario na realizagdo dos tratos sanitarios dos ani-
mais. Possui experiéncia e tradi¢gdo na atividade, mais de vinte anos, ndo necessitando de orien-
tacao técnica — quando ocasionalmente necessita, utiliza-se da Assisténcia Técnica oficial (Ca-
sa da Agricultura — CATI).
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7 — Mercado

O proponente pertence a uma associagao coordenada pela Casa de Agricultura de Jales, cuja finalida-
de é a orientagdo para a venda em conjunto, recebendo por esta iniciativa cerca de 20% a mais na comercia-
lizagao do leite junto ao Laticinio West Paulista, com sede em S&o José do Rio Preto, que mantém um posto
de recebimento em Jales. O mercado esta aquecido, com forte demanda e pouca oferta, sugerindo que
havera elevagio dos pregos nesta entressafra, com pouca diferenga (para menos) na época das aguas.

8 — Orgamento, fontes de recursos e época de realizagio das inversdes

PRODUTO |QUANT.| VALOR | ORGAMENTO/ FONTE EpPocA
UNITARIO | VALOR TOTAL DE RECURSOS DE AQUISICAO

Investimento PRONAF
Banco do Brasil — Jales

Ordenhadeira
mecanica — 01 8.500,00| 8.500,00
balde em pé

Junho/2003

9 — Valor, prazo e caréncia do financiamento

* Valor: R$ 8.500,00;
* Juros: 4,0% a.a.;
* Prazo: 5 anos;

* Caréncia: 1 ano.

10 — Justificativas técnicas

Esta aquisigdo proporcionara ao proponente realizar a ordenha em ambiente adequado, obtendo
produto de boa qualidade, isento de impurezas e infestagbes que possam prejudicar a qualidade do

produto, assim como tera ganho em tempo, podendo realizar outras atividades afins, para tratamento
do rebanho.

11 — Cronograma de reembolsc

11.1 — Reembolso do crédito preexistente

INSTITUIGAO TIPO DE LINHA DE . VALORDO | VALOR
FINANCEIRA | FINANCIAMENTO | Crepiro | 'MCIO | VENCIMENTO | ~owno | FinaLt

Banco do Brasil
— Ag. Jales —

investimento | PRONAF | 01/2003 | 03/2007 18.000,00 | 21.057,45

Obs.: Valor final estimado para uma taxa de juros de 4% a.a. no periodo. Reembolso em parcelas trimestrais, 2 partir de 03/2003, cada uma no valor de R$1.384,61,

até 03/2007
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11.2 — Cronograma de reembolso do crédito pretendido

INSTITUIGAO
FINANCEIRA

~ TIPO DE
FINANCIAMENTO

LINHA DE
CREDITO

VALOR DO
CREDITO

INicio

VENCIMENTO

Banco do Brasil
- Ag. Jales —

Investimento

PRONAF
Grupo D

8.500,00

06/2003

06/2008

.2.1 — Cronograma de amortizagdes do crédito pretendido

VALOR DO
CREDITO

2004
DEz.

2005
JUN

2005
DEz.

2006
JUN.

2006
DEez.

2007
DEz.

8.500,00

1.062,50*

1.062,50

1.062,50

1.062,50

1.062,50

1.062,50

(*) Todas as parcelas serdo acrescidas dos juros pactuados proporcionais ao periodo.

12 — Garantias oferecidas

* Hipoteca cedular do imovel beneficiado: Estancia Bela Vista, com area de 7,6230 hectares, to-
do formado em pastagens, sem benfeitorias, registrado no Cartério de Registro de Imoveis de

Jales, sob a matricula N° 00.000, avaliado em R$47.250,00.

13 — Receitas previstas durante o periodo de financiamento — 2003/2008

ANO

PRoODUTO

ProDUGAO

(EM LITROS OU CABEGAS)

VALOR UNITARIO
(RS)

VALOR TOTAL
(RS)

Leite

54.000 litros

0,40

21.600,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabegas

600,00

6.000,00

32.600,00

Leite

72.000 litros

0,40

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabegas

600,00

3.000,00

36.800,00

Leite

72.000 litros

0,40

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabegas

600,00

3.000,00

36.800,00

Leite

72.000 litros

0,40

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabegas

600,00

3.000,00

36.800,00

Leite

72.000 litros

0,40

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabegas

600,00

3.000,00

36.800,00

Leite

72.000 litros

0,40

28.800,00

Bezerros

20 cabegas

250,00

5.000,00

Vacas descarte

cabecas

600,00

3.000,00

36.800,00
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14 — Estrutura dos custos anuais

TIPO DE CUSTEIO

2003
(RS)

2004
(Rs)

2005
(R$)

2006
(RS)

2007
(RS)

2008
(R$)

Custeio pecuario*

15.484,00

15.484,00

15.484,00

15.484,00

15.484,00

15.484,00

Custeio familiar*

8.150,00

9.950,00

9.950,00

9.950,00

9.950,00

9.950,00

4.890,00

5.970,00

5.970,00

5.970,00

5.970,00

5.970,00

Custeio do imove™|
TOTAL

28.524,00

31.404,00

31.404,00

31.404,00

31.404,00

31.404,00

(*) 25% da receita bruta anual. (**) 15% da receita bruta anual.

16 — Fluxo de caixa e capacidade de pagamento

ANO

RECEITA BRUTA
RS)

DESPESA TOTAL
RS)

RECEITA LiQuiDA

_®S)

CAPACIDADE DE
PAGAMENTO (rs,

32.600,00

28.524,00

4.076,00

4.076,00

50.800,00

36.513,80

14.286,20

14.286,20

50.800,00

36.513,80

14.286,20

14.286,20

50.800,00

36.513,80

14.286,20

14.286,20

50.800,00

36.513,80

14.286,20

14.286,20

50.800,00

36.513,80

14.286,20

14.286,20

16 — Conclusiao

Ha viabilidade técnica e econdmico-financeira para o presente investimento. O imével possui

infraestrutura adequada para conduzir a atividade a contento, e com isso proporcionara ao proponen-

te melhoria significativa na obtengao de receitas. Ha a necessidade de caréncia de 01 (um) ano, para

que o proponente possa realizar as adequagdes necessarias em manejo, tanto dos animais, quanto

em relagao a operacionalidade do novo sistema.

Jales—-SP, __de

José Pereira da Silva

Proponente
RG: 1.111.111-0/ssp-SP

CPF: 222.222.222-33

Enﬁ%? Agrénomo

CREA: .000.000-0
RG: 0.000.000-0/SP
CPF: 000.000.000-00
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ROTEIRO PARA A ELABORACAO DE UM PROJETO DE INVESTIMENTO

PROJETO DE INVESTIMENTO— 2

1 — Resumo

Proponente: JOSE PEREIRA DA SILVA

Empreendimento: Aquisi¢do de 10 (dez) matrizes leiteiras, do cruzamento Gir/Holanda, com 3 a §
anos de idade, pelagens diversas, no valor unitario de R$1.500,00. Os animais serdo tatuados a ferro

quente, com a marca exclusiva do proponente — “JS" — no quarto traseiro esquerdo.

Finalidade: Pecuaria leiteira.

Localizagdo: Sitio Sdo José, Corrego da Barra Funda, Municipio e comarca de Jales — SP.

Valores:
* Projeto: R$15.000,00
* Financiamento: R$15.000,00

Prazo: 05 anos
Caréncia: 01 ano
Linha de Crédito: PRONAF — Investimento — Grupo D

Agéncia: 0411-1 Jales/SP — Banco do Brasil S/A

2 — ldentificagcio do proponente

Nome: JOSE PEREIRA DA SILVA

RG:1.111.111-0 — ssp/SP

CPF: 222.222.222 — 33

Telefone: (17) 3624-0000

Residéncia: Sitio Sao José.

Bairro: Cérrego Barra Funda

Roteiro de acesso: Rodovia de Jales a Dirce Reis, km 09, sitio a direita.
Municipio: Jales. Comarca: Jales. UF: SP.
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3 — Levantamento patrimonial

3.1 — Imével beneficiado:
» Sitio Sao Joseé
 Corrego da Barra Funda. Municipio de Jales — SP.
» Matricula: N° 33.333
« Area: 52,03 hectares

3.2 — Maquinas, veiculos e equipamentos da propriedade.
* (01) Trator Massey Ferguson, modelo MF 65X;
* (01) carreta de 04 rodas;
* (01) carreta de 02 rodas;
* (01) picadeira;
* (01) arado;
+ (01) grade;
* (01) camionete, marca FORD, modelo F—1000.

3.3 — Semoventes ja existentes (vide avaliagdo no anexo).
» 45 Vacas leiteiras;
* 31 Bezerros(as);
* 02 Touros;
* 01 Novilha;
* 02 Eqliinos.

3.4 — Dividas existentes
Banco do Brasil S/A. Agéncia 0411-1/Jales.

Linha de crédito PRONAF — custeio pecuario: valor do contrato R$5.000,00; inicio em Mar-
¢0/2003 e vencimento em Novembro/2003.

3.5 — Situagao Patrimonial Liquida
* Sitio Sdo Jose 361.700,00
» Camionete F-1000 20.000,00
* Trator MF 65X 5.000,00
+ Equipamentos/Implementos 1.800,00

+ Semoventes ja existentes 47.800.00

TOTAL DE BENS/DIREITOS 436.300,00

Dividas (-) 5.000,00

PATRIMONIO LiQUIDO (05/2003)  431.300,00

AVA
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4 — Caracteristicas e infra-estrutura do imovel

O imével possui 45,00 hectares de pastagens, sendo 37,74 hectares formados com Brachiaria bri-
zantha e 7,26 hectares formados com Panicum sp., variedade Tanzania. As areas de pastagens estao
em bom estado vegetativo, sem presenga significativa de plantas invasoras e suportam a lotagao atual
existente, assim como as de aquisigdo. Os animais realizam a dessedenta¢do em bebedouros artificiais
colocados em diversas areas das pastagens, como também existem cochos colocados em diversos
locais das pastagens para fornecimento de sal mineral. O curral existente &, em sua grande parte, co-
berto com telhas francesas, servindo para o processo de ordenha. Ha local adequado para a realizagdo
dos tratamentos sanitarios e para a realizagao das vacinagbes obrigatorias.

5 — Receitas e produgio do ultimo triénio

ANO PrRoDUTO PRODUGAO

(EM LITROS OU CABEGAS)

63.875 litros
25 cabecas

VALOR UNITARIO
(RS)

VALOR TOTAL
(RS)

Leite
Bezerros

0,23
150,00

14.691,21
3.750,00

18.441,21

2000

TotaL

Leite

63.875 litros

0,25

15.968,75

2001
Bezerros

25 cabecas

200,00

5.000,00

20.968,75

Leite

63.875 litros

0,35

22.356,25

Bezerros

25 cabegas

250,00

5.000,00

27.356,25

6 — Perfil administrativo

O proponente reside no imével beneficiado, sendo ele mesmo quem realiza a parte gerencial/admi-
nistrativa do empreendimento (compra, venda, tomada de decisdo etc.). Contrata m&o-de-obra ocasio-
nal, que o auxilia quando necessdrio na realizagao dos tratos sanitarios dos animais. Possui experiéncia
e tradigdo na atividade, mais de vinte anos, nao necessitando de orientagdo técnica — quando ocasio-

nalmente necessita, utiliza-se da Assisténcia Técnica oficial (Casa da Agricultura — CATI).

7 — Mercado

O proponente pertence a uma associagio coordenada pela Casa de Agricultura de Jales, cuja finali-
dade é a orientagdo para a venda em conjunto, recebendo por esta iniciativa cerca de 20% a mais na co-
mercializagao do leite junto ao Laticinio Colar, com sede em Sao José do Rio Preto, que mantém um posto
de recebimento em Jales. O mercado esta aquecido, com forte demanda e pouca oferta, sugerindo que
havera elevagdo dos pregos nesta entressafra, com pouca diferenga (para menos) na época das aguas.
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8 — Orgamento, fontes de recursos e época de realizagido das inversdes

PRODUTO | QUANT. | VALOR ORGAMENTO/ FONTE EpPOCA
UNITARIO | VALOR TOTAL DE RECURSOS DE AQUISIGAO

Investimento PRONAF
Vacas 10 1.500,00 15.000,00 Bancs do Brast & Jalas Junho/2003

9 — Valor, prazo e caréncia do financiamento

« Valor: R$15.000,00;
» Juros: 4,0% a.a.;
* Prazo: 5 anos;

» Caréncia: 1 ano.

10 — Justificativas técnicas
Esta aquisigdo proporcionara ao proponente animais com melhor potencial produtivo e qualidade
genética, podendo repassar aos descendentes as caracteristicas desejaveis. Os animais em aquisi-

¢cao proporcionardo um aumento significativo na receita mensal do produtor, podendo incorporar no-

vas tecnologias e manejo, e melhorar sua qualidade de vida.

11 — Cronograma de reembolso

11.1 — Reembolso do crédito preexistente

INSTITUIGAO TIPO DE LINHA DE VALOR DO VALOR
VENCIMENTO
FINANCEIRA FINANCIAMENTO | CREDITO Inicio CREDITO FINAL

Banco do Brasil = .| PRONAF
_ Ag. Jales — Custeio pecuario Grupo D

03/2003 11/2003 5.000,00 | 5.150,00

11.2 — Reembolso do crédito pretendido

INSTITUICAD TiPO DE LINHA DE VALOR DO
FINANCEIRA FINANCIAMENTO | CREDITO CREDITO
Banco do Brasil PRONAF

—Ag. Jales — Investimento Grupo D

INicio | VENCIMENTO

5.000,00 | 0372003 1172003

.2.1 — Cronograma de amortizagdes do crédito pretendido

VALORDO| 2004 2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008
CREDITO Dez. Jun Dez. Jun. Dez. JuN. DEez. Jun.

15.000,00| 1.875,00* | 1.875,00 | 1.875,00 | 1.875,00 | 1.875,00 | 1.875,00 | 1.875,00 | 1.875,00

{*) Todas as parcelas serdo acrescidas dos juros pactuados proporcionais ao perfodo.
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12 — Garantias oferecidas

* Penhor dos animais de aquisigdo:
— 15 vacas cruzadas, da raga Holandesa com Gir (Girolanda), de idade de 3 a 5 anos, com
as seguintes pelagens: 2 pretas e brancas, 1 fumaga, 7 pretas. [Os animais) serdo tatuados
a ferro quente, com a marca exclusiva do adquirente — “JS” —, na perna esquerda, ao che-
garem a propriedade:
— Valor dos animais: R$15.000,00 (ver avaliagdo analitica em anexo).

» Hipoteca cedular do imével beneficiado:
— Sitio Sdo José, com area de 52,03 hectares, registrado no Cartério de Registro de Imé&-
veis de Jales, sob a matricula N° 33.333:
— Avaliagdo do imével rural: R$361.700,00 (ver avaliagdo analitica em anexo).

13 — Receitas previstas durante o periodo de financiamento — 2003/2008

ANO

PRODUTO

PRODUGAO

(EM LUTROS OU CABEGAS)

VALOR UNITARIO
(R$)

VALOR TOTAL
(R$)

2003

ToTaL

Leite

54.750 litros

0.40

21.900.00

Bezerros

20 cabegas

250.00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabecas

600.00

3.000.00

29.900,00

2004

ToTaL

Leite

107.000 litros

0.40

42.800.00

Bezerros

20 cabecas

250.00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabegas

600.00

3.000.00

50.800,00

2005

ToTaL

Leite

107.000 litros

0.40

22.356.25

Bezerros

20 cabecas

250,00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabegas

600.00

3.000,00

50.800,00

2006

ToTAL

Leite

107.000 litros

0.40

22.356.25

Bezerros

20 cabegas

250.00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabegas

600.00

3.000.00

50.800,00

2007

ToTaL

Leite

107.000 litros

0.40

22.356,25

Bezerros

20 cabecas

250.00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabegas

600,00

3.000.00

50.800,00

2008

ToTaL

Leite

107.000 litros

0.40

22.356.25

Bezerros

20 cabegas

250.00

5.000.00

Vacas descarte

5 cabecas

600.00

3.000.00

50.800,00

14 — Estrutura dos custos anuais

2003
(RS)

2004

(RS)

2005
(RS)

2006
(RS)

2007

(RS)

2008

TIPO DE CUSTEIO (RS)

Custeio pecuario*
Custeio familiar**

Custeio do imdve***
TOTAL

15.501,80
7.475,00
4.485,00

15.501,80
13.132,50
7.879,00

15.501,80
13.132,50
7.879,00

15.501,80
13.132,50
7.879,00

15.501,80
13.132,50
7.879,00

15.501,80
13.132,50
7.879,00

(*) Ver orgamento detalhado em anexo. (**) 25% da receita bruta anual, (***) 15% da receita bruta anual.
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156 — Fluxo de caixa e capacidade de pagamento

ANO RECEITABRUTA | DESPESATOTAL | RECEITALIQUIDA | CAPACIDADE DE
(Rs) (Rs) (RS) PAGAMENTO ®°

29.900,00 27.461,80 2.438,20 2.438,20
50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.286,20
50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.286,20
50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.286,20
50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.286,20
50.800,00 36.513,80 14.286,20 14.286,20

16 — Conclusiao

Ha viabilidade técnica e econdmico-financeira para o presente investimento. O imével possui

infraestrutura para suportar esta nova aquisigdo e com isso proporcionara ao proponente melhoria

significativa na obteng¢do de receitas. Ha a necessidade de caréncia pois, dos animais em aquisigao,

somente 4 (quatro) vacas estado paridas e em fase inicial de lactagdo; também haveré descarte de 5

(cinco) vacas de propriedade do proponente, por estarem em idade avangada e serem pouco produti-
vas.

Jales-SP, __de

José Pereira da Silva

Ean". Agrénomo Proponente
CREA: 000.000.000-0 RG: 1.111.111-0/s5p-S5P

RG: 0.000.000-0/5P CPF: 222.222.222-33
CPF: 000.000.000-00
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ANEXO G
Avaliacdao de Matematica: 3° ciclo do ensino médio

ETE Dr. José Luiz Viana Coutinho

Avaliagdo de Matematica — 3° ciclo do ensino médio

Jales — SP, 16/09/2003.

O Sr. José da Silva fez um financiamento de R$5.000,00, através do PRONAF,
para custear sua produgdo de uva, a juros de 4% ao ano. O financiamento foi feito
na Nossa Caixa em marg¢o de 2003 e deve ser pago em novembro de 2003. Quan-
to o Sr. José deve pagar ao banco no dia do vencimento?

O Sr. José pretende, assim que saldar a divida com a Nossa Caixa, fazer um outro
financiamento de R$15.000,00 para investir na aquisicio de gado leiteiro. Esse
empréstimo seria a partir de janeiro de 2004, com juros de 8,75% ao ano e prazo
de cinco anos para quitar. O Sr. José tem caréncia de um ano para pagar a 1%
prestagdo e a partir dai as prestagdes sdo semestrais. Fa¢ca uma planilha mostran-
do quanto o Sr. José deve pagar em cada prestagdo. Diga, também, quanto ele pa-

garé no total.

Com os valores que vocé obteve a partir da 2° prestagdo, do exercicio anterior,
forme uma seqii€éncia matematica. Diga o nome dessa seqiiéncia € qual € a sua ra-
Z30.

No caso do exercicio 2, se o pagamento fosse unico e calculado com juros com-
postos, quanto o Sr. José teria que pagar ao final dos cinco anos?

E se o Sr. José resolver saldar sua divida de R$5.000,00 (exercicio 1) dois meses
antes do prazo, qual € o desconto que ele teria direito?

Um produtor X fez um empréstimo de R$30.000,00 para investimento em sua la-
voura. Como a colheita ndo foi a esperada, ele ndo tem o dinheiro para pagar o
banco, no vencimento. O funcionario do banco ofercce-lhe um “mata-mata”.

a) Explique o que significa essa operagdo mata-mata.

b) D¢ sua opinido sobre ela.

O subsidio a agricultura, nos EUA e na Europa, é feito de forma diferente daquilo
que ¢ chamado de subsidio a agricultura aqui no Brasil.

a) Explique como ¢ feito 14 e aqui no Brasil.

b) Seria possivel competirmos com os Estados Unidos, nessa area?

Um dos grandes problemas do Crédito Rural, hoje, é o chamado “desvio de
finalidade™. Explique o que significa isso.
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ANEXO H
Termo de consentimento

Pesquisa intitulada:
O ensino de Matematica contextuado

em casos de financiamentos agropecuarios

Mestranda: ) 1, dalena Guisso Doho

Orientador: prof. Dr. Washington Luiz Pacheco de Carvalho

Madalena Guisso Doho, mestranda da Universidade Estadual Paulista “Ju-
lio de Mesquita Filho” — UNESP, campus de Bauru, comprometo-me a usar o
material das filmagens e entrevistas, bem como os documentos impressos cedidos
pelo engenheiro agronomo Tadeu Calvoso Paulon, de forma ética, sem causar
prejuizo as pessoas ou empresas citadas ou envolvidas. Por ser verdade, assino o
presente termo de consentimento, que vai lavrado em duas vias de igual teor e

forma.

Jales —SP, _ de de 2003.

Tadeu Calvoso Paulon, engenheiro agronomo, ap6s tomar conhecimento

das informagdes referentes 3 minha participagdo nesta pesquisa académica, decla-
ro que concordo em participar deste trabalho, com a publicagdo das transcrigdes
de entrevista e de palestra proferida para os alunos do 3° ciclo do ensino médio,
turma de 2003, da ETE “Dr. José Luiz Viana Coutinho”, em Jales, bem como que

concordo com as condigdes estabelecidas pela pesquisadora. Afirmo que minha

participagdo € totalmente espontinea e livre. Por ser verdade, assino o presente

termo de consentimento, que vai lavrado em duas vias de igual teor e forma.

Jales — SP, de de 2003.
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