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RESUMO

A industria calcadista tem um importante papel na economia brasileira relacionado ao seu
volume de producéo, expressiva participagdo nas exportacoes e capacidade de geracao de
empregos. No entanto, o setor vem passando por um momento delicado de queda expres-
siva em seu nivel produtivo devido as restricdes e problemas econébmicos causados pela
pandemia da Covid-19. Esse estudo buscou analisar as quatro empresas brasileiras de
capital aberto do setor calgadista listadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo por meio de indi-
cadores econdmico-financeiros de estrutura de capital, liquidez e rentabilidade no periodo
entre 2012 e 2021. O estudo teve um carater exploratério e uma abordagem qualitativa
foi utilizada para analisar os indicadores econdmico-financeiros, calculados a partir dos
relatorios estruturados das empresas Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e
Vulcabras S.A. disponibilizados na B3. Os indicadores de estrutura de capital mostraram
que as empresas sdo altamente dependentes de investimentos em Ativo Permanente para
suas operacOes e € natural que necessitem de recursos de terceiros, elevando o grau de
endividamento. Os indicadores de liquidez mostraram que as empresas, de modo geral,
apresentaram solvéncia, embora algumas delas tenham apresentado indicadores com va-
lores abaixo do que é considerado ideal em alguns anos, mas com tendéncia de recupera-
¢do ao longo do tempo por meio de uma gestao financeira adequada. Finalmente, os in-
dicadores de rentabilidade mostraram, em geral, que as empresas apresentaram capaci-
dade econdmica satisfatoria, principalmente nos Gltimos cinco anos de analise, evidenci-
ada pelo bom retorno do capital a partir da aplicagdo de recursos proprios e de terceiros
investidos nas empresas, com potencial de geracao de lucro. A Grendene S.A. apresentou
a situacdo econémico-financeira mais favoravel ao longo do periodo analisado, seguida
pela Alpargatas S.A., que também apresentou uma boa performance ao longo dos anos.
Contudo, a Cambuci S.A. e a Vulcabras S.A., embora tenham apresentado resultados des-
favoraveis nos primeiros exercicios analisados, tém revertido 0s prejuizos de anos ante-

riores e melhorado seus indicadores.

Palavras-chave: Calgados, estrutura de capital, liquidez, rentabilidade.



ABSTRACT

The footwear industry plays an important role in the Brazilian economy because of its
production volume, expressive share in exports, and capacity to generate jobs. However,
the sector has been going through a delicate moment of a significant drop in its production
level due to restrictions and the economic crisis caused by the Covid-19 pandemic. This
study aimed to analyze the four publicly traded Brazilian companies in the footwear sec-
tor listed on B3 — Brasil Bolsa Balcédo through economic and financial indicators of capital
structure, liquidity, and profitability from 2012 and 2021. The study had an exploratory
character, and a qualitative approach was used to analyze the economic and financial in-
dicators, calculated from the financial statements of the companies Alpargatas S.A., Cam-
buci S.A., Grendene S.A., and Vulcabras S.A., available on B3. Capital structure indica-
tors showed that the companies are highly dependent on investments in Permanent Assets
for operations, requiring third-party funds and increasing their level of indebtedness. Li-
quidity indicators showed that the companies, in general, had solvency, although some of
them have presented indicators with values below what is considered adequate in some
years, with a trend to recover over time through appropriate financial management. Fi-
nally, the profitability indicators showed, in general, that the companies presented satis-
factory economic capacity, mainly in the last five years of analysis, evidenced by the good
return on capital from the application of equity and third-party capital, with the potential
to generate profit. Grendene S.A. presented the most favorable economic and financial
situations over the analyzed period, followed by Alpargatas S.A., which also performed
well over the years. However, Cambuci S.A. and Vulcabras S.A., although presenting
unfavorable results in the first years of analysis, have reversed the losses of previous years

and improved their indicators.

Keywords: Footwear, capital structure, liquidity, profitability.



1 INTRODUCAO

1.1 Contextualizacéo

A industria de calgcados é um importante setor da economia brasileira devido seu
volume de producéo, expressiva participacdo nas exportacoes e capacidade de geracao de
empregos (MOLL & ETGES, 2014). A pandemia da Covid-19 levou a uma queda signi-
ficativa de mais de 18% no nivel produtivo do setor calcadista brasileiro em 2020, mas o
setor vem passando por uma acentuada recuperacdo desde o segundo semestre de 2021,
quando apresentou um crescimento de 9,8% na producdo, mas ainda assim abaixo dos
niveis observados no periodo pré-pandemia (ABICALCADOS, 2022).

A Associacdo Brasileira das Industrias de Calgados (Abicalgados), entidade que
representa a industria cal¢adista no Brasil, estima que a recuperagdo do setor seja acentu-
ada em 2022. Nesse contexto, a retomada gradual do mercado interno e, principalmente,
das exportacdes devem impulsionar a producado de cal¢ados no Brasil, atingindo a marca
de 820 milhdes de pares em 2022, o que representa um aumento entre 1,8 e 2,7% compa-
rado a 2021. Espera-se que 0 mercado externo seja 0 motor dessa recuperagdo, com um
aumento no volume de exportac6es estimado entre 8,4 e 10,2% comparado a 2021 e entre
16 e 18% comparado a 2019 (ABICALCADOS, 2022).

O Brasil é o quinto maior produtor mundial de cal¢ados, com uma participacéo de
3,9% na produgo de pares em 2020, precedido por China (50,7%), india (13,3%), Vietna
(7,7%) e Indonésia (4,1%), sendo, portanto, o maior produtor fora da Asia. Além disso, a
producdo mundial de calcados apresentou uma variacdo negativa de 15,1% entre 2019 e
2020 devido a pandemia da Covid-19, passando de 22,403 bilhdes de pares produzidos
em 2019 para 19,022 bilhdes de pares em 2020 (ABICALCADQS, 2022).

Nesse contexto em que todos os paises produtores diminuiram a producao de cal-
cados, o Brasil apresentou uma variagao negativa de 18,4% no volume produzido de 2019
para 2020, com uma producao de 899,2 milhdes de pares em 2019 (R$ 23,905 bilhdes) e
734,0 milhdes em 2020 (R$ 20,145 bilhdes). No entanto, a producdo nacional de calgados
voltou a aumentar em 2021, atingindo 806,3 milhdes de pares (R$ 25,225 bilhdes), o que

representa um aumento de 9,8% no volume de pares produzidos em comparacdo a 2020.



A estimativa é que o Brasil ird produzir entre 820,8 e 828,1 milhGes de pares de cal¢cados
em 2022, um aumento entre 1,8 e 2,7% em relacdo a 2021, o representa um faturamento
entre R$ 28,555 e 28,933 bilhdes e uma variagdo positiva entre 13,2 e 14,7% em relagéo
a 2021, considerando-se um cenario pessimista e otimista, respectivamente (ABICAL-
CADOS, 2022).

O Nordeste é a principal regido produtora de cal¢ados no Brasil, com uma parti-
cipacdo de 54,3% em 2021, seguida da regido Sul (23,8%), Sudeste (21,1%), Centro-
Oeste (0,7%) e Norte (0,1%). Desse volume total, 50,0% (403,1 milhdes de pares) foram
representados por chinelos, 34,6% (279,3 milhdes de pares) por cal¢ados casuais e soci-
ais, 10,3% (83,0 milhdes de pares) por calgcados esportivos, 4,8% (38,4 milhdes de pares)
por calcados de seguranca e 0,3% (2,5 milhdes de pares) por calgados ortopédicos. Além
disso, a industria calcadista foi responsavel por 266 mil empregos formais em 2021, sendo
um segmento em que a producéo € tradicionalmente intensiva em mao-de-obra, contribu-
indo para a geracao de empregos e o desenvolvimento regional (ABICALCADOS, 2022).

No entanto, atualmente alguns fatores causam impactos negativos sobre a indus-
tria calcadista brasileira, sendo o principal deles a elevacdo dos custos de insumos e ma-
térias-primas, seguido, em ordem de importancia, pela falta de insumos e matérias-pri-
mas, dificuldade de contratacdo de trabalhadores, indisponibilidade de trabalhadores de-
vido ao absenteismo e afastamentos, reducdo da demanda interna e externa, dificuldade
de acesso a crédito e elevacdo dos custos dos fretes nacionais e internacionais (ABICAL-
CADOS, 2022).

As restricdes impostas para o controle do avanco da Covid-19 também afetaram
negativamente o nivel de utilizacdo da capacidade instalada das empresas do setor calca-
dista. Esse indicador reflete a rentabilidade do estoque de capital das empresas do setor.
Nesse contexto, esse indice passou de 76,0% em 2018 para 76,9% em 2019, mas a con-
sequente diminuicao da atividade produtiva e da demanda de bens de consumo impacta-
ram de forma negativa esse indicador em 2020, quando diminuiu para 60,4%. No entanto,
a normalizacdo do comércio fisico e 0 avanco da vacinacdo levou a recuperacdo do uso
da capacidade instalada das empresas do setor em 2021, chegando a 71,5%, mas ainda
abaixo do periodo pré-pandemia (ABICALCADQS, 2022).

Na esteira dessa recuperagdo estdo os investimentos em melhorias e aquisicOes de

ativos imobilizados pelas empresas do setor de calgados, que destinam parte dos recursos



para a reposicdo, modernizacéo e expansio de seus atuais capitais produtivos. E impor-
tante salientar que o setor industrial, ai incluida a industria calcadista, € o que apresenta
0 maior volume de recursos aplicados nessa classe de ativo. O contexto da pandemia da
Covid-19 levou a uma retracdo de 7,1% no volume de investimentos em aquisi¢ao e me-
Ihorias no ativo imobilizado por parte das empresas do setor calgadista em 2020 (R$ 980
milhdes) na comparacdo com 2019 (1,055 bilh&o). Essa retracao é devida, principalmente,
a diminuicédo dos recursos disponiveis para aquisicao e melhoria dos bens de producéo e
reducdo das vendas das mercadorias produzidas, relacionados ao impacto da pandemia
do novo coronavirus. No entanto, o setor apresentou uma recuperagdo parcial em 2021,
com um crescimento de 4,7% (R$ 1,026 bilhdo) nos investimentos em valores reais na
comparagdo com 2020, mas ndo sendo suficiente para alcancar o nivel observado no pré-
pandemia, o que esta relacionado a elevagéo dos custos dos insumos e a lenta recuperacao
da demanda interna (ABICALCADOQOS, 2022).

Todos esses fatores devem ser levados em consideracdo na tomada de decisdes
estratégicas de gestdo visando o retorno de capital para as empresas do setor, reduzindo-
se custos e despesas sem prejudicar a qualidade dos produtos produzidos. Nesse contexto,
estratégias de gerenciamento empresarial podem e devem ser usadas para ressaltar os re-
sultados obtidos pela administracdo, como a analise econdmica e financeira, obtida por
meio do célculo de indicadores extraidos das demonstracGes financeiras. Esses indicado-
res consistem em informacdes importantes que podem ajudar os gestores a alcancar ob-
jetivos organizacionais relacionados a melhoria nos processos produtivos, retorno de in-
vestimentos e o estabelecimento de estratégias para o alcance de metas.

Dessa forma, a analise das demonstracGes financeiras das empresas pode ser uma
ferramenta estratégica para garantir o sucesso nos setores em que atuam. De acordo com
Assaf Neto (2012a), as informagdes financeiras fornecidas pelas empresas mostram sua
atual posicdo econdmico-financeira, as causas que determinaram tal cenario e os possiveis
obstaculos e tendéncias que a empresa ira encontrar no futuro. A analise de balancos, por
sua relevancia, é uma ferramenta indispensavel que vem sendo utilizada por administra-
dores, fornecedores, clientes, bancos, investidores, corretoras de valores e, até mesmo,
pelo setor publico, sendo, assim, um importante parceiro de empresas e empresarios para
a tomada de deciséo (RIBEIRO, 2017).



1.2 Problema de pesquisa

Este estudo buscou apresentar a importancia das demonstragdes financeiras dentro
do gerenciamento empresarial e sua aplicabilidade na tomada de decisdes estratégicas de
gestdo para responder a seguinte pergunta: Qual a situagdo econdémico-financeira das qua-
tro empresas brasileiras de capital aberto do setor calgadista listadas na B3 — Brasil Bolsa
Balcéo, a saber, Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., consi-
derando o comportamento dos indicadores de estrutura de capital, liquidez e rentabilidade
no periodo de 2012 a 2021?

1.3 Objetivos

O objetivo geral deste estudo foi analisar as quatro empresas brasileiras de capital
aberto do setor calcadista listadas na B3 — Brasil Bolsa Balcdo por meio de indicadores
econémico-financeiros de estrutura de capital, liquidez e rentabilidade no periodo entre
2012 e 2021. Os objetivos especificos consistiram em analisar o comportamento dos in-
dicadores de estrutura de capital, liquidez e rentabilidade dessas empresas de forma indi-
vidual ao longo do tempo e comparar o desempenho das quatro empresas do setor calca-

dista entre si e ao longo dos anos por meio dos indicadores.

1.4 Justificativa

O setor calcadista tem um relevante papel na economia brasileira, com um grande
impacto direto no desenvolvimento econémico e social, gerando desenvolvimento e renda
para milhdes de brasileiros com a criagdo de empregos diretos e indiretos, uma vez que a
industria é altamente dependente de méao-de-obra, e investimentos regionais e nas comu-
nidades onde estdo inseridas, com a qualificacdo de seus trabalhadores. De acordo com a
Associacdo Brasileira das Industrias de Calgcados (Abicalcados), as quatro empresas bra-
sileiras do setor calcadista listadas na B3 — Brasil Bolsa Balcéo, a saber, Alpargatas S.A.,
Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., respondem por cerca de 55% das vendas
totais de pares de cal¢ados, tornando a analise de seus indicadores econdmico-financeiros

altamente relevante para se entender a sua performance.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Demonstragdes financeiras

Demonstragdes financeiras sdo dados e informacgdes de natureza econdmica e fi-
nanceira asseguradas por lei e direcionadas as partes interessadas por meio de relatorios
que apresentam a gestao do patrimonio de uma organizacao ao fim de seu exercicio social
(RIBEIRO, 2017). Essas informagdes medem o desempenho ou solidez de uma organi-
zacdo, sendo importantes para a avaliacdo de seus riscos e potencialidades de retorno,
funcionado como um meio de comunicacdo entre a empresa e seus stakeholders (SILVA,
2016).

As demonstracOes financeiras séo instrumentos para a coleta de informacgdes uti-
lizadas na analise de uma empresa por meio de indicadores de desempenho, que sdo fun-
damentais para se conhecer sua saude financeira (DAZA, 2015). Essas informacdes sdo
utilizadas pelos mais variados usuarios, como investidores, que buscam obter lucro; for-
necedores, que desejam saber se a empresa € capaz de pagar no longo prazo; instituicdes
financeiras, que emprestam recursos somente mediante condi¢fes de pagamento; e go-
vernos, que utilizam as informacdes para a arrecadacdo de impostos (MARION, 2004).
Nesse sentido, Daza (2015) afirma que as demonstragdes financeiras permitem a obtencao
de respostas para quatro questdes basicas: 0s valores dos ativos da empresa, como ela se
financia, qual a lucratividade dos ativos e qual o risco do negécio.

2.1.1 Balanco Patrimonial

O Balancgo Patrimonial apresenta a situacgdo financeira e patrimonial de uma em-
presa e um determinado momento e de forma estatica; é como se fosse uma foto regis-
trando a situacdo da organizacdo (MARTINS et al., 2020). Ainda, de acordo com Silva
(2016), o Balango Patrimonial & uma ferramenta com as informagGes sobre a situagdo
patrimonial de uma empresa através de seus bens e obrigagdes, sendo um instrumento
muito importante para o estudo e anélise das demonstra¢des financeiras de uma organi-

zacao.



A estrutura basica de um Balango Patrimonial consiste em dois grupos, chamados
de Ativo e Passivo, onde estd também inserido o Patriménio Liquido (Quadro 1). O pri-
meiro grupo ou Ativo é formado pelos bens e direitos da empresa e é onde 0s recursos
financeiros foram investidos. Ja o0 segundo grupo ou Passivo mostra a origem dos recursos
utilizados no Ativo, sendo composto pelas obriga¢fes com terceiros. Além disso, 0 grupo
do Passivo também apresenta o Patrimdnio Liquido, que representa o que de fato pertence
a organizacao e a seus proprietarios, isto &, os recursos originados de investimentos feitos

pelos sécios e lucros da empresa (SILVA, 2016).

ATIVO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO
Ativo Circulante Passivo Circulante
Disponibilidades Empréstimos e financiamentos
Aplicagbes financeiras Debéntures
Clientes Fornecedores
(-) Duplicatas descontadas Impostos e valores a recolher
Outros créditos Outras obrigacGes a pagar
(=) Provisdo para crédito de liquidacdo Provisoes
duvidosa
Estoques Passivo Ndo Circulante
Despesas antecipadas Passivo Exigivel a Longo Prazo
Empréstimos e financiamentos
Ativo Ndo Circulante Debéntures
Ativo Realizavel a Longo Prazo Outras obrigacdes e provisoes
Créditos diversos
Patriménio Liquido
Ativo Permanente Capital social integralizado
Investimentos Reservas de capital
Reservas de lucros
Imobilizado Ajustes de avaliagdo patrimonial
Intangivel (=) Acdes em tesouraria

Quadro 1. Modelo simples do Balanco Patrimonial com seus componentes. Fonte: Adap-
tado de Assaf Neto (2012b).

O Ativo é formado pelo Ativo Circulante e pelo Ativo Ndo Circulante. O Ativo
Circulante é caracterizado por contas com uma maior liquidez no Ativo da empresa, com
valores que tem vencimentos encerrando até o final do exercicio seguinte ao encerra-
mento do balan¢o (ASSAF NETO, 2012a). De acordo com Martins et al. (2020), no Ativo

Circulante estdo inseridos os realizaveis de curto prazo, ou seja, direitos que tem o tempo



determinado de menos de um ano para organizagdes que possuem ciclos operacionais
iguais ou menores que um ano. Portanto, séo os ativos da empresa que podem ser conver-
tidos rapidamente em dinheiro e estdo a disposicdo para serem usados, como, por exem-
plo, caixa, estoques, depositos bancérios a vista, entre outros.

Por outro lado, o Ativo N&o Circulante € composto por itens que possuem lenta
transformacdo em dinheiro e que ndo se destinam as vendas, apresentando, assim, uma
baixa liquidez ou liquidez minima (ASSAF NETO, 2012a). O Ativo N&o Circulante é
subdividido em Ativo Realizavel a Longo Prazo, Investimentos, Imobilizado e Intangivel.

De forma similar ao Ativo, o Passivo é formado pelo Passivo Circulante e Passivo
N&o Circulante. O Passivo Circulante é onde estdo inseridas todas as obrigacfes de curto
prazo da empresa cujos vencimentos estdo previstos para ocorrerem até o final do exer-
cicio social seguinte ou ciclo operacional da empresa (ASSAF NETO, 2012a). De acordo
com Martins et al. (2020), o Passivo Circulante é composto e distribuido nos seguintes
subgrupos de contas: Fornecedores, Obrigacdes fiscais, Outras obrigac6es, Imposto sobre
a renda e contribuicdo social a pagar, Empréstimos e financiamentos, Debéntures e outros
titulos de divida e Provisdes.

O Passivo Nao Circulante é composto pelas obrigacfes de longo prazo que a em-
presa se comprometeu a assumir com seus credores, ou seja, obrigacdes cujos vencimen-
tos sejam superiores a um ano (MATARAZZO, 2010). Martins et al. (2020) agrupa o
Passivo Néo Circulante conforme segue: Empréstimos e financiamentos, Duplicatas des-
contadas, Debéntures e outros titulos de dividas, RetencGes contratuais, IR e CS diferidos,
Resgates de partes beneficiarias, Provisao para riscos fiscais e outros passivos contingen-
tes, Provisdo para beneficios e empregados e Programa para Recuperacdo Fiscal (REFIS).

Por fim, o Patriménio Liquido é a representacdo da identidade contabil calculada
por meio da diferenca entre o total de recursos no Ativo e no Passivo junto com os resul-
tados de exercicios futuros (ASSAF NETO, 2012a). Além disso, representa o total de
recursos proprios da empresa provenientes de recursos de seus acionistas através de ca-
pital (dinheiro ou bens) ou lucros recebidos devido sua atividade (MATARAZZO, 2010).
Martins et al. (2020) agrupa o Patriménio Liquido da seguinte forma: Capital social, Re-
servas de capital, Ajustes de avaliacdo patrimonial, Reservas de lucros, Ac¢des ou cotas

em tesouraria e Lucros ou prejuizos acumulados.



2.1.2 Demonstracéo do Resultado do Exercicio

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) fornece os resultados, seja lu-
cro ou prejuizo, de um exercicio social especifico, resultantes de receitas, custos e despe-
sas gerados pela empresa e apropriados de acordo com o seu regime de competéncia (AS-
SAF NETO, 2012a). A DRE compreende todas as receitas e despesas geradas pela ativi-
dade da organizacdo em um determinado periodo (MARTINS et al., 2020). O Quadro 2

mostra a estrutura de uma DRE.

CIA. XYZ 31-12-X1

RECEITA BRUTA DE VENDAS E/OU SERVICOS

(-) Descontos concedidos, devolugdes

(=) Impostos sobre vendas

= RECEITA LiQUIDA

(-) Custo dos produtos vendidos e/ou servicos prestados

RESULTADO BRUTO

-) Despesas/receitas operacionais

-) Despesas gerais e administrativas

-) Despesas de vendas

+) Receitas financeiras

(-) Despesas financeiras

(=) Juros sobre capital préprio

(+) Outras receitas operacionais

(-) Outras despesas operacionais

= RESULTADO ANTES DO IR/CSLL

(=) Provisdo para IR e Contribuicdo Social

= RESULTADO LIQUIDO ANTES DE PARTICIPAGCOES E CONTRIBUICOES

(=) ParticipagGes

(=) ContribuicGes

(+) Reversado dos juros sobre capital préprio

= RESULTADO (LUCRO/PREJUIiZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
LUCRO POR ACAO

Quadro 2. Estrutura da Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Fonte: Adaptado de

Assaf Neto (2012b).

(
(
(
(

De acordo com Matarazzo (2010), a DRE apresenta os aumentos e redugdes que
ocorrem no Patriménio Liquido. Nesse caso, as receitas podem representar um aumento

no Ativo da organizagdo em decorréncia do ingresso de elementos gerados no exercicio,



como, por exemplo, duplicatas a receber ou dinheiro de negociagdes. O aumento do Ativo
leva a um aumento no Patriménio Liquido. Por outro lado, as despesas representam uma
diminuicdo no Patrimonio Liquido da organizacgéo, gerado pela diminuigdo no Ativo ou
pelo aumento no Passivo Exigivel no exercicio.

A Receita Bruta apresentada na DRE se refere as operacdes de vendas ou presta-
cdo de servicos da organizacdo durante o exercicio social e antes de quaisquer deducdes
em sua atividade. A Receita Liquida leva em consideracédo a deducdo de valores que ndo
pertencem a empresa, como impostos indiretos (ICMS e IPI), descontos e abatimentos e
devolucgdes de mercadorias. Ja o Resultado Liquido, que pode ser lucro ou prejuizo, é
obtido ap6s a deducdo do Imposto de Renda e outras contribui¢Bes, sendo que uma parte
do lucro é reinvestido na empresa e a outra parte é dividida entre os acionistas (dividendo)
(ASSAF NETO, 2012a).

2.2 Analise das demonstracdes financeiras

A analise das demonstracdes financeiras consiste no estudo do desempenho eco-
ndmico e financeiro de uma organizacdo em determinado periodo passado, sendo possivel
diagnosticar sua atual posicéo e produzir resultados que sirvam de parametro para previ-
sdo de tendéncias futuras no que diz respeito a sua liquidez, estrutura patrimonial e ren-
tabilidade (ASSAF NETO & LIMA, 2009). A analise por meio de indices ou indicadores
financeiros é o método mais utilizado, no qual dois valores patrimoniais sdo comparados
por meio da divisdo de um pelo outro (REIS, 2003), sendo possivel relacionar contas ou
grupos de contas das demonstracdes financeiras com o intuito de fornecer uma visao am-
pla dos cenarios econdmicos e financeiros das empresas (MATARAZZO, 2010; SILVA,
2016).

Os indices ou indicadores financeiros sdo nimeros que resumem a situacao eco-
ndmico-financeira de uma organizacao e podem ser usados para comparar seu desempe-
nho ao longo do tempo ou mesmo comparar diferentes empresas de um mesmo segmento,
fornecendo informagGes importantes ao Administrador sobre as empresas concorrentes
(ASSAFNETO & LIMA, 2009). Os indicadores financeiros sao divididos em dois grupos
distintos, resumindo a situac&o financeira e a situacdo econémica de uma empresa (MA-
TARAZZO, 2010).
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2.2.1 Andlise da situacdo financeira

A analise financeira consiste na mensuracdo da capacidade de uma organizagéo
em honrar seus compromissos atuais e futuros por meio das relagdes entre elementos pa-
trimoniais que retratam sua liquidez e estrutura patrimonial, além do seu ciclo operacio-
nal. De forma geral, organizacdes que apresentam resultados considerados satisfatorios
do ponto de vista financeiro possuem uma baixa dependéncia de recursos onerosos para
o financiamento de suas necessidades de capital, mas o volume de recursos depende di-
retamente do tamanho de seu ciclo financeiro e nivel de atividade (PINHEIRO, 2009).
Assim, € necessaria a analise das Demonstracfes Financeiras por meio dos indicadores

de estrutura de capital e liquidez para avaliar as possiveis deficiéncias de gestao.

2.2.1.1 Indicadores de estrutura de capital

Os indicadores de estrutura de capital séo capazes de evidenciar o grau de endivi-
damento da empresa a partir da analise da origem dos capitais investidos no Patriménio,
Ou seja, mostram a proporcao existente entre capitais proprios e capitais de terceiros uti-
lizados pela empresa (MATARAZZO, 2010). Nesse sentido, ainda de acordo com Mata-
razzo (2010), os indicadores de estrutura de capital mostram as decisdes que uma empresa
opta para estruturar sua situacdo financeira em termos de obtencdo e aplicacdo de recur-

sos. Quanto menor o valor desses indicadores, melhor para a empresa (MARION, 2007).

2.2.1.1.1 Participacdo de capital de terceiros

O indicador Participacao de capital de terceiros apresenta 0 quanto a empresa
tomou de recursos de terceiros para cada $ 1,00 de capital prdprio investido, sendo, por-
tanto, um indicador de risco ou de dependéncia de terceiros (MATARAZZO, 2010).
Além disso, de acordo com Matarazzo (2010), quanto maior o valor desse indicador, me-
nor sera a liberdade da empresa em relacdo as suas decisdes financeiras e maior a depen-
déncia quanto a recursos externos. No entanto, ndo € possivel avaliar se um grau de endi-
vidamento alto € bom ou ruim para a empresa, ja que é necessario analisar a qualidade de

sua divida, ou seja, prazos de vencimento e taxa de juros, por exemplo (MARTINS et al.,
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2020). Nesse sentido, uma situagdo em que uma empresa tem um grau de endividamento
alto no longo prazo e um custo baixo para manter a divida seria considerada vantajosa. A

Participacéo de capital de terceiros de uma empresa € calculada pela seguinte férmula:

Passivo Circulante 4+ Passivo Nao Circulante

Participacao de capital de terceiros =
pag P Patrimodnio Liquido

2.2.1.1.2 Composic¢édo do endividamento

O indicador Composicao do endividamento apresenta o percentual de obrigacoes
de curto prazo em relacdo as obrigagdes gerais, ou seja, 0 quanto a empresa tera de pagar
no curto prazo para cada $ 1,00 do total de suas obrigacdes (MATARAZZO, 2010). Nesse
sentido, quanto mais dividas de curto prazo, maior sera a pressao para que a empresa gere
recursos para pagar seus compromissos. A Composicao do endividamento de uma em-

presa é calculada pela seguinte formula:

. . Passivo Circulante
Composicdo do endividamento =

Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante

2.2.1.1.3 Imobilizacdo do Patrimonio Liquido

O indicador Imobilizacdo do Patrimdnio Liquido apresenta a parcela de capital
préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez, ou seja, 0 quanto a empresa imo-
bilizou no Ativo Permanente para cada $ 1,00 de Patrimdnio Liquido (MATARAZZO,
2010). Assim, quanto mais recursos proprios a empresa investir em ativos de baixa liqui-
dez (imobilizado, investimentos e intangiveis), menos recursos tera disponivel para in-
vestir no Ativo Circulante, devendo utilizar recursos de terceiros e aumentar sua depen-
déncia de recursos externos e, consequentemente, os seus riscos (MARTINS et al., 2020).

A Imobilizacdo do Patriménio Liquido de uma empresa é calculada pela formula:

Imobilizacdo do Patrimonio Liquido

Ativo Nao Circulante — Ativo Realizavel a Longo Prazo

Patrimonio Liquido
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2.2.1.2 Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez sdo capazes de evidenciar o grau de solvéncia da em-
presa em decorréncia da existéncia ou ndo de solidez financeira que garanta o pagamento
dos compromissos assumidos com terceiros (SILVA, 2016; MARTINS et al., 2020). Em
outras palavras, os indicadores desse grupo mostram a proporcao existente entre os in-
vestimentos efetuados no Ativo Circulante ou no Ativo Realizavel a Longo Prazo em
relacdo aos capitais de terceiros (Passivo Circulante e Passivo Exigivel a Longo Prazo).
Quanto maior o valor desses indicadores, maior a capacidade da organizagdo em cumprir
suas obriga¢des, mas ndo necessariamente honrara suas dividas em dia em funcéo de ou-

tras variaveis, como prazo e renovacdo (MATARAZZO, 2010).

2.2.1.2.1 Liquidez geral

O indicador Liquidez geral apresenta o quanto de recursos de curto e longo prazo
uma empresa tem disponivel para honrar suas dividas sem utilizar o Ativo Fixo, ou seja,
mostra 0 quanto a organizacdo possui no Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo
para cada $ 1,00 de divida total (MATARAZZO, 2010; SILVA, 2016). No entanto, o
indicador Liquidez geral ndo é capaz de revelar a qualidade dos itens do Ativo Circulante,
como, por exemplo, se 0s estoques estdo superavaliados ou se os titulos a receber serdo
todos realmente recebidos (MARION, 2007). A Liquidez geral de uma empresa é calcu-
lada pela seguinte formula:

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Liquidez geral =
4 g Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

2.2.1.2.2 Liquidez corrente

O indicador Liquidez corrente mede a capacidade de uma organizagdo de cumprir
0S Seus Compromissos no curto prazo, isto €, apresenta o quanto de recursos a organizagdo
possui no Ativo Circulante para cada $ 1,00 de Passivo Circulante (SILVA, 2016). De
acordo com Assaf Neto (2012a), quanto maior a Liquidez corrente, melhor é a capacidade

de uma empresa financiar suas necessidades de capital de giro. Portanto, esse indicador
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pode ser associado a uma margem de folga para manobras de prazos, visando equilibrar
as entradas e saidas de caixa, ou seja, quanto maior forem os recursos, maior sera a mar-
gem de folga e maior a seguranca da organizacdo e, consequentemente, melhor a sua
situacdo financeira (MATARAZZO, 2010). A Liquidez corrente de uma empresa é cal-
culada pela seguinte formula:

Ativo Circulante

Liquidez corrente = , -
Passivo Circulante

2.2.1.2.3 Liquidez seca

O indicador Liquidez seca relaciona os itens do ativo circulante de maior liquidez,
como disponivel, valores a receber e aplica¢Ges financeiras de curto prazo, com o Passivo
Circulante (ASSAF NETO, 2012b). Por esse motivo, ainda segundo Assaf Neto (2012b),
0s estoques e as despesas antecipadas ndo devem estar incluidos no Ativo Circulante.
Nesse caso, 0s estoques normalmente ndo apresentam a mesma liquidez que os demais
elementos do Ativo Circulante, sendo mais demorada e dificil. Ja as despesas antecipadas
ndo representam valores a receber e sim servicos, utilidades e beneficios pagos antecipa-
damente. Em resumo, esse indicador mostra o quanto a empresa tem de Ativo Circulante
liquido para cada $ 1,00 de Passivo Circulante, ou seja, as dividas de curto prazo (MA-

TARAZZO, 2010). A Liquidez seca de uma empresa é calculada pela seguinte formula:

Ativo Circulante — Estoques — Despesas antecipadas

Liquidez seca = - -
q Passivo Circulante

2.2.2 Andlise da situacé@o econdmica

A analise econdmica consiste na avaliacdo da capacidade de uma empresa em ge-
rar lucro a partir dos recursos investidos em sua atividade. A andlise da situagdo econo-
mica de uma organizacdo por meio de indicadores é uma alternativa a anélise baseada
exclusivamente no valor absoluto do lucro liquido, que ndo demonstra de forma correta
se 0 lucro gerado é condizente com o potencial econdmico da empresa (ASSAF NETO,

2012Db). Ainda de acordo com Assaf Neto (2012b), os analistas de forma geral costumam
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utilizar os indicadores de rentabilidade para as analises econdmicas de uma organizacao,
uma vez que esses indices podem exercer grande influéncia sobre as decisdes relaciona-

das ao mercado de crédito e acionario.

2.2.2.1 Indicadores de rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade sdo capazes de medir a capacidade econémica da
empresa, evidenciando o grau de éxito econémico obtido pelo capital investido. Esses
indicadores séo calculados com base nos valores extraidos de contas ou grupos de contas
do Balan¢o Patrimonial, como o Ativo total e o Patriménio Liquido, e da Demonstracao
do Resultado do Exercicio, como as receitas de vendas de produtos ou servicos prestados,
o lucro operacional (ou seja, o lucro gerado pelos ativos) e o lucro liquido (ap6s o Imposto
de Renda) (ASSAF NETO, 2012b). Quanto maior o valor desses indices, mais rentavel é
a atividade econémica praticada pela empresa.

2.2.2.1.1 Giro do Ativo

O indicador Giro do Ativo evidencia a propor¢do entre o volume de vendas e 0s
investimentos totais efetuados na empresa (MARTINS et al., 2020). Em outras palavras,
esse indicador apresenta o quanto uma empresa vendeu, ou Seja, sua receita para cada $
1,00 de recursos investidos durante seu exercicio (MATARAZZO, 2010). De acordo com
Matarazzo (2010), diversos fatores podem influenciar o valor desse indicador, como uma
diminuicdo nas vendas causada por crises econdmicas ou mesmo a perda de uma fatia de

mercado para outro concorrente. O Giro do Ativo ¢ calculado pela seguinte formula:

Receita liquida
Ativo total

Giro do Ativo =

2.2.2.1.2 Margem liquida

O indicador Margem liquida revela a margem de lucro de uma empresa em funcao
de seu faturamento, isto é, o quanto a empresa obteve de Lucro Liquido para cada $ 1,00
de receitas com vendas (MATARAZZO, 2010; MARTINS et al., 2020). Além disso, esse
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indicador demonstra quantas vezes o Ativo total da empresa girou, ou seja, foi transfor-
mado em dinheiro em um determinado periodo em funcéo do volume de vendas (ASSAF

NETO, 2012a). A Margem liquida de uma empresa é calculada pela seguinte formula:

Lucro Liquido

M liquida =
argem fiquida Receita Liquida

2.2.2.1.3 Rentabilidade do Ativo

O indicador Rentabilidade do Ativo evidencia o potencial de uma empresa para
gerar lucro e poder se capitalizar, ou seja, 0 quanto a empresa consegue obter de Lucro
Liquido para cada $ 1,00 de investimentos totais (MATARAZZO, 2010). Esse indicador
proporciona a comparagdo do desempenho da empresa ano a ano. A Rentabilidade do

Ativo de uma empresa € calculada pela seguinte férmula:

Lucro Liquido

Rentabilidade do Ativo = -
Ativo total

2.2.2.1.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

O indicador Rentabilidade do Patriménio Liquido revela a taxa de rentabilidade
obtida pelo capital préprio investido na empresa (ASSAF NETO, 2012a). Assim, consiste
nos resultados que uma organizacdo alcanca por meio da gestdo de recursos proprios em
beneficio de seus investidores (MARTINS et al., 2020). O indicador demonstra o quanto
uma empresa obteve de Lucro Liquido para cada $ 1,00 de capital proprio que foi inves-
tido, sendo que a taxa obtida pode ser comparada com outros indices do mercado para
avaliar sua rentabilidade, como a caderneta de poupancga, CDB e fundos de investimento
(MATARAZZO, 2010). A Rentabilidade do Patrimonio Liquido de uma empresa é cal-

culada pela seguinte férmula:

Lucro Liquido

Rentabilidade do Patriménio Liquido =
au Patrimonio Liquido médio
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3 METODOLOGIA

3.1 Tipo de estudo

Esse estudo teve um carater exploratério, no qual sdo examinados determinados
aspectos particulares com o intuito de torna-los mais explicitos e, assim, desenvolver ou
esclarecer conceitos, proporcionando uma maior familiaridade com o problema em ané-
lise, tornando-o passivel de investigacdo (GIL, 1999; 2002). Além disso, foi utilizada uma
abordagem qualitativa, adequada para o estudo de assuntos complexos, pois permite a
obtencdo de informacdes de forma mais detalhada e com um aprofundamento da questéo
a ser estudada devido a riqueza dos detalhes obtidos, sem necessariamente mensurar 0s

fatos ocorridos e sim compreendé-los (YIN, 1994).

3.2 Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada por meio do levantamento das Demonstragdes Fi-
nanceiras (Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio) relativas ao
periodo de 10 anos, compreendidos entre 2012 e 2021, das quatro empresas brasileiras de
capital aberto do setor calcadista listadas na bolsa de valores, a saber, Alpargatas S.A.,
Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A. Os dados foram obtidos a partir dos re-
latorios estruturados de cada uma dessas empresas, disponibilizados na B3 — Brasil Bolsa
Balcdo, referentes ao Setor de Consumo Ciclico, Subsetor de Tecidos, Vestuario e Calca-
dos e Segmento de Calcados (B3, 2022).

A Alpargatas S.A. iniciou suas atividades em 1907 na Mooca em S&o Paulo com
a producao de calgados para os trabalhadores da colheita de café. Estreou na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo ainda em 1913, estando, portanto, ha mais de 100 anos listada na
Bolsa. A marca Havaianas foi criada em 1962, sendo um grande sucesso de vendas desde
entdo. Em 2007, a Alpargatas S.A. adquiriu a pernambucana Dupé, assumindo a lideranca
do segmento de sandalias no Brasil (ALPARGATAS, 2022).

A Cambuci S.A. foi fundada em 1945 no bairro do Cambuci, em Sao Paulo, con-

feccionando artigos de vestuario masculino e feminino. A marca Penalty é criadaem 1970
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e tem inicio o desenvolvimento de produtos para a pratica de futebol. Ainda na década de
80 a empresa torna-se a maior fabricante de bolas do Brasil. A marca Stadium € criada
em 2005, posicionando a empresa nas faixas de mercado mais populares. A Penalty vence
o iF Design Award, principal prémio do design mundial, com a Bola 8, a primeira bola
de oito gomos produzida e considerada pela FIFA a melhor bola do mundo (CAMBUCI,
2022).

A Grendene S.A. iniciou suas atividades em 1971 com a fabricacdo de telas de
plastico para os garrafées de vinho produzidos na Serra Gaucha. Sua primeira sandalia,
NUAR, ¢ lancada em 1978, seguida pela marca Melissa em 1979. Em 1986, os chinelos
Rider sdo lancados, sendo um novo conceito em PVC expandido slide (gaspea). A marca
Grendha tem seu langamento realizado em 1994 e todos os lancamentos infantis a partir
de 1999 passam a ser assinados com a marca Grendene Kids. As marcas Ipanema, Zaxy
e Cartago séo langadas em 2001, 2008 e 2009, respectivamente. A Grendene S.A. faz sua
estreia na Bolsa de Valores de Sdo Paulo em 2004 (GRENDENE, 2022).

A Vulcabras S.A. inicia sua historia em 1952 com a fundacdo da Companhia Bra-
sileira de Calcados Vulcanizados S.A. na cidade de Sdo Paulo, produzindo calcados de
couro com sola de borracha vulcanizada. A empresa ingressa no segmento de calcados
esportivos com o langamento da marca Olympikus em 1975. A abertura de capital social
da Vulcabras S.A. ocorre em 1977 na Bovespa. A marca Botas Vulcabras é criada em
2001 para a producdo de botas de seguranca destinadas a trabalhadores dos mais diversos
setores, como hospitais, mineradoras, siderurgicas, agronegécio e construcao civil. A em-
presa firma contratos de distribuigéo e licenciamento exclusivo da marca Under Armour
no Brasil, com a fabricacdo de calcados, confeccbes e acessorios. Em 2021, a marca Mi-
zuno passa a ser produzida no Brasil pela Vulcabras S.A. (VULCABRAS, 2022).

3.3 Analise dos dados

A partir das demonstragdes financeiras coletadas na B3, foram extraidos os dados
necessarios para o calculo dos principais indices ou indicadores, garantindo um diagnds-
tico da situagdo econdmico-financeira das empresas em estudo. Os indicadores utilizados
estdo distribuidos em grupos e sdo capazes de demonstrar a situacdo financeira das em-

presas por meio da analise da estrutura de capital e liquidez, além da situagdo econdmica
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por meio dos indicadores de rentabilidade, conforme mostrado nas se¢bes Anélise da si-
tuacao financeira e Analise da situacdo econémica do Referencial Teorico. O Quadro 3
mostra um resumo dos indicadores utilizados nesse estudo para analise das empresas do

setor calcadista.

Situacao Financeira

Participacao do capital de terceiros

Estrutura de capital Composicdo do endividamento

Imobilizagao do Patrimonio Liquido

Liquidez geral

Liquidez Liquidez corrente

Liquidez seca

Situa¢ao Econdémica

Giro do Ativo

Margem liquida

Rentabilidade
Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Patrimonio Liquido

Quadro 3. Indicadores financeiros usados para a analise das empresas do setor calcadista
Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A. Fonte: Elaborado pelo

autor.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 Anédlise da situacdo financeira

4.1.1 Indicadores de estrutura de capital

4.1.1.1 Participacdo de capital de terceiros

O indicador Participacéo de capital de terceiros revela a proporgéo entre capital
de terceiros e capital proprio de uma organizacao, isto é, indica o quanto a empresa utiliza
de capital de terceiros para cada unidade monetéaria de capital préprio. A Figura 1 mostra
que o indicador apresentou uma grande variagdo entre as empresas do setor calgadista
Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no pe-
riodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. apresentou uma maior proporcao de capital proprio investido
de 2012 a 2020 em relagdo ao capital de terceiros, sendo uma situagdo satisfatoria para a
empresa sob o ponto de vista do endividamento, apresentando uma liberdade financeira
para tomar decises. Nesse sentido, a menor participacdo de capital de terceiros pode ser
observada em 2020, quando foi aplicado R$ 0,59 de capital de terceiros para cada R$ 1,00
de capital préprio. No entanto, essa situacdo se inverte em 2021 e a empresa passa a operar
com uma maior proporcéo de capital de terceiros em relacdo ao capital préprio, isto €, R$
1,32 de capital de terceiros para cada R$ 1,00 de capital proprio investido.

A Cambuci S.A. apresentou uma grande dependéncia de capital de terceiros du-
rante todo o periodo analisado. E possivel observar um Patrimonio Liquido negativo em
2015 e 2016, ou seja, o Passivo total da empresa foi maior do que o Ativo total, o que
configura uma situacdo chamada de passivo a descoberto. Essa situagdo pode ser reflexo
do resultado liquido negativo (prejuizo) observado em 2012, com leve recuperagao em
2013 e 2014, mas voltando a apresentar prejuizo em 2015 e 2016, o que levou a empresa
a utilizar todo seu capital proprio para manter as operagdes. Além disso, seu grau de en-
dividamento elevado também pode ter contribuido para esse cenario, levando a empresa

a ter maior dificuldade para a obtencdo de recursos financeiros por meio de empréstimos
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Figura 1. Comportamento do indicador Participacdo do capital de terceiros das empresas do setor cal¢adista Alpargatas S.A., Cambuci S.A.,
Grendene S.A. e Vulcabras S.A. no periodo compreendido entre 2012 e 2021. Fonte: Elaborado pelo autor com dados de B3 (2022).
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e financiamentos tanto de curto como de longo prazo, ja que a empresa poderia oferecer
poucas garantias. No entanto, o Patrimonio Liquido voltou a apresentar valores positivos
a partir de 2017 e aempresa voltou a obter lucro, mas a dependéncia de capital de terceiros
atingiu seu valor mais elevado, chegando a R$ 31,99 de capital de terceiros para cada R$
1,00 de capital proprio, configurando um grande endividamento. Essa proporcao foi di-
minuindo a partir de 2018 e atingiu seu menor valor em 2021 (1,55), demonstrando ainda
um excesso de capital de terceiros.

A Grendene S.A. foi a empresa que apresentou a menor proporcao de capital de
terceiros (menos de 18%) e, consequentemente, a maior propor¢do de capital proprio in-
vestido, o que demonstra uma grande folga financeira durante todo o periodo analisado.
A empresa também apresentou uma menor variacdo desse indicador ao longo dos anos,
com valores baixos. De fato, a maior participacdo de capital de terceiros foi observada
em 2012, quando apenas R$ 0,17 foi tomado de terceiros para cada R$ 1,00 de capital
préprio investido na empresa. Por outro lado, a menor participacao de capital de terceiros
foi observada em 2020 (0,105), aumentando levemente em 2021 (0,112).

Dentre as empresas analisadas, a Vulcabras S.A. foi a que apresentou as maiores
propor¢oes de capital de terceiros em suas operagdes, mas isso se deu somente entre 2012
e 2016, quando foram observadas seguidas receitas liquidas negativas (prejuizo). Nesse
periodo, as receitas negativas levaram a empresa a tomar capital de terceiros para finan-
ciar suas operacOes, chegando a utilizar R$ 242,48 de capital de terceiros para cada R$
1,00 de capital préprio em 2012. No entanto, uma boa gestéo financeira e de vendas levou
a empresa a obter lucro a partir 2016 e seu nivel de endividamento caiu drasticamente,
com uma participacdo de capital de terceiros de menos de 50% entre 2016 e 2021, che-

gando a apenas 24,6% em 2019.

4.1.1.2 Composicao do endividamento

O indicador Composicéo do endividamento mostra a proporgédo entre as obriga-
cOes de curto prazo e as obrigacOes totais. Em outras palavras, esse indicador revela o
quanto uma empresa tera de desembolsar no curto prazo para cada unidade monetaria do
total de obrigacgdes existentes. A Figura 2 mostra o comportamento do indicador das em-

presas do setor calgadista Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras
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S.A., listadas na B3, no periodo de 2012 a 2021.

O indicador da Alpargatas S.A. apresentou um grande aumento em 2021 compa-
rado aos anos anteriores do periodo sob analise, chegando a 0,94, o que indica que 94%
das obrigacGes da empresa sdo exigiveis no curto prazo. Nos anos anteriores, a proporcao
variou entre 58% (2016) e 77% (2018) de obrigagdes venciveis no curto prazo. Esse au-
mento das obrigacdes de curto prazo em 2021 esta relacionado a um investimento em
coligadas realizado pela empresa, 0 que mais do que dobrou o Ativo Nao Circulante e
mais do que triplicou o Passivo Circulante de 2020 a 2021. Dessa forma, a empresa devera
gerar recursos financeiros no curto prazo para saldar seus compromissos.

A empresa Cambuci S.A. apresentou um aumento nas obrigacdes de curto prazo
entre 2012 (0,47) e 2015 (0,89), quando somente 11% dos recursos tomados de terceiros
eram realizaveis no longo prazo. Esse aumento progressivo no endividamento de curto
prazo sem um aumento proporcional nas receitas liquidas com vendas levou a empresa
apresentar um passivo a descoberto, conforme discussao anterior, e um Lucro Liquido
também negativo em 2015 e 2016. No entanto, o endividamento de curto prazo da Cam-
buci S.A. comecou a diminuir a partir de 2016 (0,84), chegando a aproximadamente 58%
de obrigacgdes de curto prazo em 2019, indicando uma melhor gestéo financeira da em-
presa para reverter os prejuizos de anos anteriores. As obrigacdes de curto prazo aumen-
taram discretamente em 2020 e chegaram a aproximadamente 63% do endividamento em
2021. Este fato pode estar relacionado a queda nas receitas liquidas em 2020 devido a
retracdo do consumo no Brasil e no mundo relacionada as restricGes causadas pela pan-
demia do novo coronavirus, o que pode ter levado a empresa a recorrer a empréstimos de
curto prazo para saldar suas obrigacdes mais imediatas, elevando, assim, 0s niveis de
endividamento a partir de 2020.

De forma geral, a Grendene S.A. apresentou 0s maiores niveis de endividamento
de curto prazo dentre as empresas analisadas do setor calcadista. O indicador variou de
0,79 (2020) a 0,96 (2012) ao longo do periodo analisado, o que demonstra a grande ne-
cessidade da empresa em gerar recursos financeiros no curto prazo para saldar os seus
compromissos. E importante salientar que é relativamente normal as obrigacdes de curto
prazo serem superiores as de longo prazo e, no caso da Grendene S.A., 0s recursos de
terceiros, em sua maioria de curto prazo, parecem ter sido bem geridos pela companhia,

ja que foram convertidos em receita liquida e lucro liquido, conforme evidenciado nas
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demonstracgdes financeiras.

Por outro lado, a Vulcabras S.A. apresentou, de forma geral, 0s menores niveis de
endividamento de curto prazo dentre as empresas analisadas no periodo de 2012 a 2021.
As obrigacdes de curto prazo da empresa chegaram mesmo a apresentar proporgdes me-
nores do que as obrigacdes de longo prazo em alguns anos (2012 = 48%, 2014 = 49% e
2016 = 43%), o que demonstra uma situacdo favoravel em termos de endividamento.
Apesar do menor endividamento em relacdo as demais empresas calcadistas listadas na
B3, a Vulcabras S.A., ao contrario da Grendene S.A., esta tendo dificuldades em conver-
ter os recursos financeiros, sejam eles de curto ou longo prazo, em lucro liquido. Nesse
sentido, a empresa apresentou seguidos prejuizos entre 2012 e 2015, o que demonstra que

um endividamento favoravel nem sempre implica em resultados favoraveis.

4.1.1.3 Imobilizacdo do Patrimonio Liquido

O indicador Imobilizacédo do Patriménio Liquido revela qual parcela do Patrimé-
nio Liquido foi usada para financiar a compra do Ativo Permanente, ou seja, mostra o
quanto uma empresa imobilizou no Ativo Permanente para cada unidade monetaria de
Patrimdnio Liquido. A Figura 3 mostra o comportamento do indicador das empresas do
setor calcadista Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas
na B3, no periodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. apresentou um grau de Imobilizacao do Patriménio Liquido
inferior a 1 entre 2012 e 2020, o que indica que todo o Ativo Permanente da empresa
nesse periodo foi financiado por recursos proprios e ainda uma parcela financiou o Ativo
Circulante, chamada de capital circulante préprio. No entanto, o indicador atingiu 1,22
em 2021, o que demonstra que para cada R$ 1,00 disponivel no Patriménio Liquido, a
Alpargatas S.A. imobilizou R$ 1,22, indicando que a empresa se encontra dependente do
capital de terceiros. Nesse caso, a empresa aplicou no Ativo Permanente todo o capital
préprio e ainda uma parcela de capital de terceiros, apresentando capital circulante pré-
prio negativo, ou seja, todo o Ativo Circulante mais o Realizavel a Longo Prazo foram
financiados somente com recursos de terceiros.

Além disso, o indicador mostra que a Cambuci S.A. vem aplicando no Ativo Per-

manente todo seu capital préprio e mais uma parcela expressiva de capital de terceiros.
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Nesse sentido, o indicador alcanca o seu maior valor em 2017, quando para cada R$ 1,00
disponivel no Patriménio Liquido, a empresa imobilizou R$ 8,95, encontrando-se forte-
mente dependente de capital de terceiros. Essa situacao pode estar relacionada a condicao
de passivo a descoberto observada nos dois exercicios imediatamente anteriores, que, por
sua vez, pode estar relacionada ao prejuizo observado em 2012, com reflexos negativos
em 2013 e 2014, seguido do prejuizo em 2015 e 2016. No entanto, o valor do indicador
comeca a diminuir a partir de 2018 (2,38), alcancando valores inferiores a 1 em 2020
(0,86) e 2021 (0,74), o que indica uma certa folga para a empresa, que passa a apresentar
capital circulante préprio.

Dentre as empresas do setor cal¢adista analisadas, a Grendene S.A. foi a que apre-
sentou a menor Imobilizacédo do Patriménio Liquido ao longo dos anos, com valores va-
riando de 0,12 em 2012 a 0,20 em 2021. Essa condicdo é altamente positiva para a situa-
cao financeira da empresa, pois sinaliza uma menor dependéncia em relacdo a capital de
terceiros e uma maior liberdade financeira para suas operacGes, além da existéncia de
capital circulante proprio, que pode ser utilizado para financiar grande parte do capital de
giro (Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo).

A Vulcabras S.A. apresentou um elevado grau de Imobilizagdo do Patrimonio
Liquido em 2012, quando, para cada R$ 1,00 disponivel no Patriménio Liquido, imobili-
zou R$ 92,80, indicando que a empresa se encontrava altamente dependente do capital de
terceiros nesse exercicio. E provavel que essa situacio seja devida ao resultado liquido
negativo (prejuizo) no exercicio anterior (2011), o que levou a uma diminuicéo significa-
tiva do Patrimonio Liquido em 2012 e, portanto, do aumento da necessidade de capital de
terceiros. O indicador passa a diminuir a partir de 2013, mas ainda com valores elevados
e maiores do que 1 até 2016, o que pode ser devido a diminuicdo do prejuizo e o conse-
quente aumento do Patrimdnio Liquido. A partir de 2017 até 2021, o indicador apresentou
valores menores do que 1, reflexo do aumento do Lucro Liquido e Patriménio Liquido,

passando, assim, a apresentar capital circulante proprio.
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4.1.2 Indicadores de liquidez

4.1.2.1 Liquidez geral

O indicador Liquidez geral apresenta o quanto uma empresa tem de Ativo Circu-
lante mais Ativo Realizavel a Longo Prazo para cada unidade monetaria de obrigacfes
total. A Figura 4 mostra o comportamento do indicador das empresas do setor calgadista
Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no pe-
riodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. apresentou Liquidez geral com valores superiores a 1 no peri-
odo entre 2012 e 2020, variando de 1,28 (2015) a 1,87 (2020), ou seja, a empresa possui
recursos financeiros no Ativo Circulante e no Ativo Realizavel a Longo Prazo suficientes
para cobrir todas as suas obrigacdes de curto e longo prazo, além de uma folga para cada
R$ 1,00 de divida, decorrente da existéncia de capital circulante proprio. 1sso demonstra
uma solidez financeira para honrar todos os compromissos de curto e longo prazo assu-
midos com terceiros. No entanto, o indicador apresentou uma queda em 2021, chegando
a 0,83, o que mostra que o capital de terceiros financiou todo o Ativo Circulante e o Ativo
Realizvel a Longo Prazo, aléem de uma parcela do Ativo Permanente, relacionado a um
investimento em coligadas, conforme discussdo do indicador Composicao do endivida-
mento (secdo 4.1.1.2).

A empresa Cambuci S.A. apresentou indicadores de Liquidez geral inferiores a 1
durante quase todo o periodo de analise (2012 a 2019), com valores que variaram de 0,63
(2016) a 0,94 (2019). A principio, isso poderia caracterizar uma situacdo de insolvéncia,
considerando o longo periodo em que a empresa se encontrou em maos de terceiros, com
0 aumento do endividamento de curto prazo. No entanto, a Cambuci S.A. conseguiu fazer
uma gestdo financeira de forma a aumentar gradativamente o indicador, alcangando va-
lores de 1,07 e 1,17 em 2020 e 2021, respectivamente, e, portanto, apresentando solidez
financeira para cobrir os compromissos de curto e longo prazo com terceiros.

Em contraste, a empresa Grendene S.A. apresentou Liquidez geral bastante ele-
vada durante todo o periodo analisado, demonstrando que se encontra satisfatoriamente
estruturada sob o ponto de vista financeiro. Conforme discutido anteriormente, a empresa

mostrou uma dependéncia muito baixa em relagéo a capital de terceiros e, portanto, uma
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maior liberdade financeira para suas operagdes devido a existéncia de capital circulante
préprio, o que proporciona uma folga elevada apos cobrir todas as suas obrigacbes de
curto e longo prazo.

A Vulcabras S.A. apresentou uma participacao de capital de terceiros e um grau
de imobilizacdo do Patriménio Liquido bastante elevados entre 2012 e 2016, conforme
discutido anteriormente. Essa situacdo é refletida no indicador de Liquidez geral, apre-
sentando valores inferiores a 1 nesse mesmo periodo, indicando insolvéncia. No entanto,
a empresa conseguiu uma melhor estruturacdo financeira a partir de 2017, diminuindo a
participacao de capital de terceiros e apresentando capital circulante préprio, o que levou
a um aumento de sua Liquidez geral entre 2017 e 2021. Nesse sentido, o Ativo Circulante
e 0 Ativo Realizavel a Longo Prazo da Vulcabras S.A. passaram a apresentar recursos
financeiros suficientes para cobrir todas as suas obrigacdes de curto e longo prazo, com
uma folga relativamente alta quando comparada as empresas Alpargatas S.A. e Cambuci
S.A.

4.1.2.2 Liquidez corrente

O indicador Liquidez corrente revela a capacidade financeira da empresa de cum-
prir 0s seus compromissos de curto prazo, isto €, apresenta o quanto uma empresa tem de
Ativo Circulante para cada unidade monetéaria de Passivo Circulante. A Figura 5 mostra
que o indicador das empresas do setor calgadista Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Gren-
dene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, apresentou um comportamento semelhante
aquele observado no indicador Liquidez geral no periodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. apresentou um valor de Liquidez corrente inferior a 1 somente
em 2021 (0,75), o que indica que a empresa tem em seu Ativo Circulante apenas R$ 0,75
para cada R$ 1,00 de Passivo Circulante e, portanto, pode ter dificuldades em cumprir
suas obrigacdes de curto prazo nesse ano. Por outro lado, os demais exercicios analisados
apresentaram valores do indicador sempre superior a 1 (1,69 a 2,43), indicando uma boa
folga financeira no curto prazo, que esta relacionada ao capital circulante liquido.

A empresa Cambuci S.A. apresentou, de forma geral, os menores valores de Li-
quidez corrente dentre as empresas analisadas. O indicador apresentou uma tendéncia de
queda entre 2012 (1,83) e 2021 (1,08), sendo que em alguns exercicios (2015 a 2018 e
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2020) atingiu valores inferiores a 1, o que indica dificuldades em honrar suas obrigacoes
de curto prazo. Além disso, mesmo havendo capital circulante liquido em 2019 e 2021,
as folgas de R$ 0,13 e R$ 0,08, respectivamente, para cada R$ 1,00 de obrigacdes de
curto prazo sédo muito estreitas, podendo levar a empresa a ter dificuldades em equilibrar
suas contas, j& que alguns ativos, mesmo circulantes, sdo mais dificeis de serem conver-
tidos em dinheiro rapidamente.

A Grendene S.A. apresentou os maiores valores de Liquidez corrente em todos 0s
exercicios quando comparada as demais empresas analisadas. O menor indice foi obser-
vado em 2012, quando a empresa possuia recursos suficientes no Ativo Circulante para
pagar todas as suas obrigac6es de curto prazo e ainda ter uma folga financeira de R$ 4,06
para cada R$ 1,00 de divida. Dessa forma, a Grendene S.A. revelou a existéncia de um
elevado capital circulante liquido, podendo realizar transa¢Ges, como aquisi¢do de esto-
ques e aplicagdes financeiras de curto prazo, sem prejudicar sua liquidez.

Ja aempresa Vulcabras S.A. apresentou valores crescentes do indicador, com uma
variacdo entre 1,16 em 2012 a 5,32 em 2019. A melhora do indice nesse periodo pode
estar relacionada a queda no uso de capital de terceiros, conforme discussao anterior, e a
diminuicdo dos prejuizos entre 2012 e 2015, conseguindo converter 0s recursos obtidos
de suas receitas de vendas em capital circulante liquido.

4.1.2.3 Liquidez seca

O indicador Liquidez seca mostra a capacidade financeira liquida de uma empresa
para cumprir seus compromissos de curto prazo. Assim, esse indicador apresenta o quanto
uma empresa tem de ativo circulante liquido para cada unidade monetéria de Passivo
Circulante. A Figura 6 mostra que o indicador das empresas do setor cal¢adista Alpargatas
S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, apresentou um com-
portamento semelhante aquele observado nos indicadores Liquidez geral e Liquidez cor-
rente no periodo de 2012 a 2021, de forma geral com valores mais baixos, ja que esse
indicador desconsidera as contas do Ativo Circulante que nao representam conversibili-
dade garantida, como 0s estoques.

A Alpargatas S.A. apresentou valores de Liquidez seca superiores a 1 de 2012 a

2020, o que revela uma favoravel situacdo de liquidez mesmo quando o0s estoques e as
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despesas antecipadas sdo retirados do célculo do indicador. Dessa forma, o ativo circu-
lante liquido, que representa os recursos financeiros imediatamente disponiveis, € sufici-
ente para cobrir as obrigacfes da empresa no curto prazo nesse periodo. Porém, a Liquidez
seca da Alpargatas S.A. apresenta um comportamento de queda em 2021, relacionada ao
investimento em coligadas, como também observado para os indicadores Liquidez geral
e Liquidez corrente.

A Cambuci S.A. passou a apresentar uma menor liquidez quando os estoques e as
despesas antecipadas foram desconsiderados do Ativo Circulante. Nessa situacao, a em-
presa conseguiria saldar seus compromissos de curto prazo com o ativo circulante liquido
somente em 2012, quando o indicador apresentou um valor de 1,12. Nos demais exerci-
cios (2013 a 2021), a empresa poderia encontrar dificuldades financeiras para saldar suas
obrigac@es de curto prazo considerando apenas suas disponibilidades (caixa) e direitos de
conversibilidade garantida, ja que o indicador apresentou valores inferiores a 1 durante
esse periodo, com um valor minimo de 0,36, observado em 2016, e um valor maximo de
0,89, observado em 2013.

A Grendene S.A. manteve uma elevada liquidez considerando-se apenas o ativo
circulante liquido, indicando uma grande capacidade de cumprir seus compromissos de
curto prazo. Os valores do indicador mantiveram-se acima de 4,00 durante todo o periodo
analisado, atingindo um valor maximo de 8,19 em 2020, o que indica que a empresa tem
R$ 7,19 no ativo circulante liquido para casa R$ 1,00 de Passivo Circulante nesse exerci-
cio.

J& a Vulcabras S.A., assim como a Cambuci S.A., passou a apresentar uma menor
liquidez considerando-se apenas o ativo circulante liquido, com uma menor capacidade
financeira liquida para saldar suas dividas de curto prazo. O indicador apresentou valores
inferiores a 1 em metade do periodo analisado (2012 a 2016), indicando possiveis proble-
mas de insolvéncia e a necessidade de uma melhor gestéo financeira e de negociacdo com
os credores, ja que em determinados momentos a empresa podera ndo dispor de recursos

suficientes para cobrir compromissos imediatos.
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4.2 Andlise da situacdo econémica

4.2.1 Indicadores de rentabilidade

4.2.1.1 Giro do Ativo

O indicador Giro do Ativo evidencia a proporcdo existente entre o volume de re-
ceitas com vendas e os investimentos totais realizados na empresa, ou seja, esse indicador
mostra o quanto uma empresa vendeu para cada unidade monetaria de investimento total.
A Figura 7 mostra o comportamento do indicador das empresas do setor calgadista Al-
pargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no periodo
de 2012 a 2021.

A empresa Alpargatas S.A. apresentou um nivel crescente de investimento de ca-
pital total ao longo do periodo analisado (2012 a 2021). De forma semelhante, a receita
liquida de vendas mostrou um comportamento crescente de 2012 a 2016, mas com uma
tendéncia de queda a partir de 2017. Essa situacdo tornou o Giro do Ativo maior do 1 de
2012 até 2016, ou seja, o volume de vendas superou o valor investido na empresa nesse
periodo. No entanto, o indicador apresentou uma queda a partir de 2017, quando apresen-
tou um valor de 0,97, chegando a 0,49 em 2021. Essa queda brusca no indicador esta
relacionada ao grande investimento realizado em coligadas pela empresa em 2021, o que
aumentou o valor investido no Ativo total de 4,81 bilhdes de reais em 2020 para 8,03
bilhdes de reais em 2021.

A empresa Cambuci S.A. apresentou Giro do Ativo maior que 1 ao longo dos sete
primeiros exercicios analisados, indicando que os investimentos totais efetuados na em-
presa giraram mais de uma vez. Dessa forma, o volume de vendas superou o valor inves-
tido na Cambuci S.A. No entanto, mesmo com uma tendéncia de aumento no investi-
mento total entre 2019 e 2021, a empresa apresentou uma queda do indicador, com valo-
res inferiores a 1 no periodo (0,90 em 2019, 0,56 em 2020 e 0,75 em 2021). Essa situacdo
em que ndo ha giro do Ativo se deu em funcdo da queda das receitas liquidas com vendas
nesse periodo.

O investimento total da Grendene S.A. foi sempre superior a receita liquida com

vendas durante todo o periodo analisado e, portanto, o indicador apresentou valores
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inferiores a 1 no periodo. O menor valor alcancado pelo indicador (0,41) foi observado
em 2020, quando a Grendene S.A. vendeu apenas R$ 0,41 para cada R$ 1,00 de investi-
mento total. Por outro lado, o pico do indicador (0,92) foi observado em 2013, quando a
empresa obteve receitas liquidas com vendas de R$ 0,92 para cada R$ 1,00 de capital
total investido.

De forma geral, o Giro do Ativo da Vulcabras S.A. apresentou um comportamento
semelhante ao das empresas Alpargatas S.A. e Cambuci S.A., mas com valores maiores
do que os observados para a Grendene S.A. O indicador apresentou valores maiores ou
iguais a 1 para a maioria dos exercicios analisados, indicando que os investimentos totais
giraram mais de uma vez, mas estiveram intercalados com exercicios cujos valores do
Giro do Ativo foram inferiores a 1 ao longo do periodo, ndo demonstrando uma tendéncia

clara sobre o seu comportamento.

4.2.1.2 Margem liquida

O indicador Margem liquida revela a margem de lucratividade obtida em funcgéo
do seu faturamento, ou seja, indica 0 quanto uma empresa obteve de Lucro Liquido para
cada unidade monetaria de receita liquida de vendas. A Figura 8 mostra o comportamento
do indicador das empresas do setor calcadista Alpargatas S.A., Cambuci S.A., Grendene
S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no periodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. apresentou uma margem de lucro sem grandes variagdes entre
2012 e 2019, com valores de 7 a 10% em relacdo as vendas. Mesmo havendo uma queda
na proporcao entre as receitas liquidas de vendas e o capital total investido de 1,10 (2012)
para 0,65 (2020), como demonstrado pelo indicador Giro do Ativo, pode-se dizer que 0
volume de vendas foi suficiente para cobrir 0s custos e ainda apresentar uma margem de
lucro. Em 2020, a lucratividade caiu para 4% em relacéo as vendas, o que pode ser expli-
cado pela queda no Lucro Liquido nesse exercicio, ja que o volume de vendas permane-
ceu relativamente estavel comparado aos exercicios anteriores. De fato, o Lucro Liquido
de 2020 caiu para menos da metade da média dos anos anteriores em decorréncia do au-
mento de custos e despesas operacionais, provavelmente relacionados ao aumento mun-
dial nos custos de matérias-primas devido a pandemia da Covid-19. O grande volume de

investimentos realizado em 2021, principalmente em coligadas, teve um reflexo positivo
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na margem de lucro da Alpargatas S.A., chegando a 18% em relagdo ao volume de ven-
das, o que representa um Lucro Liquido mais de cinco vezes maior do que o registrado
em 2020.

As empresas Cambuci S.A. e Vulcabras S.A. apresentaram resultados liquidos ne-
gativos (prejuizo) entre 2012 e 2016. A Cambuci apresentou prejuizo em 2012, 2015 e
2016, enquanto a Vulcabras S.A. apresentou prejuizo no periodo de 2012 a 2015. Essa
condicdo refletiu na Margem liquida negativa observada nesse periodo. Dessa forma, o
volume de vendas, mesmo estavel ao longo dos anos, ndo foi suficiente para cobrir 0s
custos das operacdes de ambas as empresas. Essa condi¢cdo vai de encontro a situagdo
aparentemente favoravel das empresas quando se analisa somente o indicador Giro do
Ativo, que apresentou valores proximos ou superiores a 1 nesse periodo. A partir de 2016,
no caso da Cambuci S.A., e a partir de 2017, no caso da Vulcabras S.A., o volume de
vendas foi suficiente para cobrir os custos e ainda apresentar margem de lucro, situagéo
essa que vai ao encontro do resultado favoravel mostrado pelo indicador Giro do Ativo
nesse periodo.

Ja aempresa Grendene S.A. apresentou as maiores margens de lucro durante todo
o0 periodo analisado quando é comparada as demais empresas do setor calcadista listadas
na B3. O indicador Giro do Ativo da Grendene S.A. apresentou, de forma geral, 0s me-
nores valores entre a proporcao de receitas liquidas de vendas e o capital total investido
comparado as demais empresas analisadas, o que seria, a principio, uma situacdo desfa-
voravel para a empresa. No entanto, mesmo o volume de vendas sendo mais baixo em
relacdo ao total de investimentos, o retorno foi bastante favoravel em termos de lucrati-
vidade, sendo possivel cobrir os custos das operacdes e ainda apresentar uma grande mar-
gem de lucro. Nesse sentido, em 2019 a Grendene S.A. apresentou uma margem de lucro
de 40% em relacdo ao seu faturamento, o que € aproximadamente quatro vezes maior do

que a Margem liquida individual das outras empresas no mesmo exercicio.
4.2.1.3 Rentabilidade do Ativo
O indicador Rentabilidade do Ativo evidencia o potencial de geracao de lucros de

uma empresa. Em outras palavras, esse indicador apresenta o quanto uma empresa obteve

de lucro para cada unidade monetaria de investimentos totais. A Figura 9 apresenta o
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comportamento do indicador das empresas do setor calgadista Alpargatas S.A., Cambuci
S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no periodo de 2012 a 2021.

De forma geral, a Grendene S.A. mostrou o melhor potencial de geracdo de lucro
ao longo dos anos dentre todas as empresas. No periodo pré-pandemia da Covid-19, cujos
efeitos foram mais sentidos a partir de 2020 devido as restricGes para conter o avancgo da
doenca, o indicador variou de 0,15 a 0,19 entre 2012 e 2019, com uma média de 0,17, ou
seja, a empresa obteve uma lucratividade média de R$ 0,17 para cada R$ 1,00 de inves-
timentos totais ou 17% ao ano. Em 2020, ocorreu uma queda de aproximadamente 50%
no Lucro Liquido da empresa em relacdo a 2019, o que pode estar relacionado aos efeitos
da pandemia de Covid-19. Essa queda no Lucro Liquido influenciou negativamente o
indicador, com um valor de 0,09 em 2020 e um discreto aumento em 2021 (0,13).

A Alpargatas S.A. também apresentou um bom potencial de geragédo de lucro ao
longo dos anos. A empresa mostrou uma tendéncia de queda no indicador no periodo pré-
pandemia, variando de 0,10 (2012) a 0,06 (2019), com uma média de 0,08 no periodo.
Em outras palavras, a companhia obteve uma lucratividade média de 8% ao ano de 2012
a 2019 em relacdo aos investimentos totais. De forma similar a Grendene S.A., a Alpar-
gatas S.A. também apresentou uma queda de aproximadamente 50% no Lucro Liquido
em 2020 em relacdo a 2019, o que também pode estar relacionado as consequéncias eco-
ndmicas da pandemia da Covid-19. No entanto, o Lucro Ligquido voltou a crescer mais de
cinco vezes em 2021 e o indicador mostrou uma recuperacdo, chegando aos niveis pré-
pandemia (0,09).

Conforme discutido, a Cambuci S.A. e a Vulcabras S.A. apresentaram resultados
liquidos negativos (prejuizo) entre 2012 e 2016, afetando negativamente o indicador Ren-
tabilidade do Ativo. Nesse periodo, os investimentos totais ndo foram suficientes para
gerar lucro para as empresas, 0 que pode ser devido a diferentes fatores, como a elevada
participacao de capital de terceiros e imobilizagdo do Patrimonio Liquido, além de outros
fatores que estdo interrelacionados, como a conjuntura econémica do pais e do mundo
(e.g., inflagdo e ddlar) e questBes mercadoldgicas (e.g., concorréncia, produto, preco e
marketing) e gerenciais (e.g., administracdo financeira e de custos e endividamento), que
afetaram o0s custos e as vendas. No entanto, as empresas voltaram a apresentar lucro e o
indicador voltou a mostrar potencial de geracgdo de lucro, atingindo um pico de 0,20 e

0,17 em 2017 para a Cambuci S.A. e Vulcabras S.A., respectivamente.
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4.2.1.4 Rentabilidade do Patriménio Liquido

O indicador Rentabilidade do Patriménio Liquido evidencia a rentabilidade obtida
pelo capital préprio investido, isto é, revela o quanto uma empresa obteve de Lucro Li-
quido para cada unidade monetaria de capital proprio investido. A Figura 10 mostra o
comportamento do indicador das empresas do setor calgadista Alpargatas S.A., Cambuci
S.A., Grendene S.A. e Vulcabras S.A., listadas na B3, no periodo de 2012 a 2021.

A Alpargatas S.A. e a Grendene S.A. apresentaram, de forma geral, uma menor
variacdo do indicador ao longo do tempo, o que indica maior estabilidade. Além disso, a
Grendene S.A. obteve as maiores rentabilidades em funcéo do capital préprio investido
ao longo do tempo, apresentando também os maiores valores de Patriménio Liquido mé-
dio e Lucro Liquido comparado a Alpargatas S.A. Ambas as empresas mostraram uma
queda significativa no valor do indicador em 2020, o que pode ser atribuido a uma queda
em seus respectivos Lucros Liquidos no exercicio, provavelmente relacionado as restri-
¢Oes impostas pela pandemia da Covid-19, conforme ja discutido anteriormente. No en-
tanto, uma discreta recuperacdo do indicador pdde ser observada em 2021 devido ao au-
mento do Lucro Liquido de ambas as empresas.

Em contraste, as empresas Cambuci S.A. e Vulcabras S.A. apresentaram, de forma
geral, uma maior variacdo do indicador ao longo do periodo analisado, indicando uma
menor estabilidade em termos de rentabilidade. Conforme discutido anteriormente, am-
bas as empresas apresentaram prejuizo: a Cambuci S.A. em 2012, 2015 e 2016 e a Vul-
cabras S.A. entre 2012 e 2015. Além disso, a Cambuci S.A. apresentou passivo a desco-
berto em 2015 e 2016, o que tornou seu Patriménio Liquido médio negativo em 2016 e
2017. Portanto, nessa situacdo, as empresas investiram capital préprio, mas nao obtiveram
retorno nesse periodo, justificando os valores negativos dos indicadores.

Outro ponto importante a salientar diz respeito a Rentabilidade do Patrimonio
Liquido de 1,82 da Cambuci S.A. em 2016. Nesse exercicio, tanto o Patrimdnio Liquido
médio como o Lucro Liquido apresentaram valores negativos e, portanto, a relacao entre
eles € matematicamente positiva, mas esta longe de representar uma situagao favoravel
para a empresa, sendo uma distor¢édo da realidade. Em 2018, a companhia comecou a se
recuperar da situacdo de passivo a descoberto e dos prejuizos em exercicios anteriores,

mas ainda apresentando valores relativamente baixos e similares de Patrimoénio Liquido
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médio e Lucro Liquido, o que justificaria o valor elevado do indicador (1,08) nesse exer-
cicio. A partir de 2019, os investimentos realizados com capital proprio (Patriménio Li-
quido) comecaram a aumentar de forma significativa, levando a um aumento discreto do
Lucro Liquido. Dessa forma, a Rentabilidade do Patriménio Liquido passou a apresentar
valores menores e mais proximos as demais empresas do setor. Essa mesma situagéo de
recuperacao apods exercicios seguidos com prejuizo é observada também para a empresa
Vulcabras S.A. a partir de 2016, quando passou a apresentar lucro e os investimentos com
capital proprio aumentaram, tornando os valores do indicador mais condizentes com a

realidade do setor calgadista.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os indicadores do grupo de estrutura de capital mostram que as empresas do setor
calgadista sdo altamente dependentes de investimentos em Ativo Permanente para suas
operacdes e € natural que necessitem de recursos de terceiros, elevando o grau de endivi-
damento. No entanto, uma estratégia de gestdo financeira é necessaria para se determinar
a proporcao mais adequada de capital proprio em relagéo a capital de terceiros, dando as
empresas uma maior liberdade financeira para suas operagdes por meio de capital circu-
lante préprio, podendo, assim, financiar parte do capital de giro.

Os indicadores de liquidez mostram que as empresas calcadistas, de modo geral,
apresentaram solvéncia, embora algumas delas tenham apresentado indicadores com va-
lores abaixo do que é considerado ideal em alguns exercicios, mas com tendéncia de re-
cuperacao ao longo do tempo por meio de uma gestao financeira adequada. Dessa forma,
as empresas estdo conseguindo cobrir os compromissos de curto e longo prazo com ter-
ceiros, algumas com mais dificuldades do que as outras em determinados exercicios, mas
demonstrando, de forma geral, certa solidez financeira.

Similarmente, os indicadores de rentabilidade mostram, em geral, que as empresas
apresentaram uma capacidade econdmica satisfatdria, principalmente nos altimos cinco
anos de analise, evidenciada pelo bom retorno do capital a partir da aplicacao de recursos
préprios e de terceiros investidos na empresa, com potencial de geragdo de lucro. Além
disso, as empresas mostraram uma capacidade de se recuperarem de situacfes de insol-
véncia e endividamento nos primeiros anos da analise. E importante salientar, novamente,
que as empresas calcadistas necessitam de uma grande quantidade de ativo fixo em suas
operacdes e, por esse motivo, grande parte de seus recursos ficam imobilizados no Ativo,
comprometendo o desempenho dos indicadores de rentabilidade.

No que diz respeito a conjuntura econémica doméstica e internacional, é inegavel
o efeito da pandemia da Covid-19 nas empresas do setor em 2020, com gueda significa-
tiva na produgdo e investimentos. Conforme discutido, as empresas necessitam de gran-
des investimentos em estoques, imobilizados e intangiveis, como marcas, capital intelec-
tual, direitos de propriedade industrial, projetos e modelos, para manter as suas operagoes.

Esses investimentos, principalmente em novas tecnologias e desenvolvimento de novos
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produtos, sdo essenciais para aumentar as receitas e proporcionar novos investimentos.
Estratégias financeiras equivocadas, relacionadas, por exemplo, a qualidade e preco dos
produtos, criaria dificuldades nas vendas principalmente em um cenario de crise mundial
ocasionada pela pandemia da Covid-19, gerando, consequentemente, uma menor receita
e prejuizos.

A analise dos indicadores econdémico-financeiros permitiu concluir que a Gren-
dene S.A. foi a empresa do setor calcadista listada na B3 que apresentou a situacdo eco-
ndmico-financeira mais favoravel ao longo do periodo analisado, seguida pela empresa
Alpargatas S.A., que também apresentou uma boa performance ao longo dos anos. No
entanto, é importante salientar que a Cambuci S.A. e a Vulcabras S.A., embora tenham
apresentado resultados desfavoraveis nos primeiros exercicios analisados, tém revertido
0s prejuizos de anos anteriores e melhorado seus indicadores.

E importante que novos estudos sejam conduzidos nos proximos anos para avaliar
os efeitos da pandemia do novo coronavirus sobre a situagdo econémico-financeira das
empresas do setor calgadista. Sugere-se, por exemplo, que as demonstracdes financeiras
das empresas sejam analisadas por meio de indicadores econdmico-financeiros no peri-
odo pré-pandemia (trés exercicios anteriores ao inicio da pandemia, ou seja, 2017 a 2019),
durante a pandemia (2020 e 2021) e p6s-pandemia (trés exercicios ap6s o fim da pande-
mia, ou seja, 2022 a 2024). Assim, sera possivel entender melhor o comportamento dos
indicadores e tracar estratégias que possam ajudar as empresas do setor a apresentarem

resultados favoraveis sob cenérios parecidos.
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DFP - Dy 5 -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Versao : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Caodigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 12/2017 31/1212016 3111212015
1 Ativo Total 3853454 3782052 3763470
101 Ativo Circulante 2439913 2262005 2.208.631
10101 Caixa e Equivalentes de Caixa 629.238 391347 394.926
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 77115 110771 93.267
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 77115 110771 93.267
G
1.01.0201.01 Titulos para Negociagio 77115 10771 93.267
10103 Contas a Receber 911541 931.300 883.760
1010301 Clientes 911541 931300 883.760
10104 Estoques 698 761 652408 633.664
1.01.06 Tributos a Recuperar 85158 63476 84.663
1010601 Tributos Correntes a Recuperar 85158 63476 84.663
10107 Despesas Antecipadas 11.262 11684 14.797
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 11.262 11523 14.293
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 0 161 504
10108 Outros Ativos Circulantes 26838 101019 103554
1.01.0802 Ativos de Operagoes Descontinuadas 0 65453 54 667
1010803 Outros 26838 35566 48.887
101080301 Adiantamento Fomecedores 9473 12312 2319
1.01.0803.02 Contas a Receber Funcionarios 6.022 7477 6.847
1.01.0803.03 Ganhos nao Realizados em Operagdes com Derivativos 0 632 3.448
1.01.0803.04 PISe COFINS Diferidos 153 0 0
1.01.0803.05 Outros Ativos 11.190 15145 15.401
1.02 Ativo Néo Circulante 1413541 1.520.047 1554.839
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 196 742 148601 140 236
1020106 Tributos Diferidos 107 041 76689 64709
102010601 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 106 406 76689 64.709
102010602 PIS e COFINS Difendos 635 0 0
1.02.01.09 Outros Ativos Néo Circulantes 89.701 71912 75.527
1.02.01.09.03 Depésitos Compulsérios 73 73 269
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DFP -D des F i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 31/12/2017 31/12/2016 3111212015
102010904 Depositos Judiciais 23255 22264 20.969
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 16.564 19523 25.804
1.02.01.09.06 Outras Contas a Receber 49.809 30.052 28.485
1.02.02 Investimentos 1.320 2.206 2319
1.02.02.01 ParticipagBes Societérias 1.320 2.206 2319
102020104 Outras Participagdes Societérias 1320 2206 2319
10203 Imobilizado 721645 722083 740.902
1020301 Imobilizado em Operagéo 666 613 661097 694.987
1020303 Imobilizado em Andamento 55032 60986 45915
1.02.04 Intangivel 493.834 647.157 671.382
1.02.04.01 Intangiveis 493.834 647157 671.382
1.02.04.01.02 Intangiveis 493834 647.157 671.382
PAGINA: 2 de 7
DFP - D« 5 i i i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 3111212017 311212016 3111212015
2 Passivo Total 3853454 3782052 3763470
201 Passivo Circulante 1.121.505 994530 1.309.519
20101 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 131.336 162,695 172.530
2010101  Obrigagdes Sociais 21.836 23065 26.259
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 109.500 139,630 146.271
20102 Fornecedores 388112 427288 437.636
2010201 Fornecedores Nacionais 228 676 281602 270.451
2010202  Fomecedores Estrangeiros 159436 145686 167.185
20103 Obrigagoes Fiscars 32785 68840 47.185
2010301  Obrigagdes Fiscais Federais 21592 55534 37.190
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 4636 19399 11.962
201.0301.02 Outras Obrigagdes Fiscais 16.956 36.135 25228
2010302 Obrigages Fiscais Estaduais 11.193 13306 9.995
20104 Empréstimos e Financiamentos 408.941 209908 495.243
2010401 Empréstimos e Financiamentos 408 849 209829 495191
201040101 Em Moeda Nacional 258705 72189 406.953
201040102 Em Moeda Estrangeira 150.144 137,640 88.238
2010403  Financiamento por Arendamento Financeiro 92 79 52
201.05 Outras Obrigagdes 145.339 99.922 134.891
2010502  Outros 145.339 99922 134.891
201.0502.01 Dividendos e JCP a Pagar 5044 4.891 4.785
201050204 Obrigagbes Negociadas de Controladas 4855 6.100 8.124
201050205 Perdas néo Realizadas em Operagdes com Derivativos 587 1.369 63
201050206 Provisoes e Outras Obrigagdes 134 853 87562 121.919
20106 Provisdes 14.992 13349 16.057
2010601  Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.992 13349 16.057
201060101 Provisoes Fiscas 2252 1.500 0
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciérias e Trabalhistas 12.740 11.840 16.048
201.06.01.04 Provisdes Civeis 0 9 9
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DFP-D des F i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212017 3111212016 3111212015
20107 Passivos sobre Alivos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados ] 12528 5977
2010702 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 12528 5977
202 Passivo Nao Circulante 467.560 721773 522.715
20201 Empréstimos e Financiamentos 324702 382766 177.449
2020101  Empréstimos e Financiamentos 324.702 382659 177.150
202010101 Em Moeda Nacional 324702 382659 177.150
2020103 por 0 107 299
20202 Outras Obrigagdes 44.974 233139 238,386
2020202  Outros 44974 233139 238.386
202020203 Obrigagdes Negociadas de Controladas 18.834 245626 41.193
202020204 Tributos com Exigibilidade Suspensa 0 198624 185.245
202020205 Provisdes para Beneficios a Empregados 172 172 2603
202020206 Outras Obrigagdes 13470 3220 7.746
2020202.07 Plano de Incentivo de Longo Prazo 12498 6.488 1.509
20203 Tributos Diferidos 55917 67510 82868
2020301 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 55917 67510 82868
20204 Provisdes 41.967 38358 24.012
2020401  Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 41.967 38358 24.012
202.04.01.01 Provisdes Fiscais 5556 4315 6.102
2.02.0401.02 Provises Previdenciarias e Trabalhistas 17.075 17037 14.048
202040104 Provisdes Civeis 19.336 17.006 3.862
203 Patrimdnio Liquido Consolidado 2264 389 2065749 1.931.236
20301 Capital Social Realizado 648 497 648497 648.497
20302 Reservas de Capital 108 551 108551 95404
2030205 Agbes em Tesourana -64.248 64248 -84 580
2030207  Outras Reservas do Capital 160.241 169.241 169.241
2030208  Agio na Venda de Agdes em Tesouraria 3558 3558 0
2030209  Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 10.743
20304 Reservas de Lucros 1.578.434 1.365.194 1.123.749
PAGINA: 4 de 7
DFP - D Bes Fi i i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2017 31/1212016 3111212015
2030401  Reseva Legal 67.754 67.754 49,676
2030405  Reserva de Retengao de Lucros 0 68410 26777
2030407  Reserva de Incentivos Fiscais 1413241 1.229.030 1.047.296
2.03.0408 Dividendo Adicional Proposto 97.439 ) 0
20306 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.225 13665 14.696
20307 Ajustes Acumulados de Converséio 162317 150456 -45.104
203.08 Outros Resultados Abrangentes 0 -428 2287
2030801 Resultado a Realizar em Operagoes de Hedge 0 -428 235
2030802 Resultado a Realizar em Operagoes de Hedge-Confroladas 0 0 2052
20309 Participag@o dos Acionistas N&o Controladores 77.999 89726 91.707
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DFP -D des F i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2017 & 31/12/2017 01/01/2016 & 31/12/2016 01/01/2015 & 31/12/2015
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.721.863 4.054 404 4038676
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2.082.261 -2.254.120 -2.313613
303 Resultado Bruto 1.639.602 1.800.284 1.725.063
304 Despesas/Receitas Operacionais -1.260.185 -1.327.941 -1.359.802
3.04.01 Despesas com Vendas -1.020.857 -975.963 -977.869
30402 Despesas Gerais e Administrativas -205.138 -267 951 -279.575
30404 Outras Receitas Operacionais 257 405 17737 20.480
30405 Outras Despesas Operacionais. -291.595 -101.764 -122.838
3040501 Amortizaggo do Intangivel -37.564 -33657 -33.608
3.04.0502 Outras Despesas Operacionais -254.031 -68.107 -89.230
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 379.417 472343 365.261
3.06 Resultado Financeiro -73.622 -87.062 -60.758
3.06.01 Receitas Financeiras 56.329 109.665 160.584
3.06.01.01 Variagéo Cambial 12453 24378 90.658
3060102 Ganhos em Operacdes com Derivalivos 3017 22028 13.935
3060103 Outras Receitas Financeiras 40859 63259 55.991
30602 Despesas Financeiras -129.951 -196.727 -221.342
3060201 Variagéo Cambial -28.994 -42997 -93.555
3.06.02.02 Perdas em Operagdes com Denvativos -2.994 -22.766 -14.901
3.06.02.03 Outras Despesas Financeiras -97.963 -130.964 -112.886
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 305.795 385281 304.503
308 Imposto de Renda e Contribuigéio Social sobre o Lucro 46441 -23023 -27.590
30801 Corrente 7381 47543 -21.844
30802 Difendo 39.060 24520 -5.746
309 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 352236 362258 276913
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -1674 -3.785 -13.665
31001 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -1674 -3.785 -13.665
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 350.562 358473 263.248
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 362.289 361.567 272314
PAGINA: 6 de 7
DFP - D« 5 i i i -31/12/2017 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenuitimo Exercicio
Conta 01/01/2017 & 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016 01/01/2015 a 31/12/2015
31102 Atnbuido a Socios Nao Controladores 11727 3004 -9.066
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DFP -D des F i -31/12/2014 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 2
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/2014 31/12/2013 311212012
1 Ativo Total 3.646 566 3361984 2.740.729
101 Ativo Circulante 2.138.855 2.184.259 1.838.987
10101 Caixa e Equivalentes de Caixa 316.610 134682 122.830
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 169.012 679718 494.078
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 169.012 679718 494.078
1.01.0201.02 Titulos Disponiveis para Venda 169.012 679718 494.078
10103 Contas a Receber 914,957 801554 694.169
1010301 Clientes 914 957 801554 694.169
10104 Estoques. 595233 467528 443,938
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.340 58184 54.461
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.340 58184 54.461
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.546 10.765 6.583
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 11.597 9.419 3.994
1.01.07.02 Despesas Antecipadas com Propaganda 949 1.346 2.589
10108 Outros Alivos Circulantes 62157 31828 22928
1010801  Ativos Nio-Correntes a Venda 15572 29 0
1.01.0803 Outros 46.585 31799 22928
101080301 Adiantamento Fomecedores 12.089 10111 9.850
1.01.08.03.02 Contas a Receber Funcionarios 6.084 4.174 4.243
1.01.0803.03 Ganhos nao Realizados em Operagdes com Derivativos 6.776 11.860 0
1.01.0803.05 Outros Ativos 21.636 5654 8.835
1.02 Ativo No Circulante 1.507.711 1.177.725 901.742
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.627 130264 129.900
1020108  Tributos Diferidos 53209 58000 52554
1.02.01.0601 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 53.209 58000 52554
1020109 Outros Ativos Nao Circulantes 84418 72264 77.346
1.02.01.09.03 Depositos Compulsonos 269 269 269
1.02.01.09.04 Depbsitos Judiciais 15.084 12.865 12.203
1.02.01.09.05 Tributos a Recuperar 28.465 20777 28.300
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DFP - D« 5 i i i -31/12/2014 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 2
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 3111212014 3111212013 311212012
102010906 Contas a Receber de Venda de Controlada 12872 12872 12.872
1.02.01.09.07 Outras Contas a Receber 27.728 25481 23.702
1.02.02 Investimentos 2042 183.098 33.564
1020201  Participagbes Sodietérias 2042 183.098 33.564
1.02.0201.01 Participagdes em Coligadas 0 182,903 33.369
1.020201.04 Outras Participagdes Societérnas 2042 195 195
10203 Imobilizado 698.095 624264 494.369
1020301  Imobiizado em Operagio 625950 516123 305.948
1020303  Imobilizado em Andamento 72145 108.141 188421
1.02.04 Intangivel 669.947 240.099 243.909
1020401  Intangiveis 669.947 240.099 243.909
1.02.0401.02 Intangiveis 669.947 240.099 243.909
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DFP-D des F i -31/12/2014 - ALPARGATAS S.A. Verséo : 2
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212014 3111212013 3111212012
2 Passivo Total 3646 566 3361984 2740.729
201 Passivo Circulante 995623 1.014.522 755.459
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 150.873 127176 109.466
2010101  Obrigagdes Sociais 23.002 18.865 19.047
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 127.781 108311 90.419
20102 Fornecedores 396.898 384055 359079
2010201 Fornecedores Nacionais 227974 197 894 198.220
2010202  Fomecedores Estrangeiros 168.924 186.161 160.859
20103 Obrigagdes Fiscars 41128 25260 13.496
2010301  Obrigagdes Fiscais Federais 27.846 16876 7.395
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 3475 4.075 149
201.0301.02 Outras Obrigagdes Fiscais 24371 12801 7.246
2010302  Obrigagdes Fiscais Estaduais 13.282 8303 6.101
20104 Empréstimos e Financiamentos 295.931 275311 188.406
2010401 Empréstimos e Financiamentos 295917 275294 188334
201040101 Em Moeda Nacional 229550 111609 69.601
201040102 Em Moeda Estrangeira 66.367 163685 18733
2010403  Financiamento por Arendamento Financeiro 14 17 72
201.05 Outras Obrigagdes 99.974 195.956 73.629
2010502  Outros 99.974 195956 73.629
201050201 Dividendos e JCP a Pagar 2074 2135 1725
201050204 Obrigagbes Negociadas de Controladas 9.106 10942 11.687
201050205 Perdas néo Realizadas em Operagdes com Derivativos 784 1.000 ]
201050206 Provisdes e Outras Obrigagbes 88010 92863 60.217
201050207 Contas a Pagar p/ Aquisigio de Participagio Societana 0 89016 0
201.06 Provisdes 10819 6755 11.383
2010601  Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10819 6755 11.383
201.0601.02 Provises Previdenciarias e Trabalhistas 10819 6.755 11.383
202 Passivo Nao Circulante 550.039 513011 324.372
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Peniltimo Exercicio Antepenuitimo Exercicio
Conta 31/12/2014 311212013 311212012
20201 Empréstimos e Financiamentos 218072 281523 110.347
2020101  Empréstimos e Financiamentos 218.039 281478 110.340
2020101.01 Em Moeda Nacional 216.823 275624 64.580
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1216 5.854 45.760
2020103 por 33 45 7
20202 Outras Obrigagdes 218.125 200974 188.257
2020202  Outros 218125 200974 188.257
202020203 Obngagbes Negociadas de Controladas 43020 50731 60.773
202020204 Trbutos com Exigibilidade Suspensa 167 638 133611 114.109
202020205 Provisdes para Beneficios a Empregados 1.802 4782 3.104
202020206 Parcelamento Tributario - Lei 11.941/09 0 766 874
202020207 Outras Obrigagdes 5665 11.084 9.397
20203 Tributos Diferidos 86.222 0 0
2020301  Imposto de Renda e Contribuighio Social Diferidos 86.222 ) 0
20204 Provisdes 27620 30514 25.768
2020401  Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27620 30514 25768
202040101 Provisdes Fiscais 6731 8566 10.587
202040102 Provisdes Previdencianas e Trabahistas 16.700 17865 11.296
202.0401.04 Provisdes Civeis 4189 4.083 3.885
203 Patriménio Liquido Consolidado 2.100.904 1.834.451 1.660.898
20301 Capital Social Realizado 648.407 624610 562.158
203.02 Reservas de Capital 92457 113910 125.028
2030205 Agbes em Tesouraria -85.004 -54.662 -42.828
2030207  Outras Reservas de Capital 160,241 177739 177730
2030208  Desagio na Venda de Agdes em Tesouraria 0 15653 -14.556
2030209 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 8220 6.486 4673
20304 Reservas de Lucros 1.281816 1.154.502 1014.253
2.03.0401 Reserva Legal 49676 49676 49.676
2030405 Reserva de Retengéo de Lucros 180.615 300841 313.385
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DFP - D! Bes F i -31/12/2014 - ALPARGATAS S.A. Versao : 2
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio ultimo Exercicio B icio
Conta 31/12/2014 3111212013 311212012
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 904 425 771285 625892
203.0408 Dividendo Adicional Proposto 147.100 32700 25.300
20306 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 16.102 26809 32.254
20307 Ajustes Acumulados de Converséo -43.948 -83620 -78.069
20308 Outros Resultados Abrangentes 2802 -1.760 0
2030801 Resultado a Realizar em Operagdes de Hedge 2802 -1.760 0
20309 Participacgfio dos Acionistas N&o Controladores 103178 0 5274
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenuitimo Exercicio
01/01/2014 a 31/12/2014 01/01/2013 a 31/12/2013 01/01/2012 & 31/12/2012

Conta

301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.711.162 3425959 3.006.982
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2212917 -2.005.390 -1.734.176
303 Resuiltado Bruto 1.498.245 1.420.569 1.272.806
304 Despesas/Receitas Operacionais -1.173.226 -1.095.170 -981.047
30401 Despesas com Vendas -914.453 -823259 -745.952
30402 Despesas Gerais e Administrativas -208.283 -176.321 -151.738
30404 Outras Receitas Operacionais 63918 20857 35.349
30405 Outras Despesas Operacionais -04 895 -89.360 75842
3040501 Amortizagéo do Intangivel 24717 25074 -23.944
3.040502 Outras Despesas Operacionais -70.178 -64.286 -51.898
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -19.513 -27.087 -42.864
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 325019 325399 291.759
3.06 Resultado Financeiro -22.654 22017 8.094
3.06.01 Receitas Financeiras 144.358 172355 80.957
3060101 Variagho Cambial 31531 32078 19.189
3060102 Ganhos em OperagGes com Derivalivos 46115 84732 0
3060103 Outras Receitas Financeiras 66.712 55545 61.768
30602 Despesas Financeiras -167.012 -150.338 -72.863
3.06.0201 Variagéo Cambial -36.622 -35.163 -17.796
3.06.0202 Perdas em Operagdes com Derivativos -41.784 -39.795 0
3.06.0203 Outras Despesas Financeiras -88.606 -75.380 -55.067
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 302.365 347416 299.853
308 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -15.837 -37653 -19.317
30801 Corrente -15.207 42371 -26.821
3.08.02 Diferido 630 4718 7.504
309 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 286528 309763 280.536
n Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 286528 309763 280.536
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 280.151 310011 279.983
31102 Atribuido a Sécios Néo Controladores 6.377 -248 553
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DFP - Di Ses Fi i i - 31/12/2021 - CAMBUCI SA. Versgo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 311212019
1 Atwo Total 318749 281584 243.235
101 Ativo Circulante 132144 104787 110.313
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3471 4.002 9.053
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2385 2286 1
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2385 2286 1
1.01.0201.03 Aplicagdes Financeiras 2385 2286 1
10103 Contas a Receber 72702 51913 50.754
1010301 Clientes 72702 51913 50.754
10104 Estoques 29.460 30346 36.201
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.551 9735 10.267
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.551 9735 10.267
10107 Despesas Antecipadas 1404 284 1.084
101.08 Outros Ativos Circulantes 1171 6.221 2953
1.01.0801 Ativos Néo-Correntes a Venda 1171 6.221 2953
102 Ativo Néo Circulante 186 605 176797 132.922
1.0201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 94 573 93368 49383
1020104 Contas a Receber 3344 3479 3519
102010401 Clentes 3344 3479 3519
1020107 Tributos Diferidos 46.385 46612 6.788
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 11.702 12646 6.788
1.02.01.07.02 Pis e Cofins 28.440 33966 0
1.02.01.07.03 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Corrente 6243 0 0
1.0201.08 Despesas Antecipadas 247 308 218
1020110 Outros Ativos Néo Circulantes 44 507 42969 38.858
102011003 Demais Contas a Receber 41.000 38775 33.899
102011004 Depoésitos Judiciais 3597 4194 4.959
10202 Investimentos 61.452 54862 52.017
1.02.0201 Participagbes Societérias 526 1.027 817
1.02.0201.05 Outros Investimentos 526 1.027 817
PAGINA: 1 de 5
DFP-D des Fi i i -31/12/2021 - CAMBUCI SA. Versao : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 311212019
1020202 Propriedades para Investimento 60926 53835 51.200
10203 Imobilizado 27735 26119 28.029
1020301 Imobilizado em Operagéo 27735 26119 28.029
1.02.04 Intangivel 2845 2448 3.493
1.02.04.01 Intangiveis 2845 2448 3493
1.020401.02 Intangiveis 2845 2448 3493
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DFP-D des F i -31/12/2021 - CAMBUCI S A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31112/2021 3111212020 3111212019
2 Passivo Total 318749 281584 243235
201 Passivo Circulante 122.492 109.740 97.967
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 9633 10375 5.300
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 9633 10375 5.300
201.02 Fomecedores 22072 16737 11.658
2010201 Fornecedores Nacionais 2072 16.065 8516
2010202 Fornecedores Estrangeiros 0 672 3142
20103 Obrigagdes Fiscais 13412 10749 6935
2010301  Obrigagdes Fiscars Federais 13412 10749 6935
201.0301.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 13412 10749 6.935
20104 Empréstimos e Financiamentos 62.522 39134 49.490
2010401  Empréstimos e Financiamentos 62522 39134 49.490
201.0401.01 Em Moeda Nacional 62522 38236 48.971
201.0401.02 Em Moeda Estrangeira [ 898 519
20105 Outras Obrigagbes 14853 32745 24584
2010502 Outros 14 853 32745 24584
201050204 Outras Contas a Pagar 14853 32745 24.584
202 Passivo Nao Circulante 71275 74839 71.294
20201 Empréstimos e Financiamentos 35.451 32493 29.643
2020101 Empréstimos e Financiamentos 35451 32493 29.643
2020101.01 Em Moeda Nacional 35451 32493 29643
20202 Outras Obrigagdes 24731 26815 29.112
2020202 Outros 24731 26815 29.112
202020203 Impostos, Taxas e Contribuigbes 24731 26815 29112
20204 Provisbes 6013 5745 4692
2020401  Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6013 5745 4.692
202.0401.01 Provisdes Fiscais 2998 3052 3.051
2020401.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalistas 2284 2517 1.39
202.0401.04 Provistes Civeis 667 176 25
PAGINA: 3 de 5
DFP - D Bes Fi i i -31/12/2021 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 3111212019
202040106 Provises Tributanas 64 0 0
20205 Passivos sobre Afivos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 5.080 9786 7.847
2020501  Passivos sobre Aivos Nao-Correntes a Venda 5.080 9.786 7.847
2.02.05.01.01 Demais Contas a Pagar 5.080 9.786 7.847
203 Patriménio Liquido Consolidado 124 982 97.005 73.974
20301 Capital Social Realizado 45937 45701 45530
20302 Reservas de Capital 1307 1218 0
2030207 Reserva de plano de opgoes de agbes 1307 1218 0
20304 Reservas de Lucros 60335 32743 10.716
2030401 Reserva Legal 3017 1637 536
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 57.318 31.106 10.180
203.06 Ajustes de Avaliagéio Patrimonial 19,642 19642 19.642
20307 Ajustes Acumulados de Converséio 4834 2764 -2.454
20308 Outros Resultados Abrangentes 2947 803 845
2030802  Efeito de aplicagio das IAS 29 (hiperinflagsio) 2947 803 845
20300 Participagio dos Acionistas N&o Controladores 442 -338 -314
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DFP -D des F i - 31/12/2021 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 & 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 240 098 156499 219.836
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -127.520 -86.072 -122.981
303 Resultado Bruto 112,578 70427 96.855
304 Despesas/Receitas Operacionais -76.486 -54.569 -58.911
3.04.01 Despesas com Vendas -40.095 -37.189 -46.934
30402 Despesas Gerais e Administrativas -27.048 24627 -26.131
30404 Outras Receitas Operacionais 15.606 36486 23880
30405 Outras Despesas Operacionais. -24.949 29239 -9.726
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tnbutos 36.092 15858 37.944
3.06 Resultado Financeiro -14.794 15428 -25.504
3.06.01 Receitas Financeiras 15.775 36535 6.341
3.06.02 Despesas Financeiras -30.569 -21.107 -31.845
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 21.208 31286 12.440
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro 6.186 -9.276 7.mM
30801 Corrente 6186 -9.276 7m
309 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27 484 22010 20211
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 108 17 1
31001 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 108 17 1
3.100120 Participagbes de Acionistas N&o Controladores 108 17 1
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.592 22027 20.212
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 27.484 22010 20211
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 108 17 1
399 Lucro por Agfio - (Reais / Ag#io)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101 ON 0,65268 0,52321 0,48147
PAGINA: 5 de 5
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
31/12/201

Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 8 3111212017 311212016
1 Ativo Total 214940 221653 224018
101 Ativo Circulante 113.262 128341 138.148
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 8.902 7101 5.860
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2660 5545 4.901
1.01.03 Contas a Receber 55.726 57734 55.908
10104 Estoques 37.758 47493 58.334
1.01.06 Tributos a Recuperar 3941 3891 5.568
1010601 Tributos Correntes a Recuperar 3041 3891 5568
10107 Despesas Antecipadas 1396 1547 1.281
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2879 5.030 6.206
1.01.0801 Ativos Nao-Correntes a Venda 2879 5.030 6.206
1.02 Ativo Néo Circulante 101.678 93312 85.870
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 44428 33162 25.041
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5612 0 0
10201.10 Outros Ativos Néo Circulantes 38816 33162 25.041
1.02.01.10.03 Demais Contas a Receber 29.053 26568 20.495
102011004 Depoésitos Judiciais 9763 6.504 4.546
1.02.02 Investimentos 666 631 65
1.02.0201 Participagdes Societarias 666 631 65
1.02.0201.05 Outros Investimentos 666 631 65
1.02.03 Imobilizado 55.847 58824 60.013
1.02.0301 Imobilizado em Operagéo 55.847 58824 60.013
1.02.04 Intangivel 737 695 751
1020401 Intangiveis. 737 695 751
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DFP-D des F i -31/12/2018 - CAMBUCI SA. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212018 3111212017 3111212016
2 Passivo Total 214.940 221653 224.018
201 Passivo Circulante 133.488 169.236 218.264
201.01 Obrigagdes Sociais e Trabahistas 7374 6843 26.984
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 7374 6.843 26.984
201.02 Fomecedores 19.890 19883 25.820
2010201 Fornecedores Nacionais 14.040 15495 21954
2010202 Fornecedores Estrangeiros 5850 4388 3875
20103 Obrigagdes Fiscais 31385 19993 29.108
2010301 Obngagdes Fiscais Federals 31385 19993 29.108
201.0301.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 31.385 19.993 29.108
20104 Empréstimos e Financiamentos 50.687 99248 128.721
2010401  Empréstimos e Financiamentos 50317 97521 126.028
201.0401.01 Em Moeda Nacional 48.782 86.070 111.888
201.0401.02 Em Moeda Estrangeira 1535 11451 14.140
2010402 Debéntures 370 1727 2693
20105 Outras Obrigagbes 24152 23269 7622
2010502  Outros 24152 23260 7.622
201050204 Outras Contas a Pagar 24152 23260 7.622
202 Passivo Nao Circulante 57.350 45698 42,003
20201 Empréstimos e Financiamentos 14.076 6.274 7.978
2020101 Empréstimos e Financiamentos 14.076 5.904 7.978
202010101 Em Moeda Nacional 14.076 5904 7.978
2020102 Debéntures 0 370 ]
20202 Outras Obrigagbes 24 993 30712 24.417
2020202 Outros 24 993 30712 24.417
202020203 Impostos, Taxas e Contribuigdes 24.993 30712 24.417
20204 Provisdes 4434 2221 2469
2020401  Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 4434 2221 2.469
202.0401.01 Provisdes Fiscais 2998 [ 0
PAGINA: 2 de 4
DFP - D Bes Fi i i -31/12/2018 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Conta 31/12/2018 31122017 3111212016
202040102 Provisbes Previdencianas e Trabahistas 1050 1835 2097
2020401.04 Provisoes Civeis 386 386 312
20205 Passivos sobre Afivos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 13847 6.491 7229
2020501 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 13.847 6.491 7.229
20205.01.01 Demais Contas a Pagar 13.847 6.491 7.229
203 Patriménio Liquido Consolidado 24.102 6719 -36.339
20301 Capital Social Realizado 35636 35636 35636
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados -0.496 -26.146 -70.920
20307 Ajustes Acumulados de Conversao -1.793 -2.525 -845
20309 Participag@o dos Acionistas N&o Controladores -245 -246 -210
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DFP -D des F i - 31/12/2018 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio a E icio
Conta 01/01/2018 & 31/12/2018 01/01/2017 & 31/12/2017 01/01/2016 & 31/12/2016
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 247 489 259464 276.389
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -146.484 -156.850 -171.275
303 Resultado Bruto 101.005 102614 105.114
304 Despesas/Receitas Operacionais -72.068 -82668 -93.762
3.04.01 Despesas com Vendas -50.488 -50.885 -63.741
30402 Despesas Gerais e Administrativas -27.293 -28843 -27.390
30404 Outras Receitas Operacionais 5713 6.060 -2631
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tnbutos 28937 19946 11.352
306 Resultado Financeiro -19.485 -10975 -44.609
3.06.01 Receitas Financeiras 20.898 27246 5.559
3.06.02 Despesas Financeiras -40.383 -38221 -50.168
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9452 8.971 -33.257
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 7.187 35760 -94
3.09 Resultado Liquido das Operages Continuadas 16.639 44731 -33.351
310 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 1" 43 -37
31001 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas 1" 43 -37
3100120 Participagbes de Acionistas Nao Controladores 1" 43 -37
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 16.650 44774 -33.388
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 16.639 44731 -33.351
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores " 43 -37
399 Lucro por Ag#io - (Reais / Agio)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101 ON 12,71963 34,20474 -2551183
3990102 PN 6,53967 17,58602 13,1134
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DFP - D« 5 i i i -31/12/2015 - CAMBUCI S A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 311212013
1 Ativo Total 267 560 271780 269.370
101 Ativo Circulante 180.155 172,092 180.518
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.858 18258 23.370
1.01.01.01 Disponibilidades 10.858 18258 23370
1.01.03 Contas a Receber 97.790 74820 68.640
1.01.0301 Clientes 58742 74820 68.640
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 39.048 0 0
101030201 Venda de Marca a Receber 39.048 0 0
10104 Estoques 51.993 59479 57.920
1.01.06 Tributos a Recuperar 4281 5.490 6.275
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4281 5490 6.275
10107 Despesas Antecipadas 382 5.756 5.787
1.01.08 Outros Afivos Circulantes 14.851 8.289 18.526
1.01.0801 Ativos Néo-Correntes a Venda 14.851 8.289 18.526
1.01.0801.01 Demais Conlas a Receber 14.851 8289 18.526
1.02 Ativo Néo Circulante 87.405 99688 88.852
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25186 26030 8.893
1020102 Aplicagdes Financeiras Avakiadas ao Custo Amortizado 0 605 546
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 605 546
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 25.186 25425 8.347
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 21.981 21480 544
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 3205 3498 2.869
1.02.01.09.05 Despesas Pagas Antecipadamente 0 447 4934
1.02.02 Investimentos 266 316 1.147
1.02.0201 Participagbes Societarias 266 316 1.147
1020201.04 Outras Participagdes Societanas 266 316 1.147
10203 Imobilizado 60.091 67035 71.804
1.02.04 Intangivel 1.862 6.307 7.008
1.02.04.01 Intangiveis 1.862 6.307 7.008
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DFP -D des F i -31/12/2015 - CAMBUCI S A. Versédo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 3112/2013
2 Passivo Total 267 560 271780 269.370
201 Passivo Circulante 238.865 165.089 130.737
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 18.684 7.360 5.856
201.01.02 ObrigagBes Trabalhistas 18.684 7.360 5.856
201.02 Fornecedores 33.841 30726 15.881
2010201 Fornecedores Nacionais 24903 25835 12.804
2010202 Fornecedores Esltrangeiros 8938 4891 3.077
20103 Obngagdes Fiscars 37.162 8720 9.282
2010301 Obrigagdes Fiscars Federais 37.162 8720 9.282
201.0301.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 37.162 8720 9.282
20104 Empréstimos e Financiamentos 137.598 109.569 91.064
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 131.967 105253 86.505
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 116.698 83776 71.548
201.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 15.269 21477 14.957
2010402 Debéntures 5631 4316 4559
20105 Outras Obrigagdes 11.580 8714 8654
2010502 Outros 11.580 8714 8.654
201050204 Outras Contas a Pagar 11.580 8714 8.654
202 Passivo Nao Circulante 29.061 75.956 120.848
20201 Empréstimos e Financiamentos 16.681 42682 72.608
2020101 Empréstimos e Financiamentos 16.681 42682 68.885
202010101 Em Moeda Nacional 16.681 36441 53.304
202010102 Em Moeda Estrangeira 0 6.241 15.581
2020102 Debéntures 0 0 3723
20202 Outras Obrigagdes 5780 28476 41.965
2020202 Outros 5780 28476 41.965
202020203 Impostos, Taxas e Contnbuigdes 5780 28476 41.965
20204 Provisdes 2951 1213 2.708
2.0204.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 2951 1213 2.708
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio ultimo Exercicio u E; icio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 311212013
202040106 Provisoes para Contingéncias 2951 1213 2708
20205 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 3649 3.585 3.567
2020501 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 3649 3.585 3.567
20205.01.01 Demais Contas a Pagar 3649 3.585 3.567
203 Patriménio Liquido Consolidado -366 30735 17.785
20301 Capital Social Realizado 35636 35636 35.636
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados -37.532 -4.286 -18.272
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 2603 -822 360
20309 Participagéo dos Acionistas Nao Controladores 1073 207 61
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DFP -D des F i - 31/12/2015 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2015 & 31/12/2015 01/01/2014 & 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 285919 283864 283.287
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -170.381 -160.528 -167.655
303 Resultado Bruto 115.538 123336 115.632
304 Despesas/Receitas Operacionais -80.884 -77.808 -87.836
3.04.01 Despesas com Vendas -73.006 -81.158 -97.937
30402 Despesas Gerais e Administrativas -36.003 -27601 -28.976
30404 Outras Receitas Operacionais 28125 30951 54.567
30405 Outras Despesas Operacionais. 0 0 -15.490
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tnbutos 34654 45528 27.796
3.06 Resultado Financeiro -60.499 -31.401 -27.532
3.06.01 Receitas Financeiras 16.874 8.938 9.167
3.06.02 Despesas Financeiras -77.373 -40339 -36.699
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -25.845 14127 264
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -2.260 0 0
309 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -28.105 14127 264
310 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 655 -141 67
31001 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 655 141 67
3100120 Participagdes de Acionistas Nao Controladores 655 -1 67
31 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -27.450 13.986 33
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -28.105 14.127 264
31102 Atribuido a Sécios Néo Controladores 655 -141 67
399 Lucro por Agéio - (Reais / Ag#io)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101 OoN 0,36278 0,36279 0,00086
3990102 PN 0,36278 0,36279 0,00086
PAGINA: 4 de 4
DFP - D« 5 i i i -31/12/2012 - CAMBUCI S A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
31112201

Penuitimo Exercicio Antepenultimo Exercicio

Conta 2 31/12/2011 311212010
1 Ativo Total 260991 233865 178.747
101 Ativo Circulante 199.105 169.520 121.819
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.276 15270 7.706
1.01.01.01 Disponibilidades 23276 15270 7.706
1.01.03 Contas a Receber 71.457 69.940 58.103
1.01.0301 Clientes 71.457 69.940 58.103
101.04 Estoques 75.837 64197 45619
10106 Tributos a Recuperar 5791 3603 2265
1010601 Tributos Correntes a Recuperar 5791 3603 2265
10107 Despesas Antecipadas 1.851 3.364 4.017
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.893 13146 4.109
1.01.0801 Ativos Néo-Correntes a Venda 20.893 13146 4.109
1.01.0801.01 Demais Contas a Receber 20.893 13.146 4.109
1.02 Ativo Néo Circulante 61.886 64345 56.928
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4918 4.930 5617
1020102 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 500 0 0
102010201 Titulos Mantidos até o Vencimento 500 0 0
1020108 Créditos com Partes Relacionadas 381 0 1299
1.02.01.08.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 381 0 1.209
1.02.01.09 Outros Ativos Nao Circulantes 4037 4.930 4318
1.02.01.09.03 Demais Contas a Receber 1753 3.190 3.356
1.02.01.09.04 Depositos Judiciais 2284 1.740 962
1.02.02 Investimentos 1129 1115 1.057
1020201 Participagbes Societarias 1129 1115 1.057
1.02.0201.04 Outras Participagdes Societanas 1129 1115 1.057
10203 Imobilizado 48 632 52636 42174
10204 Intangivel 7207 5664 8.080
1.02.04.01 Intangiveis 7207 5.664 8.080
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DFP-D des F i -31/12/2012 - CAMBUCI S A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212012 3111212011 3111212010
2 Passivo Total 260,991 233865 178,747
201 Passivo Circulante 108.818 96253 41.447
201.01 Obrigagdes Sociais e Trabahistas 5.050 6.008 5.668
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 5.050 6.008 5.668
201.02 Fomecedores 14.005 15200 5.207
2010201 Fornecedores Nacionais 9675 13154 429
2010202 Fornecedores Estrangeiros 4330 2046 1.006
20103 Obrigagdes Fiscais 5847 5014 6923
2010301  Obrigagdes Fiscars Federais 5847 5014 6923
201.0301.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 5847 5014 6.923
20104 Empréstimos e Financiamentos 79.387 66.810 20.311
2010401  Empréstimos e Financiamentos 75.411 63.300 19.113
201.0401.01 Em Moeda Nacional 50.498 51.807 0
201.0401.02 Em Moeda Estrangeira 24913 11493 0
2010402 Debéntures 3976 3510 1.198
20105 Outras Obrigagbes 4529 3221 3248
2010502  Outros 4529 3221 3248
201050201 Dividendos e JCP a Pagar 1507 1.597 0
201.0502.04 Outras Contas a Pagar 2932 1624 3248
202 Passivo Nao Circulante 122607 97.129 102.601
20201 Empréstimos e Financiamentos 78599 54205 52.339
2020101 Empréstimos e Financiamentos 71.232 44064 39.165
202010101 Em Moeda Nacional 62123 40173 39.165
202010102 Em Moeda Estrangeira 9109 3801 0
2020102 Debéntures 7367 10141 13.174
20202 Outras Obrigagdes 40913 39.978 46.354
2020202  Outros 40913 39.978 46.354
2020202.03 Impostos, Taxas e Contribuigdes 40913 39.978 46.354
20204 Provisdes 3.005 2946 3.908
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DFP - D Bes Fi i i -31/12/2012 - CAMBUCI S A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Conta 31/12/2012 31122011 3111212010
2020401 Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3005 2946 3.908
2020401.06 Provisdes para Contingéncias 3.005 2946 3.908
203 Patrimonio Liquido Consolidado 29.566 40483 34.699
20301 Capital Social Realizado 32.340 32340 32.340
20302 Reservas de Capital 0 0 75.367
20304 Reservas de Lucros 0 7415 0
2030401  Reseva Legal 0 236 0
2030404 Reserva de Lucros a Realizar 0 4790 0
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 0 2289 0
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.902 0 -73.078
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 1757 559 -197
20309 Participagio dos Acionistas N&o Controladores 371 169 267
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DFP -D des F i -31/12/2012 - CAMBUCI S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2012 & 31/12/2012 01/01/2011 & 31/12/2011 01/01/2010 & 31/12/2010
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 274172 215528 245728
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -161.496 -155669 -142.210
303 Resultado Bruto 112,676 119859 103.518
304 Despesas/Receitas Operacionais -105.466 -99.445 -81.215
3.04.01 Despesas com Vendas -83.029 -76.031 -66.647
30402 Despesas Gerais e Administrativas -29.268 -25835 -18.123
30404 Outras Receitas Operacionais 11.495 4693 4448
30405 Outras Despesas Operacionais. 4664 -2212 -1.189
30406 Resultado de Equivaléncia Patnmonial 0 0 296
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7210 20414 22.303
3.06 Resultado Financeiro -19.585 -14.126 -12.583
3.06.01 Receitas Financeiras 17.355 8.967 5.270
3.06.02 Despesas Financeiras -36.940 -23.003 -17.853
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.375 6.288 9.720
308 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social sobre o Lucro 0 n -2n
30801 Corrente 0 mn -2n
309 Resultado Liquido das Operagoes Continuadas -12.375 6.559 9.449
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 58 164 48
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 58 164 48
3100120 Participagdes de Acionistas N&o Controladores 58 164 48
an Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -12.317 6.723 9.497
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -12.375 6.559 9.449
31102 Atribuido a Sécios Néo Controladores 58 164 48
399 Lucro por Ago - (Reais / Agio)

39901 Lucro Basico por Agéio

3990101 OonN -0,3333 0,1819 0,257
3990102 PN -0,3333 0,1819 0,257
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DFP - Di Bes Fi i i -31/12/2021 - GRENDENE SA. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 3111212021 3111212020 3111212019
1 Atwo Total 4554 495 4675706 4526181
101 Afivo Circulante 3.058.563 3202874 2734.494
10101 Caixa e Equivalentes de Caixa 22146 19.162 18.072
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.299.827 1.483.706 1.314.338
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 269.174 256417 0
1.01.0201.02 Tituks Designados a Valor Justo 269174 256417 0
1.01.0203 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Cuslo Amortizado 1.030.653 1.227.289 1314338
10103 Contas a Receber 1043875 1174818 927360
1010301  Clientes 1.030529 1162.538 908,297
1010302  Outras Contas a Receber 13.346 12280 19.063
10104 Estoques 497.642 316360 277.106
1.01.06 Tributos a Recuperar 162.448 160.785 167.492
1.01.0601 Tributos Correntes a Recuperar 162.448 160.785 167.492
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 149 609 159645 167.216
101060102 Imposto de Renda e Contribuigio Social a Recuperar 12839 1.140 276
10107 Despesas Antecipadas 10.389 10203 7.719
10108 Outros Ativos Circulantes 22.236 37.750 22.407
1010803  Outros 22236 37.750 22407
102 Ativo Nao Circulante 1.495932 1472832 1.791.687
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 675.454 932430 1274.113
1.0201.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 122305 62527 31.486
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 122.305 62527 31.486
1020103 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 143.740 435477 764.561
1020104  Contas a Receber 30.781 38958 37.247
102010402 Outras Contas a Receber 30781 38958 37.247
1020107 Tributos Diferidos 27730 31560 49.287
102010701 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 21.730 31560 49.287
10201.08 Despesas Antecipadas 10.163 11.008 7.390
10201.10 Outros Ativos Nao Circulantes 340.735 352900 384.142
PAGINA: 1 de 5
DFP-D des F i i -31/12/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31112/2021 311212020 3111212019
102011003 Depositos Judiciais 1454 1312 1.164
1.0201.10.04 Créditos Tributarios 339.061 334736 368.394
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contnbuigéo social a recuperar 220 16852 14.584
10202 Investimentos 277.326 12001 412
1020201  Participagdes Societarias 276.914 11679 0
102020101 Participagdes em Coligadas 136.056 11679 0
102020105 Outros Investimentos 140.858 0 0
1020202 Propriedades para Investimento 412 412 412
10203 Imobilizado 499 231 491638 484823
1020301 Imobilizado em Operagéo 373780 367.018 387.051
1020302 Direito de Uso em Arrendamento 76.786 90236 79.973
1020303 Imobiizado em Andamento 48.665 34384 17.799
10204 Intangivel 43.921 36673 32330
1020401  Intangiveis 43.921 36673 32330
102040102 Intangiveis 43921 36673 32339
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DFP -D des F i - 31/12/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio a E icio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31112/2019
2 Passivo Total 4554 495 4675706 4526181
201 Passivo Circulante 381.290 351.029 420813
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 65.005 56463 55.666
201.01.01 ObrigagBes Sociais 10.860 9.420 9.207
201.01.02 ObrigagSes Trabalhistas 54.145 47.043 46.459
20102 Fornecedores 55954 81441 31.036
2010201 Fornecedores Nacionais 47774 78165 30.320
2010202 Fomnecedores Estrangeiros 8180 3216 716
20103 Obrigagdes Fiscars 25786 53140 154975
2010301 Obrigagdes Fiscais Federais 23.535 46229 152.302
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 4492 7.063 115.223
201.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicdes 19.043 39.166 37.079
201.0302 Obrigages Fiscais Estaduais 2228 6.881 2653
2010303 Obrigagdes Fiscais Municipais 23 30 20
20104 Empréstimos e Financiamentos 136 531 20943 92878
2010401 Empréstimos e Financiamentos 117479 577 77110
201040101 Em Moeda Nacional 5408 577 10.408
201040102 Em Moeda Estrangeira 112,071 0 66.702
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 19.052 20.366 15.768
201.05 Outras Obrigagdes 96.123 136.224 83.478
201.0502 Outros 96.123 136224 83478
201050202 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 33361 0
201050204 O 0 C is - L ! 15.885 24113 20.641
201050205 Comissdes a Pagar 52325 59710 45191
201050206 Adiantamentos de clientes 24629 18860 17.181
201050207 Outras Contas a Pagar 3284 180 465
20106 Provisdes 1891 2818 2780
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.891 2818 2.780
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 143 1117 1.650
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DFP - D« 5 i i i -31/12/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
31/12/202

Penuitimo Exercicio ~Antepenultimo Exercicio

Conta 1 31/12/2020 311212019
2010601.02 Provisoes Previdencianas e Trabalhistas 864 929 1.004
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 884 772 36
202 Passivo Nao Circulante 78.875 94.509 98.669
20201 Empréstimos e Financiamentos 66.134 79.834 82.287
2020101 Empréstimos e Financiamentos 6.806 9244 18.082
2020101.01 Em Moeda Nacional 6.806 9244 18.082
2020103 Financiamento por Arendamento 59.328 70590 64.205
20202 Outras Obrigagdes 10817 14391 16.001
2020202 Outros 10817 14391 16.001
202020203 Fornecedores Nacionais 10.120 13019 14.600
202020204 Outros Débitos 697 1372 1.401
20204 Provisdes 1924 284 381
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 1924 284 381
2020401.01 Provisdes Fiscais 1135 0 0
2020401.02 Provisbes Previdencianas e Trabalhistas 762 246 381
202040104 Provisoes Civeis 27 38 0
203 Patnménio Liquido Consolidado 4.094 330 4.230 168 4.006.699
20301 Capital Social Realzado 1.231.302 1.231.302 1.231.302
20302 Reservas de Capital -1.023 -1.670 2730
2030204 Opgdes Outorgadas 809 3275 6.658
2030205 Agdes em Tesouraria -1.832 -4.945 -3.928
20304 Reservas de Lucros 2.828.869 2.968.738 2752717
2030401 Reserva Legal 225.048 205142 193.588
2030402 Reserva Estatutana 9.500 25206 29.768
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 2532048 2329463 2155341
2030408 Dividendo Adicional Proposto 223 315427 280.520
2030410 Juros Sobre o Capital Proprio 62050 93500 93.500
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 35.182 31798 19.950
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DFP -D des F i -31/12/2021 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFsC lidadas / D acao do Resultad,

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 & 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2342546 1896785 2071.034
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.312.479 -1.022.330 -1.126.511
303 Resultado Bruto 1.030.067 874455 944.523
304 Despesas/Receitas Operacionais -636.545 -573.256 -375.162
3.04.01 Despesas com Vendas -534.203 -431.846 -530.825
30402 Despesas Gerais e Administrativas -89.462 77471 -87.631
30404 Outras Receitas Operacionais 16.220 7.906 291.576
30405 Outras Despesas Operacionais. -29.012 -71.850 -48.282
3040501 Recorrentes -29012 -23870 -48.282
3.04.0502 Nao Recorrentes 0 -47.980 0
3.0406 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -88 5 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 393.522 301.199 569.361
3.06 Resultado Financeiro 150.207 137413 374.408
3.06.01 Receitas Financeiras 270.031 378478 496.467
30602 Despesas Financeiras -110.824 -241.065 -122.059
307 Resultado Antes dos Tnbutos sobre o Lucro 552729 438612 943.769
308 Imposto de Renda e Contnbuigao Social sobre o Lucro 48276 -33406 -124.552
30801 Corrente 52106 -15679 -118.940
3.08.02 Diferido -3.830 17727 -5.612
3.09 Resuitado Liquido das Operagdes Continuadas 601.005 405206 819.217
an Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 601.005 405206 819.217
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 601.005 405206 819.217
399 Lucro por Agfio - (Reais / Ag#io)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101  ON 0,6663 04494 09084
39902 Lucro Diluido por Agao
3990201 ON 0,6662 0,4491 0,907
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DFP - D« 5 i i i -31/12/2018 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 3111212017 311212016
1 Ativo Total 3.860.756 3576008 3253.820
101 Ativo Circulante 2930313 2.846.838 2492.979
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.562 30119 20.663
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1548914 1.537.477 1.288.070
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 5978 0 0
1.01.0203 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.542.936 1.537.477 1.288.070
1.01.03 Contas a Receber 1.003.774 927173 845.170
1010301 Clientes 944 214 850345 760.953
1010302 Outras Contas a Receber 59 560 76828 84.217
10104 Estoques 288.120 279267 260.646
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.213 54651 33.028
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 49213 54651 33.028
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 44361 50810 29.347
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Recuperar 4852 3841 3.681
1.01.07 Despesas Antecipadas 7870 3888 3.677
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 15.860 14263 41725
1010803 Outros 15.860 14263 41725
102 Ativo Nao Circulante 930443 729170 760.841
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 475.422 277116 342,916
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 411.482 213049 280.645
1.0201.04 Contas a Receber 0 150 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 0 150 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 54.899 54627 53.932
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 54.899 54627 53.932
1020108 Despesas Antecipadas 6.896 7.192 6.733
1020110 Outros Ativos Nao Circulantes 2145 2098 1.606
102011003 Depésitos Judiciais 1149 1316 1.073
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 996 782 533
1.02.02 Investimentos 412 412 412
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DFP-D des F i -31/12/2018 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212018 3111212017 3111212016
1020202  Propriedades para Investimento 412 412 412
10203 Imobilizado 423.746 422361 387.071
1020301 Imobilizado em Operagao 401.050 393178 365.238
1020303 Imobiizado em Andamento 22696 29183 21.833
10204 Intangivel 30.863 29281 30.442
1020401 Intangiveis 30863 29281 30442
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DFP - D Bes Fi i i -31/12/2018 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Conta 31/12/2018 31122017 3111212016
2 Passivo Total 3.860.756 3576008 3253820
201 Passivo Circulante 366.909 322074 275.383
20101 Obrigagdes Sociais e Trabahistas 71122 59942 51.497
2010101 Obrigagbes Sociais 11.267 10299 9.240
201.01.02 Obrigagbes Trabalhistas 59.855 49643 42257
201.02 Fomecedores 42.005 36705 41.360
2010201 Fornecedores Nacionais 40889 35994 40.403
2010202 Fomecedores Estrangeiros 1206 m 966
20103 Obngagbes Fiscars 40.782 44022 45935
2010301 Obrigagbes Fiscais Federais 37.926 39719 42242
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 5946 6.425 7.560
201.03.01.02 Impostos, taxas e contribuigdes 31.980 33204 34.682
2010302  Obrigages Fiscais Estaduais 2815 4212 3654
2010303  ObrigagSes Fiscais Municipais 41 31 %
20104 Empréstimos e Financiamentos 126313 89666 70.734
2010401  Empréstimos e Financiamentos 126313 89,666 70734
201040101 Em Moeda Nacional 10727 10834 12650
201040102 Em Moeda Estrangeira 115 586 78832 58.084
20105 Outras Obrigagdes 83.085 90.906 63.363
201.0502 Outros 83.085 90.906 63.363
201.0502.04 Obri Contratuais - Li 17.192 17618 14.011
201.0502.05 Comisses a Pagar 45.807 41622 30.831
201050206 Adiantamentos de clientes 19.436 31384 4597
201050207 Outras Conlas a Pagar 560 282 4.924
20106 Provisdes 3512 833 2485
2010601 Provisdes Fiscais Previdencianas Trabalhistas e Civeis 3512 833 2485
201060101 Provisdes Fiscais 2399 0 0
201.06.01.02 Provisdes Previdenciénas e Trabalhistas 9263 833 2485
201.06.01.04 Provisdes Civeis 150 0 0
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DFP -D des F i -31/12/2018 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio a E icio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 3111212016
202 Passivo Nao Circulante 28 805 36325 56.367
20201 Empréstimos e Financiamentos 26614 33961 54.638
2020101 Empréstimos e Financiamentos 26614 33961 54.638
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 26.614 33.961 54.638
20202 Outras Obrigagdes 1.660 1.912 1.019
2020202 Outros 1660 1912 1.019
20204 Provisdes 531 452 710
2020401 Provisdes Fiscais Previdencianias Trabalhistas e Civeis 531 452 710
202040102 Provisbes Previdencianas e Trabalhistas 531 452 710
203 Patriménio Liquido Consolidado 3.465.042 3.217.609 2922.070
20301 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302 1.231.302
203.02 Reservas de Capital -6.456 8.251 5311
2030204 Opgdes Outorgadas 9.109 8.385 6.480
2.03.0205 Acdes em Tesouraria -15.565 -134 -1.169
20304 Reservas de Lucros 2222040 1.965 609 1682354
2030401 Reserva Legal 165353 147934 127572
2030402 Reserva Estatutana 31915 23862 15.695
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 1.900.838 1663683 1409.993
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 13.434 19630 18.594
203.04.10 Juros Sobre o Capital Proprio 110.500 110.500 110.500
20307 Ajustes Acumulados de Converséo 18.156 12447 3.031
20309 Participagfio dos Acionistas Néo Controladores 0 0 72
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio enultimo Exercicio  Antepenuitimo Exercicio

P
01/01/2018 a 31/12/2018 01/01/2017 a 31/12/2017 01/01/2016 a 31/12/2016

Conta

301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2333452 2261972 2045115
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.227.328 -1.151.216 -1.048.588
303 Resuiltado Bruto 1.106.124 1.100.756 996.527
304 Despesas/Receitas Operacionais -649.161 -635.166 -596.933
30401 Despesas com Vendas -560.749 -525817 -490.574
30402 Despesas Gerais e Administrativas -92 623 91343 -97.514
30404 Outras Receitas Operacionais 25788 19028 44 454
30405 Outras Despesas Operacionais -21.577 -37034 -53.209
3040501 Outras Despesas Operacionais 215717 37034 -53.299
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 456.963 465590 399.594
3.06 Resultado Financeiro 158.878 238502 268.518
3.06.01 Receitas Financeiras 336.205 312528 396.698
3.06.02 Despesas Financeiras -177.327 -74.026 -128.180
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 615.841 704.092 668.112
308 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -30.311 43189 -34.157
30801 Corrente -30.583 -44.106 -44.713
30802 Difendo 272 917 10.556
309 Resultado Liquido das Operagoes Continuadas 585 530 660903 633 955
n Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 585.530 660.903 633.955
3101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 585.530 660929 634.492
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 0 -26 -537
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DFP-D des F i -31/12/2015 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212015 3111212014 3111212013
1 Ativo Total 3045642 2682013 2360.342
101 Ativo Circulante 1.908 661 1.906.527 1.694.062
10101 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.285 26324 39.360
10102 Aplicagdes Financeiras 596.872 634472 392.665
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 390.004 379572 119.548
101020103 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 390.004 379572 119548
1010202 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Cuslo Amortizado 206 868 254 900 273117
101020201 Titulos Mantidos até o Vencimento 206 868 254.900 213117
10103 Contas a Receber 947.440 944767 969.867
1010301  Clientes 854.991 907.344 900.048
1010302  Outras Contas a Receber 92.449 37423 69.819
10104 Estoques 261.462 214019 205.724
1.01.06 Tributos a Recuperar 12785 15544 23735
1010601  Tributos Correntes a Recuperar 12785 15544 23735
101060101 Créditos Tributérios 10.990 11705 22031
101060102 Imposto de Renda e Contribuigio Social a Recuperar 1795 3839 1704
10107 Despesas Antecipadas 4695 2768 1.210
10108 Outros Ativos Circulantes 64.122 68633 61.501
1010803  Outros 64.122 68633 61.501
102 Afivo Nao Circulante 1.136.981 775486 675.280
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 719.979 355268 324469
1020102 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 663.723 335182 301.940
102010201 Titulos Mantidos até o Vencimento 663.723 335182 301.940
1020103 Contas a Receber 70 70 288
102010302 Outras Contas a Receber 70 70 288
1020106  Tributos Diferidos 43.554 13530 15.656
102.01.06.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 43554 13530 15.656
1020107  Despesas Antecipadas 11.008 3818 3.568
1020109  Outros Alivos Nao Circulantes 1534 2668 3017
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DFP - D Bes Fi i i -31/12/2015 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio Exercicio
Conta 31/12/2015 311212014 3111212013
102010903 Depositos Judiciais 994 2022 2454
1.020109.04 Tributos a Recuperar 540 646 563
10202 Investimentos 412 412 877
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412 877
10203 Imobilizado 384.338 368179 315.087
1020301  Imobiizado em Operaghio 368.842 353761 269.230
1020303  Imobiizado em Andamento 15.496 14418 45,857
10204 Intangivel 32252 51627 34 847
1020401 Intangiveis 32252 51627 34.847
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DFP-D des F i -31/12/2015 - GRENDENE SA. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 31/12/2015 3111212014 311212013
2 Passivo Total 3045642 2682013 2360.342
201 Passivo Circulante 354.500 282003 285.066
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 52.720 57974 63.756
2010101 Obrigagbes Sociais 9.886 10290 10.943
2010102 ObrigagSes Trabalhistas 42834 47684 52813
20102 Fornecedores 44903 36287 39792
2010201 Fornecedores Nacionais 39000 31175 34 694
2010202 Fornecedores Estrangeiros 5903 5112 5008
20103 Obngagbes Fiscars 44 959 19414 16.955
2010301 Obrigagbes Fiscais Federais 42.230 16.014 14.095
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 13.708 4434 4272
201.0301.02 Impostos, taxas e contribuicbes 28.522 11580 9.823
201.0302 ObrigagBes Fiscais Estaduais 2623 3.330 27271
2010303 ObrigagSes Fiscais Municipais 106 70 133
20104 Empréstimos e Financiamentos 141652 99 567 101.909
2010401 Empréstimos e Financiamentos 141652 99567 101.909
201040101 Em Moeda Nacional 15072 3767 4.787
201040102 Em Moeda Estrangeira 126 580 95800 97.122
20105 Outras Obrigagdes 67.691 66.888 60.816
201.0502 Outros 67.691 66.888 60.816
201050204 Of (& -L 18.337 16.288 16.862
201050205 Comissdes a Pagar 37616 40950 39.078
201050206 Outras Contas a Pagar 11.738 9.650 4876
20106 Provisbes 2575 1873 1838
2010601 Provisbes Fiscais Previdencianias Trabalhistas e Civeis 2575 1873 1838
201.0601.02 Provisbes Previdencianas e Trabalhistas 2575 1873 1.838
202 Passivo Nao Circulante 74 382 72076 16.316
20201 Empréstimos e Financiamentos 71173 71790 15.827
2020101 Empréstimos e Financiamentos 71173 71790 15.827
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DFP - D Bes Fi i i -31/12/2015 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 311212014 3111212013
202010101 Em Moeda Nacional 71173 71790 15.827
20202 Outras Obrigagdes 2901 0 0
2020202 Outros 2901 0 0
20204 Provisdes 308 286 489
2020401 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 308 286 489
2020401.02 Provisdes Previdenciénas e Trabalhistas 308 286 489
203 Patriménio Liquido Consolidado 2616.760 2327934 2.067.960
20301 Capital Social Realizado 1.231 302 1.231.302 1.231.302
20302 Reservas de Capttal 4209 -5.198 -5.392
2030204 Opgdes Outorgadas 5261 5643 5.078
2030205 Agdes em Tesourana -1.052 -10841 -10.470
20304 Reservas de Lucros 1.366.468 1.091.616 839.294
2030401 Reserva Legal 109.078 95099 83.486
2030402 Reserva Estatutana 16.118 17.000 0
2030405 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 19.073
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 1145378 884059 626.070
2030408 Dividendo Adicional Proposto 10.894 95458 110,665
2030410 Juros Sobre o Capital Proprio 85.000 0 0
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 14510 -2.346 -4.470
20309 Participagéio dos Acionistas N&o Controladores 271 12560 7.226
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DFP -D des F i - 31/12/2015 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2015 & 31/12/2015 01/01/2014 & 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2202.796 2233298 2187.264
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.134913 -1.207.379 -1.193.562
303 Resultado Bruto 1.067 883 1.025.919 993.702
304 Despesas/Receitas Operacionais -667.151 -636.506 -594.469
3.04.01 Despesas com Vendas -523.709 -543744 -521.220
30402 Despesas Gerais e Administrativas -102.570 -91263 -79.032
30404 Outras Receitas Operacionais 6674 7974 10.600
30405 Outras Despesas Operacionais. -47 546 -9473 -4.817
3040501 Outras Despesas Operacionais. -19.546 -9473 -4.817
3.04.0502 Proviséo para Perdas em Controladas -28.000 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 400.732 389413 399.233
3.06 Resultado Financeiro 182.347 135524 103.577
3.06.01 Receitas Financeiras 421.339 220419 183.061
3.06.02 Despesas Financeiras -238.992 -84.895 -79.484
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 583079 524937 502810
308 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -43.768 -39678 -68.805
30801 Corrente -74.655 -40874 -56.556
30802 Difendo 30.887 1196 -12.249
3.09 Resuitado Liquido das Operagdes Continuadas 539.311 485259 434.005
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 539.311 485259 434.005
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 551.223 490244 433,540
31102 Atribuido a Sécios Néo Controladores -11.912 -4.985 465
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
3111212012

Penuitimo Exercicio Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2011 311212010
1 Ativo Total 2291452 2045624 1.998.281
101 Ativo Circulante 1.633.258 1.646.145 1471.448
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.489 61518 A47.296
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 465.032 684.392 668.170
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 183.989 344429 578.750
1.01.0201.02 Titulos Disponiveis para Venda 0 341618 578.750
1.01.0201.03 Titulos ao Valor Justo Através do Resultado 183.989 2811 0
1010202 Aplicagdes Financeiras Avakadas ao Custo Amortizado 281043 339963 89420
101.020201 Titulos Mantidos até o Vencimento 281043 339963 89.420
1.01.03 Contas a Receber 871.537 663852 560.579
1010301 Clientes 806.149 624586 537.457
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 65.388 39266 23122
1.01.04 Estoques 173.944 144112 149.036
1.01.06 Tributos a Recuperar 25282 23263 18.863
1010601 Tributos Correntes a Recuperar 25282 23263 18.863
10107 Despesas Antecipadas 1168 1581 1317
10108 Outros Ativos Circulantes 81806 67427 26.187
1010803 Outros 81.806 67427 26.187
102 Ativo Néo Circulante 658.194 399479 526.833
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 422126 192964 330.743
1.0201.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 394389 169670 315.260
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 394.389 169.670 315.260
1.02.01.03 Contas a Receber 1.086 70 70
102010302 Outras Contas a Receber 1.086 70 70
1.02.01.06 Tributos Diferidos 23282 19246 11.491
102010601 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 23282 19246 11.491
1020109 Outros Ativos Nao Circulantes 3.369 3978 3922
1.02.01.09.03 Depoésitos Judiciais 2847 3.526 3.222
1.02.01.09.04 Tributos a recuperar 522 452 700
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DFP -D des F i -31/12/2012 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 3111212010
10202 Investimentos 877 1670 817
1020202 Propriedades para Investimento 877 1.670 877
10203 Imobilizado 216.113 191706 181.828
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 209.719 187.748 178.779
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.394 3.958 3.049
10204 Intangivel 19.078 13139 13.385
1020401 Intangiveis 19.078 13139 13.385
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 3111212012 311212011 3111212010
2 Passivo Total 2291452 2045624 1.998.281
201 Passivo Circulante 323.063 229549 305.849
20101 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 56.935 38592 53.352
2010101  Obrigagdes Sociais 8707 9.390 16.979
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 48.228 29202 36.373
20102 Fornecedores 56.806 27011 31.687
2010201 Fornecedores Nacionais 54754 26354 29.806
2010202  Fomecedores Estrangeiros 2052 657 1.881
20103 Obrigagoes Fiscars 27.102 13759 7.746
2010301  Obrigagdes Fiscais Federais 24.024 11.054 5.622
201.0301.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 13.550 1.003 178
201.0301.02 Imposto de Renda na Fonte 2353 2069 1.788
201.0301.03 Cofins 5223 4517 2,961
201.0301.04 Pis 1.134 981 643
201030105 INSS s/Faturamento 1434 1.903 0
2010301.08 Outros Impostos Federais 330 581 52
2010302  Obngagoes Fiscars Estaduais 3053 2692 2116
2010303  Obngagdes Fiscais Municipais 25 13 8
201.04 Empréstimos e Financiamentos 123.583 97551 166.500
2010401  Empréstimos e Financiamentos 123.583 97551 166.500
201.0401.01 Em Moeda Nacional 2689 3523 7.589
201.0401.02 Em Moeda Estrangeira 120.894 94028 158.911
20105 Outras Obrigagdes 56.640 51633 45.461
2010502 Outros 56.640 51633 45.461
201050204 Comissdes a Pagar 34490 29123 26.074
201.0502.05 Outras Contas a Pagar 22150 22510 19.387
20106 Provisdes 1.997 1.003 1103
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.997 1.003 1.103
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciérias e Trabalhistas 1.997 1.003 1.103
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DFP -D des F i -31/12/2012 - GRENDENE S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 3111212010
202 Passivo Nao Circulante 14.827 15123 16.766
20201 Empréstimos e Financiamentos 14.380 13123 14.766
2020101 Empréstimos e Financiamentos 14.380 13123 14.766
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 14.380 13123 14.766
20204 Provisdes 447 2.000 2.000
2020401 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 447 2000 2.000
202040102 Provisdes Previdenciénas e Trabalhistas 447 2000 2.000
203 Patniménio Liquido Consolidado 1.953 562 1.800.952 1675666
20301 Capital Social Realzado 1.231.302 1.231.302 1.231.302
203.02 Reservas de Capttal 4016 2685 1.953
2030204 Opgdes Outorgadas 4.016 2685 1.953
203.04 Reservas de Lucros 721.451 568743 449.557
2.03.04.01 Reserva Legal 67.656 51252 39.441
2.03.04.05 Reserva de Retengéio de Lucros 39716 23838 22576
2030407 Reserva de Incentivos Fiscais 508 826 406444 336416
2030408 Dividendo Adicional Proposto 105253 87209 51.124
20306 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 0 2596 -1.059
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 4437 -4.763 -8.552
20308 Outros Resultados Abrangentes 0 0 2001
203.09 Participaggio dos Acionistas N&o Controladores 1230 389 374
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenuitimo Exercicio
Conta 01/01/2012 & 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.882.326 1482636 1.604.507
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.000.168 -840.497 -953.261
303 Resuiltado Bruto 882.158 642139 651.246
304 Despesas/Receitas Operacionais -519.345 -454 846 -442.833
30401 Despesas com Vendas -450.965 -396.096 -377.010
30402 Despesas Gerais e Administrativas -70.413 61177 -61.878
30404 Outras Receitas Operacionais 5752 6678 3.368
30405 Outras Despesas Operacionais 3719 -4.251 -7.313
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tnbutos 362813 187293 208413
3.06 Resultado Financeiro 132477 153.003 122.469
30601 Receitas Financeiras 204.937 215796 178.402
3.06.02 Despesas Financeiras -72.460 62793 -55.933
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 495.290 340296 330.882
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -65.399 -34845 -18.415
30801 Corrente -67.778 44863 -17.150
3.08.02 Difendo 2379 10018 -1.265
309 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 429891 305451 312.467
n Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 429891 305451 312.467
3o Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 429.003 305446 312.309
311.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores 888 5 68
399 Lucro por Agéio - (Reais / Ag#io)

39901 Lucro Basico por Agéio

39901.01 ON 143 1,02 1,04
39902 Lucro Diluido por Agéo

3990201 ON 142 1,01 1,04
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Anexo IV — Demonstragdes financeiras:
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DFP - Di Ses Fi i i -31/12/2021 - VULCABRAS SA. Versgo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 311212019
1 Atwo Total 1.995 237 1679254 1355158
101 Ativo Circulante 1.299.207 1.110.885 794.232
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 114,635 158552 62.164
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 80.949 0
10103 Contas a Receber 616.275 574104 448377
1010301 Clientes 616.275 574104 448377
10104 Estoques 493 497 256924 241238
10106 Tributos a Recuperar 53925 23438 19.303
1010601 Tributos Correntes a Recuperar 53925 23438 19.303
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 46.852 18330 14723
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social 7073 5.108 4.580
10108 Outros Ativos Circulantes 20965 16918 23.150
1.01.0802 Ativos de Operagdes Descontinuadas 3850 3440 0
1010803 Outros 17115 13478 23.150
101080302 Outros 17.115 13478 23.150
1.02 Ativo Néo Circulante 695940 568369 560.926
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 97 662 40876 31.945
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 10312 9504 2823
102.01.04 Contas a Receber 3631 ] 0
1.02.01.04.01 Clientes 3631 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 493 1.359 330
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 493 1.359 330
1020110 Outros Ativos Néo Circulantes 83.226 29923 28.792
102011001 Ativos Néo-Correntes a Venda 194 194 194
1.02.0110.03 Impostos a recuperar 63099 6787 7.744
102.0110.04 Depositos judiciais 16.005 15080 17.952
102011005 Outros créditos 2208 2702 2902
1.02.01.10.08 Valores a receber por alienagéo da operagao 1720 5.160 0
10202 Investimentos 69413 62120 64.576
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DFP-D des Fi i i -31/12/2021 - VULCABRAS SA. Versao : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/202 31/12/2020 311212019
1020201 Participagbes Societarias 69 408 59999 62046
102020101 Participagdes em Coligadas 69.408 59999 62.046
1020202 Propriedades para Investimento 5 2121 2.530
1.02.03 Imobilizado 319.779 256456 250.965
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 302.337 241311 235.120
1.020302 Direito de Uso em Arrendamento 17.442 15145 15.845
10204 Intangivel 209.086 208917 213440
1020401 Intangiveis 209 086 208917 213440
102040102 Intangiveis 209 086 208917 213440
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DFP-D des F i -31/12/2021 - VULCABRAS SA. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio a E icio
Conta 31112/2021 3111212020 3111212019
2 Passivo Total 1995237 1679.254 1355158
201 Passivo Circulante 494.904 305175 149.197
20101 Obrigagbes Sociais e Trabalhistas 45618 30.105 41.394
2010102  Obrigagdes Trabalhistas 45618 30105 4134
201.02 Fomecedores 78.006 62457 40.993
2010201 Fornecedores Nacionais 78.006 62457 40.993
20103 Obrigaghes Fiscais 11520 11938 8.402
2010301  Obrgagdes Fiscais Fedorais 11520 11938 8402
2010301.02 Impostos a recolher 8944 11938 8402
201.0301.03 Imposto de renda e contribuigéo social diferido 2576 [ 0
20104 Empréstimos e Financiamentos 291.497 127894 3.264
2010401  Empréstimos e Financiamentos 201.497 127804 3264
20105 Outras Obrigagdes 45.775 50.760 36.818
2010502  Outros 45.775 50.760 36.818
201050207 Dividendos e lucros a pagar 4 0 0
201050208 Outras contas a pagar 24337 26296 15484
201050209 Passivo de arrendamento 7129 8343 7.798
201050211 Comissoes a pagar 14.305 16121 13536
201.06 Provisdes 22488 22021 18.326
202 Passivo Nao Circulante 143.771 248685 118533
20201 Empréstimos e Financiamentos 69.753 183735 39.789
2020101 Empréstimos e Financiamentos 69.753 183735 39.789
20202 Outras Obrigagdes 36.628 30408 40.561
2020201 Passivos com Partes Relacionadas 18 041 17632 16.930
2020202 Outros 18 587 12776 23631
202020205 Impostos diferidos sobre reavaliagao do imobilzado 2212 2406 2850
202020206 Outras contas a pagar 3665 183 469
2020202.07 Incentivos a pagar 0 0 12.265
202020209 Passivo de arrendamento 12.650 10.187 8.047
PAGINA: 3 de 5
DFP - D Bes Fi i i -31/12/2021 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio ltimo Exercicio Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 3111212019
20204 Provisbes 37.390 34542 38.183
203 Patrimonio Liquido Consolidado 1.356.562 1.125.394 1.087.428
20301 Capital Social Realizado 1.106.717 1.106.717 1.106.717
20302 Reservas de Capital 4731 3.034 1.517
20303 Reservas de Reavaliacio 4410 4670 5.532
20304 Reservas de Lucros 217,619 0 0
2030401  Reseva Legal 15.602 0 0
2030404 Reserva de Lucros a Realizar 201.927 0 0
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 10457 -42.909
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 22744 21114 16.281
20309 Participagéo dos Acionistas N&o Controladores 341 316 290
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DFP -D des F i -31/12/2021 - VULCABRAS S.A. Versédo : 1

DFsC lidadas / D acao do Resultad,

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2021 & 31/12/2021 01/01/2020 & 31/12/2020 01/01/2019 & 31/12/2019
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.867 176 1179.227 1.359.985
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.207.761 -831.045 -888.184
303 Resultado Bruto 659.415 348182 471.801
304 Despesas/Receitas Operacionais -333.748 -311.886 -330.037
3.04.01 Despesas com Vendas -301.398 -190.482 -215.831
30402 Despesas Gerais e Administrativas -118.135 -110561 -109.630
30403 Perdas pela Néo Recuperabilidade de Ativos 11.929 -9.503 -9.013
30404 Outras Receitas Operacionais 70.784 797 4.145
30406 Resultado de Equivaléncia Patnmonial 3072 -2.047 292
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 325.667 36.296 141.764
3.06 Resultado Financeiro 12.458 -61 5.132
3.06.01 Receitas Financeiras 88.023 46.345 33.552
3.06.02 Despesas Financeiras -75.565 -46.406 -28.420
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 338.125 36235 146.896
308 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -24 286 -4.681 -3.816
309 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 313839 31554 143.080
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 313839 31554 143.080
31101 Atnbuido a Socios da Empresa Controladora 313831 31590 143.065
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 8 -36 15
399 Lucro por Agao - (Reais / Agao)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101 ON 12717 0,12854 0,58214
39902 Lucro Diluido por Agio
3990201 OoN 1,26059 0,12737 0,57875
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2018 3111212017 311212016
1 Ativo Total 1326773 1120485 1.078.668
101 Ativo Circulante 800.259 668.030 617.005
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 68.626 100.502 17.094
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 1.741 6.407
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 1.741 6.407
1.01.03 Contas a Receber 467384 326522 372592
1.01.0301 Clientes 467.384 326522 372592
10104 Estoques 229475 189524 189.923
10106 Tributos a Recuperar 21147 12629 7.726
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21.147 12629 7726
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 16.556 10101 5.573
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigo social 4591 2528 2153
10107 Despesas Antecipadas 4453 5.961 2057
1.01.08 Outros Afivos Circulantes 9.174 31151 21.206
1010803 Outros 9174 31151 21.206
1.01.0803.02 Outros 9174 31151 21.206
102 Ativo Nao Circulante 526 514 452455 461.663
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.004 53317 67.521
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2510 3.920 1914
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 2510 3.920 1914
1.02.01.07 Tributos Diferidos 301 125 399
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 301 125 399
1020108 Despesas Antecipadas 0 0 568
1020110 Outros Ativos Néo Circulantes 52193 49272 64.640
102011001 Ativos Néo-Correntes a Venda 194 194 194
102011003 Impostos a recuperar 8155 4877 5102
102011004 Depésitos judiciais 41.384 42165 39.053
1.02.01.10.05 Outros créditos 2250 2.036 20.291
1.02.01.10.06 Despesas antecipadas 210 0 0
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DFP -D des F i -31/12/2018 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 3111212016
10202 Investimentos 64700 43442 33612
1020201 Participagbes Societarias 61.754 40080 29.733
1.02.0201.01 Participagbes em Coligadas 61.754 40.080 29.624
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 0 0 109
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 2946 3.362 3779
10203 Imobilizado 195.003 152647 157.291
1020301 Imobilizado em Operagéio 195003 152647 150.771
1020303 Imobilizado em Andamento 0 0 6.520
10204 Intangivel 211807 203049 203.339
1.02.04.01 Intangiveis 211.807 203.049 5.125
1.02.04.01.02 Intangiveis 211.807 203.049 5.125
1.02.04.02 Goodwill 0 0 198.214
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio ultimo Exercicio a B icio
Conta 31/12/2018 3111212017 311212016
2 Passivo Total 1326773 1120485 1.078.668
201 Passivo Circulante 275125 266634 441.457
20101 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 36.552 41593 28.986
2010102 ObrigagSes Trabalhistas 36.552 41593 28.986
20102 Fornecedores 58.004 58242 66.193
2010201 Fornecedores Nacionais 58.004 58242 68.989
2010202 Fornecedores Estrangeiros 0 0 -2.796
20103 Obngagbes Fiscars 7342 5822 5075
2010301 Obrigagbes Fiscars Federais 7342 5822 5075
201030101 Imposto de Renda e Contribuigéo Social a Pagar 0 0 2.044
201.0301.02 Impostos a recolher 7342 5822 3.031
20104 Empréstimos e Financiamentos 22878 84474 275.116
201.0401 Empréstimos e Financiamentos 22878 84474 275.116
20105 Outras Obrigagdes 100.005 23388 20.336
2010502 Outros 100.005 23388 20.336
201050204 Programa de recuperacéo fiscal - REFIS 128 128 128
201050207 Dividendos Propostos 0 0 754
201050208 Outras contas a pagar 24759 11675 19.454
201.05.02.10 Valores a pagar - aquisigio de empresas 61.627 0 0
201.0502.11 Comissdes a pagar 13.491 11.585 0
2.01.086 Provisdes 50.344 53115 45751
202 Passivo Néo Circulante 110.186 69278 585.349
20201 Empréstimos e Financiamentos 37.128 10325 264.152
2020101 Empréstimos e Financiamentos 37128 10325 264.152
20202 Outras Obrigagoes 42390 34583 288.562
2020201 Passivos com Partes Relacionadas 16.259 8.569 255.150
202020103 Débitos com Controladores 0 0 255.150
2020202 Outros 26.131 26014 33.412
2.02.02.02.05 Impostos diferidos sobre reavaliagéo do imobilizado 3298 3.747 4.206
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DFP -D des F i -31/12/2018 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 31/12/2018 31/12/2017 3111212016
202020206 Outras contas a pagar 637 1.084 29.206
202020207 Incentivos a pagar 22196 21183 0
20204 Provisoes 30,668 24370 32635
203 Patriménio Liquido Consolidado 941.462 784573 51.862
20301 Capital Social Realizado 1.106.717 1.107.661 565.913
20302 Reservas de Capital 641 0 0
20303 Reservas de Reavaliagio 6401 7273 8.165
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados -174.587 -327511 -517.377
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 1990 -3.045 -5.065
20309 Participaggo dos Acionistas [N@o Controladores 300 255 226
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)
Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenuitimo Exercicio
Conta 01/01/2018  31/12/2018  01/01/2017 & 31/12/2017 _ 01/01/2016 & 31/1212016
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1248 963 1.263.082 1.134.220
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -800.360 -780.719 -741.666
303 Resuiltado Bruto 448.603 482363 392.554
304 Despesas/Receitas Operacionais -288.823 241670 273,644
30401 Despesas com Vendas -195.629 -181.813 -183.666
30402 Despesas Gerais e Administrativas -91.182 77153 -78.271
30404 Outras Receitas Operacionais -3.780 15452 -13.819
30406 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.768 1844 2112
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Trbutos 159.780 240693 118.910
3.06 Resultado Financeiro £.189 -49.600 -82.146
3.06.01 Receitas Financeiras 20874 47.743 49.229
3.06.02 Despesas Financeiras -27.063 -97.343 -131.375
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 153.591 191.093 36.764
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -1477 -2.154 -1.069
309 Resultado Liquido das Operages Conlinuadas 152114 188939 35.695
3an Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 152114 188939 35.695
31101 Atnibuido a Socios da Empresa Confroladora 152,112 188914 35.689
31102 Atribuido a Scios Néo Controladores 2 25 6
399 Lucro por Agéo - (Reais / Agio)
39901 Lucro Basico por Agéio
39901.01 ON 0,61895 0,96217 0,19271
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3990201 ON 0,61686 0,96217 0,19
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DFP-D des F i -31/12/2015 - VULCABRAS S A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 3111212015 3111212014 3111212013
1 Ativo Total 1.237.154 1271514 1.267.560
101 Ativo Circulante 758.584 729429 667.608
10101 Caixa e Equivalentes de Caixa 24693 30642 46.672
10102 Aplicagdes Financeiras 9300 10.185 10.024
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 9.300 8.393 8.420
101020102 Titulos Disponiveis para Venda 0 8393 8420
1010202 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Cuslo Amortizado 0 1792 1604
101020201 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 1792 1.604
10103 Contas a Receber 304,844 399243 354.863
1010301  Clientes 394.844 399243 354.863
10104 Estoques 234.077 265410 207.837
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.134 8312 28.991
1010601  Tributos Correntes a Recuperar 24134 8312 28.991
10107 Despesas Antecipadas 1479 2677 1.907
10108 Outros Ativos Circulantes 70.057 11960 17.224
1010802 Ativos de Operagdes Descontinuadas 61673 0 0
1010803  Outros 8384 11.960 17.224
101080302 Outros 8384 11.960 17.224
1.02 Afivo Nao Circulante 478.570 542085 599.952
10201 Ativo Realizavel a Longo Prazo 63.534 79.256 94.881
1020102 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1113 1.668 2223
102010201 Titulos Mantidos até o Vencimento 1113 1.668 2223
1020106 Tributos Diferidos 1709 8201 7.530
102010601 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 1709 8201 7.530
1020107 Despesas Antecipadas 0 0 154
1020108  Créditos com Partes Relacionadas 18812 17635 16.457
102010804 Créditos com Outras Partes Relacionadas 18812 17635 16.457
1020109  Outros Alivos Nao Circulantes 41.900 51752 68.517
102.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 194 48 M8
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2015 311212014 3111212013
102010903 Impostos a recuperar 3638 10957 14.833
1.02.01.09.04 Depositos judiciais 35.445 36.120 42941
1.02.01.09.05 Outros créditos 2623 4327 10.395
10202 Investimentos 31848 30.564 29.525
1020201 ParticipagBes Societérias 27.622 25955 24.507
102020101 Participagdes em Coligadas 27.504 25844 24.396
1.020201.04 Outras Participagdes Societanas 18 11 "1
1020202 Propriedades para Investimento 4226 4609 5018
10203 Imobilizado 173315 216207 248.746
1020301 Imobilizado em Operagéo 169.401 215339 244.990
1020303 Imobilizado em Andamento 3914 868 3.756
10204 Intangivel 200.873 216058 226.800
1020401  Intangiveis 10.025 16210 26.952
102.0401.02 Intangiveis 10.025 16210 26.952
1020402  Goodwil 199,848 199.848 199.848
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DFP -D des F i -31/12/2015 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1
DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E icio
Conta 31/12/2015 31/12/2014 3112/2013
2 Passivo Total 1237154 1271514 1267 560
201 Passivo Circulante 816.907 595.966 609.147
201.01 Obrigagdes Sociais e Trabahistas 18718 31911 38.579
201.01.02 ObrigagBes Trabalhistas 18718 31911 38.579
201.02 Fornecedores 62.200 108627 80.648
2010201  Formecedores Nacionais 41612 52562 52568
2010202  Fomecedores Estrangeiros 20588 56.065 28.080
20103 Obngagdes Fiscars 6566 6.379 1.
2010301 Obrigagdes Fiscars Federais 6.566 6379 1.7
20104 Empréstimos e Financiamentos 587.442 334125 375.169
2010401 Empréstimos e Financiamentos 587.442 334125 375.169
201.05 Outras Obrigagbes 49.641 61574 52.468
2010502 Outros 49.641 61574 52.468
2.01.0502.04 Programa de recuperacéo fiscal — REFIS 216 369 329
201050207 Dividendos Propostos 754 754 754
201050208 Outras conlas a pagar 48671 60451 51385
20106 Provisdes 46.036 53350 50.512
20107 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 46.304 0 0
201.07.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 46.304 [ 0
202 Passivo Nao Circulante 384.493 614539 524.939
20201 Empréstimos e Financiamentos 88.017 385775 445.487
2020101  Empréstimos e Financiamentos 88.017 385775 445.487
20202 Outras Obrigagdes 268.046 204621 46.683
2020201  Passivos com Parles Relacionadas 237.150 167.150 0
202020103 Débitos com Controladores 237.150 167150 0
2020202 Outros 30.896 37471 46.683
202020205 Impostos diferidos sobre reavaliagao do imobilizado 4677 5374 6.083
202020206 Outras contas a pagar 26.219 32007 40.600
20204 Provisdes 28.430 24143 32.769
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Cadigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Exercicio E; icio
Conta 31122015 3111212014 311212013
203 Patriménio Liquido Consolidado 35754 61.009 133474
203.01 Capital Social Realizado 565.913 565913 565.913
20303 Reservas de Reavaliagéo 9.079 10432 11.807
203.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -553.979 505414 -433.988
203.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 0 0 -421
20307 Ajustes Acumulados de Converséo 14478 -10135 -10.021
20309 Participagio dos Acionistas N&o Controladores 263 213 184
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DFP -D des F i -31/12/2015 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1
DFsC lidadas / D acao do Resultad,
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio altimo Exercicio E icio
Conta 01/01/2015 & 31/12/2015 01/01/2014 & 31/12/2014 01/01/2013 & 31/12/2013
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 965 875 1267127 1326837
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -678.429 -923247 -1.050.703
303 Resultado Bruto 287.446 343880 276.134
304 Despesas/Receitas Operacionais -249.490 -305.972 -285.053
3.04.01 Despesas com Vendas -172.247 -196.991 -199.381
30402 Despesas Gerais e Administrativas -72.720 -115671 -107.866
30404 Outras Receitas Operacionais -6.190 5242 21.2906
30406 Resultado de Equivaléncia Patnmonial 1667 1448 898
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tnbutos 37956 37908 -8.919
3.06 Resultado Financeiro -98.152 -114375 -17.317
3.06.01 Receitas Financeiras 46.395 19.3% 25.065
3.06.02 Despesas Financeiras -144.547 -133.771 -142.442
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -60.196 -76.467 -126.296
3.08 Imposto de Renda e Contribuigéo Social sobre o Lucro -587 3.673 -389
30801 Corrente 0 -1.087 -418
30802 Difendo 0 4760 29
309 Resultado Liquido das Operagoes Continuadas -60.783 12794 -126.685
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 10.863 0 0
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 10.863 0 0
3 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -49.920 72794 -126.685
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -49.918 72801 -126.680
3.11.02 Atribuido a Sécios Néo Controladores -2 7 5
399 Lucro por Agfio - (Reais / Ag#io)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101 ON 0,0674 -0,0983 -0,2689
39902 Lucro Diluido por Agao
3990201 ON 0 -0,0983 -0,2689
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DFs Consolidadas / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penuitimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31/12/2011 311212010
1 Ativo Total 1.375 440 1558 204 1612649
101 Ativo Circulante 765818 840831 941.499
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.715 18179 50.986
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 10.302 10525 1.522
1.01.0201 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 8642 10.160 1.132
1.01.0201.02 Titulos Disponiveis para Venda 8642 10.160 1132
1010202 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Cuslo Amortizado 1660 365 390
101020201 Titulos Mantidos até o Vencimento 1660 365 390
10103 Contas a Receber 379.567 435628 541.116
1.01.0301 Clientes 379.567 435628 541.116
10104 Estoques 266.727 272373 24414
1.01.06 Tributos a Recuperar 24231 25957 34416
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 24231 25957 34.416
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.047 53994 66.733
101.08 Outros Ativos Circulantes 17.229 24175 22312
1.01.0803 Outros 17.229 24175 22312
101080302 Outros 17.229 24175 22312
102 Ativo Nao Circulante 609 622 717373 671.150
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 85414 123464 69.574
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1882 1.845 815
1.02.01.02.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 1.882 1845 815
1.02.01.06 Tributos Diferidos 8852 60.903 27.970
1.02.01.06.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 8852 60.903 27.970
1020107  Despesas Antecipadas 615 0 1.167
1020108 Créditos com Partes Relacionadas 15279 14098 12.920
102010804 Créditos com Outras Partes Relacionadas 15279 14.098 12.920
1020109 Outros Ativos Nao Circulantes 58.786 46618 26.702
1.02.01.09.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 749 2.006 2.006
1.02.01.09.03 Impostos a recuperar 11.791 8.799 17.552
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DFP-D des F i -31/12/2012 - VULCABRAS S A. Verséo : 2
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio aitimo Exercicio E icio
Conta 3111212012 3111212011 3111212010
102010904 Depositos judiciais 38405 32826 4.604
1.02.01.09.05 Outros créditos 7841 2987 2.540
1.02.02 Investimentos 28775 28278 26.701
1020201  Participagdes Societarias 23.609 24399 22669
102020101 Participagdes em Coligadas 23320 24118 22355
102020104 Outras Participagdes Societanas 280 281 314
1020202 Propriedades para Investimento 5166 3879 4032
10203 Imobilizado 277875 333509 334.640
1020301  Imobiizado em Operagéio 275078 320488 305.014
1020303  Imobiizado em Andamento 2797 4021 29626
10204 Intangivel 217.558 232122 240.235
1020401  Intangiveis 17.710 32274 40.387
102.0401.02 Intangiveis 17.710 32274 40.387
1020402  Goodwil 199.848 199.848 199.848
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2012 31122011 3111212010
2 Passivo Total 1.375 440 1568 204 1612649
201 Passivo Circulante 659.513 679737 628.625
201.01 Obrigagdes Sociais e Trabahistas 40,648 67.048 70.816
201.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 40.648 67.048 70.816
201.02 Fornecedores 82518 89212 123.024
2010201  Fomecedores Nacionais 50.301 55791 117.274
2010202  Fomecedores Estrangeiros 2217 33421 5.750
20103 Obngagbes Fiscars 8458 12188 14.523
2010301 Obngagbes Fiscars Federais 8458 12188 14.523
20104 Empréstimos e Financiamentos 457 614 455350 365.841
2010401 Empréstimos e Financiamentos 457 614 455350 365.841
201.05 Outras Obrigagdes 20693 21582 50.968
2010502  Outros 20693 21582 50.968
201.0502.04 Programa de recuperacéo fiscal - REFIS 1268 2493 408
201050207 Dividendos Propostos 754 755 20794
201050208 Outras contas a pagar 18,671 18334 20.766
20106 Provisdes 49 582 34357 3453
202 Passivo Nao Circulante 710278 665437 454 502
20201 Empréstimos e Financiamentos 577.986 615484 383.374
2020101 Empréstimos e Financiamentos 577.986 615484 383.374
20202 Outras Obrigagdes 91.508 29865 57.126
2020201 Passivos com Partes Relacionadas 57.000 0 0
2.02.0201.03 Débitos com Controladores 57.000 ) 0
2020202  Outros 34508 29.865 57.126
202020203 Programa de recuperagio fiscal - REFIS 557 1.250 2404
202020204 Provisao para indenizages 0 0 14.846
202020205 Impostos diferidos sobre reavahagao do imobilizado 7325 0 8.926
202020206 Outras contas a pagar 26.626 28615 30.950
20203 Tributos Diferidos 0 0 760

PAGINA: 3 de 5



88

DFP-D des F i -31/12/2012 - VULCABRAS S A. Verséo : 2
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio aitimo Exercicio a E icio
Conta 3111212012 3111212011 3111212010
2020301  Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos ) ) 760
20204 Provisbes 40.784 20088 13.242
203 Patriménio Liquido Consolidado 5649 213030 529.522
20301 Capital Social Realizado 208.507 208507 208.507
203.02 Reservas de Capital 100.000 [ 0
20303 Reservas de Reavaliagio 15345 16647 17.983
20304 Reservas de Lucros 0 0 310499
20305 Lucros/Prejuizos Acumulados -310.846 -4.162 0
20306 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 7.466 6.642 -7.505
20307 Ajustes Acumulados de Conversao 141 -1.537 -162
203.00 Participagéo dos Acionistas Nao Controladores 160 127 110
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2012 a 31/12/2012 01/01/2011 a 31/12/2011 01/01/2010 a 31/12/2010
301 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1483125 1529197 1953133
302 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos 1.144.472 1.319.889 -1.351.300
303 Resultado Bruto 338.653 209.308 601.743
304 Despesas/Receitas Operacionais -443.118 -448571 -411.994
30401 Despesas com Vendas -306.022 -349431 -314.663
30402 Despesas Gerais e Administrativas 113612 112065 136,523
30404 Outras Receitas Operacionais 0 7.350 40.126
30405 Outras Despesas Operacionais -23463 0 -4.070
30406 Resultado de Equivaléncia Patnmonial 21 5575 3.136
305 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -104.465 -239263 189.749
3.06 Resultado Financeiro -141.637 -109773 -76.959
3.06.01 Receitas Financeiras 20.362 21261 26.105
3.06.02 Despesas Financeiras -161.999 131034 -103.064
307 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -246.102 -349.036 112.790
308 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -61.855 33047 8219
30801 Corrente 1773 -1.451 -2.084
30802 Difendo -60.082 34498 10.303
309 Resultado Liquido das Operagoes Continuadas -307 957 -315989 121.009
an Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -307.957 -315989 121.009
31101 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -307.986 -315997 120.958
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 29 8 51
399 Lucro por Agéo - (Reais / Ag#io)
39901 Lucro Basico por Agéio
3990101  ON 11 113 1,72
39902 Lucro Diluido por Agio
3990201 Oon -11 -1,13 172
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