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RESUMO

Modos de agrupamento tém surgido na contemporaneidade, trazendo consigo novas praticas.
Os chamados coletivos sdo experiéncias grupais que compdem o campo dos associativismos
civis, juntamente a outras formagdes mais tradicionais, tais como sindicatos, movimentos
sociais classicos e organizacfes ndo governamentais (ONGs). Com atuacOes diversificadas e
processos de articulagdo autogestionaveis e horizontais, introduzem novas performances e
modos de mobilizacdo, organizacdo e acdo. O presente trabalho ira focar os coletivos que
atuam em torno das producGes artistico-culturais e que a partir de intervencfes em espacos
variados propdem questionamentos acerca de padrdes hegemonicos e codigos
preestabelecidos na sociedade. Diante disso, a questdo condutora deste estudo reside em
investigar de que maneira tais formagOes enfrentam o0 neoconservadorismo e 0s
microfascismos que ressurgiram na arena politica e elegem como seus alvos principais a
educacdo, a arte e a cultura e, em didlogo com o referencial da esquizoanalise, como suas
praticas podem agenciar linhas de fuga e singularizacdo ante as forcas que operam o poder
capitalista. A experiéncia de pesquisa se deu, sobretudo, por meio do acompanhamento das
atividades desenvolvidas pelos coletivos que ocupam um espago de cultura na cidade de
Assis, regido do oeste do estado de Sdo Paulo, chamado Galpdo Cultural. A imersdo nesse

ambiente permitiu realizar uma pesquisa-intervencdo, a partir do método cartografico.

Palavras-chave: Coletivos de Cultura; Politicas Culturais; Esquizoanalise; Galpdo Cultural

de Assis.



ABSTRACT

Modes of grouping have emerged in contemporary society, bringing with them new practices.
The collectives are group experiences that make up the field of civil associationism, alongside
more traditional formations such as unions, classic social movements, and Non-Governmental
Organizations (NGOs). With diverse actions and self-managed, horizontal processes of
articulation, they introduce new performances, modes of mobilization, organization. This
work will focus on the collectives that operate around artistic and cultural productions and
propose questions regarding hegemonic standards and established codes in society through
interventions in various spaces. In this context, the guiding question of this research lies in
investigating how these formations confront neoconservatism and the microfascisms that have
resurfaced in the political arena, targeting education, art, and culture as their main objectives;
furthermore, in dialogue with the framework of schizoanalysis, how can their practices
mobilize lines of flight and singularization in the face of forces operating capitalist power.
This research experience has primarily involved following the activities of the collectives that
occupy a cultural space in the city of Assis, in the western region of Sdo Paulo, called Galpao
Cultural. Immersion in this space allowed to conduct an intervention-research based on the

cartographic method.

Keywords: Cultural Collectives; Cultural Policies; Schizoanalysis; Galpdo Cultural de Assis.
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1 INTRODUCAO - INICIO DA CAMINHADA

Para escrever esta cartografia, resolvi voltar ao inicio da experiéncia junto aos
coletivos, retornar ao ponto de partida, o lugar onde comecou essa trajetéria. Foram varias
entradas ao longo do percurso, e uma delas ocorreu em 2013, quando cursava o segundo ano
de psicologia. Naquele momento, buscava me envolver com 0s acontecimentos e eventos
ligados ao meio universitario e passei a integrar o Coletivo Espontaneista. Formado por
estudantes de diferentes cursos (psicologia, histéria, letras e biologia), tinha o objetivo de
promover manifestacdes e intervencdes artisticas, com a realizacdo de apresentacoes de teatro,
danca e mdusica, projecGes de filmes, exposicbes e oficinas no espago da universidade. As
atividades povoavam o campus durante uma semana inteira, a “Semana de Liberdade
Criativa”, na qual fomentavam-se a participacdo e a experimentacdo artisticas de alunos,
professores, funcionérios e comunidade externa.

Conforme relatado no trabalho de mestrado (Carmo, 2019), o Coletivo
Espontaneista surgiu em 2007 para enfrentar as politicas restritivas que estavam sendo
implementadas no campus naguele ano. Diferentemente de outras grupalidades que também
atuam nos espacos universitarios, com vinculos institucionais consolidados, como diretérios e
centros académicos, o coletivo trazia como proposta uma atuacdo mais fluida e autbnoma.
Essas sdo caracteristicas de um coletivo que a cada ano se transformava, em sua forma de
organizacdo e em sua propria composicdo, a partir de uma funcionalidade dindmica e
participacOes passageiras, e que mantinha, de forma radical, relacbes horizontalizadas em que
0 poder circulava e ndo produzia hierarquizagdes. Tratava-se de uma grupalidade que evitava
estabelecer relagbes com espagos institucionais e burocratizados, ainda que seu lugar de
atuacdo fosse a prépria instituicdo universitaria.

Fazendo jus ao nome, sob seu horizonte o coletivo mantinha uma perspectiva de
espontaneidade. Durante os quatro em que pude acompanhar sua atuacéo, ganhou relevo a
grande aposta na forca coletiva e no entendimento de que, se fosse para fazer junto, tudo e
qualquer coisa seria possivel. E o que nos remete a Figura 1, que ilustra o gesto ocorrido
durante a Semana de Liberdade Criativa em que, em algum pedaco de concreto, foi escrita
com tinta a seguinte frase do compositor Vinicius de Moraes: “[...] E melhor se sofrer junto
do que viver feliz sozinho”.

Figura 1 — Evento realizado pelo Coletivo Espontaneista em 2015
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Fonte: Coletivo Espontaneista, 2015.

Em 2016, a pauta sobre restricdo ao espaco publico voltou a tona no interior do
coletivo quando a Diretoria da Faculdade implementou a Portaria FCL n° 140-D, de 1° de
novembro de 2016, que “dispde sobre normas para o acesso, cessdo e utilizacdo das
dependéncias da FCL — Assis” (UNESP, 2016). O documento previa medidas que
delimitavam o uso do espaco da faculdade, como estabelecimento de horarios para acesso ao
campus, mediante a apresentacdo de Registro de Aluno (RA), e uso restrito a comunidade
interna e exclusdo do acesso a comunidade externa durante o recesso escolar. O coletivo
reconheceu tais procedimentos como elitistas e segregacionistas, além de serem vistos como

uma ameaca a existéncia da Semana de Liberdade Criativa.

As normas que atualmente restringem o0 acesso ao espago publico em nossa
universidade tém acarretado em consequéncias negativas que atingem funcionarios,
estudantes e, também, a comunidade externa. Tais medidas afetam diretamente o
publico externo, pois este acaba por ser privado do uso de um espa¢o que deveria lhe
ser devido, de maneira a contemplar a ideia de uma universidade publica cada vez
mais elitista e segregacionista. [...] Com as normas restritivas sendo seguidas
rigorosamente por parte da atual gestdo, diversos encontros promovidos na
universidade estdo sendo reduzidos e descaracterizados, como é o caso da Semana
de Liberdade Criativa. (Facebook, 2016)

O debate promovido pelo Coletivo Espontaneista acerca da restricdo do espaco a
universidade acabou trazendo a discussdo sobre os conflitos que ocorriam na politica
nacional. Naquele momento, o Brasil passava por uma crise institucional motivada pelo golpe
sofrido pela presidente Dilma Rousseff, em 2016. Além disso, desde as eleigdes de 2014, o

pais lidava com uma polarizacéo politica, que foi intensificada nos anos seguintes e que ainda
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se mantém.

E por que o coletivo que organiza a Semana de Liberdade Criativa esta falando
sobre 0 Golpe e sobre a restricdo social (de classe) a Universidade? Além da
restricdo do acesso a Universidade, como espaco para a producéo de conhecimento;
estamos vivendo de forma intensificada, este ano, a restricdo do acesso a
Universidade, como Espago Publico. E o Golpe, o que tem a ver com isso? As
medidas impopulares e ndo-democraticas do desgoverno Temer vém ratificando a
I6gica do: quem deve pagar a conta é o pobre. As medidas de restricdo ao Espaco
Pablico da FCL-Assis, corroboram com esta logica, pois é o pobre [...] que agora
também ndo podera mais frequentar o Espaco Publico. Além disso, essas medidas
restritivas também sdo impopulares e ndo-democraticas, visto que foram aplicadas
de maneira impositiva sem antes ter havido discussGes com toda a comunidade.
(Facebook, 2016)

Todo esse cenario foi se apresentando com uma atmosfera que convencionou-se
chamar “tempos sombrios”. Ressoando as manifestagcdes de repudio dos movimentos sociais,
dentre eles os ligados a cultura e as universidades, o Coletivo Espontaneista ndo deixou de
expressar indignacdo com as medidas adotadas pelo entdo presidente da Republica Michel
Temer ap6s 0 Golpe de 2016, apontando para o impacto delas a classe trabalhadora do pais e
indicando o quanto aprofundariam ainda mais as desigualdades sociais. A Proposta de
Emenda a Constituicdo n° 241 (2016), que prevé um teto de gastos as despesas com educagio
e saude, por vinte anos, e a reforma trabalhista (2017), flexibilizando os direitos de
trabalhadoras/es, votadas durante a gestdo de Temer, apontavam para um retrocesso histérico.

Em meio a essa derrocada, em 2018 foi eleito para a Presidéncia da Republica o
até entdo pouco conhecido Jair Bolsonaro, uma figura populista que exalta os “bons
costumes” e tem como frase de efeito “Deus, patria e familia”. Enquanto Michel Temer, seu
antecessor e vice de Dilma Rousseff, atuou em reformas institucionais, tomando uma série de
medidas impopulares e retirando direitos trabalhistas, o governo bolsonarista mirou o campo
simbdlico. Ele criou um campo de batalha, no qual o debate entre esquerda e direita se
deslocou para uma disputa entre 0 bem e 0 mal. O governo trazia como dindmica o caos para
o ciclo social, fazendo-se necessario uma postura de oposi¢do, de modo que o/a estudante
universitario/a de esquerda chegou a antagonizar com quem ndo acessou com profundidade os
debates, mas que se identificava com facilidade com as representacOes trazidas na figura do
“homem de bem”.

A Semana de Liberdade Criativa, tal como ocorria no espaco da universidade,
teve seu fim em 2016. Com a restricdo de acesso implementado no campus, o Coletivo
Espontaneista se viu sufocado. No entanto, em 2017 tomou f6lego e encontrou seu recomeco

na parceria com o Galpdo Cultural. Entre resistir e existir, reinventou-se em outros espagos e
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seguiu buscando manter a “poténcia criativa e a autonomia” que encontrava ao realizar aquele

evento.

Esse ano ndo temos o apoio institucional, e isso ao invés de nos fazer desistir veio a
fortalecer, nos arriscamos a ocupar outro espaco que por si sO ja é palco e memoria
de luta: o galpdo cultural. Isso significa que mesmo que tentem nos matar resistimos
e nos fortalecemos ainda mais. Vai ter transcendéncia sim! Vai ter oficinas, vai ter
danca, musica, poesia e pintura, SIM! (Facebook, 2017)

Assim como outros integrantes que finalizaram suas participacfes junto ao
Coletivo Espontaneista, ao qual se agregaram novas participacfes, nesta paragem, minha
experiéncia com coletivos também ganhou novos caminhos. Motivada a investigar e
problematizar sua atuacdo em espacos urbanos, em 2017 foi realizada uma pesquisa de
mestrado, tendo como principal referéncia o Circuito de Interacdo de Redes Sociais (Circus),
um coletivo formado em 2002 com longo histérico de atuacdo na cidade e no campo cultural.
Minha aproximacdo com o Circus levou a interacdo com uma rede ampla de formacdes
coletivas — coletivos literarios, teatrais, circenses, ligados a saude mental, & economia
solidaria e aos movimentos sociais de cultura, saude e educacdo. Todo esse contexto habitava
um territorio, o Galpdo Cultural, ja mencionado, localizado na regido central da cidade de
Assis, interior do estado de S&o Paulo. Foi nesse espaco que se deu minha entrada seguinte, e
por esse territdrio, aberto e acessivel, o qual recebeu também o Coletivo Espontaneista, que
compde-se na multiterritorialidade de outras coletividades, que nossa trajetoria ira seguir.

A presente pesquisa busca investigar a atuacdo dos chamados coletivos, como
grupalizacdo que apresenta-se na contemporaneidade de maneira diversa a formas de
associativismos civis mais tradicionais, como 0s movimentos sociais classicos, sindicatos,
partidos politicos e outros. Interessa compreender sobre seus modos de funcionamento e
dindmicas internas. Além disso, tem o objetivo de questionar como as formacdes coletivas
enfrentam as problematicas contemporaneas trazidas pelo neoconservadorismo e 0S
microfascismos que ressurgiram na arena politica. Seriam tais formacdes capazes de romper
com estruturas hegemonicas que estdo infiltradas nas instituicbes e nos modos de
subjetivacdo? Sera que suas praticas podem agenciar linhas de fuga ante as forgas que operam

0 sistema capitalista?
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2 ACOES COLETIVAS NO CONTEMPORANEO

As nocdes de grupo, massa, movimentos sociais, comunidade, tribos, multiddes,
coletivos, redes sociais, confrarias, “times”, equipes e tantas outras ndo se referem aos
mesmos fendmenos de ajuntamento ou de associagdo humana. O fendmeno geral da
associatividade humana se configura de variadas formas em tempos e lugares distintos, a
saber, € um fendmeno historico. Diferentes disciplinas, teorias e autores surgem, igualmente
em tempos e lugares determinados, e vao produzindo denominacdes e explicagdes especificas.
Nas sociedades contemporaneas, hd& um movimento em direcdo as formas sociais mais fluidas
e comunitarias, as quais Michel Maffesoli (1998) chamou de “tribos”, as quais seriam
caracterizadas por uma solidariedade mais emocional do que racional, formando comunidades
emocionais. Tais comunidades sdo motivadas pela busca de conexdes orientadas pelo
sentimento de “estar junto”. E a dimensdo afetiva que estd na base das formacdes coletivas
contemporaneas e que também observamos nos coletivos em que atuamos.

O ciclo de protestos que ocorreu no Brasil entre 2010 e 2016 significou foi um
momento de emergéncia de diferentes experiéncias organizacionais e de mobilizacdo. Essas
experiéncias trouxeram consigo ‘“novas estratégias, performances, repertérios € novos
significados ao debate politico, [...] como critica a politica tradicional” (Marques; Marxs,
2020, p. 9). Sdo os chamados coletivos que, segundo Maria da Gléria Gohn (2022), se
expandiram nesse periodo, tanto no campo progressista como no conservador. Para a autora,
representam uma nova forma de ativismo social e politico, pois, apesar de ndo serem uma
novidade propriamente dita, trazem novas experiéncias de organizacdo, novos modos de
mobilizacdo e performances, assim como a inclusdo de uma nova discursividade (Gohn;
Penteado; Marques, 2020).

De acordo com Gohn (2022), a novidade dos coletivos estaria em sua proliferacdo
na cena publica. Ainda que os coletivos ndo sejam uma novidade histérica, considerando que
formagdes semelhantes ja foram identificadas em outros momentos, significam uma
“reconfiguracdo do ativismo urbano, com novas formas de engajamento e construcéo de agoes
coletivas” (Gohn, 2022, p. 10). Assim como Marques e Marxs (2020), adotaremos o termo
“coletivos contemporaneos” no intuito de diferencia-los de outros momentos historicos em

que grupos ja se autodenominavam ou eram nomeados como coletivos.

Os dados de pesquisa obtidos até o momento tém indicado que se trata de uma
experiéncia que encontra suas primeiras emergéncias j& com 0 movimento
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modernista, passando por novas configuracBes relacionais nos anos 1960-1970
(contexto de ditadura militar), depois nos anos 1980-1990, em um novo contexto
estratégico-relacional (redemocratizacdo e novas experiéncias institucionais
participativas) e nos anos 2000, com as novas politicas publicas culturais
implementadas ao longo do governo petista, sobretudo entre os anos de 2002 a 2010
(Cf. Pirez, 2017; Paim, 2009; Rezende; Scovino, 2010; Rosas, 2005) (Marques;
Marxs, 2020, p. 10).

Santos (2022) enfatiza que caracteristicas presentes nos movimentos de maio de
1968, assim como articulacdes coletivas de outros periodos, se manifestam nas acdes
coletivas atuais, em suas praticas organizacionais, na ideia de autonomia, na nao vinculacao
partidaria e na horizontalidade. Com base na categoria de experiéncia trazida por Thompson e
na ideia de autonomia em diferentes correntes tedricas, considera que 0s movimentos e acdes
coletivas carregam consigo “herangas do passado”, as quais sdo transformadas ao longo do

tempo e sé@o langadas de acordo com o contexto.

O “novo” ou “novissimo”, como categoria analitica ou nog¢do que marca o
entendimento das agdes populares, nascente em determinada conjuntura social,
econdmica e politica, na verdade herda toda a producdo humana anterior, incluindo
suas formas de organizacdo e de lutas (Santos, 2022, p. 28).

Os coletivos sdo uma categoria que compde o campo das acgdes coletivas ou
associativismos civis, juntamente a outras formacgdes mais tradicionais, como movimentos
sociais de massa, organizacGes ndo governamentais, organizacdes civis, sindicatos e outros.
No entanto, conforme apontam Marques e Marx (2020, p. 13), apresentam novas formas de

mobilizagdo, organizagdo e de agdo, manifestando caracteristicas proprias.

Diferentemente de outras formas de organizacdo e de ativismo, como setoriais
partidarias, organizagdes de movimentos sociais, ONG’s, sindicatos etc., os
coletivos ndo apresentam, comumente, divisdo interna entre secretariados,
assessorias e liderancas, caracterizando-se, assim, por uma menor divisdo interna do
trabalho e um menor nivel de formalidade.

Com relagdo a uma agenda politica formal, Lima (2018) aponta que para 0s
movimentos sociais tradicionais esta se apresenta como fundamental, bem como o
estabelecimento de um grau de “institucionalizag¢do” ¢ a definicdo de fungdes internas. Ja os
coletivos se caracterizam por ndo disporem de uma agenda politica, por sua atuagédo
atomizada e pelo carater mais fluido de suas relagdes. Eles promovem auto-organizacdo de
suas acgdes e, diferentemente das formas associativas classicas — que apresentam uma base
social coesa —, mantém uma relagdo flutuante e se estruturam “por meio de ‘apoiadores’ que

podem estar mais ou menos proximos em determinados contextos de mobilizacdo e acdo dos
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coletivos” (Gohn, 2019, p. 13).

Em outros trabalhos, Maia (2013) e Lima (2018) (Marques; Marxs, 2020, p. 13),
discutem que ha um esforco dos coletivos para a ‘“construcdo cotidiana de uma logica
organizacional e de socializacdo baseada no compartilhamento de ideias entre os ativistas, nos
lacos afetivos, no trabalho colaborativo, no principio da autonomia da acao, na recusa da ideia
de representagdo formal e de delegacdo”. Entretanto, ainda que os coletivos fagam uma
tentativa de romper com certas ldgicas, as quais estdo incutidas nos formatos organizacionais
tradicionais, podem também estabelecer dialogo com elas.

A despeito de uma nocdo geral acerca dos coletivos contemporaneos, Gohn
(2019) atenta para o fato de que sdo agrupamentos heterogéneos, apresentando-se sob
multiplas e fragmentadas orientacGes e ideologias, tornando dificil seu enquadramento em
uma Unica definicdo. Foi o que pudemos observar no coletivo Circus, que “surge com0 um
agrupamento informal de amigos interessados em arte circense, se formaliza como uma
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Pablico — OSCIP e passa a diversificar suas
atividades” (Carmo, 2019, p. 72). Esse coletivo tem um grau de institucionalizacéo e,
portanto, lida com processos burocraticos, porém mantém uma organizacdo interna
descentralizada, flexivel e fluida. Dessa maneira, expressa semelhancas e diferengas com
relacdo a outros, como, por exemplo, o Coletivo Espontaneista, que evita qualquer tipo de
relacdo burocréatica, ndo possui nenhuma formalizacdo e constitui-se também em formacdes

fluidas, com vinculacdes passageiras e relagdes horizontalizadas.

Para no6s, coletivo € um agrupamento sociopolitico e cultural articulado por um
conjunto de ideias e valores, com identidades fragmentérias, pautas e agendas
diversificadas, formas de expressdo e repertorios diferenciados, préticas
organizacionais descentralizadas e muitas vezes tendo a horizontalidade como meta.
Mas como sdo heterogéneos, ndo ha também homogeneidade em suas
caracteristicas, eles podem ter transversalidades e combinarem, por exemplo,
horizontalidade com a verticalizacdo em algumas ocasies; podem mudar o alvo de
suas acfes e demandas periodicamente, utilizam intensamente as formas de
comunicacdo e participagdo social on-line (Gohn, 219, p. 5).

As novas tecnologias de informacdo e comunicagdo (TICs) parecem atravessar
todas as formas de atuacdo coletiva na contemporaneidade, representando a insercdo de um
novo repertdrio as estruturas de mobilizacdo, conforme observou Gohn (2021). As tecnologias
digitais oferecem a possibilidade de disseminacdo de informacdes em tempo real, 0 que
permite a experimentacdo com novas formas de protesto. Aliadas a elas esta o fendbmeno das

redes. Manuel Castells (2013) analisa que elas se ddo de maneira multimodal, ou seja, trata-se
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de redes virtuais que podem gerar conexdes, formando redes off-line e que, por sua vez,
podem gerar novas redes on-line, movimentando outros circuitos, expandindo e integrando
outras. Como caracteristica das mobiliza¢des coletivas, o autor considera que “por serem uma
rede de redes, eles podem dar-se ao luxo de ndo terem um centro identificavel” (Castells,
2013, p. 129), no entanto ainda podem apresentar multiplos nicleos que operam com funges
de coordenacdo. A partir desse modo de organizacgdo, ndo prescindem de liderangas ou uma
organizacdo verticalizada. Para Castells (2013), as formacgdes em redes se devem a busca de
um espaco de autonomia em relacédo as instituicdes da sociedade que, por sua vez, se da tanto
integrado a internet como formato presencial. Assim, as redes formadas no espaco fisico e no
espaco virtual agregam coletivos, ainda que com propositos diversificados, que veem de
maneira potente certa articulacao.

Conforme realcam Marques e Marx (2020), a literatura sobre os coletivos
encontra-se em construcdo. Ha discussbes que versam o tema dos coletivos com a juventude
(Maia, 2013; Borelli; Aboboreira, 2011; Gohn, 2014; 2019), outras debatem a crise de
representatividade nos movimentos estudantis e juventude (Mesquita, 2008), e ha, ainda,
autores que relacionam os coletivos com o advento das manifestacbes de 2013 (Lima;
Schimitz, 2017; Andrade, 2017; Lima, 2018). Diante dos apontamentos propostos pelos
autores, podemos afirmar que trata-se de formacbes complexas, pois sdé0 movimentos que
adotam modos de atuacdo diversificados e mutaveis. Além disso, embora questionem as
formacdes associativas tradicionais, podem ser gerados no interior delas ou estarem em
constante dialogo com elas. Nosso esfor¢o sera contribuir com as discussdes acerca do tema, a
partir do campo da psicologia, tendo como foco os coletivos ligados as produgdes artistico-
culturais. Com base na perspectiva tedrico-metodoldgica da esquizoanalise, o presente
trabalho propbe investigar como os coletivos contemporaneos operam e de que maneira
podem contribuir para processos de singularizacdo e transformacéo social.

Nesse sentido, Deleuze e Guattari (1995) colaboram com reflexdes para pensar a
atuacdo dos coletivos. Ao observarem 0s movimentos sociais e culturais de sua época, 0s
autores identificaram praticas e expressfes que escapavam as categorias tradicionais de
andlise politica. Nesse periodo, em Paris, ocorria uma avalanche de manifestacdes sociais que
ficou conhecida como maio de 1968. Diferentemente dos movimentos sociais classicos, que
traziam reivindicagdes bem definidas, direcionadas ao aumento salarial e as condicdes de
trabalho, por exemplo, eles perceberam que novas pautas estavam sendo incluidas,

inaugurando uma nova narrativa que propunha a “busca por um outro mundo”. Frases escritas
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em cartazes e muros da cidade expressavam a atmosfera e o clima das manifestagdes da
época. “Parem o mundo, eu quero descer”; “E proibido proibir”; “Abram as janelas do seu
coragao”; “Sejam realistas, exijam o impossivel”.

No Brasil, houve também nesse periodo uma série de acontecimentos marcantes,
como a formacédo de guerrilheiros contra a ditadura militar e o Tropicalismo influenciando a
masica, bem como o Cinema Novo de Glauber Rocha. Todo esse contexto inspirou a criacéo
da esquizoanalise, cujo objetivo é mapear os fluxos desejantes e as maquinas sociais que 0s
produzem. Ela oferece ferramentas tedricas para analisar tanto a repressdo quanto a expressao
do desejo que permeiam as estruturas de poder. Deleuze e Guattari (1995) consideram que
maltiplas e pequenas revolucbes estavam acontecendo em diferentes contextos como
resisténcia a producdo de subjetividade hegemoénica. Estavam em curso outros circuitos
desejantes e a instituicdo de praticas, com uma narrativa diferente das manifestacdes dos
movimentos tradicionais, como sindicatos e partidos politicos. Guattari (1985) chamou esses
acontecimentos de revolugéo molecular.

As revolugdes moleculares funcionam como maquinas capazes de produzir linhas
de fuga, agenciando praticas instituintes e processos de singularizacdo (Hur, 2019). Como
resisténcia as normas estabelecidas, elas acontecem como “processos de diferenciagdo
permanente” (Rolnik; Guattari, 1996 p. 45) em relacdo a subjetividade dominante, buscando
produzir modos de singularizacdo que, por sua vez, s6 sdo possiveis a partir da construgdo da
autonomia. Dessa maneira, as formac@es coletivas, as quais estamos considerando analisar no
presente trabalho, podem operar como maquinas que, por meio de taticas, enfatizam a
experimentacao, a flexibilidade e a inventividade e criam espacos de autonomia. Ao ser capaz
de automodelar-se, de construir-se no mundo a partir de suas proprias referéncias, a
singularizacdo emerge como movimento de criacdo, rompendo com identidades fixas e
favorecendo formas de existéncia mais fluidas e mutaveis (Rolnik; Guattari, 1996). As
revolucGes moleculares exercem uma forca vetorial contréria as linhas hegemonicas. Sdo
manifestacbes comprometidas com a poténcia, e ndo com o poder, com processos de
composi¢do dos corpos e afirmacdo da existéncia, a0 passo que o poder opera pela
decomposicéo e subtragéo.

Linhas de fuga constituem trajetorias de desterritorializagdo, ou seja, processos
pelos quais individuos e coletivos se desprendem de codigos, normas e estruturas restritivas
para criar modos alternativos de organizagdo social e cultural. Ao fazé-lo, tais linhas ndo

apenas contestam as formas existentes de poder, mas também geram espacos de
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experimentacdo em que novas realidades podem ser inventadas e vividas. Nesse sentido, Hur
(2019, p. 270) discute:

Por atualizar outras configuracdes de forcas, possui conformacéo totalmente diversa
do Estado e movimenta-se de forma distinta a da axiomatica do capital; € uma
maquina abstrata que perpetra movimentos disruptivos de fuga e singularizacdo e
que se concretiza nas mais diferentes instancias, como na etnologia, nas ciéncias, na
mitologia etc.

Hur (2019, p. 270) aponta que formacdes coletivas que ndo mantém relagdo com o
Estado muitas vezes sdo consideradas organizagdes “incipientes e [dotadas] de mecanismos
primitivos de gestdo”. No entanto, o autor rebate essa ideia, tendo em vista que a auséncia de
Estado ndo significa ter uma constituicdo limitada; ao contrério, esta pode representar uma
forma de “sofisticacdo social”, pois, ao apostar em outras possibilidades de organizagdo, se

deparam com outro diagrama de forca, diferente do diagrama hegemanico.

2.1 COLETIVOS DE CULTURA

Com base nas discussdes propostas acima, compreendemos que o0s coletivos
contemporaneos sdo um tipo de agrupamento que pode ser caracterizado por atuacOes
descentralizadas, fluidas e auténomas. Compartilham tarefas, apostando em um formato
horizontal e préaticas desburocratizadas. Seu carater é efémero, mas podem estabelecer-se por
um periodo maior de tempo, a depender dos propdsitos e projetos deles. Promovem
ocupacdes em espacos variados para desenvolver suas atividades, como pracas, universidades,
escolas e as redes sociais, e constituem-se como formacdes que diferem dos associativismos
civis classicos, embora sejam fruto destes.

Ao voltarmos o olhar para os coletivos ligados a acdo cultural, outras linhas de
analises sdo ressaltadas, acrescentando novas problematicas e conceitos as discussdes. Rosas
(2005), Lima (2015) e Paim (2004, 2009) enfatizam o carater insurgente dos coletivos
culturais. Para 0s autores, apresentam-se como intervencdes urbanas e manifestacGes poéticas
em diferentes espacos, buscando provocar questionamentos a partir de suas acoes,
fomentando o dialogo acerca de temas que atravessam a sociedade. Para Rosas (2005, p. 1),
oferecem “o que faltava na dita ‘arte ptblica’, ou seja, espontaneidade, dialogo com o local,
quebra do protocolo “sério” da arte convencional, participacdo do publico, temporalidade
volatil, énfase nas sensagdes ¢ interpretagdo ¢ ndo na ‘monumentalidade’”.

Juntando preocupacéo estética com pautas sociais, 0s coletivos sdo movidos pelo



20

interesse em questionar os parametros estabelecidos na vida publica. Nesse sentido, Lima
(2015) aponta que eles surgem como resposta aos problemas que emergem da cidade, se
revelando como uma espécie de espelho da experiéncia citadina. Promovem iniciativas que
reconfiguram e ressignificam os espagos urbanos, incluindo modos alternativos de
apropriacdo e utilizagdo. Em consonancia a essa ideia, Paim (2009) destaca que sdo
experiéncias que atuam fora dos locais consagrados da arte institucionalizada, com o potencial
de ativar os espacos, tornando-os territérios vivenciados. A partir de sua experiéncia com as

artes plasticas, a autora conceitua os coletivos da seguinte forma:

Grupos de artistas que atuam de forma conjunta. N&o hierarquicos, com criacéo
coletiva de proposigdes artisticas ou ndo. Buscam realizar seus projetos pela unido
de esforgos e compartilhamento de decis6es. S&o flexiveis e ageis e com capacidade
de improvisagdo frente a desafios. Desburocratizados, respondem com presteza as
pressdes que encontram. Desenvolvem acdo e colaboracdo criativa. Apresentam
rarefacdo da nocdo de autoria e uma relagdo dialética entre individuo e coletividade.
Buscam atuar fora dos espagos de arte pré-existentes no circuito (tais como museus,
centros culturais e galerias comerciais) aos quais questionam. Promovem situacGes
de confluéncia entre reflexdo e producdo artistica e questionamentos sobre o papel
do artista (Paim, 2006, p. 1).

Mazetti (2008, p. 108) propde definir a emergéncia desse fendbmeno, apontando as
particularidades dos coletivos artisticos no Brasil. Ressalta que se manifestam de maneira

diversificada e, até, ambigua.

Os coletivos de arte e ativismo atuantes no pais dedicam-se a uma verdadeira
infinidade de praticas: alguns desenvolvem trabalhos de intervencdo urbana, na
tentativa de levar a arte para o dia-a-dia e problematizar a privatizacdo do espaco
publico; outros se voltam para sabotagens mididticas e guerrilha semidtica, em
par6dias ou adulteragdes da publicidade comercial. Determinados coletivos se
engajam na luta pela circulagdo de informagcdo, distribuindo livros pela Internet e
criticando as leis que regem os direitos autorais, engquanto coletivos distintos
trabalham com performances teatrais nas ruas ou promovem instalacBes e
apresentagBes multimidia. Ha ainda atividades baseadas em filmagens in loco — o
videoativismo —, na organizagéo de festas, encontros e conferéncias; na manutencao
de ocupagdes semelhantes aos squats europeus, em trabalhos conjuntos com
movimentos sociais ou em oficinas de experimentacdo com tecnologias digitais etc.

O autor aponta para a dimensao maltipla das formagdes coletivas, evidenciando 0s
diferentes modos de participacdo na politica, na arte, na cultura, nos movimentos sociais, na
cidade e nas redes sociais. O campo de atuacdo dos coletivos é diverso, assim como suas
pautas. Dentre os voltados a cultura, alguns trabalham em torno da arte de rua, outros se
dedicam as pautas identitarias ou do meio ambiente. Ha, ainda, aqueles que se envolvem com

as politicas em nivel institucional, propondo politicas publicas ou mudancas nas ja existentes.
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Além do campo diverso das ac¢Oes coletivas, assumem ainda um caréater hibrido, propiciando
uma ampla rede de conexdes. As redes, on-line e off-line, sdo compostas por diversos pontos
que, articulados entre si, operam ‘“unindo politica, estética, preocupagdao social e [...]
intervenc¢do urbana” (Rosas, 2004, p. 2). Por essa via, sdo capazes de circular por diferentes
territorios, expandindo o alcance de suas acdes.

Apesar da atuacdo em diferentes frentes ser uma caracteristica considerada
potente dentro das acdes coletivas, Rosas (2004) alerta para o risco de os coletivos serem
descaracterizados, quando o que se tem por objetivo comunicar acaba ficando perdido ou
difuso em meio a tantas pautas. O autor observa, ainda, que os coletivos tém ganhado
destaque e atencdo da grande midia no Brasil, tendo seu discurso muitas vezes incorporado
pelas redes dominantes de comunicacdo. Trata-se do perigo da cooptacdo, ao qual Michetti
(2017) também se refere ao analisar coletivos e redes culturais no pais. A autora considera
que apesar da tentativa de enfrentar as contradi¢cdes do neoliberalismo, infiltrado em todos os
niveis das relagBes sociais, muitas vezes seu funcionamento se estabelece a partir de
dindmicas mercadologicas, reproduzindo subjetividades capitalistas. Em vista da relevancia
dos projetos e pautas, seus meios de execucdo acabam ficando em segundo plano. Assim,
mesmo impondo-se contra 0s mecanismos tanto do Estado quanto do Mercado, integram
ambos (Michetti, 2017).

Na atualidade, uma das questdes fundamentais acerca do conceito de cultura esta
no impacto do capitalismo sobre sua producdo, redefinindo-a em termos de mercado e criando
uma falsa ideia de acesso. Na cultura pensada sob a perspectiva da economia, as politicas
culturais assumem uma dinamica neoliberal, priorizando grandes empreendimentos culturais
na fabricacdo de produtos a serem distribuidos a um uma rede de consumidores. Coelho
(2001) argumenta que, diferentemente da acdo cultural, a fabricacdo da cultura se da por um
processo predeterminado, com etapas bem definidas e um fim preestabelecido, produzindo
assim um objeto final. Ndo h& processo de criacdo, pois todas as fases foram previamente
planejadas. Em contrapartida, a acdo cultural tem seu ponto de partida armado, mas ndo ha
um fim pensado a priori. O que se gera é o proprio processo, ja na fabricacdo um produto é
gerado. Diante disso, o autor reflete sobre o grande desafio que é a acdo cultural, ao passo que
leva-la adiante requer um bom tanto de disposi¢éo e coragem. Nesse sentido afirma: “Como é
dificil optar pela ag&o, deixar que as pessoas inventem seus fins e 0 modo de chegar até eles!
E preciso uma confianca no processo, uma disposicio para pagar para ver, que nio se tem

todos os dias — que nao temos todos os dias” (Coelho, 2001, p. 18).
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Nesse sentido, Rolnik e Guattari (1996) denunciam a cultura de massa produzida
pelo capitalismo. Assim como o capital € um modo de semiotizacdo que permite ter um
equivalente geral para as producfes econémicas e sociais, a cultura é o equivalente geral para
as producdes de poder. Na logica do mercado em que tudo o que existe tem equivaléncia pelo
dinheiro abstraindo toda e qualquer diferenca, ao serem concebidas como produto a arte e a
cultura acabam por ser destituidas de sua poténcia singularizante. Diante disso, a légica
mercadologica na qual estdo inseridas as politicas de cultura serve a reproducéo de modos e
discursos capitalistas que vdo ao encontro do status de “cultura-mercadoria” (Rolnik;
Guattari, 1996, p. 15).

Chaui (2008) e Santos (2006b) oferecem uma perspectiva histdrica e dinamica
sobre o conceito de cultura. Chaui aponta que a palavra "cultura” tem raizes no verbo latino
colere, associada a cultivo, cuidado e pratica religiosa (culto). Com o advento do Iluminismo
no século XVIII, passou a ser entendida como sinénimo de civilizacdo, marcada por uma
visdo de progresso linear e evolutivo. No entanto, esse olhar eurocéntrico foi desafiada na
segunda metade do século XX, quando o conceito de cultura se ampliou, incorporando a
producdo de simbolos e signos, praticas e valores. Santos (2009a) complementa essa ideia em
seu livro O que é cultura, ao defender que cultura se constitui como um conjunto de praticas,
simbolos, valores, normas e conhecimentos que caracterizam um grupo social. Longe de ser
algo estatico, resulta de uma construcao dindmica que se transforma ao longo do tempo.

Diante desse debate, as politicas culturais no Brasil ganham uma relevancia
crucial, tendo em vista que € nessa esfera que coabitam as forcas do Estado tecnocrético e
neoliberal e os movimentos de resisténcia cultural. Embora o Estado ndo deva ser produtor de
cultura, Chaui (2008) defende que ele deve garantir aos cidaddos o direito de acesso, fruicéo,
criacdo e participacdo nas decisdes culturais. Defende também uma politica cultural baseada
na cidadania cultural, em que todos os cidaddos tém direito a cultura, ndo apenas como

entretenimento, mas como espaco de expressédo, conflito e producéo.
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3 PERCURSOS HISTORICOS DAS POLITICAS CULTURAIS NO BRASIL

O debate sobre politicas culturais ganhou importancia a partir do século XX, e
com maior destaque no periodo pos-Segunda Guerra Mundial. Um grande marco foi a
Declaragédo Universal dos Direitos Humanos, da Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU)
(1948), pela qual a cultura passou a ser considerada um direito universal. A partir dai, outras
experiéncias em encontros e conferéncias ocorreram, influenciando e dando bases as politicas
publicas culturais. Dentre elas, destacamos a criacdo do Ministério dos Assuntos Culturais, na
Franca, em 1959, com forte influéncia em vérios paises do ocidente, propondo o primeiro
desenho paradigmaético das politicas culturais (Rubim, 2009). Mais alinhado a perspectiva
sociologica, a qual associa cultura com a arte institucionalizada, como pintura, danga, teatro e
mausica, buscou-se popularizar a chamada alta cultura ou cultura classica com a ideia de
“democratizagdo cultural”, tendo como seu principal alicerce “a preservagdo, a difusdo e o
acesso ao patrimonio cultural ocidental e francés canonicamente entronizado como «a»
cultura” (Rubim, 2009, p. 96).

Em reacdo a perspectiva sociologica ligada a “democratizagdo cultural”, em 1968
foi difundida a ideia de “democracia cultural”. Com base numa visdo antropologica,
contribuiu para o delineamento de um segundo desenho paradigmatico das politicas culturais.
Este considera cultura como cotidiano, modos de vida dos povos e grupos e esta ligada ao
universo simbolico, reivindicando “uma defini¢do mais ampla de cultura, [que] reconhece a
diversidade de formatos expressivos existentes, busca uma maior integracdo entre cultura e
vida cotidiana e assume como condicdo da politica cultural a descentralizacdo das
intervengdes culturais” (Bolan, 2006, p. 87). Assim, permite que as praticas culturais
promovidas pela populacdo, antes denominadas folclore, sejam reconhecidas como cultura

pelos Estados. A respeito dessa nova concepcao de cultura, Chaui (2008, p. 57) comenta:

E essa concepgio ampliada da cultura que, finalmente, sera incorporada a partir da
segunda metade do século XX, pelos antropdlogos europeus. Seja por terem uma
formagdo marxista, seja por terem um profundo sentimento de culpa, buscardo
desfazer a ideologia etnocéntrica e imperialista da cultura, inaugurando a
antropologia social e a antropologia politica, nas quais cada cultura exprime, de
maneira historicamente determinada e materialmente determinada, a ordem humana
simbolica com uma individualidade propria ou uma estrutura prépria.

A ideia de “democratizacao cultural”, entendida como a abertura do acesso das
camadas populares a cultura erudita, valoriza ainda mais essa cultura em detrimento da

chamada cultura popular, tida como inferior, produzida no campo ou em cidades e regides
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distantes dos grandes centros ou nas periferias e favelas das metropoles.

No Brasil, a “democracia cultural” passou a significar também a ruptura com o
colonialismo cultural adotado como estratégia de dominacao e subalternizacdo dos povos e
nacdes nativos das Americas ap0os o periodo de dominacéo econémica e politica pela forca. A
heranca colonialista reproduziu no Brasil, mesmo ap6s a independéncia, o0 modelo da cultura
eurocéntrica gestada e enclausurada em instituicdes extremamente fechadas e elitizadas
(teatros, conservatérios, museus, ateliés e outras). No século XIX e inicio do seculo XX
proliferaram os suntuosos teatros nas grandes cidades de paises latino-americanos, incluindo o
Brasil, com seus concorridos espetadculos de oépera, mimetizando a cultura erudita,
intelectualizada e elitizada europeia.

Contudo, paralelamente ao eurocentrismo elitista, calcado na estratégia de
dominacdo cultural, as correntes migratorias, também implementadas pela modernizacéo,
trouxeram consigo producdes artisticas e culturais de outra ordem. Migrantes europeus pobres
(operérios e lavradores) que se deslocaram para o Brasil introduziram consigo suas linguas,
dialetos, costumes, festejos, rituais e modos de vida, musicas, dancas, representacdes teatrais
e tantas outras producdes culturais. O circo, de longa tradicdo na Europa, com espetaculos de
malabarismos, domadores, palhacos, com pecas teatrais e tantas outras artes, contribuiram
significativamente para as producdes culturais populares. Os ciganos, por exemplo, com suas

vidas némades, tiveram papel importante na difusdo de espetaculos circenses e mambembes.

A cultura erudita alimenta e reitera um codigo especifico, destinado a um publico
restrito, educado e iniciado na apreensdo de seu universo. Os meios de expanséao e
de imposicdo de seu campo simbolico estdo ao encargo dos sistemas de educacéo e
das institui¢des culturais depositérias deste patrimonio, particularmente os museus e,
em graus diferenciados, os edificios teatrais, quando se voltam a difusdo da alta
cultura. [...]. As formas culturais populares, por seu turno, ndo se portam como
espetaculos postos a venda, nem ao menos almejam sobrepor-se como formas
dominantes de cultura. Ndo contam com nenhum espago institucional para reiterar
0s seus valores (Bolognesi, 1996, p. 85).

De modo geral, a perspectiva antropologica de cultura foi considerada tardiamente
nos processos de institucionalizagdo da politica cultural, o que revela a forte influéncia que a
visdo socioldgica teve no caso do Brasil. No entanto, ambas comp8em o cenario nacional,
tracando um processo complexo e conflituoso, sobretudo para a cultura popular, que
historicamente habita a borda nos conflitos. Além disso, conforme ressalta Rubim (2007), as
politicas culturais no pais sdo marcadas por auséncia, autoritarismo e instabilidade, com

momentos de aproximacao do Estado, e outros, de tensdes.
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Os momentos em que o Estado mais se aproximou do campo cultural, de maneira
controversa, foram em governos autoritarios, como nos casos da Era Vargas (1930-1945) e da
ditadura militar (1964-1988), periodos em que Varias instituicdes culturais foram fundadas®,
marcada por atuacdes negativas. Esses periodos sdo apontados como paradoxais para o setor
(Calabre, 2009; Rubim, 2007).

No Brasil, agcbes mais sistematizadas do Estado voltadas ao campo cultural se
deram a partir da década de 1930, durante o governo Vargas (Calabre, 2007); anteriormente a
ele, ndo é possivel apontar uma acao organizada que configure uma politica cultural (Rubim,
2007). Antoénio Rubim é um dos principais autores que discute o campo das politicas culturais
no Brasil. Segundo ele, s6 é possivel considerar a constituicdo de politicas culturais quando ha
“interven¢des conjuntas e sistematicas; atores coletivos ¢ metas” (Rubim, 2007, p. 13).

Durante a Era Vargas, entre 1930 e 1945, houve uma série de acontecimentos que
caracterizaram as primeiras politicas culturais. Nesse periodo, a cultura encontrava-se ligada
ao Ministério da Educacdo e Saude (MES), que tinha a frente de sua gestdo o ministro
Gustavo Capanema (1934-1945). Era um momento em que o tema da preservacdo do
patrimdnio material tinha grande destaque, bem como ganhava visibilidade o setor da
radiodifusdo (Calabre, 2007). Para Rubim (2007) , a passagem de Mario de Andrade pelo
Departamento de Cultura e Recreacgdo do Estado de S&o Paulo, entre 1935 e 1938, representou
também um marco importante para a cultura. O autor considera que, ainda que em esfera
municipal, sua gestdo ofereceu importantes contribui¢cbes que atravessaram fronteiras, ao
influenciar outras regiGes, sendo um marco para o inicio das politicas culturais no pais.
Embora visualize problemas e deficiéncias nas propostas apresentadas, como por exemplo a
concepcao iluminista sobre a cultura e a desatencdo em relacdo ao analfabetismo, pontua que
“tais limitacdes ndo podem obscurecer a exuberancia e criatividade deste marco inicial das
politicas culturais no Brasil” (Rubim, 2007, p. 16).

O inicio da sistematizacdo das politicas culturais em terras brasileiras é apontado
como um momento de grandes contradi¢es (Rubim, 2007). Por um lado, ocorreram avancos
no desenvolvimento e reconhecimentos de politicas no campo cultural, e, por outro, surgiram

acOes opressivas e de censura, caracteristicas de regimes ditatoriais.

Pela primeira vez, o estado nacional realizava um conjunto de intervencfes na area

! Superintendéncia de Educacdo Musical e Artistica (1933); Instituto Nacional de Cinema Educativo (1936);
Servi¢o de Radiodifusdo Educativa (1936); Servico do Patrimdnio Histdrico e Artistico Nacional (1937); Servico
Nacional de Teatro (1937); Instituto Nacional do Livro (1937); Conselho Nacional de Cultura (1938); Conselho
Federal de Cultura (1966); Embrafilme (1969); Fundagdo Nacional de Artes (Funarte) (1975) (Rubim, 2007).
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da cultura, que articulava uma atuagdo ‘“negativa” — Opressdo, repressao e censura
proprias de qualquer ditadura (Oliveira; Velloso; Gomes, 1982; Velloso, 1987; e
Garcia, 1982) — com outra “afirmativa”, através de formulagdes, praticas, legislagdes
e (novas) organizacdes de cultura (Rubim, 2007, p. 18).

Calabre (2007) aponta que entre os anos de 1945 e 1964 houve uma
desintensificacdo do Estado e o recrudescimento do setor privado nas agfes voltadas ao
campo cultural. O Ministério da Educacdo e Saude, que englobava as iniciativas do campo
cultural, foi desmembrado, surgindo o Ministério da Saude (MS) e o Ministério da Educacéo
e Cultura (MEC). Também nesse periodo, apos o fim da Segunda Guerra Mundial, em 1945, a
producéo de aparelhos de radio e equipamentos de transmissao teve grandes investimentos, e,
assim, se consolidou um momento de grande desenvolvimento dos meios de comunicagéo,
incluindo rédio, televisdo e cinema, embora esse Ultimo com menor intensidade.

Apesar da reducdo da presenca do Estado nas a¢des culturais, alguns movimentos
populares tiveram expressividade, como: 0s Centros Populares de Cultura da Unido Nacional
dos Estudantes que se estabeleceram no Rio de Janeiro (1961) e em outras cidades,
influenciando uma geracédo de estudantes e artistas; o Instituto Superior de Estudos Brasileiros
(ISEB), que ainda que estivesse vinculado ao MEC “dedica-se a estudos, pesquisas e
reflexdes sobre a realidade brasileira” (Rubim, 2007, p. 18); o0 Movimento de Cultura Popular,
desencadeado na cidade de Recife (1960) pelo governo municipal de Miguel Arraes, que
contou com grandes referéncias como Paulo Freire e Ariano Suassuna.

InstituicBes relacionadas a um nucleo conservador também foram criadas nesse
periodo, como a Escola Superior de Guerra. Conforme Rubim, ela muito contribuiu para a
constru¢do “dos idearios golpistas que terminam por destruir a fragil democracia brasileira e
instalar a ditadura civico-militar em 1964, com fortes e problematicos impactos sobre a
cultura” (Rubim, 2007, p. 19).

Implantada em 1964, a ditadura militar nos conduziu a um contexto de forte
repressdo e aparelhamento da censura no pais. Foi também o momento em que o campo
cultural voltou a ser foco dos governantes (Calabre, 2007), tendo em vista que a cultura
desempenhava dois importantes papéis estratégicos na manutencdo do poder: o primeiro,
fortemente relacionado a uma identidade nacional, e, 0 segundo, a l6gica mercadologica.

Essa fase se caracterizou como controversa em relacdo ao campo cultural
(Calabre, 2007; Rubim, 2007; Santos, 2009b). Concomitantemente as violentas repressdes aos
grupos que se manifestavam contra o governo, havia um interesse em financiar um nicho

especifico de intelectuais e artistas, assim como existia um movimento “modernizador das
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areas de comunicacédo e cultura, através da acdo direta do Estado ou pela iniciativa privada”
(Santos, 2009b, p. 6). Os grupos mais atingidos pela repressao do Estado ditador foram os dos
movimentos populares e os dos militantes, predominantemente ligados a classe média e aos
movimentos de cultura. A acdo se dava por meio da violéncia direta, mas também se
operacionalizava nas politicas de controle das instituicbes e da sociedade. O setor cultural
passava por um processo de transicdo, pelo qual o circuito cultural escolar-universitario foi
substituido por uma dinamica de cultura midiatizada (Rubim, 2007). Santos (2009b), Calabre
(2007) e Rubim (2007) evidenciam que a preocupacao por parte do governo em operar sobre
o setor cultural estava alinhada com a entrada das redes midiaticas, na qual se investia em

infraestrutura de telecomunicacdes, introduzindo forte relagdo com o mercado.

Com este objetivo, a instalacdo da infraestrutura de telecomunicaces; a criagdo de
empresas com a Telebras e a Embratel e a implantagdo de uma légica de inddstria
cultural sdo realiza¢Bes dos governos militares, que controlam rigidamente os meios
audiovisuais e buscam integrar simbolicamente o pais, de acordo com a politica de
“seguranga nacional”. [...] Ainda que a maior parte da atuacdo do Estado tenha
acontecido na fase de transicdo da ditadura, sua configuracdo continua sendo
moldada por pardmetros do regime autoritario, em declinio. A ditadura também
realiza a transi¢do para a cultura midiatica, assentada em padrfes de mercado, sem
qualquer interacdo com as politicas de cultura do Estado. Em suma: institui-se um
fosso entre politicas culturais nacionais e o circuito cultural agora dominante no pais
(Rubim, 2007, p. 20)

O periodo entre as décadas de 1930 e 1980, com momentos de instabilidade e
autoritarismo, se caracterizou pela institucionalizacdo do campo cultural, ja os anos de 1990
ficaram marcados pela auséncia (por meio de desmontes) dos setores governamentais
responsaveis pela area (Silva, 2014, p. 201). O Estado deixou de promover investimentos,
ausentando-se da gestdo cultural e viabilizando politicas em que a esfera privada ganhou
destaque e demasiado privilégio nas decisdes e rumos da producdo cultural do pais.

O fim da ditadura militar levou a criacdo do Ministério da Cultura (MinC) por
meio do Decreto n® 91.144/1985, durante o governo de José Sarney (1985-1990), que teve a
pasta assumida pelo ministro Celso Furtado. Também foi aprovada a Lei n°® 7.505/1986,
conhecida como Lei Sarney, a primeira no pais a tratar de incentivos fiscais para
financiamento da cultura. No governo de Fernando Collor (1990-1992), as politicas
neoliberais se ampliaram, 0 que para o setor cultural representou praticamente seu desmonte
(Rubim, 2009).

A logica de mercado expandida para o campo cultural passou a ser cada vez mais

estabelecida como um modo de operar na politica cultural, e no governo de Fernando
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Henrique Cardoso (1995-2002) tornou-se predominante e central. Objetivamente, a cultura
era encarada como um bom negdcio, conforme sugere o slogan “Cultura ¢ um bom negdcio”,
adotado pelo proprio Ministério da Cultura em 1995. Sob tal perspectiva, a politica cultural
apontava que, paralelamente a gradativa retracdo do poder publico na proposic¢do cultural,
maior era 0 dominio do setor pela iniciativa privada, ainda que grande parte do recurso saisse
dos cofres publicos.

Entre os anos 2003 e 2015, quando se propds uma reformulacdo conceitual de
cultura, incluindo e valorizando as diversas formas de manifestagdes culturais, as politicas
culturais ganharam real importancia, destoando do cenario das “tristes tradi¢des” (Rubim,
2009). De 2003 a 2010, significativas mudancas foram observadas no sentido de recolocar o
poder publico no setor cultural, buscando promover politicas de Estado, e ndo de governo
(Rubim, 2007).

As gestdes de Gilberto Gil (2003-2008) e Juca Ferreira (2008-2010) no governo
Lula, com (muitos) acertos e (alguns) erros, colocaram as politicas culturais em um
expressivo patamar, nacional e internacional, nunca antes alcancado pelo Ministério
da Cultura no pais. Elas enfrentaram as tristes tradi¢des — auséncias, autoritarismos e
instabilidades — que marcaram a trajetéria das politicas culturais nacionais e
inauguraram vigorosas politicas culturais em diversas areas (Rubim; Barbalho;
Calabre, 2015, p. 9).

Esse periodo foi considerado um momento de visibilizacdo do campo cultural ao
favorecer debates em torno do préprio conceito de cultura e politica cultural, colocando-o em
pauta para discussdes e reflexdes. Rubim (2009, p. 110) considera que “o novo desafio é
inventar politicas culturais em um mundo em que as organizac6es culturais mais potentes sdo
privadas e mesmo transnacionais, subordinadas, portanto, a l6gica da mercadoria e do lucro”.

E acrescenta:

O imbricamento crescente entre cultura e economia, através das reflexdes de
diferenciados autores e teorias, muitas vezes, tém destinado a cultura uma
centralidade na nova conformacdo econdmica do século XXI. Tal articulagdo —
retida por meio de nog¢Bes como: industrias culturais, industrias criativas e outras —
tem mobilizado um conjunto ndo desprezivel de problemas a serem enfrentados
(Rubim, 2009, p. 110).

Confirmando a definicdo proposta por Rubim acerca do historico das politicas
culturais, o setor cultural, a partir de 2016, com o governo de Michel Temer (2016-2019),
sofreu novamente com a crise decorrente da instabilidade institucional expressa na ameaga de

extingdo do Ministério da Cultura (MinC). Ainda que, apds ser extinto, tenha sido
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imediatamente recriado diante dos protestos e da mobilizacdo dos movimentos culturais, ele
passou por diversos cortes orcamentarios, esvaziamento de planos e agdes e reducdo no
quadro de funcionarios, contribuindo para seu enfraquecimento.

Mais recentemente, o governo bolsonarista (2019-2022) reafirmou o cenario das
tristes tradicGes ao fechar o Ministério da Cultura e transforméa-lo em Secretaria Especial da
Cultura. Além disso, privilegiou atuac@es ligadas a interesses politicos que foram incluidas no
setor cultural, como as manifestacGes religiosas e a chamada cultura do agro. De acordo com
Calabre (2020, p. 10), Bolsonaro, durante seu governo, identificou os grupos culturais e
artistas como opositores a suas propostas e assim os classificou como “oposi¢do esquerdista”
a ser ferrenhamente combatida.

A tentativa de conceituar os coletivos e sua atuacdo no campo cultural contribui
como referéncia para reflexGes realizadas durante nossa jornada junto aos coletivos que
acompanhamos ao longo desta pesquisa. Embora haja um recorte nas agdes dos coletivos que
iremos investigar, nos deparamos com o carater multidisciplinar de suas manifestacdes. Para
além de uma dedicacdo ao fazer artistico e cultural, podemos visualizar suas acGes em
diversos setores da sociedade, como saude, educacdo e politica. Aliando pautas transversais, a
proposta é ocupar as zonas de conflito.

Considerando-se os coletivos um modo de associativismo civil contemporaneo
que compde o campo dos movimentos sociais e emerge como forca politica crucial no embate
com os autoritarismos, totalitarismos e microfascismos embalados e fortalecidos pelo
neoconservadorismo, a questdo condutora desta pesquisa é: de que maneira as formacgdes
coletivas contemporaneas enfrentam o neoconservadorismo e 0s microfascismos que
ressurgiram na arena politica e elegem como seus alvos principais a educacdo, a arte € a
cultura? Além disso, questionamos: de quais ferramentas esses coletivos lancam mao? E, em
didlogo com o referencial da esquizoanalise, como suas praticas podem agenciar linhas de
fuga e singularizacdo perante as forcas que operam o poder capitalista?

Buscamos com este trabalho contribuir com reflexbes a respeito do
funcionamento dos coletivos de cultura, com vistas a compreender como suas praticas podem
colaborar com a construcao e fortalecimento de politicas culturais, estimulando a participacéo

cidada em processos culturais.



30

4 CAMINHOS CARTOGRAFICOS

Minha ciranda ndo é minha so

Ela é de todos nos, ela é de todos nos
Pra se dancar ciranda

Juntamos mdo com mao

Formando uma roda

Cantando uma cancgdo

O trecho acima é parte da letra de uma cancdo cantada por Lia de ltamaracd,
cirandeira nascida em 1944 na llha de Itamaracd, estado de Pernambuco. Em véarios dos
encontros no Galpdo Cultural ela foi cantada e dancada, em roda. Ela expressa o ponto de
partida do presente trabalho, ja que “minha ciranda ndo ¢ minha s6. Ela ¢ de todos nds [...]”.
Assim como a canc¢do, este estudo foi realizado por muitas maos, diferentes vozes e
perspectivas, refletindo nossa trajetoria marcada pela participacdo da pesquisadora em
coletivos que ocupam o Galpéo Cultural.

O Galpdo Cultural é um espaco de producdo cultural localizado na cidade de
Assis, interior do estado de Sdo Paulo. Criado em 2006, é fruto da acdo coletiva de cinco
organizagOes da sociedade civil: Circus (Circuito de Interacdo de Redes Sociais), Zimbaué
(Instituto do Negro de Assis), Pirassis (Associacdo dos Usuarios, Familiares e Amigos da
Saude Mental de Assis), Trupe de Retalhos (coletivo de artistas circenses amadores) e Casa
do Ator (coletivo de atores amadores). Apesar de terem propostas especificas, esses coletivos
mantém em comum o interesse em promover “agdes voltadas para a formagdo cidadi e o
desenvolvimento cultural e artistico da comunidade assisense” (Galpdo Cultura, 2009).
Assim, o Galpdo Cultural constitui-se, para além de um espago fisico, como “uma articulagido
em rede e um modo de operacionalizar [...] acdes em processos/articulacdes de gestdo
coletiva, potente para atuar em diversos campos ou areas de modo integralizado”, conforme
descrito no projeto nomeado “Galpao Cultural”, em 2009.

Atualmente, o Galpdo Cultural se estabelece como uma ocupacdo cultural na
regido central da cidade. Seus muros servem de painel a artistas e aventureiros que o
transformam numa grande intervencdo de concreto. Sustentado por paredes histéricas de um

antigo prédio da Estrada de Ferro Sorocabana (Barcelos; Calcga; Carmo, 2024), esse territdrio
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é ocupado por diversos coletivos que realizam inimeras atividades (oficinas, apresentacdes,
espetaculos, encontros, mostras e feiras). Ao se passar pelas redondezas, é possivel escutar 0s
sons dos tambores das rodas de capoeira, os toques de alfaia das oficinas de maracatu, beats
das batalhas de rimas, gargalhadas dos encontros de palhacos e palmas das tantas
apresentacdes de teatro, danga, musica e intervencdes que por ali ecoam. Atraida pelo baque
virado do maracatu (ritmo musical), fiz parada nessa estagéo.

Minha primeira aproximacao ocorreu em 2016, com a participacdo em oficinas de
percussdo. Em 2019, comecei a atuar na Circus, com a producdo de projetos culturais; entre
2020 e 2022 compus a equipe de gestdo do Galpéo Cultural; e desde 2019, seguimos juntos
com a organizagdo da Feira Literaria de Assis, a FLiA. Por meio dos circuitos de interacéo
gerados pelas redes compostas pelos coletivos, nossa participacdo favoreceu o contato com
outras coletividades que ocupam o espaco, como o clube de leitura Leia Mulheres e de cinema
Cineclube Exilio, Feira de EcoSol, Estudio Popular, Pirassis e Rede Trem B&do. Além da
frente cultural, estdo envolvidos em areas como socioambiental, educacdo, saude, controle
social e politicas publicas. Minha experiéncia junto a esses coletivos impulsionou e inspirou a
realizacdo deste trabalho, dando contorno aos mapas aqui confeccionados. Tal como a musica
sugere, “juntamos mao com mao, formando uma roda” e apostamos nos processos coletivos.

Para acompanhar a atuacgdo dos coletivos que ocupam o Galpédo Cultural, optamos
por retomar a historia desse territério, buscando compreender como se deu o0 processo de
construcdo e de que maneira, ao longo dos anos, os coletivos mantém suas acGes nesse espaco
e a partir dele. Nossa aproximacdo junto ao Galpdo Cultural permitiu acessar, para além de
fatos e eventos, linhas que operam no cotidiano e estdo na ordem dos acontecimentos, dos
momentos em que algo se desloca e que criam diferengas e conexdes com outros circuitos e
das relacOes que atravessam 0s corpos e produzem subjetividades.

A imersdo nesse espaco permitiu realizar uma pesquisa-intervencdo a partir do
método da cartografia. A cartografia parte do reconhecimento de que toda pesquisa é
intervencdo e de que a “intervencao sempre se realiza por um mergulho na experiéncia que
agencia sujeito e objeto, teoria e pratica, num mesmo plano de produgdo ou de coemergéncia”
(Passos; Barros, 2015, p. 17). Ela pode ser simplesmente definida como acompanhar
processos, 0 que pressupde habitar um territério (Alvarez; Barros, 2015). Nessa perspectiva,
no lugar de tentar alcancar metas preestabelecidas, pautando-se na representacdo de uma
realidade dada, buscamos compor com o territdrio, nos deixando guiar, mediante uma postura

atenta e aberta as possibilidades dos encontros (Kastrup, 2015).
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Nossa experiéncia de pesquisa se deu, sobretudo, por meio do acompanhamento
das atividades realizadas no Galpao Cultural pelos coletivos. Ao fazer parte da equipe de
gestdo do espaco, participando de suas acOes, foi possivel observar a atuacdo das
coletividades de modo cotidiano. Dessa maneira, nos aproximamos de suas dinamicas,
processos organizativos, modos de funcionar e perspectivas de atuagdo. Colocamo-nos
abertos aos encontros, menos preocupados com a coleta de informagdes e mais voltados ao
plano intensivo de forcas. Inspirada na etnografia, a observacao participante se refere a um
modo de habitar o territério, como parte dele. Nessa perspectiva, observar envolve intervir no
campo e deslocar-se junto aos objetos pesquisados, estando disponivel aos estranhamentos.
Aliamos nossa observagdo participante e participacdo observante com a ferramenta diario de
bordo. Ao longo de todo o processo de pesquisa foram realizadas anotacGes no diario de
bordo, buscando registrar em espacos de debates, encontros formativos, oficinas e até nos
momentos das apresentacdes artisticas, procurando mapear, a partir de nossas percepgoes, 0s
Processos em curso.

Ao revisitarmos as narrativas de bordo, ganharam relevo linhas que formam o
campo de forcas e fluxos das espacialidades compostas pelos coletivos e pela propria
espacialidade que é o Galpdo Cultural. Tomamos tais linhas como composicGes das seguintes
especialidades: espacos de formacdo e criacédo; espacos de reflexdo e debate; espacos de
encontros; espacos de articulacdo e mobilizacdo; e espacos do trabalho. As espacialidades
constituem os coletivos que, por sua vez, compdem as multiespecialidades do Galpao
Cultural. Tais espacialidades se configuram como territorialidades, conforme destacou
Haesbaert (2004), pois sdo constituidas socialmente de forma hibrida, diversificada e nédo
totalizante, refletindo as relacBes de poder. Assim, as anota¢des no diario de campo e a
observacao participante nos permitiram acessar as dimensdes micropoliticas, acompanhando
0S processos que se constituem por entre as linhas duras e que se revelam nos improvisos
presentes no cotidiano da atuacgao dos coletivos.

Para a presente pesquisa, consideramos pertinente percorrer um caminho
transdisciplinar, ampliando-se, assim, para além das fronteiras disciplinares do conhecimento.
A transdisciplinaridade se da como “movimento interno de transformagao das ciéncias, aberta
para o social, o estético e o ético” (Guattari, 1985, p. 7). Contudo, segundo aponta o autor,
essa transformacédo ndo ocorre de forma espontanea, € necessario um esforco no sentido de
experimentar novas formas de organizacdo e colaboracdo, as quais levam em conta as

especificidades de cada contexto. Isso inclui a constituicdo de “agrupamentos coletivos de
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enunciagdo” que funcionem de maneira flexivel e integrada com o meio. Eles representam as
novas formas de organizacéo e colaboragdo que surgem quando diferentes disciplinas, saberes
e praticas se encontram, e funcionam como laboratérios de experimentacdo, nos quais as
fronteiras entre disciplinas sdo dissolvidas e novas maneiras de pensar e agir sdo
desenvolvidas, sempre em resposta aos desafios especificos do contexto em que operam.
Esses agrupamentos sdo, portanto, espacos de criacdo coletiva, em que o saber é
constantemente reinventado e adaptado as realidades sociais, culturais e ecologicas. A
abordagem transdisciplinar exige, assim, uma reinvencdo constante do saber, ajustando-o a
cada situagdo concreta e evitando os “esquemas preestabelecidos” que dominam as
instituicOes cientificas tradicionais.

Esta pesquisa, como tantas outras, foi atravessada pelo advento da pandemia de
Covid-19, trazendo novos temas para os debates, inclusive no interior dos coletivos. Com
isso, além de interferir no préprio processo de pesquisa, outros conteidos vieram a tona e em
torno deles emergiram novas dindmicas de atuacdo. No inicio da pandemia, em meados de
mar¢o de 2020, todas as atividades do Galpao Cultural foram interrompidas, no entanto logo
retornaram por meio das redes virtuais. Assim, féruns, reunides, oficinas culturais e eventos
artisticos passaram a ocorrer de maneira remota, 0 que demandou a nossa pesquisa, desde 0s
momentos iniciais, adentrar o ambiente das redes virtuais. Assim, de maneira simultanea,
buscamos realizar uma cartografia entre as multiterritorialidades dos coletivos constituidas no
espaco do Galpdo Cultural e as territorialidades desses mesmos coletivos constituidas nas
redes sociais criadas no ciberespaco.

As demandas geradas pela Covid-19 impuseram a necessidade da criacdo de
novos espacos de discussdo voltados ao debate sobre os efeitos do isolamento social para
trabalhadores do setor cultural, dos quais foi possivel participar por meio de ferramentas de
comunicacdo e informacdo, como Google Meet e Zoom. Outras atividades também passaram a
ser realizadas nas redes sociais, e passamos a derivar pelas redes de um campo virtualizado,
acompanhando a atuacdo dos coletivos e suas producbes de maneira hibrida. Outras
plataformas também foram acessadas, dentre as quais WhatsApp, Facebook, Instagram e
YouTube.

Para a tarefa de produzir analises a partir de conteddos acessados pelas redes
sociais, consideramos diferentes estratégias antes de iniciar nossa ciberviagem. A principio, o
objetivo era percorrer pelas mensagens dos grupos de WhatsApp, postagens no Facebook e

Instagram, porém nos deparamos com a dificuldade diante da abundancia de mensagens e
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postagens. Assim, delimitamos um recorte temporal, levando em conta nossa participagdo em
coletivos. Tomamos como base a partir do ano de 2020, pois nesse periodo estivemos em
contato com o maior nimero de coletividades e participamos cotidianamente das atividades
do Galpao Cultural. Nos grupos de WhatsApp foram feitos destaques em mensagens, e
elegemos as mais relevantes para nossa pesquisa, utilizando o recurso de ‘“favoritar
mensagens”. Os grupos acompanhados foram: Galpao Cultural, Forum de Cultura do IP
(Forum de Cultura do Interior Profundo), Forum Aberto de Cultura Assisense (FACA.) e
Férum de EcoSol (Forum de Economia Solidéria).

Junto a observagdo-participante/participacdo-observante e a producdo do diario de
bordo ou diério de campo, nossa proposta também abarcou o estudo documental. Para tanto,
acessamos cartas abertas, atas publicadas, artigos de jornais e revistas, livros, artigos
académicos, teses e dissertacdes. O acompanhamento das atividades dos coletivos nas redes
sociais nos proporcionou acesso a alguns desses documentos como cartas abertas, atas, artigos
de jornais e revistas, os quais foram selecionados de acordo com as linhas temaéticas.

Com o objetivo de investigar acerca da producdo artistico-cultural em Assis,
recorremos ao repositorio institucional da Unesp, que redne livros, teses e dissertacdes sobre a
cidade. Na aba “Publica¢des da cidade de Assis” encontramos 27 livros e 22 obras entre teses
e dissertagcdes. Dentre elas selecionamos as obras que se relacionam a tematica da presente
pesquisa, as quais foram: “Teatro amador em Assis: da faculdade para a cidade (1971/1980)”
(Dutra, 2002); “Brincando com arte: Ranchinho” (Galdino; llelis, 2003); “Arquitetura e
personalidade: uma celebracdo fotografica” (Chiarinelli, 2005); “Assis de A a Z: a
enciclopédia do século, 1905-2005” (Barrero, 2008); e “Cultura e politica no Clube de
Cinema de Assis: um projeto de formacdo e interiorizagdo da cultura cinematogréafica (1960-
1983)” (Sales, 2017).

Ao me inserir na dindmica dos coletivos, percebi a diversidade de propostas
artistico-culturais. Algumas estavam em processo de desenvolvimento, outras buscavam uma
via para ser realizadas e, ainda, aquelas que existiam em virtualidade, em poténcia, seguindo
incubadas. Em 2019, o Galpdo Cultural aproximava-se de 15 anos de existéncia, tendo sido
muitos caminhos percorridos, testados e explorados por diferentes coletivos que, de alguma
forma, intervieram no espago. “Muitas aguas rolaram”, assim como diversas pessoas, ideias,
ferramentas ja compuseram seu processo de construcdo. Dessa maneira, me deparei com

processos em curso, tal como qualquer outro campo de pesquisa seria.
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5 CONFECCIONANDO MAPAS

A confeccdo de mapas parte de uma perspectiva rizomatica. Sua composicéo é de
linhas dindmicas e abertas, capazes de se transformar conforme as relagdes e conexdes que
vao sendo estabelecidas. Esses mapas rizoméaticos ndo representam um territorio de maneira
estatica, mas sdo confeccionados pelo e no movimento das multiplicidades e das
complexidades das relacGes que o constituem. O mapa ndo é visto como uma representacao
objetiva e neutra, mas como um artefato carregado de subjetividade, que reflete as escolhas,
os afetos e as relagcOes de poder envolvidas em sua criacdo. Assim, sua confecgédo ou tessitura,
inspirada pelas leituras de Deleuze e Guattari, se torna uma pratica criativa e politica. E uma
pratica que reconhece um modo de pesquisa que estd em sintonia com a complexidade e a
fluidez.

Diante disso, neste trabalho rabiscamos algumas linhas para a confeccdo dos
mapas que serdo aqui apresentados. Sao tentativas de expressar, a partir de um olhar, de um
lugar e de um tempo, experiéncias coletivas no contemporaneo. Parte também da ideia de
contribuir com reflexdes sobre a atuacéo coletiva, tendo um mapa em forma de texto como
um instrumento para ser usado se/quando for Gtil. Dentre tantos possiveis, fomos capazes de

criar essas relacdes, sentidos e trajetos.

5.1 MAPEANDO O HISTORICO DAS ACOES CULTURAIS EM ASSIS

Minha chegada a Assis ocorreu em 2012, quando ingressei no curso de psicologia
na Universidade Estadual Paulista. Margeando a cidade, a universidade fica proxima de uma
rodovia que liga Assis a Taruma (municipio proximo). Seja por impulsionar o crescimento
urbano na regido, seja para delimitar uma area entre forasteiros (universitarios) e locais
(moradores), estudantes circulam e convivem em espacos que parecem destinados a esse
pequeno nucleo, formando uma zona — ou bolha, como alguns definem. No entanto, a revelia
dos planejamentos e planejadores, movimentos e praticas, langados no cotidiano, escapam das
estruturacdes racionalizadas, criando outros modos de ocupar e novas espacialidades que
(re)configuram a cidade.

Neste mapeamento histdrico acerca das acdes e politicas ligadas ao setor cultural
em Assis, trazemos, de maneira breve, dados informativos, como ndmero de habitantes,

historico de sua fundacgdo e desenvolvimento. Dai, partimos para as relagdes entre cultura e
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educacdo, que ficaram evidenciadas no municipio, a partir da presenca dos centros
educacionais. Registramos ac¢0es e equipamentos culturais que existem na cidade. Por fim,
propomos uma discussdo dos processos recentes a respeito da politica cultural assisense e
atuacdo dos coletivos culturais.

Assis tem cerca de 100 mil habitantes, segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2022). Compondo o nicleo afastado da capital do estado, leva
0 nome de seu fundador, capitdo Francisco de Assis, que recebeu tal reconhecimento por doar
terras para a Igreja, dando origem a cidade em 1905. Com raizes colonialistas, ela estruturou-
se economicamente a partir da pratica da agricultura. Em 1917, recebeu a Estrada de Ferro
Sorocabana, o que levou a significativas mudancas para a populacdo e economia,
possibilitando o transporte de produtos e facilitando a comunicagdo com outras regifes. Na
segunda metade do século XX, com o crescimento do transporte rodoviario e por interesses
politicos, a ferrovia foi gradualmente desativada, e hoje algumas partes dos trilhos que cortam
a cidade ficaram cobertos por asfalto (Silva, 1996). Ainda assim, continua sendo parte
importante da histéria e da memdria dos moradores, muitos dos quais trabalharam e
desempenharam funcdes em torno de seus trilhos.

Localizada na macrorregido de Marilia, Assis € uma referéncia em servicos de
salde, educacdo e comércio para 0s pequenos municipios ao redor. Na saude, abriga duas
instituicdes: o Hospital Regional e 0 Ambulatério Médico de Especialidades (AME). Na area
da educacdo, trés centros universitarios se destacam: Universidade Estadual Paulista
(UNESP), Fundacdo Educacional do Municipio de Assis (FEMA) e Universidade Paulista
(UNIP). Como polo educacional, a cidade atrai estudantes de diversas regides do pais,
contribuindo para intercdmbios culturais e cientificos, além de impulsionar a economia, ao
movimentar o comércio local, importante atividade econémica do municipio.

A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Assis (FAFIA), antecessora da
UNESP, foi a primeira instituicdo de ensino superior da cidade, criada pelo governo do
Estado, em 1957. Em 1976, foi incorporada a UNESP, que seguiu tendo importante papel na
educacdo, nas produgdes culturais e nos movimentos politicos e sociais do municipio. O |
Festival de Artes de Assis foi organizado no mesmo ano da instalacdo da UNESP pelo diretor
de teatro e agitador cultural Sérgio Nunes. A época estudante de letras, levou grupos de teatro
reconhecidos nacionalmente, além de um projeto de circo que circulou por varios bairros da
cidade (Barrero, 2008, p. 369). Assis também passou a receber alguns servicos sociais ligados

aos projetos de extensdo dos cursos que, atualmente, sdo psicologia, historia, letras, biologia e



37

engenharia biotecnoldgica. Os estudantes ligados aos movimentos estudantis organizados

também influenciam as dindmicas politicas no cenério local.

O ambiente universitario que se formou na UNESP-Assis foi muito marcado por
intensas manifestacBes culturais e politicas, ao longo de toda sua histéria. Os
movimentos de maio de 68, a resisténcia contra a ditadura militar e 0 Movimento
pela Redemocratizacdo do pais podem ser tomados como os principais exemplos de
uma intensa atividade politica de estudantes e docentes do Campus de Assis, com
profundas reverberagBes na cidade. As recentes manifestacbes em defesa da
educacdo, que ocorreram na cidade, nos dias 15 e 30 de junho deste ano, contaram
com uma expressiva presenca de professores e estudantes da UNESP corroborando a
tradigdo deste Campus na politica (Carmo, 2019, p. 34).

No campo cultural, o cinema teve grande presenca na historia assisense, que
contou com Cine Avenida, Cine S&o José, Cine Sdo Vicente e Cine Peduti. O Cine Avenida,
inaugurado na década de 1920 como o primeiro da cidade, rapidamente se tornou um ponto de
encontro popular e atraiu pessoas que formavam longas filas para assistir as suas sessdes. A
interacdo entre a arte cinematogréafica e o ambiente universitario impulsionou a criagdo de
cineclubes que, além de promoverem debates, incentivaram a exibicdo de filmes fora do
circuito comercial, favorecendo a difusdo de producdes independentes e alternativas. Esse
panorama € detalhado por Salles (2016, p. 14) em sua pesquisa de mestrado sobre o

cineclubismo em Assis.

Estabeleceu-se, assim, de maneira peculiar e de certa forma conseguiu furar o
blogueio da industria cultural, fazendo chegar até uma cidade interiorana um cinema
que ndo chegaria pela via do cinema comercial, além de renomados cineastas e
criticos que constantemente participavam das sessdes, promovendo debates em torno
da estética cinematografica, mas também de problemas sociais e politicos.

As artes cénicas também tém um papel significativo na histdria de Assis. Dutra
(2002) destaca os periodos de maior efervescéncia do teatro na cidade. Em 1940 foi fundada a
Companhia de Amadores Paulo de Assis, ligada a Igreja Catolica, em 1964 surgiu o Teatro
Amador da Vila Operaria (TAVO), e em 1970, foi criado o Grupo Experimental, vinculado a
FAFIA. Segundo o autor, que também & professor de teatro e ator, embora essas iniciativas
tenham sido marcadas por uma trajetoria instavel e efémera, na trajetéria de Assis, 0 teatro
amador tem sido uma manifestagéo cultural inerente.

Nas artes circenses, destacamos a figura do professor de filosofia Mario
Bolognesi, um dos mais importantes pesquisadores dessa arte no Brasil. Fez parte da trupe do
TAVO como ator e diretor e ingressou como estudante no curso de filosofia da FAFIA em

1977 (Barrero, 2008). Além de suas contribui¢des académicas, Bolognesi atuou ativamente na
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politica cultural, tanto no interior quanto na capital paulista. Foi assessor de gabinete do
Secretario de Cultura de S&o Paulo (1981-1982), dirigiu o Departamento de Cultura da
Secretaria de Educacdo, Cultura e Esporte de Sdo Bernardo do Campo/SP (1989-1992) e
integrou a Camara Setorial da Funarte (2006). Conhecido por muitos como “Marinho”, ele
também inspirou e influenciou diretamente a formacdo da Circus em Assis, ministrando
oficinas de circo em “um pequeno campo de futebol da universidade [que] permaneceu
durante cinco anos, aberto a populagao da cidade e aos alunos” (Carmo, 2019, p. 37).

Assis, marcada por sua heranca colonial e seu desenvolvimento em torno da
agricultura e da Estrada de Ferro Sorocabana, transformou-se em um polo educacional e
cultural de relevancia na regido. A presenca de instituicbes de ensino superior, como a
UNESP, desempenhou um papel central no intercambio cultural e cientifico, além de
influenciar as dindmicas politicas e sociais da cidade.

Dentre os equipamentos culturais, é possivel citar o Museu de Arte Primitiva de
Assis (MAPA), fundado em 1999, no qual estdo as obras do pintor Sebasti&do Theodoro
Paulino da Silva. Conhecido como RancHinho?, foi um importante desenhista brasileiro que
viveu entre 1923 e 2003. Ha também o Centro Cultural Dona Pimpa, criado em 1988, em
homenagem a professora de musica Maria Lopes de Campos. Apelidada como Dona Pimpa,
fundou um conservatério de musica em parceria com um padre da Igreja Catélica. Faleceu em
1994, e pode participar da inauguracgdo do Centro Cultural, onde atualmente ocorrem oficinas,
palestras, exposicoes e também abriga a biblioteca municipal.

A Casa de Taipa é outro conhecido espa¢o cultural da cidade. Tida como a
construcdo mais antiga, que data de 1915, antes funcionava como Cartério de Paz de Assis,
até que em 1969 foi transformado em museu dedicado a contar a histdria de Assis e da regido
do Vale do Paranapanema. Existem ainda um teatro municipal e uma concha acustica, além
do Museu dos Ferroviarios, instalado em um dos prédios da antiga estacdo de trem. Em 2017,
abrigou a Secretaria Municipal de Cultura (SMC).

A organizacdo e manutencgdo dos espacos de cultura da cidade passou, em 1988, a
ficar sob a gestdo da Fundagdo Assisense de Cultura (FAC), que permaneceu responsavel
pelo setor cultural até 2017, quando foi instalada a Secretaria Municipal de Cultura (SMC). O
movimento que levou a extingcdo da FAC e a criacdo da SMC foi turbulento, pois a gestdo

municipal apresentou como plano aglutinar os setores de cultura e esporte em uma mesma

2 0 “H” em maitsculo refere-se a forma como o artista assinava suas obras.
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pasta, 0 que formaria a Secretaria de Esportes e Cultura. Diante disso, movimentos ligados a
cultura declararam-se publicamente contra a deciséo, que foi tomada de maneira vertical.

A Circus, como coletivo que atua ativamente no campo cultural desde o inicio dos
anos 2000, manifestou seu posicionamento por meio de uma carta publica apresentada a
Cémara de Vereadores. O documento enfatizou que a decisdo de juntar ambas as pastas em
uma mesma secretaria levaria certamente a precarizacdo dos setores, mas trazia como ponto
fundamental a criacdo do Conselho Municipal de Cultura, que ndo existia naquele momento.
O processo que acarretou a extingdo da FAC e a criagdo da SMC evidenciou, mais do que o
problema do modelo de gestdo, os mecanismos utilizados para a conducdo do setor, o qual
revela-se estratégico politicamente. Afinal, as probleméaticas ndo se encerram no formato

organizativo, conforme destaca a carta.

Existe uma certa confusdo na sociedade em relacdo ao trabalho de gestdo cultural.
Confunde-se a promocdo de politicas culturais com assistencialismo. O trabalho
com cultura envolve muito mais que a promoc¢do de cursos e oficinas, ele deve
fomentar as producdes e produtores da regido tanto quanto eventos e oficinas. Nesse
sentido, gostariamos de terminar com uma questdo para os responsaveis do projeto
aqui apresentado: qual é a politica cultural do projeto aqui apresentado?®

A mobilizacdo em face da juncdo das pastas de cultura e esporte teve um desfecho
favoravel, pois manteve as duas areas separadas na administracdo municipal. No entanto, 0s
desafios ultrapassam as questdes relativas as estruturas administrativas, ja que trata-se de uma
visdo paradigmatica sobre a politica cultural.

Em um cenario mais recente, a crise da cultura, potencializada pela pandemia, e
toda a mobilizacdo que houve em busca de solugdes para os problemas mais agudos
trouxeram a tona e revigoraram questionamentos e discussbes de toda ordem. Em 2020
elaborou-se um documento, assinado por 18 coletivos ligados a atuagdo cultural no municipio,
no qual foram elencados uma série de pontos que visam a contribuir com a superacdo da
condigdo de descontinuidade na atuacdo do poder publico. Intitulado “Carta de Principios para
a Cultura Assisense”, ele foi apresentado a Camara de Vereadores e divulgado nas redes
sociais. Em meio as eleicdes daquele ano, o texto ndo somente revelava uma Visdo
aprofundada sobre os desafios e elencava principios orientadores no sentido de construcéo e
ampliacdo de politicas publicas de cultura no plano municipal, mas também ressaltava a

importancia dos processos democraticos e participativos.

3 Carta publica do Circuito de Interacdo de Redes Sociais (Circus) sobre a jungdo FAC-autarquia (Anexo).
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1) Organizar anualmente a Conferéncia Municipal de Cultura, fomentando a
participacdo social para oferecer diretrizes, estabelecer principios e realizar o
monitoramento da politica cultural do municipio de Assis. Indicamos que o
comprometimento do governo eleito é ter essa pauta como prioritaria na agenda da
SMC. 2) Tornar o Conselho Municipal de Cultura — criado com a Lei Municipal n°
6.525, de 18 de maio de 2018 — um 6rgdo deliberativo, com a presenca majoritaria
de representantes da populacdo assisense e das/dos trabalhadoras/trabalhadores da
cultura envolvidos nos diversos segmentos culturais da cidade; 3) Estabelecer um
Plano Municipal de Cultura de curto, médio e longo prazo, conforme estabelecem as
diretrizes do Sistema Nacional de Cultural — SNC, para que as gestdes de governos
desenvolvam concretamente agdes que sigam um plano decenal abrangente e que
impacte positivamente a sociedade assisense; 4) Manutencéo do Fundo Municipal de
Cultura e inscricdo no SNIIC (Sistema Nacional de Informagdes e Indicadores
Culturais). Formalizado por lei e regulamentado; 5) Interacdo dos Conselhos
Municipais de controle social, especialmente dos sistemas instituidos do SUS —
Sistema Unico de Satde, SUAS — Sistema Unico da Assisténcia Social, permitindo
um didlogo permanente entre os conselhos de controle social.

A falta de politicas publicas permanentes e a auséncia de um planejamento de
médio e longo prazo foram apontadas como problemas estruturais, resultando em
instabilidades e descontinuidades no setor cultural. Destacou-se a necessidade de superar essa
condicdo e concretizar acdes permanentes que ndo dependessem do “clientelismo e
subjetivismo dos gestores”, conforme descrito na carta. Nesse sentido, o fortalecimento de
espacos de participacdo foi ressaltado, indicando a importancia da realizacdo anual da
Conferéncia Municipal de Cultura e a consolidacdo do Conselho de Cultura, criado apos a
instalacdo da SMC. A criacdo de um plano municipal de cultura de curto, médio e longo
prazos, a manutencdo do Fundo Municipal de Cultura e a interagdo com outros conselhos
municipais de controle social também foram indicadas para reforcar a participacdo popular.
Sugeriram-se como medidas a criacdo do Plano de Desenvolvimento Econémico da Cultura e
a participacdo da equipe de trabalho no planejamento anual, promovendo um processo de
institucionalizacdo das agdes que permitissem a fluidez do campo cultural, mesmo quando
houvesse mudancas na gestéo.

Os coletivos também apontam para a compreensdo limitada da cultura como um
bem ou obras que ficam armazenadas no museu. Defendem uma cultura “viva, pulsante,
vibrante e diversa” (Galpdo Cultural, 2019). O papel da gestdo ndo deve se resumir em
armazenar e zelar o que € produzido pela cultura, ndo ¢ também sua funcdo ser criador dos
produtos culturais, mas dar condi¢des para que as pessoas possam exercer o direito de usufruir
dos bens e dos processos de criacio (Chaui, 2008). E dever da gest&o pblica fomentar todas
as formas de expresséo artistica e cultural e seus agentes de producdo. Para tanto, é essencial

que a cultura seja encarada como um direito de todas as pessoas e que a participacdo nos
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espacos de decisdo politica seja garantida. Quando ndo encarada como direito, a cultura tem
sua funcdo convertida a relagbes mercadoldgicas, ou seja, € tomada como moeda de troca,
servindo aos interesses de pequenos nucleos. Essa relacdo com a cultura a partir da gestédo
publica tem como consequéncia agdes centralizadoras e hierarquicas, pois ja ha um plano
tracado anteriormente que néo inclui processos participativos.

Para as eleicbes municipais de 2024, grupos e coletivos culturais que atuam no
Galpdo Cultural reuniram-se para a escrita da “Carta de Compromisso com o Ponto de
Cultura Galpao Cultural”. Enderecado aos candidatos, o documento teve como principal
finalidade demarcar a existéncia do Galpdo Cultural como um ponto de producéo de cultura
do municipio e afirmar suas pautas e posicionamentos. As decisdes que concernem as
politicas culturais também sdo reivindicadas. Como discutido, a estruturacdo dos
equipamentos puablicos ndo garante processos democraticos. A presenca de conselhos,
conferéncias, féruns e outros espacgos de participacdo é essencial, mas é necessario que haja
condigdes para sua ocupacao.

Conhecida como cidade fraternal, Assis comporta tons de um conservadorismo
coronelista, reflexo do colonialismo, e progressismos, advindos dos movimentos culturais e
estudantis. Nesse cendrio, os coletivos culturais representam uma forca mobilizadora no
campo da politica cultural. Manifestando-se nos espagos instituidos de participacdo popular,
com representagdes em conselhos, foruns e conferéncias, sdo também articuladores de
instancias de participacdo de um circuito alternativo, formando zonas autbnomas nas quais
diferentes espacialidades coexistem. O Galpdo Cultural é esse encontro de espacialidades
(coletividades). O cinema, o circo, o teatro, a literatura, a psicologia, a filosofia, a politica, a

cultura, a cidade e outras constituem sua multiespacialidade.

5.2 MAPEANDO A TRAJETORIA DO GALPAO CULTURAL: UM “COLETIVO DE
COLETIVOS”

Em 2006, cinco coletivos — Circus, Instituto do Negro Zimbaué, Pirassis, Casa do
Ator e Trupe Retalhos — se juntaram e decidiram alugar um espaco no intuito de desenvolver
atividades ligadas ao campo artistico e cultural. Localizaram, as proximidades da linha féerrea,
em um bairro popular chamado Vila Operaria, um barracdo que permitiria por em pratica seus
planos. A partir da rede formada criou-se o Galpdo Cultural. Ali, os coletivos passaram a

movimentar atividades de “fomento cultural e fortalecimento social com praticas de cidadania
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e participacido popular’®. Diversas oficinas, exibicdes cinematograficas, reunides, rodas de
debates, préticas de incentivo a leitura, apresentacdes e espetaculos comecaram a ser
realizados nesse territorio, ativando um circuito cultural local, fora dos grandes centros de
producdo midiatica. O Galpdo Cultural, apelidado como Galpéo, é a expressdo dessa acéo
coletiva.

Cada coletivo dessa rede dedicou-se, ou ainda dedica-se, a questdes especificas.
Suas propostas e motivacdes sdo descritas em diferentes projetos encontrados nos formatos
fisico e digital. A Circus (Circuito de Interacdo de Redes Sociais) foi criada em 2001 movida
pelo interesse de aprender e difundir sobre as artes circenses (nota de rodapé em nosso
trabalho de mestrado, esse coletivo foi o principal referente para analisar a atuacdo de
coletividades na cidade). Mantém projetos ligados as areas de cultura, saide, meio ambiente,
educacdo e controle social, tendo como principal objetivo “criar e/ou intensificar circuitos de
interacdo entre redes sociais” (Galp&o Cultura, 2009).

Por sua vez, o Instituto do Negro Zimbaué foi fundado em 2004 e tem como
propdsito desenvolver agdes culturais e educacionais voltadas ao combate ao racismo. Suas
atividades buscam refletir a condicdo da pessoa negra na sociedade brasileira.

A Pirassis, instituida em 2002, é uma associa¢do formada por usuarios, amigos e
familiares da salde mental. Tem como principal pauta a luta antimanicomial, celebrada todo
18 de maio desde 1988. Dedica-se a criar espacos de discussdo para repensar o conceito de
salde mental e as praticas de cuidado que fortalecam os principios da reforma psiquiétrica.

O coletivo Casa do Ator foi formado em 2004 por atores amadores. Além de
fomentar um espaco de trocas e de experimentacOes teatrais, realizou pesquisas sobre a arte
popular e a cultura caipira, criando um acervo de materiais e documentos relacionados ao
teatro.

Por fim, Trupe Retalhos atuou em torno das artes circenses entre 2000 e 2015.
Formado por artistas circenses amadores, realizou uma série de apresentacGes, apostando na
“multiplicacdo da arte circense a partir da adesdo de novos membros e conhecimentos
adquiridos nas trocas de conhecimentos entre historias tradicionais e contemporaneas”
(Galpéo Cultural, 2009).

A rede formada por esses coletivos representava uma aposta na reverberagdo e
ampliacdo de suas acOes em outros espacos e com outras coletividades. A partir dessa nova

espacialidade (Galpao Cultural), foi sendo, aos poucos, ampliada. Mais pessoas demonstraram

* Projeto Galpao Cultural submetido, em 2009, ao Programa Mais Cultura.
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interesse em participar, tanto como publico quanto como propositores de atividades. Dessa
maneira, a participacdo revelou-se fundamental na manutencdo desse espacgo/rede, que tem
como base a gestdo coletiva.

A gestdo coletiva do Galpédo Cultural teve — e ainda tem — como um dos grandes
desafios a manutengdo financeira. Ao longo dos anos, foi necessaria uma série de
mobiliza¢cBes em torno do pagamento do aluguel e das contas. Adotaram-se estratégias para
continuar mantendo financeiramente o espaco e suas atividades, como campanhas de doacdes,
vendas de artigos, além do conhecido “passar o chapéu” durante os eventos. Em 2008, o
Jornal de Assis divulgou uma reportagem intitulada “Mobilizagdo popular quita o aluguel do
més de maio do Galpao Cultural”. Por meio da venda de rifas, que sorteou prémios a partir da
venda de ingressos, arrecadou-se o valor para 0 pagamento do aluguel daquele més. A Festa
Junina, ocorrida também naquele ano, teve o valor arrecadado convertido para o pagamento
das contas. Um dos articuladores, Edinei Jodo Garcia, em entrevista ao jornal sobre o evento

junino, declarou:

E a comemoragdo de uma histéria que ja deixa marcas; o Galpdo Cultural, este
coletivo de coletivos, esta mantendo suas agdes educativas, sociais e culturais com
muita diversidade e dificuldade; a falta de uma politica publica que incentive
iniciativas dessa natureza é uma das marcas; a perseveranca destes 5 grupos (Casa
do Ator , Circus , Pirassis, Trupe Retalhos e Zimbaué) em manter o espaco e a
circulagdo de mais de 500 membros é uma outra marca, assim, neste 14 de junho, o
Galpdo Cultural comemora um processo de dois anos de organizacdo onde a
educacdo, o acesso a cultura e a formagdo politica sdo fundamentais. (Jornal de
Assis, 2008)

Em seu relato ao jornal, ao comemorar a existéncia do Galpéo, destacando a
adesdo de um numero expressivo de pessoas, Garcia denunciou a precarizacdo das politicas de
cultura. Na esfera municipal, ndo havia politicas especificas voltadas ao setor. Naquele
periodo, uma das principais politicas de fomento era a chamada Lei Rouanet, criada pelo
governo federal em 1991. Financiada por meio de incentivo fiscal, a lei funciona a partir da
captacao de recursos junto a empresas que, ao fazerem doacdo ou patrocinarem algum projeto,
recebem abatimento no Imposto de Renda relativo ao valor investido. Embora muitas
propostas sejam aprovadas pelo Ministério da Cultura, nem todas obtém sucesso na fase de
captacao de recursos, haja vista que dependem de atrair o interesse das corporacdes, as quais,
por sua vez, tendem a beneficiar aquelas iniciativas localizadas em grandes centros urbanos e
nas capitais, como Sao Paulo e Rio de Janeiro, por exemplo, em detrimento das que se

encontram periferias e cidades interioranas.
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No ano de 2009, a Prefeitura de Assis decidiu contribuir com a manutencdo do
espaco, disponibilizando um valor que cobriria as despesas do aluguel por trés anos. Contudo,
essa parceria acabou ndo se consolidando, e somente por um ano o aluguel foi custeado pela
prefeitura. No mesmo periodo, o Galpdo foi contemplado por um programa do governo
federal voltado ao incentivo a cultura, passando a ser reconhecido como Ponto de Cultura. A
partir dai, os coletivos aproximaram-se dessa rede e tiveram acesso a novas referéncias
metodoldgicas de organizacdo. Na Figura 2, é possivel acompanhar matéria publicada em

Jornal de Assis que faz referéncia a esse tema.

Figura 2 — Matéria publicada no Jornal de Assis — Ponto de Cultura

Quinta-teira, 19 de novenmtiro ge 2009 |
dades m ‘S

Ponto de Cultura chega a Assis
por meio do Galpao Cultural

A conquista dos recursos ira possibllitar o fortalecimentoe a sustentacao deste projeto

Entre as mudancas que devem ser promovidas
no Galpdo Cultural com a conquista dos recursos
esta a reforma dos banheiros, considerada como
uma das obras primordiais. 0 membro da Circus,
Fernando Zanetti, comenta que no primeiro ano
haverd um maior investimento em reformas e
compras de equipamentos. Ja nos dois anos se-
guintes, o recurso sera gasto com os oficineiros,
compra de livros e outras atividades. “Nao hd pre-
visdo de custeio de aluguel na verba que sera
disponibilizada por meio deste programa e, por
i550, ainda continuaremos contando com a ajuda
da prefeitura; alias o proprio Ministério da Cul-
tura exige que haja contrapartida do municipio
nos Pontos de Cultura®, comenta,

Fonte: Arquivo da Circuito de Interacdo de Redes Sociais - CIRCUS

Como parte central do Programa Cultura Viva, que tem como um de seus
principais propositores Célio Turino, os Pontos de Cultura sdo espagos ou ‘“organizagdes

culturais da sociedade que ganham forca e reconhecimento institucional ao estabelecer uma



45

parceria, um pacto, com o Estado” (Turino, 2009, p. 64). Em 2004, foi implementado pelo
Ministério da Cultura, visando a promover a cultura de base comunitaria. Em 2014, o
programa tornou-se politica de Estado com a sangdo da Lei n° 13.018. A Lei Cultura Viva tem
como proposito fomentar processos culturais e favorecer a articulagdo das redes locais, a
partir do apoio as a¢des que j& existem. Conforme defende Turino (2009), ndo demanda uma
producédo nova ou define um protocolo de como deve ser, valorizando assim 0 processo, e néo
o0 produto. A aplicacdo dos recursos concedidos ao entdo Ponto de Cultura Galpéo Cultural, a
serem gastos em um periodo de trés anos, pdde ser definida por sua propria rede gestora.

Apesar do acesso a politica do governo federal, os coletivos ndo conseguiram
manter o imovel alugado, e, em 2012, foram despejados. No entanto, a rede articulada foi
capaz de reativar outro espaco, mobilizando a ocupacdo de um prédio da ferrovia, da extinta
Fepasa, no centro da cidade. O local que abrigava um depdsito de cimento estava abandonado
e coberto por muita poeira (Carmo, 2019). Os coletivos se reuniram e, por meio de mutirdes,
0 arrumaram, limparam e reativaram para um novo proposito (Figura 3). Em meio a isso,
novos acordos foram estabelecidos, e, em 2013, Circus e Zimbaué seguiram mantendo a
ocupacdo, além da Escola de Samba da Vila Operaria que juntou-se a rede. Em 2016, Circus
passou a ser a Unica mantenedora, representando 0s demais coletivos nos espacgos
institucionais, até que em 2022, a partir do Férum do Galpédo Cultural, foi acordado que a
manutencdo financeira seria compartilhada entre os coletivos ocupantes. Assim segue em
movimento essa ocupagdo, ou esse “coletivo de coletivos”, atualizando processos de gestdo
coletiva.

Essa “bem-sucedida investida da sociedade civil”, conforme declara Priscilla
Salles no documentario produzido sobre o Galpdo Cultural®, tornou-se um importante ponto
de referéncia para a atuacdo de coletivos, artistas e agentes culturais da cidade de Assis e da
regido. Conectando-se como um corredor de encontros, espaco de passagem e de paragem de
pessoas e ideias, ndo se define como um equipamento cultural da cidade. Podemos considerar

que a rede coletiva que o produz atua como uma ativadora de espacialidades.

O Galpéo Cultural é um dispositivo de fortalecimento cultural e artistico na regido
de Assis através da manutencdo de um espago aberto ao publico da cidade e artistas.
Ele se constitui como um espago cultural publico onde as pessoas, com suas
diferencas, se encontram, convivem, estabelecem contatos, fazem contratos e
aprendem a viver e gerir um espaco comum, que tem como grande objetivo
democratizar e difundir as artes e as culturas®. (Galp&o Cultural, 2021)

® Documentario Ponto de Cultura Galpéo Cultural (youtube.com).
6 Projeto Abraga Galpdo (2021).
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Figura 3 — Fachada do Ponto de Cultura Galpao Cultural de Assis

Fonte: Arquivo digital do Ponto de Cultura Galpédo Cultural

5.3 MAPEANDO AS MULTIESPACIALIDADES

Diario de bordo
(Reunido para a escrita da Carta de Principios do Galpdo Cultural)
Ao buscarmos responder a primeira pergunta — “o que é o Galpdo?” — surge como
questionamento o conceito de espago publico — o Galpdo é um espaco publico?”. Fomos
buscar refletir acerca desta questdo fazendo um paralelo com outros espacos publicos.
Trouxemos como exemplo a Unesp de Assis-SP, sendo este um espago legitimamente publico.
Compreendemos o espago publico como aquele aberto, acessivel, igualitario e sempre
inacabado. Identificamos que apesar de a universidade ser resultado da gestdo do poder
publico, ndo se caracteriza como um ambiente aberto e completamente acessivel a
comunidade. Existem barreiras que restringem o publico no acesso a este espago, barreiras
fisicas, politicas, burocrdticas e subjetivas que devem ser problematizadas. Seguimos
refletindo sobre a condicdo de se definir como publico o espaco do Galpdo Cultural...

Os Pontos de Cultura apresentam-se de modos variados, pois cada um é uma
construcdo que parte das referéncias do territorio e de suas redes. O Galpdo Cultural € um
Ponto de Cultura que mantém uma ocupacao aberta, a partir de coletividades que se dedicam
a pensar processos de autogestdo. Para além de um espaco fisico, trata-se de uma articulacao
em rede que conecta diferentes agdes, e 0 que motiva a operacdo dessas conexdes pode ter a
ver com as dimensdes ética e politica. Conforme lembra Turino (2009, p. 17): “Os Pontos de
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Cultura vao além da estética ou da fruigdo artistica, embrenham-se na dimensdo ética, no
compromisso com o seu povo. Podem assumir as mais diversas formas, mas a esséncia seré a
mesma”.

Em 2009, no projeto “Galpao Cultural”, submetido ao Programa Cultura Viva, os
coletivos (Circus, Zimbaué, Pirassis, Casa do Ator e Trupe Retalhos) apresentaram o Galpéo
como sendo um espaco de experimentacao de préaticas politicas.

O Galpdo Cultural pretende ser um espaco de experimentacdo de novas préaticas
politicas, que construa diversas formas de convivéncia entre pessoas e grupos.
Possibilitando a seus participantes estabelecer contatos e contratos , aprendendo a
viver e a gerir um espago em comum habitado por diversidades, ampliando
perspectivas e discutindo formas de exercer a prética da cidadania’.

Ademais, ele constitui-se como um modo de operacionalizar as acbes dos
coletivos, os quais estabelecem uma rede “potente para atuar em diversos campos ou areas de
modo integralizado™®. Pautas como sadde, educacdo, racismo, homofobia, meio ambiente e
cidadania transversalizam as a¢0es culturais articuladas por eles, sendo temas debatidos nos
espacos de encontros como mostras, apresentacdes, espetaculos, reunides, foruns, roda de
conversa, oficinas e outros.

As multiespacialidades que compdem o Galpdo formam também os coletivos, 0s

quais agenciam 0s espacos, em suas dimensdes lisas e estriadas.

Pierre Boulez distingue assim dois espacgos-tempos da mdsica: no espaco estriado, a
medida pode ser irregular tanto quanto regular, ela é sempre determinavel, ao passo
que, no espago liso, o corte, ou a separagdo, “podera efetuar-se onde se quiser”. Cf.
Penser | musique aujourd'hui, Gonthier, pp. 95-107 (Deleuze; Guattari, 1997, p. 20).

Inspirados na fala do musicista Pierre Boulez, Deleuze e Guattari (1997) referem-
se ao espaco liso como aberto, continuo e indefinido, e caracterizado pela fluidez e pela
capacidade de permitir movimentos ilimitados e ndo previsiveis. Ali, as fronteiras sdo difusas
ou inexistentes, e 0s movimentos ndo sao restringidos por caminhos predefinidos ou
organizagOes fixas. Esse tipo de espaco favorece a experimentagéo, a inovacgao e formas de

existéncia que escapam as normas e restri¢des do espaco estriado.

O espaco liso é ocupado por intensidades, por acontecimentos e ndo por formas e

! Projeto Galpdo Cultural, 2009.
8 Projeto Galpdo Cultural, 2009.
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medidas. Ele é mais préximo de uma multiplicidade continua, onde os vetores
seguem direcGes variaveis e as magnitudes ndo sdo mais mensuraveis (Deleuze;
Guattari, 1997, p. 67).

Ja o0 espaco estriado tem como marcas a organizacdo e a estruturacdo, e se
caracteriza por fronteiras claras, caminhos predeterminados e uma organizagdo que favorece a
medida e a delimitacdo. “O espago estriado ¢ definido pela organizagao métrica, pela medigao
e pela hierarquia. Ele implica uma divisdo clara e estruturas pré-estabelecidas que organizam
o fluxo de movimento” (Deleuze; Guattari, 1997, p. 80). Ali, o0 movimento é limitado e
direcionado pelas estruturas e divisoes.

Ressalta-se que espacos estriados e lisos ndo existem em formas puras, mas estdo
em constante interagdo e transformagao um do outro. O processo de “estriar” um espago liso
ou “alisar” um estriado reflete as dinamicas de poder e resisténcia.

Diferentemente de outros espacos culturais da cidade, como o teatro, 0s museus, 0
cinema e a biblioteca, que funcionam a partir de dinamicas institucionais, o Galpdo Cultural é
caracterizado por sua fluidez. Essa dimensdo é apontada, dada sua capacidade de afirmacéo
das existéncias e praticas, possibilitando escapar das codificacfes. Assim, somam-se VOzes,

perspectivas, desejos coletivos e singulares.

E um local que agrega as poténcias e as necessidades de artistas e grupos culturais
de Assis e regido. Grupos e artistas que necessitam de um espago para sediar seus
processos, promover os seus sonhos e acolher suas angustias, para que todo e
qualquer projeto mirabolante se torne uma realidade potente®.

Apesar da dimenséo fluida de suas interacdes, 0s coletivos ocupam-se, em todo o
tempo, das vias estruturantes dos campos social, politico, cultural, econdmico etc. Ao
direcionar-se as instituicdes do Estado como forma de acessar as politicas publicas, ao ocupar
0s espacos de controle social, segundo suas normas ou mesmo ao proporem relagoes
alternativas as dinamicas capturantes do capitalismo, passam a operar sobre tais estruturas. Se,
por um lado, processam modos de adequagdo as formalizagBes e formatagdes, por outro
operam pequenos rompimentos, podendo agenciar processos de diferenciacdo/singularizacéo.
Essa avaliagéo servira para localizar modos de atuacdo desde a ética-estética-politica.

Didario de Bordo
(Reunido para a escrita da Carta de Principios do Galpdao Cultural)

Ao resolvermos seguir para a proxima questdo — “quais sdo os coletivos?” —

® Projeto Abraca Galpéo, 2021.
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percebemos o carater fluido desta ocupagdo e de suas conexoes. O Galpdo segue sempre em
movimento, com a entrada e saida de coletivos e fazedores de cultura. Além disso, se constitui
como area de experimentagdo, favorecendo insurgéncias e a formagdo de novas redes. Tal
questdo foi respondida pontuando a multiplicidade de coletivos atuantes neste territorio e,
por sua vez, de propostas diversificadas nas dreas do ‘“teatro, circo, musica, hip hop,
literatura, economia solidaria, saude mental e muito mais”. Serd esse um espaco das
multiespecialidades?

As espacialidades constituidas pelos coletivos foram ganhando relevo em nossa
pesquisa, diferenciando-se como: espagos de formacdo e criacdo; espacos de reflexdo e
debate; espacos de encontros e articulagéo; e espagos de mobilizacéo e do trabalho.

5.3.1 Espacos de formacéo e criacao

Diério de Bordo
Em 2012, quando o Galpdo ainda era situado em sua antiga sede, na Vila Operaéria,
participei de alguns encontros da oficina de Ritmos Brasileiros. Ap6s a mudanca para o novo
local, comecei a frequentar outros eventos. Apenas em 2015, passei a ocupar e participar, de
maneira constante, através das oficinas de maracatu que ocorriam nas tardes de sabado.
Nessa oficina tivemos contato com o Maracatu de Baque Virado ou Maracatu Nacéo, que €
um dos tipos de maracatu. O outro é chamado de Maracatu Rural ou Baque Solto.
Tocavamos em roda, 0 que permitia nos vermos uns aos outros. Sincronizados, nossos pés
marcavam o tempo e o contratempo dos instrumentos. A alfaia, a caixa, 0 gongué, o agogé e
0 xequeré reverberavam com intensidade, atravessando as densas paredes do Galp&o.
A oficina de maracatu comp6s o quadro de oficinas ofertadas pelo Galpéo
Cultural também durante o periodo em que atuei na producdo de atividades no espaco (2019-
2022). Havia também oficinas de yoga, capoeira angola, teatro e tecido aéreo. Elas formavam
as acdes ‘“permanentes”, pois mantiveram encontros frequentes ao longo do ano,
diferentemente de outras que tinham como proposta realizar encontros pontuais. O
formato/metodologia delas ficava a critério de seus proponentes e dos acordos feitos com 0s
participantes, ndo havendo um modelo previamente estabelecido.
Entre 2021 e 2022, acompanhei diversas oficinas, algumas voltadas ao incentivo a
leitura e outras para a feitura de artesanatos, além das de culinaria. Todas fizeram parte do

cronograma de atividades previsto no projeto “Galpao 15 Anos”, aprovado e financiado pelo
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Programa de Agdo Cultural do Estado de S&o Paulo (ProAC). Também nesse periodo outro
projeto estava em andamento, o Ponto de Leitura. Ambos tinham como principal propdsito
dar sustentabilidade as a¢cdes do espaco e fortalecer artistas e agentes culturais.

As oficinas de artesanato e culinaria envolveram as trabalhadoras da Feira de
Economia Solidaria. A cada encontro uma trabalhadora compartilhava os conhecimentos e
praticas relativos a seu fazer. Apesar de muito experientes, cada uma em sua area, poucas
haviam experimentado tal funcdo, o que representou uma nova vivéncia para elas. Foram
ministradas as seguintes oficinas: macramé "de né em no"; macramé decorativo; culinaria
vegana; croché; leite vegetal; bordado; culinéria viva e criativa; e decoragdo natalina.

As oficinas de incentivo a leitura foram realizadas a partir da terceira edicdo do
Edital de Ocupacdo da Biblioteca Comunitaria (2022). Instalada em 2008, a Biblioteca
Comunitaria foi construida por meio de mutirbes e de doacBes de livros quando o Galpdo
ainda era na antiga sede. Apés a mudanca para o novo local, ela foi mantida e vem
aumentando seu acervo gracas a novas doacdes e aquisicdes feitas com 0s recursos advindos
dos projetos. Entre as 36 propostas enviadas ao Edital de Ocupacdo (2022), 8 foram
aprovadas, evidenciando a necessidade de politicas de incentivo a acbes como essa.

Comprometida com processos coletivos de producdo de conhecimento, a
Biblioteca Comunitaria busca incentivar a leitura a partir da multiplicacdo de formas de
experiéncias de leitura, conforme descrito no projeto Ponte de Leitura.

Ndo acreditam[os] que o incentivo a leitura seja uma acdo hierarquica ou
“catequética”. Compreendemos que nossas praticas se ddo de forma transversal e
coletiva. N&o se visa uma imposi¢do das linguagens ou entendimentos de um saber
supostamente superior. “A leitura do mundo precede a leitura da palavra”, conforme
afirma Paulo Freire, assim, entendemos que a producéo do conhecimento é coletiva,
no reconhecimento da riqueza e diversidade de saberes. (Galpao Cultural, 2021)

Além das diversas oficinas ligadas as praticas artisticas e culturais, outras acoes
formativas ja foram promovidas pelos coletivos do Galpdo. A fim de fortalecer a participacao
popular nos espacos de controle social, o coletivo Circus elaborou e executou entre 2007 e
2008 um amplo projeto de potencializacdo da participacdo popular chamado “Para Pensar
nossa Participagdo (PPP). Por meio de uma parceria com a Secretaria Municipal de Salde,
realizou oficinas com integrantes de conselhos. Segundo o relatério do projeto, a base
metodologica usada foi a da educacdo permanente, a qual baseia-se nas “Diretrizes Nacionais
para 0 Processo de Educacdo Permanente no Controle Social no SUS” formuladas pelo

Conselho Nacional de Saude em 2005. Destacam-se suas principais caracteristicas e objetivos
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da seguinte forma:

E uma ac#o educativa com perspectiva transformadora; propde o pensamento critico
como indispensavel para mudancas de praticas; é uma acdo educativa que acredita
que a aprendizagem € o resultado de um projeto de interagdo entre o plano afetivo e
cognitivo; prop@e trabalhar com coletivos, ou seja, com pessoas que vivenciam uma
experiéncia e cotidianos comuns; valoriza as experiéncias (vivéncias) das pessoas, é
uma acdo educativa que acredita que a aprendizagem deve ser diretamente
relacionada a experiéncia afetiva que o individuo vive, ou seja, sd0 necessariamente
afetivos e locais; & uma acdo educativa que busca aprendizagem significativa em
detrimento da aprendizagem repetitiva. (CIRCUS, 2007)

Nesse mesmo relatorio, é feita uma diferenciagdo entre a ‘“aprendizagem
significativa” e a “aprendizagem repetitiva”, sinalizando que a perspectiva adotada no projeto
foi a da aprendizagem significativa. De acordo com o documento, o segundo tipo de
aprendizagem consiste na reproducao de contetdos desconectados da realidade das pessoas
envolvidas, ao passo que a aprendizagem significativa visa a um processo de producdo de
conhecimento que leva em conta as vivéncias, experiéncias e saberes prévios das pessoas.

Os temas tratados nas oficinas foram: redes sociais; conceito de saide; SUS e seus
principios; estrutura do poder publico; e histdria da participacdo popular. Segundo a avaliacdo
descrita no relatorio, seria necessario mais tempo para que realmente fosse possivel
desenvolver os principios da educagdo permanente.

Em 2008, junto & Educacdo e Cidadania de Afrodescendentes e Carentes
(Educafro) — uma rede de cursinhos pré-vestibulares comunitarios —, o Instituto do Negro
Zimbaué desenvolveu uma acdo formativa voltada a ampliacdo do acesso a pessoas negras as
universidades. O cursinho foi direcionado aos alunos do ensino médio da rede publica, com
50% das vagas destinadas a pretos e pardos. Em matéria publicada no Jornal de Assis (Figura
4), ¢ destacada umas das disciplinas ofertadas, “Cidadania e Cultura”, como um dos

diferenciais da proposta.

Figura 4 — Matéria sobre cursinho pré-vestibular realizado pelo coletivo Zimbaué
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As insarigdes tiveram inidio nesta segunda; a disaplina de adtura e adadania é um dos diferenciais

Zimhaue recehe inscricoes para
cursinho pré-vestihular até sexta
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Fonte: Arquivo da Circuito de Interagdo de Redes Sociais - CIRCUS

Como forma de ampliar os conhecimentos artisticos e culturais, a participacdo nos
espacos de controle social ou 0 acesso a pessoas negras nas universidades, a acdo formativa
deve estar comprometida com processos de emancipacdo e autonomia. A autonomia tomada
em seu sentido de ampliacdo do campo de referéncias, diferencia-se daquela apropriada e
reproduzida pelo neoliberalismo, o qual atribui equivaléncia pelo capital — tdo autbnomo se é
quanto mais recurso financeiro tiver — tracada uma linha vertical (do ter), torna-se objeto de

consumo e jogada de marketing para ser vendida como status.

A funcdo de autonomizacdo num grupo corresponde & capacidade de operar seu
préprio trabalho de semiotizacdo, de cartografia, de se inserir em niveis de relagcdes
de forca local, de fazer e desfazer aliancas, etc. O que vai caracterizar um processo
de singularizagdo (que, durante certa época, eu chamei de “experiéncia de um grupo
sujeito”), é que ele seja automodelador. Isto ¢, que ele capte 0s elementos da
situacdo, que construa seus proprios tipos de referéncias préaticas e tedricas, sem
ficar nessa posicdo constante de dependéncia em relacdo ao poder global, a nivel
econdmico, a nivel do saber, a nivel técnico, a nivel das segregacdes, dos tipos de
prestigio que sdo difundidos. A partir do momento em que os grupos adquirem essa
liberdade de viver seus processos, eles passam a ter uma capacidade de ter sua
prépria situagdo e aquilo que se passa em torno deles. Essa capacidade é que vai lhes
dar um minimo de possibilidade de criagcdo e permitir preservar exatamente esse
carater de autonomia tdo importante (Rolnik; Guattari, 1998, p. 46).
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Nessa diregdo, a autonomia deve ser “cuidada”, sendo fundamental dirigir-se a ela
nos debates. Partindo desse pressuposto, trata-se de tomar um posicionamento a seu respeito,
0 que levara a uma disputa conceitual, de modo a reivindicar o lugar dela em seu sentido
ampliado. E necessario um quantum de liberdade (autonomia) para movimentar os desejos no
sentido da criacdo. A autonomia tem a ver com processos de singularizagéo e diferenciagéao.
Em vez de identificacdo — de camadas fixas que tentam aprisionar o fluxo da diferenca —, na
diferenciacéo ocorre um processo de criacao de singularidades.

Contribuindo com essa discussdo, Fernando Zanetti, cofundador do coletivo
Circus e professor do curso de psicologia da Universidade do Estado de Minas Gerais
(UEMG), em seu trabalho intitulado “A condi¢do da arte e os novos paraisos artificiais”
(2007), problematiza o papel de instituicdes — como ONGs, escolas, hospitais e centros de
recuperacdo — que acabam por promover praticas de instrumentalizacdo da arte. No lugar de
propor espacos em que a arte e a cultura podem ser experienciadas, as oficinas limitam-se a
transmissdo de conhecimentos. Segundo o autor, isso retira da arte sua poténcia de criar
condicdes de diferenciacdo, ou seja, de propor novos modos de ver e experienciar o0 mundo,
sendo usada como estratégia do capital para controle da populagdo (Zanetti, 2007).

As oficinas constituem-se como um dos espagos de formacdo e criagdo do Galpao
Cultural. Adotando um formato menos rigido do que os espagos convencionais, buscam, para
além do ensino de técnicas e/ou contetidos especificos, um ambiente de experimentacéo.
Embora estivesse nesse lugar, o de auxiliar o andamento das atividades, ainda assim pude

desfrutar de muitas vivéncias.

Diario de Bordo

Oficina de Confeccdo de Jaragua (Realizada através do Edital de Ocupacéo da Biblioteca
Comunitaria do Galpao Cultural de incentivo a leitura)

Eu ndo conhecia o Jaragua. O Jaragua € um mamulengo que se parece com um jacare. Tem
uma boca grande, com muitos dentes, que ao fazer movimentos de abrir e fechar emite um
som que me lembrou a batida do agogd. E um brinquedo bem colorido que pode ser do
tamanho grande ou pequeno. Quando grande € segurado por um cabo de vassoura e coberto
por um pano colorido. Dessa maneira, uma pessoa adulta consegue entrar debaixo do pano,
segurar o cabo e fazer a brincadeira acontecer. A oficineira veio de Fortaleza para nos

apresentar o Jaragud e nos contou um pouco da histéria desse brinquedo e de suas
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experiéncias com ele. No modelo original, a cabeca desse mamulengo é feita do esqueleto da
cabeca de um cavalo. Segundo ela, de tdo pesada, a cabeca é sustentada por uma vara de
ferro para conseguir ficar firme. Apesar do peso, “os brincantes passam horas dan¢ando
como Jaraguad”, relata a oficineira. Na biblioteca do Galpdo, reproduzimos um pouco da
dancga e das brincadeiras. “Chegou chegou chegou meu Jaragud, o bichinho é bonitinho ele
sabe vadiar”, cantavamos. Foi um grande prazer conhecer o Jaragua e sua historia, que
passou a fazer parte do imaginario das criancas e adultos que participaram da oficina e

puderam confeccionar seus proprios Jaraguazinhos.

5.3.2 Espacos de debate e reflexdo

Em tempos de instantaneidade, espagos de debate e reflexdo parecem tornar-se
cada vez mais invidveis e inimaginaveis. S80 como experiéncias incabiveis, no sentido de ser
inadequadas as nossas agendas (espaco-tempo). Afinal, do que resultard& um debate? A
que/quem serve uma reflexdo? Nenhum produto é gerado de tal acéo.

O espaco-tempo da reflexdo exige algo praticamente oposto a dinamica
empregada pelo capitalismo — contemplagéo, desaceleracédo, valorizacdo do processo. Sobre a
temporalidade, Rolnik e Guattari (1998, p. 47) apontam que faz-se necessario uma resisténcia
“aos modos dominantes de temporalizacao”. Para os autores, a relagdo com o tempo deve ser
produzida a partir de um entendimento proprio do grupo ou individuo, “o mesmo deve ser
dito com relagdo aos modos de espacializagdo” (Rolnik; Guattari, 1998, p. 47).

Capazes de mobilizar deslocamentos e questionamentos, os espagos de reflexéo e
debate séo valorizados pelos coletivos que ocupam o Galpdo, os quais propdem encontros
dedicados a temas diversos ligados a politica, cultura, economia, cidadania, democracia e
tantos outros. Sdo espacos abertos, em que as pessoas podem trocar ideias, compartilhar
concepgdes, problematizar conceitos e praticas. Por vezes, os debates podem gerar
encaminhamentos, sejam no campo das politicas publicas, sejam no ambito do controle social,
sejam até mesmo relativos a organizacdo interna do coletivo; afinal, a coisa sobre a qual se
pensa (0 objeto de debate) implica um movimento de retorno sobre si proprio. Desse modo,
discutir acerca das dinamicas sociais, culturais, econdmicas, politicas, éticas e estéticas reflete

sobre o proprio fazer e ser coletivo.

5.3.2.1 Ciclo de Agoras
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Dentre os espagos de debate e reflexdo organizados pelos coletivos do Galpéo,
acompanhamos e participamos do Ciclo de Agoras. Inspirada nas agoras gregas, a Circus,
desde sua formacdo, propde a criacdo desse e de outros espacos de debate para tratar de
diversos temas. Fiz parte da organizacdo de um desses ciclos, o qual integrou a programacao
do “Galpao 15 Anos”, inserindo-se como uma das atividades de reflexdo do projeto. Junto
com a equipe de producdo, propomos quatro encontros com diferentes assuntos a serem
debatidos, todos diretamente ligados a atuacdo dos coletivos no Galpdo Cultural. Séo eles:
Galpdo Cultural e subjetividades; producdo cultural, desafios e potencialidades; economia
solidéaria e grupos de consumo; e residuos sélidos no interior paulista.

O Ciclo de Agoras foi realizado em 2022 no Galpdo Cultural, apés o fim do
isolamento social e retorno das atividades presenciais no espaco. Buscando ampliar o alcance,
foi adotado o formato hibrido, assim as pessoas poderiam participar tanto presencialmente
quanto remotamente. Nossa expectativa era a de que houvesse um nimero expressivo de
pessoas, mas 0 que vimos foi uma presenca reduzida. Seguimos com algumas anotac6es no
diario de bordo sobre o primeiro dia do ciclo.

Na tentativa de adequar ao hordrio “comercial” de trabalho, as rodas estavam previstas
para comecar as 19h com previsdo de encerrar por volta das 22h. Fiquei pensando que para
tratar de temas tdo complexos e amplos seria necessario um periodo maior de tempo para, de
fato, conseguir explorar as questdes que seriam desdobradas a partir das discusses sobre
tais assuntos. Mas tivemos que nos adequar aos horarios.

No primeiro dia, o tema se aproximava, de maneira particular, com a minha atuagdo. Tanto
por estar envolvida com agdes no Galpdo Cultural, quanto pelo meu campo de pesquisa. A
discussdo sobre o tema “Galpdo Cultural e Subjetividades” trouxe reflexoes acerca do
conceito de cultura; da construcdo do Galpdo como espaco de cultura alternativa a cultura
produzida pela grande midia. Além disso, surgiram questdes sobre a participacdo da
populacéo de Assis nas agdes culturais do Galpao. Apontaram a pouca adesdo da populacdo
nas atividades do Galpao.

Foi falado sobre o Galpdo ocupar um lugar geograficamente de grande visibilidade na
cidade, por estar localizado na regido central; De sua importancia enquanto espago em que
se produz cultura e de seus coletivos estarem pensando sobre politicas publicas. Sobre ser um
espaco alternativo a cultura ligada ao agro e propor algo diferente dos eventos de rodeio,

muito comuns nas cidades do interior. Falaram também sobre a possibilidade de
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experimentar arte e cultura de um modo que talvez ndo fosse possivel caso ndo existisse
aquele espago na cidade; de o Galp&o ser um territorio, no qual padrdes sdo questionados e
a diversidade valorizada.

Embora fosse um espago sem antagonismos politicos (entre esquerda e direita), favorecendo
0 convivio de ideias, observo em mim a sensagdo de perceber a poténcia de encontros como
este; de trocas de experiéncias, de movimentacao de ideias, de construcdo de conhecimentos.
Comento com algumas companheiras e companheiros o quao enriquecedoras foram para
mim as conversas travadas.

Em meio a execucdo de projetos que estavam em curso naquele momento, a relacdo com as
politicas culturais e as burocracias que sdo exigidas pelos editais, a prépria producéo
cultural no contexto de pos pandemia e de governo genocida; pensar a pratica pareceu
fundamental.

Apesar de serem elencados temas para as discussdes, as falas foram ganhando
diferentes rumos, vagando em outras searas e disparando novas problematicas, além das
programadas. Nessas espacialidades, as lisuras sobrepdem-se aos estiramentos.

O contexto da politica institucional daquele momento permeou todos os debates
do ciclo, demonstrando ser absolutamente inevitavel refletir acerca dos temas propostos sem
incluir e problematizar seus efeitos destrutivos. Para além de discutir as dindmicas da l6gica
estatal, fazia-se necessario olhar para o funcionamento e o direcionamento do governo, pois,
sim, tratava-se de um governo, e ndo de um “desgoverno”, como muitos se referiam.
Capitaneada pelo bolsonarismo, vivenciamos a ascensdo da extrema direita e do fascismo no
Brasil que elegeram como um dos principais alvos a cultura. Porém a educacdo, a arte e a
cultura também tornaram-se obstaculos significativos para a implantacdo do projeto de poder
dos bolsonaristas. E relativamente facil dominar a politica (basta ganhar uma eleicdo no
Executivo e Legislativo, como conseguiram); é facil dominar a economia (basta colocar no
respectivo ministério um Paulo Guedes, por exemplo); porém, na educacéo, arte e cultura, a
historia é outra. Mesmo fechando o respectivo ministério, minguando as verbas publicas,
controlando livros didaticos, criando escolas militares etc., a resisténcia continua e até se
fortalece. Assim, espacos como o0 Galpdo, no qual s&o fomentados debates e reflexé&o,

representaram um dos principais nichos de oposi¢do ao bolsonarismo.

5.3.2.2 Rodas de Saberes
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Outro espaco dedicado a reflexdo e ao debate se refere as Rodas de Saberes, que
compdem a programacédo da Feira Literaria de Assis (FLiA). O evento vem sendo construido
desde 2017, ano em que ocorreu sua primeira edicdo, a partir de “demandas de editores

independentes e escritores que circulavam ou ocupavam o Galpao para langamento de livros”

(Barcelos; Calca; Carmo, 2024, p. 163).

A vinda de escritores individualmente em busca de apoio para lancamentos de livros
aumentou e esse movimento evidenciou tanto a dificuldade de acesso ao mercado
editorial no interior, j& que as editoras se concentram nas capitais, quanto a falta de
acOes que promovem um circuito literario local. Olhando para a conjuntura, as
cidades ao entorno ndo tinham feiras literarias proprias ou regulares; uma das duas
livrarias fechou e a Biblioteca Municipal tem, até hoje, um funcionamento irregular
e burocratizado. Diante disso, a pauta da feira emergiu nas reunifes dos coletivos
organizados e a primeira edic¢do foi realizada em fevereiro de 2017 (Barcelos; Calca;
Carmo, 2024, p. 163).

As Rodas de Saberes passaram a compor a quarta edicdo da feira, tendo como
principal objetivo por em debate temas discutidos por autoras/es.
Em 2022, o tema da resisténcia atravessou toda a discussdo no terceiro dia da Roda de
Saberes. Através das historias de cordel, da poesia oral e dos livros de Maria Carolina de
Jesus. O encontro contou com trés debatedores que trouxeram suas proprias experiéncias
para a roda. Experiéncias que indicavam um lugar comum, o lugar da cultura negra e da
cultura popular. O cordel, de origem nordestina, é uma arte que chega na Regido Sudeste
através de imigrantes e passa a compor e influenciar outras linguagens artisticas e culturais,
como o rap, por exemplo, nos contou um dos debatedores, autor de varios livros de cordel e
professor de Letras da Unesp de Assis, Francisco Alves. O cordel ocupou a academia, assim
como a autora Maria Carolina de Jesus que teve sua obra visibilizada tardiamente, conforme
pontua o pesquisador Jonatan Gomes dos Santos. Em sua fala, indaga inconformado, “‘como
esta autora fantastica que escreveu na década de 1960, e que trata de temas ainda tdo atuais,
foi esquecida?”, “Como ndo a conheci antes?”. Em tom de protesto, o debatedor fala sobre a
dificuldade de trabalhar com este tema de estudos, num curso tdo conservador, como é o
curso de historia... Esta é uma “historia que se repete”, complementa outra debatedora,
referindo-se a prépria trajetéria. Julia Motta, poeta, escritora, capoeirista, manifesta-se
contra a realidade do “povo negro que ainda pede pelo fim da pobreza, da fome, da miséria e
da desigualdade .
A proposta da Roda de Saberes € romper com um sentido hierarquico dos espagos

privilegiados do conhecimento, buscando uma relacdo horizontalizada entre as pessoas
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participantes. Parte de uma tentativa de quebra com as estruturas de saber, tendo em vista que
0 poder que opera o saber ndo estd localizado apenas nas institui¢bes educacionais ou
culturais, mas disseminado em nivel micropolitico (molecular), podendo ser reproduzido com
facilidade e expressar-se nas varias armadilhas do cotidiano. Assim, a poténcia desses espacos
ndo reside no acimulo de conhecimento sobre algo, mas na consciéncia acessada a respeito

daquilo que se conhece.

5.3.2.3 Encontro Saude Mental na Escola

Acrescentamos a este mapa o Encontro Satde Mental na Escola, organizado pela
FLiA, em abril de 2023. Como contrapartida do projeto FLiAzinha, aprovado pelo ProAC,
esse espaco de debate teve como foco pensar processos de salide mental de professores,
alunos e funcionérios. O encontro contou com um nimero expressivo de pessoas que, em sua
maioria, eram professores da rede publica de ensino (ligadas ao municipio e ao estado). Numa
infeliz coincidéncia, poucos dias antes do evento havia ocorrido um caso de violéncia em uma
escola publica na cidade de S&o Paulo, em que um aluno atacou com uma faca alunas/os e
professoras/es. Esse episodio, somado a outros casos de violéncia na escola, levou a uma
discussdo sobre a insercdo da forca policial no ambiente escolar. Além disso, a midia
comecou a fomentar uma narrativa em torno da presenca de psicologas/os como forma de
prevenir situacdes como essas. Essas discussdes foram debatidas nesse encontro.
O encontro contou com a mediacdo de duas psicologas que propuseram, para iniciar a
conversa, uma dinamica corporal como forma de estimular a interacéo.
Logo de inicio, ap0s todas as apresentaces, ficou evidente a necessidade que as professoras
e os professores presentes tinham de desabafar. Sim, desabafar! Néo tratava-se apenas de
compartilhar ideias ou experiéncias, precisavam, quase que desesperadamente, descarregar-
se de uma forte angustia e sofrimento. Assim, surgiram pautas como a precarizacdo do
trabalho, a alta carga horaria e os baixos salarios, reivindicacfes que, historicamente, sdo
enfrentadas pela classe de professoras/es. Também falaram sobre a alta medicalizagdo que
as/os acomete. Houve muitos comentarios a respeito das escolas ndo disporem de
alimentacdo adequada as/aos alunas/os. Outra questdo apresentada foi o0 uso das tecnologias
digitais na sala de aula. De modo geral, foi apontado que ndo ha um planejamento ou uma
estratégia que dé conta disso, acarretando em uma experiéncia conflituosa que inclui a

proibi¢do do uso.
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Apods algum tempo de debate, outra dindmica foi sugerida pelas mediadoras. Um grande
pedaco de papel foi disposto ao meio da roda, nele as pessoas poderiam escrever qualquer
palavra ou frase que remetesse a ela a questao tema da saude mental.
Os recentes episodios de violéncia nas escolas também ganharam destaque. Diante da fala
de algumas pessoas que defenderam a insercdo de psicdlogas/os nas escolas, as mediadoras
propuseram aprofundar a discusséo. Para elas, a introducéo desses profissionais na escola
poderia significar um risco. Suas falas caminharam na direcdo de compreender o risco da
psicologizacao das injusticas sociais.

A Figura 5 ilustra uma dindmica realizada durante roda de conversa sobre salde

mental nas escolas.

Figura 5 — Roda de conversa sobre saide mental nas escolas

Fonte: Arquivo do Ponto de Cultura Galpdo Cultural de Assis/SP

5.3.3 Espacos de encontros

Poderiamos simplesmente definir os coletivos como espacos de encontros; afinal,
0s coletivos sdo uma forma de encontro entre pessoas que seguem se encontrando como meio
de funcionamento. Embora nem todos os momentos de reunido coincidam com a realidade de
um encontro, sua ocorréncia é fundamental para dar continuidade a essa experiéncia de

agrupamento, pois é a partir do encontro que ha a possibilidade de intervir, de desestabilizar
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conceitos e produzir questionamentos, considerando estes os principais objetivos de suas
praticas. Por meio das trocas, afetando-se mutuamente, outros sentidos sdo construidos;
mesmo que nem todo encontro seja produtivo e harmonioso, é mediante as interaces que a
dindmica coletiva se mantém, ampliando formas de relacdes, negociacdes de conflitos e
articulacGes de desejos compartilhados.

Além disso, os coletivos como espacos de encontro sdo fundamentais para a
experimentacdo de outras formas de organizacdo social e subjetivacdo, diferentes das
preestabelecidas. Atuando por linhas moleculares, os encontros podem gerar rupturas, criando
possibilidades de estabelecer novas conexdes as quais carregam a poténcia de reorganizar o
modo como percebemos e habitamos 0 mundo ao nosso redor. No espaco coletivo, as linhas
moleculares operam como fluxos que vao desviando as trajetdrias habituais, abrindo para a
emergéncia de formas alternativas. No entrelacamento dessas linhas, nos pequenos gestos e
trocas se gestam processos de transformacdo que podem se expandir para além do coletivo.

Ao longo da minha trajetdria integrando coletivos, pude desfrutar de inimeros
encontros — com pessoas, ideias e experiéncias — que movimentaram em mim pensamentos e
perspectivas. O proprio conceito de coletivo passou a ser redesenhado, ganhando outras
compreensdes e formas de analises. Compreendemos que as formagdes coletivas sdo muito
mais dindmicas do que estaticas, e essa dinamicidade reside justamente no caréater
imprevisivel dos encontros. Cada um deles pode gerar uma singularidade, um novo campo de
forcas que afeta tanto os individuos quanto o proprio coletivo. E em meio a essas forcas em
movimento que se da a experimentacdo de formas alternativas de viver em conjunto, de
compartilhar e de criar modos de ser. No entanto, tais formas ndo surgem de maneira linear ou
previsivel, elas emergem de friccOes, de diferencas e de rupturas.

Como espaco aberto a receber as mais diferentes propostas artisticas e culturais, o
Galpdo Cultural configura-se como ponto de referéncia para diversos coletivos. Festas,
confraternizagdes, festivais, mostras, feiras e outros eventos foram realizados ao longo de sua
historia, motivando uma infinidade de encontros marcados e/ou inesperados.

Um dos eventos que motiva muitos encontros é a Festa Junina do Galpao Cultural.
Por vezes chamada de Arraid ou Jupira, ela mobiliza varios coletivos em torno de sua
organizacdo e possibilita gerar recursos para a manutencdo de suas proprias agdes. Quase
como uma tradigdo, € aguardada, desejada e cultivada ndo apenas pelos coletivos, mas por
muitas pessoas que ja participaram em algum momento de sua realizagéo.

Em 2022, ocorreu a 132 Festa Junina, de cuja organizagao tomei parte ativamente.
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Nesse ano houve a participacdo de nove coletivos: Feira de Economia Solidaria; Estadio
Popular; Instituto Zimbaué; FLiA,; Pirassis; Circus, Clube de Cinema Exilio e Angoleiros do
Sertdo. Ocorreu um conjunto de reunides para estabelecer de que maneira seria organizado o
evento. Precisdvamos tratar de questfes praticas como comida tipica pela qual cada coletivo
ficaria responsavel, decoragdo, limpeza e infraestrutura. Além disso, era necessario definir a
forma de distribui¢do dos recursos gerados. Considerando as novas composicdes coletivas, a
cada ano todos 0s acordos S&o revistos.

Outro evento motivador de grandes encontros ¢ a Feira Literaria de Assis (FLiA),
que relne diversas pessoas interessadas nas artes literarias, estimulando também a
participacdo de um novo publico. Durante o0 evento ndo nos encontramos somente com
pessoas, podemos ter encontros com as historias e experiéncias contadas ou escritas nos
livros.

Ao rol dos encontros acrescentamos mais um grande evento, o qual transbordou
as estruturas do Galp&o Cultural e saiu de itinerante pela cidade: o Encontro de Palhagos. Ele
articulou a reunido de muitos palhacos e palhacas de varias regides do Brasil, e até do
exterior, buscando fomentar um circuito ligado as artes circenses. Com oito edicdes, a ultima
ocorreu em 2022 como parte do projeto “Galpao 15 Anos”. Nesse ano, 0 encontro deslocou-se
de seu lugar habitual, e em um movimento de questionamento das estruturas de género
tornou-se Encontro de Palhaces.

Dos eventos inusitados, em 2022 aconteceu o chamado Cachaca e Cultura, uma
noite cultural com apresentaces musicais, esquetes de teatro, declamacdes de poesia, falas e
outras manifestacdes relacionadas a cachaca. A organizacdo, da qual participamos
diretamente, propds que fosse realizado no Galpdo Cultural, por ser um espacgo
desburocratizado e por viabilizar sua proposta integralmente. No espaco da Unesp (campus de
Assis), pensado inicialmente, o evento ndo poderia ocorrer pelo impedimento de consumo de
bebidas alcodlicas ali, especialmente porque estavam previstos um cenario de bar para as
apresentacdes cientifico-culturais relacionadas a cachaca e um momento de degustagéo.
Foram realizados debates sobre a historia da cachaca entrelacada a construcdo da identidade
nacional, dos afetos, ritos, vinculos, sua presenga nas estruturas de classe, de género e etnia.
Os didlogos e manifestacdes artisticas proporcionaram problematizacGes acerca da producédo
de estigmas e reproducédo de estere6tipos, trazendo uma visdo critica acerca do tema, para
além de normatizar a relagéo entre cachaca e cultura.

Cabe ressaltar que nem em uma universidade publica, normalmente aberta a



62

producdes e manifestacGes culturais disruptivas, o evento poderia ser feito. Isso demonstra a
especificidade e importancia de espagos culturais que se constituem como coletivos
autogestionarios e alternativos em relacdo aos ambientes institucionalizados tradicionais. Ali a
cachaca e a cultura puderam coexistir, propor questionamentos, aberturas, encontros e

afetacBGes sem o imperativo dos cddigos preestabelecidos.

5.3.4 Espacos de articulacdo e mobilizacéo

A principal forma de articulacdo dos coletivos do Galpédo é a formacao de redes,
pensadas como modo de conectar e ampliar circuitos de interacdo com outras redes, e por
meio das quais interligam-se pessoas, coletivos e projetos. Sdo formadas por diferentes atores,
qgue agenciam formas de mobilizacdo mediante reunides, encontros, confraternizacoes,
conferéncias, féruns, assembleias e conselhos. Além disso, sdo capazes de abranger diversos
tipos de formacgOes grupais — coletivos, movimentos sociais, sindicatos, trupes, grupos de
teatro, associacOes e outros. Nas redes também ndo ha demarcacdo de fronteiras. Elas ndo se
encerram numa linha que as contorna. Sao estruturas abertas que mantém varios fios de
conexdo, gerando circuitos vivos. Elas lidam mais com o movimento do que com o estatico,
operam mais nos espacos fluidos do que nos fixos e estriados. Permitem variagdes constantes
e sdo maleaveis.

As redes em torno do Galpao Cultural ttm como propdsito manter um espaco
onde as pessoas possam manifestar-se em suas praticas, desejos e necessidades. Dentre os
coletivos dessa ocupacdo, a Circus dedicou-se especialmente as redes, ao visualizar nessa
forma de interagdo uma estratégia para “problematizar as setorizagdes e totalizagdes dos
saberes ¢ das praticas no contemporaneo” (Galpao Cultural, 2009). Por meio dessa estrutura
articulada, buscou intensificar circuitos alternativos aos programados pelas dindmicas
hegemonicas, questionando padrfes de existéncia e l6gicas de domina¢do. Em 2023, em um
encontro entre Pontos de Cultura chamado Teia Digital, Maria Rita Barcelos, uma das
articuladoras do Galpdo Cultural, comentou sobre as redes referindo-se ao Galpao Cultural
como espaco coletivo, propositor de metodologias participativas, a partir de relagGes
solidarias e de corresponsabilizacéo.

Por outro lado, as redes também podem servir a reverberacdo das praticas
capitalistas, modulando as espacialidades-temporalidades segundo sua axiomatica. Enquanto

0s movimentos de resisténcia operam no rompimento de relacdes de poder e dominacgdo por
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meio das redes, as forcas (re)produzidas pelo capitalismo trabalham no sentido de minar as
potencialidades que podem ser geradas de suas conexfes. Nesse sentido, as praticas
descentralizadoras ndo representam risco ao capitalismo em suas vestes neoliberalistas, mas,
ao contrario, sdo até incentivadas. No entanto, serd que processos de conexdo a partir da
descentralizagdo podem representar vias potentes?

Percorrendo as redes, participamos de varios espacos mobilizados pelos coletivos,
sendo os foruns populares um dos principais modos de articulacdo. Assim, ao longo da
pesquisa, tivemos a oportunidade de acompanhar o Forum de Cultura do Interior Profundo, o
Forum Aberto de Cultura de Assis (FACA), o Férum do Galpao Cultural e o Forum Assisense
de Economia Solidaria (FAES). No centro de suas discussdes estdo o fortalecimento e a
construcdo de politicas publicas. Aléem de constituirem-se como espacos de articulagdo e
mobilizacdo, sdo também espacos formativos, de debate, reflexdo e trabalho; afinal, dedicam-

Se a pensar e repensar conceitos e praticas e a ampliar processos de participacdo social.

5.3.4.1 Forum Assisense de Economia Solidaria (FAES)

Economia solidaria € um tema presente na atuacdo dos coletivos do Galpao
Cultural desde sua criacdo. Essa relacdo muito se deve a formacdo que alguns dos ocupantes
tiveram durante um estagio do curso de psicologia da Unesp. A Incubadora de Projetos de
Cooperativas Populares, como o estagio foi chamado, teve grande influéncia na mobilizacéo
da economia solidaria, ndo apenas entre os coletivos do Galpdo, mas na cidade e na regido.
Apelidada de EcoSol, propde ser uma alternativa ao modelo de economia capitalista,
valorizando relagdes de trabalho justas em detrimento do lucro. Seus principios séo trabalho

cooperativo, autogestdo e valorizacdo da coletividade.

Sistema econbmico baseado na existéncia de empreendimentos (empresas)
econdmicos solidarios nos quais a gestdo é realizada coletivamente de forma
autogestionaria pelos/as trabalhadores/as, com democracia direta nas relagfes de
producdo, com justa distribuicdo dos resultados, sem exploracdo e dominacdo entre
seus membros™.

O movimento de economia solidaria em Assis tem sido articulado por meio do
Férum Assisense de Economia Solidaria (FAES). Ele foi oficialmente instalado em setembro
de 2019, com representantes de trés segmentos: trabalhadores, entidades de apoio e fomento e

1% pocumento orientador, publicado pelo FAES, em agosto de 2020.
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gestores publicos. O coletivo Circus é uma das entidades de apoio e fomento ao FAES desde
sua instalacdo. Outros coletivos do Galpdo, como a Feira de EcoSol e a Rede Trem Béo,
também participam ativamente como representantes das/os trabalhadoras/es.

A Feira de Economia Solidaria teve inicio também em 2019 com o objetivo de ser
um espago de comercializacdo, aproximacao e articulagéo entre trabalhadoras e trabalhadores,
trazendo como proposta difundir o consumo justo e solidario. Durante o ano, realiza diversas
feiras em frente ao Galpao e em outros locais da cidade.

A Rede Trem B&o foi formada em 2014 a partir da mobilizacdo das
agricultoras/es da Cooperativa dos Agricultores Agroecol6gicos de Boa Esperanca —
COOAABE de Jodo Ramalho. Por meio da comercializacdo de produtos agroecoldgicos,
movimenta uma rede formada por produtoras/es e consumidoras/es.

O Galpao Cultural, por intermédio dos coletivos ocupantes, fomenta 0 movimento
de economia solidaria no municipio, buscando dessa maneira engendrar outras formas de
convivéncia e produgdo de sentidos. De acordo com o artigo publicado no Jornal de Assis em
2009, assinado como Galpao Cultural (Figura 6), a EcoSol se configura como uma préatica que
se propoe “alternativa ao modo de produgao capitalista, frenético, e de consumo macicamente

induzido”.

Figura 6 — Artigo publicado no Jornal de Assis sobre economia solidaria
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Fonte: Arquivo da Circuito de Interacdo de Redes Sociais

Como resultado de uma mobilizacdo local do movimento de economia solidaria
na cidade, em 2010 foi instituida a Politica Municipal de Fomento a Economia Solidaria no
Municipio de Assis, por meio da Lei n° 5.454. Apesar dessa importante conquista, até os dias

de hoje 0 movimento reivindica a aplicacdo desse dispositivo legal.
5.3.4.2 Forum do Galpéo Cultural

O Férum do Galpéo Cultural surgiu com a principal finalidade de discutir a gestao
do espaco e debater sobre ampliacdo e criacdo de politicas publicas. O primeiro encontro
ocorreu em fevereiro de 2017 (Figura 7), reunindo um namero expressivo de pessoas. Ali
foram tratados temas como organizacdo do espaco, agenda de atividades, manutencdo
financeira e participacdo em instancias de controle social. Anteriormente, eventos com a
mesma finalidade também foram realizados, no entanto apenas em 2017 passou a ser

estruturado como férum.
Figura 7 — Agenda do coletivo Circus com indicacdo do Forum do Galpdo Cultural
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Fonte: Arquivo da Circuito de Interacdo de Redes Sociais

Com excecdo do periodo de pandemia, que exigiu adotar o formato virtual de
encontro, os foruns do Galpdo costumam ser realizados no modelo presencial e,
preferencialmente, em torno de uma mesa de café, com pdes, bolos, chas, sucos e frutas para
acompanhar a “prosa”. Em 2009, em uma matéria intitulada “Galpao Cultural define oficinas

de artes para este semestre”, o jornal Diario de Assis publicou 0 momento:

O Galpéo Cultural promoveu esta semana um café cultural com os participantes das
cinco organizag6es que integram a unidade cultural (Circus — Circuito de InteracGes
de Redes Sociais —, Instituto do Negro de Assis — Zimbaué, Pirassis — Associa¢ao
dos Usuarios, Familiares e Amigos da Salde Mental de Assis —, Trupe Retalhos —
coletivo de artistas circenses amadores — e Casa do Ator — coletivo de atores
amadores) e voluntérios para discutir questdes relacionadas a sustentacdo financeira
da unidade. (Diério de Assis, 2009)

Atualmente, outras pessoas e coletivos compdem esse encontro e contribuem com
o0s debates que continuam sendo acompanhados por um grande café coletivo, também como
forma de criar um ambiente acolhedor. Os temas discutidos seguem semelhantes aos que
permeavam as discussfes no inicio da formacao do Galpédo e giram em torno da manutencéo,
participacgdo e planejamento das atividades.

No forum realizado em 2022, participaram Circus, FLiA, Clube de Cinema Exilio,
Leia Mulheres, Feira de EcoSol, Estudio Popular, Pirassis, Kawe Zimbaue, Rede Trem Béo e
Angoleiros do Sert&o.

A partir de nossa participacdo durante o Férum do Galpao Cultural (2022),
fizemos alguns registros em diario de bordo, ilustrando um pouco da dinamicidade desse

espaco.

Diario de Bordo

Forum do Galpéo Cultural de 2022

A ideia ¢ que todos os coletivos que participaram com agoes ao longo do ano pudessem estar
no Forum para partilhar sua experiéncia e aquelas pessoas ou coletivos que tivessem
interesse em se aproximar do espago que se “achegassem” e colocassem na roda suas ideias.
O encontro aconteceu em formato hibrido, com a inten¢do de viabilizar a participag¢do das
pessoas que ndo poderiam estar presencialmente no Galpdo. Com dois dias de encontro, no
primeiro, dezessete pessoas estiveram presencialmente e quatro de modo remoto e, no

segundo, quatorze pessoas estiveram presencialmente e quatro no virtual.
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A partir de representantes, participaram os seguintes coletivos: CIRCUS; equipe de gestdo
do Galpdo Cultural (do qual eu fazia parte, com mais dois companheiros), FLiA — Feira
Literaria de Assis; Clube de Cinema Exilio; Leia Mulheres; Feira de EcoSol; Estudio
Popular, PIRASSIS; Kawe Zimbaue; Rede Trem Bdo; Angoleiros do Sertdo.

No primeiro dia foi proposto que iniciassemos com a apresenta¢do do documentadrio do
Galpdo Cultura. Este documentario foi produzido em 2020 e tem como foco contar a historia
do espaco, divulgar suas acoes e, principalmente, contar a experiéncia desta ocupa¢do a
partir da visao de quem a produz. O documentdario é inspirador. As falas transmitem emogado
e envolvimento das pessoas. Apos ser transmitido o video, com cerca de vinte e cinco
minutos, comegamos a prosa, nos apresentando. Para iniciar o encontro é de costume fazer
uma rodada de apresentagdo, tendo em vista que sempre (ou quase sempre) ha participantes
recéem-chegados. Este primeiro momento é o de introdugdo, aquecimento ou ‘“‘cheganca’.
Alguns dizem: “vdo se achegando ai”. Junto a rodada de apresentagado foi proposto que cada
uma fizesse uma breve avaliagdo do ano de 2022, refletindo sobre sua participacdo e
compartilhando suas impressoes.

Foi falado sobre o Galpdo ser um espago importante de resisténcia cultural, de sentir
gratiddo por fazer parte como espectador, mas também como articulador. Inspirados pelo
documentario, algumas pessoas retomaram a historia de ocupagdo, o processo de despejo e a
vivéncia do novo espago. Falaram, também, sobre a dificuldade de compor com um espago ja
formado, de ter que ir se inserindo e tendo que aprender “na marra”. Foi falado de muita
poténcia no ano de 2022, de movimentos de retomada pos-pandemia, do interesse de novas
pessoas de se aproximarem, do impulsionamento de a¢oes da Biblioteca Comunitaria, Feira
Literaria e Espago Ciranda (espago dentro da biblioteca pensado para o publico infanto-
juvenil). Foi um ano de novos acessos e de fortalecimento, de estruturagdo e reestruturagdo.
De muito trabalho. Ano da “‘faze¢do’. [...]

Caminhando para o final do encontro, nesse primeiro dia, algumas pessoas tentam dar
andamento as pautas, tendo em vista o tardar da hora e a necessidade de encaminhar
demandas. Comega-se entdo a fazer um levantamento das demandas para serem discutidas
no segundo dia do Forum.

® Cuidados permanentes

- Insumos (papel higiénico, produtos de limpeza, dlcool gel, café e filtro de café)

® Manutengdo da Ocupagado

- Mutirdo na Biblioteca Comunitaria
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- Manutengdo do espaco do trilho do trem e Jardim das Guerreiras - Limpeza, manuten¢do e
gestado de residuos solidos
- Goteiras
o Comunicac¢do
- Divulgag¢do da Programacado e A¢oes/Agenda
- Oferta de companheira de Ourinhos (portfolio) para fazer um site do Galpdo
e Ocupagado coletiva do espago
e Contribuigdo financeira para manuten¢do do espaco pelos coletivos
® Acordos para receber atividades, fluxo e acolhimento para eventos pontuais — ex Termo de
Compromisso (pedagogico)
o [rentes de Trabalho (Produgdo-Recep¢cdo, Comunicagdo, Infraestrutura, Zeladoria
Limpeza), composta pelos coletivos, circulag¢do de pessoas diante das suas aptidoes
o Grupos de atuacdo permanentes (Areas e coletivos e acdes e ...)
® Ampliag¢do da recepgdo (pontes), chegada pelas redes sociais, e-mail, contatos pessoais
® Mapeamento das fungoes e variagdo da responsabilidade (desafio-tarefa)
® FEspecificar o que faz o coletivo nas frentes de trabalho — ex. Limpeza e Zeladoria:
compartilhar entendimentos nos eventos pontuais e uso continuo, olhar atento, grupo de
referéncia, criar mecanismos, pequenos detalhes de gestao.
® Pensar e agir frente as dificuldades
® Olhar coletivo para as necessidades da ocupagdo
® Retorno para os coletivos para organizagdo desta agenda de trabalhos/demandas
® Periodo de pactuagdo e distribui¢do nos coletivos
® Levantamento dos responsaveis em suas fungoes
® Demarcar as frentes de trabalho e primeiro plano
® Listar o que precisa ser feito e indicar no Quadro de Rep. — visualizar a demanda (rotina e
eventos)
e Contas mensais
® Mapear os coletivos — quem somos/estamos?
No dia seguinte, estavamos novamente no Galpdo para continuar os trabalhos do Forum.
Fizemos um café comunitario, com muitas comidas. Iniciamos a prosa com a apresenta¢do e
avaliagcdo das pessoas que ndo puderam estar presentes no dia anterior. Ndo foram muitas
pessoas que se apresentaram, mas novos apontamentos foram trazidos com relagdo aos

desafios na resisténcia. Tiveram falas sobre a adequagdo aos novos formatos pos-pandemia,
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como os protocolos sanitarios;, da preocupagdo sobre acessibilidade de pessoas com
deficiéncia, dos cuidados com o espago, da gestdo coletiva com relagdo a organizagdo e
manutengdo financeira, da relagdo com os projetos financiados por editais e como eles
fortalecem financeiramente as ag¢oes dos coletivos. Questionamentos de varias ordens foram
sendo manifestados.
Como compor? Quais cuidados o espago precisa? Como ampliar o publico frequentador do
Galpao? Como manter financeiramente o espaco? Como gerir coletivamente? Como ser
coletivo no espago?
[-]
Enquanto uma gestdo coletiva que propde a participacdo efetiva de todos os coletivos e
fazedores de cultura na construcdo deste espaco, o conceito de autogestdo € debatido, ndo
apenas nesta reunido, mas nos varios momentos em que a pratica se alia a reflexdo. O
processo de autogestdo esta ligado a ideia de autonomia que, por sua vez, entendemos estar
direcionada no sentido da emancipacdo. A gestdo coletiva, no contexto em que estamos
discutindo, visa romper com as estruturas hierarquicas e de controle. Assim, definimos que
guem faz a gestdo sdo todas as pessoas e, portanto, necessita da participacdo ativa. A
participacdo se constitui com um dos principios para a continuacao deste espaco cultural.

A participacdo como principio fundamental para a manutencdo desse Ponto de
Cultura coloca-se como desafio a gestdo coletiva hoje. Essa narrativa tem sido expressa nos
espacos de reunides, que contam com pouca participacdo e acabam gerando sobrecargas. A
“Carta de Principios do Galpao Cultural”, uma espécie de “cartdo de visitas” a novas pessoas
e coletivos, indica em seus apontamentos que a participacdo é essencial ao cuidado com o

espaco.

Como cuidar disso tudo? Participando e estando presente, somando na construcdo
das acgbes e prezando pela integridade do espaco e dos bens culturais que temos.
Precisamos p6r o corpo nesse jogo, nos dispondo a realizar as tarefas mais
cotidianas e essenciais como varrer, recolher os lixos, lavar os banheiros, fazer a
manutencdo da parte externa, entre outras tarefas que revelam o cuidado e

compromisso com este espago. (Carta de Principios do Galpdo Cultural,
2023)

As necessidades cotidianas e praticas e as demandas mais profundas e subjetivas,
ainda que os coletivos identifiquem-se com essa rede (esse espago), apontam que € preciso se
conceber mais do que uma relacdo utilitarista, mas a participacdo comprometida com as

relagdes éticas e politicas.
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5.3.4.3 Forum de Emergéncia Cultural do Interior Profundo e Forum Aberto de Cultura de

Assis (FACA)

Um dos grandes acontecimentos do periodo que compreende esta pesquisa foi a
pandemia de Covid-19 que no Brasil registrou os primeiros casos no inicio de 2020. Esse
tragico acontecimento atravessou a vida de muitas pessoas e causou milhdes de mortes ao
redor do mundo. Em muitos paises, a crise pandémica foi agravada pelas condicdes
socioecondmicas, escancarando um cenario de profunda desigualdade social. No Brasil,
também fez emergir forcas conservadoras que pronunciaram-se em um discurso negacionista
voltado a vacinacdo. Enquanto diversos paises do mundo buscavam acelerar o passo em busca
de vacinas, por aqui o presidente da Republica declarava-se publicamente contrario a sua
aplicagéo.

A Covid-19 afetou diversos setores da sociedade, e um dos mais impactados foi o
cultural. As consequéncias geradas pelo estado de emergéncia prejudicaram o trabalho de
artistas, agentes e fazedoras/es culturais que se viram desamparados, sem acesso a renda e
nenhum tipo de apoio do poder publico. Diante desse contexto, algumas acdes comegaram a
ser articuladas por movimentos sociais ligados a cultura. Em Assis e em cidades da regido,
mobilizagdes levaram & formacdo do Férum de Cultura do Interior Profundo.

Didario de Bordo
Forum de Cultura do Interior Profundo
Num contexto de pandemia, no qual o isolamento se tornou uma importante medida para
evitar o contagio da doencga, as plataformas digitais foram largamente utilizadas. As
plataformas de videoconferéncia ainda eram uma novidade para muitas pessoas. Fomos
aprendendo ao mesmo tempo em que iamos fazendo o uso de tais ferramentas. Era um
momento em que havia a necessidade de nos articularmos em torno das pautas do auxilio
emergencial para trabalhadoras e trabalhadores da cultura. Assim, fazia-se necessario a
comunicag¢do constante entre os movimentos sociais, coletivos e artistas envolvidos.
Muitas reunioes foram realizadas nos primeiros meses de pandemia e tudo através dos
aparelhos de celular, computadores, tablets e outros equipamentos pelos quais podiamos nos
ver, nos comunicar e nos articular. Neste momento estava sendo criado o Forum do Interior

Profundo, movimento que reuniu cidades do interior paulista para discutir a implementagdo
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de politicas publicas para a cultura no contexto da crise sanitdria.

O primeiro encontro do forum ocorreu no dia sete de maio de 2020, por meio de plataforma
virtual, com o objetivo de discutir os “impactos do coronavirus na economia da cultura e
fortalecer iniciativas e estratégias que preservem todos os direitos dos trabalhadores do setor
cultural e espagos culturais”, conforme descrito em ata. Viviamos o inicio do isolamento
social e o campo cultural foi duramente atingido, sendo um dos primeiros setores a terem que
encerrar com suas atividades.

O Forum de Cultura do Interior Profundo marca a mobilizagdo de cidades que compreendem
o interior afastado da capital, concentrados no oeste paulista. No primeiro encontro
estiveram presentes quarenta e quatro pessoas, entre artistas e representantes de coletivos,
espacos culturais, grupos de teatro e de musica, aléem da presenca do secretario de cultura de
Ourinhos. No inicio da reunido todos nos apresentamos, dizendo de qual cidade faldvamos e
qual coletivo ou grupo representamos. A maior parte das pessoas compunham mais de um
coletivo, como era o meu caso, que me apresentei como integrante da Circus, FLiA e equipe
de produgdo do Galpdo Cultural. Apds as apresentagées, iniciou-se um momento de
compartilhamento de informagoes recentes sobre as diversas mobiliza¢oes que estavam
ocorrendo por todo o Brasil, sobre os avangos das pautas de apoio as/aos trabalhadoras/es
da cultura. Neste primeiro momento discutia-se o Projeto de Lei 253 que estava em
tramitagdo na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo. Este PL propunha auxilio emergencial
para trabalhadores da cultura e espagos culturais do Estado de Sdao Paulo.

Além da mobilizacdo em esfera estadual, estava sendo articulada uma lei de
emergéncia com abrangéncia nacional. Diversos féruns e movimentos sociais pressionaram
setores do estado, até que em junho de 2020 a Lei Aldir Blanc de Emergéncia Cultural (Lei n°
14.017, de 29 de junho de 2020) foi aprovada, destinando subsidio financeiro a todas as
cidades do Brasil. Homenageando um artista brasileiro, o masico Aldir Blanc, que morreu em
decorréncia dos problemas causados pelo virus, sua aprovacdo foi considerada uma vitoria
para as politicas culturais no pais, ironicamente sancionada em um cenario politico marcado
pelo conservadorismo e autoritarismo. Diante disso, 0s movimentos sociais de cultura nédo
deixam de enfatizar a marca de emersdao que teve a Lei Aldir Blanc (LAB) como uma
articulacdo que se fez num processo coletivo e de insurgéncia das camadas populares da
cultura.

Esse dispositivo legal estabeleceu agOes emergenciais voltadas ao setor cultural

por meio de trés incisos: 1) auxilio emergencial a trabalhadoras/es da cultura, destinando o
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valor de seiscentos reais; 2) repasse financeiro para manutencdo de espagos culturais; e 3)
abertura de editais de premiacdo pelos estados e municipio.

Resultado da mobilizacdo dos movimentos sociais, a LAB representa uma
conquista historica do campo cultural, pois trata-se de uma politica publica que garante
recursos para o financiamento de préticas artisticas e culturais em todo o territério nacional a
partir da descentralizacdo da execucdo dos recursos. Isso significa que o Estado foi capaz de
apoiar acdes culturais em todas as cidades do pais. No entanto, sua aplicacdo também revelou
grandes desafios. Muitos municipios ndo contam com nenhum tipo de equipamento cultural
ou representacdo formal, inviabilizando a chegada dos recursos e consequentemente seu
repasse a artistas, agentes e coletivos culturais. Essa realidade foi constatada a partir do nao
cumprimento do cadastro de diversos municipios para recebimento da verba pelo governo
federal. Levantamento feito em 4 de outubro de 2020™ revelou que até aquele momento mais
de 50% das cidades do estado de S&o Paulo ndo havia efetuado o cadastro.

Em Assis, a situacdo cadastral encontrava-se em andlise, segundo o mesmo
levantamento. Articulando representacdes culturais, um comité foi formado e ficou
responsavel por acompanhar e fiscalizar os processos de execucdo da lei no municipio. Essa
foi uma importante experiéncia de participacdo direta nos espacos de controle social,
ampliando acessos as ferramentas burocréaticas do Estado. De acordo com as publicacBes da
Secretaria Municipal de Cultura de Assis, 2020, mais de 60 propostas foram submetidas ao
edital, referentes ao inciso 111, por artistas, grupos e coletivos. O Galpdo Cultural também foi
contemplado como espaco de cultura, com base no inciso II.

Todo o processo de articulagdo em torno da aprovagdao da lei e posteriormente de sua
regulamentagdo ajudou a evidenciar o cendrio institucional do setor cultural. Alguns
problemas ficaram visiveis diante da necessidade de sistematizar a gestdo do recurso. Muitos
municipios, principalmente os de pequeno porte, ndo possuem secretaria de cultura, ou esta
pasta é vinculada a secretaria de esportes e/ou turismo. Nesses casos havia um enorme
entrave para lidar com o repasse financeiro, considerando os entendimentos sobre quem
deveria ser beneficiario. Outra problemdtica exposta se referia a deficiéncia na formagdo de
gestores publicos para a ocupagdo de seus cargos. De forma a auxiliar nesse sentido, a
propria lei propunha a constituicio de Grupos de Trabalho compostos pelos artistas,

produtores, técnicos, gestores para a organiza¢do da distribui¢do do recurso no municipio.

! Fontes de informag@es: Plataforma +Brasil, SIAFI e controle interno do Ministério do Turismo e da Secretaria
Especial da Cultura; Mario Jéfferson Leite Melo — jornalista, gestor do Pontdo de Cultura Central de Midia
Producéo e Distribui¢do Cultural — Taubaté (SP).
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Todo esse movimento de mobilizagdo contribuiu para dar visibilidade e reconhecimento a
muitos artistas e fazedores de cultura, aléem de ampliar os conhecimentos em politicas
publicas.

As mobilizacbes em torno da LAB e a necessidade de estar ativamente atuando
nesse espaco de controle social levaram a criacdo do Férum Aberto de Cultura de Assis
(FACA). Em portfolio organizado pelo coletivo Circus, foi registrada a instalagdo do FACA
em 16 de dezembro de 2021, com a participacdo de cem pessoas. Esse encontro ocorreu na
frente do prédio da Secretaria de Cultura de Assis com o objetivo de protestar contra a gestéo.
Em um dos cartazes divulgado pela organizacdo do movimento foram elencados 15 pontos de
reivindicacdo. Em sintese, apontou falta de investimento no setor, ma gestdo do processo de
execucdo da LAB, desamparo aos servidores pablicos durante a pandemia e corte de 50% do
salario de terceirizados; auséncia de projetos e planos de desenvolvimento local da cultura; e
falta de manutencdo dos equipamentos culturais.

As figuras 8 e 9 apresentam cartazes de divulgacdo do Férum Aberto de Cultura

Assisense, destacando o evento de langcamento e também as deficiéncias da SMC.

Figura 8 — Cartaz de divulgacéo do lancamento do Forum Aberto de Cultura Assisense
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Fonte: Facebook — Galpéo Cultural de Assis/SP

Figura 9 — Cartaz com reivindica¢es do Forum Aberto de Cultura Assisense
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Atualmente, tanto o FACA quanto o Foérum de Cultura do Interior Profundo
desempenham ativamente o papel de mobilizadores de redes, fiscalizando e fazendo um
trabalho de articulagdo de artistas e coletivos culturais de diversos municipios da regido.

5.3.4.4 O episdédio em que Secretaria Municipal de Cultura transferiu o recurso do

Carnaval para a Santa Casa de Jau

Em 2023, fazedoras/es de cultura, coletivos e artistas foram surpreendidos com
uma publicacéo no site oficial da Prefeitura de Assis que informava que a verba destinada ao
Carnaval seria repassada a Casa de Apoio de Jal. Junto ao antincio?, havia uma foto em que
estavam presentes o prefeito, a secretaria de Salde e o secretario de Cultura, que fizeram uma
visita aquela instituicdo e anunciaram que os recursos para realizagdo do Carnaval seriam
destinados, pelo terceiro ano consecutivo, para sua manutencao.

Desde 2020, inicio da pandemia, a medida vem sendo adotada, tendo forte apoio
da sociedade. No entanto, em 2023, com a possibilidade do retorno as atividades presenciais e
sem a necessidade de medidas sanitarias, havia grande expectativa da realizacdo do Carnaval.
Isso gerou maior comocéo diante da decisdo do poder publico e levou representantes de sete
coletivos a elaborarem uma carta-protesto que foi lida aos vereadores na Camara Municipal.

12 https://www.assis.sp.gov.br/noticia/4683/prefeitura-repassa-verba-do-carnaval-para-casa-de-apoio-de-jau



75

Segue a carta na integra.

Assis, 06 de fevereiro de 2023.

Nobres vereadores, na auséncia de tempo habil para uso da tribuna livre, nés, abaixo
assinados, compartilhamos os seguintes fatos acerca do carnaval 2023 em nossa cidade.

Apos 2 anos sem comemorarmos o Carnaval por conta dos riscos de proliferacdo da
Covid-19 o maior festejo popular se aproxima e faltam apenas 15 dias para a tdo esperada
data.

No entanto, a cidade de Assis, que traz o slogan de Cidade em Movimento encontra-
se parada diante de tal demanda. O almejado titulo de Esténcia Turistica pelo poder
executivo ignora por completo esta grande festa popular e, automaticamente, os impactos
econdmicos e sociais estabelecidos por ela.

Apos diversas tentativas de didlogo de representantes do carnaval de Assis com 0
secretario de Cultura, estes foram surpreendidos na ultima sexta-feira, dia 03 de fevereiro,
por uma matéria noticiada pela prefeitura municipal em seu portal em que ela estaria
repassando o recurso, que até entdo era dito pelo secretario que ndo existia, para a Casa de
Apoio de Jau.

Neste sentido, € importante frisar que se entende a necessidade de manutencéo da
Casa de Apoio de Jau e da importancia que a mesma cumpre na area da saude. No entanto,
mesmo diante da pouca transparéncia estabelecida pela Secretaria de Cultura na utilizacéo
de seus recursos, sabemos que ela detém o menor orcamento municipal. Assim, diante da
demanda de uma secretaria com recursos muito mais volumosos, deveria a Cultura ceder
seus raros recursos? Seria ela a responsavel por tal manutencdo? Vale lembrar que o
orcamento da cultura no municipio equivale a 4,22% ao or¢camento da saude!

Tais acdes se somam a falta de dialogo com o setor cultural, que ndo foi ouvido
individualmente (através dos representantes das escolas ou blocos) ou pelo Conselho
Municipal de Cultura, principal representacdo da sociedade civil. Contudo, o proprio
Conselho Municipal de Cultura acumula perguntas ndo respondidas pelo gestor da pasta, o
que evidencia a falta de dialogo com o setor.

Tal situagdo é percebida de longa data como um projeto de “ignordncia’ sustentada
na auséncia de politicas publicas locais para a cultura e inabilidade de compreensao do
papel constitucional da cultura. Tratar a cultura como mero entretenimento é além de

desconhecimento por parte da gestdo publica, desprezo ao potencial econémico do setor,
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setor este responsavel por 4% do PIB brasileiro.

Em um final de semana prolongado, com 4 dias de festa, a0 menos 2 escolas e 4
blocos se apresentando questionamos: Quantos empregos deixamos de gerar com os festejos
carnavalescos? Quantos assisenses deixardo a cidade em busca de atracdes culturais? Qual
o0 impacto do néo retorno das atividades para os blocos e escolas apds 2 anos de pandemia?
Quando o Brasil todo celebra a volta da festa popular, minamos as estruturas para as
atividades de rua enquanto os clubes particulares retornam com suas festas pagas.

Enfim, tais fatos evidenciam a heranca de uma velha politica, que decide de maneira
autoritaria onde destinara os recursos, nao apresenta transparéncia em suas acOes e age de
maneira demagdgica para justificar tais fatos.

As perguntas sdo muitas e se acumulam ano a ano. Qual o papel da secretaria da
cultura para o carnaval de rua? Como deve ser feito esse dialogo entre sociedade civil e
secretaria? Como cobrar a secretaria de responder aos questionamentos do Conselho
Municipal de Cultura?

Certos de que esse espaco de didlogo sera um norteador dos rumos das Politicas
Publicas Culturais de Assis e cientes do compromisso dos edis com a cidade e o exercicio

pleno da cidadania.

Assinam este documento:

Bloco dos Malungos

F.A.CA.

Ponto de Cultura Galpéo Cultural
Escola de Capoeira Angoleiros do Sertéo
Leia Mulheres Assis

Feira Literaria de Assis

Frente em Defesa pela Soberania Nacional de Assis

5.3.5 Espacos de trabalho

O que é uma relagdo nova com a cultura, na qual a consideramos como processo de
criacdo? E entendé-la como trabalho. Trata-la como trabalho da inteligéncia, da
sensibilidade, da imaginacdo, da reflexdo, da experiéncia e do debate, e como
trabalho no interior do tempo, é pensa-la como instituicdo social, portanto,
determinada pelas condi¢@es materiais e historicas de sua realizacdo (Chaui, 2008, p.
64).
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O que diferencia o Galpao Cultural de uma industria cultural é que ele valoriza o
processo, ao passo que a industria visa ao produto. Para o primeiro, o trabalho é reconhecido
em toda a sua extensdo e complexidade, tendo o processo como principal objetivo. Ja para o
segundo, é técnico e pré-programado a fim de dar conta de determinado produto. Um lida com
a criacdo, e o outro, com a reproducao.

Entre 2019 e 2022, acompanhei e participei de diversas a¢Oes culturais no Galpao
— oficinas, espetaculos, cursos, debates, foruns, assembleias, encontros, exibicdes
cinematogréaficas, rodas de conversa, feiras, festivais, festas e outras tantas intervencdes.
Como integrante do coletivo Circus e da FLiA, fiz parte da producdo de varios eventos,
compondo projetos, desde sua escrita até a entrega final do relatério de atividades: FLiA
Marginal (2019), Abraca Galpéo (2020), Festival Pér do Sol (2021), FLiA Mulheres (2021),
Galpdo 15 anos (2022), Ponte de Leitura (2022) e FLIA Abayomi (2022). Com excecdo da
FLiA Marginal e FLIA Mulheres, todos foram financiados pelo Programa de Acdo Cultural
do Estado de S&o Paulo (ProAC).

Desde 2006, a partir da Lei n° 12.268, o ProAC ¢ langcado anualmente pela
Secretaria do Estado de Sdo Paulo e representa a principal politica cultural do estado.
Contempla duas categorias: a primeira se da por meio do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadoria e Servicos (ICMS), que consiste em incentivos fiscais concedidos a empresas que,
por sua vez, dettm o poder de escolher determinados projetos culturais para serem
financiados (a Lei Rouanet, ja comentada acima); e a segunda ocorre por meio dos editais
lancados para diferentes categorias artisticas (teatro, danca, circo, literatura, muasica etc.),
manutencdo de espacos e producdo de eventos. A segunda categoria de financiamento € para a
qual os coletivos do Galpédo submetem os projetos.

Os editais sdo lancados anualmente e dispbem de certa estrutura que exige
apropriar-se de determinada “linguagem”. Em linhas gerais, deter o dominio da “linguagem
dos editais” inclui a apropriacdo da escrita formal e de certo enquadramento da proposta,
delimitando os objetivos, a relevancia e a justificativa. Alem de comprovar um histérico de
atuacdo de no minimo dois anos, é necessario que toda a acdo seja planejada antecipadamente,
apresentando cronograma financeiro, programacdo das atividades, estimativa de publico e
curriculo dos participantes. Exige-se também o envio de uma série de documentos para serem
avaliados por uma comissao técnica. Dessa maneira, acessar essa politica cultural requer a
capacidade de responder as necessidades burocréaticas do Estado e aos seus estriamentos.

Os projetos citados acima tiveram como finalidade apoiar as diversas atividades
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que ja ocorriam com alguma frequéncia no Galpdo, como capoeira angola, maracatu, teatro,
cinema, feira de economia solidaria e sala verde. Além disso, buscava-se ampliar, & medida
que fosse possivel, as a¢cdes no espaco a partir de propostas que permaneceram incubadas por

falta de recursos (como foi o caso da oficina de tecido aéreo).

O apoio ao presente projeto, é o apoio direto e indireto no fortalecimento de muitas
pessoas, artistas e produtoras(es) culturais, que possuem no Galpdo Cultural um
local de concretizagdo de seus sonhos. Quanto melhor estruturado estiver o Galpéo,
mais sonhos poderdo se tornar realidade. [...] O fato do Galp&o Cultural promover
uma série de feiras de trocas e de economia solidaria, tanto de bens culturais, como
de culinaria tipica, artesanatos e prestacdo de servigos técnicos e artisticos, permite
que o presente projeto fortaleca essa rede de economia solidaria e desenvolva esse
circuito de comercializagéo sustentavel. (Galpdo Cultural, 2020)

No relatorio do projeto “Galpao 15 anos” apresentado ao ProAC, foi descrita a
realizacdo das seguintes iniciativas: atividades de formacdo (aulas de capoeira angola,
maracatu, tecido aéreo, oficinas de teatro, de artesanato e de culinaria); atividades de difuséo
cultural (espetaculos de circo e de teatro, apresentacfes musicais, noites culturais, festa junina
e Carnaval); atividades de reflexdo (foruns e reunides, Ciclo de Agoras e clubes de leitura);
atividades para o desenvolvimento sustentavel; e atividades de economia solidaria (feiras de
economia solidéria).

Politicas como o ProAC acabam evidenciando contradi¢fes no processo da acao
cultural, pois submetem os coletivos as condi¢Ges de competitividade e desigualdade préprias
de um sistema de exclusdo. E preciso oferecer-se como produto (atraente) e demonstrar ter o
melhor produto. Seguindo légica da meritocracia, a principal politica de acdo cultural do
Estado de Sdo Paulo € centralizadora e elitista, pois esta restrita aqueles que dominam os
procedimentos de acesso. Dessa maneira, a perspectiva de producdo cultural é limitada por

quem tem o poder de acesso e destinada a quem também o detém. Para Turino:

A editalizacdo da Cultura e das Artes vai matar a cultura em sentido emancipatério,
acaba com qualquer possibilidade de colaboragdo, tornando todos concorrentes entre
si. Edital ndo é politica publica! Simples concurso, é apenas uma ferramenta para
selecdo de projetos, que deve ser utilizada em casos especificos, como porta de
entrada, jamais como caminho Unico. A editalizacdo como est& posta, vira apenas e
tdo somente um meio para administrar a exclusdo, bem ao gosto do capitalismo, que
ao final seleciona alguns para criar a aparéncia de que todos podem conseguir, 0 que
é uma grande mentira. O tragico é que o atual MinC é o maior promotor desse
neoliberalismo na Cultura, que se espalha pelo pais. (Turino, 2023)

O sistema de editalizacdo, bem como o de incentivo fiscal, partem da ideia

mercadologica de cultura e, por linhas flexiveis, integra o Estado composto por linhas duras,
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fusdo conhecida como neoliberalismo. Ndo somente no Estado de Sdo Paulo, esse sistema
politico é reproduzido por outras gestdes, incutindo a axiomatizagdo capitalista nos processos
que agenciam a acdo cultural, desde a perspectiva macro a micropolitica. Além da
produtividade, a estratégia dos editais implementa outros principios do neoliberalismo: a
descontinuidade, a provisoriedade, a efemeridade e a desvinculagéo. Os editais séo pontuais e
se encerram. N&o criam vinculos, tal como ocorre com o capital que circula e que ndo tem
parada e nem compromissos com qualquer local.

Os projetos sdo pensados para incluir o maximo de ac¢Ges possiveis, buscando dar
sustentabilidade as préaticas de diversos artistas e coletivos. Com a realizagdo deles, o Galpao
encheu-se de vida e movimento, ganhando uma programacdo cheia de atividades que
possibilitou inUmeros encontros entre artistas, agentes culturais e publico. Além de artistas
gue ja compdem a ocupacdo do espaco, movimentou todo um circuito cultural local e
regional. Ter uma agenda variada, com atividades diversificadas, é de grande valor para a
populacdo de Assis, que pdde contar com um circuito alternativo a producdo da cultura das
grandes midias. No entanto, sofre com a brevidade que essa politica cultural oferece,
restringindo a acdo cultural a promocéo de eventos pontuais. Diante disso, 0s agentes culturais
comprometidos com a continuidade dos projetos buscam, por outras vias, a sustentabilidade.
O trabalho voluntario, embora seja visto com inumeras criticas, acaba sendo uma realidade
para muitos agentes culturais. Os coletivos passam a operar gerindo as precariedades que o0
Estado neoliberal produz a partir de tais politicas.

Considerando que estamos tratando de coletivos e artistas “avisados” sobre os
sistemas de dominacdo instalados nas dindmicas das politicas publicas e comprometidos com
processos de emancipacéo, o fazer cultural acaba tendo uma carga dobrada. Isso porque, para
além de dar conta dos processos burocraticos e das “mil e uma” atividades propostas no
projeto a fim de tornad-lo atraente para ser aprovado, é necessario atuar nos espagos de
controle social e articular estratégias de enfrentamento a esse mesmo modelo de politica
cultural. Ou seja, na melhor das hipoteses, irdo inserir-se como produto para desdobrar-se em
processo.

Ante esse cenario paradoxal, € necessario estarmos duplamente atentos para nao
reproduzirmos as subjetividades capitalistas que modulam praticas nos campos molar e
molecular. Nesse sentido, Hur (2019, p. 174) nos alerta sobre as atualiza¢cdes que ocorrem no

campo de forgas, sobrepondo sistemas de dominacao.

No diagrama disciplinar, emprega-se 0 mecanismo de repressao para bloquea-lo e
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molda-lo. Muitas vezes, gera-se um sistema de tensdo no qual a carga energética
necessita ser descarregada. Ja no diagrama de rendimento, as forcas e investimentos
desejantes sdo acopladas e moduladas pela axiomatica do capital. Ndo sdo
blogueados ou canalizados, mas incitados a operar a0 maximo. Entdo ndo ha uma
I6gica da negatividade e cerceamento, sendo da positividade de uma amplificacéo e
intensificacdo. Incita-se perpetuamente o desejo a producdo e rendimento
incessantes, a busca da mais-valia e lucro em todas as esferas da vida, e ndo apenas
no ambito do trabalho e da economia. [...] Dissemina-se assim, um modelo subjetivo
empreendedor, que tem como imperativo a hiperproducdo de forma universalizada.

6 CONCLUSAO - COLETIVOS DE CULTURA: ESPACOS DE
ENFRENTAMENTOS

A cultura brasileira est4 reagindo a uma escalada autoritaria sem precedentes neste
século 21. Nos ultimos dois anos, contabilizamos nada menos que 130 casos de
censura as expressdes artisticas, autoritarismo contra a cultura e desmonte
institucional do setor. (Dora et al., 2021)

Este € um trecho de um artigo publicado no jornal Folha de S. Paulo, em
setembro de 2021, intitulado “A cultura como inimiga”. Ali relatam-se casos de denincias de
artistas, coletivos e agentes culturais que tiveram exposicdes, shows, mostras, performances e
festivais censurados. O texto também aponta episodios de “destruigdo de terreiros religiosos,
perseguicdo politico-ideoldgica [...]. Ataques a manifestacGes artisticas, a posicionamentos
estéticos e a conteddos relacionados a orientacdo sexual, de género e de raca.
Estrangulamentos financeiros e supressao a politicas publicas de fomento”. Revela ainda que
apos 2018, com a eleicdo de Jair Bolsonaro, a cultura foi eleita “inimiga moral de seu
governo” (Dora et al., 2021).

Calabre (2020) também ressalta que o governo bolsonarista impulsionou uma
guinada conservadora na qual a cultura tornou-se alvo, assim como artistas e fazedores de
cultura foram classificados como oposicdo esquerdista e que por isso deviam ser combatidos.
Em seus discursos, Bolsonaro deixou isso evidente ao falar de que ndo se trata da esquerda
contra a direita, mas do bem contra o0 mal (N&o é esquerda..., 2022). Foi nesse cenario que
instalou-se o que alguns autores passaram a chamar de “guerras culturais”.

No interior dessas guerras culturais houve ataques de toda ordem, e um dos casos
mais emblematicos, que ajuda a ilustrar esse cenario, foi a exposi¢do “Queermuseu:
Cartografias da Diferenca na Arte Brasileira”. A exposi¢do, que aborda a diversidade de
género, foi inaugurada no Santander Cultural de Porto Alegre, em 2017, mas acabou sendo
cancelada apOs protestos e criticas de grupos conservadores. Outro exemplo foi o

cancelamento de uma peca de teatro em Jundiai/SP, em 2019, que contava a histéria de Jesus
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Cristo como uma mulher transgénero. Projetos também sofreram cortes de financiamento
publico por conta de seu contetudo, como um edital da Agéncia Nacional do Cinema (Ancine)
que previa financiamento para séries de televisdo, mas acabou sendo suspenso por trazer a
tematica LGBTQIA+. Além desses eventos que apontavam para situacGes de censura e
autoritarismo, o descaso e o desprezo custaram a destruicdo de registros histéricos de nossa
producdo cultural. Em julho de 2021, o galpdo da Cinemateca pegou fogo e com ele parte da
memoria cinematografica. Anteriormente, em 2018, um incéndio devastador destruiu grande
parte do acervo do Museu Nacional, no Rio de Janeiro, incluindo pecas de valor inestimavel
para a histdria e a ciéncia do pais.

A guinada conservadora, que ganhou corpo na esfera federal, reverberou para
outras instancias de governo, emergindo nos diferentes niveis da maquina publica. No periodo
das elei¢bes a Presidéncia da Republica de 2018, cujos candidatos eram Fernando Haddad
(PT) e Jair Bolsonaro (PL), foi registrado ataque por bomba que teve como alvo o Galpéo
Cultural, conforme relata um jornal eletrénico da cidade chamado Assiscity, no dia 24 de
agosto de 2018. Segundo a matéria, ninguém foi ferido, no entanto, Marcio Teixeira, um dos
articuladores do espaco e professor de capoeira angola, manifestou em entrevista sua
indignagdo em relacdo “ao discurso de 6dio que toma conta da sociedade brasileira e ataca 0
estado democratico”, e acrescentou: “ndao nos calemos diante das ameagas de dedos e
bombas” (Assiscity, 2018). A policia foi acionada, mas o caso acabou arquivado por ndo ter
havido vitimas e nem terem sido identificados os/as responsaveis.

Em Presidente Prudente (SP), cidade préxima de Assis, um festival que seria
realizado no dia 7 de setembro de 2021 foi proibido as vésperas. O evento estava previsto para
ocorrer em uma praga publica, com apresentagcdes musicais e outras intervencgdes artisticas; no
entanto, sob a justificativa de prevenir o contagio da Covid-19, a prefeitura o vetou. A
situacdo foi relatada pelo proponente do festival que publicou no grupo de Whatsapp do
Foérum do Interior Profundo um longo texto contando o ocorrido, o qual chamou de censura.
Para ele, a proibicdo se deveu ao carater politico da acédo, j& que 0 evento consistia em um ato
de protesto contra o governo chamado “Fora Bolsonaro”.

Em 2022, ano de eleicdo a Presidéncia da Republica, o clima de polarizagdo
politica foi intensificado, e manifestacbes opressoras passaram a ganhar abrangéncia. O
lancamento do livro Codigo Oculto, da escritora Tamires Sampaio, teve que ser transferido as
pressas, apods ter sido impedido de ocorrer no espaco da Ordem dos Advogados do Brasil

(OAB), sede de Assis, por ser considerado inapropriado. Os responsaveis alegaram o evento
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se caracterizaria como politico-partidario, tendo em vista que a escritora era candidata as
eleicOes daquele ano como deputada federal pelo Partido dos Trabalhadores (PT). O Galpéo
recebeu o langcamento do livro, resultado de uma dissertacdo de mestrado e que propde um
debate acerca do sistema de justica criminal brasileiro e 0 modo como o racismo opera dentro
dessa estrutura. O evento contou com a apresentacdo da obra e seguida de debate sobre o
racismo estrutural no pais.

A extrema direita comandada pelo bolsonarismo tinha muito claro que néo
bastava dominar a economia, 0s poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, ou seja, dominar
a republica. Era necesséario, sobretudo, dominar as producGes simbdlicas, as narrativas, a
subjetividade das massas, as crengas, 0s costumes, as concepgdes de ser humano e de mundo,
dominar ideologicamente, cravando formas de pensar, de perceber e de sentir padronizadas,
imperativas e unicas. I1sso impunha ndo apenas proibir e censurar as expressdes ou a cultura
dos adversérios, mas destrui-las, extirpa-las da sociedade, juntamente com seus atores.

Apo6s a eleicdo de Jair Bolsonaro, movimentos conservadores ganharam forga,
abrindo espaco para discursos autoritarios e fascistas. Durante seu governo, a Secretaria
Especial de Cultura teve o comando de Roberto Alvim (2020). Em um pronunciamento para
divulgar o Prémio Nacional das Artes, transmitido pelo YouTube, ele fez um discurso,
referindo-se a arte como “heroica” e “nacional”, passagem muito semelhante a de um discurso
do ministro de propaganda do nazismo. Havia uma preocupacdo em defender um projeto de
cultura para o pais embasado em “principios fundantes” — “patria , familia e Deus” —, pelos
quais seria possivel “salvar” a nossa juventude. Esse discurso foi acompanhado por uma
musica de fundo de Richard Wagner, compositor acusado de ser adepto ao nazismo. O
secretario performou uma postura rigida que carregava a missao de criar uma atmosfera de
guerra contra um inimigo comum que estaria contra a nagdo e, consequentemente, contra o
povo. Eleger um inimigo comum é uma estratégia ja conhecida, usada por governos fascistas
para gerar um sentimento de pertencimento a determinado grupo.

No dia seguinte a divulgacdo do discurso, o secretario foi destituido do cargo.
Dias (2021) observa que os propositos fraudulentos desse acontecimento fizeram parte da
estratégia publicitaria adotada por Jair Bolsonaro. Para o autor, o discurso tentava
desqualificar o que vinha sendo produzido no campo cultural até entdo, e, a partir de uma
visdo missionaria, defendeu um “Estado intervencionista nas criagdes culturais” (Dias, 2021,
p. 15). Unindo vozes ao pensamento desse estudioso, nos perguntamos: como foi possivel

uma perspectiva tao autoritaria chegar ao cargo maximo da cultura?
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Constata-se que o fascismo ndo se restringe aos processos de sugestdo e contagio ou
de identificacdo com um lider, descritos respectivamente por Le Bon (2005) e Freud
(1976b). Os focos moleculares agenciam-se a partir de pontos locais e
independentes, que podem ressoar em um estrutura macropolitica, constituindo um
grande buraco negro, uma maquina fascista que atua mais por destruicdo do que por
totalizacdo. Sua macroestrutura ndo se constitui como Estado totalizado, de cima
para baixo, tal como a formacdo imperial-despética. [...] Portanto, o fascismo é uma
estratégia governamental que possui tecnologia sofisticada e eficaz, pois opera como
programa de modulacdo das condutas que age por ressonancia e propagacao.
Atravessa 0s muros institucionais e mobiliza e gere a energia molecular das
populagBes dispersas e heterogéneas no campo aberto do territério nacdo (Hur,
2019, p. 232).

A proliferacdo do pensamento autoritdrio e expressdo do fascismo e
conservadorismo ndo se reduz a eleicdo de um governo. Conforme analisa Hur (2019, p. 229),
“na esquizoanalise, o angulo de apreensdo do fascismo é ampliado”, ocupa as dimensdes
molar e molecular. N&o é apenas em nivel institucional ou na macropolitica que se instala o
fascismo, mas este se expande de forma molecular na esfera social, atravessando as relacdes
cotidianas e mobilizando desejos e afetos, inclusive 0s nossos.

“Livrai-nos desse tempo escuro” € o titulo de matéria publicada no jornal O Povo
em agosto de 2021. Este também é um trecho da mdsica de Gilberto Gil no qual o professor,
escritor e entdo secretario de Cultura do Ceard (2016-2022), Fabiano dos Santos Piuba, se
inspirou para escrever sobre sua indignacdo em relacdo ao desfile de tanques pela Esplanada
Central no dia 10 de agosto daguele ano. Apesar de exprimir um sentimento de lamento e
indignacdo acerca deste e de outros episddios ocorridos durante o governo bolsonarista, o
professor diz ter sido tomado por uma forca mobilizadora. E, entdo, declarou:

O tempo corre e precisamos abrir a brecha para que entre luz nessa escuridao.
Baixamos nossos santos e orixas, puxamos pelo amor, fechemos coracfes, achemos
a direcdo. Se eles tém armas, nds temos livros, cangdes, artes e ciéncias. Se eles tém
uma micareta militar fora de época, nés temos o proprio carnaval com toda a
diversidade em nossas carnes, espiritos livres e nossos cora¢fes democratas (Pidba,
2021).

Em governos autoritarios, as instituicGes se enrijecem, e as linhas duras passam a
dominar sobre as linhas flexiveis, havendo pouco espaco para abertura e passagem de outros
fluxos. Conforme pontua Pilba (2021), “o tempo corre ¢ precisamos abrir a brecha” para que
haja outras saidas e sejam possiveis linhas de fuga e processos de singularizacdo. E dessa
maneira que estamos pautando os coletivos de cultura, especificamente aqueles que ocupam o

Galpdo Cultural, como agenciadores de linhas de luta e forgas instituintes.
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Os distintos atores que ousam desejar, lutar e produzir outro mundo possivel
costumam agenciar com outros pares, em coletivos, quaisquer que sejam,
abandonam a clausura das linhas individuais para a formagéo de nds. Compdem um
agenciamento mais potente denominado movimentos sociais (Hur, 2019, p. 268).

Compreendemos os coletivos como grupalidades contemporaneas formadas a
partir da influéncia e acimulo de experiéncias de outros modos de associativismo civis, como
0S movimentos sociais classicos, sindicatos e partidos. Entretanto, também diferenciam-se em
suas praticas e funcionamentos, priorizando uma organizacao autogestionaria; atuam de modo
diversificado, com potencial de promover acGes em areas como cultura, arte, ativismo social,
politica, saude, educacdo, meio ambiente e outras; geralmente adotam relagdes horizontais,
estimulando a participacdo dos integrantes em todo o processo da acdo; ao proporem
intervencdes em variados espacos, buscam provocar questionamentos sobre problematicas
que atravessam a sociedade; também valorizam processos de autonomia e, frequentemente,
atuam fora dos paradigmas institucionais, embora possam dialogar com eles.

Seja por se darem conta da importancia de suas propostas, seja pelas
caracteristicas destas, seja por ambas as situac@es, o0s coletivos enfatizam enfrentamentos no
campo da micropolitica. Atuam molecularmente, acessando as camadas nas quais operam as
maquinas cooptadoras de linhas de fuga e de luta (Hur, 2019) e que ndo estavam sendo
possiveis de se atingir pela atuacdo macropolitica. Contudo, ndo abandonam o campo da
macropolitica e suas linhas molares, mantendo-se atentos e atuantes aos estiramentos que
integram 0s espacos.

Esta pesquisa é fruto dos encontros entre a pesquisadora € 0S processos em curso
das coletividades que articulam o espaco do Galpdo Cultural. As reflexdes e didlogos travados
aqui partem das vivéncias e especificidades de determinado espaco-tempo que compde-se
como uma construcdo historica, portanto marcada pelas for¢as politicas, sociais e subjetivas.

O cenério de retrocesso politico instalado no Brasil com o golpe sofrido pela
presidente Dilma Rousseff, em 2016 — quando evidenciou-se 0 ressurgimento de uma
nova/velha dindmica, performada por parlamentares representantes politicos que urgiram pela
deposicdo da primeira mulher eleita presidente do pais — revelou o reaparecimento do
neoconservadorismo e autoritarismo a partir de discursos cobertos por uma moralidade cristéd
e patriarcal. Atuando intensamente no campo molecular, as forcas neoconservadoras
mobilizam afetos, medos, desejos, ressaltando o sentimento de nacionalismo e 6dio ao outro

para lidar com as instabilidades que o préprio neoliberalismo produz.
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[...] consideramos que as manifestagdes a favor do impeachment ndo buscaram a
mudanca e a transformacéo social, sendo a manutencdo da configuracdo das forcas
instituidas da axiomatica do capital. Foram movimentos que almejam a conservagao
e a reprodugdo, seja da logica estatal, da subjetividade capitalista, ou a tentativa de
continéncia do mal-estar experienciado, mesmo que para isso fosse necessario a
destruicdo do outro (Hur, 2019, p. 241).

Em meio a desertificagdo empregada pelos fluxos repetitivos e imobilizadores da
axiomatica do capital, o Galpao Cultural parece se tornar algo como oasis. Inspirando-se em
Hannah Arendt sobre a metafora do deserto, os oasis ndo sao lugares de fuga do deserto nem
também para relaxar ou distrair-se perante sua inospitalidade, mas “fontes vitais que nos
permitem viver no deserto sem nos reconciliarmos com ele” (Arendt, 2022 p. 268). De
maneira objetiva, 0 0asis é a terra cultivada em contraposi¢do ao deserto, que é tudo o que ndo

é possivel cultivar.
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ANEXO 1 - REDES SOCIAIS

DATA 09 DE NOVEMBRO DE 2016

Alerta Espontaneista: Semana de Liberdade Criativa corre o risco de acabar! O que temos a
ver com isso?

Vivemos tempos sombrios. Isso ndo é novidade - ao menos ndo deveria ser. E de
conhecimento de toda a populacéo que nosso pais sofreu um Golpe Parlamentar neste ano- ao
menos deveria ser. E sabido também que o Golpe ndo se encerrou no dia do desfecho final,
em que os algozes da Presidenta Dilma, travestidos de senadores, deliberaram pela morte da
democracia, dando as maos a propria morte, conhecida como “Temer”, e encenando unidos a
construcdo de uma tal de Ponte para o Futuro- que t& mais para um precipicio ao passado,
também sombrio, iniciado em 1964. E sabido que o Golpe ndo se encerra nesta encenagio
tragicomica porque sofremos as consequéncias do Golpe todos os dias, e de diversas
maneiras. Seja pela PEC 241 e sua aprovagdo, seja nas investidas contra a CLT, seja na
extincdo do direito a greve aprovada recentemente pelo STF. Estas sdo algumas das
consequéncias diarias e constantes do Golpe que todos podem constatar, mas ha também os
efeitos destes golpes diérios, que ndo afetam a todos de maneira igual: se intensificam a
medida em que se ¢ mais pobre, pois aqui vale e sempre valeu a lei em que “o pobre deve
pagar a conta” .

Nessa terra também vale a regra do “quem ndo tem dinheiro ndo faz universidade” cunhada
recentemente pelo deputado Marquezelli do PTB, mas que sé ilustra uma norma vigente ha
séculos no Brasil, que diz que o acesso a Universidade deve ser restringido a quem pode pagar
por ela. Na nossa realidade proxima, como estudantes da Unesp/Assis, vivemos essa restri¢ao
social do acesso a Universidade de perto. Quantos estudantes negros estudam nesta
instituicdo? Quantos estudantes de escola publica? E com as cotas, que objetiva diminuir essa
diferenca social, a Universidade ira possibilitar a permanéncia desses estudantes?

E por que o coletivo que organiza a Semana de Liberdade Criativa esta falando sobre o Golpe
e sobre a restricdo social (de classe) a Universidade?

Além da restricdo do acesso a Universidade, como espaco para a producdo de conhecimento;
estamos vivendo de forma intensificada, este ano, a restricdo do acesso a Universidade, como
Espaco Publico. Sabe aquele pic nic que podiamos fazer no final de semana na Faculdade?
Agora, sé mediante R.A. e sob aprovacdo de oficio. Sabe aquele futebol que unia a galera da
cidade com a galera da facul no final de semana? Sé mediante R.A. e sob aprovacao de oficio.
Ou seja, a FCL-Assis vem se tornando uma instituicdo cada vez mais elitizada e privada-
caminhando para deixar de ser Publica-, uma vez que restringe, por meio de medidas, normas
e regras, 0 acesso ao espaco que por direito € da populacéo, do povo.

E o Golpe, 0 que tem a ver com isso? As medidas impopulares e ndo-democréaticas do
desgoverno Temer vém ratificando a l6gica do: quem deve pagar a conta é o pobre. As
medidas de restricdo ao Espaco Publico da FCL-Assis, corroboram com esta ldgica, pois é o
pobre -aquele que ndo conseguiu passar no vestibular- que agora também ndo podera mais
frequentar o Espaco Publico. Além disso, essas medidas restritivas também sdo impopulares e
ndo-democraticas, visto que foram aplicadas de maneira impositiva sem antes ter havido
discussdes com toda a comunidade.
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Essas medidas restritivas a populacdo afeta a Semana de Liberdade Criativa diretamente pois
a principal finalidade da Semana é a ocupacdo do Espaco Publico da Universidade por meio
da arte. Como ocupar o Espaco Publico em vias de se tornar privado? Como falar em Semana
de Liberdade sem liberdade?

A Semana de Liberdade Criativa tem uma historia de 10 anos, ao longo dos quais precisou-se
de muita resisténcia e mobilizacdo por parte da comunidade académica e da populacdo em
geral.

Neste ano, recebemos incricoes do estado de SP e de todo Brasil, das quais 25 sdo para
oficinas, 19 para intervencoes e performances e 55 para apresentagdes musicais. Essa procura
por este espaco demonstra a rede que a Semana criou, ao longo de uma década, possibilitando
a expansdo da cultura.

Por isso, fazemos uma convocatdria para mobilizacdo de toda a comunidade em prol da Re-
existéncia da Semana de Liberdade Criativa. Para isso, propomos uma Plenaria, nesta quarta-
feira, 09/11, no palquinho do R.U., as 17h, com o0 TEMA: “Restri¢des do Espaco Publico e o
Fim da Semana de Liberdade Criativa?”, na qual discutiremos de forma abrangente sobre os
efeitos dessas medidas restritivas e também sobre caminhos possiveis para fazer a Semana
resistir.

Todos os coletivos que de alguma forma se sentem afetados com essas medidas sé@o
especialmente convocados!

Sao tempos sombrios. Mas antes de tudo, sdo tempos de mobilizacao!

02 DE DEZEMBRO DE 2016

Nos do coletivo espontaneista convidamos a todas e todos que tenham interesse em discutir
sobre as restricdes do espaco publico para somar com a gente e partilhar ideias, angustias,
acles e enfrentamentos! Queremos situar todas e todos do que esta acontecendo e o que vai
acontecer com a Semana de Liberdade Criativa, que durante 9 anos fez historia nesta
universidade. Esse espaco é um lugar de encontro, discussao de ideias, sugestdes e soma de
forgas. 2016 pode ser o ano do fim da Semana de liberdade criativa que conhecemos mas
também pode ser surgimento de uma nova proposta de arte e resisténcia.

Iremos nos reunir fora da UNESP, na rotatoria que fica em frente ao extensdo e a UNESP,
como forma de protesto e questionamento do que € e quem pode circular no "espaco publico
(restritivo) da UNESP"

CRIATIVA SEMANA DE RESISTENCIA: ANTES ARTE DO QUE TARDE

Em seu altimo grito de liberdade, nossa semana criativa vai re-existir!

Sabemos que sdo tempos dificeis para a politica e que a universidade publica estd em processo
poroso a privatizacdo, a restricdo do acesso da populacdo e ao engessamento das praticas
académicas. Enfrentamos em nosso campus uma gestdo passiva, que tenta nos contornar com
migalhas, enquanto direitos sdo minados e a expressao artistica é emoldurada como deleite
para a elite ou, ainda, como um enfeite institucional.

Afinal, Arte é resignacio? E apaziguamento das relacdes? Diversio? O que se pode dizer de
uma arte com problemas de memdria, que se esquiva constantemente do contexto em que se
insere? N&o seria esta uma arte cega, a qual ndo tem olhos para o que ha a margem da arte
puritana cheia de sacramentos que aceitam tdo somente aquilo que Ihes € conveniente?



94

As normas que atualmente restringem o acesso ao espago publico em nossa universidade tém
acarretado em consequéncias negativas que atingem funcionarios, estudantes e, também, a
comunidade externa. Tais medidas afetam diretamente o publico externo, pois este acaba por
ser privado do uso de um espaco que deveria Ihe ser devido, de maneira a contemplar a ideia
de uma universidade publica cada vez mais elitista e segregacionista.

Além disso, também a realizacdo de eventos dentro do campus tém sido minimizada e
submetida a diversas restricdes, independentemente de suas motivagdes - sejam elas em prol
da arte, do lazer e da cultura, de cunho esportivo, com finalidade politica ou mesmo por
necessidades publicas.

Com as normas restritivas sendo seguidas rigorosamente por parte da atual gestdo, diversos
encontros promovidos na universidade estdo sendo reduzidos e descaracterizados, como é o
caso da Semana de Liberdade Criativa.

H& quase uma década, o Coletivo Espontaneista organiza uma semana que tem em primeiro
lugar a caracteristica de resisténcia, fazendo da arte sua ferramenta de luta para proporcionar
encontros e experiéncias que englobem justamente o protesto, a sonoridade, a visibilidade e a
ocupacdo dos espacos publicos de forma menos academicista e impositiva.

A burocracia e a falta de abertura para o dialogo, em conjunto com a completa desvalorizagdo
das acGes do coletivo ao longo dos anos, ocasionaram na restricdo de diversas atividades em
nossa programacado, dentre as quais se destacam o "Sarau da Transgressdo"”, o noitdo do
Cineclube e o tradicional "Festival da Transcendéncia” que costumava ocorrer no sabado
como encerramento do evento. Como justificativa a tais medidas, a direcdo argumenta que a
cessdo do nosso espaco é restritiva, com horarios limitados e acesso apenas mediante a
apresentacdo de R.A., inviabilizando a realizacdo dos eventos propostos pelo Coletivo
Espontaneista.

Foi dentro deste contexto que surgiu a ideia e a necessidade da realizacdo e elaboracdo da
"Criativa Semana de Resisténcia: Antes arte do que tarde!", que serd& uma semana de
resisténcia criativa para protestar contra este momento que vivemos e expurgar toda a pureza
institucional que esta gestdo nos impde, além de colocar em evidéncia e problematizar o
espaco hipdcrita que estamos permitindo que se faca a nossa volta.

N&o é com pesar, portanto, que viemos apresentar uma semana diferente, pois esta serd uma
demonstracéo de que ndo compactuaremos com a troca da nossa "liberdade" por barganhas! E
a liberdade que nos transmuta em resisténcial!



95

ANEXO 2 - DIARIO DE BORDO

Assis/SP, outono, 2020
F6rum de Cultura do Interior Profundo

As plataformas de videoconferéncia ainda eram uma novidade para muitas pessoas. Num
contexto de pandemia em que o isolamento era uma realidade e sem haver a possibilidade de
manifestacdes nas ruas ou em pragas publicas, as plataformas digitais foram largamente
utilizado. Fomos aprendendo ao mesmo tempo em que iamos fazendo o uso de tais
ferramentas. Era um momento em que havia a necessidade de nos articularmos em torno das
pautas do auxilio emergencial para trabalhadores e trabalhadoras da cultura. Assim, fazia-se
necessario a comunicagdo constante entre 0s movimentos sociais, coletivos e artistas
envolvidos.

Muito trabalho foi realizado nos primeiros meses de pandemia e tudo através dos aparelhos
de celular, computadores, tablets e outros equipamentos pelos quais podiamos nos ver, nos
comunicar e nos articular. Neste momento estava sendo criado o Férum do Interior Profundo,
movimento que reuniu cidades do interior paulista para discutir formas politicas publicas para
a cultura em contexto crise sanitaria.

O Forum de Cultura do Interior Profundo marca a mobilizacdo de cidades que compreendem
o interior afastado da capital, concentrados no oeste paulista. No primeiro encontro estiveram
presentes quarenta e quatro pessoas, entre artistas e representantes de coletivos, espagos
culturais, grupos de teatro e de musica, além da presenca do secretario de cultura de Ourinhos.
No inicio do encontro todos nos apresentamos, dizendo de onde estdvamos falando e qual
coletivo ou grupo representamos. A maior parte das pessoas compunha mais de um coletivo,
Como era 0 meu caso, que me apresentei como integrante da CIRCUS, FLIiA e equipe de
producdo do Galpdo Cultural. Ap6s a apresentacdo, o didlogo inicia com a fala de pessoas
trazendo informacOes recentes sobre as diversas mobilizacbes que estavam ocorrendo por
todo o Brasil, sobre os avancos das pautas de apoio aos trabalhadores da cultura em tempos
de pandemia. Muitas lives e movimentos organizados nos espacos virtuais ocorriam. Neste
primeiro momento havia um movimento de mobilizacdo em torno do Projeto de Lei 253 que
estava em tramitacdo na Assembleia Legislativa de Sdo Paulo. Este PL propunha auxilio
emergencial para trabalhadores da cultura e espagos culturais. Como uma das propostas de
mobilizacdo do Forum pensou-se na producao de um video para falar sobre a necessidade da
votacao favoravel ao PL na ALESP. A nivel municipal, foi trazida a informacéo de que seria
publicado em Assis, um edital para acesso de artistas locais, resultado de uma mobilizacéo
popular e apoiado pelo Conselho Municipal de Cultura. Foi falado sobre a preocupacéo de se
ter um edital desburocratizado, possibilitando o acesso do maior nimero de artistas e
produtores possivel.

O encontro é fomentado por informagdes sobre a situacdo das cidades da regido.
Representantes de Assis, Ourinhos, Marilia, Presidente Prudente, Martindpolis e Candido
Mota compartilham a respeito do cenario local. E falado sobre a importancia de mobilizar os
artistas e produtores de cada cidade e da participacdo em espacos de debates como em foruns
e conselhos municipais. Alguém pontua sobre participacdo popular e o fato de o Sistema
Unico de Saude (SUS) ser o maior exemplo de participacdo popular nacional. Estavamos
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falando de movimentos instituintes em tempos de crise sanitdria, econdmica e de
ressurgimento de microfascismos. Houve uma fala que dizia sobre a importancia de discutir
cultura nos tempos sombrios em que estavamos vivenciando, ndo s6 pela pandemia, mas
pelos desmontes, pela perda de espaco institucional e extingdo do Ministério da Cultura.

Ao final do encontro, foram compartilhados alguns debates que ocorreriam virtualmente -
Bate Papo "Espaco publico e movimentos culturais em Presidente Prudente™ - sabado, dia 09,
as 16h, Bate Papo "Ocupacdes culturais em prédios da antiga rede ferroviaria no Estado de
SP: Presidente Prudente, Assis e Sao José dos Campos”. - domingo, dia 10, as 16h, Bate Papo
"Cultura em quarentena: as politicas emergenciais e a saida da crise". Compartilhamos
também nossos contatos de celular para que pudéssemos criar um grupo no whatsapp. Por
fim, encaminhamos a data do proximo encontro, 16 de maio de 2020, as 16h.

Neste espaco de mobilizagdo havia uma preocupacdo em dialogar sobre a importancia do
reconhecimento de artistas e fazedores de cultura enquanto trabalhadores. E uma realidade
que atravessa o trabalho do artista, a desvalorizacdo de seu fazer. Quem nunca ouviu um
musico ser questionado se ele apenas trabalha com masica? Ou um ator, se tem um emprego
de verdade?

Assis, verdo de 2022
Grupo de whatsapp do Férum de Cultura do I.P.

O grupo de whatsapp do Forum de Cultura do Interior Profundo foi criado em abril de 2020,
logo ap6s o primeiro encontro do Forum. Neste inicio ndo havia muitas pessoas participando
deste grupo e, por isso, parte das discussdes girava em torno do acesso de mais pessoas nesta
rede de contato. Assim, aquelas que ja o integravam poderiam adicionar outras, ampliando a
participacdo junto a mobilizacdo que estava sendo realizada. Com o proposito de fortalecer a
mobilizagdo em torno das pautas que estavam sendo discutidas, era importante que as cidades
do chamado interior profundo tivessem representantes no Férum. Assim, foi gerado um link,
no qual qualquer pessoa poderia acessar 0 grupo apenas com um clique. Dessa maneira, 0
grupo cresceu rapidamente.

Um dos assuntos que ganhou importancia naquele momento era o de realizar um
mapeamento de artistas e fazedores de cultura, a nivel local, regional e nacional. Acreditava-
se que esta seria uma forma de dimensionar o fazer cultural no Brasil e de visualizar melhor o
cenario. Em Assis, este movimento levou a criacdo do Cadastro Cultural Municipal, que tem
como objetivo mapear e identificar integrantes e segmentos culturais. A partir do cadastro
artistas e coletivos poderiam acessar informacdes sobre editais publicos realizados pela
Secretaria de Cultura. Percebemos um consenso no grupo de que 0 mapeamento contribuiria
com a construcdo e fortalecimento de politicas publicas para o setor.

Em nossas observacdes, nos chama atencdo como os coletivos contemporéneos enfatizam a
importancia de se ter uma imagem que identifique sua existéncia. Muitos tinham seus
proprios logos e estas iriam fazer parte da arte para a divulgacdo do Férum do Interior
Profundo. Estes coletivos queriam ser vistos enquanto participantes do Forum. Foram longos
didlogos a respeito da identidade visual do Forum. Inclusive, houve um debate sobre quais
cores poderiam ser utilizadas na feitura da arte. Sobre isso, foi pontuado que ndo poderia ser
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usadas as cores verde e amarela, pois remete a bandeira do Brasil e no contexto atual ela esta
ligada aos eleitores bolsonaristas que defendem posicOes reacionarias e anti democraticas.

Ao percorremos por entre as mensagens do grupo, nos deparamos com quebras de diélogos.
Tipico de conversas travadas pelas redes sociais, um assunto estava ocorrendo quando de
repente um outro tema é disparado e o rumo da prosa € deslocado. Novas conexdes sao
realizadas. Anuncios séo repassados para 0 grupo:

“Participe da Web Conferéncia: Lei de Emergéncia Cultural

Mobilizacao nacional!

Domingo dia 03/05 as 20h

Diante da real possibilidade de criacdo de uma Lei de Emergéncia Cultural no Brasil, a partir
dos conteudos do PL 1089/2020 e outras iniciativas, destinando recursos do Fundo Nacional
de Cultura para espacos culturais, teatros independentes circos itinerantes, Pontos de Cultura,
etc, que pode ir a votacdo em regime de urgéncia na cdmara dos deputados ja na proxima
semana:

Varios segmentos e redes culturais estdo se mobilizando e convocando uma Web Conferéncia
sobre esta Lei de Emergéncia Cultural para domingo dia 03/05 as 20h.

Com presencgas confirmadas do historiador Célio Turino e a deputada Jandira Feghali., e
aberta a participagdo de liderangas”

“LEl DE EMERGENCIA CULTURAL ENTRA EM SUA SEMANA DECISIVA”

HOJE: WEBCONFERENCIA NACIONAL com Secretarios(as) e Dirigentes Culturais
Estaduais e Municipais de Cultura pela aprovacédo da Lei de Emergéncia Cultural
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A Webconferéncia acontecera nesta segunda -feira, dia 18/05 as 20h. Tivemos cerca de 250
pessoas inscritas(os) de todo o pais.

Para assistir a Webconferéncia acesse o canal Emergéncia Cultural no YouTube:
https://cutt.ly/syQEZp9

A mobilizacdo nacional pela Lei de Emergéncia Cultural estd mobilizando o Brasil. Artistas,
técnicos, produtoras, gestores culturais, redes e movimentos estdo se mobilizando para
pressionar os parlamentares de seus estados pela aprovacéo da Lei.

Acontece hoje a WEBCONFERENCIA NACIONAL com Secretarios (as) e Dirigentes
Culturais Estaduais e Municipais de cultura pela aprovacao da Lei de Emergéncia Cultural.

O Secretario de Cultura, Gustavo Tanus Martins, estara participando. A Webconferéncia
acontece nessa segunda-feira, 18/05, as 20hrs com mais de 250 pessoas inscritas de todo pais.
Para assistir a Webconferéncia acesse o canal Emergéncia Cultural no YouTube. Artistas,
técnicos, produtores, gestores culturais, redes e movimentos estdo se mobilizando para
pressionar os parlamentares de seus estados para aprovacao da Lei.

Cultura é Coletivo!

Secretaria Municipal de Cultura

Prefeitura de Ourinhos

Tanto a partir dos dialogos travados nos espag¢os do forum como no proprio grupo de
Whatsapp, notamos uma énfase na importancia da participacdo nos diferentes encontros que
ocorriam nas plataformas digitais. Enquanto integrantes do forum, tentdvamos nos distribuir
para participar dos debates e depois repassar as informac6es adquiridas e encaminhamentos



98

tirados de outros encontros. Muitas lives estavam ocorrendo e havia niveis diferentes de
envolvimento e participacdo. Representantes de coletivos compunham os espagos conforme
suas disponibilidades. O grupo trazia sobrecarga de trabalho naquele periodo.

Apos intensa mobilizagdo dos movimentos culturais, em junho de 2020 a Lei Aldir Blanc de
Emergéncia Cultural foi aprovada, destinando subsidio financeiro para todas as cidades do
Brasil. Sua aprovacdo foi considerada uma vitdria para as politicas culturais no pais. Foi um
periodo de muito trabalho e luta dos movimentos sociais de cultura. Esta conquista foi
considerada uma retomada dos movimentos sociais de cultura, que, diante da emergéncia que
se instalou, emergiram das camadas populares. A Lei Aldir Blanc foi fruto de uma articulagao
que se fez num processo coletivo, pelo qual insurgiram frentes de lutas. Apds sua aprovacéo,
outros trabalhos foram iniciados. E, tanto os participantes do férum quanto de outros
movimentos, apontavam sobre a necessidade de realizar encontros formativos para artistas,
produtores e gestores. A preocupagdo, neste momento, girava em torno de fazer o recurso
chegar a base, permitindo o acesso de todos e todas que produzem cultura. Assim, novas lives,
encontros virtuais e mobilizac6es nas redes sociais iam sendo divulgados.

CURSO INTRODUTORIO SOBRE A LEI DE EMERGENCIA CULTURAL ALDIR BLANC
08/06 - Primeira aula: Lei de Emergéncia Cultural Ponto a Ponto

Ementa: Historico, elaboracdo e tramitacdo da lei; ponto a ponto do texto aprovado;
desafios para gestores(as) de estados e municipios; participacdo e controle social.
Considerando ainda a urgéncia e a importancia do tema e a necessidade do amplo acesso as
informacdes que serdo disponibilizadas no curso, optamos por ndo realizar selecéo de vagas,
e iremos transmitir o curso, online e de forma gratuita, para todos e todas através do Canal
Emergéncia Cultural no YouTube.

LEI DE EMERGENCIA CULTURAL ALDIR BLANC SANCIONADA!!!

Mas como o auxilio da Lei Aldir Blanc chegard aos trabalhadores da cultura em todo
Brasil??

Nessa terca-feira, dia 30, as 18h, vamos fazer uma live sobre a lei Aldir Blanc, sancionada
hoje, e como isso esta reativando a implantacdo do Sistema Nacional de Cultura nos
municipios e estados.

Pela primeira vez na historia, teremos a distribuicdo de recursos para 0S municipios
brasileiros pela ferramenta do SNC, de fundo a fundo. Mas, existem regras e questdes a
serem tratadas localmente para que esse dinheiro, de fato, chegue aos trabalhadores da
cultura de todo Brasil.

1. Quem pode ser beneficiado com os recursos da Lei Aldir Blanc?

A Lei de Emergéncia Cultural Aldir Blanc prevé 3 mecanismos de apoio emergencial ao
setor cultural. S&o eles:

— Renda emergencial mensal de R$ 600 por 3 meses aos trabalhadores e trabalhadoras da
cultura (artistas, técnicos, produtores, gestores, prestadores de servi¢cos na area cultural)
com atividades interrompidas, desde que ndo recebam outros beneficios do governo federal,
incluindo aposentadoria, e tenham renda mensal de até meio salario minimo.

— Subsidio mensal, entre 3 e 10 mil reais, para manutencdo de espacos artisticos e culturais,
microempresas e pequenas empresas culturais, cooperativas, instituicbes e organizacoes
culturais comunitarias que tiveram suas atividades interrompidas ...
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Todo o processo de articulagdo em torno da aprovacdo da lei e posteriormente de sua
regulamentacdo, ajudou a evidenciar o cenario institucional do setor cultural. Alguns
problemas ficaram visiveis diante da necessidade de sistematizar a gestdo do recurso. Muitos
municipios, principalmente os de pequeno porte, ndo possuem secretaria de cultura, ou esta
pasta € vinculada a secretaria de esportes e/ou turismo. Nesses casos havia um enorme entrave
para lidar com o repasse financeiro, considerando os entendimentos sobre quem deveria ser
beneficiario. Outra problematica exposta se referia a deficiéncia na formacdo de gestores
publicos. De forma a auxiliar nesse sentido, a propria lei propunha a constituicdo de Grupos
de Trabalho compostos pelos artistas, produtores, técnicos, gestores para a organizacao da
distribuicdo do recurso no municipio. Todo esse movimento de mobilizagdo contribuiu para
dar visibilidade e reconhecimento a muitos artistas e fazedores de cultura, além de ampliar os
conhecimentos em politicas publicas.

Assis/SP, inverno de 2022.
Ciclo de Agoras - Galp3o Cultural e Subjetividade

Era noite de terca-feira e estava frio. Talvez fosse por conta do frio que ndo tenham ido
muitas pessoas, mas como 0 encontro estava sendo gravado e depois seria veiculado nas redes
sociais, mais pessoas poderiam acessar posteriormente. Dentre 0s que estavam presentes, a
maioria tinha, ou em algum momento teve, grande envolvimento com a¢6es no Galpao. Havia
duas arquibancadas em que nos espalhamos para nos sentar. Os debatedores e o mediador
estavam em cadeiras separadas, a frente das arquibancadas, formamos mais ou menos uma
roda. O mediador propds que fosse feita uma prosa, algo sem formalidades. No comeco o
publico ainda estava um pouco acanhado até que alguém dispara um primeiro comentario e a
coisa comeca a rolar.

No primeiro dia, o tema se aproximava, de maneira particular, com a minha atuacao, tanto por
estar envolvida com agdes no Galpao Cultural, quanto por pensar no meu campo de pesquisa.
A discussdo sobre o tema “Galpao Cultural e Subjetividades” trouxe reflexdes acerca deste
espaco enquanto ser um dos equipamentos de cultura da cidade e o que este representa para a
populacdo de Assis e para artistas e coletivos. Apareceram questdes sobre como suas acoes
acessam a cidade e como a populacdo da cidade acessa suas acdes; Quais processos de
subjetivacdo sdo produzidos neste espaco ou a partir dele.

Algumas das falas ficaram me ressoando ap0s o encontro. Disseram sobre o Galpao ocupar
um lugar geograficamente importante na cidade, por estar localizado na regido central. De sua
importancia enquanto espaco em que se produz cultura e de seus coletivos estarem pensando
sobre politicas publicas de cultura. Sobre ser um espaco alternativo a cultura ligada ao agro e
propor algo diferente dos eventos de rodeio, muito comuns em cidades do interior paulista.
Falaram também sobre possibilitar experimentar arte e cultura de um modo que talvez ndo
acontecesse se ndo existisse aquele espago na cidade, de o Galp&o ser um territorio em que se
questiona o padrdo da heteronormatividade. Além dessas falas, surgiu na discusséo a relagéo
do Galpédo com a universidade e a academia. Este tema ja havia aparecido em outros debates.
De qualquer forma, achei importante tal apontamento, considerando que muitos dos coletivos
que fomentam o Galpéo estdo diretamente ligados a academia. Eu, por exemplo, componho
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coletivos e estou vinculada @ UNESP. Além de mim, h4 muitos outros companheiros e
companheiras que sdo ou estudantes ou ex-estudantes ou, ainda, professores universitarios. Os
debatedores do ciclo de &goras, daquele dia, todos tinham ou tiveram alguma relacdo com a
universidade (no caso, a UNESP de Assis). Compreendo tal relagdo como uma Os coletivos
trazem consigo um potencial critico que a universidade proporciona. No entanto, faz-se
necessario estar atento as problematicas que emergem deste encontro da cultura popular, de
base comunitaria, com a academia. Ao participar do Ciclo de Agoras, alguns questionamentos
me atravessaram.
Como possibilitar processos de composicdo entre os corpos? De que maneira ocupar e
produzir cultura afirmando as existéncias? De que forma podemos ampliar nossa rede e
acessar novos circuitos? Como pensar o fazer cultural naquele espago? Quais culturas estdo
sendo (re)produzidas ali?
Saio das conversas com a sensacdo de que estes sao espacos de fato muito potentes, de trocas
de experiéncias, de movimentacao de ideias, de construcdo de conhecimentos. Comento com
meus companheiros de producdo o qudo enriquecedores foram para mim. A atuacdo nos
projetos que estavam em execucdo naquele momento, a relacdo com as politicas culturais e as
burocracias que exigiam os editais, a propria producdo cultural que estava em curso, pensar a
pratica pareceu fundamental.
E..
Por que chamamos de Ciclo de Agoras?
As agoras eram espacos, nos quais os cidaddos gregos se reuniam para discutir assuntos da
vida publica. Podiam participar somente homens livres com maior idade e que tivessem
propriedades.
Assis, verdo de 2022
Biblioteca Comunitaria

Durante 0 ano de 2022 estives como responsavel pela abertura da Biblioteca Comunitéria do
Galpdo. Todas as quartas-feiras eu passava a tarde na biblioteca. Chegava as duas horas da
tarde, organizava uma coisa aqui, outra ali, punha alguns livros de volta na prateleira e
sentava numa mesa onde conferia na agenda qual seriam as demandas daquela tarde.
Normalmente, realizava alguma tarefa relacionada aos projetos que estava sendo executado
no Galpdo. Enquanto isso, todo um movimento se fazia presente de pessoas que circulavam
por aquele espaco. Nas quartas, também, ocorriam as reunides da PIRASSIS; as oficinas do
CAPES 1J, que foram transferidas para o Galpédo, porque o CAPES estava em reforma.
Também, nas tardes de quarta acontecem as entregas das cestas de produtos agroecoldgicos
da Rede Trem B&o. Junto com a entrega da Rede tem a Feira de EcoSol. Enquanto passava o
tempo na biblioteca, algumas pessoas entravam curiosas para saber o que era ali. Muitas
perguntavam se era um espago vinculado & prefeitura ou a secretaria de cultura e respondia
gue ndo, mas que a SMC ficava logo ao lado. Outras perguntavam se podiam usar o banheiro
e se era de graca. Um dia uma moga perguntou se comunitario queria dizer de graca, se ndo
precisava ser pago.

Num outro dia, um grupo de trés adolescentes que passavam na frente entraram curiosos para
olhar os livros. Disse a eles que era uma biblioteca comunitaria e que podiam escolher livros



101

para levar emprestados. Passaram um bom tempo olhando e folheando Vvérios livros. Ndo me
recordo se chegaram a levar algum.

O sistema de retirada de livros da Biblioteca ndo é nada burocratico, basta preencher uma
folha com nome, telefone, titulo do livro, autoria e data de retirada ou é possivel acessar um
QRcode que leva a um formulario para preencher com as mesmas informac6es. Ndo ha um
prazo definido para a devolucdo dos livros, cada pessoa tem autonomia para decidir quando
devolver. A ideia é que a biblioteca seja um espaco, no qual haja co-responsabilizacdo e tenha
como principio a gestdo coletiva do espaco. Propde-se que haja uma implicacdo com a
organizacgdo e manutengdo da biblioteca. Muitos livros foram retirados, durante as minhas
tarde na biblioteca.

Séabado, as 14h, oficina de confec¢do de Jaragua

Eu ndo conhecia o Jaragua. O Jaragua € um mamulengo que se parece a um jacaré. Tem uma
boca grande, com muitos dentes, que ao fazer movimentos de abrir e fechar emite um som
que se parece com a batida do agogd. E um brinquedo bem colorido que pode ser grande ou
pequeno. Quando grande é segurado por um cabo de vassoura e coberto por um pano
colorido. Dessa maneira, uma pessoa adulta consegue entrar debaixo do pano, segurar o cabo
e fazer a brincadeira acontecer. A oficineira veio de Fortaleza para nos apresentar o Jaragua e
nos contou um pouco da histdria desse brinquedo e de suas experiéncias com ele. No modelo
original, a cabeca desse mamulengo é feita do esqueleto da cabeca de um cavalo. Segundo
ela, de tdo pesada, a cabeca é sustentada por uma vara de ferro para conseguir ficar firme.
Apesar do peso, “os brincantes passam horas dangando como Jaragud”, relata a oficineira. Na
biblioteca do Galpao, reproduzimos um pouco da danga e das brincadeiras. “Chegou chegou
chegou meu Jaragua, o bichinho ¢ bonitinho ele sabe vadiar”, cantdvamos em coro. Foi um
grande prazer conhecer 0 Jaragua e sua histdria, que passou a fazer parte do imaginéario das
criangas e adultos que participaram da oficina e puderam confeccionar seus proprios
Jaraguazinhos.

Assis/SP, verdo de 2023
Férum do Galpéo Cultural

Apds um ano intenso de atividades e de bastante trabalho, estava animada por participar do
Férum do Galpéo Cultural. Ansiava ouvir as impressdes de minhas companheiras e meus
companheiros sobre aquele ano atribulado, mas, também, potente e de muitas colheitas. Quais
vivéncias trariam para a roda? Disparamos nos grupos de whatsapp, facebook e instagram do
Galpédo sobre o Forum, divulgando que este ocorreria nos dias 24 e 25 de fevereiro, sexta, a
partir das 19h, e sabado a partir das 10h, no Galpéo Cultural.

A realizacdo do Forum do Galpdo Cultural tem como objetivo fazer o planejamento anual.
Assim, busca-se partilhar das experiéncias vividas com o propésito de identificar as
necessidades e propor melhorias ao andamento dos trabalhos ali realizados.

A ideia é que todos os coletivos que participaram com ac6es ao longo do ano pudessem estar
no Forum para partilhar de sua experiéncia e aquelas pessoas ou coletivos que tivessem
interesse em se aproximar do espaco que se “achegassem” e colocasse na roda suas ideias. O
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encontro aconteceu em formato hibrido, com a intengdo de viabilizar a participacdo das
pessoas que ndo poderiam estar presencialmente no Galpdo. No primeiro dia, dezessete
pessoas estiveram presencialmente e quatro de modo remoto e, no segundo dia, quatorze
pessoas estiveram presencialmente e quatro no virtual.

A partir de representantes, participaram os seguintes coletivos: CIRCUS; equipe de gestdo do
Galpédo Cultural (do qual eu fazia parte, com mais dois companheiros), FLIA - Feira Literaria
de Assis; Clube de Cinema Exilio; Leia Mulheres; Feira de EcoSol; Estudio Popular;
PIRASSIS; Kawe Zimbaue; Rede Trem Béo; Angoleiros do Sertdo.

No primeiro dia foi proposto que iniciassemos com a apresentagdo do documentéario do
Galpéo Cultura. Este documentario foi produzido em 2020 e tem como foco contar a historia
do espago, divulgar suas ag0es e, principalmente, contar a experiéncia desta ocupacao a partir
da visdo de quem a produz. O documentario é inspirador. As falas transmitem emocéo e
envolvimento das pessoas. Apos ser transmitido o video, com cerca de vinte e cinco minutos,
comegamos a prosa, nos apresentando. Para iniciar o encontro € de costume fazer uma rodada
de apresentacdo, tendo em vista que sempre (ou quase sempre) ha participantes recém-
chegados. Este primeiro momento ¢ o de introdugdo, aquecimento ou “cheganga”. Alguns
dizem, “vao se achegando ai”. Junto a rodada de apresentagdo foi proposto que cada uma
fizesse uma breve avaliagdo do ano de 2022, refletindo sobre sua participacdo e
compartilhando suas impressoes.

Foi falado sobre o Galp&o ser um espaco importante de resisténcia cultural, de sentir gratidao
por fazer parte como espectador, mas também como articulador. Inspirados pelo
documentario, algumas pessoas retomaram a historia de ocupacéo, o processo de despejo e a
vivéncia do novo espaco. Falaram, também, sobre a dificuldade de compor com um espaco ja
formado, de ter que ir se inserindo e tendo que aprender “na marra”. Foi falado de muita
poténcia no ano de 2022, de movimentos de retomada pos-pandemia, do interesse de novas
pessoas de se aproximarem, do impulsionamento de acGes da Biblioteca Comunitaria, Feira
Literaria e Espaco Ciranda (espaco dentro da biblioteca pensado para o publico infanto-
juvenil). Foi um ano de novos acessos e de fortalecimento, de estruturacdo e reestruturacao.
De muito trabalho. Ano da “faze¢do”.

Algumas pessoas disseram sobre a satisfacdo de ter conhecido o Galpdo e o desejo de
contribuir. Pontuaram sobre o acolhimento, a receptividade aos novos interessados e a
inspiracdo em levar esta experiéncia a outros lugares. Em uma das falas, uma participante
apresentou seu interesse em “reproduzir” a experiéncia de ocupagdo do Galpao em sua cidade.
Em 2022, ela circulou por algumas cidades, entre elas Assis, com o projeto chamado
“Escurecendo a questdo”. A a¢do consistia em uma roda literdria para debater o livro
“Sobrevivendo no Inferno” dos Racionais Mc’s. A principio havia buscado a Secretaria
Municipal de Cultura para apresentar a proposta, mas ndo teve retorno, entdo, procurou o
Galpdo Cultural. Desde 14, vem se aproximando cada vez mais, trazendo outras agoes
relacionadas a literatura e racismo.

Caminhando para o final do encontro, nesse primeiro dia, algumas pessoas tentam dar
andamento as pautas, tendo em vista o tardar da hora e a necessidade de encaminhar
demandas. Comeca-se entéo a fazer um levantamento das demandas para serem discutidas no
segundo dia do Forum. (itens a seguir tirados da ata- colocar essa informagdo como nota de
rodapé)
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e Cuidados permanentes

- Insumos (papel higiénico, produtos de limpeza, alcool gel café e filtro de café)

e Manuten¢ao da Ocupacio.

- Mutirdo na Biblioteca Comunitaria

- Manutencao do espaco do trilho do trem e Jardim das Guerreiras

- Limpeza, manutencéo e gestdo de residuos sélidos

- Goteiras

e Comunicacao

- Divulgacéo da Programacéo e Agdes/Agenda

- Oferta de companheira de Ourinhos (portfolio) para fazer um site do Galpao e Ocupacio
coletiva do espago

e Contribui¢ao financeira para manutengao do espago pelos coletivos

e Acordos para receber atividades, fluxo ¢ acolhimento para eventos pontuais - Termo de
Compromisso (pedagogico)

e Frentes de Trabalho (Producdo-Recepcdo, Comunicacdo, Infraestrutura, Zeladoria
Limpeza), composta pelos coletivos, circulacdo de pessoas diante das suas aptidoes

e Grupos de atuagio permanentes (Areas e coletivos e agdes e ...)

e Ampliagdo da recepcdo (pontes), chegada pelas redes sociais, e-mail, contatos pessoais

e Mapeamento das fungdes e variagdo da responsabilidade (desafio-tarefa)

e Especificar o que faz o coletivo nas frentes de trabalho - ex. Limpeza e Zeladoria:
compartilhar entendimentos nos eventos pontuais e uso continuo, olhar atento, grupo de
referéncia, criar mecanismos, pequenos detalhes de gestéo.

e Pensar e agir frente as dificuldades

e Olhar coletivo para as necessidades da ocupagao

e Retorno para os coletivos para organizacao desta agenda de trabalhos/demandas

e Periodo de pactuacgdo e distribui¢do nos coletivos

e [evantamento dos responsaveis em suas fungoes

e Demarcar as frentes de trabalho e primeiro plano

e Listar o que precisa ser feito e indicar no Quadro de Rep. - visualizar a demanda (rotina e
eventos)

e Contas mensais

e Mapear os coletivos - quem somos/estamos?

No dia seguinte, estavamos novamente no Galpao para continuar os trabalhos do Férum.
Fizemos um café comunitario, com muitas comidas, algo que sempre ajuda a iniciar uma
reunido em pleno sédbado de manh&. Ainda me lembro do bolo de maga que a companheira
nos presenteou. Iniciamos a prosa com a apresentacdo e avaliacdo das pessoas que nao
puderam estar presentes no dia anterior. N&do foram muitas pessoas que se apresentaram, mas
novos apontamentos foram trazidos com relacdo aos desafios na resisténcia. Tiveram falas
sobre a adequacdo aos novos formatos pos-pandemia, como 0s protocolos sanitarios; da
preocupacao sobre acessibilidade de pessoas com deficiéncia, dos cuidados com o espago, da
gestdo coletiva com relagdo a organizacdo e manutencdo financeira, da relagdo com o0s
projetos financiados por editais e como eles fortalecem financeiramente as aces dos
coletivos. Questionamentos de varias ordens foram sendo manifestados.
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Como compor? Quais cuidados o espago precisa? Como ampliar o publico frequentador do
Galpdo? Como manter financeiramente o espago? Como gerir coletivamente? Como ser
coletivo no espago?

Sem encaminhamentos objetivos, seguimos tentando dar conta das demandas listadas no dia
anterior. Resolveu-se pensar a partir da definicdo das frentes de trabalho, que séo: Zeladoria-
limpeza; Producdo-recepcdo; Comunicacao; Infraestrutura; Financeiro.

As frentes de trabalho surgem a partir das necessidades praticas dos coletivos para a gestdo
Galpao...

Qual a funcdo de cada frente? Quantas pessoas sdo necessarias para compor as frentes?
Havera uma rotatividade das fun¢fes? VVamos pensar num periodo de experimentacéo?

Ap6s um tempo de debate sobre as frentes de trabalho, foi sugerido que seriam compostas
pelos coletivos, podendo haver circulagdo de pessoas diante de suas aptiddes.

Sobre a organizacdo financeira, de como seria realizada a contribuicdo pelos coletivos para
fazer a manutencdo do espaco, foi apresentada uma tabela descrevendo os gastos mensais do
Galpédo, como contas de agua, luz, internet, seguro, faxina, contabilidade e seguro, além de
um recurso para compor o fundo, que poderia ser usado para melhorias e pequenos reparos.
De que forma cada coletivo ira colaborar? Qual pardmetro adotar, porcentagem minima ou
contribuicdo voluntéria? Sera uma obrigatoriedade para todos os coletivos a colaboragdo
financeira?

Até entdo, a CIRCUS estava como a Unica mantenedora do Galpdo, arcando com suas
despesas. Neste momento, havia um interesse coletivo de que essa demanda fosse distribuida
por todos que ocupam o espaco. Assim, foi encaminhado que uma pessoa ficaria responsavel
por consultar cada coletivo pedindo para que enviassem uma proposta de repasse financeiro
ou alguma outra forma de contrapartida, sendo observado que se basearia no principio da
equidade.

Fizemos 0s encaminhamentos necessarios e encerramos por volta da uma hora da tarde. Sai
com a sensacao, e imagino que ndo apenas eu, de que ali nada estava finalizado. Nem todas
as questdes e pautas do Férum do Galpdo foram absolutamente resolvidas e respondidas. O
Forum gerou muito mais questionamentos do que solucdes. Mas percebemos que a
possibilidade do encontro nos oportuniza a ampliacdo e a movimentacdo de ideias.
Evidentemente, existe a necessidade de viabilizar acbes concretas, pois s6 assim € possivel
continuar ocupando e gestionando um espago como o Galpao. Na busca de manter este espaco
de cultura, seguimos tracando caminhos e tecendo possibilidades.

Final da primavera de 2024
Carta de Principios do Galpéo Cultural

Numa manha de sabado, eu e mais trés companheiros nos dispusemos a nos reunir para tratar
da escrita de uma carta de principios do Galpdo. Esta demanda surgiu a partir do dltimo
Férum do Galpéo Cultural, realizado no inicio de 2024. O F6rum apontou a necessidade de
criar um documento para ser socializado entre 0s coletivos que ja ocupam 0 espaco € 0s que
tenham interesse em propor acOes. Para a elaboracdo deste documento foi organizada uma
frente de trabalho responsavel pela sua escrita.
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Nosso encontro se deu por meio de plataforma virtual (googlemeet). Enfrentamos algumas
dificuldades com o &udio, incidente cotidiano para internautas navegantes dessa rede-mar.
Assim que, atraves da tela, pudemos nos ver e ouvir sem interferéncias, iniciou-se a prosa.
Pensdvamos em realizar uma reunido breve que durasse uma hora, mais ou menos, mas
encerramos ap6s duas horas de conversa. O tema da reunido exigia tempo para discusséo.
Comecamos a debater primeiro sobre as intencdes da carta, o seu proposito de ser. A carta de
principios, também chamada de carta de compromisso ou cuidado, tem como finalidade
estabelecer parametros para atuacdo de pessoas e coletivos no Galpdo. Questionamo-nos
sobre como elaborar uma carta que fosse capaz de expressar orientag0es para a atuagdo neste
espaco...

Debatemos sobre trazer um sentido pedagdgico a carta, assim, a0 mesmo tempo em que
buscamos atender a intencdo de socializar os acordos estabelecidos, também gostariamos de
afirmar posicionamentos éticos e estéticos. Além disso, propusemos um fio poético, linhas
que talvez inspirem préticas e ideias, provoquem afetacdes e deslocamentos, quem sabe?!.
Entre trocas e debates, manifestamos que a carta ndo precisa ser um documento soberano,
estatico e inalteravel, afinal, o processo de compreenséo do mundo e da realidade é dindmico,
emerge do encontro com o diferente e é gerado pela experimentacdo. Assim, compreendemos
que ela poderia ser retomada, repensada e questionada, sempre que alguém apontar para esta
necessidade.

Um dos companheiros apresentou uma proposta para seguir com a escrita. Sua sugestao
consistia em responder as seguintes perguntas: O que é o Galpdo? Para quem é? Quais sdo 0s
coletivos ocupantes? Como é o espaco fisico? Quem faz a gestdo? Quanto custa estar aqui?
Como cuidar disso tudo?

Tais perguntas buscam tracar uma linha objetiva, a0 mesmo tempo em que afetam a dimenséo
simbolica.

Ao buscarmos responder a primeira pergunta - “o que ¢ o Galpao?” - surge como
questionamento o conceito de espago publico - o Galpdo é um espago publico?” - Fomos
buscar refletir acerca desta questdo fazendo um paralelo com outros espagos publicos.
Trouxemos como exemplo a Unesp de Assis-SP, sendo este um espacgo legitimamente
publico. Compreendemos o0 espaco publico como aquele aberto, acessivel, igualitario e
sempre inacabado. Identificamos que apesar da universidade ser financiada por recursos
publicos, ndo se caracteriza como um ambiente aberto e completamente acessivel a
comunidade. Existem barreiras que restringem o publico no acesso a este espaco; barreiras
fisicas, politicas, burocraticas e subjetivas que devem ser problematizadas. Assim, seguimos
refletindo sobre a condicdo de se definir enquanto publico o espaco do Galpédo Cultural.
Chegamos ao entendimento da importancia de afirmar o Galpdo como sendo um Ponto de
Cultura a partir do acesso a politica publica de cultura, Lei Federal Cultura Viva (2014).
Também julgamos importante definir este espa¢o enquanto uma ocupacédo, realizada por
coletivos culturais. Em suma, acordamos que a carta deveria trazer como elementos centrais a
questdo da ocupagdo, autbnoma e autogestiondria, e a sustentacdo deste espaco como Ponto
de Cultura.

A carta servird, também, como um cartdo de visita do Galpdo Cultural a pessoas e coletivos
que tenham interesse em propor agdes e/ou eventos. Diante disso, a resposta para a segunda
pergunta vai na direcdo de afirmar o Galpdo como um espacgo aberto a todas as pessoas. No
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entanto, levando em consideracdo as problemaéticas que levaram a necessidade de elaboracéo
do presente documento, consideramos indispensavel pontuar que este espago estd aberto a
quem tenha interesse de propor acles e que esteja disposto a se corresponsabilizar por seu
cuidado, respeitando o uso coletivo e dedicando-se a sua manutencdo e integridade fisica. A
ideia de corresponsabilizacdo vem ao encontro dos processos de construcdo coletiva que se
busca estabelecer nas relacdes internas dentro e entre os coletivos do Galpdo; pode ser
entendida como uma forma de engajamento coletivo em que as fronteiras entre o individual e
0 coletivo se tornam fluidas, imbricando as a¢Ges individuais com 0s processos sociais e
politicos.

Ao resolvermos seguir para a proxima questdo - “quais sdo os coletivos?” - percebemos o
carater fluido desta ocupacdo e de suas conexdes. O Galpdo segue sempre em movimento,
com a entrada e saida de coletivos e fazedores de cultura. Além disso, se constitui como area
de experimentacdo, favorecendo insurgéncias e a formacdo de novas redes. Tal questdo foi
respondida pontuando a multiplicidade de coletivos atuantes neste territorio e, por sua vez, de
propostas diversificadas nas areas do “teatro, circo, musica, hip hop, literatura, economia
solidaria, satide mental e muito mais”. Serd esse um espaco das multiespecialidades??

E, o0 espaco fisico do Galpdo? Como é? A discussao aqui considerou também a perspectiva de
ocupacdo de um espaco que estava abandonado. Dessa maneira, trouxemos que o Galpdo é
uma ocupacdo de um antigo prédio da Estrada de Ferro Sorocabana, que ficou abandonado
apos a desativacdo da linha férrea e que volta a ter uma funcéo social no corpo da cidade,
tornando-se um territorio de producdo e fomento as préticas artisticas e culturais. Constitui-se
como uma resisténcia na producdo artistica e cultural na regido. Apesar de nao haver apoio da
gestdo local, os coletivos dao sustentabilidade a sua existéncia e aos seus 436m? de area
construida.

Consideramos em nossas discussdes que o Galpdo é um espaco independente, no sentido de
ndo ter apoio do poder puablico local e nem das esferas estaduais e federais,
permanentemente. Assim, para responder a pergunta “quanto custa estar aqui?”, fomos direto
ao ponto, custa tempo e dedicacdo. Além disso, tém as contas de &gua, luz, energia, internet,
a prépria manutencdo do espaco e dos equipamentos. Enfatizamos a atuacdo da Circus como
a principal mantenedora do Galpdo. Além de ser co-fundadora, € este coletivo que, ao longo
dos anos, se manteve como alicerce custeando suas despesas.

Enquanto uma gestdo coletiva que propde a participacdo efetiva de todos os coletivos e
fazedores de cultura na construcdo deste espacgo, 0 conceito de autogestdo € debatido, nédo
apenas nesta reunido, mas nos varios momentos em que a pratica se alia a reflexdo. O
processo de autogestdo estéd ligado a ideia de autonomia que, por sua vez, entendemos estar
direcionada no sentido da emancipacdo. A gestdo coletiva, no contexto em que estamos
discutindo, visa romper com as estruturas hierarquicas e de controle. Assim, definimos que
quem faz a gestdo sdo todas as pessoas e, portanto, necessita da participagdo ativa. A
participacdo se constitui com um dos principios para a continuacdo deste espaco cultural.
Quando questionado sobre como cuidar disso tudo, considerou-se a importancia do estar
presente, dispondo-se a realizar as tarefas mais cotidianas e essenciais. “Varrer, recolher lixos,
lavar os banheiros, limpar a calgada...”.



107

ANEXO 3- CARTAS

CARTA PUBLICA DA CIRCUITO DE INTERACAO DE REDES SOCIAIS (CIRCUS)
SOBRE A JUNCAO FAC-AUTARQUIA

As associadas e associados da Circuito de Interacdo de Redes Sociais (CIRCUS), Organizacéo
N&o-Governamental, apartidaria, sem fins lucrativos, radicada em Assis desde sua fundacgéo
(no ano de 2001), vem através desta carta publica manifestar sua profunda preocupagédo com a
divulgacdo pela midia local — e confirmada pela atual gestdo municipal (aqui representadas
pelas figuras do excelentissimo Sr. Prefeito de Assis, José Fernandes, e seu vice, Marcio
Veterindrio) — da extingdo da “Funda¢do Assisense de Cultura” (FAC) e “Autarquia
Municipal de Esportes” para que, juntas, formem uma unica Secretaria, outrora nomeada de
“Secretaria de Esportes e Cultura”.

Destacamos abaixo alguns pontos que acreditamos trazer contribuicdes para o dialogo que ora
travamos nesta casa de leis. Ressaltamos que como o0s eixos de atuacdo de nossa ONG sdo
prioritariamente a) cultura e b) acGes socioambientais, devido a proposta desta audiéncia
publica iremos nos ater na primeira: a area da cultura. Os pontos que destacamos sao:

1. Destacamos a urgéncia na criacdo de um Conselho Municipal de Cultura em Assis, cujo
espaco devera ser plenamente democratico, abarcando grande nimero de coletivos e grupos
culturais implicados no fomento, producdo, difusdo e circulacdo de atividades culturais no
municipio. Tal Conselho devera primar por um espaco participativo e plural de fato, pois s6
assim, com amplo didlogo, a CIRCUS acredita no crescimento e consolidacdo de praticas
artistico-culturais. O fechamento de instituices publicas da area de cultura e esporte, sem ao
menos a consulta aos agentes e atores culturais em Assis € um grave erro, e pode se
transformar num equivoco irrepardvel num futuro ndo tao distante. A CIRCUS acredita que
com a participacdo popular e a criacdo e consolidacdo de politicas publicas culturais no
municipio — e ndo, como esta hoje, apenas direcionadas para acdes e fomento da FAC - é que
poderemos fortalecer o municipio nos aspectos artistico-culturais. Essa € nossa contrapartida
ao projeto que pensa o fechamento da FAC e a juncdo de Secretarias: acreditamos que o
problema seja de gestdo e ndo de modelo.

2. Nesse mais de 15 anos de existéncia, a CIRCUS ja trabalhou com varios diretores da
Fundacdo Assisense de Cultura e presidentes do Conselho Curador da FAC, estes
apresentaram varias visdes e atuacdes do fazer e pensar a cultura no municipio. Com isso,
consolidou uma maneira da FAC trabalhar no municipio, que em nossa compreensdo nao
cumpre com exceléncia seu papel frente as necessidades culturais em Assis. Contudo criar
uma Secretaria que promove a juncdo da FAC, com qualquer outro setor é precarizar ainda
mais o setor. Zelamos pela exclusividade da Cultura, seja numa fundacéo publica, seja numa
Secretaria ou na existéncia dos dois: uma Fundacdo e uma Secretaria exclusivamente de
Cultura.

3. A entrada do municipio de Assis no SNC - Sistema Nacional de Cultura é o passo
mais seguro para a profissionalizagéo, eficiéncia e desenvolvimento da cultura na cidade de
Assis. Para isso compreendemos que deve ser respeitado os principios centrais do SNC:



108

criacdo de um Conselho Municipal de Cultura com a presenca majoritaria de representantes
da populacdo assisense e dos artistas locais, a regulamentacdo por lei de no minimo 1% do
orcamento publico ser destinado para a cultura, criacdo de Planos Anuais de A¢des Culturais,
Agenda Cultural anual da cidade e outros principios que regem o SNC.

4. Assis possui uma cena cultural intensa e independente que precisa ser reconhecida e
fomentada para a sua ampliacdo e desenvolvimento. Citamos algumas acbes feitas pela
CIRCUS, com parceria com outras entidades: Ponto de Cultura Galpdo Cultural, Encontro de
Palhacos, Mostra o Lixo, Revista Circuito, FLIA - Feira Literaria de Assis, entre tantos
outros. Muitos outros agentes culturais, coletivos e entidades realizam acgdes culturais que
precisam ser ouvidos, respeitados e apoiados pelo Poder Publico Municipal.

5. Sugerimos a criagdo de edital municipal de fomento as préaticas artisticas e culturais
(em cifras e normativas a se definir coletivamente) para abarcar a pluralidade de coletivos
culturais que Assis possui. Coletivos estes que realizam acGes artisticas de intenso impacto
cultural em Assis e que raramente obtiveram apoio ou fomento municipal. Editais de
fomentos culturais permitiram que esses grupos artisticos continuem e estendam a producéo
de cultura em Assis. Esses editais ampliam o leque de acdes com o apoio da Prefeitura de
Assis, e a0 mesmo tempo reconhece a pluralidade de produtores e agentes culturais em Assis.

6. Existe uma certa confusdo na sociedade em relacdo ao trabalho de gestdo cultural.
Confunde-se a promocao de politicas culturais com assistencialismo. O trabalho com cultura
envolve muito mais que a promogdo de cursos e oficinas, ele deve fomentar as produgdes e
produtores da regido tanto quando eventos e oficinas. Nesse sentido, gostariamos de terminar
como uma questdo para os responsaveis do projeto aqui apresentado: qual é a politica cultural
do projeto aqui apresentado?

Esses sdo alguns pontos e contribuicdes da CIRCUS para essa discussdo que se inicia e
acreditamos que a realizacdo de um Forum de Cultura permitiria para a cidade de Assis
promover realmente uma gestdo cultural democrética e participativa.

Sem mais para 0 momento. Aproveitamos a ocasido e cumprimentamos respeitosamente todos
e todas pessoas presentes.

Assis, 12 de abril de 2017.
CARTA DE PRINCIPIOS PARA A CULTURA ASSISENSE

Esta carta, assinada por diversos grupos culturais da cidade de Assis, tem como objetivo
apontar principios orientadores visando a inclusdo, desenvolvimento e fortalecimento das
politicas culturais e sua implementacdo nos planos de governo no municipio de Assis.

Em 2020 a pandemia da Covid-19 assolou o Brasil e 0 mundo, com isso, hdo somente alterou
o funcionamento das atividades culturais, mas trouxe a tona uma condi¢do precaria de
trabalho vivida em sua categoria, ou seja, o trabalho na cultura é marcado pela informalidade
e precarizacdo, com editais pontuais, contratos temporarios, realizacdo de vérias atividades
profissionais ao mesmo tempo e a auséncia de prote¢éo social para a categoria.
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Se este momento da pandemia da Covid-19 evidencia esses problemas no setor cultural, essa
area enfrenta problemas estruturais que se apresenta ao longo da historia do pais e do nosso
municipio. A auséncia de politicas publicas permanentes e a falta de um planejamento com
objetivos de médio e longo prazo gera instabilidades e descontinuidades no setor. Nessa
perspectiva a cultura acaba sendo a realizacdo de eventos ao invés de uma politica publica
permanente de fomento, formacéo e producdo cultural. A pasta da cultura normalmente possui
0S menores orcamentos em qualquer instancia dos executivos, sejam eles federal, estaduais e
municipais. Além disso, uma parte significativa destes poucos recursos acabam sendo gastos
em manutencdo de imdveis e ndo utilizados diretamente na cadeia produtiva do setor cultural.
Compreendendo esse grande desafio para o setor e, conscientes que os candidatos do pleito
eleitoral de 2020 possuem o compromisso inequivoco de fortalecer a politica cultural da
cidade de Assis, subscrevemos essa carta de principios para servir de referéncia para uma
gestdo democratica e participativa da cultura em Assis. Assim, elencamos alguns pontos
visando a superacdo desta condicdo e o fortalecimento da cultura em nosso municipio. Sdo
eles:

Fortalecimento da Democracia: Como aponta Boaventura de Sousa Santos “As democracias
também morrem” e € necessario afirmar esta bandeira, principalmente diante de nossa fragil
democracia. Apds a audiéncia publica ocorrida na Camara de Vereadores no dia 12 de abril de
2017 apontando para a juncao da Fundagédo Assisense de Cultura e da Autarquia Municipal de
Esportes de Assis numa mesma secretaria, e as inimeras criticas que se deram a tal juncao, se
criou a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) e, logo ap6s, a criacdo do Conselho Municipal
de Cultura (algo que também foi apontado na referida audiéncia como necessario). No
entanto, apo6s alguns anos de implementacdo, observa-se que tais mudangas ainda ndo
garantiram uma condi¢do democratica, pois as decisdes precisam sair dos gabinetes e serem
realizadas em ambientes democraticos (audiéncias, féruns e conferéncias), mesmo que a
formulacdo das acges sejam mais demoradas. Para que essa condicdo de ampliacdo da
participacdo popular e dos agentes de cultura se faca presente no municipio de Assis,
indicamos a necessidade de realizar as agdes estabelecidas no Sistema

Nacional de Cultura - SNC, sendo elas:

1) Organizar anualmente a Conferéncia Municipal de Cultura, fomentando a participacdo
social para oferecer diretrizes, estabelecer principios e realizar o monitoramento da politica
cultural do municipio de Assis. Indicamos que o comprometimento do governo eleito € ter
essa pauta como prioritaria na agenda da SMC.

2) Tornar o Conselho Municipal de Cultura - criado com a Lei Municipal n.o 6.525, de 18 de
maio de 2018 - um orgdo deliberativo, com a presenca majoritaria de representantes da
populacéo assisense e das/dos trabalhadoras/trabalhadores da cultura envolvidos nos diversos
segmentos culturais da cidade;

3) Estabelecer um Plano Municipal de Cultura de curto, médio e longo prazo, conforme
estabelece as diretrizes do Sistema Nacional de Cultural - SNC, para que as gestbes de
governos desenvolvam concretamente agdes que sigam um plano decenal abrangente e que
impacte positivamente a sociedade assisense;

4) Manutencdo do Fundo Municipal de Cultura e inscricdo no SNIIC (Sistema Nacional de
Informacdes e Indicadores Culturais). Formalizado por lei e regulamentado;
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5) Interacdo dos Conselhos Municipais de controle social, especialmente dos sistemas
instituidos do SUS - Sistema Unico de Salde, SUAS - Sistema Unico da Assisténcia Social,
permitindo um dialogo permanente entre os conselhos de controle social. Ampliacdo do
conceito de cultura: ao contrério da percepgéo tradicional que a cultura € um bem que precisa
ser resguardada e armazenada, compreendemos que a cultura é viva, pulsante, vibrante e
diversa. Por isso, entendemos que a gestdo publica da cultura precisa compreender esse
pluralismo cultural e fomentar projetos que promovam a diversidade cultural por todo o
municipio de Assis. Compreendendo que o papel do municipio ndo é de criar obras artisticas,
mas de fomentar aquelas/aqueles que sdo agentes culturais e promotoras/promotores da
cultura, ndo apenas da “cultura” eurocéntrica, mas daquelas que pulsam constantemente por
toda a cidade. Para concretizar uma agdo permanente, que promova uma politica livre dos
vicios provincianos do clientelismo e subjetivismo dos gestores, consideramos que as praticas
de prémios e editais publicos como 0s meios mais transparentes para o fomento da producéo
cultural, por isso indicamos a necessidade de:

1) Criar um programa que realize editais municipais de fomento as préaticas artisticas e
culturais (com valores e normativas definidas junto ao Conselho Municipal de Cultura)
buscando abarcar a pluralidade dos coletivos culturais e artistas de Assis;

2) Editais que respeitem as diferencas e pluralidade cultural local, tendo como foco fortalecer
e ampliar a atuacdo dos artistas e dos coletivos culturais, que realizam ac¢des de impacto
cultural em Assis que raramente obtiveram apoio ou fomento municipal. Editais de fomento e
producdo cultural que permitirdo um desenvolvimento da cadeia produtiva econémica da
cultura. Esses editais ampliam o leque de acdes com o apoio da Prefeitura de Assis, e ao
mesmo tempo reconhece a pluralidade de produtores e agentes culturais da cidade.
Profissionalizacdo da Gestdo Cultural: a Secretaria Municipal de Cultura possui uma equipe
de trabalho capacitada no ensino das artes e no trabalho técnico ligado aos espetaculos e as
oficinas que oferecem. Contudo, fica evidente a falta de uma equipe de gestdo capacitada para
orientar, assessorar e auxiliar na gestdo cultural do municipio. Durante sua histéria estes
cargos tém sido ocupados por funcionarios comissionados, o que resulta em uma falta de
continuidade das ag¢Oes. Desta maneira propomos:

1) Contratacdo por meio de concurso publico de profissionais em gestdo cultural para compor
a equipe da Secretaria Municipal de Cultura e que recebem formacdo e capacitacdo
permanente;

2) Fortalecimento de uma Agenda Cultural da cidade;

3) Participacdo da equipe de trabalho da Secretaria Municipal da Cultura
(professores/professoras, técnicos/técnicas e oficineiros/oficineiras) no planejamento
participativo anual de suas atividades e no estabelecimento das acdes prioritarias para melhor
atender a populacéo assisense nos seus projetos;

4) Fortalecimento de espacos de audiéncias publicas e foruns para construcéo e publicidade
das propostas de politicas culturais permanentes;

5) Criar um Plano de Desenvolvimento Econémico da Cultura, amadurecendo sua cadeia
produtiva e oferecendo melhores condicdes de trabalho para as/os trabalhadoras e
trabalhadores do setor. De preferéncia, que considere acdes multiprofissionais, fomentando
espacos de encontros em feiras, festas e festivais.
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Mapeamento da Cultura Assisense: nas ultimas décadas ocorreu, através de gestdes passadas,
uma serie de recenseamentos culturais e cadastros culturais. Contudo, esses dados se perdem
na histéria do municipio, principalmente quando essas informagdes ndo séo publicizadas,
tornando assim referéncias para estabelecer politicas culturais permanentes para a cidade.
Com o compromisso de democratizar essas informacdes e de possibilitar esse reconhecimento
dos agentes culturais, dos espacos culturais e dos coletivos artisticos da cidade, indicamos
que:

1) Seja feito esse resgate e analise dos censos e cadastros culturais realizados anteriormente
pelo municipio de Assis, seja pela Secretaria Municipal de Cultura ou pela Fundacéo
Assisense de Cultura;

2) Criar uma plataforma colaborativa que retna informacgdes sobre agentes, espacos, eventos e
projetos culturais, fornecendo padrdes e mecanismos ao poder publico para cartografia da area
cultural e permitindo ao cidaddo um mapa de espacos e eventos culturais da regido. Essa
plataforma fortalece o Sistema Nacional de Informacéo e Indicadores Culturais do Ministério
da Cultura (SNIIC) e contribui para a realizacdo dos objetivos do Plano Nacional de Cultura.
Além de incorporar nos processos publicos os principios filoséficos do software livre, da
colaboracdo, da descentralizacdo e do uso aberto de dados. Todos esses principios ampliados
pela tecnologia, permitem a construcdo de politicas publicas pelas/pelos
produtoras/produtores e abre espaco para a populacdo conhecer e participar da producéo
cultural do territorio.

Ampliacdo dos Recursos: A entrada do municipio de Assis no Sistema Nacional de Cultura -
SNC - é o passo mais seguro para oferecer condi¢bes dignas de trabalho, eficiéncia e
desenvolvimento da cultura na cidade de Assis. Para isso compreendemos que deve ser
respeitado os principios centrais do SNC, e que os recursos da cultura devem fomentar a
cadeia cultural e ndo ser destinado em grande parte para a manutencdo ou em reformas de
prédios e outros equipamentos culturais (estes gastos precisam estar separados dos valores
destinados ao fomento da cultura). Para consolidar prerrogativas para o fomento da cultura,
sugerimos:

1) Regulamentacéo por lei de no minimo 1% do orcamento publico municipal a ser destinado
para a Cultura;

2) Compromisso de chegar a um orcamento de no minimo 2%, a ser debatido no Plano
Municipal de Cultura com planejamento de 10 anos para a sua efetivacao;

3) Incluir no orcamento anual um minimo de 1% da arrecadacdo para a Secretaria Municipal
de Cultura e deste valor um minimo de 15% dos recursos destinados para a Secretaria
Municipal da Cultura, sejam repassados para 0 Fundo Municipal de Cultura estabelecer a¢des
de fomento cultural, como: prémios e editais;

4) Garantir que toda receita gerada pela estrutura da Secretaria Municipal de Cultura seja
depositado no Fundo Municipal de Cultura;

5) Utilizar o Plano Municipal de Cultura e a orientacdo do Conselho Municipal de Cultura
como referéncia para aplicacéo e uso dos recursos publicos destinados a Cultura;

6) Criacdo de politicas publicas de incentivo fiscal para a realizagdo de projetos culturais,
conforme institui a Lei no 99, de 10 de agosto de 1992, que precisa da devida regulamentagéo
do Executivo Municipal;
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7) Ampliar o acesso dos/das trabalhadores/trabalhadoras da cultura a linha de créditos por
meio do Banco do Povo para financiar projetos de aquisicdo de equipamentos, de
infraestrutura e contratacdo de ativos culturais.

Compreendemos a importancia do Processo Eleitoral e do seu papel fundamental na
democracia brasileira. Esta Carta de Principios reitera a relevancia das eleicdes para a nossa
Democracia Representativa, como indica acdes para fortalecimento e consolidacdo da cultura
assisense e de uma Democracia Direta e Participativa, consolidando uma sociedade mais
justa, diversificada e com igualdade de direitos.

Assinam esta Carta:

Circuito de Interacdo de Redes Sociais — CIRCUS
Oeste Cinema

215 REC

Ponto de Cultura Galpédo Cultural

Ponto de Cultura ASCABAMA

Instituto do Negro de Assis - Zimbaué

Escola de Capoeira “Angoleiros do Sertao”
Escola de Capoeira “Os Angoleiros do Interior”
Cia de Teatro Fabricantes e Matuldo

NPEC — Nucleo de Pesquisa em Expressao Corporal
Clube de Cinema Exilio

Bloco dos Malungos

Bloco do Saci

Eu Planto

Banda Vamo Vovo Big Band

Curihorta

OFF Gallery

Feira de Economia Solidaria

CARTA DE PRINCIPIOS DO GALPAO CULTURAL

O que é o Galpao?

E uma ocupacao coletiva e autogestionaria que visa fomentar praticas artisticas e culturais na
cidade de Assis/SP e regido, desde 2006. Em 2009, tornou-se Ponto de Cultura por meio do
acesso ao programa Cultura Viva, que posteriormente passou a ser uma politica publica Leli
Cultura Viva (13.018/2014), a qual tem como objetivo promover autonomia e participacao
nos processos de producao cultural.

Pra quem é?

E um espaco aberto a todas as pessoas que tenham interesse em participar e/ou propor agoes
artisticas e culturais. E, que estejam dispostas a corresponsabilizar-se para a sua manutencéo e
construgdo permanente.

Quem soma nessa ocupacgédo?
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Somos muitos coletivos na resisténcia dessa ocupacéo cultural, com propostas e participagdes
diversificadas nas &reas do teatro, circo, musica, hip hop, cultura popular, literatura, economia
solidéria, saide mental e muito mais.

Somos também pessoas que trabalham com cultura e que atuam na perspectiva da Economia
Solidéaria, enquanto geracdo de trabalho e renda. Assim, priorizamos uma rede local de
consumo responsavel e consciente.

Como é o espago fisico?

O Galpédo € uma ocupacdo de um antigo prédio da Estrada de Ferro Sorocabana que ficou
abandonado apds a desativacdo da linha férrea e que volta a ter uma fungdo social no corpo da
cidade, tornando-se um territorio de producdo e fomento as praticas artisticas e culturais. Esta
localizado na regido central de Assis/SP, entre uma travessa e a linha férrea. Com cerca de
436 m2, possui um amplo saldo, sala de video-projecéo, biblioteca, banheiros, sala de reunides
e cozinha. Os espacos abertos ao publico contam com infraestrutura e acessibilidade. Possui 0
Termo de Cessdo de Uso em nome da Circuito de Interacdo de Redes Sociais - CIRCUS.

Quem faz a gestdo?

O Galpdo possui uma gestdo coletiva e participativa. O Forum do Galpdo Cultural é o ponto
de encontro para debates e reflexdes, o qual se constitui como espaco de referéncia para o
estabelecimento de acordos da gestdo e organizacédo das atividades.

Quanto custa estar aqui

Custa vida, tempo e dedicacdo das pessoas que vem ocupando esse espaco e tornando possivel
a cultura viva! Nossas contas sdo muito comuns, agua, luz, internet, manutencao do espaco e
dos equipamentos, mao-de-obra, entre outras despesas de permanéncia e resisténcia.

E quem custeia?

Deveriam compor no custeio desse espaco de cultura, a Prefeitura Municipal de Assis, 0
Governo do Estado de Sao Paulo e o Governo Federal, bem como empresas de grande porte
da regido. Porém, o Galpdo nédo recebe recursos publicos e nem privados permanentemente.
Todo custeio € realizado por meio da méo de obra das pessoas que ocupam e se dedicam a
este espaco. A Circuito de Interacdo de Redes Sociais — CIRCUS, € sua principal
mantenedora. Também temos uma plataforma de contribui¢cdo na qual todas as pessoas que
usufruem das nossas atividades podem contribuir, ABRACA GALPAO.

Como cuidar disso tudo?

Participando e estando presente, somando na construcdo das acdes e prezando pela
integridade do espaco e dos bens culturais que temos. Precisamos pdr o corpo nesse jogo, nos
dispondo a realizar as tarefas mais cotidianas e essenciais como varrer, recolher os lixos, lavar
0s banheiros, fazer a manutengdo da parte externa, entre outras tarefas que revelam o cuidado
€ Compromisso com este espago.

QUEM OCUPA CUIDA!



