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RESUMO

Neste trabaho, descrevo eementos que contextualizam o cenario onde se insere o
Provéo abordando: o descaso com a educacéo desde o periodo do Brasil-Colonia,
o “Corondismo” e seus resquicios na cultura, bem como costumes locais que
influenciaram de modo sgnificativo as respodas das |IES da cidade de Presidente
Prudente, as novas diretrizes e exigéncias para 0 Ensno Superior, passando por
fim pdaglobdizag&o e as novas habilidades e competéncias por ela exigidas.

Discorro sobre a Lel de Diretrizes e Bases da Educagéo Naciona enfatizando as
Novas exigéncias para 0 Endno Superior e sua regulamentacdo, e trabaho as
questes ligadas a avdiagao e aos objetivos e principios do Provéo.

Abordo as mudangas no cen&io do Ensino Superior, da cidede de Presdente
Prudente, tanto nas indituicdes particulares como na publica, geradas pea
implantacd das Novas Diretrizes e Exigéncias para 0 Ensno Superior e sua
modalidade avaiativa: O Exame Naciond de Cursos (Provéo).

Aponto a necessdade de uma discussdo Sstémica das mudangas propostas pelo
MEC, criticando as dteracdes em itens isolados, sem a devida andise do impacto
gue cada uma das mudangas provoca nos demais eementos do Sstema como um
todo.

Entende-se que o Provéo tem se condituido em fator de mudancas em vérias areas
de funcionamento do Ensino Superior, ressdtando-se entre €las a prédtica dos
professores, condtituindo-se, portanto como elemento de formacdo destes e de
influéncia na sua préatica profissond.

A partir da andlise de entrevistas com diretores e coordenadores de cursos, e de
questionarios respondidos por professores do ensno superior, ligados aos cursos
de Adminisragd de Empresas e Pedagogia, interpreto as modificactes geradas
pelo provao dentro das seguintes categorias.

Cisdo: em parte das IES, a preocupacd com o Provéo ficou cindida, estando as
edferas adminidrativas muito mais envolvidas com as novas exigéncias, sem,
contudo, conseguirem igua envolvimento dos professores.

O Provao como um fim em S: o Provdo deixou de sr um insrumento de
avdiagcd0 para ser 0 propésito fina de parte da IES, em detrimento de outros
elementos fundamentais para 0 processo de formacé&o do aluno.

Titulos. dentro das Novas Diretrizes e Exigéncias para o Ensno Superior, 0
quesito titulacd foi O que mais provocou preocupacd e mudangas, tendo



impactado de modo contundente o perfil do novo professor do Ensino Superior no
periodo que sucedeu aimplantagcdo do Exame Naciona de Cursos.

A relagdo com os alunos: 0 duno perdeu parcidmente a concepcdo de
“educando”’ para se tornar cliente, consumidor e o “objeto” através do qud a
indituic&o sera avaiada no Provéo.

Aspectos positivos: dgnificatives mudangas foram desenvolvidas motivadas pelo
Provéo. Entre elas destacamse: a preocupacdo com a freguéncia do auno, a
reducdo do nimero de cursos vagos e a modificacd na qudificacdo do corpo
docente.

Aspectos negativos e criticas mais freqlientes: Entrevidas e question&ios
trazem criticas a padronizacd do Provdo por ndo respeitar necessidades e
caacteridicas regionas de cada indituicdo, a fdta de uma postura mais
orientadora e menos classficatdria por parte do MEC e suas equipes de avdiagéo.
Criticam ainda, a fata de atitudes por pate do MEC, dirigidas as indituices que
ndo vém tendo adequado desempenho nas avaiacdes.

Transparéncia nas relagSes entre o MEC e as IES: s freqlentes as
denincias de que professores tituados “dugam” seus titulos as indituicdes, sem
contudo, efetivamente fazerem pate do seu corpo docente, maquiagens de
bibliotecas, entre outros itens da estrutura das IES, visando exclusvamente as
vistas de comissdes do MEC. Ainda conda nas entrelinhas das entrevistas que,
comissies do MEC tenham edado susceptiveis a “favores e privilégios’
oferecidos pelas |ES por des avdiados.
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ABSTRACT

Big exam: the impact of its implementation in higher education in Presdente
Prudente— SP —Brazil

In this theds | describe dements that contextudize the scenery in which the “Big
Exam” is indde, by broaching themes such as the unconcernement towards
Educeation in Brazil ever snce it was a colony, the “corondism” and its vestiges in
locd culture that influenced sgnificantly the responses of the Inditutes of Higher
Education (IHE) of Presdente Prudente City to the new demands and
requirements for higher education, and globdization and the new abilities and
competences it requires.

| dso write about the law of Commands and Bads of Nationd Education,
dressng the new requirements for higher education it presents “its regulations, the
issues related to evauation and the purposes and principles of the “Big Exam’.

| aso broach the changes in higher education of Presdente Prudente City both in
private and public inditutions, generated by the implementation of the New
Commands and Requirements for Higher Education and its evaudive tool: The
Nationa Exam of Courses (“Big Exam”).

| point out the necessty of a systemic discusson of the changes proposed by
MEC (Ministry of Education), criticizing the changes in isolaed items without a
due andyss of the impact tha each change causes in the other dements of the
sysem asawhole.

We could see that the “Big Exam” is a factor of transformation in several aspects
of the way the Higher Education System Works, among those aspects, one which
dands out is the way professors teach. Therefore, the “Big Exam” can be
considered a key dement of the professona practice of professors and aso an
element of itstraining.

From the andyds of the interviews with principds and coordinators of the
courses, and questionnaires, answered by professors of the courses of Pedagogy
and Budness, | interpret the transformations generated by the “Big Exam” into the
following categories



-Splitting: in some of the IHE, the preoccupation about the “Big Exam” remained
solit: the managers are very concerned with the new demands, but they can't get
such concernment from the professors.

-The “Big Exam” as an aim in itself: the “Big Exam” is no longer a tool of
evaduation, it became the find purpose of some IHE, in detriment of some other
central elements of the process of the students' education.

-Titles (Magter's Degree, PHD): in the New Commands and Requirements for
Higher Educetion, the item “Titles’ was the one which caused more concernment
and changes, having impacted in a very ggnificant way the profile of the new
professor in the period after the implementation of the “Big Exam’.

-The réationship with the students: the students logt, partialy, the dsatus of
“person being educated” to become a customer and the “object” through which
the inditution will be evaluated in the “ Big Exam”.

-Positive aspects: dgnificant changes have been developed, motivated by the
“Big Exam’. Among them, some dand out: the concern with the presence of the
sudents in the classoom, the reduction of the number of courses in which the
sudents never went to the classroom, and the trandformation in the qudity of the
professors team.

-Negative aspects and the more often criticized ones. interviews and
quedtionnaires bring criticiam to the “dandardization” of the “Big Exam’, by not
respecting necessities and regiona characteridics of each inditution, the lack of a
more guidance-oriented, and less clasdficatory, attitude from MEC and its
evauation teams, and dso the lack of enforcement of the rules (because it was
rued that the inditutions with very bad performance in the “Big Exam” would be
punished, but actudly nothing happened to them).

-Transparency in the relationship between MEC and IHE: there are severd
denunciations that the professors with titles “rent” thair titles to the IHE, without
being actudly professors of the IHE; Library “make-ups’, among other items,
were caried out by the IHE in order to midead the evduation team of MEC. It
isdso in the underlines that some evauations teams received some “favors and
privileges’ from the IHE they evauated.
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INTRODUCAO

O interese inicid pedo tema Provao: O impacto de sua
implantagdo nos cursos superiores de Presidente PrudenteSP e peda
compreensdo do novo pefil requerido para o professor deste nivel de ensino
surgiu quando percebi que esta temética se fazia presente, ou quase onipresente
em meu cotidiano.

Como professora do curso de Administrag&o, convivia diariamente
com o tema na indituicdo em que trabalho. Alunos, professores, coordenadores,
mantenedores, enfim todos os envolvidos com o0 ensno superior abordavam:-no,
pois direta ou indiretamente, 0 Provéo afetava as atividades desenvolvidas por
cada um deles. De modo mais direto, fui “motivada’ pela IES em que trabalho, a
ingressar N0 mestrado, pois a titulagd € um item importante na sua avdiacdo e
condicdo para permanéncia no quadro de professores. As hovas exigéncias, para o
Ensno Superior, influenciavam diretamente o dia-a-dia do professor, mudava seu
cotidiano e exigiaumaformagéo que as atendesse.

Além de trabdhar como professora, no ano em que inicie a
pesquisa, trabalhava como consultora na TV locd, dfiliada da Rede Globo. Neste
ambiente, via 0 Departamento de Jornadismo se mobilizar em busca de matérias
jorndigticas sobre o tema “Provéo” e o Departamento comercia, comemorar o
amento da comercidizacdo de cotas de insercédo comercid paa as IES
(Indituicdo de Ensno Superior), onde o referido tema estava presente nas
campanhas de marketing veiculadas.

Como psicdloga clinica, via os adolescentes que passavam pelo
processo de orientacdo vocaciona interessarem-se pelos conceitos que 0S Cursos
obtinham no Provdo. Na mesma atividade, acompanhel a crescente incidéncia
deste tema nas histérias de vida das pessoas.

Diante do exposto, fiquei convencida de que o tema merecia ser
estudado, pois este quase ganhava vida propria diante dos meus olhos, como a
edfinge na mitologia grega que lacava o desgfio: Deciframe ou te devoro! Este

s fez t3o presente em meu cotidiano, que ndo seria exagero afirmar que o tema
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me escolheu, ou smplesmente que este compds minha biografia e que me cabia
entdo atarefa de dissertar sobre ele, ou sobre mim através dele.

Estudar, de modo mais aprofundado, 0 modo pelo qual as novas
exigéncias para 0 ensno superior, no ambito das paliticas publicas, influenciavam
o perfil do professor e dterava 0 cotidiano das escolas superiores, me parecia
relevante, necessario e viavdl.

Asim, ingress8i no programa de Pés-Graduacdo em nive de
mestrado, onde encontrel respaldo tedrico para este trabaho dentro da linha de
pesquisa: Paliticas Publicas, Organizag@o Escolar e Formagao de Professores.

Neste estudo pretendo tracar um panorama das trandformacdes
causadas pelo Exame Naciord de Cursos, o Provéo, na cidade de Presdente
Prudente, sob a Otica dos professores, coordenadores e diretores de cursos,
utilizando como amostra os cursos de Pedagogia e Adminisragdo, tanto de
indituicBes publicas como de indtitui¢cdes privadas, implantados na cidade.

Assm, proponho-me nesta pesquisa estudar as mudangas na
educacdo superior locd, a partir do impacto das novas exigéncias e diretrizes
determinadas pelo Minigério da Educacdo (MEC), discorrer sobre as politicas
publicas e suainterseccédo naformacgdo de professores.

Busco identificar, conhecer e andisar medidas que estdo sendo
implementadas pelas |IES da cidade de Presdente Prudente, com vistas em
atender, adequar-se, mehorar ou manter a qudidade de ensno, motivedas pelas
novas exigéncias previstas na Le de Diretrizes e Base para 0 Ensno Superior e as
acOes que vém sendo desenvolvidas, desencadeadas peo Provdo ou em nome
deste. Viso anda compreender a dindmica das relagOes estabelecidas entre o
MEC e as Indituicdbes de Ensno Superior. Ta dindmica sera especidmente
andisada pelo quesito “transparénciad’ destas relagdes.

Para tanto, entrevistel diretores e coordenadores de curso, a partir
de entrevigas “semi-abertas’, ou sga, com um roteiro bésico de perguntas, sem,
contudo ter necessariamente, que me restringir a eas. Ja a coleta de dados, junto
aos professores dos referidos cursos, foi desenvolvida a partir de um questionario

objetivando a obtencd de dados por escrito possibilitando a coleta de dados
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envolvendo um ndimero maior de pessoas. Td dternativa possibilitou uma andlise
compardiva entre as escolas de ensino superior, publicas e privadas, assm como
entre as ingéncias adminidrativas e 0 quadro docente das Indituicdes de Ensino
Superior (IES).

Para contextudizar o tema, dedico o primeiro capitulo a descricéo
de dementos que compdem um pouco da histdria da educacdo no Brasl e em
Presidente Prudente de modo mai's especifico.

No segundo capitulo desta dissertacdo, constam a Nova Le de
Diretrizes e Base (LDB) e os dementos desta que se referem a0 ensino superior
oferecendo a base lega que da sustentacdo para o Provéo.

No terceiro capitulo trabalho os objetivos e principios do Provéo
assm como a discussio sobre a temética do processo avdiativo em gerd: suas
dificuldades e objetivos.

No quarto capitulo descrevo a metodologia utilizada para o
desenvolvimento desta pesquisa e no quinto explicito e andiso os resultados das
entrevistas e question&rios utilizados para 0 levantamento dos dados deste
trabalho, cuja integra encontra- se em anexo.

Assim, a presente pesquisa tem por objetivo obter respostas a
questBes como: o que tem sido feito em nome do Provao? Quais fatores tém sido
consderados positivos ou negativos na Gtica da populacéo pesquisada? Qual tem
sido o pape d duno neste processo? O que mudou no perfil e na formacado do
professor dentro deste processo? Como se estabelecem as relagdes entre o MEC e
as Indituicdes de Ensno Superior no processo de avaiacdo, sob o prisma da
transparéncia? S80 estas as questdes com as quas trabaho ao longo desta
pesquisa. Afinal, pretendo compreender qua impacto que o Provéo, e as medidas
avdiatorias a de asociadas, tem tido na organizac@ adminidrativa e pedagdgica

do ensino superior em um ambito especifico.
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CAPITULO 1

Elementos contextuais para a compreensao do Ensino Superior
em Presidente Prudente

Dificil € demarcar 0 inicio da histdria da educacdo no Brasl. A
rigor seria necessiio faar, por exemplo, da educacéo entre os indios. Entretanto,
meu objetivo neste capitulo é apenas contextudizar a educag@ em linhas geras,
goontando desde os primordios, 0 centenario descaso com edta, mas
especificamente, 0s anos que precedem o advento do Império: Periodo Joanino.

Logo que gportou no Brasil, em 1808, durante os conflitos franco-
britanicos da chamada “Era Napolebnica’, o principe regente de Portugd, D. Jodo
VI fundou: Academias Militares, Escolas de Dirdto e Medicing, a Biblioteca
Red, o Jardim Boténico e a Imprensa Régia.  Tas agbes tinham como objetivo
preparar 0 terreno para sua estadia no Brasil. Segundo aguns autores o Brasil foi
findmente "descoberto” e a nossa higtdria passou a ter uma complexidade maior.
Contudo, ja nesta etgpa inicia, encontramos na educacd no Brasl, lagos com
interesses particulares.

Além de surgir com objetivos de servir aos interesses da familia
rea, a educacd no Bras| possuia uma importancia secundaria visto que, quando
aqui foi implantada a primera universdade, muitas jA exigian nas colGnias

espanholas.

“Em 1912, j4 havia d9do criada a Universdade do Parana,
oficidizada pea Le esadud n° 1 284. Dela faziam
parte as Faculdades de Direito, Engenharia, Odontologia,
Farméciae Comércio...” (ROMANELLI, 2001, p.132).

Durante a adminisracdo joanina €, mas nitidamente no império,
muito pouco s fez pela educacdo brasleira e, dentro do pouco feito, muitos
reclamavam de sua quaidade ruim. Com a Proclamac&o da Republica ocorreram

varias tentativas de reforma objetivando mudangas, mas se observarmos bem, a
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educacdo bradlera ndo sofreu um processo de evolugdo que pudesse ser
consderado marcante ou significativo em termos de modelo.

Para compreender as transformagOes provocadas pelo Provao no
Ensno Superior loca, conddero importante uma andise do cenario educaciond
no qua este se insere. Para iss0, € necessario que se faca uma contextudizagéo,
mesmo que sintética, do Ensno Superior, na cidade de Presdente Prudente,
objetivando destacar caracterigticas peculiares daregido.

Ao descrever 0 contexto locd utilizo dguns dados da histéria e
chamo a atencdo do leitor para a heranga culturd “corondigtd’ que, direta ou
indiretamente, acabou influenciando o contexto do Ensino Superior na cidade que,
por muitos anos, permaneceu monopolizado e sujeito a interesses politicos,
econdmicos e pesoas de adgumes familias que influencia)am ou conduziram, de
modo significativo, a economia, a cultura e os costumeslocais.

O Coronelismo ndo s resumiu a um fendmeno regiond, mas Sm
naciond. Contudo, ele deixou profundas marcas na dindmica das relagfes locais,
fundamentamente na &ea da educacdo, conforme discorrerel mais adiante. Por
tratar-se de um conceito importante dentro desta pesquisa, € oportuno desenvolver
UM pouco Mais o tema.

Em 1831, a partir dos primeiros tempos do chamado Periodo
Regencid, foi criada a Guarda Naciond, subordinada a0 Minigéio da Judtica
Com o intuito de definr 0o comando municipd ou regiond da indituicdo,
estabeleceurse a patente de Coronel. Para se obter este titulo, ndo era necessaria
uma formacdo especifica, bastava ter prestigio socid e econdmico, 0 que, quase

invariavelmente, figurava entre os proprietérios de terras.

“Mas tendo sempre, como nlcleo essencid, o ca rurd,
ou 0 potentado, que ndo raro se enfeitava com a patente
de Corond, concedida pelo poder publico ou outorgada
pelo povo, numa espécie de plebiscito que, pelo fato de
s espontaneo, ja dispensava, por S mesmo, o diploma
oficid e o fadamento das paradas’.(LEAL, 1978, p.
XIV).

Embora a proximidede entre poder politico e publico, ndo raras

vezes, s fazem confundir durante o Império e mais nitidamente na republica, td
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desgnacd condelava ainda maor predtigio agueles que ja possuiam uma
hegemonia econbmica e politica Seu subdrato foi um regime de favores aos
amigos e persegquicdo  aos  adversarios,  mandonismo;  compadrio;  manobra
eldtoreira e, dentre outros, desorganizacdo dos servicos publicos locais. Grandes
melhoramentos e obras sdo caracteristicas do “Coronelismo”, tendo por objetivo:
contentar 0S amigos ou Slenciar os adversarios.

O “Corondismo” deriva de um processo complementar de
proveitos entre o poder publico e os interesses particulares locais. Este sustenta
econdmica e politicamente o sSsema plblico que por sua vez, mantém o
progressvo empobrecimento econdmico e educaciona regiond, que dimenta ta

regime de favores.

“Especificamente, o corondismo desenvolve-se  apoiado
no mecanismo do favor e nas indituicdes publicas e
representativas, explicitando uma ‘acomodagc&’ na nossa
tradicdo do poder privado, associado a criacdo de
indituicOes representativas e modernas, como 0s partidos
e 0s 6rgaos governamentais’.(SOUZA, 1999, p. 113).

Td esado de coisss resulta da superposicdo de formas
desenvolvidas do  regime  representativo a  uma  edrutura econOmica,
historicamente, concentrada (latifundiaria e agro-exportadora). N&o €, pois, mera
sobrevivéncia do poder privado, cuja hipertrofia condituiu fendmeno tipico de
nossa histéria colonid, imperid e, porque néo dizer, republicana.

“Por isso mesmo, o ‘corondismo’ € sobretudo um
compromisso, uma troca de proveitos entre o poder
publico, progressvamente fortaecido, e a decadente
influéncia socid dos chefes locais, notadamente dos
senhores de terras. N&o € possivel, pois, compreender o
fenbmeno sem referéncia a nossa edrutura agraria, que
fornece a base de sustentac&o das manifestacOes de poder

privado anda tdo visives no interior do Brasl”.(LEAL,
1978, p. 20)

O Corondismo, no espaco urbano atuava com caracteristicas de

clientdismo sobre seu currd: fornecedores, advogados ou médicos, etc. Além
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disso, garantian nomeacd e demissio arbitraria assm como funcionarios do
servico publico ou privado.
Em torno de §, o rico Corone, agregava uma massa pobre e
ignorante, que tira sua subsisténcia das terras onde vive.
“E, pois a fragueza financdra dos municipios um fator
que contribui, reevantemente, paa manter o

‘coronglismo’, na sua expressio  governisa’.(LEAL,
1978, p. 45)

“Néo s pode, pois, reduzir o ‘corondismo’ a sSmples
dirmagdo anormal do poder privado. E timbém isso, mas
néo € somente isso. Nem corresponde ele a fase aurea do
privatismo: 0 sistema peculiar a esse estédio, ja superado
no Brasil, é o patriarcdismo, com a concentragdo do
poder econdmico, sociad e politico no grupo parenta. O
‘corondismo’ pressuple, a0 contrario, a decadéncia do
poder privado e funciona como processo de conservagao
do seu contelido residua” .(LEAL, 1978, p. 251 e 252).

O Corondismo age no cen&io do governo locd. Seu habitat sdo os

municipios do interior com caracteristicas predominantemente rurais, tails como a

cidade de Presdente Prudente; sua vitdidade € inversamente proporciona ao

desenvolvimento das  dividades urbanas o comécio e a indidria

Conseglientemente, € correto afirmar que o isolamento é fator importante na
formagéo e manutengéo do fendmeno.

“Chegamos, assm, ao ponto em gue nos parece nuclear

para conceituacdo do ‘corondismo’: este sstema politico

€ dominado por uma relacdo de compromisso entre o

poder privado decadente e o poder publico
fortdecido”.(LEAL, 1978, p. 252).

Asim, a fdta de autonomia legd do municipio nunca chegou a ser
sentida como problema crucid, porque sempre foi compensada com uma extensa
autonomia extralegal, concedida pelo governo do Estado ao partido locd de sua
preferéncia. Deste modo, medidas arofiadoras e prgudicias aos municipios,
afetavam exclusvamente aos adversirios. A corrente loca governista sempre

obteria do Estado 0 que considerasse indispensvel. Quanto maior fosse a



dependéncia da comuna, maiores seriam as probabilidades de vitdria da faccéo
Stuacionista nas deicdes.
“Essa decadéncia € imprescindivel para a compreensdo do
‘corondismo’, porque na medida em que se fragmenta e
dilu a influéncia ‘naturd’ dos donos de terras, mas
necessario se torna o apoio do oficidismo para garantir o

predominio etavel de uma corrente  politica
local” .(LEAL, 1978, p. 255)

Egte capitulo de nossa higtdria é um passado que indste em estar
presente no contexto de Presidente Prudente. A histdria do Ensino Superior loca
conservou caracteristicas muito proximas das aqui descritas.

Vega como a citagcdo abaixo conserva caracteridicas atuais e téo
adequadas para a descricéo do cenario local:

“ Que importa que o ‘Corond’ tenha passado a Doutor?
Ou que a fazenda se tenha transformado em fébrica? Ou
gque seus auxiliares tenham passado a assessores ou a
técnicos? A redidade subjacente ndo se altera, nas areas a
que ficou confinada O fendbmeno do ‘Corondismo
persste, aé mesmo como reflexo de uma Stuacédo de
digribuicdo de renda, em que a condicd econdmica dos
proletdios ma chega a didinguir-se da mis&ia O
desamparo em que vive o Cidadéo, privado de todos os
direitos e de todas as garantias, concorre para a
continuagdo do ‘Coroned’, arvorado em protetor ou

defensor natura de um homem sem dirdtos” (LEAL,
1978, p. XVI).

Descritos, em breves pardgrafos, os eementos que compdem o
campo politico que nos cerca, faz-se essenciad um olhar dos aspectos geogréficos
e historicos da principa cidade do Pontal do Paranapanema: Presidente Prudente.

A cidade de Presidente Prudente Situa-se no oeste do estado de Séo
Paulo, a 560 km da capita e tem populacéo aproximada de 200.000 habitantes.

Dede sua origem, a cidade sempre esteve ligada a disputa por
terras. Devido a problemas de legitimagdo, surgiram os "grileiros' que, ao invés
de ocupar e explorar terras, passaram a especular com terras abandonadas, com
escrituras fal sas, registradas em cartorios com a conivéncia de escrivaes.
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A ferrovia (Estrada de Ferro Sorocabana) expandiu-se pela regido,
sendo higoricamente um  importante demento  da infra-estrutura da  economia
cafedra. Ao longo da ferrovia multiplicaramse os nucleos urbanos, dentre os
guais eta cidade.

No inicio do século passado, Goulat e Marcondes, ambos
Coronéis fazendeiros de café e negociantes de terras, vieram paticipar da fortuna
que o café propiciava agueles que se sujeitassem a enfrentar os sertdes. O Corone
Francisco de Paula Goulart era proprieté&io, juntamente com os irmaos, por
heranca paterna, de vasto latifindio. O Coronel José Soares Marcondes ndo era
proprietério de terras. Possuia, entretanto, uma empresa colonizedora para a venda
de terras. Etes Coronéis influenciaram a cultura e as tradigBes da cidade, tendo

hoje seus nomes em bairros, avenidas e escolas.

“Quando o Corone Goulart iniciou a Vila Goulart (1917),
que, juntamente com a Vila Marcondes (1919) do
Corond Marcondes, congtituiram os nucleos cuja a fuséo
deu origem a cidade (1921), logo se preocupou em
oferecer condigbes de estudo aos filhos dos compradores
de terra rural e urbana e como meio de atrair 0os que
demandavam o oeste do Estado para fazer fortuna como
café. Com seu pregtigio politico, obteve a criagdo das
Escolas Reunidas (1920), com classes masculinas e
femininas’. (ABREU, 1997, p 126)

O crescimento de Presidente Prudente exigiu a criagéo do primeiro
grupo escolar (hoje E.E. Prof. Adolpho Arruda Mello) em 1925, da primeira casa
de salde, em 1926, da Inspetoria Didritd de Ensino, em 1928, que em 1932 foi
transformada em Delegacia de Engino.

Na vida politica da cidade, o corondismo foi sucedido pelo
populismo que manteve adgumas caracteridicas coronedistas. Atudmente o
prefeito da cidade € o Sr. Agripino Lima, que se encontra em seu segundo
mandato. O Senhor prefeito também é o dono da Universdade com o maior
nimero de aunos da cidade, assm como de um dos maiores jornais e seu filho,

deputado federd, jano terceiro mandato é o dono damaior emissorade TV locd.



Este é 0 contexto da inser¢cdo das quatro escolas superiores de
ensno da cidade. Descrevo a seguir a implantagdo de cada uma delas e seus
CUrsos.

Presdente Prudente conta com uma Unica Ingituicdo de Ensino
Superior publica. Sobre a UNESP, tem-se que:

“A universdade oficid de Presidente Prudente completa
44 anos em mao de 2003. Criada, inicidmente, como
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras em 1959, com
Pedagogia e Geografia, depois ampliou seus cursos com
Ciéncias Socias e Maemdtica (1963), licenciatura em
Ciéncias (1969) e Estudos Sociais (1975). Em 1976, com
a criacdo da UNESP, a ela se incorporou com o0 nome de
Indituto de Plangamento e Estudos Ambientais —|PEAPP
- perdendo quatro dos seus seis cursos, mergulhando em
uma crise terivd. Mecé de uma Iuta intra e extra
Universdade, o IPEAPP suplantou a depressdo, obtendo
outros cursos. Engenharia Cartogréfica (1977), Edatidtica
(1984) Educacdo Fisica (1988), Fisioterapia (1988) Pos
Graduacd em Geografia (1988) e recuperando
Pedagogia (1988)”. (ABREU, 1997 p.126)

Atudmente a UNESP oferece ainda os cursos de Ciéncias da
Computacd0, Engenharia Ambiental e Fisica, dém de POs Graduagdd em
Ciéncias Cartograficas, Educacéo.

Segundo informagBes retiradas do site da propria indituicdo: as
Faculdades Integradas "Antbnio Eufrdsio de Toledo", de Presidente Prudente,
iniciaram sues atividades no dia 02 de mar¢co de 1961. No dia 13 de maio de
1961, foi autorizado o funcionamento da Faculdade de Direto. Além do curso de
Direito, a “Toledo” anda conta com a Faculdade de Ciéncias EconGmicas e
Adminigrativas, encampando os cursos de Adminidracdo e Ciéncias Contébeis
(1970), e Ciéncias Econdmicas (1985), e a Faculdade de Servico Socia, com o
curso de Servico Socid (1984). Entre os cursos citados acima, o de
Adminigtragdo foi um dos estudados nesta pesquisa.

De acordo como o departamento de marketing da APEC, a histéria
da Universdade do Oeste Paulisa — UNOESTE - reporta a fundacdo da

Asociacédo Prudentina de Educacéo e Cultura — APEC —, em 10 de janeiro de



1972. Em 21 de outubro de 1972, comecou o funcionamento dos primeiros cursos
de Ensno Superior, com a indadagdo da Faculdade de Ciéncias, Letras e
Educacdo, com a formac&o de professores e especidistas para o quadro do
magistério da educac@o basca Em seguida, foram criadas as faculdades e cursos
da &rea da saide. Em fevereiro de 1987 foi reconhecida como Universidade tendo
como mantenedora a APEC. Mantém atuamente 29 cursos de graduacd em uma
area de 5.295.363 n?, incluindo o Campus I, Il e Ill, o Hospita Université&io e a
Fazenda Experimenta. Entre os cursos oferecidos etd o0 de Pedagogia e
Adminigtragdo objetos desta pesquisa.

A IndituicBo de Ensno Superior de Presidente Prudente - IESPP,
segundo informagdes de seu departamento de comunicagéo, foi fundada em 08 de
maio de 2000. Iniciou suas atividades com o curso MBA Executivo em outubro de
2000. No ano de 2001 foi autorizada a Faculdade de Presdente Prudente -
FAPEPE, mantida pela IESPP. Os cursos oferecidos sdo: Administracdo de
Empresss com véaias habilitagbes Adminisracdo Gerd, Agronegdcios, Meio
Ambiente e Recursos Humanos, Marketing, Comeércio Exterior e Sistemas de
Informacd e o curso de Ciéncias Contdbeis. O Indituto Normal Superior
encampa os cursos de Pedagogia e L etras.

Edas sfo as quatro Ingtituicbes de Ensino Superior da cidade que
possui pouquissma atividade indudtria. Ja as atividades ligadas ap ensno e aos
sarvicos de salde, tém forte influéncia na economialocal.

ApbGs descrever dementos historicos e politicos que ilusram e
contextuadlizan o cen&io desta pesquisa, dedico a seqiéncia deste capitulo a
busca da compreensio do cenaio globd e globdizado da implantag&o das Novas
Diretrizes e Exigéncias parao Ensino Superior no Bras| e aindituicdo do Provéo.

Com o mesmo propdsto, para ilustrar o contexto do Ensino
Superior no Brasil, dentro desta pesquisa, trabaharei com embasamento teorico
cdcado em estudos desenvolvidos recentemente por pesquisadores como
Marback (2001), Di Giorgi (2001), assm como, langarei mé&o da obra de Tedesco
(2001) e de reportagem jorndigtica (2002) com Di Genio, proprieté&io da maior
Indtituic&o de Ensino Superior do Pais.
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Se higoricamente a educacéd no Brasl foi sempre um tema
secund&io, 0 quesito avdiacdo, em ambito mundid, sempre teve conotac@o

diferente da modalidade classificatdria utilizada no provéo.

“Na antiguidade ndo havia nada parecido com o exame. Do
mesmo modo, na Ildade Média, 0 ‘exame existente na
universidade era muito mais uma forma de se mostrar o que ja
se sabia, somente redlizando-se 0 exame quando houvesse
confianga em que o candidato se sairia bem. Apresentava,
portanto, um cardter mais rituaistico do que diminatorio ou
classificatorio. Recaia sobre o futuro mestre e ndo sobre o
conjunto de aprendizes, ‘media a dignidade de se entrar para a
corporacdo, ela é que era o foco da atencdo e ndo o mérito
individud’. Havia, portanto, uma vaorizag& maior do todo e
da manutencdo da qudidade do todo do que dos
individuos’ .(DURKHEIM apud MANCEBO, 2001, p. 132).

A partir da década de 70, o crescimento econdmico demandou a
criacd0 de novas Indituicdes de Ensino Superior e a ampliagd@o das ja existentes,
sem dteacdo da edrutura de ensno. As politicas e orientacbes edtatais
revdaramse insuficientes para dar respostas as necessdades de mehoria da
qudidade do Ensno Superior, deixando assm de aender as demandas originadas

pelas transformagdes socials.

“O neoliberalismo mantém, do liberdismo, a énfase na
‘liberdade’, através do mercado (principio da méo invisivel), e
no individual, ao invés de no coletivo. Neste modelo, adotado
no Brasl e em praticamente todo 0 mundo, o Estado vem
declinando de seu papel interventor e financiador, passando a
ser mais regulador, no sentido minimo, deixando que o capital,
através das empresas multinacionais, passem a assumir a
direcdo. Os blocos econdémicos, sgjam organizagdes ou nagdes,
buscam homogeneizar-se.

Trata-se de um sistema em que s80 pegas-chave o Banco
Mundiad e FMI, entre outros organismos poderosos, cuja
edtratégia € dupla em escala planetaria, pois, como assinaa
SANTOS, (2000, p. 35), “tirania do dinheiro e tirania da
informacd sdo os pilares da producdo da histéria atua do
capitalismo globdizado. Sem o controle dos espiritos seria
impossivel aregulacao das finangas.

No Brasl, as idéias do neoliberdismo foram definitivamente
implantadas a partir do governo COLLOR (1990), quando se
iniciou a chamada “ abertura da economia’, com as medidas de
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desregulamentacd e o0s programas de privatizagdo”.
(MARBACK, 2001, p.21)

As répidas mudancas no mercado de trabaho e na dindmica das
rdacbes humanas passaram a exigir, de um modo mas enfaico, novas
habilidades e competéncias para os professores e flexibilidade na organizacéo
curricular, inovacdes metodoldgicas e interdisciplinaridade, pesquisa e suporte
tecnoldgico das indtituicdes.

“[...]na dltima década, a universidade viveu uma espécie de
milagre da multiplicacd dos diplomas. O nimero de
graduados cresceu de 225 mil no final dos anos 80 para 325
mil no levantamento mais recente do Ministério da Educagéo,
em 2000”. (MACHADO, 2002, p.9)

O diploma de curso superior tornou-se importante, mas néo
auficiente. O mercado de trabaho requer agora um contingente cada vez maior de
méo-de-obra disponivel e qudificada. Parte importante da méo-de-obra, embora
diplomada, adentra 0 mercado com formagdo quditaivamente insuficiente para
atender aguns aspectos da demanda de habilidades e competéncias. Nesta
perspectiva, "o diploma esava nu'. Fezse necessaio entdo, vesti-lo com
qudificacdo e competéncia demandadas pelos avancos da globdizacéo, regidos
pela batuta da Unica superpoténcia hegemoénica do planeta, os EUA. O certificado
de conclusdo de curso superior deixou de ser garantia de emprego ou de
quaidade. O Ensno Superior passou entdo a enfrentar pressdes, sem, no entanto,
contar com recursos suficientes para atendé-|as.

“NEIVA (1990) aponta que, no Brasil, a0 mesmo tempo que se
criavam politicas em ambito nacional para conter a expansao
da demanda pelo ensino superior deflagrada principamente na
década de 70 (“massificag&o do ensino superior”, intensificada
nas décadas seguintes em razéo da facilidade para encontrar
professores e da exigéncia minima de recursos laboratorials),
com o desenvolvimento de programas para a construgéo de
campi universitarios, aquisicd de equipamentos e instalagdes
para as atividades de ensno e pesquisa, ora por forca da
exiglidade dos recursos para atendimento a dimensdo dos
programas de investimento no conjunto de ingtituicdes
federais, ora em funcd do crescimento de movimentos
relvindicatorios de privilégios na gplicacdo de recursos
publicos em educag&o, abandona-se o setor privado quase que
inteiramente a sua propria sorte. Para um grande nimero de
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indtituicBes privadas ndo restou outra aternativa sendo a de
enveredar pelos caminhos de uma administracdo do tipo
empresarial, inclusive como aternativa — as vezes Unica — de
sobrevivénciaingtituciona”. (YAMASHITA, 2000, p. 69)

A necessdade de avdiar os cursos superiores ganhava forca diante
da crescente pressio do mercado globalizado, com suas novas demandas de
habilidades e competéncias, que exigiam e requerian uma mao-de-obra mais
qualificada. Outro fator, que pesava nesta questdo, era 0 aumento do nimero de
CUrsos e vagas nas indituicdes superiores que despgavam no mercado uma
quantidade enorme de recém formados sem a qudificac@o requerida pelo mesmo
mercado. As empresas tiveram que investir em treinamento desses profissonas a
fim de suprir suas necess dades de méo-de-obra.

Pressdes dos contribuintes que, com seus impostos, custeiam a
formacdo superior em adgumas &ess e questdes politicas se condituiram em
importantes desencadeadores da implantacd de um processo avdiativo no

Ensino Superior neste periodo.

“Na perspectiva neolibera, a avaliacdo €, inegavelmente, uma
‘edtratégia estatal’, ‘forma parte da regulagdo, controle e
governo do Estado’, ‘cumpre fins de policia, tanto se
considerarmos como parte do nobre proposito e desgo dos que
intentam melhorar a escola, como se cremos que forma parte
do aspecto mais obscuro da regulacéo social” (POPKEWITZ
apud MANCEBO, 2001, p.131).

“Os exames — e correlatos como testes, avaliagdes e outros
termos — surgem progressivamente na modernidade, assumindo
formatos distintos conforme o contexto nos quais S&o
construidos. Surgem vinculando, progressivamente,
premiacOes/ascensdes a0 mérito individua e rompendo com
escolhas e privilégios calgados em relacdes e hierarquias pré-
estabelecidas. Despontam, assim, como um corretivo contra o
favoritismo e um meio liberal de &brir, por igua, as portas da
vida a toda classe de individuos, por desconhecidos que sgjam”
(RIOS apud MANCEBO, 2001, p.131)

No mercado globalizado o termo “qudidade’ tornou-se tanto
recorrente, como condicdo de possibilidade para sobrevivéncia de profissonals,

empresas, escolas e paises, ha “hova conjuntura econdmica’.
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Dentro desse processo, a questéo “avdiar” tornou-se ferramenta
fundamenta e, claro, tornouse indispensavel avdiar o Ensno Superior. Nesse
enfoque, a metodologia empregada no processo avaiativo ndo poderia perder de

vida esse objetivo: avdiar aqudidade de ensino.

“As avdiagdes precisam ser independentes a ponto de ter a
capacidade de chegar a conclusdes imparciais. Devem ser
vistas como sendo civels, se quiserem atingir esta funcédo. Sua
imparcididade advira da utilizac& da metodologia cientifica
apropriada e da protecdo contra ainterferéncia palitica. (...) Os
méodos cientificos que evitem quaisquer formas de
parciadidade devem ser oriundos da comunidade profissional
de avdiacdo. N&o é possivel pensar a avaliag&o dissociada da
idéia de modificagdo ingtituciona”.(YAMASHITA, 2000 p.
72).

Diante da conjuntura descrita, 0 desafio do Provéo congdtitui-se na
construcéo de um modeo de avdiagdo universtaia que propicie a mehora na
eficiéncia do emprego dos recursos nas indituicdes e a ampliacdo do seu papel
socid. Descrevo na integra a formula proposta pelo Governo do entéo Presidente
Fernando Henrigue Cardoso, no segundo capitulo deste trabalho.

No propdsito de trabalhar o contexto educaciona global, onde se
insere o Provéo, transcrevo trechos da reportagem sobre o propriet&io da maior
rede privada de ensno do pais Jodo Carlos Di Genio, em entrevisa a0 jornd
Folha de S& Paulo, no més de agosto de 2002. Viso com a transcricdo desta
entrevida, subsdiar o lator com informagdes sobre 0 panorama gerd do Ensino
Superior no pais.

Edsa entrevista forneceu dados significativos para a compreensio
de fatores, tais como: dificuldades econdmicas que estdo inseridas nas indituicOes
de Ensino Superior no Brasil, inadimpléncia dos dunos, sobra de vagas no Ensno
Superior, pesquisa nas indituicbes particulares, transformacéo de conceitos,
mudangas na concepcdo da figura do auno e também a visdo sobre o Provép,
sobre a perspectivado proprietério de |ES:

“Ensino superior cresce, masvivecrise, diz Di Genio

Luiz Caversan
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Di Génio, que comegou sua carreira com um modesto cursinho
pré — vestibular nos anos 60 em S&o Paulo, hoje responde por
um exército de 400 mil aunos, digtribuidos por colégios,
cursnho prévestibular e universdade. Numericamente, o
Colégio Objetivo € o maior do Brasil e a UNIP (Universidade
Paulista), a maior universidade, superando a USP.

Segundo Di Genio — cujas escolas empregam mais de 15
mil professores, o setor privado de ensino esta em crise,
apesar de todo o crescimento. Conforme diz, ha uma
sufocante inadimpléncia um em cada quatro aunos néo
estaria pagando a mensdidade.

Por conta disso, e também da necessdade de atender a
demanda de adunos que seem das escolas publicas, de
defende o recadastramento das universidades particulares
e a abertura de financiamentos para o aluno por parte do
governo”.(DI GENIO, 4 de agosto de 2002)

A corrdacd acima entre “crise no endno” com “inadimpléncid’ é
digna de nota Aqui exise uma clara fusdo entre educagdo e lucro. O duno deixa
de sr 0 educando paa s definitivamente condderado como “cliente ou
consumidor”. Com a expans®o do nimero de vagas e Indituicdes de Ensno
Superior particulares, esse segmento vem gradativamente se apropriando  da
terminologia e de dgnificados usuais na Economia e Administragdo de Empresas
e aribuindo-lhes nova roupagem, sob a batuta do discurso neoliberd, e aplicando-
0s a educagdn. A escola passa assm a ser empresa, com 0S mesmos desafios e
propdsitos, ou sga, lucratividade, produtividade, etc.

Esse “novo discurso” vem gradativamente sendo incorporado e
gpropriado pelas | ES e se tornando usuais.

Em entreviga & Folha, Di Genio também faz um baango da gestéo
FHC na &ea educacional e aponta a fata de propostas dos candidatos a

presidéncia da republica. Leia-se abaixo os principais trechos da entrevita:

“Folha — Qua é o sado de oito anos da politica educaciona
do governo Fernando Henrique Cardoso?

Jodo Carlos Di Genio — Isso [existéncia de uma politica
educacional] ocorreu no Brasil pela primeira vez em 30 anos.
Antes, ministro da Educacao ficava um, dois anos no maximo.
O presidente e 0 ministro Paulo Renato estabeleceram uma



politica educacional e acabaram com os ‘cartorios do ensino
superior, abrindo a concorréncia entre as escolas particulares.
Se bem que, devido a crise, acho que esta na hora de parar.

Folha - Apesar de oito anos da mesma politica, a universidade
publica continua em crise.

Di Genio — O que ha é problema de verba. O Paulo Renato
quis dar mais, o plano decend aprovado no Congresso previa
um minimo de 40% das vagas na rede publica de ensino
superior.Mas os ministérios da Fazenda e do Plangamento
disseram que ndo dava, e o presidente vetou. A situacdo do
pais ndo permite.

Folha — Mesmo assim, 0 ensino particular ndo para de crescer.

Di Génio — Mas ainadimpléncia, hoje, ja passa dos 25%. E o
crescimento, no caso do Objetivo, € resultado de uma politica
de muitos anos...

Folha — O excesso de oferta de vagas mais inadimplentes néo
levam a queda da qualidade nas faculdades particul ares?

Di Genio — De fato, estéo sobrando vagas, sm. O que pode
acontecer é cair 0 preco da mensalidade...” (DI GENIO, 4 de
agosto de 2002).

Note que em sua faa, todas as referéncias a temdtica “educacéo”

ficam interligadas a questdes econdmicas. Quando 0 questionamento € sobre a

quaidade de ensino, a resposta é associada a queda dos pregos das mensalidades.

Na segléncia da mesma entrevista, Di Genio comenta o Provéo.

Fragmentos deste discurso aparecem  com  freqiéncia nas  entrevidtas

desenvolvidas nas IES e nos question&rios respondidos pelos professores. Esta

“goropriagéo do discurso” foi tornando-se modd e influenciando o discurso e o

pensamento dos gestores da educacdo superior, conforme pode ser constatado nas

entrevistas anexadas nesta pesquisa.

Na segiiéncia Di Génio comenta o Provéo:

“Folha— O queo Sr. tem adizer arespeito do Provéo e sobre
o fato de a maior parte dos cursos da UNIP ter recebido
avdiacéo C em 20017



Di Genio — O Problema do Provéo € que ele ndo vale para o
auno, que s6 faz porque é obrigado, para tirar o diploma;

responde qualquer coisa ha prova e vai embora. Veja o caso da
USP. Ha muitos cursos que boicotam o Provao. O jornalismo
da USP tira E todo ano. A economia e a psicologia também

boicotam. Se existe boicote na escola publica, por que ndo
haveria na particular? O governo tera de colocar a nota no

curriculo do auno.

Outra coisa que precisa ser feita € universalizar o ENEM
(Exame Nacional de Ensino Médio). Pelo exame, vocé pode
saber se 0 aluno é A, B, C, D ou E antes de ele entrar na
universidade. Depois, vocé podera saber 0 que aguela escola
fez com aguele duno.

Uma escola que pegou o aluno E o formou C n&o € boa? E uma
injustica. Por isso acho que o Provéo precisa de adaptagdes,
como dimensionar o vaor agregado: saber que tipo de duno
VOCE pega e que tipo de aluno esta saindo da escola. D& para
fazer isso também na primeira fase do vestibular da Fuvest.

Folha — A universidade publica, mesmo em crise, responde
pela maioria das pesquisas no pais. O que a rede privada esta
deixando de fazer?

Di Genio — Depois que o governo criou a figura do centro
universitario, ninguém mais quis abrir universidade. Porque o
centro universitario ndo precisa ter um terco dos professores
em tempo integral, como a universidade. Essa é a pergunta a
ser feita: € bom para o pais SO haver centros universitarios? E
hora de fazer um recredenciamento das universidades e ver
guem fez pesquisa, quem teve stricto sensu aprovado na Capes
[Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior] quem investiu em laboratério, etc. Na UNIP
aprovamos trés cursos e vamos aprovar mais cinco na Capes.

Folha — O que é mehor negécio hoje: faculdade, colégio ou
cursinho pré — vestibular?

Di Genio — Colégio. O ensino superior vai parar de crescer. O
Colégio, néo....” (DI GENIO, 4 de agosto de 2002 )

Fica evidente que exise uma crise na educagcdo. O antigo e o
moderno coexistem no pensamento educativo. Os desafios B0 cada vez maiores,
vigo que, a globdizag&o traz uma intensa competicéo, igudando a todos no que

diz respeito as exigéncias e ndo o fazendo quando o assunto é igualdade de
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condicbes e oportunidades. E importante entfo, refletir sobre o pepd da
educacéo, nessa nova conformagao socid, derivada das tendéncias neoliberais.

Se no ambito ged, a globdizacdo impde novas exigéncias,
habilidades e competéncias, a edrutura loca s= vé peplexa diante de tas
mudangas.

Seria muito cdmodo para uma parcda dominante do Ensno
Superior locd que tais mudangas ndo se fizessem necessarias, pois, mesmo diante
do atraso no desenvolvimento de novas metodologias para a educac@o e da baixa
quaidade de ensno, 0 esquema de ensno vigente modrava-se lucrativo e araia
uma demanda crescente de aunos. No entanto, as mudancas ocorreram a partir de
pressdes externas ap ambito municipd, originadas por determinacdes legais e por
presses internacionais de um mercado globalizado.

Sob aguns aspectos, as mudancas j& chegaram tarde, defasadas e
insuficientes. Anos e anos de descaso, com a quaidade na educacdo, ndo ficardo
impunes e nem poderdo ser inteiramente revertidos a partir de uma medida que
trabalha com um dos aspectos probleméticos da educacéo: a avdiagdo da
qudidade. Ao longo da leitura deste trabdho, a airmativa acima tornar-se-a cada
vez masdara

O presente trabaho demonstra ainda que existe a necessdade de
profundas mudangas no processo de avaiagdo do Ensino Superior e que o Provéo
faz com que dgumas destas sgam desenvolvidas. As mudangas promovidas sfo
importantes, porém insuficientes. Apenas agindo em um item, que € a avdiagéo,
ndo é possivel transformar o todo dentro da problematica da educacdo. Os anos de
araso no desenvolvimento da discussio  sobre  educagcd  terdo  ainda
consequéncias e desdobramentos, pois 0s responsavels pela gestdo da educacéo
também apresentam defasagem em sua formacg&o, demonstrando inabilidades para
oferecer respostas eficazes para a problematica globa da educacéo.

A discussio da qudidade do ensino, em IES, onde este tema ficou
por muito tempo esquecido ou bandizado, ja possui entéo vieses e sequeas que
impedem sua compreensdio mas ampla, confundindo-se, ou mehor dizendo,

fundindo-se a conceitos como desempenho e eficiéncia
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[..] medida pela produtividade, orientada por trés critérios.
guanto uma universidade produz, em quanto tempo produz e
gua o custo do que produz. Em outras palavras, os critérios da
produtividade sdo quantidade, tempo e custo, que definiréo os
contratos de gestdo. Observa-se que a pergunta pela
produtividade n&o indaga o que se produz, como se produz,
para que ou para quem se produz, mas opera uma inversao
tipicamente ideoldgica da qualidade em quantidade. (CHAUI,
1999, p. 216).

Busco nas proximas laudas, dedica-me a compreensdo da
problematica globa da educacd e mehor Stuar a pesquisa desenvolvida dertro
deste contexto.

Dentro das novas relacfes sociais e de producéo, a informacéo e o
conhecimento sé0 bens vaiosos e de crescente importancia Ao mesmo tempo, as
universdades que ocupariam o0 papd de formar e desenvolver “bens’,
encontram-se mergulhadas em crises onde se destacam como fatores principais. o
descontentamento dos professores com o0s baixos sd&ios, a baixa formacéo
ecolar que antecede O ingresso as universidades, a crise econdmica na familia,
gue obriga a todos os seus membros a ingressarem no mercado de trabalho para
compor a renda, retirando tota ou parcidmente os jovens das indituicdes de
ensino ou obrigando-os a conciliarem atividades de ensno com trabalho.

Por definicéo entendo neste trabalho o conceito de universidade:

“...cumpre a0 menos quatro fungdes. abriga o0 saber erudito,
treina profissonals, presta servicos a comunidade e forma
idedlogos das classes média e dominante. Mas o faz como
ingdtituicdo corporativista que tem, além do mais, dificuldades
em distinguir o saber real do saber imaginario [...]. O grande
desafio é que ndo vego tas defeitos como vicisstudes
passageiras, resultantes duma época de expansdo, e que seriam
sanadas pelo tempo. A crise € mais profunda e as contradicdes
internas da universidade brasileira jogam-na num estado de
paraisacronica’. (GIANOTTI, 1985, p. 240).

Deste modo, no atud contexto educaciona, as universdades
cumprem funcBes e padrBes de funcionamento minimos, funcionam para ndo
funcionar, deixando a desgar, no que se refere a padrGes de qualidade. Esta
defasagem no funcionamento, entre outros fatores, pode edtar ligada ao proprio

orgéo avaiador, MEC, que € um dos responsaveis diretos pela problemética gerd



da educacd. Como pode o0 6rgédo co-responsavel por uma crise ser o fiscalizador
ou avaliador dos produtos desta?

Assm como o “Coronelismo” era gerado e gerador de uma misdria
socid e educaciond da qua se beneficiava o império, as defasagens na proposta e
na metodologia avaiativa do Provéo podem ter uma igud relacéo smbidticas O
MEC desenvolve ao longo dos anos uma politica educaciona geradora do
contexto problemé@ico atua e por um mecanismo defensvo ou compensatdrio
cria um Sstema para avdiar a problemética do qua € co-responsavel, com uma
S&rie de pontos cegos, onde Seus erros possam passar com menor visbilidade.

Quando lanco olhar, neste capitulo, para alguns dados do passado,
né tenho pretensdes de fazer uma andise higtdrica, e Sm de dar uma nogéo ao
leitor de que aguns dados do passado projetamse para 0 presente e futuro,
influenciando fortemente as modaidades de respostas e acdo langcadas por
adgumas indituicdes, em reac@o as novas exigéncias e diretrizes do MEC para o
Ensino Superior. Procuro assm entender o qué estd mudando.

As Indituicbes de Ensno Superior, paticulares e publicas,
coexigem dentro de panoramas diferentes. As indituicBes publicas, em grande
parte, encontram-se com seus equipamentos defasados, desatualizados, enfrentam
a fdta de verbas, problemas com inddacfes fidcas entre outros. Em
contrapartida, seu corpo docente se mantém envolvido em pesquisas, publicagdes
e de modo gerd estdo atudizados e com boa capacidade de andlise e critica da
conjuntura socid.

No revés, as IES particulares em gerd possuem uma estrutura
fidca e eguipamentos audizados, maior mobilidade para tomada de decisdes,
mas tem em seu corpo docente um dos pontos nevrdgicos, onde poucos possuem
titulagcdo, as modalidades de contratagcdo permitem demissdes sem justa causa, 0

gue inibe o posicionamento e amanifestagdo de criticas.

“A dificuldade maior desta concepcdo € imaginar-se como as
IES particulares podem priorizar sua ingtituciondizag&o,
consderando como uma de suas prioridades sua
responsabilidade socia e seu reconhecimento socia. E, do
outro lado, como & |IES publicas, dinamizam sua organizagao,



principamente interna, a fim de conseguir resultados mais
eficientes’. (MARBACK, 2001, p.24).

“As mudangas necess&rias esbarram em jogos de poder que
ndo favorecem a sua racionaidade. Se nas |IES publicas as
dificuldades nas mudancas decorrem principamente do
corporativismo e da fadta de condicbes financeiras e de
trabaho, nas IES privadas a relagao entre mantenedora (grupo
gue detém o capital) e a mantida (a IES propriamente dita) faz
com que, na maior parte das vezes, prevalecam as idéas dos
mantenedores’. (MARBACK, 2001, p.24)

Desde 0 seu surgimento, na década de 20, o Ensino Superior no
Brasl tem sdo objeto de controvérsa entre aqueles que desgam que seu papel
estga ligado a0 espaco da construcdo do saber desinteressado, em prol do
desenvolvimento humano e os que querem ingrumentdiza-lo, digponibilizando
seus sarvigos afavor do capitd.

No cen&io mais recente e palco desta pesquisa, 0 neoliberaismo,
predominante em todo o mundo, diado a0 processo da globdizagdo fazem com
que paises periféricos, como o Brasl, tralem a educagd como uma aea
edratégica, tendo em vista a consecucd dos objetivos do capitd financeiro
internacional. Conceitos como  eficacia, eficiéncia e lucraividade invedem o
mundo da educacéo.

“Ao mencionar o ‘estado das técnicas, referimos-nos também
agestdo e esta, nas universidades, vem assumindo destaque nas
Ultimas décadas, pois 0 modelo ressalta a accountability e
exige exceléncia voltada para a melhoria da ‘qualidade’.
Contamos hoje com instrumentos de avaiag&o permanentes,
mais autonomia e a possibilidade de escolha de um conceito de
qualidade a ser adotado e perseguido.

Em decorréncia, 0 ensino superior no Brasil tende para dois
caminhos. um, tecnicista, que acompanha a légica do mercado
e prepara 0 auno de forma pragmética visando a sua inser¢éo
mais rgpida no mercado de trabaho, e outro que produz um
saber e transmite uma cultura gera a fim de preparar o homem
para 0 exercicio pleno de sua cidadania’. (MARBACK, 2001,
p.26)

Sob a influencia de organismos internacionails, como O Banco

Interamericano  de Desenvolvimento  (BIRD), conceitos importados da



Adminigragd como quaidade e €ficiéncia ganham espaco e forca no cotidiano

da educacéo.

“As universidades recebem pressdes de variados atores,
destacando-se entre eles: os estudantes, que requerem acesso a
programas e servicos adegquados as suas necessidades e aos
seus interesses; 0s setor es produtivos privados, quedemandam
egressos com as qualificagdes exigidas pelo flexivel mercado
de trabaho; os governos, que insistem em tornar eficiente o
uso dos minguados recursos financeiros que a elas sdo
destinados;, os organismos financeiros internacionais, que
argumentam que o investimento em educagdo superior ndo € 0
suficientemente rentavel para fazé-la uma prioridede; e a
sociedade em seu conjunto que, talvez, ingenuamente, espere
da universdade respostas ageis e criativas, aos cruciais
problemas de desenvolvimento econdmico e socia que devem
resolvidos por mudltiplos atores e ndo, t&o somente, pelas
ingtituic6es de educagéo superior” . (MANCEBO, 2001, p.133).

A regulamentacédo e implantacd pedo MEC, do Exame Naciona
de Cursos (Provéo), avdiacdo das condicdes de oferta e avdiacgdo indituciond,
incrementa, na area de educacdo superior, a preocupacd com 0S UsUarios (pais e
aunos).

No processo de implantacdo do Provéo, o conceito de qualidade
ndo foi adequadamente discutido e compreendido, ficando assm, sujeito a vieses
de compreensdo advindos da cultura de cada indituicdo e ®us gestores, dando
margem a interpretacoes e acles equivocadas como podera ser visto ao longo
desta pesquisa.

Bastante coerente o0 conceito de Marback sobre a qualidade na
universdade: um conceito dindmico, que perpassa a indituicdo como um todo
deixando de ser apenas uma paavra de ordem ou um jargdo, e também por
comportar uma concepcao sstémica

“A qudidade na universdade tem seu ponto adto na
observancia do projeto pedagdgico dos cursos, geralmente
considerado uma mera formalidade, e deve fazer da matriz
curricular que dele decorre, a possibilidade de relacionar as
disciplinas com seus pré-requisitos e articular a totalidade do
saber necessario a formacd do perfil profissografico e
humano para que todos possam trabalhar em conjunto,

congtruindo-se uma Visio interdisciplinar. Esta complexa
prética sO acontece quando os professores sdo dotados de



consciéncia politica, afinados com a politica ingtituciond,
munidos de condicGes técnicas, adequadas condicbes de
trabalho e orientados por uma gestéo eficaz e eficiente que faz
do plangamento e da integragdo por objetivos, uma meta a ser
perseguida’. (MARBACK, 2001, p. 28)

O cader sémico implica na concepcdo de que ha mlltiplos
fatores atuando nos processos educacionals, interagindo entre S e no todo. Para
compreensdo da educacdo e de suas mudancas, é preciso levar em conta as
consequiéncias da modificagdo de um eemento especifico sobre os demais fatores.

Na concepcdo de mudancas de carater sstémico para a educacéo
ndo € necessario ou possivel que tudo sga modificado ab mesmo tempo e Sm que
sga andisado o carder interativo de cada mudanca. Nesta proposta, a questéo
central é estabelecer a seqiéncia e a medida em que se deve mudar cada
componente do ssema levando-se em consderagcdo as caracteristicas peculiares
de cada um destes Sstemas.

Ao consderar a necessidade da andise das peculiaridades de cada
sstema, indico que ndo existe um modelo Unico que sga capaz de responder as
necessdades de sstemas diferentes, o que equivae a dizer que a mplantagdo das
novas exigéncias e diretrizes para 0 Ensno Superior no Brasil, feita de modo
generdizado, fere o principio da concepcdo sstémica e peca pela fata da andise
de caracteristicas especiais de cadaregido e de cada curso.

Nos sstemas educacionais de tradicdo centralizadora, tais como a
grande maioria dos Sstemas encontrados nas IES da cidade de Presdente
Prudente, o éxito das inovagdes estd associado a adequacado das condi¢des locais.

Mudancas impostas de modo inopinado, que nd&o respeitam
caracterigticas peculiares a cada ssfema ou mesmo as caracteridicas regionais,
comuns e tipicas nos decretos, tendem a produzir resultados superficiais ou
insUficientes.

No caso das mudangas propostas para a educacdo, Tedesco, 2001,
sugere que ha a necessdade de que sgam envolvidos professores, aunos,
gestores, pas e a sociedade em geral na discussio para que possam, assim,
realmente tornarem- se efetivas.
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“As exigéncias futuras da mudanca educacional permitem
postular a hipétese de que a dternativa a reformatradiciona e
as revolugdes de diferentes sinais serd uma estratégia de
transformag&o por acordo, por consenso, por contrato entre 0s
diferentes atores sociais. Em uma sociedade diferenciada e
respeitadora das diferencas, mas também coesionada a partir
do acordo sobre as regras basicas do jogo, a conciliagdo em
torno de uma harmonizagdo das estratégias educacionais
permite, por um lado, superar a concepgdo de que a educagéo é
responsabilidade de um Unico setor e, por outro, organizar o
nivel adequado de continuidade que a aplicacdo de estratégias
de médio e longo prazo exige’ .(TEDESCO, 2001, p. 133).

Este consenso, na cidade de Presidente Prudente, no periodo em
que iniciel a pesquisa, estranhamente me parecia caminhar no sentido oposto ao
éico e a que conduz a mdhoria quditativa no Ensno  Superior.
Consensualmente, todos pareciam ver que, em dados momentos, no que e refere
a0 Provéo ou aé mesmo no que se refere a outras leis, as quais N80 me propus a
trabadhar nesta pesquisa, existia por pate de agumas IES, predominantemente
numa delas, uma tentativa de estar “acimadale” ou de burla-la

Inicidmente, ou vito de modo supeficid, a fdta de éica, as
fdcaruas e a maguiagem de dados, pareciam bandizados. Era como se néo
incomodasse a ninguém, visto de modo distanciado, o quadro composto por
professores, orientadores e adunos agparentemente havia incorporado  a
transgressdo, que passava entdo a compor um cotidiano que pouco ou hada
incomodava.

Na etagpa inicid, o quadro agpresentado era quase “surredidd’.
Parecia haver duas les uma no pape e outra regida por agum espectro
coronelista que ditava quais as regras a serem cumpridas € ou 0 modo de aplick
las, gerando entre os atores locais um silencioso consenso.

Diante dos resultados dos quegtionarios, das entrevistas e da
facilidade com que os dados fluiram e a forma como as dendncias surgiram, pude
perceber que, a0 contr&io do que parecia inicidmente, existe uma indignacao
coletiva, porém desorganizada e dlenciosa que espera que as mudancas
anunciadas pelas novas exigéncias se concretizem e que as dtitudes contra as

facatruas e mazelas no Ensino Superior sgam efetivadas.



Esta pesquisa traz dados surpreendentes pelo seu contelido, ou sgia,
pelas denlincias que contém. Contudo, 0 que a torna relmente surpreendente é o
fato de aguns dementos permanecerem ainda como estéo, desde os tempos dos
Coronéis, travestidas apenas por aspectos externos das relacOes, até o presente,
quando todos véem, quando todos falam sobre o assunto, quando todos percebem
0s erros e quando poucos se beneficiam disto.

O Provéo foi indituido pela nova Lel de Diretrizes e Bases da
Educacdo. A nova LDB surge no cen&io contemporaneo globaizado buscando
oferecer respostas as suas novas necessidades e exigéncias. O capitulo seguinte
discorre sobre os aspectos da referida lei que tratam especificamente do Ensino
Superior, enfocando as referéncias conditucionais que oferecem a base para a

insercéo dalel, e na seqiiéncia, discorro sobre sua regulamentacéo.



CAPITULO 2

Lei de Diretrizes e Bases da Educac&o Nacional

No cen&io naciond, uma s&ie de mudancas socias, culturas e
paliticas, ligadas a0 tema ‘globdizac&o’ faz surgir novas demandas para 0 Ensno
Superior. Essa demanda est4 relacionada tanto a novos cursos como a qualidade
dos servicos por estes oferecida, exigida pelo mercado de traba ho.

Além disso, ndo se pode desprezar que a onda de desemprego que
assola 0 pais e 0 mundo, conseqliéncia de uma politica internaciona que responde
principdmente aos interesses da Unica superpoténcia mundia, os E.U.A, trouxe a
exigéncia do apefecoamento, da qudificacdo aprimorada, cuja findidade é
tornar-se fator sdetivo no edreto funil do aprovetamento da méo-de-obra
disponivd.

No que diz respeito a educacdo, a globdizacdo modifica
profundamente o cenario naciond.

A abertura de um grande nimero de faculdades e a proliferacéo dos
cursos de Ensno Superior no Brasl € um fenbmeno notdrio e empiricamente
observavel, que ensga preocupacdes com as questdes relacionadas a qualidade do
endno e a necesSdade da criacd de indrumentos que posshiliten o
acompanhamento e fiscdizac&o desta qualidade.

A crise dos parametros e referéncias para a educacd ndo é um
fendmeno agpenas locd. O mundo todo s vé diante de modificagdes exigindo
novas respostas e modalidades para se pensar o ensino.

Di Giorgi, (2001) vé o processo de globdizagcédo como uma
profunda trandformacé&o nas técnicas de producéo e forma de convivéncia, que
representam uma ameaga para a convivéncia humana mais fraterna, especiamente
se mantido o rumo perverso de concentracéo de renda e poder.

Neste contexto, a crise na educagdo superior no Brasil se agrava, as
IES (Indituicbes de Ensno Superior), ndo conseguem oferecer respostas

satidfatorias as enormes transformacfes socials, formando profissonais que ndo



encontram espaco no mercado ou que gpresentem oS requiSitos necessarios para
preencher as necessdades existentes. Do outro lado, encontramos professores
desvaorizados, baixissmo investimento em pesquisa e consegliente detrimento da
guaidade do engno.

Diferentemente do cend&rio vigente descrito, no pape e na le o
asunto € tratado de modo mais “otimiga’. A Condituicdo Federd do Brasl, de
1988, reconheceu a importancia da Cultura e da Educacd paa o pleno
desenvolvimento do povo e do pais.

Assim, no seu Art. 205 estabelece que a educacdo € direito de
todos e dever do Estado:

Art. 205 - A educagdo, direito de todos e dever do Estado e da
familia, sera promovida e incentivada com a colaboracdo da
sociedade, visando 0 pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificag&o parao
trabal ho.

Segundo SILVA (1999, p. 315), “o Art. 205 contém uma
declaracéo fundamental que, combinada com o Art. 6° eeva a educacdo ao nive
dos direitos fundamentais do homem’”.

Art. 6° — S&o direitos sociais a educacdo, a salde, o trabalho, a
moradia, 0 lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecéo
amaternidade e ainfancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma dessa Constituigéo.

Vale ressdtar que o Art. 6° encontrase inserido no Titulo Il da
Condituicdo Federal, que traa dos “Diretos e Garantiass Fundamentas’,
epecificamente, no capitulo que define os “Direitos e Deveres Individuas e
Coletivos'.

A Educacdo brasileira, de acordo com a Congituicdo Federa de
1988, possui trés objetivos basicos, todos contidos no Art. 205. Séo eles. pleno
desenvolvimento da pessoa; preparo da pessoa para 0 exercicio da cidadania; e
qudificac@o da pessoa para o traba ho.

Segundo SILVA (1999, p. 315), “A Consecucéo pratica desses
objetivos 0 se redizad num sSistema educaciona democrdico, em que a

organizacéo da educacd forma (via escola) concretize o direito de ensino,
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informado por aguns principios com eles coerentes, que, reamente, foram
acolhidos pela Condtituicdo: universalidade do ensino para todos, igualdade,
liberdade, pluralismo, gratuidade do ensino publico, valorizagéo dos respectivos
profissionais, gestdo democratica da escola e padréo de qualidade, principios

esses que foram acolhidos no Art. 206 da Congtituicao”.

Art. 206 — O ensino serd ministrado com base nos seguintes
principios.
| — igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na

escola;

[l — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
pensamento, a arte e o saber;

[l — plurdismo de idéias e de concepcbes pedagdgicas, e
coexisténcia de ingtitui¢c 8es publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino publico em estabelecimentos
oficias,

V — vdorizagdo dos profissonais do ensno, garantidos, na
forma da lei, planos de carreira para 0 magistério pablico, com
piso sdarid profissonad e ingresso exclusvamente por
concurso publico de provas e titulos;

V| — gestdo democrética do ensino publico, naformadalei;

VIl — garantia de padrdo de qualidade.

Embora a Condtituicdo Federal/1988 contemple a Educacdo como
direito de todos e dever do Estado, para que tal norma possa ter vaidade e
eficacia, fazse necessria a promulgacdo de leis, decretos, regulamentos, entre
outras medidas, a fim de normatizar 0s processos, 0s procedimentos, as diretrizes
gue norteardo aimplementacdo da determinacéo previstanalLe Maior.

As novas diretrizes e exigéncias para 0 Ensino Superior contidas na
LDB tém como foco avdiar a quaidade do Ensno Superior no Brasl que, entre
outros objetivos, visa gorimorar a quaidade da méo-de-obra disponibilizada no
mercado de trabalho.
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Diante do quadro acima, o Estado exerce 0 seu papd, inclusive
definido como dever pela Condituicdo Federa (Art. 205) e a proposito de
gorimorar a quaidade de ensino, editou e publicou leis que, entre outras, tinham a
finalidade de regular a Educaco no pais.

Assm, em 20 de dezembro de 1996, o entdo Presidente da
Republica Fernando Henrique Cardoso sancionou a Lel 9394, que, no capitulo 1V
do Titulo V prevé toda a regulamentacdo das |IES no pais. Segue o teor do referido
capitulo, que considerel importante transcrever na integra, pois a compreenséo de
seu contetido € tema bastante rel evante no contexto da pesquisa:

A Le queregulamenta a avaliag&o da Educagao nas|ES

CAPITULO IV
Da Educagéo Superior
Art. 43. A educaco superior tem por finaidade:

| - estimular a criacdo cultura e o desenvolvimento do espirito
cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes éreas de conhecimento,
aptos para a insercdo em setores profissionais e para a
participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e
colaborar na sua formagao continug;

[l - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da
ciagcdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais,
cientificos e técnicos que congtituem patrimonio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicag&o;

V - suscitar o desgo permanente de aperfeicoamento cultura e
profissonal e posshilitar a correspondente concretizagéo,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos ruma
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;



VI - esimular o conhecimento dos problemas do mundo
presente, em particular 0s nacionais e regionais, prestar
servigos especiaizados & comunidade e estabelecer com esta
uma relac&o de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participa¢ao da populacéo,
visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da
criacdo cultura e da pesguisa cientifica e tecnoldgica geradas
naingituigéo.

Art. 44. A educag&o superior abrangera os seguintes cursos e
programas.

| - cursos seqguienciais por campo de saber, de diferentes niveis
de abrangéncia, abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabel ecidos pelas ingtituic 8es de ensino;

Il - de graduacdo, abertos a candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivaente e tenham sido classificados em
processo seletivo;

[l - de pds-graduacgéo, compreendendo programas de mestrado
e doutorado, cursos de especidizagdo, aperfeicoamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias das ingtituicdes de
ensino;

IV - de extensdo, abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos em cada caso pelas indituicfes de
ensino.

Art. 45. A educagdo superior sera ministrada em ingtituicdes
de ensino superior, publicas ou privadas, com variados graus
de abrangéncia ou especidizagéo.

Art. 46. A autorizacdo e o reconhecimento de cursos, bem
como o credenciamento de ingtituicdes de educag&o superior,
terdo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apds
processo regular de avaliagéo.

§ 1° Apbés um prazo para saneamento de deficiéncias
eventuamente identificadas pela avaiacéo a que se refere este
artigo, havera reavaiacdo, que podera resultar, conforme o
caso, em desativag&o de cursos e habilitagdes, em intervengédo
na ingdituicdo, em suspensdo temporéria de prerrogativas da
autonomia, ou em descredenciamento.



§ 2°. No caso de ingtituicdo plblica, o Poder Executivo
responsavel por sua manutencdo acompanhard 0 processo de
saneamento e fornecerd recursos adicionais, se necessarios,
para a superagdo das deficiéncias.

Art. 47. Na educagdo superior, o ano letivo regular,
independente do ano civil, tem, no minimo, duzentos dias de
trabalho académico efetivo, excluido o tempo reservado aos
exames finais, quando houver.

§ 1° Asingtituicfes informardo aos interessados, antes de cada
periodo |etivo, os programas dos cursos e demais componentes
curriculares, sua duracdo, requisitos, qualificacdo dos
professores, recursos disponivels e critérios de avdiacgéo,
obrigando-se a cumprir as respectivas condi¢des.

§ 2°. Os aunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros
ingrumentos de avaliac@ especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderdo ter abreviada a duragéo dos
Seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de ensino.

§ 3°. E obrigatoria a fregiiéncia de alunos e professores, salvo
nos programas de educag&o a distancia

8§ 4° As indituicbes de educacdo superior oferecerdo, no
periodo noturno, cursos de graduagdo nos mesmos padrdes de
qudidade mantidos no periodo diurno, sendo obrigatoria a
oferta noturna nas ingtituic8es publicas, garantida a necess&ria
previsdo orgamentaria.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos,
guando registrados, terdo validade naciona como prova da
formag&o recebida por seu titular.

8§ 1°. Os diplomas expedidos pelas universidades serdo por elas
préprias registrados, e aqueles conferidos por ingtituicdes néo-
universitirias serdo registrados em universidades indicadas
pelo Conselho Nacional de Educacéo.

8 2°. Os diplomas de graduacé&o expedidos por universidades
estrangeiras seréo revalidados por universidades publicas que
tenham curso do mesmo nivel e aea ou equivalente,
respeitando-se os acordos internacionais de reciprocidade ou

equiparagao.

8 3. Os diplomas de Mestrado e de Doutorado expedidos por
universidades estrangeiras sO poder&o ser reconhecidos por
universdades que possuam cursos de pés-graduacéo



reconhecidos e avaliados, na mesma area de conhecimento e
em nivel equivalente ou superior.

Art. 49. As ingtituicdes de educac&o superior aceitardo a
transferéncia de alunos regulares, para cursos afins, na hipotese
de existéncia de vagas, e mediante processo seletivo.

Parégrafo Unico. As transferéncias ex officio dar-se-80 na
formadalei.

Art. 50. As ingtituices de educag& superior, quando da
ocorréncia de vagas, abriréo matricula nas disciplinas de seus
cursos a alunos ndo regulares que demonstrarem capacidade de

cursa-las com proveito, mediante processo seletivo prévio.

Art. 51. As ingtituicbes de educagdo superior credenciadas
como universidades, ao deliberar sobre critérios e normas de
secdo e admissdo de estudantes, levardo em conta os efeitos
desses critérios sobre a orientagdo do ensno médio,
articulando-se com os 6rgdos normativos dos sistemas de
ensno.

Art. 52. As universidades sdo ingtitui¢cOes pluridisciplinares de
formacdo dos quadros profissonais de nivel superior, de
pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano,
gue se caracterizam por:

| - producdo intelectua ingtitucionalizada mediante o estudo
sistemdtico dos temas e problemas mais relevantes, tanto do
ponto de vista cientifico e culturd, quanto regiona e naciond;

[1 - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulag&o
académica de mestrado ou doutorado;

[11 - um terco do corpo docente em regime de tempo integral.

Parégrafo Unico. E facultada a criacd de universidades
especializadas por campo do saber.

Art. 53. No exercicio de sua autonomia, sd0 asseguradas as
universidades, sem prejuizo de outras, as seguintes atribuicdes:

| - criar, organizar e extinguir, em sua sede, CuUrsos e programas
de educacd@o superior previstos nesta Lei, obedecendo as
normas gerais da Unido e, quando for o caso, do respectivo
sistema de ensino;



Il - fixar os curriculos dos seus cursos e programas, observadas
as diretrizes gerais pertinentes;

[l - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa
cientifica, producdo artistica e atividades de extensao;

IV - fixar o nUmero de vagas de acordo com a capacidade
ingtituciona e as exigéncias do seu meio;

V - elaborar e reformar 0s seus estatutos e regimentos em
consonancia com as normas gerais atinentes;

V1 - conferir graus, diplomas e outros titulos,
V1l - firmar contratos, acordos e convénios;

VIII - aprovar e executar planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servicos e agquisicdes em
gera, bem como administrar rendimentos conforme
dispogitivos inditucionais;

IX - administrar os rendimentos e deles dispor na forma
prevista no ao de congituicdo, nas leis e nos respectivos

estatutos,

X - receber subvencles, doacdes, herancas, legados e
cooperacdo financeira resultante de convénios com entidades
publicas e privadas.

Parégrafo Unico. Para garantir a autonomia didético-cientifica
das universidades, cabera aos seus colegiados de ensino e
pesquisa decidir, dentro dos recursos orcamentarios
disponiveis, sobre:

| - criag&o, expansdo, modificagdo e extingdo de cursos;

Il - ampliag&o e diminuic&o de vagas,

[11 - elaborag&o da programac&o dos cursos,

IV - programag&o das pesquisas e das atividades de extensio;
V - contratacao e dispensa de professores,

V1 - planos de carreira docente.
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Art. 54. As universdades mantidas pelo Poder Publico
gozardo, na forma da le, de estatuto juridico especia para
atender as peculiaridades de sua estrutura, organizagéo e
financiamento pelo Poder Publico, assm como dos seus planos
de carreira e do regime juridico do seu pessoal.

§ 1° No exercicio da sua autonomia, aém das atribuicbes
asseguradas pelo artigo anterior, as universidades publicas
poderéo:

| - propor 0 seu quadro de pessoa docente, técnico e
adminigtrativo, assm como um plano de cargos e sd&ios,
atendidas as normas gerais pertinentes e 0S recursos

disponiveis,

Il - elaborar o regulamento de seu pessoal em conformidade
COM as Normas gerais concernentes,

[l - aprovar e executar planos, programas e projetos de
investimentos referentes a obras, servicos e aquisices em
gera, de acordo com os recursos alocados pelo respectivo
Poder mantenedor;

IV - elaborar seus orgamentos anuais e plurianuais;

V - adotar regime financeiro e contdbil que atenda as suas
peculiaridades de organizagéo e funcionamento;

V1 - redizar operagOes de crédito ou de financiamento, com
agorovacdo do Poder competente, para aquisicdo de bens
imove's, ingdagdes e equipamentos,

VIl - efetuar transferéncias, quitacbes e tomar outras
providéncias de ordem orgamentéria, financeira e patrimonia
necessarias ao seu bom desempenho.

§ 20 Atribuicbes de autonomia universitria poderdo ser
estendidas a ingtituigdes que comprovem dta qualificagc&o para
0 ensino ou para a pesquisa, com base em avaiacgéo realizada
pelo Poder Publico.

Art. 55. Caberd a Unido assegurar, anualmente, em seu
Orcamento Geral, recursos suficientes para manutencéo e
desenvolvimento das indtituicGes de educag&o superior por ela
mantidas.

Art. 56. As ingdtituicbes publicas de educacdo superior
obedecerdo ao principio da gestéo democrdtica, assegurada a



existéncia de o6rgdos colegiados deliberativos, de que
participaréo os segmentos da comunidade ingtitucional, loca e
regiond.

Pardgrafo Unico. Em qualquer caso, os docentes ocuparéo
setenta por cento dos assentos em cada 6rgdo colegiado e
comissdo, inclusve nos que tratarem da elaboracdo e
modificag8es estatutérias e regimentais, bem como da escolha
de dirigentes.

Art. 57. Nas instituicdes publicas de educac&o superior, 0
professor ficara obrigado ao minimo de oito horas semanais de
aulas.

Na busca da compreensdo da base legal que sustenta a nova LDB,
encontrel os temas. vaorizagdo do professor, a qualidade do ensino, liberdade das
universidades, abordados na congtituic&o.

Ja com rdacd a adtonomia universtdia, especiamente as
indituicbes particulares nd vem oferecendo respostas adequadas as novas
exigéncias do mercado globdizado e nem mesmo aos anseios da sociedade que
asSda a proliferacdo de cursos superiores e 0 milagre da multiplicacdo dos
diplomeas.

Em resposta, a nova LDB estabelece, entdo, a avaiagdo do Ensno
Superior. Tradicionamente, a responsabilidade pela avdiacd da qualidade dos
cursos superiores no Brasl seguia um modelo andogo ao usado pelos Norte-
Americanos, onde 0 mercado se incumbe desta tarefa através de seus proprios
principios ja implicitos na estrutura do capitdismo, com pouca ou nenhuma
interferéncia do Estado nessa questdn. Nessa condicdo, o préprio mercado geraria
mecanismos auto-reguladores, seguindo os principios e discurso neolibera que
reificae delegaa“ entidade mercado” plenos poderes paraisto.

Dentro do aua cenaio de dgnificativo aumento no nimero de
indituicbes auando no setor de Ensno Superior no Estado Brasleiro, foram
desenvolvidos mecanismos que buscam gerenciar as questdes ligadas a qudidade
do ensno e criorse 0 Exame Naciond de Cursos, mais conhecido como

‘Provéo’.
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A normdizacd dos procedimentos de avdiacd e desempenho
individual das IES foi efetivada através da Portaria n® 302, de 7 de abril de 1998,

Cujo texto consta abaixo:

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAO E DO
DESPORTO, no uso de suas atribuicbes, consderando o
disposto na Lei n° 9.131, de 24 de novembro de 1995, na Le
9.394, de 20 de dezembro de 1996, no Decreto n° 2.026, de 10
de outubro de 1996, e no Decreto 2.306, de 19 de agosto de
1997, e tendo em vista a necessdade de complementar a
regulamentacé@o do processo de avdiacdo nas indtituicdes de
ensino superior,

RESOLVE:

Art. 1° A avdiagdo do desempenho individua das ingtituigdes
de ensino superior, compreendendo todas as modalidades de
ensino, pesquisa e extensdo, conforme disposto no art. 1°
inciso Il, do Decreto 2.026, de 1996, sera redlizada pela
Secretaria de Educagd Superior - SESu, no ambito do
Programa de Avdiacd Ingituciond das Universidades
Brasileiras - PAIUB.

Parégrafo Unico. A SESu congtituira um Comité Assessor do
Programa integrado por especiaistas com notoria experiéncia
em procedimentos de avaliagéo ingtituciona para colaborar na
consecucdo da avaiacdo de que trata o caput deste artigo.

Art. 2° O processo de avdiagéo de que trata o artigo anterior
congtitui uma atividade permanente e compreende:

| - processo de auto-avdiagdo, conduzido pela propria
indituicdo, observadas as orientagcbes e parametros
estabelecidos pela SESu, ouvido o Comité Assessor;

Il - avdliag@o externa, a qual incluird visitain loco, observadas
as orientacdes e parametros estabelecidos pela SESu, ouvido o
Comité Assessor;

[l - apreciacdo dos relatorios da avdiacdo interna e da
avdiacao externa pelo Comité Assessor do PAIUB, bem como
de quaisquer outros procedimentos avaiativos ocorridos na
indituicao.

Art. 3 As indituicdes de ensino superior que desgarem
integrar-se ao processo de que trata o art. 1° desta Portaria
deverdo enviar a0 MEC documento contendo:



| - plangamento e projeto detdhado de implantacdo e
desenvolvimento  da avaliacdo  indituciona,  incluindo
descric@o do 6rgéo responsdvel e definicdo da insercdo deste
na estrutura organizaciona da ingtitui¢o;

[l - manifestacd do colegiado superior da ingtituicdo em
rdacdo ap seu compromisso com O pograma e formas de
acompanhamento interno.

§ 1° As IndtituicBes j& integradas ao PAIUB deverdo
manifestar 'a SESU seu interesse em dar continuidade ao
Programa nos termos da presente Portaria, enviando:

| - relatdrio circunstanciado contendo descricdo e resultados
alcangados nas etapas ja redlizadas,

Il - proposta de continuidade contendo o plangamento de
acoes futuras.

§ 2° O Comité Assessor do Programa analisara os projetos e
relatorios concluindo por recomendar ou ndo o recolhimento
pela SESu do programa de avaliagéo da ingtituigo.

§ 3° O Comité Assessor do Programa emitird as orientacfes
necessarias 'a elaboracdo dos documentos mencionados neste
artigo.

Art. 4° O Comité Assessor fara o acompanhamento do
desenvolvimento do Programa em cada ingdituicdo, pela
andise de relatorios periodicos e, quando for o caso, realizando
vistas in loco, relatando a0 Secret&rio da SESu suas
conclusdes e recomendagdes.

Art. 5° A SESu podera apoiar com recurso atividades de
avdiacdo indituciond nas ingtituicdes.

Parégrafo Unico. O apoio de que trata o caput deste artigo
dependera de andlise de méito realizada pelo Comité Assessor
do PAIUB.

Art. 6° Os resultados da avaiacéo do desempenho individua
das ingtituicbes de ensino superior ser& incorporados aos
relatdrios da SESu para fins de autorizagao e reconhecimento
de cursos, credenciamento e recredenciamento de ingtituices e
utilizados na orientag@ de outras politicas do Ministério da
Educacao e do Desporto de qudificagdo do ensino superior.
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Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo,
ficando revogadas a portaria ministerial n° 1.855, de 30 de
dezembro de 1994, e as portarias da Secretaria de Educagéo
Superior n° 130, de 14 de julho de 1993, n° 266, de 24 de
agosto de 1995, e n° 308, de 15 de setembro de 1995.

PAULO RENATO SOUZA

Com a implantag&o do Provéo, o Estado chama para S 0 dever de

avdiar a quaidade dos cursos de Ensno Superior no Brasl ou, peo mencs,

decidiu influenciar decisvamente essa tarefa Ta procedimento velo a dar

validade a0 contido no Art. 214, incisos Ill, IV e V da Congtituicdo Federa de

1988:

Art. 214 — A lei estabelecerd o plano nacional de educacéo, de
duracdo plurianud, vissndo a aticuacdo e ao
desenvolvimento do ensno em seus diversos niveis e a
integragcdo das a¢des do Poder Publico que conduzam &

[...]

[l — melhoria da qualidade de ensino;

IV — formac&o para o traba ho;

V — promog&o humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.
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CAPITULO 3

Avaliacao, Objetivos e Principios do Provéao

As Avalia¢es do Ensino Superior em Outros Paises

Nos EUA, as avdiactes seguem mecanismos semelhantes aos que
regem o mercado: sdo feitas por organizagbes ndo-governamentas, objetivando a
comparagéo entre as indituicbes nos diferentes nivels de atividades universtarias.
As universdades competem na busca de pesquisadores, de docentes e de adunos
para obter fundos publicos e privados. As mlltiplas avdiacdes séo publicadas em
guias e rankings de faculdades e possuem grande importancia para a comunidade
envolvida com o ensino superior. Naguele pais também é comum a prética dos
proprios dunos avaiarem a educacdo a qua estdo sendo submetidos.

A Franca vem promovendo a avdiagcéo indituciond globd e
externa, de suas Indituicbes de Ensno Superior através de um 6rgdo autbnomo,
sm ligagbes diretas com organismos financiadores. Os programas de avaiagéo
surgem partindo de iniciativas tanto das indituicdes como dos governos ou como
combinagd de ambasO processo avaiativo francés também é avo de
resséncias e criticas por condituir-se em um poderoso ingrumento de influéncia
sobre as universdades. Influéncia esta tanto no que tange as atividades
académicas quanto na imposicdo de critérios de eficiéncia administrativa e gestéo
de recursos que ndo exigtiam anteriormente.

A tendéncia européia é de estabedlecer um sistema centralizado de
avdiacéo das indituicdes de Ensgno Superior, com interferéncia na autonomia das

universidades.

“Fato € que a avaliacdo da educagéo superior € hoje matéria
importante da agenda dos governos e das universidades,
sobretudo no mundo afetado de uma ou de outra forma pela
doutrina do livre mercado. No contexto internacional de
crescimento da demanda pela educag&o superior, considera-se
gue a complexidade da estrutura universitaria torna 0 processo
de avdiacd um instrumento essencial ndo apenas para



conhecer 0 desempenho das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, mas também para melhorar a qualidade da gestéo
universitiria; avaiar torna-se uma ferramenta indispensavel
para a definicdo de politicas e para 0 plangjamento estratégico
daingtituicéo”.(MANCEBO, 2001, p. 133)

Tanto no exterior como agui no Bradl, as avdiacbes das
indituicdes S0 também instrumentos de acdo politica Os beneficios e perigos
das avdiacdes ndo dependem apenas do indrumento nelas utilizado, mas da
natureza da politica educaciond que esta sendo implantada

Soma-se aos fatores politicos, o fato de que a tematica “avaiagcéo”
€ carregada de Ssmbolismos e distor¢oes.

A Provaeo Provao

Avdiacd é um tema carregado de smbolismos e emogdes. N&o
apenas 0s professores, mas pessoas as quais 0 ato de avaiar ndo é tdo comum ou
cotidiano, de modo gerd, goresentam densas dificuldades em lidar com o tema
Avdiagcdo escolar, consedhos de classe, teses, qudificagOes sd0 momentos
avdidivos que, quase invariavdmente, mobilizam angldias, dlvidas, incertezas e
incoeréncias. O termo avdiar pode ter seu significado associado as conotagdes de
julgamento, controle, poder e a observacdo do cotidiano mostra que, ainda hoje, e
hisoricamente, estas foram conotacOes muito presentes nos  mMomentos
avdiativos.

Portanto, ndo causam epanto as resséncias mobilizadas pela
implantacd do “Provao”, ndo apenas porque este questiona o status-quo das
Indituicdes de Ensno Superior (IES) a0 impactarem uma estrutura de poder ja
consolidada, ou por mobilizar elementos que antes haviam sido questionados, mas
também pela dgnificacd que o termo avdiacdo traz consgo. O conceito de
avdiacéo ndo transcendeu a conotagc&o de julgamento no processo de implantagéo
do Provéo.



A prova anda é um ingrumento viso como cobrangca, onde o
professor-avaiador, exercendo o papd de “dono” do conhecimento dado, verifica
0 que 0 auno aprendeu.

“E um momento repleto de expectativas, que modifica o
cotidiano da escola, impondo-lhe um ritmo diferente e
alterando até o espaco fisico da salade aula’ (RONCA, 1991,
p. 15).

O processo avdiativo pode ser um instrumento capaz de oferecer
subsidios para compreensdio  do  processo e organizacdo  do
conhecimento.Contudo, estudar, para muitos adunos, dgnifica responder e decorar
respostas.

“Entre muitas outras, essa pode ser uma das causas profundas
gue explicam por que a maioria de aunos costuma colar.
Assm, h& aunos que v para as provas sabedores das
perguntas gue poderdo cair e, ndo encontrando as respostas na
meméria, vao procurélas, com certeza, num papelzinho, na
propria coxa, no brago, na prova do colega da frente. Da
memoria ou da cola, o Unico trabaho exigido é a transcrigéo.

A prova passa a ser, entdo, o centro da vida do estudante.

SO se estuda se tiver prova.

SO se estuda para a prova.

SO se estuda se cair na prova.

SO se estuda o que cair naprova.” (RONCA, 1991, p. 16)

De modo gerd, 0 modelo acima criticado é o que foi transposto e
vem sendo utilizado no Provdo. O modelo avaliaivo proposto e em vigéncia, por
ndo ter aprimorado a discussito e 0 amadurecimento desta temdtica, vem
impdindo as indituicbes a este moddo vicioso permitindo que a prova, a qud
srdo submetidos os aunos para a avdiagdo da indituic@o, sgja a grande vedete
das |[ES. Tudo giraem torno dela

O Provéo, passa a ser, entdo, o centro da vida das |ES. SO se estuda
se tiver Provéo, sO se estuda para 0 Provéo, sO se estuda se cair no Provéo, s6 se
estuda o que cair no Provéo.

Edta cultura de avdiac&o, que diminui a possibilidade de escrever,
pensar, criar, vivida como demento disciplinador, tradutora de um modelo socid

conservador, autoritirio e paerndista, vem compondo a formacdo dos nossos



aunos e compds a formacdo de nossos professores, diretores, coordenadores, pro-
reitores, ministros, etc.

E dentro deste clima, desta cultura, deste modelo de avaiagdo que
s ingaura 0 “Provdo” no Brasl. O que esperar deste processo avdiativo que,
aém do mais, nasceu apartir de um decreto?

Antes do decreto que indtituiu o Provéo, a avaliacdo da qualidade
do ensno superior era feita de modo informa, pela sociedade, aravés da
percepcdo do prestigio socid de seus formados, pela qualidade dos empregos que
estes obtinham no mercado de trabaho e pelas competéncias e habilidades
congtruidas ao longo dos anos naindtituicéo de ensino.

Com 0 processo de globaizacdo e 0 avanco crescente da politica
neolibera, o setor produtivo passa, no Bradl, a ter que investir cada vez mais em
capacitagcdo de méao-de-obra em decorréncia da inadequagdo dos formados pelas
Indituicbes de Ensno Superiores (IES), passando assm a pressonar as
universidades com exigéncias de qudidade.

Parado a esta questdo temos um mercado dtamente competitivo e
uma oferta decrescente de empregos, indicando que o diploma de curso superior
nd assegura mais a inser¢do rentdvel no mercado de trabalho. Ainda, um terceiro
fator pode ser condderado: a sociedade civil que, com seus tributos, investe em
educacd0 superior engrossando assm 0 coro de exigéncias de qudidade e
resultados.

Os faores acima dencados contribuiram para a indituciondizag&o
da avdiacd dos cursos de graduacdo. Tas fatores objetivaram legitimar a
insxcd da universdade no seu melo socid, mesmo sob 0s protestos e
resgéncias das indituicdes que vinham apresentando um trabaho de formacéo

académica de baixissmo nivel, mas dtamente lucrativo.

“A avdiagdo pressupbe a obtenc& de subsidios para se
averiguar quéo distante se estd da Stuacdo desgavel,
permitindo que se movam &a;0es para modificagdo da situagcéo
em diregdo a0 pardmetro esperado. Adicionamente, a
avdiacd pode possibilitar a emergéncia de propostas de
direcionamento ou transformacd do proprio projeto
ingituciona. A demanda é portato, de um instrumento



padronizado, para que as devidas comparagdes possam ser
feitas’.(YAMASHITA, 2000, p.66).

Este mesmo insrumento padronizado, preconizado por Yamashita,
€ também dvo de questionamento. Ao padronizar o indrumento iguaamos IES
que sO tiveram condicOes de iguddade no momento da avdiacdo. Nas demais
etapas de formacdo as condicdes foram desiguais. a procedéncia e formacgéo dos
alunos, as condi¢des de trabaho e a formacg&o dos professores, os recursos fisicos
e a edrutura das organizagdes ndo sdo padronizadas.

O engino superior na regido de Pres. Prudente, onde desenvolvo a
pexquisa, edteve nas Ultimas décadas monopolizado por grupos. Uma parcela
destes grupos, seguindo a tendéncia de mercado, assm como interesses politicos,
buscava a ampliacd do nimero de cursos e vagas, e a quaidade do ensno néo
parecia ser a preocupagdo principa. A composicao do corpo docente passava por
particularidades como: a relacd que estes estabelecem com a familia dos donos
da indituicdo, o sa&io, as convicgdes poaliticas, etc, onde quaidade da formagédo
do docente e titulagdo nem sempre estavam em primeiro plano.

Embora a cidade de Preddente Prudente apresente graves
problemas tangentes a qualidade do ensino superior, sendo bastante conhecida no
passado recente por seus “cursos vagos’, a crise na qualidade do ensno superior
ndo € um fenbmeno loca. Ela surge das exigéncias politicas e do processo de
construcdo da democracia, das exigéncias econdmicas e da congtrugdo do
mercado.

“Crise e educagdo sdo dois termos que tém estado associados
com freguiéncia t&o grande, e durante periodos téo longos, que
s judifica o0 ceticismo com que muitos protagonistas do
processo pedaglgico reagem diante tanto dos reiterados
projetos de reforma com que tenta mudar a Situagdo, quando
das analises criticas, por mais brilhantes e agudas que sgiam. O
sistema educacional tem sido, desse ponto de vista, uma das
areas das politicas publicas mais recorrente e sistematicamente
‘reformadas’. Os resultados, no entanto, tém sido escassos e
provocado, paradoxamente, o0 aumento da rigidez e o
imobilismo das StuagBes educacionais’ (TEDESCO, 2001, p.
15).
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Nesse contexto, surgem as novas exigéncias para 0 ensno superior.

O MEC define o Provéo da seguinte forma:

“O Exame Nacional de Cursos, Provao, € uma avdiacéo
redlizada pelos formandos dos cursos de graduacdo da
Educacdo Superior. O exame foi aplicado pela primeiravez em
1996 para os cursos das &eas de Administracdo, Direito e
Engenharia Civil. Em 2001, 271 mil estudantes de 3.700
cursos de vinte &eas foram avaliados. Em 2002 foram
avaliadas 24 é&reas, abrangendo cerca de 90% de todos os
concluintes de Educacdo Superior no Pais. O objetivo do
Provéo é tragar um diagndstico dos cursos avaliados e servir de
instrumento para a melhoria  ensino oferecido. Ele também
tem um papel fundamental na prestacdo de informagdes a
sociedade. O exame faz parte do Sistema Naciona de
Avdiacdo da Educacdo Superior que inclui também o Censo
da Educac&o Superior, a Avdiagdo das Condigbes de Ensino e
a Avdiacéo Ingtitucional”.

Segue na integra a transcricdo de seus objetivos e principios tendo
como fonte o site oficid do MEC. A opcdo pda utilizagdo da tabela tem o
objetivo de fadilitar avisudizag&o e manuseio das informagdes.

O Exame Naciond de Cusos de Graduagéo foi criado em 1995
pelo Minigério da Educacéd (MEC). Tem por objetivo auxiliar nas avdiagdes dos
cursos de nivel superior. O ENC é redizado anudmente, entre maio e junho. Vga
0 quadro explicativo:



O Exame Naciond de Cursos de graduag@ é um dos elementos da prética avaliativa, criado pela Lel 9.131/1995.
Tem por objetivo adimentar os processos de deciso e de formulagdo de a;des voltadas para a melhoria dos cursos

Oqueeo de graduacdo. Visa a complementar as avdiacdes mais abrangentes das indituicdes e cursos de nivel superior que
Exame andisam os fatores determinantes da qudidade e a eficiéncia das atividades de ensno, pesquisa e extensio, obtendo
Nacional de dados informativos que reflitam, da mehor maneira possivel, a redidade do ensino. Esse Exame ndo se condtitui,
portanto, em um mero programa de testagem nem no Unico indicador a ser utilizado nas avaliacBes das indituicOes
Cursos? de ensino superior. Os dados do Exame Nacional de Cursos, juntamente com as informagdes do Censo da Educagéo
Superior, da Avdiacéo das Condicbes de Ensno e da Avdiagdo Indituciond, condituem o Sisdema de Avdiagéo
da Educacéo Superior.
Abrangéncia | Os objetivos, os contelidos e todas as demais especificagBes necessarias a elaboragdo das provas que compdem o
do Exame Exarr_le tem por base as atga's diretriz_es e conteldos curriculares, bem como as exigéncias decorrentes dos novos
cenarios geopoliticos, culturais e econdmicos que se esbocam.
Nacional de | Os contelidos do Exame sfo definidos por uma comissdo especifica para cada curso, considerando a diversidade dos
CUr oS elementos compartilhados pel os projetos pedagdgicos das indituicoes.
Adminigtragdo (1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);
Agronomia (2000, 2001 e 2002);
Arquitetura e Urbanismo (2002);
Cursos Biologia- induindo Ciéncias com habilitacéo plena em Biologia (2000, 2001 e 2002);
Ciéncias Contébeis (2002)

avaliados até
0 ano de
2002

Comunicacdo Socid - habilitagdo em Jornalismo (1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);
Direto (1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);

Economia (1999, 2000, 2001 e 2002);

Enfermagem (2002);

Engenharia Civil (1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001e 2002);

Engenharia Elétrica (1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);

Engenharia Mecanica (1999, 2000, 2001 e 2002);

Engenharia Quimica (1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);




Farmécia (2001 e 2002)

Fisca- induindo Ciéncias com habilitagcdo plena em Fisica (2000, 2001 e 2002);

Higtdria- (2002);

Letras - agpenas nas habilitagdes em Lingua Portuguesa e respectivas literaturas, Linguas Portuguesa e Edtrangeira
Moderna e respectivas literaturas, Linguas Portuguesa e Cléssica e respectivas literaturas (1998, 1999, 2000, 2001 e
2002);

Matemética - incluindo Ciéncias com habilitag&o plenaem Matemética (1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);

Medicina (1999, 2000, 2001 e 2002);

Medicina Veterinaria (1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);

Odontologia (1997, 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002);

Pedagogia (2001 e 2002)

Psicologia (2000, 2001 e 2002);

Quimica- induindo Ciéncias com habilitagéo plena em Quimica (2000, 2001 e 2002).

Quem presta

o0 Exame?

Todos os aunos gue esto concluindo o curso durante o ano tém de prestar 0 Exame. E condicZo obrigatdria para a
obtencdo do registro do diploma, independentemente do regime escolar em que estgga matriculado e do resultado
obtido.

Quem
formula os

Exames?

As Comissdes de Cursos, compostas por especidistas de notério saber, atuantes na area, condtituidas por Portaria
Minigteria gp6s consulta as Comissies de Especidigtas de Ensino da Secretaria da Educag@o Superior - SESu, ao
Consglho de Reitores das Universdades Brasileiras - CRUB e aos Conselhos Federais e AssociagOes Nacionais de
Ensno de Profissdes Regulamentadas. As Comissies de Cursos so responsavels pela definicdo dos objetivos, do
perfil desgado do formando, das habilidades e contelidos programéticos a serem avdiados. Seus membros, aém de
serem subsidiados pelas contribuicdes das organizagBes pelas quais foram indicados, contam também com os
subsidios encaminhados pelas indtituicdes de ensino superior.

ApGs este trabalho, as comissies orientam as bancas elaboradoras dos instrumentos necessarios para a redizacao do
Exame.




Quando é

Anuamente entre maio ejunho. A data € definida um ano antes.

realizado?
Sobre al A inscricdo do graduando é de responsabilidade exclusva da indituicdo de ensino. Os procedimentos e
inscrigéo: instrumentos para aredizagc&o das inscricdes so enviados as Ingtituicbes, pelo INEP.
Fornecer o cadastro dos provaveis formandos do semestre (noventa dias antes da sua redizagao);
L Efetuar o registro do comparecimento do formando ao Exame, no cadastro escolar do duno, apds receber a
AtribuicOes . ~ . .
informagdo do seu compareci mento;
das
Ingtituicdes Colaborar com o proceso de definicdo da abrangéncia do Exame, encaminhando as Comissdes de Cursos sugestoes
_ de contelidos curriculares basicos, bem como informacdes referentes ao perfil do profissond a ser formado, o
de  ENsno| projeto pedagdgico do curso e elementos de culturagera considerados relevantes;
Superior:
Utilizar os dados agregados como um dos subsidios para a avdiacéo, formulagdo ou reformulacdo de seu projeto e
Sua prética pedagégicos.
Elaboracéo

e aplicacao

As provas que compdem o Exame sdo eaboradas e aplicadas por entidades detentoras de capacidade técnica em
avdiagdo educaciond e eaboracdo, aplicagdo e correcdo de provas, e que possuem em seus quadros, ou poder&o
recruté-los até a data de assinatura do contrato, profissonais que atendam a requisitos de idoneidade, experiéncia e

das provas: NSRS

competénciatécnica
Utilizagao Os relatdrios do Exame Naciond de Cursos sGo encaminhados pelo Ingituto Naciond de Estudos e Pesquisas
dos Educacionais - INEP a Secretaria de Educag&o Superior - SESu, orgéo do Ministério da Educagdo responsavel pela

resultados:

politica e gestdo do Sstema naciona de ensino de graduago.




A SESUWMEC devera utilizar os resultados do Exame Naciond para orientar suas &0es no sentido de estimular e
fomentar iniciaivas voltadas paraa melhoria da quaidade do ensino.

A detiva qudidade do endno passa obrigatoriamente pela adequada utilizagd de mecanismos inditucionals
disponiveis, sendo um deles a ddiberacdo do Consdlho Nacional de Educacdo - CNE quanto ao reconhecimento de
cursos e habilitacBes, ao credenciamento e ao recredenciamento periddico das indituicOes de ensno superior. Para
a execugdo desse trabaho o CNE contard com os reatorios das avdiagOes dos cursos, dém de outros dados
decorrentes de andises de documentacOes e de acompanhamentos. Os relatérios das avdiacdes fornecerdo
subsidios para que o0 CNE desempenhe, com maior seguranca, as suas aribuicdes legas, zdando pela quaidade do
ensino braslero.

A Adminigracd escolar e 0 corpo docente terdo referenciais, nos relatérios do Exame, para levantar questOes
especificas referentes a cada curso em particular e a sua prépria ingtituicdo. Esses relatorios poderdo contribuir,
dessa forma, para um processo de avaiacdo permanente das propostas, dos projetos e das préticas pedagogicas
vigentes naindituicdo de ensino superior.

Resultados

individuais

Os reaultados individuais serdo encaminhados exclusvamente ao edtudante, que os utilizard da melhor forma,
podendo condtituir-se demento importante para a definicdo de estratégias para 0 ®u desenvolvimento profissond e

pessoal.
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CAPITULO 4

Metodologia do Trabalho de Campo

O interesse pelo tema deste trabaho, “As novas exigéncias para o
Ensno Superior e 0 Provao”, surgiu gpGs um periodo de observacdes e vivéncias
oportunizadas pela atividade docente, enquanto professora ligada a0 ensino
superior. Eda atividade envolvia, dém do trabdho em sda de aula, dgumas
experiéncias em recepcionar comissdes do MEC, em vista de reconhecimento e
avdiacd0 de cursos superiores, na Indituicdo de Ensno a qua estou vinculada
atuamente.

Cabe resdtar que a reflexéo sobre o tema implantac&o das novas
exigéncias e diretrizes do MEC para 0 Ensno Superior, nos Ultimos anos, ganhou
cada vez mas egpago junto a Adminidragd das Faculdades. Coordenadores,
professores e diretores, entre outros, passaram a dedicar tempo e esfor¢o para
adequar suas indituicOes a tarefa de cumprir as novas exigéncias, gpresentar um
bom desempenho no Provéo e ainda fazer disso um diferencia de mercado,
tornando sua indituicdo araente e viave.

A preocupacdo inicid da pesguisa foi colher dados e reunir
informagcOes que pudessem subsidiar a compreensdo da dimensdo do impacto
provocado pela implantacdo do Provéo, nas IES da cidade de Presidente Prudente
ou, pelo menos, entender o que as indituicdes vinham fazendo, em nome das
exigéncias e diretrizes impostas pelo Exame Naciona do Ensno Superior.

A dindmica das rdacfes entre as indituicdes, com a questdo da
avdiagdo dos cursos superiores e o Provao, objeto deste estudo, condituem uma
trama complexa de aspectos politicos, sociais e emocionas, tais como: as formas
e relacdes de poder, auto-estima, competicéo, mecanismos de defesa, oportunismo
e marketing. As escolas superiores, no momento em que perdiam o suposto lugar
do conhecimento, da sabedoria, do seguro papd do avaliador e passavam a ser as
avdiadas, quedtionadas, traziam a tona um conjunto intrigante e sintomético de



comportamentos que suscitavam sua tradugdo, compreensdo e interpretacdo. A
busca do entendimento desta questdo congtitui 0 tema dessa pesquisa.

No primeiro momento, na fase de observacdo gerd, era nitido que
0 “Provén’ e a avdiacd de cursos superiores vinham causando grande impacto
no cenario do ensno. As Novas Exigéncias para 0 ensino superior se condtituiram
como judificativa para demissio de professores n&o titulados, vaorizagdo da
titulacdo (mestrado e doutorado) no processo de sdecdo e contratacdo de
professores, dém disso, as notas postivas obtidas pelos cursos, nas faculdades
particulares, eram entdo usadas como edtratégia de marketing. Insucessos do
desempenho no Provéo foram utilizados como judificativas para demissio de
coordenadores de cursos;, discussdes e coment&ios freqlientes sobre supostos
fechamentos de cursos que obtiveram concetos “D” e “E’ e a@é mesmo, uma
rivdidade entre os dunos de diferentes indituicbes. Todos esses dados
compunham o cotidiano do ensno superior, de modo bastante intenso, e ao
mesmo tempo em um emaranhado que sustitava uma organizagdo ou um estudo
que permitisse uma melhor compreensio deste cenario.

Esse conjunto de observacdes e vivéncias motivou a busca de um
conhecimento que subsidiasse a compreensdo da dindmica desse processo, ou
sga, do impacto causado pelas novas exigéncias e diretrizes impostas pelo MEC e
sua influéncia no cotidiano das escolas de ensino superior da cidade de Presidente
Prudente, tanto pela sua incidéncia, onde o tema “Provdd” ea entéo
absolutamente recorrente, como pela sua importancia, vito que muitas e
diferentes acOes eram desenvolvidas, em nome dessa medida governamenta, que
implantava uma avdiag&o no ensino superior.

Tas questbes urgiam serem acolhidas, estudadas e analisadas em
uas inter-rdagfes para fundamentar a compreensdo e a dindmica do impacto do
momento avaiativo imposto pelo Estado e as respodas oferecidas pelas
Indituicbes de Engno Superior. A abordagem exigiu entdo, uma base
epigemoldgica, que permitise a assmilacdo e andise de um objeto complexo e
ainda em seu momento mutetivo.



“O reconhecimento da complexidade do problema da
objetividade exige, pois, a paticipacd de multiplos
intervenientes e atores e a constituicdo deste processo
autoprodutor do conhecimento cientifico [...] o mundo que a
ciéncia quer conhecer e tem de sar um mundo objetivo,
independente de seu observador, mas [..] pode nunca ser
percepcionado e concebido sem a presenca e a atividade deste
observador-conceptor.” (MORIN, 1996, p. 17)

Uma s&ie de mudangas eram  perceptivels e regueriam
organizacédn. Nesse momento inicid, era visivd que medidas avdiativas, no
ambito das paliticas publicas, vinham influenciando o pefil e a formag&o do novo
professor. A busca pela pds-graduacdo, em nivel de medtrado, passou a ser
condicd imprescindivel para a permanéncia no corpo docente do ensino superior.
Expressdes como “estado avdiativo” eram comuns nos corredores das escolas do
referido ensino, as pdavras “qualidade e competéncid’, téo presentes na ideologia
neoliberd e nos cursos de Adminisragdo de empresas, estavam definitivamente
presentes no discurso das escolas. A necessidade de compreender o cenario do
ensno superior, N0 momento mutativo, em sua corrdacd com o Provéo, foi
entéo definida como o objetivo dessatese.

Uma vez definido o interesse pelo tema e convencida de sua
importancia, 0 paso seguinte foi a busca de uma metodologia que Sstematizasse
essas informagdes e que possibilitasse uma compreensdo mais ampla do processo
em que, direta e indiretamente, observava e que também permitisse compreender
0 que pertencia a0 ambito das novas exigéncias para 0 ensino superior e 0 que era
feito em nome delas.

O trabalho proposto seria entdo traduzir, organizar e decodificar o
fendbmeno, inicidmente cadtico, que se goresentava diante de mim. Ao procurar a
esséncia do fendbmeno, ndo procurel “0 que edtd arés do fendmeno’, mas
redringi-me a coisa exigente, em sua individudidade e, no modo irredutive de
Sua aparicdo interna a consciéncia, a partir da visdo de quem a vivencia. Para
tanto, fezse necessario compreender nd apenas as mudancas que vinham
ocorrendo no plano das escolas, como também a estrutura legd que embasava ta

acdo avdiativa



Sequencidmente, foram feitas pesquises e leturas sobre os
aspectos legais e a regulamentagd do “Provao” e as novas exigéncias para o
ensno superior. Assm, no capitulo | trabahe edementos contextuais para a
compreensdo do ensino superior em Presidente Prudente, dediquel o capitulo |l a
compreensdo da lel de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciona, com énfase no
ensno superior, no capituo Il trate da Avdiacdo, Objetivos e Principios do
Provdo, buscando assm compreender a base legd e os fundamentos da politica
publica que norteia 0 processo. Deste modo, os capitulos dois e trés sdo dedicados
a0 estudo da estrutura formd das paliticas publicas de onde derivam as mudangas
promovidas pelo Provéo entéo observadas no cotidiano. Constam ainda em anexo
neste trabaho, dentro da temética legidacdo, 0 Anexo 3 — Exigéncias para o
Ensno Superior; 0 Anexo 4 — O processo de reconhecimento de Cuso: | -
Historico, Il — Os Principios, 11l - Objetivos e Metas, 1V - Diretrizes Curriculares,
Anexo 5 — Diretrizes Curriculaes paa o0 Curso de Adminigtracéo:
Credenciamento, Reconhecimento do curso e PadrGes de Qudidade; Anexo 6 —
Proposta de Diretrizes Curriculares para 0 Curso de Pedagogia e Anexo 7 —
Principios Eticos e Orientagdes de Conduta: documento proposto pelo INEP para
comisfes de avdiacdo em vidta as IES, complementando os fundamentos
legidativos do ENC.

O capitulo 1V descreve a metodologia utilizada na pesquisa, e o
capitulo V trata das mudancas no cenaio do Ensno Superior na cidade de
Presidente Prudente a partir da implantagcéo das novas exigéncias para 0 Ensno
Superior: Exame naciona de Cursos (Provao), seguido da conclusdo. Nos anexos
1 e 2 respectivamente, condam as entrevistas e os question&ios desenvolvidos
para levantamento dos dados trabalhados neste trabalho. No anexo 8 contém fotos
deum outdoors e cartazes que ilustram agumas conclusdes da pesquisa.

O levantamento bibliogréfico foi composto pela leitura de teses,
livros e artigos relacionados, de modo indireto ao tema, ou que Se prestassem a
auxiliar sua compreensdo, ja que a literatura especifica sobre o tema anda é
ecassa. Por fim, autores e andistas sociais que se propdem a pensar a educacao,

no cen&io contemporéneo globaizado, tais como Ronca e Tedesco e teses como



de Marback (2001) e Di Giorgi (2001) ofereceram a base tedrica necessaria para a
leitura da dindmica proposta aqui, referente & mudangas ocorridas no ensno
superior ligadas ao Provéo.

A composicdo metodoldgica, baseada na plurdidede dimensiond
(sociolégica, psicologica, pedagogica), adota varias perspectivas. Estas permitem
a construcdo e a reconstrucdo permanentes do processo de estudo. Possibilitam o
“olhar o objeto”, decompd-lo e recompd-lo, permitindo a ultrgpassagem das
regras da logicaforma paraintroduzir o seu plurd.

“Preconizar a andlise de uma situagdo sob véarios enfoques
(econdmico, politico, sociolégico, psicologico, antropoldgico,
etc.) anuncia uma posicéo epistemoldgica, pois busca articular
aspectos quantitativos e qualitativos;, pensamento linear e
complexo; homogeneidade e heterogeneidade; clareza e
obscuridade;  transparéncia e ambiglidade;  imaginario
especular e sociorradical; racionaidade e afetividade; |6gicas e
sentidos’. (MARBACK, 2001, p. 41).

O momento seguinte foi 0 de definir qud o universo a s
pesquisado. A cidade de Presdente Prudente possui quatro ingtituicbes de ensno
superior, sendo umadelas publica e as outras trés particulares.

Mesmo com redidades téo didtintas, sendo vividas pelas
indituicbes publicas e particulares, a opcéo de pesquisa recaiu sobre as quatro,
uma vez que, a diferengca em g, ofereceria dados de andlise e proporcionaria
também a oportunidade de desenvolver uma andise comparativa entre as acles
destas dentro do tema em estudo.

Sendo agpenas quatro indituicbes, ndo encontreél motivos para
descartar nenhuma delas, pois a pesquisa desse universo era factivel, ficando
assm definido que colheria amostras em todas as indituicBes de ensino superior
da cidade.

Se pexquisar todas as indituicdes seria possivel, dentro do prazo
edtipulado para 0 desenvolvimento de uma dissertac& de mestrado, 0 mesmo né&o
se poderia dizer de pesquisar todos 0S cursos, pois teriamos um universo muito
amplo para ser trabdhado. Assm, o problema seguinte foi definir qual ou quas

CUrsos seriam pesquisados.
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Na andise dos cursos oferecidos pelas indituicdes, ndo foi
encontrado nenhum curso comum a todas. Caso houvesse, seria ele um objeto
ided para 0 desenvolvimento deste trabaho. Parti entdo em busca dos cursos
comuns, entre as indituicbes, que me oferecessem um universo  minimamente
homogéneo para a pesquisa. Foram encontrados dois cursos comuns, oferecidos
por trés das indituicbes o0 curso de Administracdo, que € oferecido pela
Universdade Oeste Pauligta, Indituicdo Toledo de Ensno e Indituicdo de Ensno
Superior de Presidente Prudente e o curso de Pedagogia que é oferecido pela
Universdade Estadud Paulista, Indituicdo de Ensino Superior de Presidente
Prudente e Universdade Oeste Paulista. Assm, na interseccéo dos cursos exidtiria
uma amostra do trabalho desenvolvido por todas as escolas superiores, sendo que
duas ddlas seriam pesquisadas em dois cursos (Indtituicd de Ensino Superior de
Presidente Prudente e Universdade do Oeste Paulista) e duas em apenas um curso
(Univerddade do Oeste Paulisga e Indituicdo Toledo de Ensino). Ficou entdo
definido como universo a ser pesquisado “todos os cursos de Administragéo e
Pedagogia da cidade de Presidente Prudente” .

A populacdo a ser pesquisada, dentro desses cursos seria
condtituida pelos professores, coordenadores e diretores (quando existissem). Para
vidbilizar a coleta dos dados ficou entdo definido que os professores seriam
pesquisados através de questionario impresso, e 0s coordenadores e diretores
seriam abordados em entrevista

Buscando ampliar o campo de viséo da pesquisa e sabendo que
dguns professores haviam Sdo demitidos em nome das novas exigéncias
impostas para 0 ensno superior, ou devido aos resultados do Provéo, achel
importante localizar aguns desses professores que foram dedigados dos cursos no
Ultimo ano a fim de que os depoimentos destes também pudessem enriquecer 0s
dados. Mesmo tendo encontrado adgumas dificuldades para locdizé-1os a pesquisa
pdde contar com a adesdo de alguns.

A edratégia de abordagem das indituicBes compreendeu dois
momentos. 0 primeiro, uma entrevista semi-aberta com coordenadores e diretores

dos cursos envolvidos na pesquisa, onde colheria dados sobre as agbes



desenvolvidas peas indituicbes que visassem a adequacdo as novas exigéncias
para 0 ensno superior e principalmente para 0 Provéo. O momento da entrevista
também seria utilizado para conseguir a cooperacd da indituicBo para 0 acesso
aos professores do curso que entdo responderiam um question&rio sobre 0 mesmo
tema pesquisado junto aos diretores e coordenadores. Tal edratégia teve a
intencd de subsidiar uma andlise comparativa entre as acfes das indituicdes e
Sua expressao e representacdo no quadro de professores.

A escolha da entrevita semi-aberta teve como objetivo criar a
possibilidade de seguir um roteiro de questées fundamentais a serem pesquisadas
e a0 mesmo tempo oferecer uma abertura para investigar dados peculiares a cada
indituicdo e a cada entrevistado. Esta metodologia possibilita a0 pesquisador
andisar componentes ndo verbails como gestos, expressdes, entonacdes e colher
elementos que somente em um rel acionamento pessod seria possivel.

Diante do nimero eevado de professores que compunham o
universo a ser pesquisado, o caminho escolhido para conduzir o estudo foi a
utilizacdo de quedtion&ios. Td instrumento permite 0 anonimato necessaio para
possibilitar a expressdo sobre temas que poderiam ndo surgir de modo espontaneo
em uma entrevista propiciando assm, dém da coleta de dados, a obtencdo de
dementos que pemitiram uma andise comparativa em rdacdo aos dados
levantados nas entrevistas com os coordenadores e diretores.

Assim, tornou-se reevante que no indrumento de pesguisa
esivesse claro e assegurado o0 dgilo dos dados. Dedsta feita, a introdugéo do
ingrumento apresenta-0 e em seguida oferece garantias de que os dados colhidos,
a partir dele, teriam um tratamento éico e sgiloso. Creio que a explicitacéo de ta
garantia foi importante para 0 sucesso da coleta de dados, uma vez que estes se
revelaram ricos em contelido e férteis em espontaneidade. Alguns resultados e
manifestacOes obtidas a partir dos questionarios SO poderiam ter acontecido, do
modo como ocorreram, dentro do estabelecimento de um clima éico e com
garantias de um tratamento sigiloso dos dados.

Segue transcricdo do texto de apresentacdo dos questionérios.
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Senhor(a) Professor(a).

O presente question&io surgiu como instrumento  de
investigag@ em minha pesquisa em nivel de mestrado, com o
objetivo de investigar as mudangas ocorridas no cenério do
ensino superior, apds a implantacd do “Provao” - exame
nacional de cursos.

A populagdo agui pesquisada atinge professores do ensno
superior que desenvolvem ou desenvolveram o papel de
professor nos Ultimos seis anos.

Todos o0s dados, agui coletados, seréo  utilizados
exclusvamente nessa pesquisa e sua identidade estara

protegida pelo sigilo e éica que regem a pesquisa cientifica

De sua colaboragc& dependem a fidedignidade dos dados
obtidos, 0 sucesso da pesquisa e sua possivel utilizagdo futura.

Deste modo, agradeco antecipadamente sua participacéo e
cooperagéo.

Dentro do tema confiabilidade, ha que se acrescentar aqui a
fadlidade que, enquanto pesquisadora, encontrei para levantar dados junto as
indituicbes. Em todas as indituicdes, tive ampla receptividade, facilidade em
marcar entrevistas, entregar question&rios aos professores e obté-los respondidos.
Em todos os cursos pesquisados, tive a adesdo espontanea de mais de cinqlienta
por cento dos professores, tendo como maior foco de ressténcia e maior
dificuldade em obter os questionarios respondidos nos cursos de Pedagogia e de
Adminigracdo, dentro da faculdade em que trabalho. Diante disso, pode ser
levantada a hipotese que td dificuldade estga ligada a0 meu vinculo com a
indituicdo. Isto pode ter gerado agum nivel de inseguranca, quanto ao Sgilo no
tratamento dos dados. Contudo, para uma resposta mais precisa sobre o assunto,
Seria necessaria uma outra pesquisa. Mesmo nesse caso, a participacdo espontanea
foi superior a metade dos professores de cada curso.

Ainda no campo das inferéncias, atribuo ta clima de cooperacéo a
outros dois fatores, dém da questéo do dgilo: primeiro a credibilidade que a
indituicdo UNESP possui junto a comunidade, onde me beneficie da identidade

de pesquisadora, ligada a0 mestrado, para marcar entrevistas e tive por diversas
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vezes demondracd0 de respeito e interesse pelo trabadho de pesquisas e
pesquisadores ligados as Universdades Estaduais Paulistas; Segundo, o tema da
pesquisa que s revelou de amplo interesse para as indituicOes pesquisadas. As
faculdades, principdmente as particulares, demondraram interesse pea pesquisa,
demondgtraram também que tém opinides formadas sobre o tema, que desgam
discuti-lo, que estudos sobre assunto sBo bem vindos, e que este €, de fato, um
tema de alto impacto e relevancia no cotidiano dessas Indtituigdes de Ensino.

Para desenvolver o ingrumento find utilizado na pesquisa, fezse
necessiria uma etapa de testes com o objetivo de: andisar a clareza das questdes
nele propodas, permitindo dteracdes e correcdes de vieses de interpretacdo,
assim como, mensurar 0 tempo Médio necessario para respostas, a reagdo das
pessoas diante do instrumento e 0 nimero de respostas que seriam obtidas de
modo espontaneo.

Nessa fase, entreguel 0s questionarios para serem respondidos por
alunos do mestrado e colegas professores de cursos, ndo envolvidos na pesquisa.
Curiosamente obtive maior nimero de retornos dos question&rios durante a fase
de pesquisa propriamente dita, do que no periodo de avaiacdo do instrumento,
mesmo omitindo dos participantes da etapa de testes que se tratava de um
momento de Smulacgéo.

ApGs a etapa de teste, ficaram definidas oito questdes para o
instrumento de pesquisa a ser entregue, conforme modelo abaixo:

1- Vocé trabaha (trabalhou) em instituic&o publica, particular
ou em ambas?
2- Haquanto tempo trabal ha (trabahou) como professor?
3- De gque modo as novas exigéncias para 0 ensino superior
impactaram o seu trabalho como professor no gque tange:
a- Ao conteldo trabalhado em sala de aula?
b- A suaformac&o?
c- Ao su relacionamento com a ingtituicdo em que
trabal ha?
d- Ao seu relacionamento com os aunos?
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4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior
vOCcé aponta como sendo positivos, dentro de sua prética
enguanto professor e cidadao?

5 Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior
VOCé gponta como sendo negativos, dentro de sua pratica
enguanto professor e cidadao?

6- O que voceé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente
atingido seus objetivos?

8 Como vocé avdiaria as relagdes entre o MEC e as
indtituicfes avaiadas, no que diz respeito a transparéncia
destas relacbes?

Ao plangar e deger este ingrumento, para levantamento de dados,
procurel eaborar questdes que permitissem identificar em que medida e de qua
modo o plangamento das agdes, motivadas pelo Exame Naciond de Cursos,
vinha efdivamente atingindo os professores e sua préatica em sda de aula, quais
acOes ficavam apenas no campo do plangamento e nos bagtidores das
coordenacbes e diregdes e quas aingiam os professores. Portanto, busque
preservar espagos para que os professores pudessem expressar 0 que pensavam do
processo como um todo. As questdes iniciais do questionaio referiamse ao
vincuo com indituicdes publicas ou privadess e a tempo de exercicio
profissona, sendo 0s Unicos dados pessoais do ingrumento. Tais dados ndo
vissvam identificar o professor e Im locdizar o lugar de onde este fdava,
contextuadizando seu discurso. Na etgpa de andlise dos dados suas referéncias
poderiam ser (teis, ou aé imprecindivels, para compreensdo de informagdes
contidas nos questionarios. Ficou ainda reservada, para a Ultima questéo, a
discussio do tema “transparéncid’ nas relagfes entre o MEC e as indituicdes
avdiadas, criando assm um espaco potencia para a expressdo de protestos e
eventuais deniincias.

Para as indtituicOes ficaram edtipuladas seis questfes basicas, nos
mesmos moldes que as dedicadas a0 quedstion&io dirigido aos professores,

excluidas as duas primeras, que poderiam ser ampliadas no decorrer das
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entrevistas, de acordo com a relevancia dos dados obtidos para o desenvolvimento
da pesquisa.

Como resultado find da coleta de dados, a pesquisa obteve
respogtas as entrevistas de todas as indtituicdes e cursos a que se propds pesquisar
e 0 retorno de trinta e sete question&rios e nove entrevidas, totdizando 46
informantes.

Para entrega dos questiondrios respondidos pelos professores,
etipulee como data limite o dia cinco de dezembro 2002, ou sga, antes da
publicacdo da nota do Provdo do ano de referéncia, a fim de que a reagdo aos
novos resultados ndo influenciasse & respodtas, a partir do sucesso ou fracasso da
indituicdo na qua o professor estivesse inserido ao responder a pesquisa. Assm,
todos os dados coletados na pesquisa foram obtidos dentro do ambiente gerado
pelos resultados do Provéo 2001.

A etapa subseqiente foi a andlise quditativa dos dados com base
no referencial tedrico supra citado.

Com base na andise e interpretac@o dos questionarios, entrevistas e
observacoes, ou sga, de todo o processo de coleta de dados, foram criadas
categorias gerals que representam uma sintese dos temas mais abordados ou que,
pelo seu contetido, sgjam significativos para o desenvolvimento da pesquisa.

Cisdo.

O Provéo como um fimem g.

Titulos

A relag&o com os adunos

Aspectos positivos

Aspectos negetivos e criticas mais frequientes.

Trangparéncia nas relagbes entre o Minigtério da Educacéo
(MEC) e as IndtituicOes de Ensino Superior (IES)

Os dementos de andise ndo levaram em condderacdo apenas a
incidéncia pela qua o dado aparece, e Sm a relevancia deste para a andise gerd

da pesquisa.
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Por fim, divid a andise em trés egpas dos questionaios
respondidos pelos professores das escolas  paticulares, das  entrevistas
desenvolvidas nas indituicfes particulares, e do materia coletado na indituicéo

publica, conforme pode ser verificado no capitulo seguinte.
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CAPITULO5

Mudancas no cenario do Ensino Superior, na cidade de Presidente

Prudente, a partir daimplantacdo do Provéao

Este capitulo tem como base a compilagdo das entrevistas dos
coordenadores e diretores das indtituicbes e os questionarios respondidos pelos
professores. Proponho-me a andisar as trandformagOes ocorridas nas ingituicoes
de endno superior de Presdente Prudente, a partir da implantacdo das novas
exigéncias para 0 ensno superior e sua edratégia de avdiacdo: o “Provao” e
visitas das comissdes do MEC (Ministério da Educacéo).

Para tanto, dividi a andise em agumas categorias que agregam oS
temas mais abordados pelos entrevistados na coleta de dados sendo que as
citacOes foram feitas “ipss litteris’.

A primera categoria de andise nomeal “cisfo’, dudindo assm, a
divisio exigente em diversos momentos do trabalho que vem sendo desenvolvido
sobre 0 tema “Prov&0” ou novas exigéncias para 0 ensno superior em todos os
nivds MEC, indituicdes de ensno superior (IES), professores, etc., conforme

pode melhor ser compreendido no texto abaixo.
- Ciséo
Divisdo ou Cisdo

“Um objeto ou imagem com o qua nos relacionamos pode ter
simultaneamente caracteristicas que despertam nosso amor e 0
nosso 6dio ou temor. Dividimos entéo este objeto em dois. Um
sera 0 objeto bom, ou sga, portador das caracteristicas de
amor, e com 0 qua preservaremos Nosso bom relacionamento.
O outro sera o0 objeto mau, que negaremos ou poderemos
atacar sem vivenciar culpas, uma vez que Seus aspectos
positivos ja foram isolados no objeto bom. Para Mdanie Klein,
este € um mecanismo normal das primeiras etapas da vida,
congtituindo-se patol6gica a sua manutengéo” .(RAPPAPORT,
FIORI, DAVIS, 1981, p.30)

“Termos introduzidos por Meanie Klein para designar os
primeiros objectos pulsionais, parciais ou totais, tals como
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aparecem na vida fantasmética da crianga. As qualidades de
bom e mau sdo-lhes atribuidas ndo apenas em fungdo do seu
caréter gratificante ou frustrante, mas sobretudo da projeccao
nees das pulsdes libidinais ou destrutives do individuo.
Segundo M. Klein, o objeto parcia (0 seio, 0 pénis) é clivado
num bom e num mau objeto, e a clivagem congtitui 0 primeiro
modo de defesa contra a angustia O objeto total sera
iguamente clivado (boa mée e ma mée, etc).

Bons e maus objectos sdo submetidos aos processos de
introjeccéo e projeccdo” .(LAPLANCHE E PONTALIS, 1967,
p. 90)

As preocupacdes com o Provéo e com as novas exigéncias para o
ensno superior permaneceram, mas fortemente, no ambito administrativo das
IES, ndo conseguindo atingir uma parcdla dgnificativa dos professores que, em
sua maoria, afirmaran néo ter sofrido dteracdo dguma em seu trabaho ou em
suaformacéo.

Parte dos professores se mostra céptica, indiferente e acredita que a
medida € in6cua e que ndo atlnge seu objetivo. Outros questionam qua € o
objetivo do Provéo ou ainda“ para quem é o Provao”.

As mudangas, em grande parte, ficavam no amhbito das direcbes e
coordenacgOes, onde os professores sentiam que estas néo lhes atingiam ou néo
pertenciam as suas esferas de acdo. Muitos dos question&rios (instrumentos dessa
pesquisa) que foram entregues aos professores, nd foram respondidos. Isso se
deu mediante a judificativa de que nada sabiam sobre o tema, nd tinham
informacdes suficientes, ou judtificativas outras que tinham sempre a mesma
temdtica deixar claro a dissociagcdo do tema “Provao” ou “Novas exigéncias para
0 Ensno Superior” da sua vivéncia cotidiana, ou sga, que ndo Ihes era um tema
familiar ou com o qua se preocupassem.

Por outro lado, nas entrevistas com os coordenadores e diretores de
curso, foi perceptivel que o tema era motivo de interesse e preocupacdo cotidiana
Diretores e coordenadores demongtraram grande familiaridade com ele, assim
como se encontravam mobilizados em busca de edtratégias para melhor responder

as novas necessidades.
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Entre uma esfera e outra, administrativa e docente, observal uma

cisdo, como £ a sendbilizagcdo para as novas exigéncias ndo conseguisse ainda

atingir a base dos professores de modo amplo. Contudo, faz-se necessario ressatar

gue essa ndo € uma regra gerd. Parte dos professores ndo esta envolvida com a

temética, ou aé minimamente interessada na pesquisa em questdo. Ja para uma

outra parcdla, que nas indituicBes particulares, corresponde a aproximadamente

metade dos professores, 0 tema é relevante e de grande interesse.

Seguem

distanciamento do tema:

aguns depoimentos de professores que ilusram o

Questdo: De que modo as novas exigéncias para 0 ensino
superior impactaram 0 seu trabalho como professor no que
tange :a sua formac&o, ao seu relacionamento com a ingtituic&o
em gue trabaha (trabahava), ao seu relacionamento com os
alunos?

“Nada’. (respondido em vérios questionarios)

“Com respeito a esta questdo, responderel as quatro
aternativas de uma Unica vez. as novas exigéncias ndo
interferiram no meu modo de trabalho, uma vez que estou a
pouco tempo no ramo, e ingressel na carreira docente apds ter
iniciado o curso de mestrado, ou sgja, ndo tenho experiéncia
em saa de auda no tempo em que o MEC anda nédo
questionava a qualidade do ensno superior nas faculdades
privadas’.

“Nesse quesito em nada afetou”.

“A mudanga necessaria € mais profunda do que apenas mudar
ago no Provéo ou na avdiagdo. Creio que o problema é maior
e mais abrangente. O fato € que em todas as mudancas
propostas parece gque 0 essencial ndo muda’.

“O Ensino superior, passa por crise de identidade, e as saidas
seriam a construgdo do conhecimento egquacionado da forma
‘button up’ e ndo da forma ‘top down’ como vem ocorrendo. A
condtituicéo do conhecimento deve ser colocada em conjunto
com o auno privilegiando a pesquisa como forma de auto-
aprendizado, com ‘supervisdo do professor’. ‘Veo o professor
como gerente do processo’”.

Por outro lado, exisem opinifes que apontam o Provéo como o

detonador de mudangas:



“Saimos de um estado inercid e estamos tentando buscar
saidas que visam a melhorar o aspecto quditativo do ensino-

aprendizagem”.

“A indituicdo logicamente comunica e pede atencdo ao
docente sobre o Prové@o, hga visto que € um mecanismo de
muita importancia para a indituicdo e para a sociedade
académica’.

“Influenciou em um maior comprometimento com o curso”.

Entre os dois cursos andisados exisem agumeas diferencas no que
tange a postura e a forma de encarar o tema aqui discutido (Provéo). Nos cursos
de Adminisracd, o enfoque diante do Provdo foi mais “pro-ativo’, buscando
solucdes e adequacdo a “nova tarefad’, que € uma postura tipica de “readequacéo
a0 mercado’, quase um clima de “pra frente Brasil”, de onde também vieram as
vozes mais contundentes “desafinando o coro dos contentes’, fazendo criticas ao
MEC, a fdta de categorias regiondizadas. JA nos cursos de Pedagogia, a postura
critica, o descrédito, (quase desanimo), foram mais freglentes em um coro
afinado em tom melancdlico.

A mesma cisfio é gpontada nos questiondrios, referindo-se ao
Ensno Médio ou etgpas anteriores, que nesse processo estdo dissociadas do
Ensino Superior.

As mudancas sdo percebidas de modo seccionado. As exigéncias
feitas a0 ensno superior atingem exclusvamente essa fase do ensno, ndo sendo
vigos trabahos na base da formacdo do duno. Ao mesmo tempo, a avdiacéo
recal sobre o fim do processo de avdiacgdo, ou sga, o duno formado. A partir da
avdiacéo do produto find, o “Provao” avdia a indituicéo que trabahou a Ultima
etgpa de sua formacdo. Todas as outras etgpas ficam suprimidas da andise dos
resultados do Provéo.

O duno gue responde a0 Provéo veio de uma s&rie de indituicGes
que trabdharan com de Sua formagcd advém do conjunto dos trabahos

redlizados, mais suas vivéncias, condi¢des e capacidades individuais e pessoais.
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“A cobranca do ensino no nivel superior, ndo é reforcada pela
preocupagao em cobrar um bom ensino naformagéo anterior”.

“Um ensino fundamental e médio que realmente exigisse que o
aluno, para passar de ano, aprendesse com seriedade”.

“Acrescentaria. maior entrosamento entre 0 ensino superior,
médio e fundamental”.

Outra questdo, ligada a0 tema “cisfo”, mas que também recebera
atencdo quando audir ao tema “MEC e IES’ é a percepcdo da diferenca entre a

legidacéo e o0 que efetivamente vem sendo redizado.

“Existe uma grande distancia entre o que esta escrito e a agéo
efetivado MEC. E preciso uma agdo mais firme em relacao as
faculdades que ndo est&o mostrando resultados positivos. Sem
uma acdo definitiva a credibilidade do projeto pode ficar
abalada’.

Nessa perspectiva critica, € recorrente a idéia da necessidade de
medir o vaor agregado do conhecimento adquirido pelo auno. A idéa seria fazer
uma avdiagdo, no inicio do curso, outra no meo e uma no find. Assm, sia
possivd medir a evolucdo do auno e o trabdho da indituicdo, o que nos
questionarios, 0s entrevistados estdo chamando de “vdor agregado”. Ainda que o
auno gpresentasse defasagens, em sua formacdo educaciondl, sequéncia de
avdiag0es poderiamelhor retratar o trabalho das ingtitui¢oes.

Nos moldes em que hoje se agpresenta, o Provéo avalia o produto

find e credita o resultado & Ultimaindituig&o que trabahou com o auno.

“O MEC deveria considerar 0 vaor que é agregado ao auno,
mesmo sem anota ‘A’ do chamado Provao™.

Uma das findidades do Provao é ter uma andise padronizada do
ensno superior posshilitando uma andise comparativa entre as diversas
indituicbes e regides. Mesmo diante da clareza do fim padronizador dessa
avdiacdo, o Provao recebeu criticas por parte dos professores dentro deste item.
Como padronizar redidades t80 desiguais? Por que fazé-10? E possivel comparar
gou iguda os desguas? A andise comparativa ndo faz a negacdo da

necess dade das especificidades regionais?
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Os dunos possuem caracteristicas peculiares e Unicas. As regides
do pais sBo bagtante desiguais. Ao padronizar 0 Provdo, essa andise fica
pregudicada. Do mesmo modo, a andise da nota ndo contempla as causas, as
correlacOes desta com as redidades regionals, socias e individuais de modo mais
gprofundado, associando-a de modo smplista as condicoes da biblioteca, da
titulac&o e outros itens que, por sua vez, tenham direta ligacdo com a quaidade de
ensino, Nndo s os Unicos fatores ligados aos resultados. Apenas evidenciando-se

as diferengas ndo se resolve o problema

“E necessario esquecer ou ndo valorizar nimeros e percentuais.
E preciso olhar as pessoas como pessoas e ndo nimeros”.

“O Provéo avadlia a faculdade? A faculdade esta trabalhando
com dunos muito ruins no nivel de ensino, originados da
escola publica em sua grande maioria, mal sabem escrever e
ler; ndo sabem pensar sobre o que esta escrito. E preciso fazer
um duplo esforco para dar aulas. E preciso ensinar Ieitura,
escrita e interpretac&. Como avaliar 0 auno sem pensar em
um Provéo regionalizado? O Provéo unificado avaia?’.

“N&o regiondizacdo do Provéo. (Afina de contas pedras ndo
falam). Estamos no meio da merda, entre 0 norte conservador e
o sul revolucion&rio”. (sobre os aspectos negativos do Provéo)

“Provaregional”. (sobre o que mudaria no Provéo)

“Que levasse em conta as patentes diferencas entre as |ES de
todo o pais, no tocante aregido em que estéo inseridas’.

“Os professores se prendem mais as exigéncias do MEC do
gue a um programa que poderia melhor refletir a redidade de
uma microregido em que a IES se insere, sobretudo
consideradas as dimensdes continentais e patentes, diferencas
socio-econdmica-palitica-geogréfica existentes nas diversas
|ES em todo pais’.

Exise ainda uma outra questéo que poderia consderar uma Cisfo
(splitting), ou mesmo uma inversdo de objetivos e papéis. Contudo, visando
destacar a relevancia da questéo, criel uma categoria de andise dedicada a discutir
o tema. Nomea a categoria subseqiiente como: “O Provéo como um fim em 97,
onde de dexa de sr um momento de avdiacd do ensno superior para se

confundir com o objetivo do curso.



O Provao como um fim em 9.

Diante das novas exigéncias para O endno superior e
principdmente diante de uma Stuacdo de avdiacdo, uma parcda dgnificativa das
indituicOes desenvolveu agcles para atender 0 momento especifico da avaiacéo,
Ou sga, visando preparar 0 auno para 0 momento de responder a prova e, por
vezes, perdendo de foco 0 mais importante ou invertendo a ordem de vaores.
Neste sentido a prova passa a ser o eemento primordia em detrimento de outras
acOes dgnificativas dentro de um curso de formagéo.

Passaram entdo a plangar, preparar e desenvolver estratégias para
que o aduno atingisse 0 seu maior e melhor desempenho no Provéo, preparando-o
fundamentalmente para ete momento antes mesmo da preocupacdo com a
formagéo profissond.

De modo irbnico ou curioso, esse procedimento pode ser
comparado ao daguele auno que se prepara para a prova usando como edtratégia a
“decoreba’, téo criticada pelas proprias escolas, e que gpds a avaliacdo ndo sabe
fazer uso adequado do contelido avaliado.

Os conteldos trabahados nas disciplinas apds a implantacdo do
Provéo passaram, nas referidas indituicOes, a ser balizados pelas “questfes’ do
mesmo. Novamente encontramos agui a ironia comparativa com os aunos que,
para se preparar para a avdiacdo, procuram com os colegas que ja passaram pela
disciplina*“a prova do ano anterior”.

Comportamentos como “cold’, “colecionar e mercantilizar provas
dos anos anteriores’, (obter junto aos adunos dos anos anteriores as questdes que
0s professores costumam pedir nas provas), “decoreba’ (decorar o contelido com
fins de reproduzi-lo sem redmente se agoropriar dde) sempre foram
comportamentos dos aunos, amplamente criticados pelos professores, diretores,
coordenadores, etc. Agora, diante da Stuacdo de avdiacdo, estes que eram criticos
reproduzem os mesmos comportamentos acrescidos de requintes e primor. Parece-
me que ocorre agui um proceso invertido de identificacdo nos moldes

Freudianos.
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Identificacdo: “Diante de sentimentos de inadequacéo, o
suyjeito interndiza caracteristicas de aguém valorizado,
passando a sertir-se como ele. A identificagdo € um processo
necessario no inicio da vida, quando a crianga esta assmilando
0 mundo. Mas permanecer em identificacdo impede a
aquiscado de identidade prépria’.(RAPPAPORT, FIORI,
DAVIS, 1981, p.32)

E visvd que as Ingditucdes de Ensino Superior copiam,

reproduzem o exemplo do auno. E sera vito mais adiante quando trabaharel 0

item trangparéncia, a exigéncia da “cola’ entre outros artificios questionaveis sob

0 ponto de vista éico.

Foran temas freqlentes nas entrevistas, relatos de que as

indituicdes desenvolvem agbes especiails com vistas a0 Provéo, tails como:

simulados do Provéo, preparacdo emociona dos alunos para a prova, preocupacao

com a melhoria da auto-estima do duno com vigtas a otimizar seu desempenho no

Provao, etc.

“Indituicbes passaram a exigir o0 desenvolvimento dos

contetidos do ‘ Provéo'”.

“A importancia do contelido e a énfase dada a ele agora é
determinada ‘ pelo que cai no Provao’”.

“Houve um ‘treinamento’ dos alunos para o Provéo”.

“O perigo das indtituicdes de ensino ficarem semelhantes aos
cursinhos preparatorios’.

“Talvez a pressdo do bom aproveitamento do auno no exame
nacional e consequentemente a preocupagdo de abordar o
contelido do exame”.

“Os conteldos sdo estabelecidos mediante ‘projeto
pedagdgico’, visando perfil do profissona desgado, questdes
tipo ‘Provao’ sdo colocados de forma estratégica mediante
desenvolvimento do contelido”.

“Me parece que muitos se preocupam mais com as notas do
Provéo do que uma formacéo de qualidade. Serd que o Provéo
de fato leva em consideracdo os principais aspectos dos
Cursos’.



82

“Acaba sendo uma camisa de forca, e nem sempre o que se
avalia € o reamente relevante na formagao dos profissionais ha
cursos que fazem até cursinhos para que os aunos se déem
bem no Provdo. Hoje a preocupacdo ndo é formar bons
profissional's, mas sSim passa antes no Provao”.

Do modo como vém sendo conduzidos aguns dos trabahos

visando a adequag&o as novas exigéncias e diretrizes do M.E.C , est@o provocando

um desvio de foco do contelido dos cursos. Alguns tornaram-se um “intensvao”

para 0 Provao, nos quais os conteidos cobrados neste passaram a ser trabalhados

de modo privilegiado em detrimento de outros.

As indituices passaram a andisar os contelldos mais exigidos nos

Provdes, enfocé-los nas disciplinas ordinarias e aé criar cursos preparatérios para

aredizacdo daprova.

“Enquanto profissona tenho que fazer aguns malabarismos
para trabahar de acordo com o perfil profissona que quero
formar que as vezes fogem da preocupacdo do contetidos do
Provéo”.

“Foi solicitado, através da direc&o, que estudassemos o Provéo,
tal pedido foi feito em reunido, e que o contelido do Provéo
fosse dado como matériaem salade aula’.

“Os cursos de agora tém uma preocupagcéo em trabahar
bibliografias condizentes com o contelido pedido nos Provdes.
Sinceramente i1ss0 N&o € nada bom para o curso”.

Nesta perspectiva as mudangas dingidas sio aparentes e

superficials. Mudam:se os resultados, mas a esséncia permanece a mesma.

“Teoricamente / quantitativamente, sm! Quaditativamente e
praticamente, acredito que ndo!” (sobre os resultados obtidos
pelas novas exigéncias).

“No que diz respeito aos nUmeros, as coisas mudaram sim.
Mas afina de contas para que ou para quem servem essas

mudangas?’.

A influéncia de conceitos neoliberais passou a ser bastante presente

na politica de gestéo das indituicdes. Termos como “produtividade, resultados,

desempenho” que tradiciondmente pertencem ao cotidiano das empresas e dos



cursos de Administragcdo, passaram a integrar e compor o vocabulério corrente nas

escolas como pode ser constatado nos depoi mentos abaixo:

“Maior rigor na busca de resultados’.

“Excessiva cobranga, muitas vezes ndo consderando o
desempenho individua de cada auno ao longo do ano”.

“Houve um  ‘treinamento’ dos aunos paa O
Provao”.(proveniente do curso de Pedagogia)

As exigéncias provocaram preocupacGes burocrédicas e de

conteddo:

“Leturadalegidacao pertinente”.
“Problema de pesquisa na pos-graduacéo (acerca do ensino
superior e sua palitica) interesse pelo tema”.
Outro tema destacado nas entrevistas e question&rios que mereceu
assim uma caegoria para sua abordagem foi a titulagdo que, juntamente com a
discussio da questdo da transparéncia nas relacdes entre MEC e IES foram os

temas que mais mobilizaram os entrevistados.

Titulos

Inicidmente as novas exigéncias paa O ensno  superior
representaram dentro do processo sdletivo de professores um ganho vaorativo
para a titulagcdo, passando a ser condicdo de posshbilidade para a contratacéo.
Mais recentemente, no Ultimo ano, a experiéncia profissond passou também a ter
sua importancia reconhecida. Contudo, muitos professores em atividade possuem
experiéncia profissond, entretanto, 0 mesmo nd ocorre com a titulagdo na
grande maioria das indituicbes de ensno superiores. Asim, no que tange ao
processo seletivo, titulagdo foi o tema de maior impacto.

A titulacd foi um dos pontos mais discutidos nas respodtas obtidas
nos question&rios. Foi dvo de criticas quando utilizado como critério Unico de

competéncia e, a0 mesmo tempo, foi bastante vaorizada como um ganho



qudificativo no caminho da mehor capacitacd do professor de curso superior.
Pré ou contra, esse item raramente passou de modo indiferente para os
pesquisados.

A expeiéncia profissond passou a ganhar  importancia
recentemente dentro das novas exigéncias. Inicidmente, a titulacdo era a grande
vedete das novas exigéncias, 0 que judificou demissdes de professores nédo
titulados e uma corrida em busca do titulo.

Por outro lado, somente exigénda (titulac&o) ndo representava
garantias de competéncia profissond, sendo recorrente nos question&ios
afirmativas que indicam que nem sempre o mais titulado € o mais preparado ou 0
mals competente.

“A exigéncia da titulac& € importante como ja afirme na
resposta de nimero 4, porém deveria haver uma avaliacd mais
criteriosa quanto ao desempenho dos professores em sala de
aula, avaiacdo esta que deveria contar com a participacéo dos

aunos, uma vez gque estdo em contato direto, para ver se
correspondem as expectativas dos mesmos’.

“Sim, na medida que reforcou meu interesse pela pesquisa
(mestrado). Por outro lado, as mudancas foram responsaveis
por julgamento absolutamente smplistas sobre competéncia do
professor. A fata do titulo foi usada como aitério Unico para
julgar a competéncia do docente”.

“As indituicbes passaram a ‘vaorizar' os titulos dos
professores’.

“O mestrado exigido em decorréncia do Provéo fez com que
féssemos menos amadores e mais profissionas’.

“Exigéncia de cursos de mestrado e doutorado pode abrir
novos horizontes da prética enquanto professor e melhor
aceitacdo e atuacdo como cidaddo”.

“As exigéncias contribuiram no sentido de indicar/orientar a
busca de novos titulos’.

“A exigéncia da titulac@ dos profissionais, da estrutura do
estabelecimento e os critérios para manutencdo dos cursos’.

(sobre as mudangas positivas).



“Ja redizel dois cursos de especidizacéo e tenho vontade de
ingressar no curso de mestrado em Administrag&o”.

“Andou muito bem ao longo de oito anos e com as novas
exigéncias do MEC fui direcionado para o mestrado”. (sobre a
relacdo com aingtituicdo em que trabal ha)

“As contrata¢fes sdo feitas buscando atender as exigéncias do
MEC. A titulacdo e a adequacéo do perfil do professor a
disciplina tem sdo condic&o para a contratagc&o”.(entrevista
com diretor de ingtituic&o)

Experiéncia profissional temsido umquesito considerado para
a contratacao? (pesquisadora)

“Nem tanto. Pode ser até um quesito de desempate, mas a
titulac&o tem maior peso. Acreditamos no taento jovem. Para

ser bom professor ndo € necessario ter experiéncia’.

exigbncias de titulacdo em dguns momentos e

fundamentamente nas indituicdes particulares tornaram-se quase SNGnimo  de

Provdo ou de novas exigéncias para o Ensno Superior. Foi esta a exigéncia que

mals gerou movimentos, pois professores foram demitidos por fdta de titulagc&o,

houve dteracOes sdariais ligadas a questdo do titulo que passou a ser apontado

como o principd quesito de um professor, sucedendo nas escolas particulares

vaores como “boa dindmica na reacd com os aunos’, “capacidade para

motivar”, ec.

“Tive que me inserir no mestrado; foi essa condicdo para
permanecer na ingdituicdo. O mestrado ainda ndo €
reconhecido”.

“As indituicbes passaram a ‘vaorizar’ os titulos dos
professores’.

“Exigéncia de titulagéo” . (sobre arelagdo com aingtituicdo em
gue trabaha)

“A necessidade de obtencdo de titulacdo (mestrado,
doutorado,...)” (idem)

“Vaorizagéo darelacdo professor x aluno. Pelo Provéo o papel
vale maisdo que aprética’.



“Faculdades contratarem corpo docente tendo como critério
exclusvo atitulagao”.

“A indituicdo exigiu que os professores fizessem o mestrado.
Aqueles que ndo se inserissem na pos-graduag&o em um prazo
de 3 anos (méximo) seriam dedligados’.

“Demissdo de colegas professores em nome do ‘Provéao’”.
“Aumento das diferengas salariais’.
“A indituicdo exigiu que se fizesse mestrado”.

“Cobrancaclaraedireta’.

A titulacdo que, por um lado, € um aspecto relevante uma vez que
vem sendo um dos indicativos da preocupagéo com a qudificagcdo, preparagcéo e
audizacd do docente, ganhou status de ser snbnimo de quaidade. Uma das
criticas mais freqlientes as novas exigéncias tange justamente a ese tema a
titulacdo pode ser importante, contudo nNdo é o Unico indicativo de competéncia ou
nem € um critéio suficiente de avdiagcdo da competéncia para a docéncia
Exisem caacteridticas pessoais, dfetivas, de persondidade, de experiéncia
profissona entre tantas outras que, para defini-las, seria necessario, para que se
tivesse uma opinid conclusva sobre o tema, pedo menos uma tese na aea
Contudo, considero possivel afirmar, com base nos dados levantados, que nem
sempre 0 mais titulado € o mais preparado ou 0 mais qudificado, ou que se sa
melhor dentro de sdla de aula.

Por outro lado, ndo se pode afirmar que aguns fatos que ocorreram
“em nome das novas exigéncias’ as tenham como causa Unica. Cito, por exemplo,
a demissio de professores judtificada pelas novas exigéncias. Ha que se ressdtar
gque ndo foi desenvolvida nenhuma pesquisa mas abrangente para averiguar

outros fatores que pudessem estar aqui interligados.

“O exercicio de docéncia somente enquanto mestre ou doutor,
pois nem sempre isto reflete a qualidade do professor”. (sobre
0s aspectos negativos das “Novas Exigéncias para 0 Ensino
Superior”)
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“A exigéncia de que os professores tenham o titulo de mestre
para lecionar, faz com que aguns professores sgjam demitidos
por ndo possuir tal titulo, mesmo que tenham adotado até entéo
uma metodologia que leve o aluno a interagir, interessar pela
aula. Serd que o titulo diz tudo?’

“A excessva importancia da titulacdo dos docentes quando
sabemos que na verdade essa qualificagdo é complemento, ndo
condi¢do essencial”.

“Necessidade de atualizac&o constante, muitas \ezes grande
vaor a titulagcdo sem considerar a didética / competéncia do
profissional”. (referente a aspectos negativos das novas
exigéncias).

“Os docentes dependem, agora, de qudificagdo para compor
um quadro satisfatério das IES, o que os levam a buscar
aperfeicoamento”.

“Aumento na cobrangca técnico-psicologica promovida pela
|ES a0 professor, que, no fundo, representa a mesma cobranca
do MEC asIES”

“... Ainda visando continuar no ensino superior, me vi obrigada
e me engajar no mestrado”.

“Redlizar pés - graduac&o, mestrado e doutorado” .(referindo-se
a0 relacionamento com a instituicao)

“... De qualquer modo a ingtituic&o ndo me ofereceu um tempo
razoavel para que eu pudesse me adequar as novas exigéncias e
fui demitida por falta detitulac&o”.

A titulacdo ficou dissociada do desgjo. Fazer pesguisa passou a ser

exigéncia para permanecer no emprego. Do mesmo modo que incentivou a

pesquisa, também impeliu pessoas nd motivadas ou que desgassem e inserir na

carreira académica pelas vias da pesguisa, para aividade, em detrimento do

desenvolvimento de outras habilidades e competéncias que esse novo pesquisador

poderia ter. Td “via Unicd’ (pesquisa) a0 meu ver esta ha contra-méao é antagbnica

ao conceato de inclusio ou da possbilidade de ver o sr humano de modo amplo

dentro de seus aspectos plurais e diversficados.

“Liberdade quanto a exigéncia de titulagéo da forma que vem
sendo exigido, pois 0s mestres e doutores ndo produzem o



necess&rio para a evolugdo do conhecimento. Poucos realizam
tais predicados’.

“Meus planos de desenvolvimento intelectual ja existiam e
foram apenas reiterados por esta nova politica’.

“JA havia adotado as mudangas em avaliagdo antes que estas
ocorressem”.

Houve uma corrida para a titulagéo, onde a busca pelo mestrado
passou a s uma imposicdo do mercado e ndo um desgo alicercado em opgdes
ou pate integrante de um projeto de vida e de careira Deda feta as

determinagdes também geraram conflito.

“Acaba gerando um conflito ja que discordo do como é feito
este processo de avdiagdo e de suas exigéncias’.

“Me vi diante da necessidade de fazer mestrado, caso contrario
perderia meu trabalho. A Universidade nos ofereceu bolsa para
gue fizéssemos um mestrado que ndo era reconhecido pelo
préprio MEC. Minhas melhores referéncias para o trabalho em
sala de aula sdo de minha experiéncia profissonal e ndo do

mestrado que por sua vez acrescentou pouca coisa em minha
formacgdo além de um titulo”.

As queixas e denlncias ligadas a questéo da titulacdo ndo se
resringiram a aspectos ligados a0 desgo ou didético-pedagdgicos. Atingiram
também o campo da éica Ese questo tem tangéncia com a questéo da
trangparéncia nas relagfes abordadas em outra categoria. Ha indicativos fortes
nessa pesquisa que os titulos (assm como na bolsa de vaores) passaram a ser
negociados.  Indituicdes e titulados “mercantilizaram” a educagdo. Se por um
lado o MEC exige a ftitulagdo (mestres, doutores, etc) para 0 exercicio do
magiséio e iso influenda na avdiacd gerd das indituicBes, dguns titulados
aprovetando-se do “mercado comprador” disponibilizaram seus titulos para
congtar na documentagc@ dos cursos sem, contudo efetivamente desenvolver suas
atividades junto a des. Dentro dessa dinamica, a pesquisa gponta para o fato de
titulados responderem como titulares das disciplinas e outros professores

trabaharem em sdade aula.

“Tenho vé&rias especidizacdes, mas nada disso foi necessario.
Os professores titulados sBo mais do que suficientes. A



faculdade ja mantém um corpo de doutores e mestres, mas
guem da as aulas ndo sdo eles. Note que tem doutor que da aula
em muitas faculdades, tem doutor que d& aula uma vez por més
e nesse dia ainda fata. Ou sgja, os professores que dao aulas
S30 0S mesmos e os titulados é que ficam com afama e com o
dinheiro”.

“Uso do titulo de ‘mestre’ e ‘doutor’ pelas ingtituic8es sem que

o0 professor realmente preste servigos as ingituicdes’ .

“Muitos professores (Mestres e Doutores) que fecham contrato
com a ingdituicdo e ndo ministram as aulas sO fornecem os

titulos para ainstituicao” .
Na luta do rochedo contra 0 mar eventuamente existe um marisco.
Na educagdo, 0 educando € o aspecto mais sgnificaivo e o que judtifica, objetiva
e vdida todas as acOes, reflexdes e criticas em torno da educagdo. No topico
seguinte, andiso a rdacd que as indituicOes e professores estabeleceram com o

aluno no contexto das “Novas Exigéncias Para o Ensno Superior”.

A relagdo com osalunos

A pesquisa retratou que, com o Provéo, dguns esforgos foram
desenvolvidos para inserir 0 duno de modo amplo no processo. Porém, cabe
ressdtar que se trata de esforgos esporédicos, uma vez que a maior incidéncia de
respostas, além das observacOes, indicam que o duno ndo foi a preocupacdo
central nadindmica do Provéo, e Sm os resultados a serem obtidos no exame.

Vega o relao de uma professora-coordenadora sobre sua a¢&o junto

aos adunos referente ao Provao:

“Instrui-los quanto a seus direitos; Discutir o sistema do ensino
superior; Discussdo sobre o Provdo”. (ante o desespero dos

aunos)

Em tese, adguns gestores de indituigcbes apresentam um discurso
coerente dentro da proposta desenvolvida pedo MEC. Contudo, depoimentos de
professores dentro da mesma indituicdo demonsiram que existe uma cisfo entre o
discurso da direcéo e coordenacéo e o que de fato se da na préaticaem sdlade aula.

Segue depoimento ligado a diregéo de indtituicdo:



“As ac0es junto aos alunos fazem parte de um todo. Nao existe
uma acdo especid visando o Provdo. Entendemos que o
resultado tenha que ser fruto do trabalho desenvolvido em sala
de aula O duno é nosso avo no préprio dia-a-dia da
indituicdo. Nao acreditamos na eficacia de ‘cursinhos
preparatérios para 0 Provao’ como vem sendo desenvolvido
por outras ingtitui¢cdes. O resultado do Provéo deve servir para
avaiar o curso como todo e ndo para avdiar um esforco

especia pararespondé-lo”.

“A indituicdo entrega para 0s professores as diretrizes
curriculares do MEC para que o plano de ensno sga
sustentado por esse materia”.

Toda a dindmica de abordagem da midia sobre o tema Provéo,
onde os comerciais de TV, jornais, outdoors, €etc., passam uma idéia gera de que
toda a qualidade do curso freqlientado pelo auno que ira responder ao Provéo sera
definida pelo resultado (nota) deste exame. A discussio de que exisem outros
indicativos perdeurse de vista ou sequer comecgou. O duno entdo é “examinado”
como um “gntoma’ das indituicbes. Nesse momento, pelos indicativos gerais da
pesquisa, com honrosas excegdes, 0 duno passa a ser “coisa’, “objeto’, e ndo o
sujeito, o educando que participa do processo educativo e consegue visudiza-1o
de modo amplo percebendo seu papd diante da redidade que se apresenta e do
processo em que se insere. Neste contexto, o resultado passa a ser mais importante
gue o auno e suaformacéo.

N&o sdo raros 0s casos onde 0 auno foi “treinado” para fazer o
Prov@o. Seu roteiro foi dterado para cumprir as exigéncias do MEC para o0 ensno
superior sem um adequado preparo ou uma discussdo mais ampla sobre seu papd,
sobre a proposta de avadiacdo ou mesmo o0 sentido das avdiagdes, uma vez que
nem sempre o tema “avdiag@” é ago bem trabalhado dentro das préprias escolas
de modo gerd.

Seguem depoimentos de professores quando perguntados sobre o
gue mudou em sua rdagdo com o0 duno a patir da implantacdo das Novas
Exigéncias para 0 Ensino Superior:

“Nada aém de uma preocupacd com O que va car no
Provéo”.
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“Nada aém de algumas exigéncias quanto ao contetido e maior
controle da freqiéncia do aluno”.

“N&o houve alteracdo”. (em vérios questionarios)

“Os conteidos sdo trabalhados da mesma forma, ou sga, o
contetido esta relacionado com o perfil do profissona a ser
formado”.

“Sempre oriento o duno sobre 0 exame naciona, para que
tenham consciéncia de que todo o conhecimento absorvido nos

‘bancos daingtituic&o serdo avaliados em nivel naciona”.

“Melhora a confianga dos alunos, por saberem que o professor
esta bem preparado”.

“O incentivo ainiciago cientifica’’.

“O incentivo a pesquisa’.

“Obrigacéo afazer o aluno a pensar”.
“Dedicagcdo aingdituicao”.

“O processo de humanizagdo a visio do auno”.

“O presente exige reciclagem constante superacdo de metas no
nivel pessod”.

“A continua renovagdo com objetivo de aingir objetivos claros
e determinados. I1sto exige a continua busca de novos objetivos

pessoais’.

“E uma pena, pois poderia ser melhor, mas os aunos que
recebemos € 0 mesmo e seu preparo ainda € deficitario, mas
quanto ao relacionamento pessoa é bom”.

“E o melhor possivel, hga vista o que as inovagdes e as
mudangas de postura em sala de aula beneficiam diretamente o
aluno”.

Note que aé os depoimentos mais bem intencionados, ainda que

falando dardlagdo com o aluno, trazem uma preocupagdo com o resultado.

“Sempre oriento 0 auno sobre 0 exame naciond, para que
tenham consciéncia de que todo o conhecimento absorvido nos

‘bancos daingtituic&o serdo avaliados em nivel naciond”.
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O auno passou a ser 0 “melo”. A nota passou a ser 0 objetivo. Na
dindmica edabdecida com a novas exigéncias por agumas indituicOes
particulares 0 auno se tornou “a coisa’, “0 objeto” a ser trabalhado, através do
qua o objetivo (melhoria do conceito) poderia ser atingido.

O Provéo trabadha com novas exigéncias e expectativas sobre um
grupo de aunos provenientes de um sstema maior e problemético. Deda feta,
houve criticas as mudangas baseadas nessa questéo. Assm como a percepcao de
gue gpbs a implantacdo das novas exigéncias para 0 ensino superior, mudaram as
exigéncias, as propostas, as técnicas sem que isso de fao se refletisse
guaitativamente no auno. Aqui novamente as excecGes ndo sdo muitas. Note no
depoimento abaixo como o conceito € o fim e 0 auno é o objeto.

“Quanto a0 Provdo, seguindo instrugdes da coordenacgéo,
passamos a direcionar o0 conteldo visando atender as
necessidades do Provéo. Mehorar 0 nosso conceito passou a
Ser ameta e isso transpassou arelagéo com os aunos’.

Alguns poucos depoimentos agpontam para a preocupacdo dos
alunos com o Provéo.

“Sempre que possivel oriento meus alunos sobre 0 Exame
Nacional de cursos. Os aunos por sua vez se mostram mais

interessados em discutir questdes relacionadas ao Provao”.

“Os aunos estéo atentos preocupados e mais exigentes com
rdacd ao comportamento do professor e aos contelidos

ministrados”.
A proxima categoria a que me dedico trata dos aspectos positivos
apontados nos dados. Essa categoria trata de varios temas que tém como exo
comum Os aspectos postivos trazidos pelas novas exigéncias para 0 ensino

Superior.
Aspectos positivos
As Novas Exigéncias para 0 Ensno Superior remente geraram

polémica, mobilizaram criticass bem ou mad fundadas, possuem fdhas e muitas

delas esd0 sendo aqui gpontadas, mas 0 inegavel € que edtas exigéncias atingiram



as edruturas das Indituicbes de Ensno Superior. N&o estou afirmando que as
noves exigéncias conseguem aingir, de modo profundo, a problemética da
educacd que, por fim, nem e inicia N0 ensno superior ou sequer, termina nele.
Afirmo sm, que a medida nd0 passou desapercebida e que entre as suas
consequiéncias algumas so apontadas como bastante positivas.

A questdo da qudidade, enfim, velo a sr uma preocupacd uma
vez que 0 Provao tornou essa questdo uma necessidade.

Indtituicbes viramse diante da posshilidade de serem fechadas
caso ndo agpresentassem melhorias qualitativas. Contudo, crelo que o0 que
efetivamente provocou maiores mudancas foi a utilizacdo dos resultados do
Provdo como edratégia de Marketing para arar e garantir novos aunos,
impactando assm o equilibrio financeiro das indituicbes particulares. De
quaquer modo, por questdes financeiras ou por diversos outros motivos, o Provéo
consguiu - dingir quedtdes de fundamentd importancia qudificacdo de
professores, procura de atualizacéd e mehoria da metodologia utilizada em sda
de aula, atengéo a freqiiéncia do duno minimizando a existéncia dos cursos vagos

onde 0 duno s se fazia presente no periodo de avaiagBes, etc.

“Mais vigilante, com mais responsabilidade, e com obrigacéo
de se reciclar. Tudo o que vocé faz vai ser verificado pelo
MEC. Mais rigor nas ementas, mais comprometimento com as
disciplinas. Maior grau de aderéncia entre o que vocé ensina e
asua aptidao”.

“Influenciou pela necessidade de mudar sua postura em sala de
aula e a busca de novos métodos. Obrigando a buscar novos
métodos para se voltar a pesquisa. Tive também que fazer
mestrado.

“Buscar um melhor aprimoramento entre os docentes’.
“Exigéncias de melhor qudificagdo para os professores’.
“A diminac&o de ‘ cursos vagos'”.

“Para responder as questdes nimero 04 a 06, € necessario ter
um conhecimento razoavelmente profundo da metodologia
adotada pelo MEC no tocante aos quesitos avaliados em
rdacé as indituicbes de ensino. Porém, acredito que o



esfor¢co proposto peo MEC as ingtituicGes de ensino superior
em direcdo ao aperfeicoamento ndo sO dos instrumentos
‘pedagdgicos’, mas de todo o corpo docente é um dos pontos
considerados positivos’.

“Me fez renascer a vontade de atualizag&o cada vez maior”.
(depoimento de um profissional com 22 anos de carreira)

“Reprova-se agora por falta’.(o que é um indicativo s&rio de
gue antes ndo se reprovava por falta).

“Enfase na pesquisa e publicago cientifica’.
“Qudificac@o profissiona”.

“Necessidade de atividades de extensdo. (universidade —
comunidade)”.

“Concordo com o fechamento de cursos que ndo oferecem a
minima condi¢do de trabalho e aprendizado”. (este afirma que
seu depoimento ndo tem a ver com o Provdo e Ssim com o que
ele acredita ser a nova Pedagogia)

“Expectativas  especificas em relacdo aos conteldos,
habilidades. A contextudizagao”.

“Exigéncia de cumprimento do projeto pedagdgico”’.

“Mas alongo prazo o projeto € promissor”.

FreqUéncia, conteldo e hor&rios passaram a ser itens relevantes.

Fica claro na resposta de aguns professores que havia um descaso com tais

fatores:

“Apesar da diregdo ter um climaque favorecesse relagcées mais
abertas, havia uma maior cobranca no que tange a horarios
(pontualidade, ocupar toda a carga horaria ndo terminando a
aula‘mais cedo’) e o cumprimento do programa’.

“Maior atenc&o com a freqiéncia do aluno”.
“Maior preocupagdo com a qualidade do ensino”.

“Pesspas que hd muito tempo estavam paradas voltaram a
estudar e atualizaram contetidos’.
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“O relacionamento é o mehor possivel. A indituicdo tem
mostrado uma certa preocupacd com a quaificacdo do

professor, 0 que no meu ver € bom para os dois lados’.

“Aprimorar os conhecimentos, estando atualizedos, visando
um ensino mais moderno”.

“Refor¢co datemética do ‘ aprender a aprender’”.
“Ensino levado mais a s&io”.

“A profissondizag@ das administragfes académicas nas
IES’.

“O conteldo vem sofrendo algumas revisbes periddicas,
principdmente em funcdo do Provéo. Tenho procurado

enriquecer o contelido com alguns estudos de caso”.
“Busca de qualificagdo; curso de especiadizagao”.
“A indituicdo esta criando politicas de incentivo para que o

professor procure redlizar cursos de especidizacéo,
principal mente mestrado”.

“Articulacdo: ensino, pesquisa e extensao”.
“Relacao teoria/ prética’.

“Titulagdo do corpo docente”.

“Incentivo a pesquisa e suas implicagdes’.

Como j& gpontel acima, professores com larga experiéncia tiveram
gue rever metodologia, contetido, leituras, etc.

“A educacdo permanente, ou sga, a constante atualizagao.
Conhecimento sistematizado acesso a0 processo  de

plangjamento, das estratégias de ensino”.
“A pesquisa é constante. A ciéncia ndo esta prontae acabada’.

“Nao vgo aguma negatividade, sempre lembrando Novoa,

guando cita Schon: ‘o professor reflexivo é faivel’”.

“O aprimoramento dos professores e a percepcédo mais
consciente da sua funcdo, o que lhe permitira uma atuacdo
mals segura, enriquecedora na relacdo com o auno



(transmissio  de conhecimentos), como também um
comprometimento maior com seu trabalho”.

“A educacdo permanente, ou sga, a constante atualizagao.
Conhecimento Sistematizado acesso a0 processo  de
plangjamento, das estratégias de ensino”.

Em decorréncia das novas exigéncias parte das indituicOes teve
gque reestruturar seu regime de contratacdo de professores implantando a
contratac@o por tempo integra ou parciad em detrimento do regime “horista’ que

era 0 mais usado anteriormente.

“Houve mudangas no contrato de trabalho que deixou de ser
horista para ser tempo parcia ou integral no que resultou em

algum ganho sdlaria (depois da defesa datese)”.

“A minha titulagdo permitiu um melhor sdério e condi¢cdes de
fazer pesguisa, contudo estas mehorias sdo  muito
insuficientes’.

“Contratos em regime parcia ou integral”.

“Regime integral (40hs) e parcial (20hs)”’.(referindo-se a
mudancas no contrato de trabalho)

Embora para uma parcela dos professores as novas exigéncias néo
dinjam indituicbes que, por véias causas (que se forem aqui trabalhadas seriam
materid suficiente para tese), gozam de “imunidede politicd’ ou estgam “acima
das exigéncias’ impostas pelo Provéo. Para uma outra parcela dos professores
entrevistados, o Provdo é uma tentaiva de restaurar a ordem e agum nivel de

demonstrac&o de controle e avaiag&o sobre 0s cursos.

“E uma forma de demonstrar para as faculdades que, bem ou
mau ela passa a ter controle, que o MEC passa a visita-las.
Define quem é gquem na educagdo. Daanogado a sociedade e as
ingtituic6es que elas sdo controladas’.

“As faculdades a partir do Provéo comecam afazer um esfor¢co
para melhorar a sua qualidade”.

“Sm tem. As indituicbes particulares estdo deixando
smplesmente de ser empresas para serem instituicdes de
ensino”.
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“A exigéncia de titulacdo, aderéncia da disciplina, experiéncia.
Acabou a coisa do Ql. O Provdo normatizou todo esse
processo”. (a ausdo ao QI refere-se a quem indica e ndo ao
coeficiente de inteligéncia).

Em adguns momentos os questionarios mostram que efetivamente,
as mudangas foram visivels e com maior aderéncia aos objetivos propostos pelas
Novas Exigéncias para 0 Ensno Superior. Professores e escolas se mobilizaram

em buscas de mudangas nos mol des apontados pelo MEC.

“Desenvolver mais 0 aspecto que envolve arelacdo entreteoria
eprética’.

“A integragdo entre as disciplinas’.

“Avdiacdo ‘operatoria”.

“O engno voltado para a formag&o tanto do cidaddo como do
profissional com compromisso, seriedade e responsabilidade’.

Na categoria subsegiente trabaho com os aspectos negativos e
criticas mais freglientes apontadas nos questionarios e entrevistas sobre tema aqui
pesquisado. Ainda nesta categoria ndo contemplo de modo aprofundado o quesito
“trangparéncia’ na dindmica das relacdes entre 0 MEC e as IES pois, para tanto

fica reservada uma categoria especial.



Aspectos negativos e criticas mais frequentes

Grande parte dos itens que poderiam ser aqui trabalhados coube em
outras ja tendo assim sido discutida. Assm, categoria trabalha aiticas geras

ediverdficadas.

“a)Insisténcia na pratica do ensino massificador.

b) Indstir no controle do comportamento no lugar do resultado.
¢) Auséncia de projeto politico pedagdgico — prético.

d) Auséncia de balanceamento em prética e fundamento”.

“Uma conseqiéncia que julgo negativa € a excessiva
padronizag&o dos cursos superiores’.

“O Provéo avalia a faculdade? A faculdade esta trabalhando
com adunos muito ruins no nivel de endno, originados da
escola publica em sua grande maioria, mal sabem escrever e
ler; N0 sabem pensar sobre o que esté escrito. E preciso fazer
um duplo esforco para dar aulas. E preciso ensinar leitura,
escrita e interpretagc&o. Como avaliar o auno sem pensar em
um Provéo regionalizado? O Provéo unificado avdia?’

“Coisas fetas para inglés ve”. (Bibliotecas, por
exemplo).” (refere-se a falta de transparéncia).

“A cobranca da faculdade quanto aos contelidos do Provéo”.
(refere-se a0 Prov&o como um fim em s mesmo)

“A  pouca exigéncia da aitude interdisciplinar o
reconhecimento, digo, o ndo reconhecimento da incompletude
dos saberes’.

“A mercantilizagdo da educagéo, hgja visto aredugdo dos anos
de curso de algumas areas como direito, Administracao, etc”.

“A excessva importancia da titulacdo dos docentes quando
sabemos que na verdade essa qualificagdo é complemento, ndo
condi¢do essencial”.

“N&o me parecem claros os objetivos’.



A fdta de informagdes sobre efetivas atitudes que o MEC vem
tomando quanto &s indituicdes que ndo cumprem as novas exigéncias fomenta a
idéa de que nada tem sdo feito quanto a is0. Esse € um tema bagtante presente

na andlise dos questionarios e também sera abordado na categoria transparéncia.

“Até o presente momento desconhe¢o alguma medida por parte
do MEC em rdacdo as indituicOes que ndo estdo
correspondendo com os conceitos minimos aceitéaveis’.

Criticas quanto a podura reformista e ideolégica das novas
exigéncias também estdo presentes.
“No momento eu acho que mudaria, pois com a clpula
envolvida na organizagdo destas avdiagOes quefaz parte do
projeto de venda do Brasl (educagcdo) para Orgdos
internacionais como o BIRD. Creio que a mudanca teria que
ser radical. Acrescentaria se realmente tais avdiacdes feitas

pelo MEC, punissem e provocassem mudancas quditativas
nos cursos de formag&o”.

“O gue ha de pior nesse processo € que o0 que ele traz ndo
consegue atingir as questdes mais profundas, ele ndo € imune
a0 poder. Estd comprometido com ele”.

“Um maior cuidado com os critérios de organizacéo e sdecado
dos contetdos dos programas dos cursos’.

Outro argumento que apareceu com fregiiéncia nos question&ios
gue merece dedtaque, nd0 apenas pela incidéncia, mas pela relevancia é a
avdiagéd da indituicdo a partir do auno sem, contudo, que este tenha um
comprometimento com o resultado da avdiag@o. Quem responde ao Provéo € o
aduno e quem € avdiada € a inditui¢cdo. 1sso da margem para que o auno ndo se
comprometa com O processo ou envolva outras questbes ndo diretamente
relacionadas a avdiacd em sua auacdo na prova. Posso citar 0 exemplo de um
grupo de aunos que, a0 negociar 0 prego da mensalidade com a inditui¢cdo, usou
como ingrumento de negociacd a posshilidade de perfazer um péssmo
resultado no Provéo para prejudicar o conceito da escola

“E necess&rio também ligar o duno ao Provdo, pois de é
avaliado e a escola é quem recebe 0 conceito”.



100

“Ha tentativas de manipulacdo dos resultados e o
convencimento dos alunos ainda ndo é completo”.

“Alguns aunos fizeram o Provéo para‘ferrar’ aUNOESTE. O
aluno faz o que quer e ndo acontece nada com ele”.

Outra ponderacdo sobre a padronizacdo do Provéo, além do ja
discutido anteriormente  quanto a  caracteridicas  regionais, € a vinculagéo
comparativa entre as indituices publicas e particulares.

“Desvincularia as publicas das particulares. Nas publicas estéo
os melhores e nas particulares estdo agueles que ndo
conseguem acesso a escola publica. Devemos criar um
par@metro de comparagcdo e ndo colocar todas juntas. Quando
colocamos todas juntas afirmamos que ndo ha diferengas.
Quando separamos assumimos que h&’.

Transparéncia nas relacfes entre o Ministério da Educacédo (MEC) e as
Instituices de Ensino Superior (IES)

Esta categoria da pesquisa foi a que mais trouxe surpresa, néo pelo
seu conteido uma vez que tudo que foi escrito vem sendo tema recorrente entre
conversas dentro e fora das ingtituicbes. O que causou surpresa foi a facilidade,
fluéncia, a espontaneidade com que os entrevistados trataram 0 tema, sem buscar
dissmula-lo. Os dados fluiram facilmente o que permite levantar as hipdteses de
gue, ou ndo causam espanto, e a fdta de transparéncia, o burlar as leis, dissmular,
mascarar S80 coisas tédo comuns e cotidianas que se tornaram banaizadas, ou os
entrevistados estavam t&o indignados e, portanto, &vidos por discutir e denunciar o
tema, ou ainda 0 mais provavel, um misto desses dois fatores. Crelo ainda que o
que pode ter facilitado a fluéncia dos dados foi minha formagdo e experiéncia
como pscologa, pois, por lidar cotidianamente com a questd do dgilo
profissona, tome os cudados cabivels em assegurélo durante a coleta dos
dados, fato que pode ter encorgado alguns depoimentos contendo contelidos e
denlincias mais graves que, em outras condi¢des, ndo aconteceriam.

Nos depoimentos 0 MEC € visto por parte dos entrevistados como

inbcuo ou ainda impotente para provocar mudangas efetivas.
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“Ainda timidas, pouco trabaho do MEC no campo, isso
favorece a corrupc&o”. (quanto as mudangas ocorridas apos a

implantag&o das novas exigéncias).

“Também acredito, que deveria ter um maior controle sobre as
ingtituicfes, para que o retorno financeiro, ndo sgja, a principal
preocupacdo dos mantenedores, permitindo um ensino de
baixa quaidade’.

“Nebulosa, politica, apesar de ter aguecido discussio da
gualidade do ensino no Brasil. Mas poderia fazer muito mais

do que realmente fazem. Deveria aprofundar a questéo”.

“Néo sdo transparentes. A universidade procura mudar as
coisas para que 0 MEC vegla. Mas as mudangas que por s O
seriam inGcuas, ndo acontecem de fato”.

Fundamentdmente nas indituicbes particullares o MEC € visto

como centraizador e ndo transparente.

“Considerando que o MEC (e os Orgaos educacionais) sao
centralizadores, com caracteristicas ditatoriais ndo considero
com relacOes transparentes’.

“Néo sdo tdo transparentes. Os 6rgaos centrais apresentam um
caréter impositivo”.

“As reformas educacionais tém excelentes propostas, porém
néo faz conexd com as redes de ensino: da universidade ao

ensino fundamental”.

Depoimentos que agpontam “maguiagens de bibliotecas’, ou sga,
adquirir livros excdusvamente para as visitas das comissdes do MEC (Minigtério
da Educacdo e Cultura) devolvendo-os aos locais de origem gpls as avaiagOes
das comissdes, dugués de titulos, onde o titulado empresta o nome e titulagéo
para constar nos registros burocréticos das |IES para o MEC, indicacfes de que a
documentac&o € uma e a prética € outra, S50 constantes.

Em aguns momentos dentro da andlise dos dados, optel por repetir
depoimentos tanto na categoria “agpectos negativos’ como na “Trangparéncia e a
rdacdo do MEC com as indituicOes de ensno superior”. 1sso aconteceu porque

0s dados col etados sfo relevantes para a andise nos dois momentos.
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“Burlagem da lei: falsificages para receber as visitas do MEC,
montagem de paparicos e criacdo de um clima amistoso para
receber as comissdes do MEC com a montagem de grupos de
‘amigos’ para recebé-los, hotéis, mordomias, etc”.

“Manipulacdo de dados por parte das faculdades que ndo
possuem titulos”’.

“Faculdades que alteram informacfes de toda natureza por
conta das visitas do MEC”.

“Uso do titulo de ‘mestre’ e ‘doutor’ pelas ingtitui¢c8es sem que
o0 professor realmente preste servigos as ingtituicdes’ .

“Creo que exitem mudangas. Porém, em parte sdo
‘maquiagem’. Manipulagéo de papéis para atender exigéncias’.

“Parece-me que dgumas indituicbes ja conseguiram
mecanismos para burlar certas exigéncias’.

“S80 obscuras. Certos resultados sdo enigméticos’.

“Acho que as ingtituicOes ‘arrumam a casa’ para receber o
MEC, mas nem sempre promovem as mudangas necessarias’.

“Qud é o objetivo? De fato o Provéo peitou e enquadrou as
particulares. Mediu for¢as com elas. Por outro lado, muitas

coisas mudaram parainglés ver”.

“Néo regiondizagéo do Provéo. (Afina de contas pedras ndo
falam). Estamos no meio da merda, (entre o norte conservador
e o sul revolucionario)”.Coisas feitas para inglés ver.
(Bibliotecas, por exemplo)”.(Aqui quando o professor afirma
gue pedras ndo falam tem a intenc&o de criticar a estrutura
luxuosa da faculdade em que trabalha em contraponto com a
baixa qualidade dos alunos que esta consegue atrair).

Para parte dos entrevistados as novas exigéncias estéo associadas a
politica neoliberd seguida pelo governo “Fernando Henrique Cardoso” e que tais

mudangas s ligam a exigéncias externas.

“E um jogo de interesses, se 0 processo fosse claro com certeza
muitas ingtituicdes ja estariam fechadas’ .
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“Pelo conhecimento restrito que tenho, nd vego com bons
olhos, pois como tudo neste pais, ndo € muito transparente’.

“O MEC 6 implantou ta stuacdo, pois foi compelido por
exigéncias externas’.

“No momento eu acho que mudaria, pois, com a culpula
envolvida na organizagdo destas avaiacdes que faz parte do
projeto de venda do Brasl (educagcd&) para Orgaos
internacionais como o0 BIRD. Crelo que a mudanga teria que
ser radical. Acrescentaria se realmente tais avaliaces feitas
pelo MEC, punissem e provocassem mudangas qualitativas nos
cursos de formag&o”.

Com base nas entrevisas e quedtionarios, participacdo em
comissdes de reconhecimento de novos cursos, ha indicativos de que nas reagdes
exigentes entre 0 MEC e as Indtituicdes de Ensno Superior, ainda que ndo sgam
maoria, exiga um comprometimento €éico, com insnuagBes de suborno,
aceitacdo de presentes e regalias.

As indnuacoes, afirmacdes e ironias quanto a esse assunto recaem
predominantemente, ou até totalmente, sobre uma Unicaingitui¢cdo desta cidade.

Outro dado que corrobora esse fato é que o proprio MEC produziu
um documento proibindo os membros de comissdes de avaliagdo de receberem
tals presentes, regdias, complementacdes, etc. (vide anexo 7)

As questfes ligadas a transparéncia e éica no Provdo sdo téo
relevantes e sérias que provocaram a elaboracdo de um documento contendo as
normas e procedimentos éicos que devem ser seguidos peos membros das
comissfes que avdiam as indituicbes de ensno superior. Nesse documento, O
membro da comissdo recebe orientagOes detalhadas quanto a atos que devem ou
gue ndo devem ser praticados durante uma vista as indituicdes. Fica entéo
previso que o membro da comissdo ndo deve receber presentes das ingtituicoes,
agrados ou quaquer e emento de sedugcdo que possa comprometer sua avaiacao.

O que me parece relevante nessa questdo ndo é o teor do
documento, e SM a necessdade de que de exista. Seria necess&rio descrever
procedimentos éicos a membros de uma comissio avdiadora? O fato de que de

tenha Sdo escrito ndo evidencia justamente 0 que ele desga negar ou evitar? Ou
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Sga, a a exigéncia o trandforma em um indicativo de que ago anteriormente
fora transgredido. Alguns depoimentos de professores, diretores e coordenadores
de cursos ratificam isso.

Caso ndo houvessem dtuagdes que justificassem a necessidade do
desenvolvimento de tal documento, por que teria ele sido elaorado?

“Reacobes estritamente formais’.(referindo-se ardacao entre
as comissdes e |ES)

“Comiss0es rigidas;, receosas quanto a ‘agressividade’ que
supostamente estariam expostas’.

“Apenas em uma indituicdo que conhego, as comissdes
mantém (ou talvez mantenham!) relagdes ‘duvidosas' com os
mantenedores”.

“O MEC manda para as universidades comissdes compostas
por professores que tém suas crencgas e suas necessidades.
Alguns por uma questdo ideoldgica sB0 mais rigorosos com
ingtituicbes como a nossa por causa da questéo politica, dos
Cursos vagos, etc. Assim o fator subjetivo pesa na avaliagéo.
Por outro lado, ingtituicbes como a nossa precisam de boas
avdiacOes e possuem condicfes para buscar influenciar o
parecer do avaliador, tanto no campo politico como no campo
econdmico. De fato acredito que as avaliagcbes do MEC
atingem mais diretamente as indituicbes que n& possuem
articulacdes politicas ou forte poder econbmico.”

Convém ressdtar que o0s depoimentos supra citados ndo sf0
generdizados e que, em sua maoria, 0s membros das comissdes gozam do
respeito das indituicbes e comunidade em gerd. Porém, aguns casos de
problemas com comissdes deram origem as dentincias acima.

Exigem indicaivos e denlncias de fdta de trangparéncia em
question&ios que atingem os dois polos, 0 MEC e as Indituicdes de Ensno
Superior. Dentro deste item, as denuncias mais freqlentes recaem sobre a fdta de

trangparéncia das inditui¢oes para com as comissdes do MEC.

“As comissdes fazem de fato um trabalho sério. Eles podem
ser enganados pelas ingtituicdes. Eles vém avdiar prédios,
bibliotecas, etc. Isso ndo avadia a quaidade. Como eu ja disse
anteriormente, pedras ndo falam”.
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Professores em dguns segmentos demondram  maturidede
conceitua e uma Vvisdo critica das “patologias’ derivadas do Provéo, percebendo
Que as mudangas necessarias passam por um processo de amadurecimento, ou
sga, ndo sdo frutos de um decreto governamenta ou de uma estratégia de venda
com vistas a obtencdo imediata de resultados como ocorre, por exemplo, nas

acOes de marketing das empresas.

“Essa rdlagéo precisa amadurecer no sentido de considerar o
desenvolvimento e o0 esfor¢o das Ingtitui¢c6es/docentes dentro
de um processo construtivo do ensino/aprendizagem. N&o é sO
‘maguiar’ para mostrar a0 MEC, é criar raizes e desenvolver
quditativamente 0 processo de ensino/aprendizagem e iSO
levatempo’.

Para entre as escolas particulares um desconforto em relacéo ao
MEC, tanto no que tange a queixas contra comissdes muito fechadas, tratando as
indituicbes com predisposicd0 ou preconceito, como se a qualquer momento
fossem receber uma agressdo ou suborno, como, também, existem queixas quanto
a formacdo das comissdes sar, predominantemente ou quase totalmente, de
professores das escolas publicas, sendo isso sentido como uma desvaorizacdo, a
priori, dos professores das escolas particulares e uma postura corporativista que

favoreceriaaavdiacao das escolas publicas.

“Uma possivel visdo distorcida que se tem das universidades
particulares. Eles vém mais ou menos armados contra as
particulares. S&o todos (os membros do MEC), membros de
ecolas publicas. Nunca requisitan profissonais das
particulares’.

“Preconceito do MEC contra as particulares’.
O MEC (Minigério da Educacdo) € viso por parte das IES
(Indituicbes de Endno Superior) como ingténcia avdidiva e ndo parcera,
recando sobre de queixa de fdta de parceria, orientacdo, cooperacéo e

iguamente quanto a clareza dos critérios de avdiacao.

“Poderiamos ser melhores, ja que o MEC exige transparéncia
das ingtituicfes, mas ndo € transparente com seus critérios de
avdiacao” (referindo-se as relacfes das ingtituicdes com as
comissoes enviadas pelo MEC).
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“N&o tive contato direto mais ouvi relatos de que as pessoas
chegam, trancamse em sdas, fazem os relatérios sem
comunicar-se suficientemente com 0s responsaveis pea
indituicdo ou alunos. Se assm for, 0 processo ndo €
transparente e precisa ser aperfeicoado. As recomendagoes
devem ser mais claras e ainstituicéo deve ser ouvida’.

“As relacOes poderiam ter um cardter mais cooperativo. Os
avaiadores, por exemplo, deveriam ter um posicionamento de
orientadores, fato que ndo ocorreu em relagdo ao ano passado,
durante avisita'.

“N&o tive contato direto com os avaliadores no ano 2001.
Porém, a avaliac&o realizada em 2001 foi bastante subjetiva e
sem justificativas por parte dos avaliadores’.

“O MEC tem o poder nas méaos a ele cabe direcionar. Quem
tiver juizo obedece’.

A fase de implantac&o requer um tempo de gjustamentos. Contudo,
exigem dementos que permanecem no pape ou que ndo vém sendo traba hados.
Quedtionamrse  também, dgumas aitudes quanto a indituicdes que ndo tém
apresentado bom desempenho.

IndtituicBes que trabalharam para atender as novas exigéncias e
atingiram os resultados esperados entendem que as atitudes previsas na lel ndo
foram gplicadas as instituicdes que ndo vém atingido os objetivos.

Para a divida ou nada s faz quanto as indituicdes que ndo

cumprem as novas exigéncias ou nada é divulgado quanto ao tema.

“Existe uma grande disténcia entre o que esta escrito e a agdo
efetivado MEC. E preciso umaagd maisfirmeem redacéo as
faculdades que ndo estdo mostrando resultados positivos. Sem
uma acdo definitiva a credibilidade do projeto pode ficar
abalada.”

“Aplicagdo imediata do que esta estabelecido, seriedade na
acao”.

“Até o presente momento desconhe¢o alguma medida por parte
do MEC em rdacdo as indituicbes que ndo estdo
correspondendo com 0s conceitos minimos aceitéveis’.

“Falta ainda maior clareza em relac&o aos critérios adotados no
sstema de avaliagdo. Deveria existir um canal mais diciente
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do que estad sendo feito em relacd a avdiacdo e as
providéncias que estéo sendo tomadas”.

“Em parte. A falta de ag&o ainda é a grande falha do sistema.
As ingituices que ndo aingirdo a pontuagdo minima por
v&ios anos  consecutivos  continuam  funcionando
normalmente”.

“Algumas indituicbes, embora nd tenham atingido a
pontuagdo minima por anos seguidos, continuam funcionando
normalmente e nada parece ter Sdo feito a respeito,
objetivamente”.

“Maior agilidade na comunicagdo, maior clareza dos critérios e
efetividade das medidas, notadamente as
punitivas/restritivas.” (referindo-se as mudangas que faria no
sistema).

“Penso que deveriam ser divulgados (nacionadmente) as
pontuagdes de cada item anadisado para que discentes,
docentes, coordenadores e diretores das ingtituicdes avaliadas
possam verificar a coeréncia entre o discurso e a prética das
universidades e / ou faculdades que atuam e dos outros. Obs:
apenas gostaria de destacar que minhas preocupacdes e aces
docentes descritas neste question&rio estdo0 muito mais
relacionadas a0 que acredito ser uma prética pedagogica
coerente do que as ‘novas exigéncias' pos Provao”.

INSTITUICOES PARTICULARES

ANALISE DASENTREVISTAS COM OS GESTORES

Nesta etapa, a metodologia utilizada na coleta de dados foi a
entrevigta. Na andlise dos resultados, agrupel as respostas anotadas diante dos
entrevistados, agumas poucas informacOes foram anotadas apds a entrevista,
como também, impressdes obtidas a partir do comportamento gestua e expressdes
facids, entonacdo de voz, eic, ou sga dguns dados anaisados incluem

informagGes obtidas a partir da linguagem néo verbal.
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Acdes e estruturacdes motivadas pelo Provéao (o Provdo como um fim em si)

Nas indituicbes particulares, diferentemente das publicas, como
veremos adiante, o Provdo efetivamente causou impacto. No ambito
adminigrativo, onde incluo coordenadores, diretores e aé reitores, este tema
adquiriu  grande importéncia, sendo motivo para  reunifes, contratagOes,
demissdes, mudangas em grades e edruturas curricdares, redirecionamentos,
criacéo de edratégias especiais para enfrentar a nova demanda, etc. O tema,
dentro das escolas superiores particulares, tomou td reevancia que a smples
mencéo das paavras “Provao” ou “novas exigéncias’ ja trazia em S uma reagao
denotando que este possuia uma representacdo, um sgnificado para quem o ouwvia
Para nenhum coordenador, pro-reitor ou diretor o tema foi indiferente; sempre
mobilizou prontamente uma reacd0 e uma carga emocional a ee associado.
Favorével ou contréria, todos tinham uma opini&o formada sobre o assunto.

As excolas paticulares tiveram que e reorganizar. Sofreram
profundass mudagas, pass’an por trandformacbes que  permitissem
minimamente a adequacdo as novas exigéncias. Tad necessdade de transformacéo
mexeu com esruturas de cursos e indtituigOes, gerando resisténcias e adesdes, de
td modo, que a smples mencdo da expressio “novas exigéncias’ passou a ter
pronta compreensdo, pelo menos nas ingéncias adminidrativas das ingtituices,
tendo como associagc&o imediata, os temas titulag&o e Provéo.

Nas indituicbes fundadas gp6s a implantacdo das novas
exigéncias, as resgéncias e criticas foran menores e as novas exigéncias
funcionaram como parametro para implantacdo e ddlineamento das diretrizes para
0S cursos servindo, assm, como linha de base para sua estruturagdo. O contrario
ocorreu nas indituicbes que obtiveram os piores resultados, onde as posturas

defensivas foram mai's presentes e as criticas ap processo mai's contundentes.

“A indtituicdo ja nasceu sob a influéncia das novas diretrizes
do MEC. Ao serem formulados os programas e ementas ja
tiveros como base as novas exigéncias e o contelido que sera
futuramente cobrado no Provéo. Como a ingtituigdo trabalha
em cima das diretrizes curriculares propostas peo MEC, daja
esta preparada para o Provao”.
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“O contetido do MEC é comparado com os programas das
disciplinas. N&o foi necessario um trabalho de corpo uma vez

gue essas exigéncias ja estavam contempladas’.
“N&o langamos méo de ag0es especiais’.

Dentro e um esforgco para se adaptar as novas exigéncias, dgumas
indituicOes desenvolveram acfes especiais para preparacdo para 0 Provéo, por
vezes perdendo de vista o objetivo principa dos cursos que é a formagdo e
transformando-os em “intensvos paa o Prova’. Em outros momentos
conseguiram fazer uma discussio mas agprofundada sobre o tema reavaiando
grades curriculares, metodologia, avdiacdo, qudificacdo, habilidades e
competéncias. Aqui é ténue o limite entre a busca de mudangas a fim de atender
as novas exigéncias e a trandformacd do atendimento as novas exigéncias como
um fim em s mesmo, transformando 0S Cursos em cursos preparatdrios para o
Provéo, tendo este como objetivo principal.

Seguem depoimentos que ilusram a afirmacéo acima:

“Foram criados ‘ cursinhos' preparatérios para o Provéo”.

“O conceito de ‘aula operatéria’, ‘ discussio operatéria e outros
contelidos enfatizados nas novas exigéncias foram alvo de
work-shops”.

“Houve uma adequacdo dos programas das disciplinas as
tendéncias do Provéo. Uma vez andlisado e observado ‘os
rumos do Provéo, os contelidos que potenciamente entrariam
nele foram acrescentados aos contelidos das aulas’.

“Tivemos varias a&des especiais. De fato tivemos um projeto
visando a melhoria do desempenho no Provéao:

Foi montado um plano de trabalho com vistas em avdiar as
necessidades de adequagdo ao Provdo. A avaiagdo apontou a
necessidade de trabaharmos a auto-estima de aunos e
professores para responder as novas necessidades geradas pelo
Provéo.

Trabalhamos essas questes através de work-shops, palestras,
filmes, dindmicas de grupo com psicologos e 0S casos
necessarios nGs encaminhamos para terapia.

Revisamos os contelidos e reestruturamos 40% deles com o
objetivo de adequa-10s as novas exigéncias.

Criamos o ‘smulado’ reproduzindo a Stuagdo do Provdo. O
simulado é um exame onde avaliamos os contetidos do auno.
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Tem o vaor de avaiacdo (vale nota). O fazemos nos moldes do
Provéo.

Criamos palestras e work-shops sobre temas como *discusséo
operatéria ‘avaliacdo operatérid, ‘formacdo continuada’, etc.
(temas ligados ao Provéo).

Desenvolvemos  trabalhos envolvendo ‘lingua  portuguesa
(Redacéo, leitura e interpretacdo de texto) visando melhor
preparar os alunos para o Provéo.

Passamos a contratar ‘por titulos. O principa item analisado
para a contratacdo passou a ser atitulacéo”.

Em virtude das novas exigéncias, cursos passaram por profundas

reformulacdes. os relatos abaixo ilustram como e quais foram as mudangas

implementadas. Notem que o depoimento que afirma que a freqUéncia passou a

ser condderada contém em s a indicagd de que antes do Provéo esse item era

irrd evante.

“Necessidade de rever o projeto pedagdgico do corpo docente
e na metodologia de aula. Foi feito em 1998 o plangamento
estratégico do curso e em 1999 amudanca do projeto. Doze
anos de trabalho arduo. Em 1999 o corpo docente foi avaiado
como nd condizente com O projeto, assm procuramaos
professores que tivessem o perfil académico”.

O Provdio mexeu com todas as estruturas das
organizagbesMudamos também o esquema de aula
Agrupamos quatro aulas no mesmo dia com duas primeiras
aulas tedricas e duas seguintes com pratica no assunto. Ou sga,
mudamos a metodol ogia.

“Freqguéncia passou a ser considerada”.

“Revisdes e atendimento especial aos alunos. Palestras de auto-
estima direcionadas para o Provéo. Feed-back dos alunos — o
que foi abordado no Provéo foi discutido em salade aula’.

“Topicos especias, disciplina que auxilia o Provéo, integrando
professores que também trabalham na pos’.

“Gerou adaptacdes e reformulagdes dos contelidos de algumas
disciplinas. Fazemos pesquisas dos contelidos do Provéo e
orientamos os professores para que trabalhem esses contetidos
emsdadeaula’.

“Existe uma conducdo dos contelidos trabalhados em sala de
aula para atender as competéncias e habilidades exigidas pelas
portarias norteadoras do Provéao”.



m

“No sétimo termo, do curso, esta reservada uma carga horéria
extracurricular destinada a preparagéo para o Provao”.

“Fazemos paestras de atudizagcéo, semin&ios retomando
contetidos dados no inicio do curso visando retomar conteidos
gue possam ter sido perdidos, trabahamos também temas
Nnovos e atuais que possam ser avo de interesse do Provao”.

“No penultimo e Ultimo ano temos o resgate do contetido do
curso todo. Ou sga, um direcionamento do contelido para o

Provao”.

“A indituicdo entrega para 0s professores as diretrizes
curriculares do MEC para que o plano de ensno sga
sustentado por esse materia”

“Também estamos trabalhando em cima da ‘ prova operatéria
(buscando preparar 0 aluno para pensar e interpretar a prova) e
também estamos trabalhando em cima do incentivo aleitura’.

“Passaram a compor o contelido a ser trabalhado em sala de
alla temas como: globadizagdo, ética entre outros temas
correlacionados com as exigéncias do Provdo. Ou sga, houve
um regjuste no contelido programético.”

“Ocorreu um gjuste na grade curricular visando adequa-la as
exigéncias colocadas pelo Provao”.

“Procuramos inserir no trabaho de sda de aula através de
disciplinas com topicos especiais, 0 desenvolvimento das
competéncias e habilidades que a prova (do Provéo) exige’.

“A avdiacdo indituciond indica pontos fortes e fracos do
nosso desempenho no exame naciona de cursos. Langamos
Cursos especiais com base nisto. Andlises, por ex., das provas
dos nossos aunos. A partir dos dados obtidos reestruturamos
ac0es, procuramos desenvolver em nossos aunos habilidades e
competéncias que permitam um melhor desempenho.
Complementamos assuntos, discutimos temas atuais, etc”.

“Os professores se prendem mais as exigéncias do MEC do
gue a um programa que poderia melhor refletir a redidade de
uma microregido em que a IES se insere, sobretudo
consideradas as dimensdes continentais e patentes diferencas
socio-econdmica-palitica-geogréfica existentes nas diversas
|ES em todo pais’.
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“Reuni& com professores no inicio do ano, houve uma andise
dos contetidos do Provéo e foi pedido para que os professores
trabal hassem questes baseadas no Provao”.

“Pedido aos professores que analisassem e se interassem do
conteido do Provéo dando entdo énfase ao estudo de caso
(tbnicaatua)”.

“Houve um envolvimento mais efetivo do professor com o
Provéo (ndo s6 naavaliagdo como também na dindmica)”.

“Preparacd e tdpicos especiais e direcionamento dos
contetidos’.

Na busca de dternativas para mehor adequar-se as novas
exigéncias, dementos como 0 “vestibula” que em um primeiro momento era uma
prova sdecionadora, e que com 0 aumento dgnificativo das vagas e dos cursos
oferecidos a oferta passou a ser maior que a procura tinha um cardter meramente
forma, ganhou importéncia O vedibular tornou-se um demento de coleta de

dados sobre 0 estagio de desenvolvimento dos aunos.

“O resultado do vestibular passou a ser importante para
analisarmos as deficiéncias dos nossos aunos para entdo
procurarmos supri-las ao longo do curso, ou sga, o vestibular
passou a ser 0 ponto de partida do trabalho como um todo”.

“O ided seria que tivéssemos um bom vestibular, mas né&o
temos publico paraisso. Nosso publico ndo vem com uma boa
formagcéo adquirida no ensno meédio. Utilizar a peneira
sdletiva gradua (na peneira seletiva gradua entram todos os
alunos que possuem condi¢c8es minimas e a sdecdo é feitanos
primeiros anos. Os aunos que N&o conseguem acompanhar o
curso sao excluidos) também n&o é uma boa idéia, uma vez que
depois de um certo tempo os dunos ndo mas desstem e
comprometem o desempenho conceitua da faculdade. Diante
disso o projeto a ser implantado para o curso de Administragéo
passa a s 0 seguinte: ldentificar pelo vedtibular as
deficiéncias dos aunos e supri-las ao longo do curso. Ainda no
nivel de proposta, gostariamos que o vestibular fosse feito a
partir de cinco habilidades. Raciocinio numérico, raciocinio
|6gico, redacdo, interpretagdo de texto e atualidades”’.

A citica da utilizagdo do Provéo como um fim em § mesmo em
detrimento da preocupagd com a quaidade da formacgdo, ja esta presente em

aguns momentos nos discursos dos administradores. O distanciamento critico e o
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amadurecimento das indtituicGes ja sBo perceptivels sem, contudo, ser a visdo da
maioria
“Néo existem agui agles especiais. Nossos resultados séo

frutos de um esforgo ordinério pela qualidade’.

“Existem conteldos no Provdo que estéo atrelados a
preparagdo para 0 mercado. Isso tem como consequéncia a
preparacédo para o Provao”.

“Quem é bem avaliado no Provéo conclui-se que tem uma boa
formagdo sem o ta cursinho preparatério”.

“Sm, as indituicdes estdo desesperadas querendo se adequar,
mas algumas ndo tém condigdes’ .

“Estdo se preocupando com o produto e ndo com o processo”.

“Esta sendo feito mau uso do Provao. Ele vem sendo usado de
modo “mercadolégico’. (referindo-se aos resultados que a
politicado MEC vem atingindo)

Titulos

Uma das principais defasagens que as escolas de ensno superior
gpresentavam, no momento da implantagdo do Provéo, referia-se a titulagdo, pois
grande pate do quadro de professores que trabahava nessas indituicbes era
composto por licenciados sem qualquer pos-graduacd@o. Deste modo, as primeiras
e mas sentidas mudangcas ocorreram dentro deste topico, sendo que nesse
primero momento o tema “Novas Exigéncias Para 0 Ensno Superior” quase se
tornou Sndnimo de “titulagdo”. Como no item anterior, o limite entre abusca para
o aendimento & novas exigéncias e a trandformacéo detas em um fim em g
mesmo é ténue A titulacd0 que deveria ter por objetivo buscar a mehor
qudificacdo dos professores passou a ser condicdo primeira para contratacdo,
ficando outras habilidades e competéncias, igudmente importantes, relegadas a

um segundo plano.
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Depoimentos que airmam que “nem sempre o mais titulado € o

~

mais preparado” S8 comuns, quase modals, mas nem por iSso a regra deixou de
s seguida sem o devido diganciamento critico. Habilidades e competéncias
necessirias para 0 trabalho em sda de aula e a expeiéncia profissond foram
descongderadas em um primeiro momento, tanto pelas indituicbes quanto pelo
préprio MEC que s6 no ano de 2002 reconheceu a importancia do quesito

“experiéncia docente’ e atribuiu pontuac&o a esse item.

“Houve grandes mudangas nessa area. A preocupacao atua é
de adequar o perfil do professor as novas diretrizes
curriculares. Os professores foram ‘incentivados a fazerem
pds-graduacdo. Os incentivos variaram desde aumento salarial
ap6s a conclusdo da pds, adgumas bolsas de estudos.
Ocorreram também demissdes de professores que ndo se
adequavam a0 perfil desgjado e o fator ‘titulac&’ contou
muito na avaiacao destes’.

“A preocupagdo com a titulag&o passou a ser determinante no
momento da contratagc&o. Va aqui uma critica, pois isso gerou
uma ‘artificididade’ . O titulo passou a ser mais importante do
que a habilidade em sala de aula’ Nem sempre o mais titulado
€ o melhor professor’ ‘O titulo ndo faz o profissona do giz'.
Contudo, existe a necessidade da indtituicdo de se adequar a
novas exigéncias, ainda que essas exigéncias ndo sgam ao
NOSSO Vver as corretas’.

“O corpo docente foi reformulado buscando e adequando as
novas exigéncias, buscando profissonais com titulacdo e

exigindo dos profissonais da casa atitulacao”.

“As contrata¢es sdo feitas buscando atender as exigéncias do
MEC. A titulacdo e a adequacéo do perfil do professor a
disciplinatem sido condi¢c&o para a contratac&o”.

Entrevistadora: Experiéncia profissona tem sdo um quesito
considerado para a contratagao?

“Nem tanto. Pode ser até um quesito de desempate, mas a
titulac&o tem maior peso. Acreditamos no talento jovem. Para
ser bom professor ndo € necessario ter experiéncia’.

“A excessva importancia da titulacdo dos docentes quando
sabemos que na verdade essa quaificagdo é complemento, ndo

condi¢do essencial”.
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“A avdiacdo existe! Assm foi necess&rio um corpo docente
mais atualizado, reciclado. Exigéncia de novos conceitos’.

“Vem sendo desenvolvido um reenquadramento do perfil do
professor X disciplina Nesse trabaho observamos o perfil do
professor e gjustamos este ao contelido da disciplinaExiste
ainda um projeto de quaificagcdo docente através de gjuda de
custo para professores que necessitam de titulagc&o, ou sga,
investimos em pos-graduacd para nosso corpo docente
(especidizagdo, mestrado, etc). O quesito titulagdo é um item
prioritario para contratacao”.

Passado o primeiro impacto da implantacdo das novas exigéncias
para 0 endno superior é possivel encontrar, dentro das areas administrativas, um
posicionamento mais critico e o desenvolvimento de uma andise mais globd das
habilidades e competéncias para o trabaho do professor. Trabaho em equipe,
cuidados pedagdgicos, atuacéo no mercado de trabaho, etc, ja passaram também,
a sx ocondderados em dguns nichos, mesmo ndo sendo edes anda
predominantes.

“Houve muitas mudangas. Hoje temos preferéncia para o
professor que trabalhe em equipe, que tome cuidados
pedagbgicos (andise de prova, que estggam em dia com as
atividades da escola)”.

“A sHecéo de professores vem sendo pensada com vistas em
aingir o conceito ‘CMB’ (conceito muito bom), ou sga, 70%
de conceito ‘A’ nos seguintes quesitos: Titulagdo, tempo de
exercicio no magistério superior, publicagdes cientificas,
formagéo académica, atuac& no mercado ndo académico,
atuacdo do coordenador, regime de trabaho (horista, parcia ou
integral)”.

“Busco:  compromisso, responsabilidade,  responsabilidades
com a formagcdo geral. Gosto de professor ‘conteudistal.
Trabaho com a ‘cota de titulos e também trabalhar a
experiéncia e didaticaa. Nem sempre o titulo responde as
necessidades’.
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A relacdo com os alunos

A dindmica das rdagfes entre os aunos e as indituicoes de ensno
superior ainda tem muito a evoluir. O duno por vezes € vito como “a coisd’, “0
objeto” aravés do qua a indituicdo é avdiada Ele anda ndo esa inserido no
processo de discussdo da questéo do Provéo ficando a margem das discussoes e,
em aguns momentos, pesa sobre eles aunos e sua formagdo anterior, 0 Onus
pelo fracasso do desempenho no Provéo.

De fato, toda a temética relacionada a0 processo de avdiacéo €, de
modo gera, ma trabahada dentro das escolas e ndo acontece de modo diferente
guando 0 asaunto € Provép, uma vez que ede, em Ultima andise, é avdiacdo
também.

Neste momento de avdiacdo as indituicbes lancaram méo de
mecanismos de controle dos aunos que tiveram seus horarios de aulas adterados e

o tema“freqiiéncia’ passou a ser advo de preocupacéo.

“No vestibular nada mudou. As escolas de ensino fundamental
e médio € que s responsavels pela formagdo do aluno que
nos procura. Eles vém com problema na formagéo desde as
etapas anteriores. O MEC nos avalia pelos resultados dos
alunos que ja vém com problemas’.

“N& mudou. (vestibular) A redlidade dos nossos aunos
continua a mesma. Eles vém para universdade sem os

requisitos necessarios”.

“Assm, as mudangcas ndo ocorreram no vestibular. A
indituicdo estd mais atenta quanto aos critérios de frequéncia
dos dunos e também quanto as avaliacBes dos contelidos
ministrados em sala de aula”.

“A freguiéncia do aluno passou a ser controlada’
“Tivemos também encontros para revisao”.

“Foi dada uma maior énfase na parte dissertativa. E importante
encontrar alunos que saibam raciocinar e que sga também

desenvolvida essa capacidade no aluno (saber pensar)”.
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“A Unica coisa que deve ser feita é traba har os termos técnicos
para preencher os formulados. Padavras como ‘apoio
pedagdgico’, ‘extensivo’ ndo sdo de compreensao facil para os
aunos’.

“O vedtibular passou por varias reformulacdes. O perfil que se
busca na sele¢do atua é mais dirigido as novas competéncias e
habilidades exigidas para 0 mercado. Disciplinas como fisica,

guimica e biologia sairam do vestibular, pois ndo sdo requisitos
necessarios para o perfil do profissona que nos propusemos a
pensar. Tais mudancas encontram-se respaldadas pela nova
LDB. Houve uma reestruturag&o no peso das questdes visando
vaorizar habilidades de escrita e raciocinio. As questfes
objetivas possuem peso um e aredagao peso quatro”.

“Sels meses que antecedem o Prov&o a ingtituicdo tem aulas
aos sabados divididas em frentes de estudos visando responder
as necessidades do Provéo respeitando a proporcionaidade das
disciplinas que o Provéo exige”.

“E feita agora uma andlise das respostas dadas no Prov&o pelos
nossos alunos. A partir dessa andlise, do apontamento dos erros
mais freqlentes sabemos onde fahamos e assm
redirecionamos os contelidos e aumentamos a carga horaria
onde percebemos que ha maior necessidade. Damos feed-back
a0 professor, redirecionamos conteldos, etc. Ou sga, a
avdiacdo é utilizada para nortear novas a;0es. Essa avaliacéo
nao para apenas no resultado”.

Mesmo quando as indituicbes buscam o envolvimento com as
novas exigéncias de modo dindmico, inserindo o0 processo avdiativo no contexto
geral, o auno ainda permanece dijado do processo de discussio do assunto. De

quaquer modo, a discussdo em torno do tema gpresenta lgumas evolucoes.

“As ag0es junto aos alunos fazem parte de um todo. N&o existe
uma agdo especial visando o Provdo. Entendemos que o
resultado tenha que ser fruto do trabalho desenvolvido em sala
de aula O duno é nosso advo no préprio dia-a-dia da
indituicdo. N&o acreditamos na eficacia de ‘cursinhos
preparatérios para o Provdo’ como vem sendo desenvolvido
por outras ingtituigdes. O resultado do Prov&o deve servir para
avaliar o curso como todo e ndo para avaliar um esforgo

especial pararespondé-lo”.

“A principal é a conscientizacd dos aunos quanto a
importdncia do Provéo, dando a este uma conotagdo
importante réo apenas para a faculdade como também como
feed-back para os alunos, como um referencial paraeles’.
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“Do mesmo modo desenvolvemos em sala de aula, um
trabaho visando maximizar o0 raciocinio critico e

interpretativo”.

Aspectos positivos

As mudangas promovidas pelas novas exigéncias paa O ensno
superior ndo ocorrem no nivel sstémico produzindo as profundas mudancas
necessrias na educacd brasleira  Contudo, no &ambito das reformas,
epecidmente  nas  aess administrativas  das  indituicdes,  efetivamente
conseguiram  produzir mudancas dgnificativas, onde a preocupacdo com a
qudificacdo docente esta em processo de amadurecimento. Os cursos chamados
“vagos’, ido & 0s que ndo exigem a presenca do auno, foram reduzidos. As
grades curriculares foram e estéo sendo reavaliadas, a reputacdo da indituicéo
ganhou maior relevancia.

Entre as indituigbes entrevistadas, o0 amadurecimento e a
asmilacdo das propostas do MEC ja se fazem perceptiveis dentro de uma
perspectiva de avdiar o trabaho desenvolvido, rever parametros e assmilar
mudangas.

Segue a transcricdo das mudangas apontadas como positivas pelos
entrevistados:

“As novas exigéncias obrigam as indituicbes a ‘dar um
retorn0’ a comunidade, ou sga, cria um vinculo de
responsabilidade da ingtituicdo com a comunidade. A imagem
da indituicdo passa a ser mais exposta a comunidade. As
ingtituicOes se obrigaram a atentar para a educag&o continuada.
Esse sm o grande ponto positivo”.

“Forcou as ingdtituicdes a se mexerem; H& uma discussdo maior
sobre 0 curso e seu projeto pedagdgico; Passou a ser discutido
o pefil profissografico; O perfil do profissond foi pensado
com mais seriedade; Frequéncia’.

“As novas diretrizes déo espago para as novas ingtituicdes. No
cenario atual pudemos exigtir enquanto ingtituicdo em um
terreno onde antes ninguém entrava. O Provao surgiu visando
evitar o que houve na década de 70 com a proliferagdo dos
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cursos vagos. O governo nessa €poca permitiu que se
proliferassem os cursos superiores sem controle de qualidade.
Agorao MEC tem o Provao como instrumento de controle”.

“De modo gerd creio que o sddo é postivo, existe a
necessidade de avaliar 0 ensino e repensar a qualidade. Com
alguns gjustes creio que as mudangas atingirao os objetivos’.

“Padronizacdo das agdes de todas as faculdades, com uma
meta comum, que formard um universo equilibrado de
profissonais, com espaco de 30% para especificidades
regionas.”

“Facilita a investigacdo quditativa do MEC. Aproxima os
extremos entre as mehores indituicbes e as menos
desenvolvidas tendo como nivea-las. As pequenas possuem
parémetros para ‘ correr atréds’ e buscar um nivelamento”.

“Qual € o objetivo do Provao? Se o objetivo for fazer uma
classificagdo ele conseguiu. Quanto a qualidade de ensino ela
tem conseguido sm, pois agora as ingtituicdes N&o se véem
t&0 autbnomas. Existem regras que devem ser seguidas. E
vélido paraavaliar o trabaho durante todo o curso.”

“Sm, houve mudangas. Hoje existem metas. Os cursos hoje
tém objetivos’.

“Obriga agumas faculdades a rever seus parametros e gudaa
nivelar agumas faculdades que nd tenham um contelido
muito ruim”.

“Obrigou o professor a sair de seu patamar e buscar novas
informagdes. Saiu da sua estagnag&o. Houve um ganho de
qualidade académica com busca de quaificag&o — Promoveu
um ganho qualitativo”.

“A mobilizacdo para a qudificacdo da ingtituicdo como um
todo e das partes dentro desse todo, englobando todos os
aspectos do curriculo escolar. Ao invés de expandir a
indtituicdo tem que pensar em se qualificar. Nossa posicéo € de
qudificar o que temos’.
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Aspectos negativos e criticas mais frequentes.

As indituicdes também apresentam criticas a0 Provéo. Em aguns
momentos tais criticas S8 notoriamente  defendvas  visando  proteger  as
indituicbes, que antes caminhavam sem interferéncias de agbes externas. Em
outros momentos, as criticas sdo bem fundamentadas e partem de indituicGes que
vém agpresentando bom desempenho nas avaiagdes propostas.

As criticas e questionamentos mais incidentes relacionam-se a néo
regiondizacdo do Provdo, a0 papel do auno no processo, questionamentos
dirigidos as comissdes enviadas pdo MEC e a0 moddo de avaiacéo proposto por
néo ser cgpaz de avdiar os ganhos que o0 duno obteve dentro da indituicéo, o
chamado valor agregado, entre outros.

A riqueza do materid coletado faapor s 0:

“A preocupac¢do excessiva com o retorno, com a ‘nota’, com a
quantificagd. A comunidade nos julga pela nota; A
‘obrigac&’ em priorizar contelidos que estejam relacionados
com o Provéo em detrimento de contelidos que a ingtituicdo
considera mais importantes para a formagao do profissona. A
indituicd perdeu sua subjetividade, sua peculiaridade; O
Provéo ndo respeita as caracteristicas regionais, tudo fica
nivelado. Nossa regido € diferente das demais. Nossos alunos
s8o diferentes; A excessiva necessidade de se preocupar com o
resultado, com a nota. 1sso esta em contradigcdo com o modelo
de educagdo proposto para o ciclo bésico; 1sso é contraditorio,
por exemplo, com o principio da ‘inclusdo”.

“Em pate O que é qudidade? A sociedade consegue
compreender a subjetividade dessa avaliagdo? O Provéo tem
sdo a moddidade de avdiacd mas ‘notadd mais
‘considerada’ pela comunidade. Mas n&o ha so essa forma de
se avdiar aingdtituigdo. Existem outros indicadores’.

“Por outro lado, criou-se uma preocupacdo em trabahar
melhor as diretrizes, os conteldos, etc. Também pode ser
considerada a preocupagcdo com a titulagcdo um avanco. Esse
n&o € o Unico critério, mas € um critério também valido”.

“A néo divulgacdo da nota faz com que o duno ndo se
comprometa com 0 processo. A uniformizagd do Provéo
impede o0 desenvolvimento de um contetido regionalizado. 1sso
impede gque possamos dar énfase a especificagcdes no curso”.
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“Os aunos das pequenas escolas (das isoladas como nds) séo
tratados em pé de igualdade com os aunos das grandes
ingituicOes que possuem Maiores recursos e gque recebem os
aunos com uma mehor formag&o desde as etapas iniciais de
suaformagé&o”.

“As comissdes de avaliacd dos cursos ndo levam em
considerag8o as caracteristicas regionais do aluno e aredlidade
econdmica da regido. Estamos diante de um estado avdiativo.
O Provao € uma imposicd que ndo teve um periodo de
orientacdo que 0 antecedesse. Seria necessario que se criasse
anteriormente uma cultura de avdiacd4. O processo de
avdiac&o deveriater sido implantado de modo gradua”.

“O Provéo ndo mede o ‘valor agregado’. O ideal seria se
houvesse uma avaliagdo anua que medisse o valor que a
faculdade agregou a0 aluno. As vezes uma‘|IESP agrega mais
vaor ao duno do que uma ‘GV’, pois eda ja tem um bom
aluno. Ha que se medir o esfor¢o daingituicéo”.

“Também é ruim avdiar o trabalho de quatro anos em 40
guestdes. Com a avadiagdo anud os dados do Provéo podem
servir de subsidios para &odes. JA nos moldes como esta, o
resultado € um ponto find”.

“Preparagdo para responder a prova, apenas um bombardeio
para responder 0 Provéo e nd uma real preocupag&o com a
quaidade do curso. As respostas do Provao sdo previsivels,
porém ndo € regionalizado. O Provao € pensado apenas para as
capitais’.

“O ‘clima de avdiac&' cria medo, nervossmo tanto para
ingituic&o quanto para os alunos’.

“A nota ndo deveria ter uma conotagdo de ‘julgamento’. 1sso
torna a faculdade um intensivo para o Provao”.

“O fato da prova ser Unica e ndo regiondizada. InstituicGes que
possuem um perfil adequado a regido em que esta situada pode
ser ma avaiada pela avaliacdo do Provao que s6 mede o valor
globa”.

“O mecanismo de avdiagao néo evidencia o valor agregado do
ensino. E medido a partir do Prov@o, o desempenho gerd do
aluno e ndo o trabalho daingtituic&o”.

“O auno vé com desconfianga as medidas que a faculdade
toma para prepar&lo. O auno nd se compromete com 0O
Provéo”.
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Propostas de mudancas

De modo geral, as propostas de mudangas para 0 Provao surgem
embasadas nas criticas descritas acima. O grau de eaboracdo e coesdo das
propostas colhidas nas entrevistas indica que o tema tem sdo alvo de preocupagéo
e discussio dentro das indtituicdes.

Neste item, as propostas de mudangas consistentes e elaboradas de
modo critico vém predominantemente das indituicOes que estéo apresentando
melhor desempenho no “Provén”. No caso das indituices que vém apresentando
pontuacdo deficitaria, em adguns momentos, as sugestdes para mudangas
assumiram o tom defensivo ou catartico (de desabafo).

Assm como no item anterior, 0s temas mais freqlentes giram em
torno do desenvolvimento de critérios regiondizados para a avdiacdo, do
envolvimento do aduno no processo, divulgacdo da nota individud, avdiacdo da
contribuicdo da indituicdo na formacdo do auno reacionando-a com a formacgéo
no ensno médio e no ensno fundamentd, (“vaor agregado’), integracd com o
ensno basco e fundamental, mudanca na postura do MEC onde a avdiacéo seria
sucedida por uma etgpa de orientacao, revisdo dos critérios de avdiagéo.

Notem que as indituicbes demondram efdivamente seu
envolvimento com o tema “Novas Exigéncias e Diretrizes para 0 Ensno Superior”

e apresentam propostas elaboradas.

“Regiondizacdo; acrescentaria critérios que levariam em
considerag 8o caracteristicas especificas de cada regido” .

“Revisdo dos critérios de avaiac&o nos quesitos. Avdiagdo da
relacdo auno X professor e suas habilidades em sala de aula
Apenas a titulagdo ndo diz quem é o professor. E preciso
andisar sua capacidade de trabalhar em sda de aula,
comunicagdo com o auno, etc. (nem sempre 0 mais titulado é
o melhor professor). Felizmente esse ano foi acrescentado um
critério de valorizagdo da experiéncia do professor. Isso ja €
um avanco”.

“Existe ainda algo fundamental que precisa ser revisto: Ha que
se envolver 0 auno no processo. E necessario responsabilizar o
aluno pelos seus resultados. Nos auais critérios, o duno
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responde a prova e a escola é que € avaliada. Deste modo
houve uma inversdo de valores. Ja houve casos em que 0s
alunos nos ameacaram com a possbilidade de fazerem uma
péssima prova caso Ndo conseguissem, por exemplo, descontos
nas mensalidades. A nota do Provéo n&o va no diploma do
aluno e nem ele é avaliado por iss0. A prova ndo compromete
0 auno e ndo tem trazido conseqliéncias a eles, mas apenas as
ingtituigBes. Assim sendo existe a necessidade de se envolver o
aluno na responsabilidade do processo”.

“A forma é essal O Unico questionamento é que a carga da
qualidade ficou integrdmente para o ensino de terceiro grau.
Precisa-se pensar em qualidade também para 0 ensino basico e
fundamental”.

“Faria avdiagdes continuadas medindo o crescimento do auno
e ndo apenas o resultado. A avaiagao continuada permite rever
conceitos, mudar atitudes, redirecionar. Com a avaiagéo no
fina vocé ndo tem uma avaliagdo e Sm um veredicto. Foi bom
ou foi mau e acabou!”

“Toda avdiacd € em maior ou menor grau injusta O
importante é ter consciéncia das precariedades e buscar 0
aprimoramento. Mas 0 que parece é que o MEC n&o tem
buscado as contribuicbes que as ingtituicbes poderiam dar;
N&o et nem ai com as ingtituicdes. Por melhor que sga o
processo ele é faho e é necess&rio que se chame a sociedade
para o debate’.

“Que levasse em conta as patentes diferencas entre as |ES de
todo o pais, no tocante aregido em que estdo inseridas’.

“Regiondizaria a andlise das provas e criaria instrumento para
medir o vaor agregado do trabalho. Nosso esfor¢o ndo vem
sendo analisado no processo e Sm a qudidade do auno, mas
iSO ndo é fruto exclusvamente do nosso trabaho e sm
derivado de um contexto: Educacdo de base, condicdo
financeira, emociondl, etc”.

“O tempo é curto”.

“Uma avdiacao regionaizada e também o desenvolvimento de
processos avdiativos que indiguem o nived do duno no
momento da entrada e da saida da ingtituicéo a fim de que

possamos medir o valor agregado”.

“Acrescentaria ainda uma etapa posterior a avdiagcdo e
divulgagdo do conceito. Nessa etapa caberia a0 MEC
desenvolver instrumentos de orientagcdo e redirecionamento
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utilizando-se dos resultados da avaliac&o para orientar e apoiar
didética e pedagogicamente as ingtituicdes, ou sgja, a avaiacao
néo pode ter um fim em s, mas sim ha que ser um instrumento
de levantamento de dados que subsidiem as mudangas”.

“Em termos. Com sucessos e insucessos. Acho que o MEC
poderia estar fazendo um trabaho de redirecionamento das
indtituicBes, ou sgja, ha que se orientar as ingtituicOes a partir
dos resultados da avaiacdo, dando continuidade a avaiacado
com orientagd. O MEC avadia, porém que instrumentos o
MEC nos da para nos orientarmos? Qua apoio diddatico e
pedagdgico o MEC nos déa a partir dos dados do Provéo? No
nivel das politicas publicas, até que ponto €é interessante formar
realmente uma massa critica?’

“O MEC precisa fazer um trabaho de conscientizacdo do
aluno para preparé-lo para responder o Provéo e ndo deixar
isso por conta da faculdade. Deve promover seminarios,
congressos, etc para promover a integragdo.A nota do auno
devera ser divulgada’.

“Sim tem muito o que se fazer. A questéo da grade curricular
estd muito engessada ainda. A grade precisa subsidiar o
pensamento do administrador”.

Transparéncia nas relacfes entre o Ministério da Educacédo (MEC) e as
Instituicdes de Ensino Superior (IES)

Neste item, a postura ndo verba diante das respostas foi muito
dggnificativa e em aguns momentos disseran mas sobre 0 que fol perguntado,
através do comportamento, do que propriamente o que era verbaizado. Ao longo
da transcricdo das respostas dedico um espaco para a descricdo das impressdes
que tive durante as entrevistas.

Além de acusacOes, criticas, desabafos também foram colhidos
depoimentos que podem ser interpretados como denlncias e confissdes de
fraudes.

As denincias mais freglientes referemse a “maguiagem”  que
prepara as bibliotecas para a visita das comissdes do MEC que, em seguida, sfo
desmontedas, de “dugud de titulos’ onde o professor titulado permite a utilizagéo

de seu titulo de modo burocrético pela indituicdo sem, efetivamente ministrar
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aulas di, e anda acusacOes de tendenciosidade, constrangimento e predisposicéo
de comissdes do MEC nas avdiagbes. Todavia, quaquer sintese ou
equematizacd dos relatos abaixo ficara empobrecida, pois todos eles contém
edementos nas entrdinhas que devem ser interpretados em sua letura integra e
atenta.

As respostas andisadas originaramse da perguntac Como vocé
avdiaria as relacdes entre 0 MEC e as inditui¢cdes avaiadas no que diz respeito a
trangparéncia destas relag6es?

Algumeas transcri¢cdes sdo seguidas de comentarios.

“N&o € uma relagé@o muito ‘avontade' com o MEC. A relacédo
néo flui normamente diante do avaliador”.

“N&o da parafaar.... O MEC também ndo é transparente com
o dinheiro do INEP. A ingdtituicdo particular € quem tem que
pagar o INEP”.

“Por que sb a particular € avaliada em alguns quesitos?’

“No exame, o0 MEC gerdmente manda pessoas das instituices
publicas. E sempre a publica avaliando a instituic&o privada
nos quesitos onde a publica é forte. Que ta a ingtituigcdo
particuar avaliar o ‘gasto’ da publica por auno”.

“O Provéo € um 6rgéo de controle, € um ingtrumento de
poder”.
No depoimento acima a postura defensiva é clara. O desgjo ndo é
de ser avdiado e Sm questionar aavdiacao e o avaiador.
Ja abaixo, prepondera o dima de magoa com a indituicdo
desencadeando confidéncias de e ementos importantes:

“Existe uma pressdo da reitoria para informar ao MEC que 0s
professores com mestrado ndo reconhecido sgjam informados
como reconhecido (realmente titulados).

“Os titulos da biblioteca sdo ‘forjados para aender as
exigéncias. Existem livros desatuaizados, etc”.

“Plano de carreira € maguiado. Também existem professores
gue emprestam seus titulos e ndo trabalham na casa’.
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A resposta seguinte pode ser dividida em duas etgpas a primera
reposta, que foi dada com intenciondidade para responder a pesquisa e uma
segunda resposta, informal, dada depois que guarde pape e caneta. Neste
momento, a entrevistada aparentou estar mais a vontade e livre para faar sobre as

Coisas que pensa e que acontecem dentro dos processos de reconhecimento de

CUrsos.

“Creio que o MEC manda pessoas com inten¢0es positivas e
gue as indituicdes fazem o que podem. Procuram sim se
adequar. Se existem tentativas de burlar alguma regra é
minoria’.

“O MEC nos avalia como se avaliasse as publicas. Existem as
isoladas e as publicas. Ndo sdo iguais. Mas de modo geral, as
comissdes tém um espirito de orientag&o”.

Neste momento guardei o materid e perguntel sobre denlincias de

augud de titulos, mordomias para as comissdes do MEC e bibliotecas forjadas.

“Os paparicos as comissdes sempre existem, deles dependem as
aprovagdes dos cursos. Em politica sempre foi assim, isso faz
parte da cultura do pais. Sem isso como sera que as comissoes
reagiriam? A quem interessa tratar mal quem nos avalia?
Alugud de titulos existe em todas as ingtituices. Exige muito
dinheiro manter o corpo docente como o MEC imp&e e com as
novas exigéncias os professores doutores estdo ganhando
atissmos sdéios. E necesséria uma sala inteira para pagar o
salé&io de um coordenador doutor por periodo integral. Assm o
aluguel de titulos faz parte de uma adequacg@o. As ingtituicoes
fazem o possivel, mas nem sempre o possivel € suficiente para
se manter. Seria 6timo conseguir sobreviver e pagar altos
salarios. Mas isso € economicamente inviavel.

Quanto a maquiagem de bibliotecas é a propria regra do jogo
gue exige isso. O MEC obriga a compra de uma carissma
biblioteca para que ele possa autorizar o funcionamento do
curso. Vamos que na avaliagcd o MEC ndo o autorize, o que
fazer com esses livros e todas essas despesas? Depois de
autorizado o curso tudo bem, compra-se uma biblioteca’.

Egte entrevistado ndo demonstrou hesitacdo alguma para a resposta

enfatizando a credibilidade atribuidaao MEC.

“O MEC tem credibilidade! Ja as indtituicdes, se possivel e se
necessario, elas tem condicbes e meios para usar métodos
dedeais. Contratacdes de titulos fantasmas, maquiagem de
indtituicdes.
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A implantagdo da plataforma Lattes € um esfor¢o para acabar
Com iS0”.

Nesta fda a entrevistada ndo se percebe como co-responsdvel, ou
participante das fraudes gpontadas por €la propria desenvolvidas na indituicdo em
que trabaha.

“Néo h& transparéncia. Por parte das ingtituicdes existe
‘dugud de titulos. Mascarar a ingtituic&o, a estrutura fisica,

maguiagem de biblioteca com livros de outras ingtitui¢des, etc.
Sera que 0 MEC se faz de besta? Presentes para as pessoas do
MEC, paparicos. E uma coisa que decepciona a gente! No fim,

a gente sabe que participa de um grande engodo”.

Neste depoimento a reacdo negetiva é catalisada pelas comissdes
enviadas pdo MEC baseada em vivéncias ruins, experiéncias reals com tais
comissdes.

“Relagbes nada transparentes. Imperam o formalismo e as
pressdes. Algumas comissdes ja vém com tendéncia: algumas
‘temem’ ser subornadas e outras aparentemente ja vém com o
‘veredicto’ pronto e com o parecer favoravel encomendado por
fatores econdmicos e politicos. JA houve casos onde a
comissdo teve ‘medo’ de ter contato com ainstituic&o”.

A resposta seguinte surgiu  naturdmente, sem mudanga  de
entonagdo ou ritmo, fechando uma entrevita que em seu todo foi coerente e

organizada.

“Ha casos e casos. Coexistem casos de honestidade e casos
onde ndo existe a verdade. Existem mecanismos para burlar

sim! Existe o regime que favorece que sgjaburladaale”.

Neste Ultimo relato, a indituicdo demondra ja ter feito um esforco

adaptativo as novas exigéncias e cobra do MEC uma evolucao dentro do processo.

“O MEC, em agumas comissies se mostra ‘fechado’ quando a
postura orientadora seria mais apropriada. O MEC nép precisa
se valer de uma postura fechada. A abertura para o didogo é
fundamental. Cada indituicdo tem especificidades e o
avaliador tem que respeitar isso. Quanto custa esse processo?
Quanto custa 0 processo de avaliacdo para o contribuinte? O
MEC ndo vem sendo transparente! O MEC dizia que trés
conceitos ruins receberiam uma intervencd do MEC. Isso
aconteceu? Sabemos de instituigdes que tem conceitos ruins e
0 que aconteceu? Se as regras eram essas como estéo sendo
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cumpridas? Ha que serem transparentes nesse sentido
também!”.

A INSTITUIGAO PUBLICA (UNESP)
Cisdo

Diferentemente das indtituicbes particulares onde a cisdo acontece
separando 0 pensamento e posturas de professores dos coordenadores e diretores,
na escola publica andisada coordenadores e professores gpresentam uma postura
andoga, ou sga, concordam que 0 Provao ndo provocou grandes transformacgdes
dentro da UNESP e ndo h& uma mohilizag&o para que, no futuro préximo, venham
ocorré-las tendo por motivagdo o ENC. Contudo, em outras esferas
adminigtrativas, o provao ja ganha crescente importancia conforme ilustra a

circular enviada pela pro-reitoria de graduagéo da unesp:

Aos Senhores Diretores e Diretores T écnicos Académicos:

Encarecemos aos Senhores Diretores o especial obséquio
de aertar os Coordenadores de Conselho de Curso para o0 prazo
das inscri¢cdes para 0 Exame Naciona de Curso (Provéo), que se
encerrano dia 10/03 préximo.

Lembramos ainda a necessidade de preparar os aunos
para a redizagcdo do Provdo, conscientizando-os acerca da
importéncia do resultado dessa avaliagdo, sga para a vida
profissional dos aunos sga para a Universidade na qual estudam.

Informamos também, que aém dos cursos ja avaliados,
foram incluidos para 2003, os cursos de Geografia e
Fonoaudiologia

Agradecemos a colaboracdo e o esforco de todos no
sentido da obtengdo dos melhores resultados possivels.

Atenciosamente,
At/prograd

PORTARIA N° 1890, de 3 de julho de 2002
(Diério Oficial daUnido de 04/07/2002 Secéo 1 pégina 24)
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O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCAGAO, no uso de suas
atribuicdes e tendo em vista o disposto no artigo 3°, caput e seus
paragrafos, daLe 9.131, de 24 de novembro de 1995, resolve:
Art. 1° Serdo avaliados pelo Exame Nacional de Cursos no ano
2003 os cursos das seguintes areas. Administragc&o, Agronomig;
Arquitetura e Urbanismo; Biologia; Ciéncias Contébeis;
Jorndismo; Direito; Economia; Enfermagem; Engenharia Civil;
Engenharia Elétrica; Engenharia Mecanica; Engenharia Quimica;
Farmécia, Fisica; Fonoaudiologia, Geografia, Histéria, Letras,
Matemética;, Medicina; Medicina Veterinaria; Odontologia;
Pedagogia; Psicologia e Quimica.

Art. 2° O Exame Naciona de Cursos do ano 2003 - ENC/2003
redlizar-se-a no dia 8 de junho de 2003, para todos os aunos com
condicdes académicas de conclusdo do curso, durante 0 ano
letivo de 2003, de qualquer das vinte e seis areas relacionadas no
artigo anterior, independentemente do regime de execugdo
curricular adotado.

Art. 3° As ComissOes de Curso definirdo os contetidos e
habilidades a serem avadiados e todas as especificacbes
necessérias a elaboracdo dos instrumentos de avaliacdo a serem
aplicados no ENC/2003, até o dia 28 de fevereiro de 2003.

Art. 4° Para os fins previstos nos artigos 1° e 2° desta Portaria, o
Instituto Naciona de Estudos e Pesquisas Educacionais - INEP
enviara as ingituicdes de ensino superior que responderam ao
Censo do Ensino Superior de 2001 e oferecem 0s cursos a serem
avaliados, até o dia 18 de novembro de 2002, as ingtrugdes e 0s
instrumentos necess&rios a0 cadastramento dos alunos e ex-
alunos que deverdo participar do ENC/2003.

Art. 5° As ingtituicdes de ensino superior deverdo devolver ao
INEP, até o dia 10 de margo de 2003, os instrumentos
mencionados no artigo anterior, devidamente preenchidos com os
dados cadastrais dos seus aunos e ex-alunos que deverdo, por
forcadalegidacéo, participar do ENC/2003.

Parégrafo Unico: E de responsabilidade das ingtituicdes de ensino
superior divulgar amplamente junto ao seu corpo discente a lista
dos aunos e ex-aunos inscritos para 0 ENC/2003, antes do envio
do cadastro ao INEP.

Art. 6° O INEP divulgara os locais onde serdo aplicadas as
provas do ENC/2003 até o dia 30 de maio de 2003.

Parégrafo Unico: Os alunos e ex-alunos redizaréo as provas do
Exame Naciona de Cursos nos municipios de funcionamento dos
Seus respectivos cursos.

Art. 7° As instrugbes complementares sobre a redizagéo do
ENC/2003 serdo expedidas pelo INEP.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

PAULO RENATO SOUZA
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O documento acima demondra que o tema “Provad” vem
ganhando espagco também dentro das edferas adminidrativas das ingituicdes
publicas. Contudo o termo “cisdo” ndo pode ser gplicado com a mesma conotagao
gue fora utilizado nos itens anteriores, ou sga, representando uma diviséo smples
entre 0s satores administrativos e os docentes. Na escola publica o tema vem
gradativamente ganhando importancia nas edferas adminidraivas, enquanto
coordenadores e professores mantém algum distanciamento do tema. Cabe
resdtar que este distanciamento € por vezes rompido em momentos de éxito no
desempenho do provéo, o que permite interpretar o referido distanciamento como
medida defensva

O provéo também pode representar uma ameaca a0 conceito de
“melhor escola’ conferido a0 longo dos anos a escola publicas Assm, distanciar-
Se ddle pode sgnificar uma defesa contratal ameaca.

A pouca mohilizacdo que o tema “Provao” provocou entre o0s
docentes da indtituicdo publica pode ser ainda interpretado, a partir do conceito
Kleiniano de “cisdo”, como um mecanismo de defesa. Neste sentido, o provéo
seria concebido de modo clivado 0 seccionado como ago que contém apenas
caracteristicas boas ou ruins. No caso da escola publica, o tema teria constelado
apenas conteldos projetivos com caracterigticas parcials e negativas, sendo por
parte do corpo docente, negado.

O cade defensvo da negacdo do tema torna-se evidente no
momento em que sdo apresentados os resultados positivos do provéo. O que antes
era um assunto indiferente passa a ser festggado e exposto. Apos a publicagéo dos
conceitos “A” obtidos pelos cursos de Matemética e Pedagogia, vérios cartazes
foram fixados pelos corredores dos prédios da UNESP, parabenizando os cursos

pel os conceltos obtidos,
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Na Universdade Esaduad Paulista, (UNESP) Coordenacdo e
professores sG0 unissonos em afirmar que as medidas ndo causaram grande
impacto no cotidiano da indituicdo. Contudo, outro aspecto da “cisdo”, que pode
s gpontada nessa andise, referese entdo a diferenca da percepcdo de
responsabilidades pelos resultados. HA um grupo que atribui a responsabilidade
pelo desempenho no Provéo aos aunos e outro grupo que aponta outros fatores
nesta andise, incluindo a responsabilidade do trabaho a0 grupo de professores
como um todo, ou ainda, a fatores politicos.

Exise uma dara diferenca entre a postura da escola publica e
particular no item cisBo. N&o afirmo que a escola publica € unissona nese item
em todos os seus aspectos e adorangéncia, e Sm que, tanto a coordenagdo quanto
0s professores, concordam em que néo tenham ocorrido grandes mudangas dentro
da indituicdo desencadeadas pelas “Novas Exigéncias e Diretrizes do MEC” para
0 ensno superior. Ja nas escolas particulares, os coordenadores, reitores e
diretores encontram-se bastante empenhados em promover mudangas associadas
a0 tema, e 0s professores gpresentam um distanciamento maior.

Comparativamente, a indituicdo publica assumiu uma dinamica
quase oposta a particular dentro do tema “Provao”. Se nas indituicdes particulares
a dmples mencdo das expressies “Novas Exigéncias e Diretrizes do MEC’ ja
causava pronta reagd que acusava um entendimento padronizado, na pesguisa
dentro da escola publica o tema ndo é téo freqlente assm e ndo possui uma
representagd comum a todos. Basta observar que, em um dos questiondrios
respondidos, uma professora aponta que seria necessario para responder o
insdrumento de pesquisa que se fosse operaciondizado o0 termo  “novas
exigéncias’, segundo o0 entendimento da pesquisadora. Em outro momento, a
mesma professora afirma diretamente que ndo ha um entendimento consensud
sobre o tema

Metodologicamente falando, a professora esta coberta de razéo em
Sua questdo, uma vez que as “novas exigéncias’ s vaias e dgumas ainda estéo
em trandformacdo. Contudo, 0 que gponto como relevante para a pesquisa € que,

nas escolas particulares, o tema possui uma representacdo coletiva pronta, e na
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escola publica isto ndo acontece do mesmo modo, mesmo porque o tema ndo é
objeto constante de discusséo ou um dos focos principals de preocupacao.

Para a maoria dos entrevistados, o tema “Prov&o” mostrouse
pouco relevante e de pouca influéncia dentro de seu trabalho. E possivel que sga
esta uma das causas do baixo nimero de questionérios respondidos obtidos junto a
edaindituicdo, apenas sais, e aentrevistacom o coordenador do curso.

Segue transcricdo da entrevista com a coordenacédo de curso e
citacdes dos questionarios:

(entrevista-coordenagdo) “De modo geral n&o ocorreram
ateracOes narotina de sala de aula. Apenas aguns professores
fizeram cobrangas em sala de aula responsabilizando os alunos
pelo desempenho no Provéo. Isso € uma distor¢éo, uma vez
gue o que estd sendo avaiado é o curso e ndo o desempenho

dos alunos. Estamos no segundo exame. O impacto foi maior
entre os aunos do que entre os professores. Nao percebi

mudangas entre os professores’.

“Continuel fazendo o meu trabalho procurando (como sempre
ocorria) aperfeicoar contelidos/metodol ogia abordagem”.

“Nada em especiad. Somos comunicados dos resultados
obtidos, mas ndo me sinto pressionada’.

“Nenhum impacto”.

“O curso em que dou aulas foi avaiado apenas em 2001, ano
em que me encontrava afastada integralmente. Portanto, ainda
n&o tive oportunidade de avdiar”.

“Nada modificou”.
“N&o promoveu impacto”.

“ Aumentaram minhas horas aulas. Criou-se a prética de ensino
[, reduzi o conteido, aumentel a prética’.

Sobre o instrumento de pesquisa: “(Haum problemacom esta
questdo: Quais sdo, a seu ver, essas ‘hovas exigéncias ?? Em
gue vocé quer que nés nos balizemos para te responder) ???’

Sobre o instrumento de pesquisa: “(Vocé esta supondo que
entre nés hgja um consenso sobre essa ‘novas exigéncias .
Quais sdo elas para vocé???’
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O Provao como um fim em 9.

As acOes desenvolvidas dentro da escola publica ndo tornaram o
Provéo “adgo com um fim em g§”, transformando-o no objetivo principa do curso.
Os eros e excessos cometidos pelas escolas particulares ndo foram repetidos.
Algumas discussdes e trabalhos buscando orientar os dunos foram desenvolvidos
sem, contudo, provocar mudangas sgnificativas no cotidiano dasdade aula

Em comum com a escola paticular encontramos agui  uma
demondiracdo de preocupagcdo maor na esfera da coordenagdo do que

propriamente junto ao grupo de professores.

(entrevista-coordenag o) “Enquanto coordenador do curso fiz
uma apresentacd em dide para os aunos contendo o
desempenho do ano anterior. Demonstrei como o Provéo
estava estruturado (percentual X assunto). Orientei-os quanto a
prova e tranqlilizecos quanto aos resultados, pois a
responsabilidade pelo desempenho ndo € sO deles, pois é 0
curso que estd sendo avaiado. N&o creio que isso tenha
provocado mudangas na agéo dos professores em sala de aula.

No inicio do ano foram apresentados aos professores 0s
resultados dos cursos de Pedagogia, os resultados dos cursos
de Pedagogia das UNESPs de modo geral e em especia do
curso de Pedagogia da UNESP de Presidente Prudente.
Apontel 0s riscos quanto a queda do conceito (o que significa
uma baixa concentragdo de alunos nos quatis acima de 75% de
acerto) Mas néo creio que isso tenha influenciado a elaboragéo
de programas de aula’.

“Nada mudou”.

“N&o houve mudangas’.

Titulos

A busca progressva pela titulacdo é ago inerente a esséncia, a
cultura da escola publica. Aqui a critica aos pesquisadores, feita anteriormente
neste mesmo capitulo, dirigida a professores que buscaram a pesquisa por forca

das imposicBes do MEC, fica minimizada A busca pea titulagdo é anterior as
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novas exigéncias e diretrizes do MEC e professores pesquisadores
tradicionamente, e preferencidmente, buscam as escolas publicas para trabahar.
Edgte item, que desencadeou as mais profundas mudangas nas escolas particulares,
aqui se revelou insipido, indcuo, inodoro eincolor.

A andise dos dados indica que: as diretrizes apontadas peo MEC
assimilam caracterigticas poditivas da escola publica, como a titulagdo do corpo
docente e busca imp6-las as particulares. Esse dado foi avo de critica por parte de
uma entrevistada, pré-reitora de escola particular onde afirma que o MEC buscou
0s pontos fortes das escolas publicas e as impbs as particulares sem reconhecer 0s
pontos fortes das escolas particulares ou oferecer peso e pontuacdo a tais
qualidades. Ainda, na seqiéncia de sua critica, desafia a escola piblica a fazer o
mesmo: reproduzir as “qudidades’ das faculdades particulares tais como: reduzir
custos operacionas e de formacgdo do auno, otimizar 0 desempenho do quadro de
funcionarios, reduzir os custos em gerd, entre outros.

(entrevista-coordenagdo) “Nada mudou no perfil do corpo
docente, pois a exigéncia de titulac&o na universidade publica é
anterior as exigéncias do MEC. O que orienta ndo é o perfil
edabelecido peo MEC. Titulacdo é caracteristica da
universidade pablica’.

“Eu j4 estava em ‘processo de formagdo’ por minha
propriainiciativa e no por imposicao”.

“Continuar sempre em formagdo, mas isso sempre foi
exigéncia de caredra de professor em Indituicdo
Plblica’.

“Nenhum impacto”.

“Também néo”.

“N&o promove impacto neste aspecto”.

“N&o houve mudangas’.

“A exigéncia de maior qualificacdo dos professores em
IngtituicOes Particulares e mudanga na forma de contratagc&o

s30 aspectos pogitivos. Nas ingtituicBes publicas isso ndo
mudou’”.
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A relacdo com os alunos

Os dados coletados sobre os aunos, ligados ao curso pesquisado,
goresentam dgumas diferencas em rdagdo aos adunos das escolas particulares:
goresentarem um movimento  estudantil que se posciona contrariamente a0
Provéo, enquanto nas paticulares, ndo ha esse nive de organizacdo estudantil
com caacterigicas organizacionais proprias dos movimentos  tradiciondmente
edruturados. Cabe ressdtar, como deixa claro a entrevista, que se trata de uma
parcela dos aunos que atingem este grau de organizagao.

Outras caracteridticas ligadas a0 tema “dunos’ ndo dependem
propriamente destess, mas Im do grau de maturidade e esclarecimento do
professor quanto a dindmica das relacdes envolvidas na questdo. Refiro me a
busca de “culpados’ na categoria dos aunos, por pate de uma parcela de
professores, como uma dificuldade de se perceber, enquanto parte integrante e
inerente do processo, atribuindo a responsabilidade aos aunos.

A andie de outros dementos, envolvendo os dunos, fica
empobrecida pelo pouco impacto acarretado dentro da indtituicdo analisada.
Contudo, é possivel afirmar que os adunos, neste caso, Ndo se tornaram “coisas’
ou os “elementos’ a serem trabalhados e preparados para que o conceito desgado
sgaatingido.

De qualquer modo, dentro dos dados coletados e das observacdes
desnwvolvidas, posso afirmar que, mesmo entre os aunos, 0 tema ndo causa
grande preocupacao.

(entrevista-coordenacdo) “Quanto aos alunos temos trés
grupos.

movimento estudantil que é contra e faz campanha contra.
um grupo que tem medo, que o tempo todo foram
avaliados e que serdo avaliados novamente.

0S que ndo téo nem ai”.

“Também ndo. Destaco 0s aspectos que temos abordado”.

“Alguns aunos do curso de matemdtica nesse ano me
perguntavam se 0 que estava ensinando cairia no Provao”.
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“Nada mudou”.

“N&o promove impacto neste aspecto”.
“N&o houve mudangas’.

“Particularmente, tenho menos tempo de contato com os
alunos, mas por assumir aividades administrativas: chefia do

departamento, depois, coordenacéo da Pos’.

Aspectos positivos

Professores em resposta a0 questionario, € mesmo o coordenador
em entrevista, gpontam que as mudancas aconteceram, de modo mais efetivo,
dentro das escolas particulares ficando a escola publica relaivamente distanciada
das transformacdes propostas.

O aspecto mais freglientemente levantado, por estes professores,
como postivo tange & avdiagd. Embora questionavel em aguns aspectos e na
forma em que se d4 o Provdo, enquanto modalidade avdiativa é bem vigto. Crelo
gue seria justo e certo afirmar que os professores entrevistados entendem o

processo avaliativo, de modo gerd, como algo saudavel.

(entrevista-coordenagdo) “O Provéo diferencia os cursos de ma
gualidade dos cursos de média e boa quaidade. Se fosse
optativo eu recomendaria aos alunos que fizessem o Provao”.

“Direcionamento da prética (vaidacdo?). O processo de
avdiacd é sempre importante para todos, professores e
alunos’.

“Acho que todo processo de avaiagéo € importante, mas ndo
pode ser uma ‘camisa de for¢a para o professor nem para o
aluno’.

“Acredito que a avaliac@o devera ser uma prética, ainda que
consideradas as imprecisdes de todo e qualquer modelo”.

“Ainda é cedo para fazer essa avadliacd. Mas considero
dtamente poditivo o fato de termos divulgado, por exemplo, a
lita de indituicdes de baixissmo nivel, como a que temos
aqui No Municipio”.
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“O que serd modificado no curso de Pedagogia séo as préticas
de ensino, que terdo uma nova metodologia de trabalho com os
alunos’.

“Dentro das préaticas de ensino acredito que chegaremos mais
préximos com a formacéo do educador”.

“O processo de avaliagao apesar de ser questionavel, provocou
mudangas e influenciou para a melhoria do ensno nas
ingtituigGes privadas”.

“Né&o tenho elementos para emitir opinido sobre esta questéo,
todavia consderando o0s resultados postivos para as
indtituicBes publicas, aumentaria os investimentos no espago
fisco, equipamentos, recursos humanos para aprimorar O
ensino tanto no aspecto quantitativo, como qualitativo nessas
ingtituicfes” .

“Avaio que as mudangas tém promovido um maior impacto

nas ingtituicdes de ensino privado”.

“Atualizar sempre o contelido enriquecendo-o com pesquisas
mais recentes na area’ .

“Nas particulares acredito que tem havido melhorias’.

Aspectos Negativos e Criticas Mais Frequentes.

Dentro da universdade publica, as criticas mais freglentes recaem
sobre a forma anterior da escolha das comissdes de especidistas. Ha que se
resdtar que esta questéo ja estd sendo reviga Diferentemente das escolas
particulares, onde 0s mesmos temas eram criticados em diversos questiondrios,
aqui existe uma plurdidade de assuntos questionados, tais como: a preparacdo dos
aunos para responder a0 Provéo, a exemplo do ocorrido em adgumas escolas
paticulares, a homogeneizacdo das diretrizes para 0 ensno superior; a liberagéo
de professores para desenvolver atividades remuneradas fora da universdade; a
fdta de invetimento para a ampliacd de vagas e a mehoria da qudidade de
trabaho pedagdgico na universdade publica Apenas a titulo de observacao,
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posso dirmar que eda Ultima critica gpareceria em quaquer entrevidta,

independentemente do tema pesguisado.

(entrevista-coordenagao) “A principio é uma formula ruim... E
uma faca de dois gumes, pois um desempenho ruim da
universdade publica coloca ‘tudo no mesmo saco’. Outra
guestéo € que sO agora as comissdes de especidistas foram
mais democratizadas, pois as escolhas dos especiaistas eram
mais arbitrérias. Eram indicadas pelas pré-reitorias de acordo
com suas convicgoes’.

(entrevista-coordenacdo) “Mudaria a forma de escolha da
comissdo de especialista. Consultaria as entidades de classe
para escolhé-la. Quanto a forma de elaborac&o ndo sei como
mexeria. Em relagdo as universidades publicas paulistas eu as
incluiria no processo de avaliagcd globa. Ganhariamos no
nosso hand-cap que € a titulagcao, e perderiamos no quesito
inddlagbes, pois temos carteiras  desconfortavels,
equipamentos precarios, etc”.

“Eu ndo devo dar aulas como quem prepara para um
vestibular”.

“O ensino superior ndo deve ser regido exclusivamente pelas
diretrizes apontadas por &géos centrais. Deve haver um certo
grau de independéncia das institui¢des, visto que as inovagoes
SO aparecem em sSituacBes em que had espaco para o
dissonante”.

“Penso que a atitude das ingtitui¢cfes publicas deveria ter sido
de apoio ao processo de mudanga. Evidentemente, refiro-me a
gpoio critico, quaificado, que pudesse somar no esfor¢o da
construgdo de um sistema de ensino superior de qualidade para
todos’.

“Fdta investimento para a ampliac&o de vagas e melhoria da
qualidade do trabalho pedagdgico nas Universidades Plblicas’.

“A liberacdo de professores das publicas para redizar
atividades remuneradas fora da universidade ou mesmo dentro
dela é negativo, pois diminui 0 empenho em pequisa e
docéncia’.
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Transparéncia nas relacdes entre o Ministério da Educacéo (MEC) e as
Instituicdes de Ensino Superior (IES)

O tema “transparéncia nas relagdes entre o MEC e as IES’, que
tanto causou impacto na coleta de dados dentro das ingtituicOes particulares, néo
encontrou a mesma ressonancia na escola publica investigada Algumas criticas
mais contundentes como: 0 Provéo tem gpontado as mazelas do ensno superior,
embora 0 MEC n& tenha interesse em aacélas, fdta de clareza quanto aos
objetivos do Provéo e questionamentos sobre a metodologia surgiram, porém, sem
a mesma intensdade com que ocorreram nos dados colhidos dentro das escolas
particulares.

De modo ged, o MEC mobilizou menos ressténcias e criticas
dentro das indituicbes pulblicas tavez porque di tenha provocado menos
mudancas. Acredito que, se ocorresse de modo contrario, as criticas viriam em
grande intensidade, pois tradicionalmente, os professores das escolas plblicas sf0

bastante habeis na arte de tecé-las.

(entrevista-coordenagdo) “Parciamente sm, principa mente
porgue tenha apontado as mazelas do ensino superior, embora
0 ministério da educac&o ndo tem tido interesse em ataci-las”.

(entrevista-coordenagdo) “Como coordenador de curso de
ensino publico ndo tenho como faar sobre isso. Nés estamos
sendo atualmente avaliados pelo Conselho Estadual. Contudo,
como ja fiz parte de uma comissio de avaiacado, posso dizer
gue o que Vi na indituicdo que avaliel ndo dava tempo de ser
maquiado: biblioteca, laboratério de informética, etc. Porém,
de modo gerd, o que pode ocorrer € a maquiagem de dados’.

“Poderiamos ter mais clareza dos objetivos do MEC a fim de
repensarmos nossas disciplinas e cursos’.

“O processo tem sdo de aproximagd. Mesmo quando
considerados os problemas, professores tém sido chamados
para compor O quadro de avdiadores, ampliando a
possibilidade de didogo”.

“Néo fago, ainda, essa avdiacdo”.

“Na&o tenho opinido formada sobre esta questéo”.
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“Estd melhorando as ingtituigdes, porque o MEC tem enviado
grupos sérios e comprometidos’.

“N&0 posso responder a isso com clareza. Acredito que a
iniciativa e intengcdo do MEC s8o positivas e transparentes; os
critérios também sdo publicos. Os métodos € que ndo sai...”
Por fim, cabe aqui ressdtar, que pate da populagdo agqui
pesquisada compde comissdes nomeadas pelo MEC para avdiacéo das IES, o que
pode ter contribuido, direta ou indiretamente no teor das respostas a esta pesquisa.
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CONCLUSAO

Dentro da indituicdo publica, UNESP, as novas diretrizes e
exigéncias para 0 ensno superior ndo causa¥am grandes transformacdes. Assm,
em Presdente Prudente ndo foram condatadas mudancas que efetivamente
tenham Sdo motivadas pedo Provdo na referida indtituicdo. A contratagcdo por
periodo integral, a dedicacd exclusiva a atividade docente (com as excecdes
previgas em le), assim como a titulagcdo, j& eram exigéncias atendidas, antes
mesmo, da implantagd da nova legidacdo. De fato, o que a nova legidacéo exige
para 0 ensino superior compde a cultura daingtituic&o pablica pesquisada.

As deficiéncias encontradas e gpontadas pela pesquisa, dentro da
UNESP, fican no ambito da edrutura fisca elou infra-estrutura, abrangendo agui
as inddacdes fiscas e equipamentos. Contudo, este quesito ndo é andisado nas
indituicBes publicas no &mbito da novalegidacéo.

A agparente indiferenga a0 Provéo, entre 0 grupo pesquisado,
também se revelou digna de nota dentro desta indtituic@o, por se revelar ser uma
indiferenca sintomética e defensva. Pois vea diante de resultados postivos, ao
obterem conceitos “A” nas avdiagbes do MEC, aguilo que no primeiro momento
era “indiferengd’, ou tratado como “irrdevante’, se transforma em comemoragdes
e parabenizacoes. Ta fato pode ser comprovado observando as fotos de cartazes
que se encontravam espahados pela UNESP ap6s a publicac@o dos resultados do
Provdo do ano de 2002, lustrando que 0 Provéo e seus resultados sdo relevantes,

pelo menos para uma parcela de professores e adunos desta ingtituicéo publica

(Paramehor visudizag&o: vide anexo 8)
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No outro extremo, exigem sensivels mudagas dentro das
Indituicbes de Ensno Superior (IES). Mudangas que sBo motivadas pelas novas
exigéncias e diretrizes para 0 ensno superior dentro das escolas particulares da
cidade de Presidente Prudente.

A titulacdo do corpo docente foi a exigéncia que mas mohilizou
& Indituicdes de Ensno Superior (IES). Uma pacda dgnificaiva dos
professores sem titulacdo (mestrado ou doutorado) buscou os cursos de pés-
graduacdo, ou foi dedigada dos quadros funcionals das indituicdes. Este item
que, antes da implantacdo das novas exigéncias e diretrizes para 0 ensno superior,
gra pouco vaorizado nas indituicBes particulares locals, passou, entdo, a ser
motivo de maior preocupacdo, tavez porque representasse a Sua maor
defasagem.

A pesquisa aponta que grande parte dos professores, partindo de
exigéncias das areas adminidtrativas da |ES, passou a se reciclar, a buscar as pés
graduacdes. Até mesmo professores com muitos anos de carreira buscaram a
audizacd e a reciclagem. Em momentos anteriores a implantacdo do Provéo
seria comum  encontralos em ritmo de “desacderacd” ou “a caminho da
aposentadoria’.

Ha ainda que ser destacado, conforme pode ser observado na lei,
gue as exigéncias para a titulagdo ndo se estendem a 100% do corpo docente.
Exige um espaco que contempla outras habilidades. Como exemplo, no ano de
2002, a experiéncia docente ja pesava podtivamente na pontuacdo das
indituicbes. Contudo, os dados levantados na pesguisa apontam uma busca
desenfreada pela titulagdo. As indituigbes passaram a téla como item de
fundamentd importancia e condi¢cdo de possibilidade para contratacéo.

Houve demissOes de professores sob a degacdo de fdta de
titulacdo. Este dado me permite concluir que nem tudo o que foi redizado “em
nome do Provdo” redmente tenha sdo motivado peas novas exigéncias e
diretrizes para 0 ensno superior. Outras causas, sendo estas ndo detectadas pela
pesquisa, determinaram tais ades. Todavia, € possive afirmar que o Provéo foi o

“bode expiatdrio”, pretexto, para a tomada de algumas deci SOes.
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A busca inopinada pea titulagd, em aguns casos, dissociou O
pesquisador do desgjo de s&-1o0. A pesquisa que, em tempos de Provéo, tornou-se a
“via unicd’ de ingresso para o0s docentes nas universdades, fez com que
professores n&o interessados em pesquisas, ou que ndo desgavam direcionar suas
careiras para 0 desenvolvimento de pesquisas, buscassem a insergéo nos Cursos
de pés-graduacdo. Ta fato homogeneizou o perfil dos docentes que, se por um
lado ganha em atudizag&o e reciclagem, por outro perde em diversidade.

A procura pda titulagd nem sempre fol feta dentro de indituicoes
reconhecidas pelo Minigtéio de Educecdo (MEC). Exigem indicativos na
pesquisa de que professores com titulac&o ndo reconhecida tenham sido apontados
como titulados pelas indituicbes em seus relatdrios encaminhados ao 6rgéo
avdiador, em uma tentativa de maguiar os dados e assm burlar alegidacao.

Outro indicativo eticamente duvidoso, obtido na pesquisa dentro da
temdtica titulacdo, referese ao “dugud” de titulos. Professores titulados
“empresam” seus nomes as indituicdes, figurando como professores titulares em
disciplinas que efdivamente ndo minidran adlas ou goresentamse  com
freqiéncia, sendo que o trabdho em sda de aula é desenvolvido por outros
professores que ndo apresentam o quesito datitulacéo exigida.

O mercado para professores, desde a implantag@o do Provéo, ficou
dtamente “comprador de titulos’. Professores titulados tiveram seus sdaios
vaorizados, enquanto os professores ndo titulados tiveram uma proporciona
desvaorizacdo sdaid ou mesmo uma grande dificuldade em s manter no
emprego. O questo “experiéncia profissona” ou “reconhecimento profissond
no mercado” ndo tem representado valorizagdo nem possui reconhecimento dentro
das Indtituicbes de Ensno Superior na aua conjuntura. Se o tem, € em escda
muito inferior ao do titulo conferido pela academia.

De fato, a titulag&o tornou-se a grande vedete académica sendo esta
condicdo de posshilidade quase exclusva para contratacdo de profissonas
professores para 0 ensno superior. Outras habilidades e competéncias,
extremamente importantes, ficawam minimizadas ou definitivamente  esquecidas
nas etapas de contratagcdo de docentes.
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A forma pda quad as Indituicdbes de Ensno Superior (IES)
acataram as exigéncias de tituagé acabou gerando uma atificididade. Nem
sempre o mais titulado € o mehor professor, mas neste processo, sem divida o
mais titulado € o mais valorizado em detrimento de qualquer outro quesito.

Por outro lado, a exigéncia da titulacdo minimizou o
“gpadrinhamento” nas contratacOes de professores, dentro das IES, onde havia
casos extremos em que, para ser professor universitério, bastava possuir contatos
politicos, parentescos e afinidades com pessoas ligadas as areas de contratacdo de
pessoal.

Experiéncia profissond e de mecado, habilidades para
relacionamento interpessod, competéncia afetiva que outrora eram  quesitos
relevantes, perderam o pape principd para a titulag&o. Essas caracterigticas eram
importantes, pois dém de compor um bom perfil para o profissonad de ensno,
figuravam como dementos arativos para manter dunos dentro das indituicOes
particulares, contribuindo com a redugd da evasio, e por consequéncia
influenciando na lucratividade. Tas caracteristicas sGo agora coadjuvantes. Com a
implantacd do Provdo, essas habilidades perderam importancia especiamente
nas ingéncias adminigrativas das | ES.

Deste modo, 0 Provéo passou assm a ser o principa indicativo da
quaidade das Indituicbes de Ensno Superior para 0 publico em gerd. Outros
indicadores, tais como: insercdo dos alunos no mercado de trabalho, a qualidade e
0 daus dos profissonais formados pelas indituicBes, os sd&ios, a qudidade e
relevancia dos servigos prestados a comunidade ficaram em segundo plano.

O desempenho no Provéo, tendo entdo, se condituido como o
principd indicativo de qudidade das indituicdes para a populacdo e os resultados
postivos obtidos nas avdiagbes passaram a s utilizados como edratégia de
mercado. Assm, foram condatadas criagcbes de campanhas de marketing que
vaorizan e focdizam as avdiacOes positivas obtidas junto ao MEC, bem como a
divulgacdo sdletiva dos itens que apresentaram bom desempenho, como: “Nossa

universdade é nota ‘A’ em edtrutura’, “Nosso curso obteve conceito ‘A’ no
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Provao”, “Nosso auno foi o primeiro colocado no Provdo do curso X”. (Para
mehor visudizag&o: vide anexo 8)

A no provio: a meta |
Unoeste: ocaminho]

Ciéncias ContAbeis e JornAlismo |

- g £

Assm sendo, a referéncia de qudidade tornou-se edtratégia de
atracd para dunos e um diferencid competitivo entre as instituicoes. I1sto atesta a

importancia que assumiu o Provéo naregiéo.
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Alguns cursos, pertencentes a uma das indituicdes pesquisadas,
goresentaram  iNSUCESSOS  consecutivos nas  avaliagbes do  Provdo.  Esta
universdade teve uma perda dgnificativa no nimero de aunos nela matriculados,
0 gue permite supor que 0 mau desempenho no Provdo sga um dos fatores
associados ao éxodo desses alunos.

Pdo fao dedta indituicdo ser uma das maores geradoras de
empregos e uma das estruturas mantenedoras do comércio da cidade, ndo seria
exagero airmar que a ma qualidade do ensino superior, oferecida por agumas das
indituicOes agui pesquisadas, e seu conseguente insucesso na avaliacdo do MEC,
sgam um diferencid quditativo negativo de mercado. Logo, em maor ou menor
grau, 0 baixo desempenho no provéo, vem contribuindo com o processo de
empobrecimento regiond.

Outro indicativo de mudangas nas Indituicoes de Ensino Superior
(IES), refere-se a0 regime de trabaho. Em uma das indituicfes, os professores
gue, num primero momento, eram “horistas’, i0 é recebiam exclusvamente
pelo nimero de aulas ministradas, puderam optar por regime integra ou parcia de
trabalho, onde contam com periodos de disponibilidade para o aendimento e
orientac&o de alunos, preparacdo de aulas, etc.

Quanto a edtrutura dos cursos, grades curriculares foram revidtas,
ementas e conteldos também, muitas vezes badtante antigos, tiveram que ser
reestruturados. Mecanismos de integracdo entre teoria e prética tiveram que ser
desenvolvidos. A “integracdo entre disciplinas’ e “cidadania e responsabilidade
socid”, que eram termos raramente pensados na formacdo académica das escolas
particulares, passaram a ser pelo menos discutidos, e por vezes, postos em préatica.

A “avdiagcd0 operatdrid’, indicada pdo MEC, fez ressurgir uma
discussio sobre a temdtica “avdiac@o’, que vinha cando em esquecimento. O
nimero elevado de duncs em sda de aula gerava uma dificuldade na andise e
corregd0 das provas, pelos professores, que se vian cada vez mas
sobrecarregados nesta tarefa. Assm, provas objetivas do tipo “verdadeiro ou

fadsn” e “asdnde as dtendivas corretas’ eam cada vez mas comuns e
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colocavamse em detrimento do desenvolvimento da capacidade do auno de
pensar, criar, analisar e criticar.

A discussio do tema “avdiacdo operatoria’, ainda por hora em
estdgio embrion&io, conditui um avago dentro do tema pois investe no
desenvolvimento do duno em suas capacidades de leitura, escrita, criacdo e
critica

Um ganho, que ndo pode deixar de ser apontado como “mérito” do
Provéo, foi a preocupacdo com a freqliéncia do duno em sda de aula, que acabou
geando a redugcdo dos chamados “cursos vagos' que se condituiam em
verdadeiras “féoricas de diplomas’ sem oferecer, contudo, uma formacdo minima
ligada a esta certificagcdo. Cabe ressatar que, durante muitos anos e talvez ainda
hoje, a regido era famosa por seus “cursos vagos’, arrebanhando aunos de varias
regides e estados que vinham para a cidade de Presdente Prudente apenas nos
periodos de provas em busca de diplomas e certificados, sem jamais freqUentarem
as sdas de aula ou envolveremse em um processo adequado de formagéo e
qudificacéo profissond.

O Provéo ndo mobilizou os diversos setores das indituicoes
paticulares de ensno superior de modo homogéneo. A “edfera adminidrativa’,
como aqui chamo, diretores, coordenadores, reitores, pré-reitores, envolveu-se
muito mais com a medida do que o corpo docente propriamente dito.

A edfera adminigrativa mobilizou-se, propds edtratégias e métodos
para que as indituicOes de ensino, onde desenvolvem suas dividades, atingissem
0S objetivos propostos peo Provdo sem, porém, conseguirem mobilizar grande
parte do corpo docente que se manteve aheio as medidas estratégicas plangadas
por desconhecé-las, por ndo se nteressarem por elas ou por, agpesar de conhecé-
las, discordarem. A edte diganciamento existente entre a esfera adminidrétiva e o
corpo docente, no que se refere a concepcdo, edratégias e acdes ligadas ao
Provéo, chame de splitting ou cisao.

Economicamente, seguindo  fidlmente os principios da ideologia
neoliberal, o Provéo vincula todos professores, dunos, administradores. Quanto

melhor 0 desempenho do duno, melhor é para a imagem da indituicdo, que por
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La vez consegue arar mas dunos permitindo um maor lucraividade. Na
pratica, 0 que acontece na cidade de Presidente Prudente, no ambito pesquisado
das escolas particulares, é que a faccd do ensno superior que PossUi cargos
(efera administrativa) € a mesma que £ enwvolve e percebe-se como
responsabilizada pelo desempenho da ingtituicdo no Provéo. Ja os professores, em
sua maoria, apresentam um distanciamento do processo, podendo ter este
distanciamento caracteristicas dienadas ou postura critica, mas de quaquer modo
demongran menos envolvimento com o processo. Como diriam os neoliberais. 0s
lideres ndo est@o conseguindo uma adequada sinergia com os liderados, né&o
conseguindo envolvé-1os plenamente no desenvolvimento da tarefa proposta.

Dentro do processo de implantagéo das novas exigéncias e
diretrizes para 0 ensino superior, a cisdo é sntomatica da transgresso do caréater
Sistémico das mudangas descrito por Tedesco (2001).

Do modo como foi implantado e vem sendo encaminhado pelos
gestores das |ES, apenas a parcedla adminigtrativa se percebe responsavel pela
educag& e seus resultados. Professores, aunos e pais ficam aijados do processo
uma vez que ndo participaram da concepcéo e nem s envolveram na implantagéo
do projeto. Assim, a fata de envolvimento é conseqiiéncia do proprio processo de
implantac&o da medida.

Quanto aos dunos, estes ndo fizeram parte do universo pesquisado
propriamente dito. Porém, alguns dados da pesquisa apontam que e€les estgjam
divididos: aguns se envolvem e se preocupam com O processo, outros “néo estéo
nem a” e aguns s vdem da metodologia de avdiacdo proposta para obter
vantagens na negociag&o das mensalidades.

O ndo comprometimento do duno e a fdta de implicacdes
decorrentes do seu desempenho no provao vém sendo avo de criticas dentro das
indituicBes particulares. A critica gira em torno do fato de que, mesmo sendo a
indituicdo quem et sendo avaliada, € o auno quem responde a prova sem que
exisam mecanismos que 0 comprometam efetivamente com os resultados obtidos.
Sedefor md, pior paraaindituicéo e ndo paraele.
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Uma das revindicacoes de mudanca feta peas Indituicbes de
Ensno Superior (IES), para a férmula de avdiagé que vem sendo utilizada pelo
MEC, referese justamente a0 papel do auno dentro deste processo. Ta
revindicagdo sugere a divulgagéd da nota individud do duno, a fim de
maximizar Seu comprometimento com O Processo.

O duno, que em tese deveria ser a figura centrd na dinamica das
rdacbes de ensno, quando se trata do Provéo, em edratégias utilizadas em
dgumas indituicOes, deixa de ser objetivo find para ser o intermediaio entre as
relagbes do MEC e IES. A formacg&o do auno deveria ser a preocupacéo central
da metodologia de ensino, das técnicas e da didética. A andlise dos dados desta
pesquisa indica que em agumeas indituicbes particulares da cidade, quando o

assunto é Provéo, 0 duno passa a ser “0 meio’, “o indrumento” a “coisa’ a ser
trabalhada para que o objetivo proposto pela ingtituicdo segja atingido. Neste caso,
o foco das IES fica digtorcido. Os objetivos das indituicBes, passaram a ser o
proprio resultado podtivo a ser atingido no Provéo e ndo mas a formacdo do
auno.

Na busca da adequacdo as novas exigéncias e diretrizes para o
ensano  superior, muitas edratégias foram desenvolvidas peas  indituicdes
particulares. Algumas ddas tomaram caminhos diferentes dos que conduzem
efetivamente @ melhoria da quaidade do ensno. A esta conversio, por caminhos
didéicos e tecnicamente duvidosos, chamel de “Provdo como um fim em s
mesmo”.

A educacdo em gerad e a escola mesmo em nivel superior, em
particular, ndo avancaram tanto em comparacd0 a outras areas da atividade
humana. O conservador cotidiano da escola € 0 mesmo ha anos. o professor e seu
saber, 0 duno ouvindo, as provas, as notas, as cadernetas. Nossos coordenadores,
diretores, orientadores, professores foram formados, em sua grande maioria, em
um modelo de escola onde a prova € um instrumento de cobranca e de medida de
desempenho que confere ao professor um poderoso ingrumento de controle,

disciplinador, assm como representa um simbolo de poder.
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As novas exigéncias e diretrizes para 0 ensno superior suscitam a
ruptura deste modelo para que 0 €le possa ser um elemento que represente e
provoque uma transformacéo red e um avango quditativo na educacdo e no
ensino.

Todavia, 0 que mosira este estudo € que o contexto avaiativo
descrito ndo fol trangposto. Diante da “tarefd’ de conduzir os dunos a passarem
por uma avdiacd a find do curso, adgumas equipes adminidrativas,
consderando-se 0 universo desta pesquisa, mostraram-se incapazes de conceber o
momento avdiativo como um indrumento capaz de oferecer subsidios para a
compreensdo do processo e organiza¢ao do conhecimento.

Assm, eses grupos de administredores ligados a indtituigOes
particulares, reproduziram 0 modeo exigente em sua propria formacdo, modelo
este que os condtitui e que contribuiu para a formagéo de sua viséo de escola e de
mundo. Um modelo onde estudar significa decorar e responder perguntas, onde os
processos de pensar, criticar e criar ndo foram adequadamente desenvolvidos.

Conceberam entéo edratégias nos mesmos moldes criticados por
Ronca (1991). Neste modelo, “S6 se estuda se tiver prova, O se estuda para a
prova, SO se estuda se cair na prova, SO se estuda 0 que cair na prova’. Desta
forma, as equipes adminidrativas fizeram do Provéo um objetivo em s mesmo,
estudando o que pode cair no Provéo, dirigindo os contelidos a serem trabahados
em sda de aula para os contelidos que possam ser requeridos no Provéo.
Prepararam os alunos mra o momento especifico do Prov@o. Nesta perspectiva, o
Provéo é a flecha que se confunde com o proprio avo. Sendo o Provdo um fim em
s mesmo, fica o duno dijado do que h& de essencid na formagdo pessod e
profissond: o desenvolvimento da capacidade de pensar, criar, criticar, pesquisar
e resolver problemas ligados a sua &ea de estudo e se possivel anda, interligar
esse conhecimento especifico com as demais éress.

A coleta dos dados, agqui gpresentada, demonstra que foram criados
cursnhos preparatdrios para 0 Provéo, os programas das disciplinas foram
adequados seguindo as tendéncias do que pode cair no Provdo, os aunos foram

“treinados’ para responder as questbes do Provéo, foram feitos smulados e
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trabahos de motivacdo para que os aunos possam ter no Provao um desempenho
maximo.

Com base nestes dados posso dfirmar que aguns cursos de
formacdo tornaramrse cursinhos preparatérios para 0 Provéo nos moldes dos
cursinhos pré-vestibulares.

Contudo, nada disso causa grande estranheza. Afind de contas, o
staff de nossa educagéo superior na atudidade e, especiamente, na cidade de
Presdente Prudente, devido as suas caracteristicas histéricas, conforme descrito
no capitulo 1, foi formado e desenvolvido em um modelo conservador de
educacado, em um modeo tradiciona, depositério e reprodutor.

Seria possivel supor que o MEC desconhece esse dado? Como
acredito que a respoda a edta pergunta € evidentemente negativa, imediatamente
me ocorre uma outra pergunta entdo seria este mesmo 0 objetivo das novas
exigéncias? E daro que estas perguntas s50 muito mais criticas dirigides ao MEC,
do que propriamente questionamentos. O que quero dizer com isto é que, para que
0 modelo reprodutor sga transposto, faz-se necessiria, antes de uma le que
estabdeca a avdiacd no ensno superior, a redizacdo de um trabaho de
orientacdo e desenvolvimento junto as ingéncias adminidrativas das ingtituicoes
de endno superior. Neste trabalho de orientacd que proponho, a meta a ser
aingida é a conscientizacdo dos grupos que hoje administram o ensno superior e
preparam os aunos para o Provéo, para o0 momento avaliaivo, para que a
avdiagd0 sga um momento de andisar o trabalho desenvolvido, refletir sobre eles
e propor mudancas, anadlisar erros, pensar sobre a qualidade do mesmo, ou sga,
nao repetir o comportamento téo criticado de alguns aunos diante das provas
colar, burlar, decorar, fazer por fazer. O foco da orientacdo necessaria consiste em
trandformar a avdiagd em um egpaco para identificar problemas e que estes
dados, levantados neste espaco, subsidiem a busca de respostas que conduzam a
melhora quditativa do trabalho desenvolvido no ensino superior.

Esta postura, muito mais orientadora por parte do MEC e menos
julgadora, ndo € gpenas uma critica de minha parte, e Sm revindicacdo de uma

outra parcela do quadro administrativo das IES que, com seus acertos e erros,
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busca desenvolver as indtituicbes a fim de, ndo apenas atender a legidacdo, mas
também redmente evoluir no quesito quaidade de ensino.

Cabe resdtar que a critica a0 MEC, a0 modelo de avdiacéo
proposto e a “gposta’ em uma postura “orientadora’ do MEC, para as Ingtituicoes
de Ensno Superior (IES) € uma proposta que cabe apenas dentro de uma
concepcdo reformista do ensino. Reitero que mesmo ta proposta ndo da conta de
toda a necessdade de transformacd do ensno superior no Brasil. Este requer
mudangas profundas e de cardter sistémico. A discussio deste tema dedicar-me-d
mais adiante, ainda que de modo supeficid, uma vez que, para agprofundar-me,
seria necessria uma nova pesquisa. Nesta etapa, estarel voltada a discussdo dos
resultados col hidos junto a populag&o pesquisada.

Retomando a questéo da reivindicagcdo das Indituicoes de Ensno
Superior (IES), de um poscionamento mais orientador do MEC e menos
“julgador”’, as Indituicbes queixamse de que as comissdes do MEC assumem
posturas de coleta e andlise de dados, fecham-se em seu trabaho, levam os dados
da indituicdo que, ao find, agpenas recebem “reatdrios’ com os resultados,
ficando as indtituicBes com o veredicto e com as dividas.

Esta postura, encontrada em comissdes do MEC, denunciada e
guestionada nas entrevistas e questionarios desta pesquisa, assemelha-se a postura
de professores que aplicam suas provas, aribuem notas a eas, publicam suas
notas e ndo permitem vida, andise e discussio pelos aunos. A discussio da
avdiacd é um importante espaco de crescimento dos aunos, assim como das
indituicOes.

A compreensio da avaliagdo como um espaco de desenvolvimento
e evolucd em nossa sociedade, em gerd, € bastante precaia Em sua maioria,
nem as pessoas ligadas a0 MEC, nem as Indtituicdes de Ensno Superior (IES),
nem os aunos estéo adeguadamente preparados para a avdiacén. A avdiacéo é
um importante instrumento de coleta de dados sobre § mesmo ou sobre um
trabaho. Contudo, quase que invaiavemente vem contaminada com uma
conotacdo de julgamento, coercdo e controle. Sendo assm, passa a s um

elemento de desprazer do qua se quer fugir.
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Diante digo, um dos dementos fundamentais para a evolucdo do
Provéo, enquanto moddidade de avdiac@o da qualidade do ensino superior € a
propria discussio sobre o tema avdiacao.

Neste contexto, ndo se pode perder de vista que também os
membros das comissdes avaliadoras, os proprios gestores do MEC, de dguma
forma e em agum momento, estiveram ou esdo inseridos em uma cultura tanto de
educacé como avdiagdo tradiciona, reprodutora e autoritaria.

Diante do tema “avdiacd” ou “prova’ os dados da pesquisa
indicaram que 0 MEC s esquiva da discussio, as indituicbes questionam as
avdiacOes, queixam se delas, procuram burla-las, os dunos reclamam e colam.

A dificuldade, para lidar com a avdiagéo, oferece-me dados, ainda
gue insuficientes e que nd sgam 0s principas, paa compreender o grau de
comprometimento, de deterioracdp e contaminagdo detectada pela pesquisa
guando investigado o tema “Transparéncia nas relacées entre o MEC e as
IES”.

A andlise dos dados traz fortissmos indicios de que as relagfes
entre MEC e as IES estdo bastante comprometidas pela fata de transparéncia e de
éica

Neste estudo, as denuncias de que IES gpresentam tentativas para
bular a la, enganando as comissdes avaliadoras, recaem predominantemente
sobre uma das indituicdes particulares pesquisadas. Algumas poucas acusagcOes
recaem sobre uma segunda ingtituicdo e nenhuma denlincia ou indicativo de fdta
de éica ou transparéncia reca sobre a tercera indituicdo pesquisada. Esta
terceira, por sua vez, queixa-se de fata de transparéncia da parte do MEC para
comas|ES.

O que é consenso nesta pesquisa € que, dentro do quesito
“trangparéncid’, existem insatisfagdes em todas as ingtitui¢Oes pesquisadas.

Reca sobre 0 MEC, por parte das IES, as seguintes insatisfacfes:
vaias indituicbes vém apresentando resultados  insatifatdrios e congtantes
insucessos nas avdiagOes desenvolvidas pdo MEC. O MEC, por sua vez, nada

tem feito sobre o assunto ou caso venha desenvolvendo a;8es nesta érea, estas néo
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esd0 sendo divulgadas. No momento da implantagcéo do Provdo, o MEC afirmou
que, em caso de ndo cumprimento das novas exigéncias, 0S Cursos Seriam
fechados apds uma seqiiéncia de insucessos, ou sgja, obtencdo de conceitos D e E
como resultado do Provéo, conforme congta na lel. Uma das indtituicOes se queixa
de que, em rarissmos casos, IS0 ocorreu € que cursos de péssma quaidade
continuam no mercado.

Outra queixa que reca sobre o MEC diz respeito as “comissdes
preconceituosas’. As IES afirmam que as comissdes do MEC séo formadas, quase
que exclusvamente, por professores das universidades publicas e que estas ja
possuem pré-concepces contra as indituicfes particulares. Sugerem  entdo
comissdes midas, com a presenca de avaliadores das escolas particulares, e até
dessfian as indituicdes publicas a passarem pela avaiacdo de comissOes
compogtas pelas particulares.

Neste desafio, feito muito mais em tom de caase do que
efetivamente como uma proposta efetiva, caberia as indituicBes publicas
desenvolveremrse nos aspectos onde as particulares sBo habels administrar
custos, baixar o custo da formacdo do auno da escola publica, avancar em
edtrutura e tecnologia, apresentar uma otimizacd da relacdo entre 0 nimero de
professores e o nimero de alunos graduados, €etc.

A critica dirigida as indituicbes publicas, de fao, € uma
reivindicacdo da sociedade em gerd, que ansda pea otimizacdo dos gastos com a
formag&o dos aunos Nos cursos superiores oferecidos por estas.

O desfio anteriormente descrito € dgnificativo, ndo pelo seu
contelido, e Sm por trazer a queixa rdlevante as inditucBes particulares sfo
avaiadas dentro dos quesitos onde as publicas apresentam seu ponto mais forte,
ou sga, qudificacdo e titulagdo do corpo docente e desempenho dos alunos, que
nes indituicbes publicas ja passaram por um processo saletivo no vestibuar. Ja as
escolas publicas ndo sfo avaliadas onde apresentam maior defasagem: estrutura e
equipamento. Deste modo, as indituicbes particulares ficam em desvantagens e

anda sio avaiadas por equipes formadas por avaliadores origindrios das escolas
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plblicas, que possuem o “olhar”, os conceitos formatados dentro da cultura das
publicas.

Pesam ainda sobre o MEC, queixas mais isoladas, porém, anda
assm relevantes, referentes ao envio de comissdes avdiadoras fechadas demals,
predispostas demai's, pouco cooperdtivas e até agressivas.

Uma parcda dos professores percebe o Provdo como uma
edtratégia do governo ligada a um jogo de interesses, entendendo-o como uma
imposcdo de organismos internacionais como 0 BIRD, que visa mudangas apenas
superficias, mantendo a condicdo dienada e servil do Brasl enquanto pais de
terceiro mundo, isto € 0 Provéo serviria aos interesses e necessidades do capita
edrangeiro e nd a promocdo de mudancas quditativas dentro da educagdo
superior.

Alheio &s criticas;, 0 MEC faz um balanco bastante postivo das

ac0es ligadas a0 provéo em seu jornd oficid:
“Inep faz o retrato da Educacéo brasileira.

O Instituto Nacional de Pesquisa e Estudos Educacionais
(Inep), autarquia vinculada ao Ministério da Educacao, ao
longo dos ultimos oito anos reformulou e fortaleceu o
sistema de avaliacdo e de levantamentos estatisticos da
Educacao brasileira. Como conseqliéncia, a instituicdo
vem cumprindo o seu papel de gerar conhecimento basico
para o planejamento e a execuc¢do de agcdes que tornem
melhor e mais equénime a oferta educacional.

Na educacdo superior, 0 Minigéio congruiu, nos ultimos
anos, 0 Sistema Naciona de Avdiac&o da Educagdo Superior
visando garantir a qualidade dos cursos de graduacéo e das
ingtituicGes de ensino superior no Pais. Sob a responsabilidade
do Inep, o Sistema é formado por quatro instrumentos. o
Exame Naciond de Cursos (Provéo), a Avdiacdo das
Condi¢des de Ensino, a Avdiacao Ingtituciona e o Censo da
Educacdo Superior.

O Provéo, implantado em 1996, atribui a partir dos resultados
de uma avdiacdo pelos estudantes que estdo terminando seus
estudos, um conceito a0 curso. Na primeira edicéo, o0 Exame
contou com a participagéo de cerca de 56 mil formandos de
616 cursos das éreas de Administrac&o, Direito e Engenharia
Civil. Em 2002, 383 mil estudantes provenientes de cinco
mil cur sos de 24 ar eas, correspondendo a 90% do total dos
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graduandos do Pais, participaram do processo. O Provao
tem estimulado as instituicdes de educacdo superior a
efetuar melhorias nos cursos de graduacéao.

A Avdiacdo das condicbes de Ensno e a Avdiacéo
Instituciond verificam, por meio de vistas de comissdes de
avaliadores, as condicbes nas quais O ensno e demais
aividades académicas estdo sendo desenvolvidas pelas
ingtituicbes de educagdo Superior. JA 0 Censo da Educagéo
Superior agrega informacfes quantitativas a0 Sistema. Em
2001, o Censo coletou informacBes de 12.155 cursos
oferecidos por 1.391 ingituicbes de Educagdo Superior.
Segundo o0 levantamento, existem mais de trés milhdes de
estudantes matriculados nos cursos de graduag&o no Pais.

O aprimoramento do Sstema brasileiro de indicadores
educacionais, nos Ultimos anos, possibilitou a efetiva
participagéo do Brasil em acordos de cooperagéo internacional.
Além de compartilhar experiéncias e se expor a comparagao
com outros paises, 0 Ministério da Educac&o pode adquirir
conhecimento para aperfeicoar seus préprios procedimentos na
redizacdo de levantamentos e avaliacdes’. (SIQUEIRA, 2002,
p. 15)

Enquanto o MEC se auto-avdia de modo téo positivo e dheio as
criticas dirigidas a 9, pesam sobre as indituicdes particulares denincias bastante
sias, envolvendo a maguiagem de bibliotecas. livros sG0 emprestados para
compd-las gpenas nos momentos em que as comissdes fazem a avdiagdo. Apés a
vidta, as bibliotecas sBo desmontadas. Livros antigos e defasados sfo declarados
como atudizados e em maior nimero nos relatorios enviados ao MEC.

Manipulagd de dados relacionados a titulagcdo também € uma
denlincia recorrente:  professores “dugam” seus tituos para as indituicOes.
Doutores e mestres posshilitan que sua documentacdo sga utilizada pelas
indituicbes, constando assim no quadro de professores, sem  efetivamente
minisrarem aulas. Outra moddidade, de fdta de trangparéncia, envolvendo
titulacdo € a utilizacdo de titulos de mestre por parte das indituigdes, sendo que
tas titulos foram obtidos em cursos ndo reconhecidos peo Minigtério da
Educacdo e Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(MEC/CAPES).
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Tas maquiagens, como a fdta de éica e de transparéncia, podem
estar relacionadas a um processo de complementaridade negativa entre o MEC e
as Indituicdes de Endgno Superior a serem andisadas. As Indituicfes possuem
fdhas em suas edruturas e sf0 “herdeiras’ de outras fahas, que em grande parte
s20 de responsabilidade do MEC e do sistema de ensino por este desenvolvido.

Deste modo, a0 desenvolver um processo avdiativo que permite
maguiagens e facatruas, posso considerar a hipétese de que o faz tendo em mente
um dgema que comporte seus proprios erros. Assm, aunos com problemas em
sua formagdo (problemas ligados em grande pate a0 ssema de ensno) S0
avdiados por uma metodologia iguamente faha As IES que recebem tais aunos
sf0 avdiadas por uma edrutura e metodologia avdidiva que aceita maguiagens,
possvelmente como uma modaidade compensatdria dos erros anteriores. Neste
sentido, a indituicdo herdeira de erro de outra indituicdo, a0 ser avdiada pela
primeira, tem cem anos de perdéo.

Fica entdo claro que, dentro do item transparéncia, as relagOes
estéo bastante comprometidas. Diante dos dados obtidos com a pesquisa, torna-se
caro adgo que seria comico s ndo fose tdo grave: frente ao processo de
avdiacéo, dgumas das Indituicdes de Ensno Superior, aqui pesquisadas, repetem
0 comportamento que elas proprias tanto critican no auno: colam, burlam dados,
fdtam com atrangparéncia e com a ética.

Mesmo que, entre os aunos, colar Nndo sga um comportamento
generdizado, nem todos os adunos e nem todas as instituicdes colam, porém os
guestionarios e as entrevistas evidenciam que este € um dado muito presente no
processo avaiativo ora estudado.

Diante do processo avdiativo, indituicbes e professores
gpresentam sugestées de mudangas para 0 Provéo. A primeira e mais enfética, que
pode ser consderada quase uma revindicacdo, refere-se a regiondizacdo dos
conteidos do Provdo, passando a andisiklo condderando caracteristicas e
especificidades regionais e principdmente do perfil do duno de cada regido. O
nivel de desenvolvimento da regido de Presidente Prudente é bagtante diferente de

outras. Contudo, 0 Provdo analisa todas partindo dos mesmos parametros. A
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regido possui  caracteristicas e necessdades especificas que devem  ser
consderadas tanto na formag&o como na posterior avdiacdo dos aunos, sob pena
de termos uma universdizac&o do saber em adgumas areas e uma incgpacidade em
outras mais especificas, tais como experiéncia profissond.

As grandes e mais tradicionais universdades, Stuadas nos grandes
centros, atraem para 9 0s melhores e mais preparados aunos. As escolas isoladas
distantes dos centros formadores e ainda particulares, possuem uma capacidade
limitada para atrair o duno. Isto se explica por questbes geogréficas, econdmicas
entre outras. Indituicdes como USP e GV araem dunos mas qudificados.
Apresentando  um  vedtibular bastante concorrido, atraem os adunos mas
preparados, que j& exibem bom desempenho desde as fases iniciais de sua
educacao formal.

Na aud formula, o Provéo avdia a todos de modo padronizado.
Patindo destes argumentos, as indituicbes particulares sugerem que o Provéo
faca uma avdiacdo da evolugdo do duno durante o periodo em que ele esteve na
indituicdo e ndo uma avdiacd do produto find. As IES argumentam que a
foomacdo do duno compreende também as etapas anteriores como ensino
fundamental e médio e que o Provéo avdia 0 endno superior sem consderar as
condicbes inicias daformagao deste mesmo auno.

Asim sendo, dunos que tiveram Gtima formagdo no ensino nédio
e fundamental e conseguiram gorovacéo em vestibulares competitivos como os da
USP, por exemplo, sio avaliados em condi¢Oes de igualdade com alunos egressos
de escolas de ensno médio, que ndo posshilitam, por véios fatores, uma
formagéo de boa qudidade a estes dunos, que entdo ingressard nos cursos da
regiéo.

Diante disto, as indituicOes privadas pesquisadas sugerem que sga
feta uma “medida do vador agregado’, da evolucdo do auno, dentro da
indituicdo, isto € que 0 duno sga avaiado no periodo inicid do curso e no find,
pamitindo assm a visudizagd%o do trabaho desenvolvido pea indituicdo de
ensno e ndo gpenas que sga avdiado o find do processo onde muitos outros
elementos ja agiram e ndo sdo considerados.
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Outra sugestdo a ser observada vem da escola publica Esta
consdera a necessdade de uma maior democratizag&o nas escolhas das comissies
avdiadoras. Cabe ressdtar que a mesma fonte da sugestéo identifica a existéncia
de avancos nesta &rea.

Todas essas consideragOes desenvolvidas sobre o Provéo, assm
como as sugestdes e propostas de mudancas, ocorrem dentro de uma perspectiva
de reformas paraa atua estrutura do ensino superior no Brasl.

Ainda que considerando todos os problemas ocorridos e criticas
dirigides & implantag@o das novas exigéncias e diretrizes para 0 ensino superior,
edas redmente vém conseguindo promover mudangas importantes no cendrio do
ensno superior na cidade de Presidente Prudente. Aqui na terra de Coronés, o
Provéo abalou o reino e sua torre de cristd. Provocou mudancas no perfil do
corpo docente, gerou e fomentou discussdes a respeito da qualidade de ensino,
maotivou a implantacdo de novas edratégias e méodos de ensno, chamou a
atencéo para a questéo da qualidade no ensino superior, assim como, direta ou
indiretamente, provocou 0 esvaziamento de cursos que  gpresentavam
caracterigticas qualitativas duvidosas.

Avdiar é uma tarefa, por 9 0, dificil. Avdiar o endno superior na
regido de Presidente Prudente traz ainda a guns elementos dificultadores.

A andise dos quedionaios e entrevistas proporciona um
melancdlico desfile de dados que demonstram a dificuldade em se adequar as
exigéncias e normas legais por parte de agumas ingdituicdes. E possivel que esta
dificuldade estgja relacionada a heranca coronelista da regido, onde os costumes e
as les eram feitas de modo a atender aos interesses do coronelismo, pelos
proprios beneficiados por etasleis.

Adeguar-se as novas exigéncias para 0 ensino superior, para estas
indituicOes, que apresentam acbes que buscam burlar a lel, maquiar dados e
edruturas paa “manter e levar vantagens’ esbaram em duas dificuldades
principais. primeiro, desgar mudar, mesmo diante da posshilidede de diminuicdo
dos lucros e vantagens que as indituicbes de endno vinham proporcionado-1hes

anteriormente e segundo, compreender as mudangas.
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Quando aponto para a necessdade de compreender as mudangas,
refiro-me ao fato de que, muitos esfor¢os e dinheiro tém sido gastos por IES, na
cidade de Presidente Prudente, em acfes que tém o objetivo de adequar-se as
novas exigéncias sem, contudo, atingirem seus objetivos. Exames simulados,
cursinhos preparatorios sdo propostas indcuas que ndo incidem sobre a red
qualidade do ensino proporcionado pelas IES.

O congante gprimoramento das suas edruturas, quaificagdo do
corpo docente, diagndstico das deficiéncias de contelidos e metodologia de ensino
€ um compromisso com a ética nas relagdes em todos os nives da indituicdo sdo
respostas mais apropriadas para o desafio do Provéo, onde a melhoria do conceito
daindituicdo seria resultado de um trabalho sdlido e mais consistente.

Dentro das limitagBes, que uma proposta de reformas possa atingir,
o0 Provdo vem provocando mudancas. Contudo, reformas, via de regra, estéo
ligadas as trandormacbes superficias, uma vez que ndo abrangem toda a
problemética do endgno e sm um aspecto dela. O cenaio do ensno superior no
Brasl e da educacd como um todo, requer mudangas profundas e de caréater
sgémico.

O ensino superior no Brasl, j& ha muito tempo, necessitava de um
indrumento eficiente de avdiacdo. Em especid, na cidade de Presdente Prudente
ede instrumento precissva ser eficiente e capaz de penetrar em um contexto
especid onde o0s “usos e costumes’, por uma heranca cultura, ndo mantém com o
conceito de trangparéncia, uma relagdo muito intima.

A preocupacdo com a quaidade da educacéo superior € um dado
presente nas culturas e nos paises onde a educacd@o € prioridade e interesse dos
governos.

Por mais boicotado, criticado e falho que sgja 0 Exame Naciond de
Cursos (ENC) é apenas uma parte do sstema maior do ensno no Brasl. Esta
longe de sr uma unanimidade, mas vem provocando mudancas e provocando
discussoes.

O momento € de transicd em todos os niveis das relacdes

humanas e na educagdo, en especid. O cen&io emergente, com a reorganizagao
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do sstema de producdo, agrega novas necessdades educativas e exige nhovas
competéncias que s somam &s fungbes tradicionais da escola Tais mudangas
exigem novas posturas dos educadores, pois 0os melhores resultados e as formas
mas adequadas para a implementagd das transformacgfes, que o momento
histérico indica, sGo de carater Sstémico.
“[...] € preciso mencionar que outro traco importante das
edratégias de reforma aplicadas no passado foi uma
concentragdo na mudanga de determinado eemento
considerado fator-chave da reforma educaciona: aumento dos
sd&ios dos docentes, reforma dos conteldos, reforma
indtituciona, equipamento, infra-estrutura, etc. A avaliagéo
dessas mudancas permite observar que um dos principals
fatores que explicam seus modestos resultados é o enfoque
unidimensiond com que foram aplicadas. As mudancas

educacionais mais dependem da interagdo de muiltiplos fatores,
que atuam de forma sistémica’. (MARBACK, 2001, p. 138).

O reconhecimento de que as mudangas necessarias sgjam de carater
sstémico, sgnifica a necessdade de que sgam andisadas e levadas em conta, as
conseqiéncias da dteracdo de um elemento especifico sobre o todo e sobre os
demais fatores. N& é necessario, nem factivel, que todas as mudangas sgjam
desenvolvidas ab mesmo tempo.

Dentro da proposta de reforma sistémica, a questdo central, passa a
s entéo, estabelecer a sequéncia em que se deve mudar cada um dos
componentes. Para tanto, ndo exite uma formula pré-determinada que indique
quais mudangas devam anteceder ou suceder outras. Tais mudancas devem ser
definides levando-se em condderacd as caracteridicas individuas e as
peculiaridades locais. Seria impossivel determinar uma seqUéncia Smilar para
contextos diferentes.

Na cidade de Presidente Prudente, para que as mudangas ganhem
eficiéncia, hd que e condderar caracteridticas locals, que, neste trabaho, chamel
de “heranga corondida’, carecteristicas autoritarias e centrdizadoras presentes
em agumes |ES desta cidade.

A acdo prioritaria passa peo trabaho de orientacdo dos gestores

destas organizacdes e 0 desenvolvimento de medidas de avaiagcéo e controle das
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acOes desenvolvidas peos referidos staffs. Tals gestores foram educados e
fortemente influenciados pela educagéo centralizadora, reprodutora que sempre
exidiu na regido. Educacdo esta, que velo formatada pela influéncia recente da
proposta educeciond da ditadura militar e anteriormente pelas relagoes
coronelistas, onde, a educacéo era um “bem de uso” para 0s descendentes dos
Coronéis “donos de terras’ e também apresentando uma relac@o de “ propriedade’
sobre as idéas e opinides de pessoas com quem mantinham relacbes de
dependéncia econdmica.

Diante de propostas de mudangcas que nd consideram o caréter
sstémico, nem as caracterigticas regionais, ndo causa espanto que em IES locais,
onde até bem pouco tempo, empregos eram ou ainda séo “moeda de troca’ para
favores politicos, propostas de avaliacd como o Provao sgam burladas, avos de
meguiagem e tratadas com fdta de ética e trangparéncia, como gpontam 0s
guestion&rios e as entrevistas.

Posso ir mas longe nesta andise O Provéo, que em principio
deveria apontar graves problemas na quaidade da formacdo oferecida por
dgumas |ES locas, eta sendo utilizado como edratégia de marketing em
campanhas de veiculacdo de massa, para demonstrar exatamente o contr&io do
gue efetivamente deveria demondtrar.

No anexo 8 deste trabaho, 0 sucesso na avaiagéo de dois cursos de
uma das IES edtd sendo divulgado, deixando ainda a impressdo, para o publico
menos informado, de que 0 suceso foi da indituigdo como um todo e ndo de
apenas dois cursos.

Ao mesmo tempo, V&ios outros cursos desta mesma IES, vém
gpresentando  repetidos insucessos, sem que 0 MEC ou qualquer outro Orgéo
governamental tome providéncias. Conforme pode ser condtatado, na andise dos
dados levantados nesta pesquisa, as outras IES ja cobram atitudes por parte do
MEC.

Invertendo as informagdes ou apenas maguiando os dados que séo
dirigidos a0 publico em gerd, a referida indituicdo veiculou através da TV, em

dezembro de 2002 e janeiro de 2003, uma mensagem comercia onde anuncia seu
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vestibular e apresenta como diferencia quditativo o fato de ter obtido o conceto
“A” em edrutura no provéo. Deste modo, 0 Provdo que poderia ser um
indrumento de avdiacd e informacdo sobre a qualidade dos cursos oferecidos
pelas |ES, jafoi sorvido pela midia e transformouse em garoto propaganda.

Sem observar as caracterigticas socials, paliticas, o caraer ético das
rdacfes humanas vigentes nesta cidade e o carder dstémico, o Provdo como
qualquer outra medida isolada, tera sua eficiéncia limitada N& quero com isso
negar 0S avangos obtidos peas novas exigéncias e diretrizes para 0 ensino
superior na cidade, mas a andise acima, fazme crer que sua eficacia vem
gradativamente perdendo forca.

O Provéo busca reformar o Sstema em apenas um dos seus
componentes. a avadiacd da qualidade. Enquanto a crise do sstema educaciona
era um problema apenas de deficiéncia do cumprimento de algumas metas, tas
como socidizag&o e desempenho, as propostas reformistas eram razoaveis.

Entretanto, as mudangas socials recentes, as novas exigéncias
advindas do processo de globalizac&o, fizeram com que o discurso reformida
tradiciona esgotasse suas possbilidades de oferecer respostas as  novas
necessidades impostas a educaco.

O Provéo, anda que “sabotado” por algumas estratégias pouco
éticas, ja discutidas anteriormente, relmente provocou mudangas no cenario do
endno superior nesta cidade. Porém mudancas revelamse inadequadas as
novas demandas do ensno. As necessdades de transformag& no ensno SO
muito mais profundas e de ordem egtruturd, conforme ilugtra Di Giorgi (2001) em
resenha da obra de Ghanem (2000).

“Para uma educag&o escolar adequada a democracia, ndo se
trata, enfim, de melhorar ou aumentar a qualidade da educac&o
escolar. Trata-se de mudar de qudidade, edificar um outro
modelo baseado na producdo de conhecimento. Nesse modelo,
mais importante que estabelecer um padrdo naciona ou
internaciond, € que cada grupo local estabeleca, com crescente
nitidez, o conhecimento que necessita produzir, podendo, por
conseguinte, tornar evidentes os conhecimentos ja existentes
gue suportem essa producdo”.(DI GIORGI, 2001, p.133).
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Anexo 1 — Entrevistas

Modelo deroteiro utilizado para entrevista semi-aberta com asinstituicées

de Ensino Superior

Senhor (a) Professor (a).

O presente quedtion&io surgiu como ingrumento de investigacéo
em minha pesquisa em nivd de medrado, com o objetivo de investigar as
mudangas ocorridas no cenaio do ensno superior gpods a implantacdo do
“Provén” - exame naciond de cursos.

A populacdo agui pesquisada atlinge as indituicbes de ensino
superior da cidade de Pres. Prudente.

Todos os dados agui coletados serdo utilizados exclusvamente
nessa pesguisa e sua identidade estard protegida pelo sigilo e &ica que regem a
pesquisa cientifica.

De sua colaboracéo depende a fidedignidade dos dados obtidos, o
sucesso da pesquisa e sua possive utilizagdo futura

Deste modo agradeco antecipadamente sua paticipacdo e
cooperagéo.

1- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da instituicdo no que tange:
a As diretrizes para o trabalhado em sala de
aula?

b- Ao perfil do corpo docente?
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c- O plangamento deag6es junto aos alunos?

d- O processo seletivo de alunos?

e- Agdes especiais? (ainstituicdo promoveu agdes especiais junto a alunos

e professores motivadas pelo Provao)

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a

instituicdo aponta como sendo positivos?
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3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
considera como sendo negativos?

4- O queinstitui¢cao acrescentaria ou mudaria nesse processo?

5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

6- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e asinstituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transparéncia destasrelaces?
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I nstituic des
(entrevista 1)

1- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho dainstituicdo no que tange:

a- Asdiretrizes paraotrabalhado em sala de aula?

De modo geral ndo ocorreram alteracdes na rotina de sala de aula.
Apenas alguns professores fizeram cobrancas em sala de aula responsabilizando
os alunos pelo desempenho no Provao. Isso é uma distor¢éo uma vez que o que
esta sendo avaliado € o curso e ndo o desempenho dos alunos.

Estamos no segundo exame. O impacto foi maior entre os alunos do
gue entre os professores. Nao percebi mudancas entre o0s professores.

Quanto aos alunos temos trés grupos:

- movimento estudantil que é contra e faz campanha contra.

-um grupo que tem medo, que o tempo todo foram avaliados e que
ser&o avaliados novamente.

-0S que ndo tdo nemai.

b- Ao perfil do corpo docente?

Nada mudou no perfil do corpo docente, pois a exigéncia de titulacdo
na universidade publica € anterior as exigéncias do MEC. O que orienta ndo € o
perfil estabelecido pelo MEC. Titulag&o é caracteristica da universidade publica.

c- O plangamento de a¢des junto aos alunos?

Enquanto coordenador do curso fiz uma apresentacéo em dlide para
os alunos contendo o desempenho do ano anterior. Demonstrel como o Provao
estava estruturado (percentual X assunto) Orientei-os quanto a prova e
tranquilizei-os quanto aos resultados pois a responsabilidade pelo desempenho
ndo é sb deles pois € o curso que esta sendo avaliado.

Nao creio que isso tenha provocado mudancas na acdo dos
professores em sala de aula.

d- O processo seletivo de alunos.

Nada mudou.

e- Acdes especiais? (a instituicdo promoveu agdes especiais junto a alunos e
professor es motivadas pelo Provéao)

No inicio do ano foi apresentado aos professores os resultados dos
cursos de Pedagogia, os resultados dos cursos de Pedagogia das UNESPs de
modo geral e em especial do curso de Pedagogia da UNESP de Pres. Prudente.
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Apontei 0s riscos quanto a queda do conceito (0 que significa uma
baixa concentracdo de alunos nos quadris acima de 75% de acerto) Mas nao
creio que isso tenha influenciado a elaboracao de programas de aulas.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
aponta como sendo positivos?

O Provao diferencia os cursos de ma qualidade dos cursos de média e
boa qualidade.
Se fosse optativo eu recomendaria aos alunos que fizessem o Provao.

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a insituicao
consider a como sendo negativos?

A principio é uma férmula ruim... E uma faca de dois gumes, pois um
desempenho ruim da universidade publica coloca ‘tudo no mesmo saco'.

Oura questdo € que sb agora as comissoes de especialistas foram mais
democratizadas, pois as escolhas dos especialistas eram mais arbitrarias. Eram
indicadas pelas pro-reitorias de acordo com suas convicgoes.

4- O queingtitui¢do acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Mudaria a forma de escolha da comissdo de especialista. Consultaria
as entidades de classe para escolhé-la.

Quanto a forma de elaboracéo ndo sei como mexeria.

Em relacdo as universidades publicas paulistas eu as incluiria no
processo de avaliacdo global. Ganhariamos no nosso hand-cap que € a titulagéo,
e perderiamos no quesito instalagBes, pois temos carteiras desconfortaveis,
equipamentos precarios, etc.

5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Parcialmente sim, principalmente por que tem apontado as mazelas do
ensino superior, embora o ministério da educacdo ndo tem tido interesse em
ataca-las.

6- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc 6es?

Como coordenador de curso de ensino publico ndo tenho como falar
sobreisso. Nés estamos sendo atual mente avaliados pelo conselho estadual.

Contudo como ja fiz parte de uma comissao de avaliagao posso dizer
gue o0 que vi ha instituicdo que avaliel ndo dava tempo de ser maquiado:
Biblioteca, laboratorio de informatica, etc. Porém de modo geral o que pode
ocorrer € a maquiagem de dados.
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(entrevigta 2)

1. De que modo as novas exigéncias pra o ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢&o no que tange:

a- Asdiretrizes paraotrabalhado em sala de aula?

O contetido do MEC é comparado com os programas das disciplinas.
N&o foi necessario umtrabalho de corpo uma vez que essas exigéncias ja estavam
contempladas.

b- Ao perfil do corpo docente?

Busco: compromisso, responsabilidade, responsabilidades a formagéao
geral. Gosto de professor “ contendista”

Trabalho com a “ cota” de titulos e também trabalhar a experiéncia e
didatica. Nem sempre o titulo responde as necessidades.

c- O plangamento de a¢cdes junto aos alunos?
A Unica coisa que deve ser feito é trabalhar os termos técnicos para
preencher os formulados. “ apoio pedagdgico” “ extensivo” .

d- O processo seletivo de alunos?
Nao. O vestibular ndo tem sido utilizado.

e- Ac0es especiais? (a instituicao promoveu agdes especiais junto a alunos e
pr ofessor es motivadas pelo Provao)

2. Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
aponta como sendo positivos?
Obriga algumas faculdades a rever seus parametros e ajuda a nivelar
algumas faculdades que nédo tenha um contetido muito ruim.

3. Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
considera como sendo negativos?
O “clima de avaliagdo” cria medo nervosismo tanto para instituicéo
quanto para os alunos.

4. O queingituicdo acrescentaria ou mudaria nesse processo?
A nota ndo deveria ter uma conotagdo de “ julgamento”
Isso torna a faculdade umintensivo para o Provao

5. Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?
Sm, as ingtituicbes estdo desesperadas querendo se adequar, mas
algumas ndo tem condi¢oes.
Estdo se preocupando com o produto e ndo com O processo.
Esta sendo feito mau uso do Provéo. Ele vem sendo usado de modo
“ mercado 16gico” .



175

6. Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as institui¢ces avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac 6es?

Relacdes nada transparentes. Impera o formalismo e as pressoes.

Algumas comissdes ja vém com tendéncia: algumas “temem” ser
subornadas e outras aparentemente ja vem com o “ veredicto” pronto e com o
parecer favoravel encomendado por fatores econdmicos e politicos.
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(entrevigta 3)

1- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizespara o trabalhado em sala de aula?

A ingtituicdo ja nasceu sobre a influéncia das novas diretrizes do
MEC. Ao serem formulados os programas e ementas ja tivemos com base as
novas exigéncias e o conteldo que sera futuramente cobrado no Provao.

Como a instituicdo trabalha em cima das diretrizes curriculares
propostas pelo MEC, ela ja esta preparada para o Provao.

b- Ao perfil do corpo docente?

As contratagfes sdo feitas buscando atender as exigéncias do MEC. A
titulacdo e a adequacao do perfil do professor a disciplina tem sido condi¢&o
para a contratacgao.

Experiéncia profissonal tem sido um questo condderado para a
contratagao?

Nem tanto. Pode ser até um quesito de desempate, mas a titulagcéo tem
maior peso. Acreditamos no talento jovem. Para ser bom professor ndo é
necessario ter experiéncia.

c- O plangamento de agdes junto aos alunos?

As a;oes junto aos alunos fazem parte de um todo. Nao existe uma
acao especial visando o Provao. Entendemos que o resultado tenha que ser fruto
do trabalho desenvolvido em sala de aula. O aluno é nosso alvo no préprio dia a
dia da instituicdo. Nao acreditamos na eficacia de “ cursinhos preparatorios
para o Provdo” como vem sendo desenvolvido por outras instituicdes. O
resultado do Provao deve servir para avaliar o curso como todo e nao para
avaliar um esfor¢o especial para responde-lo.

A instituicdo entrega para os professores as diretrizes curriculares do
MEC para que o plane de ensino sgja sustentado por esse material

d- O processo seletivo de alunos?

O resultado do vestibular passou a ser importante para analisarmos
as deficiéncias dos nossos alunos para entdo procurarmos supri-las ao longo do
curso. Ou sgja, o vestibular passou a ser o ponto de partida do trabalho como um
todo.
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e- Aco0es especiais? (ainstituicdo promoveu agdes especiais junto a alunos e
professor es motivadas pelo Provéao)

Nao existem aqui acOes especiais. Nossos resultados sdo frutos de um
esforco ordinario pela qualidade.

Existem contedidos no Provao que estdo atrelados a preparacdo para
0 mercado. 1sso tem como conseqiiéncia a preparacao para o Provao.

Quem é bem avaliado no Provéao conclui-se eu tem uma boa formacéo
semo tal cursinho preparatorio.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a ingituicao
aponta como sendo positivos?

As novas diretrizes dao espaco para as nhovas instituicoes. No cenario
atual pudemos existir enquanto instituicdo em um terreno onde antes ninguém
entrava.

O Provéo surgiu visando evitar o que houve na década de 70 com a
proliferagcdo dos cursos vagos. O governo nessa época permitiu que se
proliferassem os cursos superiores sem controle de qualidade. Agora o MEC tem
o Provao como instrumento de controle.

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a ingtituicao
considera como sendo negativos?

Os alunos das pequenas escolas (das isoladas como nds) sao tratados
em pé de igualdade com os alunos das grandes institui¢cdes que possuem maiores
recursos e que recebem os alunos com uma melhor formacao desde as etapas
iniciais de sua formacao.

As comissOes de avaliagdo dos cursos ndo levam em consideraco as
caracteristicas regionais do aluno e a realidade econdémica da regi&o.

Estamos diante de um estado avaliativo. O Provéo € uma imposi¢cao
gue ndo teve um periodo de orientacdo que o0 antecedesse. Seria hecessario que
se criasse anteriormente uma cultura de avaliagcdo. O processo de avaliagdo
deveria ter sido implantado de modo gradual.

4- O queingtituicdo acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Regionalizaria a analise das provas e criaria instrumento para medir
o valor agregado do trabalho. Nosso esfor¢o ndo vem sendo analisado no
processo e ssim a qualidade do aluno, mas isso ndo é fruto exclusivamente do
nosso trabalho e sim derivado de um contexto: Educacéo de base, condicéo
financeira, emocional, etc.
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5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

De modo geral creio que o saldo € positivo, existe a necessidade de
avaliar 0 ensino e repensar a qualidade. Com alguns ajustes creio que as
mudancas atingir&o os objetivos.

6- Como vocé avaliaria as relagfes entre o MEC e as institui¢fes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc6es?

Creio que o MEC manda pessoas com intencfes positivas e que as
instituicdes fazem o que podem. Procuram sim se adequar. Se existem tentativas
de burlar alguma regra € minoria.

O MEC nos avalia como se avaliasse as publicas. Existem as isoladas
e as publicas. Nao sédo iguais. Mas de modo geral as comissdes tem um espirito
de orientagao.

(guardel o material e perguntei sobre denuncias de aluguel de titulos,
mordomias para as comissdes do MEC e bibliotecas forjadas)

Os paparicos as comissdes sempre existem, deles dependem as
aprovages dos cursos. Em politica sempre foi assim, isso faz parte da cultura do
pais. Sem isso como serd que as comissdes reagiriam? A quem interessa tratar
mal quem nos avalia?

Aluguel de titulos existem em todas as instituicdes. Exige muito
dinheiro manter o corpo docente como o0 MEC impGe e com as novas exigéncias
os professores doutores estdo ganhando altissmos salarios. E necessaria uma
sala inteira para pagar o salario de um coordenador doutor por periodo
integral. Assim o aluguel de titulos faz parte de uma adequacdo. As ingtituicoes
fazem o possivel, mas nem sempre o possivel é suficiente para se manter. Seria
6timo conseguir sobreviver e pagar altos salarios. Mas isso € economicamente
inviavel.

Quanto a maquiagem de bibliotecas € a prépria regra do jogo quem
exige isso. O MEC obriga a compra de uma carissima biblioteca para que ele
possa autorizar o funcionamento do curso. Vamos que na avaliagdo o MEC néao
0 autorize, 0 que fazer com esses livros e todas essas despesas? Depois de
autorizado o curso tudo bem, compra-se uma biblioteca.
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(entrevista 4)

1- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizesparaotrabalho em salade aula?

Uma nova concepcdo. A busca de um diferencial. A prépria escolha
da faculdade se deu por causa do diferencial qualitativo.

b- Ao perfil do corpo docente?

A avaliacdo existe! Assim foi necessario que o corpo doscente mais
atualizado, reciclado. Exigéncia de novos conceitos.

c- O plang amento de Agdes junto aos alunos?

Mais implantacdo de programas de simulagéo do Provao, etc. Por
parte de alguns professores ndo € homogeénio.

d- O processo seletivo de alunos?
Foi dado uma maior énfase na parte dissertativa. E importante
encontrar alunos que saibam raciocinar e que sgja também desenvolvida

capacidade no aluno (saber pensar).

e- Acdes especiais? (a instituicao promoveu agdes especiais junto a alunos e
pr ofessor es motivadas pelo Provéao).

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
aponta como sendo positivos?

E valido para avaliar o trabalho durante todo o curso.

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituigéo
consider a como sendo negativas?

Preparacdo para responder a prova apenas um bombardeio para
responder o Provao e ndo uma real preocupacéo com a qualidade do curso.

As respostas do Provao sdo previsivels, porém nao é regionalizado. O
Provéao € pensado apenas para as capitais.
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4- O queingtitui¢&o acrescentaria ou mudaria nesse processo?
O tempo é curto.

5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Sm, houveram mudancas. Hoje existem metais. Os cursos hoje tém
objetivos.

6- Como vocé avaliaria as ingtituicdes avaliadas, no que diz respeito a
transpar éncia destasrelagdes?

Nao ha transparéncia: Por parte das instituicoes existe “ aluguel de
titulos’. Mascarar a ingtituicdo, a estrutura fisica, magquiagem de biblioteca
com livros de outras instituicoes,etc.

Seré que o MEC se faz de bestas?

“ Presentes para as pessoas do MEC, paparicos’

E uma coisa que decepciona a gente! No fim a gente sabe que
participa de um grande engodo.
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(entrevigta 5)

1. De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizesparaotrabalho em saladeaula?

Necessidade de rever projeto pedagogico do corpo docente e na
metodologia de aula. Foi feito em 1998 o planegjamento estratégico do curso e em
1999 a mudanga do projeto. 12 anos de trabalho arduo. Em 1999 o corpo docente
foi avaliado como réo condizente com o projeto, assim procuramos professores
gue tivessem o perfil académico.

O Provao mexeu com todas as estruturas das organizagoes.

Mudamos também o esquema de aula. Agrupamos 4 aulas no mesmo
dia com 2 primeiras aulas tedricas e 2 seguintes com prética no assunto. Ou sgja
mudamos a metodol ogia.

Freguiéncia passou a ser considerada.

b- Ao perfil do corpo docente?

O corpo docente foi reformulado buscando e adequando as novas
exigéncias, buscando profissionais com titulacéo e exigindo dos profissionais da
casa atitulacéo.

c- O plangamento de agdes junto aos alunos?

No penultimo e ultimo ano temos o resgate do contetido do curso todo.
Ou sgja um direcionamento do contetido para o Provao. O curso foi reprovado de
contabeis.

Tivemos também encontros para revisao.

d- O processo seletivo de alunos?

Nao mudou. A realidade dos nossos alunos continua a mesma. Eles
vém para universidade sem os requisitos necessarios.

e- Acdes especiais? (a instituicdo promoveu a¢des especiais junto a alunos e
pr ofessor es motivadas pelo Provéao)

Revisbes e atendimento especial aos alunos. Palestras de auto-estima
direcionada para o Provao. Feed-back dos alunos — o que foi abordado no
Provéo foi discutido em sala de aula.

2. Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a ingituicao
aponta como sendo positivos?

Forcou as instituicdes a se mexerem.
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Ha uma discussdo maior sobre o curso e seu projeto pedagogico.
Passou a ser discutido o perfil profissiografico.

O perfil do profissional foi pensado com mais seriedade.
Freguéncia.

3. Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
considera como sendo negativos?

A ndo divulgacéo da nota faz com que o aluno ndo se comprometa
COM O Processo.

A uniformizagdo do Provao impede o desenvolvimento de um contetido
regionalizado. 1sso impede que possamos dar énfase a especificagdes no curso.

4. O gqueingtituicdo acrescentaria ou mudaria nesse processo?

A forma é essal

O Unico questionério é que a carga da qualidade ficou integralmente
para o ensino deterceiro grau.

Precisa-se pensar em qualidade também para o ensino basico e
fundamental.

5. Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Sm, muita coisa mudou mas sdo mudancas parciais. Ainda nao
atingimos o ideal.

6. Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagc des?

Existe uma pressdo da reitoria para informar ao MEC que os
professores com mestrado nédo reconhecido sgjam informados como reconhecido
(realmente titulados).

Os titulos da biblioteca sdo “forjados’ para atender as exigéncias.
Existem livros desatualizados, etc.

Plano de carreira é maquiado. Também existem professores que
emprestam seus titulos e ndo trabalham na casa.
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(entrevista 6)

1- De que modo as novas exigéncias para o ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizesparaotrabalho em salade aula?

Houve uma adequacéo dos programas das disciplinas as tendéncias
do Provao. Uma vez analisado e observado “ os rumos’ do Provao os conteidos
gue potencialmente entrariam no Provao foram acrescentados aos contelidos das
aulas.

b- Ao perfil do corpo docente?

Houve grandes mudancas nessa &ea. A preocupacdo atuad é de
adequar o pefil do professor as novas diretrizes curriculares. Os professores
foram “incentivados’ a fazerem pds-graduacdo. Os incentivos variaram desde
aumento sdaria apos a conclusio da pds, algumas bolsas de estudos. Ocorreram
também demissies de professores que ndo se adequavam ao perfil desgado e o
fator “titulac@o” contou muito na avdiagcéo destes.

A preocupacdo com a titulagdo passou a ser determinante no
momento da contratagdo. Vai aqui uma critica, pois issO gerou uma
“artificialidade” . O titulo passou a ser mais importante do que a habilidade em
sala de aula. “ Nem sempre o mais titulado € o melhor professor” “ O titulo ndo
faz o profissonal do giz’. Contudo existe a necessidade da instituicdo de se
adequar a novas exigéncias, ainda que essas exigéncias ndo sgjam ao nosso ver
ascorretas.

c- O plangamento de agdes junto aos alunos?

Foram criados “cursinhos’ preparatérios para o Provao.

O conceito de “aula operatoria”, “ discussdo operatéria’ e outros
contetidos enfatizados nas novas exigéncias foram alvo de work-shops.

d- O processo seletivo e de avaliagao de alunos?

No vestibular nada mudou. As escolas de ensino fundamental e médio
€ gue sao responsaveis pela formacao do aluno que nos procuram. Eles vém com
o problema na formacéo desde as etapas anteriores. O MEC nos avalia pelos
resultados dos alunos gque ja vem com problemas. Assim as mudancas ndo
ocorreram no vestibular. A ingtituicao esta mais atenta quanto aos critérios de
fregliéncia dos alunos e também quanto as avaliacfes dos contetidos ministrados
em sala de aula.
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e- Ac0es especiais. (a ingtituicao promoveu agdes especiais junto a alunos e
pr ofessor es motivadas pelo Provéo)?

Tivemos varias acdes especiais. De fato tivemos um projeto visando a
melhoria do desempenho no Provao:

Foi montado um plano de trabalho com vistas em avaliar as
necessidades de adequacao ao Provao. A avaliacao apontou a necessidade de
trabalharmos a auto-estima de alunos e professores para responder as novas
necessidades geradas pelo Provao.

Trabalhamos essas questdes através de work-shops, palestras, filmes,
dindmicas de grupo com psicologos e 0s casos hecessarios nos encaminhamos
para terapia.

Revisamos os contetidos e reestruturamos 40% deles com o objetivo de
adequé-los as novas exigéncias.

Criamos o0 “simulado” reproduzindo a situacédo do Provao. O
simulado é um exame onde avaliamos os contetidos do aluno. Tem o valor de
avaliacéo (vale nota). O fazemos nos moldes do Provao.

Criamos palestras e work-shops sobre temas como “ discussao
operatoria” “ avaliagao operatéria” , “ formacao continuada” , etc. (temas ligados
ao Provao).

Desenvolvemos trabalhos envolvendo “ lingua portuguesa” (Redac&o,
leitura e interpretagéo de texto) visando melhor preparar os alunos para o
Provéo.

Passamos a contratar “ por titulos’. O principal item analisado para a
contratacao passou a ser a titulacao.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
aponta como sendo positivos?

As novas exigéncias obrigam as ingtituicdes a “ dar um retorno” a
comunidade. Ou sgja, cria um vinculo de responsabilidade da instituicdo com a
comunidade. A imagem da instituicdo passa a ser mais exposta a comunidade.

As instituicOes se obrigaram a atentar para a educagao continuada.
Esse sim o grande ponto positivo.

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
considera como sendo negativos?

A preocupagdo excessiva com O retorno, com a “nota’, com a
guantificacdo. A comunidade nos julga pela nota.

A “obrigacdo” em priorizar contelidos que estejam relacionados com
o Provdo em detrimento de conteldos que a ingtituicdo considera mais
importantes para a formacdo do profissonal. A ingtituicdo perdeu sua
subjetividade, sua peculiaridade.

O Provdo ndo respeita as caracteristicas regionais. Tudo fica
nivelado. Nossa regido é diferente das demais. Nossos alunos sao diferentes.
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A excessiva necessidade de se preocupar com o resultado, com a nota.
Isso esta em contradicdo com o modelo de educag&o proposto para o ciclo
basico; Isso é contraditério, por exemplo, com o principio da “ inclusdo” .

4- O queingtituic&o acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Regionalizacdo.  Acrescentaria  critérios que levariam em
consideracao caracteristicas especificas de cada regido.

Revisdo dos critérios de avaliacdo nos quesitos. Avaliacao da relacéo
aluno X professor e suas habilidades em sala de aula. Apenas a titulagéo néo diz
quem é o professor. E preciso analisar sua capacidade de trabalhar em sala de
aula, comunicagcao com o aluno, etc. (nem sempre 0 mais titulado € o melhor
professor). Felizmente esse ano foi acrescentado um critério de valorizagéo da
experiéncia do professor. 1sso ja € um avanco.

Existe ainda algo fundamental que precisa ser revisto: Ha que se
envolver o aluno no processo. E necessério responsabilizar o aluno pelos seus
resultados. Nos atuais critérios, o aluno responde a prova e a escola é que €
avaliada. Deste modo houve uma inversao de valores. Ja houve casos em que 0s
alunos nos ameacaram com a possibilidade de fazerem uma péssima prova caso
ndo conseguissem, por exemplo, descontos nas mensalidades. A nota do Provao
ndo vai no diploma do aluno e nem ele é avaliado por isso. A prova nao
compromete o aluno e ndo tem trazido conseqiiéncias a eles, mas apenas as
instituicBes. Assim sendo existe a necessidade de se envolver o aluno na
responsabilidade do processo.

5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Em parte: O que é qualidade? A sociedade consegue compreender a
subjetividade dessa avaliacdo? O Provao tem sido a modalidade de avaliacao
mais “ notada” mais “ considerada” pela comunidade. Mas ndo ha sb forma
de seavaliar ainstituicdo. Existem outros indicadores.

Por outro lado, criou-se uma preocupacdo em trabalhar melhor as
diretrizes, os contelidos, etc. Também pode ser considerada a preocupacéo com a
titulagdo um avango. Esse ndo éo Unico critério, mas € um critério também
valido.

6- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc des?

(momento de maior tensdo da entrevista. Era visivel o desconforto com a

pergunta. A comunicagdo nao verbal mudou completamente; olhar, tom de

voz, etc. O intervalo para a resposta foi longo).

Né&o é uma relagdo muito “ a vontade” como MEC. A relag&o nao flui
nor malmente diante do avaliador.
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Nao da para falar.... O MEC também ndo étransparente com o
dinheiro do INEP. A ingtituicdo particular é quem tem que pagar o INEP.

Por que sb a particular € avaliada em alguns quesitos?

No exame, o0 MEC geralmente manda pessoas das instituicdes
publicas. E sempre a publica avaliando a instituic&o privada nos quesitos onde a
publica é forte. Que tal a instituic&o particular avaliar 0 “ gasto” da publica por
aluno.

O Provao é um 6rgéo de controle, € um instrumento de poder.
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(entrevigta 7)

1- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizes paraotrabalho em sala de aula?

Reunido com professores no inicio do ano, houve uma andlise dos
contelidos do Provao e foi pedido para que os professores trabalhassem questfes
baseadas no Provéao.

Pedido aos professores que analisassem e se interassem do conteido
do Provéao dando entdo énfase ao estudo de caso (tonica atual)

Houve um envolvimento mais efetivo do professor com o Provao (ndo
SO na avaliagéo como também na dinamica)

b- Ao perfil do corpo docente?

Houveram muitas mudangas. Hoje temos preferéncia para o professor
gue trabalhe em equipe, que tome cuidados pedagdgicos (analise de prova, que
estejam em dia com as atividades da escola).

c- O plang amento de a¢cdesjunto aos alunos?

Os 6 meses que antecedem o Provdo a instituicdo tem aulas aos
sabados divididas em frentes de estudos visando responder as necessidades do
Provéao respeitando a proporcionalidade das disciplinas que o Provéao exige.

Topicos especiais disciplina que auxilia o Provéo, integrando
professores que também trabalham na pos.

d- O processo seletivo de alunos?

Nada houve nesse sentido Unico detalhe é que o vestibular ja esta
direcionado para a area de humanas —redacdo conhecimentos gerais e
matematica (raciocinio 16gico)

e- AcOes especiais? (a instituicdo promoveu acdes especiaisjunto a alunos e
professor es motivadas pelo Provao)

Preparacao e topicos especiais e direcionamento dos contelidos.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a institui¢céo
aponta como sendo positivos?

Obrigou o0 professor a sair de seu patamar e buscar novas
informacoes. Saiu da sua estagnacao.

Houve um ganho de qualidade académica com busca de qualificagcéo
— Promoveu um ganho qualitativo.
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3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensno superior a ingituicéo
considera como sendo negativos?

O aluno vé com desconfianca as medidas que a faculdade toma para
prepara-lo. O aluno ndo se compromete com o Provao.

4- O queingtitui¢c&o acrescentaria ou mudaria nesse processo?

O MEC precisa fazer um trabalho de conscientizacéo do aluno para
prepara-lo para responder o Provao e ndo deixar isso por conta da faculdade.

Deve promover seminarios, congressos, etc para promover a
integracao.

A nota do aluno devera ser divulgada.

5- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?
Smtem muito o que se fazer.
A questdo da grade curricular esta muito engessada ainda.
A grade precisa subsidiar o pensamento do administrador.

6- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

O MEC, em algumas comissfes se mostra “fechado” quando a
postura orientadora seria mais apropriada.

O MEC néo precisa se valer de uma postura fechada. A abertura par o
didlogo é fundamental. Cada instituicdo tem especificidades e o avaliador tem
gue respeitar isso.

Quanto custa esse processo? Quanto custa 0 processo de avaliagéo
para o contribuinte? O MEC néo vem sendo transparente.

O MEC dizia que trés conceitos ruins receberiam uma intervencéo do
Mec. Isso aconteceu? Sabemos de instituicdes que tem conceitos ruins e o que
aconteceu? Se asregras eram essas como estéo sendo cumpridas?

Ha que se transparentes nesse sentido também.
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(entrevista 8)

1- De gue modo as novas exigéncias para o ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizesparaotrabalho em saladeaula?

Passaram a compor o conteldo a ser trabalhado em sala de aula
temas como: globalizacédo, ética entre outros temas correlacionados com as
exigéncias do Provéo. Ou seja, houve um reajuste no conteido programaético.

Ocorreu um ajuste na grade curricular visando adequéa-la as
exigéncias colocadas pelo Provao

Procuramos inserir no trabalho de sala de aula atraves de disciplinas
com topicos especiais, 0 desenvolvimento das competéncias e habilidades que a
prova (do Provao) exige.

b- Ao perfil do corpo docente?

Vem sendo desenvolvido um reenquadramento do perfil do professor X
disciplina. Nesse trabalho observamos o perfil do professor e ajustamos este ao
contetdo da disciplina.

Existe ainda um projeto de qualificagdo docente atraves de ajuda de
custo para professores que necessitam de titulacao. Ou sgja, investimos em pos-
graduacao para nosso corpo docente (especializacéo, mestrado, €tc).

O quesito titulagéo € umitem prioritério para contratag&o.

c- O plangamento de agdes junto aos alunos?

Fazemos palestras de atualizacdo, seminarios retomando contelidos
dados no inicio do curso visando retomar conteldos que possam ter sido
perdidos, trabalhamos também temas novos e atuais que possam ser alvo de
interesse do Provéo.

E feita agora uma analise das respostas dadas no Prov&o pelos nossos
alunos. A partir dessa andlise, do apontamento dos erros mais freqlentes
sabemos onde falhamos e assim redirecionamos os conteldos e aumentamos a
carga horaria onde percebemos que ha maior necessidade. Damos feed-back ao
professor, redirecionamos contelidos, etc. Ou sgja, a avaliacéo € utilizada para
nortear novas acdes. Essa avaliagéo néao para apenas no resultado.

d- O processo seletivo de alunos?

O vestibular passou por varias reformulagdes. O perfil que se busca
na selecdo atual é mais dirigido as novas competéncias e habilidades exigidas
para o mercado. Disciplinas como fisica, quimica e biologia sairam do vestibular,
pois ndo sdo0 requisitos necessarios para o perfil do profissonal que nos
propusemos a pensar. Tais mudangas encontram-se respaldadas pela nova LDB.



190

Houve uma reestruturacéo no peso das questdes visando valorizar
habilidades de escrita e raciocinio. As questfes objetivas possuem peso 1 e a
redacao peso 4.

e- AcOes especiais? (a instituicdo promoveu agoes especiais junto a alunos e
pr ofessor es motivadas pelo Provao)

A avaliacdo ingtitucional indica pontos fortes e fracos do nosso
desempenho no exame nacional de cursos. Langamos cursos especiais com base
nisto. Analises, por ex., das provas dos nossos alunos. A partir dos dados obtidos
reestruturamos a;des, procuramos desenvolver em nossos alunos habilidades e
competéncias que permitam um melhor desempenho. Complementamos assuntos,
discutimos temas atuais, €etc.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
aponta como sendo positivos?

A mobilizagdo para a qualificagéo da instituicdo como um todo e das
partes dentro desse todo, englobando todos os aspectos do curriculo escolar.

Ao invés de expandir a instituicdo tem que pensar em se qualificar.
Nossa posicao é de qualificar o que temos.
(A indituicdo deu-me a impressdo de ter incorporado o mehor dentro das
propostas da avaliagdo. Quer se rever quer se avaiar, esta abertaa mudangas).

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a instituicao
considera como sendo hegativos?

O fato da prova ser Unica e ndo regionalizada. Instituicbes que
possuem um perfil adequado a regido em que esta situada pode ser mal avaliada
pela avaliagédo do Provao que s mede o valor global.

O mecanismo de avaliagdo ndo evidencia o valor agregado do ensino.
E medido a partir do Prov&o, o desempenho geral do aluno e ndo o trabalho da
instituicéo.

4- O queingtituicdo acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Uma avaliacdo regionalizada e também o desenvolvimento de
processos avaliativos que indiquem o nivel do aluno no momento da entrada e da
saida da instituicao a fim de que possamos medir o valor agregado.

Acrescentaria ainda uma etapa posterior a avaiagéo e divulgagéo do

conceito. Nessa etgpa caberia a0 MEC desenvolver insrumentos de orientacéo e
redirecionamento utilizando-se dos resultados da avdiacéo para orientar e apoiar

didica e pedagogicamente as indituicdes. Ou sga, a avadiacdo ndo pode ter um
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fim em 9, mas Sm ha que ser um indrumento de levantamento de dados que

subsidiem as mudangas.

5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Em termos. Com sucessos e insucessos. Acho que o MEC poderia estar
fazendo um trabalho de redirecionamento das instituicdes. Ou sgja, ha que se
orientar as ingtituigOes a partir dos resultados da avaliag&o, dando continuidade
a avaliag&o com orientagéo.

O MEC avalia, porém que instrumentos o MEC nos da para nos
orientarmos? Qual apoio didatico e pedagdgico o MEC nos da a partir dos dados
do Provéao?

No nivel das politicas publicas, até que ponto é interessante formar
realmente uma massa critica?

6- Como vocé avaliaria as relagdes entre 0o MEC e as ingtitui¢fes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasr elac des?

H& casos e casos. Coexistem casos de honestidade e casos onde nao
existe a verdade.

Existem mecanismos para burlar ssim! Existe o regime que favorece
gue sgja burlada a lei.
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(entrevigta 9)

1- De que modo as novas exigéncias para o ensino superior efetivamente
impactaram o trabalho da ingtitui¢éo no que tange:

a- Asdiretrizespara o trabalhado em sala de aula?

Gerou adaptacoes e reformulacdes dos contelidos de algumas
disciplinas. Fazemos pesquisas dos contelidos do Provdo e orientamos 0s
professores para gue trabalhem esses contelidos em sala de aula.

Existe uma conducéo dos contetidos trabalhados em sala de aula para
atender as competéncias e habilidades exigidas pela portarias que norteadoras
do Provao.

b- Ao perfil do corpo docente?

A selecdo de professores vem sendo pensada com vistas em atingir o
conceito “CMB” (conceito muito bom), ou sga, 70% de conceito “A” nos
seguintes quesitos: Titulagdo, tempo de exercicio no magistério superior,
publicacbes cientificas, formacdo académica, atuacdo no mercado nao
académico, atuacdo do coordenador, regime de trabalho (horista, parcial ou
integral).

c- O plangamento de a¢0esjunto aos alunos?

A principal € a conscientizagdo dos alunos quanto a importancia do
Provao, dando a este a uma conotac&o importante ndo apenas para a faculdade
como também como feed-back para os alunos, com umreferencial para eles.

Do mesmo modo desenvolvemos em sala de aula, um trabalho visando
maximizar o raciocinio critico e interpretativo.

d- O processo seletivo de alunos?

O ideal é que tivéssemos um bom vestibular, mas ndo temos publico
para isso. Nosso publico ndo vem com uma boa formacao adquirida no ensino
médio. Utilizar a peneira seletiva gradual (na peneira seletiva gradual entram
todos os alunos que possuem condi¢des minimas e a selecao é feita nos primeiros
anos onde os alunos que ndo conseguem acompanhar o curso € excluido) também
ndo € uma boa idéia, uma vez que depois de um certo tempo os alunos Ndo mais
desistem e comprometem o desempenho conceitual da faculdade. Diante disso o
projeto a ser implantado para o curso de Administragéo passa a ser o seguinte:
Identificar pelo vestibular as deficiéncias dos alunos e supri-las ao longo do
curso. Ainda no nivel de proposta, gostariamos que o vestibular fosse feito a
partir de cinco habilidades. Raciocinio numérico, raciocinio légico, redacéo,
inter pretacdo de texto e atualidades.
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e- Aco0es especiais? (a ingtituic&o promoveu ag0es especiais junto a alunos e
professor es motivadas pelo Provéao)

No sétimo termo, do curso, esta reservada uma carga horaria
extracurricular destinada a preparacao para o Provao.

Também estamos trabalhando em cima da “prova operatéria”
(buscando preparar o aluno para pensar einterpretar a prova) e também estamos
trabalhando em cima do incentivo a leitura.

2- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a institui¢céo
aponta como sendo positivos?

Padronizacdo das acbes de todas as faculdades, com uma meta
comum, que formara um universo equilibrado de profissionais, com espaco de
30% para especificidades regionais.

Facilita a investigagéo qualitativa do MEC

Aproxima os extremos entre as melhores ingtituicdes e as menos
desenvolvidas tendo como nivela-las. As pequenas possuem parametros para
“correr atrds’ e buscar um nivelamento.

3- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior a institui¢céo
considera como sendo negativos?

O Provéao ndo mede o “valor agregado”. O ideal seria se houvesse
uma avaliacdo anual que medisse o valor que a faculdade agregou ao aluno. As
vezes uma “ IESPP” agrega mais valor ao aluno do que uma “ GV” pois esta ja
tem um bom aluno. H& que se medir o esfor¢o da instituicéo.

Também é ruim avaliar o trabalho de quatro anos em 40 questdes.
Com a avaliagcdo anual os dados do Provao podem servir de subsidios para
acOes. Ja nos moldes como esta, o resultado é um ponto final.

4- O queingtituicdo acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Faria avaliagdes continuadas medindo o crescimento do aluno e ndo
apenas o resultado. A avaliagdo continuada permite rever conceitos, mudar
atitudes, redirecionar. Com a avaliagédo no final vocé ndo tem uma avaliacéo e
simum veredicto. Foi bom ou foi mau e acabou!

Toda avaliagéo é em maior ou menor grau injusta. O importante € ter
consciéncia das precariedades e buscar o aprimoramento. Mas 0 que parece €
gue o MEC néo tem buscado as contribui¢cdes que as instituigdes poderiam dar;
N&o esta nem ai com as instituicdes. Por mehor que sgja o processo ele é falho e
€ necessario que se chame a sociedade para o debate.
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5- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Qual € o objetivo do Provao? Se o objetivo for fazer uma classificagéo
ele conseguiu. Quanto a qualidade de ensino ela tem conseguido sim, pois agora
as ingtituicbes Nao se véem tdo autbnomas. Existem regras que devem ser
seguidas.

6- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relacdes?

O MEC tem credibilidade! Ja as indtituices, se possivel e se
necessario, elas tem condic¢des e meios para usar métodos desleais. Contratacdes
de titulos fantasmas, maquiagem de institui¢cdes. A implantacéo da plataforma
Lattes € um esfor¢o para acabar comisso.
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Anexo 2 — Questionario

Modelo de questionério utilizado para coleta de dados junto aos pr ofessor es:
Senhor(a) Professor(a).

O presente question&io surgiu como ingrumento de investigagéo
em minha pesquisa no nivd de medtrado, com 0 objetivo de investigar as
mudangas ocorridas no cenaio do ensno superior apods a implantacdo do
“Provaon” - exame naciond de cursos.

A populacdo agui pesquisada atinge professores do ensino superior
que desenvolvem ou desenvolveram o papd de professor nos Ultimos seis anos.

Todos os dados aqui coletados serdo utilizados exclusivamente
nessa pesquisa e sua identidede estara protegida pelo sigilo e éica que regem a
pesquisa cientifica.

De sua colaboragdo depende a fidedignidade dos dados obtidos, o
SuCcesso da pesquisa e sua possive utilizagdo futura

Deste modo agradego antecipadamente sua paticipacédo e

cooperacao.

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

2- Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:
a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?
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b- A suaformacéo?

c- Ao seu relacionamento com aingtituigcdo em que trabalha (trabalhava)?

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

4-Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

5-Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e cidadao?




197

6-O gue vocé acr escentaria ou mudaria nesse pr ocesso?

7-Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

8-Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as instituicfes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?
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Pr of essor es
Questionario 1

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm, em ambas institui¢cdes.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor?
Ha 30 anos

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:
a Ao conteldo trabalhado em sala de aula?

Preparar e organizar, concretizar, operacionalizar Stuactes de
aprendizagem. Relacdes entre o que é climatizado com cenario socio politico e
académico.

b- A suaformaco?

A educacdo permanente ou sga, a constante atualizacdo.
Conhecimento sistematizado acesso ao processo de plangjamento, das estratégias
de ensino.

c- Ao seu relacionamento com aingtituig&o em que trabalha (trabalhava)?

Trabalhar com parceiros, formacéo de grupos para discutir. Maior
preocupacao com planejamento e organizagao.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Somente com o envolvimento dos alunos e com a existéncia de uma
interlocucao privilegiada para uma sistematizacédo do aprendizado e do que foi
vivenciado.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

Expectativas especificas em relacdo aos contetidos, habilidades. A
contextualizacao.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

A pouca exigéncia da atitude interdisciplinar o reconhecimento, digo,
0 nao reconhecimento da incompletude dos saberes.

6- O que Vvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Maior interdisciplinalidade.Uma formacao global, humanistica e mais
articulada com a realidade.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

O processo de mudanca é longo. Mesmo porque toda mudanca
implica emresisténcia.
8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,

no que diz respeito a transpar éncia destas r elagc des?

Considerando que o MEC (e os 0rgdos educacionais) sao
centralizadores, com caracteristicas ditatoriais ndo considero com relacfes
transparentes.



Question&rio 2

Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm, em ambas.
Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

28 anos.

De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:
Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

A pesguisa é constante. A ciéncia ndo esta pronta e acabada.
A suaformago?
E um processo de formagao constante.
Ao seu relacionamento com a instituicdo em que trabalha (trabalhava)?
Muito bom. E preciso crescer com ela.
A0 seu relacionamento com os alunos?
Muito bom. E preciso crescer com eles,

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

A nova ordem € muito boa: € preciso desenvolver cidadaos éticos,

criticos e criativos.

5-

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

N&o vejo alguma negatividade, sempre lembrando Novoa, quando cita

Schon: “ o professor reflexivo e falivel” .

6-

O que vocé acr escentaria ou mudaria nesse processo?

Acrescentaria: maior entrosamento entre o ensino superior, médio e

fundamental.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

O processo de mudanca néo é facil. A resisténcia ao “ novo” € muito
grande.

Porém com bastante vontade politica tendemos a um aperfeicoamento
cada vez maior.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas r elac 6es?

N&o sdo tao transparentes. Os 0rgaos centrais apresentam um carater
impositivo.

As reformas educacionais tém excelentes propostas, porém nao faz
conexdo com as redes de ensino: da universidade ao ensino fundamental.



Quegtion&rio 3

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalho somente no ensino particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Trabalho como professor no periodo de 12 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:

a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

As novas exigéncias vieram de um certo modo valorizar o professor. O
conteldo trabalhado em sala de aula aproximaram mais a relacdo entre
professor e aluno.

b- A suaformac&o?

Graduacéo: formacéo em Direito = advogado militante.
P6s-Graduacao: mestre em educacao

c- Ao seu relacionamento com ainstituigcao em que trabalha (trabalhava)?
Meu relacionamento com a instituicdo em que trabalho é excelente
d- Ao seu relacionamento com os alunos?
Muito bom. Melhor seria impossivel.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua préatica enquanto professor e cidadao?

A questdo do Provao. A vigilancia constante do MEC sobre os
programas apresentados.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

N&o consigo visualizar nada negativo.
Vejo sempre o lado bom das mudangas.



6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Acrescentaria uma selecdo mais rigorosa nos candidatos a vestibular.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

N&o na sua totalidade. Mesmo porque o homemvive se reciclando. As
mudancas acontecem de forma repentina.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagc des?

Numa escola de: Ruim — Bom — Excelente.
Minha avaliagéo é“ Bom” .



Question&rio 4

(=Y
1

Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Em ambas.

N
'

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

18 (dezoito) anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:
Ao contetido trabalhado em sala de aula?

a

Com as exigéncias o trabalho em sala de aula tornou-se mais
dindmico e contextualizado.

b- A suaformag&o?

Quanto a minha formacédo, acho que ndo afetou, apenas nos fez
refletir sobre a alteracéo profissional.

c- Ao seu relacionamento com aingtituicao em quetrabalha (trabalhava)?

O relacionamento com a instituicdo melhorou muito, aumentando a
valorizacéo do profissional.

d- Ao seu rdacionamento com os alunos?

No relacionamento com os alunos houve um incremento comrelacéao a
participacao em projetos de pesquisa e extensao.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua pratica enquanto professor e cidadao?

No meu entender, as novas exigéncias so tém a melhor a qualidade de
ensino e consegiente a melhor formacé&o do futuro profissional, pois, tenta
homogenizar a formacéo e qualidade do ensino.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

N&o vej 0 pontos negativos com as novas exigéncias.



6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Falando especificamente do “ Provao”, a nota do aluno deveria ser
incluida no diploma ou no historico escolar.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Aos poucos esta atingindo os objetivos, falta um pouco de
conscientizacéo de alguns alunos e de algumas instituicoes.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

O MEC tem procurado ser transparente no processo de avaliacao,
mas, ainda falta alguns ajustes.



Question&rio 5

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Em ambas.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Ha 32 anos.
3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:

a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

Ele deve sempre ser selecionado pela sua importancia (para a
formac&o do profissional), atualidade e contextualizagao.

b- A suaformac&o?
Percebi ha muito tempo, que ela deve ser permanente.
Cc- Ao seu relacionamento com aingitui¢éo em quetrabalha (trabalhava)?
Em nada mudou, pois ela sempre foi um excelente local de trabal ho.
d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Em nada mudou: sempre tive um excelente relacionamento com meus
alunos, todavia em tantos anos de magistério, percebi que ultimamente, os alunos
s80 mais criticos e exigentes em relacéo aos conteldo ministrado.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua pratica enquanto professor e cidadao?

Exigéncia de qualificagéo do corpo docente.

O proprio Provéo, se fosse elaborado em outros moldes, ou sea,
avaliando a realidade realmente trabalhada em cada curso. Cito como exemplo o
curso de Ciéncias, com Habilitacdo em Biologia, que € avaliado como curso de
Ciéncias Bioldgicas.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Nenhum.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

No momento nada.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Em parte, ainda ha muita resisténcia em relacdo as mesmas,
especialmente por parte do proéprio corpo docente.

8- Como vocé avaliaria as relagctes entre o MEC e as ingtitui¢cdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac6es?

Participei, como coordenadora do curso de Ciéncias Bioldgicas,
recepcionando e atendendo os membros da comissdo do MEC, quando da
avaliacéo do referido curso e ndo percebi, em momento nenhum da visita, nada
gue néo fosse transparente.



Question&rio 6

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Publica 06 meses (substituic&o) e particular 4 anos.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
4 anos.

3 - De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:
a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

Desenvolver mais 0 aspecto que envolve a relacdo entre teoria e
pratica.

A integracao entre as disciplinas.

Avaliacéo “ operatéria’.

b- A suaformacgo?

Leitura da legidlacéo pertinente.
Problema de pesquisa na pos-graduacao (a cerca do ensino superior e
sua politica) interesse pelo tema.

c- Ao seu relacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?

InstituicBes passaram a “ valorizar” ostitulos dos professores.
Ingtituicdes passaram a exigir o desenvolvimento dos contetidos do
“Provao’.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Instrui-los quanto a seus direitos.
Discutir o sistema do ensino superior.
Discussdo sobre o Provéao. (ante o desespero dos alunos)

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

Articulagc&o: ensino pesquisa e extensao.
Relacéo teoria / pratica.

Titulagc&o do corpo docente.
Contratosemregime parcial ou integral.



5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e cidadao?

Faculdades contratarem corpo docente tendo como critério exclusivo
atitulacéo.

A cobranca da faculdade quanto aos contetidos do Provéo.

Faculdades que alteram informacdes de toda natureza por conta das
visitas do MEC.

6- O queVvoceé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Teoricamente / quantitativamente, sim!
Qualitativamente e praticamente, acredito que nao!

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc 6es?

Relaces estritamente formais;

Comissdes rigidas, receosas quanto a “agressividade” que
supostamente estariam expostas.

Exigéncia de cumprimento do projeto pedagdgico.

Apenas em uma instituicdo que conheco, as comissdes mantém (ou
talvez mantenham!) relacdes “ duvidosas’ com os mantenedores.
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Quegtion&rio 7

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Um ano e 7 meses.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Deve ser melhor elaborado, uma vez que a exigéncia € maior.
b- A suaformacgé&o?
Buscar um melhor aprimoramento entre os docentes.

c- Ao seu relacionamento com a ingtituigao em que trabalha (trabalhava)?

Visa melhorar o relacionamento, uma vez que vocé corresponde aos
anseios da faculdade.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Melhora a confianga dos alunos, por saberem que o professor esta
bem preparado.
4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta

como sendo positivos dentro de sua prética enquanto professor e cidadao?

Aprimorar os conhecimentos, estando atualizados, visando um ensino
mais moder no.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Prejudicado.
6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Ainda sem opinido formada



211

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

N&ao, toda mudanca leva algum tempo para ser assimilada pelas
demais pessoas, para gque ocorra as adaptacOes necessarias.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

Também acredito, que deveria ter um maior controle sobre as
instituicOes, para que o retorno financeiro, ndo sgja, a principal preocupacéao
dos mantenedores, permitindo um ensino de baixa qualidade.
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Question&rio 8

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalho eminstituic&o particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Ha quatro meses.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

Os cursos de agora tém uma preocupacao em trabalhar bibliografias
ondizentes com o contelido pedido nos provoes. Snceramente isso hao nada bom
para o Curso.

b- A suaformag&o?

Acaba gerando um conflito ja que discordo do como é feito este
rocesso de avaliag&o e de suas exigéncias.

c- Ao seu relacionamento com a ingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadédo?
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Acaba sendo uma camisa de forca ,e nem sempre o que se avalia € o
ealmente relevante na formacdo dos profissonais, ha curso que azem até
cursinhos para que os alunos se déem bem no Provao. Hoje a preocupacdo nao é
formar bons profissionais mas sim assantes no Provao.

6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

No momento eu acho que mudaria, pois, com acupula envolvida na
organizacdo destas avaliacdes que faz parte do projeto de venda do Brasil
(educacao) para 6rgdo internacionais como o BIRD. Creio que a mudanca teria
gue ser radical. Acrescentaria se realmente tais avaliacdes feitas pelo MEC,
punisse e provocasse mudancgas qualitativas nos cur sos de formagéo.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Enquanto profissional tenho que fazer alguns malabarismos para
trabalhar de acordo com o perfil profissional que quero formar que as vezes
fogem da preocupacéo do contetidos do Provao.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac 6es?

E um jogo de interesses, se 0 processo fosse claro com certeza muitas
instituicOes ja estariam fechadas.
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Quegtion&io 9

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
1,5ano.
3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o

seu trabalho como professor no que tange:
Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

a

Com respeito a esta questdo, responderei as quatro alternativas de
uma Unica vez: as novas exigéncias nao interferiram no meu nodo de trabalho,
uma vez que estou a pouco tempo no ramo, e ingressel na carreira docente apos
ter iniciado o curso de mestrado, ou sgja, ndo tenho experiéncia em sala de aula
no tempo em que o MEC ainda ndo guestionava a qualidade do ensino superior
nas faculdades privadas.

b- A suaformac&o?

C

A0 seu relacionamento com a ingtitui¢éo em que trabalha (trabalhava)?

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

N
1

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua pratica enquanto professor e cidadao?

Para responder as questbes numero 04 a 06, é necessario ter um
conhecimento razoavelmente profundo da metodologia adotada pelo MEC no
tocante aos quesitos avaliados em relacdo as instituicbes de ensino. Porem
acredito que o esforgo proposto pelo MEC as ingtituices de ensino superior em
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direcdo ao aperfeicoamento ndo s6 dos instrumentos “ pedagégicos’, mas de
todo o corpo docente € um dos pontos considerados positivos.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém detivamente atingido seus
obj etivos?

Os objetivos propostos podem ser atingidos em longo prazo se
per manecer em os esfor ¢os inicialmente implantados.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no quediz respeito a transpar éncia destas relacdes?

Nao tenho conhecimento do assunto o suficiente para responder esta
guestao.
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Quedtionario 10

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingituic&o de ensino publica, particular
ou em ambas?

Particular.

2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
13 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:
a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

O Conteudo foi reformulado visando atender as exigéncias do MEC.
b- A suaformag&o?

Tive que me inserir no mestrado; foi condicéo para permanecer
na instituicao.

c- Ao seu relacionamento com aingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?

A instituic&o exigiu gue os professores fizessem o mestrado.
Agqueles que ndo se enserissem na pos-graduacao em um prazo de 3
anos (maximo) seriam desligados.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Nada além de algumas exigéncias quanto ao conteldo e maior
controle da frequiéncia do aluno.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidaddo?

Maior atencéo com a freguiéncia do aluno.
Maior preocupacdo com a qualidade do ensino.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Demisséo e colegas professores em nome do “ Provao” .aumento das
diferencas salariais.

Uso do titulo de “mestre” e “doutor” pelas ingtituicfes sem que o
professor realmente preste servigcos as instituicoes.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Valorizacédo da relacdo professor x aluno. Pelo Provao o papel vale
mas do que a pratica.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Creio gue existem mudancas. Porém em parte sdo “ maquiagem’.
Manipulagcéo de papeis para atender exigéncias.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc 6es?

Acho que as instituicdes “ arrumam a casa” para receber o MEC mas
nem sempre promovem as mudancgas necessarias.
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Quedtionario 11

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Somente na Particular.

2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Ha 10 (dez) anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

Na minha opinido os conteldos ndo podem mais ser passados da
forma tradicional e sm deve haver uma interacdo basica entre a fundamentacao
ea“praxis’.

b- A suaformac&o?

Sou advogado, contador,administrador, mestrando em educacéo - na
fase de defesa de tese “ A Qualidade da Empresa Escola” .

c- Ao seu relacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?

Andou muito bem ao longo de 8 anos e com as novas exigéncias do
MEC fui direcionado para o mestrado.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Otimo (Segundo eles)
Melhorou sensivelmente a relacéo - professor e aluno, depois que
passei a fazer mestrado.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

O Ensino superior , passa por crise de identidade, e as saidas seriam a
construcdo do conhecimento equacionado da forma “ button up” e n&o da forma
“top down” como vem ocorrendo. A constituicdo do conhecimento deve ser
colocada em conjunto com o aluno privilegiando a pesquisa como forma de auto-
aprendizado,com “ supervisao do professor” . “ Vejo o professor como gerente do
processo” .
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

a) Insisténcia na pratica do ensino massificador.

b) Insistir no controle do comportamento no lugar do resultado.
¢) Auséncia de projeto politico pedagogico — prético.

d) Auséncia de balanceamento em préatica e fundamento.

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

A inversdo total do processo de construcdo do conhecimento (Adogéo
urgentedo “ construtivismo” como forma de incentivar a participacao ao aluno).

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

N&o, posso citar como exemplo, pois no caso ela compromete somente
ainstituicdo e ndo o aluno logo o resultado o sentido.Peca pela parcialidade.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

Nebulosa, politica , apesar de ter aquecido discussdo da qualidade do
ensino no Brasil.Mas poderia fazer muito mais do que realmente fazem.Deveria
aprofundar a questao.
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Quedtionario 12

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalho em ambas.

2- H& quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
24 anos

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:

a- Ao contelido trabalhado em sala de aula?

Estar sempre atualizado.

b- A suaformac&o?

Realizar pos - graduacéo , mestrado e doutorado.

Q@

A0 seu relacionamento com a ingtituicéo em que trabalha (trabalhava)?
Qualidade e compromisso.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Formacao ampla e comprometida.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior Vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

O ensino voltado para a formacdo tanto do cidaddo como do
profissional com compromisso, seriedade e responsabilidade.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

A mercantilizacdo da educacdo , haja vista a reducdo dos anos de
curso de algumas areas como direito, Administracdo , etc..

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Um maior cuidado com os critérios de organizacao e selecéo dos
contetidos dos programas dos cursos.
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7 - Nasua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Na prética ainda séo insuficientes.

8- Como vocé avaliariaasrelagdesentreo MEC e asingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc6es?

Poderiamos ser melhores,ja que o MEC exige transparéncia das
instituicGes mas ndo € transparente com seus critérios de avaliacao.



Quedtionario 13

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Publica e particular.

2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor?
3 anos e meio.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
Ao conteddo trabalhado em sala de aula?

a

Preparar atividades em sala (ndo apenas aula descritiva)
Desenvolver pesguisas extra — curriculares.

b- A suaformag&o?

c

Ao seu relacionamento com aingtituicéo em quetrabalha (trabalhava)?

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua préatica enquanto professor e cidadao?

Regime integral (40hs) e parcial (20hs).

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadéo?

Nenhum.
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O que vocé acr escentaria ou mudaria nesse processo?
Maior exigéncia para abertura de novos cursos.

Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Penso que sim.

Como vocé avaliaria as relagfes entre o MEC e as institui¢es avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagcdes?

N&o possuo conhecimento suficiente para opinar.
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Quedtionario 14
1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?
Particular.

2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
15 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Mais vigilante, com mais responsabilidade, e com obrigacao de se
reciclar. Tudo que o vocé faz vai ser verificado pedo MEC. Mais rigor nas
ementas, mais comprometimento com as disciplinas. Maior grau de aderéncia
entre 0 que vocé ensina e a sua aptidao.

b- A suaformacg&o?

Influenciou pela necessidade de mudar sua postura em sala de aula e
a busca de novos métodos. Obrigando a buscar novos métodos para se voltar a
pesquisa. Tive também que fazer mestrado.

c- Ao seu relacionamento com ainstituicao em que trabalha (trabalhava)?

I nfluenciou em um maior comprometimento com o curso.
Instituicéo exigiu que se fizesse mestrado.
Cobrancaclara edireta.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

O mestrado exigido em decorréncia do Provao fez com gue fossemos
menos amadores e mais profissionais.

Houve um “ treinamento” dos alunos para o Provao.

Reprova-se agora por falta.

4- Quals aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

O incentivo a pesquisa.

Obrigacéo a fazer o aluno a pensar.
Dedicag8o a ingtituicéo.

O processo de humanizagéo a visio do aluno.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Uma possivel visdo destorcida que se tem das universidades
particulares. Eles vém mais ou menos armados contra as particulares. Sdo todos
(os membros do MEC), membros de escolas publicas. Nunca regquisitam
profissionais das particulares.

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

A data. Nao deveria ser emjunho pois ainda faltam conteildos a serem
trabalhados. Da-se a impressdo de que o Ultimo semestre sga apenas
recapitulacéo. Nada de novo se trabalha no inicio.

7- Na sua opinido, as mudancgas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Sm tem. As indituicbes particulares estéo deixando Smplesmente de
Ser empresas para serem indtituicdes de ensino .

A exigéncia de titulacao, aderéncia da disciplina, experiéncia. Acabou
acoisa do QI. O Provao normatizou todo esse processo.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc 6es?

Preconceito do MEC contra a publica.
O aluno é o fiscalizador do processo. Os alunos sdo os fatores de
transparéncia da instituicéo para MEC. Ja o MEC n&o tem esse canal.
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Quedtionario 15

[
1

Vocé trabalha (trabalhou) em ingituicdo publica, particular ou em
ambas?

Trabalhei em uma instituicdo particular de ensino superior .

2

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Um ano aproximadamente

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensno superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao contelido trabalhado em sala de aula?

Aplicar uma metodologia mais variada e elaborada que leve o aluno a
compreensdo da matéria, que propicie uma participacdo mais ativa deste aluno
como discussdes sobre o tema proposto em aula, reflexao, etc.

b- A suaformacg&o?

Devido as novas exigéncias observei que houve, na minha formacéo,
uma certa “ precariedade’ no contetdo transmitido e até mesmo a falta de uma
cobranca mais efetiva por boa parte dos professores para que estimulassem o
desenvolvimento intelectual dos seus alunos e também o compromisso com o
aprendizado.

Ainda visando continuar no ensino superior, me vi obrigada e me
engajar no mestrado.

c- Ao seu relacionamento com a ingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?

Apesar da direcdo ter um clima que favorecesse relacbes mais
abertas, havia uma maior cobranca no que tange a horérios ( pontualidade,
ocupar toda a carga horaria ndo terminando a aula “mais cedo”)e o
cumprimento do programa.

De quaquer modo a indituicdo ndo me ofereceu um tempo razodve
para que eu pudesse me adequar as novas exigéncias e fui demitida por fdta de
titulagéo.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Vinculo muito bom, no entanto muitos se mostravam alheios, uma falta
de interesse e compromisso com o curso escolhido.

Quanto ao Provao, seguindo instrucdes da coordenacgéo, passamos a
direcionar o contelido visando atender as necessidades do Provdo. Melhorar o
NOSSO CONCEIto passou a ser a meta e isso transpassou a relagéo com os alunos.
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4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

O aprimoramento dos professores e a percepcdo mais consciente da
sua funcéo, o que lhe permitira uma atuacdo mais segura, enriquecedora na
relacdo com o aluno (transmissdo de conhecimentos), como também um
comprometimento maior com seu trabal ho.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadéo?

A exigéncia de que os professores tenham o titulo de mestre para
lecionarem, faz com que alguns professores sgjam demitidos por ndo possuir tal
titulo, mesmo que tenham adotado até entdo uma metodologia que leve o aluno a
interagir, interessar pela aula. Sera que o titulo diz tudo?

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

A exigéncia da titulacéo € importante como ja afirmei na resposta de
nimero 4, porém deveria haver uma avaliacdo mais criteriosa gquanto ao
desempenho dos professores em sala de aula, avaliagcéo esta que deveria contar
com a participacéao dos alunos, uma vez que estdo em contato direto, para ver se
correspondem as expectativas dos mesmos.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Sm, na medida que reforcou meu interesse pela pesquisa (mestrado).
Por outro lado, as mudancas foram responsaveis por julgamento absolutamente
simplistas sobre competéncia do professor. A falta do titulo foi usado como
critério Unico para julga ar competéncia do docente.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac 6es?

N&o tenho uma opini&o sobre isso.



228

Questionario 16

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalho eminstituig&o particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
16 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

N&o empactaram o meu trabalho.

b- A suaformac&o?

Idem.

C

A0 seu relacionamento com a ingtituicéo em que trabalha (trabalhava)?
[dem.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Idem.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua préatica enquanto professor e cidadao?

Exigéncias de melhor qualificacdo para os professores.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Muitos professores (Mestres e Doutores) que fecham contrato com a
instituicdo e ndo ministra as aulas so fornece os titulos para a instituigcéo.

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Nada de especial.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

SAo timidas pelo fato da resposta do item 5.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

Ainda timidas, pouco trabalho do MEC no campo.



Quedtionario 17

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo publica, particular ou em
ambas?

Fui, durante dois anos (03/2000 a 03/2002), professora contratada, em

regime de 40 horas, da Universidade Federd de Mato Grosso do Sul, Campus de
Trés Lagoas.

2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Trabalhei no ensino fundamental e na educacao infantil de 1998 a
2000 e, no ensino superior, de 2000 a 2002. Atualmente fago estégio de docéncia
no curso de Pedagogia da UNESP, de P. Prudente.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

N&o houve impacto, no meu caso, pois as dteracdes na politica para o
ensino superior ja estavam incorporadas ao cotidiano daindituicéo.

b- A suaformac&o?

Minha opc¢éo por seguir a carreira académica ndo sofreu influéncia
das exigéncias legais de titulagdo. Os planos, desde o inicio da graduacdo, em
1996 (quando nao havia sido aprovada a 9394/96), estavam voltados para a pos
graduacao (mestrado, doutorado, pés-doutorado).

c- Ao seu relacionamento com ainstituicao em que trabalha (trabalhava)?

O professor contratado pelas Universidades Federais é tratado como
um horista que esta ali para “ dar todas as aulas’ que os professores efetivos, por
diferentes razbes, ndo ddo. Desta forma, ndo considero que esta relacao foi
afetada pelas novas exigéncias apontadas no enunciado.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Minha preocupacéo primera foi sempre estabeecer uma relacéo de
méo dupla com os aunos, pegcas-chaves do sstema escolar; de modo que
obrigagdes ingtituciondizadas néo afetam ou afetardo ta relacéo.



231

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

Nao possuo conhecimento suficiente acerca de tais exigéncias para
responder de modo consistente, no entanto apontaria: a realizacdo do Exame
Nacional de Cursos, resguardadas algumas criticas quanto a sua elaboracéo e
execucao; a exigéncia de que a terca parte dos docentes possuam titulacao
académica; e, a autonomia didatico-cientifica das institui¢des publicas, que salvo
a necessidade de esclarecimentos sobre o conceito de autonomia usado pelo
legislador e a regulamentacdo de tal aspecto para que de fato seja possivel a
autonomia, foi umavango da lei.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Com relacdo ao ensino superior publico, parece muito claro que a
falta de investimentos tem provocado sua gradual decadéncia. Um aspecto que
considero especialmente negativo € a criacdo do Magistério Superior, que
aparentemente encerra o barateamento da formacé&o do professor, bem como sua
desgualificacdo. Um outro aspecto negativo diz respeito a diminuicdo de
incentivos para a pesquisa (diminuicdo no numero de bolsas). Como afirmei
anteriormente me faltam informacdes mais recentes e precisas para responder a
guestdo, porém peco que considere minhas ressalvas da resposta anterior como
parte desta resposta.

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Penso que a prioridade sga a elaboracdo e a implantagdo de
estratégias que tragam um novo vigor a universidade publica, possibilitando, ndo
apenas, sua expansao, mas um atendimento de maior qualidade a populacao.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Restringindo-me ao “ Provao” (sO as provas feitas pelos alunos, sem
estender-me as ‘visitas” dos membros do MEC), creio que tem, até agora, servido
como instrumento para escamotear a real situacdo do ensino superior, sgja em
instituicOes publicas, sgja em instituices privadas. cursinhos preparatérios sdo
oferecidos pelas institui¢coes avaliadas, as provas sdo elaboradas sem considerar
os curriculos dos cursos. Desta forma, ndo vejo como a avaliagdo possa atingir
Seus objetivos.
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8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

De acordo com denuncias publicadas pela midia tais relagfes
apresentam alto grau de comprometimento, ao menos em alguns casos. Porém
nado disponho elementos que me possibilitem emitir um juizo a esse respeito.



Quedtionario 18

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalhei somente no ensino particular.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor?
A quase 22 anos.
3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

Bom, pois 0 processo esta sempre atualizado e isso provocou uma
melhor qualidade a todos.

b- A suaformac&o?
Me fez renascer a vontade de atualizagéo cada vez maior.
c- Ao seu rdacionamento com a ingtituic&o em quetrabalha (trabalhava)?

Proporcionou uma melhor experiéncia tanto ao trabalho quanto ao
acompanhamento dos alunos.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

E uma pena pois poderia ser melhor, mas os alunos que recebemos €
0O MesMo e seu preparo ainda € deficitario, mas quanto ao relacionamento
pessoal € bom.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

Exigéncia de cursos de mestrado e doutorado pode abrir novos
horizontes a prética enquanto professor e melhor aceitacdo e atuacao como
cidadao.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta

como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadéo?

O exercicio de docéncia somente enquanto mestre ou doutor, pois nem
sempre isto reflete a qualidade do professor.



6- O quevoceé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Liberdade quanto a exigéncia de titulagcdo da forma que vem sendo
exigido, pois 0s mestres e doutores ndo produzem o necessario para a evolugao
do conhecimento. Poucos realizam tais predicados.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Acredito aqui ndo.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre 0o MEC e as ingtitui¢fes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagc des?

Pelo conhecimento restrito que tenho, ndo vejo com bons olhos, pois
como tudo neste pais ndo € muito transparente.

O MEC s0 implantou tal situac&o, pois foi complicado por exigéncias
externas.
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Quedtionario 19

Vocé trabalha (trabalhou) em ingituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
H& quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
10 anos.

De que modo as novas exigéncias para 0 ensno superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
Ao conteddo trabalhado em sala de aula?

Interdisciplinariedade.

A suaformago?
Exigéncia de titulacéo.

Ao seu relacionamento com a ingtituicao em que trabalha (trabalhava)?
Incentivo a pesquisa.

Ao seu relacionamento com os alunos?

Nenhum.

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua préatica enquanto professor e cidadao?

O incentivo a iniciagéo cientifica.

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vVocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

A cobranca do ensino no nivel superior, ndo é reforcada pela

preocupacdo em cobrar um bom ensino na formacao anterior.



6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Um ensino fundamental e médio que realmente exigisse que o aluno,
para passar de ano, aprendesse com seriedade.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Em parte.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituigdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relacdes?

O MEC deveria considerar o valor que e agregado ao aluno, mesmo
sem a nota A do chamado Provéo.
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Quedtionario 20

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor?
4 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

Adequacéo as exigéncias do MEC.

b- A suaformago?

O presente exige reciclagem constante superacdo de metas no nivel
pessoal .

c- Ao seu relacionamento com aingtituicao em quetrabalha (trabalhava)?

Dependéncia mitua e necessaria.
d- Ao seu relacionamento com os alunos?

A busca de sintonia com os integrantes.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidaddo?

A continua renovagdo com objetivo de atingir objetivos claros e
determinados.

Isto exige a continua busca de novos objetivos pessoais.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

E necessario esquecer ou ndo valorizar nimeros e percentuais. E
preciso olhar as pessoas como pessoas e hao nlmeros.



6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Trabalhar e possibilitar que todos no processo ensino/aprendizagem
sejamos sempr e pesquisadores “ desbravadores” .

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Talvez, ndo. Mas a longo prazo o projeto é promissor.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituigdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac des?

O MEC tem o poder nas maos a ele cabe direcionar. Quem tiver juizo
obedece.
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Quedtionario 21

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.

N
)

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
4 anos. (incompletos).

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensno superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Nada.
b- A suaformacg&o?

A necessidade de obteng&o de titulagao (mestrado, doutorado,...).
c- Ao seu rlacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?

Idemitem B.
d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Reforco da tematica do “ aprender a aprender” .

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua pratica enquanto professor e cidadéo?

A eliminacéo de “ cursos vagos’ .

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?
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6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Sm, a preocupacado de formar bons profissionais, antes era somente
por parte de alguns, agora € de todos.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as instituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasr elagc des?

Nao sai dizer.
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Quedtionario 22

Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Trabalho eminstituig&o particular.

Ha& quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor?
2 anos.

De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:
Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Maior atenc&o quanto a abordagem classica e contemporaneas.
A suaformaco?
Continuo aperfeicoamento.
Ao seu relacionamento com a instituicdo em que trabalha (trabalhava)?
N&o percebi alguma diferenca.
Ao seu relacionamento com os alunos?

N&o houve alteracéo.

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua prética enquanto professor e cidadao?

Ensino levado mais a sério;
Maior capacidade profissional dos egressos.

Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vVocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

N&o ha.
O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Nao sai.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Ainda ndo foi consolidado totalmente pois o mercado de trabalho,
como em tudo, ainda esta aceitando profissionais formados em institui¢cdes com
baixa classificacao.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre 0o MEC e as ingtitui¢fes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasr elac des?

Nao tenho esta informagcéo, mas acredito que ndo esta havendo
problemas.
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Quedtionario 23

(=Y
1

Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm (ambas).

2

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
5 anos.

3- De gue modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:

a- Ao conteido trabalhado em sala de aula?

Pouco. Apenas no gue tange ao emprego da metodologia de estudo de
Casos.

b- A suaformag&o?

Meus planos de desenvolvimento intelectual ja existiam e foram
apenas reiterados por esta nova politica.

c- Ao seu relacionamento com a ingtituigao em que trabalha (trabalhava)?

A minha titulacdo permitiu um melhor salario e condig8es de fazer
pesquisa, contudo estas melhorias sdo muito insuficientes.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?
Nao.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

Incentivo a pesquisa e suas implicagdes.
5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Uma consequiéncia que julgo negativa é a excessiva padronizacéo dos
CUrsOS superiores.

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Talvez fosse bom repensar a avaliacéo discente para ndo impor a
mentalidade dos cursinhos Nos cursos superiores.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

N&o. Parece-me que algumas instituicfes j& conseguiram mecani Smos
para burlar certas exigéncias.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

SA0 obscuras. Certos resultados séo enigmaticos.
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Quedtionario 24

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
2- H& quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Dois anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:
a Ao conteldo trabalhado em sala de aula?

Nas minhas aulas busco estimular os alunos a uma reflexao critica a
cerca da Teoria e prética administrativa, enfatizando seu papel ndo sO de
articuladores de resultados financeir os, mas sobre tudo sociais.

b- A suaformacéo?

Estou fazendo mestrado na minha area e participo de um grupo de
pesquisa (desvinculado da instituic&o em que leciono).

c- Ao seu relacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?

De fato a instituicdo em gue trabalho me oferece um bom ambiente
fisico de trabalho. Contudo, percebo pouco incentivo a, pesquisa.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Muito bom acredito que a reciprocidade deve nortear a atividade
pedagogica.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo postivos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Enfase na pesquisa e publicac&o cientifica.

Qualificagao profissional.

Necessidade de atividades de extensdo. (universidade — comunidade)

Concordo com o fechamento de cursos que ndo oferecem a minima
condicao de trabalho e aprendizado.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta

como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

O perigo das ingtitui¢cdes de ensino ficarem semelhantes aos cursinhos
preparatérios.

Me parece que muitos se preocupam mais com as notas do Provéo do
gue uma formacao de qualidade.

Serd que o Provdo de fato leva em consideracdo os principais
aspectos dos cursos.

6- O que Vvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?
Realmente ndo sai.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Alguns.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relag 6es?

Penso que deveriam ser divulgados (nacionalmente) as pontuacdes de
cada item analisados para que discentes, docentes, coordenadores e diretores das
instituicOes avaliadas possam verificar a ocorréncia entre o discurso e a pratica
das universidades e / ou faculdades que atuam e dos outros.

Obs: apenas gostaria de destacar que minhas preocupacoes e a;des
docentes descritas neste questionario estdo muito mais relacionadas ao que
acredito ser uma prética pedagogica coerente do que as “ novas exigéncias “ pés
Provao.
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Quedtionario 25

(=Y
1

Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm, particular.

N
'

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Sete anos.

w
1

De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

a

Foi solicitado, através da direcdo, que estudassemos o Provao, tal
pedido foi feito em reunido, e que o contetido do Provéo fosse dado como matéria
emsala de aula.

b- A suaformag&o?

Tenho véarias especializacbes, mas nada disso foi necessario. Os
professores titulados sdo mais do que suficientes. A faculdade ja mantém um
corpo de doutores e mestres, mas quem da as aulas ndo sdo eles. Note que tem
doutor que da aula em muitas faculdades, tem doutor que da aula uma vez por
més e nesse dia ainda falta. Ou sgja, 0s professores que dao aulas S0 0s Mesmos
e os titulados é que ficam com a fama e com o dinheiro.

c- Ao seu relacionamento com aingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?
Nesse quesito em nada afetou
d- Ao seu relacionamento com os alunos?

O Provéao avalia a faculdade? A faculdade esta trabalhando com
alunos muito ruim no nivel de ensino, originados da escola publica em sua
grande maioria, mal sabem escrever e ler; ndo sabem pensar sobre o que esta
escrito. E preciso fazer um duplo esforgo para dar aulas. E preciso ensinar
leitura, escrita e interpretagcdo. Como avaliar o aluno sem pensar em um Provao
regionalizado? O Provéao unificado avalia?

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidaddo?

E uma forma de demonstrar para as faculdades que, bem ou mau ela
passa a ter controle, que o MEC passa a visitélas. Define quem é quem na
educacao. Da a nocédo a sociedade e as ingtitui¢cdes que eles sdo controlados.
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As faculdades a partir do Provao comecam a fazer um esforgo para
melhorar a sua qualidade.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Burlagem da lei: Falsificacbes para receber as visitas do MEC,
montagem de paparicos e criagcdo de um clima de amistoso para receber as
comissdes do MEC com a montagem de grupos de “amigos’ para recebe-los,
hotéis, mordomias, etc.

Manipulacéo de dados por parte das faculdades que ndo possuem
titulos.

Nao regionalizagcdo do Provao. (Afinal de contas pedras ndo falam.
Estamos no meio da merda, entre o norte conservador e o0 sul revoluciondrio).

Coisas feitas para inglés ver. (Bibliotecas, por exemplo).

6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Prova regional.

Desvincularia as publicas das particulares. Nas publicas estédo os
melhores e nas particulares estdo aqueles que ndo conseguem acesso a escola
publica. Devemos criar um parametro de comparacao e ndo colocar todas juntas.
Quando colocamos todas juntas afirmamos que ndo ha diferengas. Quando
separamos assumimos que ha.

E necessario também ligar o aluno ao Provao, pois ele é avaliado e a
escola é quem recebe o conceito.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Qual é o objetivo? De fato o Provao peitou e enquadrou as
particulares. Mediu forgas com elas. Por outro lado muitas coisas mudaram para
inglés ver. Alguns alunos fizeram o Provao para “ ferrar” a UNOESTE. O aluno
faz 0 que quer e ndo acontece nada com ele.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac 6es?

As comissfes fazem de fato um trabalho sério. Eles podem ser
enganados pelas ingtituicdes. Eles vém avaliar prédios, bibliotecas, etc. 1sso ndao
avalia a qualidade. Como eu ja disse anteriormente, pedras ndo falam.
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Quedtionario 26

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Privada.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Iniciel em 1992

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

O contetido tem sido sistematicamente readaptado e atualizado.
b- A suaformac&o?

Os docentes dependem, agora, de qualificacdo para compor um
quadro satisfatorio das IES, o que os levam a buscarem aperfei coamento.

c- Ao seu relacionamento com ainstituicao em que trabalha (trabalhava)?

Aumento na cobranca técnico-psicolégica promovida pela IES ao
professor, que, no fundo, representa a mesma cobranca do MEC as IES.

d- Ao seurdacionamento com os alunos?

Os professores se prendem mais as exigéncias do MEC do que a um
programa que poderiam melhor refletir a realidade de uma micro-regido em que
a |ES se insere, sobretudo consideradas as dimensbes continentais e patentes
diferencas sicio-econdmica-politica-geogréfica existentes nas diversas IES em
todo pais.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

A profissionalizagao das administragdes académicas nas |ES.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

A excessiva importancia da titulacdo dos docentes quando sabemos
gue na verdade qualificagéo € complemento, ndo condicéo essencial.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Que levasse em conta as patentes diferencas entre as |IES de todo o
pais, no tocante a regido em que estéo inseridas.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

N&o me parecem claros 0s objetivos.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagdes?

Faltam-me subsidios suficientes para essa avaliagéo.
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Quedtionario 27

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Instituicdo particular.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Tempo de trabalho: 9 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

O contetddo vem sofrendo algumas revisdes periddicas, principalmente

em funcdo do Provao. Tenho procurado enriquecer o conteido com alguns
estudos de caso.

b- A suaformac&o?

Ja realizei dois cursos de especializagéo e tenho vontade de ingressar
no curso de mestrado em Administrag&o.

c- Ao seu rdacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?

O relacionamento é o melhor possivel. A instituicdo tem mostrado
uma certa preocupacao com a qualificagdo do professor, 0 que nho meu ver € bom
para os dois lados.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

E o melhor possivel, haja vista que as inovacdes e as mudancas de
postura em sala de aula beneficia diretamente o aluno.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua prética enquanto professor e cidadao?

Saimos de um estado inercial e estamos tentando buscar saidas que
visam a mdhorar o aspecto qualitativo do ensino-aprendizagem.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

_Existe uma grande distancia entre o que esta escrito e a acao efetiva
do MEC. E, preciso uma acéo mais firme emrelacdo as faculdades que ndo estao
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mostrando resultados positivos. Sem uma acéo definitiva a credibilidade do
projeto pode ficar abalada.

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?
Aplicacao imediata do esta estabel ecido, seriedade na acéo.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

De forma parcial, justificativa questdes anteriores.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

As relacbes poderiam ter um cardter mais cooperativo. Os
avaliadores, por exemplo, deveria ter um posicionamento de orientadores, fato
gue ndo ocorreu emrelacéo ao ano passado, durante a visita.



253

Quedtionario 28

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Instituicdo particular.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Trabalho a 5 (cinco) anos.
3- De gue modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o

seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Os conteldos séo trabalhados da mesma forma, ou sgja, o conteido
esta relacionado com o perfil do profissional a ser formado.

b- A suaformac&o?
Nenhuma.

c- Ao seu relacionamento com ainstituicao em que trabalha (trabalhava)?

A instituicdo logicamente comunica e pede atencao ao docente sobre o
“Provao”’, haja visto que € um mecanismo de muita importancia para a
instituig&o e para a soiedade académica.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Sempre oriento o aluno sobre o exame nacional, para que tenham
consciéncia de gque todo o conhecimento absorvido nos “ bancos’ da instituig&o
serdo avaliados em nivel nacional.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

A valorizacao da ingtituicao.
A avaliacao permanente dos alunos concluintes.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Talvez a pressao do bom aproveitamento do aluno no exame nacional
e conseqlientemente a preocupacéo de abordar o contetido do exame.

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?
N&o conhego bem o processo para sugerir alguma mudanca.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Nao sei avaliar.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtitui¢cdes avaliadas,
no quediz respeito a transpar éncia destasrelacdes?

N&o conheco.
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Quedtionario 29

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Instituicdo particular.
2- Haquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

Sete anos.

3- De gue modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

Os contelidos sdo estabelecidos mediante “ projeto pedagdgico”,
visando perfil do profissional desgjado, questdes tipo “ Provao” sdo colocados de
forma estratégica mediante desenvolvimento do contetdo.

b- A suaformac&o?
Busca de qualificagao; curso de especializagao.
c- Ao seu relacionamento com a ingtituigao em que trabalha (trabalhava)?

A ingtituicdo esta criando politicas de incentivo para gque o professor
procure realizar cursos de especializacao, principal mente mestrado.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Sempre que possivel oriento meus alunos sobre o Exame Nacional de
cursos. Os alunos por sua vez se mostram mais interessados em discutir questdes
relacionadas ao Provao.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua pratica enquanto professor e cidadao?

Aumentar a exigéncia (titulacao)
A instituicdo esta mais preocupada com o0s egressos, sempre buscando
um retorno junto a eles.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Até o presente momento desconheco alguma medida por parte do
MEC em relacao as institui¢des que nao estdo correspondendo com 0s conceitos
minimos aceitaveis.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Falta ainda maior clareza em relacdo aos critérios adotados no
sistema de avaliacdo. Deveria existir um canal mais eficiente do que esta sendo
feito emrelacdo a avaliacéo e as providéncias que estdo sendo tomadas.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Em parte.

A falta de agao ainda € a grande falha do sistema. As institui¢cfes que
ndo atingirdo a pontuacdo minima por varios anos consecutivos, continuam
funcionando normal mente.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre 0o MEC e as ingtitui¢fes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relacdes?

Nao tive contato direto com os avaliadores no ano 2001. Porém, a
avaliacao realizada em 2001 foi bastante subjetiva e sem justificativas por parte
dos avaliadores.
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Quedtionario 30

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm (particular).
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Ha menos de 1 ano. (inicio em fev/2002)

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Foram estabel ecidos os contelidos basi cos/fundamentais; assim, ha um
referencial, um “ norte”’. A esses contelidos acrescentam-se outros, de interesse
local / especifico.

b- A suaformacg&o?

As exigéncias contribuiram no sentido de indicar/orientar a busca de
novos titul os.

c- Ao seu rdacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?
Maior profissionalizagdo, maior clareza guanto ao que se espera.
d- Ao seu relacionamento com os alunos?

Os alunos estao atentos preocupados e mais exigentes com relacao ao
comportamento do professor e aos contelidos ministrados.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua préatica enquanto professor e cidadao?

A exigéncia da titulacdo dos profissionais, da estrutura do
estabel ecimento e os critérios para manuten¢ao dos cursos.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta

como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Algumas ingtituicbes, embora ndo tenham atingido a pontuacao
minima por anos seguidos, continuam funcionando normalmente e nada parece
ter sido feito a respeito, objetivamente.

Ha tentativas de manipulacdo dos resultados e convencimento dos
alunos ainda ndo é completo.

6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Maior agilidade na comunicagcdo maior clareza dos critérios e
efetividade das medidas, notadamente as punitivas/restritivas.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Parcialmente, pelo exposto na questao anterior.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituigdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagcdes?

N&o tive contato direto mas ouvi relatos de que as pessoas chegam,
“trancamse€’ em salas, fazem os relatérios sem comunicar-se suficientemente
com 0s responsaveis pela ingtituicdo ou alunos. Se assim for, o processo nao é
transparente e precisa ser aperfeicoado. As recomendacfes devem ser mais
claras e a ingtituicdo deve ser ouvida.
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Quedtionario 31

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Particular.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

8 anos.
5 anos ensino superior.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensno superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

Ja havia adotado as mudancas em avaliacdo antes que estas
ocorressem.

b- A suaformac&o?

Necessidade de atualizagéo constante, muitas vezes grande valor a
titulacdo sem considerar a didatica/ competéncia do profissional.

c- Ao seu rdacionamento com aingtituicao em que trabalha (trabalhava)?
Maior rigor na busca de resultados.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?
l[dem*“c".

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua prética enquanto professor e cidaddo?

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

Excessiva cobranga, muitas vezes ndo considerando o desempenho
individual de cada aluno ao longo do ano.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtitui¢des avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagcdes?

Essa relacdo precisa amadurecer no sentido de considerar o
desenvolvimento e o esfor¢o das Instituigoes/docentes dentro de um processo
construtivo do ensino/aprendizagem. N&o € s6 “ maquiar” para mostrar ao MEC,
€ criar raizes e desenvolver qualitativamente o processo de ensino/aprendizagem
e isso leva tempo.
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Quedtionario 32

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Pdblica.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

27 anos. Desde 1975; de 1975 a 1983 em Inst. Particular e depois em
Pablica.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:

(H& um problema com esta questdo: quais Sao, a seu ver, essas “ novas
exigéncias’ ? Em que vocé quer que nos nos balizemos para te responder.)

a- Ao conteudo trabalhado em sala de aula?

Atualizar sempre o contelldo enriquecendo-0 com pesguisas mais
recentes na area.

b- A suaformag&o?

Continuar sempre em formacéo, mas isso sempre foi exigéncia de
carreira de professor em Ingtituicao publica.

c- Ao seu relacionamento com a instituigao em quetrabalha (trabalhava)?

Na Unesp, de uns 10 anos pra ca, passamos a prestar menos conta de
atividades de pesquisa. Passaram a exigir oito horas no minimo de docéncia e
liberaram atividades remuneradas.

d- Ao sau relacionamento com os alunos?

Particularmente tenho menos tempo de contato com os alunos mas por
assumir atividades administrativas: chefia do departamento, depois, coordenacédo da
Pos.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua pratica enquanto professor e cidadédo?

(Vocé esta supondo que entre nos haja um consenso sobre essa “ novas
exigéncias’ . Quais sdo elas para vocé???

A exigéncia de maior qualificacdo dos professores em Instituicdes
Particulares e mudanca na forma de contratagdo sio aspectos positivos. Nas
institui¢cdes publicas isso ndo mudoul.
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5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

A liberacdo de professores das publicas para realizar atividades
remuneradas fora da universidade ou mesmo dentro dela é negativo pois diminui
0 empenho em pesquisa e docéncia.

6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Valorizagdo maior — melhor salério e maior controle — cobranca —do
professor em tempo integral e dedicag&o exclusiva nas Universidades Publicas.

7- Na sua opinido, as mudancgas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Nas particulares acredito que tém havido melhorias.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as institui¢des avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagc des?

N&o posso responder a isso com clareza. Acredito que a iniciativa e
intencdo do MEC, sdo positivas e transparentes, os critérios também sido
publicos. Os métodos é que ndo sai...
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Quedtionario 33
1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?
Sm.

2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Desde 1968.
3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o

seu trabalho como professor no quetange:
a- Ao contelido trabalhado em sala de aula?

Continuei fazendo o meu trabalho procurando (como sempre ocorria)
aperfeicoar contelidos/metodol ogia abordagem.

b- A suaformagéo?

Eu ja estava em “ processo de formacéo” p/ minha propriainiciativa e
N&o por imposi¢ao.

c- Ao seu relacionamento com a ingtituigdo em quetrabalha (trabalhava)?

Nada em especial. Somos comunicados dos resultados obtidos mas
n&o me sinto pressionada.

d- Ao seu relacionamento com os alunos?
Também ndo. Destaco os aspectos que temos abordado.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua prética enquanto professor e cidaddo?

Direcionamento da prética (validagéo ?). O processo ce avaliacao é
sempre importante para todos:. prof. e alunos.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta

como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Eu ndo devo dar aulas como quem prepara para um vestibular.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Acho que todo processo de avaliacéo é importante, mas ndo pode ser
uma “ camisa de forga” para o professor nem para o aluno.

7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido sus
obj etivos?

Nao sai.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac6es?

Poderiamos ter mais clareza dos objetivos do MEC a fim de
repensar mos nossas disciplinas e cursos.



265

Quedtionario 34

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
Ha 10 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetido trabalhado em sala de aula?

Nenhum impacto.
b- A suaformagéo?
Nenhum impacto.

c- Ao seu relacionamento com ainstituic&o em quetrabalha (trabalhava)?

O curso em que dou aulas foi avaliado apenas em 2001, ano em que
me encontrava afastada integralmente. Portanto, ainda n&o tive oportunidade de
avaliar.

d- Ao seu rdacionamento com os alunos?

Alguns alunos do curso de matematica nesse ano me perguntavam se o
gue estava ensinando cairia no Provao.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadéo?

Acredito que a avaliacdo deverd ser uma prética, ainda que
consideradas as imprecisdes de todo e qualquer modelo.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

O ensino superior ndo deve ser regido exclusivamente pelas diretrizes
apontadas por Orgéos centrais. Deve haver um certo grau de independéncia das
instituicdes, visto que as inovacdes sd aparecem em situacdes em que ha espaco
para o dissonante.
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6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Penso que a atitude das institui¢des publicas deveria ter sido de apoio
ao processo de mudanca. Evidentemente, refiro-me a apoio critico, qualificado,
gue pudesse somar no esfor¢o da construcdo de um sistema de ensino superior de
qualidade para todos.

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Ainda é cedo para fazer essa avaliagdo.Mas considero altamente
positivo o fato de termos divulgado, por exemplo, a lista de instituices de
baixissimo nivel, como a que temos aqui ho municipio.

8- Como vocé avaliaria as relagcdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relagcdes?

O processo tem sido de aproximacao. Mesmo quando considerados 0s
problemas, professores tém sido chamados para compor o quadro de avaliadores,
ampliando a possibilidade de dial ogo.
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Quedtionario 35

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Sm.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?

20 anos, sendo 15 anos na escola de ensino médio e fundamental e 5
na UNESP.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no quetange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

Nada modificou.
b- A suaformacgé&o?
Também néo.
c- Ao seu rdacionamento com aingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?
Nada mudou.
d- Ao seu relacionamento com os alunos.
Nada mudou.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentr o de sua prética enquanto professor e cidadao?

O que sera modificado no curso de Pedagogia sdo as préticas de
ensino, que tera uma nova metodol ogia de trabalho com os alunos.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

6- O queVvocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

N&o consigo fazer essa avaliacao.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Dentro das praticas de ensino acredito que chegaremos mais proximos
com a formacé&o do educador.

8- Como vocé avaliaria as relagdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destas relac des?

N&o faco, ainda, essa avaliagcao.
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Quedtionario 36

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

Instituic&o de ensino pablica.
2- Héaquanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
20 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o
seu trabalho como professor no que tange:
a- Ao contetdo trabalhado em sala de aula?

N&o promove impacto no meu trabalho em sala de aula.
b- A suaformacgé&o?
N&ao promove impacto neste aspecto.

c- Ao seu rdlacionamento com aingtituicdo em quetrabalha (trabalhava)?

N&o promove impacto neste aspecto.
d- Ao sau relacionamento com os alunos.

N&o promove impacto neste aspecto.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?

O processo de avaliacdo apesar de ser questionavel, provocou
mudancas e influenciou para a melhoria do ensino nas institui¢des privadas.

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua prética enquanto professor e
cidadao?

Falta investimento para a ampliacdo de vagas e melhoria da
qualidade do trabalho pedagogico nas Universidades Publicas.

6- O quevocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

Nao tenho elementos para emitir opinido sobre esta questao, todavia
considerando os resultados positivos para as institui¢des publicas, aumentaria 0os
investimentos no espaco fisico, equipamentos, recursos humanos para aprimorar
0 ensino tanto no aspecto quantitativo, como qualitativo nessas institui coes.
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7- Na sua opinido, as mudancas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

Avalio que as mudangas tém promovido um maior impacto nas
instituicoes de ensino privado.

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as institui¢ces avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

N&o tenho opini&o formada sobre esta questdo.



271

Quedtionario 37

1- Vocé trabalha (trabalhou) em ingtituicdo de ensino publica, particular ou
em ambas?

N
1

Ha quanto tempo trabalha (trabalhou) como professor ?
10 anos.

3- De que modo as novas exigéncias para 0 ensino superior impactaram o seu
trabalho como professor no que tange:

Ao contelido trabalhado em sala de aula?

a

Aumentaram minhas horas aulas.
Criou-seapraticadeensnol.
Reduz o contetdo, aumentei a pratica.

b- A suaformacgéo?

Nao houve mudancas.

c- Ao seu relacionamento com aingtituicéo em quetrabalha (trabalhava)?

N&ao houve mudancgas.
d- Ao seu relacionamento com os alunos?

N&o houve mudancas.

4- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo positivos dentro de sua pratica enquanto professor e cidad&o?

5- Quais aspectos das novas exigéncias para 0 ensino superior vocé aponta
como sendo negativos dentro de sua pratica enquanto professor e
cidadao?
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6- O que vocé acrescentaria ou mudaria nesse processo?

7- Na sua opinido, as mudangas propostas tém efetivamente atingido seus
obj etivos?

8- Como vocé avaliaria as relacdes entre o MEC e as ingtituicdes avaliadas,
no que diz respeito a transpar éncia destasrelagcdes?

Esta melhorando as institui¢ées porque o MEC tem enviado grupos
serios e comprometidos.
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Anexo 3 - Exigéncias para o Ensino Superior

Di&rio Oficid publica novas regras para 0 ensano superior.

Veaaintegrado decreto

O Diario Oficid da Unido, publicou ontem, 10.07, o Decreto 3860,
de 9 de julho de 2001, que muda as regras de organizacéo e avdiacdo de cursos e
indituicbes do ensno superior. As medidas reordenam as competéncias do
Minigtério da Educacéo, do Consadho Naciond de Educacéo (CNE) e do Ingtituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (Inep/MEC).

DECRETO N° 3.860, DE 9 DE JULHO DE 2001

Dispde sobre a organizagéd do ensno superior, a avdiacdo de

cursos e indituicdes, e da outras providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso das aribuicdes que
Ihe corfere o art. 84, incisos IV e VI, da Congituicéo, e, tendo em vista o disposto

nas Leis r 4.024, de 20 de dezembro de 1961, r£ 9.391, de 24 de novembro de
1995, e @ 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

DECRETA:
Art. 12 AsingtituicGes de ensino superior classficam-se em:
|. plblicas, quando criadas ou incorporadas, mantidas e
administradas pelo Poder Plblico; e

Il. privadas, quando mantidas e administradas por pessoas fiscas ou
juridicas de direito privado.
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Art. 2 Para os fins deste Decreto, entende-se por cursos superiores

os referidos nos incisos | e 1l do art. 44 da Le rf 9.394, de 20 de dezembro de
1996.
CAPITULOII
DASENTIDADESMANTENEDORAS

Art. 32 As pessoas juridicas de direito privado mantenedoras de
indituicbes de ensno superior poderdo assumir qualquer das formas admitidas em
diréto de natureza civil ou comercid, e quando condituidas como fundacédo,
serdo regidas pelo disposto no art. 24 do Codigo Civil Brasileiro.

Paragrafo Unico. O edauto ou contrato socid da entidade
mantenedora, bem assm suas dteracOes, serd0 devidamente registrados pelos
Orgéos competentes e remetidos ao Ministério da Educacéo.

Art. 42 A tranderéncia de cursos e indituicdes de ensino superior
de uma para outra entidade mantenedora devera ser previamente aprovada pelo
Minigtério da Educagéo.

Art. 52 As entidades mantenedoras de indituicdes de ensino
superior sam  findidade lucrativa publicardo, para cada ano civil, suas
demonstracOes financeiras certificadas por auditores independentes e com parecer
do respectivo conselho fiscd, sendo ainda obrigadas a

[. manter, em livros revedidos de formdidades que assegurem a
respectiva exatiddo, escrituragcdo completa e regular de todos os
dados fiscais na forma da legidagéo pertinente, bem assm de
guaisquer outros atos ou operacdes que venham a modificar sua
Stuacéo patrimonid; e

[1. conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos, contados da
data de emissdo, os documentos que comprovem a origem de
uas receitas e a efetivacdo de suas despesas, bem como a
redizacd0 de quaisquer outros atos ou operacOes que venham a

modificar sua stuagéo patrimonid.
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§ 12 As entidades de que trata o caput deverdo, ainda, quando
determinado pelo Ministério da Educagéo:

|. submeter-seaauditoria; e
Il. comprovar:

a) a alicacd dos seus excedentes financeiros para os fins da
indituic&o de ensino superior mantida; e

b) a ndo remunerac@ ou concessdo de vantagens ou beneficios, por
qualquer forma ou titulo, a seus indituidores, dirigentes, socios, consdheiros, ou
equivaentes,

§ 2 Em caso de encerramento de suas aividades, as indituicGes de
que trata 0 caput deverdo destinar seu patrimonio a outra ingituicdo congénere ou
a0 Poder Pudblico, promovendo, se necessaio, a dteracdo edtatutaria
correspondente.

Art. 62 As entidades mantenedoras de institlicdes de ensino
superior com findidade lucrativa, anda que de natureza civil, deveréo daborar,
em cada exercicio socid, demonsracdes financeiras atestadas por profissonas
competentes.

CAPITULO I
DASINSTITUI¢OES DE ENSINO SUPERIOR

Art. 72 Quanto a Sua organizagdo académica, as indituicdes de
ensino superior do Sistema Federal de Ensino, classficam-seem:
[. universdades,

Il. centrosuniversitarios, e
[1l. faculdadesintegradas, faculdades, ingtitutos ou escolas superiores

Art. 82 As universdades caracterizanse pela oferta regular de

atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, atendendo a0 que dispdem os

artigos 52, 53 e 54 da Lei N2 9.394, de 20 de dezembro de 1996.
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§ 12 As atividades de ensino previstas no caput deverdo contemplar,
nos termos do Art.. 44 da Le 9.394, de 1996, programas de mestrado ou de
doutorado em funcionamento regular e avaiados postivamente pea Fundagcéo
Coordenacao de Aperfeicoamento do Pessoa de Nivel Superior — CAPES.

§ 2 A ciacdo de universidades especidizadas, admitidas na forma
do pardgrafo Unico do at. 52 da Le rn? 9.394, de 1996, dar-se-& mediante a
comprovacdo da exigténcia de atividades de ensno e pesquisa, tanto em &eas
basi cas como nas aplicadas, observado o disposto neste artigo.

§ 3 As universidades ssmente serdo criadas por credenciamento de
indituicGes de endno superior ja credenciadas e em funcionamento regular, com
qualidade comprovada em avdiagdes coordenadas pelo Ministério da Educagao.

Art. 92 Para os fins do inciso Il do at. 52, da Lei n. 9.394, de
1996, entende-se por regime de trabaho docente em tempo integra aquele que
obriga a prestacéd de quarenta horas semanais de trabaho na mesma indituicéo,
nele reservado o tempo de pelo menos vinte horas semanals destinado a estudos,
pesquisa, trabahos de extensdo, plangamento e avaiacéo.

Art. 10. As universdades, mediante prévia autorizagcdo do Poder
Executivo, poderdo criar cursos superiores em municipios diversos de sua sede
definida nos aos legas de seu credenciamento, desde que Stuados na mesma
unidade da federag&o.

§ 12 Para os fins do disposto no art. 52 da Lei rf 9.394, de 1996, os
cursos criados na forma deste artigo, organizados ou nd0 em noOvo campus,
integrardo o conjunto da universidade.

§ 2 A autonomia prevista no inciso | do art. 53 da Lei r? 9.394, de
1996, ndo se estende aos cursos e campus fora de sede das universidades.

§ 3 Os campi fora de sede ja criados e em funcionamento na data
de publicacdo deste decreto preservardo sSuas atuais prerrogativas de autonomia
até a conclusdo do processo de recredenciamento da Universidade, ao qua estaréo
iguadmente sujatos.

Art. 11. Os centros universtaios s indituicdes de ensino

superior  pluri-curriculares, que s caracterizam  pela excdéncia do ensno
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oferecido, comprovada pelo desempenho de seus cursos nas  avdiagOes
coordenadas pelo Ministério da Educacéo, pela qudificacdo do seu corpo docente
e pelas condi¢des de traba ho académico oferecidas a comunidade escolar.

§ 1° Fica edendida aos centros universitirios credenciados
autonomia para criar, organizar e extinguir, em sua sede, cursos e programas de
educacdo superior, assm como remangar ou ampliar vagas nos cursos existentes.

§ 22 Os centros universtaios poderdo usufruir de outras

aribuicbes da autonomia universtaia, dém da que se refere o parégrafo anterior,
devidamente definidas no ato de seu credenciamento, nos termos do paragrafo 2

do artigo 54, daLei @ 9.394, de 1996.

§ 3 A autonomia de que trata o pardgrafo 2° deverd observar os
limites definidos no Plano de Desenvolvimento da Indituicdo, aprovado quando
do seu credenciamento e recredenciamento.

§ 4% E vedada aos centros universitarios a criag@o de cursos fora de
sua sede indicada nos atos legais de credenciamento.

§ 52 Os Centros Universtaios somente serdo criadas por
credenciamento  de indituicGes de ensno superior ja credenciadas e em
funcionamento regular, com qudidade comprovada em avdiacdes coordenadas
pelo Ministério da Educagéo.

Art. 12. Faculdades integradas sfo indituicbes com propostas
curriculares em mais de uma &ea de conhecimento, organizadas para atuar com
regimento comum e comando unificado.

Art. 13. A criacdo de cursos sSuperiores em  ingituicdes
credenciadas como faculdades integradas, faculdades, inditutos superiores ou
escolas superiores depende de prévia autorizac&o do Poder Executivo.

Art. 14. Os ingtitutos superiores de educacéo criados na forma do

Decreto n@ 3.276, de 6 de dezembro de 1999, deverfo definir planos de
desenvolvimento indituciond.
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Paragrafo Unico. Os inditutos de que trata o caput, poderéo ser

organizados como unidades académicas de indituicbes de ensno superior ja

credenciadas, devendo neste caso definir planos de desenvolvimento académico.

Art. 15. Anudmente, antes de cada periodo letivo, as indituicdes

de ensno superior tornaré publicos seus critérios de sdecéo de adunos nos

termos do Art. 44, inciso Il, da La n® 9.394, de 1996, e de acordo com as

orientagdes do Conselho Nacional de Educagéo.

8§12 Na ocasdo do anlncio previsto no caput deste artigo, as

indituicdes de ensino superior também tornardo publicas:

a rdacd nomind dos docentes e sua qudificacdo, em efetivo
exercicio;
a descricdo dos recursos materiais a digposicdo dos aunos, tais

como laboratdrios, computadores, acessos as redes de informag&o

e acervo das bibliotecas;

0 elenco dos cursos reconhecidos e dos cursos em processo de

reconhecimento;

0s resultados das avdiacOes do Exame Naciona de Cursos e das
condicbes de oferta dos cursos superiores, redizadas pelo
Ingtituto Naciond de Estudos e Pesquisas Educacionais— INEP; e

o vaor dos encargos financeiros a serem assumidos pelos aunos
e as normas de reguste aplicAveis a0 periodo letivo a que s

refere 0 processo saletivo.

§ 22 O nd cumprimento do disposto no pardgrafo anterior, bem

assm a publicagc@ de informagdo inveridica, condituem deficiéncias para os fins

do § 19 do art.

46 daLe n2 9.394, de 1996.
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CAPITULO IV
DA AVALIAGAO

Art. 16. Para fins de cumprimento dos ats. 99 e 46 da Le n°
9.3%4, de 1996, o Ministério da Educacdo coordenara a avdiacdo de cursos,
programas e indituicOes de ensino superior.

§ 19 Para assegurar processo naciona de avaiagdo de cursos e
indituicbes de ensno superior, 0 Minigério da Educagcdo manter4 cooperagdo
com os Sistemas estaduai's de educacéo.

§ 20 Para assegurar o disposto no § 2 do art. 80 da Lei 2 9.394,
de 1996, o Ministério da Educac@o coordenard a cooperacdo e integracdo prevista
com os Sistemas de ensino estaduais.

Art. 17. A avdiacdo de cursos e indituicdes de ensno superior sera
organizada e executada pelo INEP, compreendendo as seguintes ag0es.

I. avdiagdo dos principais indicadores de desempenho globa do
sstema nacional de educagdo superior, por regido e Unidade da
Federacdo, segundo as &eas do conhecimento e a classificacdo
das indituicdes de ensno superior, definidos no Sisema de

Avdiacéo e Informac&o Educaciona do INEP,

I. avdiagdo indituciond do desempenho individud das indituicOes

de ensino superior, considerando, pelo menos, 0s seguintes itens:
a) grau de autonomia assegurado pela entidade mantenedora;
b) plano de desenvolvimento indituciond;
) independéncia académica dos 6rgéos colegiados da indtitui¢ao;
d) capacidade de acesso a redes de comunicagdo e sistemas de
informag&o;
€) edtrutura curricular adotada e sua adequacdo com as diretrizes

curriculares nacionais de cursos de graduagéo.
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f) critérios e procedimentos adotados na avaiacéo do rendimento

escolar;
g programas e acOes de integragcdo socid;
h) producéo cientifica, tecnoldgica e culturd,
i) condi¢des de trabaho e qudificacdo docente;

j) a auto-avdiacéo redizada pea indituicdo e as providéncias
adotadas para saneamento de deficiéncias identificadas;

k) osresultados de avdiagOes coordenadas pelo MEC;

IIl. avdiacd0 dos cursos superiores, mediante a andise dos
resultados do Exame Naciona de Cursos e das condicdes de

oferta de cursos superiores.

§ 19 A andise das condigdes de oferta de cursos superiores referida
no inciso Il sera efetuada nos locais de funcionamento dos mesmos, por
comissdes de especidistas devidamente designadas, e consderar&

I. organizagdo didético-pedagbgica;

1. corpo docente, condderando principdmente a titulacdo, a
experiéncia profissona, a edrutura da carreira, a jornada de
trabaho e as condi¢bes de trabal ho;

[1l. adequacdo das indtdacdes fidcas geras e especificas, tais como
laboratorios e outros ambientes e equipamentos integrados ao
desenvolvimento do curso;

IV. bibliotecas, com atengdo especid para 0 acervo especidizado,
inclusve o detrbnico, para as condicdes de acesso as redes de
comunicacdo e para o0s Sstemas de informacdo, regime de

funcionamento e modernizag&o dos meios de atendimento.
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§ 2 As avdiagOes redizadas pelo INEP subsidiarfo 0s processos
de recredenciamento de indituicGes de ensno superior e de reconhecimento e
renovag&o de reconhecimento de cursos superiores.
Art. 18. A avdiacdo de programas de mestrado e doutorado, por
&ea de conhecimento, sera redizada peda CAPES, de acordo com critérios e
metodol ogias préprios.
CAPITULOV
DOSPROCEDIMENTOS OPERACIONAIS

Art. 19. A autorizagdo para funcionamento e o reconhecimento de
CUrsos superiores, bem asim o0 credenciamento e 0 recredenciamento de
indituicbes de ensno superior organizadas sob quaisquer das formas previstas
neste Decreto, teréo prazos limitados, sendo renovados, periodicamente, apos
processo regular de avaiagéo.

Art. 20. Os pedidos de credenciamento e de recredenciamento de
indituicbes de ensino superior e de autorizagdo, reconhecimento e renovagao de
reconhecimento de cursos superiores serdo formalizados pelas  respectivas
entidades mantenedoras, atendendo aos seguintes requisitos de habilitagdo:

I. copia dos atos, registrados no Orgdo oficid competente, que
atestem sua exigténcia e capacidade juridica de atuacdo, na forma

dalegidacéo pertinente;

Il. prova de inscricio no Cadastro Naciond de Pessoa Juridica
(CNPJ);

[1l. prova de regularidade perante a Fazenda Federal, Estadud e
Municipd,;

IV. prova de regularidade relativa a Seguridade Socia e ao Fundo de
Garantia por Tempo de Servico;

V. demondracdo de patrimbnio para manter indituicdo ou

indituicOes de educago;
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VI. identificacd dos integrantes do corpo dirigente, destacando a

experiéncia académica e adminidirativa de cada um;

VII. prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadua e

municipa, sefor o caso;

VIl — estatuto da universdade ou centro universitério, ou
regimento da indituicdo de ensno sem prerrogativas de
autonomia

Paggrafo Unico. O Minigté&io da Educacdo definird, em ato
proprio, os requistos de habilitacdo gplicaveis as indituicdes federais de ensino
superior Nos processos de que trata o caput.

Art. 21. As universdades, na forma disposta neste decreto,
somente serdo criadas por novo credenciamento de ingituicGes de ensino superior
ja credenciadas e em funcionamento regular, e que apresentem bom desempenho
nas avdiacOes redizadas pelo INEP, ou, no caso de indituicoes federais, por lei
especifica

Paragrafo Unico. O credenciamento e o recredenciamento das
universdades, bem assm a agprovagdo dos respectivos estatutos e suas ateragoes,
serdo efetivados mediante ato do Poder Executivo, apds ddiberacdo da Camara de
Educacédo Superior do Consedho Nacionad de Educacd&, homologada peo
Ministro de Estado da Educacéo.

Art. 22. O processo de recredenciamento de universidades

autorizadas ou credenciadas antes da vigéncia da Le n@ 9.394, de 1996, devera
ocorrer sem prejuizo do estabelecido no parégrafo 2° do art. 88 damesmalei.

Art. 23. Os centros universtarios, na forma disposta neste decreto,
somente serdo criados por credenciamento de ingtituicBes de ensino superior ja
credenciadas e em funcionamento regular, e que gpresentem, na maioria de seus
cursos de graduagdo, bom desempenho na avdiagédo do Exame Naciond de
Cursos e nas demais avdiacoes redlizadas pelo INEP.

Parégrafo Unico. O credenciamento e recredenciamento dos

Centros Univergtarios, bem assm a gprovacdo dos respectivos estatutos e suas
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dteracoes, serdo efetivados mediante ato do Poder Executivo, apos deliberacdo da
Camara de Educacéo Superior do Conselho Naciona de Educagdo homologada
pelo Minigtro de Estado da Educacéo.

Art. 24. O credenciamento das faculdades integradas, faculdades,
inditutos superiores e escolas superiores se dard  mediante ao do Poder
Executivo.

Art. 25. O credenciamento e o recredenciamento de ingtituicoes de
endno superior, cumpridas todas as exigéncias legals, ficam condicionados a
foomdizagdo de Termo de Compromisso entre a entidade mantenedora e o
Ministério da Educacéo.

Par&grafo Unico. Integrardo o Termo de Compromisso de que trata
0 caput, 0s seguintes documentos:

. plano de implantagdo e desenvolvimento de Seus cursos
superiores, de forma a assegurar 0 aendimento aos critérios e
padroes de qualidade para o corpo docente, infra-estrutura gerd e
egecifica e organizagdo didatico-pedagdgica, bem como a
descricdo dos projetos pedagdgicos a serem implantados até sua
plena integrdizagcd4o, consderando as direlrizes nacionais de
curriculo aprovadas pelo Consdho Naciond de Educacéo e
homol ogadas pelo Ministro de Estado da Educagéo;

Il. critérios e procedimentos editados pelo Minigtéio da Educacéo,
reguladores da organizagdo, supervisio e avdiagd do ensino
superior;

[1l. descricdo e cronograma do processo de expansdo da indtituicdo a
s credenciada, em rdlacd a0 aumento de vagas, abertura de
cursos superiores, ampliagéo das ingtadagdes fisicas e, quando for
0 caso, abertura de cursos fora de sede;

IV. vdor dos encargos financeiros assumidos pelos dunos e as
normas de reguse aplicivels durante o desenvolvimento dos

CUrscs,
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V. projeto de qudificacdo da indituicdo, contendo, pelo menos, a
descricdo dos procedimentos de auto-avdiagdo ingdituciond, bem
como o0s de aendimento aos dunos, incluindo orientagéo
adminigtrativa, pedagdgica e profissond, acesso aos laboratérios
e bibliotecas e formas de participacdo dos professores e aunos
nos Orgdos colegiados responsdveis pela conducdo dos assuntos
académicos, e

VI. minuta de contrato de prestacdo de servigos educacionals a ser
firmado entre a indituicdo e seus dunos, visando garantir o
atendimento dos padrfes de qudidade definidos pelo Ministério
da Educagcéo e a regularidade da oferta de ensno superior de
qualidade.

Art. 26. A autorizagd prévia para o funcionamento de cursos

Superiores em indituicdes de ensino superior mencionadas no inciso 111 do art. 2
deste Decreto sera formalizada mediante ato do Poder Executivo.

§ 19 O ato de que trata o caput fixard o nimero de vagss, 0
municipio e o endereco das inddacbes para o funcionamento dos cursos
autorizados.

§ 20 O disposto no caput e no § 19 deste atigo aplica-se,
igualmente, aos cursos referidos no art. 10.

Art. 27. A criacdo de cursos de graduacd em medicing, em
odontologia e em pscologia, por universdades e demas indituicbes de ensno
Superior, devera ser submetida a manifestacéo do Conselho Naciond de Salde.

§ 1° O Consdho Naciond de Salide deverd manifestar-se no prazo
maximo de cento e vinte dias, contados da data do recebimento do processo

remetido pela Secretaria de Educac&o Superior do Ministério da Educacéo.

§ 20 A criagd0 dos cursos de que trata 0 caput dependerd de
deliberacd da Camara de Educacdo Superior do Conselho Naciona de Educacéo
homol ogada pelo Ministro de Estado da Educacéo.
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Art. 28. A criacd e 0 reconhecimento de cursos juridicos em
indituicdbes de ensno superior, inclusve em universdades e  centros
universtéios, deverdo s submetidos a manifestacdo do Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil.

§ 1° O Consdho Federa da Ordem dos Advogados do Brasl
deverd manifestar-se no prazo maximo de cento e vinte dias, contados da data do
recebimento do processo, remetido pela Secretaria de Educagc& Superior do
Ministério da Educacéo.

8§ 2° A criagcdo dos cursos de que trata 0 caput dependera de
deliberacd da Camara de Educacdo Superior do Conselho Naciona de Educacéo
homol ogada pelo Ministro de Estado da Educagéo.

Art. 29. Os atos de autorizagdo prévia de funcionamento de cursos
de medicina, pscologia, odontologia e direito ofertados por universdade, em sua
sede, ndo se estendem a cursos of erecidos fora de sua sede.

Art. 30. Os cursos superiores autorizados deverdo iniciar suas
atividades académicas no prazo maximo de aé doze meses, contados da data de
publicacéo do ato legd de sua autorizacdo, findo o qual este sera automaticamente
revogado.

Art. 31. O reconhecimento e a renovagcéo de reconhecimento de
cursos superiores seréo formalizados mediante ato do Poder Executivo.

Paagrafo Unico. O reconhecimento e a renovacao de
reconhecimento de cursos de direito, medicing, odontologia e pscologia
dependem de dedliberacdo da Camara de Educacdo Superior do Conselho Naciona
de Educag&o homol ogada pelo Ministro de Estado da Educagéo.

Art. 32. O reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento de
cursos superiores ofertados por universdades, em sua sede, nos termos do artigo
anterior, srdo formalizados mediante atos do Poder Executivo, que fixardo o
municipio e os enderecos de funcionamento de suas instaacoes.

Paragrafo Unico. Os atos referidos no caput ndo se estenderdo a

cursos oferecidos fora da sede da universidade.
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Art. 33. A autorizagdo prévia de funcionamento de cursos fora de
sede, ofertados por universdades, em conformidade com o disposto no art. 10
deste Decreto, sera formalizada mediante ato do Poder Executivo, apds
deliberac@ da Céamara de Educagdo superior do Consadho Naciona de Educagdo
homologado pelo Ministro de Estado da Educacdo, que fixara o0 municipio e 0
endereco de seu funcionamento.

Art. 34. O Minigtério da Educacéo, apds a aprovacao pela Camara
de Educacdo Superior do Consdho Naciond de Educacdo, estabelecera os
critérios e procedimentos para:

|. o0 credenciamento e recredenciamento de indituicGes de ensino

superior referidas no inciso 111 do art. 79;

Il. a auorizagdo prévia de funcionamento de cursos superiores em
indituicGes ndo universtarias,

[1l. o reconhecimento de cursos superiores, ressavados o0s que
dependem de ddiberacdo individud da Camara referida no
caput,

IV. a elaboracéo de regimentos por parte de indituicGes de ensino
superior ndo universitaria

§ 1° Os critérios e procedimentos referidos no caput deverdo levar
em condderagdo, obrigatoriamente, os resultados da avdiacd do Exame
Naciond de Cursos e das demais avaiagOes redlizadas pelo INEP.

§ 2° Compete ao Departamento de Politicas do Ensino Superior, da
Secretaria de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo, considerando os
resutados das avaiagdes redizadas pelo INEP:

|. a preparacdo dos atos necessarios a execugdo dos procedimentos

estabel ecidos naforma do caput;
Il. aingdrucdo dos processos de deliberacdo obrigatdria pela Camara
de Educacéo Superior do Conselho Naciond de Educacéo; e
l1l. a expedicdo de notificago a0 interessado na hipotese de
indeferimento do pleito.
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§ 3 Recebida a notificagdo de que trata o inciso 1l do parégrafo
anterior, 0 interessado poderd apresentar recurso a0 Secret&io de Educagdo
Superior do Ministério da Educacdo, observado o prazo de trinta dias contados da
expedicdo da notificag&o.

8 4° Na apreciagcdo do recurso de que trata 0 paragrafo anterior, O
Secretério de Educacd0 Superior do Ministéio da Educacdo poderd solicitar a
manifetacdo da Cémara de Educagdo Superior do Consedho Naciond de
Educacao sobre a matéria.

8 5° No caso de decisdo fina desfavordvel nos processos de
credenciamento de indituicbes de ensno superior e de autorizacdo prévia de
funcionamento de cursos superiores, inclusve os fora de sede em universidades,
0s interessados SO poderdo gpresentar nova solicitacdo relaiva ab mesmo curso ou
indituicdo apos decorrido o prazo de dois anos, a contar da publicagdo do ato.

Art. 35. Identificadas deficiéncias ou irregularidades mediante
acOes de supervisio ou de avdiagdo e reavdiacd de cursos ou ingtituicOes de
ensno superior, nos termos do at. 46 da Le 9394, de 1996, ou o
descumprimento do disposto no Termo de Compromisso mencionado no Art. 25,
deste decreto, 0 Poder Executivo determinara, em ato préprio, conforme o caso:

I. asuspensdo do reconhecimento de cursos superiores,
I. adesativagdo de cursos superiores;
[1l. a suspensio tempor&ria de prerrogativas de autonomia de
universidades e centros universitarios,
V. aintervencéo naindituicdo de ensno superior; e
V. o0 descredenciamento de ingtituigOes de ensino superior.

§ 1° O baixo desempenho em mas de uma avdiacdo no Exame
Naciond de Cursos e nas demas avdiagOes redizadas pelo INEP podera
caracterizar as deficiéncias de que trata o caput.

§ 2° O ao de intervencdo referido no caput especificard sua
amplitude, prazo e condicBes de execucdo, e serd acompanhado de designacédo de

dirigente pro tempore.
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Art. 36. O Minigério da Educacdo, ouvida a Camara de Educacéo
Superior do Conselho Nacional de Educagao, estabel ecera os procedimentos para:
I. suspensdo do reconhecimento de Cursos superiores,
Il. adesativagdo de cursos superiores;

[1l. a suspensdo tempor&ia de prerrogativas de autonomia de
universdades e centros universitarios, observado o disposto no
caput do art. 35;

V. aintervencd em inditui¢do de ensno superior; e

V. o0 descredenciamento de ingtituigOes de ensino superior .

8 1° Os cursos de graduagdo que tenham obtido, reiteradamente,
desempenho insuficiente na avdiacd do Exame Naciond de Cursos e nas demais
avdiacOes redizadas INEP, teréo seu reconhecimento suspenso mediante ato do
Poder Executivo.

§ 2° As indituicdes de ensno superior de que trata 0 caput teréo
prazo de um ano para solicitar novo reconhecimento, sendo vedada a abertura de
processo sdetivo de ingresso de novos aunos aé que o curso obtenha novo
reconheci mento.

8§ 3° Decorrido o prazo de que trata 0 parégrafo anterior sem que a
indituicdo tenha solicitado novo reconhecimento, ou caso O processo de novo
reconhecimento  identifigue a manutencd das deficiéncias e irregularidades
constatadas, 0 curso sera desativado.

8 4° As indituicbes de ensno superior credenciadas como centros
univerdté&rios e univerddades e que possuam desempenho insuficiente na
avdiagcédo do Exame Naciond de Cursos e nas demas avaiagdes redizadas pelo
INEP, terd0 suspensas as prerrogativas de autonomia, mediante ato do Poder
Executivo.

8§ 5° As indituicdes de que trata o parégrafo 4° seréo submetidas,
nos termos do art. 34, aimediato processo de recredenciamento.

Art. 37. No caso de desativacdo de cursos superiores e de
descredenciamento de indtituicdes, cabera a entidade mantenedora resguardar os
direitos dos dunos, dos docentes e do pessoa técnico adminigtrativo.
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Parégrafo Unico. S80 assegurados aos aunos de cursos desativados
OuU com 0 reconhecimento SUSPeNso:

I. a convdidacé de estudos aé o find do periodo em que
egtiverem matriculados para efeito de transferéncia; e

I1. o registro do diploma no caso daqueles que tenham concluido o
curso ou estgam matriculados no Ultimo periodo letivo, desde
gue comprovado 0 aproveitamento escolar.

Art. 38, Sed sustada a tramitacdo de <olicitacbes de
credenciamento e recredenciamento de indituicbes de ensino superior, e de
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento de cursos
superiores, quando a proponente estiver submetida a processo de averiguacéo de
deficiéncias ou irregularidades.

Art. 39. Os processos que, na data de publicacdo deste Decreto,
estiverem protocolizados no Conseho Nacional de Educacdo serdo deliberados
pela sua Camara de Educagcd Superior e submetidos & homologac&o do Ministro
de Estado da Educacéo.

Art. 40. Fica deegada a0 Ministro de Estado da Educac&o

competéncia para a prética dos atos referidos no § 19 do art. &, nos arts. 10, 13,
21, 23, 24, 26, 31, 32, 33, 35 e 36 deste Decreto.

Art. 41. Ficam revogados os Decretos 2 2.026 de 10 de outubro de
1996 e NP 2.306 de 19 de agosto de 1997.

Brasilia, 9 de julho de 2002; 1802 da Independéncia e 1139 da
Republica

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza



Anexo 4 — Reconhecimento de Curso

Processo de Autorizagdo e Reconhecimento de Cur sos Superioresno Brasil

Os procedimentos para a avaiacd dos cursos e indituicoes de
ensino superior surgem por decreto, que de antemdo se caracteriza por uma forma
de tomada de decisdes cindida de uma discussdo participativa e trazendo em S

todo o contexto histérico correlacionado ao smbolismo da paavra.

DECRETO N.°2.026, DE 10 DE OUTUBRO DE 1996.

Estabelece procedimentos para 0 processo de avdiagéo
dos cursos e indtituigdes de ensino superior.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA, no uso da aribuic& que Ihe
confere o art. 8, inciso IV, da Congtituic&o, e tendo em vista o disposto no art. .
§ 20 Alinea “€’, da Leal n.° 4.024, de 20 de dezembro de 1961, com a redacdo
dadapelalLe n.°9.131, de 24 de novembro de 1995.

DECRETA:

Art. 1° O processo de avaliagdo dos cursos e indituigdes de ensino

superior compreendera os seguintes procedimentos:

|. andise dos principais indicadores de desempenho globa do
dgema naciond de ensno superior, por regido e unidade da
federacd0, segundo as a&eas do conhecimento e o tipo ou a

natureza das indtituicdes de ensino;
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Il. avdiacdo do desempenho individud das indituicbes de ensino
superior, compreendendo todas as moddaidades de ensno,
pesquisa e extensao;

I1l. avdiagcd0 do ensno de graduagdo, por curso, por meio da andise
das condicbes de oferta pelas diferentes ingdituicoes de ensino e
pela andlise dos resultados do Exame Naciona de Cursos,

IV. avdiagdo dos programas de mestrado e doutorado, por area do
conhecimento.

Art.2°. Os procedimentos estabelecidos no artigo anterior S0
complementares, porém independentes, podendo ser conduzidos em momentos
diferentes e fazendo uso de métodos e técnicas apropriados a cada um.

Art.3°. Os indicadores de desempenho globa referidos no inciso |
do at. 1° sxd% levattados pela Secretaria de Avadiagcdo de Informagéo
Educaciond - SEDIAE e compreenderéo:

|. taxas de escolarizacdo brutaeliquida;

I1. taxas de digponibilidade e de utilizag&o de vagas para ingresso;

[1l. taxas de evasdo e de produtividade;
V. tempo médio para conclusdo dos cursos,
V. indices de qudificac@o do corpo docente;
V1. reag&o media aunos por docente;
VIl. tamanho médio das turmes,
VIIIl. participagd0 da despesa com ensno superior nas despesas
publicas com educago;
IX. despesas publicas por auno no ensino superior publico;

X. despesa por duno em relacdo ao Produto Interno Bruto - PIB por
habitante nos s stemas pubico e privado;

XI. proporcéo da despesa publica com aremuneracdo de professores.

Art4° A avdiacdo individud das indituicdes de ensno superior,
conduzida por comissfo extena a indituicdo especidmente designada pela

Secretaria de Educacéo Superior - SESu, considerara 0s seguintes aspectos.
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I. Adminigracédo gerd: €fetividade do funcionamento dos 6rgéo
colegiados, relagdes entre a entidade mantenedora e a ingtituicdo
de endno; ficiéncia das aividades meo em reacdo aos
objetivos finaigticos,

I1. Adminigracdo académica. adequacéo dos curriculos dos cursos
de graduacdo e da gestdo da sua execucdo; adequacdo do
controle do atendimento as exigéncias regimentais de execugdo
do curriculo, adequacdo dos critérios e procedimentos de
avdiagcdo do rendimento escolar;

[1l. integrac@ socid: avdiacdo do grau de inser¢do da indituicdo na
comunidade, locd e regiond, por melo dos programas de
extensdo e de prestacdo de servicos,

IV. producdo cientifica, culturd e tecnologica avdiagdo da
produtividede em rdacdo a disponibilidade de docentes
qudificados, condderando 0 seu regime de trabdho na
indituico.

Paragrafo Unico. A comisso externa referida no caput deste artigo
levard em condderacdo a auto-avdiacdo redizada pela propria indituicdo, as
avdiagOes dos cursos redlizados pela comissdes de especidistas, os resultados dos
exames nacionais de curos, a avdiacd da pls-graduacdo conduzida pela
Fundacdo Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessod de Nivel Superior -
CAPES e aandise dos indicadores de desempenho global redizada pela SEDIAE.

Art5°A avdiacdo dos cursos de graduacéo far-se-4 pela andise de
indicadores estabelecidos pelas comissdes de especidistas de ensino e levard em
consderacd os resultados do exames nacionais de cursos e os indicadores
mencionados no art. 3°, adequadamente adaptados para o caso.

Paragrafo Unico. A avdiacdo dos cursos de graduacdo conduzida
pelas Comissdes de Especididtas, designadas pela SESu, serd precedida de andise
abrangente da Stuacdo da respectiva &reas de atuacdo académica ou profissond,
guanto ao dominio do estado da arte na area, levando em consideracéo o contexto

internaciona, e 0 comportamento do mercado de trabalho naciond.
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Art. 6° Para a avdiac&o dos cursos de graduacdo, a andlise das
condicdes de oferta pelas indituicdes de ensino superior, referida no inciso 11l do
art. 1°. consderara

|. aorganizagdo didético- pedagdgica;

Il. aadequacéo dasingadacbesfiscasem gerd,;

[1l. a adequacdo das indtdacdes especiais, tais como laboratorios,
oficinas e outros ambientes indigpensiveis a execuwcdo do
curriculo;

V. aqudificagdo do corpo docente;

V. as hibliotecas com atengéo para 0 acervo bibliogréfico, inclusve
livio e periddicos, regime de funcionamento, modernizacdo dos
servicos e adequacado ambientd.

Art.7°. Cabe a CAPES a avdiacd dos cursos de mestrado e
doutorado, que sera realizada de acordo com critérios e metodol ogia proprios.

Art.8°. Os resultados dos varios procedimentos de avaliagdo seréo
consolidados e competibilizados pela SESuU.

Art.9°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo.

Brasilia, 10 de outubro de 1996; 175° da Independéncia e 108° da
Republica

FERNANDO HENRIQUE CARDOSO
Paulo Renato Souza



| - Historico

O processo de discussdo iniciou com a publicagdo do Editd n.°
4/97, convocando as IES a gpresentarem propostas para as diretrizes curriculares
dos cursos de graduagéo, a serem sistematizadas pelas Comissdes de Especidistas
de Ensno de cada &ea A discussfo das diretrizes curriculares mobilizou uma
ampla parcda da comunidade interessada, com 0 objetivo de conferir legitimidade
a0 processo. Foram encaminhadas aproximadamente 1200 propogtas, provenientes
de univerddades, de faculdades, de organizacGes profissonals, de organizagoes
docentes e discentes. A maioria das propostas € oriunda da propria comunidade
académica. Convém destacar a ampla participacdo tanto do setor publico quanto
do setor privado na organizacdo de seminé&rios e encontros para debate, com a
presenca da SESWMEC. O Forum Nacional de Pro-Reitores de Graduacdo -
ForGrad - desempenhou pape importante na discussio e na Sstematizacdo das
propostas de diretrizes curriculares encaminhadas pelas universdades.

Esgotado 0 prazo estabelecido pelo Editd n.° 4/97, as ComissOes
de Especidisas de Endgno - CEEs foram convocadas para Sstematizarem as
sugestdes gpresentadas e produzirem as propostas a serem encaminhadas ao
Consgdho Naciond de Educacd. A partir de dezembro de 1998, as primeiras
propostas Sstematizadas foram divulgadas na Internet, com o objetivo de suscitar
sugestdes e criticas a0 documento inicid. Além do debate detronico, a maioria
das &eas promoveu encontros e semindrios em todo o pais, para consolidacdo das
propostas. A SESWMEC recebeu as sugestdes e as criticas sobre os documentos
sgematizados para que fossem agregadas a versdo find a ser divulgada na
Internet e posteriormente encaminhada a0 CNE. Este processo estendeu-se por,
gproximadamente, dois meses em cada uma das aress.

A SESu encaminhou o reao, a patir da configuracdo das
diretrizes gerais, em separado da discussdo dos contelidos de cada curso, com o
objetivo de fadilitar aandise pelo Conselho Naciona de Educacéo.

As propostas foram agrupadas por blocos de careiras,
considerando o critério utilizado pela CAPES:
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CIENCIASBIOLOGICASE SAUDE

Biomedicina, Ciéncias Biologicas, Economia Domédtica, Educagdo
Fidca, Enfermagem, Farmécia, Fisotergpia, Fonoaudiologia, Medicing, Nutric&o,
Odontologia e Tergpia Ocupaciond.

CIENCIASEXATASE DA TERRA

Ciéncias Agraias, Edaidica, Fisca, Geologia, Matemdtica,
Medicina Veterinria, Oceanografia e Quimica.

CIENCIASHUMANASE SOCIAIS

Artes Cénicas, Artes Visuas, Ciéncias Sociais, Direito, Filosofia,
Geografia, Historia, Letras, MUs ca, Pedagogia e Pscologia

CIENCIAS SOCIAISAPLICADAS

Adminigragdo, Ciéncias Contébels, Ciéncias Econdmicas, Ciéncias
da Informagé, Comunicagcdo Socid, Hotdaria, Servico Socid, Secretariado
Executivo e Turismo.

ENGENHARIASE TECNOLOGIAS

Arquitetura e Urbanismo, Computacdo e Informética, Design,
Engenharias e Meteorologia.

LICENCIATURAS

No que se refere as licenciaturas, a SESu vem desenvolvendo
propostas que serdo encaminhadas posteriormente, uma vez que detectou-se a
necessidade de promover articulacdes entre as diferentes areas que oferecem
fomacd. Tas aticulagbes devem configurar diretrizes gerais para as
licenciaturas, com o objetivo de fortdecer a €efetiva profissondizacdo do
professor por meo de um exo comum, representado pelo desenvolvimento de
competéncias basi cas que abranjam a especificidade do traba ho de professores.

Esse processo iniciokse com a condituicdo, pela SESu, de um
grupo-tarefa, composto por especidistas na questéo da formacédo de professores,
gue aceitaram a incumbéncia de formular a parte do documento que se refere as
orientacOes que possam carecterizar as licencialuras como uma formagéo
profissona com identidade prépria, superando, assm, sua condi¢éo atua, que em
geral, ndo tem passado de um apéndice do bacharel ado.



O passo seguinte, ora em andamento, € a gproximacgao da proposta
desse grupo-tarefa com as propostas das diferentes comissdes de especiadistas que
assessoram a SESu na elaboragéo das propostas de diretrizes para os cursos de
graduacdo que oferecem licenciaturas. Portanto, o intuito € de contar com o
conjunto das contribuicdes, tanto dos profissonas que dominam oS
conhecimentos sobre os diferentes campos do saber que se condituem em
contelidos escolares, quanto dos profissonals que dominam os conhecimentos
sobre a questdo pedaggica, que se congituem na especificidade da tarefa do
ensino.

As 38 Comissfes de Especidisas de Ensno, nomeadas pela
Portaria 146/97, sstematizaram a proposta de Diretrizes Curriculares para suas
respectivas &ess. Algumas &eas incluem mas de um curso, neste caso, a
proposta especifica as particularidades de cada curso. As ComissOes de
Especididas que se inserem nesta Stuac&o sao:

Areas com abrangéncia de muiltiplos cursos:

Comisséo Cursos
Adminisragdo Administragdo [Turismo/Hotelarial/Secretariadc
Executivo
Artes Cénicas DancalTeatro
|Ciéncias Agrarias Agronomial  Engenharia  Floresta/Engenharia  de
Pescal/Zootecnia

Ciéncias da Informag&o Biblioteconomia/ArquivologiadMuseologia

Computagéo e Informética  ||Sistemas de Informago/Ciéncia de
|Computacéo/Licenciatura em Computagdol|
Engenharia da Computacéo

Matemética/ Estatigtica Matemética, Estatistica

O processo de dgtematizacdo das propostas foi redizado em duas
etapas, tendo sdo antecedido pela el@oracdo de um Moddo de Enquadramento
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pela SESu e pelo ForGrad a partir dos debates e sugestdes das universidades e
comunidade académica

O processo consstiu na andlise das propostas recebidas e na
identificac@o dos aspectos diferenciadores e comuns a eas. A patir dai uma
primeira versio do documento de diretrizes foi organizado e colocado em debate
junto as universdades via Internet, com a participacdo do ForGrad, que orientou o
acesso das universidades ao texto e da propria SESu.

As reacOes das universidades e da comunidade académica ao
documento das comissOes de especidistas foram incorporadas no processo de
Ssematizacdo dando origem a um novo documento que também foi colocado em
debate via Internet, em processo and 0go a etapa anterior.

ApGs eda segunda consulta feita a comunidade académica e
profissond, os documentos referentes as diretrizes foram findizados e novamente
divulgados pelo ForGrad e pela SESu junto as indtituicdes.

As propostas de diretrizes consolidadas pelas comissOes de
especidistas de ensno foram, por decisio da SESu, submetidas a apreciacdo de
consultores ad hoc de notavels especidistas em cada area.

A Secretaria de Educacdo Superior, SESW-MEC, coordenou o
processo de €aboracd0 das propostas de Diretrizes Curriculares pelas
universdades brasileiras em articulagdo com o Forum Naciond de Pro-Reitores
de Graduacdo - ForGrad.

Il — OsPrincipios

Assegurar &s indituicdes de ensino superior ampla liberdade na
composcd da carga hordia a s cumprida para a
integrdizac@ dos curriculos, assim como na epecificag@o das
unidades de estudos a serem ministradas,

Indicar os tépicos ou campos de estudo e demais experiéncias
de ensno-gprendizagem que compordo os curriculos, evitando

a maximo a fixacd de conteldos especificos com cargas



horérias pré-determinadas, as quais ndo poderdo exceder 50%
da carga horériatotal dos cursos;

Evitar 0o prolongamento desnecessario da duracéo dos cursos de
graduacao;

Incentivar uma Sdlida formacdo geral, necessaria para que o
futuro graduado possa vir a superar os desafios de renovadas
condicbes de exercicio profissond e de producdo do
conhecimento, permitindo variados tipos de formagédo e
habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa;

Edimular prétices de esudo independente, vissndo a uma
progressiva autonomia profissond eintelectud do auno;

Encorgar o aproveitamento do conhecimento, habilidedes e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar, inclusve as
que s referiram a experiéncia profissond julgada relevante
para a &eade formacdo consderada;

Fortdecer a articulagcdo da teoria com a prética, vaorizando a
pesquisa individud e coletiva, assm como 0s edégios e a
partticipagcdo em atividades de extensdo, as quals poderdo ser
incluidas como parte da carga horérig;

Incluir orientacBes para a conducdo de avadiacOes periddicas
que utilizem indrumentos variados e Srvam paa informar a
docentes e a discentes acerca do desenvolvimento das
atividades didéticas.

Il - Objetivos e Metas

Conferir maior autonomia as IES na definicdo dos curriculos de
Seus cursos, a patir da explicitagcdo das competéncias e as
habilidades que se desga desenvolver, através da organizacao
de um modeo pedagdgico capaz de adaptar-se a dindmica das

demandas da sociedade, em que a graduacéo passa a condtituir-



s numa etgpa de formacgdo inicid no processo continuo de
educacéo permanente;

Propor uma carga hor&ia minima em horas que permita a
flexibilizagdo do tempo de duragéo do curso de acordo com a
disponibilidade e esforco do auno;

Otimizar a edruturagd0 modular dos cursos com vistas a
permitir um melhor gproveitamento dos contelidos ministrados,
bem como, a ampliacdo da diversdade da organizacdo de
cursos, integrando a oferta de cursos seqlienciais, previstos no
inciso | do artigo 44 daLDB;

Contemplar orientagcdes para as atividades de etégio e demais
aividades que integrem o0 saber académico a préica
profissond, incentivando o reconhecimento de habilidades e
competéncias adquiridas fora do ambiente escolar;

Contribuir para a inovagéo e a qualidade do projeto pedagogico
do ensno de graduagdo, norteando o0s instrumentos de

avdiacéo.

IV - Diretrizes Curriculares

Asdiretrizes curriculares so definidas para cada curso especifico. Atua mente
podem ser classificados em 4 etapas a saber: Versdo em discussiao na SESu, Em

exame no CNE, Aprovadas, Homologadas.



Anexo 5-DiretrizesCurricularesparao Curso de Administracao

MEC
SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR
DEPARTAMENTO DE POLITICA DO ENSINO SUPERIOR
COORDENAGAO DAS COMISSOES DE ESPECIALISTAS
DE ENSINO
COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DA
ADMINISTRAGAO - CEEAD

DIRETRIZES CURRICULARES
DOS CURSOS DE GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO

Proposta submetida a apreciacdo do Conseho Naciona
de Educagéo, margo de 2001
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1. APRESENTACAO

Tomando como base para avdiacé e desenvolvimento de uma
nova proposta para as diretrizes curriculares para o curso de Administrago:

A Le n° 9.394 de Diretrizes e Bases da Educacdo Naciond, de

20/12/96;

O parecer n° 776/97 de 03/12/97 da Camara Superior de Ensino do

Consalho Naciond de Educagéo;

O Edital SESu n° 04/97 de 10/12/97;

O Parecer de Orientacdo para a Andise das Propostas de Diretrizes

Curriculares dos Cursos de Graduac& do Consdheiro Francisco

César de SaBarreto do Conselho Naciona de Educacéo;

O Parecer do Forum de Pro-Retores de Graduacdo das

Universidades Brasileiras (ForGrad) de 12/09/2000;

O Seminario da Angrad de Outubro de 2000.

Considerando:

A propogta origina das Diretrizes Curriculares,

O parecer sobre as Diretrizes Curriculares da Prof? Ténia Fischer,
exarado a0 Consdho Naciona de Educacéo, a respeito de
propostaorigind,;

O atigo “Politicas Publicas, Politica Educaciond e Fiscdizagé@o
das Profissdes® do Consdheiro Lauro Ribas Zimmer (Consdho
Naciond de Educagéo);

As recomendacfes dos semin&ios regionals, promovidos nos anos
de 9798 e 99 pea Comissio de Especidistas de Ensino de
Adminigracdo da SESUMEC,

As reunides e discussdes promovidas pda CEEAD/SESWMEC;

As manifestacOes dos diversos segmentos da Educacdo Superior no
Bradil, publicos e privados,



As sugestdes e proposicOes registradas no “dte’ da Angrad,
avdiadas em conjunto com areferida Indtituicao;

O parecer n° 1.070 do Conselho Naciond de Educacéo;

A necessidade de resgatar a esséncia da profissio de Administrador

No processo de ensino de Administracao;

A Comissio de Especidigas de Ensno da
Adminigracdo, apds ampla discussdo com representacoes
de Indituicbes de Ensno Superior, com o Consdho
Federd de Adminisragd e com a Angrad, estruturou a
seguinte proposta de diretrizes.

2. INTRODUGAO

A contextudizag8o proposta as novas Diretrizes Curriculares para 0s
Cursos de Adminidracdo ao resgatar, no ambito da proposta origind, o
comprometimento com um novo modelo de competitividade e produtividade
exigido &s organizacdes, a demanda por novas necessidades sociais e econémicas,
0 desenho de um novo mercado, mais exigente e consciente de seus direitos , bem
como o edtabelecimento de novas relacfes de trabalho e/ou emprego, tanto quanto
o fortalecimento de novos setores como 0 de servicos, vem defender e focar a
preocupacdo com aspectos inerentes a formacd do Administrador de modo a
repensy e viadilizaa a mehor implementacéo e consolidagcd de um processo
continuo de ensino e gprendizagem.

O objetivo principd desta proposta € ao rever e procurar
consolidar idéias anteriores, definir diretrizes curriculares para 0 curso de
graduacédo em Adminidracdo que possibilitem subsdiar e viadilizar a reavdiacéo
dos curriculos dos cursos de Administracéo, sobretudo ao considerar que o projeto
pedagdgico deve ser o insrumento baizador para o fazer universtéio, devendo
expressar a prética pedagdgica do curso dando direcdo a a;do docente, discente e
de gestores, conforme menciona o parecer do ForGrad, ao citar o PNG (sua

proposta de Plano Naciond de Graduagéo).



Neste migter, adguns aspectos carecem de fundamentacdo e foram
objeto de reavaiacdo por parte da CEEAD/SESW MEC, no sentido de melhor
fundamentar a proposta de novas diretrizes. o perfil desgado a0 egresso do curso;
as competéncias e habilidades esperadas do Administrador; os campos e tépicos
de estudos definidos na proposta origind; a duracdo do curso; a defincéo de um
edagio supervisonado articulado com o processo de ensno e aprendizagem,
integrando teoria e préica, o reconhecimento de habilidades e competéncias
extracurriculares, objetivando maior compromisso socid do egresso; a edtrutura
gerd do curso €lou sua organizagdo curricular; as praticas pedagogicas desgadas
e 0s méodos de ensno que propiciem a mehor aprendizagem; o sistema de
avdiag@ docente e discente; a interface e continuidade do ensno com a pos
graduacé o0 sSdema de avdiacd indituciond e a aticulacdo do processo de
ensino com uma politica adequada de avaiagao.

Em assm sendo, a Comissio de Especidistas de Ensno de
Adminigragd adotou agumas premissas que nortearam a discussio do
documento ora consolidando, visando restabelecer uma base axioldgica para
sustentac@o das novas diretrizes.

- resgaa a importéncia da esséncia do curso de Administracéo,
evitando-se a discussio de habilitacdes ou énfases, aé porque
perdem sentido quando da redefinicdo dos projetos pedagdgicos
devendo ser subdituido pea efetiva identificacdo da identidade,
do foco do préprio curso;

- reavdiar o direcionamento e a estruturacdo dos campos de estudo
propostos nas diretrizes anteriores,

- descondderar a proposta de habilitacbes, passando a trabahar a
esséncia do curso, reposicionando a habilitacdo sob o enfoque da
educacao continuada;

- rdificar a reducdo da carga hordria do curso, respeitando uma
demanda minima, ndo gpenas em dias letivos ou horas, mas em

anos,



- reforcar a importancia do estdgio supervisonado no processo de
ensno e gorendizagem, pressrvando sua redizagdo ao longo do
curso e revendo o denominado “ produto do estégio”;

- rever a obrigatoriedade quanto a formagdo de docentes
pesquisadores, por entender ndo ser este 0 melhor foro;

- introduzir a condderacdo da avdiacd do egresso quanto ao seu
posicionamento no mercado de trabaho e em relacdo ao ENC, e a
importéncia da avdiacéo indituciond,;

- expurgar do bojo das Diretrizes Curriculares, qualquer ausio aos
Cursos de Formagdo Superior Especifica (sequencias).

Visando facilitar a interpretacé e, consderando a padronizacéo
desgada, tomando por referéncia a Portaria n° 1886, de 30/12/94, que fixa as
diretrizes curriculares e o conteldo minimo do Curso Juridico, propde a
CEEAD/SESUWMEC, consolidar a proposta das novas diretrizes para 0s cursos de
Adminigtragdo conforme segue:

Art. 1°- O curso de Administragéo sera ministrado de forma plena.

O curso de Administracdo tera claramente definido o respectivo
foco, 0 qua devera versar sobre o conjunto de habilidades e competéncias da IES,
preservando as caracteridicas regionais e a capacidade da Ingtituicdo, associado
a0 perfil desgado para 0 egresso. O foco do curso podera estar estruturado
segundo uma linha de formagao que Ihe confiraidentidade propria.

A Linha de Formacdo, objeto do foco do curso poderd ser
gpodtilada no verso do diploma, evidenciando — se a competéncia ou campo de
estudo principa aque se dedicou 0 egresso do curso de Administrag&o.

Podera haver mais de uma Linha de Formagdo no curso de
Adminigragdo, desde que a IES demonstre capacidade e condigbes, bem como
sgja caracterizada a necessidade regional do curso.

Os cursos sGo de Administragéo, conferindo o grau de Bachard,
evitando-se portanto a especidizacdo precoce, que € desgavd em uma
perspectiva de educacdo continuada, através de cursos de pos graduacéo “Lato”
ou “ Stricto Sensu’.



Art. 2° - O curso de Administragcdo sera minisrado em, no minimo
2400 ha de disciplinas e 300 h/a de estdgio supervisonado, totdizando 2.700
ha, em um periodo minimo de 7 (sete) semestres e maximo de 14 (catorze)
semestres.

Art. 3° - A |ES deve definir claramente o perfil do egresso do curso
de Adminigracdo, o qua deve identificar 0 “como fazer” e o “por que fazer” do
CUrso proposto.

Art. 4° - O curso de Administragéo deve traduzir as competéncias e
habilidedes que demonsram um conjunto de sdberes e conhecimentos
provenientes de véias indancias, tas como da formacd gerd da formacédo
profissond e das qudificagOes técitas. A &ea de formagcdo deve contemplar um
minimo de especificidade, anda que genericamente, definindo as habilidades
desgadas naformacéo do discente.

As habilidades definidas devem propiciar a consolidacdo de
competéncias especificas que permitan a formacdo do discente conforme o
projeto pedagdgico do curso.

Art. 5° - Independentemente do regime académico que adotar o
curso (seriado, créditos ou outro) 10% da carga horéria tota do curso, no minimo
300 h/a, dém das 2400 h/a, serdo dedtinados a0 EStégio Supervisionado,
conforme previsto nalei 8.906 de 03/07/1994.

| — O Egtagio Supervisonado serd realizado ao longo do curso

de Adminigtracéo, podendo ser dividido em 2 (duas) ou mais etapas.

I — O Estagio Supervisonado deve buscar consolidar os

seguintes obj etivos.
a) proporcionar a0 estudante oportunidades de desenvolver suas
habilidade, andisar dtuacOes e propor mudancas no  ambiente

organizaciona e societdrio;



b) complementar 0 processo ensno — aprendizagem, aravés da
conscientizagéo das deficiéncias individuals e incentivar a busca do
gprimoramento pessod e profissond,;

C) aenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida
profissond, abrindo a0 edagi&io mas oportunidades de
conhecimento da filosofia, diretrizes, organizagd e funcionamento

das organizag0es e da comunidade;

d) facilitar o processo de audizacd de contelidos disciplinares,
permitindo adequar agudas de cade profissondizante as
condantes inovagdes tecnologicas, politicas, sociais e econdmicas
aque estéo sujetas;

€) incentivar 0 desenvolvimento das potencididades individuas,
propiciando o surgimento de novas geragOes de profissonals
empreendedores internos e externos, capazes de adotar modelos de
gestédo, méodos e procesos inovadores, novas tecnologias e

metodol ogias aternativas.
f) promover aintegracdo da |ES/Curso- Empresa- Comunidade;

g duar como indrumento de iniciagcdo cientifica a pesquisa e ao

ensno (aprender aendnar).

Il — A IES devera definir e implementar um Regulamento de
Egédgio para o curso de Administracdo que contemple no minimo, a
legislacdo basca com destaque para o Termo de Compromisso; as
competéncias da Coordenacdo de Estagios, as competéncias do Professor
Orientador e do Supervisor da organizacdo, bem como dos estagiarios, a
matricula, pré-requisitos e periodo de realizacdo; plano de trabalho; politica
de acompanhamento e de avaliacdo pela Coordenacdo e pelo Professor

Orientador e composi¢ao estrutural do relatorio de conclusdo do estagio.
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As IES deverdo assegurar ao estagiario ou ao grupo de estagiarios,
professores orientadores para redizarem o0 acompanhamento das atividades
definidas no Plano de Trabaho. O Plano de Trabaho devera ser resultado, da
discusséo entre professor orientador e duno. Também o horario do estagio devera
s livre, ou sga fora do hor&io regular de aulas, devendo ficar sob a
responsabilidade do professor orientador e do estagiario.

Para tanto, as |IES deverdo estabelecer, um minimo de horagaula
para os Professores Orientadores.

IV — O produto do Estagio Supervisonado sdo os relatorios
especificos visados pelos orientadores e coordenadores designados
formalmente, e facultativamente a monogr afia.

Art. 6° - Cada curso de Administrag&o devera dispor de biblioteca
com acervo composto por livros, periodicos, fitas de video, DVD’s, com

ingaagbes adegquadas ao bom funcionamento e uso.

| — A |IES deverd apresentar um plano de investimento no
acervo bibliogréfico, periddicos, fitas de video e DVD’s, com atualizagdo
gualitativa e quantitativa dos mesmos e dos equipamentos e programas para

amelhor viabilizag&o do processo de ensino e aprendizagem.

Il — A biblioteca deveré dispor de acervo, no que concerne aos
livros textos das disciplinas que compfdem a grade curricular do curso,
composto de, no minimo, 1 (um) titulo para cada 10 (de? alunos ou vagas

pleiteadas.

Il — A biblioteca podera dispor de assinaturas de periodicos
disponibilizados em formato digital, bem como poderé dispor de bancos de
dados de publicagGes cientificas interinstitucionais.

IV — Por ocaséo da autorizacdo, a |IES deverd possuir um

acervo bibliogréfico atualizado de, no minimo, 500 (quinhentos) titulos



distribuidos em 1.000 (mil) volumes. S80 necessarios, ainda, no minimo, 20
(vinte) periddicos ativos na area de Administrac&o e 50 (cinquienta) fitas de

video e/ou DVD’s quefoquem a Linha de Formag&o do curso postulado.

V — Por ocasdo do reconhecimento e da renovacdo de
reconhecimento, as | ES deverdo observar os indicadores a serem fixados nos

instrumentos de avaliag&o correspondentes.

Art. 7 - Cada curso de Administracdo deverd ser dotado de
recursos tecnoldgicos adequados a sua consecugdo, com laboratérios de
informética com equipamentos e “softwares’ na &ea de Adminidracddo que
atendam ao projeto pedagdgico e as necessidades do curso.

I — Os laboratérios de informética deverdo dispor de
regulamento proprio, definindo horario e critérios para acesso e uso dos

equipamentos pelos discentes.

Il — A Ingtituicdo dispora de plano de atualizagdo qualitativa e
guantitativa dos equipamentos e programas para a mehor viabilizagdo do
processo de ensino e aprendizagem.

Art. 8 - O contelido do curso de Administragc@o dém do estégio,
compreendera cinco campos de estudos interdependentes, que podem estar
concentrados em uma ou mais disciplinas do curriculo de cada curso. O primeiro
canpo € o0 de Estudos Sociais, Artidticos, de Investigacdo Cientifica e suas
Metodologias, 0 segundo compreende os Estudos Adminigtrativos Gerencias,
Organizacionais, Edratégicos e suas Metodologias, o terceiro envolve EStudos
Econbmicos, Financeiros, Mercadologicos, de Relagbes Internacionais e suas
Metodologias;, 0 quato corresponde aos Esudos Quantitetivos e suas
Metodologias; e o quinto campo se refere aos Temas Transversais.



| — O Campo de Estudos Sociais, Artisticos e de Investigacéao
Ciertifica compreende o conjunto de disciplinas que abrangem: estudos
filosoficos, antropolégicos, psicolégicos, éticos, politicos, sociais,
comportamentais, de linguagem, de comunicagdo e informagdo, de

investigacao cientifica e metodol dgica.

[l — O Campo de Estudos Administrativos, Gerenciais,
Organizacionais e Estratégicos responde pelas disciplinas que preenchem as
necessidades de estudo de teorias de Administragéo, teorias de organizacao,
funcbes administrativas e gerenciais, gestdo de sistemas de informacé&o,
fenbmenos empresariais, gerenciais, organizacionais, estratégicos,
ambientais, empreendedorismo e seus aspectos legais e contabels.

[l — O Campo de Estudos Econdmicos, Financeiros,
Mercadoldgicos e de Relagdes Internacionais deve compreender os estudos
de metodologias e fendmenos. econdmicos, financeiros e de mercado,
considerando suas relagdes e correlagdes nacionais e internacionais, segundo
uma perspectiva histérica e contextualizagdo da aplicabilidade, da utilidade,

da atualidade e da complexidade no @mbito da Administrac&o.

IV — O Campo de Estudos Quantitativos compreende os estudos
de: méodos quantitativos, pesquisa operacional, tomada de decisdo, modelos
matematicos e edtatisticos que permitam a compreensdo de conceitos e
procedimentos na formacdo ou prestacdo de estratégias inerentes a
Adminigracéo.

V — Os Temas Transversais se referem a meio-ambiente;
preservacdo e conservagcado de recursos naturais, conscientizacdo e
edruturacao de desenvolvimento sustentado; gestdo de qualidade de vida o

trabalho, gestdo publica, etc; ou sga, temas que permitam despertar a
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consciéncia do administrador para com 0 grupo e 0 meio social a que

pertence.

VI — A atualidade e flexibilidade desgadas a grade curricular
estardo definidas em um conjunto de tépicos de estudos, que permeiam 0s

cinco campos de conhecimento.

Edes tdpicos de estudos terdo ementa e bibliografia livres,
definidos a cada semestre a partir de decisdo do colegiado de curso, respeitando o
perfil efoco definidos para o curso de Administracéo pela lES.

VIl — A IES poderd ainda prever um conjunto de estudos
independentes, ao longo da grade curricular, que possbilitara a integracéao
do discente a sociedade, através do desenvolvimento de um conjunto de
habilidades e competéncias extracurricular es.

Neste sentido, a |IES devera citar mecanismos para aproveitamento
de conhecimentos adquiridos pelo graduando, através de estudos e préticas
independentes, presenciais e/ou a distancia, desde que aendido o prazo minimo,
edabelecido pda Indituicdo, para a conclusdo do curso. Podem ser reconhecidos:.
estudos de “casos empresarials’, viagens de estudos, estudos desenvolvidos em
empresas juniores, monitorias, programas de iniciagd cientifica, estudos
complementares, cursos redizados em outras &eas dfins, integracdo com cursos
seqlienciais correlatas a &rea.

Os Estudos Independentes devem transcender a carga horéria
minima do curso, em ndo mais de 10% da carga horaria tota, evidenciando-se por
um conjunto de atividades extra — curriculares que, uma vez avdiadas pela IES
serdo gpodtiladas no Historico Escolar do curso realizado pelo discente.

Art. 9 - A préica de educacdo fisca, com predominancia
desportiva, conforme alegidacao especifica, é de carédter facultativo.
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Art. 10° - As Indituicbes poderdo estabelecer programas de
intercdmbio dos aunos e docentes, com aproveitamento das respectivas atividades
de ensno, pesquisa e extensdo, bem como para a redizacdo dos estudos

independentes.

Art. 11° - A daboracdo do projeto pedagdgico devera respeitar os
principios  pedagégicos da identidede, diversdade e autonomia, da
interdisciplinariedade, da contextudizacdo e de flexibilidade.

Art. 12° - A Indituicdo devera prever e implementar uma politica
de avdiagéo docente, discente eindtituciond.

| — A avaliagdo docente deverd propiciar a realizacdo de
programa de atualizagcdo e capacitacdo docente, assegurando a melhoria do
quadro e a atualizag&o didatico pedagdgica, visando a continua melhoria do

processo de ensino e aprendizagem.

[l — A avaliagdo ingtitucional devera ser implementada na
Ingtituic&o, como forma de percepcao da sua realidade, podendo para tanto
a Ingtituicdo desenvolver sua prépria metodologia ou se valer de programas

jareconhecidos, como o Paiub.

Il — A avaliag&o discente devera adotar, respeito a legisacéao
vigente, tanto quanto possivel, critérios multi e interdisciplinares de
avaliagdo, proporcionando ao auno um aprendizado sSstémico do
conhecimento, ndo se restringindo a avaliagdo compartimentada e isolada da

disciplina.
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V - Credenciamento

As indituicbes de ensno superior edd dividias em:
Universdades, Centros Universt&ios, Faculdades Integradas, Faculdades,
Escolas superiores, Ingtitutos Superiores e Ingtitutos superiores de Educac&o.

As Univerddades deverdo ter oferta regular de atividades de
ensino, de pesquisa e de extensdo e atender ao que dispdem os artigos 52, 53 e 54
daLe 9.394, de 20 de dezembro de 1996, bem como a Resolugdo CNE/CES 2, de
7 de &bril de 1998.

Condi¢des a serem observadas por ocasiéo do credenciamento

| - O credenciamento de Universidades sera feito por meio de
novo credenciamento de ingtituicbes de ensino superior ja credenciadas e
regularmente implantadas, que comprovem o atendimento aos seguintes
requisitos: Parecer CES/CNE 1366/2001.

1.1. possuir cinco ou mais cursos de graduacéo reconhecidos,

1.2. ter obtido em seus cursos de graduacéo, nas avdiacdes a que
tiver sdo submetida, mais da metade de conceitos A, B ou C nas trés Ultimas
edicbes do Exame Naciond de Cursos e peo menos, nerhum conceto
insuficiente no item corpo docente na avaiacdo das condi¢des de oferta do curso;

1.3. ndo ter pedido de reconhecimento de curso superior negado
pelo Conseho Naciond de Educacdo, ou pela Secretaria de Ensino Superior, nos
Gltimos 5 (cinco) anos;

1.4. ter inditucionaizado programa de avaiagao;

15. ter ddo avdiada podtivanente na avdiagdo indituciona
redizada pelo Ingituto Naciona de Estudos e Pesquisas EducacionaiS(INEP), de

acordo com as normas aprovadas pela CES/CNE.
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II' - Documentacdo fiscal e parafiscal da mantenedora (
DECRETO 3860 art. 20)
2.1. se Pessoa Fisicat (PORTARIA N° 640, DE 13 DE MAIO DE

1997 art. 29);

2.1.1. Copia do documento de identidade;

2.1.2. Atestado de domicilio;

2.1.3. Prova de inscricdo no Cadastro Naciond de Pessoas Fisicas
(CPF);

2.1.4. Prova de regularidade perante a Fazenda Federa, Estadud e
Municipd (propria e de seu domicilio, quando for o caso);

2.1.5. Prova de regularidade relativa a Seguridade Socid e a0
Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

2.16. Demondracdo de experiéncia, qudificacéo profissond,
patrimbnio e capacidade financeira adequadas e guficientes para  manter
indituic&o educacional.

2.2. Se Pessoa Juridica:

2.2.1 - cbpia dos atos, registrados no érgéo oficia competente, que
atestem sua existéncia e capacidade juridica de atuacdo, na forma da legidacdo
pertinente;

2.2.2 - prova de inscrig8o no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ);

2.2.3 - prova de regularidade perante a Fazenda Federd, Estadud e
Municipd;

A mantenedora deverd apresentar demonstragdes financeiras, com
parecer de seu consglho fisca ou 6rgdo smilar, na forma dos artigos 7°-B, 7°-C e
7°-D e seus paragrafos, da Lei 9.870, de 23 de novembro de 1999, segundo a
forma de condtituicdo em que se enquadrem.

224 - prova de regularidade relaiva a Seguridade Socid e a0
Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

225 - demongracd de parimbnio para manter indituicdo ou
indituicOes de educagéo;
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2.2.6 - identificac@o dos integrantes do corpo dirigente, destacando
aexperiéncia académica e adminigtrativa de cada um;

2.2.7 - prova de inscricéo no cadastro de contribuintes estadua e
municipd, sefor 0 caso; e

2.2.8 - estatuto da universidade.

[11 - O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI -, que
define a missdo da ingtituicdo de ensino superior e as estratégias que a
mesma livremente elegeu para atingir suas metas e objetivos. Ser4 composto
pelos seguintes documentos:

3.1. Procedimentos rdativos a qudificacdo do corpo docente,
indugve quanto a eventuais subgtituicbes, assim como ao regime de trabaho, a0
plano de carrera, a titulacdo, a experiéncia profissona no magistério superior e a
experiéncia profissonal ndo académica, levando em conta as condicdes de
formagéo em poOs-graduacdo dos docentes na regido, o0 projeto pedagdgico dos
cursos e as outres dribuicbes académicas dos docentes (Parecer CNE/CES
1366/2001, art.6° 8 2°) ;

32. Plano de implantacd e desenvolvimento de seus cursos
superiores, de forma a assegurar 0 aendimento aos critérios e padrbes de
qudidade para o corpo docente, infra-edtrutura gerd e especifica e organizacéo
didético-pedagbgica, bem como a descricdo dos projetos pedagdgicos a serem
implantados aé sua plena integrdizacdo, consderando as diretrizes nacionais de
curriculo aprovadas pelo Consdho Nacionad de Educacdo e homologadas pelo
Ministro de Estado da Educacéo ( Decreto 3860 art. 25) ;

3.3. Com relagéo a biblioteca, o PDI deverd conter indicagéo do
acervo, formas de sua audizacd e expansdo, idertificando sua corrdacéo
pedagbgica com 0S cursos e programas exisentes ou previstos, bem como as
obras classicas, dicion&rios e enciclopédias, destacando em especid : ( Parecer
CNE/CES 1366/2001 art.6° § 4°)

3.3.Llivros, periddicos académicos e cientificos e assnaturas de
revigasejornas,

3.3.2.videos, DVDs, CD Roms e assinaturas € etronicas;
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3.3.3.descricdo do espaco figco induindo as inddacdes para
edtudos individuas e em grupo;

3.34.hordrio de funcionamento, pessod técnico-adminigraivo e
sarvicos oferecidos, tais como consulta e empréstimo, acesso a redes, a bases de
dados, a outras bibliotecas nacionais e internacionals, a consultas e leturas
eletronicas.

34. Com rdacdo aos laboratdrios e ingaagbes, o PDI deverd
conter: ( Parecer CNE/CES 1366/2001 art.6° § 5°)

3.4.1.Descricéo das inddacfes e equipamentos exidentes e a
serem  adquiridos, identificando sua corrdacd pedagOgica com 0S Cursos e
programas implantados ou previstos e, quando for o caso, sua disponibilidade para
pesquisy;

3.4.2. Descricd dos equipamentos de informética existentes, bem
como O a redes e "softwares’ disponivels e informacdes concernentes a
relacdo equipamento/auno;

34.3. Descricio de inovagbes tecnologicas consideradas
ggnificativas.

3.5.Com rdacdo a organizacdo didatico-pedagbgica o PDI devera
explicitar :( Parecer CNE/CES 1366/2001 art.6° § 3°)

35.1.Descricdo  da organizagdo dos cursos de graduacéo,
consgderando as diretrizes curriculares e 0 plangamento pedagdgico aé sua
integrdizacao;

35.2.Indicacd de nimero de turmas previstas por curso,
identificando locais e turnos de funcionamento e nimero de aunos por curso;

3.5.3..Elenco de inovagOes consideradas
significativas,egpecia mente quanto a

35.3.1. flexibilidade de organizac&o dos componentes curriculares,
oportunidedes diferenciadas de integradizacd do curso, atividades préticas e
estagios,;

3.5.3.2. desenvolvimento de materiais pedagdgicos,
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3.5.3.3. incorporacéo crescente dos avancos tecnoldgicos ao ensno
de graduacéo;

3.5.3.4. descricdo da organizagdo dos cursos e programas de pos-
graduacao;

35.35. criterios e procedimentos editados pelo Ministério da
Educacéo, reguladores da organizacdo, supervisio e avdiacdo do ensno superior;
(Decreto 3860 art. 25)

3.6.. Descricdo e cronograma do processo de expansdo da
indituicdo a ser credenciada, em relagcdo a0 aumento de vagas, abertura de cursos
superiores, ampliacdo das inddacbes fiscas e, quando for o caso, abertura de
cursos fora de sede (Decreto 3860 art. 25);

3.7. Vdor dos encargos financeiros assumidos pelos aunos e as
normas de reguste agplicavels durante o0 desenvolvimento dos cursos, Decreto
3860 art. 25

3.8. Projeto de qudificagéo da indituicdo, contendo, pelo menos, a
descricdo dos procedimentos de auto-avdiacdo indituciond, bem como os de
aendimento aos dunos, incuindo orientacd adminigtrativa, pedagbgica e
profissonal, acesso aos laboratdrios e hibliotecas e formas de participacdo dos
professores e alunos nos O6rgdos colegiados responsaveis pela conducdo dos
assuntos académicos; Decreto 3860 art. 25.

3.9.. Minuta de contrato de prestacd de servicos educacionais a
s firmado entre a mantenedora e o0 aunos da mantida, visando garantir o
atendimento dos padrfes de qudidade definidos pelo Ministério da Educacéo e a
regularidade da oferta de ensino superior de quaidade Decreto 3860 art. 25.

Observacdes:

1. Na eaboragéo das informagbes contidas no PDI deverdo ser
observadas as DIRETRIZES CURRICULARES aprovadas peo CNE , os
PADROES DE QUALIDADE e os PARECERES 1.070/99 e 1679/99.

2. O credenciamento e o recredenciamento de indituicbes de
ensno superior terdo prazos limitados, devendo ser renovados, periodicamente,

apds processo regular de avaliagéo.
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V1 - Reconhecimento

Reconhecimento e Renovacdo de Reconhecimento de Cursos
em Faculdades Integradas, Escolas Superiores, Faculdades e Institutos
Superiores

Suspensdo de Reconhecimento

PRAZOSE CONDIGOES

As solicitagdes de reconhecimento de cursos deveréo ser
feitas pelas Indituicbes nos periodos de 1° de fevereiro a
30 de marco e de 1° a 30 de junho, para todos 0s seus
cursos de graduacd que tenham cumprido 50%
(cinqlienta por cento) de implementacdo de seu projeto
curricular.
Os pedidos de reconhecimento e renovagéo de reconhecimento de cur sos
superiores serao formalizados pelas respectivas entidades mantenedor as,
atendendo aos seguintes requisitos de habilitacdo:
I - Documentacdo fiscal e parafiscal da mantenedora
DECRETO 3860/2001 art.20

1.1. se Pessoa Fisica:PORTARIA N° 640 DE 13 DE MAIO DE

1997 art. 2°

1.1.1. Cépia do documento de identidade;

1.1.2. Atestado de domicilio;

1.1.3.Prova de inscricdo no Cadastro Naciona de Pessoas Fisicas
(CPF);

1.1.4. Prova de regularidade perante a Fazenda Federd, Estadud e
Municipd (prépria e de seu domicilio, quando for o caso);

1.1.5.Prova de regularidade relativa a Seguridade Socia e ao Fundo
de Garantia do Tempo de Servico;

1.1.6. Demonstracd0 de experiénci3a, qudificacdo profissond,
patrimbnio e capacidade financera adequados e suficientes para  manter
indituicdo educaciondl.
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1.2. Se Pessoa Juridica:

1.2.1. copia dos aos, registrados no 6rgdo oficia competente, que
atestem sua exigéncia e capacidade juridica de atuacdo, na forma da legidacéo
pertinente;

1.2.2 - prova de inscricéo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ);

1.2.3 - prova de regularidade perante a Fazenda Federd, Estadud e
Municipd,;

A mantenedora deverd apresentar demonstragdes financeiras, com
parecer de seu consglho fisca ou érgdo similar, na forma dos artigos 7°-B, 7°-C e
7°-D e seus paragrafos, da Lel 9.870, de 23 de novembro de 1999, segundo a
forma de condtituicdo em que se enquadrem.

1.24 - prova de regularidade relativa & Seguridade Socid e ao
Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

1.25 - demondragdo de patrimbnio para manter indituicdo ou
indituicOes de educacéo;

1.2.6 - identificac@o dos integrantes do corpo dirigente, destacando
a experiéncia académica e administrativa de cada um;

1.2.7 - prova de inscricdo no cadastro de contribuintes estadud e
municipal, sefor o caso; e

1.2.8 - edtatuto da universidade.

Observagoes:

1. Podera ser apresentada apenas uma declaracdo da Mantenedora,
caso ndo tenham ocorrido alteragfes na documentagdo apresentada por ocasido do
credenciamento. No entanto, € obrigatéria, em todos o0s casos, a apresentacdo dos
documentos constantes dos itens 1.14, 1.15 , 1.23 e 124 acima referidos,
guando da protocolizac&o €l etronica do processo de reconhecimento.

2. A SESUMEC deverd basear-s integrdmente no Relatério da
Avaliagdo do INEP para recomendar ou ndo o reconhecimento ou renovacgédo do

reconhecimento do curso, indicando, a partir de critérios aprovados pela Camara



319

de Educacdo Superior do Consadho Naciona de Educac&o e publicados em ato
proprio:

2.1. o periodo de validade do reconhecimento;

2.2. 0 estabelecimento de medidas de recuperacdo da qudidade da
indituic&o e dos seus cursos, sefor o caso.

3. O reconhecimento e a renovacdo de reconhecimento de
CUr sos superiores previstos no Art.31, parégrafo unico, do Decreto 3.860, de 9
de julho de 2001, dependera de aprovacao da Camara de Educacéo Superior
do Consaho Nacional de Educacdo. (Parecer CNE/CES 1366/2001, art.22
Par agrafo Unico)

SITUAGCAO ESPECIAL

1. Cursos Juridicos Decreto 3860 art. 28

O reconhecimento de cursos juridicos em indituices de ensino
superior, inclusve os sediados em universdades e centros universitérios, deverdo
ser submetidos a manifestag@ do Conselho Federa da Ordem dos Advogados do
Bresl.

O Consgdho Federa da Ordem dos Advogados do Brasil devera
manifetar-se no prazo maximo de cento e vinte dias, contados da data do
recebimento do processo, remetido pela Secretaria de Educacdo Superior do
Ministério da Educagao.

SUSPENSAO DO RECONHECIMENTO

Os cursos de graduacd que tenham obtido reteradamente
desempenho insUficiente na avaiacd do Exame Naciona de Cursos e nas demais
avdiagOes redlizadas pelo INEP, teréo seu reconhecimento suspenso mediante ato
do Poder Executivo.DECRETO 3860/2001 art. 36 §1°
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VII - Padrdes de Qualidade

Os padrGes de quaidade para 0s cursos superiores seguem regras
especificas para cada um dos cursos.

Segue modelo dos padrdes de qualidade para o curso de
Adminigrag&o de Empresas:
MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR
COORDENAGAO DAS COMISSOES DE ESPECIALISTAS DE ENSINO
COMISSAO DE ESPECIALISTASDE ENSINO DE ADMINISTRAGCAO

Padr 6es de Qualidade para
Cursosde Graduag¢éo em Administragao

Prof. Rui Otavio Bernardesde Andrade
Prof. Nério Amboni

Prof. Dryden Castro de Arezzo

Prof. Almir Ferreira de Sousa

Prof. Waldyr Viegasde Oliveira

Prof. Marilia Gomes dos Reis Ansaran
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO

SECRETARIA DE EDUCAGAO SUPERIOR

COORDENACAO DAS COMISSOES DE ESPECIALISTAS DE ENSINO
COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE ADMINISTRAGCAO
CEEAD

Padrdes de Qualidade para
Cursosde Graduagao em Administragéao

|. APRESENTACAO

A gestdo da qudidade de ensno envolve dividades que
determinam a politica, 0 acompanhamento, a garantia e a
melhoria da qudidade no &mbito do ensno. A Administragdo
da IES deve definir e documentar sua politica da quaidade
coerente com as outras politicas da Indituicdo, e tomar
providéncias para que sua politica sga entendida,
implementada e andisada criticamente por todos os niveis da
IES.

Deve exidir um manud da qudidade abrangendo os requisitos
dos padrbes de quaidade de gestdo e do sistema de ensino de
Adminidragd que possa orientar 0s gestores, docentes,

técnicos adminigtrativos, dunos e acomunidade.

Os cursos abrangidos pela Comisséo de Especidistas de Ensino de
Adminigtragdo sio 0s seguintes:
- Adminisrag&o e suas Habilitagoes

- Turismo
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- Secretariado

- Hotdariae Turismo

- Administracéo de Sistemas de Informagdes
- Andise de Sgtemas

- Administracéo Rura

- Comércio Exterior

- Adminisragéo Hospitalar

- Tecndlogo em Hotelaria

- Tecndlogo em Turismo

IES - informacdes a serem fornecidas pelas IndituicOes de Ensno
Superior.

MEC - orientagdo sobre os itens de andlise a serem considerados
naavdiacéo.

PADROES DE QUAL IDADE - ddfinicao dos niveis de quaidade

I1.INDICADORES E PADROES
DadosgeraisdalES

a) denominacd e informacdes de identificacdo da IES. nome, endereco, fone,

fax, E-mall.

b) copia do documento de identidade, documentac@o reativa a regularidade
fiscd, incduindo prova de inscricdo no Cadastro Gera de Pessoas Fisicas,
prova de domicilio e prova de regularidade com a Fazenda Federd, Estadua e
Municipd do seu domicilio, demondracdo de experiéncia profissond e
capacidade financeira vinculada a atividade proposta como Mantenedora de
Indtituic&o de Ensino, quando a Mantenedora for Pessoa Fisica;
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c) copia do Registro Comercid em caso de Empresa Individuad, copia de ato
conditutivo, Estatuto ou Contrato Social em vigor, devidamente registrados,
em <e tratando de Sociedades Comerciais e, quando for o caso, copias dos
documentos de deicéo de seus Administradores, copia de Ato Condtitutivo, no
caso de Sociedades Civis, acompanhada de comprovacdo da eleicdo da
Diretoria; prova de inscricdo no Cadastro Geral de Contribuintes (C.G.C)),
prova de inscricdo de cadastro DE Contribuintes Estaduad e Municipd, se
houver, relativo a Sede da Mantenedora, PERTINENTE A SEU RAMO DE
ATIVIDADE, PROVA DE REGULARIDADE PARA COM A Fazenda
Federa, Estadual ou municipa DA Sede da mantenedora, ou outra equivalente
na forma da lei; prova de regularidade relativa a seguridede socid e ao FGTS;
demondracdo de patriménio e capacidade financeira prépria para manter

IndtituicBes de Ensino, quando a Mantenedora for Pessoa Juridica.
d) Higtérico dalES;

€) Principais aress de auagdo no ensino de graduagao:

CURSOS | ATO DE| ATO DE| N ° DE| CADIDATO/ | N° DE | TAMANHODAS

AUTORI | RECONH | VAGAS | VAGA ALUNOS | TURMAS
ZAcAO ECIMEN
TO

f) Principais &ess de auacdd no ensno de pos-graduacdo em nive de
epecidizacao:

CURSOS ATODE . N°DE VAGAS | CARGA N°DE TAMANHO
AUTORIZAGAO HORARIA ALUNOS DAS
TURMAS
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g) Principais areas de atuacdo no ensino de pés-graduacéo em nivel de mestrado:

CURSOS ATODE N° DE VAGAS | CARGA N°DE TAMANHO
AUTORIZAGAO HORARIA ALUNOS DAS
TURMAS

h) Formas de participagéo do docente nas atividades de direcéo da indituicéo;

i) Politica de avdiacdo da indituicdo e de seus cursos, bem como o resultado do
Exame Nacional de Cursos realizado pelo MEC;

J) Plangamento econdmico-financeiro da IES, prevendo a implantacdo de cada

Ccurso proposto - fonte de receitas e el ementos de despesss,

K) infraeestrutura  atud da |IES. fidca tecnoldgica, ingdacdes, biblioteca e

humana

) expeiéncia e qudificacdo profissona dos dirigentes (sintese dos curricula

vitag, indicando sua experiéncia na &rea educaciond).
m) copia do projeto de regimento interno da lES.

n) plano de organizag&o e cronograma de implantagdo da |ES.
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1. Egressos

A IES

A IES deverd extrar do perfil genérico as especificidades, bem
como judifichklas conforme suas peculiaridades regionais a partir dos itens a
Seguir:

a) intendizacdo de vaores de responsabilidede socid, judica e
éticaprofissond;

b) Sdlida formacdo humanigica e visdo globd que o hdbilite a
compreender 0 meio socid, politico, econdbmico e culturd
onde edd insxido e a tomar decisies em um mundo
diversficado e interdependente;

¢) olida formacéo técnica e cientifica para atuar na Administragéo
das organizacOes, dém de desenvolver atividades especificas
da prética profissiond;

d) competéncia para empreender, andisando criticamente as
organizagOes, antecipando e promovendo suas transformacoes;

€) capacidade de atuar de formainterdisciplinar;

f) cepacidade de compreensdo da necessdade do continuo
aperfeicoamento  profissond e do desenvolvimento da
autoconfianga.

Paa aingir o pefil definido a IES devera apresentar,

justificadamente, as énfases dentre as habilidades a seguir:

ad comunicacdo e expressio: deverd ser capaz de estabelecer
comunicacdo interpessoad, de expressar-se corretamente nos
documentos técnicos especificos e de interpretar a redidade;

b) raciocinio 6gico, critico e anditico: deverd ser capaz de operar
com vdores, formulagbes mateméticas, dém de estabelecer

rdactes formais causals entre fendbmenos. O graduando devera
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também ser capaz de expressar-se de modo critico e criativo
frente aos diferentes contextos organizacionals e socias,

C) Visfo sgémica e edratégica devera demonstrar a compreensio
do todo, de modo integrado e sstémico, bem como suas
relagcdes com o ambiente externo;

d) crigtividede e iniciativan devera ser cgpaz de propor e
implementar modelos de gestd%o, inovar e demongrar um
espirito empreendedor;

€) hegociacdo: devera ser capaz de demongrar atitudes flexives e
de adaptacdo aterceiros e a Situacoes diversas,

f) tomada de decisdo: deverd ser capaz de ordenar atividades e
programas, assumir riscos e decidir entre dterndtivas,

g) lideranca devera ser capaz de influenciar o comportamento do
grupo com empatia e equidade visando interesses interpessoas
einditucionas,

h) trabdho em equipe devera ser cgpaz de auar de forma
interativa em prol de objetivos comuns e compreender a

importancia da complementaridade das ag0es coletivas.

A |ES deve apresentar relatdrio que demonstre a mensuragdo entre
a proposta para o perfil e habilidades da IES e a verificacdo do atingimento desta
proposta pelalES.

Também deverd andisar indicadores como: total de dunos
diplomados, indice de evasio (rdacdo entre o niUmero de diplomados e 0 nimero
de ingressos no vedtibular), egressos gprovados em concursos nacionais de pos
graduacdo, tempo médio para conclusio do curso, egressos gprovados em
concursos publicos, perfil do egresso enquanto profissond, paticipacdo do
egresso em dividades da IES, cursos de aperfeicoamento, especidizacédo, etc.
reglizados.

Incluir também a rdacd do desempenho do Curso obtido no

Exame de Find de Curso.
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B.MEC

Andisar a dgemdica e os indicadores utilizados pela IES para
verificar o atingimento do perfil e das habilidades a que se propés.

Conceito: serda medido o grau de compatibilidade do pefil e das
habilidades pretendidas em relagéo aos resultados a cancados.

Judtificativa do conceito:

2 - Pefil do corpo docente (qualificagdo, experiéncia
profissonal docente e ndo docente, regime de trabalho, plano de carreira e de

remuneracao)

A.IES
a) Titulagéo: Tabela Resumo de Docentes

Titulagcdo Qtde. | % do Tota | Na Area de| Em Outras Areas
Adminigragéo
Qtde. |%doTotal |Qtde. |% do Tota

Graduacéo

Especidizacdo

Mestrado

Doutorado

Total

OBS: A nominata do corpo docente, observa-se no item 8 que trara
do projeto pedagogico.

B.MEC

Avdliar ositens acima conforme os padrdes de qualidade.

Conceito:

Judtificativa do conceito:




328

C. Padr6es de Qualidade

Conceito minimo de
A 15% doutores e 40% mestres e 30% de
especidistas
B 30% mestres e 30% de especidistas
C 20% mestres e 40% de especidistas
D 10% mestres e 20% de especidistas
E inferior

OBS. Sera condderada também a  experiéncia profissond néo

académica
3 - Adequacao de professores as disciplinas de Administracéo
A.lES
Ligar a rdagdo das disciplinas indicando os professores por eas
responsavels

B.MEC
Avdiar o0 grau de aderéncia da qudificacdo, experiéncia do
professor com as disciplinas ministradas e experiéncia profissona n&o docente.

Conceito:

Judtificativa do conceito:

4 - Dedicagao e regime de trabalho do cor po docente
A.1ES
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Tabela Resumo de Regime de Trabaho dos Docentes Contratados

(Stuacdo atud)
Regime Horas Qtde. %daArea |Na Area delEm Outras
smanas Adminisracdo | Areas
Qtde. |% da|Qtde.| % da
Area Area
DE exdusvo
Tempo 40h
integral
Tempo aima de
parcia 20h
Horigta 10-20 h
0-10h
Outros
Total
B. MEC

Avdiar o regime de trabaho dos docentes de acordo com os
padrdes de qualidade.

Conceito:

Judtificativa do conceito:



C. Padrdes de Qualidade

Conceito Regime (% minima de docentes em
tempo integrd)

30

25

20

10

m| 9O O ml >

menos de 10

5 - Estabilidade do cor po docente em Administragao
A.IES

A |IES devera indicar na tabela abaixo as faixas de tempo em que
cada professor fez parte do corpo docente nos Ultimos cinco anos, podendo ser
menor al inexistente em se tratando de curso novo. Um professor € consderado

etdvel se permaneceu no corpo docente, por pelo menos 60% do periodo

considerado.

Fornecer a seguinte tabela (exemplo):
NUmero 199... | 199... [199... [199... | 199... Meses | Esabilidede
professores/situacao Total | (Sim/N&o

Totad de

meses

Média =
Tota de
Meses/n
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B. MEC
Avdiar a edabilidade do corpo docente segundo o padréo de
qualidade que considera o seguinte indice:
numero de professores etavels
INAICE = == - mm e
nuimero de professores admitidos para o curso
Conceito:
Judtificativa do conceito:
C. PADROES DE QUALIDADE
Conceito Indice de Estabilidade (%0)
A >=80
B >= 60
C >= 40
D >=20
E <20
6 - Politica de aperfeicoamento/qualificagdo/atualizacéo
docente
A.IES

Descrever 0 esforgo ja realizado na melhoria da qualidade do corpo

docente, bem como o plangamento de aperfeicoamento dos docentes,

especidmente naformagéao pos-graduada.

Indicar o nimero de docentes treinados, carga hor&ria e tipo de

treinamento.
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Apresentar 0 plano de carreira docente e de remuneraco, incluindo

extra-classe.

B. MEC
Avdiar a politica de mehoria da qudidade do corpo docente,
guanto aos seguintesitens:

a indituicdo tem mantido uma tradicéo de qudificagcéo do corpo
docente
exige um plano de qudificacdo em vigor
a indituicdo tem apoiado os docentes na participacd em
congressos e IMposios cientificos

Conceito:

Judtificativa do conceito:

7 - Qualificacdo do responsavel pelaimplantagé&o do curso

A.IES

Fornecer os dados do responsdvel pela implantagcdo do curso
(qudificacdo profissond e académica titulacdo, regime de trabaho, data de
contratac&o, etc.)

B.MEC

Avdiar a dedicacdo e a qudificacdo do Responsdvd pda
Implantag&o do Cursoo, segundo os padrdes de qualidade.

Conceito:

Judtificativa do conceito:
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Titulagcdo do Responsavel pelaimplantagéo

Titulagéo
Graduacao Regime
Conceito Plena

A Doutor Integral
B Mestre Integra
C Mestre Percial
D Especidida Integral
E Especidiga Parcid

8 - Projeto Pedagdgico
A.IES

Apresentar a concepcdo, finalidade, objetivos do curso, perfil
profissogréfico, curriculo pleno do curso por habilitacd quando for o caso,
englobando:

a) grade de distiplinas segundo o0 curriculo minimo  de
Adminisracdo estabelecido pela Resolugdo n® 2/93 do CFE,
repeitadas as horas minimes de Formacdo Basca e
Instrumentd,  Profissond e  Complementar, flexibilidade
curricular, n° de créditos e carga horaria por discipling;

b) quadro resumo total de horas de disciplinas de Formacdo Bésica,
Instrumenta, Profissond e Complementar;

c) ementério das disciplinas com bibliografia bésica;

d) quadro resumo com o nome das disciplinas por professor com
breve resumo do curriculum vitae (&ea de conhecimento da

graduacdo ou pés-graduacdo, experiéncia em  magigério,



profissond e publicacé sdientando a pertinéncia da disciplina
queiralecionar)

€) edrutura e funcionamento de estagio supervisionado;

f) regime escolar, vagas anuas, turnos de  funcionamento,
dmensio das turmas, peiodo mé&imo e minimo paa
integrdizacéo curricular;

g) Sstemade avadiagdo do processo de ensino-agprendizagem,

h) integragc&o ensino, pesquisa e extensao;

i) atvidades complementares de ensino, pesqusa e extensio com
destague para as atividades desenvolvidas pela Empresa Jinior;

j) envolvimento com acomunidade: indicar as parcerias

B. MEC
Avdliar o projeto pedagdgico nos itens citados.

Conceito:

Judtificativa do conceito:

09 - Biblioteca
A.lES

Relacionar a quantidade de exemplares dos livros-texto utilizados

nas disciplinas do curso disponivels na Biblioteca, de acordo com atabela abaixo:

Disciplines Livro-texto Totd de exemplares no acervo

OBS: exigténcia de no minimo de dois livros citados na Biblioteca



Bésica dos Cursos de Graduag&o em Administragao.
Fornecer a lia dos principais periddicos (revistas e jornas)
assinados pela Biblioteca
Indicar a politica adotada para atudizacd do acervo de livros e
periodicos, bem como as pessod especializado (bibliotecarios e outros ).
Indicar a politica e facilidade de acesso a0 materid bibliogréfico,
fornecendo as seguintes informagdes.
Horéarios de acesso;
Forma de acesso e empréstimo;
Facilidades de reservas,

Qualidade da catdogacéo e disposicao do acervo.

Acrescentar ainda as seguintes informagdes:
Reprografia e infra-estrutura para recuperacdo de informagoes:
Formas de acesso a base de dados: internet e outras:
Espaco fisco paraleitura e trabaho em grupo;
Areafisca disponive;

Planos de expansao.

B.MEC

Avdiar o materid bibliogréfico quanto a
adequacdo dostitulos existentes ao curriculo do curso;
exigéncia de livros-textos em quantidede suficiente para aender
aos dunos ( um exemplar para cada quinze dunos,
disponibilidede de periddicosrevistas de bom nivel, como por
exemplo, publicagcbes daFGV, CFA, ANGRAD, USP, etc.



Avdiar o grau de informaizacdo do acervo e do acesso a redes de

informag&, bem como a infra-estrutura de gpoio oferecida aos usu&ios da

biblioteca
Conceito:
Judtificativa do conceito:
10 - Laboratério(s) de computagao
A.lIES
Fornecer os dados de acordo com a tabela abaixo:
Equipamentos Quantidade % Horas disponiveis por dia

Por maquina Tota

Terminais de Workstations

Microcomputadores

Outros
Total Gerd
Indice de utilizac&o: Total Geral de Horas disponiveis/ N° de usu&ios

B.MEC

Avdiar as informacdes fornecidas segundo os padrées de quaidade
abaixo.

Conceito:

Judtificativa do conceito:
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C. PADROES DE QUALIDADE

Os laboratdrios devem assegurar um minimo de duas horas di&ias
de acesso a termina (microcomputadores, estacdo de trabaho, etc.) por auno do
Curso, 0 que equivae a um equipamento para cada cinco aunos, sendo desgéave
um patamar de um terminal para cada trés aunos.

Conceito Horas disponivelis por dia/ duno
A >=2
B >=15
C >=1
D >=0,5
E 0

11 - Politica de uso do(s) laboratério(s).
A.IES
Fornecer as seguintes informacoes.
Hor&ios de funcionamento dos laboratdrios para uso dos

aunos

Paliticade e exclusividade de uso.

B. MEC

Avdiar a compatibilidade de acesso ao(s) laboratdrio(s) com a
necessdade de redizacd de trabahos extra-classe. Veificar se a politica de
acessn € compativel com os objetivos do curso, e se os laboratérios s8o de uso
exclusivo dos aunos do curso.

Avdiar a digponibilidade e qudidade da manutencdo dos
equipamentos do(s) laboratdrio(s) de computacéo.

Conceito:

Judtificativa do conceito:



12 - Espaco fisco, plano de atualiza3¢cédo, manutencao,
softwares disponiveis as necessidades das disciplinas e pessoal técnico de
apoio:

A.IES

Descrever 0 espaco fisco dos laboratdrios (no. de laboratérios,
areg, infra-estrutura, etc.)

Apresentar 0 plangamento de audizacdo tecnoldgica dos
laboratdrios.

Fornecer informacBes quanto a exiténcia de contratos e/ou
estrutura local de manuteng&o.

Relacionar as disciplinas e os softwares que as suportam.

Relacionar 0 pessoal de gpoio necess&rio para geréncia de redes,
Sstemas operacionais e inddacéo de softwares.

B. MEC

Avdiar a adequacdo do espaco fisico, tendo em vida a quantidade
de equipamentos e 0 NUMero de USU&ros.

Avdiar o plano de audizacd tecnologica e manutengdo dos
equipamentos.

Avdiar as disponibilidades dos <softwares em rdacdo as
necess dades das disciplinas.

Avdiar o quadro de pessod de agpoio quanto a disponibilidade,
qudificacdo e regime de trabal ho.

Conceito:

Judtificativa do conceito:
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13 — Estagio supervisionado
A.IES

Apresentar 0 regulamento do estagio, a metodologia e a relacdo dos
docentes envolvidos.

B. MEC
Avdia a eficicia do est&gio em relacdo a interacdo do processo de

endno- aprendizagem com o mercado de traba ho.

Conceito:

Judtificativa do conceito:

14 — Empresa Junior
A.lES
Apresentar 0 estatuto da Empresa Jinior e as principas atividades

desenvolvidas.

B.MEC

Avdia a compdibilizagdo das dtividades desenvolvidas para o
aperfeicoamento do processo de ensino- gprendizagem.

Conceito:
Judtificativa do conceto:
15 — Adminigragé&o académica do Curso

A.IES

Indicar a composicéo e aribuicdes da Coordenagéo e Colegiado ou
Departamentos de Administracéo.



B.MEC
Avdiar a Adminigragdo académica do curso segundo os itens

mencionados acima

Conceito:

Judtificativa do conceito:

16 -Infra-estruturafisca

A.lIES

Indicar a exigéncia dos itens abaixo relacionados, que devem

compor ainfra-estrutura fisica de suporte ao funcionamento do curso:

Recursos audiovisuais (indicar  quantidade), tas como:
retroprojetores, equipamentos de video, “ data- show”, €tc.
Sdlas de aulas utilizadas pelo curso, &reatota, capacidade
Salas e gabinetes para professores - indicar a quantidade
Sdag/laboratérios para ensno  especidizado - indicar a
exigténcia, tipo e quantidade.
Areas de circulago, de lazer, sanitaios
Adequacéd do lay out das ingdalagdes a uma indituicdo de
endno
Sdlas de estudo para adunos
lluminagdo
Apresentar 0 conjunto de plantas, plano de expanséo e descricéo

das serventias das edificacdes e ingtaacdes.

B.MEC

Avdiar a adequacéo da infra-estrutura, tendo em vista 0 nimero de

alunos, objetivos do curso, projeto pedagdgico e horérios de funcionamento.
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Conceito:

Judtificativa do conceito:

17. Cor po discente

A.l1ES

Fornecer informagdes sobre o corpo discente tais como:
Rdac&o candidatos/vaga, nos Ultimos cinco anos.
Representac&o dos dunos nos 6rgéos colegiados (quais e
percentud).

Centro Académico especifico.

Bolsas, Monitoria (quantidade, vaor).

Percentud de evasio.

indice de aproveitamento nas disciplina (percentua de aprovacio
e reprovacao).

Numero de aunos formados/ano.

Acompanhamento do egresso (se existe e que tipo).
indice de freg, iniciaas aulas

Tempo médio de permanéncia dos alunos no cur so.

Tempo médio dasturmas.

NUmero de alunos por docente e técnico-adminigrativo.

B. MEC

Avdiar o corpo discente segundo os itens acima, tendo em vigta 0s
objetivos do curso.

Conceito:

Judtificativa do conceito:
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18. Auto-avaliagcao

A.IES

Fornecer informacfes sobre a exigéncia de mecanismos de
avdiacdo indituciond, e de avdia¢do do curso.

Induir informagdes sobre o0 agproveitamento efetivo das avaiagdes

redizadas em programas de melhoria de quaidade do curso.

B.MMEC

Avdiar a sgeméica de avdiagéo interna do curso e da indtituicéo,
e aforma como os dados obtidos contribuem para a melhoria de qualidade.

Conceito:

Judtificativa do conceito:

19 — Pesquisa e Extensao

A.lES

Fornecer informacfes sobre projetos de pesquisas e atividades de

extensdo na &rea de Administrag&o.

B.MEC

Avdiar a contribuicdo da pesquisa e da extensdo no processo de
engano-gprendizagem.

Conceito:

Judtificativa do conceito:



20. Envolvimento com a comunidade

A.lES

Indicar as parcerias, convénios, pesquisas e nivel de participacdo
(empresas, 6rgdos de classe, associacdes de aunos e docentes, etc.) na Indituicao
como um todo.

B.MEC

Avdiar o nivd de envolvimento da comunidade, conforme os itens

aima

Conceito:

Judtificativa do conceito:

RESULTADO DA AVALIAGAO

CONCEITO
ITENSAVALIADOS (A-E)

01. Egressos/ perfil e habilidades

02. Nive de qudificagéo do corpo docente

03. Adequagéo de professores s disciplinas de Administracéo

04. Dedicacao e regime de trabaho

05. Estabilidade do corpo docente

06. Paoliticade aperfeicoamento/qudificacéo/audizacéo
docente

07. Qudificac@o do Responsavel pelaimplantacéo do curso




08. Projeto Pedagdgico
09. Biblioteca

10. Laboratorio (s) de computagéo
11. Politica de uso do(s) laboratorio(s)

12. Espaco fisco, plano de manutengéo e audizagdo dos
equipamentos, softwares disponivel's e pessod disponive

13. Estagio Supervisionado

14. Empresa Janior
15. Administragéo Académica

16. Infra-estrutura fisica

17. Corpo discente

18. Auto-avdiagéo
19. Pesquisa e Extensdo

20. Envolvimento com a comunidade

A atribuicdo do conceito globa a0 curso deverd levar em conta a
importancia relativa de cada um dos itens de avdiacdo, dentro das especificidades
locais einditucionais. A obteng&o de no minimo conceito C nos itens

Egressos/Perfil e Habilidades

Nivel de Qudificacéo do Corpo Docente
Projeto Pedagogico

Auto-avdiacao

Envolvimento com a Comunidade

E condicdo indispensavel para que se possa aribuir o conceito
globdl.

O conceito globd serd atribuido, em primera andise, peda MODA
dos conceitos atribuidos em todos os itens avaliados.

Cabe observar que o conceito global ndo € o resultado de smples
média aritméica dos conceitos parciais, mas Sm representa a avdiagéo globa dos

especiaistas, com as ponderacfes pertinentes a cada caso.



CONCEITO GLOBAL.:

IV - PARECER CONCLUSIVO

Considerando-se que a &rea de Administracéo:

a) caacteriza-se por ter o maior nimero de aunos do 3 grau
(10,5%);

b) apresenta uma demanda de vedtibular de 4,5 candidatos por
vaga,

C) gpresenta uma grande gama de habilitagdes possiveis,

d) possvelmente € a &ea que mais condicbes tem de a médio prazo
contribuir Sgnificativamente para ainsercdo do pais na economia globdl.

A Comissio de Especidisas de Administracdo entende que o
conceito globa minimo de um Curso para

1- AUTORIZAGAO, é de no minimo conceito C;

2- RECONHECIMENTO, é de no minimo conceito B;

3- RECREDENCIAMENTO, € de no minimo conceito B;
A Comissfo reserva-se o direito de andise das peculiaridades regionais, dalES e

das especificidades do Curso.



Anexo 6 - Proposta de Diretrizes Curriculares para o Curso de
Pedagogia

“Este documento contém o texto find discutido peda Comissdo de
Especiaistas de Ensino de Pedagogia em 06/05/99.

PROPOSTA DE DIRETRIZES CURRICULARES
CURSO: PEDAGOGIA
1- PERFIL DO EGRESSO
1.1. Perfil Comum do pedagogo:

Profissond habilitado a auar no endno, na organizagéo e gestéo
de sstemas, unidades e projetos educacionais e na producdo e difusdo do
conhecimento, em diversas &eas da educagd, tendo a docéncia como base
obrigatdria de suaformacéo e identidade profissionais.

1.2. Areasde atuagéo profissonal

docéncia na educacdo infantil, nas s&ies inicids do ensno
fundamentd e nas distiplines da formacé@o pedagdgica do nivel
médio.

O Pedagogo podera atuar, ainda:

na organizagcdo de sstemas, unidades, projetos e experiéncias

educacionais escolares e ndo-escolares;
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na producdo e difusdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico
do campo educaciond;

nas areas emergentes do campo educaciond.

2 - COMPETENCIASE HABILIDADES

O curso de Pedagogia deve abranger contelidos e atividades que
condituam base consstente para a formagdo do educador capaz de atender o
perfil ja exposto. Nessa direcéo, as seguintes competéncias e habilidades, entre

outras, devem ser desenvolvidas:

compreens®o ampla e consgente do fendbmeno e da prética
educativos que se déo em diferentes ambitos e especididades;
compreensdo do processo de construgdo do conhecimento no
individuo inserido em seu contexto socid e culturd,;

capacidade de  identificar  problemas  sbcio-culturas e
educacionais propondo respostas  cridivas as questdes da
qudidade do ensno e medidas que visem superar a exclusio
socid.

compreensdo e vaorizagéo das diferentes linguagens manifestas
nas sociedades contemporaneas e de sua funcdo na producdo do
conhecimento;

compreensdo e vaorizacdo dos diferentes padrdes e producdes
culturai's existentes na sociedade contemporanea;

capacidade de agpreender a dindmica culturad e de auar
adequadamente em relacd a0 conjunto de sgnificados que a
condtituem;

capacidade para atuar com portadores de necessidades especiais,
em diferentes nivels da organizacd escolar, de modo a

assegurar seus direitos de cidadania;



capacidade para atuar com jovens e adultos defasados em seu
processo de escolarizagéo;

capacidade de estabdecer didogo entre a area educaciona e as
demais &eas do conhecimento;

capacidade de articular ensno e pesgquisa na producdo do
conhecimento e da prética pedagdgica;

capacidade para dominar processos e meios de comunicagédo em
suas relagdes com os problemas educacionals,

capacidade de  desenvolver  metodologias e maerias
pedagégicos adequados a utilizagcdo das tecnologias da
informacao e da comunicacao nas préticas educativas,

compromisso com uma ética de atuacdo profissonad e com a
organiza¢éo democrética da vida em sociedade;

aticulacdo da atividade educacional nas diferentes formas de
gestdo educaciond, na organizagdo do trabalho pedagdgico
ecolar, no plangamento, execucdo e avdiacdo de propostas
pedagdgicas da escola;

elaboracdo do projeto pedagdgico, sintetizando as atividades de
endno e Adminisragdo, caracterizadas por categorias comuns
como: plangamento, organizagéo, coordenacéo e avdiacdo e
por valores comuns como: Solidariedade, cooperacéo,

responsabilidade e compromisso.

As competéncias e habilidades préprias do pedagogo, decorrentes
do projeto pedagogico da IES, devem credencid-lo ao exercicio profissond em
aress especificas de auacgdo, tais como: educacdo especial, educagcdo de jovens e
adultos, educacéo indigena, educacdo ambienta e outras &eas emergentes do
campo educaciondl.
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3. TOPICOSDE ESTUDO: CONTEUDOSBASICOS

O Curso de Pedagogia deve ter em seu curriculo um nicleo de
conteidos basicos, articuladores da relagdo teoria e prética, consderados

obrigatorios pelas |ES para a organizac&o de sua estrutura curricular e relativos.

a) - ao contexto histérico e siciocultural, compreendendo os
fundamentos filosoficos, higtoricos, politicos,
econdmicos, socioldgicos, psicolégicos e antropoldgicos
necessrios para a reflexéo critica nos diversos setores da
educacdo na sociedade contemporanea.

b) - a0 contexto daeducacdo bésica, compreendendo :

1. o estudo dos contetidos curriculares da educacd@o bésica
escolar;

2. 0s conhecimentos didaticos, as teorias pedagdgicas em
aticulacdo as metodologias, tecnologias de informacgéo e
comunicacd e suas linguagens especificas aplicadas ao
ensino.

3. 0 estudo dos processos de organizacdo do trabaho
pedagdgico, gestéo e coordenagdo educaciond,;

4. o0 estudo das relagBes entre educacdo e trabaho, entre
outras, demandadas pela sociedade.

C) — a contexto do exercicio profissond em ambitos
escolares e ndo-escolares, articulando saber académico,

pesquisa e prética educativa.



4. TOPICOS DE ESTUDO DE APROFUNDAMENTO
E/OU DIVERSIFICAGAO DA FORMAGAO

A diverdficagc@ na formagéo do pedagogo é desgjavel para atender
as diferentes demandas socias e paa aticular a formacdo aos aspectos
inovadores que se apresentam no mundo contemporaneo.

Essa diversficagcd pode ocorrer através do aprofundamento de
contelidos da formac&o bésica e pelo oferecimento de contelidos voltados as areas
de atuacgao profissonad priorizadas pelo projeto pedagogico da lES.

5. ESTUDOS INDEPENDENTES

As IES deverdo crir mecanismos de aproveitamento de
conhecimentos, adquiridos pelo edudante, aravés de estudos e préticas
independentes, desde que atendido 0 prazo minimo, estabelecido pela indituicéo,
para a conclusdo do curso.

Podem ser reconhecidos:

Monitorias e estagios;

Programas deiniciacéo cientifica;

Estudos complementares;

Cursosredlizadosem aress dfins,

Integrac@o com cursos sequienciais correlatos a &rea.

Participacdo em eventos cientificos no campo da educacéo.

Outros

A |ES deve definir critérios de avdiag@o para o gproveitamento dos

estudos independentes efetuados pelo auno.
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6. DURACAO DO CURSO

Uma organizacdo curricular inovadora deve contemplar uma sdlida
formagéo  profissona, acompanhada de posshbilidades de aprofundamentos e
opcOes redizadas pelos dunos e propiciar, também, tempo paa pesquisss,
leituras e participagc@o em eventos, entre outras aividades, dém da eaboracdo de

um trabalho fina de curso que sintetize suas experiéncias.

6.1. CargaHoréria

A caga hor&ia deve assegurar a redizagd das atividades acima
especificadas.

Considerando-se que € necessario cumprir 200 dias letivos anuals,
com 4 horas de atividades diarias, em média, com a duragcéo desgavel de 4 anos,
obtémse um totd de 3200 horas. Para esse tota sugerese a seguinte
didribuicéo:

2560 horas dedtinadas a atividades didéticas obrigatérias e
optativas, |aboratdrios e préticas pedagdgicas.

640 horas digtribuidas entre 0 estudo independente e o trabaho de

conclusdo do curso.

6.2. Tempo de Integralizag&o

O curso de Pedagogia devera ter uma duracdo total de 4 anos, com
tempo méximo de integrdizac&o de 8 anos.

7. PRATICA PEDAGOGICA
Ha 3 (trés) modalidades de prética pedagdgica

1)- Indrumento de integracd e conhecimento do duno com a

redidade socia, econdmica e do trabaho de sua arealcurso.
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2)- Insrumento de iniciagéo a pesquisae ao ensino
3)- Instrumento de iniciagéo profissond.

A prética pedagogica néo deve ser vista como tarefa individua de
um professor, mas configurar trabaho coletivo da IES, fruto de seu projeto
pedagogico. Nesse sentido, todos os professores responsiveis pela formacado do
pedagogo deveréo participar, em diferentes niveis, da formacao tedrico-prética de
Seu auno.

As diferentes moddidades podem s concomitantes,
complexificando-se e verticdizando-se de acordo com o desenvolvimento do
CUrso.

A rdacdo teoria e prética sera entendida como eixo articulador da

producdo do conhecimento na dindmica do curriculo.

A primeira moddidade da préica de ensno, visa como
indrumento de integracd do aduno com a redidade
socid, econdmica e do trabaho de sua arealcurso,
possibilita a interlocugd com os referenciais tedricos do
curriculo. Deve ser iniciada nos primeiros anos do curso e
acompanhada pela coordenacdo docente pela IES. Essa
moddidade de estagio deve permitir a participacdo do
aduno em projetos integrados, favorecendo a gproximacao
entre as acOes propostas pelas
disciplinas/aread/atividades.

A segunda moddidade de prética pedagdgica, como
ingtrumento de iniciagd a pesquisa e a ensino, na forma
de aticulacéo teoria-prética, consdera que a formacéo
profissond nd se desvincula da pesquisa A reflexéo
sobre a redidade observada gera problematizacbes e
projetos de pesquisa entendidos como  formas de
inidacéo a pesquisa educacional.

A tercera moddidade de edtagio, destinada a iniciacdo
profissond deve ocorrer junto as escolas e unidades
educacionals, nas dtividades de observacéo, regéncia ou
participacédo em projetos, como um “saber fazer” que
busca orientar-se por teorias pedagdgicas para responder
as demandas colocadas pela prética pedagégica. Estaréo



presentes desde os primeiros anos do curso, configurando
a prética pedagdgica necessria ao exercicio profissond.

A conjugacdo dessas trés moddidades de articulac@o teoria-prética

observara o artigo 65 da LDB: Prética de ensino de no minimo 300 horas.

8. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

A |ES deve edtabelecer, ap longo do curso, mecanismos de
orientacdo, acompanhamento e avadiacéo das atividades relacionadas a produgéo
do Trabalho de Conclusdo de Curso.

O Trabalho de Conclusdo de Qurso pode decorrer de experiéncias
propiciadas pelas modalidades de prética pedagdgica ou de outras aternativas de
interesse do auno, entre as quais as de Estudo Independente.

9. ESTRUTURA GERAL DO CURSO

A edrutura gerd do curso sera definida segundo os seguintes

principios.

a)-docéncia como base comum da formagéo;

b)-flexibilizac&o do curriculo e

C)- organizacd de conteldos por meio de diversas formas
didéticas.

a)- Docéncia como base comum da formacdo sgnifica que todo
pedagogo serd professor. Nesse sentido, o curriculo deve
contemplar os contelidos relacionados aos tépicos de estudos
da formacdo basica ( item 3), como obrigatdrios, para a
garantia dessa base comum.

Cabe a0 projeto pedagogico definir as opgcbes para a docéncia

priorizedas pelas |ES, além de outras possivels &reas de atuagdo profissond.



b)- A flexibilizagdo curricular diz respeito a oferta de componentes
curriculares que assegurem possibilidades de gprofundamentos
da formacdo basica e opcdes diferenciadas de atuacéo
profissona para atender as necessidades e interesses dos
aunos.

c)- A organizacd de contelidos por meio de diversas formas
didiicas tas como: temas, semin&ios, &eas integradas,
disciplinas, projetos, entre outros, permite adequar 0s
contelidos as caracteristicas do projeto pedagogico da |ES.

Os curriculos plenos para os Cursos de Graduacdo em Pedagogia

apoiar-se-80 em duas categorias:

a) Formacdo Bésica, composta pelos contelidos obrigatorios da
formag&o do pedagogo, correspondente, no minimo, a 50% da
cargacurricular e

b) Formacéo Diferenciada, composta pelas diferentes opcoes
oferecidas aos aunos, de aprofundamentos de estudos da
formagéo basica e de outras areas de atuacdo, até 0 maximo de

50% da carga curricular.

10. REGIMES DO CURSO

Cabera a |IES, de acordo com suas potencialidades e preferéncias,
definir o regime do curso entre as dterndivas matricula por disciplina e regime
de créditos, seriado semestral e seriado anud. A crité&rio do colegiado do curso,
poderdo ser aproveitados estudos decorrentes de cursos sequenciais e modulares,

desde que compativeis com o projeto académico do curso.

11. AVALIAGAO DO ALUNO

A avdiacd do aduno devera incidir, preferencidmente, sobre

agectos  quditativos, induindo a verificagd das atividades de Estudo



Independente, a produgcdo do Trabalho de Conclusio de Curso bem como o
desempenho do auno nas vérias atividades propostas pelo Projeto Pedagdgico da
IES e o cumprimento da carga horéria exigida

12. COMENTARIOS GERAIS

Este Documento ja incorpora sugestdes/criticas oriundas da reunido
efetuada em conjunto com as entidades nacionais do campo educaciona
envolvidas com o Curso de Pedagogia em uma Reunido Aberta redizada no dia
04 de maio de 1999, de 14:00 as 17:00, na SESU/MEC, com o0 objetivo de
debater/ colher subsidios para a eaboracdo da versdo find das Diretrizes
Curriculares do Curso de Pedagogia, a ser encaminhada a SESU/MEC e
Consalho Naciond de Educagéo.

Brasilia, 6 de maio de 1999.

COMISSAO DE ESPECIALISTAS DE ENSINO DE PEDAGOGIA
Port. SESU/MEC 146/03/98

Leda Sheibe ( presidente)

Cdedtino Alvesda Silva

MarciaAngda Aguiar Tizuko Morchida Kishimoto

ZdiaMilléo Pavéo “



Anexo 7 - Principios Eticos e Orientag 6es de Conduta

Toda a acd humana é pautada por vaores e principios. Estes
motivam, disciplinam, orientam ou tolhem a conduta do homem, em beneficio dos
interesses do individuo ou da sociedade. Em todo e quaquer agrupamento de
individuos, desde a mais anttiga dvilizagdo, reconhece-se um codigo de conduta,
que se dirige para objetivos pragmédticos e utilitarios. A éica, entendida como o
edudo das findidades Ultimas, ideas, dirige a conduta humana para 0 méximo de
harmonia, universdidade e excdéncia, como o convivio fraterno e solidaio em
sociedade.

Assim, as regras de conduta funcionam como um caminho prético
para fazer vaer os principios éicos ja estabelecidos no at. 37 da Condituicdo
Federd: legdidade, impessodidade, mordidade, publicidade e eficiéncia e, as
regras de conduta estabelecidas pelo Decreto 1171/94, que visam a edimular um
comportamento &ico na Administragéo Publica

Consgderando a natureza da tarefa avaliativa e tendo em vista os
principios que estéo conduzindo 0 processo de avaiagdo dos cursos de graduacdo
(quaidade da avdiacéo, credibilidade do processo e respeto a legidacd em
vigor), preconiza-se que o avdiador, na verificagdo in loco, deva estar imbuido de
uma conduta ética que o oriente na sua miss2o oficid.

Suas posicOes e decisies deverdo edtar pautadas na legidacdo em
vigor. A condderacdo aos requisitos legas implica, também, em respetar a
identidade  indtituciond. As indituicbes devem s andisadas pelas suas
caacteridicas, natureza de suas findidades e estégio de desenvolvimento. A
diversdade ndo é contr&ria a qudidade. As diferencas entre cursos podem ser
manifestacOes de qudidade em busca de aendimento a0 desenvolvimento
cientifico-tecnol égico e socioculturd.

Fundamentados eticamente na imparcididade e na isagdo o0s

avdiadores deverdo manter conduta a mais uniforme possive.
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Com o proposto de assegurar o principio da credibilidade e a
imagem do processo de avdiacdo das condicOes de ensno e das pessoas nela
envolvidas € indispensivel que sgam discretos, sem exigéncias e reclamacgOes
incoerentes com a posicdo de avdiador. Faz-se imprescindivd que estgam
aentos para ndo confundir a tarefa de avdiagcd com a de fiscdizagdo,
comprometendo a cordialidade que deve haver entre os avdiadores e os demas
participantes do processo de avaiagéo.

Com o objetivo de atender aos principios preconizados e buscar
harmonia nos procedimentos e conduta compeativel na verificagc@o in loco, cada
avdiador devera

Cumprir rigorosamente o cronograma de verificagdo in loco, ndo
aceitando reducdo dos dias programados;

Estar atento para que as reunides, conversas informas, vidtas e
leitura de documentos ndo sgam superdimensionadas em detrimento de outras

atividades previstas no cronograma da avdiagéo;

Evitar énfase em dgum aspecto de interesse especifico ou da
especididade do avaiador;

Evitar que conversas particulares com 0 corpo docente, discente e
técnico-adminigirativo comprometam o andamento da avaiagao;

Dimensionar 0 tempo das aividades de modo a ndo prejudicar o
andamento do trabal ho;

Evitar entrevistas ou exposicao amidia;

Na reunido find, com a coordenagéo do curso, ater-se somente a
discutir aspectos redacionados a avaliagdo, sem entregar  documentos nem
manifestar opini&o que antecipe o resultado find;

N&o aceitar a oferta para transporte em avides particulares, ou sga,
nos ded ocamentos somente utilizar passagens aéreas do INEP;

N&o ter vinculo com alES avdiada, sgja administrativo ou técnico;

N&o indicar nem se comprometer a redizar servicos de assessoria

ou de consultoria para o curso e al ES vigitados,



Egsar atento para ndo confundir sua tarefa na IES com a eventud
coincidéncia de ser também dirigente de IES, de Consgho Profissond ou de
Asociacéo;

Edar aento para ndo emitir opinibes e orientacOes sobre as
atividades desenvolvidas ou sobre a |l ES como um todo;

N&o externar opinides sobre outras |ES;

Néo solicitar sarvicos da IES para qualquer trabalho de cardter

N&o aceitar ofertas, hospedagem e presentes,

Evitar envolver-se em discussdes que possam comprometer a
credibilidade da avdiagéo;

N&o acetar solicitacdo de intercessfo, de gpoio ou de informacdes
com relagéo a outras éreas do MEC, orientando, quando for o caso, para que a IES
procure diretamente o0 setor responsavel;

Evitar a participagdo em recepgOes e em ambientes festivos, que
comprometam os principios da avaiacao;

N&o redizar e nem agendar atividades de carater pessoa, como
paedtras, cursos, promocdo de livros, etc, aé a homologacéo oficid dos
resultados da avdiacéo;

N&o aceitar convites da | ES para passeios turisticos,

N&o acetar quaquer tipo de complementacdo de didrias por parte
dalES;

As informagOes coletadas, SO devem ser utilizadas para a finalidade
de avdiag&o do curso.



Anexo 8 — Qutdoors e cartazes

A no provio: a meta
Unoeste' ocammho |
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