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Resumo

Essa pesquisa tem o objetivo de investigar o trabalho docente no Centro Paula Souza
elucidando as principais consequéncias das politicas educacionais de cunho neoliberal
para com essa atividade. H& no Brasil programas federais, estaduais e municipais que
seguem a cartilha do Banco Mundial no que diz respeito as acdes educacionais nas
principais redes publicas. Do ponto de vista do espaco geografico a rede técnica de
ensino do estado de Sdo Paulo passou pela maior ampliagdo em suas unidades, no
periodo que compreende os anos de 2002 a 2017 se espalhando pelo territério paulista
e necessitando de mais docentes. A rede técnica de ensino paulista tem uma trajetoria
vasta na formacao, preparando seu aluno para o exercicio da cidadania e da atividade
laboral. Assim, interpretar esse processo recente na rede de ensino técnica do Centro
Paula Souza se coloca na agenda das politicas publicas educacionais e da Geografia
Econdmica atual. A pesquisa dara foco as consequéncias das acdes e politicas de
cunho neoliberal na rede de ensino técnica do estado de S&o Paulo, sua ampliacdo no
territério paulista e qual € o perfil dos docentes que atuam na rede. Além disso, também
busca averiguar como essas politicas educacionais neoliberais entram no cotidiano das
unidades de ensino, sobretudo na Regido Metropolitana de S&o Paulo e suas
consequéncias ao trabalho docente por meio da categoria de mediacgéo.

Palavras-chave: neoliberalismo, ensino técnico, Centro Paula Souza, mediacao,

trabalho docente.
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Abstract

This research aims to investigate the teaching work at the Paula Souza Center
elucidating the main consequences of neoliberal educational policies for this activity.
There are federal, state and municipal programs in Brazil follow the World Bank booklet
that does respect educational actions in major public net. Geographic space point of view
the technical net of the teaching of the state of Sdo Paulo went through the largest
expansion in its units, in the period from 2002 to 2017 spreads throughout the territory
Paulista and needing more professors. The Sao Paulo technical education net has a vast
trajectory in education, preparing their students for the exercise of citizenship and labor
activity. Thus, interpreting this recent process in the technical education at Paula Souza
Center is placed on the agenda of educational public policies and the current economic
geography. This research focused on the consequences of actions and neoliberal
policies in the technical education net of the state of Sdo Paulo, its expansion in Sao
Paulo territory and what is the profile of the teachers who work in the network. Beyond
In addition, it also seeks out how these neoliberal educational policies in the daily life of
the teaching units, especially in the S&o Paulo Metropolitan Region and its

consequences on teaching activity through the category of mediation.

Keywords: Neoliberalism, Technical Teaching, Paula Souza Centre, Mediation,

Teachers work.
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Introducéo

O ensino técnico no pais apresentou, ao longo das Uultimas décadas,
descontinuidades no que se refere a sua estruturagéo e ampliacdo na oferta e acesso.
Pensando inicialmente para atender as classes mais desprovidas, sobretudo
adolescentes e adultos em situacdo de marginalidade social, tem sua origem muito
ligada a trabalhos manuais e, portanto, renegado pelas elites e classes médias que
historicamente sempre encararam o trabalho manual como atividade menos nobre.

O objetivo dessa investigacao é realizar uma analise das politicas neoliberais, a
luz da expansao do Centro Paula Souza, (CPS) e sua influéncia no trabalho docente.
Esse objetivo mais geral se desdobra em outros especificos também importantes para
o desenvolvimento da tese, dentre os quais: a) averiguar como as politicas neoliberais,
desde sua concepgdo e origem, adentram as politicas educacionais no Brasil e no
Centro Paula Souza; b) identificar o processo de ampliagdo das unidades de ensino
técnico do Estado de Sdo Paulo no periodo de 2002-2017; c) averiguar o trabalho
docente frente as politicas educacionais de cunho neoliberal e sua autonomia e
capacidade de critica frente a esse processo; e, por fim, d) identificar os fatores e
consequéncias do deslocamento ao trabalho docente na rede de ensino técnica do
estado de S&o Paulo vem passando frente as politicas neoliberais colocadas em prética.

Nossa tese compreende que o0 ensino técnico se coloca como um modelo central
de aplicacdo das politicas neoliberais e que sua expansao, no ensino publico paulista,
e suas estruturas de gestdo promovem uma adaptacdo dos sujeitos a légica
empreendedora capitalista, destituindo professores e alunos de uma formacao critica e
autbnoma.

Enquanto hipGtese teriamos uma politica neoliberal que traz, como
consequéncia um deslocamento do trabalho docente, por meio de praticas cotidianas
nas unidades escolares, essas préticas, tais como: ensino a distancia, capacitacéo
docente e aplicacdo e o desenvolvimento de projetos em parcerias com transnacionais,
vem promovendo uma desterritorializagc&o do trabalho docente.

A inquietac&o que originou essa investigacdo ocorreu durante o trabalho docente
desenvolvida junto a rede de ensino técnica do estado de S&o Paulo, onde atuo desde
2014. No cotidiano da atividade foi se construindo algumas percepcdes que em um
segundo momento deram origem a fatores que poderiam ser mais bem explorados em
um trabalho de doutorado.

Dentre esses fatores: a contratacdo docente por hora/aula frente a discentes
que permaneciam o dia todo institucionalizados nas unidades escolares; o elevado grau

de burocratizacdo e imposi¢cdes de algumas praticas pedagdgicas tipicas do que
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acreditamos ser fruto de politicas orientadas por organismos internacionais; praticas
organizacionais tipicas de reparticGes particulares que sdo cobradas aos alunos,
incluindo o desenvolvimento de novas ferramentas voltadas ao mundo corporativo; a
falta, ou mesmo a completa alienag¢éo por parte dos docentes em aceitar de imediato
gualquer tipo de iniciativa a ser aplicada nas unidades de ensino, ndo havendo qualquer
tipo de discussao do impacto das mesmas na formacéo discente e no desenvolvimento
do trabalho docente; a pouca capacidade de organizagao coletiva dos docentes, desde
a reivindicacdo, até a organizacdo mais cotidiana e simples para atividades
interdisciplinares; e, por fim, a completa falta de trabalhos académicos sobre a rede de
ensino técnica do estado de Sdo Paulo, principalmente sob uma perspectiva mais
critica.

Desta forma acreditamos que estd em curso no CPS um deslocamento do
trabalho docente ao mesmo tempo que ha, cada vez mais, a intromissédo de politicas
neoliberais que se materializam nas unidades de ensino por meio de um projeto
institucionalizado, porém velado, por parte do governo estadual e da autarquia do CPS.
Esse deslocamento do trabalho docente é entendido por nés enquanto uma diminui¢cao
do trabalho precipuo do docente frente a conducdo do processo de ensino e
aprendizagem. Dessa forma esta em curso, na rede de ensino do CPS, uma série de
mecanismos que sdo operacionalizados via politicas neoliberais com o objetivo de
destituir o docente de seu desempenho historico de lugar de sujeito dentro do espaco
escolar.

Esse processo vem gerando, enquanto tese, uma desterritorializa¢éo do docente
em suas unidades de trabalho, tendo como movimento concomitante e oposto a
territorializagdo de empresas, sobretudo transnacionais, no dia-a-dia da formagédo do
aluno.

Do ponto de vista metodoldgico a investigacdo foi desenvolvida da seguinte
maneira: primeiramente compreendeu-se a nova razdo do mundo, definida neste
trabalho como o ideario social neoliberal e sua construgdo ao longo das Ultimas
décadas, sua influéncia no Brasil, sobretudo nas politicas educacionais e
consequentemente a sua aplicacédo na rede técnica de ensino do estado de Sao Paulo.

Concomitantemente a isso averiguou-se o papel do Estado nesse processo,
para, em seguida em seguida, evidenciar os motivos da ampliacédo da oferta no nimero
de vagas ofertadas no CPS no periodo de 2002 a 2017 e as consequéncias dessa
ampliacdo no territdrio paulista por meio de analise de dados secundarios, organizados
por meio de mapas tematicos e literatura acerca do tema. Posteriormente uma
observacado e levantamentos em campo e visitas as instituicdes de ensino da regido

metropolitana de Sao Paulo, fundamentando a ideia de que as politicas neoliberais
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adentram as escolas sem qualquer debate ou mesmo conhecimento por parte dos
docentes que somente operacionalizam e legitimam as praticas neoliberais dentro das
salas de aula por meio de capacitacdes e harrativas construidas ao longo do trabalho
docente.

Com a mundializacdo econdémica e o modelo de producdo flexivel houve
padronizacBes em diversos setores, inclusive nos territdrios que passam a ser cada vez
mais normatizados. ldentifica-se assim que a “educacédo” e a educacdo técnica, sao
imprescindiveis a esse novo periodo de acumulagéo do capital, via financeirizacdo da
sociedade, por meio da formacao especifica e voltada quase que exclusivamente ao
mercado. O termo “acumulacao flexivel” foi cunhado por Harvey para designar as
mudancas nos padrfes produtivos e no modelo econémico dentro do modo de producéo
capitalista. Essas mudancas sdo engendradas sobretudo a partir dos anos de 1970. Nas
palavras do autor

A acumulagdo flexivel envolve rdpidas mudancas dos padroes de
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides geogréficas,
criando, por exemplo, um vasto movimento de emprego no chamado “setor de
servicos”, bem como conjuntos industriais completamente novos em regides até
entdo subdesenvolvidas (HARVEY, 1989, p. 140)

Essas mudangas também chegam as redes de ensino, uma vez que sdo as
novas geracdes quem mais rapidamente sdo condicionadas a se adaptar aos novos
ritmos de trabalho. A chamada modernizacédo, classificada assim para mascarar um
ideal de mundo capitalista, com valores e cédigos morais que s6 podem se desenvolver
enguanto um modelo de sociedade-mercadoria que combine crescimento econdmico e
acumulacéo de capital, portanto, também desigual, tem nas redes de ensino seu espaco
privilegiado para construir, nas novas geracdes, cidaddos consumidores prontos e
preparados para a concorréncia, contratos trabalhistas cada vez mais instaveis e
precarios.

Esse ideario vem do modelo social vigente na grande maioria dos paises
ocidentais que tem o neoliberalismo enquanto padrdo econémico para a sustentacéo do
atual estagio de acumulacao do capital. Para o esclarecimento do que vem a ser esse
ideario neoliberal, nos valemos de alguns autores, todavia é na obra de Darnot e Laval
intitulada “A nova Razdo do Mundo: ensaios sobre a sociedade neoliberal” que o

neoliberalismo sera interpretado enquanto

N&o apenas uma resposta a uma crise de acumulacao, ele € uma resposta a
uma crise de governamentalidade[...]Jele mostra que aquilo que chamamos,
desde século XVIII, de “economia” esta no fundamento de um conjunto de
dispositivos de controle da populagdo e de orientacdo das condutas “a
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“biopolitica”) que vao encontrar no neoliberalismo uma sistematizacéo inédita.
Com este Gltimo, a concorréncia e o0 modelo empresarial constituem um modo
geral de governo, muito além da “esfera econémica” no sentido habitual
(DARNOT e LAWAL, 2016, p. 26).

Esses dispositivos de controle que Foucault chamou de “governamentalidade” -
debatido nesta tese no 4° e Gltimo capitulo - tem nos micro poderes seu principal trunfo
de acdo, se valendo de instituicbes dotadas de recursos de controle, dentre elas, a
escola, entendida aqui enquanto um micro territério, espaco e escala basilar para
estruturar esse ideario social denominado de “neoliberalismo”.  Dessa forma,
compreende-se a ampliagdo do ensino técnico enquanto uma politica direcionada ao
capital e sua reproducdo, se valendo da infraestrutura publica instalada qualificando
uma mao-de-obra que em sua maioria sera desprovida de senso critico.

Neste sentido a ampliacdo da rede técnica de ensino do estado de Sao Paulo
vem para atender os agentes privados do capital nacional e internacional instalados no
estado mais rico economicamente da nagéo, a fim de vincular suas ac¢des as demandas
dessas corporagfes, como mao-de-obra qualificada, e um cidaddo formado para o
consumo e atento as habilidades, competéncias e valores que a sociedade capitalista
contemporanea necessita. Assim forja-se um curriculo pautado na formacg&o técnica e
na Pedagogia da exclusdo em que o aluno é inteiramente responsabilizado em sua
formacéo e futura colocacdo em um mercado de trabalho cada vez mais concorrido e

escasso.

O neoliberalismo ataca a escola publica a partir de uma série de estratégias
privatizantes, mediante a aplicacdo de uma politica de descentralizagao
autoritaria e, ao mesmo tempo, mediante uma politica de reforma cultural que
pretende apagar do horizonte ideoldgico de nossas sociedades a possibilidade
mesma de uma educagdo democratica, publica e de qualidade para as
maiorias[...]JEm outras palavras o neoliberalismo precisa — em primeiro lugar,
ainda que ndo unicamente — despolitizar a educacdo, dando-lhe um novo
significado como mercadoria para garantir, assim, o triunfo de suas estratégias
mercantilizantes e o necessario consenso em torno delas (GENTILI, 2013, p.
229-230).

Nesse sentido, investigacdo tem como preocupacdes principais as politicas
neoliberais aplicadas na rede de ensino técnica do estado de S&o Paulo, o CPS, e seu
impacto no trabalho docente. As politicas neoliberais na educacédo se configuram como
parte das normatizagcbes mundiais que objetivam criar redes de ensino aptas a atender
0 mercado de trabalho e a adaptacédo dos alunos ao modus operandi do capitalismo

global. Segundo Souza e Mizusaki (2018)

16 |Pagina



A forma legal do Estado, que denominamos de norma, faz erigir um debate
central sobre como a mediagdo ou a intermediacdo atingem este elemento
epistémico, o aspecto juridico, a norma. (...) a consolidacdo da norma e de todo
aparato de superestrutura se estabelece pela materialidade concreta da forma
mercadoria e, portanto, perfila uma dimenséo de classe, o que extingue qualquer
possibilidade de autonomia (p. 513).

A tese defendida nessa investigacdo € a de que as politicas educacionais
neoliberais aplicadas no CPS, por meio da Pedagogia da Exclusdo, levam a uma
desvalorizacao do trabalho docente tendo como contrapartida a ocupacao desse espaco
por instituicdes privadas, muitas vezes internacionais, que operam projetos e pensam a
educacao publica ao seu interesse. Esse processo ocorre pelo fato das politicas
educacionais brasileiras serem influenciadas por agendas de organismos
internacionais, por exemplo o Banco Mundial, cujo objetivo é, sendo outro, o de adaptar
todo o ensino dos paises colonizados (chamados de nao desenvolvidos e/ou em
desenvolvimento) a experimentar acdes e projetos pensados a partir de concepgoes e
realidades estranhas ao processo histérico de desenvolvimento educacional nos paises.

Para que a ampliacdo do capital ocorra de maneira a ndo encontrar, ou encontrar
menos criticas ao seu desenvolvimento desigual e combinado e ao aumento das
desigualdades, é necessario novos cidadaos aptos a se adaptarem a escassez de
trabalho, direitos e participacdo ativa nos processos de decisdo. Assim, como uma das
hipoteses, as praticas pedagdgicas esvaziadas de formacdo humanizadora, de senso
critico, de processos participativos e democraticos darao lugar, dentro da Pedagogia da
excluséao, ao empreendedorismo, capacidade de inovagéo, individualidade na formacéao
e saidas também individuais aos problemas estruturais da sociedade capitalista. Esse
processo € por nds analisados a partir da categoria de mediagéo, sobretudo a mediacao
alienada classificada por Mészaros (2016) enquanto mediac6es de 2° ordem.

O trabalho na critica Marxista se posta enquanto o terceiro elemento da relagéo
sociedade/natureza. Nao sendo, portanto, um fim em si, mas um meio pelo qual o
individuo, organizado em sociedade, estabelece para extrair suas vontades e desejos
mais imediatos: comer, se abrigar e se relacionar. Contudo como o ser humano, a partir
de suas externalidades, vai construindo relacbes mais complexas com seu meio, cria
pra si elementos da vida préprios do género humano, portanto relagdes mediadas, ou
automediacdo, sendo: a escrita, a filosofia, as artes, o esporte, o conhecimento
sistematizado etc.

Com a sociedade de classes estabelecida, as media¢des possiveis aos seres
humanos sao também divididas, ficando assim renegada a classes aquilo que mais

interessa ao sistema hegemaonico atual.
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Tudo isso leva diretamente a questédo da resolucdo da contradicdo entre meios
e fins, entre necessidade e liberdade. E obvio que quando a atividade vital
humana é s6 um meio para um fim, ndo se pode falar em liberdade, porque as
capacidades humanas que se manifestam nessa espécie de atividade sao
dominadas por uma necessidade exterior a elas. Essa contradigcdo ndo pode ser
superada, a menos que o trabalho — que, na presente relacdo, € um mero meio
— se converta em um fim em si. Em outras palavras: s6 quando o trabalho se
tornar uma necessidade interior para o ser humano sera possivel referir-se a ele
como “atividade livre” (MESZAROS, 2016, p. 170).

Ha uma fragmentacdo nas mediacdes proprias ao género humano, criando
assim a possibilidade de uma alienacdo frente a relagdo sociedade/natureza e o
trabalho. Mészaros define essa mediagao alienada em: “mediacao de segunda ordem”,
onde a atividade fim ndo é mais o desejo humano em sua plenitude, mas sim o trabalho
enguanto objetivo final para se conseguir, no lugar de ser, em ter coisas e mercadorias.

Souza e Mizusaki (2018) apontam ainda que

As mediac¢bes de segunda ordem, para o autor, se estabelecem em um quadro
de alienacédo em que o trabalho perde o sentido da vida e, efetivamente, sua
constituicdo se estabelece de forma fragmentada alienada e alienante. Embora
reconhegamos a trajetéria intelectiva apresentada por Mészaros, reunimos duas
discordancias, fitando com atencdo e minlcia suas refracdes: a primeira se
refere ao conceito de segunda natureza. A trajetéria e o devir histérico do homem
se corporifica em sua acdo metabdlica com o mundo e, seu trabalho, ndo se
realiza como segunda natureza, mas o homem em se fazendo enquanto tal, o
homem é a natureza que pensa e determina sua trajetoria histérica enquanto tal,
sua hominizagdo € historica, social e natural. A dualidade do homem como
segunda natureza € o pressuposto para negar sua trajetéria destrutiva de si
mesmo Nnos processos metabdlicos que realizada sob a égide do capitalismo.
Assumir que o homem é natureza que pensa e se constitui como histéria social,
indissociada e simultaneamente, como histéria da natureza é estabelecer o
sujeito histérico que o € no mundo em sua plenitude. A segunda se refere a
mediagOes de segunda ordem, que para Mészaros corresponde as atividades
alienadas e privadas de sentido e vida. A questéo inicial € se este mecanismo
ndo se desenvolve como uma interpretacdo dualista: alienado e ndo alienado,
consciéncia e ndo (falsa) consciéncia e o quanto isso perde significado,
sobretudo no devir histérico e, particularmente, na concepgéo de trabalho. (...) O
gue Mészaros chama de “mediagao de segunda ordem” se configura em uma
intermediacdo (metaxy). Etimologicamente inter(entre)mediacéo; que interfere;
de estar entre; interna a si mesma, que esta ho meio de suas coisas, 0 que se
configura exatamente como isolamento do sujeito concreto em relacdo ao mundo
e as condi¢Oes reais de existéncia (alienagao). O trabalho alienado é apenas
uma intermediacdo do homem na natureza no sentido pratico-tedrico, uma vez
gue sua ac¢ao é intermediaria, ndo conclusa, ndo completa, sem passagem, sem
transformacéo de sua consciéncia (SOUZA; MIZUSAKI, p.515 e 517).

Num primeiro momento esse tipo de discusséo interessa mais a esfera da

educacao e também a Geografia, e mais especificamente a Geografia Econdmica e
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regional, tem mais a contribuir com a investigacao no que se refere as transformacdées
socioecondmicas. Além disso, o campo das politicas publicas tem total relacdo com
guestBes econbmicas e seu arranjo no espaco brasileiro.

O recorte de andlise no que se refere o trabalho docente no CPS ficou
circunscrita a Regido Metropolitana de Sédo Paulo, localizacdo em que houve o maior
aumento no nimero de unidades de ensino técnico do CPS, chegando a mais de 50%
das novas unidades durante o periodo de expansdo (2002-2017). Esse recorte se
justifica pelo fato de a Regido Metropolitana apresentar, do ponto de vista
socioecondmico, uma maior dinamicidade, e, segundo Lencioni (1998) € a localidade de
comando dos agentes nacionais e internacionais do capital financeiro.

Para iniciar a exploracao da problematica ligada ao trabalho docente no CPS ha
gue se compreender o papel dos padrdes produtivos de acumulacdo capitalista, uma
vez que a maneira de produzir, historicamente construidas, ditam as regras dos modelos
educacionais em todo o mundo. Desta maneira, a primeira tarefa da pesquisa é a de
apresentar o Neoliberalismo e, subsequentemente, de acumulagcédo flexivel. Essa
discussdo sera realizada levando em consideracdo seu padrdo produtivo e modelo
econdmico anteriores, quais sejam: fordismo e Keynesianismo.

Feita essa analise, procuramos averiguar a mudanca dos padrdes educacionais
frente ao novo modelo societario que se instaurou a partir dos anos de 1970 e que no
Brasil ganha forga nos anos de 1990 conhecido por neoliberalismo e suas politicas
educacionais, e como 0 ensino técnico acabou sendo imerso rapidamente naquilo que
consideramos ser a destruicdo da educacgao voltada a emancipagdo humana.

Diante disso, alguns gquestionamentos podem ser levantados: se a politica hoje
é influenciada, como sabemos, pelo capital financeiro nacional e internacional, inclusive
com grande aporte financeiro nas campanhas eleitorais, por que a educacao estaria de
fora dessa influéncia? Como essas politicas, estranhas a visdo dos educadores
preocupados com uma sociedade menos desigual, adentram as instituicdes, e quais as
consequéncias aos educadores? Poderiamos entender que como principal
consequéncia dessas politicas neoliberais nas unidades do CPS vem acarretando um
deslocamento do docente com relacao a sua atividade precipua na escola, o ensinar?

Para o desenvolvimento desta tese e a elucidacao dos questionamentos por nds
levantados, foi necessario a compreensédo dos conceitos de neoliberalismo, padrao
produtivo, educacéo integral e educacéo de tempo integral; eixos de desenvolvimento;
regido econbmica; e das categorias de mediacao, trabalho e territorio.

Durante o desenvolvimento de um trabalho cientifico nos deparamos com
diversos fendmenos que, pela lente da razdo, damos o nome de conceitos. E quando

classificamos algo ou fato para diferencid-los. Para a classificacdo em conceitos a
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ciéncia precisou ir a fundo na esséncia dos fendmenos, se valendo da razdo, mas

também de regras que foram do singular ao universal.

O conceito é diferente da palavra que pode lhe auferir uma forma linguistica, pois
ele é o conteudo significativo dessa, assim como, ele é diferente do objeto ao
qual se refere, pois ele é o seu correlato intencional, ou seja, é a determinagéo
e representacdo de algumas das caracteristicas do objeto pela consciéncia
(BERNARDES, 2011, p.41).

Assim conceito € uma forma superior abstrata de pensamento, carrega em Si
caracteristicas gerais dos fendmenos da realidade, uma elabora¢éo da consciéncia que
representa o fenébmeno estudado e carrega um significado.

Diferentemente, as categorias sdo utilizadas para caracteristicas gerais e mais
universais, tanto no tempo como também no espaco, inclusive esses ultimos (tempo e
espaco) sao categorias. Os mamiferos vivem num tempo delimitado e num espaco
circunscrito. Assim as categorias seriam leis primeiras e irredutiveis. Sdo buscadas na

realidade e formuladas a partir da realidade.

A categoria é a determinacdo dos aspectos fundamentais daqueles eleitos para
0s conceitos]...Jidentificamos a categoria como certa definigcdo para os modos de
ser, que é antes de tudo destacar aquilo que € fundamental para o ser-no-mundo
(BERNARDES, 2011, p.42).

Segundo Souza

As categorias podem ser definidas como instrumentos universais de
andlise dadas suas mediagdes materiais na existéncia humana. As categorias
ndo encerram uma perspectiva de tempo cronolégico em si, mas de tempo
historico-tedrico, uma representacao relativa da e na realidade humana. Assim,
estes instrumentos ndo engendram uma realidade, como concebia Kant de
caracteristica essencialmente subjetiva e é neste sentido que Marx & Engels, em
Ideologia Alema conferem uma critica a esta concepcédo idealista apontando a
funcdo  prético-social de determinadas formas de  consciéncia,
independentemente de serem falsas ou verdadeiras. Engendradas
objetivamente pela realidade, referem-se a uma constru¢do tedrica do
pensamento humano sobre a materialidade da natureza humana, em sua
essencialidade. A dimenséo ndo cronolégica se estabelece pela concretude
do tempo histérico-tedrico que transpassa o tempo cronolégico, ou seja, as
categorias sdo construidas a luz da existéncia humana e das formas de pensar
sobre esta existéncia. Numa palavra: as categorias sao concretudes historico-
tedricas em um tempo cronolégico segundo determinado estagio de
desenvolvimento humano. Em Marx, “as categorias sdo formas de ser,
determinacfes da existéncia” (MARX, 1983, p.189), o que implica ndo se
constituirem a partir de “conceitos abstratos”, ao contrario sua dimensao pratico-
histérica € que permite a elaboracdo conceitual, como representacdes
ontolégicas da realidade, por exemplo, a propriedade privada. Neste sentido,
a categoria espaco sO pode ser entendida na perspectiva de projecao humana,
no sentido de busca de sua existéncia sobre o mundo e a concretude desse
processo, 0 movimento, engendra o territorio, cujas relacdes sociais de poder
capitalistas determinam novo conceito: propriedade privada. As categorias n&o
apresentam existéncias independentes ou formas naturais e linearmente
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“histdricas” séo, efetivamente, mediadas por condi¢des concretas de existéncia
e do pensamento sobre esta mesma existéncia (SOUZA, 2008:15-16).

Vale destacar que conceito e categoria séo inerentes ao processo de fazer
ciéncia. Cada ramo da ciéncia, em qualquer grande &rea, traz consigo sua Historia do
desenvolvimento dos conceitos e categorias mais utilizadas naquilo que cada uma
busca de compreenséo, seu paradigma.

Deve-se destacar a importancia na Geografia do conhecimento empirico, uma
vez que a Geografia reafirma que as dindmicas socioeconémicas ndo sdo estéticas,
pelo contrario, sdo dindmicas. Portanto, a teoria serve para instrumentalizar o
pesquisador para que ao sair para as atividades empiricas/de campo esse possa
afrontar e relacionar com o que tomou com o conhecimento tedérico, podendo assim
vislumbrar novas descobertas e novas maneiras de analisar 0 seu objeto. Ao longo de
um trabalho extenso como este as investigacbes e andlises podem-se promover
simultaneamente. E conexo registrar que a saida a campo n&o interrompe a busca de
conhecimento tedrico.

Os trabalhos de campo tém por objetivo entrar em contato com 0s principais
envolvidos de maneira mais direta, no caso dessa tese; docentes, coordenadores,
diretores e coordenadores de projetos, além do nosso cotidiano em todas as semanas
em uma das mais de 200 unidades de ensino técnico do CPS. Documentos, noticias e
levantamento em fontes secundarias também fazem parte da metodologia utilizada no
trabalho e estdo demonstradas tanto no corpo do texto como também em anexo.

O trabalho esta organizado em quatro (4) capitulos. No primeiro (1°) busca-se
compreender o padrédo produtivo denominado de acumulacéo flexivel junto ao modelo
societario neoliberal, averiguando como a mundializacdo econdmica o impulsiona.
Ainda no primeiro capitulo tem-se o objetivo de compreender as politicas neoliberais na
educacao brasileira e como essas se articulam em discurso e a¢fes nas redes publicas
de ensino por meio da “pedagogia da exclusdo. O ensino técnico é basilar para a
compreensdo dessas politicas, para tanto se buscou uma analise histérica da
estruturacao desse tipo de ensino no pais, sobretudo voltado ao ensino médio e se
valendo da ideia de educacéo integral e educagdo de tempo integral. Se conclui o
capitulo destacando o ensino técnico do Centro Paula Souza.

No segundo (2°) capitulo as andlises estdo voltaram aos reais razdes da
ampliacéo da rede técnica de ensino do CPS, no periodo de 2002 a 2017, considerando
que durante esse periodo o estado de Sdo Paulo foi governado pelo mesmo grupo

politico envergado as politicas neoliberais.
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A averiguacao da ampliagéo leva em conta as mudancgas nos padrdes produtivos
desencadeados pela chamada 32 Revolugéo Industrial, e sua influéncia, por meio do
capital financeiro nacional e internacional, em todo o estado de Sdo Paulo. A Regido
Metropolitana de Sao Paulo, nesse cenario, passa por uma reconfiguracéo se postando
como espaco ndo mais de concentracdo produtiva industrial (como foi durante a
segunda metade do século XX), mas enquanto um espa¢o de mando das atividades
financeiras de capital nacional e internacional por meio de conexdes estabelecidas com
todo o mundo, exercendo assim sobre sua a regido de Campinas, Rio Preto, Sorocaba
e Sao José dos Campos, com plantas nacionais e de transnacionais industriais e da
agroindustria,

O terceiro (3°) capitulo tem na categoria de mediagéo seu norteador enquanto
apontamento tedrico para a atividade laboral docente no CPS. Para tanto o principal
referencial serd Mészaros em sua obra “A teoria da alienacdo em Marx”. Partimos do
pressuposto que toda relacdo sociedade natureza, ao longo do desenvolvimento da
histéria humana é sempre intermediada pela mediacdo, uma acao para aquilo que o ser
humano tem enquanto desejos mais imediatos: se alimentar, se abrigar, se relacionar
com outros seres humanos etc., além de necessidades mais préximas ao género
humano e que sao construidas ao passo que a complexidade humana se desenvolve,
exemplo: artes, literatura, filosofia, esportes etc.

Com isso deriva uma segunda mediagéo, essa classificada, segundo Mészaros,
de “mediagdo de segunda ordem”, alienada e fragmentada pelo capitalismo
contemporaneo. Assim, o trabalhador expropriado de seus meios fica preso a um tipo
de trabalho muitas vezes estranho as suas necessidades humanas, sendo voltado
somente a uma atividade fim com a finalidade desse se reproduzir economicamente.

Ergue-se assim uma sociedade cujo objetivo ndo é o desenvolvimento do género
humano alcangados por meio do trabalho, e sim o de acumular capital para conseguir
ter, em vez de ser, coisas e objetos. O capitulo € finalizado com a sistematizacéo e
apresentacédo resultante do formulario confeccionado aos docentes do CPS e o perfil
dos docentes, coordenadores e diretores que participaram do questionario.

Por fim o quarto (4°) € dedicado as informag®es realizadas em campo. Trata-se,
portanto, de um capitulo mais empirico e todo ele analisado a luz das contribui¢cdes
tedricas e de fontes secundarias (feito o segundo capitulo no que se refere a ampliacédo
do CPS). O discurso dos docentes, coordenadores, coordenadores de projetos e
diretores é analisado levando em conta as politicas neoliberais implementadas na rede
de ensino do CPS (pedagogia da exclusdo) e as possiveis media¢des alienadas que se

estabelecem, e de certa forma se consolidam, nas escola por meio de diversos vetores
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politicos, midiaticos e econémicos que adentram as unidades e sdo implementadas sem
muitas vezes o devido debate e a devida percepc¢édo por parte dos docentes do CPS.

A tese também conta, além desses quatro (4) capitulos e dessa introducéo, das
consideracbes finais, das referenciais bibliograficos, apéndices divididos em apéndice
(A) onde consta o formulario aplicado junto aos docentes do CPS a fim de extrais um
perfil dos mesmos, e apéndice (B) com o0s questionarios aplicados aos docentes,
coordenadores, coordenadores de projetos e diretores nas unidades de ensino do CPS.
Além dos anexos, também divididos, sendo o anexo (A) voltado aos destaques do CPS,
por meio de suas midias a parcerias firmadas com empresas, sobretudo transnacionais;
anexo (B) onde costa as listas com os melhores desempenhos das escolas técnicas na
avaliacdo do Enem (Exame Nacional do Ensino Médio) e em vestibulares de
universidades publicas em todo o pais; e, por fim, o apéndice (C) com o plano de carreira
dos docente e funcionéarios do CPS instituido por lei complementar em 2014.
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Capitulo 1

A razéo Neoliberal frente as bases produtivas do
capitalismo e os ensinos integral e profissional no
Brasil

Na era neoliberal a educacéo visa a formacao do assalariado ou, de modo mais geral,
do “ativo” cuja existéncia parece se reduzir a aplicacdo de conhecimentos
operacionais no exercicio de uma profissdo especializada ou de uma atividade
considerada socialmente util. Nao tendo como perspectiva nhada além do campo das
profissdes a das atividades existentes, ela fecha 0 homem em um presente ao qual ele
deve se adaptar custe o0 que custar, excluindo a utopia de uma libertacdo. Segundo a
expressao muito bem colocada de André Tosel, estamos na era da escola
“desemancipadora”

Laval, p. 64, 2019.
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Neste capitulo discutiremos o que vem a ser entendido enquanto praticas e
politicas neoliberais. Partiremos dos conceitos de globalizacao, julgamento estruturante
na ocidentalizacdo mundial das ultimas décadas e seu impacto nas rela¢des produtivas
e as origens da chamada “acumulacao flexivel”, padrao produtivo oriundo da chamada
terceira Revolugdo Industrial, seu modelo societario, o “Neoliberalismo” e seu
antecessor, o “Liberalismo Classico” passando pelas politicas de cunho Keynesianas e
o controle da acumulacgéo de capital no periodo.

Na segunda e terceira parte do capitulo associamos o conceito de acumulagéo
flexivel ao de educacao integral e como esta vem sendo entendida e debatida no Brasil,
tanto em suas agdes quanto em suas concepcdes. Nas ultimas duas partes a educacao
técnica é o tema central, assim procuramos dar destaque ao seu desenvolvimento no
pais, partindo de uma educacéo voltada aos menos desprovidos de seguranca social,
até sua reformulacé@o nos anos de 1930, e a formacédo da méo de obra para o espaco
urbano e Industrial. Trata-se de um capitulo tedrico, portanto a metodologia utilizada
serd o levantamento bibliografico sobre as teméaticas destacadas o que nos dara
fundamentagdo e um encadeamento para o desenvolvimento do trabalho, sobretudo

nos capitulos posteriores.

1.1. A modernidade sistémica: a ocidentalizacdo do mundo

Para um entendimento das politicas educacionais brasileiras, faz-se necessario
um esclarecimento das principais mudancas engendradas na natureza do sistema
capitalista, e, como esse sistema molda as diferentes redes de educacéo por meio de
suas politicas internacionais. A que serve a educacdo? Uma questdo que precisa ser
considerada levando-se em conta que o sistema capitalista, como um todo, depende
dessa importante dimenséo, a educacdo e sua institucionalizacdo. Nessa perspectiva,

Mézaros (2008) discorre que:

A educacdo institucionalizada, especialmente nos ultimos 150 anos, serviu — no
seu todo — ao propésito de ndo sé fornecer os conhecimentos e o pessoal
necessario a maquina produtiva em expansdo do sistema do capital, como
também gerar e transmitir um quadro de valores que legitima os interesse
dominantes, como se ndo pudesse haver nenhuma alternativa a gestdo da
sociedade, seja na forma “internalizada” (isto é, pelos individuos devidamente
“‘educados” e aceitos) ou através de uma dominagdo estrutural e uma
subordinag&o hierarquica e implacavelmente impostas (MEZAROS, 2008, p.
35).

Nessa curta, porém rica passagem, Mézaros coloca dois pontos importantes no

debate da funcionalidade da educacao, sobretudo, na sociedade capitalista. De um lado
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as redes de ensino fornecem mao de obra para a reproducéo e ampliacdo do sistema,
operando conhecimentos técnicos a servico da producéo, principalmente, a producao
industrial, e, por outro, a educagéo serve como geradora e produtora de costumes e
hierarquias sociais, legitimando o discurso capitalista da diferenciacdo de classes, em
uma perspectiva naturalizante.

Harvey (1989) elenca trés caracteristicas principais do modo de producao
capitalista. Seus principios seriam: o capitalismo é orientado pelo crescimento; esse
crescimento se apoia na exploracdo do trabalho; e, se fundamenta e se prolonga
baseado na tecnologia e dinamicidade.

Um modelo que necessita se expandir na exploracdo do trabalho usando a
tecnologia para mudar suas relacdes produtivas, precisa, constantemente, de novos
“‘modelos” de pessoas, cada vez mais acostumadas e creditadas a aceitar as
transformagdes impostas.

Esse modelo de sociedade, na qual Marx denominou de modo de producéo
capitalista, tem na Histéria Moderna e Contemporéanea seus principais fundamentos:
sistemas coloniais; sistemas imperialistas; geoecondmicos; e geopoliticos, isso atrelado
a constante expansdo dos mercados, da industrializacdo, urbanizacdo, e da
ocidentalizac&o. As contradi¢cdes e disputas fazem parte de todo o processo, uma vez
que guerras, conflitos e revoltas emergem, revelando suas articulacdes e tensdes
(IANNI, 1995).

A ampliacdo do capitalismo veio acompanhado de uma série de arranjos, nas
mais variadas dimensdes da sociedade, sobretudo, nas econbmicas, politicas e
culturais. Podemos afirmar que a ideia de moderno foi utilizada para colocar tudo e todos
gue nao faziam parte de suas relagdes, na condicdo de atraso. A Revolucdo Francesa
e a Independéncia Americana foram os principais acontecimentos que alavancaram 0s
ideais lluministas, originando a ideia de progresso e desenvolvimento aos mais remotos
cantos do planeta. Diferentes formas de sociedade passaram a ser influenciadas ou
desafiadas por aquilo que lanni (1995) chamou de “Ocidentaliza¢cdo do Mundo”.

Moderno e atrasado, Metrépole e coldnia, desenvolvidos e subdesenvolvidos,
primeiro, segundo e terceiro mundos séo todas expressdes cunhadas a partir do prisma
da modernizagdo, principalmente, de seus basilares polos de irradiagdo: Estados

Unidos da América e Europa Ocidental, assim entende-se que:

“A tese da modernizagdo no mundo sempre leva consigo padrdes, valores e
instituicdes predominantes na Europa Ocidental e nos Estados Unidos. E uma
traducdo da ideia de que o capitalismo é um processo civilizatério ndo so
“superior”’, mas também mais ou menos inexoravel. Tende a desenvolver-se
pelos quatro cantos do mundo, generalizando padrdes valores e Instituicoes

ocidentais. E claro que sempre acomoda ou combina com os padrdes, valores e
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instituicbes com as quais se defronta nas mais diferentes tribos, sociedades,
nacgdes, nacionalidades, culturas e civilizagdes (IANNI, 1995, p. 77).

Nesse vai e vem de relagbes pautadas pela modernidade, paises, regides e
pessoas que ndo se adaptam, mesmo que por resisténcia, sdo consideradas um “néo
moderno”, uma pessoa (ou grupo de) que ndo domina as “urbanidades” da vida
moderna, e, portanto, ndo mereceriam seus privilégios. Uma tese linear e ndo isenta de
um determinismo geogréafico, ou mesmo de uma espécie de darwinismo social, em que
a adaptacéao se faz pelo parametro das sociedades dominantes (IANNI, 1995).

A evolugéo progressiva, presente no ideario da modernizacdo universal, seria
um desdobramento inevitavel do capitalismo, entendido enquanto um processo
civilizatorio. Esse “progresso civilizatério” é realizado, na atualidade global das relagbes
capitalistas, pelos sujeitos sociais e pelos sistemas de agentes econbmicos e
insitucionais: empresas transnacionais; organizagfes internacionais e multilaterais,
narcotrafico, terrorismo, o G8 (Grupo dos oito paises mais industrializados), a ONU
(Organizacgéo das Nacdes Unidas), o FMI (Fundo Monetario Internacional), a FAO (Food
and Agriculture Organization), a OIT (Organizagdo Internacional do Trabalho), a AIEA
(Agéncia Internacional de Energia Atomica) etc (IANNI, 1995).

Ha maneiras/prismas de se enxergar essa evolugao do sistema, a ideia de ciclos
Nnos parece a mais coerente, especificamente, se considerarmos os ciclos econémicos,
gue trazem consigo momentos de expansao dos dominios territoriais do capital ao longo
da Histéria, assim como seus momentos de crises, ou baixa expansao das relacdes
capitalistas. Por fim, periodos em que o sistema se depara com outras maneiras/formas
de organizar a sociedade.

Autores como o Russo Nikolai Kondratieff (1892-1938) reaparecem com vigor no
cenario académico justamente por considerar 0 sistema capitalista enquanto ciclos.
Kondratieff é tdo enfatico em seus argumentos que classifica quatro (4) estagios que
completariam um ciclo completo do sistema, nomeando cada um desses com nomes de
estacfes sazonais, tamanha € sua convicgao.

Outro autor que interpreta o capitalismo valendo-se de ciclos em suas analises
€ 0 economista Italiano Giovanni Arrighi (1937- 2009). Com contribui¢des principalmente
de Fernand Braudel, Arrighi, em sua premiada obra O longo século XX, suscita que
poderiamos consideraruma andlise comparativa do que ele chama de sucessivos ciclos
de sistemas de acumulagéo, buscando, assim, compreender “os padrdes ocorréncia e
evolugdo, que se reproduzem na atual fase de expanséo e reestruturacdo sistémica,

além da atual fase de expanséo financeira” em curso (ARRIGHI, 1996).
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Diferentemente dos ciclos curtos de Kondratieff, para Arrighi 0s mesmos séo
sobrepostos e podem ser interpretados por meio de quatro grandes periodos ou quatro
padrées de evolugcdo e acumulacdo. Para o autor seriam ciclos sistémicos de
acumulacéo, séo eles: ciclo genovés, do século XV e XVI; um ciclo holandés, século
XVI até o XVII; um ciclo britdnico, século XVIII até o XX; e um ciclo norte americano,
iniciado no século XX e ainda em curso.

Uma das teses da obra de Arrighi sugere que o sistema capitalista se
desenvolveu, além dos ciclos, por meio de uma dualidade. A reproducédo e ampliacao
dos fluxos de trocas no sistema, iniciado nas cidades — estados Italianas no século XII,
sobretudo Veneza e Génova, foi possivel gragas a um mercado de carater expansionista
juntamente a uma estrutura estatal fortemente territorialista. Gragas a essa dobradinha
(mercado expansionista e estrutura territorial), 0 capitalismo encontrou seguranca para
se lancar além-mar em sua incessante busca por novos fluxos seguros que
possibilitassem as trocas materiais e culturais. Segundo o autor, esses processos

ocorreram com mais vigor na Europa onde:

Esses componentes do capitalismo fundiram-se na poderosa mescla que impeliu
as nacgles europeias a conquista territorial do mundo em formacdo de uma
economia mundial capitalista poderosissima e verdadeiramente global. Por essa
perspectiva, a transicdo realmente importante, que precisa ser elucidada, ndo é
do feudalismo para o capitalismo, mas a do poder capitalista disperso para um
poder concentrado. E 0 aspecto mais importante dessa transicdo é a fusao
singular do Estado com o capital, que em parte alguma se realizou de maneira
mais favoravel ao capitalismo do que na Europa (ARRIGHI, 1996, p. 11).

Nesta perspectiva, mercado e estados nacionais crescem e se desenvolvem
conjuntamente, formando entdo as duas grandes hegemonias do sistema. Portanto,
todo poder € expansionista e o circulo virtuoso engendra um poder territorial de pessoas
e dinheiro acumulada por meio da tributacdo. Essa juncéo consolidou na Europa uma
alianca entre poder territorial e capital. Para Fiori (2009) - autor que ndo compartilha da
teoria do sistema mundo, na qual Arrighi corrobora - considera que essa foi a grande
diferenca europeia para com os outros impérios, sobretudo, os asiaticos.

Tanto Fiori (2009), quanto Arrighi (1996), concordam que essa contraditoria
genealogia do sistema capitalista tem sua origem nas cidades estados italianas de
Veneza e Génova, referente aos primeiros ciclos sistémicos de acumulacéo. Para os
autores, engquanto Veneza teve seu crescimento com base no principio do espago-dos-
lugares, se especializando nos servicos de protecdo, a cidade de Genova se voltou ao
espaco dos fluxos, na compra e venda de mercadorias. Dessa combinacdo ergue-se o

conceito de moderno sistema interestatal, basilar ao sistema capitalista. Nota-se que o
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adjetivo “moderno” aparece pela primeira vez e caracteriza um modus bem particular de
organizacdo social fruto direto do renascimento europeu, mas que se valeu de
caracteristicas feudais para seu desenvolvimento.

O ponto de cisdo entre os autores esta no fato de que, para Arrighi (1996) as
cidades estados italianas sdo os pontos de partida para a internacionalizacao do poder
do capital, ja para Fiori (2009), esse ponto de partida esta nos Estados-economias-
nacionais desenvolvidas pelos europeus, ndo mais interessados em simplesmente
destruir os territorios, e sim subjuga-los economicamente.

Com escassez de recursos naturais e terras para a expanséo de seu mercado,
0S governantes europeus valem-se mais uma vez do mercado financeiro (banqueiros)
para expandir seus dominios, enquanto que esses Ultimos viam na expansao territorial
ativos para aumentar seus lucros. “O poder (guerra), a moeda e o comércio ndo séo
novidades, porém a que diferencia no caso europeu foi primeiro a necessidade de
conquista induzir e depois se associar as necessidades do lucro” (FIORI, 2009, 168).

Os séculos XVII e XIX sdo marcados pela extraordinéria expansdo tanto no
mercado, como também de dominio territorial europeu. A ocidentalizagdo do mundo veio
carregada de uma enorme gama de caracteristicas do longo processo de acumulacao
e evolucdo do sistema capitalista, evolugdo que passou por ciclos baseados, como
vimos, em relagdes interestatais, hora territoriais, hora mercantis, hora os dois juntos e
se complementando. A ideia de moderno diz respeito, estritamente, a esse longo
processo de acumulagéo de poder europeu, ficando todo o restante renegado ao atraso.

A modernizacdo tem por base os principios da teoria da “méo invisivel”
desenvolvida por Adam Smith, IANNI (1995). Corroboramos com essa afirmagéo, na
medida em que entendemos o Liberalismo, principalmente o econémico, enquanto
principal tese defendida e aplicada na primeira grande fase de expanséo e reprodugéo
do capital a partir de meados do século XIX. Para o0 mesmo autor, 0 que distingue o
neoliberalismo de sua derivagéo linguista € seu descaso com a soberania nacional.
Desloca-se essa soberania em prol de uma acumulagdo mais flexivel, desregulada,
desestatizada, privatizada e regionalizada em ambitos globais de producéo, circulacdo
e consumo (IANNI, 1995).

A retomada mais eloguente do sistema capitalista na atualidade, segundo
(IANNI, 1995) é o periodo pés Segunda Guerra Mundial. Para o autor, muitos analistas,
inclusive ele, comecam a considerar que havia um movimento forte de
internacionalizacdo do capital, e que esta internacionalizacao alterava profundamente
as condicdes pré-existentes de reproducdo do capital nacional, ao ponto de outro
importante pensador, o Geografo Milton Santos (2015), frisar que os territérios

nacionais, principalmente de paises dependentes de tecnologias, se transformam em

29| Pagina



“Territorios Nacionais de economias Internacionais”. Esse movimento de
internacionalizacdo do capital foi posto em acao por dois principais agentes, exatamente
em conjunto, em articulacdo, quais sejam: os Estados Nacionais (territorialista) e as
transnacionais (fluxos de comércio). A Geopolitica da Guerra Fria (tanto por meio da
diplomacia ou mesmo da forca de seus exércitos) e a instalacdo de plantas industriais
nas novas periferias do sistema foram o modus operandi do sistema neste periodo.

Durante a Guerra Fria (1946-1991) e a polarizacdo ideolégica tédo ja narrada e
analisada pela Histéria, o polo capitalista se direcionou para uma expansdo de
mercados e territérios sem precedentes, inclusive em regides de claro dominio do
chamado socialismo real, a exemplo: os tigres asiaticos e algumas regibes do leste
Europeu que comecam a flexibilizar sua producéo voltando sua economia cada vez mais
para fora do pacto de Varsdvia. “De bloqueios econdmicos direcionados a economias
mais fechadas, até mesmo intercambio econémico, o capital um elemento presente e
essencial a organizacao e dinamica de cada uma e de todas as economias socialistas”
(IANNI, 1995. P49).

Esse fendbmeno de penetracdo das relagbes econémicas, tipicas do capitalismo
em economias socialistas, é entendida pelo autor enquanto uma mudanca nas
orientacdes produtivas. Na producao pré-internacionalizacao do capital de qualquer tipo
de bens para atender o mercado interno desses paises, ha a “industrializacédo
substitutiva de importacdes”, enquanto que apds a internacionalizagdo o que ha é
“industrializacdo orientada para exportacdo”. Esse movimento é seguido de uma
padronizacgédo juridica e de normas, desestatizacéo, privatizacao e desregulamentagéo

O capitalismo continua a ter suas bases nacionais, entretanto, essas ja nao mais
determinantes aos principios do capital, apesar de seu papel fundamental de “abrir as
portas” a acumulagao internacional. Monopdlios e Oligopdlios agora séo estruturados
para atingir, controlar e dominar mercados cada vez mais longinquos e padronizados.

Todo esse movimento gera uma internacionalizacdo nas relagfes produtivas,
agora numa velocidade de informacéo e transporte ancorada no desenvolvimento da
microeletrdnica, robética e automatizacdo do processo produtivo. Milton Santos traduz
todo esse movimento como sendo uma unicidade técnica que gera uma “unicidade da
mais-valia e mercados globais, que juntos mundializam a produc¢do, o produto, o
dinheiro, o crédito, a divida, o consumo, a Politica, a cultura. Esse conjunto mundializado
merece 0 nome de globalizacdo” (SANTOS, p204, 2014).

No plano econémico € necessario, também, uma readequagcdo a esse novo
modelo de acumulacéo de capital. Ideias maturadas na segunda metade do século XIX

ganham terreno e se consolidam no espa¢o com mais forca a partir dos anos de 1970.

30| Pagina



O Neoliberalismo tem a tarefa de “limpar o terreno”, varrer os resquicios de forgas e

formas que, na visdo neoliberal, atrapalhariam sua implementacéo.

1.1.1. As origens da acumulacao flexivel: o “novo” liberalismo econémico

Conceituamos o neoliberalismo enquanto um modo de vida para além de um
modelo econdmico e préprio do sistema capitalista. O termo neoliberalismo faz alusao
a outro modelo econémico, que, neste caso, trata-se do liberalismo do final do século
XIX e comeco do XX. Esse recebe o nome de neoliberalismo, um conjunto de normas
gue ganha terreno, ou melhor, que sai do campo das ideias e se territorializa no espago
a partir da década de 1970. Os primeiros paises a aderirem as politicas de cunho
neoliberais foram tiranias, ditaduras das mais violentas, e, portanto, a imposicdo do
neoliberalismo deu-se de maneira totalitaria no Chile, Argélia e Indonésia. durante os
anos de 1970 (DARNOT e LAVAL, 2016).

A expansao do mercado mundial, no periodo de 1950 e 1970, conhecido como
os “anos dourados” da economia de mercado, foi fortemente regulado. O mercado
regulado para muitos era o futuro do sistema, que s6 enxergavam crescimento
econdmico e desenvolvimento por meio de mecanismos e regras rigidas, vislumbrando
um futuro de governo forte e mundial. Todavia, a doutrina Truman da guerra fria ndo
suportou um forte abalo no mercado das commodities, principalmente no preco do
petroleo, revelando ao mundo o quanto a regulamentagcéo poderia ndo ser tdo solida
Como se pensava, ao passo que, idearios liberais, tipicos do final do século XIX,
assentaram uma dura realidade a ordem mundial estabelecida no p6s-guerra. Esses

idearios:

A luz dessas solidas provas, talvez parecam surpreendentes o subito
ressurgimento, na década de 1980, das crencas tipicas do século XIX no
mercado auto-regulado, bem como a redescoberta contemporanea das virtudes
das pequenas empresas polos tedricos da “especializagdo produtiva” e da
“informalizagdo” (ARRIGHI, 1996, p. 340).

Para o autor essa “surpresa” na proliferagdo de teorias do século XIX nao sao
tdo surpreendentes, na medida em que revelam o histérico pendular em fases, ora de

modelos mais liberais ora de sistemas mais rigidos. E continua:

Esses mecanismos informais crescem nas brechas do sistema formal, vicejam
em sua ineficiéncia e tendem a perpetua-la, ao compensarem as deficiéncias e
gerarem faccdes e grupos de interesses dentro do sistema. As economias
formais criam sua proépria informalidade, sobretudo porque nas palavras de
Richard Adams (1975, p.60) “quanto mais organizamos a sociedade, mais
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resistente ela se torna a nossa capacidade de organiza-la” (ARRIGHI, 1996, p.
341).

O neoliberalismo é mais que um sistema politico. Ele impds ao mundo um
sistema normativo, como a ldgica do capital a todos, e cada vez mais influente em
praticamente todas as dimensbes da sociedade. A ideia de que o neoliberalismo
significa pura e simplesmente uma diminui¢&do da importancia do Estado é algo limitado
ao desenvolvimento histérico do capitalismo, e sua relagdo com o poder de Estado.
Podemos falar, dependendo da classe social que pertencemos, em intervencionismo
negativo. Trata-se de uma néo intervencao do Estado em servigos e relagcdes produtivas
gue antes o Estado participava, controlava ou mesmo monopolizava. O que define o
neoliberalismo é justamente esse conjunto de relagbes sociais que extrapola a esfera
politica e econdmica e tem na concorréncia seu maior trunfo. (DARNOT e LAVAL,
2016).

Neste modelo de sociedade, sua originalidade esta no fato de criar uma outra
sociedade, com valores, cédigos e modelos de acumulagéo diferenciados. E resultado
histérico do liberalismo classico, ou o laissez faire', e, de certa forma, se opde a seu
antecessor, o keynesianismo?. Portanto, uma resposta ndo somente a uma crise
econdmica que o sucedeu, mas uma resposta a uma nova sociedade, uma nova
governanca (DARNOT e LAVAL, 2016).

Essa nova dire¢do, mais flexivel e aberta ao capital, podendo ser entendida
enquanto uma internacionalizagdo da economia e dos processos produtivos numa
escala geogréafica sem precedentes na Histoéria, entendida como mundializacao, é
também interpretada de maneira a colocar questionamentos. Recorrendo aos
elementos da Histdria e, principalmente, comparando periodos econdmicos passados e
0S mais atuais, Batista Jr (1998) delineia o atual movimento socioecondmico da
sociedade como uma internacionalizacdo da economia e defende que a globalizacéo,
defendida por muitos, encontra-se circunscrita a condicionantes mais de cunho
nacionais e bem delimitados. Em sua obra “Mitos da Globalizacdo” o autor defende a
tese de que a globalizacdo, de inicio ainda no século XV esta longe de atingir uma

“liberdade” econémica e produtiva. Para ele, o atual momento do sistema capitalista

1 Termo em francés que significa “deixe fazer”, utilizado em referéncia ao pensamento do liberalismo econémico que
defende a economia livre de intervengdes governamentais. A principal defesa das ideias de livre mercado surgiu pelo
economista e pensador escocés Adam Smith. Ele defendia que as pessoas agiam com interesses préprios, mas que
acabavam por beneficiar uns aos outros, mesmo sem a intencéo. O resultado dessas ag8es concebia o mercado, com a
realizacdo do comércio de produtos e servigos entre todos. Disponivel em <www.dicionariofinanceiro.com>. Acessado
em 22.11.2017.

2 O keynesianismo é uma doutrina ativista, que preconiza a agdo do Estado na promogdo e sustentacdo do pleno
emprego em economias empresariais. Ele dialoga, mas ndo se confunde com outras doutrinas, que se apoiam em
principios teéricos e prioridades politicas diferentes. IN: Fernando J. Cardim de Carvalho. Keynes e o Brasil. Economia
e Sociedade, Campinas, v. 17, Nimero especial, p. 569-574, dez. 2008.
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apresenta caracteristicas sem duvida de uma internacionalizacdo marcante na
sociedade, sobretudo na flexibilidade produtiva e dos fluxos organizacionais, entretanto,
no que diz respeito as aberturas econbmicas e movimentos migratérios de capitais e
pessoas, 0o século XXI se apresenta mais fechado em comparacéo ao final do século
XIX.

Para justificar essa hip6tese, o autor se vale de dados disponiveis do final do
século XIX e comeco do século, por exemplo: investimento estrangeiro, relacdo das
exportacdes frente ao PIB e ativos externos, todos menores no final do século XX em
comparagdo ha um século atras. E vai além, quando classifica a globalizagdo enquanto

uma falsa novidade, visto que:

Convém deixar claro, antes de mais nada, que a “globalizagdo” &, sob diversos
pontos de vista, uma falsa novidade. Nas Ultimas décadas, com a hegemonia do
tipo de abordagem que prevalece nos departamentos de economia das
Universidades dos EUA, o pensamento econdmico distanciou-se da perspectiva
histérica. Criou-se um ambiente intelectual propicio para conferir ares de
novidades a acontecimentos e tendéncias que constituem a repeticao, sob nova
roupagem, de fendmenos as vezes bastante antigos (BATISTA JR, 1998, p.
12).

Podemos, a partir dessas afirmagfes, questionar o porqué do entusiasmo e
aplicacado, seja no campo cientifico ou mesmo no politico, do termo globalizagdo ser tdo
usado? O proprio autor responde, afirmando que o desenvolvimento do capitalismo em
ciclos, muitas vezes parecidos e pendulares, explica e justifica a aplicacdo de novas
palavras a processos historicamente antigos, e que o entusiasmo esta no fato do
moderno conter sempre algo novo na historia da humanidade, afim de ganhar peso
econdmico e politico, mas que ndo passaria de movimentos ciclicos de expanséo e

dominacao da civilizacdo europeia, haja vista que:

Globalizacdo é uma nova palavra para um processo que remonta, em Ultima
analise, a expanséo da civilizacdo europeia desde o final do século XV. A
internacionalizacdo econ6mica dos Ultimos vinte ou trinta anos tem precedentes
historicos, notadamente nas décadas anteriores a Primeira Guerra. Em diversos
aspectos, o grau de o grau de integracdo alcancado entre 1870 e 1914 é
comparavel, ou até mesmo superior, ao observado na economia “globalizada”
do final do século XX [...] entre 1914 e 1945, as guerras, a Grande Depressao e
0 protecionismo, destruiram o sistema internacional da Belle époque,
acontecimentos que bem mereceria a reflexdo dos que acreditam na
irreversibilidade dos processos histéricos (BATISTA JR, 1998, p. 70).

Essa reversdo dos processos histdricos, abertura econémica frente a décadas
de protecionismo keynesiano, para o autor mereceria 0 nome de internacionalizacéo do
capital, por meio de empresas que operam em diversos paises, entretanto, mais uma

vez o autor discorda da semantica utilizada, quando classifica essas empresas de
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“transnacionais” apoiada em desmandos do Estado nacional. A redefinicdo do papel do
Estado na economia, ndo mais como no keynesianismo de protecdo social, mas sim de
garantir a propriedade privada e o0s contratos, ndo mereceria 0 nome de
“neoliberalismo”, uma vez que nao traz nada de novo, e, mais uma vez, o autor compara
o final do século XIX para cunhar o termo: paleoliberalismo (BATISTA JR, 1998). Para
0 autor, é certo que houve desregulamentacéo e privatizacdes e a remocado de barreiras
econbmicas, mas o Estado que ja vinha crescendo desde o fim da Primeira Guerra

Mundial, continua tendo importancia e presenca:

Nos paises do G7, a média ponderada da carga tributaria cresceu de 33,5% em
1978-82 para 35,9% em 1991-95. No grupo, apenas o Reino Unido registrou
diminuicao da carga tributaria nesse periodo. Na Franga, no Jap&o, no Canada
e sobretudo na ltalia, houve aumentos expressivos da receita publica como
proporcéo do PIB (BATISTA JR, 1998, p. 45).

O ultimo mito que o autor defende em sua pequena obra (em numeros de linhas,
mas de profunda capacidade de analise) é o das transnacionais. Protegendo a tese de
gue essas empresas operam em diversos mercados mundo afora, impondo seu poderio
econdmico e politico por meio de suas filiais, em economias de paises mais vulneraveis,
todavia para o autor seriam essas empresas dependentes do Estado nagéo de suas
matrizes, na medida em gue mantém seus ganhos e seus principais ativos em seus
paises de origem. Seriam, portanto, “firmas nacionais de operagdes internacionais”,

pois:

A proépria expressdo empresa “Multinacional” é enganosa, na medida em que
insinua a auséncia de base ou dependéncia nacional. Em geral, o conceito de
empresa “transnacional” nao é aplicavel, vale dizer, ndo pode ser utilizado, como
sugere o termo, para designar entidades que transcendem as nagcfes e operam
desvinculadas de suas origens nacionais[...] A maioria das grandes corporacdes
da Europa, dos Estados Unidos e do Japdo concentra a sua atuagcao nos
respectivos paises. Fungdes centrais, como pesquisa e desenvolvimento, e as
atividades geradoras de maior valor adicionado tendem a se realizar no pais de
origem das empresas (BATISTAJR, 1998, p. 51).

Preocupado com a semantica e o uso das palavras, o autor traz para o debate
importantes contribuicdes que, sendo podemos levar totalmente em consideragédo sua
leitura excessivamente cética frente a abertura econémica global das ultimas décadas
do século XX e comeco do XXI e mesmo o contexto da época de sua publicacdo (1998),
também ndo podemos desconsiderar suas contribuicbes em apontar as semelhancas
do chamado “neoliberalismo” as condicionantes histdricas, politicas e econémicas do
final do século XIX, pensando o desenvolvimento do sistema capitalista em ciclos, assim
como o fez Arrighi (1996).
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Contudo, e voltando ao debate a luz dos defensores do liberalismo classico do
século XIX e adeptos ao laissez faire, 0 homem seria um ser livre por natureza, e essa
liberdade deve ser desfrutada em todas as esferas sociais. O homem histérico do
lluminismo desvenda, segundo os liberais, a necessidade de impor ao Estado um limite
a sua atuacdo. Essa liberdade deveria ser total no que tange ao mercado e sua
dindmica. Dessa forma, os liberais acreditavam num mercado perfeito e regido pelas

leis do préprio mercado. Por isso que:

Essa crenca assumiu um fervor evangélico depois que a revolucdo industrial
deslanchou na Gra-Bretanha, onde, na década de 1820, desenvolveram-se seus
trés sustentaculos classicos: que o trabalho encontre seu pre¢o no mercado; que
a producéo de dinheiro esteja subordinada a um mecanismo automatico; que as
mercadorias fiquem livres para fluir de um pais para outro, sem entraves nem
preferéncias; em suma, em favor de um mercado de trabalho, do padré&o ouro e
do livre comércio (ARRIGHI, 1996, p. 265).

Desse ponto de vista os liberais defendem a tese central de limitar as agdes do
Estado. Essa limitacdo deveria também servir as relagbes de trabalho, uma vez que,
para os adeptos do liberalismo, as leis de mercado encontrariam suas proprias saidas
para os contratos de trabalho, jornadas, condigbes de trabalho e, principalmente,
salarios. Numa sociedade de “iguais”, homens livres, patrées e empregados teriam a
“‘liberdade” de se autorregular de forma/maneira mais justas se comparada a atuagéo
do Estado. O liberalismo econbémico é resultado direto do periodo industrial.

Na esteira da teoria de Darwin — em que esse elabora uma complexa relagéo
da vida com a adaptacdo em diferentes regides do Mundo e como as espécies mais
aptas tém vantagens em se desenvolver e multiplicar perante outras — alguns
pensadores, sobretudo Spencer, ira se utilizar da teoria da Evolugcédo das Espécies de
Darwin (1859) transferindo-a para o campo econdmico. Para Spencer, defensor do
liberalismo econ6mico, havia uma sele¢éo entre os homens mais aptos, e, portanto, a
desigualdade social do sistema capitalista seria algo natural, passivel de conviver
naturalmente com vencedores e vencidos.

Para Spencer qualquer ajuda social, maiormente se esté viesse do Estado, seria
uma conduta contra as ordens naturais das coisas, e, portanto, deveria ser combatida
(DARNOT e LAVAL, 2016), assim o autor diferenciava-se de outros autores classicos
da economia liberal. Enquanto Ricardo e Smith vao defender a especializacdo das
relagGes produtivas para o desenvolvimento e acumulacdo de bens, Spencer tem na
concorréncia sua principal tese ao desenvolvimento. Para este autor, s6 em um cenario
de concorréncia plena é possivel produzir excedentes e se desenvolver. Hayek (1990)

vai além quando defende que:
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O Estado deve se limitar-se a estabelecer normas aplicaveis a situacdes gerais
deixando os individuos livres em tudo que depende das circunstancias de tempo
e lugar, porque os individuos poderdo conhecer plenamente circunstancias
relativas a cada caso e a elas adaptar suas agfes. Para que o individuo possa
empregar com eficacia seus conhecimentos na elaboracao de planos, deve estar
em condicdes e prever acdes. Mas, para que tais acBes sejam previsiveis,
devem ser determinadas por normas estabelecidas independentemente de
circunstancias concretas que ndo podem ser previstas nem levadas em conta de
antemdo — e os efeitos especificos dessas acées serdo imprevisiveis (HAYEK,
1990, p. 88).

Logo observou-se que essa livre natureza do Homem, colocada em sua
absoluta desregulacdo do mercado, mostrou-se prejudicial ao proprio desenvolvimento
de acumulacdo capitalista. As mazelas sociais cresceram em contraposi¢gdo a uma
Europa cada vez mais rica e beneficiada pela acumulacédo primitiva do capital vinda do
novo Mundo colonizado. Os monopolios de producdo e venda, assim como a falta de
ciéncia nas vendas marginalizava o sistema capitalista de base, ou seja, de pequenas
unidades.

A politica do liberalismo e sua governanga mostrava-se compromissada em
demasia com os homens de negdcios, e toda sua gana de fazer e realizar negécios a
todo custo. Esse jogo custou caro e a corrupcdo comecou a ser personificada nos
empresarios, ndo mais vistos como naturais benfeitores do sistema. Cada vez mais a
ideia de que a “relacdo salarial era um contrato entre duas vontades independentes e
iguais aparecia como uma ficcdo absolutamente distante das realidades sociais naquela
época de grandes concentra¢gdes industriais e urbanas” (DARNOT e LAVAL, 2016,
p.41).

Concordamos que o neoliberalismo € um modo de governar, portanto, uma
governanga ou governamentalidade, que seria “conduzir a conduta dos homens”
(DARNOT e LAVAL, 2016), ou da sociedade. Aborda-lo dessa maneira, como uma
governamentalidade, nos afasta de definigdes simplistas, como a “retirada do Estado”
ou enquanto uma simples continuidade do liberalismo classico. Outro equivoco,
segundo DARNORT e LAVAL, é a ideia que foram os mercados que conquistaram o
Estado, passando entdo a ditar regras macroecondmicas. Em nosso entendimento foi
justamente o contrério, pois foram os Estados e os mais poderosos, que adotaram uma
postura de construir regras concorrenciais tipicas de empresas.

Nessa perspectiva concorrencial o neoliberalismo aproxima-se muito das ideias
do liberal Spencer, porém a proximidade fica restrito a esse importante elemento do
neoliberalismo. Diferente de Spencer, os pensadores e formuladores do neoliberalismo
ndo acreditavam na adaptacdo da teoria de Darwin & economia. Para eles a economia,

especificamente o mercado, era uma constru¢do social e histérica, portanto, passivel de

36| Pagina



intervengao. Por outro lado, o que diferencia essa intervengéo neoliberal da keynesiana
€ a concorréncia. Para os neoliberais, e na visao dos autores, o Estado deve intervir
para melhorar e aperfeicoar a concorréncia entre homens e empresas. Essa intencao
deve ficar restrita as normas juridicas. Essa é a grande novidade e o que da
originalidade ao neoliberalismo frente ao liberalismo classico ou mesmo ao
keynesianismo.

No neoliberalismo pensasse a ordem de mercado enquanto uma construgao,
assim essa construcao pode, e deve apresentar um programa politico (uma agenda) de
medidas e a¢gbes com o objetivo de conversagdo do mercado de maneira permanente.
Mercado concorrencial (retomando as ideias de Spencer, mas sem aderir ao darwinismo
social), o0 homem enquanto empresa (a proletarizacdo faz mal a sociedade liberal),
dirigismo do Estado (sem a intervencdo nas relacbes produtivas). S&o todos
fundamentos do neoliberalismo, um modelo social que foi esbo¢ado no fim dos anos de
1930, enquanto resposta a sociedades controladas por Estados totalitarios emergentes,
numa Europa entre Guerras. Nao se pode confundi-lo como uma continuidade ao
liberalismo classico, uma vez que seu objetivo foi justamente reformular o liberalismo
em outras bases.

Enquanto um modelo de sociedade, o neoliberalismo busca uma
transformacdopermanente dos métodos e das estruturas de producdo, para iSSO se
apoia nas inovagfes tecnologicas e nas engenharias sociais. Sendo assim, o obriga a
uma constante intervencéo da forgca publica a fim de adaptar a sociedade as mudancgas
impostas (DARNOT e LAVAL, 2016). Observamos aqui mais um ponto que difere o
liberalismo classico do neoliberalismo. Enquanto o primeiro preocupava-se com a
manutencdo das relagdes produtivas, o segundo defende uma intervencdo nessas
formas e uma constante adaptacdo social as mesmas, propondo aos individuos a
responsabilizacdo de sua adaptacdo. Nesta perspectiva, a politica neoliberal busca
mudar o proprio ser humano, para tanto se apoia em reformas sociais que s&o

entendidas como uma politica de constante adaptagéo e assujeitamento.

1.1.2. As mudancas nas bases produtivas: do keynesianismo/fordista a

acumulacao flexivel de base toyotista

Os diferentes modelos sociais, sobretudo no capitalismo, sdo modelos que ditam
um periodo de acumulacgéo de capital que resguardam um certo padrédo. Vimos isso no
capitalismo comercial, quando as incipientes relacdes comerciais estruturaram um
modelo de sociedade que, em sua exaustdo, culminou nas grandes navegacbes e

naquilo que Marx classificou de acumulacdo primitiva do capital. Essa acumulacao
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primitiva propiciou um segundo modelo social, cuja base foi a liberdade de acumular
frente ao Estado absolutista e fortemente centralizado. A mao invisivel, teoria
desenvolvida por Adam Smith, organizou as ideias e concretizou aquilo que ficou
conhecido como liberalismo econbmico. Em relacdo a definicAo de regimes de

acumulacédo, podem ser entendidos como:

[...] modos de realocacao sistematica do produto, que administra, ao longo de
um periodo prolongado, uma certa adequacao entre as transformacfes das
condi¢cdes da producao e aquelas das condi¢cdes do consumo. Um tal regime de
acumulacdo pode ser resumido através de um esquema de reproducdo, que
descreve, de periodo em periodo, a alocagdo do trabalho social e a distribuicéo
dos produtos entre os diferentes departamentos da produgdo (LIPIETZ, 1989.
p. 304).

Os departamentos da producdo podem ser divididos, a grosso modo, em:

producéo de bens de capital e producéo de bens de consumo. Além disso, podem ser:

[...] extensivo ou intensivo, isto €, a acumulacdo capitalista estd, sobretudo,
consagrada a aumentar a escala de producdo, tendo em conta normas
produtivas idénticas, ou a aprofundar a reorganizacao capitalista do trabalho (a
"submisséo real" do trabalho ao capital), em geral no sentido de uma maior
produtividade e de um maior coeficiente de capital. Por outro lado, 0 "centro" do
dispositivo produtivo, isto é, o polo estruturador da validac¢éo social da producéo,
pode-se deslocar de departamento em departamento (LIPIETZ, 1989, p. 305).

Esses regimes de acumulagdo descrevem uma estabilidade, por um longo
periodo, pois resguardam uma correspondéncia entre a producdo, consumo,
acumulacdo e condi¢cdes minimas de reproducdo da maioria da populagcdo. O mesmo
autor defende a ideia que regimes de acumulacdo necessitam de formas institucionais
capazes de enraizar nos habitos da sociedade seus principios fundadores, agindo
enquanto forcas coercitivas e indutoras, forcando os agentes privados a obedecerem a
tais, o autor classifica esse mecanismo de “modo de regulacdo” (LIPIETZ, 1989).

Esses hébitos deveriam ser construidos, ou melhor, impostos na classe
subjugada. Para Harvey (1989), no capitalismo essa classe é a trabalhadora e essa
correspondéncia ganha materialidade e formato na medida em que estrutura um
conjunto de normas, habitos, leis, redes de regulamentacdo que garantem unidade ao
processo.

No periodo das crises ciclicas do “jovem” capitalismo industrial do final do
século XIX elevaram-se as tensdes sociais e entre 0s principais Estados-Nacdes
Europeus. Acdes coletivas e com a presenca do Estado comecgavam a surgir no seio do
liberalismo econdmico. Servicos de transporte, comunicacao - altamente monopolizados

no periodo - educacdo, saude, seguranca publica e segurancas sociais, que nao
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poderiam ser oferecidos pelo capital privado e sua especulacdo, ganham espaco no
Estado. A “mé&o invisivel” ja nao era suficiente.

No movimento das crises econdmicas e politicas no final do século XIX e
comeco do XX, ganha espaco as ideias de uma producao organizada em esteiras com
padr@es rigidos de producéo. O fordismo (como ficou conhecida a linha de montagem
desenvolvida por Henry Ford) se consolida enquanto uma nova maneira, espacial e
gerencial de organizar todo setor industrial.

Jeremy Rifkin, em obra que trata da sociedade produzindo com custos cada vez
mais proximos de zero devido aos avangos técnicos, destaca em sua obra que toda
Infraestrutura produtiva requer pelo menos trés elementos, quais sejam: meio de
‘comunicagdo”; uma fonte de “energia’; e um mecanismo de “transporte” (RIFKIN,
2016). Baseado na producdo de massa e na rigidez produtiva, o fordismo moldou uma
nova sociedade, cuja eletricidade, o desenvolvimento da comunicacao (telégrafo) e
transporte (aperfeicoamento dos trens e o aparecimento do automovel) foram sem
davida molas propulsoras do modelo.

Entretanto, para o fordismo ganhar escala de producéo - fator primordial para
seu desenvolvimento - era necessario conquistar coracbes e mentes, e isso sO foi
possivel gracas ao plano de recuperacdo das economias destruidas pela Il Guerra
Mundial, o New Deal do presidente norte americano Roosevelt. Ford ja havia tentado
um plano de recuperagcéo econdmica frente a grande crise de 1929, aumentando 0s
salarios de seus funcionarios, entretanto foi preciso a mao, nem um pouco invisivel do
Estado estadunidense, para salvar o capitalismo de um colapso (HARVEY, 1989).

A grande crise ciclica do sistema capitalista de 1929 recaiu sobre o liberalismo.
A falta de consumidores ap6s a primeira grande Guerra fez do fordismo uma saida viavel
a falta de compradores. As oito horas multiplicada por trés, sendo cada jornada
destinada ao trabalho, descanso e lazer, comecavam a ganhar forca e fazer cada vez
mais sentido. As ideias de John Maynard Keynes, economista britanico, se ajustaram
perfeitamente a esteira de Ford e seu modelo é exportado para os quatro cantos do
planeta. Uma nova era de acumulacdo de capital estava nascendo. Lipietz (1989),

definiu assim o fordismo e suas principais caracteristicas no pés-guerra:

Apéds a Segunda Guerra Mundial, ao contrario, pode-se generalizar o regime de
acumulacéo intensiva, baseado no consumo de massa, ha medida em que um
novo modo de regulagéo, “monopolista”, incorporou, a priori, um crescimento de
consumo proporcional aos ganhos aos ganhos de produtividade na
determinacdo dos salarios e dos lucros nominais. E regime que, seguindo as
intuicbes iniciais de Gramsci e de Henri de Man, se chama de “fordismo”
(LIPIETZ, 1989, p. 306).

39| Pagina



Essa internacionalizagéo da esteira de Ford obviamente encontrou desafios nas
diferentes formacGes socioespaciais®>. Na Europa, por exemplo, uma classe
trabalhadora acostumada com relacdes trabalhistas com forte heranca artesa,
enxergava ha esteira fordista o fim de uma era. Foi preciso uma enorme adaptacdo em
todo o0 mundo para a implantacdo do modelo fordista e sua légica de acumulacédo de
capital.

A partir do pds-guerra 0 modelo keynesiano/fordista de acumulacao capitalista
ganha fblego. As taxas de crescimento das economias centrais se recuperam. De 1960
a 1968 os Estados Unidos cresceram uma média de 4,4%; Japdo 10,4%; Alemanha
Ocidental 4,1%; Franga 5,4% (HARVEY, 1989). Paises de economias capitalistas
periféricas, como Brasil e México, passaram por periodos de crescimento ainda mais
acelerados, dando origem ao que Lipietz (1989) classificou de “fordismo periférico”. E
por que periférico?

Antes de mais nada no sentido de que, nos circuitos mundiais dos ramos
produtivos, os postos de trabalho e a produgdo correspondendo aos niveis de
fabricagdo qualificada e, sobretudo, de engenharia permanecem largamente
exteriores a esses paises. Por outro lado, os mercados correspondem a uma
combinacgéo especifica do consumo das classes médias modernas locais, com
acesso parcial dos operarios do setor fordista aos bens duraveis das familias, e
das exportacbes desses mesmos produtos manufaturados de baixo preco para
0 centro. Assim, o crescimento da demanda social (que € uma demanda social
mundial), especialmente pelos bens duraveis das familias, é certamente
antecipado, ainda que ndo seja institucionalmente regulado em uma base
nacional, em fungdo dos ganhos de produtividade dos ramos fordistas locais (.

317).

O autor ainda chama a atencgéo para pontos importantes do fordismo periférico.
Primeiro, sua dependéncia e associacdo ao fordismo central dos paises
industrializados, e, segundo a heterogeneidade nesse bloco, mostrando sua
variabilidade nos diferentes paises pelo mundo. Para ele o fordismo periférico teve como
condicdo primeira uma deslocalizacdo dos circuitos produtivos, especialmente nos
ramos téxteis e da eletrbnica (Singapura e Hong Kong), que ganham destaque pelas
caracteristicas desses dois segmentos nas facilidades, proprias em deslocar suas
plantas industriais. Essa deslocalizagcdo do circuito produtivo para fora do centro

produtivo industrial, merece o nome de “taylorizagéo primitiva” (LIPIETZ, 1989).

3 Se refere a0 espaco social (por exemplo, tomando-o do ponto de vista do resultado de sua produgéo em determinado
momento histérico, real ou potencial, como em um plano de remodelagdo urbanistica). IN: SOUZA, Marcelo Lopes de.
Introdugé&o: a “nova geragcdo” de movimentos sociais urbanos — e a nova onda de interesse académico pelo assunto.
Cidades, Presidente Prudente, v. 6, n. 9, p. 9-26, jan./jun., 2009.
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Um conjunto de normas foi se consolidando & medida que o modelo se
solidificava e expandia-se. Assim, foram firmados diversos contratos para assegurar o
crescimento e a elevacdo do padrdo de vida, ao mesmo tempo que assegurasse a
realizacdo dos lucros por meio de vigorosas mudancas nos padrdes tecnolégicos;
grande investimento de capital fixo; melhoria na capacidade administrativa e
mobilizacdo de economias de escala mediante a padronizacdo do produto.

A administracao cientifica “fazia gente” no treinamento de pessoas, tanto nas
fabricas como também nas escolas, especificamente as voltadas para a formacao
técnica. Praticas monopolistas e oligopolistas, principalmente nas economias centrais,
gue eram modus operandi a frente da regulagéo das atividades financeiras, como uma
tentativa de frear a competitividade intercapitalista. A classe trabalhadora, concentrada
em grandes fabricas, era sistematicamente controlada via sindicato, e qualquer prética
radical era prontamente aniquilada pela forca midiatica ou mesmo policial (HARVEY,
1989).

O periodo que compreende o pés-guerra, passando por todas as décadas de
1950-60, fica conhecido popularmente como “anos dourados” do sistema
capitalista.(Fiori, citar) A grosso modo, todos os paises aderiram ao modelo fordista de
producdo desencadeando, uns mais outros menos, um continuo e elevado crescimento

produtivo de ganhos e, portanto, de acumulacdo de capital.

O certo é que, uma vez iniciado o processo, dele resultou uma rpida elevagéo
da produtividade do tralho e, com a mecaniza¢cdo, um aumento do volume do
capital fixo “per capital’[...] Foi esse “achado” que levou a melhor; um novo modo
de regulacéo, possibilitando o pleno desenvolvimento do fordismo pela adjuncao
de uma segunda vertente, qual seja, a continua adaptacdo do consumo de
massa aos ganhos da produtividade. Essa adaptagdo provocou uma enorme
mutagdo do modo de vida dos assalariados, sua “normalizagdo” e integracéo a
propria acumulacao capitalista. Assim, apés a reconstrugdo da Europa (por sua
natureza de carater extensivo) e a Guerra da Coreia, os paises da OCDE
experimentaram um novo crescimento intensivo, o qual — dessa vez — durou 20
anos [..] os diferentes paises da OCDE puderam, assim, apresentar, um
crescimento excepcionalmente forte (LIPIETZ, 1989, p. 307).

O Estado assumia, nesse modelo de acumulacao capitalista, papel central tanto
na regulacao produtiva e financeira, como também no oferecimento de servi¢os sociais:
saude, educacdo, seguranca, transporte de massa, habitacdo e uma série de servicos
gue davam ao modelo uma seguranca social e uma qualidade de vida ao conjunto da
populagédo. Essa seguranca social no sistema capitalista durante o modelo fordista,
sobretudo na Europa Ocidental, foi considerada por muitos analistas como uma resposta
do mundo capitalista aos enormes avancos sociais auferidos nos paises que

vivenciavam o socialismo soviético. Esta superestrutura keynesiana/fordista o coloca
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enquanto um modelo hegemdnico, tanto economicamente como também social, estético
e religioso. Entretanto, a partir da década de 1970 essa hegemonia é agitada por
sucessivas crises e abalos em suas convicgoes.

As desigualdades no sistema eram cada vez maiores, havia uma classe de
privilegiados protegidos por grandes monopdlios, em que a taxa de crescimento e
consumo acompanhava investimentos em tecnologias em larga escala, entretanto,
dentro do sistema havia subcontratacfes, principalmente em sua periferia. 1sso gerou
movimentos reivindicatérios que atava os privilégios de género e raca que faziam parte
das regras do jogo. A subcontratagdo quase sempre recaia em mulheres e pessoas néo
brancas, além de uma concentragdo maior em paises periféricos. A pobreza néo foi
contida, pelo contrario, em algumas regibes a introdugcdo do modelo fordista
desorganizou estruturas socioecondémicas seculares, e, a0 mesmo tempo, nao
conseguiu dinamizar a economia.

A partir de década de 1960 o modelo de acumulacao keynesiano/fordista parecia
nado responder mais as contradigdes inerentes ao capitalismo. A internacionalizacéo do
parque produtivo para zonas periféricas do capitalismo aumentou a pressao sobre o
consumo e padrdo de vida das economias dos paises centrais, e todo ou qualquer
movimento na tentativa de retirada de direitos dos trabalhadores dessas economias
tinham uma aguda reac&o nos sindicatos fortemente concentrados e organizados. Para
piorar, uma onda inflacionaria devido ao aumento da emissdao de papel moeda
desestruturou o sistema financeiro, fazendo com que o0s mercados imobiliarios
passassem por uma forte crise, junto a isso os paises Organizacdo dos Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) em diminuir a oferta fizeram os precos dispararem.

Diferentemente da crise de 1929 que ocorreu por conta de uma superprodugéo
frente a capacidade de demanda, no final dos anos de 1960 a razéo foi outra. Para
Lipietz (1989), o principal fator de uma crise no regime de acumulagéo € a baixa ou
diminuic@o geral dos ganhos de produtividade. A consequéncia principal foi uma crise
de rentabilidade, ao contrario de 1930 de superproducéo, além de um fenbmeno novo
para a economia mundial, pela primeira vez o sistema conviveu com a chamada:
“estagnacgao (e ndao uma derrocada na producdo), de um lado e inflacdo (e ndo baixa
nos pregos) de outro” (Lipietz, 1989, p.309).

O primeiro sinal de mudanca macroestrutural, na tentativa de dar félego ao
sistema capitalista foi a flexibilizacdo do sistema financeiro. Em resumo, um cambio
mundial fixado e rigido, deu lugar a um cambio flutuante, determinado pelo mercado de
capitais. Foi o primeiro sinal da grande onda de flexibilidade que viria (HARVEY, 1989).

A flexibilidade no setor financeiro logo espalhou-se para outros setores, por

exemplo, o mundo do trabalho. Tamanha foi o reajuste que o novo padrdo produtivo,
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agora com uma logica de producéo e de geréncia calcada no toyotismo foi definida por
(Harvey, 1989), como padrao de “acumulacao flexivel”. O qué, segundo o autor, definiu

e define essa nova fase do capitalismo:

A acumulacao flexivel, como vou chama-la, € marcada por um confronto direto
com a rigidez do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de
trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e padrbes de consumo.
Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producdo inteiramente novos,
novas maneiras de fornecimento de servicos financeiros, novos mercados e,
sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovagdo comercial, tecnologica e
organizacional. Envolve rdpidas mudancas dos padrées de desenvolvimento
desigual, criando um vasto movimento de criagdo de empregos no “setor de
servicos” (HARVEY, 1989, p. 140).

A fragmentacao espacial do processo produtivo é outro importante ponto, além
dos citados pelo autor. O acumulo de trabalhadores em um mesmo ambiente facilitava
a comunicacdo e organizagcdo afim de defender interesses coletivos. Com 0 novo
padrdo, houve uma abrupta diminuicdo do numero de trabalhadores nas fabricas, seja
pela automagéo e robotizagéo - fruto da terceira Revolucéo Industrial - ou mesmo pela
internacionalizacdo das etapas produzidas de um mesmo produto. Etapas e setores que
ainda ndo poderiam ser automatizados passaram a ser fabricados na periferia do antigo
padrdo fordista, principalmente por méaos femininas, com contratos de trabalhos
precarizados, sem garantias de seguridade, baixos salarios e altas jornadas de trabalho.

Essas medidas flexiveis, gerando desregulamentacao das atividades produtivas
ndo pode, de maneira alguma, ser confundida com desorganizagdo. Assim, 0
capitalismo vem se reorganizando e ampliando seu alcance enquanto modo de
producdo vigente global, por meio da flexibilidade, dispersdo espacial, respostas
flexiveis dos mercados de trabalho e consumo, acompanhado por uma pesada carga
de avanco tecnologico (HARVEY, 1989).

A capacidade e velocidade de trocas de informacdo passam a ser vital nesta
organizacao produtiva. Mandos fordneos, comandado pelas matrizes mais longinquas,
organizam o territério nacional onde atuam, muitas vezes desorganizando as relacdes
pré-existentes, ocasionando, na maioria das vezes, aprofundamento das desigualdades
sociais. Tamanha € a importancia dos fluxos e velocidades de informacdo, que o
geodgrafo Milton Santos (1996) vai definir como nova etapa de acumulagéo capitalista,
com inicio no pos-guerra e aprofundada com o fim da Guerra Fria, de Meio Técnico
Cientifico e Informacional, ou Harvey (1989) classificando a estrutura financeira global
enquanto uma “coordenacao internacional instantanea de fluxos financeiros”.

Outro ponto fundamental na transi¢éo do fordismo para a acumulacéo flexivel &

a mudanca de habitos, normas, comportamentos e atitudes culturais. Valores coletivos
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gue organizam a vida, principalmente da classe trabalhadora nos anos de 1950-60,
dardo lugar a um individualismo competitivo com um valor centrado na cultura do
empreendedorismo e polivaléncia. Na esteira e nas cinzas da Il Guerra surge a
polivaléncia

O padrédo de acumulacao flexivel veio substituir e até mesmo coexistir com o
fordismo, teve suas bases ainda durante os anos de 1940 no Japdo. Assim como o
fordismo esse novo modelo teve na inddstria automobilistica o principal meio de
propagacao. A palavra flexibilidade € basilar para o entendimento do novo padrdo de
acumulacdo desenvolvido na montadora de automoveis Toyota e conhecido como
modelo toyotista.

A ideia que melhor define esse modelo é sua acumulacgéo flexivel. Consiste na
inversdao de se pensar a producao numa fabrica. A quantidade a ser produzida
obedecera exatamente ao necessario, ou ao pedido feito na parte final do processo.
Com isso, evita-se 0 acumulo de produtos e a necessidade de estocar a producéo que
ndo tem saida. Essa técnica, conhecida como just in time funcionava juntamente com
uma outra, chamada de Kan-Ban. Técnica adaptada dos supermercados
estadunidenses, que organizavam todas as etapas da producéo em fichas. Os setores
finais da produgcdo demandam os pedidos e cada célula produtiva recebe e efetua,
demandando pequenos lotes de pecas e pedidos, evitando, desse modo, desperdicios,
estocagens e facilitando um possivel ajustamento do produto (RODRIGUES, 1998). O
contexto politico-econdmico mundial no final do XX é o predominio do mercado de
capital especulativo sobre o capital produtivo (SILVA, 2011). De produzir produtos a
produzir dinheiro, esta passa a ser o produto e o capitalismo passa a ser financeiro.

Outro ponto fundamental para se entender o processo toyotista é sem divida a
automacdo. Consiste em maquina e equipamentos com funcionamentos automaticos, o
gue possibilita que a produgéo seja mais exata, do ponto de vista do modelo que se
busca, ou mesmo uma facilidade em realizar ajustes em etapas que apresentem
problemas ou desagrade o padrdo de qualidade exigido.

Com a automacdo, o trabalhador na acumulacdo flexivel diferencia-se do
trabalhador fordista da linha de producdo. Diante de uma linha de producdo
automatizada e novas maneiras e normas de organizar e administrar o mundo do

trabalho, além do perigo iminente do desemprego,

Os trabalhadores séo convocados a tomar as fabricas como seu local de vida,
mais do que trabalho, e é assim que o capital se lhes impde uma determinada
constituicdo como sujeitos e assim constroem uma determinada sociedade,
circunscrito ao modo de produc¢édo capitalista, que — ndo pode deixar de lembrar
— fornece o eixo conceitual prescritivo do uso de si por outrem e uso de si por si
nas relacdes de producéo (COSTA, 2013, p. 68).

44 | Pagina



A mudanca nos processos de trabalho, assim como o fordista, operou mudancas
também na forca de trabalho. De operario especialista e vinculado por meio de contratos
coletivos e organizados por sindicatos (caracteristicas tipicas e necessarias, até entao
ao modelo de producdo/acumulacao fordista) a desespecializacao do trabalho (a figura
do trabalhador polivalente), contratos individuais, desvinculacdo empregaticia com a
empresa (terceirizacdo) e representacédo trabalhista na prépria empresa em que atua
(sindicatos ndo por categoria e sim por empresa).

A famosa esteira de producéo fordista, responsavel pelo sucesso do modelo &
substituida no toyotismo pelas ilhas, ou células produtivas, muitas vezes conduzidas por
um Unico trabalhador por meio da automagéo industrial (RODRIGUES, 1998). A nova
matriz produtiva, concebida num Japéo destruido pela Guerra, comeca a ganhar folego
fora de seu pais de origem e um outro patamar de escala de produc¢do, quando do
incremento da microeletronica.

A insercdo de uma tecnologia automatizada se adaptou perfeitamente aos
desejos e padrbes do toyotismo. A possibilidade de automatizar parte ou mesmo todo o
processo produtivo levou o modelo a atingir um nicho de mercado que o aproximou da
producdo manufatureiro-artesanal, no sentido de individualizar o produto ao gosto do
cliente. Desde cores, passando por tamanhos, o produto resultante do trabalhador
polivalente e da automagéo produtiva imposta pelo toyotismo logo ganha mercados
cada vez mais globais, ao ponto de que toda a economia oligopolizada do capital em
um curto periodo o adota como regra em suas bases produtivas e gerenciais.

A acumulacao flexivel do capital necessitava de um modelo econémico que o
desse respaldo social e politico para sua plena implementacdo global. Esse modelo
veio, e ficou conhecido como modelo neoliberal, como vimos, muito mais que um
simples modelo econbmico. Entre suas premissas, a livre iniciativa e o
empreendedorismo, sdo sem davida fundamentais. Nesse ideéario, o
empreendedorismo, capaz de “transformar” todos em dono de seu tempo, e senhor de
seu trabalho, em nossa concepcao trabalha na perspectiva de assujeitar os individuos

levando:

[...]a constituic@o do cidad&o fetichizado, ao qual, devido a iluséo, a que é sujeito,
senhor de seu destino também assume outra ilusdo, a de que pode criar
solucBes para os problemas sociais de forma independente, a parte do Estado,
por meio de atitudes individuais ou promovidas por organizacdes voluntaristas
(COSTA, 2013, p. 60).

Na atualidade o empreendedorismo permeia toda a vida, passando pelos bancos

da escola, familia, religido, administracdo publica e privada, setor informal, areas de
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pesquisa cientifica e literatura, construindo um individualismo exacerbado que
socialmente é entendido enquanto algo moderno, novo e inevitavel ao sucesso
profissional “se encaixa no quadro geral como condi¢cdo necessaria, embora nao
suficiente, da transicdo do fordismo para a acumulacao flexivel” (HARVEY, 1989). E
que outro lugar, sendo a escola, teria um campo mais privilegiado para moldar novas

“almas empreendedoras”? Nao conhecemos outro melhor.

1.2. Paraum “novo homem” um “novo ensino”: a internacionalizagao da educacgao

A palavra internacionalizagdo se faz cada vez mais presente nos discursos
politicos e nas explicacdes econémicas da atual sociedade. A expansao capitalista, ao
longo de sua histéria, passando pelo pds-guerra, e, sobretudo, com a queda do modelo
soviético ancorada num fino avanco tecnoldgico materializado pelas transnacionais,
possibilitou ao capital uma ampliacdo de seus dominios territoriais nunca visto por
nenhum outro modo de producéo. Esse dominio capitalista parece nascer pronto para
paises da periferia do desenvolvimento técnico, entretanto suas bases come¢am a se
fundar ja no pés-guerra.

A internacionalizacdo da educacdo vem precedida (?) de wuma
internacionalizacdo das relagbes produtivas, oriundas do poés-Guerra, sendo as
transnacionais seu principal exemplo. Entretanto, essa mundializagédo das relacdes de
producao, circulagcdo e consumo, chega na educacgéo principalmente nos paises nao
desenvolvidos, por meio de propostas de organismos internacionais, dentre os quais se
destaca o Banco Mundial.

A origem do Banco Mundial remonta a década de 1940, mais precisamente na
conferéncia de Bretton Woods em julho de 1944, como instrumento para financiar a
reconstrucdo dos paises destruidos pela Segunda Guerra Mundial, sobretudo os da
Europa” (ARRUDA, 1998, p. 45-46). Atrelado ao Fundo Monetério Internacional (FMI),
nasce o Banco Mundial.

O grupo Banco Mundial é composto por um conjunto de outras agéncias e é
também conhecido como Banco Internacional para a Reconstru¢ao e Desenvolvimento
- BIRD. As agéncias que compdem o Banco Mundial séo: a Associagao Internacional de
Desenvolvimento - IDA, a Cooperagdo Financeira Internacional - IFC, o Centro
Internacional para a Resolucao de Disputas sobre Investimentos - ICSID, a Agéncia de
Garantia de Investimentos Multilaterais - MIGA e o Fundo Mundial para o Meio Ambiente
— GEF (COSMO e FERNANDES, 2009, p8).

A partir da década de 1960, devido a uma reorientacao financeira do 6rgao, o

Banco Mundial, junto ao FMI, passa a financiar projetos ligados a educac¢éo. O principal
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argumento para justificar a mudanca baseou-se no crescimento da desigualdade no
Mundo e a crenca de que a educacdo seria a principal ferramenta para assegurar ao
individuo habilidades e competéncias capazes de transpor sua realidade

socioecondmica. Assim:

[...] durante o governo de Reagan, e contrariando suas intencdes originais, 0
FMI foi autorizado a funcionar no papel de “ministério das finangas mundiais”. No
governo Bush, esse papel foi reforcado e, o que é mais importante, o Conselho
de Seguranca da ONU foi autorizado a exercer o papel de “ministério de
policiamento mundial’. E, ao longo desses dois governos, as reunides regulares
do grupo dos Sete tornaram esse 6rgado cada vez mais parecido com um comité
de administragdo dos assuntos comuns a burguesia mundial (ARRIGHI, 1996.
p. 343).

As instituigdes mundiais controladas pelo Estado estadunidense ampliam sua
capacidade de controle frente a um claro crescimento da “desordem” mundial, que
cresceu apos as sucessivas crises. Os assuntos da burguesia mundial, colocados pelo
autor, podem obviamente incluir a educacéo, inclusive as redes de educacgédo dos paises
do chamado fordismo periférico.

Assim, nas décadas de 1970-80, o 6rgdo amplia significativamente seus
investimentos em educacdo. Varios paises da América Latina comecam a receber
investimentos sempre atrelados a contrapartidas do Estado e a doses de intervencao
na politica nacional, principalmente no que diz respeito a desregulamentacdo da
economia. Politicas neoliberais de enxugamento do Estado em setores sociais
juntamente ao desmonte de politicas sociais.

O Banco Mundial concentrou suas ac¢des no ensino fundamental, considerando-
como estagio de desenvolvimento central da educagédo basica?, entretanto, para alguns
autores que analisam as politicas do Banco Mundial essa escolha se deu por dois
grandes motivos: primeiro, a educacao basica é mais barata em comparacao ao Ensino
Médio; e, segundo, a conclusdo dos estudos nesta etapa ja garantia um aumento
significativo na produtividade do aluno quando este adentrar no mercado de trabalho
(ALVES, 2011), terceiro, ja havia clareza sobre o projeto de privatizagdo do ensino
superior nos paises.

Isso né&o significou que o Banco Mundial ndo tenha tentado politicas no @mbito
do ensino médio. Nota-se que no inicio dos investimentos em educacao, o Banco focou
seus investimentos, sobretudo, nesse estagio da formagdo bésica. No comeco da

década de 1970 o 6rgao tinha 57 projetos aprovados, totalizando 42 paises, mesmo ano

“Engloba a educacéo infantil, o ensino fundamental obrigatério de nove anos e uma educacéo basica média. A educacéo
de jovens e adultos (EJA) é considerada uma modalidade da educagéo basica. Fonte: http:/portal.mec.gov.br/secretaria-
de-educacao-basica/apresentacao.
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em que o 6rgao divulga um documento referindo-se ao ensino médio como primordial a
formacédo técnica e qualificacdo da mao de obra. De 1963 a 1969, cerca de 44% dos
créditos voltados a educacdo concentravam-se no ensino técnico, esse percentual
chegou a 55% em 1970 (FONSECA,2013).

No Brasil, os investimentos comegaram durante a Ditadura Civil-Militar®, mais
precisamente em 1971, e com foco no ensino médio por meio da agéncia USAID- United
States Agency for International Development, conhecida em atuar em projetos de
desenvolvimento Internacional para paises do terceiro mundo e de administracao
estadunidense (FONSECA,2013). O projeto foi executado de 1971 a 1978 e concentrou
suas atividades nas escolas agricolas da rede federal.

Fonseca (2013) relata em seu trabalho que por uma série de problemas a maioria
das acdes ficaram abaixo do esperado. Seja pela falta de articulacdo do Ministério para
com a agéncia e as administracdes das escolas, ou entdo pela falta de continuidade dos
ministros e secretarios, ou mesmo a excessiva burocracia para uso e gasto do dinheiro.

Costa (2013) discute em sua obra que a escola publica, enquanto instituicdo que
surge do Estado, é constituida tanto pela sociedade politica como também civil. Dessa
forma a autora coloca a escola publica no campo hegemobnico da sociedade,
pertencente tanto a estrutura como superestrutura. Sendo assim, a escola
necessariamente é campo de difusdo, mas também de disputa ideoldgica da sociedade,
pleiteada pelas diferentes classes sociais que a comp&e. E também um instrumento
técnico colocado a servico da classe hegemoénica, na atual conjuntura, a servico do
capital. Ndo sendo o Unico instrumento, mas sem ddvida alguma, importante para sua
reproducéo.

Pelo viés ideol6gico iluminista, o Estado surge como algo neutro, portanto, o
Unico capaz de oferecer um ensino justo, calcado nas ciéncias e na técnica, laico e com
supervalorizacdo dos saberes experimentais, adequado aos valores da sociedade
industrial emergente daquele momento. Para o crescimento da sociedade industrial,
tanto na dimensdo econbmica, mas também politica e ideoldgica, dos valores
defendidos pela classe hegemdnica, a escola seria o principal instrumento. Costa (2013)

associa esse ideario da Revolugao Francesa na educacédo. Nas palavras da autora

5 A Ditadura Civil-Militar brasileira se consolidou por meio de um golpe em 1964 realizado por uma coligag&o de forgas e
interesses, composta pelo grande empresariado brasileiro, por latifundiarios — proprietarios de grandes parcelas de
terras, e por empresas estrangeiras instaladas no pais, sobretudo aquelas ligadas ao setor automobilistico. A conspiragao
contou com a participagéo de setores das Forgas Armadas, aos quais a maioria da oficialidade acabou aderindo, diante
da passividade da lideranga militar legalista, ou seja, aquela que era contra um golpe de for¢a contra o presidente eleito.
Disponivel em: http://memoriasdaditadura.org.br/origens-do-golpe/#o-golpe-civil-militar-no-brasil. Acessado em

08.04.2019.
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“germe do que depois viria a constituir a teoria do capital humano, cuja hipétese
fundamental consiste em compreender a educacao como fator de desenvolvimento
econdmico da nagao” (p74).

Assim se fundamenta a escola da classe dominante oferecida por meio de um
servico publico, entretanto, servico esse capturada pela classe social hegeménica,
principal agente de construcao e articulacao de politicas publicas da sociedade.

1.2.1. O desmonte da educagéo enquanto direito universal: os descaminhos da
politica educacional brasileira sob a égide neoliberal

No ensino basico a concepcdo de educacdo ganha um carater ainda mais
cuidadoso a medida que confere ao aluno uma ampla visdo dos estudos antes de sua
inser¢cao no ensino superior. Fecha-se um ciclo que, em tese, comegou na pré-escola.

Com este carater, a educacao basica posta-se como elemento fundamental na
preparagdo do aluno. Esta preparacdo, tanto para a continuidade dos estudos como
também ao exercicio do trabalho, confere uma dupla fungdo. No Brasil, essa “dupla”
fung&o do ensino basico, por caracteristicas bem peculiares, foi tratada principalmente
por governos totalitarios, como a ditadura Civil-Militar brasileira enquanto uma
dualidade. Ao invés de uma formagéo integrada: ensino profissional articulado ao
propedéutico, o que se viu foram escolas e formagdes diferentes para diferentes classes
sociais. Entretanto, antes de aprofundar no debate da escola dual, separando os tipos
de ensino para diferentes classes sociais, € necessario esclarecer o que seria a escola
que integra os diferentes tipos de formacéo.

Um dos autores que melhor desenvolveu essa proposta de educacdo € sem
davida Anténio Gramsci. Em suas obras Gramsci ndo chegou a dedicar nenhuma
especifica a educacao, entretanto sempre a considerou em seus trabalhos. Alocava a
escola como um importante mecanismo da luta por uma sociedade que desconstruisse
os ideais da classe dominante, a quem ele chamou de classe hegemonica, produtora
portanto, da hegemonia de classe. Essa hegemonia se manifesta, segundo o autor, de
duas principais maneiras: primeiro como dominio e segundo, como direcdo moral e
intelectual. A escola estaria no campo da direcdo, deste modo, faz parte do campo
hegemobnico da sociedade de classe e a hegemonia seria a relacdo das diferentes
classes (MOCHCOVICH, 1992).

A escola uUnica, de formagédo intelectual e profissional, colocada a servico de
todos, seria para Gramsci um importante mecanismo contra hegemonico, pois

inauguraria um bloco historico. Nesse sentido, com o:
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advento da escola unitaria significa o inicio de novas relagbes entre trabalho
intelectual e trabalho industrial ndo apenas na escola, mas em toda a vida social.
O principio unitario, por isso, refletir-se-4 em todos os organismos de cultura,
transformando-os e emprestando-lhes contetdo (GRAMSCI, 1991, p. 125).

A educacéo integrada, formando todos para o exercicio ao mundo do trabalho e
a cidadania nunca chegou a ser uma regra e sua concepc¢ao foi substituida por escolas
profissionalizantes e escolas preparatorias, essas Ultimas voltadas aos vestibulares.
Essa caracteristica do ensino, sobretudo brasileiro, ndo terminaria com o fim da ditadura
militar. O carater novo, foi, sem davida, a influéncia de politicas publicas construidas por
organismos internacionais, a chamada: internacionalizagédo das politicas educacionais

a reboque onde o Estado:

[...]antes de qualquer coisa, tem servido aos interesses da burguesia, no
contexto liberal, de modo a propiciar as condigces necessarias para a
manutenc¢do da especulacéo, da implementacao da l6gica monolitica e definitiva,
a da internacionalizacdo das relagBes econémicas, bem como das politicas de
diferentes naturezas. Isso se da em detrimento da soberania do pais e gera
retracdo de direitos sociais sem precedentes, precarizacdo do trabalho e o
desemprego, a desresponsabilizacdo do Estado sobre as politicas sociais.
Instala-se a crise entre 0 Estado burgués e os setores mais pauperizados da
sociedade, constituindo numa ameaca a coesao social, pois gera, cada vez mais,
miséria, delinquéncia, ignorancia e outras formas de violéncia, colocando sua
legitimidade, enquanto instituicdo que arbitra os interesses gerais da sociedade
e da sustentagdo ao contrato social em xeque (COSTA, 2013, p. 130).

Esses interesses, no que tange ao conjunto das redes de educacéo é entendido
e definido enquanto politicas neoliberais, gerado pelo movimento maior de globalizacao
em que agéncias e organismos internacionais, dentre os quais se destacam: a
Organizacédo das Nac¢fes Unidas para a Educacédo (UNESCO); o Banco Mundial (BIRD);
o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (UNIFEC); e o Programa das Nacgdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Esses organismos e agéncias formulam
recomendacdes sobre politicas puablicas para paises emergentes ou em
desenvolvimento, incluindo maneiras de como regulamenta-las em ambitos nacionais,
envolvendo acordos e cooperacao, inclusive financeira (LIBANEO, 2012).

Passam a ser estabelecidas relagcfes entre os organismos/agéncias e 0s paises
envolvidos, por meio de uma gama de burocracias, materializadas a partir de
conferéncias internacionais. Grandes encontros mundiais, onde foram discutidas as
acoes tomadas, seus efeitos e, se necessario, a reformulacdo das diretrizes e/ou
aplicagdes.

Os principais encontros foram: Conferéncia Mundial sobre Educac¢éo para todos
(1990); Conferéncia de Cupula de Nova Delhi, india (1993); e, Cupula Mundial de

educacao para Todos, Dakar (2000). Varios documentos, a nivel nacional, ttm em sua
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estrutura influéncias dos documentos citados, demonstrado a clara aceitagdo do pais
frente as politicas internacionais de educacao.

O Plano Decenal Educacdo para Todos (1993-2003), Plano Nacional de
Educacdo (2001-2010), Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (cf., por exemplo, art.
87) e outras diretrizes para a educacao do Governo FHC e, em sequéncia, do Plano de
Desenvolvimento da Educacao (PDE) e outros instrumentos legais e organizativos do
Governo Lula, com uma variedade de acdes socioeducativas implantadas na gestao do
ministro Haddad e mantidas pela atual gestdo do Ministério da Educacao, entre outros,
o Programa mais Educacdo (MIRANDA E SANTOS, 2012).Todos esses documentos
contam com forte carga ideol6gica das politicas dos organismos internacionais citados.

O objetivo é facilitar as normativas educacionais dos diferentes paises ao ponto
que todos, ou mesmo a maioria deles, aceitem um pacote moldando redes publicas de
ensino para atender exigéncias estranhas ao cotidiano. O discurso do moderno agora €
usado para demonstrar como a educagéo desses “atrasados” paises carecem de um

choque administrativo e pedagogico, quando na verdade sdo atuantes da:

Atual conjuntura do capitalismo, a funcéo social que a classe hegemdnica busca
impor a escola publica é preparar os trabalhadores técnica, social e
ideologicamente para o trabalho, construindo homens em sujeitos assujeitados,
conformados para responder as demandas do capital (COSTA, 2013, p. 69).

Essas politicas publicas voltadas a educacdo devem ser entendidas num
movimento de reestruturagédo do processo de acumulagdo do capital, principalmente a
partir de 1970, auferidos com o que se convencionou chamar de Il Revolugdo Industrial
e a “acumulacéo flexivel”, associado ao colapso U.R.S.S e o fim do socialismo real. O
primeiro, devido ao incremento de um enorme pacote tecnolégico, em que a educacao,
enquanto lugar por exceléncia de preparo ao mundo do trabalho - como apontou
Gramsci, espaco da direcdo moral e intelectual da sociedade - ndo poderia ficar de fora.
E o segundo ponto, a abertura de novos territorios ao capitalismo por meio de suas
transnacionais.

O modelo social keynesiano, provedor de politicas publicas de protecéo social e
de intervencado do Estado na producdo material nas relagdes produtivas, dara lugar ao
modelo neoliberal. E nesse contexto que as politicas internacionais para educacio
surgem. Em linhas gerais, e para todos os paises emergentes e/ou em desenvolvimento,

0s objetivos dessas politicas, foram:

A descentralizagao, privatizacéo, obrigacédo de resultados e prestacao de contas,
gualidade da educacdo, gestédo, reformas curriculares, padrdes educacionais,
profissionalizacdo docente, responsabilizacéo dos professores pelos resultados
de desempenho dos alunos, agrupam as principais pautas das politicas
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educativas neoliberais: énfase na qualidade da educacéo, protagonismo do setor
privado, a autonomia da escola e dos agentes, a avaliacdo e prestacdo de
contas, a competéncia e a eficiéncia. (LIBANEO, 2012, p. 3).

Vérios paises na América latina, sobretudo na década de 1990 — momento em
que varios governos de cunho politico e econbmico neoliberais foram eleitos no
continente — assimilaram e aplicaram a agenda neoliberal, redefinindo o papel do Estado
também na educacéo.

Dentre os documentos internacionais mencionados, o de Jomtien da Unesco,
Tailandia em 1990, é, sem duvida, um dos mais importantes para se entender o
processo. Com a participacdo macica de governos, setores empresariais e especialistas
em educacao, o documento é base para milhares de outros documentos, em centenas
de paises, incluindo o Brasil.

A respeito da Declaracdo Mundial sobre Educacéo para Todos: satisfacdo das
necessidades basicas de aprendizagem, ressaltamos, de modo geral, a enorme
influéncia que o mesmo sofreu de setores empresariais e teorias econdmicas, tais como:
a teoria do capital e a teoria do capital intelectual®.

Palavras como: habilidades, valores e atitudes, disseminadas em grande parte
dos planos de curso e de aula pelas escolas e universidades mundo a fora, e no Brasil,
tem sua origem na Declaracéo de Jomtien. Enquanto metas, o documento estabeleceu:
universalizar o acesso a educacdo e promover a equidade; concentrar a atencao na
aprendizagem; ampliar os meios e o raio de agdo da educacgdo basica; propiciar um
ambiente adequado a aprendizagem; e, fortalecer aliangas.

A educagédo basica foi eleita como primordial e a ampliagdo ao acesso e a
garantia de um curriculo minimo e padrdo minimo de qualidade. Propunha também
implementar sistemas de avaliagdo por desempenho e garantir a alfabetizacdo focada

para a producao, como diz o préprio documento:

As necessidades basicas de aprendizagem de jovens e adultos séo diversas, e
devem ser atendidas mediante uma variedade de sistemas. Os programas de
alfabetizacéo séo indispensaveis, dado que saber ler e escrever constitui-se uma
capacidade necessaria em si mesma, sendo ainda o fundamento de outras
habilidades vitais. A alfabetizacao na lingua materna fortalece a identidade e a
heranca cultural. Outras necessidades podem ser satisfeitas mediante a
capacitacdo técnica, a aprendizagem de oficios e os programas de educacao
formal e ndo formal em matérias como, sadde, nutricdo, populagdo, técnicas
agricolas, meio-ambiente, ciéncia, tecnologia, vida familiar - incluindo-se ai a
guestdo da natalidade - e outros problemas sociais. (UNESCO, 1990, p. 5).

6 Trataremos dessas teorias “capital humano e capital intelectual” mais a frente.
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Com relacdo aos recursos, o documento enfatiza a necessidade de investimento
na educacado, entretanto, com responsabilidade fiscal, reformas do Estado e a

possibilidade de financiamento privado na educacéao publica.

Educacédo basica para todos depende de um compromisso politico e de uma
vontade politica, respaldados por medidas fiscais adequadas e ratificados por
reformas na politica educacional e pelo fortalecimento institucionall...JUm apoio
mais amplo por parte do setor publico significa atrair recursos de todos os 6rgéos
governamentais responsaveis pelo desenvolvimento humano]...]Cuidar para que
haja uma melhor utilizacdo dos recursos e programas disponiveis para a
educacéo resultard em um maior rendimento, e podera ainda atrair novos
recursos. A urgente tarefa de satisfazer as necessidades basicas de
aprendizagem podera vir a exigir unia realocacdo dos recursos entre setores
(UNESCO, 1990, p. 6).

A proposta original resultou, nas palavras de Lib&neo (2012), numa versédo mais
enxuta do documento com o objetivo de adequar-se a visao economicista do Banco
Mundial, visdo que acabou prevalecendo nas politicas publicas educacionais de varios
paises. Torres (2001) em trabalho que discute a declaracéo da educac¢do da UNESCO,
afirma que o documento, foi, em varios aspectos, apenas um troca de expressao do

termo “de” para o termo “para”. Em suas palavras:

[...] de educacéo para todos para educacao dos mais pobres; de necessidades
bésicas para necessidades minimas; da atencdo a aprendizagem para a
melhoria e avaliacdo dos resultados do rendimento escolar; da melhoria das
condicdes de aprendizagem para a melhoria das condi¢cdes internas da
instituicdo escolar (TORRES, 2001, p. 29) Grifo nosso.

O documento final, pragmatico e com conteddo economicista calcado em
modelos neoliberais, perdeu seu carater pedagédgico. De uma autonomia no processo
de aprendizagem e garantias de direito pleno ao conhecimento, para
operacionalizagfes linguistas e matematicas com foco ao mercado e habilidades a
sobrevivéncia social, ndo enquanto transformacao de sua realidade, e sim, em entender
o local a partir da localidade, sem vinculos com processos superiores de pensamentos
(LIBANEO, 2012).

Voltando todo o processo ao individuo e sua capacidade de produzir, consumir
e lidar em seu cotidiano com as novas tecnologias, o documento é carregado com
premissas neoliberais (individualismo, polivaléncia, culpabilizacdo dos resultados e
desrresposabilidade do Estado). A escola passa a ser um espaco do aprender,
subsidiado por material apostilado, ficando o professor como um apoiador,
desvalorizando seu papel e a “qualidade” do aprendizado agora medido por meio de

avaliagOes externas. “Dentro do ideario neoliberal, a escola é considerada como parte
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da solucdo dos problemas gerados pela crise que essas sociedades atravessam na
Otica conservadora e neoliberal, como sendo a resposta para o mundo em crise”
(FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2012, p133).

Nesta ldgica, a concepcao distorcida e (a)histérica de entender os processos de
desenvolvimento econdmico, o espaco escolar adquire funcdes para além da formacao
educativa. Michael Young questiona para que serviriam a escolas? Em seu ensaio que
trata da razéo de existéncia do espaco escolar e como ele vem sendo apropriado pela
classe dominante, traz para o debate o0s principais resultados de um ambiente

educacional voltado ao mercado.

As escolas sdo tratadas como um tipo de agéncia de entregas, que deve se
concentrar em resultados e prestar pouca atengdo ao processo ou ao contetdo
do que é entregue. Como resultado, os propésitos da escolaridade séo definidos
em termos cada vez mais instrumentais, como um meio para outros fins. Com
escolas sendo controladas por metas, e tabelas comparativas de desempenho,
nao é de se espantar que os alunos figuem entediados e os professores sintam-
se desgastados e apaticos (YOUNG, 207, p. 1291).

Com a instrumentalizacédo gestora numa légica mercadolégica das instituicbes
escolares, ela, a escola, ao contrario de seu objetivo precipuo de transferéncia do
conhecimento acumulado, formadora de cidaddos humanizados e espa¢o também de
libertacdo, passa a ser um espaco de controle social, em especial nas areas periféricas

do ponto de vista econémico. Portanto,

“ha um continuo processo de se retirar a educa¢édo do campo do direito subjetivo

e de inseri-lo no conjunto dos servicos oferecidos pelo mercado, ocorre uma
incessante tentativa de levar os professores a realizar outras fun¢des na
escola[...JEnvolve, também, a possibilidade de que as rela¢des sociais ha escola
sejam marcadas por perspectivas individualistas, desvanecendo cada vez mais
tentativas de préticas de colaboracéo, de decisGes colegiadas e a admissao do
compartilhamento de responsabilidades entre professores, alunos, pais, enfim,
de todos aqueles que dela fazem parte (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS,
2012, p. 133).

Abre-se caminho para uma ‘Pedagogia do medo”, principalmente em contextos
econdmicos e sociais de crises ciclicas e estruturais, em que a educacao passa a ser
um instrumento tanto de solugdo, como também de problemas. Todo esse conjunto de
diretrizes que o documento de Jomtien reuniu, chega no Brasil juntamente com a
abertura politica. Apesar de uma Constituicdo Cidada, muito influenciada pelas politicas
provedoras do Estado de bem-estar Europeu do poés-guerra, a agenda politica
vencedora nas eleicbes diretas de 1989 propunha um alinhamento com a agenda

neoliberal, de Estado minimo aos servigos sociais incluindo a educagéo.

54| Pagina



Essa agenda liberalizante foi aprofundada com o resultado das eleicbes de 1994
e a eleicdo de Fernando Henrique Cardoso para a presidéncia da Republica. Com isso,
a educacdo publica brasileira é colocada a disposicdo dos interesses do empresariado
internacional e nacional. Documentos que legitimam a agenda neoliberal podem ser
encontrados na maioria das redes publicas de ensino pelo pais. Elaborados pelo
Ministério da Educacédo (MEC) e Secretarias Estaduais de Educacdo desde 1990. O
Plano de Educacéo para Todos (1993-2003) é um exemplo.

Objetivos gerais de desenvolvimento da Educacao Bésica:

1 - Satisfazer as necessidades basicas de aprendizagem das criancas, jovens e
adultos, provendo-lhes as competéncias fundamentais requeridas para plena
participagdo na vida econémica, social, politica e cultural do Pais, especialmente
as necessidades do mundo do trabalho:

a) definindo padrbes de aprendizagem a serem alcancados nos vérios ciclos,
etapas e/ou séries da educacgdo béasica e garantindo oportunidades a todos de
aquisicao de contetidos e competéncias bésicas: no dominio cognitivo: incluindo
habilidades de comunicacdo e expressédo oral e escrita, de célculo e raciocinio
l6gico, estimulando a criatividade, a capacidade decisoria, habilidade na'
identificacdo e solugéo de problemas e, em especial, de saber como aprender;
no dominio da sociabilidade: pelo desenvolvimento de atitudes responsaveis, de
autodeterminacéo, de senso de respeito ao préximo e de dominio ético nas
relacdes interpessoais e grupais (BRASIL-MEC, 1993 p. 37).

Nota-se que a todo momento no documento, em seus objetivos gerais, a mengao
ao curriculo e aprendizagens minimas sao citadas. Outro elemento que coloca o
documento citado em harmonia com as politicas do Banco Mundial é a ideia de dominios
de competéncias basicas e habilidades, principalmente voltadas a comunicacéo oral,
escrita e calculo. Resolucéo de problemas, tomar decisfes e aprender a fazer sdo outros
elementos chaves para entender a avalanche de normas oriundas de organismos
internacionais adotadas no pais, principalmente ap6s os anos de 1990.

Disso desdobram-se préticas pedagogicas e novos cédigos que visam, no plano
de uma formacdo humana, absorver para dentro da escola novas categorias, como por
exemplo: polivaléncia, multi-habilitacdo, colaboracao, trabalho em equipe, adaptacao,
e, principalmente, flexibilidade. Num primeiro momento seriam praticas pedagogicas
ricas e bem-vindas ao mundo contemporéneo, entretanto ganham conotacoes,
interpretacdes e vivencias restritivas aos principios capitalistas, assim deturpadas e
colocadas aos comandos das habilidades valores individuais e novigos a construcéo de
uma sociedade mais humanizadora.

Essas praticas pedagdgicas oriundas de politicas publicas educacionais
internacionalizadas parecem responder bem a questdo de Mézaros (2008). Este autor
nos indaga com o pertinente e seguinte questionamento: “Serd que a aprendizagem

conduz a autorrealizacdo dos individuos como ‘“individuos socialmente ricos”
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humanamente, ou esta ela a servico da perpetuacdo, consciente ou ndo, da ordem

social alienante e definitivamente incontrolavel do capital?” (p47).

1.2.2. Os novos conceitos e a pedagogia da exclusdo: o uso das teorias

pedagodgicas a servigo do “moderno”

Todo esse conjunto de acdes na educacdo gerou movimentos contrarios a
formacdo humanizadora enquanto direito subjetivo. As politicas de protecdo social
desmontadas deram origem na educacgdo a uma pedagogia da exclusdo. Essa formagéo
calcada na exclusdo tem no sistema capitalista seu principal precursor, uma vez que
para reproduzir seus habitos, mandos e hierarquias, ndo poderia funcionar sendo pelo

viés da excluséo.

Vivemos sob condicdes fetichista do real estado de coisas dentro da consciéncia
(muitas vezes também caracterizada como “reificagéo”) porque o capital ndo
pode exercer suas fun¢fes sociais metabdlicas de ampla reproducéo de nenhum
outro modo (MEZAROS, 2008, p. 59).

Com uma proposta de formagdo minima, assentada naquilo que autores como
Saviani (2007) classificou de: neoprodutivismo, neo-escolanivismo, neoconstrutivismo
e neotecnicismo — esforgos pedagogicos para responder a estas novas tendéncias

educacionais:

“Nao ha, pois, um nucleo que possa definir positivamente as ideias que passam
a circular ja nos anos de 1980 e que se tornam hegemonicas na década de 1990.
Por isso sua referéncia se encontra fora delas, mais precisamente nos
movimentos que as precederam. Dai que sua denominacéo tenda a se fazer
lancando mao das categorias precedentes as quais se antepdem prefixos do tipo
“p6s” ou “neo” — neoprodutivismo, neo-escolanovismo, neoconstrutivismo,
neotecnicismo (SAVIANI, 2007, p. 426)

O autor analisa como o neoliberalismo langa-se enquanto um modelo social
hegemonico e representante do “moderno”, considerando para tanto a mudanga na base
produtiva ocorrida principalmente nos anos de 1990, na substituicdo fordista/taylorista
pela toyotista/just in time e seus efeitos na educacdo. Um modelo que ja ndo tem
estabilidade, empregos com salarios e planos de carreira, uma enorme concorréncia,
assim necessitaria de pessoas educadas/adaptadas a esta realidade, com formacdes
variadas e aptas a trabalharem em varias fun¢des e empregos, tudo ao mesmo tempo.

Segundo o estudo de Saviani, a educacao neoliberal retoma a teoria do capital

humano, surgida no contexto da economia keynesiana e da politica do Estado de Bem-
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Estar, agora ndo mais engajada em proteger o sujeito “dono” dos saberes técnicos, e
sim, controlar e se apropriar de seu capital intelectual.

A inclusdo no mundo do trabalho, e, por conseguinte, no consumo deixa de ser
coletiva, como no mundo fordista, e passa para a esfera individual. O mérito pela
empregabilidade seria resultado das capacidades e habilidades de cada um, das
escolhas realizadas ao longo da vida e do preparo ao mundo do trabalho. Dai a
educacao ganhar relevancia, agora novo viés produtivo, ou, como Saviani descreve:
neoprodutivismo.

Outra caracteristica da educacéo influenciada pelas ideias do neoliberalismo é a
aprender a aprender, gerando uma metodologia de ensino conhecida como “aprender
fazendo” ou Cultura Maker. Duas metodologias pedagdgicas apropriadas pelos
simpatizantes liberais e colocadas a servico da reproducdo de ganho. No movimento
escolanovismo brasileiro, o aprender a aprender representava uma autonomia do
estudante frente ao desafio de estudar, tanto na formacao mais técnica como também
na propedéutica. A intencéo era a de empoderamento dos alunos frente a um sistema
rigido e bitolado no processo de ensino e aprendizagem.

Ja em sua apropriacao, o aprender a aprender refere-se, em seu real objetivo,
na necessidade constante de sempre aprender processos técnicos diversos para tentar
se manter empregado. Condicionar as criangas, e também os adolescentes, de que a
polivaléncia é algo positivo e necessario a manter ou entdo aumentar seus ganhos,
desde figue a servico do sistema e alavanque sua lucratividade. De base
escolanovismo, a apropriacdo metodolégica merece o nome, segundo Saviani, de neo-
escolanovismo. Para Saviani (2007), se o aprender escolar se faz em qualquer lugar,
logo se esvazia a necessidade da escola enquanto espacgo privilegiado para a
aprendizagem.

Vale destacar que o aprendizado é algo inerente ao ser humano na sua
media¢cdo com 0 espago em que vive e com 0 momento histérico e social no qual esta
inserido, sendo a aprendizagem fundamental para nos formarmos enquanto seres
humanos, no entanto a cultura maker do aprender a aprender se posta com uma
apropriacdo do momento atual do processo de acumulagéo produtivo, circunscrevendo
esse processo a um ganho individualista, considerando o ser em formacgéo, no caso o
aluno, enquanto um futuro fornecedor e consumidor de mercadorias, e hada mais.

Cria-se, dessa forma, uma metodologia de base construtivista, preocupada com
a formacao individual dos estudantes e sua adaptacdo aos diferentes espacos sociais e
material, engendrando um resultado de que a adaptacdo ao meio material deriva das

competéncias cognitivas, enquanto que a adaptacdo social deriva das competéncias
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afetivo-emocionais (Saviani, 2007). Assim, um possivel “fracasso” na vida profissional e
afetiva sdo limitacdes individuais e ndo sociais (COSMO e FERNANDES, 2009).

Enquanto o construtivismo de Piaget pautava-se ha construcdo e
desenvolvimento da inteligéncia, de acordo com suas fases cognitivas, sua apropriacao
defende o pragmatismo e o espontaneismo em sua esséncia. Para Saviani, essa
conotacao destorcida do construtivismo, seria o neoconstrutivismo.

Por fim, o autor desenvolve as contradicbes do que ele classifica como
neotecnicismo. Em sua origem o tecnicismo tem a racionalidade dos custos com o
maximo de resultados, e foi muito utilizado no mundo durante a segunda metade do
século XX (COSMO e FERNANDES, 2009). Sua versao pds-moderna, segundo Saviani,
se fundamenta na corresponsabilidade, ou melhor, na desrresponsabilidade do Estado
frente seus deveres para com a sociedade.

Dessa ideia emergem as ONGs e as empresas privadas, atuando onde antes o
Estado era o principal ou mesmo Unico agente. Exemplos a salde, seguranca,
educacao e transporte publico. Todos servigos tomados pelos prestadores de servicos
e, portanto, passiveis de avaliagbes e responsabilizacao individual, neste cenério se
privilegia os resultados, e ndo o processo. Na educacéo, esse processo se objetiva
priorizando os resultados quantitativos, em que o curriculo é entendido por conteudo, o
ensino por informacdo transmitida e a aprendizagem por informagcdo absorvida
(CUSTODIO, 20086).

Frente a tantas medidas governamentais orientadas por politicas de cunho

internacionais, via capital:

[...]elabora-se a hipotese de que ocorre a destituicdo de sua funcdo precipua. O
espaco da escola tem sido usado para diversas praticas. Constata-se que se
trata do desvirtuamento do objetivo da escola com vistas a se organizar um
trabalho escolar voltado para fins estranhos a sua funcdo precipua. Isso ndo se
restringe ao nivel mais amplo da elaboracao de politicas re-significam do uso do
espaco escolar, mas invade até a estrutura de seu curriculo, corroendo-a de
dentro para fora (COSTA, 2013, p. 150).

O movimento de internacionaliza¢é@o das politicas publicas educacionais tem sua
origem no modus operandi do pds-guerra, por meio de politicas fiscais de recuperacéo
das economias destruidas pelo confronto, e um alinhamento ideoldgico tipico do periodo
conhecido como Guerra Fria.

A ampliacdo produtiva do capitalismo, formando o que Lipietz (1989) chamou de
“fordismo periférico” nas economias capitalistas ndo desenvolvidas, acelerou a
acumulacdo de capital e impds a esses paises politicas fiscais muito parecidas aos

paises centrais. A desigualdade aumentou, sobretudo porque nas economias periféricas
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o fordismo operou por meio de uma concentragdo regional absurda, aumentando a
diferenca entre as regifes nacionais.

Nessa ldgica perversa, o Banco Mundial atuaria no sentido de “corrigir’ as
distor¢des auferidas pelo desenvolvimento das rela¢cdes de acumulacdo, num cenario
totalmente modificado por conta das novas relacbes produtivas e de acumulacéo,
denominada por Harvey como “acumulacéo flexivel”.

Na América Latina, as politicas educacionais pensadas por organismos
Internacionais materializam-se logo ap6s a Declaracdo Mundial sobre Educacao para
Todos, em Jomtien 1990. Com a eleigcdo de governos comprometidos com a agenda
neoliberal, na época em voga no continente apenas no Chile, o Banco Mundial d& inicio
a uma série de financiamentos voltados a educacéo, com o discurso de modernizar a
metodologia de ensino, enxugar gastos, aumentar a eficiéncia e eficacia das politicas
publicas para o setor.

Todo esse conjunto de objetivos, na verdade, servindo para operar um
verdadeiro desmonte da educacao publica dos paises que aceitaram os empréstimos
do 6rgdo. A educacédo, na visdo de inumeros estudiosos da questdo, € colocada a
servigo do capital e de sua hegemonia econdmica, politica, estética e social. Tira-se o
carater e a centralidade de uma educac¢do humanizadora, forjando uma formacéo para
0 mundo do trabalho simplesmente operacional.

Vale-se de metodologias consagradas pela pedagogia, subvertendo suas
finalidades, redirecionando seus objetivos para o fortalecimento em crengas, tais como:
meritocracia, cultura maker, empreendedorismo e inovacdo, enaltecendo o
individualismo enquanto for¢a principal e quase exclusiva da situagéo socioeconémica
da maioria. Assim, had a tentativa de -culpabilizacdo individual juntamente a
“desresponsabilizar o estado a implementag&o de politicas sociais que visem 0 aceso e
a permanéncia dos individuos ao espaco escolar além de ndo se comprometer
efetivamente com a formacgdo humana e politica desses sujeitos” (SILVA, 2011, p. 261).
Varias modalidades de ensino sdo afetadas diretamente por essas politicas.
Abordaremos neste final do capitulo duas em especifico, quais sejam: a educacédo

integral e suas variacdes e o ensino técnico profissionalizante.

1.3. A formagao integral e o ensino integral: da escola de tempo integral a
formacéo Unica

A educacao integral vem gerando muitos debates em diversas partes do planeta.

Sua concepcédo passa por variadas interpretacdes, principalmente no que fere ao tipo
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de educacao oferecida em jornadas mais extensas se comparadas com as vigentes ou
anteriores ao modelo integral.

A palavra integral vem da ideia de algo completo, de um todo preparado para
uma determinada finalidade. Vinculado a educacéo, remonta a antiguidade classica nos
mundos gregos e romanos. Ressurge na filosofia escolastica, no movimento
renascentista, na reforma e contrarreforma e nos movimentos iluministas do século
XVIII. Neste periodo, a formacdo integral esteve mais ligada a ideia de uma
personalidade formada nas ciéncias, artes e literatura (LIBANEO, 2014).

Com o0s movimentos renascentistas a economia de mercado burguesa e os
movimentos individualistas deslocavam o eixo da centralidade da vida para as pessoas,
e a formacdo dos individuos passa a ser fundamental para a nova engrenagem
funcionar. Dessa maneira, a formacao do individuo se distingue de educacgdo. Esta
ultima atrelada ao carater do individuo, enquanto que a primeira daria a compreensao
de si e do mundo (CABANAS, 1995).

O principio humanista de educacao da virada do século XIX para o século XX
proporciona uma visdo de educacgédo integral, em que a formacéo do individuo lhe
propicia um desenvolvimento pessoal capaz de agir e modificar seu ser e sua realidade
vivida. Portanto, uma educacdo autbnoma, interior, mas que se manifesta no exterior
(LIBANEO, 2014)

Com o advento do fordismo, enquanto padrdao produtivo de desenvolvimento
baseado no controle e precisdo juntamente com o periodo subjacente, o pds guerra,
ficou impossivel desvincular educagcdo de mundo do trabalho, o que possibilitou uma
superacao da viséo elitista e individualista, trazendo o sujeito para dentro da sociedade,
enquanto que a educacgdo socialista, materializada com a Revolucdo Russa de 1917 e
a constituicdo da Unido Soviética, manteve a ideia de formacéo omnilateral’, ao mesmo
tempo em que a vinculou também ao mundo do trabalho (LIBANEO, 2014).

Com o poés-guerra e suas consequéncias, houve vérias transformacfes no
mundo politico, econdmico e social, consolidagdo da democracia representativa
enquanto modelo politico; economia de mercado em expansdo juntamente com as
transnacionais; e o modelo econdmico keynesiano de Estado provedor de politicas
publicas e de seguridade social (uma espécie de face humano do capitalismo frente as
conquistas sociais do modelo soviético). Assim a educacdo passaria também por
transformacfes. Duas principais correntes de educacdo integral se destacam no

periodo, quais sejam: pragmatica e critica.

7 Ensino, de orientagéio Marxista, que defende a plena autonomia do individuo no que diz respeito a formag&o em teoria
(como atividade de reflex&@o), pratica (como atividade produtiva) e praxis (como atividade politica). Adaptado de: SOUSA,
Joeline Rodrigues. “A formagado Humana Omnilaterral e a Proposicédo da Escola Unitaria de ANTONIO GRAMSCI: uma
analise a luz da ontologia Marxiana”. UFCE. 2012. Dissertagao de mestrado.
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A concepcao pragmatica difundiu-se na Europa e nos E.U.A e centrava a
valorizacdo no sujeito enquanto um individuo com potencialidades, capaz de as
desenvolver a partir de uma pedagogia ativa, uma formacéo calcada no fazer. Essa
concepcado era azeitada com o mercado de trabalho e suas necessidades técnicas a
partir da exigéncia das industrias. A vida urbana, maior divisdo das tarefas e uma vida
mais “dindmica” pedia um sujeito preparado para fazer, dai o rétulo de escola tecnicista,
também conhecida como: “a escola nova”.

Junto a essa corrente de formacdo, educadores preocupados com a
precarizacéo do trabalho e com o proprio trabalho infantil, passaram a recomendar uma
educacao que as criangas ficassem o dia todo na escola. Essa medida “protegeria” as
criancas, independentemente de sua classe social, das intemperes do trabalho, da
ampliacdo da industrializacdo e suas mazelas, resguardando assim suas infancias. Uma
escola que reproduzisse a vida social da crianca, entretanto, sem as enfermidades do
cotidiano. Uma escola que fosse capaz de fornecer aos alunos: alimentacéo, formacéo
cientifica, artistica e esportiva (LIBANEO, 2014).

Em contraposicdo a corrente pragmatica, que defendia uma formacao focada no
fazer e no tecnicismo fordista, a corrente critica surge ja nas primeiras décadas do
século XX com base nos escritos de Marx e mais tarde por Gramsci. Essa corrente via
na formacdo do individuo, via educacdo, a possibilidade de se construir as bases
necessarias as mudancas nas relagdes produtivas vigentes. Segundo essa corrente e
seus seguidores, a formacao plena do individuo s6 seria possivel se as diferengas de
classe fossem suprimidas plenamente. Assim, a corrente critica acreditava na escola
enquanto espago privilegiado para mudar as relagbes produtivas e econdmicas
vigentes, como também para construir um novo modelo de sociedade. Para Gramsci,

essa escola deveria ser:

Unica, de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre equanimemente o
desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente (tecnicamente,
industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de trabalho intelectual.
Deste tipo de escola Unica, através de repetidas experiéncias de orientagao
profissional, passar-se-a a uma escola especializada ou ao trabalho produtivo.
(GRAMSCI, 1979, p. 178).

Propunha-se a conjuncdo da formacdo de instrugdo com trabalho, teoria e
pratica, e a participacdo ativa do educando no processo de aprendizagem. Gramsci usa
o termo “escola desinteressada” para definir um tipo de ensino, em que o techicismo
voltado exclusivamente ao mundo do trabalho e colocado as classes populares, daria
lugar a uma educacéo voltada a formacdo humana, inspirada naquilo que ele proprio

denominou de escola Unica.
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Vale ressaltar que Gramsci viveu e foi duramente perseguido pelo Fascismo
italiano, sendo, portanto, resultado do momento histérico que vivenciou, na virada do
século XIX para o XX. Gramsci vivenciou as mudancas profundas no seio da sociedade
industrial, com novos tipos e formas de trabalho e novos tipos de ensino, sobretudo
aguele que mais militou contra; quais eram: escolas diferentes para classes sociais
diferentes.

Rosa (2009), em trabalho que discorre justamente sobre a proposta da escola
Unica e desinteressada de Gramsci, realiza uma interpretacdo sobre a temética no
sentido que esse tipo de ensino ndo determina ou engessa o curriculo e/ou a pedagogia
a ser implementada, e sim, a concepgao geral e filoséfica do modelo de escola e,
principalmente, o papel por ela a ser desempenhado enquanto campo hegem®&nico da
sociedade.

Compreende-se que a escola Unica ndo € uma escola igual para todos, mas
aquela que proporciona o acesso ao conhecimento cientifico e a cultura geral
para todos os homens, de acordo com suas expectativas e necessidades|...] A
organizacao da escola unitaria assim proposta, ja sinalizava a necessidade da
ampliacdo do tempo de escola, dos prédios escolares, dos materiais
pedagégicos e cientificos e, principalmente, do corpo docente. Nesse sentido, 0
principio educativo da escola unitaria é o trabalho, pois 0 homem aprende a
produzir sua existéncia produzindo-a e nesse movimento produz conhecimento.
A educacdo esta, portanto, ontologicamente ligada ao processo de trabalho e a
escola é o tempo-espaco onde 0 acesso ao conhecimento socialmente
produzido estiq organizado com a finalidade mesma de ser continuamente
produzido e transmitido (ROSA, 2009, p. 5).

A integracdo dos saberes, segundo a proposta da escola Unica, preenche o
curriculo do aluno, e, também do docente, com conteudo cientificos, artisticos, politicos,
econdmicos e tecnoldgicos, assim a escola Unica seria melhor desenvolvida em tempo
integral. Ou seja, seria a necessidade curricular que moldaria o tempo necessario ao
seu desenvolvimento pleno, integral ou ndo, no ambiente escolar e ndo o oposto, como
costumeiramente acontece.

Dore (2014) contribui para o debate na medida em que interpreta a escola Unica

proposta por Gramsci, assim seria um espaco onde:

[...] a democracia da escola corresponda a capacidade de formar dirigentes € o
aspecto central da proposta escolar de Gramsci. A marca social da escola, para
ele, ndo reside nos métodos de ensino nem na aquisicdo de capacidades
diretivas e, sim, no fato de que cada grupo social tem um tipo especifico de
escola, voltado a manter as estratificacdes sociais, seja para o desempenho de
fungbes dirigentes ou instrumentais. Por isso, Gramsci defende uma escola
Unica, elementar e média, que até o momento da preparacéo profissional forme
o jovem como pessoa (DORE, 2014, p. 302).
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A escola unica formaria um tipo de cidaddo auténomo, preparado tanto para
atividades laborais de carater mais fisicos, como também de funcBes dirigentes,
atribuindo ao individuo um dominio amplo do conhecimento acumulado pela sociedade.
Entretanto, ndo podemos e nem devemos confundir a formacéo autbnoma, fruto da
escola unica com o “aprender fazendo” que de certa forma simplifica, uma vez que a
formacdo da escola unica “tendo o trabalho como principio educativo, permite a
compreensdo e apropriacdo dos fundamentos cientificos, artisticos e tecnolégicos do
conhecimento (e ndo so6 das técnicas produtivas)” (ROSA, ano, p. 6).

Trazendo o debate da escola Unica para a contemporaneidade, um importante
autor que tem em Gramsci uma de suas referéncias, aponta para possiveis caminhos
gue as escolas poderiam seguir, sem 0 risco de cair em modelos engessados e
mercadoldgicos.

Distancia-se dos modelos mercadoldgicos que embutem nas classes mais
populares a ideia de que uma escola que prepare somente para o trabalho realiza uma
democratizacdo do ensino, das oportunidades, alavancando massas a ensejos de

mudar seu status no tecido societario.

Diante das exigéncias do mundo moderno, precisamos mirar o mais possivel na
preparacéo do aluno ndo somente para ser ele mesmo, mas também para entrar
na sociedade, sendo com a capacidade de ser um produtor de cultura em todos
0S campos, pelo menos com a capacidade de desfrutar, de saber gozar de todas
as contribuicdes da civilizagdo humana, das artes, das técnicas, da literatura [...].
Para isto precisa de uma escola que ministre 0 mais possivel ensinamentos
rigorosos — dificeis de serem determinados sobre o que é necessario ao homem
para ser um homem moderno; mas que possibilite, a0 mesmo tempo, um espago
em que cada um livremente se forme naquilo que é do seu gosto (NOSELLA,;
LOMBARDI; SAVIANI, 2007, p. 23).

Corroborando com os principios de Gramsci, para os educadores da corrente
critica a formacao do individuo deveria ser uma formacao integral, substituindo por
completo a educagdo pragmatica, formacdo considerada parcial. Outros intelectuais
agradaveis a corrente critica de educagdo é conhecida como escola de Frankfurt, séo
eles: Habermas, Adorno, Horkheimer e Benjamim, todos classificados como educadores
progressistas.

As duas concepgOes/correntes de formagdo divergem em Varios aspectos,
entretanto ambas usam a palavra “integral” enquanto inicio e fim da formagéo.
Entretanto, na atualidade, a ideia de educacéo integral é entendida e aplicada de varias
formas e maneiras. Nesse sentido, abre-se interpretacdes para a educacao integral; e
a educacao de tempo integral. Vejamos suas similitudes e diferencas.

A escola integral pressupde, como vimos a pouco, uma formacéo mais completa

do individuo, uma escola cuja concepcao do individuo que a frequenta seja ampla, no
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sentido de formacéo, preparando seus alunos nos diversos campos do conhecimento
produzido e acumulado pelo ser humano (ciéncia, artes, esporte, trabalho manual e
trabalho intelectual), sem as prerrogativas de um curriculo minimo, como no modelo de
escola demaocratico elitista. J& a escola de tempo integral diz respeito ao tempo em que
o aluno ficara institucionalizado no espaco escolar. Uma ampliacdo da jornada em
comparacao com a tradicional escola de meio periodo.

Libaneo, em trabalho que disserta sobre o acolhimento social e aprendizagem
da escola voltada a classe trabalhadora, pondera essa diferenca destacando que:
“educacao integral € um conceito ampliado de educacdo, enquanto que a escola de
tempo integral € um tipo de organizacao escolar vista como supostamente capaz, dentro
das politicas educacionais atuais, de realizar a educac&o integral” (LIBANEO, 2014, p.
4).

Na escola de tempo integral, supde-se que o aumento das horas do aluno,
geralmente em dois turnos, garantiria um aumento no horario de estudos de todos,
possibilitando melhores resultados na qualidade de ensino de todos, principalmente por
meio de atividades ludicas, situacdes do cotidiano do lugar em que a escola se encontra,
estudos do meio propiciando métodos e intervencdes, trazendo a comunidade para
dentro da escola na realizagé@o de parcerias.

A educacdo integral ou de formacéo integral, segundo (LIBANEO, 2014), é
compreendida enquanto seus principios, agdes e procedimentos dentro de uma visdo
humanistica e democratica que ndo necessariamente precisa ser desenvolvida dentro
de uma escola. Assim, a educacdo/formacdo integral esta ligada muito mais as
experiéncias e autonomia de aprendizado do individuo e em qualquer tempo. Esta
interpretacéo e diferenciagbes remetem a outra: aluno de tempo integral.

Neste caso, 0 aluno estaria institucionalizado durante todo o dia, porém o espago
de aprendizagem néo ficaria restrito apenas a escola, ou a uma escola. O aluno de
tempo integral teria “atividades diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da
escola, fruto da articulagcdo com instituicbes multissetoriais, utilizando espacos e
agentes que nao os da propria escola” (CAVALIERE, 2009. p. 53).

Vale ressaltar que a educacéo integral ou mesmo de tempo integral (Que atende
aos interesses do sistema capitalista), ambas ndo dardo conta de uma formacéo
completa do individuo. Podemos considerar esse ponto como algo positivo, na medida
em que a escola burguesa, em muitas vezes, pode nado significar uma formacéao
emancipadora, pelo contrario. Os individuos educam-se o tempo todo e em todos 0s
espacos no qual interagem, sendo a escola um periodo curto em suas vidas.
Parafraseando Mészaros (2008), “a educacdo € a nossa propria vida” podendo a escola,

em alguns casos porta-se enquanto uma prisédo, portadora de processos de reificacao,
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sobretudo de classe e de pertencimento étnico cultural, sucessivamente em que
trabalha com tentativas de uniformizacdo de habitos e valores.

Educacéo integral e educacéo de tempo integral sdo propostas de educacao e
de formacédo bem distintas, entretanto, ao longo das décadas se cunhou a ideia de que
a formacdao integral sé seria alcancada por meio de uma escola de tempo integral. No
Brasil alguns sdo os exemplos das escolas de tempo integral, objetivando ou ndo, uma

formacéo integral.

1.3.1. Educacéo de tempo integral no Brasil: experiéncias e analises

Experiéncias de escolas de tempo integral no Brasil remontam a primeira metade
do século XX, influenciado pelas ideias do movimento escola nova, dentro da concepcao
de educacdo “progressista” e de uma escola que funcionasse como uma valvula de
escape as intemperes da vida social da entdo sociedade urbana e industrial com base
no modelo fordista de producéo.

Salvo isoladas escolas ligadas a colégios religiosos, sobretudo cristéos, catolicos
e protestantes, a primeira experiéncia de escola de tempo integral publica em solo
brasileiro ndo se deu no espaco industrial da regido sudeste do pais, e sim no Nordeste,
mais precisamente na Bahia. A escola Parque, idealizada pelo educador Anisio Teixeira
(intelectual pioneiro do movimento conhecido como Escola Nova®) propunha um espaco
de formagdo onde se valorizasse 0 aluno como sujeito nas varias dimensdes: fisica,
afetiva, cognitiva, social, moral, estética. Para Libaneo (2014) esta visao foi rapidamente
entendida como uma escola de tempo integral, resultando no pais a quase que imediata
associacao entre educacdo integral e escola de tempo integral. Criada em 1950 em
Salvador, logo foi exportada para Brasilia em 1957.

Outras experiéncias de escolas de tempo integral, apés a escola Parque de
Salvador, foram: em Piracicaba no interior de Sdo Paulo, conhecidas como CEPEC
(Centros Polivalentes de Educacdo e Cultura), desativadas em 1982 quando da
mudancga do prefeito; no Estado do Rio de Janeiro, o CIEPS(Centro de Educacao
Integrada) muito parecido com a escola Parque e a proposta de Anisio Teixeira. Em

1986 no Estado de Sao Paulo foi criado o PROFIC (Programa de Formacao Integral da

8 Escola Nova foi um movimento de educadores europeus e norte-americanos, organizado em fins do século XIX, que
propunha uma nova compreensao das necessidades da infancia e questionava a passividade na qual a crianca estava
condenada pela escola tradicional. No Brasil, buscava a modernizagdo, a democratizagdo, a industrializacdo e
urbanizagdo da sociedade. Os educadores que apoiavam suas ideias entendiam que a educacao seria a responsavel
por inserir as pessoas na ordem social. Também conhecido como escolanovismo, a Escola Nova chegou ao Pais na
década de 1920 com as Reformas do Ensino de varios Estados brasileiros.

Fonte: MENEZES, Ebenezer Takuno de; SANTOS, Thais Helena dos. Verbete Escola Nova. Dicionario Interativo da
Educacéo Brasileira - Educabrasil. S&do Paulo: Midiamix, 2001. Disponivel em: <http://www.educabrasil.com.br>. Acesso
em: 09.08 2017.
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Crianca) e 2004 o estado vem implantando o programa Escola de Tempo Integral
(CAVALIERE, 2009).

Em 1990, no Estado do Parana, foram criados os CEIS (Centros de Educacéao
Integrada). Ja o governo federal criou em 1992 os CIACs (Centros de Atencéo Integral
a Crianca e ao Adolescente) substituido pelo CAICs (Centros de Apoio Integral a
Crianca). Na prefeitura de Sao Paulo, desde 2001, funcionam os CEUs (Centros de
Educacao Unificados), uma experiéncia de relativo sucesso no modelo de educacéo de
tempo integral voltado principalmente a criancas de familias de classes sociais
populares.

Em Minas Gerais (2008), o “Programa Estadual Aluno de Tempo Integral”
desenvolve atividades no contra turno dos alunos de base diversificada (artisticas,
esportiva e atividades de linguagens e matematicas). Apesar do nome, o programa
fortalece o conceito de escola de tempo integral, uma vez que concentra suas atividades
no interior das escolas (CAVALEIRE, 2009). Por fim, Santa Catarina com o “Projeto
Escola Publica Integrada”, criado em 2003 esta implantando em diversos municipios do
Estado e oferece recursos educativos a comunidade escolar, além de uma gestao
compartilhada segundo informag¢@es do site da secretaria de educac¢éo do estado.

A maioria dessas experiéncias de escola de tempo integral ocorreu depois de
1996, ano da aprovacao da LDB que tinha na escola de tempo integral uma forte
bandeira, principalmente ao ensino fundamental. Considerada um caminho quase
exclusivo pelos gestores estaduais e fundagdes particulares, a escola de tempo integral
mereceu andlises criticas de sua implantacao.

No trabalho de Miranda e Santos (2012), onde as autoras analisam as
consequéncias do Cieps no Rio de janeiro, identificaram quatro caracteristicas na escola

de tempo integral. Para as autoras

Primeiro, houve uma certa desrresponsabilizacdo do Estado pela educacdo
publica, ainda que a ampliagdo do tempo de permanéncia do aluno na escola
produza a aparente percep¢ao de que o Estado estd aumentando sua atuacao;
segundo, uma énfase na questédo do risco social de criancas e adolescentes, de
modo que a func@o de protecdo social se agrega as responsabilidades da
instituicdo escolar; terceiro, uma distingdo entre escola integral e educacéo
integral, com base na ideia de que ndo basta oferecer uma escola de jornada
completa, é preciso ofertar uma educacao integral, que extrapola o ambiente
escolar; quarto, a busca por um “novo” modelo de escola para atender as novas
exigéncias sociais (MIRANDA; SANTOS, 2012, p. 107).

Essas caracteristicas observadas pelas autoras, em muito se aproximam das
andlises de outros trabalhos que discutem a escola de tempo integral no Brasil.
Cavaliere (2007) identifica quatro principais concepg¢des deste tipo de escola. Uma visdo

assistencialista, voltada as classes desprivilegiadas; visdo autoritaria de uma escola que
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teria fungéo prevencéo ao crime; concepgao democratica na qual a escola assume um
papel emancipat6rio; e, uma visdo multissetorial, em que a educac¢éo de tempo integral
pode ser realizada fora da escola.

Com relacdo ao carater assistencialista da escola de tempo integral, Libaneo
(2014) em seu trabalho ja citado discute de maneira intensa o0 objeto desse tipo de
ensino. Seria uma educacao voltada a aprendizagem do aluno em amplo campo do
conhecimento, dado o maior tempo de permanéncia do aluno nessas instituicées, ou
entdo um lugar de acolhimento social, onde o objetivo seria o de diminuir ou solucionar
os problemas sociais, uma vez gue retira o aluno (pelo menos por dois turnos diarios)
de baixa renda e morador de regibes empobrecidas economicamente de seu duro e
violento cotidiano.

Outra autora que corrobora com a tese é Coelho (2000), quando em seu trabalho
se discute o tempo integral e a formacédo continuada do docente enquanto parceria

estratégica para a escola de tempo integral, a autora avulta que € necessario uma:

Uma escola que funcione em tempo integral ndo pode ser apenas uma escola
de dupla jornada, com repeticdo de tarefas e metodologias. Se assim for,
estaremos decretando a faléncia dessa concepcado de ensino. Ao defendermos
o tempo integral, fazemo-lo a partir também de uma concepgéo de educacéo que
se fundamenta na formacéo integral do ser humano (COELHO, 2002, p. 143).

Percebe-se que a autora faz uma defesa da escola de tempo integral,
considerando que este modelo seria 0 mais apropriado para uma formagéo integral, ou
formacdo integral do ser humano, entretanto ressalva que o simples aumento da carga
horaria sem uma mudanca na metodologia escolar seria um erro que pode levar a
faléncia do modelo. Assim a educacéo integral ndo pode repetir o erro do modelo
anterior, calcado na meia jornada, em que a padronizacao de aprendizagem era a regra.
Cada aluno possui um tempo préprio para aprender, e ndo é possivel uniformizar modos
de aprendizagem (SAMPAIO, 2001).

A palavra integral e seu uso no Brasil ganhou varios contornos e contextos,
desde a formacao integral em seu sentido amplo, passando pela escola de tempo
integral e até mesmo o aluno de tempo integral em diferentes espacos de aprendizagem.
Entretanto, o docente (sujeito fundamental na conducédo do ensino) nos parece fora
deste debate, ou entdo, ndo esta tdo inserido no projeto de educacéao integral como
deveria, dado sua importancia na conducédo de qualquer politica publica educacional.
Sobre essa discussdo, deixaremos para mais adiante neste trabalho. Nos
debrucaremos a respeito do ensino técnico/profissional no pais ao longo das décadas,

assim como suas transformacoes.

67| Pagina



1.4. O ensino técnico e a mao-de-obra no Brasil: do Império ao golpe de 1964

Essa modalidade de ensino tem por finalidade principal a formacdo de méo de
obra qualificada para o mercado de trabalho. No Brasil, esse tipo de ensino tem sua
origem ainda no periodo Imperial, mais precisamente com o principe regente, futuro D.
Jodo VI, criando o colégio das fabricas em 1809 na cidade do Rio de Janeiro. Outras
experiéncias isoladas em solo brasileiro continuaram, como a criagdo da Escola de
Belas Artes e o Instituto Comercial, todos na entdo capital do Império, Rio de Janeiro
(MOURA, 2007). O mesmo autor relata que em meados do século XIX foram criadas
dezenas de Casas de Educandos com a finalidade de se ensinar um oficio a menores
em situacdo de vulnerabilidade social, ou seja, no Brasil a origem da educacdo
profissional esta atrelada a uma acao assistencialista do Estado, com o objetivo de
controle das massas, as chamadas escolas correcionais (WINCKLER e SANTAGADA,
2011).

Com a proclamacdo da Republica em 1889, o governo federal comeca a
regulamentar os cursos técnicos, aproximando essa modalidade de ensino com o
mercado incipiente de transformacdo. O decreto n° 7.566 de 1909 é considerado um
marco, na medida em que “abre as portas” para a criacao de Escolas de Aprendizes e
Artifices, principalmente nas capitais dos Estados (COELHO e DELGADO, 2000).

A partir de 1809, ainda no periodo colonial, passando pelo Império e também a
chamada “Republica Velha”, o ensino técnico no pais atendia a especificidades de uma
elite ou uma pequena classe de “Homens” livres contendo como “clientela” os extratos
mais marginalizados da sociedade.

A partir de 1930, o pais passaria por grandes transformacfes em todas as suas
dimensdes e a educacédo nao ficou de fora. Com a intensa urbaniza¢éo e incremento da
Industria como novo eixo de desenvolvimento econdmico, a necessidade de uma massa
de trabalhadores mais qualificados alavanca o ensino técnico no pais. Com isso o
ensino técnico profissional, antes voltado ao aprendizado de oficios e aos desapoiados,
passa a fazer parte do processo desenvolvimentista/fordista/industrial.

Ja em 1930 foi criado o primeiro ministério exclusivo para a Educacdo. O
ministério da Educacgéo e Saude Publica. Em 1931 um conselho nacional de educagéo
efetiva uma reforma, principalmente voltada ao ensino médio. Os decretos n°19.890/31
e n°21.241/32 em ambito nacional organizam o0 ensino secundarista e algumas
profissées (MOURA, 2007).

De 1930 a 1945 cresce no Brasil uma demanda por profissionais qualificados,

especialmente voltada ao setor industrial da economia. Essa demanda é instigada pela
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politica de substituicdo de importa¢des implantada pelo governo de Getulio Vargas, logo
apos a crise de 1929. Na constituicdo de 1937, dentro do entdo Estado Novo um
retrocesso na educacdo é conhecido. A carta traz dois conceitos de ensino: escolas
vocacionais e pré-vocacionais. Nas primeiras, mais de carater particular, teriamos o
ensino da linguagem, das artes e da ciéncia, enquanto que na segunda, voltada a parte
da populacdo sem recursos suficientes para arcar com a educacédo de seus filhos, um
ensino voltado a formac&o técnica/profissional®. E a primeira vez no pais em que o
ensino é fragmentado, trazendo uma perspectiva dual, ou seja, um ensino voltado ao
conhecimento produzido e acumulado e um outro voltado ao mundo do trabalho e sua
mera execucao.

Houve neste periodo gradativas pressdes politicas e ideoldgicas para a criagao
de um sistema publico de ensino profissionalizante. Houve também um conjunto de
decretos de 1942 a 1943 que juntos ficaram conhecidos como a “Reforma Capanema”,
em funcao do entdo ministro da Educacdo, Gustavo Capanema. Essa reforma evidéncia
a importancia da educagéo, principalmente a profissional, delimitando leis especificas
de formacéo profissional e de docentes (MOURA, 2007). Outro ponto importante neste
periodo para a educacéao foi o Manifesto dos Pioneiros da Educac¢édo Nova. Defendendo
uma escola democratica, com acesso a todos e com grande influéncia de experiéncias
de modelos educacionais norte-americanos. Dentre seus defensores, destacou-se o
educador Anisio Teixeira.

Kuenzer (1997) em sua obra a respeito do ensino técnico no pais e as politicas
de cunho neoliberais, destaca que se por um lado a reforma normatiza o ensino
profissional, por outro firma seu carater dual, uma vez que para se alcangar 0s niveis
superiores de ensino era preciso um conhecimento das letras, das ciéncias e das
humanidades, geralmente ndo alcancados pela maior parte da populagdo. Em 1942
surge o Servico Nacional de Aprendizagem (SENAI) criados por decretos e com o
objetivo de atender as necessidades imediatas do pais, j& ndo mais vinculado aos
sindicatos.

A criacdo do SENAI no pais deve ser entendida em um conjunto de
transformacdées no plano politico e econdmico a partir da Revolucao de 1930 com o fim
da Republica Velha e a tomada do poder pelo grupo politico de Getulio Vargas.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) € uma consequéncia da era
varguista, mas também uma maturacéo de organizacdes patronais preexistentes, como
a primeira representacao industrial patronal do pais a Sociedade Auxiliadora da Industria

Nacional (SAIN) em 1820. A essa seguiu-se a Centro Industrial Brasileiro (CIB), em

°0 artigo 129 da constituicdo de 1937 trata do tema.
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1933, e com sede na capital federal, na época municipio do Rio de Janeiro. Até 1919
havia 17 entidades regionais que reunia empresarios (RODRIGUES, 1998).

Essa confederacdo simbolizou a prépria contradicdo do governo perante as
classes sociais, a0 mesmo tempo em que 0S empresarios nao se sentiam satisfeitos
com a intervencao de um estado totalitario, este foi a base para a consolidacdo de um
projeto politico rumo a industrializacédo do pais (RODRIGUES, 1998). A prépria criacdo
do SENAI, em 1942, expde mais uma vez a relacdo intima e contraditéria entre estado
e classe patronal.

Em 1938 é levada a CNI a proposta de anteprojeto referente ao aprendizado
industrial de jovens trabalhadores, elaborada pelo Ministério do Trabalho e recebida com
receios e desaprovacdes por boa parte do patronado brasileiro.

Em 1943, por meio do decreto-lei n. 4.048, foi criado o SENAI. De custeio e
controle da CNI, o sistema amplia a capacidade de formacao técnica em um modelo
privado de concepcdo e formacdo voltado a execugdo do trabalho, modernizando a
formacao industrial brasileira. Uma fabrica de cidad&dos, nas palavras de Rodrigues
(1998) em aluséo ao sistema S e seus servigos sociais.

Para Coelho (2002), a partir do modelo SENAI de ensino técnico, inaugura-se no
pais uma tendéncia a cursos técnicos/profissionalizantes de rapida formacdo,
fragmentados, para atender ao mercado nacional, preparando operarios sob a oOtica
fordista e sem grandes mudancas nas décadas seguintes (COELHO e DELGADO,
2000). Foi durante este periodo que se apresenta a instalacdo de escolas técnicas
mantidas pelo governo federal, principalmente nas capitais industriais: Sao Paulo e Rio
de Janeiro. Colégios agricolas para a formacdo de méo de obra agricola e industriais
para atender a industria fordista.

A partir de 1950, periodo pés-guerra, no bojo do desenvolvimento industrial e
comeco da internacionalizacdo do capital financeiro e da economia brasileira, o pais
definitivamente consolida sua tendéncia na industria (mesmo que concentrada na regido
sudeste). Os planos de metas de JK e a tentativa de desenvolver o pais o0 quanto antes,
coloca um enorme desafio a educacdo, especificamente a técnica/profissional.
Aumenta-se a oferta de matriculas no ensino técnico por meio de ginasios industriais
mantidos pelo governo federal.

Terminada a Il Guerra Mundial, o modelo de dependéncia econbmica das
economias capitalistas periféricas volta a cena e o desenvolvimentismo brasileiro sofre
o impacto. Uma classe trabalhadora arrochada em seus ganhos por conta de um modelo
concentrador de renda, classes médias sentindo o efeito da grande inflagdo do periodo
e 0 capital externo que via como barreira as medidas protecionistas do Estado Brasileiro

a sua reproducdo. Polariza-se um discurso politico que respinga na educacéo, e vé
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crescer um debate entre dois modelos: um modelo publico, gratuito e com acesso de
todos versus um modelo privatizante. Um dos defensores desta Gltima proposta, Carlos
Lacerda, consegue aglutinar em seu discurso boa parte da classe média e da oligarquia
brasileira.

Em 1961, ainda sob governos democréaticos e de cunho progressistas e
populistas, entra em vigor a primeira Lei de diretrizes e bases da Educacao (LDB).
Tramitando no pais desde 1948 as discussdes em torno da LDB foram ricas no sentido
de nortear o pais aos modelos de desenvolvimento em conflito. No plano juridico, a LDB
acabava com a dualidade criada durante o Estado Novo, agora tanto estudantes
provenientes do ensino profissional e do colegial poderiam acessar o terceiro grau,
entretanto essa dualidade na pratica continuava na medida em que os curriculos se
mantiveram e 0 acesso as universidades era garantido por meio de exames que exigiam
conteudo do ensino colegial (MOURA, 2007).

Além disso, no Brasil, o ensino profissional sempre foi direcionado a preparar o
educando ao mundo das relagdes técnicas do trabalho, ao saber fazer e exercer a
funcdo em que foi dada, diferente de um preparo para o mundo do trabalho e suas
relagdes sociais, econdmicas e politicas ideologicamente embutida. A LDB da década
de 1960 passaria por uma profunda reforma na década seguinte, mas é o que acontece

em 1964 gue explica essa mudanca.

1.4.1. O ensino técnico durante a Ditadura Civil-Militar Brasileira

O Golpe Civil Militar gerou no pais uma reviravolta em inmeras dimensofes da
sociedade brasileira, das artes, passando pela economia e educacéo. Esta ultima foi
considerada estratégica, elemento central da “revolu¢cdo em curso” e objetivo de nag&o:
tornar o pais grande e desenvolvido aos olhos do mundo.

O carater nacionalista e desenvolvimentista do golpe alocou na educagédo um
peso maior. Junto a isso a Teoria do Capital Humano, desenvolvida no inicio dos anos
de 1960, colocava na educacdo e em sua capacidade de dotar em habilidades, atitudes
e valor o acimulo ou estoque de conhecimento, consolidando assim o crescimento
econdmico numa clara relacéo entre educacéo/producéo/crescimento econémico.

Foram criados os Planos Nacionais de Desenvolvimento Econdmico (PNDE?°) e
por meio da Lei n°5.692/71 — Lei da Reforma do Ensino de 1° e 2° graus — advém a
tentativa de se impor o ensino profissionalizante obrigatoério. O crescimento econémico

brasileiro, conhecido como milagre econémico, coloca a necessidade de uma formacéao

10 planos com tempos de duracao (a cada 5 anos por exemplo) foram uma importagdo do mundo capitalista do
planejamento de economias tipicamente planificadas.
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voltada ao mercado de trabalho e uma escola funcional que atendessem aos interesses
do capital privado nacional e internacional (WINCKLER e SANTAGADA, 2012). Pontos
da reforma, como exemplo, a extingdo do exame admissional ao ginasio, foram
considerados pelos especialistas da época enquanto avango, entretanto a
obrigatoriedade do ensino profissional no segundo grau gerou polémica, ao mesmo
tempo em que atendia anseios das classes populares em alcancar patamares mais
elevados da escolarizacdo, e, por conseguinte, insercdo no mundo do trabalho num
periodo de pujanca econémica.

Um governo totalitario, porém, popular, construiu para a educagdo um projeto
gue pretendia “unir” o pais em torno de seu projeto de desenvolvimento e consolidagéo
das relagBes capitalistas em um mundo cada vez mais polarizado pela Guerra Fria.
Poderiamos concluir que a reforma contribuiu para o fim do ensino dual, uma vez que
coloca o ensino profissional no 2° grau como obrigatério a todas as escolas do pais,
seja ela publica ou privada, todavia:

[...Juma analise historica da sociedade, e, em particular, da educagé&o brasileira
no periodo, revela que a realidade foi construida de forma distinta. Em primeiro
lugar, na pratica, a compulsoriedade se restringiu ao ambito pubico,
notadamente nos sistemas de ensino dos estados e no governo federal.
Enquanto isso, as escolas privadas continuaram, em sua absoluta maioria, com
seus curriculos propedéuticos voltados para a ciéncia, letras e artes visando o
atendimento as elites (MOURA, 2007, p. 12).

Assim, escolas diferentes para classes sociais também diferentes foram
mantidas no pais mesmo com a reforma, além da formacgé&o profissional ndo ter tido
completa inser¢cdo nas escolas brasileiras, principalmente, nas redes estaduais de
ensino.

Freitag (1979) em trabalho que discorre sobre a escola, o Estado e a sociedade,
chama atencéo para um fato perverso durante os anos de golpe civil/militar. Segundo o
autor, houve uma estagnagcéo no numero de vagas nas universidades, ao mesmo tempo
um aumento do contingente da classe trabalhadora na disputa pelo vestibular fez com
que a classe meédia se sentisse ameacada na concorréncia pelas vagas nas
universidades.

O que faltou para sua consolidacao foi aquilo que adequadamente realizou-se
nas escolas federais de ensino profissional, as Escolas Técnicas Federais (ETEFS).
Embrido dos Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica (CEFET’s) e atuais Institutos
Federais (IF’s), essas escolas tiveram financiamento e consolidagédo de quadro docente
especializado. Os técnicos formados nessas instituicbes compuseram os cargos das

principais empresas brasileiras e transnacionais.
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Pautando-se como excecdo de escola publica com ensino de “qualidade”,
mesmo que voltada ao mercado, revelou um extremo que foi recorrente as demais redes
de ensino publica, um esvaziamento tanto de recursos, de curriculo empobrecido e
esvaziamento das classes médias cada vez mais presente nas instituicdes particulares
voltada ao preparo e ingresso a educacao de terceiro grau.

A dualidade construida nos anos de 1960 ndo foi abandonada pelo modus
operandi das politicas publicas voltada a educacéo durante a ditadura Civil Militar, muito
pelo contrério, seu vigor continua com o ensino propedéutico em detrimento ao ensino
profissional. Ao longo dos anos de 1980, houve algumas iniciativas em facultar a
obrigatoriedade ao ensino profissional, deixando evidente sua falha em operar este tipo
de ensino no pais. No fim da mesma década j4 operava em escala global as novas
relacdes técnicas de trabalho auferidas pela chamada Il Revolucao Industrial. Com ela
toda a automatizacéo industrial e as novas tecnologias voltada ao terceiro setor ganham
forca, aliado a isso junta-se o fim da Unido das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) e a onda neoliberal, intensificando o que o Gedgrafo Milton Santos definiu como:

meio técnico, cientifico e informacional.

1.4.2. A Redemocratizacao politica e aonda Neoliberal no ensino técnico no Brasil
(1988 a 2016)

No Brasil a abertura politica propiciou uma constituinte resultando numa carta
magna de cunho social, consolidando a escola publica gratuita para todos, entretanto a
mesma constituicdo possibilitou as escolas particulares autonomia para atuar em todos
0s niveis, garantido pela nova LDB de 1996. Outro ponto estabelecido pela constituicdo
e pela LDB foi a intensa desconcentracdo administrativa, acompanhada de uma relativa
descentralizagdo econdmica no que diz respeito ao fomento do servico prestado.
Estados e municipios participariam mais da organiza¢éo, em que ofertariam mais vagas,
ficando o ensino médio voltado & formacdo mais propedéutica, a cargo dos Estados,
enquanto que o ensino fundamental, obrigat6rio aos municipios.

A nova LDB, enquanto proposta, foi discutida para o ensino médio tendo o ensino
Politécnico!' como eixo norteador da construcédo do curriculo, considerando para tanto
gue este tipo de ensino traria em sua expressado uma formacéo voltada aos dominios da

linguagem, das artes, da ciéncia e do mundo do trabalho. Um ensino que integrasse

11 Representa o dominio da técnica em nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho flexivel. Supde a ultrapassagem
de um conhecimento meramente empirico, ao requerer o recurso a formas de pensamento mais abstratas. Vai além de
uma formagdo simplesmente técnica ao pressupor um perfil amplo de trabalhador consciente, e capaz de atuar
criticamente em atividades de carater criador e de buscar com autonomia os conhecimentos necessarios ao seu
progressivo aperfeicoamento. In: MACHADO, Lucilia Regina Souza. Mudangas Tecnoldgicas e a educacéo da classe
trabalhadora. In: MACHADO, Lucilia et al. Trabalho e educagdo. Campinas: Papirus, 1992.
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esses conhecimentos. Essa proposta teve nas teses de Gaudéncio Frigotto e Demerval
Saviani a proposicado de uma formacado mais ampla, trazendo a discussao da formacao
politécnica para dentro do debate politico. A proposta levada ao congresso pelo
Deputado Otavio Elisio foi deformada e a redacéo final da LDB de 1996 foi alterada ao
ponto da proposta de formacao integrada (politécnica) ser deixada de lado por forcas
politicas e econdmicas.

Outro fato importante para se entender a politica educacional dos anos de 1990
€ sem duvida a Declaracdo Mundial sobre Educacéo para todos realizada em Jomtien,
na Tailandia, em 1990. Nessa conferéncia de ambito mundial, as discussdes ficaram
restritas ao papel da educacéo frente o atraso econémico dos paises considerados nao
desenvolvidos. O Banco Mundial e sua visdo mercadolégica para a educacgao foi sem
duvida o grande “vencedor” do encontro, a partir de entdo, paises nao desenvolvidos
tinham como prioridade: universalizar o acesso a educacao basica; garantir um padréo
minimo de qualidade no ensino; implementar sistemas de avaliagdo de desempenho (de
preferéncia externos); alfabetizacéo voltada a capacitacédo técnica, ao aprendizado de
oficios; buscar recursos junto a iniciativa privada; mudancas na organizacdo e gestéo
educacional; novas formas de contratacdo de pessoal; e operar reformas nas redes de
ensino (UNESCO, 1990).

Essas mudancas néo ficaram restritas apenas ao Brasil, muitos paises, inclusive
da América Latina, sofreram forte influéncia de organismos internacionais (credores de
suas dividas) com o objetivo de adotarem as propostas elencadas. O Brasil enquanto
signatario do documento, colocou em pratica a partir dos anos de 1990 a proposta do
banco mundial.

De fato, durante os governos de FHC, o ensino basico foi ampliado, e houve uma
democratizacdo de seu acesso, tanto territorialmente como também no aumento do
namero de matriculas. Para o ensino médio em 1991 eram pouco mais de 3,7 milhdes
de matriculas em todo pais, saltando para 7,7 milhdes em 1999 e alcancando, em 2010,
um total de 8,3 milhdes (COSTA, 2013). Junto, a precarizagdo dos recursos de
manutencdo que ndo acompanhou a ampliacdo do numero de unidades e a
precarizacdo nas carreiras dos docentes da educacgao basica. Mesmo com a criagdo de
fundos mantenedores, como o Fundo de Manutencédo e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental (FUNDEF), exclusivo ao ensino fundamental e criado em 1997, n&o foi o
suficiente para garantir um ensino de qualidade.

A despeito da constituicdo de 1988 ter em sua base uma proposta de intervencao
do Estado nas rela¢gdes sociais, as forcas politicas que ascenderam com o processo de
abertura politica eram capitaneadas pela doutrina econdmica de cunho neoliberal

(capitaneada pela lideranca antagdnica do socidlogo e presidente da Republica,

74| Pagina



Fernando Henrique Cardoso (FHC), criando assim um descompasso entre 0S anseios
e a prépria constituicdo de um lado, e os caminhos trilhados pelas politicas publicas a
nivel federal, de outro.

A ruina pela busca de uma educacéo mais abrangente ao ensino médio veio com
o decreto n. 2.208/97 e a Portaria n. 646/97. Os dois dispositivos tiveram como objetivo
proibir a integracdo e a formacao integrada, como regulamentar formas e vias de se
fragmentar a educacdo de ensino médio e profissional (FRIGOTTO, CIAVATTA e
RAMOS, 2012).

Entre 1997, ano do decreto, até 2004, ano de sua substituicdo/revogacao, fora
de grande crescimento para o ensino técnico no pais, principalmente cursos de curta
duracgéo, focado na parte pratica, orientado pelas demandas econémicas internacionais
e principalmente de escolas mantidas com capital privado.

Em funcéo das pressdes exercidas dentro do congresso, houve a possibilidade
de estabelecer uma formacao que contemplasse o ensino propedéutico e o técnico de
maneira concomitante, até mesmo na mesma instituicdo, entretanto matricula e
curriculos seriam separados.

O governo neoliberal de FHC buscou junto aos organismos financeiros
internacionais empréstimos para colocar em Orbita as reformas impostas. O ensino
técnico por meio do Programa de Expansao da Educacédo Profissional (PROEP) foi a
primeira experiéncia de cunho neoliberal colocada em prética a nivel federal, enquanto
uma politica orientada por meio do Banco Mundial e sua conferéncia para a educacao.

O PROEP ao mesmo tempo em que aloca recursos nas Instituices de ensino
técnico e tecnologico federais forcava cada unidade, por meio dos novos aportes, a
tracar planos a médio e curto prazo de prestacdo de servicos a comunidade local com
a finalidade de construir novos canais de financiamento. Desta vez descentralizados e
incertos, na medida em que desresponsabilizava o governo federal do investimento
(MOURA, 2007).

O governo FHC, no que diz respeito a educagdo profissional, partiu do
diagnéstico de que a rede federal de ensino técnico era custosa em comparagao
a do ensino médio regular. Excessivamente centralizada [...] A reforma proposta
por FHC, através do decreto 2.208/1997, contraria & expansao da rede federal,
separou o ensino profissional técnico de nivel médio do ensino médio regular
(WINCKLER e SANTAGADA, 2012, p. 101).

Do ponto de vista da agenda neoliberal, essa medida se mostrou eficaz,
entretanto cabe ressaltar que a rede de ensino técnica federal durante os anos de
governos neoliberais do ponto de vista econémico, ndo conheceu crescimento na oferta

de novas unidades e/ou cursos, diferentemente do setor privado.
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A partir de 2003 a agenda neoliberal no pais encontra algumas dificuldades para
se capilarizar na sociedade. Com a eleicdo de um governo cuja origem se deu nos
movimentos sindicais e alinhando politicamente com a conhecida esquerda, de cunho
intervencionista/keynesiano, o Estado brasileiro volta a ter um peso maior nas diferentes
dimensdes sociais e a educacdo, em especial a técnica, fez parte deste processo.

A revogacdo do decreto n. 2.208/97 era fundamental para a perspectiva de
constru¢do de uma educacédo de nivel médio que atendesse aos anseios de um ensino
integrado com as linguagens, artes, ciéncias e formacao profissional. Um ensino oposto
a dualidade construida no pais (cultura geral versus cultura técnica), em que o ensino
médio sempre foi sua principal expressdo. Um ensino que superasse a dicotomia:
ensino para o mundo do trabalho versus ensino para o trabalho intelectual geral.

A esse respeito devemos considerar que questbes basicas como o0
analfabetismo comecou a ganhar campo no debate politico para a elite intelectual
somente na virada do século XX, e que essa preocupacao teve como pano de fundo a
intencional separagdo entre ensinos. Formacgdo geral para as elites e
formacao/preparacdo para o trabalho direcionados aos o6rfaos e desamparados
(FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2012).

Essa dualidade, intensamente debatida e discutida em ambito académico, tem
suas origens na sociedade brasileira desde os tempos de escraviddo. Trabalho manual
e trabalho intelectual foram divididos entre classes sociais e etnias, ao ponto que o
conhecimento transmitido as novas geragfes obedecia e aprofundava essa logica.
Logo, o trabalho manual no pais foi historicamente discriminado e direcionado pela elite,
principalmente via Estado, por meio de uma separacdo/dualidade entre escolas do
saber cientifico e escolas profissionalizante.

Para Moura (2007), o decreto n. 5.154/04 que revogou o anterior, garantiu a
oferta de cursos técnicos concomitantes ao ensino médio, possibilitando sua integracao
de formacgé&o geral e técnica e, se ndo pode ser considerada uma proposta totalmente
politécnica, pelo menos aponta sua direcdo uma vez que contém seus elementos

basicos.

§ 10 A articulacdo entre a educacdo profissional técnica de nivel médio e o
ensino médio dar-se-a de forma:

| - Integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental, sendo o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacéo
profissional técnica de nivel médio, na mesma instituicdo de ensino, contando
com matricula Unica para cada aluno;

Il - concomitante, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino
fundamental ou esteja cursando o ensino médio, na qual a complementaridade
entre a educacao profissional técnica de nivel médio e o ensino médio pressupde
a existéncia de matriculas distintas para cada curso, podendo ocorrer (Decreto
presidencial N° 5.154, DE 23 de julho de 2004).
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Em artigo que trata da comparacao entre os decretos N° 2208/97 do governo de
Fernando Henrique Cardoso e o decreto N° 5154/04 do governo de Luiz Inacio Lula da
Silva, o autor Claudino Ortigara conclui que os decretos, enquanto normas reguladoras,
foram construidos de maneira diferente. Para o autor, o decreto de ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso teve um carater unilateral e centralizou as decisbes
obedecendo politicas estruturantes atendendo a organismos internacionais, como por
exemplo, o Banco Mundial. Enquanto que no decreto do ex-presidente Luiz Inacio Lula
da Silva, houve uma discussao tanto com a sociedade civil, como também &rgéos e

conselhos ligados a educacao, assim:

As andlises realizadas permitem concluir que os mecanismos de regulagdo
presentes na definicdo da politica para educagéo profissional do governo FHC
estavam alinhados com as concepcbes de Estado e de sua forma de
relacionamento com a sociedade de maneira bem definida praticamente
eliminando possibilidades de alteracéo em nivel das escolas. Ja no governo Lula
as regulacbes podem ser interpretadas como mais democraticas, respeitam a
autonomia e a liberdade das escolas, e priorizam com recursos publicos as
escolas publicas. Assim, permite-se agora que as escolas construam projetos
pedagoégicos com base na formacg&o politécnica que privilegiam uma formacao
ampla e consistente para o exercicio pleno da cidadania (ORTIGARA, 2011, p.
317).

Winckler e Santagada (2012) destacam que entre 1909 e 2003 o numero de
escolas federais existentes no pais era de 140 unidades, atendendo 118 municipios e
comunidades. Esse numero salta para 354 unidades, ou seja, criacdo de 214 novos
campis em 322 municipios. Em 2016 sdo 644 campis atendendo 568 municipios em
todo o pais (PORTAL DA EDUCAGCAO, 2017). Uma clara politica de reforco da
educacao publica, diferentemente da perspectiva liberalizante, com articulagdo com os
demais entes federados (Estados e Municipios).

O decreto caminhou na tentativa minima de aproximagdo da perspectiva
politécnica de formacdo a medida que assegurava ao jovem brasileiro a garantia de uma
formacdo integrada nas artes, nas ciéncias e nas linguagens, enquanto garantia a
possibilidade de, na mesma matricula, a formagéo técnica/profissional.

A formag&o omnilateral na perspectiva Marxista de formacao (oposta a unilateral
de trabalho alienado) a partir de sua convivéncia em sociedade e de seu trabalho, ndo
esta contemplada nem no decreto e muito menos na expansdo da rede federal,
entretanto, compactuamos com Moura (2007) quando o mesmo cita que as politicas
aplicadas no periodo esbocam um caminho, contendo alguns elementos basicos para

uma formacdo politécnica. Infelizmente, a expansdo e fortalecimento do ensino

77| Pagina



médio/técnico federal no pais nos parece ter cessado em 2016 com o golpe
parlamentar/judiciario.

Superar a dualidade construida ao longo dos Ultimos séculos ndo vira,
obviamente, por meio de um decreto, tdo pouco pela ampliacdo das unidades de ensino,
entretanto sdo caminhos que, juntos, com planejamento, coordenacdo e mdutua
cooperacao de distintas instituicdes, poderemos construir e caminhar rumo a um ensino
mais integral, no sentido politécnico ou, porque ndo, unico.

N&o foi somente a rede técnica federal de ensino que passou por ampliacdo nas
duas décadas do século XXI. Redes menores como as estaduais, e até mesmo
municipais ou de cunho privado, como o sistema S “pegaram carona” e ampliaram sua
rede. O estado de Sao Paulo viu sua rede de ensino técnica crescer de forma vertiginosa
entre os anos de 2002 a 2016. O Centro Paula Souza, autarquia do estado mais rico
economicamente da nagdo e responsavel pelas escolas e faculdades técnicas e
tecnolégicas, foi sem davida um exemplo desse movimento. No proximo capitulo desse

trabalho trataremos em especifico desta ampliagdo.
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Capitulo 2
O ensino técnico no estado de Sado Paulo e o Centro
Paula Souza (CPS)

Todas as instituicdes, além da economia, foram afetadas por essa mutacéo, inclusive
a instituicdo da subjetividade humana: o neoliberalismo visa a eliminagéo de toda
‘rigidez”, inclusive a psiquica, em nome da adaptac¢ao as situacbées mais variadas com
que o individuo depara no trabalho e na vida. Mais que nuca a economia ocupa o
centro da vida individual e coletiva, os Unicos valores sociais legitimos sdo a eficiéncia
produtiva, a mobilidade intelectual, mental e afetiva, e 0 sucesso pessoal. Isso ndo
pode deixar inclume o sistema normativo da sociedade e seu sistema de educagéo
Laval, p. 39, 2019.
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No capitulo anterior destacamos como o modelo societério neoliberal se posta
como a nova racionalidade do mundo e abarca uma dimensao quase que totalizante da
sociedade contemporanea, inserindo a educacdo dentro de uma leitura mais
economicista e aplicada aos anseios do capital e de sua reproducao.

Com relacao a educacdo brasileira, estd apresentou descontinuidades no que se
refere a um projeto nacional e unificado. Sempre que grupos progressistas avancavam
em propostas mais humanistas e cidada, forcas contrarias e retrogradas arquitetavam
uma avalanche de medidas que desmontavam suas bases.

Neste capitulo nos debrugaremos a respeito do ensino técnico do estado de S&o
Paulo, especificamente por meio do Centro Paula Souza (CPS), administrando tanto
Escolas Técnicas Estaduais (Etec’s) quanto as Faculdades de Tecnologia (Fatec’s).

A metodologia utilizada neste capitulo se estrutura no levantamento bibliografico
de fontes secundarias a respeito do ensino técnico no estado de S&o Paulo e a formagéo
do Centro Paula Souza; levantamento bibliogréafico sobre o desenvolvimento econémico
paulista, sobretudo nas ultimas décadas, destacando a desconcentracao industrial no
Estado em direcao as cidades atendidas pelos eixos de desenvolvimento rodoviério e,
como a expansdo do CPS (observada e analisadas por meio de mapas tematicos)
obedeceu essa logica.

As andlises concentraram-se nas escolas técnicas estaduais e sua introducao
no estado, desde o fim do século XIX, passando pelo século XX com a implantacdo das
primeiras unidades de ensino profissional vinculadas ao Centro Paula Souza (CPS) no
periodo da Ditadura Civil/Militar brasileira, incidindo pela sua consolidagédo nos anos de
1993, e, mais recentemente a ampliacdo de 2002 a 2017, sendo esta o maior feito do
CPS em sua histéria no ensino técnico/profissional.

Esse modus esta em sintonia com o ideério neoliberal, principalmente no que diz
respeito as politicas publicas de cunho educacional, contribuindo, assim, para aumentar
as disparidades socioeconémicas que o Estado construiu, no caso brasileiro, por meio
de um modelo excludente e periférico que se expressa regionalmente.

Nossas perguntas norteadoras desse capitulo, sdo: como ocorreu a expansao
no CPS no que se refere as escolas técnicas estaduais, quais fatores que possibilitaram
e legitimaram a expansédo de uma rede publica de ensino sob administracdo de um
governo de cunho neoliberal, a quem esta ampliacdo atendeu e qual foi a distribuicédo

no territério paulista?
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2.1. As origens do ensino técnico/profissional no Estado de S&o Paulo

Destacamos neste trabalho que a origem do ensino profissional no Brasil esta
ligada a instituicdes voltadas para criancas e jovens carentes e/ou abandonados. Nao
seria incorreto afirmar que a vinculacdo do ensino profissional, mais direcionada ao
trabalho manual, foi uma espécie de formacado residuo veiculada as classes mais
populares e até mesmo aos desprovidos de qualquer meio familiar, social e educacional.

Com essa afirmacdo ndo consideramos que somente a escola com finalidades
a instrucdo profissional forma para o trabalho, pelo contrario. Na medida que o ser
humano busca dominio sobre a natureza para seu melhor conforto, mesmo que de
maneira e formas desiguais e injustas, faz-se a necessidade do trabalho e de sua
formacgé&o (formal/institucional ou n&o). Kuenzer (1992) em obra que trata da relagédo do
ensino médio e o mundo do trabalho, destaca que:

[...] toda forma de agdo do Homem sobre a natureza para transforma-
la é trabalho, entdo todas as formas de educacdo se constituem em
educacéo para o trabalho, e tém, ao mesmo tempo, uma dimensao
tedrica e uma dimenséo pratica (p.36).

No final do periodo imperial a nomenclatura dada ao ensino das criangas e
jovens desprovidos, era: instrugdo popular. Dessa forma, fica explicito que a formacéo
para instrucdo de trabalho manual era quase que exclusiva as popula¢cdes mais
marginalizadas.

Das instituicbes muitas vezes controladas por entidades religiosas proveio o
ensino profissional. Eram internatos ou externatos de meninos e meninas, uma politica
publica bastante presente no pais durante os anos de 1870 a 1910. No Estado de Séo
Paulo o governo mantinha duas casas de recolhimento: o Instituto de educandos e
artifices para meninos e o Seminério Gloria para meninas (MORAES e ALVES, 2002).

Com os governos republicanos e a necessidade de uma méao de obra cada vez
mais especializada por conta da incipiente industria, o pais se vé obrigado a ofertar um
ndamero maior de escolas e matriculas para a formagcédo de méo de obra qualificada. Em
Séo Paulo, em 1910, séo criadas as primeiras escolas para formacéao profissional, sob
a coordenacdo de Oscar Thompson (MORAES e ALVES, 2002). Essas escolas,
diferente do que até entédo se destinava a formacéo profissional (mais ligadas ao oficio
de artesdos), tinham por finalidade a formacéao dos filhos dos trabalhadores e imigrantes,
sobretudo, europeus.

Em 1911 comegam a funcionar no estado as primeiras experiéncias de escolas

voltadas a formagéo profissional, foram elas: Escola Profissional Masculina (atual Etec
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Getulio Vargas) e a Escola Profissional Feminina (atual Etec Carlos de Campos) ambas
no municipio de Sao Paulo, as quais foram instituicbes embrionarias, modelos de
escolas técnicas do Estado. A primeira para a industria e a segunda na economia
doméstica e prendas manuais. Dois institutos sdo criados no interior do estado, no
municipio de Amparo (Escola Profissional de Artes e Oficios de Amparo, atual Etec Jodo
Belarmino), e no municipio de Jacarei (atual Etec Cénego José Benco). Os cursos
oferecidos nessas instituicbes deveriam aproveitar a ldégica econbmica e industrial
regional (MORAES e ALVES, 2002).

JA em 1920 o ensino técnico paulista estaria presente e funcionando
regularmente nos seguintes municipios: Sao Paulo, Amparo, Franca, Campinas,
Ribeirdo Preto, Rio Claro, Sorocaba, Mococa, Sao Carlos, Santos, Santo André, Jad,
Botucatu, Lins, Tatui, Santo Antdnio do Pinhal, Limeira. Cabe ressaltar que em algumas
dessas escolas haviam cursos ligados a empresas ferroviarias, dirigidos pelo Centro
Ferroviario de Ensino e Selecdo Profissional/CFESP (MORAES e ALVES, 2002). A
CFESP juntamente com a Organizacdo Racional do Trabalho de Sao Paulo/IDORT
foram os responséaveis pela introducdo dos principios tayloristas no Brasil, e
fundamentaram pedagogicamente seus cursos (RODRIGUES, 1998) e toda sua l6gica
de formagdo com énfase na prética de cursos de rapida formagao.

A partir de 1930 e com as transformacdes ocorridas no pais, tanto pelo prisma
politico e a tomada do poder por Getulio, tanto pela economia e a politica de substituicdo
de importacdes, o estado de S&o Paulo desponta como promotor do desenvolvimento
industrial. S&o criados Superintendéncias e Gabinetes estaduais exclusivos para a
educacao técnica, na medida em que se equiparava este tipo de formagao/ensino a
formacdo regular de nivel secundario, na época o colegial. Um cdédigo foi criado,
chamado de “Cddigo de Educagao”, e tinha por finalidade a aplicagdo de um exame
admissional e a constituicdo da carreira de magistério profissional (MORAES e ALVES,
2002).

Constatamos que o ensino técnico paulista é secular, suas instituicbes estao
dentre as mais antigas do pais e com destaque na formacdo de mao de obra para o
pujante mercado de trabalho paulista e brasileiro. O interior paulista, principalmente
aquele atrelado a producao cafeeira, ndo ficou de fora, pelo contrario, desde o inicio
municipios com notério destaque econbémico e influéncia politica contavam com
instituicdes do género. Entretanto, é a partir da década de 1960 que o governo estadual
comeca a estruturar sua rede de ensino técnico e tecnolégico, a partir do que hoje

conhecemos com Centro Paula Souza/CPS.
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2.1.2. O ensino técnico no Estado de Sdo Paulo: o Centro Paula Souza/CPS

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do Governo do Estado de Séo
Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnhologia e
Inovacao (SDECTI), sendo a principal rede estadual de ensino técnico e tecnoldgico do
pais. Presente em aproximadamente 300 municipios, a instituicdo administrava, em
2017, 221 Escolas Técnicas (Etec’s) em 164 municipios e 68 Faculdades de Tecnologia
(Fatec’s) em 62 municipios, chegando a aproximadamente 300 mil alunos em cursos
técnicos de nivel médio e superior tecnologico (CEETEPS, 2017).

As Etec’s atendem mais de 211 mil estudantes nos Ensinos Técnico, Médio e
Técnico Integrado ao Médio, com 139 cursos técnicos para 0s setores industrial,
agropecuario e de servicos, incluindo habilitagbes nas modalidades presencial,
semipresencial, online, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e especializacdo técnica
(CEETEPS, 2017). A natureza dos cursos varia, podendo ter apenas a formacao técnica
com duracdo de dezoito meses (frés semestres) o que garante ao aluno formado o
diploma de técnico em alguma area especifica; o técnico integrado ao médio em que o
aluno, depois de trés anos, obtém a conclusao do ensino médio mais a formagéo técnica
em area especifica. Essa formacéo integrada € focada principalmente no publico jovem,
de 14 a 17 anos sendo o curso de tempo integral com matricula Unica. Além desses
cursos ha também o EJA integrado (ensino médio e técnico) e cursos rapidos de curta
duracdo, incluindo EAD.

S&o os cursos técnicos, com duracdo de dezoito meses e, principalmente, 0s
cursos gue integram ensino médio e técnico numa Unica matricula, os mais comuns no
CPS. A formacéao integrada ao médio tem reconhecimento tanto na parte propedéutica,
quanto na formacd&o técnica, integrando um curriculo mais extenso e rico do ponto de
vista da preparacé&o do aluno para o trabalho.

A respeito dessa dualidade (formacdo propedéutica e profissional), ainda néo
representa uma formacgdo Unica e muito menos uma escola politécnica, entretanto,
possibilita uma maior integracéo em seus curriculos dada a proximidade dos alunos com
a formacdo mais tedrica e propedéutica e a formacéo para o mercado de trabalho,
criando as possibilidades de uma superacéo e cisdo do processo produtivo do fazer ao
pensar, todavia é muito forte no pais o carater fragmentado da formagéo, principalmente

no ensino médio, em que a escola educa:

[...] o trabalhador para que se ajuste a producdo racionalizada e
capitalista, fundamentada na execucao de tarefas esvaziadas em seu
conteudo e na ndo democratizagao do produto do trabalho, ao mesmo
tempo que as relagBes mais amplas o estimulem ao consumo de bens
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tanto materiais quanto culturais e a participagdo em experiéncias
politicas, sociais e culturais diversificadas (KUENZER, 1992, p.110)

A matricula Unica nas Etec’s (ensino propedéutico e técnico) ndo garante um
curriculo Unico e integrado, naquilo que a proposta de escola de formacao politécnica
defende, ou seja, uma formacgé&o Unica, voltada tanto ao exercicio pleno da cidadania
como também as habilidades técnicas para o mundo do trabalho. Nas Etec’s o curriculo
é fragmentado numa Gnica matricula e as aulas continuam carregadas de normativas
tradicionais.

A escola, na contemporaneidade, assume uma dificil tarefa: preparar para o
mercado de trabalho, disciplinando corpos, mentes e processos produtivos em que o
futuro aluno atuara, além de formar para o mundo do consumo, na participacgéao politica,
cultural e econdmica. Essas tarefas da escola atual estendem-se para a formacéo de
nivel superior no proprio CPS. Além dos cursos técnicos, o CPS administra cursos de
nivel superior, por meio das Fatec’s (Faculdades de Tecnologias).

As Fatec’s superam a marca de 80 mil alunos matriculados em 73 cursos de
graduagdo tecnoldgica, em diversas areas como Constru¢do Civil, Mecanica,
Informética, Tecnologia da Informag&o, Turismo, entre outras. Além da graduagéo, séo
oferecidos cursos de pés-graduacgédo, atualizacdo tecnologica e extensdo (CEETEPS,
2017).

O nome Centro Paula Souza homenageia o Engenheiro nascido em lItu, interior
de Sao Paulo, municipio que fica a aproximadamente 100km da capital paulista, o
professor Antbnio Francisco de Paula Souza (1843 - 1917). Com formacao na Europa,
Paula Souza foi considerado um liberal, posicionando-se a favor da Republica e contra
a escravidao, além de ser um dos fundadores da Escola Politécnica da Universidade de
S&o Paulo (Poli-USP). Trabalhou diretamente no desenvolvimento da infraestrutura do
Pais, projetando obras e estradas de ferro. Na politica, atuou como deputado, presidente
da camara estadual e ministro das Relacbes Exteriores e da Agricultura no mandato do
presidente Floriano Peixoto (1891 — 1894), contraditoriamente um presidente que ficou
marcado por um mandato sanguinario e totalitario.

A criacao do Centro Estadual de Educacao Tecnol6gica de Séo Paulo, em 6 de
outubro de 1969, que posteriormente foi rebatizado como Centro Paula Souza, em
homenagem ao professor, deve ser entendida num contexto complicado e oneroso ao
pais, a ditadura civil/militar.

Em sua origem o CPS tinha por objetivo a articula¢éo de cursos de nivel superior
voltados para o mercado. Cursos rapidos, de curta duracdo, que atendessem uma

demanda pouco explorada no pais, a formagdo técnica superior ou 0 que se
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convencionou a chamar, a partir da reforma do ensino superior de 1968, de ensino
Tecnoldgico, ou seja, um viés técnico, voltada ao mercado de trabalho com uma
formacdo menos extensa e complexa em comparacao aos bacharéis, porém, mais
rapida e em menor tempo.

Assim “resolvia-se” a demanda do pais por engenheiros e profissionais mais
qualificados. Numa época em que cursos de Engenharia tinham duracdo média de cinco
anos, a formacao tecnoldgica oferecia aulas praticas e com pouca carga tedrica. Alias,
diminuir a conteldo teédrico dos cursos foi uma pratica bastante presente no modelo
educacional brasileiro no periodo. Influenciado pela Teoria do Capital Humano a
concepgdo de formacdo continha uma ldgica racionalista e tecnicista, em que a
formacdo obedeceria a uma conduta voltada ao fazer na pratica, sem a devida
teorizacdo do processo de aprendizagem, alienando dessa forma, o processo de
absorgéo do conhecimento.

Gramsci (1979, p18) destaca que: “o0 homem ativo de massa atua praticamente,
mas ndo tem uma clara consciéncia teorica desta sua acao que, ndo obstante, € um
conhecimento do mundo a medida que o transforma”. Assim, o CPS nasce sob a égide
do capital Humano com o objetivo de formar rapido e de maneira fragmentada o
individuo para o mercado de trabalho, enaltecendo o carater utilitario de formagéo.
Kuenzer (1992) pontua que essa formagdo que prescinde a necessidade de se
compreender os principios teéricos-metodoldgico que o regem, acaba gerando um
aprendizado pratico sem a teoria.

O CPS tem suas caracteristicas muito parecidas com os Centros Federais de
Educagao Tecnoldgica (CEFET’s), antigas escolas técnicas federais. A respeito desse

tipo de formagé&o, acordamos que a mesma:

E uma construgéo Histdrica e social. Podendo ser interpretada como a
extensdo da dualidade da educacéo brasileira para o ensino superior,
ndo se pode deixar de reconhecer que esses cursos cumpriram e
cumprem uma funcgéo social na formacgéo de profissionais. A questao
fundamental estd em perguntar que fun¢des séo essas e a que projeto
de sociedade atendem? (FRIGOTTO, CIAVATTA e RAMOS, 2012,
p. 47).

Em 1970 comecou a operar com o nome de Centro Estadual de Educacéo
Tecnologica de S&o Paulo (CEET), com trés cursos na area de Constru¢do Civil
(Movimento de Terra e Pavimentacdo, Construcdo de Obras Hidraulicas e Construcao
de Edificios) e dois na area de Mecanica (Desenhista Projetista e Oficinas). Era o inicio
das Faculdades de Tecnologia do Estado. As duas primeiras foram instaladas nos
municipios de Sorocaba e Séo Paulo (CEETEPS, 2017).
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Todavia, o ensino superior tecnolégico objetivo principal, passa, ao longo dos
anos e das décadas, a coexistir cada vez mais com os tradicionais cursos técnicos.
Mistura-se com a histdria centendria do ensino profissional publico em Sao Paulo. Em
1969 o 6rgdo que nasceu com a missao de organizar 0s primeiros cursos superiores de
tecnologia, no decorrer das décadas, acabou englobando também a educacéo
profissional do estado em nivel médio, absorvendo unidades ja existentes e construindo
novas Etecs e Fatecs (CEETEPS, 2017).

Durante as décadas de 70 e 80 do século XX, o CPS foi consolidando-se
enquanto rede de ensino profissional, desvencilhada da secretaria de educacdo e
auferindo autonomia, capilarizando sua presenca no estado de Sao Paulo.

A partir da década de 1980, durante os mandatos de Paulo Maluf, José Maria
Marin e Franco Montoro, o CPS acolhe e cria unidades de ensino pelo Estado. De 19801
a 1982 sao criadas e acolhidas doze unidades de ensino técnico e duas em 1988, mas
€ no ano de 1993, durante o mandato de Luiz Anténio Fleury, que a rede se consolida,
quando praticamente todas as instituices, tanto na capital como também no interior,
passam a fazer parte da rede paulista de ensino técnico. Entre 27 de outubro a 30 de
dezembro de 1993, novas unidades e unidades acolhidas somaram-se oitenta e quatro
(84) escolas técnicas que integraram o CPS (CEETEPS, 2017).

Entretanto, com exce¢do em 1994 e a criagcdo de uma unidade de ensino no
municipio de Barretos durante o mandato de Mario Covas, as escolas técnicas, na
época conhecidas como ETE (Escolas Técnicas Estaduais), passam por um grande
periodo sem a ampliagdo de novas unidades. De 1995 a 2001 nenhuma unidade de
ensino técnica do CPS foi criada. Contraditoriamente, neste periodo, o pais passaria por
uma explosdo no nimero de matriculas no ensino basico, abarcando pré-escola e,
principalmente, ensino fundamental e médio.

A respeito desta peculiaridade, € importante ressaltar alguns pontos, tais como:
reforma do Estado, principalmente a partir de 1995 com a eleicdo de Fernando Henrique
Cardoso, aproximando o pais da agenda neoliberal; a separacdo das matriculas, por
meio do decreto 2.208/97, institucionalizando a dualidade do ensino médio brasileiro; e
0 aumento do nimero de escolas e redes de ensino privadas.

A partir de 2002 e governado pelo mesmo grupo politico a mais de duas décadas,
0 CPS passaria por uma ampliacao consideravel, a maior de sua hist6ria, saindo de cem
(100) unidades em 2001, para duzentas e vinte uma (221) em 2017. A espacializacéo
das duzentas e vinte uma (221) Etecs, administradas pelo CPS, é assim distribuida no

estado de Séo Paulo em 2017, (mapa 1).
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Mapa 1. Distribuicao das Etec’s no estado de Sao Paulo, 2017.
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Sobre a consolidacao do ensino técnico paulista e, especialmente sua ampliacdo
a partir de 2002, cabe alguns questionamentos: o que teria modificado a politica de
expansao do CPS a partir de 2002? Como se deu essa expansao? Quais regides do
Estado foram mais beneficiadas e por qué? Quais cursos tiveram mais destague nesta
ampliacado?

Sendo a economia basilar para a aplicacdo de politicas publicas,
especificamente as de cunho educacional, em que a economia é uma das principais
dimensdes sociais, necessita-se de uma verificagdo das principais transformacdes da
dindmica econbmica no estado de S&o Paulo, principalmente as ocorridas nas dltimas
décadas. Para auxiliar nas andlises que seguirdo frente aos questionamentos
levantados, faz-se necessario um ajustamento da economia paulista e sua
transformacéo no territorio.

Neste entrecruzar das analises, faremos uso de alguns dados socioecondmicos,
apresentados em forma de mapas do estado de S&o Paulo. A maioria dos indicadores
trazem informacgdes do Ultimo censo realizado no pais pelo IBGE, que datam de 2010.
Outros com fonte de autores que trabalham tematicas pertinentes ao nosso interesse e
objetivo, os quais estao pontuados no ano de 2009. Esse periodo justifica-se pelo fato
dos anos de 2008 a 2011 apresentarem a inauguracdo do maior nimero de novas

unidades do CPS, no que se refere a novas Etec’s.

2.2. A economia paulista, desconcentragao industrial: os ditames das politicas
publicas

O estado de Sao Paulo desponta como o mais industrializado do pais, tendo, por
consequéncia, uma capacidade de dotar seu territério de infraestrutura maior que os
demais. Essa concentragdo industrial paulista remonta ao acumulo de capital no final do
século XIX e a atividade cafeeira que se espalhou pelo estado, alastrando a monocultura
do café e ampliando os ramais de circulagdo por meio das estradas de ferro.

Sobre este fendmeno, Monbeig (1984) aponta que a localizacdo das
infraestruturas e dos transportes ferroviarios no estado de Sao Paulo tece sua efetivacao
e expansao devida, sobretudo, a razdo da dinamica do complexo cafeeiro, influenciando
a formacao de diversos ndcleos urbanos, que, em um segundo momento, consolidar-
se-iam nos principais nos da rede urbana paulista. Esse segundo momento ocorre em
meados do século XX, com a decadéncia da atividade cafeeira em todo o territorio

paulista, mas também nacional, sendo substituida, no Estado, pela atividade industrial.
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Com uma concentracdo industrial elevada na cidade de Sao Paulo, tipica de
paises caracterizados por um “fordismo periférico”, a sua génese encontra-se na
atividade cafeeira. A juncao, cidade e industria, teve na cidade de Sao Paulo o principal
expoente em todo o continente sul-americano. Essa concentracdo gerou desigualdades
a nivel nacional, mas também na prépria cidade, consagrando de um lado um centro
irradiador de mandos e, de outro, a periferia.

Lencioni (1998), em trabalho que trata das transformacdes na metrdpole paulista
por meio das mudancas no campo da producdo e gerencia industrial, relata que
conforme foi aumentando a mancha urbana da area metropolitana da capital paulista,
firmou-se dois principais processos: a consolidagédo da cidade de S&o Paulo enquanto
centro de controle, gestdo e servicos; e, segundo uma perda de sua planta industrial.
Ainda de acordo com a mesma autora, esse aumento da regido metropolitana de S&o
Paulo fez surgir uma regido para além da metropolitana, no entanto, ao mesmo tempo
muito proxima. Num raio de poucos mais de 250km h& uma concentragao industrial fruto
da desconcentracdo que ocorreu na cidade de Séao Paulo, fenémeno, segundo a autora,
tipico de paises onde a capacidade de investimento, principalmente publico, é limitada
e concentrada (LENCIONI, 1998).

Outros pontos importantes que ajudam na analise do fendmeno industrial
paulista, sdo: uma homogeneizacdo da infraestrutura por meio de eixos de
desenvolvimentos, especificamente rodoviarios (seguindo a mesma légica espacial das
estradas de ferro), e os problemas auferidos com a concentracdo industrial na cidade
de S&o Paulo, encarecendo 0s servigos, a produgdo, o solo urbano, ou seja, dando
margem a processos de deseconomias de escala. Sobre esse fendmeno, Spoésito et al

(2015, p. 236) destacam que a aglomeragéo na regido metropolitana:

[...] gerou, primeiramente, as economias de aglomeracdo (regides
metropolitanas) que, posteriormente, transformaram-se em
“deseconomias de aglomeracgao”, por fatores provocados pelas forcas
contraditorias entre os beneficios econémicos da aglomeragéo e as
desvantagens da concentracdo, proporcionando a deterioracdo das
condi¢cdes de vida dos habitantes dessas areas.

Por outro lado, as cidades do entorno da regido metropolitana tém a seu favor a
proximidade com a capital, necesséaria aos processos de inovac¢des recebidos pela
metrépole paulista por meio da rede de cidades globais. Esse novo desenho espacial
da metropole paulista s6 € alcancado gracas as mudancas nos padrdes e formas da
atividade produtiva desencadeada, em nivel mundial, sobretudo, a partir das décadas

de 1970. A flexibilidade das atividades produtivas, como Harvey (1989) a chamou, ou
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mesmo o poés-fordismo, desencadeou, entre outras coisas, a divisdo territorial entre as

atividades de comando e a atividades gestoras e de execucao.

A superposicdo de formas de produgéo fordistas, por formas de
producéo flexiveis, no Brasil, tem provocado a redefinicdo do uso do
territério e dos papéis das cidades. No caso da producdo industrial,
destaca-se a tendéncia contemporanea de separacéo territorial das
atividades de producdo das atividades de comando e gestdo
(SPOSITO ET AL, 2015, p.329)

Mesmo em areas mais distantes da regido metropolitana a desconcentracéo
industrial pode ocorrer, porém com mais facilidade nas cidades de porte médio e, ao
longo dos eixos de desenvolvimentos (principais canais rodoviarios do estado).

Os eixos de desenvolvimentos do estado de S&o Paulo séo fluxos comerciais
que ligam a capital paulista ao interior do Estado, isso é realizado por meio de rodovias
onde a infraestrutura construida pelo poder publico é colocada, principalmente, a servico
do capital privado e sua reproducdo. Geralmente a prestacdo do servico nesses fluxos
€ realizada por meio de concessdes. Essas concessfes, diferentemente das
privatizagdes sao:

[...] contratos entre o poder publico, denominado poder concedente, e
uma empresa de direito privado, denominada concessionaria, no qual

o primeiro delega a Ultima a responsabilidade de prover um bem ou um
servi¢o sob sua responsabilidade (OLIVEIRA et al., 2006, p. 12).

No mapa (2) ha uma espacializagdo estadual desses fluxos econdmicos
concedidos por veiculos no ano de 2007. Nota-se uma concentracdo desses fluxos
principalmente no entorno da regido metropolitana de S&o Paulo, o chamado “entorno
imediato da RMSP”. Outro ponto importante que podemos apreender é o “vazio” ou
pouca concentracdo de veiculos no Noroeste, Sul, e Sudoeste paulista.

Ja no mapa (3), ha uma espacializa¢do das industrias do estado de Sdo Paulo
para 0 ano de 2009. Também aqui observamos uma concentracdo na regiao
metropolitana de S&o Paulo e em seu entorno imediato, e, assim como no mapa 2,
pouca concentracdo, dessa vez de estabelecimentos industriais no noroeste e

sul/sudoeste paulista.
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Mapa 3. Niamero de estabelecimentos industriais por municipio do Estado de Sdo Paulo - 2009.
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Essa “nova” dindmica industrial no estado de S&o Paulo se consolida a partir das
modificacBes ocorridas em decorréncia da reestruturacdo produtiva (acumulacao flexivel:
abertura ao capital internacional, informatizacdo e automatizacdo dos processos produtivos e
privatizacdo), e das concessfes rodoviarias dos Ultimos governos paulistas, visando
homogeneizar os fluxos produtivos (rodovias) por meio das concessdes, dotando assim os
eixos rodoviarios de infraestruturas para garantir fluidez de circulacao (OLIVEIRA, 2015).

O capitalista industrial, ao considerar o lucro como simples resultado da diferenca entre
0 preco (a que vende seu produto) e o custo envolvido na producédo, ndo s6 deixa de reconhecer
gue a fonte do lucro é o trabalho assalariado, nao distinguindo entre maquinas e homens, como
desloca o locus da criagdo do lucro da producéo para a circulacdo. Ja o capitalista comercial
esta “convencido” de que seu lucro se deve ao fato de ele comprar barato e vender caro. Dai
obter lucro em operacdes realizadas apenas na circulagdo, sem que haja qualquer vinculo com
a producdo de bens e servigos e, portanto, com a geracdo de mais valor, torna-se o ideal
buscado por todo capitalista. Dito de outra maneira, no lugar de um cancro, que impede o
desenvolvimento do capital, o capital ficticio € o capital na sua plenitude. Para a expanséo
exacerbada desse capital, observada nas Ultimas décadas, foi necessario promover o
desmonte dos sistemas de regulagéo construidos no pos-Il Guerra Mundial, que restringiam a
liberdade de acdo nos paises de forma endbégena e exdgena. (MARQUES, 2017, p. 12).
Financeirizagdo do mundo.

Esse novo cenario no mercado mundial ndo impede que capital industrial e comercial
se desenvolvam e também acumulem, todavia sdo naturezas de capital que ndo mais detém
as rédeas do processo de acumulagcdo, uma vez que para praticamente toda troca de
mercadoria e servicos ha a necessidade de se operar por meio de instituicdes bancérias e
fundos, com gana de retorno rapido.

Apesar disso, alguns autores afirmam que essa tendéncia de financeirizagdo da
sociedade estava implicito no sistema capitalista desde sua origem, ainda na acumulagéo
primitiva.

Com o desenvolvimento histérico, a tendéncia a concentracdo das atividades
capitalistas promove uma aproximacao entre capital industrial e capital bancéario, com a
gestacdo de um espaco caracterizado por uma espécie de hibridismo entre ambos. Esse é o
inicio do processo de surgimento daquilo que passou a ser conhecido como capital-financeiro.
No comeco, nada mais do que uma espécie de fusdo entre os interesses da industria e dos
bancos (KLIASS, 2017, 6). O mundo financeirizado

E na literatura econdmica de base critica que se desnuda o que vem sendo cunhado,
nao enguanto conceito, mas sim enquanto analise, o chamado capital especulativo, fruto do

capitalismo financeiro e que se posta como principal elemento para se compreender a atual
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fase de acumulacéo de capital, fase essa que pela primeira vez opera na escala do global,
recebendo o nome de mundializa¢éo do capital.

Cada vez mais as grandes empresas transnacionais conjugam sua atuacdo em
atividades financeiras, assim o conhecido capital produtivo: industrial, comercial e até mesmo
o capital de juros (necessério a reproducéo do Sistema de acumulacao) fica subjugado a um
capital especulativo, qgue muitas vezes se torna um capital especulativo e parasitario, na medida
em gue ndo é mais controlado, pode ofertar créditos acima da capacidade produtiva e do
trabalho, levando as contas publicas de muitos paises, sobretudo os emergentes e mais
desprovidos de capacidade de atuagéo frente ao mercado global, de se desenvolver.

Essa fase global das finangas tem em comum tracos, como: a exploracdo da méo-de-
obra mundial e, contraditoriamente, o aumento de consumo de produtos cada vez mais
descartaveis e dispensaveis, além de uma hegemonia do capital especulativo sobre o capital
produtivo. Essa hegemonia coloca todos, inclusive o Estado, sob uma sucursal do grande
capital, determinando inclusive como e onde o Estado pode ou n&o investir. E dessa maneira
que as politicas neoliberais, inclusive para a educacado sdo, no fundo, acdes direcionadas com
o intuito de fortalecer essa légica que concentra a rigueza na mao de alguns e distribui, aos
montes, a miséria a maioria da populacgao.

Aqui observamos claramente como atua o ideério neoliberal, discutido no primeiro
capitulo, quando afirmamos que o neoliberalismo ndo € simplesmente um “enxugamento do
Estado” frente a organizacdo social. Nesse ideéario o Estado, enquanto principal parceiro, ndo
concorre com o capital privado, e sim, é seu principal sécio a reproducdo ampliada do capital.

O mesmo autor afirma, por meio de comparativos entre industrias de diferentes ramos
nas diferentes regides do estado, que houve diminuicdo do namero de atividade industrial na
capital e, também, no nimero de trabalhadores, enquanto que nas regides atendidas pelos
eixos de desenvolvimento ocorreu o contrario, ou seja, aumento dos estabelecimentos e

empregos ligados aos diferentes ramos do setor de transformacéao:

Em suma, em todos os quatro subsetores analisados houve aumentos na
participagdo nos municipios dos quatro eixos analisados e diminui¢cdo da
participagdo no municipio de S&o Paulo. Este fato refor¢ca que houve reducéo
proporcional do nimero de trabalhadores no municipio de Sao Paulo e
aumento nos municipios dos eixos de desenvolvimento econdmico entre 1985
e 2009 em relagdo ao total do estado. Desta forma, é possivel relacionar estas
mudancas com 0s processos da desconcentragcdo industrial de S&o Paulo e
com a consequente formacdo dos eixos de desenvolvimento econdmico
(OLIVEIRA, 2015. p535).

Nota-se que a palavra usada para expressar o fenbmeno de “fuga” das industrias da
capital paulista para seu interior, por meio dos fluxos de desenvolvimento, ndo é colocada por

acaso. Lencioni (1998), chama a atencao para o cuidado de se diferenciar desconcentracdo de
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descentralizacdo. Para a autora, seria mais coeso o termo desconcentragdo, uma vez que nao
h& um movimento que descentralize as atividades industriais no que diz respeito ao mando do

capital, nas palavras da autora:

[...] utilizamos o adjetivo desconcentrada para nos referir a esse processo de
expansdo da indUstria para o interior, porque esse €, sobretudo, orquestrado
pela atuagdo de grupos econdmicos, que através de fusbes, absorcdes e
associacfes de empresas tém cada vez mais, centralizado o capital social. Se
usassemos a palavra descentralizacdo metropolitana cremos que estariamos
mais confundindo, que esclarecendo, pois o que vem ocorrendo ndo é um

processo de descentralizacdo, nem social nem espacial [...] (LENCIONI,
1998. p 31).

Essa concentracdo de capital e poder, e, por consequéncia, dominio de mercados no
territério paulista é acompanhada, e, de certa forma, legitimada com sucesso pelos grandes
aportes de recursos voltados para a inovacao, informatizacdo e tecnificagdo dos processos
produtivos e de geréncia. Esse novo arranjo espacial das industrias paulistas, ndo somente 0
aporte do Estado na dotagéo de infraestrutura necessaria a producao, reproducéo e circulagédo
de capitais e produtos, mas, principalmente, a circulacdo de mandos de informacdes
necessarias para que o processo possa ser comandado de fora.

Esses mandos sdo concretizados no territério por meio de fixos, na forma de portos,
rodovias e aportes de fluxos financeiros. No mapa (4) podemos observar a concentracao
desses instrumentos que facilitam a circulagdo do grande capital pelo Estado de S&o Paulo e

sua concentragéo.
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Mapa 4. Infraestrutura e valor do comercio exterior no Estado de S&o Paulo - 2010.
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Esse mando tem na cidade de Sao Paulo um ponto, um né importante para toda a
logistica necessaria. Neste aspecto, a capital paulista passa a exercer seu principal papel no
modelo de acumulacdo flexivel: geréncia. Com novos processos produtivos auferidos
principalmente pelas revolugbes na informatica e roboética, os espacos de producdo passam a
depender cada vez mais de espacos de geréncia com capacidade de organizar e padronizar
todo o processo, a fim de garantir os mesmaos mecanismos de eficiéncia, mas, sobretudo, os
mesmos custos de producdo. Ha& com isso, numa economia cada vez mais globalizada,
espacos de gestdo e espacos de producao, uma ruptura, ou mesmo separacao. Ha, portanto,

um

Controle distante, localmente realizado sobre a parcela politica da produgéo, é feito por
cidades mundiais e 0 seus “relais” nos territorios diversos. O resultado é a acelerac¢do do
processo de alienacéo dos espacos e dos homens do qual um componente é a enorme
mobilidade atual das pessoas: aquela méxima do direito romano, ubis ibi patria (onde
estdo os pes ai esta a patria), hoje perde ou muda seu significado (SANTOS, 1998, p.
18).

No estado de S&o Paulo, coube a capital paulista esse papel de geréncia e comandos
disparados e orquestrados pelas matrizes das mais variadas empresas multinacionais. Esse
novo protagonismo da cidade de S&o Paulo impde a mesma uma “[...] reterritorializacdo da

metrépole, a primazia da cidade de Sdo Paulo se firma através das atividades de servigos, de
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ordem superior e da concentragdo de trabalho imaterial, constituindo-se no centro de uma
ampla rede de fluxos” (LENCIONI, 1998. p 39).

O gue a autora chama de “reterritorializacdo” da metrépole, veio acompanhada de polos
tecnoldgicos, numa faixa que vai do vale do Paraiba, passando pela regido metropolitana, e se
expandido pelo interior paulista, em direcdo a Campinas, Sao Carlos, Araraquara e Ribeirdo
Preto.

Os fluxos de informacao comandados pela Regido Metropolitana de Sao Paulo ndo tém
equivaléncia no Brasil: entre 1983 e 1988 a participacdo da metrépole na principal rede
de transmissdo de dados do pais cresceu de 30 para 45%. A RMSP vem se impondo
como o principal né da rede, seguida Regido Metropolitana do Rio de Janeiro [...]. A
identificacdo dos principais parceiros de S&o Paulo é também rica de significados]...]. As
ligacdes com Campinas e Sdo José dos Campos — lugares eleitos pela industria de alta
tecnologia — testemunha o surgimento de um novo poder fundado sobre o binémio
ciéncia e tecnologia (DIAS, 2014, p. 150).

Esses polos, reafirmam a capacidade de inovagdo, ou mesmo, de aplicacdo de
processos e gerencias inovadoras no estado. Esse movimento fica mais claro quando
agrupamos a ocupagao da mao de obra paulista, maior de 18 anos, no setor de transformacéao,
mapa (5).

Mapa 5. Ocupacao no setor de transformagéo maior de 18 anos de idade no estado de Séo
Paulo - 2010.
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O ultimo censo nos d& subsidios para afirmar a tese de (Lencioni, 1998), na medida em
gue demonstra uma ocupacdo no setor de transformacdo concentrado no interior paulista,
interior este dotado de infraestrutura, enquanto que a capital paulista, para os mesmos dados,
nao desponta nesse quesito podendo denotar sua atual disposicdo no modelo de acumulagéo
flexivel, jA mencionados: na &rea de servicos e geréncia.

Sem o0s avanc¢os tecnoldgicos que se deram nas Ultimas décadas, seria inviavel a
expansao das areas industriais do estado de S&o Paulo. Para a autora, o principal motivo seria
a impossibilidade, ou dificuldade, em realizar a cisdo que ocorreu no espaco entre o local de
producéo e o local da gestdo empresarial (LENCIONI, 1998).

Essas forgas inovadoras, tipicas do desenvolvimento do modo de producéo capitalista,
coexistem com as velhas relagbes na difusédo de formas baseadas na incorporagéo de pacotes
tecnolégicos, promovendo mudancas estruturais nas bases e na gestdo produtiva. Varios
aspectos positivos sado difundidos diariamente pela grande midia que ¢é alimentada
financeiramente pelo capital internacional, entretanto, pouco ou quase nada é colocado de
negativo, deixando o problema como algo pontual, ou pior, como um descuido local como tipico
da regido, daquele lugar.

Fugindo dessa leitura contaminada, dentre os aspectos negativos, destacamos: o
crescimento desordenado de algumas cidades, fazendo com que haja um aumento das
periferias urbanas e a consequente falta de infraestrutura, aumentando as histéricas
desigualdades sociais e territoriais, além de criar disparidades. Tudo isto vem se refletindo em
cidades médias, aglomeragBes ndo metropolitanas e metropolitanas do estado de Sao Paulo,
comandadas pela metrépole principal, alterando as articulacdes entre diferentes escalas e
promovendo impactos diversificados, em areas urbanas de diferentes portes (SPOSITO Et al,
2015). Essas disparidades podem ser melhor apreendidas quando analisamaos 0s principais
indicadores sociais com base no ultimo censo, como o Indice de Desenvolvimento Humano

(IDH) de renda e educacéo (mapa 6) e (mapa 7).

98| Pagina



Mapa 6. indice de Desenvolvimento Humano (renda) no estado de S&o Paulo - 2010.
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Mais uma vez as regioes do Pontal do Paranapanema (sudoeste paulista) e a regido do
vale do Ribeira (sudeste paulista) despontam como regiées com menos volume de IDH renda
e IDH educacao, denotando, ndo por coincidéncia, nas duas regides menos desenvolvidas do
estado, principalmente no que se refere distribuicAo de unidades industriais, inovacao,
empregos na area de transformacdo. S&o também regifes que notadamente ndo participaram
da mancha de expanséao do café, durante todo o século XX, e, por consequéncia, nao foram
privilegiadas na dotacdo de infraestrutura, principalmente quando comparadas com regides
mais desenvolvidas economicamente do estado de Sao Paulo.

Essas desigualdades territoriais paulistas no que tange sua infraestrutura e as relagées
produtivas, tanto no setor industrial como também no de servicos, leva o setor publico, uma vez
controlado pelo mercado financeiro nacional e internacional, a “satisfazer” os desejos do capital,
principalmente do capital internacional, materializado no territério por meio de suas plantas e
marcas ao longo dos eixos de desenvolvimento. Entretanto, essa l6gica perversa de concentrar
infraestrutura em regides do Estado ja desenvolvidas valendo-se de recursos publicos de todos
os cidadaos, é também ampliada ao setor da educacéo, sobretudo, a educacao técnica.

2.3. A expanséo do ensino técnico paulista: de 2002 a 2017

O estado de Sao Paulo realizou uma ampliacdo consideravel de sua rede técnica e
tecnolégica de ensino, por meio do CPS. Essa ampliagdo ocorreu especificamente entre os
anos de 2002 a 2017, periodo de continuo crescimento da economia brasileira por meio do
fortalecimento do mercado interno, focado no consumo de bens duradveis e nao duraveis,
aumento da massa salarial, formalizacdo das relagfes de trabalho e politicas publicas sociais
focadas na diminui¢céo da miséria, isso tudo a nivel federal sob a orientagdo de um governo de
base trabalhista.

A educacdo foi outro setor acompanhado pelo forte crescimento econémico? com a
criacdo de novas instituicdes de ensino publico e novos campus. De pouco mais de 1,4 milh&do
de vagas em todo o ensino superior em 2001, para mais de 3,1 milhdo em 2010. No ensino
superior publico, 0 nUmero de matriculas que era de pouco mais de 16 mil em 2003 saltou para
32mil em 2015, um crescimento de 94% em 12 anos. Nos Institutos Federais, a expansao foi
ainda maior. Em 2003 eram ofertadas pouco mais de 500mil vagas, ja em 2013 foram mais de
1,1milhdo (SILVA FILHO, 2015).

12 segundo relatdrio portal TCU (Tribunal de contas da Unido) o crescimento econémico brasileiro teve um
acumulado de 44% no periodo de 2002 a 2014. Disponivel em:
https://portal.tcu.gov.br/tcu/paginas/contas_governo/contas_2014/fichas/2_Desempenho%20da%20Economia
%?20Brasileira.pdf Acessado em: 09.05.2020.
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A especializacdo de méo de obra em regides do pais onde antes ndo existia com
tamanha presenca, foi sentida. As regides Norte e Nordeste tiveram um aumento de 76% e
94% respectivamente no nuamero total de ofertas no ensino superior, tanto publico como
particular (Silva FILHO, 2015). A nivel estadual, as universidades estaduais (USP, UNESP e
UNICAMP) também passaram por uma expansao, timida se comparada com as federais,
todavia é a educacao técnica paulista que teria a maior ampliacdo no nimero de unidades e
ofertas.

Até o ano de 1994 eram 100 unidades de ensino técnico/profissional em todo o estado
de Séo Paulo, passando para 223 no ano de 2011, administrados diretamente pelo CPS
(CEETEPS, 2017). Essa ampliacéo da rede pode ser entendida enquanto uma politica publica
educacional. A respeito do entendimento do que vem a ser politica publica, sdo necessarios
alguns esclarecimentos.

Quando nos referimos a politica publica compreendemos que se trata sempre de uma
acdo na maioria dos casos coordenada e com objetivos. Toda agéo ou toda politica publica tem
como objetivo a solucao, diminuicdo de um problema social considerado publico. Portanto, em
nossa concepc¢ao quando um problema publico ndo é objetivo, ou quando nada é realizado
para sua solugéo ou diminuigdo ndo podemos falar em politicas publicas. Neste caso, 0 maximo
gue pode acontecer € a politica agindo para perpetuar, por inimeros interesses, o problema.

Essa confusé@o de palavras e de conceitos nos parece ser mais presente em paises
onde o latim é a lingua corrente. Essa afirmacao decorre de um fato bem destacado por Frey
(2000). Para o autor, nos paises cuja linguas correntes sdo de matrizes anglo-saxdnicas o
termo politica, entendida como agéo politica através de programas e projetos, é definida como
policy; ja a estrutura politica de um pais ligado as instituicdes e ao poder € designado de polity
e para 0s processos politicos, de politics.

Se toda politica publica é sempre uma ac¢ao para diminuir ou acabar com um problema
publico, o que seria um problema publico? Secchi (2010) parece definir bem o enigma quando
aponta que um problema publico pode ser definido como uma situacdo real e uma situagéo
ideal, quanto mais esses dois pontos estiverem distantes um do outro, mais um problema pode
ser publico. Outra caracteristica de um problema publico é a quantidade de pessoas que ele
acaba atingindo e a sua gravidade. Este Ultimo apontamento nos parece ser creditado que
guanto mais pessoas sdo envolvidas, mais chances de os problemas serem considerados
“problema publico”.

O autor, na exemplificacdo, usa justamente uma politica publica educacional, quando a
baixa frequéncia de uma escola numa rede publica de ensino qualquer, que sendo algo pontual,
nao pode ser considerado um problema publico, ja que atinge de maneira mais dispare somente
essa escola numa rede gue contém centenas, ou até mesmo milhares de escolas. Porém, se a

baixa frequéncia comecar a aparecer em mais escolas, isso pode se tornar um problema
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publico para essa rede de ensino, o que requer medidas por parte de seus administradores
com o objetivo de resolver o problema.

Secchi (2010) aponta quais os principais tipos de politicas publicas e seus instrumentos,
entretanto, neste trabalho, vamos enfocar os tipos de politicas publicas, que segundo o autor
podem ser: regulatérias, distributivas, constitutivas e redistributivas. As distributivas séo as que
mais nos interessa ja que consideramos que a expansdo do CPS tem carater deste tipo de
politica publica, uma vez que os beneficiarios sdo alunos, sobretudo, em idade escolar. Por
outro lado toda a sociedade arca com os custos de instalacdo e manutencao das unidades de
ensino, aproximando-se muito da definicdo do autor para este tipo de politica publica, que
seriam focadas em alguns grupos, como por exemplo, o crédito subsidiado para pequenos
empresarios com prazos de pagamentos estendidos e facilitados, nesses casos os beneficios
sdo concentrados em certos grupos (pequenos empresarios), mas os custos sao difusos na
coletividade.

A politica publica educacional de carater distributiva por meio da ampliacdo das
unidades de ensino técnico/profissional no CPS, obedeceu a uma antiga légica: regiées que
tiveram destaque na formacao socio econdmica do estado durante o periodo cafeeiro foram as
mesmas que detinham o privilégio de ter unidades de ensino técnico, algumas ainda no século
XIX e meados do século XX e outras, ja na fase de modernizacao agricola paulista, na segunda
metade do século XX. De 1898 a 1991 a espacializacdo das unidades de ensino técnico paulista
foi distribuida ao longo dos eixos de desenvolvimento, entdo eixos ferroviarios. A relagéo e
distribuicdo das unidades por regional e sua espacializacdo pode ser observada por meio da

tabela (1) e os mapas (8) e (9).
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Tabela 1: Distribuicdo de escolas técnicas (por regional) no estado de Sao Paulo, até 1994.
Unidades de Etec's implantadas por Regional até 1994.

Ordem Unidade Municipio Regional* Ano de Instalagdo Acampada ao CPS
1  Etec de Ilha Solteira Ilha Solteira Aracatuba 1993 1993
2 Sebastiana Augusta de Moraes Andradina Aracgatuba 1993 1993
3  Adolpho Berezin Mongagua Baixada Santista 1993 1993
4 Aristoteles Ferreira Santos Baixada Santista 1969 1993
5  Dr. Julio Cardoso Franca Barretos 1924 1993
6  Astor de Mattos Carvalho Cabralia Paulista Bauru 1968 1993
7  Comendador Jodo Rays Barra Bonita Bauru 1993 1993
8  Joaquim Ferreira do Amaral Jau Bauru 1928 1993
9  Prof. Helcy Moreira Martins Aguiar Cafelandia Bauru 1970 1993
10  Prof. Urias Ferreira Jau Bauru 1970 1993
11 Benedito Storani Jundiai Campinas 1947 1993
12 Bento Quirino Campinas Campinas 1917 1993
13 Cel. Fernando Febeliano da Costa  Piracicaba Campinas 1951 1993
14 Conselheiro Anténio Prado Campinas Campinas 1960 1980
15 Dep. Salim Sedeh Leme Campinas 1988 1993
16  Dr. Carolino da Motta Silva Espitrito Santo do Pinhal Campinas 1935 1993
17  Dr. Francisco Noqueira de Lima Casa Branca Campinas 1944 1993
18 Dr. José Coury Rio das Pedras Campinas 1971 1993
19 Francisco Garcia Mococa Campinas 1930 1993
20 Jodo Baptista de Lima Figueiredo  Mococa Campinas 1970 1980
21 Jodo Belarmino Amparto Campinas 1903 1993
22 Pedro Ferreira Alves Mogi Mirim Campinas 1964 1993
23 Polivalente de Americana Americana Campinas 1977 1980
24 Prefeito Alberto Feres Araras Campinas 1961 1993
25 Prof. Armando Bayeux da Silva Rio Claro Campinas 1920 1993
26 Rosa Perrone Scavone Itatiba Campinas 1948 1993
27 Trajano Camargo Limeira Campinas 1944 1993
28 Vasco Antonio Venchiarutti Jundiai Campinas 1958 1980
29 Dr. Adali Nunes da Silva Taquaritinga Central 1988 1988
30 Manuel dos Reis Araujo Santa Rita do Passa Quatr Central 1963 1993
31 Paulino Botelho Sdo Carlos Central 1932 1993
32 Prof. Anna de Oliveira Ferraz Araraquara Central 1948 1993
33  Sylvio de Mattos Carvalho Matdo Central 1987 1993
34  Anténio Junqueira da Veiga Igarapava Franca 1963 1993
35 Cel. Raphael Brand3o Barretos Franca 1948 1994
36 Laurindo Alves Queiroz Miguelopolis Franca 1964 1993
37 Pedro Badran Sdo Joaquim da Barra Franca 1959 1993
38 Prof. Alcidio de Souza Prado Orlandia Franca 1948 1993
39 Prof. Camelino Corréa Junior Franca Franca 1969 1993
40  Dr. Dario Pacheco Pedroso Taquarivai Itapeva 1970 1993
41  Dr. Demétrio Azevedo Junior Itapeva Itapeva 1970 1993
42  Paulo Guerreiro Franco Vera Cruz Marilia 1963 1993
43  Antonio Devisate Marilia Marilia 1948 1993
44 Augusto Tortorelo Aradjo Paraguaco Paulista Marilia 1971 1993
45 Dep. Paulo O. Carvalho de Barros  Garga Marilia 1957 1993
46  Dr. César Couto Quata Marilia 1968 1993
47 Jacinto Ferreira de Sa Qurinhos Marilia 1970 1993
48 Jodo Jorge Geraissate Pendpolis Marilia 1948 1993
49  Monsenhor Antonio Magliano Garca Marilia 1976 1993
50 Orlando Quagliato Santa Cruz do Rio Pardo  Marilia 1971 1993
51 Pedro D'Arcadia Neto Assis Marilia 1951 1993
52 Prof. Luiz Pires Barbosa Candido Mota Marilia 1962 1993
53 Prof. Pedro Leme Brisolla Sobrinho Ipaussu Marilia 1948 1993

Fonte: CEETEPS. Departamento de gestdo de folha de pagamento, 03.2017. Org: Anderson Marioto. Continua
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Tabela 1: Distribuicdo de escolas técnicas (por regional) no estado de S&o Paulo, até 1994.
(Cont.)

Ordem Unidade

54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

Dep. Francisco Franco Chiquito

Amim Jundi
Eng. Herval Bellusci

Prof. Carmelina Barbosa
Prof. Dr. Antonio Eufrasio Toledo
Prof. Eudécio Luiz Vicente

Prof. Milton Gazzetti

Eng. Narciso de Medereiros
Antdnio de Padua Cardoso
José Martiniano da Silva
Prof. Francisco dos Santos

Albert Einstein
Carlos de Campo
Etec de S3o Paulo
Getulio Vargas
Guaracy Silveira
Jorge Street

José Rocha Mendes
Julio Mesquita
Lauro Gomes
Martin Luther King
Presidente Vargas
Prof. Aprigio Gonzaga

Prof. Basilides de Godoy

Prof. Camargo Aranha

Prof. Hordcio Augusto da Silveira

Conego José Bento
Jodo Gomes Araljo
Machado de Assis

Prof. Alfredo de Barros Santos
Prof. José Sant'Ana de Castro

Municipio
Rancharia

Osvaldo Cruz
Adamantina
Dracena

Presidente Prudente
Adamantina
Presidente Venceslau
lguape

Batatais

Ribeirdo Preto

Sdo0 Simdo

S30 Paulo Z/N

Sdo Paulo centro
Sdo Paulo Centro
S30 Paulo /S

S3o Paulo /S

Sdo Caetano do Sul
S30 Paulo Z/L

Santo André

Sdo Bernardo do Cammpo

Sdo Paulo Z/L
Mogi das Cruzes
S30 Paulo Z /L
Sdo Paulo Z/0
S30 Paulo Z/L
S30 Paulo Z/N
Jacarei
Pindamonhangaba
Cagapava
Guaratingueta
Cruzeiro

Prof. Marcos Uch6a dos Santos Pe Cachoeira Paulista

Dr. José Luiz Viana Coutinho

Elias Nechar

Jales
Catanduva

Frei Arnaldo Maria de Itaporanga Votuporanga

Padre José Nunes Dias

Philadelpho Gouvea Netto
Prof. Matheus Leite Abreu

Dona Sebastiana

Dr. Domingos Minicucci Filho

Fernando Prestes
Martinho di Ciero
Prefeito José Esteves
Prof. Edson Galvao
Rubens de Faria Souza
Sales Gomes

Monte Aprazivel
Sdo José do Rio Preto
Mirassol

Sdo Manuel
Botucatu
Sorocaba

[tu

Cerqueira César
ltapetininga
Sorocaba

Tatui

Regional*

Presidente Prudente
Presidente Prudente
Presidente Prudente
Presidente Prudente
Presidente Prudente
Presidente Prudente
Presidente Prudente
Registro

Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

RMSP

Sd0 José dos Campos
Sdo José dos Campos
540 José dos Campos
Sdo José dos Campos
Sdo José dos Campos
Sd0 José dos Campos
S30 José do Rio Preto
540 José do Rio Preto
Sdo José do Rio Preto
530 José do Rio Preto
540 José do Rio Preto
530 José do Rio Preto
Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Sorocaba

Fonte: CEETEPS. Departamento de gestdo de folha de pagamento, 03.2017. Org: Anderson Marioto

Unidades de Etec'simplantadas por Regional até 1994.

Ano de Instalagdo Acampada ao CPS

1968
1962
1971
1972
1942
1946
1986
1971
1950
1927
1963
1963
1911
1988
1911
1950
1980
1964
1935
1957
1965
1957
1958
1950
1950
1956
1940
1987
1951
1948
1993
1991
1989
1948
1970
1957
1970
1963
1939
1946
1929
1948
1964
1969
1974
1934

1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1988
1982
1993
1980
1993
1982
1980
1993
1982
1993
1993
1982
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1993
1982
1993
1993
1993
1982
1993
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Mapa 8. Distribuicdo de Etec’s no estado de Sao Paulo, até 1992.
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Mapa 9. Etec’s instaladas no estado de S&o Paulo no periodo 1994 a 2001.
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S&0 ao todo 16 regides administrativas no estado de Sao Paulo, e as mesmas 16
para a administracdo do CPS. Com base nas tabelas, até o ano de 1994, eram ao todo,
noventa e nove (99) unidades de ensino, distribuidas nas seguintes regibes
administrativas: duas (02) na regido de Aracatuba; duas (02) na baixada santista; uma
(01) em Barretos; cinco (05) em Bauru; dezoito (18) unidades em Campinas; cinco (05)
na central; seis (06) em Franca; duas (02) em Itapeva; doze (12) em Marilia; sete (07) em
Presidente Prudente; uma (01) em Registro; trés (03) em Ribeirdo Preto; quinze (15) na
regidao metropolitana de Sao Paulo; seis (06) em Sao José dos Campos; seis (06) em Sao
José do Rio Preto; e oito (08) na regido administrativa de Sorocaba.

Nessa distribuicdo de unidades de ensino técnica administradas pelo CPS até o
ano de 1994, destacam-se as regides administrativas de Campinas, regido metropolitana
de S&o Paulo, Sorocaba e Marilia. Apenas essas quatro regiées concentravam, até 1994,
guarenta e oito (48) unidades de ensino, ou 50% das escolas técnicas. Nota-se que sao
regibes com destaque no cenario econdmico paulista tiveram vantagens quando da
expansao do café no século XX, incluindo a regido metropolitana de S&o Paulo enquanto
polo econdmico e né de toda a cadeia produtiva do café.

Regibes como Presidente Prudente, Sdo José dos Campos e Sao José do Rio
Preto também obtiveram destaque durante o século XX e foram atendidas com ramais
ferroviarios, se integrando aos eixos de desenvolvimento que ajudaram na dinamizagéo
e pungéncia econbmica do estado, revelando o carater concentrador e desigual da
distribuicdo das escolas técnicas no estado de S&o Paulo.

O periodo que compreende a instalacdo das unidades € longo, se estendendo ao
longo do século XX. Entretanto, é no comeco da década de 1990 que inaugura um
periodo de mudancgas, principalmente administrativas, para o ensino técnico/profissional
no estado de S&o Paulo.

Todas as antigas unidades que j& eram vinculadas a esfera estadual s&o
acampadas pelo CPS. S6 em 1993 foram acampadas oitenta e duas (82) e criadas outras
duas (02) escolas, somadas a quatorze (14) que ja faziam parte da rede do CPS e o
acolhimento, em 1994, da unidade de Barretos, somavam noventa e nove (99) unidades
de ensino técnico do CPS. Desse total, trinta e cinco (35) eram unidades classificadas
como Agricolas, ou 35% (CEETEPS, 2017).

Entre os anos de 1995 a 2001 a estagnacdo no niumero de matriculas no ensino
técnico paulista pode parecer incoerente do ponto de vista das politicas publicas sociais,
especificamente se considerarmos que foi neste periodo que o pais aumentou a matricula
no ensino médio regular e o contingente de jovens na piramide etaria brasileira nunca
tinha sido tdo grande. Contudo, se analisarmos a natureza das politicas econémicas

aplicadas no pais e no Estado de Sao Paulo no mesmo periodo, vamaos perceber que se
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tratou de uma acao orquestrada e em sintonia com o ideario dos grupos politicos
dominantes no Brasil e em S&o Paulo.

Nesse periodo de estagnacéo na oferta de vagas no ensino publico paulista (1995
a 2001), houve grande ampliacdo da oferta de vagas para a mesma modalidade no setor
privado, além de uma profunda mudanca por meio do decreto n°2.208/97 que fragmentou
e educacdo técnica integrada ao ensino regular, num claro movimento de preparar o pais,
no plano juridico, ao capital privado e suas logicas mercadoldgicas na educacao. Dessa
forma, tanto a nivel federal como também estadual, ndo houve expansdo do ensino
técnico publico.

Como relatado ha pouco, até 2001 eram noventa e nove (99) escolas de ensino
técnico espalhado por todo o territério paulista, sendo nove (09) delas no municipio de
S&o Paulo. Apesar da presengca em quase todas as regifes do estado, nota-se uma
concentracdo das unidades ao longo das regibes mais desenvolvidas e contempladas
com os eixos rodoviarios. A maioria dessas unidades destacadas no mapa tém suas
origens nas escolas técnicas do inicio do século XX, algumas inclusive anteriores a este
periodo, ainda no século XIX. Com o passar dos anos foram sendo acolhidas primeiro
pelo governo estadual, e, depois, num segundo momento, pelo préprio CPS, quando esse
passou a também administrar essas unidades.

Portanto, cidades que durante a primeira metade do século XX e que ao longo do
eixo de desenvolvimento do café e das estradas de ferro tiveram uma centralidade no
interior paulista, foram contempladas com unidades de ensino técnica.

No municipio de Sdo Paulo, das poucas unidades de ensino técnico existentes até
2001, todas se concentram na regido central ou no seu entorno imediato, mostrando que
também na capital paulista o Estado concentra seus servi¢cos naqueles considerados de
exceléncia, como é o caso das escolas técnicas ligadas ao CPS.

Essa concentracdo de unidades de escolas técnicas serd reforcada pela
ampliacdo que passaria o CPS a partir de 2002, ou seja, a mesma ldgica de concentracao
de infraestrutura que acompanhou o desenvolvimento econdmico paulista, principalmente
com a desconcentracao industrial a partir das décadas de 1980-90 por meio de melhorias
nas estradas, fluxos de informacéo por meio da internet que acabou gerando os eixos de

desenvolvimento paulista, foi seguido quando da ampliagéo do CPS.

2.3.1. A expansao do ensino técnico/profissional no CPS: ampliando desigualdades

Controlado pelo mesmo grupo politico ha mais de duas Ultimas décadas, o estado
de S&o Paulo passa por esse processo de ampliacdo da oferta de vagas no ensino

técnico/profissional publico ao mesmo tempo que a rede federal de ensino também
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técnica realiza a sua maior expansao da Histéria. A rigor, podemos assimilar esse fato a
necessidade de méo de obra qualificada que tanto o pais, como a unidade da federacao
mais desenvolvida economicamente e mais industrializado, necessitavam. Entretanto,
como o capital sempre resolve, ao seu modo os problemas com a falta de méo de obra
especializada, cabe o questionamento: por qual razdo um governo de cunho neoliberal,
portanto, avesso a oferecer servicos educacionais subsidiados com recursos publicos e
de maneira gratuita, resolve expandir sua rede de ensino técnica? Acreditamos que ndo
h& uma s6 resposta, todavia questdes politicas (eleitoreiras) com certeza fazem parte do
escopo.

As razdes econdmicas e politicas séo varias para a ampliagdo da oferta. O ensino
técnico oferecido pelo CPS tem reconhecida qualidade, seus cursos sdo historicamente
bem aceitos pelos prestadores de servicos, publicos e privados, e pelo setor industrial. A
instalacdo de uma unidade do CPS em um municipio € algo de prestigio na comunidade
politica e para sociedade civil, além de qualificar a méo de obra de jovens e adultos.

Outro ponto de destaque € a sabida disputa de poder entre dois dos principais
partidos politicos do pais, quais sejam: Partido dos Trabalhadores (PT) e o Partido da
Social Democracia Brasileira (PSDB). Na ampliacdo da rede técnica de ensino federal,
gue também se deu no estado de Séo Paulo, o governo federal no periodo governado
pelo PT, usa a seu favor todo um conjunto de politicas publicas fortemente marcadas pela
presenca do Estado e que acabou garantindo o fortalecimento do partido em regides
antes controladas por grupos rivais, além de prolongar sua permanéncia no controle do
Palacio do Planalto. Dentre as politicas publicas usadas em campanhas eleitorais pelo
PT, a ampliacdo das Universidades e dos IF’s foi bastante utilizada.

Na escala estadual, a ampliacdo do CPS reforgou as desigualdades existentes na
sua distribuicdo, mantendo os eixos de desenvolvimento econémicos ao longo das
rodovias e principalmente no entorno da regido metropolitana. Essa constatacdo é

verificada na tabela (2) e nos mapas (10) e (11).
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Tabela 2: Escolas técnicas implantadas (por regional) no estado de Sdo Paulo no periodo de 2002

a 2017.
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116
117
118
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121
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123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145

Unidades de Etec's implantadas por Regional de 2002 a 2017. Parte |
Ordem Unidade

Dr. Renato Cordeiro
Etec de Aragatuba

Dona Escolastica

Alberto Santos Dumont

Dr. Ruth Cardoso
Etec de Cubatdo
Etec de Itanhaém
Etec de Peruibe
Etec Praia Grande
Prof. Idio Zucchi
Etec de Olimpia
Cidade do Livro
Etec de Lins

Rodrigues de Abreu

Arnaldo Pereira Cheregatti
Dep. Ary de Camargo Pedroso
Etec de Hortolandia

Etec de Monte Mor

Etec de Nova Odessa

Etec de S3o José do Rio Pardo
Etec de Vargem Grande do Sul
Euro Albino de Souza

Gustavo Teixeira

Jodo Elias Margutti

Jodo Maria Stevanatto

Prof. Carmine Biagio Tundisi
Prof. Dr. José Dagnoni
Tenente Aviador Gustavo Klug

Etec de Ibitinga
Etec de Ibate
Prof. Jadyr Salles

Prof. José |. Azevedo Filho

Dr. Celso Charuti
Etec de Apiai
Etec Itararé

Prof. Terezinha M. dos Santos
Waldyr Duron Junior

Prof. Mario Antonio Verza
Prof. Massuyuki Kawano
Prof. Nair Luccas Ribeiro
Prof. Adolpho Arruda Mello

Etec de Registro

Angelo Cavalheiro
Alcides Cestari

Bento Carlos Botelho Amaral
Etec de Santa Rosa de Viterbo Santo Rosa de Viterbo

Municipio
Birigui
Aracatuba
Santos
Guaruja

Sdo Vicente
Cuatdo
ltanhaém
Peruibe
Praia Grande
Bebedouro
Olimpia
Lencois Paulista
Lins

Bauru

Aguai
Piracicaba
Hortolandia
Monte Mor
Nova Odessa

Sdo José do Rio Pardo
Vargem Grande do Sul

Mogi Guagu
Sdo Pedro

Santa Cruz das Palmeiras

Itapira
Atibaia

Santa Barbara do O'Oeste

Pirassununga
Ibitinga

Ibaté

Porto Ferreira
[tuverava
Capdo Bonito
Apiai

Itacaré
Taquarituba
Piraju
Palmital
Tupd
Teodoro Sampaio

Presidente Prudente

Registro
Serrana
Monte Alto
Guariba

Regional*
Aracatuba
Aracatuba
Baixada Santista
Baixada Santista
Baixada Santista
Baixada Santista
Baixada Santista
Baixada Santista
Baixada Santista
Baretos
Barretos

Bauru

Bauru

Bauru

Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Campinas
Central

Central

Central

Franca

Itapeva

Itapeva

Itapeva

Itapeva

Itapeva

Marilia

Marilia

Presidente Pruden
Presidente Pruden

Registro

Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto
Ribeirdo Preto

Ano de Instalagdo
2005
2007

1908/acampada em 2004
2006

1898/acampada em 2008
2008
2007
2012
2006
2006
2010
2010
2006
2006
2009
2008
2002
2009
2010
2006
2008
2009
2010
2016
2009
2006
2002
2006
2007
2012
2009
2010
2005
2014
2010
2006
2007
2007
2006
2006
2011
2010
2009
2011
2011
2010

Fonte: CEETEPS. Departamento de gestdo de folha de pagamento, 03.2017. Org: Anderson Marioto
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Tabela 2: Escolas técnicas implantadas (por regional) no estado de Sdo Paulo no periodo de
2002 a 2017. (Cont.)

Unidades de Etec's implantadas por Regional de 2002 a 2017.

Ordem Unidade

146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
i81
182
183
184
185
186
187
188
189
120
191
192
193
124
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221

Abdias Nascimento
Bartolomeu B. da Silva - Anhanguera
Cidade Tiradentes

Dr. Emilio Hernandez Aguilar
Dra. Maria Augusta Saraiva
Etec Cepam

Etec de Artes

Etec de Barueri

Etec de Caieiras

Etec de Campo Limpo Paulista
Etec de Carapicuiba

Etec de Cotia

Etec de Embu das Artes

Etec de Esp. Curt W. O. Baumgart
Etec de Ferraz de Vasconcelos
Etec de Francisco Morato
Etec de Itaquaquecetuba

Etec de Itaquera

Etec de Mairipora

Etec de Maua

Etec de Poa

Etec de Santa Isabel

Etec de Suzano

Etec Helidopolis

Etec Itaquera Il

Etec Jaragua

Etec Jardim Angela

Etec Mandaqui

Etec Osasco Il

Etec Pq da Juventude

Etec Raposo Tavares

Etec Rio Grande da Serra

Etec Santa Ifigénia

Etec S3o Mateus

Etec Tiquatira

Etec Uirapuru

Etec Vila Formosa

Etec Zona Leste

Etec Zona Sul

Etecd e Guaianazes

Gildo Marcgal Bezerra Brandao
Gino Rezaghi

Irm3a Agostina

Jardim Paulistano

Jornalista Roberto Marinho
Juscelino Kubitschek Oliveira
Parque Belém

Prefeito Braz Paschoalin

Prof. Adhemar Batista Heméricas
Prof. André Bogasian

Prof. Dr. Doroti Q. K. Toyohara
Prof. Ermelinda Giannini Teixeira
Prof. Luzia Maria Machado
Prof. Maria Cristina Medeiros
Sapopemba

Sebrae

Takashi Morita

Tereza Ap. C. Nunes de Oliveira
Prof. Armando José Farinazzo
Etec de Santa Fé do Sul

Prof. Marinés T. de Freitas Almeida
Dr. Geraldo José R. Alkcmin
Etec de Caraguatatuba

Etec S3o Sebastido

Padre Carlos Ledéncio da Silva
Prof. llza Nascimento Pintus
Armando Pannunzio

Darcy Pereira de Moraes

Dr. Nelson Alves Vianna

Etec de Cerquilho

Etec de Mairinque

Etec de Piedade

Etec de Sao Roque

Etec Porto Feliz

Prof. Elias Miguel Junior

Prof. Fausto Mazzola

Municipio

S3o Paulo Z/S
Santana de Parnaiba
S3o0 Paulo Z/L
Franco da Rocha
S3o Paulo centro
S3o0 Paulo Z/0O
S3o Paulo Z/N
Barueri

Caieriras

Campo Limpo Paulista
Carapicuiba
Cotia

Embu das Artes
S3o Paulo Z/N
Ferraz de Vasconcelos
Francisco Morato
Itaquaquecetuba
Itaquera
Mairipora

Maua

Poa

Santa Isabel
Suzano

S3o Paulo Z2/S
S3o0 Paulo Z/L
S3o Paulo Z/N
S3o0 Paulo Z/S
S3o Paulo Z/N
Osasco

S3o Paulo Z/N
Sao Paulo Z2/s
Rio Grande da Serra
S3ao Paulo centro
S3o0 Paulo Z/L
S3o Paulo Z/L
S3o Paulo Z/S
S3o Paulo Z/L
S3o0 Paulo Z/L
S3o Paulo Z/s
S3o Paulo Z/L
S3o Paulo Z/N
Cajamar

S3o Paulo Z/s
S3o0 Paulo Z/S
S3o Paulo Z2/S
Diadema

S3ao Paulo centro
Jandira

S3o Paulo Z/S
Osasco

S3o Paulo Z2/N
Santana de Parnaiba
Aruja

Ribeirdo Pires
S3o0 Paulo Z/L
S3o Paulo centro
S3ao Paulo Z/S
S3o Paulo Z/L
Fernandopodlis
Santa fé do Sul
Novo Horizonte
Taubaté
Caraguatatuba
S3o Sebastido
Lorena

S30 José dos Campos
Sorocaba
Itapetininga
Tieté

Cerquilho
Mairinque
Piedade

Sao Roque

Porto Feliz
Votorantim
Avaré

Regional* Ano de Instalagdo

RMSP 2009
RMSP 2012
RMSP 2009
RMSP 2006
RMSP 2006
RMSP 2010
RMSP 2008
RMSP 2010
RMSP 2014
RMSP 2009
RMSsSP 2006
RMSP 2009
RMSP 2010
RMSP 2012
RMSP 2007
RMSP 2010
RMSP 2010
RMSP 2007
RMSP 2014
RMSP 2005
RMSP 2009
RMSP 2009
RMSP 2008
RMSP 2009
RMSP 2015
RMSP 2009
RMSP 2009
RMSP 2010
RMSP 2010
RMSP 2007
RMSP 2010
RMSP 2014
RMSP 2012
RMSP 2010
RMSP 2009
RMSP 2010
RMSP 2008
RMSP 2009
RMSP 2006
RMSP 2004
RMSP 2010
RMSP 2008
RMSP 2010
RMSP 2009
RMSP 2011
RMSP 2007
RMSP 2009
RMSP 2013
RMSP 2009
RMSP 2006
RMSP 2011
RMSP 2008
RMSP 2014
RMSP 2006
RMSP 2007
RMSP 2014
RMSP 2009
RMSP 2008
S&o J. do Rio Preto 2006
S3o J. do Rio Preto 2014
S3o J. do Rio Preto 2009
S80 J. dos Campos 2005
S3o J. dos Campos 2009
S3o J. dos Campos 2008
S3o J. dos Campos 2010
S80 J. dos Campos 2008
Sorocaba 2012
Sorocaba 2012
Sorocaba 2010
Sorocaba 2010
Sorocaba 2010
Sorocaba 2009
Sorocaba 2002
Sorocaba 2017
Sorocaba 2008
Sorocaba 2006

Fonte: CEETEPS. Departamento de gestio de folha de pagamento, 03.2017. Org: Anderson Marioto
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Mapa 10. Distribuicao das Etec'’s instaladas no Estado de S&o Paulo no periodo 2002 a 2017.
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Mapa 11. Distribuicao das Etec’s no estado de Sao Paulo por periodos de instalacao.
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A ampliagéo pelo qual passa o CPS a partir do ano de 2002 reforga a tese de
gue ocorreu um aumento na oferta do nimero de vagas no ensino técnico paulista,
privilegiando algumas regides em detrimento de outras, na escala estadual.

No mesmo mapa é possivel observar um continuo de unidades de ensino no
eixo das rodovias Dutra e Ayrton Senna, no vale do Paraiba, sistema Anhanguera,
Bandeirantes, na regido de Jundiai e Campinas, e na rodovia Castelo Branco,
abarcando a regido de Sorocaba, reforcando a questdo da localizacéo das unidades de
ensino e as regibes mais desenvolvidas economicamente no estado. Das 16 regides
administradas pelo CPS todas tiveram novas unidades de ensino em suas regionais,
entretanto houve uma forte concentracéo na regido metropolitana de S&o Paulo.

A ampliagdo, até o ano de 2017, nas regibes administrativas do CPS obedeceu
a seguinte distribuicdo: duas (02) em Aracatuba; sete (07) na baixada santista; duas
(02) em Barretos; trés (03) em Bauru; quatorze (14) em Campinas; trés (03) na Central,
uma (01) em Franca; cinco (05) em Itapeva; duas (02) em Marilia; duas (02) em
Presidente Prudente; uma (01) em Registro; quatro (04) em Ribeirdo Preto; cinquenta
e oito (58) novas unidades na regido metropolitana de S&o Paulo; trés (03) em S&o José
do Rio Preto; cinco (05) em Sao José dos Campos; e dez (10) na regiao administrativa
de Sorocaba.

Sorocaba com dez (10) novas unidades, o municipio de Campinas com sete
(07) e a baixada santista também com sete (07), foram as regibes com destaque na
ampliagdo, entretanto, a regido metropolitana de S&o Paulo sozinha foi responsavel por
47,5% da ampliacdo da rede técnica de ensino ou cinquenta e oito (58) novas unidades.

Desse total, trinta e uma (31) novas unidades no municipio de S&o Paulo e outras
vinte e sete (27) nos municipios que compde a regido metropolitana. O municipio de
S&o Paulo foi o que mais teve novas unidades. A distribuicdo por zonas ficou assim:
zona sul com onze (11) escolas, seguida da zona leste com dez (10), zona norte com
sete (07), regido central duas (02) e uma (01) na zona oeste da capital paulista. A critério
de comparacgédo, antes da ampliacdo o municipio de Sado Paulo contava com nove (09)
unidades de ensino técnico/profissional, com a ampliacdo, soma-se as trinta e uma (31)
novas unidades, totalizando quarenta (40) unidades, crescimento de mais de 300%.

Bairros até entdo esquecidos pelo poder publico no oferecimento de unidades
do CPS passam a receber escolas técnicas pela primeira vez em sua historia,
sobretudo, em regides mais afastadas do centro expandido da capital paulista. Cidades
ao em seu entorno também passam a contar com unidades.

No que se refere ao uso politico durante a ampliacdo das escolas técnicas,
destaque para o argumento, por parte dos governos do PSDB, do grande indice de

empregabilidade que o ensino técnico e tecnoldgico causa nas regides e nas vidas dos
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estudantes, além do enfoque na qualidade do ensino, principalmente o propedéutico
com a aprovacao de alunos das Etec’s nos vestibulares mais concorridos no pais e os
resultados dos mesmos alunos no ENEM®. Todavia, a ampliagdo da rede e sua l6gica
da distribuicdo espacial no territorio paulista, por parte do governo, parece néo ter levado
em conta as regiées com o maior numero de pessoas sem ocupagado, basta uma simples
comparacao entre as regiées mais atendidas com novas unidades de Etecs e onde se
concentravam as pessoas, maiores de dezoito (18) anos sem nenhuma ocupacéo, seja

trabalho ou estudo, mapa (12).

Mapa 12. Ocupacao maiores de 18 anos no Estado de Sao Paulo - 2010.
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Fonte: IBGE, atlas do Desenvolvimento Humano PNUD, censo (2010).

Nota-se que no ultimo censo, com seus resultados disponiveis em 2010,
portanto, no auge do que viria a ser a maior expansao da rede técnica de ensino do
Estado de Séo Paulo, ndo levou ou levou pouco em conta, areas onde a populacao em
idade ativa, tanto para estudos como para o trabalho, mais precisava de equipamentos
como, por exemplo, unidades de escolas técnicas, principalmente nos bolsdes de
pobreza paulista, como Pontal do Paranapanema, se estendendo ao norte na regiao de

Dracena e vale do Ribeira.

13 Segundo informagdes do Portal do governo de Sdo Paulo, alunos das Etec’s conquistaram 3.842 vagas em
universidades conceituadas no Brasil e no exterior, no ano de 2016. Ao todo, 151 unidades do Centro Paula Souza
participaram da pesquisa. Disponivel em: http:www.saopaulo.sp.gov.br. Acessado em: 17.03.2018.

Ja 0 ENEM, segundo o préprio levantamento do CPS, 44 das 50 escolas com melhor desempenho no exame no ano de
2016 foram Etec’s. Disponivel em: http://www.cps.sp.gov.br/enem. Acessado em: 17.03.2018.
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A distribuicdo das unidades de ensino técnico agrupadas pelas regides
administrativas obedece a antiga l6gica de dotar de infraestrutura lugares e regides ja
desenvolvidos economicamente. Essa prética, ha grande maioria das vezes, é garantida
e sustentada pelo estado, ao passo que a regido metropolitana de Sao Paulo, e seu
entorno imediato, ao longo das principais rodovias paulistas, sdo regides privilegiadas
com unidades de ensino publico técnico, seguida do noroeste do estado e do vale do
Paraiba, em contraposicéo esta vale do Ribeira e 0 sudoeste do estado como regides
mais empobrecidas e com menor nimero de unidades de ensino técnico controladas
pelo CPS.

Como jarelatamos, a ampliagéo que ocorreu no CPS de 2002 a 2017 foi a maior
ja realizada pela autarquia estadual. A regido metropolitana e seu entorno imediato
foram sem duvida a regido mais beneficiada pela expansdo. No municipio de Sao Paulo
a expanséo ocorreu no sentido de aumentar o raio de alcance, chegando pela primeira
vez na periferia da capital paulista. Mais uma vez a dimensdo politica pode ser utilizada
para analisar o processo.

Nesses distritos da capital, e em cidades da regido metropolitana mais
empobrecidas, ha um histérico de falta de atendimento desse tipo de servigo, e com o
crescimento econdmico do pais o estado é “chamado” a resolver o problema crénico,
principalmente nas periferias, como a falta de méo de obra qualificada para um mercado
de trabalho cada vez mais exigente e excludente.

Outro ponto que merece destaque na ampliagdo das unidades de ensino técnico
administrativa do CPS, foram os cursos criados com as novas unidades de ensino a
partir de 2002. As novas unidades do CPS oferecem cursos ligados, em sua grande
maioria, ao chamado terceiro setor da economia, ou setor de servigcos. A tabela (3)

demostra essa tendéncia.

Tabela 3: Numero total e percentual de novos cursos nas Etec’s no estado de Sao
Paulo no periodo de 2002 a 2017.

Ampliacéo do ensino

Técnico no Estado de Séo Paulo

Cursos voltados para o Setor primario 8 0,9%
Cursos voltados para o setor secundario 90 10,8%
Cursos voltados para o setor terciario 704 83,9%
Ensino Médio 37 4,4%
Total de cursos 839 100%
Total de novas unidades 122 -

Fonte: CEETEPS, 2017.
Organizacao: Anderson Marioto (2017).



Para além de sua concentracdo na Regido Metropolitana de S&o Paulo, e em
seu entorno, como observado, revela, se analisarmos os cursos que foram criados, ha
uma concentracdo que atende ao atual modelo de acumulacdo de capital. Como
observado no primeiro capitulo o atual padrdo produtivo de acumulacdo do capital,
entendido por alguns enquanto um padrao flexivel em comparacdo com seu antecessor,
imp6e uma concentracdo de mao de obra no chamado terceiro setor da economia,
reconhecidamente um setor de prestacéo de servicos. Automatizacdo dos processos
agricolas e industriais, e, mais recentemente, a uberizagdo da economia’* tem levado o
setor de prestacao de servi¢os a absorver grande parte da mao de obra disponivel. Esse
processo, no atual modelo de acumulagéo é vasto, mas acontece principalmente nos
paises tidos desenvolvidos do pondo de vista econdmico, como também em paises
emergentes.

Uma mao de obra cada vez mais preparada e disciplinada para o setor de
prestacao de servicos que necessita de uma interatividade, pessoal o mesmo virtual, €
cada vez mais urgente ao modelo de acumulagdo. Mesmo com 0s proprios mecanismos
de preparacao e especializacdo dos chamados “recursos humanos” nas empresas, 0S
cursos técnicos, com formagéo focada no mercado, precisam adestrar corpos e mentes
ao novo modelo. Neste sentido, cada vez mais cursos sdo criados e propagados a
atender as novas demandas do atual modelo social, ao passo que cursos voltados ao
primeiro ou segundo setor da economia ficam agora em segundo plano.

Enquanto rede de formag&o técnica e profissional de ensino administrada por um
governo em sintonia com o ideario neoliberal, o CPS estd em harmonia com esse
movimento global, concentrando mais de 83% dos cursos das novas unidades voltados
para a formacgéao técnica e técnica integrada ao médio. Os mesmos dados para a regiao

metropolitana de S&o Paulo estdo organizados na tabela (4).

14 N&o ha uma clara definigdo do que vem a ser a “uberizagdo”. Em linhas gerais, diz respeito a todas as empresas que
promovem o uso compartilhado de bens através de um servigo, aderiram ao fendmeno da Uberizagdo. A palavra deriva
do aplicativo que conecta pessoas com a finalidade de transporte urbano, muito similar ao servi¢o de taxi, entretanto
desregulamentado. Economia compartilhada e intenso uso das tecnologias, principalmente digitais, sdo vinculadas
diretamente ao termo.
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Tabela 4: Numero total e percentual de novos cursos na Regido Metropolitana de Sao Paulo no

periodo de 2002 a 2017.
Ampliacdo do ensino
Técnico na Regido Metropolitana

de Séo Paulo

Cursos voltados para o Setor primario 0 0,0%
Cursos voltados para o setor secundario 47 8,9%
Cursos voltados para o setor terciario 465 88,7%
Ensino Médio 12 2.3%
Total de cursos 524 100%
Total de novas unidades 57 -

Fonte: CEETEPS, 2017.
Organizacao: Anderson Marioto (2017).

O cenério em contornos gerais ndo muda, apenas uma concentracdo ainda
maior em comparagdo com o restante estado em cursos voltados ao terceiro setor da
economia, Cursos esses, em sua maioria ligados a prestacdo de servi¢os. Nota-se que
a ampliacdo das unidades de ensino técnico na Regido Metropolitana paulista ndo
contou com nNovos cursos para o setor agricola, diferente do restante do estado com oito
(08) cursos no total para este setor econdmico.

N&o obstante, a regido metropolitana conta com uma significativa populacéo
vivendo em areas rurais, ou mesmo em areas consideradas urbanas, mas com
atividades agroindustriais consideravel. S6 o municipio de S&o Paulo, de acordo com o
altimo censo, contava com uma populagéo rural de 101mil habitantes (IBGE, 2010), o
gue a coloca como 0 municipio paulista com a maior populagdo vivendo em areas
consideradas rurais no Estado, e quica, do pais.

Todavia, os interesses do capital e de seu atual modelo de acumulagéo
determinam também politicas publicas e a Regido Metropolitana de Sao Paulo, como
bem nos lembrou Lencioni (1998), vem se especializando na geréncia e mandos no
processo produtivo, portanto cursos que preparem a mao de obra, mesmo que em niveis
mais elementares da hierarquia produtiva, vao ao encontro da tendéncia mundial.

Outro fator que pode ser elucidado para compreender essa pratica de cursos
voltados ao terceiro setor é sua facilidade na implementacao, dado que sao cursos, em
sua maioria, que ndo precisam de equipamentos complexos, laboratérios ou um corpo
docente especializado. Para corroborar com esse questionamento, 0 curso que contou
com 0 maior nimero de implantacdo nas novas unidades foi o de Administracéao.
Totalizando cento e dezoito (118) em todo o estado e setenta e dois (72) na regido
metropolitana de S&o Paulo (CEETEPS, 2017).
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Assim, a ampliacdo do CPS e como ela ocorreu, escancara alguns aspectos
tanto do periodo econémico pelo qual a pais passava, como também seu uso politico e
de aproximacédo de grupos politicos claramente contrarios a participacdo do Estado na
economia e, principalmente, em politicas publicas de carater social.

A expanséo das escolas técnicas no estado de S&o Paulo reforca a tese de que
o Estado, mesmo de cunho neoliberal, age muitas vezes para garantir a reproducao do
capital, assim como ocorreu com as ferrovias no século XIX e com as rodovias na
segunda metade do século XX. Desta vez a novidade, neste século XXI, parece ser
mesmo o padrdo produtivo de modo de producdo capitalista e a flexibilidade da
reproducdo do capital que determinaram as politicas publicas educacionais voltadas ao
ensino profissional, publico e gratuito. Sob orientacdo de organismos interacionais
(Banco Mundial, por exemplo) e fundagdes nacionais (SESI, Fundacao Bradesco e Ital)
ditam como e onde as politicas serdo implementadas, mesmo os fundos utilizados
sendo recursos publicos.

Desde a expansao da cultura no café pelo estado de S&o Paulo, especificamente
a partir do comego do século XX, o papel do Estado foi o de dotar de infraestrutura
regibes com destaque a producdo cafeeira. Essa l6gica foi reproduzida, ao longo dos
séculos e servigos publicos, tanto a nivel federal como também estadual, dotaram as
regibes com infraestrutura dos mais variados servigos necessarios a reprodugédo do
capital, mostrando assim o compromisso que o poder publico exerce com a esfera
privada.

As primeiras escolas técnicas do estado, como em todo o pais, tinham como
objetivo atender pessoas em situagdes marginalizadas. Com a migragéo, sobretudo
europeia e o desenvolvimento da Inddstria, o governo estadual passa a ofertar vagas
em escola técnica agora direcionada aos filhos dos imigrantes, denotando assim, uma
mudanca de concepg¢do com relagdo ao trabalho qualificado, agora desenvolvido por
maos brancas da classe operaria urbana.

A capilarizacdo das escolas técnicas no estado de S&o Paulo, por meio da
criacdo do CPS durante a ditadura civil/militar, foi direcionada principalmente para as
cidades no entorno da capital e nas mesmas regides cafeeiras. E ao longo dos eixos de
desenvolvimento que se encontra a maioria dos empregos especializados e que
necessitam de uma mao de obra mais qualificada, sendo o CPS o principal, ou muitas
vezes, 0s Unicos centros capazes de atender a essas demandas.

Com a ampliacdo da rede a partir de 2002, essa logica ndo é abandonada e a
capital paulista - principalmente os bairros periféricos com o intuito de formar méo de
obra nos bolsdes de pobreza - e a regido metropolitana e de seu entorno, foram as mais

atendidas com novas unidades, ou seja, a ampliagdo da oferta de vagas das escolas
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técnicas do estado de Sao Paulo, que ocorreu entre os anos de 2002 a 2017, acabou
reforcando as desigualdades territoriais j& existentes, na medida em que concentrou sua
expansao em regides ja atendidas, ou onde o capital privado ja dispunha de escolas e
cursos. Salvo as excecdes, a ampliagdo ocorreu de maneira aguda na Regido
Metropolitana de S&o Paulo e ao longo dos eixos de desenvolvimento (rodovias),
dificultando o acesso a democratizacao territorial do ensino técnico no Estado.

Regibes do estado com histérica caréncia em diversas areas, como o Pontal do
Paranapanema, no sudoeste paulista estendendo-se a regido de Dracena e o vale do
Ribeira, regides onde os indices socioecondémicos sao, em comparagdo com as demais
regides do estado, inferiores contaram com um namero reduzido de novas unidades de
ensino técnico.

Outro ponto é considerar que no pais, e no estado de Sédo Paulo, ha uma
tendéncia em se separar ensino técnico do propedéutico. Somos uma sociedade que
privilegia saberes néo sistematizados, a pratica em detrimento do saber tedrico, dessa
maneira, a formacgéo de bacharel é mais exaltada e historicamente frequentada pelas
classes mais abastadas. Mesmo quando as escolas profissionalizantes propiciam uma

mobilidade social:

Esta mobilidade é limitada pela origem de classe, que, dificultando o
aceso ao saber cientifico tecnoldgico através da frequéncia aos niveis
mais altos do sistema de ensino delimita como alternativa de formacgéo
cursos profissionais voltados para a aquisicao de formas operacionais,
0S quais, por sua vez, impdem limites a ascensdo na piramide
ocupacional (KUENZER, 1992, p121).

Nesta ampliacdo do CPS, foi necessério a ampliacdo na contratagédo de docentes
a expansao da rede. Especialistas das mais variadas areas, além dos profissionais
especialistas no ensino propedéutico comecam a fazer parte de um grupo de docentes,
vinculados ao estado de Sao Paulo, mas com caracteristicas contratuais bem distintas.

Vimos que essa rede de escolas técnicas espalhadas pelo estado de Séao Paulo
resguarda algumas caracteristicas proprias e ndo € aleatoriamente a escolha das novas
unidades. Durante boa parte do século XX as principais regiées produtoras do café e da
iminente industrializacdo a partir dos anos de 1930, eram atendidas pelas linhas
ferroviarias que integrava o territério paulista ao capital produtivo internacional. Ja no
final do século XX e, principalmente no comec¢o do século XXI, a expansdo de novas
unidades do CPS obedece a mesma légica, dessa vez os eixos de desenvolvimento ja
ndo séo os ferroviarios, mas sim rodoviarios que ligam e integram o territério paulista ao

capital financeiro internacional e as plantas de transnacionais instaladas ao longo das

120 | Pagina



rodovias. Assim a seletividade espacial, vantagens locacionais sdo fortalecidas e

ajudam nas disparidades das regies. Harvey (1989) destaca que:

Quanto menos importante as barreiras espaciais, tanto maior a sensibilidade do
capital as variagdes do lugar dentro do espaco e tanto maior o incentivo para que
os lugares se diferenciem de maneiras atrativas para o capital (p. 293).

Outro ponto levantado seria que a ampliacéo da rede técnica de ensino, além de
garantir expansdo da méao-de-obra qualificada ao capital privado, nacional e
internacional, acaba também gerando uma espécie de freio a expansdo e acesso ao
ensino superior publico, uma vez que os alunos dos cursos modulares ofertados durante
o periodo noturno, e em sua maioria trabalhadores, acabem gerando uma diminuicéo a
procura pelo ensino superior, preferindo os cursos técnicos, tanto pela menor duracao
(geralmente 1,5 ano) e maior facilidade de ingresso.

A este respeito, no Brasil é sintomatico a introdugcao de métodos que reforcam
as politicas pensadas pelos burocratas do Banco Mundial, que em nada conhece a
realidade regional brasileira. Essa intromissdo em redes de ensino por todo o mundo,
operando agdes estranhas ao desenvolvimento sociocultural em diferentes regiées no
globo, acaba gerando um cotidiano escolar muitas vezes mediado por relacdes tipicas
de empresas, descaracterizando assim o principal objetivo escolar: o de resguardar o

aluno uma formag&o humanista.
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Capitulo 3

A categoria de mediacao em Mészaros e o perfil
docente no Centro Paula Souza

Se toda atividade pedagogica deve ser orientada para a insercdo na empresa,

é preciso logicamente comecar pelos professores, fomando-os dentro do espirito da
empresa, em graus diversos, conforme seu envolvimento com “o fator empresa”. Quer
ensine uma disciplina tecnoldgica quer uma geral, ndo € o conteudo dos saberes que
deve interessar ao professor, mas a percepgao e a avaliagdo da utilidade profissional

do curso, da disciplina e dos métodos em relagé@o as exigéncias do mundo econémico.
Laval, p. 99, 2019.

122 |Pagina



No capitulo anterior discutimos a ampliacdo do CPS no recorte de 2002 a 2017,
periodo em que houve a maior expansao de escolas técnicas em todo o Estado de Sao
Paulo. Exploramos, por meio de espacializacBes organizadas em mapas teméticos,
como se desenrolou a expansdo no territério paulista. Seus fatores sdo explicados
principalmente pela necessidade do capital privado em absorver uma mao de obra mais
preparada e apta para o mercado de trabalho cada vez mais flexivel, tecnificado e
integrado ao capital financeiro nacional e internacional.

A expanséo deu-se, principalmente, na Regido Metropolitana de S&o Paulo, e,
também, em localidades que a gedgrafa Sandra Lencioni denomina de regido do
entorno imediato, compreendendo os municipios de Jundiai, Campinas, Sorocaba e Sao
José dos Campos, e, em menor grau, regides atendidas por plantas de transnacionais
e empresas com alto desenvolvimento tecnolégico, com destaque para: Sao José do
Rio Preto, Ribeirdo Preto, Aracatuba e Bauru. Todas atendidas por importantes
rodovias, fazendo parte do chamado “eixo de desenvolvimento” do Estado de Sao
Paulo, rodovias em bom estado de conservacdo, em sua maioria duplicadas e cedidas
a iniciativa privada por meio das concessoées.

Outro ponto que vale o destaque foram os tipos de cursos técnicos criados
nessas novas unidades. Em sua maioria 0s cursos sdo voltados ao terceiro setor,
especializados na prestagéo de servigo e, por conseguinte, com pouca necessidade de
investimento em laboratérios e equipamentos, denotando mais uma evidéncia de cunho
neoliberal na ampliagdo do CPS: atender ao mercado, investindo o minimo na
capacitacdo. Ademais, mesmo com pouca aquisiGdo em novos equipamentos, a
ampliagdo no CPS gerou a necessidade de um incremento consideravel de novos
servidores, desde técnicos, passando pelos trabalhadores terceirizados da limpeza e da
vigilancia, até o trabalho fim de uma instituicdo de ensino, o corpo docente, chegando,
em 2017 a 11.373 docentes, acompanhando a alta no periodo de maior expansao da
rede de ensino técnica em toda sua Historia (CEETEPS, 2017).

Esse docente do CPS ira trabalhar em modalidades de ensino que vai do
técnico, técnico integrado ao médio, ensino médio, EJA, modalidade a distancia,
especializacbes técnicas e cursos de rapida formacao.

Os procedimentos metodolégicos utilizados neste capitulo passam pelo
levantamento bibliografico sobre a categoria de mediacdo, principalmente na leitura
marxista e seu desenvolvimento em Mészaros, além da busca desse referencial em
livros, teses e dissertacdes, artigos em periddicos e sites.

A segunda parte desse capitulo € dedicada as sistematiza¢gbes dos formularios
(apéndice A) aplicados aos docentes das escolas técnicas vinculadas ao CPS. O

formulario on-line € composto de 26 perguntas fechadas, em que o docente informa uma
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série de pontos sobre a atividade que desenvolve no CPS. A andlise sera por meio de
gquantificacdo sistematizada em graficos.

O recorte na Regidao metropolitana explica-se pelo grande nimero de novas
unidades que a regido foi contemplada, e, como a metodologia aplicada é a qualitativa®®,
assim outras duas unidades, fora da Regido Metropolitana de Séo Paulo, fazem parte
das analises a fim de convergir, ou ndo, paralelas, confirmando ou mesmo negando as
reflexdes e questionamentos levantados acerca do trabalho docente no CPS. Contudo,
os formularios, foram disponibilizados a uma area maior, isso ocorreu pela facilidade'®
em sua aplicagéo, entretanto, seu alcance foi menor do que o esperado, denotando a
dificuldade em coletar dados dos servidores do CPS. Sobre a abordagem qualitativa
entende-se que:

O objetivo é entender determinada situacdo social, fato, papel, grupo ou
interacdo (Loke, Spirduso e Silverman, 1978). Ela é em grande parte, um
processo investigativo no qual o investigador gradualmente compreende o
sentido de um fenémeno social ao constratar, reproduzir, catalogar e classificar
0 objeto do estudo]...Jisso implica imersdo na vida diaria do cenario escolhido
para o estudo; o pesquisador entra no mundo dos informantes e, através de
interacdo, procura perspectivas e significados dos informantes (CRESWELL,
2007, p. 202).

Partindo do pressuposto da abordagem qualitativa, nesse trabalho nédo iremos
citar os nomes das unidades de ensino, tdo pouco identificar os servidores que se
dispuseram, seja no formulario ou no questionario, a participar na exploracdo de
informacdes in loco. Serdo identificados por nimeros, tanto o servidor, como a unidade
de ensino, assim, como foi informado no ato da coleta, preservaremos sua identidade.
Desse modo, o periodo de coleta e levantamento das informacdes deu-se no primeiro
semestre do ano de 2018.

Vale ressaltar que buscamos contato com um numero significativo de unidades
explicando o motivo e qual o objetivo da pesquisal’. Sempre tivemos respostas,
entretanto, em algumas unidades elas vieram em negativas. Por serem escolas publicas
e que gozam de um prestigio perante a sociedade, em um primeiro momento pode haver
um estranhamento nesse fato, porém, uma vez dentro de uma unidade de ensino do
CPS comecamos a perceber o quanto a rede é fechada. Por outro lado, nas unidades

que abriram as portas para a nossa pesquisa a recepcao foi sempre muito boa e os

15 A escolha pelo método qualitativo se justifica pelo fato de o estudo ser exploratério, ou seja, ndo ha muito material
escrito a respeito do tépico aqui desenvolvido.

16 O acesso ao formulario é por meio digital, o que acaba facilitando seu preenchimento.

17 A primeira aproximag&o nas unidades foi feita de duas formas. Intermediada por algum servidor que me colocava em
contato com a coordenacgéo ou entdo diretamente com a Diregcéo e, por meio de endereco eletrbnico em que eu me
apresentava engquanto servidor e pesquisador. Em ambos os casos, o tema da pesquisa foi apresentado e todas as
davidas eram prontamente respondidas.
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servidores que se colocaram a disposi¢cao foram solicitos, o que foi de fundamental
importancia para o andamento da coleta de informacoes.

Diferentemente do que orienta os adeptos ao neoliberal a respeito da educacao,
sobretudo nos paises de capitalismo periférico, em que o aluno é a centralidade na
estrutura educacional deslocando o docente para um plano secundério, acreditamos no
contrario, ou seja, o docente € o principal sujeito em qualquer estrutura e/ou rede de
ensino, principalmente nos niveis basicos de ensino.

O docente, seja no ensino fundamental ou médio, € o responsavel por transpor
as relacoes de cotidiano do aluno, compreendendo a tarefa de instigar o conhecimento
produzido e acumulado ao longo do desenvolvimento social, seja nas tarefas mais
diretamente ligadas ao mundo do trabalho, como também nas artes, na filosofia e na
ciéncia como um todo. O professor, atuando no ensino basico, sobretudo em paises da
periferia do sistema capitalista, adquiri ainda mais importancia na medida em que €, na
maioria das vezes, o Unico a apresentar ao aluno as possibilidades e caminhos de acao
e transformagé&o da realidade vivenciada pelo discente.

Partindo dessas premissas, a averiguagdo do trabalho docente no CPS foi
realizada a luz da categoria mediagdo. Para tanto, vamos esbocar nossas reflexdes
sobre esta categoria, bem como suas inUmeras interpretacdes na sociedade
contemporanea, o qual é o nosso ponto de partida, além do questionamento norteador
desse capitulo: considerando que as politicas neoliberais na rede de ensino do CPS tem
trazido com sigo um esvaziamento da do trabalho docente, como podemos
compreender a categoria de mediagéo a luz do trabalho docente no CPS? Antes, porém
de responder a essa pergunta, iremos nos debrucar a respeito dessa importante
categoria de andlise que em nosso entendimento auxiliara na elucidacdo do

esvaziamento do trabalho docente no CPS, a mediacgéo.

3.1. Mediacdo: principais autores, usos e significados

A tarefa de trazer para o debate cientifico aspectos e cotidianos da realidade
(escolar) e compreender seus fatores a partir de uma analise (qualitativa), é
extremamente dificil. Contudo, o desafio em entrelacar o pensamento consolidado por
grandes pensadores a luz da sociedade contemporanea €, no minimo, instigante.

Considerar essas afirmacdes e construir conhecimento cientifico naquilo que
acreditamos ser uma das profissbes mais importantes da atualidade, faz o processo
ganhar desafios ainda maiores, principalmente quando o pesquisador em questao &
parte integrante do objeto estudado, qual seja: o docente do ensino

técnico/profissionalizante do estado de S&o Paulo, no Centro Paula Souza. Para tanto,
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o0 conceito que fundamentou nossa exploracéo a cerca dessa atividade é a categoria de
mediacdao.

Essa categoria suscita uma vasta discussao, sobretudo nas areas da educacao
e psicologia sendo, estranhamente, ndo tdo abordada como poderia na geografia. O uso
que se faz da categoria é também vasto, pois ha educacédo a mediacdo quase sempre
€ entendida enquanto o ato de mediar 0 conhecimento acumulado pela sociedade e o
aluno, colocando assim, no professor, o rétulo de “professor mediador”. Nao é dificil
encontrar, depois de uma rapida pesquisa em sites de busca, artigos, dissertacdes e
teses que tratam, ja em seu titulo, 0 assunto por esse viés.

Nesse item do trabalho abordamos as perspectivas de andlises de alguns
pensadores sobre a categoria de mediagéo, destacando sua aplicacao além de apartar
nossa concepcgao, que acreditamos ser a mais coerente, para explorar as relacdes
estabelecida entre o trabalho docente no CPS e as politicas de cunho neoliberais
aplicadas de maneira verticalizada e sem debate.

Nesse sentido, pensar a categoria mediacdo € um exercicio complexo e, ao
mesmo tempo, apresenta cada vez mais uma gama variada de abordagens. Entretanto,
mesmo tratando-se de uma categoria que conta com variados tipos de aplicacdo na
sociedade, sua raiz €, em grande parte ou até mesmo sua totalidade, atrelada a ideia
de dialética. Portanto, pensar a mediagéo €, sobretudo, romper com a construgdo da
I6gica formal do positivismo.

Sobre a dialética, essa teve papel fundamental na estrutura do pensamento
helénico, principalmente em Platdo e Aristoteles, mas é em Hegel que a dialética ganha
sentido em varios campos do conhecimento, principalmente no campo do direito. Neste
altimo adquirindo muito de sua definicdo mais banal, algo que envolve a mediacédo de
um conflito entre duas partes e um terceiro que ajude a mediar uma possivel solucao.
Assim, teriamos as teses que diferem, representadas nas partes que discordam e o
mediador tentaria ligar uma sintese na perspectiva de saida mais viavel, racional e,
sobretudo, neutra. No Brasil o novo cddigo penal prevé a mediacdo em suas diretrizes,
inclusive incentivando essa pratica na justificativa de que ha uma sobrecarga no niamero
de processos que poderiam ser resolvidos por meio da mediacdo. O Conselho Nacional
das Instituicbes de Mediadores e Arbitragem (CONIMA) conta inclusive com cursos de
mediadores.

N&o é raro encontrar em trabalhos académicos o uso da categoria com a
finalidade de mediar conflitos, inclusive em ambito educacional, destacando aqui a figura
do professor mediador de conflitos, compreendendo e situando a categoria as
organizacdes civis enquanto intermediarias entre a populagéo. Essa aplicacédo juridica
da categoria de mediacao tem em sua origem a dialética de Hegel. Vejamos:
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[...] a dialética é o movimento racional que nos permite superar uma contradi¢ao.
N&o é um método, mas um movimento conjunto do pensamento e do real. Para
pensarmos a historia, diz Hegel, importa-nos concebé-la como sucessédo de
momentos, cada um deles formando uma totalidade, momento que soO se
apresenta opondo-se ao momento que o precedeu: ele o nega manifestando
suas insuficiéncias e seu carater parcial; e o supera na medida em que eleva a
um estagio superior, para resolvé-los, os problemas ndo-resolvidos (BRAGA,
2004, p) Grifo nosso.

Sendo um movimento racional pelo qual nos permite ter uma clareza da
totalidade do real, engendrando negacoes e superacdes, Hegel enquadra a dialética no
campo do movimento e da ideia, produto direto de nossa relagdo com os diferentes
momentos, mas sempre partindo da razao e do pensamento parcial que construimos.
Para o mesmo autor, esse movimento sO é possivel por meio da mediacdo, que nas
palavras do préprio Hegel, no prefacio da obra intitulada Fenomenologia do Espirito de
1807 com edigéo de (1987), é definida como:

[...] n@o é outra coisa sendo a igualdade-consigo-mesmo semovente, ou a
reflexdo sobre si mesmo, 0 momento do Eu para-si-essente, a negatividade pura
ou reduzida a sua pura abstracdo, o simples vir-a-ser. O eu, ou 0 vir-a-ser em
geral - esse mediatizar -, justamente por causa de sua simplicidade, é a
imediatez que vem-a-ser, e o imediato.

A mediacdo em Hegel remete um sentido individual de reflexdo com o seu
préprio eu. O Homem somente superaria esse seu estado animalesco (imediato) na
medida em que constréi conhecimento/reflexdo na sua negatividade, a partir deste ponto
o homem simples, imediato que apenas estabeleceria relagdes com os objetos de
maneira imediata, passa a estabelecer reflexdes mais complexas, passando para o
estagio de mediacao, modificando seu ser, sua natureza. No entanto, essa abordagem
de mediacdo em Hegel acaba por alimentar seu uso mais banal, principalmente o uso
juridico. O pensador dizia que a sociedade civil estabelece com as instituicdes do Estado
uma mediacdo concretizada nas assembleias. Para o autor esse seria 0s integrantes da
assembleia legislativa, colocando-se entre os interesses do povo e o Estado, sendo as

assembleias um espaco de mediacdo por exceléncia. Desse modo:

Consideradas como 6rgados de mediacao, as assembleias de ordem situam-se
entre o governo em geral e o povo disperso em circulos e individuos diferentes.
Delas exige a sua propria finalidade tanto o sentido do Estado, e a dedicacao a
ele, como o sentido dos interesses dos circulos e dos individuos particulares.
Simultaneamente significa tal situacdo uma comum mediacdo com o poder
governamental organizado de modo a que o poder do principe ndo aparega como
extremamente isolado nem, por conseguinte, como simples dominio ou
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arbitrariedade, e assim que ndo se isolem os interesses particulares das
comunas, das corporagdes e dos individuos (HEGEL, 1997, p. 278).

Essa interpretacdo da categoria de mediacao em Hegel € apanhada e colocada
a servico da mediacao juridica que considera seu uso enquanto uma tentativa de, assim
como em Hegel, harmonizar as relagbes das partes interessadas e, em potencial
desacordo. “A teoria Hegeliana, a dialética ndo seria mais uma simples solugédo de
conflitos entre conceitos opostos. A inovacao introduzida pela dialética hegeliana esta
na compreensdo de que o conflito entre os opostos — tese e antitese — nao € ideal”
(SILVEIRA e GARCIA, 2018, p. 3). Assim, para 0s autores:

O processo de mediacéo, apesar de entendido, pelo senso comum, como uma
forma de diminuir o grande namero de processos que tramitam no sistema
judiciario, representa para a populacdo muito além. E por meio dele que o Poder
Judiciario tenta preservar as relacdes interpessoais e tornar a justica acessivel
a populacdo. Além disso, os riscos e incertezas de uma decisdo proferida por
um juiz é substituida por uma solugéo construida de forma compartilhada entre
as partes (SILVEIRA e GARCIA, 2018, p. 6).

A “solucao construida entre as partes” seria a sintese encontrada, por meio de
um mediador, entre duas teses conflitantes, sendo produto da negagéo de cada uma, o
gue em Hegel é entendido enquanto negacdo do ser, nas palavras do pensador,
“enquanto Espirito o homem nao é um imediato, mas essencialmente um ser que retorna
a si. Este movimento de mediagdo € um momento essencial do Espirito. Sua atividade
consiste em sair da imediatez, em nega-la e retornar assim, a si” (Hegel, 2008, p.78).

Marx ndo nega a mediacdo como sendo uma reflexdo sobre si, e sim, questiona
em Hegel o uso da categoria enquanto atividade exclusiva do campo das ideias,
negando seu entrelacamento com o mundo real. O ato de mediatizar em Marx seria
proprio do género Humano, o Unico ser capaz de criar e recriar sua propria esséncia.
Assim Marx se opde ao campo dos idealistas alemées ao considerar a materialidade, o
concreto na mediacdo. O autor entdo considera o trabalho como principal mediacdo do
homem com a natureza, ndo enquanto instrumento deslocado dos entes, mas enquanto

resultado direto na mediag&o do ser humano com ele préprio, por isso:

O trabalho €, antes de mais nada, um processo entre homem e Natureza, um
processo em que o homem medeia, regula e controla a sua troca material com
a Natureza através da sua prépria acdo. Ao atuar, por este movimento, sobre a
Natureza fora dele e ao transforma-la transforma simultaneamente a sua propria
natureza”. (MARX, 2008, p. 59).

Perceba que a mediacdo em Marx ndo nega a reflexdo defendida por Hegel,

entretanto como destacamos, em Marx a categoria ganha uma riqgueza maior a medida
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que considera sua relacdo com a natureza, mediando essa relacdo e transformando a
si. Braga (2004) destaca que a mediacdo na teoria social marxista se coloca como

categoria e como construto, uma categoria bidimensional, assim:

[...] estrutura o ser independentemente da razao, portanto, é ontolégica; e como
construto da razdo, se apropria do movimento do préprio ser social. O espaco-
tempo do trabalho é mediacédo fundadora do ser social, que se desdobra em
mediacao da reproducdo e mediacdao da representacdo. A "mediacdo da re-
producdo" decorre da complexidade do processo produtivo do homem, suas
relacdes de trabalho, bem como a esfera da reproduc¢&o propriamente dita ou a
dimenséo da sobrevivéncia. A "mediacéo da re-presentacao” é entendida como
articulada a reproducéo e traduzida tanto pela consciéncia de si frente ao outro
como pela mobilizacdo das energias postas em movimento nas lutas e
demandas individuais e coletivas, além da manifestacéo da cultura, da ideologia,
do eu, da vida diaria das rela¢des de classe de maneira heterogénea e confusa
(BRAGA, 2004, p. 5).

A mediacéo do ser estabelecida por meio do trabalho estrutura o pensamento do
individuo na sua producéo (trabalho) e, também, em sua reprodug&o enquanto ser em
si. O ser social, portanto, € resultado do espago-tempo do trabalho, uma energia
colocada a servigo do movimento, dos conflitos e demandas que surgem no individuo e
na coletividade. Emprestando as palavras de Mészaros em A teoria da alienacdo em

Marx o autor define que:

[...] o verdadeiro si mesmo do ser humano é necessariamente um si mesmo
social, cuja natureza esté fora dele, isto é, ele se define em termos de relagbes
sociais interpessoais especificas e imensamente complexas. Até mesmo as
potencialidades do individuo s6 podem ser definidas em termos de rela¢ées, das
quais o individuo é apenas uma parte (p. 161).

Em Marx, a dissociacdo do trabalho em capital e trabalho, em que os meios de
producao séo alienados do individuo, arrancam do ser a possibilidade de uma mediacao
autbnoma a automediadora, construindo nos individuos uma realizacao alienada de
trabalho em que o ter se sobrepde ao ser.

Em uma época tempestiva aos pensadores, Gramsci, cuja obra se destaca e se
atribui ao desenvolvimento de temas como a Hegemonia (mencionado neste trabalho
no primeiro capitulo), também tratou da categoria de mediacdo. Para o autor a primeira
mediacao dialética que se estabelece é entre homem e natureza, em que o primeiro a
modifica e por ela é modificado (GRAMSCI, 1999).

Fica claro que o autor em questdo faz uma abordagem da mediacao a partir da
perspectiva de Marx, entretanto sua obra pode ser considerada autdnoma na medida
em que vai além. Para o autor italiano uma atividade intelectual realizada por um

cientista em sua Cétedra, por meio exclusivamente intelectual € um bom exemplo de
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mediacao e nesta altura Gramsci se aproxima de Hegel, todavia, assim como Marx, a
mediacdo somente intelectual é mistificada pela raz&o, portanto incapaz de exprimir a
realidade concreta (GRAMSCI, 1999).

Numa outra perspectiva de mediacdo, mais voltada a pratica docente, o
psicologo russo Vigotsky e o socidlogo francés Adorno desenvolveram suas reflexées
levando em conta que a producédo da cultura, da arte e da estética seriam mecanismos
de mediac¢des importantes no combate a alienacdo social (ZANOLLA, 2012). As analises
se aproximam da escola construtivista em que o processo de ensino e aprendizagem é
entendido entre o sujeito e 0 objeto e suas possibilidades de aprendizagem e sua
associacdo a Vigotsky releva-se no que o pensador russo chamou de: zona de
desenvolvimento proximal.

Com esse conceito, Vigotsky chamou atencéo para o fato de que no processo
de ensino e aprendizagem ha uma lei geral de desenvolvimento ndo linear em que a
crianca estabelece, por meio de sua identidade, processos Unicos de aprendizagem,
entretanto para o autor ndo havia uma formulacdo imutavel e a interacdo do individuo
com o campo social era dialética, portanto, histérica. Nesse ponto o autor situa a
mediacdo como um elemento constitutivo da formagdo humana de duas formas:
instrumentos e signos. Seria por meio de instrumentos que 0 homem modificaria o seu
entorno e produziria cultura, chegando assim ao que o autor chamou de funcéo

psicolégica superior. Nesse sentido:

Ao usar os instrumentos, 0 homem realiza uma extenséo de sua propria for¢a, e
modifica a natureza, efetivando a atividade de trabalho, produzindo a cultura. Ao
realizar isso, modifica sua propria natureza, tornando mais complexas suas
funcbes psicolégicas, que o autor passa a usar o termo “fungdo psicoldgica
superior, ou comportamento superior com referéncia & combinacdo entre o
instrumento e o signo na atividade psicoldgica” (Vygotsky, 1988, p. 62) para
identifica-las (UMBELINO, 2012, p. 11).

Sendo a consideragdo na andlise de Vigotsky historica, o autor se distancia da
abordagem positivista ao considerar que os comportamentos complexos ao serem
internalizados por meio da cultura criam comportamentos especificos do ser humano
(VIGOTSKY, 2012).

Outro estudioso chave que teve na categoria de mediagcdo uma importante
contribuicdo é o socidlogo francés Adorno. Assim como Vigotsky, Adorno acreditava na
producao da cultura como elemento fundamental no combate a alienacao social e, assim
como Vigotsky, tem na teoria social de Marx a principal influéncia. Contudo Adorno
aborda a categoria mediacéo a partir da totalidade do sistema social. A relacdo sujeito
e objeto seria a forca que moveria o sistema social, incluindo as relac6es produtivas

(ZANOLLA, 2012).
130 | Pagina



Esse conjunto em Adorno, adquiri caracteristicas cada vez mais objetificadas,
portanto ela € existente, entretanto, ndo deixa de ser falsa. A palavra falsa ndo deve ser
entendida enquanto algo que ndo viva, mas que existe de maneira estranha as reais

necessidades humanas. Nas palavras do préprio autor, observamos que:

Pela mediacao da sociedade total, que engloba todas as relacdes e emocdes,
os homens se convertem exatamente naquilo contra o que se voltara a lei
evolutiva da sociedade, o principio do eu: meros seres genéricos, iguais uns aos
outros pelo isolamento na coletividade governada pela forca (HORKHEIMER e
ADORNO, 1985, P. 47).

Essa totalidade estranha as reais necessidades do ser humano destréi o sujeito
o colocando na mesma posi¢ao das coisas, passiveis de quantificagdes, coisificando as
relagbes humanas e construindo na coletividade vontades individuais fetichizadas que
na origem sao préprias da totalidade alienada. Em outras palavras, mesmo um gesto
que possa parecer espontaneo é sim uma marca de seu superior. Desse modo o sujeito
perde suas caracteristicas proprias e passa a ser entendido também enquanto coisa,
inclusive podendo ser descartado. Esse aprisionamento vem do:

[...] condicionamento proporcionado pela realidade leva a impossibilidade de
realizar verdadeiras experiéncias. Diante disso, o trabalho, ao invés levar ao
reconhecimento do sujeito constitui-se no oposto: indiferenciagéo, subsuncéo do
sujeito, abstracdo da identidade. O sujeito torna-se empirico, pragmatico
(ZANOLLA, 2012, p. 11).

Para Adorno os mesmos nexos na relacdo sujeito objeto que criam as relacbes
alienadas, sdo, por outro lado, 0s mesmos capazes de construir consciéncia. E o que o
autor chamou de dialética negativa, capaz de construir nos sujeitos uma negacao de
sua origem.

Também dentro do campo da teoria critica de Marx e contribuindo ao debate na
categoria de mediacdo, o filésofo hungaro Istvdn Mészéros apresenta reflexdes
extremamente significativas. Partindo de um outro ponto — sua tese central € que seria
preciso uma ruptura ndo somente com o capitalismo, mas, sobretudo, com o capital — o
filosofo ponderava que para entender as mazelas do sistema educacional (parte
pequena de todo o processo de aprendizagem que 0s seres humanos carregam durante
a vida) seria necessario um entendimento das mazelas do sistema capitalista. E na

mediacdo em Mészaros que direcionamos nosso trabalho.
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3.1.1. A categoria de mediacdo em Mészaros

Mészaros tem na obra de Marx o alicerce para o desenvolvimento da categoria
de mediacdo. A teoria social critica € base das principais obras do autor Hungaro,
sobretudo quando este vai analisar a alienacdo da sociedade capitalista a luz da teoria
de Marx, na obra intitulada A teoria da Alienacdo em Marx.

A mediacdo em Mészaros tem no trabalho humano o elemento chave para seu
desenvolvimento. Vimos até aqui que o ser humano, diferente dos animais, constroi sua
relacdo e seu ethnos (conjunto de habitos ou crencas) a partir de relacdes exodgenas,
diferentemente dos animais que carregam em sua génese o conhecimento necessario
para a sobrevivéncia. Portanto, a primeira relacdo que o ser humano vai estabelecer na
perspectiva histérica € com a natureza, todavia, como ndo carrega o conhecimento em
si, mas o tem enquanto possibilidades, o ser humano, nesse sentido, necessita da
mediacao, se fazendo necesséria.

As possibilidades séo desenvolvidas a partir de novas necessidades, que a cada
momento vao se tornando mais complexas, visto que sdo culturais e sociais. Quando

se atinge esse estagio podemos ter entdo dois tipos basicos de mediacao.

[...] mediagBes criadas pelo ser humano com vista a satisfagdo de suas
necessidades imediatas e pragmaticas, sao objetivacdes das esferas cotidianas
do género humano, séo objetivacBes genéricas em si, dentre as quais destacou:
a linguagem falada; os usos e costumes de uma determinada sociedade; e 0s
instrumentos e utensilios produzidos e utilizados|...]JA partir das objetivactes
genéricas em si, 0 ser humano produziu novas e mais complexas formas de se
relacionar com a natureza, formas ndo cotidianas que ndo tém o objetivo de
satisfazerem necessidades pragmaticas e imediatas. Essas produges tardias
do género humano sdo denominadas objetivacdes genéricas para si, dentre elas:
destaca a ciéncia, a arte e a filosofia (DUARTE, 2017, p. 118) grifo nosso.

Essas objetivacdes sao proprias do género humano justamente pelo fato do
conhecimento e construgdo do mesmo se da por meio de rela¢cdes exdgenas a espécie
humana. A primeira de desejos imediatos do ser humano, ja& a segunda de desejos
mediados. Sendo assim o modo de ser no mundo do ser humano pode ser expresso
pela triade: Homem — Natureza — Trabalho. Para Mészaros essa relagdo, assim como
em Marx, é necessariamente dialética e prépria do género humano. Nas objetivaces
genéricas para si, portanto ndo imediatas, o ser humano se humaniza, cria
possibilidades de relacdes geridas no penar, sentir e agir, que vao se produzindo ao

longo da histéria humana: artes, ciéncia, filosofia, dan¢a, musica etc.

O desenvolvimento das mediacbes carrega consigo ndo s6 o retorno ao
fundamento natural, como o enriquece, criando uma natureza verdadeiramente
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adequada a espécie. A natureza nao é, dessa forma, um arquétipo estatico,
sobre o qual as diferenciacBes provenientes do desenvolvimento da mediacéo
intersubjetiva provocam apenas uma deformag&o ou desnaturalizagéo. A relagéo
entre a natureza originaria e o desenvolvimento das mediacbes que a
diferenciam e enriquecem, devem entender-se ndo como uma relacdo em que a
natureza se situa num lado e o desenvolvimento (e, portanto, a natureza
enriguecida) noutro, mas como uma relacdo em que a natureza é causa dindmica
do desenvolvimento (BRAGA, 2004, p. 5).

A concepc¢do de natureza, portanto, é algo muito mais complexo e abarcativo,
fazendo parte do ser humano e de sua mediacdo com a mesma e a entendendo
enguanto um corpo, um todo, que faz parte da vida humana. Somente nessa dimenséao
é possivel falar em mediacdo de primeira ordem.

A mediacao primeira da relacdo humana, o trabalho, é assim definida por Marx:

Antes de tudo o trabalho € um processo entre o homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria a¢do, media, regula e controla seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
como uma forga natural. Ele p6e em movimento as for¢as naturais pertencentes
a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeca e méo, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma Util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio desse
movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as poténcias nela
adormecidas e sujeita o0 jogo de suas forgcas ao seu proprio dominio (MARX,
1983, p.149).

Marx supera a relagdo dual entre homem — natureza, englobando a categoria
trabalho nessa relagéo, destacando a mediagdo como sendo o elemento que da liga,
gue estabelece relacdo e modifica 0 homem e a propria natureza. Contudo, tanto Marx
como Mészaros concordam que essa relacdo engendra, dependendo do momento
historico, concepcdes positivas, sendo o trabalho uma mediacao do préprio ser humano
e para o ser Humano, como também leva a um fim em que haveria uma autoalienacao

do homem com sua atividade laboral.

O trabalho possibilita uma dupla automediacao: a natureza relaciona-se consigo
mesma tendo por mediagdo a atividade humana, isto €, o trabalho (0 homem,
parte especifica da natureza, ao realizar trabalho, modifica essa natureza, esse
€ o primeiro aspecto da automediagéo: “natureza faz a mediagéo entre si mesma
e a natureza”), o qual se caracteriza por ser uma atividade movida por uma
imagem mental prévia do resultado a ser obtido, por utilizar-se de instrumentos
(é nesse sentido que Marx, no volume | de “O Capital”’, O Processo de trabalho,
afirma que o ser humano p6e em movimento forgcas da natureza para atuarem
sobre a propria natureza e criarem algo que antes nao existia) e por ser uma
atividade social, 0 que mostra o segundo aspecto da automediacéo, isto &, o ser
humano relacionasse consigo mesmo por meio da atividade produtiva. A
categoria da automediacdo explicita que o ser humano segue sendo parte da
natureza, mas, por meio do trabalho, distingue-se e afasta-se cada vez mais
dela, na medida em que, a partir da atividade produtiva, 0 homem vai criando o
universo das mediac8es entre si mesmo e a natureza e das mediacfes entre 0s

z

préprios seres humanos. Esse processo é marcado, a0 mesmo tempo, por
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elementos de continuidade e de ruptura: o ser humano continua sendo parte da
natureza e ndo podendo existir sem ela, mas diferencia-se como uma nova
esfera ontolégica, aquela movida pelos processos soécio-culturais
(DARCOLETO, 2009, p. 26).

As forcas motrizes da complexidade social criam necessidades e desejos
humanos, ao ponto que as mediagcbes comecam a estabelecer-se entre os proprios.
Estas modificam, inclusive, as necessidades naturais do ser, podendo fazer com o que
0 ser humano perca sua capacidade de se relacionar diretamente com ela. Como o ser
humano se faz na relacéo primeira com a natureza, uma vez estranho a essa mediagao,
0 mesmo aliena-se de sua mediacao primeira e fundamental. Tal possibilidade aparece
com o desenvolvimento histérico das forcas produtivas, da divisao social e territorial do
trabalho e no aparecimento da sociedade de classes.

As duas mediag6es citadas criam objetivacdes e apropriagdes humanas e ambas
sao necessarias ao género humano, uma por satisfazer seus desejos mais imediatos, a
segunda por humanizar o ser e suas relagfes, projetando desejos ndo imediatos, mas
mediados. Acontece que em uma sociedade de classes constrbi-se cercamentos ao
pleno desenvolvimento e acesso as possibilidades humanas. Dai deriva o conceito de
alienagdo em Marx e desenvolvido por Mészaros.

O autor estabelece quatro aspectos principais da alienagdo em Marx, séo eles:
0 ser humano estaria alienado da natureza; de si mesmo; do ser genérico; e do ser
humano. Para Mészaros o terceiro e quarto aspecto derivam dos dois primeiros, uma
vez que “o conceito de alienagdo em Marx abrange as manifestagdes de “estranhamento
do homem da natureza e de si mesmo”, por um lado, e as expressdes desse processo
na relacdo ser humano-género, humano e ser humano, por outro” (MESZAROS, 2016,
p. 21).

O fato de o sujeito pertencer a espécie humana ndo garante que ele adquira
caracteristicas proprias do género humano. Todavia, todo ser humano tem capacidade
em adquiri-la, isto €, em um dado momento histérico e dependendo das condi¢cdes
sociais desfavoraveis que o individuo estabelece, essas capacidades ndo sé&o
plenamente alcancadas. Tais condi¢des sociais dadas, sdo para Mészaros, a partir de
Marx, a segunda natureza, a sociedade do ser humano. Essa dissocia¢éo do individuo
para com suas reais necessidades gera capacidades e necessidades abstratas, para
usar as palavras de Mészaros. Disso deriva o estranhamento do individuo e sua

autoalienacdo, uma vez que:

Suas funcdes naturais: comer, beber, procriar — que séo “fungdes genuinamente
humanas” — passam a ser animais, porque, “na abstracdo que as separa da
esfera restante da atividade humana, e faz delas finalidades Ultimas e exclusivas,
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[elas] sdo funcdes animais”. Ou, para expressar essa contradicdo em termos
mais contundentes, como resultado da alienagéo, “0 homem (o trabalhador) sé
se sente como ser livre e ativo em suas fun¢des animais, comer, beber e procriar
[...] e em suas funcbes humanas s6 se sente como animal. O animal se torna
humano, e o humano, animal (MESZAROQOS, 2016, p. 163).

O autor chama atenc¢éo ao fato de a alienacdo nao ser exclusiva ao trabalhador.
Nesse movimento de alienacdo o primeiro é sujeito sem objeto, enquanto que o
segundo, o capital, é objeto sem sujeito. O autor vai fundo naquilo que coloca como uma
desumanizacédo calculista tanto do espirito como do corpo do sujeito, quando de seu

enriquecimento financeiro, destacando que:

O que aconteceu nesse processo de alienacdo com as necessidades e 0s
sentidos genuinamente humanos? A respostas de Marx € que seu lugar foi
ocupado pelo “puro estranhamento” de todos os sentidos fisicos e mentais — pelo
“sentido do ter”. Esse sentido alienado encontra corporificagdo universal no
dinheiro: essa “capacidade alienada da humanidade”, o que significa que a
“esséncia genérica” do ser humano passa a manifestar-se em uma forma
alienada: como a universalidade do dinheiro (MESZARQOS, 2016, p. 164).

Mészaros refere-se a sociedade capitalista, portanto um dado momento da
Histéria no longo processo de desenvolvimento do ethnos humano. O trabalho nesse
modo de producgéo é a enzima que faz crescer o capital acumulado na méo de poucos.
O homem depende do trabalho para sua dignidade e sobrevivéncia, sendo principal a
primeira mediacdo para extrair da natureza (transformando-a e, também, se

transformando) suas necessidades mais imediatas, por isso que:

[...] a ‘mediagao de primeira ordem’ — a atividade produtiva como tal — &€ um fator
ontolégico absoluto da condigdo humana. (...) Absoluto porque 0 modo humano
de existéncia é inconcebivel sem as transformac¢fes da natureza realizada pela
atividade produtiva (MESZAROS, 1981, p. 74-75).

Contudo o trabalho assumira tal importédncia nas relacGes capitalistas de
producéo a ponto de se constituir em fim, Gltimo. E um modo de producgéo produzido
historicamente e que, na atualidade principalmente a partir da virada do século XXI, se
coloca como absoluto, entretanto, na leitura do autor (e compactuamos dessa leitura)

pode e deve ser deposto.

Enriquecimento apenas do sujeito fisico € o enriquecimento do “homem-
mercadoria” que um ser desumanizado tanto espiritual quanto corporalmente.
Aos olhos de Marx, a luta contra a alienagdo €, por conseguinte, uma batalha
para resgatar o ser humano de um estado em que “a expansao dos produtos a
das caréncias o torna escravo inventivo e continuamente calculista de apetites
imaginarios, ndo humanizados, requintados, n&do naturais”. Esse estado
alienado, caracterizado ndo s6 pela artificialidade do “refinamento das
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necessidades”, mas também por sua “crueza artificialmente” gerada”, zomba dos
desejos do ser humano de expandir suas forcas a fim de capacitar-se para
chegar a satisfagcdo humana, porque esse crescimento de poder equivale a
“‘expansdo do dominio dos poderes estranhos aos quais o ser ,humano esta
sujeito”. Assim, o ser humano frustra se proprio proposito (MESZAROQOS, 2016,
p. 164).

Aumentar a rigueza publica ndo elimina as relac¢des alienantes da sociedade que
tem no capital seu principal trunfo de desenvolvimento. A riqueza, segundo Marx,
deveria ter o propésito de enriquecimento interior do ser humano. Desse modo, vemos
que na esteira do pensamento de Marx, o trabalho é a “mediacao de primeira ordem”
responsavel em aceitar o ser humano que se estabelece como ser genérico, integral da
essencialidade humana. Para o autor hungaro a sociedade capitalista produz duas
formas de mediacdes, seriam, portanto, mediacbes de primeira e de segunda ordem,
definidas da seguinte e respectiva maneira:

[...] as media¢des de primeira ordem sédo aquelas indispensaveis a (re)producéo
do individuo e do género humano, devendo estar presentes nas relacdes que o0s
homens estabelecem com a natureza, bem como nas relagbes que os homens
estabelecem entre si. No caso da mediacdo de segunda ordem, o autor explicita
que ela é uma “mediacdo da mediacdo”; o que significa que vem a ser uma
mediagdo que se interpde a indispensavel mediagdo entre a natureza e o
homem, antes de tudo, como também a relagdo dos homens entre si. Por
exemplo: na sociedade capitalista, o valor de troca se sobrep6e a necessaria
mediacao entre o homem e a natureza, fazendo com que o individuo (nesse
caso, o trabalhador) ndo tenha controle sobre a atividade que realiza; ao
contrério, a atividade que ele desenvolve (desde o processo até o produto) se

torna lhe hostil (DARCOLETO, 2009, p. 18).

A mediagdo de primeira ordem € a Unica em que o ser humano é capaz de se
relacionar diretamente com a natureza, sendo, deste modo, a media¢édo autoconsciente
do ser humano. A partir dessa o ser humano seria capaz de produzir sua segunda
natureza, uma vez que por ela (natureza) o ser humano foi, também, transformado
gquando da sua mediacao. Essa segunda hatureza seria positiva e cheia de significativos
e signos, fruto de uma primeira mediacdo integral e consciente, permitindo ao ser

humano uma clareza frente a sua capacidade de transformagao.

Dentre as mediacBes de primeira ordem estéo (1) a regulacdo do processo de
trabalho, pela qual o necessério intercambio comunitario com a natureza possa
produzir os bens requeridos, os instrumentos de trabalho, os empreendimentos
produtivos e o conhecimento para a satisfacdo das necessidades humanas; (2)
a organizacéao, coordenacéo e controle da multiplicidade de atividades, materiais
e culturais, visando o atendimento de um sistema de reproducao social cada vez
mais complexo; (3) a alocacdo racional dos recursos materiais e humanos
disponiveis, lutando contra as formas de escassez, por meio da utilizagédo
econbmica (no sentido de economizar) viavel dos meios de producdo, em
sintonia com os niveis de produtividade e os limites soOcio-econdmicos
existentes; (4) a constituicio e organizacdo de regulamentos societais
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designados para a totalidade dos seres sociais, em conjuncdo com as
demaisdeterminagdes e fungdes de mediacéo primarias (BRAGA, 2004, p. 9).

Mészaros (2016) dird que o grau de mediagdo autorrealizacdo do ser humano
serd resultado direto das condi¢cdes concretas dadas num determinado momento
histérico ao qual ele pertence, e que a alienacdo aparece sempre dissociando o
individuo do social. Essa separacdo € tratada, dentro da economia politica no seio da
sociedade de classes, enquanto liberdade na perspectiva de transcender obstaculos,
todavia, na critica de Marx, o sujeito s6 é verdadeiramente livre, ou “homem rico”
perante suas possibilidades, naquilo que cada individuo pode vir a ser, do contrario,
essa “liberdade” nada mais é que o estranhamento de sua relagao com sua natureza.

Desse estranhamento com seu ser deriva as media¢gfes de segunda ordem, e

7

gue s6 pode ocorrer em sociedades onde o processo de producdo é alienado do

processo produtivo, em sociedades de classes, como a capitalista

A segunda ordem de mediag8es corresponde a um periodo especifico da historia
humana, que acabou por afetar profundamente a funcionalidade das mediacdes
de primeira ordem ao introduzir elementos fetichizadores e alienantes de
controle social metabolico, com o apoio sistémico dos discursos sobre capital e
trabalho na midia. As condi¢gfes necessarias para a vigéncia das mediacdes de
segunda ordem, que decorrem do advento do sistema de capital, s&o
encontradas nos discursos da midia sobre o trabalho por meio dos seguintes
elementos: (1) a separagdo e alienacdo entre o trabalhador e os meios de
producdo; (2) a imposicdo dessas condi¢cdes objetivadas e alienadas sobre os
trabalhadores, como um poder separado que exerce o mando sobre eles; (3) a
personificagdo do capital como um valor egoista - com sua subjetividade e
pseudopersonalidade usurpadas -, voltada para o atendimento dos imperativos
expansionistas do capital; (4) a equivalente personificagédo do trabalho, isto é, a
personificagdo dos operarios como trabalho, destinado a estabelecer uma
relacdo de dependéncia com o capital historicamente dominante. Assim, ao
passo que cada uma das formas de mediacao de primeira ordem ¢é alterada e
subordinada aos imperativos de reproducdo do capital, o sistema de mediacao
de segunda ordem tem um nucleo constitutivo formado pelo tripé capital, trabalho
e Estado, tornando-se o mais poderoso e abrangente sistema de metabolismo
social (BRAGA, 2004, p. 10).

Desse modo, 0 ser genérico constroem-se em meio a um tecido social em que o
ser se confunde, ganha forga e da lugar a “liberdade” do ter. Das potencialidades e
mediagdo com sua natureza por meio de um trabalho mediado, de acordo com suas
necessidades imediatas e, também, mediadas, dara lugar as probabilidades da
sociedade de classes e da chance em possuir mais dinheiro e mais mediacdes
alienadas com o seu meio.

O individuo é levado a crer que vive em liberdade e que a individualizacdo do
ser o faz um ente auténomo frente as possibilidades de se desenvolver pela légica do

capital (acumular desejos em ter coisas, mercadorias e capital) fazendo com isso crer
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que ele, o individuo, ndo necessite de relacdes sociais que ndo o levem a ter e querer
mais desejos econdmicos. Esse processo tem, em quanto consequéncia, uma
separacao do individuo para com a sociedade, assim esta dada as condi¢des para mais
mediacbes de segunda ordem, ou seja, mediacfes alienantes.

Nesse sentido, compreendemos que o ser humano realiza inameras mediacoes,
criando assim a necessidade de mais poder, construindo significados que estdo sempre
em constante superagdo e renovacdo. Portanto, eles decorrem da propria atividade
humana e, num segundo momento, fogem a seus limites, é o caso das artes, da musica
e do proprio sistema de educacao. As media¢cbes se forjam no trabalho, nas relacdes

politicas, econdmicas, mas também séo trabalhadas no

complexo sistema educacional da sociedade também responsavel por produzir
e reproduzir o quadro de referéncia dos valores, dentro o qual os individuos
particulares definem seus proprios objetivos e fins especificos. As relacdes
sociais de producdo capitalisticamente reificadas n&o se perpetuam
automaticamente. Elas sdo bem-sucedidas nisso apenas porque os individuos
particulares “interiorizam” as pressdes exteriores: eles adotam as perspectivas
globais da sociedade de mercadorias como se fossem os limites inquestionaveis
de suas proprias aspiragdes. E procedendo assim que os individuos particulares
“contribuem para manter uma concepgédo de mundo” e uma forma especifica de

intercambio social, que corresponde & concepcdo de mundo (MESZAROS,
2016, p. 266).

Desse modo, as mediacbes sdo resultantes do tipo de sociedade que os
individuos estéo inseridos, decorrendo desse argumento a necessidade de andlise e
reflexdes criticas. E o que realizamos na sequéncia, averiguando as mediacdes
estabelecidas na rede de escolas técnicas do estado de Sao Paulo (Centro Paula Souza
— CPYS), apresentando, principalmente, o trabalho docente como parametro para nossas
reflexdes e possibilidades para além das estabelecidas e consolidadas pelo modus

operandi em vigor.

Para Mészaros, como ja afirmado aqui, a vida € inconcebivel sem as mediacdes
de primeira ordem; outrossim, ao falar sobre as mediacdes de segunda ordem,
enfatiza que: “a atuagdo do homem esta nelas” (MESZAROS, 200626). Isso
significa que a meta da histéria humana deve ser orientada para romper as
mediacdes de segunda ordem do capital, a fim de o homem “resgatar” o seu
poder de “mediador ativo” (DARCOLETO, 2009, p. 79).

A preferéncia em averiguar as mediacdes estabelecidas na rede de ensino
mencionada por via do trabalho docente justifica-se pela légica neoliberal estabelecida
nas politicas publicas do ensino no Brasil por meio de agéncias internacionais, em
destaque, as do Banco Mundial. Neste o professor € deslocado propositalmente do

debate, uma vez que o aluno seria 0 grande protagonista e sujeito fim dessas politicas
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publicas. Entretanto, discordamos dessa abordagem e acreditamos que esse
deslocamento do trabalho docente é tdo somente uma tentativa de diminuir a
importancia do professor no processo de ensino e aprendizagem, como também
mascara os reais objetivos iludidos pelo modelo neoliberal defendido, qual seja: adaptar
o professor a praticas e discursos daquilo que relatamos no primeiro capitulo, conhecida
como “pedagogia da exclusao”. Todavia, a escola, assim como qualquer instituicdo

publica, € um espaco em disputa.

A educacdo, quando apreendida no plano das determinacdes e relagdes sociais
e, portanto, ela mesma constituida e constituinte destas relagdes, apresenta-se
historicamente como um campo da disputa hegeménica. Esta disputa da-se na
perspectiva de articular as concepcdes, a organizacdo dos processos e dos
contelidos educativos na escola e, mais amplamente, nas diferentes esferas da
vida social, aos interesses de classe (FRIGOTTO, 2010, p. 27)

Além disso, acreditamos que quando um modelo é aplicado a sociedade, seja
em qual for a esfera, e esse modelo se posta enquanto um poder hegemonico, esta

dada a necessidade de seu contraponto.

Se a educacgdo, de acordo com este sistema de metabolismo social, deve
caminhar no rumo da formag&do de individuos cognitivamente adaptados ao
mercado, aptos a responderem continuamente as demandas sempre crescentes
e em transformacgdo do capital, alicercando-se sobre préticas imediatistas e
pragmaticas, devemos ter claro que isso ndo pode ser tomado como condi¢éo
absoluta, imutavel. O que queremos dizer com isso? Se, por um lado, a pratica
educativa que esteja comprometida com a ideologia burguesa, ou seja, que
pretende colaborar para a manuten¢do da sociedade atual, ndo mede esforcos
para interiorizar nos individuos os seus valores; por outro lado, existem homens
com valores e aspiraces diferentes, pertencentes a uma classe que se opde
aquela (DARCOLETO, 2004, p. 98).

Assim as politicas reformistas, tem como objetivo a inser¢do do aluno em um
mercado de trabalho cada vez mais precarizado, implantando nas escolas préticas do
mundo neoliberal, em destaque: meritocracia, cultura maker, empreendedorismo e
inovacao, enaltecendo o individualismo enquanto for¢a principal e, quase exclusiva da
situacdo socioecondmica da maioria, principalmente de formagdo no ensino médio,
além de légicas empresariais desconfigurando a escola e deslocando o docente de sua
atividade precipua, que é a de formar cidaddos. Concordamos de que “a educagéo
possui duas fungdes principais na sociedade capitalista: (1) a producdo das habilidades
necessarias para gerir a economia e (2) a formac¢do dos quadros, bem como a
elaboracéo dos métodos, do controle” (MESZAROS, 20016, p. 277).
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3.2. O trabalho docente no Centro Paula Souza (CPS).

Antes de analisarmos e apresentarmos a sistematizacao dos dados de fontes
priméarias, como a coleta feita por meio de formularios e questionarios/entrevistas
voltados aos docentes do CPS, vamos nos atentar ao trabalho do docente enquanto
funcionario publico estadual, no que diz respeito ao acesso, tipos de contratacado, seu
plano de carreira, suas atribuicbes, deveres, direitos e toda a burocracia que envolve o
trabalho docente no CPS.

Ha duas maneiras de tornar-se docente do CPS, por processo seletivo ou
concurso e ambas envolvem trés processos: provas objetivas de conhecimentos
especificos, avaliagdo didatica, em que o candidato leciona para uma banca formada
por trés membros, todos docentes, em que um tema € sorteado e refere-se a area do
conhecimento especifica inscrita no edital e, por fim, a prova de titulos. Uma vez
aprovado o docente pode ter dois tipos de contratos: determinado, com validade de até
um (1) ano prorrogavel por mais um, ou entdo, o contrato indeterminado.

No primeiro caso o docente se inscreve para um processo seletivo, ja no
segundo um concurso publico. Em ambos os casos o0 docente sera regido pela
Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT). Essa a primeira grande diferenca entre os
docentes do CPS se comparada a rede regular de ensino estadual em que os docentes
sdo regidos por estatuto!®. Outra importante diferenca do docente do CPS em
comparagdo ao docente da rede regular do ensino estadual diz respeito a sua jornada
de trabalho. No CPS o professor trabalha por hora/aula, assim ndo ha carga minima ou
maxima, e sim, horas/aula minima e maxima, sendo de 2h/a e 34h/a respectivamente.

O pagamento aos docentes do CPS é realizado com base na carga horéria de
trabalho individual. Além da hora/aula os proventos vém acrescidos de 20% de
Descanso Semanal Remunerado (DSR) e de mais 30% de hora/atividade, pago ao
docente para gque ele prepare aulas, corrija atividades, lance notas, participe de reunides
pedagdgicas, elabore planos que diminua a evaséo escolar etc. Para o ano base de

2018 os valores da hora/aula aos docentes do CPS podem ser observados no quadro

).

18 De acordo com a Lei 8.112/90, de 11 de dezembro de 1990, regime juridico estatutario é definido como aquele que
possui vinculo legal mediante cargo publico, com prerrogativas extraordinarias. Portanto, este regime foi criado com o
intuito de regulamentar as relacdes de direito administrativo entre o Estado e prestadores de cargos publicos através da
regéncia de um estatuto, instituido por lei. J& a Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) € uma norma legislativa que
regulamenta as leis trabalhistas, quanto ao Direito do Trabalho e do Direito Processual do Trabalho no Brasil. Constitui,
portanto, principal instrumento de regulamentacdo das relagdes individuais e coletivas do trabalho. Esta medida foi
aprovada pelo Decreto-lei n. 5.452 em 1° de maio de 1943 e sancionada pelo entdo presidente Getulio Vargas.
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Quadro 1: Escala Salarial docente do ensino médio e técnico do CPS - 2018.

Ref. A B C D E F G H | J L M N (0] P
| 18,35 | 19,08 | 19,85 | 20,64 | 21,47 | 22,33 | 2322 | 2415 | 2511 | 26,12 | 27,16 | 28,25 | 29,38 | 3055 | 31,78

1] 22,94 23,86 24,81 25,81 26,84 27,91 29,03 30,19 32,40 32,65 33,32 35,32 36,73 38,20 39,73

11 28,68 29,82 31,02 32,26 33,55 34,89 36,28 37,74 39,25 40,81 42,45 44,15 45,91 47,75 49,66

Fonte: CEETEPS, 03.2018. Org: Anderson Marioto

Para um docente aprovado em processo seletivo ou concurso sera enquadrado
na referéncia IA, com uma hora aula de R$18,35 acrescida de 50%, sendo 20% de DSR
e mais 30% de hora atividade. Além do salario, o docente do CPS pode ter acesso ao
vale alimentag&o no valor de doze (12) reais por dia, entretanto esse vale s6 é pago a
servidores que tém proventos até o limite de R$3.777,90 mensais. Acima desse valor
os servidores publicos do estado de Sao Paulo, incluindo ai os docentes do CPS,
passam a nao ter direito ao recebimento. Outro aspecto é com relacdo ao auxilio
transporte, no CPS ndo ha nenhuma politica de auxilio ao deslocamento dos docentes,
e sim um desconto de 50% para quem optar em usar o e trens e metrd na regido
metropolitana de Sao Paulo, além do desconto, também, de 50%, nos Onibus
intermunicipais.

A escala salarial representa as evolugbes possiveis que os docentes do CPS
podem atingir ao longo da carreira, para tanto ha inimeras regras que o plano impde.
Primeiro, para o plano é necessario separar a evolugdo vertical da horizontal. Na
primeira, portanto vertical, o docente apresenta ao CPS, em anos pré-estabelecidos, o
diploma de especializagdo (latu-sensu) ou entdo o mestrado (scrictu-sensu). No caso
do primeiro, o docente passaria a ter a referéncia de nimero Il, jA no segundo a de
namero lll. Notem que ndo ha uma quarta referéncia aos docentes doutores. O
intersticio para a passagem de uma referéncia para outra costuma ser de seis (6) anos.

Na evolucdo de letras, em que o docente tem inicio em (A) e pode evoluir até a
letra (P) o processo € ainda mais burocratico. Para saltar de uma letra para outra o
docente precisa passar por uma avaliacdo complexa, realizada todos os anos, e
alcancar um resultado igual ou superior a 75% em pelo menos dois processos.

Em um primeiro momento o docente é avaliado por aquilo que produziu ao longo
do ultimo ano. Essa avaliagdo, denominada de “atualizagéo profissional”, corresponde
a 30% do total e envolve a producdo do docente no que se refere a participacdo e
publicacdo em eventos cientificos, feiras; cargos de coordenadores, diretores, e
publicacéo de artigos e livros.

Passamos entdo a auto avaliacdo, que corresponde a 10% do total de
pontuacdo, em que o docente escolhe dentre uma escala de 1 a 6 em questbes
relacionadas ao seu desempenho enquanto docente, exemplo: assiduidade,
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cumprimento das normas escolares, respeito ao conteldo estabelecido nas bases
tecnolégicas de cada componente curricular, atendimento individualizado etc.

Na terceira etapa do processo o docente é avaliado por seu superior imediato,
geralmente algum coordenador de area, ou em alguns casos, 0 coordenador
pedagdgico. Nessa etapa 0 peso da pontuacdo salta para 40% e o superior realiza uma
avaliacdo levando em conta uma série de questionamentos podendo pontuar o docente
de 1 a 6. Esses guestionamentos sao pré-estabelecidos pelo CPS e vdo desde se o
docente comparece a eventos solenes da unidade, passando pelo processo de
avaliacdo de cada docente, até sua assiduidade em relagdo aos temas burocraticos,
como diarios de sala.

Por fim, os 20% restantes sdo de responsabilidade do WEBSAI. Segundo o
proprio CPS essa ferramenta é entendida enquanto:

[...] uma avaliacéo feita anualmente em todas as Escolas Técnicas Estaduais
(Etecs) e Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs) por meio da coleta de
informag¢des de alunos, professores, funcionarios, pais de alunos (Etecs),
equipes de direcdo e egressos. Essas informagfes sao utilizadas pela area de
Avaliacao Institucional do Centro Paula Souza, responséavel pelo WebSAl, para
analisar os processos de funcionamento das unidades de ensino, seus
resultados e o impacto na realidade social em que a instituicdo se insere
(CEETEPS, 2018).

Nesse questionario, respondido por todos, inclusive discentes, sdo feitos
gquestionamentos que vao da infraestrutura das unidades, passando pela gestao,
direcdo, coordenacédo e docentes, até questbes mais especificas a respeito do corpo
docente.

Depois de todo esse processo e, se 0 docente atingir no minimo 75% na
pontuacéo, ele é aprovado, e, se tiver acumulado uma aprovagdo no ano anterior ou em
anos anteriores, esta apto a evoluir para a letra subsequente a sua atual. Cabe destacar
que o atual plano de carreira®® foi aprovado em 2014 depois de muita presséo por parte
dos servidores do CPS, incluindo nessa presséo a maior greve ja registrada na Historia
da categoria, com mais de 60 dias, 110 unidades aderiram, parcialmente ou plenamente,
a chamada de greve (SINTEPS, 2017).

A respeito do plano de carreira, instituido Lei complementar n° 1.240, DE 22 DE

ABRIL DE 2014, dentre as principais mudancas podemos destacar:

* Permissdo para contratacdo de um plano de salde institucional (o Centro tem

autorizacao para implanta-lo, mas ele esta condicionado a existéncia de recursos);

19 Plano de carreira disponivel no anexo C.
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* Licenga-prémio em pecunia para os servidores autarquicos;

* 30% de hora atividade para os docentes de ETEC, em 2016;

* Promocdo e progressdo, ou seja, carreira na vertical e na horizontal para todos,
escalonadas por nivel de titulacao;

* Progressao a cada 2 anos e nao 3 como anteriormente;

» Fim da contagem das licengcas médicas para a evolugao funcional;

* Aumento de 6 para 12 faltas anuais para a evolucao funcional;

* Fim da avaliagdo de desempenho para a promocdo, que sera feita por tempo,

condicionada a 6 anos na mesma referéncia®.

Os docentes do CPS obedecem, do ponto de vista administrativo, a uma
hierarquia bastante complexa e que muitos, ao longo das conversas que tivemos no
campo, demonstraram ndo ter conhecimento. Partindo da hierarquia do CPS naquilo
gue pode ser entendido, grosso modo “de cima para baixo”. O CPS se organiza em trés
principais estruturas, qual seja: | - Conselho Deliberativo; Il - Superintendéncia; e Ill -
Unidades de Ensino. De maneira resumida, cada um obedece as seguintes

determinagdes:

O Conselho Deliberativo é responsavel por exercer, como 6rgdo normativo e
deliberativo, a jurisdicao superior do CPS. Portanto, € aquele que toma todas as
principais decisdes relativas & instituicdo. A Superintendéncia é o 6rgdo que
coordena, supervisiona e dirige todas as atividades do CPS. As Unidades de

Ensino sdo as unidades locais destinadas a implementacdo das politicas
educacionais do CPS, constituidas pelas Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e
pelas Faculdades de Tecnologia (Fatecs)?!.

As trés estruturas citadas organizam desde as decisGes, passando pela
coordenacéo e supervisao, até chegar as unidades de ensino onde sédo executadas as
acOes educacionais. Do ponto de vista dos cargos que estruturam essa organizacao,
temos a seguinte hierarquia; Diretora-Superintendente; Vice-Diretor-Superintendente;
Chefe de Gabinete da Superintendéncia; Coordenadora da Pds-Graduacéo, Extensdo
e Pesquisa; Coordenadora de Ensino Superior de Graduacgéo; Coordenador de Ensino
Médio e Técnico; Coordenadora de Formacdo Inicial e Educacao Continuada;
Coordenador de Infraestrutura; Coordenador de Gestdo Administrativa e Financeira;
Coordenador de Recursos Humanos; Coordenador da Assessoria de Inovacdo

Tecnoldgica; e Coordenadora da Assessoria de Comunicagao.

20 Fonte: Cartilha SINTEPS, 2017. Disponivel em: http://www.sinteps.org.br/images/cartilhas/Cartilha%20Sinteps%20-
%20carreira%20-%20Jan%202017.pdf. Acessado em: 15.04.2019.

21 Texto elaborado com base no Artigo 5° do Regimento do Centro Estadual de Educag&o Tecnoldgica “Paula Souza”,
conforme Decreto n° 58.385, de 13 de setembro de 2012.
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Ja nas unidades de ensino, vamos nos ater a estrutura administrativa das Etecs,
uma vez que € o docente dessas unidades nosso objeto de estudo. Essas apresentam
a seguinte disposicéo: Diretor de Escola; Diretor de Servico — Area Académica; Diretor
de Servico — Area Administrativa; Coordenador Pedagdgico; Coordenador de area e/ou
cursos; Docentes; Analista e Suporte e Gestdo; Assistente Técnico Administrativo;
Assistente de docente; Agente Técnico e Administrativo.

Com relagéo aos deveres dos docentes, esses sdo varios. Além das aulas, o
docente do CPS realiza uma série de burocracias que ora tem e ora ndo tem relacao
direta com sua atividade. No que se refere diretamente a atividade, a participagdo em
reunides pedagdgicas e conselhos de classe acontecem, pelo menos, uma vez por
bimestre, além do planejamento que acorre no comeco e no término de cada ano letivo
e dos registros diarios de faltas, contetdos e fechamento de notas. Esses séo feitos em
boa parte das unidades em programas especificos, como o NSA, por exemplo.

Ha também o processo de pontuacao docente, em que o professor alimenta o
sistema com tudo aquilo que realizou ao longo do ano. Desde atividades de
coordenacgéo, direcdo etc., participagdo em eventos cientificos e publicagédo de artigos.
Muito parecido com o processo para evolugdo funcional, e nesse caso € o docente o
responsavel por alimentar o sistema.

Por fim, o docente ainda realiza a avaliagdo institucional, com centenas de
perguntas sobre o dia adia das instituicbes em que leciona, sendo necessario o
preenchimento das mesmas perguntas (mais de 100 no total) para cada unidade. Ha
professores que trabalham em até 4 (quatro) unidades. Além desses compromissos,
diretamente relacionados com o trabalho docente, ha outras dependéncias também
obrigatérias, dentre elas a entrega do Imposto de Renda todos o0s anos, o
recadastramento anual de funciondrios ativos que todo funcionério publico realiza, além
da declaracao de bens, também anual.

Como pode-se observar sao inUmeros os procedimentos burocraticos que o
docente do CPS precisa realizar ao longo do ano letivo, incluindo um que ndo citamos
ainda, a atribuicdo de aulas que pode acontecer uma Unica vez ao ano, ou entao
semestralmente, quando o docente lecionada para cursos técnicos, conhecidos como
cursos modulares, oferecidos semestralmente e de curta duragdo (a maioria com
duracdo de um ano e meio), sendo outros de duracao de dois anos, como é o caso do
técnico em enfermagem.

Frente a essa gama consideravel de atribui¢cdes burocraticas o docente do CPS
precisa lecionar - atividade precipua da unidade de ensino e do docente contratado -.
As aulas no CPS tém duracao de 50 minutos. Nos cursos modulares as aulas séo quase

sempre em blocos de cinco (05) aulas, (50) cinquenta minutos cada, porém sua
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distribuicdo obedece, quase sempre, a duas aulas e meia para cada componente
curricular.

O designio do nosso trabalho foi a partir desse ponto investigar o trabalho
docente no CPS por meio de questionarios aplicados a professores, coordenadores,
coordenadores de projetos e diretores do CPS, além de documentos e informativos
oficiais. Os cargos aqui citados, excluindo o de professor, sdo ocupados por servidores
gue na origem entraram no CPS para a fungcdo de docente e ocupam 0s cargos por
indicagéo da direcdo ou entdo por meio de voto direto do corpo docente.

Para basilar as averiguacbes dessas atividades partimos de dois pontos
fundamentais para o entendimento e objetivos propostos. Primeiro, que o trabalho
docente no CPS é desenvolvido por meio de medidas verticalizadas, acionadas pelo
CPS e orientadas por meio de possiveis politicas de cunho neoliberal. Segundo, que
essas politicas e medidas de cima para baixo, sem nenhuma discussédo prévia com 0s
servidores, podem e estabelecem no cotidiano das unidades mediacdes de segunda
ordem, portanto, mediacdes alienadas e alienantes naquilo que Mészaros classificou
como a mediacdo da mediagdo. Antes, porém, tracamos um breve perfil do docente do

CPS por meio do formulario que desenvolvido e aplicado.

3.2.1. O docente do Centro Paula Souza (CPS) e o perfil de um professor

desconhecido: levantamento quantitativo.

Para uma primeira aproximagdo com o objetivo de se conhecer um pouco mais
do perfil do docente do CPS, elaboramos um formulario® voltado aos docentes pelo
gual podemos averiguar o perfil desse profissional da educac¢éo. Sua idade, formacao,
experiéncia na docéncia, se exerce outro tipo de atividade, remunerada ou ndo, sua
carga horéria na instituicao etc.

A quantidade da amostra ndo foi estabelecida a priori e os resultados
apresentados sempre se postam enquanto uma amostra da realidade. Com relagcédo a
participacdo, essa nao foi simples, algumas unidades nao quiseram participar, e quando
aceitam, sdo os docentes que ndo se sentem a vontade ou simplesmente nao
participam.

A maioria da amostra esta organizada em graficos, sendo o restante abordado
de maneira direta no texto. Ao fim, extraimos um perfil do docente do CPS a fim de
corroborar com os fatores que se seguiram no trabalho. Agrupamos as repostas por

temas mais proximos, assim analisamos mais a fundo os objetivos.

22 O formulario pode ser encontrado no apéndice - A deste trabalho.
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Sendo assim, no total, 180 (cento e oitenta) docentes responderam ao
formulario, em que 97 (noventa e sete) deles ndo quiseram identificar-se e 83 (oitenta e
trés) identificaram-se. 88 (oitenta e oito) sdo do interior ao passo que70 (setenta) sédo
da regido metropolitana de Sao Paulo, 18 (dezoito) do litoral e 4 (quatro) docentes nao
responderam, sendo 86,1% indeterminados e 13,9% docentes com contratos
determinados, niumeros muito parecidos com a proporcéao total de docentes do CPS.

Com relagéo a faixa etéria dos docentes entrevistados, grafico (1).

Gréfico 1: Faixa etaria docente no Centro Paula Souza - 2018.

@ De 20 a 25 anos
@ De 262 35anos

22,8%
De 36 a 45 anos
A @ De 46 a 55 anos
@ Mais de 55 anos
=~

Fonte: trabalho de campo, 2018. Org: Anderson Marioto.

A maior parte, 39,4%, dos docentes que responderam ao formulario, tém entre
36 e 45 anos, sendo que apenas 1,7% tém entre 20 e 25 anos. Chama a atencdo os
10% com mais de 55 anos, uma vez que pelas regras atuais da previdéncia, os
professores possuem um regime diferenciado dos demais, cerca de 5 anos a menos de
contribuicdo para alcangar os beneficios e sem a necessidade de idade minima,
entretanto, como destacamos, os docentes do CPS n&o sdo funcionarios publicos
estatutarios, sendo vinculados ao INSS — ndo gozam de aposentadorias integrais -
muitos, mesmo aposentados, continuam exercendo a profissao.

No que concerne a formagédo, os docentes sdo formados em grande parte por
universidades particulares, o que corresponde a 62,2%, sendo 31,1% em universidades
publicas e 1,7% em instituicdes filantropicas. Com relacdo a quantidade de unidades do
CPS em que lecionam 55,6% dos docentes desenvolvem suas atividades pedagogicas
em apenas uma unidade; 32,8% em duas; e 11,7% lecionam em mais de duas unidades
de ensino. 71,7% lecionam apenas nos cursos técnicos integrados ao ensino médio
(ETIM), enquanto 17,8% em cursos técnicos (modulares) e 65% lecionam nos ETMs e

também em cursos modulares.
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Como relatamos neste trabalho a contracéo docente no CPS faz-se por hora/aula
e ndo como na maioria das redes publicas de ensino basico do estado de Sao Paulo,
em que a contratacdo é realizada por cargo. Entre 0os docentes que responderam o

formulario, suas cargas horarias sao distribuidas da seguinte forma (gréfico 2)

Grafico 2: Carga horéaria docente no Centro Paula Souza - 2018.

@ Até 5 horasiaula

@ De G 15 horas/aula
De 16 & 25 horas/aula

@ De 26 4 34 horas/aula

Fonte: trabalho de campo, 2018. Org: Anderson Marioto.

Mais da metade dos docentes tem uma carga horaria variada de 26 a 34
horas/aula semanais e 2,2% tem até 5 horas/aula. No CPS o docente tem um minimo
de 2 (duas) aulas e no maximo de 34 (trinta e quatro) aulas semanais. Essa carga varia
muito dependendo da disponibilidade de aulas, da formacédo do docente e, também, se
0 mesmo hao tem outro cargo de professor, ou se exerce atividade remunerada que nao
seja a de docente.

Desses, 41,7% responderam que gostariam de aumentar a atual carga horéaria
gue dispde no CPS; 26,1% ja tem carga completa, ou seja, de 34 (trinta e quatro) aulas
semanais; 18,3% responderam que néo; e 13,9% que talvez gostariam de ampliar suas
aulas. 63,3% desenvolvem o trabalho docente em pelo menos em outra instituicdo e
33,3% exercem atividade remunerada que néo esta ligada a docéncia.

A maioria dos docentes que responderam ao formulério, 29,4%, nao é favoravel
a uma jornada minima, enquanto 27,8% é favordvel a uma carga minima de 10
horas/aulas; ja 25,6% de 20 horas/aula e a minoria, 17,2% é favoravel a uma jornada
completa, de 34 horas/aula. Sobre esse ponto vale lembrar que uma parcela significativa
dos docentes, que participaram da pesquisa, ou exercem o trabalho docente em outra
instituicdo de ensino ou mesmo exercem atividades remuneradas que ndo sao ligadas

a docéncia. Outro aspecto da docéncia diz respeito ao tempo que leciona em anos,
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assim o tempo que cada docente possui, seja no total, e o tempo em que leciona no
CPS varia (gréfico 3 e 4).

Grafico 3: Tempo de experiéncia docéncia - 2018.

@ Alé 2 anos
®De3aSancs
De & a 10 anos
@ De 11220 anos
@ Mais de 20 anos

Fonte: trabalho de campo, 2018. Org: Anderson Marioto.

Grafico 4: Tempo de experiéncia docéncia ho Centro Paula Souza - 2018.

@ Até 2anos

@ de3a5anos
De 6410 anos

@ De 11420 anos

@ Mais de 20 ancs

Fonte: trabalho de campo, 2018. Org: Anderson Marioto.

Considerando os dois graficos, no primeiro a maioria dos docentes leciona entre
11 e 20 anos, sendo 34,4%, enquanto que 3,3% lecionam apenas dois anos. Outros
30% reproduzem-se socialmente enquanto docente de 6 a 10 anos. 21,1% a mais de
20 anos e 11,1% entre 3 e 5 anos de trabalho docente. Quando a mesma questédo é
circunscrita ao trabalho docente no CPS, 41,1% lecionam entre 6 e 10 anos; 19,4%
entre 11 e 20 anos; 17,8% de 3 a 5 anos; outros 13,9% lecionam no CPS a até 2 anos;

e 7,8% a mais de 20 anos.
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Essa diferenca entre os anos em que 0 docente leciona e o tempo em que o
mesmo docente trabalha no CPS pode ser explicada pelo fato da grande expansao que
a rede técnica de ensino do estado de S&o Paulo passou nas ultimas décadas,
sobretudo entre os anos de 2002 a 2017. Quando assunto € a renda composta por meio

da docéncia no CPS (gréfico 5).

Gréfico 5: Remuneracgéo do Centro Paula Souza na composicao da renda total - 2018.

@ até 20%

@ de 21% a 50%
de 51% a B0%

@ de 80 a 100%

Fonte: trabalho de campo, 2018. Org: Anderson Marioto.

Para 55,6% dos docentes a renda auferida no CPS representa mais de 80% da
renda total mensal; 20% dos docentes a renda fica entre 51% e 80%; outros 15,6% a
renda no CPS gira de 21% a 50%, e para 8,9% em até 20%.

Perguntado aos docentes os motivos que os levaram a escolher e exercer a
profissdo. Para a maioria, 35,6% a escolha foi racional, 35% a escolha deu-se por
condicionantes profissionais; 23,9% escolheu a profissédo de professor em funcédo de um
desejo ainda de infancia; 3,3% dos docentes que responderam ao formulario a escolha
ocorreu pela seguranca no emprego; e 2,2% foi por falta de opc¢do. Lembrando que seria
alheio um docente escolher um curso de licenciatura e creditar a falta de opcdo a
docéncia. Fato esse que nao é exclusivo aos professores, todavia ha no CPS muitos
profissionais de diversas areas técnicas e sem formacao em licenciatura, mas que
exercem o trabalho docente, sobretudo na area técnica.

Com relacao ao sindicato da categoria 20,6% dos docentes ndo o conhecem e
apenas 29,4% dos docentes que responderam ao formulario sédo sindicalizados. Vale
ressaltar que a representacéo sindical dos funcionarios do CPS € o SINTEPS (Sindicato

dos Trabalhadores do Centro Paula Souza).
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Sendo assim, por meio de resultados mais quantitativos, apresentamos o
docente desconhecido do CPS: ele tem entre 36 e 45 anos de idade, é formado em
universidade particular, atua, em sua maioria, em apenas uma unidade de ensino,
leciona em cursos técnicos integrados ao médio, tem uma carga horaria semanal de 26
a 34 horas semanais e gostaria de ampliar a atual carga horaria. Exerce a profissdo de
professor ha pelo menos 11 anos e no maximo 20 anos. No CPS é docente ha pelo
menos 6 anos e no maximo 10 anos. Sua renda principal vem do CPS e n&o ¢é licenciado.

O docente do CPS resguarda, caracteristicas peculiares a sua atividade na rede
técnica, a mais relevante é sua formacao. Muito além do ensino voltado a formacéao
propedéutica, o professor do CPS carrega a possibilidade de integracéo dos professores
do nucleo comum e de outras areas do conhecimento mais tecnificado em estabelecer
relacdes de trabalho e construir uma formacdo mais integral, entretanto, seu cotidiano
€ constantemente bombardeado por orientacfes que muitas vezes impossibilita uma
dindmica mais integradora e autbnoma de sua atividade e na formagado dos alunos.
Procurando nos aprofundar nesse debate, exploraremos, nos préoximos itens, essas e

outras questoes.

3.2.2. O docente do Centro Paula Souza (CPS) e o perfil de um professor

desconhecido.

A literatura que acompanhard nossas averiguagfes, e que como ja foi
mencionado neste trabalho, escolhida a posteriori da realizacdo do campo, subsidia
elementos que consideramos relevantes na interpretacéo das analises que ocorreréo a
partir de agora. No que se refere ao levantamento de informag6es junto as unidades de
ensino do centro Paula Souza, destacamos que, além de nosso trabalho cotidiano em
uma das unidades enquanto docente do ensino integrado ao médio e do ensino técnico
— conhecido internamento e respectivamente como Ensino Técnico Integrado ao Médio
(ETIM) e modular (cursos técnicos) — ouvimos docentes, coordenadores, coordenadores
de projetos e diretores. O que ha em comum em cada um desses cargos €é o fato de
todos ja terem desenvolvido o trabalho docente na rede técnica de ensino do CPS.

Optamos em primeiro apresentar um perfil dos participantes, sistematizado em
forma de tabelas, em que estabelecemos fatores que nos ajudaréo na investigacéo do
seu trabalho docente no CPS. Elencamos cada ponto que acreditamos ser estruturantes
para a andlise, os quais serdo apresentados em forma de topicos. Foram realizadas
visitas a 8 (oito) unidades de ensino. Dessas, 7 (sete) sdo da Regido Metropolitana de
S&o0 Paulo e uma do interior. Com relacdo ao perfil dos docentes entrevistados,

demonstrados na tabela (5).
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Tabela 5 - Perfil dos docentes do CPS entrevistados segundo idade, instituicao,

formacédo, deslocamentos e unidade de trabalho - 2018.

Perfil Idade  Universidade Formacéo Tipode  Distancia em N° de
Docente contrato Km de casa unidades
para a Etec que leciona
1 57 Publica/Partic.  Letras/Pedagogia I* 2 1
2 37 Particular Quimica | 27 2
3 53 Particular Letras/Pedagogia | 33 1
4 41 Particular C.Sociais | 1
5 28 Publica Geografia D** 2 1
6 32 Particular Ed.Fisica | 75 3
7 39 Publica Geografia | 20 2
8 31 Particular Matematica | 12 1
9 37 Particular Filosofia D 3 1
10 32 Filantropica Biologia | 25 1
11 40 Particular Adm | 4 1
12 32 Particular Design | 18 2
13 54 Particular Contabilidade | 4 1
14 54 Filantropica Design | 4 1
15 47 Particular Geografia | 31 3
16 35 Particular Enfermagem | 5 1
17 36 Particular Quimica | 30 2
18 43 Particular Eng® da comput. | 45 1

Fonte: Trabalho de campo realizado pelo autor, 2018. Org. Anderson Marioto.
*Contrato com prazo Indeterminado.
**Contrato com prazo Determinado.

A maior parte dos docentes é formada em universidades particulares e a maioria
(12) tem a idade de 35 anos ou mais. Esses dois fatores complementam-se ao
pensarmos que a maior parte foi aluno universitario durante o periodo de maior
expansao da rede particular do ensino superior, durante os anos de 1990 e comeco de
2000, quando o pais era governo por FHC e tinha como politicas publicas estruturantes
o0 neoliberalismo, sobretudo, voltado a educacgéo de nivel superior.

A grande parte tem o contrato de tipo indeterminado com formagdo na area
voltada ao nucleo comum. As distancias que cada um percorre para chegar a suas
respectivas unidades é tdo mais longe quanto maior for o numero de unidades em que
o docente leciona. Vale destacar que no caso desses docentes que lecionam em mais
de uma unidade, os valores apresentados na tabela s&os resultado da soma de seu
percurso total diario. O contrario vale para os docentes que lecionam apenas em uma
unidade, ou seja, 0 percurso nesses fica significativamente menor. Continuando com o
perfil dos docentes, desmembramos as informacdes para uma melhor andlise, assim

segue as informagdes na tabela (6).
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Tabela 6 - docentes do CPS entrevistados, segundo tempo de trabalho, carga horaria e

condicbes de trabalho — 2018.

Perfil Quanto Atual Gostaria  Desenvolve Desenvolve OCPSé Leciona
Docente tempode carga de trabalho atividade seu no Etim
CPS horaria ampliara docente fora remunerada principal
carga do CPS fora docéncia  rendimento
1 17,0 32 nao nao nao sim sim
2 4,0 28 sim néao néao sim sim
3 8,0 33 sim sim néao néao sim
4 4,0 18 néao sim sim néao sim
5 2,0 6 sim nao nao nao sim
6 3,0 20 sim néo nao sim sim
7 6,0 12 néo n&o sim nao sim
8 8,0 32 nao sim nao sim sim
9 0,3 5 sim sim nao néao sim
10 5,0 34 sim néao nao sim sim
11 7,0 32 sim nao nao sim sim
12 5,0 29 nao sim sim sim sim
13 50 17 néo nédo nao sim sim
14 28,0 15 nao sim sim néao ndo
15 1,5 22 sim sim nao néao sim
16 8,0 25 sim néao nao sim néo
17 7,0 28 nao sim nao sim sim
18 2,5 22 sim sim nao sim sim

Fonte: Trabalho de campo realizado pelo autor, 2018. Org. Anderson Marioto.

Do total de professores que aceitaram participar das entrevistas realizadas em
suas unidades, dez (10) trabalham no CPS a sete (07) anos ou menos. Um (01)
professor estd no CPS a vinte e oito anos (28) e outro apenas trés meses. No que se
refere ao numero elevado de professores que estariam no inicio da carreira no CPS,
muitos ainda nem sequer passaram pelo primeiro quinquénio, se explica pela expansao
ocorrida na rede do CPS e tratada neste trabalho no segundo capitulo.

A metade dos professores entrevistados gostaria de ampliar sua atual jornada
de trabalho. Com relagéo a esse dado, a tabela mostra uma variabilidade alta na carga
horaria dos docentes. Isso denota o tipo de contratacdo que ha nas unidades do CPS
pautada na hora/aula e ndo em cargos como € na maioria das carreiras de magistério
no estado e no pais. Oito (8) professores relataram que trabalham em outras
instituicdes, também enquanto docentes, e outros, quatro (4), desenvolvem atividades
nao ligada a docéncia. No primeiro caso, ndo € exclusividade do CPS dividir professores
com outras redes de ensino, sejam elas publicas ou particulares, neste caso o0 motivo é
estrutural e a nivel nacional. Os salarios pagos aos profissionais da educacédo quase
que os obrigam a ter jornadas duplas, o tipo de contratacdo do CPS, feito por hora/aula,

€ apenas um incentivo.
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No segundo caso, docentes que trabalham em outras atividades, fora a area de
ensino, o CPS resguarda suas especificidades. Por se tratar de uma rede de ensino
técnica, muitos profissionais sdo formados em areas notadamente voltadas aos setores
externos a educacdo. Engenheiros, Arquitetos, Enfermeiros, Design, Administradores,
Contabilistas etc., fazem parte do quadro de docentes do CPS. Em muitos casos esses
profissionais dividem seu tempo entre o trabalho técnico, ligado a industria, prestacao
de servigos e a docéncia, ou mesmo o CPS acaba sendo um complemento de renda
para esses profissionais.

Sete (7) docentes complementam sua renda com as aulas do CPS, segundo a
tabela, portanto, o rendimento que conseguem fora do CPS é sua principal fonte de
renda. De todos os docentes entrevistados, apenas um n&o leciona para os Etims
(Ensino Médio Integrado ao Técnico), modalidade esta em que o aluno fica em tempo
integral na escola e sua formagdo € concomitante. No que se refere ao perfil dos
coordenadores das unidades de ensino, segue a tabela (7).

Tabela 7: Perfil dos coordenadores do CPS entrevistados - 2018.

Perfildos Idade Universidade N°de Etec’s Exerce outra Tempo Tipo de Hora/aula
Coord. em que atividade de CPS coordenacédo De coord.
trabalha remunerada por ano

1 36 Filantropica 4 Sim 7 Coord. curso 18

2 a7 Particular 2 Sim 7 Coord. curso 10

3 38 Particular 1 Nao 4 Ensino médio 18

4 34 Filantropica 1 Nao 12 Coord. Pedagdgica 31

5 48 Particular 1 N&o 10 Coord. Pedagdgica 30

6 31 Filantropica 1 Sim 5 Coord. curso 14

7 65 Particular 1 Nao 38 Coord. curso 20

8 41 Particular 1 Nao 18 Orient. educacional 33

9 52 Filantropica 2 Nao 30 Ensino médio 22

Fonte: Trabalho de campo realizado pelo autor, 2018. Org. Anderson Marioto.

Nas unidades de ensino do CPS ha pelo menos trés tipos de coordenagéo:
coordenacgédo pedagdgica, responsavel por toda a parte pedagogica e planejamento da
escola e elo entre o corpo docente, direcdo e alunos; a coordenacdo de curso,
responsavel pelo planejamento, atividades e elo entre o corpo docente e discente nos
cursos oferecidos nas unidades de ensino; e, por fim, a orientagcdo educacional, que
apesar do nome, do ponto de vista legal também desenvolve o papel de coordenador,
entretanto, nesse caso, mais voltado aos alunos e possiveis problemas/conflitos,
sobretudo, psicologicos e/ou familiares, que possa ocorrer ao longo de sua vida

enquanto aluno(a) das Etec’s.
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Entrevistamos no total (9) coordenadores, sendo a média de idade parecida com
os docentes (36 e 45 anos de idade), nenhum dos entrevistados tém sua formacdo em
universidades publicas e a maioria trabalha em apenas uma unidade, com destaque ao
coordenador um (1) que trabalha em quatro (4) unidades de ensino. Trés exercem
atividade remunerada fora do CPS e, no geral, os coordenadores entrevistados em
comparacado com os docentes também entrevistados, estdo ha mais tempo de servico
no CPS, com destaque a coordenadora sete (7) com 38 anos de instituicdo. Um ponto
interessante diz respeito ao tempo semanal que cada coordenador tem para a atividade.

Quando se trata de coordenacao pedagdgica ou orientacdo educacional, esses
cargos tém, em comparagdo com a coordenacdo de cursos, um tempo
significativamente maior. Em muitos casos os docentes que se dedicam a essas
coordenagOes se afastam por completo das atividades em sala de aula, enquanto que
na coordenacao de cursos, 0 contrario, ou seja, quase sempre esses coordenadores
intercalam sua jornada entre aulas e coordenacéo. Ja o perfil dos diretores entrevistados
na tabela (8).

Tabela 8: Perfil dos diretores do CPS entrevistados — 2018.

Perfil dos Idade Universidade Tempo de
Diretores direcéo
1 47 Puablica 3
2 41 Particular 11
3 43 Publica 4
4 a7 Particular 3
5 57 Particular 6

Fonte: Trabalho de campo realizado pelo autor, 2018. Org. Anderson Marioto.

Importante pontuar que nem todas as unidades na qual visitamos e
entrevistamos docentes e coordenadores foi possivel a entrevista com o diretor, ou, pelo
menos, falar com os diretores, entretanto em todas as unidades visitadas os dirigentes
tinham conhecimento de nossa visita, de nossos objetivos e do nosso interesse em
entrevista-los.

Para ser diretor de uma unidade das Etec’s é preciso passar por uma série de
etapas. A primeiro, e mais banal, é ser docente com contrato indeterminado, apés
realizar uma série de avaliacdes, divulgadas por meio de editais, em que o candidato se
qualifica ou ndo para concorrer a vaga. Uma vez qualificado, o docente goza de um
tempo no qual ele pode se candidatar a uma vaga na direcdo de qualquer unidade no
Estado, sendo ou ndo a unidade na qual leciona.

O processo eletivo do CPS é bem proximo ao da UNESP (Universidade Estadual
Paulista), em que o CPS ¢ instituicdo vinculada. O processo de escolha do diretor é feito
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por meio do voto. Tem direito ao voto os docentes, discentes e os funcionarios
contratados pelo CPS, excluindo-se os terceirizados. Entretanto, o peso que cada grupo
tem difere. Os docentes concentram um peso de 60%, enquanto funcionarios e
discentes ficam com 20% cada. ApGs a apuracdo, os candidatos aptos a tomarem
posses séo levados a superintendéncia do CPS e sdo escolhidos por meio de uma lista
triplice, podendo ou ndo respeitar o nimero de votos das unidades.

Dentre os entrevistados, todos trabalharam, enquanto docentes, com a parte
técnica do curriculo e nenhum dos diretores entrevistados chegou a lecionar no ensino
médio integrado ao técnico. Percebe-se uma idade mais avancada em comparacdo aos
docentes, sendo que a formacgédo de todos é voltada ao ensino técnico e nunca
lecionaram para o Etim (a maior parte dos alunos hoje na maioria das unidades de
ensino do CPS séao alunos que fazem o Etim), com um tempo médio de 4 anos, salvo o
diretor dois (2) com onze (11) anos de dire¢cdo. Um importante elemento aqui € o tempo
méaximo que um diretor pode ficar a frente da direcdo. Os mandatos sdo de quatro (4)
anos, podendo o diretor tentar uma reeleicdo. Sendo assim, o que explica diretores a
mais de oito (8) anos a frente da dire¢cdo? Isso ocorre quando a unidade é inaugurada
e o servidor é designado a ocupar o cargo, como ainda ndo ha corpo docente e
funcionarios consolidados na unidade, tampouco discentes, nesses casos ndo ha
elei¢do, outra possibilidade é a unidade de ensino ficar sem direcéo, seja por desisténcia

ou mesmo 6bito do servidor. Por fim, o perfil dos coordenadores de projetos, tabela (9).

Tabela 9: Perfil dos coordenadores de projetos entrevistados.

Perfil Idade Formacéo Universidade Tempo de
Coord. coordenacéo
1 31 Propedéutica Puablica 1,0
2 50 Técnica Particular 4,0
3 40 Propedéutica Puablica 8,0
4 36 Propedéutica Particular 0,5

Fonte: Trabalho de campo realizado pelo autor, 2018. Org. Anderson Marioto.

Encerrando essa apresentacdo dos entrevistados, estdo os coordenadores de
projetos. Diferente dos demais, esse cargo é desenvolvido fora das unidades de ensino,
nas dependéncias da sede administrativa do CPS, localizada na Rua dos Andradas
centro da cidade de Sao Paulo, onde é situada a escola de formacao continuada: o

CETEC capacitacdes. Segundo o proprio CPS, entende-se que:

Os cursos sdo oferecidos nas modalidades a distancia, presenciais e
semipresenciais, por professores especializados ou por instituicbes parceiras
publicas ou privadas e possuem carga horaria e duragcdo proporcionais as
atividades, variando de 8 a 90h[...]Com esse programa, o0 Centro Paula Souza
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pretende sedimentar suas diretrizes pedagdgicas e estabelecer nas unidades de
ensino um sistema de gestao participativo e voltado para a melhoria continua
dos servigos educacionais publicos que oferecem (CEETEPS?3, 2018).

Cada coordenador de projeto € responsavel, em sua respectiva area, por
organizar e oferecer cursos de capacitacdo aos docentes do CPS, seja presencial, Ead
ou semipresenciais. Cada coordenador € especialista em uma das inUmeras areas em
que o CPS oferece seus cursos. Ja os docentes, que participam dos cursos, mesmo
realizando todas as tarefas, como participacdo em féruns, aulas presenciais e confec¢ao
de tarefas, sdo contemplados com certificados que podem ser utilizados tanto para a
evolucao funcional, pontuacdo docente - falando mais internamente — como, também,
para o aperfeicoamento de curriculos vitae, lattes etc.

Dos quatro (4) coordenadores entrevistados, trés (3) sdo voltados para a
formacéo propedéutica e um (1) para a formacgéo técnica. As idades variaram bastante,
de 31 a 50 anos e dois apresentam formagdo em universidades publicas. No que diz
respeito ao tempo em que cada um desenvolve na coordenacdo de projetos, esse
também variou bastante, de cinco (5) meses a oito (8) anos.

No préximo e ultimo capitulo iremos nos ater as andlises do trabalho docente no
CPS a partir do proprio docente, mas também de outros cargos da propria instituicdo e
fatores que direta e/ou indiretamente acabam repercutindo no cotidiano das aulas e na
construcao do discurso dos docentes do CPS e suas consequéncias a formacao que se
tem na rede técnica publica de ensino do Estado de Sdo Paulo, sempre tendo como

referéncia tedrica a categoria de mediacéo.

Z Disponivel em: http://www.cpscetec.com.br/. Acessado em. 10.10.2018.
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Capitulo 4
As mediacOes de primeira e de segunda ordem e o

trabalho docente no Centro Paula Souza (CPS).

O que interessa € a capacidade do trabalhador de continuar aprendendo durante toda
sua vida aquilo que for dtil profissionalmente. Essa capacidade de “aprender a
aprender” é indissociavel das outras competéncias profissionais e das relagbes com o
outro no grupo de trabalho [...]JConsequentemente a escola deve abandonar tudo o
que se assemelha a uma “acumulacdo” de saberes supérfluos, impositivos, magantes.
Sob essa perspectiva, o Life long learning prepararia menos para um “diploma” o qual
daria acesso a um emprego e uma carreira, que para “competéncias basicas
comercializaveis”, as quais permitiriam a constante adaptacdo do assalariado as
transformag6es econémicas e as necessidades do mercado

Laval, p. 725, 2019.
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Destacamos, no capitulo anterior, que a mediacdo de segunda ordem & um
elemento central para a reproducéo do capital operando individuos alienados de seus
processos produtivos, proprios daquilo que a teoria marxista denomina de esséncia
humana. O trabalho & uma dessas esséncias e com a divisdo da sociedade em classes
as mediacBes de segunda ordem operam em escalas globais, separando do ser humano
a sua automediagdo com a natureza e com outros seres humanos.

A producéo alienada, em troca de salario e renda, faz do homem um sujeito
imediato, incapaz de estabelecer relagbes profundas e autbnomas em seu processo
produtivo. Desse modo, a etapa contemporanea de acumulagéo do capital arranca de
si aquilo que lhe é préprio, o trabalho mediado, mas ndo somente. Cada vez mais o
desemprego, de tipo estrutural, fomenta nas massas o medo de ndo conseguir um
minimo de dignidade.

Os contratos individuais, a automatizacdo das relagbes produtivas e a
concorréncia, cada vez maior, ensejam nas sociedades atuais o medo e a angustia de
ndo conseguir, de ndo pertencer ao mundo do consumo, do entretenimento, do conforto
e da seguranga, cada vez mais caro, escasso e privativos a maior parcela da populagéo
mundial.

Essa aceitagcdo de um mundo cada vez mais instavel em que as relagdes
escorrem pelos dedos, acaba gerando um culto a seguranca, e, em nome dela,
aceitamos até mesmo perder a liberdade. Liberdade para trabalhar, morar, amar e
liberdade para pensar, aprender e ensinar. A partir dessas consideracdes, vamos
elencar temas que consideramos chaves para entender o trabalho docente que nos
propomos neste trabalho, o professor do CPS. Cada tema sera abordado por meio de
um item levando em consideracao os questionarios aplicados.

A metodologia desse Ultimo capitulo estd baseada na interpretacdo dos
questionarios (apéndice B), aplicados aos docentes, coordenadores e diretores das
unidades do CPS visitadas e a escola de formacdo docente do CPS, além do
levantamento bibliografico sobre governamentalidade, territério e desterritorializacéo,
conceitos que juntamente com a categoria de mediacdo, serdo norteadores para o
capitulo.

Os questionarios contém trés partes, sendo a estrutura voltada ao perfil do
entrevistado, com perguntas mais especificas e fechadas, que identifica idade, tipo de
contratacdo e formacao superior, além da estrutura elaborada por meio de questbes
abertas que dizem respeito a atividade que o servidor desenvolve, podendo ser a
docéncia, de coordenagdo, ou entdo de direcdo. Na terceira e Ultima parte, o
questionario diz respeito as perguntas mais gerais, e, COmo na primeira, sdo iguais a
todos, independentemente do tipo de atividade que o servidor desenvolve.
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Dessa forma, podemos estabelecer paralelos entre as perguntas para diferentes
funcdes, tanto na mesma unidade, como também comparando diferentes unidades.
Ainda a respeito dos questionarios, ao todo visitamos oito (08) unidades de ensino da
rede de escolas técnicas do CPS, das quais seis (06) sdo localizadas na Regido
Metropolitana de S&o Paulo, uma (01) no interior e uma (01) no litoral paulista.

Na ocasido da aplicacao do questionario, a metodologia utilizada partia de uma
conversa, intercedida por questionamentos abertos acerca da atividade desenvolvida
pelo servidor em seu local de trabalho. Os docentes nas salas destinadas a eles, os
coordenadores e os diretores em seus respectivos locais de trabalhos, e por fim, os
coordenadores de projetos, nas dependéncias da escola de capacitacdo, localizada no
centro da cidade de Sao Paulo, no prédio do Centro Paula Souza.

Os questionarios desenvolvidos junto aos docentes, coordenadores
pedagdgicos e coordenadores de projetos tiveram um ponto em comum e que difere
aos questionarios desenvolvidos junto aos diretores. Assim, mais de 90% dos servidores
ndo sabiam que iriam participar da entrevista. Dessa maneira a grande parte das
reflexdes que iremos apresentar nesse capitulo sdo resultados daquilo que os
servidores desenvolveram no momento, ou entdo, por afinidades nos assuntos
abordados, corroborando para que possamos averiguar os fatores que levaram os
mesmos a essa ou aguela andlise e quais os possiveis fatores que podem ser levados
em consideragdo, cabendo, a partir das analises prévias, 0s questionamentos: como se
desenvolve o trabalho docente no CPS levando em conta praticas pedagogicas
neoliberais e quais sdo as principais consequéncias dessas praticas ao trabalho

docente?

4.1. A educagao por competéncia no CPS: valores, habilidades e atitudes para o

mundo flexivel.

O ensino pautado em competéncias € relativamente novo no Brasil e tem nas
politicas auferidas pelo Banco Mundial seu principal agente de introducédo. Nele estao,
também, o desenvolvimento dos valores, das habilidades e atitudes que cada
componente curricular ira trabalhar em seu cotidiano. No CPS esses principios
pedagdgicos, tipicos do capital, aparecem para o professor em seu PTD (Plano de
trabalho Docente).

Nesse plano o docente esclarece ao grupo de coordenadores, dire¢do e para a
comunidade escolar, como vai trabalhar os conteddos (no CPS chamado de bases
tecnolégicas), ja previamente estabelecidas e como serdo abordadas, destacando as

competéncias que serdo utilizadas para cada base, as habilidades e disto, os valores e
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atitudes. Para construir o documento o docente precisa se apropriar do plano de curso.
No CPS cada curso tem o seu plano, e cada plano é estruturante para cada PTD.

Nos planos de curso os conteldos ja se encontram discriminados para cada
componente curricular, além das competéncias, habilidades e valores, escolhidos
previamente. Para o curso de Informatica para Internet integrado ao ensino médio o
plano de curso estabelece para os 1° anos respectivamente as competéncias,

habilidades e valores e atitudes:

Entender as tecnologias de informacdo e comunicagcdo como meios ou
instrumentos que possibilitam a construgdo de conhecimentos; relacionar
conhecimentos de diferentes naturezas e areas numa perspectiva
interdisciplinar, utilizar os meios de comunicagdo como objetos e campos de
pesquisa, utilizar os produtos veiculados pelos meios de comunicacdo para
aquisicdo de dados, como campos de pesquisa e como difusores de temas para
reflexdes e problematizacdes sobre a atualidade; e interessar se em conhecer e
aplicar novos recursos e formas de solucionar problemas, desenvolver a
criticidade diante de informagBes divulgadas pelos diferentes meios de
comunicagéo (Centro Estadual de Educacao Tecnol6gica Paula Souza,
2019).

Perguntado aos docentes do CPS o que eles entendiam enquanto um curriculo
desenvolvido com base em competéncias, a grande maioria respondeu que ndo sabe
ao certo os objetivos dessa proposta, de onde ela surgiu, porque a utilizam em seus
PTDs. A maioria dos docentes apresentou certa dificuldade em responder sobre o tema,
denotando falta de conhecimento e, possivelmente, como empregar a proposta por
competéncia em suas aulas.

Como ja foi aqui citado, a proposta pedagdgica por competéncia tem nas
politicas educacionais internacionais, principalmente por meio do Banco Mundial, seu
principal instrumento de modelagem das redes de ensino em todo o Mundo,
principalmente em paises nao desenvolvidos como é o caso do Brasil.

Tanto a parte propedéutica como também a base técnica tem em sua base
tecnolégica, mengao as competéncias em que o docente pode desenvolver em sala de
acordo com os contetdos ou como o CPS denomina, bases tecnoldgicas. Em reunides
pedagogicas e conselhos, esses assuntos sdo rotineiramente abordados, denotando
que o CPS tem na proposta de ensino por competéncias uma de seus alicerces.

Darcoleto (2009) em sua tese, trabalho tedrico e rico, em que trata sobre as
media¢gbes de segunda ordem na educagdo, destaca que 0s processos educacionais
para se legitimar usam de signos e, principalmente, de linguagens especificas e que
essas sao fundamentais para que o individuo aproprie-se dos tracos das atividades
humanas, nas ideias, nos objetos, valores e atitudes. J4 para o caso do CPS o que

transparece é justamente o0 oposto, esse uso da linguagem serve para alienar o docente
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de sua prética, uma vez que as propostas que fundamentam a pratica pedagdgica da
instituicdo ndo sdo trabalhadas de forma que os docentes se sintam confortaveis em
absorver, refletir e construir uma visao critica a respeito. Sobre isso, o professor 7 nos

da alguns indicios quando relata sobre as reunides pedagdgicas.

O objetivo € mais para vocé reafirmar uma certa visao de educacao do Centro
Paula Souza, uma ideia de que o negdcio estd andando. Isso ndo € s6 no Centro
Paula Souza é na esfera como um todo. Ela serve para legitimar um certo
encaminhamento, mas esse encaminhamento é aparente do que é de fato, do
gue é oferecido. Entao é uma certa mentira, mas isso é em qualquer escola. Nao
gue ndo seja importante ter isso, porque é dificil vocé fazer algo que tenha tanta
participagdo, sabe aquela coisa da democracia? Que ela exige mais um discurso
do que um fato? Esse é objetivo das reunides e isso € um problema ndo sé
institucional, € um problema maior, eu vejo dessa maneira (DOCENTE, 7).

A fala do professor revela uma profunda critica as reunides pedagodgicas
desenvolvidas no CPS, e vai ao encontro das falas da maioria dos docentes
entrevistados. Nem todos com a mesma acidez. Quando ele assegura que as reunides
sdo mais para afirmar uma visédo de educacdo do CPS isso ja revela o que vem a seguir,
quando o mesmo docente afirma que ndo ha uma discussao democrética de fato, e sim
um discurso.

Outros docentes afirmam que elas acabam sendo informativas e que o assunto
evasdo € quase sempre tratado de maneira acusativa aos docentes pelas perdas,
sobretudo em cursos modulares. Sobre esse assunto o CPS tem dado bastante
atencao, e as reunides e capacitagdes tratam muito do tema que muitas vezes fogem a
competéncia da escola e dos docentes. Um exemplo bastante simbdlico sdo as evasdes
nos cursos técnicos realizados em um ano e seis meses. A evasdo € bem maior se
comparado aos cursos integrados, e as razfes, segundo os docentes, coordenadores e
diretores sdo as mais variadas. Desde o horario dos cursos, vespertinos e noturnos,
desinteresse do aluno, até dificuldades financeiras ou conciliagdo com o horario das
aulas, principalmente, nos cursos ofertados na parte vespertina.

Mesmo com o conhecimento desses fatos o CPS, segundo os docentes, trabalha
na perspectiva de culpabilizacdo das unidades e dos docentes pela evasdo. Uma
evidéncia dessa politica é quando para calcular a bonificacdo oferecida aos
trabalhadores do CPS o quesito evasao tem um peso singular no célculo final de cada
unidade, ou seja, as escolas que apresentarem um numero significativo de evasdes tém
sua pontuacao rebaixada e, por consequéncia, o bdnus para os servidores é menor.

Um fator que poderia melhorar a evaséo e que é tratado pelo CPS, em quanto

mecanismo de reducdo de perda, sdo projetos desenvolvidos entre professores e
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alunos, a respeito do tempo para organizar e alinhar esses projetos com 0s demais

docentes, a fala do docente (8) é capital, visto que:

E quando tem que acontecer, acontece igual no planejamento desse ano,
colocam tudo num horario em que a maioria dos professores ndo podem vir.
Entéo, eu tinha que discutir meus projetos com os professores, eu nao tive esse
momento porque estava fora do horario que os professores poderiam vir. E outra
coisa, se a gente esta falando em planejamento, esta faltando momentos de
sentar com os pares para tratar de assuntos relacionados as disciplinas porque
essas matérias estdo ligadas, mas a gente néo esta fazendo essa ligacédo porque
a gente ndo esta tendo tempo para conversar. Estd sendo muitas informacoes:
“T4, vou informar isso, isso e isso”, mas pouco esta se tratando do pedagdgico
realmente (DOCENTE, 8).

O docente 15 vai mais a fundo em sua critica as reunides.

Reunido pedagdgica, eu acho que tinha que ser pedagdgica. Eu acredito nelas.
A gente canta o hino nacional em toda reunido. O que eu acho meio chato na
reunido pedagdgica é ficar discutindo sexo dos anjos, por que o0 aluno pega
fulana, por que ndo pega cicrana, isso nao faz parte da reunido pedagégica. Por
exemplo, € muito para gente pensar no psicolégico do aluno, entdo a gente
passa muito tempo tentando discutir que o aluno tem problema (x), problema (y)
e acho que isso nédo é o certo (DOCENTE, 15).

O docente, no trecho citado, indaga o pouco aproveitamento das reunifes
pedagdgicas naquilo que ele acredita ser um uso mais urgente e pratico de seu tempo,
gual seja: organizar e alinhar projetos que a curto e médio prazo poderiam ser uma
importante ferramenta para a diminuicdo da evaséo escolar, especificamente, quando
0s projetos envolvem diretamente os alunos e seu processo de ensino/aprendizagem.
Como na maioria das falas dos docentes entrevistados a palavra “perca de tempo” ou
mesmo “poderia ser usada de outra forma” para definir as reunides pedagdgicas mostra
gue essa ferramenta nas Etecs possa carecer de mais discussdes e espacos de fala
para o professor, 0 que parece ndo acontecer.

O espaco a participacdo em reunides, por parte dos docentes, € prejudicado
também pelo tipo de contrato que se estabeleceu nas unidades do CPS. A contratacédo
por hora/aula (e ndo por cargo), faz com que a maior parte dos docentes ndo disponha
de tempo nas unidades em que lecionam para discutir e aplicar projetos com os demais
pares, seja pelo pouco nimero de aulas, seja pela incompatibilidade nos horarios com
0s demais professores.

Outro elemento fundamental, e que faz parte do curriculo por competéncia
aplicado no CPS, sdo os principios de adaptabilidade ao meio social e emotivo que 0s

alunos terdo que “enfrentar” em suas relagdes profissionais € em suas vidas pés-fase
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escolar. A adaptacdo social que deriva das competéncias afetivo-emocionais,
trabalhando no aluno a ideia de equilibrio emocional frente os possiveis resultados
inesperados, uma perda em algum processo seletivo acaba sendo colocada como uma
responsabilidade do individuo. Dessa forma, o “fracasso” em uma futura vida
profissional seria de cunho individual (falta de empenho, pouco preparo, ou mesmo
incapacidade cognitiva do aluno). Essas praticas sdo materializadas de duas principais
formas nas unidades de ensino técnico do CPS: a primeira € por meio das avaliacdes
por mengdo, e a segunda, nas gincanas que sao organizadas muitas vezes nos horarios
das aulas.

No CPS as avaliacdes ndo sédo quantificadas, o docente atribui ao aluno uma
mencao que pode variar de | (Insatisfatorio), R (Regular), B (Bom) e MB (Muito Bom).
Somente a mencédo | é impeditiva, ou seja, 0 aluno passa para 0 ano ou semestre
seguinte, mas carrega 0 componente consigo numa recuperacao parcial, tendo o nome
oficial de PP (Progressdo Parcial). Quando o aluno tem até trés componentes
curriculares com mencéao | ele avanga para o proximo ano, ou proximo semestre, do
contrério, se o numero de mencao | for maior que trés componentes o aluno é reprovado.

Com relagdo as gincanas, essas podem ser vinculadas a “Quiz” de perguntas e
respostas, geralmente em grupos, em que 0s alunos, assistidos por docentes, sédo
orientados a responder perguntas sobre contetdos tanto do curriculo de base comum,
como também do técnico. Sobre esses “Quiz” a fala de um dos diretores entrevistados
é bastante elucidativa quando cita o “torneio de desafios” em que os alunos sao
colocados em grupos opostos e respondem perguntas confeccionadas ou selecionadas

pelos docentes.

No meu primeiro ano de Etec, eu fiz um projeto dentro da sala que a gente dava
o nome de “Torta na cara”, em que os alunos tinham que estudar alguns
conceitos e que se o aluno perdeu, toma tortada na cara, como uma forma de
diversdo, de descontracdo. O projeto tinha regras, por exemplo, o uso de
violéncia, de forca, a gente fez todo o acompanhamento. O aluno estudava
durante uma semana todos 0s conceitos e a partir de perguntas elaboradas pelo
professor, eles iriam responder ali na hora. Estilo aquelas brincadeiras de palco
(DOCENTE, 4).

Uma pratica muito comum nas unidades de ensino sdo os chamados “dias D”. A
ideia é realizar um dia em que os alunos podem se apropriar do espaco escolar, sem
uma rigidez de aulas e horarios engessados, desenvolvendo atividades afins, por
exemplo, saraus, esporte, gastronomia etc. Entretanto, na maioria dos casos fica restrita
a formacao de grupos, geralmente formados por salas ou grupos multi-seriados (com o
pretexto de melhorar a socializacdo dos discentes) quando no fim os mesmos passam
todo o periodo escolar sob a batuta de professores em tarefas que sédo pensadas em
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construir, no final do dia, vencedores e perdedores, com direito a prémios que, na
maioria das vezes, podem ser refrigerantes, pizzas, salgadinhos, doces e todo o tipo de
alimento que vai de encontro a uma educacao alimentar.

A essas praticas (COSMO e FERNANDES, 2009) chamou de nheoconstrutivismo,
uma apropriacdo das teorias do educador Piaget, pautada no construtivismo, onde ha
uma preocupada com a formacdo individual dos estudantes e sua adaptacdo aos
diferentes espacos sociais e materiais, agora a servico da pedagogia de mercado.

Outro ponto no curriculo e nas diretrizes e modus no processo de ensino e
aprendizagem no CPS, e que vao ao encontro da educacéo por competéncia, sdo as
parcerias com empresas privadas e a abordagem de temas em forma de projetos. De
todas as unidades visitadas, as parcerias com empresas privadas e o ensino por
projetos sempre foram citados e sempre com motivo de orgulho e, propagandeado, por
parte tanto de diretores, coordenadores e docentes.

No CPS vérias sdo as parcerias que as unidades, ou o proprio CPS, estabelecem
junto as empresas, principalmente transnacionais como € o caso da Telefénica, Google
e Microsoft?*, Neste Ultimo caso a parceria se d& por meio de e-mail institucional que
cada docente, funcionario e aluno tém acesso. Um enderec¢o de outlook personalizado
em que é possivel ter acesso a varias ferramentas. Para além do controle de
informagdes que essa parceria gera, ha a disponibilidade de pacotes para a instituicao,
e seus participantes, atrela a tecnologia ao uso no dia-a-dia das aulas e do
conhecimento transmitido, possibilitando a empresa uma consideravel fatia no mercado
de software em larga escala, sobretudo, se pensarmos que grande parte dos cursos
técnicos oferecidos no CPS utilizam de pacotes de informética e informacgéo.

Outros exemplos destas parcerias sdo os chamados “Projetos Incubadores”,
neles os alunos sdo convidados a desenvolverem ferramentas possiveis de serem
aplicadas no cotidiano das pessoas a fim de resolver ou amenizar algum problema,
desde aplicativos que juntem prestadores e tomadores de servicos, até aplicativos
engajados socialmente, como os voltados a grupos com dificuldade de locomocéo, seja
dificuldade fisica ou mesmo socioeconémica. As empresas que mais se destacam no
“Projeto Incubadora” sao Telefénica e a Google.

Ha também parcerias com grupos educacionais, principalmente particulares,
tanto universidades como também cursinhos preparatérios e de lingua estrangeira que
tem pleno acesso aos alunos e a rotina das escolas em seu detalhe. Um fato curioso €
que de todos os docentes entrevistados, apenas trés (3) sabiam que esses projetos

estavam sendo desenvolvidos nas unidades em que leciona, e apenas um (01)

2 Material informativo sobre as parcerias citadas podem ser encontradas no anexo A.

164 |Pagina



participou do projeto enquanto docente, acompanhando seu andamento. Ja entre 0s

coordenadores e diretores, todos tinham conhecimento.

O Projeto esta em fase inicial. A bandtec é uma faculdade acho que de Gestdo
de negécios e informatica, e entdo ela faz desafios com os alunos, alunos do
terceiro médulo, que estdo terminando. Terceiro médulo periodo noturno e
através desses alunos, eles fazem la uns desafios, e os alunos que ganharem
esse desafio (desafio stand up) eles serdo contratados pela Bandtec. E uma
parceria com a Bandtec com o CPS. Eles vao ganhar... Eles ganham o emprego
pra trabalhar na bandtec |4 e entram na faculdade. Na verdade, eles lecionam.
Na verdade come¢am a faculdade, a graduagéo os que ganharem, e depois que
eles estiverem estudando, depois de 6 meses, € um curso gratuito, depois do
sexto més eles comecam a cobrar a faculdade, s6 que nesse comeco que eles
comecgam a cobrar, 0 aluno ganha um emprego, um estagio na verdade, dentro
da faculdade, pra trabalhar e além de trabalhar ele pode pagar, ele vai ter o
ganho pra ele e pra pagar a faculdade. Essa é a parceria deles (DIRETOR, 2).

A fala confusa do diretor veio junto ao otimismo para com a parceria com o grupo
Bandeirantes de ensino. Com relacdo ao mesmo projeto, a coordenadora de uma das
Etecs que visitamos definiu o objetivo do projeto no qual: “Ele oferece ao aluno do
modular uma possibilidade de ingresso a universidade com algumas facilidades e uma
formagdo ligada ao empreendedorismo” (COORDENADORA, 4), uma outra
coordenadora dirige uma frase em um sentido bem interessante. Para ela, com relacdo
as parcerias: “Vejo s6 vantagens, quanto mais parcerias, melhor” (COORDENADORA,
9). Ou seja, ndo importa o tipo de parceria, seu real interesse, ou mesmo pensar sobre
iSS0, mas sim a parceria em si € 0 ponto mais alto. O que nos preocupa aqui, para além
do discurso e da linguagem unica do mercado, que adentra com forca por meio da logica
empresarial dessas empresas, € a distancia que essas atividades se dao aos olhos e

analises dos docentes. Sobre esse ponto:

Quando o professor, no ponto de partida do processo, encontra-se distante do
conteddo principal da sua atividade, o conhecimentol...]JO esvaziamento da
atividade do professor — o qual supde o esvaziamento do conhecimento e,
consequentemente, leva ao esvaziamento do aluno —, na sociedade
contemporénea, reflete o agudo conflito entre as esferas imediatas e as esferas
mediatas da vida humana, no qual ha uma for¢ca cada vez mais incontrolavel
agindo de modo a “manter” o homem o quanto mais préximo possivel do seu
imediato alienado e apartado dos instrumentos proprios as esferas mediatas de
producéo e reprodugéo do género humano (DARCOLETO, 2009, p. 138).

Essas forcas, que atuam para atrelar o ser humano preso ao imediatismo, atuam,
também, na escola e na formacdo do aluno mesmo com o docente proximo, e, muitas
vezes o proprio reforca essas forgar alienantes. Entretanto, aqui, se trata de reconhecer
a forca do capital internacional autuando cada vez mais na rede publica de ensino,

deslocando a figura do professor para a margem da construgdo do conhecimento.

165|Pagina



Contudo a fala de um dos coordenadores entrevistados destoou das demais, quando o
mesmo destaca que: “estamos evitando um pouco o contato com parcerias de fora,
porque algumas vezes elas vém oferecer coisas para vender, e nesse sentido, a gente
tenta evitar” (COORDENADOR, 2).

Vale ressaltar que essas parcerias com transhacionais sao quase sempre
resultado de parcerias diretamente com o CPS e cabem as empresas a escolha de qual
unidade ira implantar os projetos. Ndo sabemos ao certo os critérios das escolhas, mas
podemos supor que passa pelo perfil do aluno que cada unidade tem, 0s cursos e,
principalmente, os resultados que as unidades alcancam em avaliagbes externas, como
SARESP e ENEM.

Costa (2013), destaca a constituicdo do cidadao fetichizado, crente de que pode
resolver os problemas mais complexos da sociedade por meio de um aplicativo em
parceria com alguma empresa de renome, ou seja, atitudes individuais seriam uma
saida mais eficaz, rapida e barata para resolver questfes a parte do Estado.

Outro elemento que faz parte do curriculo educacional pautado nas
competéncias é a proposta do aprender a aprender, também conhecido como cultura
maker. Muito presente nos curriculos do ensino fundamental, é utilizado especialmente
pelos ganhos em autonomia que a proposta carrega para um mundo rigido e bitolado
como foi o padréo fordista de producdo durante boa parte do século XX. O aprender a
aprender pode ser classificado com uma das ferramentas utilizadas pela conhecida
metodologias ativas. Essas consistem em realocar o aluno como responsavel pelo
processo de aprendizagem, desvencilhando das aulas tradicionais em que o docente
seria 0 Unico detentor do conhecimento. As metodologias ativas trabalham com os
principios de culpabilizagdo em que o ndo aprendizado recai sobre professores e alunos
alocando para os resultados, e ndo para 0s processos, a melhor maneira de se averiguar
a qualidade.

No CPS, por se tratar de uma rede técnica de ensino, o aprender a aprender se
materializa de varias formas, desde servigos prestados a comunidade, por exemplo, a
prestacdo de servicos juridicos e de saude laboral, passando pela confeccao de
produtos voltados ao mercado e ligados a diminuicao de custos e utilizacao de matérias
primas.

Em um primeiro momento e observado de fora a cultura maker no CPS, néo
aparenta ser algo controlado pela instituicdo a servico do capital, afinal prestar servigos
a comunidade deveria ser um dever do CPS enquanto instituico publica de ensino, por
meio de um servico de extensdo. Acontece que o aprender a aprender ndo se limita
somente a prestacdo de servigos, ha toda uma orientacdo que vem de cima para baixo

para que os docentes integrem seus componentes naquilo que os burocratas da
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educacao gostam de chamar de interdisciplinaridade. Assim, tal aspecto possui o real
intuito de preparar o aluno as mais variadas situacbes de aprendizagem, ndo para
construir uma autonomia em seu processo de ensino/aprendizagem, mas tdo somente
para adapta-lo a um mercado de trabalho cada vez mais escasso, flexivel e em
constante transformacdo. A base flexivel/toyotista de acumulacdo do capital € quem
determina esse tipo de formacéo.

Feiras tecnoldgicas, amostras de produtos com viés sustentavel, aplicativos
desenvolvidos em incubadoras orientados por transnacionais e, até mesmo uma
simples aula de matematica, devem gerar resultados materiais concretos. O resultado

e objetivo concreto disso? Uma méo-de-obra cada vez mais polivalente.

Se ndo bastasse a exigéncia de o homem ter de consumir para que o sistema
do capital se mantenha em constante reproducao (fetichismo da mercadoria),
tem-se, por outro lado e na mesma relacdo, a necessidade de saber fazer varias
coisas, constantemente aprender a aprender; ou seja, 0 homem deve ter a
capacidade de ser flexivel, de modo a “servir’ o mercado de trabalho na medida
de sua requisicdo. Em outras palavras: o homem (neste caso, o trabalhador)
deve ser competente. Sabemos que atualmente a no¢ao de competéncia ocupa
dimensdo ampla nos discursos ligados tanto ao ambito do trabalho como da
educacdo (DARCOLETO, 2009, p. 96).

Com bem aponta a autora, o trabalhador é sempre chamado a se adaptar as
distintas fases do modo de producdo capitalista, seja no ambito do consumo ou
enquanto mao de obra. Em todo caso o trabalhador serve ao mercado, que no seu atual
estagio exige cada vez mais uma mao-de-obra polivalente.

Duarte (2013) é mais enfatico. O autor destaca que os educadores
compromissados com a escola autbnoma e formadora de cidad&os também autbnomos,

devem se colocar em oposicdo a pedagogia do aprender a aprender.

Devemos lutar intransigentemente contra as pedagogias do aprender a aprender
gue destituem o professor da tarefa de ensinar, que destituem a escola da tarefa
de transmitir o conhecimento, que destituem os cursos de formacdo dos
professores da tarefa de formar com base teérica sélida (DUARTE, 2014, p.
69).

7

Considerando o curriculo por competéncias e como ele é adotado no CPS,
podemos afirmar que essa proposta de cunho neoliberal est4 se consolidando - se ndo
ja consolidada - na rede de ensino técnico publico paulista. Desde o PTD (Plano de
trabalho Docente) do professor em que fica clara a imposicdo de seu uso enquanto
linguagem institucional, passando pelas reunides pedagodgicas e o peso que se da a
evasdo, com culpabilizacdo docente, até chegar as avaliacdes por mencgdes, sua

individualizacdo dos resultados e as gincanas, que elegem vencedores e perdedores.
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Desse modo, as competéncias, habilidades, valores e atitudes sdo sempre
mencionados e operacionalizados para abarcar os resultados, sempre os resultados,
pouco importando as condicdes de trabalho e as condi¢des dos estudantes e suas vidas
para além dos muros da escola.

Entretanto, nos parece que 0s principais elementos que vem se materializando
na rede de ensino do CPS nas escolas técnicas e que tém em sua proposta a educacao
por competéncias, sdo 0 ensino por projeto e o aprender a aprender. A unido desses
pontos na rede técnica do CPS alavanca inclusive sua principal propaganda, quando
faz numerosas mencdes por meio de seus canais de comunicacao, na qual a educagéo
publica, gratuita e de qualidade no CPS se faz com aprendizado na pratica.

A profunda divisao do trabalho no capitalismo que separa trabalho teérico de
pratico, hierarquizando fun¢des e elegendo melhores e piores profissionais € o principal
responsavel pelas mediac6es de segunda ordem que se estabeleceram, principalmente
na educacdo. Visto que toda essa conduta acaba intentando no professor o principal

agente isso inclui os canais de controle mais direto, como a burocracia.

4.1.1. A burocracia no CPS enguanto controle do trabalho docente

O Centro Paula Souza (CPS), autarquia do governo do Estado de Sao Paulo,
tem uma longa histéria na oferta de ensino técnico e tecnoldgico. Contudo, uma
constante queixa entre os funcionarios e docentes entrevistados deixa claro que a
burocracia do CPS €, em demasia, confusa. Ja adiantamos algumas no comeco do item
(3.2) deste capitulo, porém ndo expomos aqui, de maneira mais direta, os pormenores
desse embaraco burocratico do CPS, que vai desde as documentacdes para evolugéo
funcional e pontuacao docente, até mesmo os registros em aula. Todos os professores,
coordenadores e diretores entrevistados mostraram descontentamento em suas falas
com relacdo a burocracia.

Ao que se refere aos docentes o0 excesso de documentos impressos, o0 modelo
do PTD (Plano de Trabalho Docente) e a documentacdo que ndo diz respeito
diretamente ao trabalho docente, como por exemplo, a entrega de documentacdo

referente a impostos de renda, foram as principais objecdes.

E terrivel! é o que atrapalha o nosso trabalho dentro do CPS - Prazo, nds temos
muitos, mas todos que precisamos deles sdo morosos demais. Sdo devolutivas
complicadas, chegando de 6 meses ha um ano a falta de resposta (DOCENTE,
1).

Acredito sim que tem burocracia que deveria ser enxugada, limpa,
principalmente quanto ao NSA, ele € muito burocratico e nédo é viavel. A gente
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ndo o utiliza depois de um certo tempo, depois que algumas coisas sao
preenchidas, entdo é burocracia mesmo. E quando a gente vai fazer alguma
capacitacdo ou vocé tem que comprovar algum gasto € muito burocratico para
vocé reaver esse dinheiro que vocé gastou. O sistema funciona de uma maneira
gue vocé tem que descodificar, hoje mesmo eu tive que telefonar no Centro
Paula Souza para entender questdes basicas de preenchimentos de formularios
com nomes dificilimos, isso deveria ser revisto (DOCENTE, 5).

Eu acho que a burocracia serve para controlar o professor, a racionalidade que
ela da para esse servico, eu nao acho tao significativa. E de certa forma, eu ja
trabalho ha 18 anos e me sinto com menos autonomia hoje, em relacdo ao
periodo que eu comecei a trabalhar, hoje eu me sinto muito mais controlado. E
eu ndo acredito que esse controle contribua para o desenvolvimento do aluno,
ou até para o desenvolvimento do profissional. Em parte, iSso representa um
atraso na educacédo, na minha maneira de ver (DOCENTE, 7). Grifo nosso.

Essas falas se somam a outras em que a insatisfagédo € possivel ser observada.
“Muito burocratico, as vezes a gente pensa por que tanta volta sendo que eu posso ir
direto ao ponto” (DOCENTE, 3). “Acho péssima, muita burocracia, muito papel, ndo vejo
fundamento nessa papelada toda” (DOCENTE, 14).

Dentre as falas, chama a ateng&o o docente 7. Em ambas é possivel identificar
semelhancgas, ndo somente a insatisfacédo para com a burocracia do CPS, mas atrelando
a burocracia juntamente ao controle do docente. O Sistema Académico (NSA) é citado
e nao é um sistema aderido por todas as Etec’s, masque vem se consolidando em
algumas unidades. Ele funciona como um diario de classe online e nele o professor
registra suas aulas, faz a chamada e lanca as mencdes. Recentemente o0 sistema
passou a aceitar os PTD’s dos docentes que antes eram confeccionados na plataforma
word e repassado ao coordenador por meio do e-mail institucional. Desde o comeco de
2018 ha a obrigacéo do docente montar seu plano ja no NSA.

Em tese o sistema desburocratiza boa parte do trabalho docente, principalmente
em comparacdo com outras redes de ensino em que o docente ainda manuseia
volumosos e pesados diérios. Por outro lado, o registro das aulas é constantemente
cobrado, incluindo ai o tipo de aula que foi oferecida, os procedimentos e ferramentas
aplicados e utilizados, atrelando ao PTD do docente.

Todas essas informacdes ficam armazenadas e podem ser visualizadas pelos
coordenadores pedagodgicos, pelos coordenadores de curso e pelo diretor, além de
supervisores do CPS. Essa vigilia para com o trabalho docente no CPS, por meio do
NSA, nao leva em conta que cada sala tem sua dindmica — sédo 40 alunos por sala — e,
portanto, 0 docente ira obter resultados diferentes com diferentes salas, gerando
adiantamentos e atrasos em seu plano. Sem contar as inUmeras vezes em que 0
docente deixa de lecionar devido a visitas técnicas, palestras, gincanas e outras

atividades que acabam deixando a aula em segundo plano. Sobre esta questdo, a
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quantidade de aula que os professores entrevistados perdem varia pouco, mas pode
chegar a 15% em média.

Cabe esclarecer que atividades fora da sala de aula fazem parte do curriculo e
sdo importantes a formacao dos alunos, todavia o0 que se chama atencdo sao eventos
realizados muitas vezes sem o planejamento e aviso prévio necessario aos docentes.
Além disso, os assuntos sdo muitas vezes tratados em forma de palestra com temas
gue envolvem quase sempre: empreendedorismo, gestdo de carreira etc.

Olhando de fora parece uma medida transparente que o CPS utiliza e uma
ferramenta facilitadora do trabalho docente, e de fato pode ser entendido assim,
entretanto, o que preocupa, enquanto docente que acredita em autonomia®, é o uso
pedagdgico e gerencial que cada unidade e a prépria administragéo central pode realizar
a partir das ferramentas e informacdes ali contidas. Nao ha, por parte dos docentes, e
muito menos dos alunos (que também tem acesso restrito ao sistema) informacdes a
fundo como os coordenadores e diretores interpretam cada préatica docente. Dessa
maneira, se a questao é transparéncia na unidade de ensino, por que ndo ha o mesmo
acesso dos docentes para com a atividade de coordenagéo e dire¢cao?

Como destacamos no primeiro capitulo, as ferramentas utilizadas para o controle
da prética docente enquadram-se dento de uma estrutura maior, tendo por objetivo ndo
a melhora e aperfeicoamento da educacao e da pratica docente, como bem destacou a
docente 7, mas moldar a gestdo educacional ao sabor dos organismos internacionais e
das empresas privadas que atuam dentro das unidades de ensino.

Em contraposicéo a essa discusséo e, levando em conta o corpo os docentes
entrevistados, os coordenadores e os diretores, 0s que se sentiam mais a vontade para
exercer sua pratica profissional no CPS é justamente o docente. Mesmo precisando
respeitar um cronograma de contetdo, denominado de bases tecnolégicas, todos os
docentes entrevistados observam que nao ha interferéncia externa em suas aulas e em

como trabalham seus respectivos conteldos, tdo pouco em seus métodos avaliativos.

Sinto que eu tenho autonomia para discorrer sobre 0s assuntos que eu gosto,
gue eu acho pertinente nas salas de aula. Nunca fui retaliado, nunca ninguém
aqui chegou em mim e falou que eu ndo poderia levantar algum tema ou o aluno
se sentiu incomodado, ainda mais que nés trabalhamos com diversas formas de
pensar, tenho autonomia sim (DOCENTE,5).

25 partimos de uma definicdo Piagetiana de autonomia, que advém da razdo humana de se sua liberdade em construir
conhecimento por meio desta. Um esforgo que o sujeito faz para pensar sobre seu préprio agir ou pensar. Para Piaget,
a autonomia ocorre quando o individuo € capaz, pela razéo, construida segundo as estruturas proprias do sujeito, de se
opor as autoridades.
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O docente citado é enfatico e frisa que nunca houve nenhum tipo de censura
para com sua atividade e pontua que desenvolve diferentes tipos de pensamentos em
sala de aula, o que pode denotar um trabalho que envolva o discente a conhecer e
contestar diferentes abordagens para o mesmo tema. Outra docente corrobora, mas
destaca que;

Sim, eu tenho autonomia para montar minha prova, fazer a discussdo do meu
conteldo, entdo eu nunca tive nenhuma interferéncia nisso, eu acho positivo. A

autonomia que eu falo é restrita a sala de aula, em ambitos maiores a
participacdo do professor acaba sendo bem reduzida (DOCENTE, 7).

Eu sinto que sim. Por exemplo, eu estou desenvolvendo um projetinho com uma
professora que é desenvolver lembrancinhas para as maes dos alunos do
segundo de logistica, eles vdo montar mini linhas de producao, até para comecar
a se ambientar e assim, nunca ninguém me questionou, me podou de fazer nada,
eu faco do meu jeito. A dindmica de sala de aula e como eu vou fazer que eles
entendam o que € planejamento e producéo, o que sdo as diferentes producdes,
nunca ninguém se intrometeu, entdo eu me sinto a vontade (DOCENTE, 13).

Nota-se que o0 docente 7 separa a autonomia dentro da sala de aula, onde
entende que goza da mesma sem sofrer interferéncia, entretanto, 0 mesmo docente é,
em suas palavras, restrito a sala de aula. O que o docente chama de ambitos maiores,
pode envolver maior participagdo docente nas tomadas de decisdes, seja na propria
unidade e na administracdo geral do CPS. Outro docente pondera e diz que tem

autonomia, mas que ja teve que intervir para que a mesma fosse garantida.

Sim, ndo vejo ninguém querer moldar as minhas atividades, até porque eu ndo
permito que isso aconteca. Poucas vezes tentaram interferir na minha aula,
nesse sentido de querer podar atividade e eu cortei, porque se € para a aula, a
autonomia tem que ser do professor. Se tudo que eu for fazer, tiver que cortar,
eu ndo tenho autonomia e a minha atividade comega a néo fluir. (DOCENTE,
8).

Ja com relacao as atividades de coordenagéo e direcdo e sua autonomia, houve
diferencas nas respostas e até mesmo durante as entrevistas aplicadas nas unidades.
Como relatamos, houve unidades de ensino que ndo quiseram contribuir com o trabalho
e outras em que docentes ndo se sentiram a vontade, todavia, esse fato foi mais notado
entre coordenadores e diretores.

A todo o0 momento surgiam perguntas acerca dos motivos do nosso trabalho,
guestionamentos sobre a escolha do tema e porque tinhamos escolhidos aquela
unidade, aquele coordenador e diretor, foram, quase sempre, acompanhadas de longas

conversas e explicagcbes. Mesmo assim, houve unidades em que na ocasido ndo
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conseguimos conversar com o diretor, apenas docentes e coordenadores. Ja em outras,
docentes e coordenadores ndo se sentiram a vontade para participar das entrevistas.
Ndo sabemos afirmar os motivos, contudo, por conhecer a instituicdo
acreditamos gque muitos ndo se sentiam confiantes para responder as perguntas
propostas no questionario e, principalmente, ndo percebiam a importancia em repassar

informacfes. Ndo é demais lembrar que os funcionarios do CPS ndo gozam de

s

estabilidade assegurada em estatuto, como é o caso da maioria dos funcionarios
publicos, porém, também sabemos que os cargos de coordenac¢do e direcao sdo cargos
eletivos, portanto passivos de destituicao.

E por isso que eu entrei na coordenag&o, quando o diretor ofereceu: “Vocé néo
gostaria?”, se quiser aponte o seu nome e participe do processo democratico
para ser coordenador e pelo fato de eu ver que tem essa questdo democratica,
como o grémio funciona bem, os professores sdo sempre consultados, entdo eu
acho bastante interessante nesse sentido (COORDENADOR, 2).

Sim, na medida do possivel sim. Tem decisGes que acho que nem cabe a gente
descascar um abacaxi tdo grande assim e ai a gente passa adiante. Mas no
geral, acho que existe uma autonomia necessaria para gente resolver coisas do
dia a dia, tem uma facilidade, ndo é tudo que a gente vai decidir, que a gente
precisa consultar todo mundo, todas as instancias (COORDENADOR, 6).

A fala dos coordenadores citados, evidenciam que gozam de autonomia, mesmo

frente as diretrizes empostas pelo CPS difere das demais.

Na unidade eu tenho, pelo Centro Paula Souza ndo. Eu deixo de fazer muitas
coisas porque o Centro nao permite. Porque ele tem regras que séo so6 deles e
ora rege, outra nao rege. E ai, vocé fica presa em determinas situagdes. Eu tive
problemas gravissimos com professores que simplesmente ndo vinham e eu ndo
pude resolver porque o Centro ndo permitiu. S6 que quem ouve o pai e o0 aluno
reclamando com razao sou eu, Além de outras coisas que nds gostariamos de
fazer na unidade, mas infelizmente eu fico presa a algumas peculiaridades que
em outros 6rgdos vocé nédo vé (COORDENADOR, 5).

N&o, faria um monte de coisa diferente. Mas eu entendo que faz parte de um
efeito domind, um efeito cascata, o outro que mandou no outro que cobra do
outro, entdo...paciéncia (COORDENADOR, 8).

Mais ou menos, acho que tem autonomia...posso fazer o que eu quiser, desde
gue haja aprovacg@es, ha sempre uma barreira do diretor e/ou do coordenador
pedagdgico, o que é normal também, nada demais (CORDENADOR, 1).

s

Para esses coordenadores a autonomia € muito relativa e muitas vezes
impeditiva de realizar procedimentos que cada coordenador em seu cotidiano acharia
necessario. Sobre a autonomia na atividade de coordenacdo, nem todos o0s
coordenadores tem a mesma opinido, variando muito as falas, desde uma autonomia

total, até mesmo coordenadores que, segundo eles, fariam muitas coisas diferentes das
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diretrizes do CPS. Essa variacdo pode ser compreendida por varios fatores: a
especificidade da unidade escolar; dos tipos de cursos; do perfil dos docentes e do
tempo casa de cada um; da equipe de coordenacédo; da direcdo etc. Esses elementos
criam e consolidam aquilo que acreditamos ser a identidade escolar, a formacao de sua
institucionalidade informal.

Ja& no que se refere aos diretores e sua autbnima na atividade, as queixas sao
mais incisivas. Todos que ouvimos queixaram-se de falta de autonomia. De todos os
diretores ouvidos, suas falas referentes & autonomia na atividade em que desenvolvem

no CPS, foram assim feitas:

Pouquissimo, gostaria de ter mais, ndo tenho um respaldo tdo grande de
legislacdo, fico até acuado em algumas acdes, é isso acaba atrapalhando um
pouco porque é preciso muita ajuda para resolver algumas situagées, vocé nao
consegue atuar como deveria (DIRETOR 1).

Sim! Tenho autonomia (DIRETOR, 2).

Uma autonomia pequena, porque temos bastante regras. O CPS tenta
padronizar, as regras sao validas para todas, e temos que seguir, por isso tem
sempre uma autonomia limitada (DIRETOR, 3).

Até tenho, mas ndo tenho apoio, muitas vezes tenho que tomar algumas atitudes
sozinha, mas devo arcar com as possiveis consequéncias, por ndo ter esse
apoio (DIRETOR, 4).

De todos apenas o diretor (2) relatou ter autonomia, sendo o diretor (5) 0 mais
direto e, ao mesmo tempo, estimulado em afirmar que nao, e que preferia ndo justificar.
Vale destacar que durante a conversa que tinhamos com os diretores, sempre pediamos
para justificar uma reposta quando a mesma pedia uma escolha, neste caso seria entre
sim e ndo, ou mesmo pouca ou muita. Vale aqui ressaltar que em algumas unidades os
diretores nédo se dispuseram a participar.

O restante dos diretores destacou a falta de apoio por parte do CPS quando
precisam tomar decisbes que invariavelmente estdo fora, ou mesmo, ndo sao
contempladas pelas regras e norma institucionais do CPS. Isso denota certa rigidez por
parte do CPS que ndo pode ser interpretado enquanto algo ruim. Em outros casos, a
autonomia reclamada vai ao encontro das garantias dos docentes, naquilo que as
instituicbes particulares gozam em razao de sua hatureza. Essa evidéncia é encontrada

na fala de um dos diretores

Tem que ser na base do dialogo, todos professores fazem o que querem, e ndo
existe uma penalizacdo para todos, tenho 180 professores na escola, é
impossivel conseguir controlar, tem professor aqui hd 44 anos no cargo, e
comparece poucas vezes, e eu ndo consigo mandar embora (DIRETOR, 4).
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Essa afirmacdo apareceu quando perguntamos ao diretor sobre o que poderia
ser aperfeicoado para que o desenvolvimento da atividade de dire¢do pudesse ser mais
bem desempenhada. A palavra “dialogo” aparece em contraposi¢cao ao fim da fala do
diretor, quando o mesmo destaca que gostaria de mandar docente “embora”. Assim, fica
evidenciado que o didlogo s6 existe diante de uma seguranca que o docente tem frente
a impossibilidade de o diretor manda-lo embora, o que nao aconteceria se o cargo fosse
de responsabilidade de um ente particular.

Evidentemente que essa seguranca no cargo pode e faz com que servidores
construam relagcfes que ndo sdo dignas de um professor, por exemplo: faltas, falta de
compromisso com alunos, obsolescéncia em sua dindmica de aula etc., contudo, iSso
ndo pode ser generalizado ao ponto de criarmos uma situagdo oposta, ou seja, em que
o diretor tenha carta branca para demitir e admitir quem bem entender, principalmente,
quando se trata de servico publico. Queremos aqui crer que nado foi essa a intencao
quando da fala do diretor (4), porém fica registrada nossa preocupacao de como valores
do ambito privado cada vez mais vem ganhando folego em instituicbes publicas de
ensino.

O controle docente nas instituicdes publicas vem crescendo e se consolidando
e 0 CPS ndo foge a essa realidade. Cada vez mais o trabalho do professor é cerceado
pela burocracia operante e alocado por meio de planos de trabalho ou mesmo pela
elevagdo da burocracia que em nada tem a ver com melhoria da qualidade do ensino
ou reflexdo sobre o0 mesmo, pelo contrario, tem por objetivo monitorar o conjunto das
aulas nas instituigdes, contetdo e métodos de ensino.

Essa burocratizagdo do trabalho docente, atrelado a um maior controle em forma
de registros automatizados e de facil acesso pelos coordenadores, diretores e diretores
regionais denota um controle administrativo de cunho também neoliberal, onde os
resultados alcancados pela escola, quantificado em forma de indices que incidem no
bénus, sdo determinados pelos controles cotidianos, construindo assim uma vivéncia
nas unidade de ensino marcada por esses mandos.

Isso pode ser observado mesmo quando o docente se sente a vontade para
exercer sua atividade, como foi o caso dos docentes do CPS por nés analisados. A
grande maioria percebe que ainda goza de autonomia para com seu trabalho docente,
entretanto, essa mesma ndo é sentida fora sala de aula. Quando os docentes vao
subindo de cargo, do ponto de vista administrativo, mais essa autonomia se perde, como

nos casos aqui apresentados entre os coordenadores e diretores.
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4.1.2. A formacao continuada do docente e 0 ensino a distancia (Ead).

De acordo com as politicas estruturantes que também fazem parte das politicas
publicas educacionais, a formacao continuada e a bonificagéo por resultado sdo marcas
neoliberais utilizadas na rede de ensino do CPS. Com relacdo a formacao continuada,
o docente do CPS pode se especializar em cursos em outras instituicdes, contando com
sua utilizacéo tanto para a evolugao funcional na carreira, como também na pontuacgéo
docente que serve para a atribuicdo e escolha das aulas.

O préprio CPS tem sua escola de formagéo de professores, localizada na sede
administrativa, no centro de S&o Paulo. L& s&@o oferecidos diversos cursos, e de varios
niveis. Desde a modalidade stricto sensu nivel mestrado contando com duas linhas de
pesquisa denominadas: Gestdo e Tecnologia em Sistemas Produtivos; e Gestéo e
Desenvolvimento da Educacdo Profissional. H4 também cursos lato sensu, que
funcionam na Fatec S&o Paulo, na area de inovacao; tecnologia; engenharia e negocios;
gestao empresarial e gestao de projetos e processos. Além dos mais novos, sendo MBA
em Tecnologia e Inovagdo (MBT); e MBA em Engenharia e Negdcios (MBE), todos
voltados para areas especificas de grande interesse ao mercado.

Porém, dos cursos oferecidos pelo CPS os mais frequentados pelos docentes
séo os de formacao rapida, capacitagdes ofertadas com certificagéo, seja presencial ou
mesmo e mais comum, 0s cursos a distancia. O CPS mantém uma escola em sua sede
especializada na capacitagdo de seus docentes, oferecendo 0os mais variados cursos
nas mais variadas areas do conhecimento, principalmente, tecnologia e inovag¢édo, mas
ha também cursos voltados para Sociologia, Filosofia, Histéria e as demais areas de
formacéo do nucleo comum.

Para cada uma das areas oferecidas pelo CPS em cursos de capacitacao ha um
coordenador de projetos responsavel pelo seu preparo. Geralmente os temas precisam
ser demandados pelos docentes, entretanto essa pratica € pouca utilizada, mesmo entre
os coordenadores de projetos que entrevistamos, as demandas quase nunca chegam
até eles.

Os docentes podem se inscrever para as capacitacdes ficando sua participacéo
condicionada a critérios estabelecidos pelo CPS, que variam da quantidade de cursos
gue o docente esta participando; se a area de curso tem correlacdo com a formacao do
docente e com os componentes em que leciona; e a critério também do diretor da
unidade, ou das unidades, que pode deferir ou indeferir sua participacéo, alegando, na
maioria das vezes, que a escola ficara prejudicada em suas aulas com a auséncia do

docente.
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Para os cursos a distancia esse Ultimo critério € menos utilizado, uma vez que o
docente ira assistir e realizar as tarefas fora do horério de aula. Quando precisa se
ausentar o docente apresenta um atestado, fornecido pelo responsavel da capacitacao,
e seu dia é abonado pela unidade. Quando é necessario algum deslocamento para
outras regifes do Estado, sobretudo para a cidade de Sao Paulo — sede da escola de
formacdo de professores do CPS — os custos com transporte, hospedagem e
alimentacédo sé&o ressarcidos.

E interessante que o CPS mantenha essa estrutura voltada a formagdo de
professores, o que em um primeiro momento transparece a sensacao de que € uma
Otima iniciativa pensar em escolas de aperfeicoamento voltada aos docentes, contudo
sera que esse € mesmo 0 objetivo? A melhora na qualidade de ensino técnica e na
formacao humanizadora € o objetivo final?

Todos os professores do CPS podem realizar os cursos de aperfeicoamento,
ficando os cursos strictu sensu e lato sensu exclusivos ao professor efetivo, ou como é
denominado no CPS, professor de contrato indeterminado. Sobre os temas mais
trabalhados nos cursos oferecidos, as areas de inovagdo e empreendedorismo mais

uma vez sdo destaques.

Inovacdo e empreendedorismo eu acha que era coisa de outro mundo, que néo
dava para ser aplicado no nicleo comum, s6 que com as palestras com que 0
centro vem ofertando com esses dois itens, eu vi que o empreendedorismo o
fato do professor vir aqui fazer um curso, eles t4 sendo empreendedor por estar
tentando sair do senso comum, vejo que toda vez a gente tenta renovar, ou
diversificar a pratica docente, eu vejo como inovadora e empreendedora
(COORDENADORA DE PROJETOS, 1).

A fala da coordenadora é reveladora, na medida em que alude um viés cada vez
mais trabalhado na educac&o brasileira e, também, no CPS, a inovagdo e o
empreendedorismo. Para a formacéo integral, em que o aluno fica o dia todo na unidade,
0S conceitos séo cotidianamente trabalhados, inclusive na formacdo propedéutica que
€ cada vez mais colocada a servico da formacdo técnica voltada ao mercado de
trabalho. Voltando a fala da coordenadora de projetos, essa evidencia que a mesma
atrelou o termo “empreender” ao fato do professor diversificar sua aula e buscar novas
metodologias de ensino, quando o termo mais adequado seria inovacdo, mas nao
inovagéo voltado ao mercado de trabalho, a novos nichos de vendas, mas sim inovagao
em sua prética docente. Em fala que parece ser mais critica no que se refere a esse

assunto.

Esses dois conceitos estdo na moda e no vocabulario das pessoas, e existe uma
reproducéo deles, o CPS é empreendedor e inovador com ou sem 0s conceitos
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da moda. Se a gente pensar bem o CPS é a maior rede publica de formacao
técnica do Brasil e provavelmente da América Latina, e a gente inova em todos
os sentidos, os cursos, na pratica, na competéncia e habilidade, entdo ja se
inovava antes do termo ser moda, e outros conceitos vao e vem, entdo ser
empreendedor e inovador ja esta no CPS, e existe esse movimento de trazer
isso por uma questdo midiatica ou querer que o centro se adeque a
modernidade, e esses conceitos estdo em sala de aula, temos professores que
sdo empreendedores e inovadores no CPS. Outro dia uma professora do CPS
me contou uma histéria de como ela fazia pdo na sala com os alunos, era algo
extremamente inovador ha 20 anos, e hoje se alguém traz isso em um simpdsio,
poderia estar muito bem no eixo de inovacéo. Entao inovacdo é um conceito que
desde sempre esta no CPS e retorna como palavras chaves de moda, que vao
passar, mas o conceito estd embutido na instituicito (COORDENADOR DE
PROJETO, 3).

Portanto, inovar € algo inerente ao processo pedagdégico, entretanto sua conduta
voltada a um pensamento Unico, pr6-mercado e adicionado ao termo empreender é
agora “novo” e faz parte dos principios da gestdo educacional neoliberal e das agéncias
internacionais. Incubar esses principios no professor, por meio de cursos de
capacitacdo, que muitos fazem por conta das evolugbes funcionais e na pontuacdo
docente, € somente condiciond-lo a novos atributos do mercado, levando esses
conteudos para dentro da sala de aula sem ao menos uma visado mais critica, muito pelo
contrario, consolida-se através das competéncias e dos conteudos discursivos em que
o atributo individual é sua mais cara vitéria e conquista. Alunos com os melhores
desempenhos diferenciam-se por meio de relagbes educacionais que enaltecem a

liberdade em empreender, mas que sdo, em sua esséncia, processos alienados.

A libertagdo relativa do ser humano em relagdo a sua dependéncia direta da
natureza € alcancada por meio de uma acao social. Ndo obstante, por causa da
reificacdo das relacdes sociais de producao, essa realizacdo aparece em uma
forma alienada: ndo como independéncia relativa a necessidade natural, mas
como liberdade em relagéo as restricbes impostas pelos lacos e ralagdes sociais,
como um culto cada vez mais intenso a “autonomia individual”. Esse tipo de
alienacéo e reificacdo, ao produzir a aparéncia enganosa da independéncia,
autossuficiéncia do individuo, confere ao mundo do individuo um valor per se,
abstraindo de suas relagdes com a sociedade, com o “‘mundo la fora”. A
“autonomia individual” ficticia passa a representar o polo positivo da moralidade,
e as relagbes sociais contam apenas como “interferéncia’, como mera
negatividade. A realizacéo egoista interesseira é a camisa de forca imposta pelo
desenvolvimento capitalista (MESZAROS, 2016, p. 239).

Foca-se no professor, e na formacéo continuada, a cultura do neoprodutivismo -
destacados por nGs no primeiro capitulo — em que o mérito da empregabilidade, ou
inovacdo, seria um atributo individual do aluno e também do docente, portanto, seu
sucesso e também seu fracasso seriam resultado direto de suas escolhas e do uso de

suas capacidades, habilidades e competéncia em usa-las, assim como ja fazem nas
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avaliacBes por mencdo. Como bem colocou Mészaros, na passagem acima, 0 egoismo

e sua realizacao individual sdo as camisas de forcas do sistema. Por isso:

Para alcancar seus objetivos de mudanca social pelo discurso, a luta
hegemoénica travada até aqui faz crer que o "fetichismo tecnoldgico”, que
consiste em tratar a ciéncia e a tecnologia como variaveis independentes e
determinantes, que esconde as relagBes sociais que as produzem
(principalmente no campo da comunicagdo/ educacéo/ trabalho) segue o
raciocinio: a ciéncia determina a tecnologia, a tecnologia impde o tipo de
organizacdo de trabalho, o tipo de organizagdo de trabalho determina as
qualificacbes e, por extensdo, as exigéncias de ensino e da formacdo humana.
Este raciocinio escamoteia as determinagdes econémico-politicas, omitindo o
dado essencial: o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia depende dos
poderes econdmicos e politicos e as suas vinculagdes com o trabalho dependem
de decisbes oriundas do campo de politicas publicas, que devem ser submetidas
ao controle democréticol...]O controle da natureza desta formacgéo tem ficado de
forma unilateral nas méos do capital, através de instituicbes préprias ou
instituicbes que o representam (CNI, Senai, Sebrae, Sesi etc), com o respaldo
da midia eletrénica e do sindicalismo de parceria ou de empresa, que tém servido
a construcdo de um tipo particular de identidade operéaria no Brasil e também a
producéo de escassez (material e simbdlica) (BRAGA, 2004, p. 12).

O autor, em sua analise, aponta para as determinantes do modo de producao
que acaba imponto toda uma narrativa, inclusive no ambito escolar, no qual esconde as
reais conjunturas do processo produtivo de nosso tempo. Braga (2004) em outras
palavras aponta para o fato de a formagdo escolar encontrar-se inerte ao discurso do
fetichismo, portanto, alienado nas relacdes produtivas que alcangcam a escola. E quem
melhor que o professor para consolidar no aluno a narrativa do campo hegemaonico?
Dessa maneira, quem forma o docente, por meio dos cursos de capacitacdo, sendo o
capital privado através da infraestrutura do préprio Estado?

Sendo assim, a escola de capacitagdo do CPS tem, em nosso entendimento,
como principal objetivo, a adaptacdo do professor a um mundo do trabalho cada vez
mais virtual (ead) e concorrencial (disputa de aulas no CPS e a pontuagdo docente
alcancada com as capacitacdes). Isso néo significa que hd um campo de disputa, onde
alguns coordenadores dos cursos voltem suas capacitagbes para temas mais
humanizadores e preocupado com uma formag&o de fato mais integral, contudo o que
se percebe é cada vez mais uma canalizagdo para um mundo selvagem.

Com relacdo ao Ead, outro elemento que valida a passagem de Braga (2004)
naquilo que o autor definiu enquanto “fetichismo tecnolégico”, sdo os cursos de
capacitacdo em Ead (Educacéo a distancia). Cada vez mais presente na educacao
brasileira o Ead atropela a formacgdo superior, sobretudo na graduacdo, e erguem
conglomerados educacionais com capital nacional e internacional. No CPS o0s cursos
na modalidade Ead j& séo oferecidos em cursos técnicos, principalmente os de rapida

formacdo. Sdo vérias as unidades que oferecem essa modalidade de curso.
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Crescimento do numero de pessoas conectadas e a economia com profissionais da
educacao estdo entre 0s principais motivos do Ead.

Na formacéo de professores do CPS o Ead é h& tempos utilizado e a grande
maioria dos cursos de capacitacao é ofertada a distancia mesmo em cursos presenciais,
com atividades que séo realizadas em plataformas digitais. Além da questéo econbmica,
principal elemento do Ead na educacao como um todo, realizar capacitacdes a distancia
voltada a professores passa por questdes muito mais profundas que somente a
dimenséo econdmica.

A respeito deste tipo de ensino, todos os entrevistados demonstraram
preocupacdes quanto a seu uso no ensino basico, muitos ponderaram inclusive que o
Ead na graduacao enfraquece o ensino por se tratar de uma formacao béasica de nivel
superior, entretanto a maioria dos entrevistados acredita que esse tipo de ensino sera
ainda mais utilizado no pais. Quando perguntamos sobre a contribuicdo do Ead para a
educacdo como um todo, as opinides dos docentes, coordenadores e diretores tiveram
as seguintes respostas.

O ensino a distancia ele ajuda, mas depende da disciplina de cada um. Eu estou
fazendo pés a distdncia, mas se eu ndo tiver a disciplina de que aquele dia eu
tenho que entregar aquela atividade e pensar: “Ah, nado, vou fazer tudo final de
semana”, eu vou acabar me enrolando (DOCENTE, 2).

Quem tem disciplina € bom, para os alunos do ensino médio ndo acho que seria
possivel. Quem é profissional, que tem maturidade, e quem tem necessidade, é
uma solucéo principalmente pelo custo, pra quem ainda ndo tem uma formagéao
basica, ou uma relagéo profissional € complicado (DIRETOR, 4).

Ele pode ser uma possibilidade numa formagéo extra, num complemento. Agora,
numa formalidade, a sociabilidade dentro do espacgo escolar faz realmente toda
a diferenca. Dentro desse contexto, um estudo EAD, ele € muito solitario, mesmo
que ele tenha l& um tutor ou alguém a direcionar, ele ainda assim quebra essa
parte da sociabilidade né. Isso € muito importante para a construcdo do
conhecimento (COORDENADOR,4).

De maneira geral, as preocupac¢fes com a disciplina no processo de estudo em
um eventual curso a disténcia sempre acabam aparecendo nas falas, seja de professor,
diretor e/ou coordenador. Essa preocupacao passa necessariamente pela experiéncia
acumulada desses profissionais, inclusive enquanto cursistas em capacitacdes
ofertadas, ou néo, pelo CPS. A fala do coordenador (4) nos parece a mais critica com
relacdo a uma possivel Ead para o ensino basico, podendo chegar no ensino médio a
partir da reforma realizada em 2017. Sociabilidade e orientagdo, segundo a
coordenadora, seriam pressupostas da educacao basica. Para outros diretores o uso da

Ead é relativizado.
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Fundamental, veio para ficar, ferramenta extremamente importante, hoje
usufruindo EAD, mas precisa ser melhor estruturado, ndo se pode jogar toda
uma carga de um curso para ser feito em casa, fora da instituicdo com a
guantidade de horas exigidas destes cursos, tem que ser mais na realidade, se
a pessoa faz este curso a distancia é pelo fato de nao ter uma facilidade para o
deslocamento até a instituicao, de ter um horario fixo para o curso, € assim nao
consegue tocar no trabalho. Mas o EAD é fundamental, eu diria que sera a escola
do futuro (DIRETOR, 1).

Gosto do EAD, acho que é uma boa saida, a locomogdo hoje em dia é
complicada, questdo de tempo e custo, ter essa oportunidade é boa. A forma de
organizagdo para conseguir o curso a distancia, € um aspecto a mais de
qualificacéo para quem faz o curso, facilita bastante coisa (DIRETOR,3).

A fala na posicéo de gestor da educagéo, sobretudo publica e profissional como
€ 0 caso, revela um discurso em consonancia com o mercado de cursos Ead. Palavra
como “facilidade”, “locomocgaon”, “flexibilidade” e “veio pra ficar’, aparecem nao somente
nas falas dos gestores e nas reunifes pedagdgicas, mas também nas propagandas de
instituicdes particulares cada vez mais presentes na educagéao brasileira.

Nossa critica a educacao a distancia repousa onde ela constréi, em médio prazo,
a possibilidade de ruptura, criando descontinuidade nas rela¢des sociais e na passagem
para as novas geragdes de todo o conhecimento acumulado pela humanidade, sendo
agora, por meio da Ead, absorvido na frente de maquinas frias, cujas emoc¢des néo sao

sentidas, nem sequer por meio de emojis. Neste sentido;

Continuidade diz respeito aos conhecimentos cientificos, artisticos, filoséficos
gue fazem parte da cultura e que sd@o considerados pelos homens como
necessarios de serem apropriados pelos jovens das novas geracgdes, a fim de
permanecerem “vivos” ao longo da histéria, garantindo a reproduc¢éo do género
humano (aspecto da conservacdo). Neste Ultimo sentido, considerar a
continuidade caracteristica da educacdo significa compreender a educacéo
como uma mediacdo ontologicamente necessaria para a formacdo e
desenvolvimento do individuo enquanto membro pertencente ao género
humano, tendo como meta valores que sintetizam as necessidades e as
possibilidades do ser social (DARCOLETO, 2009, p. 124).

A Ead, mesmo em cursos de formacdo de professores, contribui para o
fortalecimento da narrativa hegeménica, do “fetichismo tecnoldgico” em que muitas das
vezes ndo ha nada de novo, apenas a frieza da maquina e os conteudos fechados em
pacotes, apostilas, com respostas prontas, inaugurando call center da educacéo, de um
lado alunos e de outros tutores. Nosso posicionamento vai ao encontro de alguns

professores ouvidos.

Sou critico ao EAD, acredito que ele se concilie com cursos, com capacitacoes,
com um aprimoramento de algo que ja foi construido presencialmente. Entao
acho que o ensino a distancia como se vem falando em graduacgéo a distancia,
ela é insuficiente e os alunos que frequentam esses cursos perdem o contato
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humano, com o coletivo, com a orientacdo presencial e entdo eu sou critico ao
EAD. Ele é uma forma de pensar neoliberal que barateia 0os custos com a
educacéo, joga a responsabilidade direto com o individuo. E a gente vé isso no
Centro Paula Souza, vé isso com a criacdo da Univesp, os boatos de fechamento
de cursos presenciais na triade de Unesp, USP, Unicamp. Entao acredito que o
EAD tem que ser pensado com cautela, ele € um complemento, ndo pode ser
considerado fundamental (DOCENTE, 5). Grifo nosso.

O EAD eu acho bom para uma segunda formacdo da pessoa, a primeira
formacéo tem que ser presencial. Se for alguma coisa extra para complementar,
até vai, mas aparecer fazendo parte da grade curricular e contando, eu acho isso
uma forma de reducgéo de custo. N&o pode se negar esse direito do presencial
(DOCENTE, 7).

O EAD ainda tem pontos que precisam ser analisados, minha questao maior é a
da formacé&o, por que como o aluno sai e ja entra num curso EAD? Sendo que
ele néo foi preparado nem para fazer a leitura de um texto, como interpretar um
bom texto. A questdo de suprimir materiais, um livro classico que é importante
ele saber, entdo sdo coisas que me preocupam na questdo do EAD. E é uma
forma de baratear e sucatear a educacéo, ndo tenho duvida disso (DOCENTE,
9). Grifo nosso.

O Brasil é o lider mundial € ensino EAD, eu vi uma pesquisa ai, perante as outras
acOes € uma vergonha. Estados Unidos, por exemplo, ndo aceitam esse modelo
de educacdo, mesmo eles sendo capitalistas, lideres em tecnologia e em
processos. Porque eles sabem a importéancia do professor, do aluno em sala. O
Brasil ser lider em ensino EAD é uma vergonha, porque nao esta valorizando o
professor, a sala de aula, eu acho que esse contato professor aluno é importante,
acho que a primeira graduacédo o aluno deveria fazer presencial. Na escola ele
esta se preparando para ser um cidadédo, se vocé estd tirando isso dele, o cara
vai chegar numa empresa e ndo vai saber nem se comportar. O primeiro contato
hoje com o adulto é na escola, se vocé colocar matéria EAD, vocé esta criando
uma crianga mimada, se o cara for chegar numa entrevista ndo vai passar ou vai
durar trés meses porgue nédo sabe se comportar (DOCENTE, 11).

Horrivel, eu ja tentei fazer alguns, mas eu ndo consigo, eu acho que o ensino a
distancia nao é para todo mundo, é para alguns. Nem todo mundo se adapta ao
estilo e eu sou muito pratica. Entdo, eu acho que a praticidade da sala de aula,
de estar ali mostrando como funciona é muito melhor do que a distancia, que
vocé fica relaxado (DOCENTE, 15).

As falas dos professores sédo de preocupacédo com a Ead. Essa ocorréncia pode

ser atribuido a alguns fatores: o geracional, em que a maioria vem de um modelo de

educacao mais calcado a presenca fisica da escola, do professor e do material de

ensino; na preocupacao com a formacdo humanizada e profissional, seja na graduacao

ou mesmo no ensino basico; e, por fim, no profissional se levarmos em conta o

enxugamento de cargos docentes que uma educacao a distancia pode acarretar em

uma eventual rede de ensino de educacdo basica. Recebendo ou nado informacdes

sobre o0 ensino de Ead, h& professores favoraveis a sua implantacéo

Eu acho 6timo, muito préatico. Depois que eu descobri 0 EAD, eu s6 fago meus
cursos assim, a licenciatura que eu fiz, minha pés. Acho que tem que ter sim
investimento e o Centro Paula Souza deveria dar para gente um curso de
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capacitacdo, um curso de especializacdo de EAD, porque vai chegar uma hora
que vai ter modalidade EAD na educagédo, entdo acho que é muito valido
(DOCENTE, 16).

Todavia séo falas que raramente sdo ouvidas, mesmo o docente sendo agente
fundamental na construcdo de qualquer projeto e/ou reforma educacional, denotando
que, sob a égide do capital e do modelo societario neoliberal — como bem definiu o
docente (5) em sua fala — o professor € estrategicamente colocado de lado e seu
trabalho diminuido em importancia, em seu lugar erguem-se material apostilado e
avaliacOes externas, desvalorizando assim seu papel. A educagdo Ead ndo leva em

conta que:

Ao nos apropriarmos da cultura humana, e nos tornarmos humanos,
necessitamos de objetos, pessoas, instrumentos que nos proporcionem
estabelecer relagcdes com a vida social, fazer parte dela, assim como nos
apropriarmos de tudo o que foi produzido pela geracdo anterior. Por isso a
importancia do outro neste percurso. E 0 outro mais experiente que permitira a
crianga conhecer o uso dos instrumentos conforme estabelecidos socialmente
(UMBELINO, 2012, p. 11).

Com isso ndo queremos uma volta ao passado, ou mesmo proteger cargos frente
aos avancgos tecnologicos, inevitaveis no modo de producgdo capitalista, e sim enfatizar
a importancia do trabalho docente mesmo em um ambiente tecnoldgico e cada vez mais
flexivel. A conservacdo aqui defendida, em favor da escola publica, laica, gratuita, para
todos e presencial, esta enquanto patriménio da humanidade. Estabelecer uma
formacdao continuada aos docentes nos moldes do CPS é, em nossa interpretacédo, uma
tentativa de habitua-lo a uma ferramenta que num futuro préximo podera ser o Unico

contato dele, professor, para com seus alunos.

E por meio da “internalizagdo” das acepcdes capitalisticas que os individuos
acabam convencidos de que os valores e as metas do capital sdo seus proprios
valores e metas e de que o lugar e a fungdo que ocupam na sociedade, mais
precisamente, numa determinada classe, & “natural’” (MESZAROS, 2005).
Realizando se desse modo, com vistas a formar o homem para servir ao capital,
bem como garantir a manutencdo da sociedade vigente, a educacéo exerce o
papel de uma mediacdo de segunda ordem, pois distante de se preocupar com
a formagdo de um homem emancipado, integral, 0 que sO pode ocorrer por meio
das mediagdes de primeira ordem — ndo alienadas (DARCOLETO, 2009, p.
95).

Ainda ndo sabemos ao certo o caminho que a educacdo a distancia tomara no
Brasil, e nem quais modalidades de ensino serdo mais afetadas. A realidade hoje sado
cursos de curta duracdo ou graduacfes rapidas. Em ambos o0s casos a qualidade é

muito questionada, apesar da facilidade de acesso por parte da populacdo aos cursos
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Ead. Na formacéo de professores do CPS esse tipo de ensino ja é maioria dentre os
cursos oferecidos, e cada vez mais cursos técnicos sao ofertados a distancia. Ha o
grande facilitador em atender mais pessoas, com menos mao-de-obra qualificada,
formando mais técnicos para o mercado de trabalho. Na educacado basica, seu uso é
visto, pela maioria dos profissionais entrevistados, enquanto uma ferramenta que

atrapalharia o desenvolvimento dos alunos.

4.1.3. Avaliacdes externas e a politica de bonificagcdo no CPS

Um dos principais mecanismos de controle das redes de educagéo na atualidade
em todo 0 mundo s&o os sistemas de avaliages externas. E néo é dificil entender as
razbes uma vez que ha comparacao entre os diferentes sistemas, dentro ou fora de um
pais a nivel internacional. Essas avaliacbes sdo comparadas através de indices, o mais
famoso deles é o PISA (Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes).

Consideramos avaliagfes externas aquelas que sao produzidas fora do alcance
e controle escolar e do professor, muitas vezes ficando a cargo da escola e do corpo
docente somente a mera aplicacao.

Sao avaliacdes que medem a suposta qualidade do ensino entre os paises
participantes com o intuito de debater e formular politicas publicas que subsidiem
melhoras nos sistemas que apresentarem um desempenho abaixo do esperado ou
mesmo abaixo da meta proposta.

Nessas avaliagdes 0s conhecimentos em matematica e portugués sdo os carros
chefes. SO a partir de 2009 as competéncias e habilidade em ciéncias comegaram a ser
consideradas. Note que palavras do cotidiano das empresas estao presentes nos
discursos, como “metas”, “qualidade”, “competéncias” e “habilidades”. O PISA é uma
avaliacdo exclusiva para o ensino fundamental, considerado pelo Banco Mundial o
principal nivel de ensino e em que as politicas publicas precisam agir com mais atencao.

No ensino médio a principal avaliagdo no pais € o ENEM (Exame Nacional do
Ensino Médio). O ENEM tem seu inicio na primeira metade dos anos de 2000 e, a partir
de 2004, comeca a ser formulado enquanto um vestibular para a grande parte das
universidades brasileiras, publiccas ou particulares. No estado de Sao Paulo a principal
avaliacdo realizada é o SARESP (Sistema de Avaliacdo de rendimento escolar do
Estado de S&o Paulo). Nesta avaliacao, e segundo a secretaria de educacéo do estado

de S&o Paulo, atenta-se que:

O Sistema de Avaliagdo de Rendimento Escolar do Estado de Sdo Paulo
(Saresp), os alunos do 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino Fundamental e da 32 série
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do Ensino Médio tém seus conhecimentos avaliados por meio de provas com
questbes de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias Humanas, Ciéncias da
Natureza e redacdo. Os resultados s&o utilizados para orientar as a¢bes da
Pasta e também integram o céalculo do indice de Desenvolvimento da Educacao
do Estado de S&o Paulo (Idesp) (SECRETARIA DA EDUCACAO DE SAO
PAULO, 2018).

Por meio dos resultados das avaliacées do SARESP é construido um indice da
qualidade da educacdo publica do estado de Sdo Paulo que serve para medir a
qualidade do ensino e estabelecer as metas para os préximos anos ou ciclos. E por
meio dos resultados de cada escola que se realiza o calculo em valores em forma de
bénus que cada um dos servidores fara jus.

Nesse sentido, na rede de ensino técnica do estado de Sao Paulo, tanto o ENEM
como o SARESP séo avaliacdes em que os alunos sdo comparados, tanto entre si, por
meio de suas notas individuais, principalmente no ENEM, como também a comparacao
entre outras unidades do CPS e, mesmo do CPS, com a rede publica regular de ensino.
Esse rankeamento?® nas unidades de CPS, apesar de ndo existir oficialmente, é
constantemente utilizado como parametro de qualidade entre as unidades e entre 0 CPS
e as demais redes de ensino publicas e particulares. O préprio CPS divulga, por meio
de sua assessoria de comunicacéo, os melhores desempenhos das unidades do CPS.

As avaliagBes externas aplicadas nas unidades do CPS sé&o avaliagdes que néo
passam pela elaborac&o dos docentes e algumas nem mesmo os resultados ficam na
escola, como é no caso do SARESP. Avaliagbes em forma de olimpiadas (cada vez
mais comum nas unidades), simulados realizadas por empresas que oferecem
cursinhos preparatérios, universidades e faculdades publicas, além do ENEM, séo as
principais e que em todas as Etec’s visitadas contavam com pelo menos trés dessas
modalidades.

Muitas vezes essas avaliacdes sdo usadas como mencdo bimestral por parte
dos docentes. Isso € narrado como um facilitador & medida que libera o docente de uma
parte da sua atividade. A elevada burocracia no seu exercicio, o excesso de alunos, a
cobrancga por melhores resultados e a facilidade em avaliar o aluno por meio de provas
externa a unidade sdo elementos que podem ser usados como determinantes para se
compreender esse fendbmeno neoliberal nas escolas publicas.

A respeito desses dois pontos: avaliacfes externas e rankeamento das unidades
de ensino, questionamos os docentes, coordenadores e diretores a respeito da visdo de
cada um sobre o tema e 0 que isso acarretaria ha melhora em suas respectivas

atividades. Na fala de algum dos docentes sobre o tema, essas avaliacbes sdo em certa

% Relag&do com as unidades de melhor desempenho no ENEM, no anexo B.
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medida encarada enquanto um instrumento valido para se medir a qualidade do ensino,

ja para outros séo avalia¢des estranhas ao cotidiano da unidade.

Entéo, tenho conhecimento de que vai ter, mas eu acho que o feedback delas
sdo ruins. Entdo eu sei que o aluno tem dificuldade porque vem um nimero. Mas
aonde que ele tem dificuldade? No que? E se é para gente ter essa avaliacédo
como base, eu acho que o professor tem que participar de algum tipo de
capacitacdo a respeito delas, para gente saber do que é tratado, a gente s6 sabe
0 que Vvai ter nessa prova quando chega, o Saresp por exemplo. E depois a gente
s6 sabe o niUmero, mas o que esse aluno errou a gente nédo sabe, entédo seria
interessante que essas avaliagbes externas acontecessem num primeiro
momento e num segundo momento. No primeiro momento, 1a no primeiro quando
o aluno esta entrando, depois la no terceiro quando ele esta saindo, para a gente
saber se a gente conseguiu produzir algum efeito nesse aluno. Porque s6 saber
no terceiro ano o que o aluno sabe ou nédo e eu s6 fico sabendo no ano seguinte?
N&o vai adiantar em nada porque eu ndo consigo mais interferir nesse aluno
(DOCENTE, 8).

Sado avaliagbes que mascaram, a gente sabe que ela tem um propdsito de
encontrar culpados, esse é o olhar que a gente acaba tendo. A gente realiza um
bom trabalho no micro espago, mas infelizmente no macro espaco, que € de
onde vem essas releituras maiores, acaba de alguma forma pejorando algumas
escolas, que as vezes tem um nivel de aprendizagem bem produtivo, mas por
conta dessa visdo, por conta dessa sociedade em classes, por conta dessas
conjecturas que séo feitas através desses varios indices que eles vdo mapeando
a sociedade, infelizmente essa avaliagdo acaba a contribuir para denegrir e ndo
para ajudar, porque néo vé sua realidade como deveria ser vista (DOCENTE,
9). Grifo nosso.

Eu acho que simulado de Enem, tem que ter, aqui foi feito, mas na verdade era
o vestibular de uma faculdade meia boca, achei que néo foi legal, foi péssimo
aquilo, essa é uma questdo. Saresp, eu acho que quando vocé chega no ensino
médio é um reflexo de uma vida e quando vocé chega aqui, vocé tenta tirar leite
de pedra, o aluno ja vem com alguma deficiéncias, etc. e tal. Entdo eu néo sei
se é 0 caminho correto e eu acho que o Saresp, primeiro que ndo acrescenta
muita coisa ao aluno, segundo que impacta no nosso bbnus, o que eu acho que
nao deveria impactar, porque vai além das nossas forgcas, assim como a evasao
no modular, eu discordo que tenha que impactar no bénus do professor. Entdo
assim, eu questiono essa questdo de avaliacbes externas que vem preparada e
vocé tem que aplicar, eu acho que a educacgdo tem uma meta gigante para
motivar o aluno, o aluno deveria gostar de participar disso...eu questiono, eu ndo

enxergo que isso reflita no conhecimento do aluno (DOCENTE, 13).

Essas trés falas por parte dos docentes representam o que a maioria ouvida
compreende com relacdo as avaliacGes externas. Com relacdo ao SARESP, a falta de
retorno nos resultados é a maior queixa, ja com relacdo ao ENEM e as olimpiadas,
parece ndo haver a mesma relacdo, ou seja, 0os docentes ndo enxergam nessas
avaliagcBes um mecanismo de controle de suas atividades ou de construir no discente a
cultura da disputa na tentativa de deixar em evidéncia dominios de matematica e
portugués em comparacdo com outras areas do conhecimento, apenas uma docente

pontou essa questéo.
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Agora o que eu acho, deveria ser mais focado em outras areas também, é muito
segmentado, a OBMEP, por exemplo, € s6 matematica e eu ndo vejo nada
voltado para a lingua portuguesa, para geografia, inglés. Entdo que fosse algo
ndo especificamente para inglés ou para portugués, mas que fosse em conjunto
(DOCENTE, 3).

Tenho conhecimento dessas avaliacées, acompanhamos isso. Inclusive o Enem
€ hoje uma diretriz do nosso trabalho, ndo tem como escapar e dizer que a gente
esta construindo cidadaos, estamos produzindo também pessoas preparadas
para o vestibular, com certeza. O Saresp esta relacionado a parte financeira da
escola, com o bem-estar coletivo, com a visualizagdo da unidade dentro do
centro, passa por tudo isso (DOCENTE, 5).

Dos docentes que ouvimos e que ndo trabalham diretamente com o ensino
propedéutico, os mesmos desconhecem essas avaliacfes, muitos s6 conhecem o
ENEM por se tratar de uma avaliacdo que serve para adentrar em universidades
publicas e particulares de todo o pais. A docente trés (3) traz para a discussdo um
elemento importante no que se refere as avaliagfes externas, o fato de disciplinas como
portugués e matematica serem quase que exclusivas, incluindo a questdo das
olimpiadas de ambos os componentes. Como mencionamos no primeiro capitulo, as
Diretrizes Curriculares Brasileira foram fortemente influenciadas pelas orientagbes de
organismos internacionais em que a formacdo para o mercado se sobressai em
comparagdo a formagdo humanizadora. Dessa forma, raciocinios légicos e boa
comunicagdo sédo elementos basicos para a formacao da méo-de-obra dos paises.

O docente cinco (5) é enfatico em frisar que uma das avalia¢cdes externas, no
caso o ENEM, se posta como uma das diretrizes do trabalho docente. Mais do que a
formacao para o mundo do trabalho ou exercicio da cidadania, € uma avaliacéo voltada
ao vestibular que baliza sua atividade. J4 com relacdo ao SARESP o docente argumenta
gue esta avaliacao esta voltada a politica financeira da escola e sua posicéo dentro da

rede do CPS. Outros poucos docentes veem nas avaliacdes externas uma boa iniciativa.

Todo o método de avaliagdo externa eu acho que tem um método positivo.
Porque vocé precisa de uma amostragem grande para ter uma média aritmética
dos alunos, entéo é positivo ter uma avalia¢do externa. Claro que é sempre dificil
trabalhar com uma avaliagéo externa (DOCENTE, 7).

Sim, eu acho interessante. Tem olimpiada de matematica, de fisica € bom que
vem com uma outra visdo. Eu coloco as minhas questdes na prova, eu acabo
viciando. Agora quando vem outra pessoa é uma coisa diferente, tem uma outra
coisa e para eles que vao fazer Enem e vestibular € bom ter contato com outros
tipos de avaliagGes, ndo s6 a minha (DOCENTE, 11).

A fala do docente onze (11) abarca bem uma das principais consequéncias das
avaliacdes externas em unidades de ensino, a énfase em componentes que atendem a

formacdo para o mercado, como por exemplo as olimpiadas de matematica; a
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comodidade com seu trabalho docente, dentre eles a elaboracdo de avaliacbes para
além de testes e perguntas e repostas, e, por fim, o condicionamento da educacéo, aqui
usado a palavra “viciando”. Sao todos elementos que a médio e longo prazo ajudam a
distanciar o professor de sua principal funcdo: transmitir o conhecimento acumulado
pela sociedade de forma livre.

Entre os coordenadores e diretores, as avaliagdes externas sdo vistas sob uma
visao diferente dos docentes e no geral sdo entendidas como uma boa ferramenta para

se medir a qualidade do ensino.

O Saresp acho que é o maior, tem aquelas Olimpiadas de Matematica, de
Ciéncias, mas que a gente nunca recebe os resultados. Do Saresp acho que ha
uma demora em passar os resultados para a Etec, como a cobranca é totalmente
desvirtualizada, acho péssimo porque ndo temos o0 modelo do que eles cobram
e ai s6 vem o aluno e vem o resultado: “Olha vocés ficaram abaixo da nota em
matematica”. A gente nao tem a prova, a gente nao tem o gabarito para corrigir
com o aluno, eles simplesmente aplicam e vdo embora. Eu acho ruim, mal
trabalhado (COORDENADOR, 1).

Essas avaliagfes que o estado manda para os alunos séo interessantes nessas
guestdes de politicas publicas educacionais. N&o teria uma bola de cristal para
saber aonde direcionar a verba na questéo da educacéo, entdo ao meu ver, elas
séo viaveis sim. Eu sei que ha uma vista negativa em relagcdo a apresentagdo
dessas provas, mas ao meu ver elas sdo viaveis porque vai facilitar o
gerenciamento das politicas publicas educacionais, tdo precisas. Como eu vou
saber como est4d o andamento, como eu vou saber ao mesmo tempo igualar
certos componentes, 0s assuntos oferecidos nesses componentes. Entéo eu sou
favoravel, acho necessario (COORDENADOR, 2). Grifo nosso.

Tenho e é mais para o Médio que o pessoal faz Olimpiadas. Estou conhecendo
agora que entrei nesse universo de Médio. Eu acho que é interessante porque o
aluno as vezes tem muito a visdo da avaliacdo da escola e na escola a gente
sabe exatamente o que se estd ensinando, entdo ele aprendeu isso, eu vou
perguntar isso. Agora quando vem essa avaliagdo externa, meio que avalia a
escola também. “Poxa, sera que eu estou ensinando mesmo tudo que vai ser
cobrado?”. Acho que é bem importante (COORDENADOR, 6).

Com relacdo a avaliagdo do SARESP a ndo devolutiva € uma reclamacéo
frequente, tanto de docentes e coordenadores, entretanto entre os coordenadores
parece haver uma visdo (pelo menos entre aqueles que questionamos) de que esse tipo
de ferramenta é, no geral, voltado ao processo de ensino e aprendizagem. O
coordenador dois (2) destaca que com elas o gerenciamento das politicas publicas
voltadas a educacéo fica mais precisa. O coordenador (6) ndo mostra preocupacao,
diferente de nds, com o caminho que as politicas publicas educacionais vém sendo
trilhado e nem o real objetivo do gerenciamento das a¢des e resultados, tdo pouco se
guestiona em quais meios e com quais recursos os professores desenvolvem seu
trabalho. Neste ponto, nos parece que Libaneo (2012) tem razdo ao afirmar que entre

as principais pautas para a educacao neoliberal sdo:
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Privatizacdo, obrigacdo de resultados e prestacdo de contas, qualidade da
educacdo, gestdo, reformas curriculares, padrées educacionais,
profissionalizagdo docente, responsabilizacdo dos professores pelos resultados
de desempenho dos alunos, agrupam as principais pautas das politicas
educativas neoliberais: énfase na qualidade da educacéo, protagonismo do setor
privado, a autonomia da escola e dos agentes, a avaliacdo e prestacdo de
contas, a competéncia e a eficiéncia (p. 3).

Essa perspectiva parece ser facilmente corroborada na fala do coordenador

nove (9).

As faculdades geralmente procuram para fazer simulados. Tenho também um
projeto externo de orientacéo profissional que € bem interessante para direciona-
los ao mercado de trabalho, que s&o alunos do terceiro ano. E fora isso o Saresp
gue é obrigatério por eles serem alunos de escola publica. Eu ndo acho que seja
(no caso de Saresp) um indice, porque apontar € uma questao, mas o0 que se
faz com o dado que se aponta é que a gente ndo vé muito resultado...
investimento em cima daquilo que é apontado (COORDENADOR, 9). Grifo
NnosSso

Parcerias com universidades particulares que visam na verdade um aluno bem
preparado desde o ensino médio, com uma carga de conhecimento propedéutico e
profissional é o real objetivo dessas instituicbes quando realizam “gratuitamente”
simulados em unidades do CPS. Sao futuros alunos, futuros bolsistas que podem
alavancar a instituicdo dentro de um mercado cada vez mais voraz.

Os diretores parecem estar mais azeitados com praticas avaliativas externas a
unidade escolar, porém a critica ao SARESP permanece, assim como entre os docentes

e coordenadores.

Para nés algumas avaliacdes como o ENEM séo bastante satisfatérias, porque
tem o perfil de ser do préprio interesse do aluno, outras como SARESP que ndo
temos o feedback ja entregue ao aluno, esse aluno fica vago até na interpretacao
e na resolucdo e ndo sente interesse em executar. O ENEM reflete porque o
aluno esté procurando uma colocagéo na faculdade (DIRETOR, 1).

Eu acho muito bom. O Rendimento do Enem nés tivemos um bom rendimento.
S6 o0 SARESP que nado, na minha visdo eu nao concordo, devido a essas
guestdes de politicas organizacionais e governamentais, essa eu nao aprovo.
Tem que existir um parametro. Pra saber se td bom como parametro. Acho que
serve como parametro sim (DIRETOR, 2).

Eu ndo acho legal, ndo tem retorno, SARESP é muito simples, ninguém tem
acesso as provas, vem sempre em cima da hora, existe algumas avaliacdes com
96 questdes para o aluno, com o termo muito especifico da gestéo que eles ndo
entendem, e sendo assim respondem de qualquer forma (DIRETOR, 4).
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A prova do SARESP parece mesmo ndo agradar na rede do CPS, pelo menos
entre os servidores com quem entramos em contato mais direto. As principais queixas
sdo: primeiro a falta de retorno dos resultados das avaliagbes e quando chegam ja estdo
sistematizadas em indices demonstrando se a escola alcancou as metas daquele ano
e sua comparacao com outras unidades; e, segundo a falta de uma avaliagdo mais
abrangente, que inclua outros componentes, diminuindo o foco em portugués e
matematica. Sobre essas avaliagdes padronizadas e estranhas aos dominios do corpo
docente. Assim:

A dimenséo cinica da proposta imperativa de avaliacdo — sem que se busque
processos de equalizacdes efetiva das condicdes em que se da o ensino e das
minimas condi¢bes econOmico-sociais da maioria dos alunos — se escancara
quando se promete prémios as escolas que forem melhor sucedidas. E preciso
perguntar: que critérios definem o que é uma escola bem-sucedida cognitiva,
social, politica, culturalmente? Quem define os critérios e mediante que métodos
tais critérios sdo definidos? Seria, por acaso, a rede de escolas do Banco
Bradesco, que na ultima campanha eleitoral aparecia nos horérios nobres de
televisdo como escolas-modelos? Que controle democratico tem este tipo de
experiéncia? (FRIGOTTO, 2013, p. 81).

As avaliagbes externas acabam colaborando para aquilo que (SAVIANI, 2007)
destacou para o uso que a hegemonia econdmica, politica e do mercado faz das
principais teorias pedagogicas, arrancando seu carater da formacao humanizada,
forjando uma escola pronta para atender aos desejos do mercado ao encontro das
novas bases do atual modelo produtivo de acumulacao flexivel.

Avaliagbes padronizadas podem estreitar as possiblidades de conhecimento,
tanto por parte do aluno como também por parte do professor, uma vez que
hierarquizam préticas pedagdgicas, engessando o conhecimento a um Unico objetivo.
Assim se privilegia apenas o conhecimento cobrado nas provas, ndo abarcando os
aspectos econdmicos, sociais e culturais que cada comunidade escolar carrega.
Constroi-se, portanto, toda uma forca tarefa canalizada para certos tipos de
conhecimentos e certos tipos de respostas, e, por que nao, certos tipos de condutas.

Essas ferramentas, resultado direto de politicas educacionais do ideéario social
neoliberal, desempenham um papel fundamental em interiorizar nos individuos,

inclusive nos docentes, as relacdes sociais reificadas. A respeito, entende-se que:

Além de reproduzir em uma escala ampliada as multiplas habilidades sem as
guais a atividade produtiva ndo poderia ser levada a cabo, o complexo sistema
educacional da sociedade também é responsavel por produzir e reproduzir o
quadro de referéncia dos valores, dentro do qual os individuos particulares
definem seus proprios objetivos e fins especificos. As relagdes sociais de
producéo capitalisticamente reificadas nédo se perpetuam automaticamente. Elas
séo bem-sucedidas nisso apenas porque os individuos particulares “interiorizam”
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as pressfes exteriores: eles adotam as perspectivas globais da sociedade de
mercadorias como se fossem os limites inquestionaveis de suas proprias
aspiracdes (MESZAROS, 2016, p. 266).

Nos sistemas educacionais essas interiorizacdes que fortalecem a hegemonia
da classe dominante no seu aspecto da narrativa, do discurso e na divisdo social do
trabalho, chegam até o aluno por meio de véarios mecanismos, muitos externos ao
espaco escolar, entretanto, o lugar da fala que o docente ainda resguarda em sua
atividade, legitima, se assim o docente se comportar e aceitar, o fortalecimento de
praticas capitalistas como bem coloca o autor. Ele, o docente, ndo fica imune a esse
processo, seja perdendo cada vez mais espaco ou mesmo seu lugar de fala dentro das
instituicdes perante a sociedade, que cada vez mais o desprestigia. Além das avaliacfes
externas, as avaliagdes internas que medem sua pratica docente séo indicios dessa
interiorizacdo, alocando o trabalho docente no mesmo patamar de um atendimento
online, robotizado, passivel de receber uma nota.

Outros dois elementos de controle para a docéncia no CPS sao: as politicas de
bonificagdo e o rankeamento das unidades de ensino. O primeiro € uma politica oficial
da instituicdo que, por meio de célculos, que envolve desde a quantidade de falta dos
funcionarios até a o indice de perdas de alunos (que ocorre principalmente nos cursos
modulares técnicos) chegam a um valor que pode alcancar até um salario e meio (1,5),
valor que podia ultrapassar os trés salarios até 2014. Ja o rankeamento das unidades
de ensino ndo se trata de uma politica oficial do CPS, entretanto é prética corriqueira,
principalmente nas avaliagbes do SARESP e ENEM.

Com relacéo a politica de bonificagao, os servidores entrevistados, seja docente,
coordenador e diretores apresentaram, no geral, um posicionamento contrario a sua
implementacéo, colocando a possibilidade do valor incorporar-se aos rendimentos
mensais. Neste aspecto da bonificacdo, as relacbes capitalistas no ambito escolar

parecem, pelo menos no CPS e entre os entrevistados, ndo contarem com Seu apoio.

Sinceramente eu ndo entendo muito a forma como funciona a bonificacdo, sei
gue durante todo o ano letivo nés somos cobrados a garantir melhores
resultados, por conta dessa bonificagao. A entrega dos PDT’s dos PPG’s e toda
essa burocracia gira em torno disso. Mas acredito que essa ideia da bonificacao,
ela sombreia a ideia de uma melhoria salarial justa (DOCENTE, 5).

Eu nado acho legal, preferiria que fosse incorporado no salario. Eu nédo trabalho
por bénus, eu trabalho pelo meu salario. “Se vocé trabalhar bem, no final vai ter
um bénus”, ndo acho que tenha que partir desse principio tosco. Mas é claro que
eu ndo vou me negar a receber (DOCENTE, 7).

Olha, é 6timo receber esse bdnus, mas eu acho que ndo deveria ter. Nosso
salario deveria ser digno o suficiente para ndo precisar ter esse bonus, pega
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esse valor que a gente vai receber ao longo do ano e incorpora no salario do
professor. Até porque se hoje eu for aposentar, eu vou aposentar com um tanto,
mas seu incorpora essas coisas no salario ja aumenta a minha aposentadoria. E
interessante porque é o que temos para hoje, mas eu acho que nao deveria ser
uma politica a ser incentivada. Politica a ser incentivada deveria ser aumentar o
nosso salario, melhorar nossas condi¢Bes de trabalho (porque a gente ainda ta
no céu, tem Etec que esta em condicdes piores de laboratdrio e essas coisas),
mas eu acho que deveria ser revisto em alguns pontos isso (DOCENTE, 8).

Eu acho que é uma coisa boa para o professor, e eu acho que se o professor
tiver um aumento de salario, ele néo iria ficar preocupado ou muito focado na
bonificacdo. Porque vocé iria ter aquele seu salario base igual o Instituto Federal,
la professor ganha o valor da aula independente da carga horaria dele, aquele
valor é x, se ele tem uma carga horaria de 10 ou de 15 aulas, entdo para ele o
bénus é nulo. Entdo acho que o Centro deveria ser assim também, se tivesse
um salario fixo, ndo em cima de carga horaria. Eu acho que o bbénus seria
importante, mas o professor nao iria ficar dependente do bénus. As vezes a
gente fica ali economizando o ano inteiro para poder comprar no bénus, isso é
horrivel para o professor, muito frustrante (DOCENTE, 16).

s

A bonificacdo é considerada confusa, em sua formulacdo e aplicagdo aos
servidores, outro ponto seria a incorporacdo dos valores do bdnus ao salario dos
docentes e demais servidores, entretanto, a l6gica dessa politica é agradavel ao viés da
acumulacéo flexivel em que o trabalhador é individualizado em suas a¢fes, podendo
ser penalizado ou entdo bonificado de acordo com os rendimentos individuais. Assim
cria-se uma pressdo interna nas relagcdes e forca-se a responsabilizacdo pelo
desempenho na légica neoliberal: vigilancia pelos pares. O capital, aos poucos,
dispensa controle vertical e assume um horizontal. H&A muito de conhecimento e senso
critico por parte dos docentes em nao perceber que a bonificacdo € uma ferramenta
para ndo ser incorporada aos ganhos salarias, uma vez que a proposta defendida vai
justamente de encontro com as politicas neoliberais de individualizagdo, mérito pela
empregabilidade, capacidade, habilidades e competéncia, caracteristicas marcantes do

neoprodutivismo, pois:

No sistema capitalista estruturado de modo antagénico, sua reproducédo implica
na produgao e reprodugédo de um “individuo isolado e reificado”; isso por que,
sob 0 comando do capitalismo, a atividade vital € desumanizada, subordinando-
se ao principio do “ter’ em detrimento do “ser”; ou seja: nesta sociedade, os
individuos trabalham para “ter” coisas as quais garantem a sua sobrevivéncia e,
nesse sentido, a reproducéo do capital (DARCOLETO, 2009, p. 63).

As politicas de bonificagédo e rankeamento das unidades so reforcam a alienagéo
no trabalho docente, construindo no sujeito o prazer em ter coisas por meio da docéncia
em detrimento do ser professor. Esse fato fica mais evidenciado quando mesmo entre

a maioria contraria as politicas de bonificacdo encontramos docentes favoraveis.
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Eu acho que é algo bem valido, sempre quando vocé tem uma bonificacdo de
resultado é algo que, quer ou ndo estimula, afinal é dinheiro, todos precisam de
dinheiro. Eu gosto do que eu fago, mas eu ganho. Ndo acho que é algo que é
feito com uma coeréncia muito clara, entdo € uma bonificacdo por resultados.
Mas quais sao os resultados? O que € analisado? Uma das coisas que entra é
a questéo do Saresp, mas se o foco da escola era para ser mercado de trabalho
ou outra coisa, fica uma coisa meio subjetiva. Esse céalculo é meio subjetivo, ndo
trata exatamente os resultados positivos. E importante, mas eu acho que é
malfeita (DOCENTE, 10).

O docente é favoravel a politica de bonificacdo, destacando a questao do valor
pago ser bom para todos e que todos trabalham por dinheiro, algo elementar dentro do
sistema capitalista, porém o mesmo questiona os métodos que o CPS utiliza para se
chegar aos indices e, por consequéncias, nos valores que cada servidor tem direito.
Levanta uma interessante analise sobre o SARESP ser aplicado no CPS ao passo que
a propria instituicdo defende uma formacao voltada ao mercado de trabalho.

Poderia ser uma incoeréncia caso o SARESP néo fosse mais uma evidéncia de
que a formacdo basica escolar € sempre voltada ao mercado, seja na escola de
formacao propedéutica ou na rede técnica de ensino. Ambas existem para atender, em
dltima estancia, o mercado e néo a formagédo para o exercicio da cidadania, sendo as
avaliacOes externas atreladas a seus resultados nas politicas de bonificacao.

Por fim, mas ndo menos importante, um outro ponto que consideramos
preocupante dentre as condutas administrativas usadas pelo CPS é o fechamento ou
continuidade de seus cursos levando em consideracdo para tanto o numero de alunos
formados ao final do ciclo de trés anos para o ensino médio integrado, ou trés semestres
para os cursos técnicos/modulares. H& no CPS uma deliberacdo em que determina a
interrupcdo de novos vestibulares caso alguma das metas ndo sejam atingidas, dentre
elas: os cursos precisam apresentar uma procura de pelo menos 1,5 candidato por vaga
e formar, no minimo, 25 alunos, considerando um total de 40 vagas para ambos 0s

casos. A portaria n° 2517 de 05 de abril de 2019 estabelece que:

Quando a inscrigdo no Ensino Técnico (presencial e semipresencial) ndo atingir
a demanda 1,5 candidato/vaga, o curso sera objeto de estudo pela UEMT para
sua implantagdo. Nesse caso, a abertura sendo indeferida, o candidato tera sua
inscricdo automaticamente remanejada para a 22 opc¢éo indicada, quando o
mesmo indicar a 22 opcéo. Caso a 22 opcéo indicada pelo candidato néo atinja a
demanda 1,5 candidato/vaga, o curso serd objeto de novo estudo pela UEMT
para sua implantacéo.

Quando a inscri¢éo do Ensino Técnico Integrado ao Ensino Médio na modalidade
EJA e dos Cursos de Especializacao néo atingir a demanda 1,5 candidato/vaga,
0 curso sera objeto de estudo pela UEMT para sua implantagdo (CEETEPS-

GDS, 2019).
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As exigéncias citadas podem gerar uma instabilidade no trabalho dos docentes,
mesmo para aqueles com contratos indeterminados. A carga horéria do docente pode
ser reduzida de um semestre para outro, ocasionado prejuizos em seus proventos, ou
mesmo o desligamento do docente frente a instituicdo, uma vez que os contratos sdo
estabelecidos em regime celetista e por hora/aula.

Posta-se, portanto, como uma medida mercadoldgica, impondo a escola, e ao
docente, a tarefa em buscar, semestralmente, novos candidatos, e, uma vez
matriculados, a tentativa de permanéncia acaba recaindo também no docente, mesmo
quando os motivos da desisténcia ou trancamento da matricula por parte do aluno serem
de cunho pessoal e/ou profissional.

Em um mundo que a mercadoria € mais importante e tudo tem seu valor de troca,
o aluno € o futuro desse mercado capitalista cada vez mais global e concorrido. O
docente forma um potencial consumidor, que o conduzird a inser¢ao na divisdo social

do trabalho e, assim, na producdo de mais alienacao.

Alienagdo é um conceito dindmico: um conceito que necessariamente implica
mudanca. A atividade alienada produz ndo s6 a “consciéncia alienada”, mas a
“consciéncia do ser alienado” [...]JO “educador’, que também precisa ser
educado, é tdo parte da sociedade alienada como qualquer outra pessoa. Sua
atividade, que consiste em uma conceitualizacdo mais ou menos adequada do
processo real, ndo é “atividade nao alienada”, em virtude do fato de que ele, a
seu modo, esta consciente da alienagcdo. Na medida em que ele é parte da
alienagao, ele também tem necessidade de ser educado (MESZAROS, 2016,
p. 167).

E qual melhor mecanismo para educar um ser alienado de suas relacdes de
trabalho em uma sociedade de classes, em que o dinheiro é a razdo do mundo, que a
politica de bonificagcdo? Assim o ganho, ou ndo, passa a ser uma responsabilidade de
cada unidade coagindo a escola, e seus servidores, a continuar com a interiorizacao
das politicas publica educacional orquestrada pelo capital e suas agéncias
internacionais.

Essas interiorizagBes estranhas a formacdo humanista, prega no ambiente
escolar o neotecnicismo agora em esferas da sociedade antes controladas
exclusivamente pelo Estado, a exemplo: saude, seguranca, educacao e transporte
publico. Todos servigcos tomados pelos prestadores de servigos e, portanto, passiveis
de avaliacdes, responsabilizacéo individual e bonificagdo dos resultados. Nesse sentido,
privilegiam-se os resultados, ndo importando as condicbes que esses se deram,
priorizando o quantitativo, em que o curriculo € entendido por contetdo, o ensino por

informacéo transmitida e a aprendizagem por informagcéo absorvida (CUSTODIO, 2006).

193 | Pagina



As avaliacBes externas nas unidades escolares postam-se como ferramentas de
controle, mascarando a falsa autonomia que as escolas teriam com as politicas
educacionais e de cunho neoliberal. Na verdade, o que se objetiva com essas
avaliacBes é uma padronizacao rigida da gestdo e dos curriculos, orientados de cima
para baixo, focando naquilo que mais interessa ao mercado. H4, portanto, juntamente
com o rankeamento e provas tipo SARESP e ENEM, uma responsabilizacdo dos
gestores e docentes quando alguma unidade da rede de ensino ndo alcangca metas
estipuladas, ndo levando em conta as caracteristicas e a cultura que cada escola

carrega, tdo pouco as condi¢cdes minimas de infraestrutura.

4.1.4. O docente frente a formacao discente no CPS: formacdo de tempo integral
e aformacéo para o trabalho

Trés componentes fundamentais para explorar o trabalho docente em qualquer
rede de ensino sdo: o tempo gasto com a formacgéo; os componentes formadores; além
do objetivo da formagé&o. Nas escolas particulares é mais facil supor que em sua grande
maioria € voltada a formagcdo de gestores, com grande énfase aos principais
vestibulares do pais. Essa realidade é mais fiel em colégios com altas mensalidades em
gue o aluno néo é preparado, em hipdtese alguma, para a execuc¢do do trabalho, disso
deriva 0 motivo de poucos colégios técnicos voltados a esse segmento social.

Na rede técnica de ensino do estado de Sao Paulo néo é facil compreender qual,
ou quais, seriam os objetivos formadores da rede. Para explorar esses assuntos se faz
necessario compreender o breve historico que o ensino técnico passou nas Ultimas
décadas. Apesar da histérica dicotomia que o ensino propedéutico e técnico passaram,
principalmente durante a ditadura civil/militar e mesmo nos governos de FHC, é somente
a partir de 2004, por meio do decreto N° 5154/04 que ficou garantido a jun¢éo das duas
modalidades de ensino?’.

Essa juncao buscou sanar uma lacuna historica, de procurar um caminho para
um ensino menos estratificado pela origem social — ensino técnico voltado a classe
trabalhadora e ensino propedéutico as classes mais privilegiadas — em um ensino mais
proximo a formacao politécnica, ou mesmo, no horizonte utépico, a escola Unica de
Gramsci. Redes técnicas de ensino foram prontamente as mais atingidas pelo decreto,
incluindo o CPS que até entdo oferecia cursos com matriculas separadas entre o ndcleo

comum e a formagé&o técnica. O Ensino Técnico Integrado ao Médio (ETIM) € um modelo

27 Sobre o decreto N° 5154/04, primeiro capitulo item 1.4.3: O ensino técnico durante os governos socialdemocratas.
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que passa a existir a partir de 2004. Vamos explorar o trabalho docente no CPS
buscando um entendimento desse e de outros questionamentos.

A rede de ensino técnica do estado de Sao Paulo sempre teve uma preocupacgao
voltada a formacdo de mao-de-obra especializada, especificamente para o setor
industrial e agropecudria. A partir das décadas de 1970-80 e com as mudanc¢as nos
padrBes produtivos auferidas pela 3° Revolucado Industrial e sua flexibilidade produtiva,
0s cursos no CPS passam a se preocupar em atender demandas agora ligadas ao que
se habitou chamar de terceiro setor.

Esse novo funcionéario precisa dar conta tanto dos aspectos técnicos, ligados
diretamente a suas funcdes, como também demonstrar capacidade, habilidades e
atitudes rapidas, eficientes e de acordo com a estética corporal e linguistica. Para tanto
a educacdo propedéutica, sobretudo, a matematica e o portugués, ganham valores
nesse mundo fluido e flexivel.

O ensino de tempo integral no CPS abarca tanto a formacao geral, propedéutica
quanto a formacao de nivel técnico, com aulas de segunda a sexta durante sete (07)
horas por dia, em média. Nesse tipo de ensino o aluno obtém duas formag6es em uma
unica matricula e sua denominagao “ensino de tempo integral” se diferencia da formagao
integral, como foi aqui discutida no primeiro capitulo deste trabalho. Contudo e,
diferentemente do aluno do ETIM, o professor do CPS nédo dispde de um cargo na
instituicdo, tdo pouco lhe € garantido uma jornada minima de trabalho. Muitos trabalham
em mais de uma unidade, chegando em casos extremos de até quatro diferentes
unidades de ensino no CPS, quando ndo acumula cargos em outras redes de ensino,
publicas e/ou particulares. Muitos docentes ainda dividem o tempo em sala de aula com
suas ocupacdes especificas, como engenheiros, contadores, arquitetos etc., esses mais
comuns nos cursos modulares e na parte técnica do ensino integrado ao médio.

Esse fato, do docente ndo se dedicar exclusivamente ao CPS ou ao menos de
uma jornada minima, enquanto que uma parte consideravel dos alunos fica o dia nas
unidades, gera, no nosso entendimento, um descompasso frente aos objetivos
pedagdgicos da educacédo de tempo integral. LibAneo, em passagem que utilizamos no
primeiro capitulo, chama a atencédo para essa diferenca entres escola de formacao

integral e de tempo integral, destacando que:

Educacao integral € um conceito ampliado de educacgéo, enquanto que a escola
de tempo integral € um tipo de organizacdo escolar vista como supostamente
capaz, dentro das politicas educacionais atuais, de realizar a educagéo integral
(LIBANEO, 2014.p. 4).
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O ETIM no CPS enguadra-se na escola de tempo integral, que tem por objetivo
manter o aluno institucionalizado o dia todo, no caso do CPS, na mesma unidade de
ensino. Contudo o tempo de horas ndo garante uma educacédo mais abrangente e nem
€ essa a pretensao do CPS, todavia a ndo dedicacao do docente de maneira integral na
unidade ou mesmo com uma jornada minima rompe, em nosso entendimento, com
qualquer perspectiva de educacdo integral, mesmo em cursos de tempo integral. Assim
o docente ndo vivéncia sua unidade de ensino, mas seu aluno sim.

Entre os docentes 0 ETIM é uma experiéncia nova também, pois apenas a partir
de 2004 e nos anos que sucederam, que essa modalidade se estruturou no pais em
algumas poucas redes, sobretudo voltado ao ensino médio. No que diz respeito a
modalidade de ensino do ETIM, perguntamos aos docentes como cada um entende, do
ponto de vista pedagogico, a formagéo que essa modalidade atende.

Eu acho que ela atende uma demanda do mercado, tem essa fung¢do, mas é
complicado falar assim, porque os alunos do ensino médio tem um rendimento
maior do que os do Etim e, no geral, ndo sei se € porque eles estao focados no
vestibular, mas eu tenho uma preocupacdo maior com a educagédo, do Etim eu
nédo percebo muito isso, € uma impressdo minha (DOCENTE,7).

Entdo, a modalidade Etim eu gostei bastante porque o aluno tem a vivéncia do
ensino médio e da questdo do trabalho que é uma coisa importante. Entéo, ele
sai com uma profissionaliza¢éo para ter uma chave para o mercado de trabalho.
Entéo, essa formacéo € bastante legal para ele ter uma no¢&o de como ele pode
ou nao contribuir para a sociedade, a partir das praticas de administracdo ou
informatica, além da aplicacdo do ensino médio nessas disciplinas ja mais
profissional. Particularmente eu vi uma diferenca muito grande (DOCENTE, 9).

O Etim, do jeito que ele é hoje eu sou contra, porque eu vejo que ha uma mistura
de componentes. Eu sou a favor que nos dois primeiros anos ele tivesse a base
comum e no final a parte técnica, ai até no final ele poderia escolher uma area
gue ele quisesse. Mas o que esta sendo feito hoje, eles entram aqui 7h30, saem
15h30, hd uma mistura de componentes, no fim do dia eles estdo cansados,
entdo eu sou a favor do Etim, mas ndo da estrutura que ele tem hoje. Eu acho
gue ele deveria ou voltar como era anos atras, eu acho gque eles fizeram o Etim
para segurar a evasao dos modulares da tarde. Mas o Etim ndo é ideal
(DOCENTE, 11).

Eu acho que o Etim é bom, porque pelo menos o adolescente ndo esta na rua
fazendo besteira, estd dentro da escola e tem que ter mais investimento. Tem
gue ser umas aulas mais dindmicas, porque para segurar essa molecada dentro
da sala de aula, prender atencdo deles, vocé tem que ser malabarista, fazer
umas aulas diferenciadas. Igual o professor de biologia pode levar eles para
fazer o jardim sensorial, que é um jardim que ao invés de eles ficarem sé na sala
de aula falando de planta, eles vao la colocar a mao na terra, mexer, as aulas
tém que ser assim. O professor de quimica leva eles para fazer amaciante, para
fazer candida no laboratério. Entdo, eu acho que o ensino integral & 6timo,
porgue tira o aluno da rua, da marginalidade e ele precisa ter investimento, a
gente tem investimento na cadeia para um bandido, por que néo vai ter para o
adolescente, para o aluno (DOCENTE,16).
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Aos docentes nao fica muito claro a quem €, e a quem serve a modalidade do
ETIM. O docente sete (7) traz uma visdo bem critica, destacando o viés tecnicista,
enguanto que o docente onze (11) deixa claro que a maneira como sao distribuidos os
componentes ao longo do curso ndo o agrada e pode, em seu entendimento, contribuir
para que o curso perca o foco uma vez que o0 mesmo mistura diversas formacgdes ao
longo dos trés anos. Ja o docente dezesseis (16) chama a atencéo a um ponto positivo
do aluno do ETIM, o de frequentar o dia inteiro a escola e que com isso, sua ocupacao
seja exclusiva, diminuindo os indices de marginalidade. Tal leitura é bem particular e
simboliza 0 momento atual da sociedade brasileira e sua preocupagdo com seguranca,
sendo a escola o principal mecanismo de “salvacao” de futuros e possiveis marginais.

Essa intepretacdo carece de um enfoque mais cientifico, contudo esclarece que
no pais, para uma boa parcela da sociedade, incluindo professores, a escola € um lugar
de protecdo social diante da realidade que boa parte dos jovens, sobretudo jovens da
periferia, estariam cotidianamente expostos.

Ja no que se refere ao tipo de formacdo que o CPS oferta em seus cursos,
destacando o ETIM, os docentes apresentam, assim como o curso, uma confusao frente

a uma formacé&o cidada e uma formacao para o mercado.

Principalmente no aluno de Etim, eu tento mesclar a formacdo académica,
pensando num futuro de faculdade, porque aqui por ser uma regiao pobre, ir para
a faculdade é um passo relativamente grande[...]JTem esse lado, mas o lado
pessoal, eu trabalho assuntos que sdo pertinentes para o Enem, vestibular, mas
também o lado pessoal, que muitas vezes ndo é cobrado, mas que eu acho
importante, questdo de drogas e outros fatores para crescimento de vida
(DOCENTE, 10).

Eu queria que falasse outras coisas, por ser uma escola técnica, é tudo muito
voltado para o técnico e as vezes 0 nucleo comum eles ndo dao muita
importancia. E o interessante é que no final disso tudo, eles vao tudo prestar
Enem. E muito contraditério, eu falo para eles abrirem os olhos, caso queiram
entrar numa faculdade, mesmo que seja uma que acompanhe o curo técnico,
ndo esquegam do comum, porque ele que é pedido no Enem (DOCENTE, 15).

Eu estou formando profissionais que tém capacidade de atuar no mercado de
trabalho, porque assim, dos alunos que eu dou aula na enfermagem, 70% deles
saem daqui empregados, a maioria sai até antes de terminar o técnico. Mas nem
todos, porque a maioria ja é casado e tem mais de trinta anos, entdo esses ai
sdo um pouco mais complicados porque tem que pensar na familia, os mais
jovens, a maioria sai daqui com objetivo de fazer faculdade, j& entra no ensino
superior. Mas assim, 70% ja sai trabalhando (DOCENTE, 16).

As duas primeiras falas, dos docentes dez (10) e quinze (15) respectivamente,
destoam da Ultima, docente dezesseis (16), muito na perspectiva de formacao.
Enquanto os dois primeiros sdo docentes que atuam em cursos modulares e também

nos integrados, o docente dezesseis (16) leciona somente nos cursos modulares, de
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rapida duracdo e mais voltados para a insercédo de técnicos no mercado de trabalho,
sendo uma formacgéo bem especifica e de alta empregabilidade.

Nos docentes dez (10) e quinze (15) a preocupac¢éo com a formacao mais ampla,
do ser humano e cidada divide atencdo com a avaliacdo do ENEM e a insercdo dos
alunos em cursos superiores. Essa visdo é compartilhada e colocada de maneira mais
critica quando o docente destaca que: “uma formacao profissional, mas no sentido de
uma cidadania desvalorizada, uma criticidade desvalorizada e mais voltada a formagéo
técnica para formagdo de servicos e ndo formacdo dos cidaddos pensantes”
(DOCENTE, 15).

Notamos que a formacédo de tempo integral proposta pelo CPS avangou pouco
naquilo que acreditamos enquanto ser uma escola Unica de formacgéo politécnica, em
que a preparacdo para o trabalho néo esta separada da formacao cidada, filoséfica e
artistica, defendida por Gramsci.

Por fim, a formacdo do aluno no CPS, tanto nos cursos modulares e no ETIM,
leva em consideracdo uma formacdo adestrada as necessidades do mercado,
especialmente ao terceiro setor e aos imperativos de competéncias e habilidades que
um prestador de servigo necessita. Para tanto, a cultura do empreendedorismo e visées
consideradas inovadoras sdo essenciais, cerca de 90% de todos os cursos e todas as
modalidades ofertadas no CPS ha os componentes curriculares “gestao empresarial” e
empreendedorismo”. Independente do setor ou mesmo do enfoque do curso, esses
componentes estdo presentes. Qual o objetivo desses componentes sendo o de se
constituir nos discentes, desde o ensino médio, maneiras e formas dos mesmos
enguadraram-se em linguagens, assuntos e comportamentos, cobrando de cada um
posturas de pessoa juridica, de dono de si mesmo, da liberdade que o sistema impde

aos individuos, mas que também pode ser interpretado enquanto:

Libertacdo relativa do ser humano em relacdo a sua dependéncia direta da
natureza € alcancada por meio de uma acéo social. Ndo obstante, por causa da
reificacdo das relacdes sociais de producéo, essa realizacdo aparece em uma
forma alienada: ndo como independéncia relativa em relacdo a necessidade
natural, mas como liberdade em relacdo as restricbes impostas pelos lacos e
relagdes sociais, como um culto cada vez mais intenso a “autonomia individual”.
Esse tipo de alienacdo e reificacdo, ao produzir a aparéncia enganosa de
independéncia, autossuficiente e autonomia do individuo, confere ao mundo do
individuo um valor per se, abstraido de suas rela¢cdes com a sociedade, com o
“mundo la fora”. A “autonomia individual” ficticia para representar o polo positivo
da moralidade e as relagbes sociais contam apenas como “interferéncia”, como
mera negatividade. A realizacao egoista interesseira é a camisa de forca imposta
pelo desenvolvimento capitalista ao ser humano, e aos valores da “autonomia
individual” representam sua glorificagéo ética (MESZAROS, 2016, p. 239).

198 |Pagina



A existéncia humana, desde a adolescéncia e em alguns casos no ensino
fundamental, prepara o individuo para um mundo cada vez mais aberto aos negocios,
as transacoes financeiras e trocas comerciais. Entende-se que é uma sociedade presa
a liberdade do individuo ter e sua capacidade em acumular. Esse acumulo passa pelo
conhecimento, pelas competéncias, experiéncias, capital e bens.

Na adolescéncia o individuo tem uma enorme capacidade de desenvolver
vivéncias pessoais que vao lhe servir para toda vida. A construcédo do género humano,
portanto, passa necessariamente por essa fase da vida, onde duvidas, curiosidades e
questionamentos ajudam a moldar o individuo, desenvolvendo pensamentos abstratos
em uma fase da vida de transicdo (ANJOS e DUARTE, 2017). Sendo assim a cultura de
se educar para o mercado interiorizando nos adolescentes praticas capitalistas deixa de
lado uma formacdo mais abrangente e humana, capaz de construir nos individuos
consumos proprios ao género humano, como arte, filosofia, empatia ao proximo, para
se moldar uma espécie de homo economicus, isso ainda na adolescéncia, por meio de
uma construcao histérica do capitalismo e seu impacto, através do universo mercantil

na vida das pessoas.

A expansédo e generalizacdo do universo mercantil causa impacto ndo apenas
na realidade das “coisas materiais” como também na materialidade da
consciéncia. E assim que os individuos, na medida em que introjetam o valor
mercantil e as relagdes mercantis como padrdo dominante de interpretacédo dos
mundos possiveis, aceitam — e confiam — no mercado como ambito e que,
“naturalmente”, podem — e devem — desenvolver-se como pessoas humanas. No
capitalismo histérico, tudo se transforma em valor mercantil (GENTILI, 2013, p.
215).

Uma evidéncia dessa construcéo perversa na formagéo do aluno no CPS séo os
grémios estudantis e seu controle para finalidades especificas e que interessam a
gestdo e a saude financeira das unidades. Desde a promulgacdo da Constituicdo de
1988 a atividade de grémio nas unidades escolares € pratica comum ao regimento das
redes, com o objetivo de fortalecer as relacdes democréticas entre os discentes. No

CPS o estatuto no grémio preconiza, dentre outras finalidades,

melhorar a qualidade de vida e da educacdo dos alunos da referida unidade
escolar sem qualquer distingéo de raca, credo politico ou religioso, orientagédo
sexual ou quaisquer outras formas de discriminacao[...Jo Grémio promovera
acOes na area social, cultural, esportiva, educacional e politica, podendo realizar
eventos, cursos, debates, palestras, campeonatos, concursos e quaisquer outras
atividades ligadas a suas finalidades?®.

28 CEETEPS. Estatuto do grémio. Disponivel em:
http://lwww.portal.cps.sp.gov.br/cetec/geslinf/gremio_estudantil/gremio.asp. Acessado em: 08.04.2019.
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N&o obstante os grémios nas unidades do CPS muitas vezes séo controlados
para finalidades especificas, exemplo, a organiza¢éo e divulgacao de festas abertas a
comunidade.

Limitar uma organizacdo coletiva e eleita pelos alunos, feito os grémios, a
organizacao de festas para arrecadar fundos para a saude financeira da escola, medida
que deveria ser de inteira responsabilidade do Estado, configura ndo somente enquanto
uma pratica repugnante, como também uma condicionante aos alunos envolvidos,
criando uma cultura organizativa no espaco escolar que podera, em um futuro, ser
utilizada pelas empresas ou usada para fins empreendedores dos alunos, ou seja, na
origem o grémio teria por finalidade fortalecer as relagbes democraticas no ambiente
escolar, na prética, por meio de suas agdes circunscritas a organizacao de festas para
arrecadar fundos a escola, se mostra como mais uma ferramenta de controle por parte

da educacéo voltada ao mercado.

O individuo deve estar apto — sempre — a aprender aquele instrumental (o qual
esta em constante modificacao) que a ldgica de produc¢éo capitalista Ihe impuser.
Nesse sentido, é correto afirmarmos que a educacéo se torna uma mediagéo (de
segunda ordem, obviamente) fundamental para colaborar para o processo de
formacéo do individuo com vistas a atender as necessidades do mercado, ou
seja, o individuo é entendido como sendo aquele que deve se adaptar a esse
mercado (DARCOLETO, 2009, p. 135).

Festas juninas, da primavera, halloween sdo comuns nas unidades do CPS e
sdo, na maioria das vezes, abertas a comunidade. Essas festas arrecadam um valor
com a organizacao, dividido, nem sempre de maneira parea, entre o grémio e a APM
(Associacao de pais e mestres), fonte financeira importante para a saude das unidades
ao longo do ano.

Com relacdo a APM, questionamos os diretores ouvidos a respeito dessa fonte
de recursos. “Ultimamente é o que gera a escola principalmente nas demandas mais
emergenciais, na manutencdo do prédio, a APM é fundamental, a verba que o centro
manda para o tamanho da escola € um pouco a quem da realidade” (DIRETOR, 1). Além
da APM é citado o programa do governo federal, dinheiro direto na escola: “Ela é vital.
E importante porque tém algumas coisas, pra gente ganhar e pra gente resolver, a APM
da escola auxilia muito” (DIRETOR, 2). Outro ponto em que a APM aparece é com
relacdo a autonomia em seu uso. Enquanto o dinheiro que as unidades recebem é
quase sempre destinado para fins especificos, com a APM a gestdo tem mais
autonomia, podendo assim realizar um uso do recurso mais flexivel. “E a Unica fonte
que temos de recursos livres, as Unicas em que posso direcionar com autonomia”

(DIRETOR, 3). Em outro caso a APM aparece como principal verba: “Se nao fosse a
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APM estaria perdido — Importancia total. Tenho 70% da nossa verba é da APM’
(DIRETOR, 5).

Em outra unidade, que fica em um municipio industrializado e localizada em um
bairro de classe média na regido metropolitana de Sdo Paulo, a APM ganhou outro

status. Na fala do diretor da unidade;

Fundamental, 46 pais fazem parte. Recentemente, eu estava de férias quando
criaram um evento, e estavam com dificuldades, eu entdo me dediquei em ajuda-
los, conseguimos vender 920 convites, a consequéncia de tudo isso é a
transparéncia com os pais, quando eu assumi o cargo fui realista com as
condi¢des que se encontravamos naquele momento, e conforme foi passando o
tempo nos estabelecemos positivamente, em 1 ano e meio pagamos uma divida
de 33,500 mil com rifas, e outras formas, e hoje 2 anos depois somos bem
estruturados, com 4 pilares, financeiro, comunicativo, eventos, e técnica
(DIRETOR, 5).

Nesse exemplo a APM estruturou-se muito por conta da participacdo e
envolvimento dos pais, isso tudo considerando o nivel socioecondmico que a escola
atinge com os familiares de seus alunos, maioria de classe média com filhos oriundos
do ensino fundamental de escolas particulares. Sem ddvida um caso que se posta
enguanto excecao, mas que denuncia mais uma vez a caréncia em recursos financeiros
nas unidades de ensino do CPS, especialmente, quando ndo estéo localizadas e nédo
atingem bairros e classes mais privilegiadas economicamente. A desresponsabilizacdo
por parte do Estado frente & manutengdo das escolas, onde as mesmas sdo levadas a
criarem mecanismos cada vez mais diversificados de ganhos complementares para
cobrirem gastos, € mais uma das inimeras influéncias que o modelo neoliberal vem
atuando na gestao publica.

Ampliar a visdo de uma educacéo voltada unicamente para o mercado, retirando
aquilo que € mais comum aos seres humanos, sua capacidade de criar mediacfes
artisticas, filoséficas e também produtivas e com autonomia, seriam caminhos de
politicas educacionais na busca de uma educac¢éo ndo somente de tempo integral, mas
integral de fato.

Para tanto, ndo sO a concepg¢édo de formacgao precisaria ser revolucionada, mas
também, e, sobretudo, no CPS, a forma de contratacdo dos docentes modificada. A
contratacdo por hora/aula significa hoje precarizacdo da docéncia, assentando esse
profissional de ensino em uma situacao, por décadas, de instabilidade tanto profissional
e afetiva com sua escola, como também econdmica.

Do contrario, 0 que se percebe nas unidades de ensino € determinante para uma
formacdo vinculada ao mercado, ou mdo de obra qualificada e barata frente ao

desemprego estrutural e a maiores concorréncias, mascaradas por meio de praticas
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pedagdgicas reificadas pelo modelo hegeménico. Tais aspectos, cria nos discentes a
cultura de iniciativas de liberdades individuais para empreender e inovar, como se isso
bastasse para resolver e inserir a populacdo, principalmente a jovem, enquanto
cidaddos consumidores, pois é disso que se trata, formar futuros consumidores.

Ao longo do capitulo o objetivo foi o de averiguar ferramentas pedagdgicas
utilizadas na rede de ensino do CPS em suas unidades técnicas que fortalecem aquilo
gue chamamos aqui de mediacbes de segunda ordem, tipicamente capitalista e
alienadas. Para tanto, exploramos a categoria media¢&o pelo viés critico utilizando como
referencial teérico Mészéaros e sua teoria da alienagdo em Marx.

Ao averiguar a rede técnica de ensino do estado de S&o Paulo, por meio de
aproximacao e vivéncia nos ultimos anos, de documentos e noticias divulgadas pela
propria instituicdo e, especificamente, por meio de entrevistas com docentes,
coordenadores e diretores, chegamos a conclusao que a mediacao escolar, que vem se
consolidando, é uma formacdo alienada, alimentada constantemente por um viés
ideologico muito forte, que adentra as unidades de ensino por meio de politicas
educacionais pensadas e geridas por organismos internacionais, com total aval dos
governos estabelecidos. Assim, através de uma gestdo pouco democratica e muito
centralizada, opera mecanismos que em sua origem séo gestados pelo pensamento
hegemonico estabelecido, contribuindo para uma formagédo que vai ao encontro das
relagbes capitalistas de producéo e organizagéo social.

Esses mecanismos ora sdo internalizados nos alunos, por meio de avaliagdes,
feiras, propagandas, mas também por intermédio dos proprios docentes e sua atividade

também alienada.

4.2. O espago escolar cooptado: governamentalidade e territorialidades

Nesse item vamos nos voltar ao espaco escolar nas unidades do CPS e como
esse pode ser visto, em seu cotidiano, enquanto um espaco de disputa entre as varias
possibilidades de propostas pedagégicas, mesmo sendo parte de um territorio
institucionalizado e organizado por uma rede estadual de ensino técnico vinculada a
secretaria de tecnologia do Estado de Séo Paulo.

Consideramos que o espaco escolar institucionalizado é constantemente vigiado
e essa vigia se da por alguns canais que vem se mostrando bem eficiente a manutencao
de um Estado que propaga a liberdade em desenvolver habilidades e competéncias,
desde que sejam préticas aos processos técnicos e produtivos do trabalho.

O controle do contetdo a ser trabalhado durante o ano letivo, os registros

informatizados que cada docente realiza aula a aula, as reunides pedagdgicas, as
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insercdes de coordenadores e orientadores educacionais, e, em alguns casos, diretores
no decorrer das aulas, fazem parte da proposta pedagdgica nas unidades escolares do
CPS e podem ser, dependendo da unidade, aplicadas em seu cotidiano.

Nas unidades do CPS é corrigueiro acontecer palestras e oficinas oferecidas por
instituicdes internacionais (transnacionais), como descrevemos ao longo do deste
capitulo. Consideramos que essas medidas veem ajudando a consolidar no CPS a
cultura do empreendedorismo servil, da inovagao voltada ao mercado de trabalho e a
construcao de mais acumulo de capital. Isso passa, necessariamente, pelas politicas
educacionais de cunho neoliberal que moldam corpos flexiveis para um mercado cada
vez mais competitivo e escasso a mao-de-obra, sobretudo nos paises considerados ndo
desenvolvidos.

Todavia, como mencionamos no comec¢o desse item, consideramos 0 espago
escolar enquanto um territério em disputa, sobretudo no que diz respeito as
possibilidades pedagogicas que podem ser desenvolvidas no dia-a-dia escolar por parte
de docentes que vislumbre uma formagéo mais humanizada.

No CPS avaliamos que ha poucos canais que podem ser considerados espagos
de disputa. As aulas em si com certeza entra nesse rol uma vez que, como colocado
pela maioria dos docentes ouvidos, h4, ainda, uma autonomia com relagdo ao seu
andamento, mesmo com 0 cerceamento imposto pelo curriculo (bases tecnoldgicas),
pelo controle on-line das atividades (NSA) e pelas intersec¢gfes que acontecem durante
0 ano letivo que acabam, muitas vezes, inviabilizando as aulas em forma de palestras e
oficinas voltadas, quase sempre, ao mundo corporativo.

Feiras culturais e a semana Paulo Freire, que acontecem uma vez ao ano em
todas as unidades, além das feiras tecnoldgicas, podem ser considerados também
espacos de disputa na medida em que projetos e oficinas propostas e desenvolvidas,
tanto pelos docentes e também pelos discentes, dependendo dos temas e sugestées,
entram para aquilo que consideramos ser caminhos alternativos dentro das regras e
daquilo que é mais corrigueiro nas unidades do CPS. Dito isso, entendemos a escola
enquanto um espaco em disputa, mas que pelo peso institucional e relevancia nos
ultimos séculos, se posta enquanto uma microterritorialidade que a todo tempo faz parte
daquilo que Foucault definiu como espacos da governamentalidade.

A intencdo aqui ndo é a de aprofundar os debates a respeito da definicdo do
conceito de governamentalidade, desenvolvido por Foucault na segunda metade do
século XX, ou da categoria de territorio, dentro do ambito da ciéncia geografica, e sim,
o de averiguar as politicas neoliberais na rede de ensino do CPS e como esses dois

conceitos nos auxiliam no entendimento do trabalho docente nesta instituigéo.
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4.2.1. A governamentalidade nas unidades do CPS

Esse debate se faz necesséario uma vez que a nova razdo do mundo - definida
nessa tese enquanto neoliberalismo - € operacionalizada por meio de regras e condutas
orquestradas nas redes de comunica¢cdo mundial, mas que sdo sentidas no chamado
“espacgo banal” (pegando emprestado o termo utilizado pelo gedgrafo Milton Santos
para designar o espac¢o do cotidiano vivenciado pela maioria da populacéo).

A producédo do espaco nacional é, cada vez mais, disposta aos gostos e padrbes
de organismos internacionais por meio de uma moderniza¢cdo ocidental que tem o
mercado como grande trunfo do poder. E por meio dessa conduta que os Estados
nacionais sdo levados a ndo mais controlar militarmente sua populacdo por meio da
forca, como assim foi durante boa parte da histéria da humanidade, e, sobretudo,
durante a consolidacdo do capitalismo enquanto modo de producdo global. Ou seja,
controlar as populacfes por meio da vigia (o Big Brother de 1984), mas o de condicionar
as populacdes a reagir as variadas situagdes dentro do esperado.

E nesse ponto que o conceito de governamentalidade, ao nosso entender, pode
ser agenciado e interpretado também como um controle das popula¢fes, mas também
dos territérios, inclusive dos chamados microterritorios.

Por governamentalidade, creio que se deveria entender o processo, ou antes, 0
resultado do processo pelo qual o Estado de justica da Idade média nos séculos XV e
XVI se tornou o Estado administrativo” (FOUCAULT, 2008, p. 143).

A governamentalidade moderna nasce para substituir o poder punitivo do
principe pelo disciplinador, em outras palavras, o Estado agora deve ser um aparelho
que ajuda e impera no sujeito uma autodisciplina, capaz de construir um ajuste aquilo
gue a contemporaneidade pede: sujeito de si préprio, uma necessidade de se submeter,
o tempo todo, aos habitos construidos para tornar factivel o ideario do momento histérico
da sociedade atual.

Nesse ideario, e a partir dos anos de 1970, o liberalismo se fundamenta como o
principal habito a ser construido nos sujeitos, o cotidiano da sociedade deve ser
orientado tendo por base a liberdade, mas essa liberdade circunscrita a razao
econdmica do neoliberalismo norte americano. Liberdade para empreender, inovar e ser
“dono de si mesmo”. Num mundo com cada vez mais flexibilidade financeira e, ao
mesmo tempo, amarras populacionais, a governamentalidade precisa, cada vez mais,
se tecnificar para controlar e esse controle passa pelo espaco geogréfico e pelas
instituicdes de Estado, que chamaremos aqui de microterritérios.

Para conhecer e controlar esses espacos foi fundamental a emergéncia de novos

saberes cientificos, destacando aqui a Economia enquanto ciéncia; demografia; saude
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publica; psiclogogia, e, sobretudo, a estatistica, considerada por Foucault a ciéncia do
Estado moderno. Sobre a estatistica e sua importancia para 0 conceito de

governamentalidade em Foucault:

A estatistica, tornar-se-4 uma ciéncia de governo fundamental. Essa nova
ciéncia descobre que a populacdo tem fendbmenos especificos e recorrentes de
sua agregacao, irredutiveis aqueles da familia. E o caso das regularidades
préprias da populacéo, tais como: taxas de natalidade, mortalidade, morbidade,
endemia, epidemia, trabalho e riqueza. Quando a estatistica realiza a
guantificacdo dos fendmenos especificos da populacdo com seus efeitos
econdmicos, a consequéncia disso € o desaparecimento da familia como modelo
econdmico. Ainda assim a familia continua sendo um segmento privilegiado da
populacao, porque quando se quiser saber algo sobre o comportamento sexual,
sobre a demografia e sobre o consumo, é imprescindivel a passagem pela
familia (CANDIOTTO, 2010, p. 38).

Nesse aspecto, a familia perde centralidade, agora o Estado deve governar a
populacéo, buscando, em tese, seu bem-estar. Essa seria entdo a finalidade ultima do
governo. Para tanto o Estado moderno teve que romper com a forma que exercia o
poder até entdo. De um poder total sobre a vida e a morte de sua populagéo, tipico dos
governos absolutistas do século XV, para um poder gestavel, do fazer viver e deixar
morrer, tragco marcante a partir da contemporaneidade (DELEUZE, 1988).

Outro tragco marcante é sem duvida a construgcdo normativa que na atual fase de
acumulacdo do capital, tem no Neoliberalismo o principal mecanismo de formacao,
controle e razéo dos individuos. Como foi discutido nessa tese o neoliberalismo néo é
simplesmente um modelo econémico, como foi o liberalismo do século XIX ou o
Keynesianismo durante boa parte do século XX e sim, um modelo social. Foucault traz

uma leitura muito proxima dessa interpretacdo quanto ao neoliberalismo.

Ele (o Estado) tem de intervir sobre a prépria sociedade em sua trama e em sua
espessura. No fundo, ele tem de intervir nessa sociedade para que o0s
mecanismos concorrenciais, a cada instante e em cada ponto da espessura
social, possam ter o papel de reguladores — e € nisso que a sua intervencao vai
possibilitar o que é o seu objetivo: a constituicdo de um regulador de mercado
geral da sociedade. Vai se tratar, portanto, ndo de um governo econémico, como
aguele com gue sonhavam os fisiocratas, isto é, 0 governo tem apenas de
reconhecer e observar as leis econdmicas; ndo € um governo econémico, é um

governo de sociedade (FOUCAULT, 2004, p. 151). Grifo nosso.

Enquanto um modelo de sociedade, e uma nova razdo de mundo que comeca a
ser aplicada por volta dos anos de 1970 o neoliberalismo, assim como os modelos
produtivos e econdémicos que moldam a concretude da sociedade e sua relacdo com o
espaco, necessita de uma disciplina para ser ampliado, e essa modelagem é construida

por inimeros canais dissipadores de informacao: midia, marketing, industria cultural etc.
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Porém, uma outra parte dessas modelagens determinantes a implantacdo desse
modelo é deixada ao préprio Estado, mesmo aquele de cunho neoliberal, desnudando
assim uma primeira falacia: o Estado vem diminuindo sua importancia frente os arranjos
sociais fruto daquilo que se convencionou chamar de pés-modernidade.
Diferentemente disso, o que ha, na verdade, é um deslocamento da atuacéo do
Estado, levando-o a estabelecer novas praticas, ciéncias e regulagdes na sociedade
que o coloque ao mesmo tempo enquanto um ente regulador, que garanta os contratos
estabelecidos entre os pares, principalmente quando esses pares sao desigualmente
dotados de recursos econdmicos, habilidades técnicas e tedricas, e, mercantilizando
Seus servicos que a pouco eram tidos como direitos e passam entédo, dentro dessa nova
l6gica neoliberal, a servir a quem pode ser servido. Assim o Estado muda sua
intervencdo na sociedade, se voltando muito mais para questdes financeiras que

sociais.

A sociedade regulada com base no mercado em que pensam os neoliberais é
uma sociedade na qual o que deve constituir o principio regulador ndo é tanto a
troca das mercadorias quanto os mecanismos da concorréncia. Sao esses
mecanismos que devem ter o maximo de superficie e de espessura possivel,
gue também devem ocupar o maior volume possivel na sociedade. Vale dizer
gue 0 que se procura obter ndo é uma sociedade submetida ao efeito-
mercadoria, € uma sociedade submetida & dindmica concorrencial. Ndo uma
sociedade de supermercado — uma sociedade empresarial (FOUCAULT, 2004,
p. 152).

Essa sociedade empresarial e, portanto, concorrencial, atinge em cheio a forma
como o Estado vinha atuando na sociedade. Competindo contra todos num mundo cada
vez mais escasso e obedecendo comandos e normas, o Estado tornar-se uma empresa
e isso gera uma onda avassaladora sobre os direitos historicamente conquistados nas
Ultimas décadas. Privatizam-se empresas estatais lucrativas, individualizando e
privatizando assim lucros que até pouco tempo eram compartilhados, tudo isso em
forma de servicos sociais, assim se coletiviza 0s prejuizos, por exemplo quando o
estado € chamado a socorrer empresas de grande porte, sobretudo instituicdes
financeiras usando o dinheiro do contribuinte, como foi feito pelo governo brasileiro nos
anos de 1990 ou pelo governo norte americano na crise de 2008.

Para que esse ideario seja amplamente aplicado, para que cada pessoa possa
gozar a “liberdade” em empreender (pois é disso e somente a isso que se trata) 0s
individuos precisam, desde cedo, saber realizar essas escolhas no mundo da
concorréncia e do livre mercado. Na medida em que o ente estatal também se
empresaria, esse jogo passa entdo a fazer parte de toda a sociedade e o neoliberalismo
necessita que os individuos possam construir habilidades e competéncias para realizar
as escolhas e patrticipar, da melhor maneira possivel, do jogo. A ideia de empresario de
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si mesmo constréi, por um lado, o sujeito pés-moderno, e, por outro, retira das pessoas
0 sentimento de pertencimento.

E por meio da disciplina que o exercicio do poder se efetua, um exercicio que
pode ser oculto e que ndo depende tanto mais do discurso do rei (lider), mas sim das
normas impostas a todos, e, sobretudo, de quem vigia o cumprimento das normas e
discerne daquilo que é anormal, incorreto etc. Mais do que punir, como durante muito
tempo o Estado se ocupou, na contemporaneidade o mais eficaz € controlar e vigiar.

Esse vigiar € cada vez mais eficiente por conta da uniformidade técnica
alcancada por meio de uma imposicéo politica construida pela égide do meio técnico,
cientifico e informacional. Mas € nos espacos institucionalizados que a vigia se faz mais
perceptivel no cotidiano, e nessa fase de acumulacéo flexivel e financeira do sistema
capitalista a escola, mais uma vez, é colocada enquanto centralidade.

Nas unidades do CPS, como vimos nesse capitulo, as acées orquestradas pelo
estado de cunho neoliberal desaguam para a constru¢ao de um curriculo todo pautado
para a flexibilidade de corpos, despolitizacdo do trabalho docente e na construcdo de
acoes e condutas auto reguladoras, assim o individuo poderia desenvolver as
habilidades de auto controle, daquilo que a governamentalidade neoliberal espera dele:

autocensura, habilidades multiplas, inovagéo e espirito empreendedor.

Estabelecida esta distingdo, pode-se perceber mais facilmente o movimento
historico da escola em articulagdo com a sociedade. Enquanto na modernidade
desenvolve-se um aparato estratégico em torno da vigilancia e da docilidade do
corpo do individuo, na contemporaneidade busca-se uma nova estratégia
voltada para o controle do cérebro, a fim de garantir um sujeito flexivel, que seja
empresério de si. Neste sentido, pede-se o deslocamento de uma sociedade
disciplinar para uma sociedade de controle (OLIVEIRA, 2013, p. 563).

Como também observamos nesta tese, a construcdo de individuos aptos aos
novos comandos e arranjos socioecondmicos passa pela formacdo do docente, mas
também pela perda de sua importancia no cotidiano da escola, enquanto sujeito mais
adequado para a transmissdo e construcdo do conhecimento. Essa afirmacédo pode
parecer contraditéria, mas ndo é. Vejamos.

No CPS, defendemos aqui que esta em curso os dois métodos: primeiro, 0s
docentes sdo convidados a desenvolver um curriculo que ndo €, em nenhum momento,
construido ou opinado pela classe, impondo metodologias tipicas do ideario de
instituicdes internacionais, feito o banco mundial que, para tanto, os docentes séo
constantemente chamados a frequentar cursos rapidos definidos enquanto capacitacao
docente. Nesses cursos os professores entram em contato com toda uma literatura e

pratica de como trabalhar nos discentes os ideérios neoliberais.
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Segundo; esta em curso, dentro das unidades do CPS, uma tentativa de retirada
do professor de sua atividade precipua, a de lecionar, e isso vem ocorrendo de varias
maneiras: seja a intromissdo de atividades secundéarias as aulas e absorcdo do
conhecimento acumulado e sistematizado em forma de gincanas, feiras de negdcios,
olimpiadas/disputas internas, palestras com temas direcionados ao mundo corporativo
etc., ou pela construcdo de projetos em parcerias com empresas, sobretudo
transnacionais, em que o docente ndo participa e ndo tem conhecimento, sé se
deparando com a informacédo quando € impedido de lecionar frente as tarefas no qual
esses projetos desenvolvidos por essas empresas pedem a participacdo dos alunos.

E interessante observar que os projetos sdo direcionados a ter alguma
viabilidade econémica, ficando quase que excluido a possibilidade de se pensar
solugdes mais humanizadas. Um exemplo disso aconteceu em uma das unidades do
CPS visitada em que foi proposto aos alunos desenvolver uma ideia de futuro, ou seja,
uma ideia que fosse inovadora para a sociedade. Essa oficina foi oferecida em parceria
com uma empresa transnacional.

Tendo em vista acontecimentos paralelos como a guerra da Siria, um grupo de
alunos teve a ideia de criar um aplicativo que ajudasse refugiados a se estabelecerem
no Brasil, garantindo dessa forma, os direitos mais basicos de um ser humano. Isso
ocorreria até 0s mesmos terem as capacidades legais e juridicas para se reorganizarem,
e, consequentemente, se reintegrarem a uma sociedade de forma com que ndo fossem
fragilizados. A ideia tinha como principal objetivo trabalhar com ONG’s especializadas e
pessoas que estivessem dispostas a oferecer trabalho, moradia e educacéo.

O aplicativo se sustentava em alguns pilares, um deles seria a ndo imersao dos
refugiados em meios ilicitos para garantir o dinheiro minimo de sobrevivéncia, reduzindo
a marginalizacdo. Outro pilar seria o de valorizag&o da troca cultural e das experiéncias
que uma pessoa pode carregar, e, por fim, garantir os direitos humanos a todas as
pessoas. No fim a ideia ndo foi selecionada como finalista e muito menos cogitada. O
retorno de um dos “especialistas” e responsavel pela aplicacdo da dindmica na unidade
escolar do CPS (e representa de uma empresa transnacional) foi que a proposta do
aplicativo voltada aos refugiados néo tinha potencial econémico.

Nesse exemplo as intencionalidades sdo as de fomentar nos alunos do CPS o
espirito inovador e empreendedor, tipicos do ideario neoliberal, com um desvirtuamento,
nesse caso, da emancipacdo humana que a educacdo publica pode fomentar nos
alunos, assim, sem o conhecimento da maioria dos docentes da unidade, uma empresa
dita os caminhos que os alunos devem seguir na construcao de suas formacgdes béasicas.

Mesmo com a maioria dos docentes destacando que ainda gozam de autonomia

para lecionar, portanto reconhecem sua liberdade de catedra frente a instituicdo, o que
208 |Pagina



se esboca no CPS €, na verdade, ndo a intervencao do estado nas aulas, mas sim uma
diminuicdo da importancia docéncia, principalmente da atividade fim, a aula, somado a
possibilidade do EAD (ensino a distancia) ja na formacao basica do aluno durante os
trés anos do ensino médio, se desenha portanto um cendrio em que o professor tera
cada vez menos lugar de fala no cotidiano da escola.

Retomando Michael Young (2007) em “Para que serve a escola”, o autor destaca
a importancia de o curriculo escolar ser trabalhado pelo professor com o objetivo de
construir no aluno a possibilidade desse entrar em contato com o que o autor chamou

de “conhecimento poderoso”:

Esse conceito ndo se refere a quem tem mais acesso ao conhecimento ou quem
o legitima, embora ambas sejam questdes importantes, mas se refere ao que o
conhecimento pode fazer, como, por exemplo, fornecer explicagbes confidveis
ou novas formas de se pensar a respeito do mundo (p. 1294).

O tipo de “conhecimento poderoso” que o autor chama a atencdo pode ser
compreendido como sendo um curriculo pautado no conhecimento teérico e
desenvolvido para fornecer generalizagdes e universalidades. Um tipo de conhecimento
sistematizado e independente do contexto socioecondmico da escola e do aluno
(Young, 2007), capaz de dotar no individuo certos tipos de expertise que ird assegurar
uma compreensao de mundo para além de sua realidade, esse pode ser considerado,
segundo o autor, o “conhecimento poderoso”.

Pelo contrario, quando o curriculo é focado somente na realidade do aluno, na
socializagao, ou no maximo em uma formacao técnica para o mercado de trabalho, fica
estabelecido o limite ao acesso do conhecimento cientifico, e mais, fica impedido ao
aluno em se apropriar das metodologias desenvolvidas ao longo da Historia da
humanidade e em trabalhar, junto aos professores, novas interpretacdes e técnicas para
sua realidade. Esse conhecimento poderoso é sim trabalhado nas unidades do CPS,
mas vem perdendo espaco frente a uma onda de praticas pedagdgicas neoliberais que
adentram a instituicdo sem o devido debate.

Assim, se concretizando a tendéncia: a da perda de espago no ambiente escolar
por parte do docente no CPS, a governamentalidade neoliberal encontraria menos
resisténcia para aplicar suas a¢gées num ambiente “moderno”, com aulas a distancia,
com formacdao técnica voltada ao mercado de trabalho, com agenciamentos guiados por
apenas uma base ideoldgica, construindo novas gera¢gfes mais aptas a trabalhar dentro
das perspectivas impostas pelo mercado financeiro e legitimadas pelo estado e por

outros canais de informacé&o.

209 |Pagina



Assim, esta nova tecnologia de governamento, presente na sociedade atual, faz
com que a escola, enquanto maquina de governamentalidade, esteja cada vez
mais preocupada em formar sujeitos autbnomos, sujeitos que saibam conduzir a
si mesmos ou, como ja foi dito, sujeitos que sejam empresarios de si. Em suma,
a escola atua como uma maquinaria encarregada de preparar competéncias que
orientem os futuros sujeitos-clientes a atuarem num mundo marcado pelo
mercado e pela competigdo (OLIVEIRA, 2013, p. 575).

Formar sujeitos autbnomos naquilo que o neoliberalismo defende enquanto
autonomia para escolhas no mercado concorrencial em nada tem a ver com a proposta
de formacdo por meio de uma escola que considere as possibilidades do sujeito
enguanto seres humanos, e nessa tese colocada junto a proposta de Gramsci e a escola
de formacao Unica.

Essa ambivaléncia da ideia de liberdade surge no neoliberalismo enquanto uma
postura frente a rigidez do mundo fordista e dos governos totalitarios de meados do
século XX. No ideério neoliberal acreditamos que a liberdade do sujeito € seu ponto

para sua completa alienagdo, uma vez que

0 exercicio da autoridade pressupde a existéncia de um livre sujeito de desejo,
necessidade, direitos, interesses e escolha. Todavia, sua sujei¢cdo é também
uma condicdo para a sua liberdade: para que possa agir livremente, o sujeito
deve ser antes conformado, guiado e moldado para tornar-se alguém capaz de
exercer responsavelmente sua liberdade num sistema de dominagéo. Sujei¢cao
e subjetivacdo estdo uma ao lado da outra. Uma € a condicao para a outra
(DEAN, 1999, p.165).

O que se busca é a passagem de uma sociedade de trocas de mercadoria,
tipicas do mundo fordista do século XX, para uma na qual todos, incluindo suas
diferencas e desigualdades, seriam subordinados ao mercado concorrencial. Qual outra
instituicdo poderia, tdo rapidamente, moldar sujeitos-clientes, sendo a escola?

Acreditamos que a escola seria um espaco de reproducdo da
governamentalidade na sociedade capitalista, a moldar sujeitos de acordo com sua base
ideologica na divisdo social do trabalho. Dai deriva a escola direcionadas as classes
abastadas com competéncias, habilidades, valores e, sobretudo, um curriculo voltado a
gerencia, comandos, direcdo e chefia, enquanto que as escolas voltadas as classes
populares ficaria limitada ao trabalho manual, ou sob a égide da 3° Revolugéo Industrial,
preparada para a flexibilidade, contratos de trabalho temporérios, intermitentes,
automatizados e preparados inclusive para o ndo trabalho.

Assim, se faz cada vez mais necessario vigiar todos 0s espacos, e 0 meio técnico
cientifico contribui para esse feito. Disciplinar os corpos para um autogoverno de todos.
E nesse aspecto que os micros poderes se estabelecem e perfaz, cada vez mais, a

necessidade de controles normativos tornando esses espacos enquanto
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microterritérios. Dentre esses microterritorios, verdadeiros espacos de controle do ser,

Foucault (2008) destaca: hospitais, quarteis, empresas, presidios e a escola.

4.2.2. Entre o espaco e o lugar: o territério na geografia

Entender o espaco escolar enquanto um territério é ter como principio que o
territorio pode ser compreendido em diferentes abordagens e escalas, sendo assim um
conceito multidimensional e multiesclar, denotando a complexidade em definir e
compreender o conceito em questdo. Todavia, mais do que explicar ou mesmo arrancar
da totalidade suas variaveis de interpretacdo, é preciso reconhecer esse atributo multi
do territorio, assim o pesquisador ndo caird no perigo que € gastar tinta e, mesmo depois
de um grande esfor¢o, ndo conseguir muitos resultados em suas andlises.

Haesbaert (2006), aponta para uma tentativa de sintetizar o conceito, sendo o

mesmo:

[...] produto de uma relagéo desigual de forgas, envolvendo o dominio ou o
controle politico-econdmico do espago e sua apropriacdo simbdlica, ora
conjugados e mutuamente refor¢cados, ora desconectados e contraditoriamente
articulados. Esta relagéo varia muito, por exemplo, conforme as classes sociais,
0s grupos culturais e as escalas geograficas que estivermos analisando. Como
no mundo contemporaneo vive-se concomitantemente uma multiplicidade de
escalas, numa simultaneidade atroz de eventos, vivenciam-se também, ao
mesmo tempo, multiplos territrios (p. 119).

O autor aborda pelo menos trés dimensdes no seu entendimento de territorio,
sendo a politica e econémica mais ligada ao plano material e a cultural no plano
simbdlico e imaterial. Em trabalhos mais recentes 0 mesmo autor traz para a discusséo
uma abordagem/dimensao também natural ou naturalista. Cabe aqui contextualizar ou
associar que a abordagem politica do territério estd na génese de sua formacao
enquanto categoria de andlise nas ciéncias geograficas, sobretudo na corrente classica
e em autores como Ratzel, enquanto que o territério econdmico é muito utilizado pelo
materialismo histérico e na luta de classes e dominacdo do espaco geogréafico pelas
classes dominantes ao longo da Historia humana. Ja na abordagem cultural o territorio
€ associado a apropriagdo do espaco por grupos especificos que desenvolvem
atividades das mais variadas &areas e cria assim um sentimento, pertencimento e
valorizacéo.

Ainda falando mais de Historia, o territério na geografia passou a ser associado,
ao longo do século XIX e boa parte do século XX, enquanto uma dominagao do espaco
através do Estado nacdo e de seu poderio militar, tipico durante o periodo imperialista

e colonialista que reinou no capitalismo no mesmo periodo.
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Assim, as escalas de producao do conceito passam a ser entendidas, e até certo
modo congeladas, tornando o territério, muitas vezes e erroneamente, como uma
construcdo a priori do pesquisador, tal qual acontece com a regido, nesse caso com
mais sentido se entendermos que a regido pode ser utilizada para o planejamento de
partes do territério nacional ou imperial.

Nessa conjectura, a categoria espaco é relevante na medida em que as relacbes
sociais, os meios pelo qual o ser humano se faz nas mais variadas dimensoes e escalas,

acontece no espaco.

Nesse sentido, defendemos que, para falar de territério, primeiro, € preciso
estabelecermos, com maior clareza, como estamos definindo espaco, ja que é
de espaco que falamos [...] estabelecemos que entre espacgo e territdrio, ha o
lugar, como conceito intermediario. Espaco como categoria mais ampla, lugar
como conceito mais empirico, que permite particularizar e circunscrever o
espaco para a pesquisa, torando-o apreensivel para o trabalho do sujeito do
conhecimento (TURRA NETO, 2015, p. 55).

O espaco reina enquanto categoria em permanente movimento, tanto o espaco
material, das rela¢des sobretudo econémicas na atualidade, mas também no campo das
ideias, dos debates politicos, cientificos, travados sendo pela heranca imediata da
concretude, esse Ultimo um espago imaterial.

Mézéaros (2016) aponta que as mediagfes se estabelecem ao longo de toda a
Histéria da Humanidade e que cada momento, ou cada etapa do processo histérico,
determina as possibilidades que cada um construird, dependendo sempre da classe
social a qual pertence e, do meio social que frequenta. Assim, no capitalismo, os sujeitos
econdmicos, base na organizacao social hegemonica, materializa suas a¢des por meio
de necessidades, segundo Mézaros, alienadas pela divisdo social do trabalho. Essa
acao é responsavel, numa etapa global de rela¢cdes econémicas e uniformidade técnica,
pela producéo do espaco.

E assim que vemos a producdo do espaco para além do ambito material, para
desvendar as intencionalidades, as a¢des dos sujeitos que ditam o ritmo do trabalho, do
ndo trabalho e dos equipamentos dispostos de maneira conexa e desconexa,
dependendo dos habitos, tradicbes e praticas cotidianas que, por uma lado reforcam as
acoes e, por outro, criam, no atual momento econémico, nao so6 diferencas, mas também

desigualdades.

O “estado” representa uma situagdo dada dos elementos constitutivos de um
territério, a norma é um deles, o “movimento” se refere as forgas sociais em
confronto, as intencionalidades de classe e ndo classe em seu projeto de
consolidacao territorial, em um devir constante e contraditdrio. As determinacdes
territoriais séo processualidades histérico-espaciais reveladoras destes projetos,
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intencionalidades dos sujeitos e que colocam os elementos constitutivos do
territério em diregdo a hegemonia. O movimento (as praticas socioespaciais) €
gue consolida e altera os estados das determinacg@es territoriais, o que implica
compreender que o territério ndo é dado a priori, € sim que sua génese e
consolidacdo estdo nas relacdes sociais que o sustentam, o que revela sua
dimensédo de classe — o territério € uma expressdo de hegemonia de classe,
trata-se aqui essencialmente uma concepgéo classista de territério (SOUZA,
2018, p. 520).

Assim, partimos do principio que o territério ndo € um conceito que pode ser
compreendido por si, e sim por meio dos objetivos dos individuos e suas
intencionalidades para com o projeto de sociedade que se estabelece, o projeto
hegemdnico de sociedade, outras categorias e conceitos. Souza (2009) em artigo que
trata dos limites e de sua importancia a metodologia da ciéncia geografica, traz para o

debate algumas contribuigcdes.

[...] o espaco é uma proje¢do humana, objetivacdo da vida, como sentido de sua
existéncia e os territérios sao apropriacdes concretas exercidas por estas agdes
(praxis) que expressam dimensdes materiais e imateriais. Esta perspectiva de
associacdo entre territério e apropriacdo ndo determina um apriorismo
economicista.

Considerando a carga ideoldgica que essa aproximacgdo carrega € preciso
conceber esse processo de apropriagdo para além de uma categoria empirica
de territério-Estado. Esta categoria empirica erroneamente é utilizada para
transformar o “territoério” como “categoria de analise”, ainda que veementemente
se afirme que ndo seja esta opcdo assumida, € 0 que se expressa, 0 que se

revela num erro metodolégico (porque tedrico) severo (p. 106).

Sendo o territério uma apropriacdo, diferente do espago, que segundo o autor
posta-se como uma projecgao, ele, o territério, € sem davida um conceito fundamental
para se perceber, entender e questionar o poder, mas também n&o o Unico. Sua
capacidade de andlise se limita a outras, ou mesmo, como o proprio autor coloca “Este
erro metodologico de compreensdo do territorio como categoria de andlise se
estabelece pela estaticidade que o conceito apresenta na ligacdo binominal/binaria
(territério-Estado)” (SOUZA, 2009, p. 107).

O autor chama de armadilha algumas leituras de territérios na qual os sujeitos
estdo fora, ou entdo “neutros” perante as relagcdes sociais que projetam o espaco,
denotando assim a ideia de uma diferenciacdo que pode ser entendida enquanto

naturalidade, ou entdo que o territério seria uma apropriacao pelo proprio territério

A andlise precisa reconhecer que se as relacdes sociais produzem o espaco e,
por sua vez, a diferencialidade destas relac6es produzem o territério, sédo as
diferencialidades que evidenciam o processo de projecdo espacial do capital, por
alguns autores, tal projecéo/aparicao € denominada de “desenvolvimento” (sic).
O desenvolvimento passa a ser um atributo do territorio (em-si) e ndo dos
sujeitos (para-si). De uma forma invertida se apresenta esta logica como
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produtora do territério e ndo o inverso [...] Seus quatro elementos, as relacdes
de poder, os simbolos, as normas organizativas e a identidade subjetiva sao
capazes de permitir a compreensdo de suas articulacbes e cartografias.
(SOUZA, 2009, p. 112-126).

Esse carater relacional e essa particularidade nas acdes, traz a necessidade
cotidiana de qualificar seu dominio, principalmente pelas mudancas que ocorrem a todo
tempo no espago, colocando o desafio da territorialidade por meio da sua
territorializag@o. Autores como Solinis (2009) nos chama a atencéo que € por meio da
territorializacdo que surgem as qualidades do territério, e sua territorialidade.

[...] a territorializacdo ndo se da exclusivamente de uma s6 forma, e a
territorialidade ndo é eterna. Ambas sao sempre diferentes e dependem do
tempo que as produz. Também séo fun¢des dos vinculos que as configuram e
concretizam no territério. Mais claramente, dependem da formacéo social e das

relagdes sociais, legitimas ou n&o, que lhes dao forma (SOLINIS, 2009, p. 268-
269).

Gestdo e conscientizacdo sdo atributos da territorialidade, que pode se
expressar em varias escalas geograficas tanto do ponto de vista material, como de sua
gestdo, como também imaterial e 0 sentimento de pertencimento. Assim, a dimensao
politica ganha vantagem quando pretendemos relacionar o conceito de territério as

praticas sociais estabelecidas ao longo do processo histérico e seu poder.

As territorialidades sdo impressdes simbdlicas/subjetivas das relacdes sociais e,
portanto, produzem e séo produtos dos territérios num processo ciclico. Elas
representam mudancas e/ou permanéncias e estdo ligadas as temporalidades.
As territorialidades sdo influenciadas pelas técnicas e pelo modo de producéo,
mas manifestam-se na cultura, no comportamento, ou seja, nas a¢bes de
individuos e grupos sociais (CANDIOTTO e SANTOS, 2009, p. 323).

A forma do territério entendida quase como um sindnimo de controle espacial,
nos casos de Estados/Nacao fronteiras, atribui a ideia de limites, ou fim de territorios
para a constituicdo de outros, sendo, portanto, perfeitamente compreensivel um sujeito
poder vivenciar diferentes territérios, podendo ser material, imaterial, politico,
econdmico e cultural.

Nessa leitura a conjuntura atual traz de novidade os territérios em redes, nédo
gue ele seja um atributo do atual meio técnico, cientifico e informacional, esse resultado
dos avancgos tecnoldgicos da Udltima Revolugdo Industrial, mas sim o seu
reconhecimento enquanto uma possibilidade de relacionar sociedade - tempo — espaco
pelo prisma do poder, portanto do territério descontinuo ndo mais no formato zona e,

agora, sob a égide do grande capital.
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Dessa constatacdo estda a ideia de territorio rede, que para alguns autores, entre
eles Milton Santos, sao sitios que constituem uma parte do espaco e qgue mesmo sendo
cada vez mais luminosos por seu aparato técnico ainda ndo sdo capazes de

desaparecer com o espaco banal, aquele do cotidiano.

O territério, hoje, pode ser formado de lugares contiguos e de lugares em rede:
Sao, todavia, os mesmos lugares que formam redes e que formam o espaco
banal. Sdo os mesmos lugares, 0os mesmos pontos, mas contendo
simultaneamente funcionalidades diferentes, quica divergentes ou opostas
(SANTOS, 1994, p. 16)

Essa nova forma de territério se faz sob a mesma logica do processo de
acumulacéo capitalista. Como ja citado no primeiro capitulo, Arrighi (1996) demonstra
como os ciclos de acumulacdo capitalista se deram de duas acdes contraditorias e
complementares: a logica territorial feudal, mais conservadora e de garantias de
ordenacéo territorial apropriado, e, dos mercados e como ele foi arrematando, via
dominacédo espacial pelo viés militar, novas por¢cdes que, na origem do processo de
acumulacéo, tinham também um controle espacial. Faziam-se territérios descontinuos
Europeus em boa parte da América, Africa e Asia.

Assim, os territorios redes do atual estagio de acumulacao de capital, voltado as
transnacionais e seus negoécios em escalas globais, orquestram hoje um territério

hierarquizado e normativo, a servico do grande capital numa escala global.

Mas, quem produz, quem comanda, quem disciplina, quem normaliza, quem
impB&e uma racionalidade as redes é o Mundo. Esse mundo é o do mercado
universal e dos governos mundiais. O FMI, o Banco Mundial, o GATT, as
organizagdes internacionais, as Universidades mundiais, as Fundagdes que
estimulam com dinheiro forte a pesquisa, fazem parte do governo mundial, que
pretendem implantar, dando fundamento a globalizag&o perversa e aos ataques
gue hoje se fazem, na prética e na ideologia, ao Estado Territorial (SANTOS,
1994, p. 18).

O neoliberalismo € o outro brago dessa globalizagdo perversa, e ambos esses
bracos —democracia de mercado e neoliberalismo— séo necessarios para reduzir
as possibilidades de afirmacgéo das formas de viver cuja solidariedade é baseada
na contigliidade, na vizinhanca solidaria, isto €, no territério compartilhado [...]
Na democracia de mercado, o territério € o suporte de redes que transportam
regras e normas utilitarias, parciais, parcializadas, egoistas (do ponto de vista
dos atores hegemonicos), as verticalidades, enquanto as horizontalidades hoje
enfraquecidas sdo obrigadas, com suas forcas limitadas, a levar em conta a
totalidade dos atores (SANTOS, 1994, p. 18).

Dessa maneira percebemos uma mudanca na forga de dominacao do territorio

pelo grande capital ao longo dos séculos, quando consideramos que
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[...] enquanto nas sociedades modernas “classicas”, ou sociedades disciplinares,
como afirmou Foucault, dominavam os territérios-zona que implicavam a
dominagéo de areas (a expansao imperialista pelo mundo até “fechar” o mapa-
mundi em termos de um grande mosaico estatal € o exemplo de maior
amplitude), o que vemos hoje é a importancia de exercer controle sobre os
fluxos, redes, conexdes (HAESBAERT, 2016, p. 97).

Ademds, e considerando o atual movimento de globalizacdo excludente
orquestrado pelo neoliberalismo e seu ideario societario, os territérios podem estar
relacionados a variadas escalas, apesar da geografia, nas ultimas décadas, abonar mais
énfase em suas analises aos territérios com escalas nacionais ou internacionais,
parecendo assim que no cotidiano e nas escalas locais, onde a ideia de lugar se faz
presente e sentida, ndo ganhasse a relevancia que achamos necessaria. Assim, como
em Foucault, quando o autor coloca para o debate a importancia dos micro poderes,

chamamos aqui a atencao para 0s microterritérios e sua relagdo com o espaco escolar.

4.2.3. O territério no ambito do espacgo escolar

Nao € muito comum encontrar trabalhos que tratem dos territérios numa escala
geografica muito reduzida, o que pode ser classificado enquanto um microterritorio.
Essa dificuldade pode estar atrelada ao fato da geografia se debrucar, historicamente,
sobre os territérios nacionais, o bindmio territério/nacéo, ou, mais recentemente, com
os territorios redes e sua relacdo com a globalizacdo operacionalizada pelo grande
capital e seu processo de exclusdo social.

Contudo, para uma analise do que aqui € proposto, ou seja, a alienacdo do
trabalho docente nas escolas técnicas do Centro Paula Souza (CPS), se faz necessério
uma reducédo da escala geogréfica para se compreender como essa alienacéo, debatida
aqui no presente capitulo, pode levar a uma mudancga nos arranjos espaciais e nas
relacbes de poder, sobretudo o poder simbdlico construido com o tempo e com a
vivencia, podem gerar certos tipos de consequéncias nos espagos escolares com a
materializacao das praticas pedagdgicas tipicas do mundo neoliberal. Antes, é preciso
deixar claro porgue estamos considerando a escola, e mais precisamente as unidades
escolares do CPS, enquanto microterritérios.

Enquanto um conceito multiescalar e que tem na relacdo sociedade/espaco
mediado pelo poder, seus atributos, além de simbolos e identidade, um territério precisa
de outros para ser melhor compreendido. Ele pode ser ligado mais a apropriacdo, e
assim sendo requer tempo e vivéncia para a formacao de seus lacos de solidariedade,
acomodacao, representacdo cultural e de relaces de poder. Pode inclusive apresentar

hierarquias, como em comunidades tradicionais ou mesmo no ambiente escolar, e,

216 |Pagina



nesses casos, atrelado a uma territorializacdo que pode ser sadia ao arranjo e projecao

espacial que ali se materializa por meio de relacées também solidarias.

A formacdo de um territério da as pessoas que nele habitam a consciéncia de
sua participacdo, provocando o sentido da territorialidade que, de forma
subjetiva, cria uma consciéncia de confraternizacédo entre elas (ANDRADE,
1995, p. 20).

Por outro lado, o territrio também pode ser construido pelo poder hierarquizado
ja em sua origem, o poder do Estado, das empresas ligadas ao grande capital, ou de
organismos internacionais (veja o exemplo do Banco Mundial) e se constituir mais do
que uma territorializacdo, pode sim, e a Historia mostra que de fato acontece, em um

territorialismo.

deve-se ligar sempre a ideia de territorio & ideia de poder, quer se faga referéncia
ao poder publico, estatal, quer ao poder das grandes empresas que estendem
0s seus tentaculos por grandes areas territoriais, ignorando as fronteiras politicas
(HAESBAERT, 2008, p. 19).

Por territorialismo entendemos toda forma de propiciar exclusdo e vazios
econdmicos, culturais a determinados grupos, seja estrangeiro ou mesmo minorias
étnicas. Geralmente sao orquestrados por movimentos conservadores e de extremo
fundamentalismo naquilo que pregam. Nesse caso, 0Ss agenciamentos que se apropriam
das relacdes sociais e fomentam um tipo de arranjo social criam territérios segmentados
e com um cunho de separacdo e marginalizagdo grotescos.

Apropriacdo e dominacao desembocam, ambas, no espaco cotidiano, vivido pela
maioria da populacdo mundial, principalmente nos espacgos de controle da chamada
sociedade pés-moderna e as escolas sdo parte desse processo de adaptacao de corpos
e mentes. Elas criam diferentes territérios, tornando-se sujeitos, professores,
coordenadores e diretores, ora mais ora menos, atores de uma dominagdo econémica
e de um ideario social canalizado para a mera reproducéo de praticas desenvolvidas
por organismos que em nada tem a ver com as vivencias e da apropriacao do territorio
escolar.

Assim, no nosso entendimento, a escola ndo somente é um territério, como
também um territério ao mesmo tempo apropriado e dominado. Apropriado porque nela
h& o poder simbdlico, identificacdo, solidariedade e identidade, isso por todos 0s sujeitos
que nela vivem e se reproduzem, seja em forma de trabalho e/ou aprendizado. Por outro
lado dominado, uma vez que a escola, seja particular ou publica, obedece a mandos
padronizados e normativos, pertencendo a redes de controle, nacionais e, como vimos,

internacionais.
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[...] o territério enquanto espaco simultaneamente dominado e apropriado, ou
seja, sobre o qual se constréi ndo apenas um controle fisico, mas também lacos
de identidade social. Simplificadamente podemos dizer que, enquanto a
dominacdo por um grupo ou por uma classe traz como consequéncia um
fortalecimento das desigualdades territoriais sociais, a apropriacdo e construcao
de identidades territoriais resulta num fortalecimento das diferencas entre os
grupos, o que, por sua vez, pode desencadear tato uma segregacdo maior
quanto um diadlogo mais fecundo e enriquecedor (HAESBAERT, 2006, p. 210).

As escolas sdao territérios e sdo lugares afetivos, paisagens afetivas e simbdlicas,
mudando com o tempo de sujeitos, mas continuando no consciente das pessoas. Sao
também espacos normativos, dos objetivos econdmicos e de determinantes sociais
dependendo do periodo histérico ao qual consideramos. Séo territérios do estado, uma
vez que por eles séo controlados e financiados, e, dependendo da base ideolégica do
governo que controla o estado no momento, sao elas, a escolas, prolongamentos do
territério em rede do grande capital. O proprio Estado, agora voltando nossas analises

para uma escala geogréafica maior e mais tradicional, é

um territério do capital, se transforma na mesma propor¢do em que se alteram
as légicas e formas de reprodugédo do modo burgués, e que a “légica do capital”
(financeiro) também se encontra mediada pelo Estado, seja no &mbito das
dividas publicas, dos fluxos cambiais, como nas regulacfes e desregulacdes
sobre o capital financeiro/patromonialista (SOUZA, 2016, p. 64).

O CPS contava com 221 escolas em 2018, tendo mais que dobrado de tamanho
de 2002 a 2017, e essas novas unidades fazem parte da rede de ensino técnica do
estado de Sao Paulo, ampliado pelas l6gicas do capital privado apoiado no Estado,

como vimos no segundo capitulo, assim

Ocorre que, como cada n6 de um territério descontinuo €, concretamente e a luz
de outra escala de andlise, uma figura bidimensional, um espago, ele mesmo um
territorio (uma favela territorializada por uma organizagéo criminosa), temos que
cada territério descontinuo é, na realidade, uma rede a articular dois ou mais

territorios continuos (SOUZA, 2014, p. 93).

Segundo o autor, cada ponto do territério rede é também um territ6rio,
articulando territorios descontinuos em rede. Isso fica mais claro para as cidades globais
e como elas sdo pontos sélidos, luminosos da propagacdo dos mandos e dos ganhos
do grande capital. Trazendo essa analogia para outras redes, em menor alcance e
impacto a se projetar no espaco geografico, cada unidade do CPS é também um

territério, ou melhor, um microterritério.
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A microterritorialidade é sentida na agao que se produz no “néo pensamento” do
sujeito. Dessa forma ela é o espaco pratico da acéo, estando hibrido entre uma
constancia das formas e normas, sejam elas sociais (0 espaco social reproduzido
e normatizado pela técnica e pela lei/moral) sejam elas culturais (0 espago
cultural a agregacéo e dos jogos de interagdo humana informal). Por outro lado,
€ também o espaco de identificagcao contido na imaginacao e avaliacédo subjetiva
constante dos sujeitos sobre quem s&o a “si mesmos” e quem s&o “os outros”
com quem convivem. Mais além, é o espaco da producdo de certas sensacdes
por estimulos multiplos trazidos de fora do que é imediato, guardados na
intimidade e concebidos nas experiéncias pessoais diversas em outras
situacGes, em outras dimens6es materiais e imateriais (Da COSTA, 2013, p.
66).

Na escola os sujeitos sdo necessariamente diferentes, tem funcdes diferentes e
veem ao outro como diferente, porém coexistem num mesmo espago sem ao qual nao
existiria. A escola tende, desde o principio, deixar claro quem s&o 0s sujeitos, suas
limitacOes, seus afazeres, sua hierarquia administrativa e seus mandos, sejam mandos
formais, obedecendo a principios de um agente externo aos seus limites, o Estado, ou
uma rede de escolas particulares controladas por uma organizacdo financeira, ou
mesmo mandos informais, construidos em seu dia-a-dia por meio de regras que nascem
do seu cotidiano.

A escola ndo pode ser entendida pelo seu proprio espaco e regras, pois é
resultado de inter-relagdes sociais, institucionais, de normas produzidas em seu proprio
espaco, mas também fruto de imposi¢cdes externas, curriculos pensados pelo agente
publico, por organismos internacionais. Laclau (2011) destaca que nenhum discurso é
totalmente hegemonico, mesmo que a sua intencdo seja a hegemonia ela sera sempre
temporaria, condicionada, efémera e provisoria.

O que ha de mais novo nesse espaco de disputa na escola, e nas unidades do
CPS, é a tentativa, ao nosso entendimento, em deslocar o docente de sua atividade
precipua, sua autonomia de catedra, o substituindo, colocando em seu lugar tutores e
empresas privadas nas rédeas do processo de ensino/aprendizagem. A esse processo,
no CPS, chamamos de desterritorializacdo do docente. Esse ocupa seu espaco no
cotidiano escolar por meio de relacdes afetivas e simbolicas. Ocupa espaco, mas suas
relacdes de poder sao cada vez mais ténues e frageis. A escola é territdrio de um projeto

liberal e ndo de um projeto emancipador e criador de sujeitos sociais historicos.

4.2.4. A desterritorializacdo do docente nas unidades técnicas do CPS

Desfazer para, em seguida, refazer. Pode parecer um pensamento bem banal,

e de fato é, contudo, para a aplicacdo desse raciocinio, e desse movimento, voltado a
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complexidade social, €, sem davida, um desafio analitico, principalmente quando a
proposta é encaixa-lo ao ambiente escolar.

Desfazer, desencaixar e deslocar. Esses parecem ser termos bem préximos da
denominacao: desterritorializacdo, cunhado pelo autor Henri Lefebvre que se espalhou
pelo mundo afora com a dupla Guatarri e Deleuze, ganhando um significado polissémico
e, por vezes, ambiguo e confuso.

Confuso porque para alguns autores, o mais famoso deles Fukuyama, afirmava
um fim, um fim de um longo processo no desenvolvimento humano, e, assim, se
vislumbrava um mundo sem a necessidade de fronteiras e, por consequéncia, Estado
Nacado. Dessa maneira o territério também nao se faz necessério e a desterritorializagao
produziria vazios/vacuos no tecido social, tanto em sua materialidade como também em
sua apropriacdo simbdlica. Os seres humanos néo teriam mais a necessidade de
produzir novos territorios.

J4 para o autor Octavio lanni (1992) a desterritorializagdo significa,
principalmente, desenraizar. O autor considera a desterritorializacdo enquanto um
produto da globalizacdo onde mercadoria, moeda, capital, empresa, agéncia, geréncia
tende a desenraizar, incluindo nisso grupos étnicos. Essa leitura é pertinente na medida
em que leva em conta antigas relagfes de apropriacdo e dominac¢éo, contudo também
€ uma andlise incompleta na medida em que ndo leva em conta 0 movimento de
reterritorializacdo. Dessa maneira, 0 espaco geogréfico, diferentemente do que apontou
Fukuyama, néo fica esvaziado ou desprovido de novas acdes e preenchimentos de
objetivos, pelo contrario.

O territério enquanto um hibrido, formado pela materialidade e por atributos
imateriais, s6 pode ser entendido levando em conta essa ambiguidade, além de
considerar que no territério ha possibilidades de diversos usos, apropriacdes e
dominacdo. Sendo assim, quando focamos nossa andlise apenas em parte do
movimento podemos cair num erro elementar: o de considerar o territério apenas
enquanto espaco de controle, dominacéo e uso politico e econdmico. Um exemplo é o
de classificar de desterritorializacdo uma empresa transnacional qguando a mesma se
desloca de um pais desenvolvido (economicamente) para um outro nao desenvolvido
(economicamente). Chamar esse movimento de desterritorializag&o implica cair no erro
de se analisar o movimento pela metade, de maneira parcial e economicista.

Essa é a narrativa do neoliberalismo, de colocar a deslocalizacdo das empresas
mundiais como um agenciamento da desterritorializacdo, para assim, diminuir a
importancia do Estado frente a sociedade, numa clara tentativa de se apoiar nesses
Estados que s&o, em sua maioria, dependentes de tecnologia, emprego e,

principalmente, mascarar a marginalizacdo e empobrecimento da sua populacéo.
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Precarizacdo nas relacbes de trabalho, flexibilizacdo produtiva, aumento da
desigualdade e diminuicdo do bem estar da populacdo séo levados a crer, pelo ideario
neoliberal, que trata-se de uma consequéncia conjuntural das sociedades e que o
desenvolvimento econémico, com base na forte presenca das empresas transhacionais
e da pouca participacdo do Estado, sobretudo nas questdes sociais, seriam o caminho,
uma espécie de cartilha para se alcancar a prosperidades das sociedades e dos
individuos, hoje em situacao de miserabilidade.

Assim, sob a égide neoliberal, a desterritorializacdo das empresas
transnacionais (sua deslocalizagdo para economias menos desenvolvidas) seria um
movimento necessario e um fim em si mesmo, portanto uma desterritorilizacéo, quando
na verdade se trata de uma territorializagédo, na forma de rede de producéo circulacéo e
consumo, de alguns grupos hegemonicos, feito para perpetuar as condi¢cdes de pobreza
e, ai sim, de desterritorializacédo da populacao mais vulneravel.

Essa territorializacdo gera territorialismos, principalmente nos impactos ao meio
ambiente e as populacdes tradicionais que viviam nesses territorios apropriados por
séculos, as vezes milénios. Portanto cabe ao pesquisador considerar a quem e para
guem esse processo sempre indissociavel de (re)desterritorializacdo atinge, sobretudo
na dimensao econbmica, uma vez que territdério € um conceito historico e, necessita, a

todo momento, se adequar aos estagios do periodo de acumulagéo.

[...] se existe uma desterritorializacdo do ponto de vista econdmico, ela esta
muito mais ligada aos processos de expropriacdo, precarizacdo e/ou excluséo
inseridos na logica de acumulacéo capitalista do que na simples esfera do capital
“ficticio”, da deslocalizagdo das empresas ou da flexibilidade das atividades
produtivas. E preciso, antes de mais nada, distinguir “desterritorializagéo por
quem e para quem”. Geralmente estes discursos da desterritorializacdo - seja
na globalizacdo do capitalismo (de acumulacao flexivel), da fluidez do capital
financeiro ou da “deslocalizagao” das grandes empresas — servem apenas para
ocultar a real desterritorializacdo, a daqueles que, submetidos a essa “liberdade
improdutiva” e a flexibilidade da relagbes de trabalho, acabam nao tendo
emprego ou sendo obrigados a subordinar-se a condi¢cdes de trabalho cada vez
mais degradantes (HAESBAERT, 2016, p. 193).

Dependendo do prisma que se pretende enxergar 0 processo, hum mesmo
movimento podemos cair no erro de evidenciar, propositalmente ou ndo, apenas um
lado, privilegiando uma analise que geralmente se faz pelo mais forte, do mais dotado
de poder politico e econémico. Tratada assim a desterritorializacdo se posta como um
mito.

O mesmo autor chama a atencéo para o fato de que foi Marx quem primeiro
percebeu como o atual modelo de acumulagédo de capital desterritorializa, num viés

econdmico, o trabalhador quando o mesmo é desprovido de sua terra para se
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proletarizar enquanto trabalhador “livre” nas fabricas do século XIX, ao mesmo tempo
em que o modo de producdo que se desenvolvia a todo vapor reterritorializava as
relacbes de trabalho, posse e renda, fazendo consagrar a piramide social que nascia e
as duas classes sociais antagbnicas: proletarios e burguesia industrial. Assim a
des(re)territorializacdo é um fendmeno antigo, mas que apenas recentemente vem
ganhando espaco nos debates.

Nossa proposta aqui € de aproximar suas contribuicbes para 0 campo
educacional, numa escala mais proxima do espaco banal naquilo que nos propomos
nessa tese: o trabalho docente no CPS e as consequéncias de um projeto educacional
calcado no neoliberalismo.

Como discorrido aqui, o trabalho docente no CPS vem sendo mediada por
relacdes alienadas, desprovida de debate critico ou voltada a uma formacao mais
humana, no lugar disso vem se desenvolvendo um modelo educacional que zela pela
concorréncia entre docentes, entre discentes e em ldgicas empresarias e
mercadoldgicas cujas palavras empreender e inovar sdo norteadoras de grande parte
da formacao continuada dos docentes, dos curriculos da unidades e na formagéo por
competéncia, habilidades e valores.

Todo esse conjunto de acgles, tipicas do ideario neoliberal, foi neste trabalho
levantado a luz das unidades de ensino técnicas administradas pelo CPS e esse
conjunto tem como objetivo principal moldar um aluno apto as novas relacdes de
trabalho também a um mundo sem trabalho. Todavia, molda-se também docentes,
dirigentes e coordenadores ao ponto do trabalho desses servidores, pouco a pouco,
serem substituidos por operagdes automatizadas ou mesmo por prestadoras de
servicos ligadas a empresas transnacionais, como foi observado aqui em parcerias
diversas nas unidades de ensino, se postando, em nosso entendimento, enquanto
ferramentas de controle.

Na construcdo do conceito de governamentalidade, Foucault enfatiza que a
ciéncia estatistica seria o principal campo de controle num tipo de estado que a partir
da pos-modernidade esta mais interessado, e tecnicamente aparelhado, para controlar
as populacbes ao invés de punir. Esse controle passa pela producédo de informacao
sobre a nacao, desde faixa etaria, renda, localizacdo de moradia, trabalho e lazer, e até
mesmo 0 controle sanitario, elemento importantissimo para a autoridade do estado
frente as condi¢Bes de saude, controle de doencas e niveis de produtividade.

No campo escolar a estatistica entra com for¢a para produzir indicadores de
qualidade dos mais variados tipos e objetivos. Nivel de aprovacao, reprovacgéo, evasao,
desempenho dos alunos em determinados campos do conhecimento (sobretudo

linguagens e matemética), mas também produz conhecimento a respeito de todos 0s
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funcionarios da unidade escolar, como: formacéao; cursos de capacitacdo, frequéncia e
medidores de desempenho em forma de questionarios, escolar e aplicado aos pares e
aos discentes, como é o caso do CPS.

Todas essas informacdes juntas possibiltam ao CPS um banco de dados
riquissimos e inacessivel a boa parte dos funcionarios e docentes da Instituicdo,
dotando assim um peso, um poder da Instituicdo, e de uma elite burocratica que tem
acesso as informagfes produzidas, frente a maioria dos funcionéarios e alunos. Dessa
forma CPS traduz seu poder na rede de unidades escolares como um dominio, uma vez
que é o Unico que controla os sujeitos que produzem os espacos da rede técnica de
ensino e que, por consequéncia, se torna um controle poderoso por parte do CPS.

Esse controle é traduzido e chega a cada unidade levando em conta os objetivos
finais de um governo neoliberal: controlar e direcionar a formagao docente e discente a
fim de assegurar que os principios neoliberais sejam de fato trabalhados no cotidiano
das escolas técnicas. E nesse ponto que comeca a ser colocada em pratica toda uma
conduta, burocracia, didatica, aparato tecnolégico e comportamental que leva a um
deslocamento do docente no CPS.

A mudanca de atuacdo por parte do estado frente a servigos ainda oferecidos
por ele, como é caso da educagdo, ndo passa imune aos desdobramentos de controle
e, sobretudo, em construir comportamentos que sejam de acordo com o ideario
neoliberal de empreender num mundo cada vez mais volatil.

Nas instituicbes publicas oficiais, como a escola (incluindo ai as unidades do
CPS), o docente passa a ser treinado para reproduzir essa nova razdo do mundo, essa
nova necessidade econémica da qual o sistema nao pode abrir mdo. Esse treinamento
vem em forma de cursos de capacitacdo, presidencial ou em Ead, sempre voltados ao
mundo corporativo ou a condutas de habitos e valores imprescindiveis ao sistema e que
precisam ser trabalhados nos alunos, tais como: controle emocional; respostas rapidas
a diferentes problemas; concorréncia com os demais alunos e salas de aulas; producdo
de conhecimento sempre voltado a aplicacdo financeira e/ou produtiva com possiveis
ganhos.

No CPS ha também um outro condicionamento feito por meio de parcerias,
geralmente com empresas transnacionais onde sdo oferecidos cursos, palestras e
oficinas que buscam garantir uma reproducéo de praticas do mundo corporativo ja na
formacdo basica dos alunos, quebrando assim um vinculo construido com base na
apropriacdo do espaco escolar entre professores e alunos, substituido por tutores
ajudando a moldar um aluno diferenciado em uma instituicdo como as Etec’s.

Como se isso ndo bastasse a essas empresas, se fortalece a tentativa em

arrancar uma possibilidade de conhecimento inovador de jovens estudantes
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(conhecimento tacito), tudo isso articulado em uma forma organizacional em rede,
podendo acessar Varios territérios, varias escolas e inimeras realidades distintas,

dotando essas empresas globais de ainda mais poder em forma de dominio concreto.

Essas novas articulacdes territoriais em rede ddo origem a territérios — rede
flexiveis onde o mais importante € ter acesso aos pontos de conexdo que
permitem “jogar” com a multiplicidade de territérios existente, criando assim uma
territorialidade. Mas ndo se trata, também, como no passado, da simples
possibilidade de “acessar’ ou de ativar diferentes territérios. Trata-se de fato de
vivencia-los, concomitante e/ou consecutivamente, num mesmo conjunto, sendo
possivel criar ai um novo tipo de “experiéncia” espacial integrada
(HAESBAERT, 2016, p. 345).

No caso do docente o territorio € algo mais instrumental, ligado aos simbolismos
e solidariedade, com pouca ou nenhuma hierarquia, ja para as empresas transnacionais,
o territério é funcional, pronto para atender os desejos do mercado e da eficacia
econdmica capitalista e altamente hierarquizado. Dai um aplicativo que ndo serve para
a acumulacéo de capital, no ideério da escola neoliberal, ndo serve ao processo de
ensino e aprendizagem.

Aliado a isso, uma conduta alienante de parte dos docentes no CPS, cada vez
mais mergulhado em um mundo longe de sua formacdo de origem, agenciada por
diversos cursos de capacitacdo — na qual o docente participa condicionado a evolucao
funcional de seu plano de careira — gera, cada vez mais nas unidades do CPS, um
deslocamento e, porque ndo, um esvaziamento da funcdo precipua do docente, a de

educar para a vida, para o trabalho, para a cidadania.

[...] pode-ser ler ai uma desterritorializagdo como dindmica de “esvaziamento” do
espaco em relagdo ao tempo ou vice-versa: ndo ha mais, obrigatoriamente, a
necessidade de que o contexto em seu sentido tradicional de entorno imediato
ou condicbes ambientais diretas, seja o0 principal elemento para
compreendermos as relagfes sociais (ou socioespaciais), na verdade, € que a
prépria concepgdo de “contexto” que esta sendo alterada. Cada vez mais a
dindmica social se efetiva em relagdo com outros niveis espaciais, outros pontos
de referéncia, muitas vezes completamente alheios as circunstancias locais ou
de contato face a face (HAESBAERT, 2016, p. 159).

Em um ambiente escolar o docente € quem, historicamente, mais constroi
relacbes com o espaco de ensino e aprendizagem. Relacdes afetivas e, também,
relagdes burocraticas. E o docente quem desempenha a principal fungéo de uma escola,
quem passa a maior parte do tempo com alunos, funcionarios e coordenadores. E o
docente, geralmente, o sujeito que mais tempo permanece em uma mesma escola,
muitas vezes aposentando na escola pela qual comecou a lecionar e, ndo é dificil de

achar docentes que foram alunos na escola onde hoje lecionam.
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Portanto, a figura do docente na escola, e mesmo nas unidades do CPS onde o
contrato ndo se da por cargo e sim por hora/aula, € uma figura territorializada no
ambiente escolar, uma territorializacdo muito mais ligada a dimenséo imaterial e de
apropriacao afetiva.

Com o convivio esvaziado, seja por um contrato que nao assegure ao docente
um trabalho em somente um unidade de ensino ou quando h4, como na atual conjuntura
brasileira, um enxugamento no nimero de aulas e de tempo de permanéncia do
estudante por meio de medidas como a da reforma do ensino médio, concretizado no
CPS por meio das modalidades de ensino denominadas de M-Tec?® ou Novotec™®, aliada
a parcerias com empresas transnacionais e com mecanismos de assujeitamento da
docéncia ao Ead e ao deslocamento desse profissional, ha um projeto em diminuir a
importancia e a convivéncia do docente para com seu espaco escolar.

No CPS h& uma contradi¢cdo que consolida esse projeto quando alunos passam
todo o dia na unidade escolar e o docente, com contrato de trabalho por hora/aula, ndo.
Quando todo esse projeto neoliberal é ativado numa rede de ensino feito o que estd em
curso no CPS, denominamos esse fendbmeno de esvaziamento do trabalho docente, ou,

como ficou aqui definido: desterritorializacéo docente.

2 Ensino Médio com Habilitagdo Técnica Profissional (M-Tec), onde os estudantes cursam, em um Unico periodo,
disciplinas da grade curricular comum e do curso técnico de sua escolha.

Disponibilizado em: http://www.saopaulo.sp.gov.br/spnoticias/em-2019-ensino-medio-no-centro-paula-souza-tera-mais-
modalidades/. Acessado em: 03.07.2019.

% O Novotec é realizado pela Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, junto com o Centro Paula Souza. Os
estudantes participam de cursos técnicos integrados ao ensino médio. Trata-se de uma formacao rapida e focada nas
necessidades do mercado de trabalho.

Disponibilizado em: https://www.cps.sp.gov.br/newsletters/clipping/novotec-2019-programa-de-cursos-tecnicos-
gratuitos-em-sp-cita-etec-e-fatec/. Acessado em: 03.07.2019.
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Conclusao

Nossa pesquisa teve como ponto de partida buscar entender como as politicas
neoliberais chegam a rede de ensino do Centro Paula Souza, em suas unidades de
formacéao técnica (Etec’s) e quais as consequéncias para o trabalho docente. Apo6s
quase guatro anos de pesquisas e reflexdes sobre a docéncia em unidades de formacéao
técnica do Centro Paula Souza, alguns apontamentos podem ser feitos.

Consideramos que a educacdo € dotada de media¢des entre individuos e
Instituicbes, fruto da totalidade social e que essas medicbes, quando sé&o
operacionalizadas por meio de processos alienantes a formac¢do humanizadora, produz
media¢cOes de segunda ordem carregadas de a¢cbes fragmentadas e descontinuas, com
o intuito de despolitiza¢do na formagéo do individuo e, também, do docente. Tudo para
operar na educagdo uma adaptacdo as mudancas no sistema capitalista, ao longo dos
altimos séculos.

Partimos do pressuposto que as mudancgas engendradas nas bases do sistema
produtivo vigente (também econdmicas e sociais) acontecem para que o modo de
producdo hegeménico possa operar com cada vez mais eficiéncia e acumulando mais
capital, atuando em ciclos geopoliticos, desde as cidades estados Italianas de Veneza
e Genova nos séculos XV e XVI, passando pela hegemonia Holandesa nos séculos XVI
e XVII, Inglés XVIII e XIX, até o presente ciclo geopolitico norte americano no século
XX. Esses ciclos carregam em si caracteristicas em comum, tais como o crescimento
econdmico; exploragdo da méao-de-obra; e o prolongamento baseado nas mudancas
tecnolégicas e sua dinamicidade que impde uma constante mudanga nos valores,
cbdigos e modelos sociais (Arrighi, 1996).

Nos dois Ultimos ciclos se consolidaram as grandes teorias econbmicas: 0
liberalismo do fim do século XIX e o Keynesianismo do século XX. Ja o neoliberalismo,
desenvolvido ainda na primeira metade do século XX, foi colocado em prética nos anos
de 1970 em paises que viviam sob ditaduras ideologicamente a direita do péndulo
politico da guerra fria.

A grande diferenca é que sob o ideario neoliberal a sociedade global é, pela
primeira vez na Historia, organizada por um modelo societario, e ndo apenas
econdbmico. Com uma proposta de controle absoluto perante os mecanismos de
producdo, o neoliberalismo se utiliza dos desdobramentos técnicos da chamada 3°
Revolucao Industrial para operar um pacote que € capaz de vigiar e controlar pessoas
e moldar novas habilidades mais Uteis ao desenvolvimento do padrdo produtivo (o
Toyotismo) e da flexibilizacéo de direitos e regras que o mundo keynesiano impunha ao

funcionamento de toda a sociedade.
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Para os adeptos do modelo, um mundo de “iguais” leva a uma livre escolha de
cada individuo tendo como base as habilidades, valores e atitudes que cada um carrega
em si construido ao longo da vida. Assim, para os liberais, a proletarizacéo da sociedade
faz mal ao livre mercado.

Essa mudanca concreta ha organiza¢ao social tem na educacéao formal uma de
suas principais ferramentas. A polivaléncia e a flexibilidade no neoliberalismo preparam
o aluno, ao invés de uma autonomia do individuo frente as possibilidades de realizacdo
individual enquanto ser humano, a ndo mais que uma adaptacéo a um tipo de trabalho
altamente concorrido e corroido de garantias minimas de dignidade, com desemprego
estrutural e contratos de trabalho temporarios e volateis.

No que se refere aos objetivos especificos dessa tese, podemos, a cada um
deles, nos debrucarmos a luz de nossas investigacdes, elencando e destacando aquilo
gue conseguimos extrair de resultados de nossas analises, sempre com a preocupagao
em se atentar aos desdobramentos das politicas educacionais e sua aplicacdo nas
unidades de ensino.

No que se refere em como as politicas neoliberais, desde sua concepgéo e
origem, adentram as politicas educacionais no Brasil e no Centro Paula Souza, vimos,
no primeiro capitulo dessa tese, que para Gramsci a escola seria usada pela classe
social dominante enquanto um direcionamento moral e intelectual da sociedade, assim,
sob a intervencao neoliberal, por meio de organizacdes supranacionais, transforma as
unidades de ensino em agéncias com colaboradores (funcionarios e professores) e
clientes/consumidores (alunos).

Novos paradigmas educacionais sdo colocados como objetivos, sobretudo em
economias de paises emergentes por meio de politicas articuladas com instituicdes
internacionais (Banco Mundial) e governos com apreco as politicas neoliberais,
construindo assim agendas educacionais em diferentes redes publicas de ensino em
varios paises e também no Brasil.

Reformas nos diferente niveis e descontinuidades nas politicas publicas
educacionais sdo realizadas a fim de adaptar as redes de ensino as propostas
neoliberais, dentre os exemplos, podemos aqui destacar: diminuicdo do orgcamento,
diminuicdo na contratacdo de docentes, parcerias com empresas privadas e curriculos
pautados no ensino por competéncias e habilidades preparando para o trabalho
alienado, além da ora separacdo ora uma juncdo do ensino propedéutico junto ao
técnico, como ocorreu no Brasil nas ultimas décadas. Essas seriam algumas das novas
abordagens que a proposta de educacéo neoliberal impde.

A atividade precipua da escola (ensinar ao aluno o conhecimento cientifico

acumulado pela humanidade) é gradativamente substituida por uma proposta de escola
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pronta para amenizar 0os problemas sociais por meio de solucdes locais e totalmente
desconexas com a complexidade geral de pais e de mundo, além do preparo, ja no
ensino fundamental e aprofundado no ensino médio, aos conhecimentos técnicos e
minimos para uma operacao de habilidades Uteis ao modelo de acumulacao.

Surgem as escolas de tempo integral, inclusive no nivel médio da formacéao
basica. Diferente da escola de formacdo integral, essas séo voltadas ao preparo para o
trabalho e adaptando o aluno para todas as mazelas que encontrardo na flexibilizacao
produtiva e contratual. E nesse sentido que escolas técnicas de nivel médio veem suas
unidades dobrarem de tamanho, como foi o caso da rede técnica de ensino do CPS.

A educacao de tempo integral no CPS néo fornece ao aluno um conhecimento
“poderoso” para usar as palavras de (Young, 2007). Essa formagédo de tempo integral
no CPS tem por objeto quase que exclusivo a absor¢do minima de um conhecimento
pratico e técnico, aliado as necessidades imediatas do mercado de trabalho alienante.

Ja com relacdo a como se desenrolou a ampliacdo das escolas técnicas no CPS,
identificando seu processo de ampliacdo e razdes, no periodo de 2002-2017, nessa
direcdo, a ampliagdo das unidades, no periodo destacado, passando pela estruturagédo
da rede de ensino em questdo e como se deu a ampliagdo empreendida no periodo
citado.

Constatamos que a ampliacdo das escolas técnicas do Estado de Sao Paulo
obedeceu a mesma ldgica excludente quando de sua estruturacéo na segunda metade
do século XX. Enquanto no periodo as cidades atendidas com escolas técnicas eram
as mesmas que contavam com ramais ferroviarios, fruto da infraestrutura para o
escoamento da producdo cafeeira do estado, no periodo de ampliagdo (2002-2017)
foram as cidades atendidas pelo ramal rodoviario as beneficiadas com novas unidades
de ensino, sobretudo as regibes metropolitanas de Sao Paulo e seu entorno imediato
de Campinas, Sorocaba, e S&o José dos Campos. Dessa maneira a ampliacdo obedece
a légicas do capital financeiro, nacional e internacional, inclusive com cursos voltados
mais ao chamado terceiro setor.

Averiguando o trabalho docente frente as politicas educacionais de cunho
neoliberal e sua autonomia e capacidade de critica frente a esse processo constatamos
que no CPS a “pedagogia da exclusao” faz parte de um significativo conjunto de praticas
docentes, e que esse tipo de pedagogia, tipica do ideario neoliberal, é reforcado por
canais de controle cada vez mais eficiente na estrutura administrativa e normativa da
rede. Propostas curriculares baseadas no ensino por competéncia, controle do trabalho
docente por meio de diarios eletrdnicos que ndo sdo acessiveis a todos os funcionarios
com o mesmo conjunto de informagdes; capacitacfes docentes oferecidas pelo préprio

CPS com temas ligados ao mundo corporativo e temas ligados ao empreendedorismo
228 |Pagina



dominam os cursos cada vez mais oferecidos na modalidade de ensino a distancia
(visando a diminuicdo de custo e uma adaptacdo docente a ferramenta), além de
avaliacGes externas que ndo passam pela apreciacdo dos docente e que muitas vezes
determinam ganhos e perdas para a escola e para o corpo dos funcionarios em forma
de bbnus, ajudando a engessar uma visdo e um caminho formativo. Esse caminho
muitas vezes, ou quase sempre, € consolidado por mediacdes alienantes.

Constatamos, por meio de Mészéaros, que é através do trabalho, ou seja, da
relacdo do ser humano com o seu meio que se constroem a necessidade da mediacao.
E por meio da mediag&o que o ser humano se diferencia dos demais animais e ergue
para si relacdes mais complexas, como a filosofia, as artes, as ciéncias etc. Assim, s6
podemos entender a categoria de mediac&o por meio do trabalho e como as sociedades,
em cada momento historico, se relaciona com seu meio e com 0s outros seres humanos.
Portanto, é por meio do trabalho que chegamos as relagcbes de mediacao na educacao.
No atual estagio da histéria humana, onde reina a divisdo de classes, as rela¢des de
trabalho sdo cada vez mais distantes da emancipacdo humana. Para classes mais
privilegiadas do ponto de vista econdmico as mediagfes sdo voltadas ao planejamento
e mando das ac¢des, enquanto que para uma maioria o trabalho se torna um fim em si,
ou seja, uma mera reproducdo de afazeres para se alcancgar objetivos puramente
econdmicos e de sobrevivéncia. Rompe-se assim com a universalidade das rela¢des do
ser humano e seu entorno, e aquilo que é tipico da humanidade (filosofia, arte e ciéncia)
é colocado a servigco do modo de producgéo e torna-se também uma mercadoria.

Para além dessa mercantilizagcdo da vida, e num plano mais puro, o ser humano
carrega todas as possibilidades de desenvolvimento, contudo, mediado cada vez mais
por relacdes alienantes, uma parcela cada vez maior da humanidade, sobretudo a
classe trabalhadora, € impedida pelas relacGes capitalistas de se desenvolver
plenamente. As redes de educacgédo formal, incluindo o CPS, canalizam/direcionam sua
formacédo aos interesses e necessidades do mercado. Assim, para uma parcela cada
vez maior da sociedade, as relacdes estabelecidas sdo mediacdes de segunda ordem,
ergue-se barreiras e a populacao se reporta alienada de suas potencialidades.

Nesse sentido a educacéo reproduz esse hiato e 0 docente torna-se entdo um
dos principais agentes, mesmo que inconscientemente, pois também é um individuo
dotado de ralacdes alienantes, no processo educacional de adaptar corpos e mentes ao
trabalho na era neoliberal.

Todo esse escopo é somado a um desvirtuamento dos grémios estudantis,
usados como mecanismos de captacéo de recursos, ficando em segundo plano seu real
objetivo de fortalecer relacfes e principios democréaticos além de uma relagdo contratual

que favorece o CPS em poder descartar o docente caso a Instituicdo entenda que
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determinado curso ndo sera mais ofertado. E esse conjunto de signos que ditam o que
consideramos ser condutas pedagdgicas e de gestdo tipicas do ideério neoliberal.
Todas essas medidas fazem parte de um projeto maior na tentativa de moldar uma
sociedade pronta para os desafios impostos pelo atual estdgio de modelo produtivo.

Nas escolas do CPS o conjunto de documentos curriculares que produzem
poderes e relacdes desiguais, discursos pedagdgicos, competéncias, habilidades e
valores propagados sendo alguns mais valorizados que outros, moldam um tipo de
instituicdo que forma para o mercado de trabalho, com a padronizacdo dos sujeitos
(alunos). Todavia, o espago escolar estd sempre em disputa e ha inUmeros sujeitos e
instituicdes lutando pela sua hegemonia. Nessa perspectiva a escola € um
microterritério, dotado de micro poderes e, constantemente usado pela
governamentalidade que opera por meio de um conjunto de conhecimentos e pacotes
tecnolégicos com a finalidade em assegurar um controle perante a sociedade. Um
espaco em disputa, e 0 docente, enquanto sujeito que disputa esse espaco, essa
hegemonia, precisa se inteirar do debate para ndo se alienar em sua atividade
profissional.

Por fim, identificando os fatores e consequéncias do deslocamento do trabalho
docente na rede de ensino técnica do estado de Sao Paulo vem passando frente as
politicas neoliberais colocadas em pratica, esses processos sao, por nds, denominados
de determinacgfes territoriais da ordem neoliberal sobre o trabalho docente. As
determinagfes territoriais € movimento das praticas socioespaciais em fungédo da
construcdo de um projeto de hegemonia (SOUZA, 2016, 2018). Neste sentido as
determinagfes seriam as imposi¢cdes de uma modelo de Estado neoliberal da educagéo
produzindo os deslocamentos espaciais para exercicio do trabalho, a fragmentacgéo dos
salarios e da carga horaria, a distribuicdo do docente nas escolas, os contratos
temporarios ou sem estabilidade.

A tese por nés levantada sugere que as politicas neoliberais empreendidas na
Instituicdo de ensino do CPS fazem parte de um conjunto do ideario neoliberal e que
leva a um maior controle por parte dos burocratas da educacao, sobretudo frente ao
trabalho docente, gerando um deslocamento desse trabalho. O sujeito docente é cada
vez mais controlado por uma governamentalidade operada por ferramentas técnicas e
eficazes. Se ndo bastasse, todo esse controle ideol6gico e operacional desagua na
desterritorializacdo do docente no espaco escolar.

H& no CPS, em suas unidades de ensino de tempo integral, espagos comuns
aos docentes e discentes, entretanto com temporalidades distintas. No primeiro caso
profissionais que atuam em mais de uma unidade precisam dividir seu tempo com

escolas diferentes em regies também diferentes, enquanto que no segundo caso,
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temos alunos que durante o dia ficam institucionalizados no mesmo espaco escolar.
Essa diferenciagcdo de temporalidades pode gerar espacialidades, vivéncias e
afetividades também distintas.

Nesse sentido, nossa investigacéo confirmou que ha na rede publica de escolas
técnicas do estado de S&o Paulo politicas neoliberais em seu cotidiano e que essas
politicas tém como principal consequéncia um deslocamento da figura do docente em
sua atividade precipua, qual seja, a tarefa de lecionar. Esse fator tem como principal
consequéncia uma desterritorializacdo do docente no ambiente afetivo, profissional e
politico do espaco escolar, ao mesmo tempo o espaco deixado pela docente é
(re)territorializado principalmente por instituicbes privadas, sobretudo transnacionais
que veem na rede de escolas do CPS um canal de propagacdo de suas ldgicas
corporativistas e um espaco de cooptacdo e captacdo de habilidades que podem ser
utilizadas como ferramentas.

A tbnica de nosso trabalho incidiu sobre a categoria de mediacdo no ambito
escolar, assim foi necesséario nos ater para um entendimento mais apurado e objetivo
dessa categoria de analise com a finalidade de compreender as relacdes que se
estabelece no espaco escolar, proporcionando assim respostas para 0S
questionamentos levantados, como também um caminho metodol6gico mais conciso.

Ao longo de nossa pesquisa percebemos que o capitalismo, enquanto modo de
producdo hegemobnico e cada vez mais mundializado, carrega uma moral ocidental e
um discurso modernizador frente a outra culturas e logicas de organizacdo
socioecondmica. Esse discurso modernizador é o instrumento justificador das
mudancgas engendradas nos ultimos séculos, incluindo a operacionalizagédo das politicas
neoliberais.

Em suma, analisar as razdes e consequéncias das politicas educacionais de
cunho neoliberal para com o trabalho docente no CPS séo imprescindiveis para lograr
éxito na elucidacao dos objetivos propostos. A luta por uma escola Unica (politécnica)
com a apropriacao dos fundamentos cientificos, artisticos, filoséficos, tecnoldgico e ndo
somente para a reproducdo cega e alienada do tecnicismo, sdo caminhos que
acreditamos ser mais sugestivos a um desenvolvimento baseado em principios menos
financeirizados.

Uma rede de escolas técnicas que, diferente da atual, democratize o ensino e
ndo somente garanta o acesso. Uma escola que ndo esvazie o trabalho docente, pois
assim sendo, tratara de uma escola também vazia de significados humanos e de alunos
também vazios de humanidades. Uma escola que propicie ao docente mais que
somente voz, que propicie também tempo e espaco para o desenvolvimento de sua

atividade.
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Esperamos com essa tese contribuir para o fortalecimento do debate académico
(tdo necessario a época em que escrevo essas palavras). Na luta por um ensino laico,
publico, gratuito e de qualidade, com acesso por parte da classe trabalhadora em todas
as regides do pais (democratizacao territorial de sua oferta), e, por fim, um dos pontos
mais importantes, quadros permanentes de professores e funcionarios bem qualificados
e bem remunerados, possibilitando tanto o desenvolvimento econémico como também
social.

Com relagéo a eventuais novos caminhos na pesquisa académica, o fim de um
ciclo, como esse, sempre nos serve e nos nutre de ideias. Num primeiro momento
aprofundar as questdes ora desenvolvidas, principalmente na diregdo de continuar a
analisar as relacfes que se estruturam dentro do espago escolar, e na relagdo do
trabalho docente, talvez, se aproximando a outros campos do conhecimento, como a
neurociéncia e as teorias educacionais que trabalham numa perspectiva historico critica,

seriam caminhos, pensamos nés, para o prosseguimento das atividades de pesquisa.
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Apéndice A — Formulario

Formulério voltado aos Docentes do CPS
Parte integrante do projeto de doutorado desenvolvido junto a UNESP/campus Rio Claro.
Docente/doutorando responsavel: Prof® Ms. Anderson Marioto
*Qbrigatério

1. 1.Autoriza a utilizagdo das informagdes que constam neste formulario para finalidades
cientificas? *

Sim

Nao

2. 1.2. Gostaria de se ldentificar?
3. 1.3.Idade *

De 20 a 25 anos
De 26 a 35 anos
De 36 a 45 anos
De 46 a 55 anos
Mais de 55 anos
4. 1.4. Ha& quanto tempo Leciona *

Até 2 anos

De 3 a5 anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 20 anos

Mais de 20 anos

5. 1.5..Ha quanto tempo leciona no CPS? *

Até 2 anos

de 3 a5 anos
De 6 a 10 anos
De 11 a 20 anos
Mais de 20 anos

6. 1.6. Seu curso de graduagéo? *
09/04/2018 Formulario voltado aos Docentes do CPS
https://docs.google.com/forms/d/1Pf4rU5aq6-34xfRjvbNB8TdMy9x0OjQuenmaKK49aklc/edit 2/5

7.1.6.1. Formacgdo Académica? *

Bacharel

Licenciado

Especialista

Mestre

Doutor

8. 1.7.Qual tipo de Universidade? *

Publica

Particular

Filantrépica

9. 2. E docente vinculado ao CPS em qual
Regido Administrativa e/ou municipio *
10. 2.1.Tipo de Contratagdo no CPS? *

Determinado
Indeterminado
11. 2.3.Em quantas unidades do CPS vocé Trabalha? *

Apenas 1 unidade
Em duas unidades
Mais de duas unidades
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12. 2.3.Qual a Distancia no deslocamento de sua casa para a unidade sede em que leciona? *

Até 5 Km

de 6 Km a 15 Km
De 16 Km a 30 Km
De 31 Km a 50 Km

Mais de 50 Km
09/04/2018 Formulario voltado aos Docentes do CPS
https://docs.google.com/forms/d/1Pf4rU5aq6-34xfRjvbNB8TdMy9x0OjQuenmaKK49aklc/edit 3/5

13. 2.4. Se leciona em mais de uma unidade. Qual a Distancia no deslocamento de sua casa
para a unidade ampliada em que leciona? *

Até 5 Km

De 6 Km a 15 Km

De 16 Km & 30 Km

De 31 Km a 50 Km

Mais de 50 Km

N&o tenho unidade ampliada

14. 2.5.Qual sua atual carga Horaria no CPS? *

Até 5 horas/aula

De 6 a 15 horas/aula

De 16 a 25 horas/aula

De 26 a 34 horas/aula

15. 2.6.Gostaria de ampliar sua atual carga horaria no CPS? *

Sim

N&o

Talvez

Ja tenho carga completa

16. 2.7.1. Na sua opiniéo deveria haver a implantagdo de uma jornada minima aos docentes
do CPS? *

Nao

sim, de 10 horas/aula

sim, de 20 horas/aula

sim, de 34 horas /aula

17. 2.7.Desenvolve trabalho Docente em instituicdo que ndo seja ligada ao CPS? *

Sim
N&o
18. 2.8.Desenvolve atividade remunerada né&o ligada ao trabalho docente? *

Sim

Nao

09/04/2018 Formulario voltado aos Docentes do CPS
https://docs.google.com/forms/d/1Pf4rU5aq6-34xfRjvbNB8TdMy9xOjQuenmaKK49aklc/edit 4/5

19. 2.9.0 trabalho docente no CPS corresponde a qual porcentagem de sua atual renda
mensal? *

até 20%

de 21% a 50%

de 51% a 80%

de 80 a 100%

20. 2.10. Leciona, no CPS, em cursos modulares e também integrados ao ensino médio? *

Sim
N&o
21. 2.11.Leciona, no CPS, somente em cursos integrados ao ensino médio? *
Sim
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N&o
22.2.12.1 eciona, no CPS, apenas em cursos modulares? *

Sim
N&o
23. 2.13.Leciona, no CPS, apenas para o ensino médio? *

Sim
N&o
24. 2.14.Por que professor? *

Desejo de Infancia

Escolha racional

Condicionantes profissionais

Falta de opcéo

Seguranga no emprego

25. 2.15. Conhece o Sindicato dos Trabalhadores do Centro Paula Souza- SINTEPS? *

Sim
Nao
26. 2.15.1. E docente Sindicalizado *

Sim

Néao

09/04/2018 Formulario voltado aos Docentes do CPS
https://docs.google.com/forms/d/1Pf4rU5aq6-34xfRjvbNB8TdMy9xOjQuenmaKK49aklc/edit 5/5
Com tecnologia
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Apéndice B — Questionarios

Roteiro de Entrevista
Pesquisador/Docente: Anderson Marioto
Direcionado aos DOCENTES do Centro Paula Souza. Modalidades de ensino
meédio/técnico.
Nome:
Idade:
1. Perfil do Docente
1.1. Formacgéao
1.2. Universidade:

Publica () Privada ( x )
1.3. Tipo de Contratagéo:
Determinado ( ) Indeterminado ( x )

1.4. A quanto tempo leciona?

1.4.1. Qual sua formagao? Tem licenciatura?

1.5. Em quantas unidades do CPS Trabalha?

1.6. Qual a Distancia no deslocamento de sua casa a unidade em que leciona?

1.7. Qual sua atual carga Horéria?

1.7.1. E favoravel a implantagdo de uma jornada minima aos docentes do CPS?
Justifiqgue sua resposta.

1.7.1. Qual, ou quais, os componentes curriculares que leciona?

1.8. Gostaria de ampliar sua carga horaria no Centro Paula Souza?

sim () ndo ( )
1.9. Desenvolve trabalho docente em outra Instituicdo?
Sim( ) nao ( )

Se sim, qual?
1.10. Desenvolve atividade remunerada que néo € ligada a docéncia?
Sim( ) nao ( )
Se sim, qual?
1.11. O trabalho docente no CPS é sua principal fonte de renda?
sim( ) nao ( )
1.12. Leciona em cursos Modulares e também Integrados com o ensino médio?
Sim( ) nao ( )
1.13. Leciona somente em cursos Integrados ao ensino médio?
Sim( ) nao ( )
1.14. Leciona somente em cursos Modulares?
Sim( ) nao ( )
1.15. Leciona somente para o ensino médio?
Sim( ) nao ( )
1.16. Conhece seu supervisor Regional
Sim( ) nao ( )
2. Parte especifica
2.1. O que julga que poderia ser melhorado para que vocé possa aperfeicoar seu
método de ensino/aprendizagem.
2.2. Quando alunos apresentam resultados insatisfatérios, ha uma co-responsabilidade
desses resultados (direcdo, coordenacéo, docente, pais e aluno), ou, pelo contrario,
uma individualizacdo? Justifique sua resposta.
2.3. No ultimo ano letivo, quantas aulas vocé julga que deixou de lecionar devido as
atividades extracurriculares dos alunos?
2.4. Tem conhecimento de projetos desenvolvidos na unidade? Se sim, quais e qual sua
avaliacdo a respeito dos projetos?
2.5. Com relacdo a burocracia do CPS. Qual sua avaliacdo sobre o assunto?
2.6. Quais as atividades e burocracias vocé, docente, realiza principalmente atividades
que ndo apresentam vinculo direto com as aulas?
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2.7. Na sua unidade h& a cultura de préticas organizacionais, praticas pedagdgicas
tipicas de empresas?

2.8. Sua opinido, enquanto docente, com relagdo a base curricular desenvolvida no
CPS, principalmente a voltada ao componente curricular em que leciona?

2.9. Quais seriam 0s objetivos das reuniées pedagdgicas e planejamento? Acredita em
sua efetividade no que se refere ao ensino/aprendizagem? Quais 0s principais temas
tratados nessas reunifes em sua unidade escolar?

2.10. Enquanto Docente, qual sua compreenséo do ensino baseado em curriculos que
medem as competéncias, as habilidades e os valores absorvidos pelos alunos?

2.11. Quais medidas vocé julga que sdo necessdarias para que o docente tenha
autonomia em suas avaliacbes? E orientado a realizar avalia¢cbes conjuntas, com outros
componentes curriculares?

2.12. No que se refere a avaliacdo interna de seu trabalho realizado pela coordenacdo
pedagogica. Considera a avaliagdo necesséaria e eficaz? Os discentes realizam
avaliacOes a respeito do trabalho docente?

2.13. Quais materiais didaticos vocé dispde e quais gostaria de dispor para o
desenvolvimento pleno do componente curricular por vocé desenvolvido?

2.14. O material que utiliza em sala de aula: livro didatico, apostila ou material préprio,
produzido por vocé?

2.15. Vocé considera que tem tempo habil (remunerado) para pensar criticamente sobre
suas aulas e atividades docentes?

2.16. Seu trabalho na(s) Etec(s) atende(m), na sua opinido, a qual tipo de formacéo?
2.17. O que acha da organizacdo Sindical no Brasil? E filiado(a) ao Sindicato da sua
categoria? Por qué? Conhece o SINTEPS (Sindicato dos funcionarios do Centro Paula)?
2.18. Por que professor(a)?

3. Parte Geral

3.1. Com relagcdo as avaliacdes externas, tem conhecimento de sua aplicacdo na
unidade de ensino? Qual sua opinido frente ao assunto?

3.2. Com relacdo ao um possivel rankeamento das Etec’s, qual sua opinido? No que
isso afetaria o dia-a-dia das unidades?

3.3. Quantos cursos de capacitagdo vocé frequentou no ultimo ano letivo. Desses,
gquantos foram impostos a sua participacao?

3.4. No geral, as capacitacdes tratam de quais temas/assuntos?

3.5. Considera que a aula é a principal agdo desenvolvida na unidade? Sente isso da
direcdo, coordenacéo, docentes e alunos?

3.6. Vocé sente que tem autonomia na atividade que desenvolve? Justifigue sua
resposta.

3.7. Com relacéo a politica de bonificacdo. Qual sua opinido enquanto docente e qual o
impacto dessas politicas na educacao?

3.8. Para vocé, qual a importancia da escola publica nos dias atuais?

3.9. Qual a contribuicdo do ensino EAD a educagdo com um todo?

3.10. Considera a Centro Paula Souza um bom lugar para desenvolver a atividade?
Justifiqgue sua resposta.

3.11. Com relagdo ao ensino integral desenvolvido nas unidades. O que, em sua
opinido, poderia ser feito para seu aperfeicoamento? A unidade tem cursos do projeto
piloto do CPS? Se sim, qual sua opinido a respeito do projeto?

3.12. No que se refere ao plano de carreira docente em vigor. Tem conhecimento do
plano de carreira, como funciona, quais as principais regras para a evolucdo? Quais
foram, na sua opinido, os principais mecanismos para sua aprovacao?
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Roteiro de Entrevista
Pesquisador/Docente: Anderson Marioto
Direcionado aos Coordenadores do Centro Paula Souza. Modalidades de ensino
meédio/técnico.
Nome:
Idade:
1. Perfil do Docente/Coordenador
1.1. Formacgéao
1.2. Universidade:

Publica () Privada ( )
1.3. Tipo de Contratagao:
Determinado ( ) Indeterminado ( )

1.4. A quanto tempo leciona?

1.4.1. Qual sua formagdo? Tem licenciatura?

1.5. Em quantas unidades do CPS Trabalha?

1.6. Qual a Distancia no deslocamento de sua casa a unidade em que leciona?
1.7. Qual sua atual carga Horéria?

1.8. Gostaria de ampliar sua carga horaria no Centro Paula Souza?

sim( ) nao ( )
1.8. Desenvolve trabalho docente em outra Instituicdo?
Sim( ) nao ( )

Se sim, qual?

1.10. Desenvolve atividade remunerada que néo € ligada a docéncia?
Sim( ) nao ( )

Se sim, qual?

1.11. O trabalho docente no CPS é sua principal fonte de renda?

sim () nao ( )
1.12. Leciona em cursos Modulares e também Integrados com o ensino médio?
Sim () ndo ()
1.13. Leciona somente em cursos Integrados ao ensino médio?
Sim( ) nao ( )
1.14. Leciona somente em cursos Modulares?
Sim( ) nao ( )
1.15. Leciona somente para o ensino médio?
Sim( ) nao ( )

2. Parte especifica

2.1. Qual tipo de coordenacédo vocé desenvolve?

2.2. Quantas horas/aula e quantos dias na semana vocé tem para a atividade de
coordenagéo?

2.3. Qual a frequéncia de reunibes com o restante do corpo pedagogico?

2.4. Em resumo, quais os principais pontos (objetivos) do seu projeto de coordenadoria?
2.5. Quantos projetos ha no momento na unidade de ensino.

2.6. Desses quais sdo desenvolvidos e realizados por Docentes e quantos sdo
desenvolvidos por pessoas e/ou Instituicdes de fora do CPS?

2.7. Quais parcerias com empresas privadas a unidade mantém no momento? Quais
suas vantagens e desvantagens?

2.8. Quais as premissas de um coordenador para que ele tenha uma boa relacdo com
o corpo docente da unidade de ensino. Justifique sua resposta.

2.9. Os docentes da unidade poderiam ter um vinculo maior com a unidade de ensino?
Como vocé enxerga a contratacao de docentes por hora/aula?

2.10. Ha falta de professores na unidade de ensino. Se sim, em quais areas?

2.11. Qual a proporgédo de docentes determinados e Indeterminados na unidade de
ensino?

2.12. Quantos cursos foram abertos e quantos foram fechados na unidade nos ultimos
5 anos? Considerando as salas descentralizadas.
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2.13. Quando alunos apresentam resultados insatisfatérios, de quem julga ser a
principal responsabilidade? (direcdo, coordenacdo, docentes, pais, Estado). Justifique
sua resposta.

2.14. Quais atividades sdo desenvolvidas na unidade podem ser consideradas
atividades inovadoras? Justifique sua resposta.

2.15. Considera que a unidade em que coordena desenvolve praticas empreendedoras?
Justifigue sua resposta.

3. Parte Geral

3.1. Com relacdo as avaliagdes externas, tem conhecimento de sua aplicagdo na
unidade de ensino? Qual sua opinido frente ao assunto?

3.2. Com relagcao ao um possivel rankeamento das Etec’s, qual sua opinido? No que
isso afetaria o dia-a-dia das unidades?

3.3. Quantos cursos de capacitacdo vocé frequentou no ultimo ano letivo. Desses,
guantos foram impostos a sua participagcédo?

3.4. No geral, as capacitagfes tratam de quais temas/assuntos?

3.5. Considera que a aula é a principal agdo desenvolvida na unidade? Sente isso da
direcdo, coordenacéo, docentes e alunos?

3.6. Vocé sente gque tem autonomia na atividade que desenvolve? Justifiqgue sua
resposta.

3.7. Com relacao a politica de bonificacdo. Qual sua opinido enquanto docente e qual o
impacto dessas politicas na educacao?

3.8. Para vocé, qual a importancia da escola publica nos dias atuais?

3.9. Qual a contribuicdo do ensino EAD & educag¢do com um todo?

3.10. Considera a Centro Paula Souza um bom lugar para desenvolver a atividade?
Justifique sua resposta.

3.12. No que se refere ao plano de carreira docente em vigor. Tem conhecimento do
plano de carreira, como funciona, quais as principais regras para a evolu¢cdo? Quais
foram, na sua opinido, os principais mecanismos para sua aprovacao?

Roteiro de Entrevista
Pesquisador/Diretores: Anderson Marioto
Direcionado aos Diretores das unidades de ensino do Centro Paula Souza

Nome:

Idade:

1. Perfil do Diretor

1.1. Formacéo

1.2. Universidade:

Publica () Privada ( )
1.3. Tipo de Contratagéo:
Determinado ( ) Indeterminado ( )

1.4. Qual sua formacéo? Tem licenciatura?

1.5. Em quantas unidades do CPS vocé tem aulas?

1.6. Qual a Distancia no deslocamento de sua casa a unidade que Dirige?
1.7. Gostaria de ampliar sua carga horaria no Centro Paula Souza?

sim( ) nao ( )
1.8. Desenvolve trabalho docente em outra Instituicdo?
Sim( ) nao ( )

Se sim, qual?
1.9. Desenvolve atividade remunerada que ndo é ligada a direcao?
Sim( ) nao ( )
Se sim, qual?
1.10. A atividade no CPS é sua principal fonte de renda?
sim () nao ( )
1.11. Lecionou em cursos Modulares e também Integrados com o ensino médio?
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Sim( ) nao ( )
1.12. Lecionou somente em cursos Integrados ao ensino médio?

Sim( ) nao ( )
1.13. Lecionou somente em cursos Modulares?

Sim( ) nao ( )
1.14. Lecionou somente para o ensino médio?

Sim( ) nao ( )
2. Parte especifica
2.1. Qual sua atual carga Horaria para a atividade de Dire¢cédo?
2.1.2. E favoravel a implantacdo de uma jornada minima aos docentes do CPS?
Justifique sua resposta
2.2. H& quanto tempo é Diretor?
2.3. Quais medidas poderiam ser tomadas no CPS para que sua direcdo pudesse ser
aperfeicoada?
2.4. Quais materiais ou infraestrutura que a unidade ainda n&o possui julga necessaria
para o aperfeicoamento e melhoria do ensino e infraestrutura na unidade?
2.5. Costuma frequentar cursos de capacitacao oferecido pelo CPS. Qual sua avaliacao
a respeito das capacitacdes oferecidas?
2.5.1. Quantos cursos de capacitacao vocé frequentou no ultimo ano letivo. Desses
guantos foram impostos a sua participacao enquanto diretor?
2.6. Qual a frequéncia de reunibes com o restante do corpo pedagogico?
2.7. Tem conhecimento de projetos desenvolvidos na unidade? Se sim, quais e qual sua
avaliacdo a respeito dos projetos?
2.8. Qual o papel das reunides pedagodgicas no que se refere ao aperfeicoamento do
ensino/aprendizagem?
2.9. Qual a importancia da APM (Associacao de pais e mestres) para a saude financeira
da unidade?
2.10. No que se refere a financiamento da unidade. Busca novos tipos de financiamento
para a unidade de ensino, se sim, como? Parcerias com empresas? Festas? Feiras
culturais? Busca recursos em outras esferas publicas, como municipio e governo
federal?
2.11. Quais atividades/projetos que a unidade desenvolve considera que séo atividades
inovadoras? Justifique sua resposta.
2.12. Considera gue a unidade em que coordena desenvolve praticas empreendedoras?
Justifique sua resposta.
2.13. Com relacdo ao ensino integral desenvolvido nas unidades. O que, em sua
opinido, poderia ser feito para seu aperfeicoamento? A unidade tem cursos do projeto
piloto do CPS? Se sim, qual sua opinido a respeito do projeto?
2.14. Nos ultimos cinco anos a unidade abriu ou fechou cursos?
3. Parte Geral
3.1. Com relacdo as avaliagbes externas, tem conhecimento de sua aplicacdo na
unidade de ensino? Qual sua opinido frente ao assunto?
3.2. Com relacdo ao um possivel rankeamento das Etec’s, qual sua opinido? No que
isso afetaria o dia-a-dia das unidades?
3.3. Quantos cursos de capacitacdo vocé frequentou no ultimo ano letivo. Desses,
guantos foram impostos a sua participagédo?
3.4. No geral, as capacitacdes tratam de quais temas/assuntos?
3.5. Considera que a aula é a principal agdo desenvolvida na unidade? Sente isso da
direcdo, coordenacao, docentes e alunos?
3.6. Vocé sente que tem autonomia na atividade que desenvolve? Justifique sua
resposta.
3.7. Com relagéo a politica de bonificagdo. Qual sua opinido enquanto docente e qual o
impacto dessas politicas na educacéo?
3.8. Para vocé, qual a importancia da escola publica nos dias atuais?
3.9. Qual a contribuicdo do ensino EAD a educag¢éo com um todo?
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3.12. No que se refere ao plano de carreira docente em vigor. Tem conhecimento do
plano de carreira, como funciona, quais as principais regras para a evolucdo? Quais
foram, na sua opinido, os principais mecanismos para sua aprovacao?

Roteiro de Entrevista
Pesquisador/Docente: Anderson Marioto
Direcionado ao Coordenador do CETEC/capacitacées do Centro Paula Souza.
Modalidades de ensino médio/técnico.
Nome:
Idade:
1. Perfil do Docente/Coordenador
1.1. Formacéo
1.2. Universidade:

Puablica () Privada ( )
1.3. Tipo de Contratagéo:
Determinado ( ) Indeterminado ( )

1.4. A quanto tempo é coordenador?

1.4.1. Qual sua formagao? Tem licenciatura?

1.7. Qual sua atual carga Horéria?

2. Parte especifica

2.1. Qual tipo de coordenagédo vocé desenvolve?

2.2. qual o tempo que vocé tem para a atividade de coordenagéo?

2.3. Qual a frequéncia de reunibes com o restante da equipe?

2.4. Em resumo, quais 0s principais pontos do seu projeto de coordenadoria?

2.5. Quantos cursos de capacitacdo o CETEC ofereceu aos docentes no ultimo ano
letivo?

2.6. No geral, quais temas sdo mais presentes nas capacita¢des oferecidas?

2.7. Quais os critérios de escolha das capacitacdes oferecidas?

2.8. Com relacdo aos docentes que ajudam no desenvolvimento e aplicacdo das
capacitacdes. Quais os critérios de escolha?

2.9. No geral, qual a importancia das capacitagdes no dia a dia das unidades de ensino?
2.10. A procura pelas capacitacdes € elevada?

2.11. No que se refere as capacitacdes oferecidas, considera que as mesmas
contribuem para as inovac¢des no CPS? Justifique sua resposta.

2.12. Quais as praticas empreendedoras sao desenvolvidas na escola de capacitacao
do CPS? Justifigue sua resposta.

2.13. Quais as contribuicbes da cultura empreendedora nas Etec’s? Justifique sua
resposta.

2.14. Como vocé julga as parcerias que o CPS estabelece com as empresas do setor
privado de carater formativo e pedagdgico?

3.15. Quantas vagas o CPS oferta em média em suas capacitacdes?

3. Parte Geral

3.1. Com relacdo as avaliagbes externas, tem conhecimento de sua aplicacdo na
unidade de ensino? Qual sua opinido frente ao assunto?

3.2. Com relagao ao um possivel rankeamento das Etec’s, qual sua opinido? No que
isso afetaria o dia-a-dia das unidades?

3.3. Quantos cursos de capacitagdo vocé frequentou no ultimo ano letivo. Desses,
gquantos foram impostos a sua participacao?

3.4. No geral, as capacitacdes tratam de quais temas/assuntos?

3.5. Considera que a aula é a principal acéo desenvolvida na unidade? Sente isso da
direcéo, coordenacao, docentes e alunos?

3.6. Vocé sente que tem autonomia na atividade que desenvolve? Justifique sua
resposta.
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3.7. Com relacéo a politica de bonificacdo. Qual sua opinido enquanto docente e qual o
impacto dessas politicas na educacao?

3.8. Para vocé, qual a importancia da escola publica nos dias atuais?

3.9. Qual a contribuicdo do ensino EAD a educacdao com um todo?

3.10. Considera a Centro Paula Souza um bom lugar para desenvolver a atividade?
Justifiqgue sua resposta.

3.11. Com relagdo ao ensino integral desenvolvido nas unidades. O que, em sua
opinido, poderia ser feito para seu aperfeicoamento? A unidade tem cursos do projeto
piloto do CPS? Se sim, qual sua opinido a respeito do projeto?

3.12. No que se refere ao plano de carreira docente em vigor. Tem conhecimento do
plano de carreira, como funciona, quais as principais regras para a evolucao? Quais
foram, na sua opinido, os principais mecanismos para sua aprovacao?
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Anexo A — Projetos desenvolvidos nas unidades do CPS sob coordenacao
de instituicbes particulares (Pense grande — telefonica; Google Startup in
School; e Coworking Publico).

02102017 Programa Pense Grande - Impact Hub 530 Paulo

18 3 S30 Paulo(Http://Saopaulo.Impacthub.Com.Br/)

(http:/fsaopaulo.impacthub.com.br/)

O CHAMADO

O Programa Pense Grande & um programa educacional da Fundagio Telefonica, em parceria com o Impact Hub e o Centro Paula
Souza, gque trabalha com o desenvolvimente de jovens entre 15 e 29 anos e com a criagdo de novos empreendimentos por parte
desses jovens. O objetive do programa & empederar o jowvem que vive longe das areas de elite de grandes centros urbanos,
trabalhando sua identidade como empreendedor, fornecendo ferramentas tecnelagicas habilitadoras e uma metodologia de como
empreender. Com isso, espera-se gue oS jovens poszam internalizar a atitude empresndedora, sabendo identificar uma
oportunidade local e, a partir disto, comecar a desenvolver um empreendimento. Espera-ze que, a partir de um contato maior com
sua comunidade e com conhecimentos em empresndedorismo & tecnologia, o jovem possa criar solugdes que envolvem recnologia
digital para problemas de sua comunidade, gerando impacto secial e valor econémico. Essas selughes devem partir de uma
oportunidade identificada. Podem ser bens ou servigos, mas precisam contar com o uso da tecnologia digital e devem causar um
impacto local ou mais ample. Portanto, além do jovem, o programa também impacts positivamente nos territdrios onde esta
inserido, gerando inovagdes em contextos onde normalments ndo aconteceriam. Az organizagdes s0ciais que executam o programa
&M 5eus respectivos territbrios também ganham competéncias de inovagdo. Em parceria com o Centro Paula Souza & o Impact Hub,
o Programa foca no desenvolvimento de competéncias socio emocionais, tais como, lideranga, autonomia, criatividade,
respensabilidade, iniciativa, pensamento critico, solug3o de problemas, dentre outras, bem come desenvolvimento do
conhecimento técnico em empreendedorisme, para os estudantes das Etec’s de forma a complementar a formagdo nesta area ja
realizada. O Programa Pense Grande sera realizado em & meses, sendo o inicic setembro de 2016 e fevereiro de 2017 e envolvera a
participacdo de aproximadamente 25 alunos, com & turma que ird se formar em cada escola. Além disso, 2 atividades serdo
realizadas exclusivaments com oz profeszores, por considera-los essenciais nesse processo & por considerar muito importants uma
entrega para estes profissionais.

PILARES DO PROGRAMA QUERO PARTICIPAR

PILARES

METODOLOGIA

hitp:fsaopaulo.impacthub.com_briprograma-pense-grande! 12
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SRS RARS a

Centro
Paula Souza

# > Noticias » Destaque > Google abre inscricdes para Etecs no StartUp in School 2018

Google abre inscricoes para
Etecs no StartUp in School
2018

© 21 de Fevereiro de 2018

App criado por alunos da Etec e Fatec de Sdo Caetano do Sul foi lancado
no Google Campus em outubro | Foto: Divulgacao

O programa StartUp in School esta com inscri¢gées abertas para Escolas
Técnicas Estaduais (Etecs) que queiram receber a consultoria em 2018.
Esta é a terceira edicdo da parceria, que envolve o Centro Paula Souza,
Google e Ideias de Futuro para levar licdes de empreendedorismo a
alunos e professores.

Neste ano, podem se inscrever unidades atendidas pelas supervisées
regionais Leste, Noroeste, Sul/Baixada, Aracatuba e Sdo José do Rio
Preto, com prioridade para as escolas que ndo receberam esse programa
ou similares até 2018. A submissdo de interesse deve ser feita pela
internet até dia 26. A divulgacdo das oito escolas selecionadas sera feita
em 6 de margo.

hitp://www.cps.sp.gov.br/startup-in-school-abre-inscricoes-para-etecs-interessadas-em-participar-da-edicao-2018/ 12
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Nesta edicdo, o curso Competéncias Empreendedoras na Escola, destinado
aos professores, tera 20 horas em vez de 8, incluindo 12 horas na
modalidade a distancia. Também havera novas premiacées, destacando
a Etec com maior cultura empreendedora e premiacdo adicional para os
grupos de estudantes com bom desempenho nas atividades aplicadas na
escola.

Ao longo do programa, os alunos passam por uma capacitacdo que inclui
conceitos de design thinking, programacdo e modelo de negécios, e
também participam de uma competicdo para criar novas startups. Na
ultima etapa do concurso, os grupos vencedores de cada escola
concorrem entre si por um espaco na final, com apresentacdo de
projetos e um Day Camp no campus do Google, na Capital. Os campedes
recebem mentoria da Ideias de Futuro durante trés meses para
continuar aprimorando sua empresa.

Resultados

tartUp in School ja foi aplicado em 17 escolas e produziu startups de

aetano do Sul, une organizages ndo-governamentais e doadores e

ss0, que sairam do papel. Um dos grupos vencedores da edicdo de
6 aproveitou a premiagdo do ano passado para lancar aplicativo
inado no programa, o Walp, disponivel para download gratuito para

lares. O projeto, criado por alunos da Etec Jorge Street, de Sdo

ita o contato entre os dois. Veja mais informacGes sobre as edigdes
/2016 e 2017.

@mpreendedorismo Ensino Técnico Etec Jorge Street
@aogle Ideias de Futuro inovacdo  startup

StartUp in School Walp

Veja Também

Alunos selecionados
para o Intercambio

Cultural do Centro
Paula Souza
embarcam neste im
. de semana
Ex-aluno aprimora Parlamento Jovem
hamburgueria com Brasileiro esta com
ajuda da Escola de inscrigoes abertas
Inovadores
hitp:/fwww.cps.sp.gov.bristartup-in-school-abre-inscricoes-para-etecs-interessadas-em-participar-da-edicao-2018/ 212
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Centro
Paula Souga

# > Moticiaz 3 Destague ¥ Inscrigies prorrogadas para espago de coworking publico

Inscri¢oes prorrogadas para
espacgo de coworking publico

& 21 de Fevereiro de 2018

) acessa

Inscricoes PRORROGADAS

Inscreva-se até o dia 28/02
www.acessasp.sp.gov.br/acessacampus

& i |y COS QY acossscamous 2 kO PALLO

As inscricdes para quemn quiser participar do Acessa Campus, espaco

publico para trabalho compartilhade que comecara a funcionar na Escola
Técnica Estadual (Etec) Parque da Juventude no final de margo, foram

prorrogadas até o dia 28 de fevereiro, exclusivamente pela Infernet

hitp: e cps.sp.gov brinscricoes-promogadas-para-espaco-de-coworking-publico-na-stec-pargque-da-juventude/

12
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Langado em janeiro, o projeto busca estimular o empreendedorismo
paulista com a criagdo de um coworking com 80 posigdes disponiveis.

Estudantes das Etecs e das Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs) e
de outras instituicdes de ensino que estejam desenvolvendo projetos ou
empreendimentos, entre demais pessoas fisicas, além de empresas de
micro e pequeno porte e Microempreendedores Individuais {(MEIs)
podem participar da iniciativa.

Estrutura

O primeiro Acessa Campus surge em parceria com o Centro Paula Souza,
AcessaSP e a Fundagdo Telefonica Vive. A unidade vai funcionar no
espago do AcessaSP, na Etec Parque da Juventude. Sdo 835 m? de espaco
utilizados, ocupando todo um andar do prédio, , além de sala de
reunides e espago lounge.

Os selecionados ocupardo as salas de coworking por dez meses, tendo
£s50 @ espago de trabalho, rede wi-fi e apoio de profissionais para o

esenvolvimento dos seus projetos de forma gratuita. Em contrapartida,

=m oferecer horas de palestra, treinamento ou consultoria para a

@wunidade, especialmente para alunos da Etec Parque da Juventude.
rientagio

80 selecionados, 60 serdo acompanhados pela Fundagdo Telefénica
wo por meio da metedologia j& testada do Pense Grande, recebendo

——————

citagdes, contando Com assessores e mentores, participando de

versas com empreendedores e tendo acesso a diversas ferramentas

a ajudar no desenvolvimento do projeto.
&respaco ainda tera uma sala aberta ao piblico, com mesas e wi-fi, com
cerca de 20 lugares, bastando fazer cadastro no local. Futuramente,
serdo disponibilizados materiais virtuais sobre empreendedorismo,
indistria criativa e inovacdo e, ermn momentos especificos, a presenca de

agentes de formacgdo, apoiando os usuarios com conhecimentos em
gestdo, marketing e juridico.

Com essa nova proposta, o Governo do Estado de S3o Paulo adere a uma
onda mundial que conecta instituigdes de ensino e espagos colaborativos
de trabalho, com uma agdo pioneira para apoiar o empreendedorismo
no Estado. Os resultados obtidos nessa primeira edigdo indicardo o
caminho para que essa oportunidade chegue a mais municipios
paulistas.

Localizacio

Etec Parque da Juventude: Av. Cruzeiro do Sul, 2.630, prédic | - Santana

hitp:harvew.cps sp.gov brinscricoss-promogadas-para-espaco-de-coworking-publico-na-stec-pangue-da-juventuds/
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20/08/2019 Etec, Volkswagen e |BM desenvolvem curso que da formag3o técnica

ETEC, VOLKSWAGEN E IBM DESENVOLVEM CURSO QUE DA FORMAGAD TECNICA

& George Garda (O 14/05/2019 M@ Educacio

[ Sen] [ Somperiie o]

0 Centro Paula Souza e a Volkswagen anunciaram nesta terga-feira (14/05) parceria para implantagdo de
nova turma do curso de Articulagdo dos Ensinos Médio-Técnico e Superior na Escola Técnica Estadual
(Etec) Jorge Street, em 530 Caetanc. Cerca de 200 alunos serdo beneficiados com o programa, que envolve

o ensino médio técnico e o curso superior de desenvolvimento de sistemas.

0 programa P-Tech possibilita que o estudante complete em cinco anos os Ensinos Médio, Técnico e
superior Tecnoldgico - atualmente, sdo necessarios seis anos. Outro diferencial € a oportunidade de fazer
200 horas de experiéncias dentro de empresas do setor de tecnologia, somadas as trés mil horas
regulares do curso. Na turma da Etec Jorge Street, os 40 estudantes pederdo vivendiar na fabrica Anchieta
da Volkswagen, em 53c Bernardo, praticas profissionais, realizadas nos trés anos iniciais do curso.
Conhecerdo as dreas de tecnologia da informacdo e desenvolvimento de produte, as inovagdes da
Indistria 4.0 aplicadas ao processoe produtivo, o Laboratdrio de Protdtipo Virtual e tecnologias avangadas

coma o Manual Cognitive dos modelos Virtus e T-Cross, entre outros.

“Esse novo modelo de ensino vai impactar positivamente em andlise e desenvolvimento de Sistemas,
possibilita que os alunos apliqguem no ambiente real de trabalho a teoria que aprendem em sala de aula.
E a maneira mais eficiente de oferecer uma formagdo profissional que acompanhe as necessidades e
inovagtes do setor produtivo”, afirma a diretora-superintendente do Centro Paula Souza, Laura Lagana.
"0 aluno vai estar |4, num ambiente de trabalho com contato com as novas tecnologias; a Inddstria 4.0,

com Inteligéncia Artificial, com a Internet das Coisas e todas as tecnologias que vocés amam”, continuou

Laura em discurso aos alunos.

Ma soclenidade realizada na Etec de S3o Caetano a
gerente executiva de Recursos Humanos da
Volkswagen do Brasil, Raguel 53, que € ex-aluna de
Etec, frisou a importincia da formacgdo. “E um grande

prazer estarmos nesta cerimdnia, para mim
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Egg,?;g dﬂé‘g}ggﬂgaﬂ%?ggfg;gffﬁeg‘?%‘?cg?‘a; especialmente € um orgulho porgue sou filha de Etec

Divulgagdo) também. Voltar a esse ambiente e poder contribuir
Com muito mais pessoas que passaram pela mesma situagdo que a minha nos da um prazer muito

grande. E imprescindivel formarmos jovens preparados para liderar e atuar num ambiente de grande
mudanga. A proposta do P-Tech em parceria com o Centro Paula Souza e nosso parceiro IBM vem nos

auxiliar no nosso dever com a sociedade e vamos juntos preparar nossos jovens para essa era digital”,

declara.
ESTAGIOD

Os estudantes também receberdo o apoio de profissionais da Volkswagen do Brasil, que atuardo como
mentores no projeto. Os jovens formados no P-Tech terdo prioridade para contratagdo pelo programa de
estdgio da empresa. As outras duas turmas do curso foram implantadas em parceria com a IBM nas
Faculdades de Tecnologia do Estado (Fatecs) Americana, na Regido de Campinas; Zona Leste, na Capital,

também com 40 vagas em cada unidade.

Assim como em 530 Caetano, o ingresso dos estudantes ocorre pelo Ensino Médic com Habilitagdo
Técnica Profissional em Desenvolvimento de Sistemas. Ao concluir o ciclo de trés anos, o aluno podera
completar ¢ curso superior tecnoldgico de Anédlise e Desenvolvimento de Sistemas com mais dois anos de
estudo. Desta forma, eles aprendem uma profissdo técnica, vivenciam a experiéncia profissional, e

ingressam no ensino superior na Fatec para aprofundar seus conhecimentos.

“A tecnologia esta presente em todos os setores e devemos agir para desenvolver a futura forga de
trabalho”, afirma o presidente da IBM Brasil, Tonny Martins. “Estamos animados em ter a Volkswagen
implementando esse programa inovador conosco e incentivamos iSanto André ganha nova loja da rede Assai

Tech e apoiar a formagdo de profissicnais do século 21.7
Lela o antlge & segulr »

Receba diariamente o RD em seu WhatsApp
Enwie um WhatsApp para 11 94984-9581 para receber noticias do ABC diariamente em seu celular.

Conheca o alarme que assusta qualquer bandido.

Aluress Werbsars | Patrozisado

Lembra dela? Respire fundo antes de ver como ela esti agora

Direct Healtby | Patrecinado

0 segredo para comprar na Americanas que as pessoas nio sabem
Cupossmla | Futrocisads

257 |Pagina



Anexo B - Ranque das melhores Etec’s no Enem e aprovagao nos
vestibulares do pais, 2019.

Fonte: https://www.cps.sp.gov.br/mais-uma-vez-escolas-tecnicas-estaduais-se-destacam-no-

60 Melhores escolas publicas do Estado
= . Media das provas
Posigao Escola Municipio objetivas
1 Cale';ia Tecnico Ind uwstrial Prof. lssac Portal Roldan [Unesp) Bauru 67136
2 Colegio Tecnico de Campinas [Unicamp) Cairmipincas 660,85
3 Etec 530 Paulo 3o Paulo 654,78
4 Cdé;iu Teonico ce Lorena Prof. Nelson Pescotta Lorena 64597
5 Instituto Federsl de 530 Paulo - Suzano Suzano 64533
[ Instituto Federal de 530 Paulo - Cubatio Cubatio 64204
7 Colerio Teonico Industrial Prof. Carlos Augusto Patricio Amorim (Unesp) Guaratinguets 637,79
& Etec Presidente Vargas Mozi das Cruzes 635,83
9 Instituto Federsl oe 580 Faulo - Braganca Faulista Braganca Paulista 62537
10 Colegio Tecnico de Limeira (Unicamp) Limeira 626,98
11 Etec Vasoo Antonio Venchizrutti Jundiai 62668
12 Etec Guaracy Silveira 3o Paulo 62663
13 Etec Irm3 AEpsting 530 Paulo 62634
14 Etec de 550 Rogue 530 Rogue 625,33
15 Excols Técnica de Paulinia Psudinia 620,79
16 Eter Professor Carmine Biagio Tundisi Atibaia 620356
17 Etec Julio de Mesguita Santo Andre 610 B8
18 Etec de Embu Embu daz Artes 610 65
i3 Etec Dowutora Ruth Cardoso £30 Vicante G1E 63
20 Etec Berto Quiring Campinas 61501
21 Etec Conselheiro Antonio Prado Campinas 61757
22 Instituto Federal de 530 Paula - Campus Jacarei Jacarei 61659
23 Etec Getilio Warg=s 3o Paulo 61627
24 Etec Philadelpho Gouvea Netio 53o los= do Rio Preto 61616
25 Ezec de Poi Poz 61452
26 Exec Takashi Morita 3o Paulo 651389
27 Etec Martin Luther King 530 Paulo 61305
28 Etec Professor Basilides de Godoy 3o Paulo 61241
29 Etec Trajsno Camarzo Limeira 611.6

enem/?fbclid=IwAR2SsleN9I7R4IFEOQjEgQY eokWc5wsQOXWLzYARZCyczbUf4JTQOSQPxIk
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Anexo C — Plano de carreira, Centro Paula Souza

15/04/2019. Lei Complementar n2 1.240, de 22 de abril de 2014 - Assembleia Legislativa do
Estado de Sdo Paulo

LEI COMPLEMENTAR N2 1.240, DE 22 DE ABRIL DE 2014

Altera a Lei Complementar n2 1.044, de 2008, que institui o Plano de carreiras, de Empregos
publicos e Sistema retribuitdrio dos servidores do CEETEPS e da outras providéncias

O GOVERNADOR DO ESTADO DE SAO PAULO:

Faco saber que a Assembleia Legislativa decreta e eu promulgo a seguinte lei complementar:
Artigo 192 - Passam a vigorar com a seguinte redacgdo os dispositivos adiante enumerados da Lei
Complementar n2 1.044, de 13 de maio de 2008.

| - o artigo 52:

“Artigo 52 - O Plano de Carreiras, Empregos Publicos e Sistema Retribuitdrio, de que trata esta
lei complementar, organiza e escalona as classes que o integram, tendo em vista a complexidade
das atribuicdoes, os graus diferenciados de formacdo, a responsabilidade e experiéncia
profissional requeridas, exigiveis para o exercicio das respectivas atribuicGes, definindo: | - os
requisitos minimos para ingresso;

II- a agregacdo e alteracdo de denominacdo de empregos publicos; Il - evolucdo funcional das
classes mediante progressdo e promogao:

IV - estabelecimento de sistema retribuitdrio para as classes que compdem o Quadro de Pessoal
do CEETEPS, constituidas de referéncias e graus, com os respectivos valores salariais, bem como
os beneficios e gratificacGes que fazem jus.” (NR)
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ANEXO |

A que se refere o inciso | do artigo 25-A dz Lei Complementar n® 1.044, de 13 de maio de 2008, agesddo pelo inciso | do artigo
2° da Lei Complementar n® 1.240, de 22 abril de 2014

ESCALA SALARIAL - PROFESSOR DE ENSINO SUPERIOR

[rer. TA B C D 3 F G TH I ] L M N 0 P
| (2900|3016 3136 3262 (3392 3528 3669 (3616|3968 [4127 4292 |s464 4642 4828 [S)2
W |3450 388 (3732 3881 4037 4198 (4366 |4541  [470  [&511 [5108  [S302  [5524  [SIAS [9TS
W J4106  |&70 (4441 (4619 [4803 4896 (5195 [S403 [5619 [S844 6078 6321 [6574 |6837 |70

ANEXO Il
A que se refere o inciso Il do artigo 25-A da L2i Complementar n® 1.044, de 13 de maio de 2008, acrescido pelo indiso | do artigo
2° da Lei Complementar n® 1.240, de 22 abril de 2014
ESCALA SALARIAL - PROFESSOR DE ENSINO MEDIO E TECNICO
|REE._[A B C D E F 9 H (] J L M IN 0 P
1705 1784 1855 (1929 2006 2087 21,70 |2257 (2347 J2441  |2539 L0 (2746 |85 0
208 229 18319 (2411 (2508 2608 2713 1282 3051 131,13 358 3112

28,34
2680 (2187 (2899 3015 3135 361 [3391 (3527 |68 3814 967 [a16 |09 M@ |e&u

ANEXO 1l
A que se r2fere o inciso il do artigo 25-A da Lei Complementar n® 1.044, de 13 de maio de 2008, acrescido pzlo incso | do
artigo 2” da Lei Complementar n® 1.240, de 22 abril de 2014
ESCALA SALARIAL - AUXILIAR DE DOCENTE
JOFNADA - 40 HORAS SEMANAIS
GRAUS

(REF. |A ] C ) E F G H [ [ 1L M N 0 P

| |233642 [2.47147 257033 [2.673,14 [2.780,07 291,27 |3.006,92 [3.27.20 |3252.29 |3 3517,68 [3.658,38 [3.804,72 356,91 (411518
287,94 [2.541,06 |3.058,70 [3.181,05 [330829 344062 [3.57825 [3.721,38 [3.870.23 |4 4.186,04 [4.353,48 [4.527,62 [4.708,73 |4897,08
W [336524 |3.499,85 [3.639,8 [3.785,44 [3.936,85 4.(9433 [4258,10 [4.28,43 4560556 [4.189,79 [4.981,38 [5.18),63 |5.387,86 [5.503,37 (582151

JORNADA - 20 HORAS SEMANAIS
GRAUS

A I8 C 10 3 f G | ) L M N 0 P

116821 [1.235,74 [1.285,17 |1.336,57 [1.390,04 1.445,64 [1.503,46 [1.563,60 [1.626,15 [1.691,19 [1.758,84 [1.629,19 [1.902,36 |1.978,46 |2057,59 |
156069 [19 ] 244854
221421 |2

141397 147053 [1.5295 [1.590,52 [1.654,14 1.120,31 [1.789,12 | 935,12 [2.01252 [2.093,00 [2.175,74 [2.263,81 [2.354,36 [2448,54 |
1.662,62 [1.249.92 [1.819.9 [1.892,72 [1.968.43 2.(47,16 [2.129,03 302,78 [2.39489 [2.490,69 [2.590,32 [2.693,93 [2801,69 [2913,75

ANEXO IV
A que se rafere o inciso IV do artigo 25-A da Lei Complementar n® 1.044, de 13 de maio de 2008, acrescido pzlo inciso | do
artigo 2” da Lei Complementar n° 1.240, de 22 abril de 2014
ESCALAS SALARIAIS - EMPREGOS PUBLICOS PERMANENTES
SUBANEXO 1 - Agerte de Supervisdo Educacional
GRAUS

A {B C D E F G H {1 ) IL M N 0 P
38:260 1402423 422544 [4.43671 |465855 4.891,48 [5.13605 [S.3 S0 |5.8 6.242,90 |6.555,05 |6.882,80 |7.226,94 [758829 |
429051 |4507,14 14.732.8 14.963,12 [5.217,58 5.478,45 |5.752,38 |6.040,00 00 6.992,05 |7.341,65 |7.708,73 [8.094,17 843888 |
480761 [5.047,99 530,39 |5.56541 |5.84368 6.135,87 |6.442.66 |6.764,79 [7.103,03 |7.45819 [7.831,10 [8.722.65 |8633,78 [9.06547 1951875
SUBANEXO 2 - Especialista em Planejamento Educacional, Obras e Gestao
GRAUS

. |A B C D 3 F G |H | 1] IL M IN 0 P
3.889,00 [4.08345 [4.287,62 [4.502,00 |4.727,10 |4.963,46 |5.211,63 |5.472,21 |5.745,82 |6.033,12 |6.334,77 |6.651,51 |6.984,09 |7.333,29 |7.699,95

435568 |4573,46 [4802,14 [5.042,24 (525436 [5:559,07 [5.837,03 [6.128,88 [6.435,32 [6.757,09 |7.09454 [7.449,69 |7.822,18 821328 [8623,%5 |
4878,36 [5.122.28 [5.378.39 [5.647,31 [5.929,68 [6.226,16 [6.537,47 [6.864,34 [7.207,56 |7.567,9¢ |7.946,3¢ [8.343,65 [8.760,84 [9.198,88 [9.658,82

SUBANEXO 3 - Analista de Suporte e Gestao
GRAUS

EFTT=]

743,95 14.987,45
319,94 |5.585,94

A=l

2.821,28 [2.962,34 [3.110,46 |3.265,98 |3.429,28 |3.600,75 |3.780,79 |3.969,82 |4.168,32 |4.376,73 |4.5%5,57 |4.825,35 |5.066,61
315983 [3317,83 [3.483,72 [3.657,90 |3.840,80 [4.032,84 [4734,48 |4.446,20 [4.66851 [4901,94 |5.147,04 [5.40439 |5 67461
SUBANEXO 4 - Agente Técnico e Administrativo
GRAUS
(REF [A [8 C D 3 G G [H 1 ] L W N 0 3

1 [1.142,00 |1.199,10 |1.259,06 [1.322,01 [1.388,11 [1.45751 |1.53039 [1.606,91 [1.687.25 [1.771,62 [1.86020 [1.95321 [2.050.87 [2.15341 |2.26108
W_[1279,04 [1342,99 [1.410,14 |1.480,65 [1.554,68 |1.632,42 [1.714,04 [1.799,74 [1.889,72 [1.98421 |2.083,42 [2.187,59 |2296,97 [2.411,82 |253241
[ |1.432,52 [1.504,15 |1.579,36 |1658,33 |1.741,24 |1.828,30 |1.919,72 |2.015,71 [2.11649 [222232 |2333,43 [2.450,10 [2572,61 [2.701,24

SUBANEXO S - Operacional de Suporte
GRAUS
[ReE[A 8 C o £ F G H [ ] L M N 0 P

F_s.or_zg 1.125,60 |1.181,88 (124097 |1.303,00 [136817 [1.436,58 |1.508.41 158383 |1.663,00 |1.746,18 183348 |1.925.16 200142 [2.12249
B [1.20064 126067 [1323,71 |1.389,89 (145939 [1.532,35 |1.608,97 1.689,42 |1.773,89 |1.862.59 [1.955,72 |2.053,50 |2.156,18 |226399 |237,19

lgr. A ] C ] 5 |H 1 ) L [0 N

1 |2519,00 [2.64495 |2.777,20 [2.916,06 |3.061,85 [3.21495 [3.375,70 [3.544,49 [3.721,71 |3.907,80 [4.103,19 |4.308,34 [4523,76
]

L]

:
:
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