UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA AGRONOMICA
DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA, TECNOLOGIA DE ALIMENTOS E
SOCIO ECONOMIA

BRENO RENATO ARAUJO PEREIRA

ANALISE E VIABILIDADE ECONOMICA PARA PECUARIA DE CORTE NO
MUNICIPIO DE APARECIDA DO TABOADO-MS

ILHA SOLTEIRA/SP
Janeiro/2024



AVA
AVAVAY  UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

\V
u nesp & 40LIO DE MESQUITA FILHO”

Campus de llha Solteira

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA AGRONOMICA
DEPARTAMENTO DE FITOTECNIA, TECNOLOGIA DE ALIMENTOS E
SOCIO ECONOMIA

BRENO RENATO ARAUJO PEREIRA

ANALISE E VIABILIDADE ECONOMICA PARA PECUARIA DE CORTE NO
MUNICIPIO DE APARECIDA DO TABOADO-MS

Trabalho de conclusédo de curso apresentado
a Faculdade de Engenharia de llha Solteira —
Unesp como parte dos requisitos para
obtencdo do titulo de Engenheiro
Agrénomo.

Orientadora: Prof® Dr? Jaqueline Bonfim de
Carvalho

ILHA SOLTEIRA/SP
Janeiro/2024



FICHA CATALOGRAFICA
Desenvolvido pelo Servigo Técnico de Biblioteca e Documentacdo

Pereira, Breno Renato Araujo.

PA36a Analise e viabilidade econGmica para pecuaria de corte no municipio de
Aparecida do Taboado-MS / Breno Renato Araujo Pereira. -- Ilha Solteira: [s.n.],
2024
41 f. :il.

Trabalho de conclusdo de curso (Graduagdo em Engenharia Agrondmica) -
Universidade Estadual Paulista. Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira, 2024

Orientador: Jagueline Bonfim de Carvalho
Inclui bibliografia

1. Custo de producdo. 2. Planejamento financeiro. 3. Pecuaria.

1 |k
dos Santos




UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA “JULIO DE MESQUITA FILHO”
FACULDADE DE ENGENHARIA — UNESP — CAMPUS DE ILHA SOLTEIRA
CURSO DE GRADUACAO EM ENGENHARIA AGRONOMICA

ATA DA DEFESA - TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

TITULO: ANALISE E VIABILIDADE ECONOMICA PARA PECUARIA DE
CORTE NO MUNICIPIO DE APARECIDA DO TABOADO - MS.

ALUNO: BRENO RENATO ARAUJO PEREIRA - RA: 191052078
ORIENTADORA: PROFA. DRA. JAQUELINE BONFIM DE CARVALHO

Aprovado (X) Reprovado ( ) pela Comissdo Examinadora com nota obtida: 9,0
Comissdo Examinadora:

%@MQC L :&%\&m oe Ceowro s
‘ !
PROFAL.) DRA. JAQUELINE BONFIM DE CARVALHO
1* EXAMINADORA (Orientadora-Presidente)

PROF. DR. Q{V[AR’JORGE SABBAG
2° EXAMINADOR

@\dﬁv :Jw,M 5.
[
PROFA. DRA. RENATA NEGRI DOS SANTOS
32 EXAMINADORA

1o O » PO - | am'agam;o

BRENO RENATO ARAUJO PEREIRA

Aluno

Ilha Solteira (SP), 04 de janeiro de 2024.

Faculdade de Engenharia de Ilha Solteira — Departamento de Fitotecnia, Tecnologia de Alimentos e S6cio Economia.
Avenida Brasil, 56

Centro CEP 15385-000 lIlha Solteira Sé&o Paulo Brasil
Fone (18) 3743 1144 www.feis.unesp.br



AGRADECIMENTOS

A Deus, criador da vida, em primeiro lugar por sempre me iluminar e guiar em
todos 0os momentos.

Aos meus avos, Ordalino Manoel Araujo e Dinah Mitsuko Araujo pelo apoio e
confianca para realizacdo desse sonho. Os quais foram fonte de inspiracao e perseveranga
para vencer o0s obstaculos da minha vida pessoal e académica.

A minha mée Lislaine Karina Araujo por todo apoio, suporte e confianca durante
todo o periodo de graduacdo, para a realizacdo desse sonho.

Aos meus irmdos Bruno Ricardo Araujo Pereira e Bianca Caroline Araujo Pereira
por ser exemplo de luta e conquista, além de me orientarem e ajudarem quando eu sempre
precisei.

Aos meus tios Flavio Ricardo Araujo e Niliani de Fatima Ferreira Araujo e minha
prima Catarina Ferreira Kawahara Araujo, por todo apoio e suporte.

A minha orientadora, Profd Dr? Jaqueline Bonfim de Carvalho, por todos os
ensinamentos, dedicacdo, a qual sempre terei admiracdo e exemplo.

Aos meus amigos, aqueles que contribuiram para meu crescimento e formacéo.
Especialmente para Anyéle Zago que sempre me ajudou em toda a faculdade. E também
por quem sempre terei eterna gratiddo e respeito Milena Lopes Ferraz, por todo apoio,
paciéncia e sempre incentivando e acreditando no meu potencial. Vocés foram essenciais.

A comissdo examinadora deste trabalho de conclusdo de curso, por aceitarem o
convite e estarem presentes. Por Gltimo, mas ndo menos importante a UNESP e todo o
corpo docente, técnicos, direcdo e administracdo, que oportunizaram 0 ensino e
experiéncias ao longo da minha graduacdo em Engenharia Agrondmica. E a todos que

indireta ou diretamente fizeram parte da minha formacao e me ajudaram a chegar até aqui.



RESUMO

O Brasil possui destaque na producdo de carne bovina, tanto a nivel nacional quanto
internacional. Entretanto, faz-se necessario valorizar o planejamento, o controle e a gestao
empresarial nas unidades produtoras, visando ao lucro na atividade. O presente estudo
objetivou analisar e avaliar a viabilidade econémica da producao de bovinos de corte, em
Aparecida do Taboado (MS), a fim de identificar os itens relevantes aos custos da
atividade. Como direcionador dos custos variaveis, no custo operacional efetivo, o
suplemento mineral, proteico, racéo e a fonte de volumoso (silagem de milho) fornecido
aos animais e a mao de obra mostraram-se relevantes para a gestdo do sistema de
producéo, representando, aproximadamente, 41,5% dos custos. Com base nos resultados
apresentados, pode-se concluir que a propriedade apresenta uma lucratividade dentro dos
parametros comparado a outros trabalhos na literatura (45,73%). Verificou-se, ainda, com
base no fluxo de caixa, taxa interna de retorno de 0,39% e capital inicial investido
retornando em, aproximadamente, 15 anos, com resultados pouco atrativos para o
investimento, neste segmento agropecudario. O estudo proporcionou um parametro de
custo para o produtor pecuarista, podendo contribuir para um melhor planejamento de
atividades, em que, apesar dos altos investimentos iniciais, possivelmente, podera reduzir
seus custos, com 0 manejo racional no sistema produtivo, 0 que seria mais atrativo para
0 mercado, tornando mais viaveis as suas atividades de producdo e comercializacdo do

produto.

Palavras-chave: custo de producéo; planejamento financeiro; pecuaria.



ABSTRACT

Brazil stands out in beef production, both nationally and internationally. However, it is
necessary to value planning, control and business management in production units,
aiming for profit in the activity. The present study aimed to analyze and evaluate the
economic viability of beef cattle production in Aparecida do Taboado (MS), in order to
identify items relevant to the costs of the activity. As a driver of variable costs, in the
effective operational cost, the mineral and protein supplement, feed and the source of
roughage (corn silage) supplied to the animals and labor proved to be relevant for the
management of the production system, representing, approximately 41.5% of costs.
Based on the results presented, it can be concluded that the property presents a
profitability within the parameters compared to other studies in the literature (45.73%). It
was also verified, based on cash flow, an internal rate of return of 0.39% and initial capital
invested returning in approximately 15 years, with unattractive results for investment in
this agricultural segment. The study provided a cost parameter for the livestock producer,
which could contribute to better planning of activities, in which, despite the high initial
investments, it could possibly reduce its costs, with rational management in the
production system, which would be more attractive to the market, making its production

and marketing activities more viable.

Keywords: production cost; financial planning; cattle raising.
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1. INTRODUCAO

O agronegdcio brasileiro ocupa posicdo de destaque no cenario econémico
nacional, devido a sua importante participacdo na economia brasileira (Andrade et al.,
2013), sendo responsavel por 24,8% do Produto Interno Bruto (PIB) em 2022 (Centro De
Estudos Avangados Em Economia Aplicada [Cepea], 2022).

A pecuaria de corte nacional nos Ultimos anos passou por um processo crescente
de modernizacdo, entretanto, a maior parte do rebanho é oriundo da producéo extensiva
com os animais criados a pasto. A busca de uma atividade mais rentavel e o encurtamento
do ciclo, o fornecimento de suplementacdo alimentar e de sal mineral, além do manejo
racional das pastagens, esta cada vez mais aprimorado. Outro aliado a crescente
modernizacdo da pecudria sdo os programas de melhoramento genético que se
intensificaram, aumentando o nimero de criatérios de animais com alta carga genética,
garantindo que os animais selecionados, tenham maior capacidade de transferir aos
descendentes caracteristicas desejadas, avaliadas atraves das DEPs (Diferenca Esperada
na Progénie) (Abiec, 2022).

Corréa et al. (2009), afirmam que deve-se ressaltar a producdo de bovinos a pasto
com alta produtividade e precocidade, que se refere aos custos de producdo, baixos.
Enfatizando os aspectos da producgéo, gerenciamento das atividades e da comercializagao.
Tendo assim, uma perspectiva pratica e realista: a busca pela produtividade e qualidade
em toda a cadeia da carne bovina.

Estima-se que de 50% a 70% das pastagens no Brasil apresentam algum grau de
degradacdo, o que poderia ser atribuido ao manejo inadequado das pastagens e ao pouco
ou nenhum uso de adubacdo para substituir a fertilidade natural. A porcentagem de
pastagens degradadas se encontra elevada, fazendo a necessidade da intervencao,
buscando uma pecuéria de ciclo reduzido e lucrativa (Romualdo, 2013).

A principal caracteristica da pecuaria brasileira é a heterogeneidade nos sistemas
de producdo e nos mecanismos de gestdo e de comercializacdo do produto. Ha dois
sistemas de producdo que se diferem. O primeiro adota 0 emprego de alta
tecnificacdo, englobando no seu sistema de producéo o uso tecnologia avancada e padroes
eficientes de gestdo e de comercializacdo. O segundo sistema, é caracterizado pela baixa
tecnificacdo, adotando o sistema de producdo extensiva, restringindo ao pouco uso do
mercado tecnoldgico e se prende a padrfes precarios de gestdo e de comercializagdo do

gado bovino (Cezar et al., 2005).
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O termo sustentabilidade e producdo tem grande importancia, e vem se tornando
destaque em qualquer ramo produtivo. O sistema de producgdo extensiva, de baixa
produtividade, traz ao setor um forte dano ambiental. Nos Gltimos anos, o impacto que a
producdo de carne bovina brasileira causado no ambiente natural tem atraido alguma
atencdo, em particular pela carne produzida perto da floresta amazonica e pela abertura
de novas areas (Abiec, 2022).

O planejamento, o controle e a gestdo produtiva e empresarial, nas fazendas de
pecudria de corte vem sendo valorizado. Nao importa o sistema de producéo, o produtor
sempre busca o lucro, seja reduzindo custos, aumentando a escala, trabalhando com vacas
de maior produgdo ou utilizando sistemas mais rusticos. Visto essa necessidade, o
produtor deve definir seus objetivos e quais 0s recursos disponiveis. Apds entrar na
atividade, analises técnicas e financeiras devem ser continuamente refeitas, juntamente
com simulacdes de diversas situacGes produtivas, para a tomada de decisdes. A cada
evento ndo previsto, 0 planejamento deve ser revisto e reorganizado (Carvalho et al.
2009).

A importancia de melhorar o nivel gerencial é reconhecida pela propria classe
produtora. Ao reconhecer 0s pontos criticos da cadeia da carne brasileira, em vez da
necessidade de inovacGes tecnoldgicas nas areas de nutricao, sanidade, genética e outras,
a principal questdo levantada estava ligada a capacidade gerencial das propriedades
(Cavalcanti, 2004).

Segundo Sabbag et al. (2007), a importancia de um agente responsavel pela
geréncia, em uma das etapas da cadeia produtiva (neste caso, da pecudria bovina de corte,
dentro de uma unidade de producdo agropecuaria), é de suma importancia, para garantir
sua sobrevivéncia, principalmente na questao da gestao de custos, sendo primordial para
a viabilidade do agronegdcio em questao.

O mercado na maioria das vezes nao esta sobre controle do produtor direcionar o
preco do produto que esta comercializando, sendo necessario controlar as variaveis que
estdo sob o seu controle. Trata-se de uma estratégia para tornar seu produto competitivo,
atingindo menores custos de producdo e maior rentabilidade na venda (Reis et al., 2001).

Para a tomada de deciséo para a realizagdo de investimentos o payback, o Valor
Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno (TIR) sdo os parametros mais
utilizados, desde que seja determinada a taxa de juros a ser utilizada (Taxa Minima

Atrativa de Retorno - TMAR) como parametro na avaliacdo econdmica (Nogueira, 2007).
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA
2.1 BOVINOCULTURA DE CORTE NO BRASIL

O Brasil possui 0 segundo maior rebanho bovino do mundo, ficando atras apenas
da India, com cerca de 202 milhdes de cabegas, detendo 12,18% do rebanho mundial. Em
relacdo a producdo de carne bovina, 0 pais ocupa a segunda posi¢cdo mundial, estando
atras somente da producdo norte-americana, que chegou a 12,8 milhGes de toneladas
equivalente carcaca (TEC) em 2022 (Abiec, 2022)

Em relagdo as exportac6es, o Brasil € o pais que se destaca no setor, sendo o0 maior
exportador de carne bovina do mundo, com 27,7% das exporta¢cdes mundiais em 2022.
(Abiec, 2022). No que se refere ao primeiro semestre de 2023, as exportagOes totais
atingiram a 1.076.780 toneladas do produto (in natura + carne processada), frente a
1.085.595 toneladas nos primeiros seis meses de 2022, uma reducdo de aproximadamente
0,8%. O principal pais comprador nesse mercado é a China, importando 136.902
toneladas da carne bovina brasileira no més de junho de 2023 (Editora Stilo, 2023).

O crescimento do rebanho nacional no ano de 2022 foi em torno de 3,3%,
estimado em 202 milhGes de cabecas, entretanto, houve uma reducédo da area de pastagens
em 5,7% resultando em aproximadamente 154 milhGes de hectares. A taxa de ocupagéo
brasileira aumentou de 1,2 cabecas por hectare para 1,32 cabecas por hectares, ou seja,
mais animais em menor area, aumentando a eficiéncia de producdo e caminhando para
uma pecuaria mais rentavel (Abiec, 2022).

O PIB do sistema agroindustrial da carne bovina representou 41,6% do PIB total
do agronegécio em 2022, que foi de R$2,5 trilhdes. Mensurado toda a riqueza do pais, 0
PIB do Brasil no ano de 2022 foi de R$9,9 trilhdes. No mesmo ano, o PIB da pecuéria
representou 10% do total, a maior participacdo do setor na geracao de riqueza total do
Brasil nos ultimos anos (Abiec, 2022).

O elevado crescimento populacional nos ultimos anos, vem ocasionando o
aumento da pressdo externa pelo consumo de carne bovina e a possibilidade de
crescimento do setor através dos moldes atuais de producdo bovina. Um dos grandes
fatores esté associado a expansao das areas de pastagem, onde o Brasil apresenta potencial
para crescer na pecudria bovina de corte dado que aliada a disponibilidade de terras, o
pais conta com um dos menores custos de producdo (Carvalho; Zen, 2017).

De acordo com Santos et al. (2022), as novas técnicas da criacdo de bovinos

precisam estar alinhadas com um manejo sustentavel, englobando os elementos de
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natureza econdmica, voltados para analise da viabilidade financeira e atratividade
econdmica da pecudria de corte, assim como elementos ligados ao meio ambiente,
evitando a demanda por novas areas, a degradacao do solo e 0 aumento das emissfes de
gases de efeito estufa.

Segundo Enahoro et al. (2019), o pretexto da atualidade da pecuéria de corte
mundial é de aumento da demanda, principalmente motivado pelo crescimento
populacional mundial e pela elevacdo da renda dos paises subdesenvolvidos. Seguindo
por esse raciocinio, os autores defendem a expansdo sustentavel do setor a partir do
aumento dos dispéndios em pesquisa e desenvolvimento para o melhoramento da
producdo pecuaria, especialmente em areas onde atualmente ha producdo de forma
extensiva, ndo adotando as técnicas sustentaveis de producéo.

Vale lembrar que a comercializacdo da pecuaria de corte no Brasil possui algumas
caracteristicas. A variacdo sazonal ou estacional que ocorre no mesmo ano, gragas aos
efeitos climaticos, que, por hora, ocasionam variacdes na capacidade de suporte das
pastagens, acarreta dois periodos diferentes, a safra, que se caracteriza por oferta
abundante de animais e precos baixos, e outro de entressafra, com oferta reduzida de
animais e altos precos (Macedo, 2005).

O panorama da atividade da pecuéria brasileira, apresentado por Gomes et al.
(2017), apontou que o volume produzido e a qualidade da carne produzida sdo resultados
positivos de uma modernizacao nos avancgos tecnologicos contribuindo para a diminuicao
da idade de abate dos bovinos, qualidade na producéo e melhores resultados econémicos
ao produtor. Dessas tecnologias, houve grandes mudancas em alimentacdo, genética,
manejo e salde animal, além das pastagens e pastejo melhorados.

A pecudria de corte, segue uma classificacdo basica: cria, recria e engorda que é
ilustrado na figura 1. Segundo Crepaldi (2012), cria € a atividade de reproducdo e
crescimento do(a) bezerro(a) até a desmama que ocorre entre seis e oito meses de idade;
recria ocorre da desmama até o inicio da reproducdo das fémeas ou da fase de engorda

dos machos.
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Figura 1. Estrutura do sistema completo de producgéo de bovinos de corte no Brasil.
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Fonte: Embrapa Gado de Corte (2023)

2.2 CARACTERIZACAO DOS SISTEMAS DE PRODUCAO PECUARIO

De acordo com Araujo (2007), o processo de produc¢do pecuaria envolve as etapas
desde as instalacdes, equipamentos, producdo de alimentos, cuidados com os rebanhos e
a venda dos produtos produzidos pelos animais, além dos préprios animais que estdo
inclusos na etapa final do processo.

A producdo de gado de corte se destina a produzir animais com caracteristicas
préprias a producdo de carne. Os sistemas de producdo sdo classificados como:

extensivo, semi-intensivo e intensivo (Marion, Segatti, 2012).

2.2.1 SISTEMA EXTENSIVO

O sistema extensivo é o grupo que representa 80% dos sistemas produtivos
brasileiros (Cezar et al., 2005). Devido a vasta disponibilidade de pasto no territorio
brasileiro, o sistema extensivo produz carne através da utilizagio do pastejo dos animais
sob gramineas tropicais durante todo o seu ciclo de vida (Hoffmann et al., 2014). Além
do pasto, pode ser fornecido aos animais sal comum ou suplemento mineral.

As instalagBes contam com estruturas indispensaveis como cochos e bebedouros,
curral de manobra e cercas para pastos. Nesse sistema é necessario dispor de 0,5 a 1,0
hectare de pastagem por animal, por unidade animal ano (UA/ano) (Guimarées, 2005).

Em decorréncia da sazonalidade, interfere na producéo de forragem, prejudicando
tanto a quantidade, quanto a qualidade, o que faz com que os animais apresentem baixo

desempenho no periodo de estiagem, elevando a idade de abate (acima de 36 meses),
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carcaca com baixo peso e terminacédo inadequada, resultando em baixa produtividade por
unidade de area (Alencar, 2003).

2.2.2 SISTEMA SEMI-INTENSIVO

No sistema semi-intensivo adota as praticas racionais de producdo como o
melhoramento de pastagens, 0 manejo sanitario, separacdo do rebanho por idade, peso,
sexo e o fornecimento de suplementacdo mineral (Marion, 2004).

No semi-intensivo se faz necessario a implantacdo de pastagens cultivadas, nas
quais os animais irdo aderir ao sistema de pastoreio racional, que se dara por meio da
realizacdo de piquetes na area de pastagem, assim esses pastos rotacionados terdo maior
capacidade de suporte por unidade de area, ou seja, maior nimero de animais sem que se
aumente a area.

Além da base alimentar sendo as pastagens, no sistema semi-intensivo a
suplementacdo mineral pode ser oriunda de suplementos proteicos/energéticos. Assim,
proporcionando melhores resultados nas diversas fases dos bovinos, sendo no
aleitamento, recria e engorda. Com o intuito de alcancar uma pecudria mais lucrativa e
rentavel, com ciclos mais curtos, a suplementacao, esta associada as medidas de produc¢éo
de cada sistema, existindo uma variedade de ingredientes para a suplementacéo, dentro

da disponibilidade e caracteristicas de cada regido (Santos et al., 2022).

2.2.3 SISTEMA INTENSIVO

No sistema de producdo intensivo 0s animais sdo terminados em areas apropriadas
e submetidos a uma dieta alimentar com capacidade de promover engorda econdmica,
durante determinado periodo (Cardoso, 1996).

A alimentacdo € restrita em pastagens e suplementacdo alimentar e na hora do
confinamento, procura-se usar alimentos volumosos para diminui¢do do custo (Cezar et
al.,2005). Esse sistema utiliza areas menores e trabalha com uma dieta adequada, para
promogéo de engorda em um curto periodo de tempo, muitas vezes também chamado de
sistema de terminag&o de bovinos (Inacio et al., 2018).

O sistema intensivo de gado de corte tem duas classificagdes: confinamento de
recria e engorda e confinamento de acabamento e terminag&o. O confinamento de recria
e engorda é descrito pela permanéncia de bezerros em regime de confinamento, da

desmama ao abate. O fornecimento de uma alimentacdo balanceada, se alcanga um ganho
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de peso médio diario de 800 a 1000g e animais com condi¢cfes de abate entre 18 e 20
meses (Martin, 1999).

De acordo com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA,
2000), o peso minimo de entrada do animal no confinamento, independentemente da
idade, deve ser de 320 quilos, pois quanto mais leve o animal, mais tempo no
confinamento, maior consumo de alimento e maior a despesa financeira. O ideal é que o
animal atinja o peso minimo de abate (530-580 quilos) em menor tempo possivel.

Ja o sistema de acabamento ou terminacdo € o modelo mais difundido no Brasil.
Os animais séo confinados aos 2,5 a 3 anos de idade, com 300 a 400 quilos de peso vivo.
Os animais recebem uma alimentacéo equilibrada em torno de 90 e 120 dias durante a
época seca do ano, principalmente durante a flutuacdo de precos no periodo de safra e
entressafra (Martin, 1999).

2.3 GESTAO DA PROPRIEDADE RURAL: IMPORTANCIA DOS CUSTOS
DE PRODUCAO E ANALISE ECONOMICA

Trabalhar com sistema de custos, influéncia no resultado financeiro e econémico,
visando minimizar gastos e maximizar resultados do periodo, dando informacbes para
escolhas assertivas, estimulando os produtores a trabalhar de forma mais competitiva e
com diferencial em seu ramo de atuacdo. Ao definir o sistema de producao a ser adotado,
recomenda-se ao produtor demonstrar quais sdo 0s seus objetivos e também 0s recursos
disponiveis inicialmente. Em seguida, analises técnicas e financeiras devem ser
continuamente refeitas, juntamente com simulacBes de diversas situaces produtivas,
para a tomada de decisdes (Carvalho et al. 2009).

Segundo Aradjo et al. (2012), analisar todos os parametros de custo pode
contribuir pra o0 melhor planejamento da atividade, apesar de altos investimentos iniciais
na producado de bovinos.

A analise econdmica da atividade gado de corte é importante, pois o produtor
passa a conhecer, com detalhes, os fatores de producéo (terra, trabalho e capital). A partir
de estudos dessa natureza, identificam-se os pontos de estrangulamento, que permitem
concentrar esforgos gerenciais e tecnoldgicos para se obter sucesso na atividade e atingir
0s objetivos de reducdo de custos e maximizagéo de lucros (Lopes, Carvalho, 2002). De
acordo com Lacorte (2002), a pecuaria de corte, nos ultimos anos, valoriza o

planejamento, o controle e a gestdo produtiva e empresarial das fazendas.
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Na avaliacdo de investimentos, os indicadores normalmente utilizados para
determinar a sua viabilidade, sdo o payback, a taxa interna de retorno (TIR) e o valor
presente liquido (VPL). Segundo Lefley (1996), o payback ou o tempo de recuperacao do
investimento representa 0 prazo de tempo necessario para que o investimento seja
totalmente recuperado. Este periodo € o tempo de recuperacdo do investimento a taxa de
juros escolhida. O critério de decisdo sobre aceitar ou rejeitar um projeto pelo payback se
da& primeiramente pela definicdo da empresa sobre o periodo maximo aceitavel para a
recuperacdo total desse investimento.

O VPL é a diferenca dos fluxos de caixa futuros trazidos a valor presente pelo
custo de oportunidade do capital e o investimento inicial. Se o valor for positivo o
investimento deve ser aceito. O investimento deve ser realizado se o valor presente do
fluxo de caixa futuro for maior que o valor do investimento. O investimento em questao
sO devera ser realizado se 0 seu VPL for maior que zero, ou seja, quando o beneficio
liquido for positivo (Medeiros; Cunha; Wander, 2015).

Lopes e Carvalho (2002) afirmam que para ter-se um bom sistema de criagéo de
gado de corte é necessario saber qual esta sendo o custo da arroba produzida no sistema
adotado. Assim, o custo de producdo seria a soma de todos 0S recursos e Servicos
necessarios para se produzir a carne. E o lucro de acordo com Melz (2013), seria a
remuneracao da terra, do dinheiro investido no negdcio para criar o gado de corte.

Segundo Mecca et al., (2022) a verificagdo do montante investido na atividade
pecudria ajuda o produtor a alocar melhor os custos incorridos no ciclo operacional do
rebanho, permitindo observar onde h& mais gastos e auxiliar a buscar por alternativas para
reducdo daqueles custos que possam estar em excesso ou desnecessarios. Por meio dessa
analise, é possivel também determinar o desempenho econdmico-financeiro da
propriedade, contribuindo com a gestdo da mesma.

Melz (2013) afirma que na bovinocultura ocorrem custos diretos e indiretos. Os
diretos séo situa¢bes como a aquisicdo do animal magro, gastos com nutri¢cdo, medidas
sanitarias, inseminacéo artificial e aquisicdo da méo de obra. Ja os indiretos envolvem a
depreciacdo dos equipamentos utilizados e das instalagdes e aquisi¢cdo ndo planejada de
médo de obra. Além disso, devem-se considerar as despesas com impostos, com a venda

dos animais e energia elétrica consumida.
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3. OBJETIVOS

Dessa forma, o objetivo do presente trabalho foi analisar economicamente um
sistema de producdo de bovinos de corte, em uma fazenda em Aparecida do Taboado
(MS).

De maneira especifica foram analisados os principais custos relacionados a
atividade no sistema de producdo extensiva, no periodo de um ano, nas modalidades cria
recria e engorda, bem como avaliou-se os principais parametros de rentabilidade e
viabilidade econémica da atividade.
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4. MATERIAL E METODOS
4.1 CARACTERIZAGCAO DA AREA ESTUDADA

O estudo foi realizado em uma propriedade localizada no municipio de Aparecida
do Taboado-MS (Figura 2), com coordenadas geograficas, 51° 23* 10,92" de longitude
Oeste e 20° 07’ 54,17" latitude Sul. Segundo a classificagdo internacional de Koeppen, o
clima da regido é classificado como Aw, definido como tropical dmido com estacédo
chuvosa no verao e seca no inverno, com precipitacdo média anual de 1.595 mm. O estudo

foi conduzido entre o periodo de agosto/2022 a agosto/2023.

Figura 2. Municipio de Aparecida do Taboado no estado de Mato Grosso do Sul.

Fonte: Adaptado de IBGE cidades (2023)

A metodologia adotada neste trabalho foi de estudo de caso. O “estudo de caso”
representa uma investigacao empirica e compreende um método abrangente, com a légica
do planejamento, da coleta e da analise de dados, podendo incluir tanto estudos de caso
unico quanto de mdltiplos, assim como abordagens quantitativas e qualitativas de
pesquisa (Yin, 2001).

A modalidade de pesquisa adotada é entendida como uma metodologia ou como
a escolha de um objeto de estudo definido pelo interesse em casos individuais. Visa a
investigacdo de um caso especifico, bem delimitado, contextualizado em tempo e lugar

para que se possa realizar uma busca circunstanciada de informacoes.
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Na propriedade, os animais séo criados exclusivamente em pastagem extensiva,
recebendo suplementacdo mineral durante todo o ano. O objetivo de producéo €é o ciclo
completo, com base em um rebanho Nelore (Bos taurus indicus). A fazenda possui uma
area total de 320 hectares (Figura 3), no qual a area de pastagem compreende 256
hectares, dos quais sdo constituidos pelo capim Brachiaria brizantha cv. Marandd
consorciada com Brachiaria decumbens cv. Basilisk. Os 64 hectares restantes, séo
destinados a &rea de reserva legal.

As areas de pastagem sdo divididas em piquetes, em que 0s animais sao divididos
em lotes compativeis com a area de cada piquete para que se tenha a quantidade de UA/ha
(unidade animal por hectare) adequada e comporte os animais. As subdivisdes das areas
de pastagem garantem um melhor aproveitamento do capim, como também a divisdo dos
animais conforme a categoria e idade, garantindo melhores resultados ao produtor e ao

desempenho animal.

Figura 3. Area Total da Propriedade.

Fonte: Google Earth (2023)

A propriedade possui uma casa sede, uma casa para funcionarios, dois galpdes
para maquinarios e armazenamento de insumos e um curral (apartacdo, seringa, tronco,
brete de contencdo e embarcadouro), com area de instalagcbes e benfeitorias de

aproximadamente 3 ha.
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No que diz a respeito a frota de maquinarios a propriedade possui: Trator Valtra
modelo BM 110 ano 2004 (110 cv), Trator Valtra modelo A800R ano 2021 (80 cv), Trator
Valmet modelo 88 ano 1985 (88 cv), Grade Aradora modelo Tatu Marchesan 16x28”,
Grade Niveladora modelo Baldan 36x22°, Terraceador modelo Baldan 20x28, Arado
modelo Tatu Marchesan 4 discos, Subsolador modelo Baldan 5 hastes, Calcareadeira
modelo Baldan, Semeadeira/Adubadeira marca Vicon.

O rebanho bovino (Figura 4) é composto por: a) 190 vacas, sendo 162 paridas e
28 solteiras; b) 85 bezerros e 77 bezerras até 7 meses; ¢) 35 novilhas até 24 meses; d) 17

vacas terminadas durante o ano; f) 5 touros.

Figura 4. Rebanho da Propriedade.

Fonte: Proprio autor

4.2 CARACTERIZACAO DO SISTEMA DE PRODUCAO

A propriedade adota o sistema de cria e recria e engorda apenas das fémeas, onde
0s machos e fémeas que ndo atendem as caracteristicas genéticas para a reposicao de
futuras matrizes ap6s o desmame com cerca de 8 meses sé@o comercializados. O sistema
de recria das fémeas tem como objetivo a substituicdo das fémeas que apresentam uma
idade reprodutiva acima de 10 anos. O sistema de engorda consiste em engordar as fémeas
que serdo destinadas ao abate por apresentarem idade reprodutiva acima dos 10 anos de
idade.
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O sistema reprodutivo da fazenda ¢é adotado pelo sistema de monta natural, onde
0s touros séo oriundos da ragca Nelore (Bos taurus indicus), puros de origem (PO). A
monta natural é quando ocorre a reproducdo entre o macho e fémea realizando a copula
sem a interferéncia do homem (Alvarez, 2008). Fisiologicamente um touro possui a
capacidade de realizar diariamente de trés a cinco coberturas. Geralmente, considera-se
que um touro pode satisfazer as necessidades de um grupo de 30 a 50 vacas durante um
periodo de monta de aproximadamente quatro meses. Nessa condicao, o touro pode passar
de periodos de excessiva atividade sexual a longos periodos improdutivos diminuindo de
forma significativa o nimero de nascimentos do rebanho (Alvarez, 2008).

As fémeas em idade reprodutiva sdo submetidas a uma estagéo de monta (EM).
Segundo Rocha (2005), a EM € uma prética da criacdo de bovinos em que as fémeas em
idade de reproducdo sdo expostas ao touro ou a inseminacdo artificial durante um
determinado periodo do ano (entre novembro e fevereiro), com o objetivo de sincronizar
e concentrar os partos e as operagfes nas épocas propicias do ano, visando o aumento
produtivo e uniformidade do rebanho. A propriedade possui uma taxa de prenhez de 94%.

O rebanho da fazenda é submetido a um controle sanitario no qual sdo adotadas
as seguintes vacinac6es e medidas profilaticas:

A vacina contra Febre Aftosa (FA) é do tipo inativada, sendo aplicada via
subcutanea ou intramuscular na tabua do pescoco. Como determinado pelo Ministério da
Agricultura, o estado do Mato Grosso do Sul realizou a Gltima vacinacdo contra a febre
aftosa em novembro do ano de 2022.

O programa exercido pela fazenda para o controle da verminose nas vacas e touros
é composto por duas administracfes de doramectina (1mL/50 kg de peso), nos meses de
maio e novembro. Nos bezerros (as) a prevencdo é realizada com a administracdo de
doramectina (1mL/50 kg de peso), um dia ap0s o0 seu nascimento.

Para a prevencéo contra brucelose a vacinagdo ocorre somente em fémeas de idade
entre 3 a 8 meses (Damé, 2000). A imunizacdo é obrigatoria para esta categoria com
dosagem unica. O uso da vacina contra a brucelose foi realizado sob responsabilidade do
médico veterinario, por tratar-se de vacina viva atenuada (Lage et al., 2006). No momento
em que 0s animais sdo vacinados, deve-se identificar o0s mesmos com marca a fogo no
lado esquerdo da cara com a letra “V”” e com o ntimero do ano de nascimento.

No controle das clostridioses, recomenda-se a vacinagdo com a 12 dose dos
animais com 4 meses de idade, apos 30 dias, aplica-se a 22 dose. Esta segunda aplicacéo

tem como objetivo garantir um 6timo nivel de protecdo aos animais. A partir da 22 dose,
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uma aplicacdo anual é suficiente para manter os animais imunizados contra a
clostridioses.

A fazenda adota o protocolo apds o nascimento do bezerro de vermifugagao, cura
do umbigo e aplicacdo de um medicamento a base de Toltrazuril (3mL/15kg de peso
vivo), via oral, dose unica. A cura do umbigo é feita com medicamentos de acéo
desinfetante, cicatrizante e repelente (Pereira, 2011). O ideal é que o corddo umbilical
seja mergulhado em tintura de iodo ou outra solucdo antisséptica para prevenir a infeccéo
(Allen, 1992; Radostits et al., 2007). O iodo é um germicida, com alta capacidade de
penetracdo, reagindo assim com o substrato proteico da célula bacteriana. E soldvel no
alcool, e proporciona efetiva agdo contra as bactérias existentes na pele integra, e também
desidrata as estruturas umbilicais, acelerando a mumificagdo e queda do coto e,
consequentemente, a perda do contato do meio externo (ambiente) com a regido intra-
abdominal do animal (Sobestiansky, 1981). A presenca de alcool nas solucdes iodadas
beneficia a secagem das estruturas remanescentes do corddo umbilical (Bittar, 2009).

Para melhor identificacdo do bezerro, é realizado uma identificagcdo a fogo do més
e ano do seu nascimento na sua paleta esquerda (Figura 5). O beneficio de realizar a
identificacdo se diz a respeito de se saber 0 momento exato do desmame do bezerro da
vaca. Além disso, no momento da desmama os bezerros recebem a identificacdo da
propriedade na parte traseira, sendo tanto o carimbo como a marca realizados através da

marca a fogo.

Figura 5. Demonstracdo da identificacdo a fogo nos bezerros.

Fonte: Proprio autor
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A propriedade adota um manejo nutricional especifico para cada época do ano.
No periodo das &guas compreendendo os meses entre outubro e marco, é realizado apenas
o fornecimento de sal mineral. Ao entrar no periodo de seca compreendendo 0s meses
entre abril e setembro, por ocorrer uma diminuicdo da disponibilidade de forragem para
0s animais, é realizado o fornecimento de um sal proteinado, com a finalidade de ter um
melhor aproveitamento do capim seco e induzir uma maior ingestdo de capim pelos
animais. Para os animais destinados ao abate, ocorre o fornecimento de silagem de milho

como volumoso, e também de uma racao com 16% de proteina.

4.3 ESTRUTURA DOS CUSTOS DE PRODUCAO

Para o célculo do custo de producdo da pecuéria extensiva em sistema de cria,
recria e engorda foi utilizada a estrutura adotada pelo Instituto de Economia Agricola
(IEA), fundamentado no custo operacional total (COT), segundo Matsunaga et al. (1976).

O COE - custo operacional efetivo, se refere as despesas consumidas durante o
ciclo anual produtivo. Nesse item incluem operagfes manuais, mecanizadas e insumos
necessarios para realizacdo da atividade pecuaria. A propriedade consta com um
funcionario fixo, responsavel por toda a parte operacional. As despesas englobam, salario
do funcionério, energia elétrica, vacinas, medicamentos, sal mineral, rac&o.

O COT por sua vez é composto do COE acrescido de outras despesas operacionais
(5% do COE), juros de custeio (8% ao ano) sobre 50% do COE, na modalidade
PRONAMP.

A depreciagdo, que se refere a obsolescéncia dos ativos imobilizadas,
correspondente aos itens descritos no item 4.1, foi calculada pelo método linear, em
relacdo ao conjunto de elementos correspondentes ao capital fixo da atividade associados
a vida util média de 10 anos para maquinas, 7 anos para implementos e vida Gtil de 20
anos para as benfeitorias.

O periodo de avaliacdo econémica foi relativo a producdo por ciclo anual
produtivo (agosto de 2022 a agosto de 2023), sendo os precos empregados em moeda
Real (R$) referente ao periodo de outubro de 2023.

No momento da comercializagdo dos animais desmamados, tanto os animais
destinados para o abate ha uma certa diferenca de valores em relacdo ao sexo do animal.
Como jéa citado anteriormente, a propriedade trabalha com sistema completo (cria, recria

e engorda), sendo o seu capital de giro o valor arrecadado nessas transacoes.
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Para indicadores de rentabilidade da atividade em questdo, foi utilizado a
metodologia proposta por Martin et al (1997), sendo esses:

a) Receita Bruta (RB): constituida pela receita aguardada para determinada
producdo, para um preco de venda pré-definido, ou efetivamente recebido, ou seja: RB =
Pr x Pu, onde Pr = producéo da atividade e Pu = preco unitario do produto.

b) Lucro Operacional (LO): decorrente da subtracéo entre a receita bruta e o
custo operacional da atividade pecuaria. Este indicador mede a lucratividade da atividade
no curto prazo, mostrando as condi¢des financeiras e operacionais da atividade, através
da equacdo LO = RB - COT.

C) indice de Lucratividade (IL): apresenta a descricio entre o lucro
operacional e a receita bruta, dada em porcentagem (%). E um indicativo importante a
respeito da rentabilidade da atividade pecuaria, uma vez que mostra a taxa disponivel de
receita da atividade ap0s 0 pagamento de todos 0s custos operacionais, sendo definida
pela expresséo: IL = (LO / RB) x 100.

d) Ponto de Equilibrio (PE): indicador de custo em relagdo a unidade do
produto, definindo em termos numeéricos qual é a producao minima necessaria para cobrir
0 custo, dado o preco de venda unitéario (Pu). Dessa forma, levou-se em consideracdo a
expressao definida por PE = COT / Pu.

No que se refere a viabilidade econémica, essa foi realizada segundo Noronha
(1987), com fluxo de caixa de entradas e saidas, resultando em:

Payback Period, que corresponde ao tempo em que o dinheiro investido no projeto
sera recuperado;

Relacdo beneficio-custo (B/C), sendo representado pelos valores positivos e
negativos a valor presente de um fluxo de caixa, onde para aprovacao do projeto deve ter
0 indice maior que um;

Valor Presente Liquido (VPL), refere-se a taxa de retorno minimo que uma
empresa precisa atingir em seus investimentos para preservar o valor de mercado sem
alteracdes, sendo considerando no trabalho uma TMA do capital de 6,55% a.a., tendo

VPL expresso por:

n

VF

VPL =
YA
o 1+

onde: Valor do fluxo liquido (VF) sendo a diferenga entre entradas e saidas; n =

numero de fluxos; i= taxa de desconto; t = periodo de analise (i = 1, 2, 3...20).
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Taxa Interna de Retorno (TIR): representado pela taxa de juros que compde 0
valor presente das entradas igual ao valor presente das saidas de caixa do investimento,
ou seja, trata da diferenca entre os recebimentos e pagamentos de um investimento, onde
Lt sdo os fluxos liquidos de caixa; i € a TIR e t € o periodo de producdo do cultivo, que

varia de zero até n; sendo representado pela formula:

n

D G
. t =

£ 1+
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

A estrutura de capital existente e os investimentos fixos necessarios para a
producdo de bovinos de corte, em uma area de 256 hectares, encontram-se na Tabela 1.

O valor total é da ordem de R$ 2.599.725,00, com destaque para 0s investimentos
em capital fundiario e de exploragédo fixa (maquinas e implementos). O capital fundiario
e 0 item méquinas e implementos representou 33,88% e 27,23% de todo o capital fixo,
respectivamente.

Os resultados corroboram com Aradjo et al., (2012) que avaliando aspectos
econémicos da producéo de bovino de corte na regido de Camapud, Mato Grosso do Sul,
obtiveram destaque para os itens de investimentos em capital fundiario (pastagem) e de
exploragdo fixa (maquinas e implementos), com um total de 39,11% da estrutura de custo

do capital fixo atividade pecuéria.
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Tabela 1. Capital fixo existente para a implantagdo da pecuaria de corte (Aparecida do
Taboado, MS, 2023).

Descricio Qntid.  Valor unitario ~ Valor total %
un. R$

| - Capital Fundiéario
Pastagem (ha?) 256 1.500,00 384.000,00 14,77%
Benfeitorias 2
Casa de funcionario 1 50.400,00 50.400,00 1,94%
Curral de manejo 1 240.000,00 240.000,00 9,23%
Casa Sede 1 66.500,00 66.500,00 2,56%
Galpédo 1 (armazenar racéo e
implementos) 1 49.000,00 49.000,00 1,88%
Galpédo 2 (armazenar racéo e
implementos) 1 91.000,00 91.000,00 3,50%
Il - Capital de exploracéo fixo
Animais de reproducéo e trabalho
Vacas 190 2.500,00 475.000,00 18,27%
Novilhas 35 2.200,00 77.000,00 2,96%
Touros 5 12.000,00 60.000,00 2,31%
Animais de trabalho (ex. cavalos) 3 2.600,00 7.800,00 0,30%
Maquinas e equipamentos
Trator Valtra modelo BM 110 (2004)
-110 cv 1 160.000,00 160.000,00 6,15%
Trator Valtra modelo A80OR ano
2021 -80 cv 1 240.000,00 240.000,00 9,23%
Trator Valmet modelo 88 ano 1985 -
80 cv 1 62.000,00 62.000,00 2,38%
Grade Aradora modelo Tatu
Marchesan 16x28” 1 52.000,00 52.000,00 2,00%
Grade Niveladora modelo Baldan
36x22’ 1 40.000,00 40.000,00 1,54%
Terraceador modelo Baldan 20x28 1 48.000,00 48.000,00 1,85%
Arado modelo Tatu Marchesan 4
discos 1 18.000,00 18.000,00 0,69%
Subsolador modelo Baldan 5 hastes 1 12.000,00 12.000,00 0,46%
Calcareadeira modelo Baldan 1 58.000,00 58.000,00 2,23%
Pulverizador 600 L Adventure 1 9.500,00 9.500,00 0,37%
Semeadeira/Adubadeira marca Vicon 1 8.500,00 8.500,00 0,33%
Il - Capital de exploragdo
circulante
Animais para venda
Bezerros 85 2.385,00 202.725,00 7,80%
Bezerras 77 1.750,00 134.750,00 5,18%
Vacas terminadas 17 3.150,00 53.550,00 2,06%
TOTAL 2.599.725,00 100,00%

Fonte: Dados de pesquisa
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Vale lembrar que para o custo de oportunidade da terra, no caso da pastagem, foi
levado em consideracdo o valor do arrendamento do pasto na regido de estudo. A
propriedade ja foi adquirida com toda a infraestrutura referente a cercas que subdividem
0s piquetes, sendo assim, esse item ndo foi levado em consideracdo nos custos de
infraestrutura. A mao de obra utilizada para as manutengdes das cercas e operacao do
maquinario é feito pelo préprio capataz da propriedade, sendo o valor da sua m&o de obra
considerada no custo operacional efetivo (Tabela 2).

A estimativa de custo operacional efetivo e total de producédo de bovinos de corte
no sistema de confinamento encontra-se na Tabela 2. O custo operacional efetivo (COE)
foi de R$113.544,93. Convém ressaltar que 0s custos com operacfes manuais e
mecanizadas sdo referentes a doze meses de trabalho, envolvendo todo ciclo produtivo
anual da propriedade, que constituiram 32,32% do COE. Ja os custos com insumos

(vacinas, vermifugo e racéo) foram de R$76.847,43 e integraram 67,68% do COE.



Tabela 2. Estimativa anual do custo operacional da produ¢ao de bovinos de corte

(Aparecida do Taboado, MS, 2023).
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Descricao Especificacdo Qntid.  Valor unitario Valor total
A-Operacdes mecanizadas

Combustivel - Oleo Diesel L 1.350 R$ 5,85 R$ 7.897,50
Subtotal A R$ 7.897,50
B-Operacdes Manuais

Capataz HH 2.304 R$ 12,50 R$ 28.800,00
Subtotal B R$ 28.800,00
C-Material (insumos)

Vacina Febre Aftosa Dose 409 R$ 2,42 R$ 989,78
Vacina Clostridiose Dose 980 R$ 1,44 R$ 1.411,20
Vacina Brucelose Dose 77 R$ 1,65 R$ 127,05
Vermifugo Dose 656 R$ 6,45 R$ 4.231,20
lodo Dose 162 R$ 0,62 R$ 100,44
Toltrazuril Dose 162 R$ 12,78 R$ 2.070,36
Sal Mineral 80 F Kg 4200 R$ 3,25 R$ 13.637,40
Racdo 16% PB Kg 7500 R$ 1,51 R$ 11.290,00
Sal Proteinado Kg 10500 R$ 2,04 R$ 21.420,00
Silagem de milho Kg 51000 R$ 0,33 R$ 16.830,00
Energia elétrica Kw/h R$4.740,00 R$ 4.740,00
Subtotal C R$ 76.847,43
COE - Custo operacional efetivo

Subtotal A+ B+ C R$ 113.544,93
Depreciacdo de maquinas e equipamentos R$ 88.464,57
Despesas gerais! R$ 5.677,25
Encargos financeiros? R$ 4.541,80
COT - Custo operacional total R$ 212.228,55

1'5% do COE; 2 Taxa de juros de 8,0% a.a. sobre 50% do valor do COE, durante o ciclo produtivo

Fonte: Dados de pesquisa

Os resultados encontrados nesse trabalho foram distintos de Costa et al., (2005)

que avaliando o sistema e custo de producédo de gado de corte na regido da Campanha no

RS, no sistema de cria, recria e engorda, tiveram no custo anual, para um rebanho de 334

vacas um gasto referente a 13% do custo total para méo de obra e servigos, seguindo-se

0s gastos com insumos (ao redor de 9%) e produtos veterinarios (vacinas, vermifugos e

medicamentes) com pouco menos de 6% do custo total.

Entretanto, Saron (2022) avaliando os custos financeiros em um confinamento de

bovinos de corte na regido de Pereira Barreto, SP, encontrou 77,63% do COE gastos com
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alimentacdo comprovando gue o item insumos alimentares corresponde a altos valores e
constituem a maior parte do custo operacional.

O custo total de producdo nesse ciclo de confinamento foi de R$212.228,55,
considerando a adi¢do ao COE da depreciacdo de maquinas, despesas gerais e encargos
financeiros.

Os demais itens agregados ao COE sdo destacados a seguir, para melhor explicitar
os valores obtidos para 0 COT. Sendo composto por R$88.464,57 com depreciagdo, R$
5.677,25 com despesas gerais e R$ 4.541,80 com encargos financeiros acrescidos ao COE
(Tabela 2).

Segundo Lopes e Carvalho (2002), a depreciacdo € um dispéndio importante
destinado a substituicdo de ativos quando estes se tornam obsoletos ou sofrem desgaste
fisico. Reflete a reserva financeira que a empresa acumula ao longo da vida util estimada
do ativo (tais como melhorias, animais destinados a reproducdo, servigos, maquinas,
implementos, equipamentos, entre outros) visando a futura substituicdo. Ou seja, evita
que a propriedade entre em processo de envelhecimento e posteriormente precise ser
subsidiada para conseguir continuar na atividade agropecuaria.

A rentabilidade da atividade € apresentada na Tabela 3. A receita bruta obtida por
meio da venda de bezerros e bezerras de desmama, como também de vacas em terminagao
foi de R$ 391.031,25 (este valor representa diretamente a produtividade obtida de 1.875
arrobas, em relacdo ao preco médio alcancado pelo pecuarista: R$/@ 208,55), sendo
caracterizada a venda de forma anual (Tabela 3). A atividade se mostrou bem rentavel
visto que, o preco médio obtido na comercializa¢do da producdo foi superior a 84%, em
relacdo ao preco de custo por arroba produzida (R$/@113,19).

A margem liquida (lucro operacional), obtida pela diferenca entre a receita bruta
e 0s custos totais, foi de R$ 178.802,70. O indice de lucratividade, que indica a proporcéo
de receita bruta que se constitui em lucro ap6s a cobertura dos custos, foi de 45,73%, ou
seja, para 0 produtor pagar oS seus custos totais seria necessaria uma producdo de
equilibrio de 1.017,64 @, demonstrando que o sistema é lucrativo e viavel, podendo,
todavia, melhorar.

A rentabilidade do sistema (45,73%) esta dentro dos parametros comparado a
outros trabalhos apresentados na literatura. Araujo et al. (2012) apresentaram
rentabilidade maxima de 20,47%, enquanto que Barbieri et al. (2015) verificaram
lucratividade de 68,55%.
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Tabela 3. Rentabilidade anual do custo operacional de produ¢do de bovinos de corte
(Aparecida do Taboado, MS, 2023).

Discriminacao Resultados
Receita Bruta (R$) 391.031,25
Custo Total de producédo (R$) 212.228,55
Lucro operacional (R$) 178.802,70
Preco médio @ (R$) 208,55
Producéo total (@) 1.875
indice de lucratividade (%) 45,73
Producdo de equilibrio (@) 1.017,64
Preco de custo @ (R$) 113,19

Fonte: Dados de pesquisa

Para a analise de investimento (Tabela 4), durante o ciclo anual de producéo,
verificou- -se a inviabilidade do projeto, haja vista que o VPL é negativo (considerando-
se 0 15° ano de producdo), com TIR de 0,39%. O periodo considerado foi elevado (20
anos), no qual trabalhos com analise de investimento para a bovinocultura de corte, 0
horizonte da viabilidade do empreendimento considerado foi de até no maximo 10 anos
(Araujo et al., 2012; Barbieri et al., 2015; Saron, 2022). Esse fator é reforcado pelo
Payback Period que foi de 15 anos.

Em relacdo ao indicador Beneficio/Custo (B/C) foi de 1,03 para o periodo de
analise, medindo a expectativa de retorno para cada unidade de capital imobilizado no

projeto, na atividade pecuaria em questdo obteve um retorno de 3% ao produtor.

Tabela 4. Fluxo de caixa, Entrada, Saida, VPL, TIR, Payback Period e B/C em
investimentos para a producéo de bovinos de corte (Aparecida do Taboado, MS,2023).

Itens ANOS

0 1°.. 50 ... 10°... 15° ... 200
Entradas:
Receita bruta (R$) 391.031,25 391.031,25 391.031,25 391.031,25 391.031,25
Saidas:
Investimentos (R$) 2.599.725,00
Custo operacional total (R$) 212.228,55 212.228,55 212.228,55 212.228,55 212.228,55
Fluxo liquido anual 178.802,70 178.802,70 178.802,70 178.802,70 178.802,70
Fluxo liquido acumulado -2.420.922,30 -1.705.711,50 -811.698,00 82.315,50 976.329,00
VPL (R$) -2.431.913,93 -1.857.679,90 -1.317.344,99 -923.889,37  -637.386,82
TIR (%) 0,39% 3,25%
Payback Period 15 anos
B/C 0,07 0,34 0,69 1,03 1,38

Fonte: Dados de pesquisa
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Na anélise da TIR, observa-se a inviabilidade econdmica do projeto, haja vista
que a mesma foi inferior a taxa minima de atratividade (TMA), que, neste caso, foi de
6,55% a.a. Desta forma, conforme retrata Kreuz et al. (2008), em que quando a TMA
permanecer inferior a TIR, as expectativas sdo de que haja mais ganho em investir-se no
projeto do que em deixar o dinheiro aplicado a TMA. Outro ponto a ser observado,
demostrando a inviabilidade do projeto é o VPL negativo durante o horizonte da analise
(20 anos).

Um ponto a ser reforcado no presente trabalho é a queda no pre¢o da arroba entre
0s anos de 2022 e 2023. Segundo dados do Cepea, o ultimo ciclo 2022/2023 demostrou
queda de até 30% nos valores da @ do boi gordo, representado na Figura 6 (Formigoni,
2023). Isso impacto diretamente na rentabilidade do produtor, o qual tem a receita bruta
diminuida, e consequentemente seus lucros. Esse pode ter sido um dos motivos para o
projeto em si ndo ter demostrado sua viabilidade, devido ao valor reduzido do fluxo anual
gracas a baixa dos precos da @ no ultimo ciclo.

O Cepea (2023) destaca que essa baixa foi ocasionada por influéncias de fatores
produtivos e econémicos, incluindo notadamente o significativo incremento nos
investimentos na producdo pecuaria nos Ultimos anos, o que resultou em um aumento na
oferta de animais. Um outro elemento que intensificou a pressdo sobre os pregos foi o
persistente baixo consumo de carne bovina no mercado domeéstico, especialmente nos

primeiros meses do ano.

Figura 6. Preco corrigido do boi gordo (CEPEA), em Reais por arroba.
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6. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho ofereceu um parametro de custo para o produtor pecuarista,
podendo contribuir para um melhor planejamento de atividades, em que, apesar dos altos
investimentos iniciais, possivelmente, podera reduzir seus custos, com o manejo racional
no sistema produtivo, o que seria mais atrativo para o mercado, tornando mais viaveis as
suas atividades de producao e comercializa¢ao do produto.

Como direcionador dos custos varidveis no custo operacional efetivo, o
suplemento mineral, proteico, racdo e a fonte de volumoso (silagem de milho) fornecido
aos animais e a mao de obra mostraram-se relevantes para a gestdo do sistema de
producdo, representando, aproximadamente, 41,5% do COE.

Na analise dos parametros relacionados a rentabilidade, observou-se indice de
lucratividade de 45,73% (0 que representa o valor agregado apds a cobertura dos custos
totais), podendo-se inferir que a propriedade apresenta uma boa rentabilidade comparada
a outros trabalhos na literatura na producdo de bovinos de corte a pasto, bem como bom
retorno do capital investido na atividade, a longo prazo.

Visto o cenéario atual da pecuaria de corte, a atividade do pecuarista mostrou-se
invidvel, retratado pelo VPL negativo e pela TIR (0,39%) ser inferior a TMA (6,55%
a.a.), e também ao longo prazo de retorno da atividade (payback period) de 15 anos.
Entretanto, a atividade se mostrou com uma boa rentabilidade visto que, o preco médio
obtido na comercializagdo da producdo (R$/@ 208,55) foi superior a 84%, em relagdo ao
preco de custo por arroba produzida (R$/@113,19).

Com a tecnificacdo da pecuédria de corte nos Gltimos anos, é preciso que o
pecuarista intensifiqgue sua producdo, visando a diluicdo dos seus custos,
consequentemente aumentando seu lucro. Outro caminho a seguir, é se tornar mais auto
sustentavel, uma vez que, no presente trabalhos os insumos em relagéo a parte da nutricéo
animal foram elevados, direcionando o produtor na possibilidade de uma integragédo
lavoura-pecudaria. Sendo uma técnica benéfica, que vem sendo difundida e aumentando a
cada ano no Brasil.

Portanto, é necessario ter cautela com a atividade pelo elevado periodo de retorno
do capital investido, bem como estar atento ao mercado para conseguir melhores
oportunidades de negociacdo, tanto de insumos quanto para a comercializagdo dos

animais produzidos.
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