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IMPACTO POTENCIAL DESTA PESQUISA

Esta pesquisa traz consigo o potencial de oferecer uma contribuicdo ao campo de investigagdes
académicas da comunicagdo organizacional e ambiental, que estdo em continuo
desenvolvimento. Diante daquilo que cientistas denominam como triplice crise ecoldgica -
clima, biodiversidade e polui¢do -, a humanidade enfrenta hoje um desafio bastante concreto,
que demanda uma urgente mudanga de rota no modelo de desenvolvimento baseado no uso
intensivo de combustiveis fosseis e no extrativismo predatéorio. A comunicacao
organizacional/ambiental assume, pois, um papel importante no sentido de difundir
conhecimentos e estimular comportamentos individuais e coletivos pautados pelos principios

da sustentabilidade, ou seja, do cuidado e da manutengao da vida na Terra.

Em linha com a atuacdo institucional da UNESP, o estudo aqui apresentado se relaciona com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU a medida em que a comunicagao
ambiental ¢ uma pratica social transversal, que dialoga e interfere em diversas frentes de atuacao
de combate as injustigas sociais e ambientais. O objetivo 13, por exemplo, trata da necessidade
de acdes urgentes para combater a mudanca climatica, especificando a importancia da educagao

e da conscientizagdo nesse processo.

A palavra sustentabilidade se tornou um cliché utilizado muitas vezes sem propositos claros ou
mesmo atrelada a praticas que contrariam os principios conceituais de sua origem. A
comunicacao das organizacdes relacionada as questdes ambientais, a depender de quem emite
as mensagens, pode acabar por reforcar uma visdo superficial, quando nao distorcida e
enviesada da realidade. Por outro lado, os recursos tecnologicos € o advento da Internet
proporcionaram para as ONGs e movimentos sociais um nivel de atuacdo na esfera digital sem
precedentes. O que permite a amplificagdo das mensagens em rede, a articulagdo de
reivindicagdes e a organizacdo de protestos que podem ganhar proporcdes para além das

fronteiras nacionais.

O presente trabalho oferece referéncias tedricas e empiricas para qualificar as praticas

comunicacionais das organizacdes que atuam com temas ligados as questdes ambientais.



POTENTIAL IMPACT OF THIS RESEARCH

This research has the potential to contribute to the field of academic investigations in
organizational and environmental communication, which are in continuous development. Faced
with what scientists call the triple ecological crisis — climate, biodiversity, and pollution —
humanity today faces a very concrete challenge, demanding an urgent change of course in the
development model based on the intensive use of fossil fuels and predatory extraction.
Organizational/environmental communication therefore assumes an important role in
disseminating knowledge and stimulating individual and collective behaviors guided by the

principles of sustainability, that is, the care and maintenance of life on Earth.

In line with the institutional activities of UNESP, the study presented here relates to the UN
Sustainable Development Goals (SDGs) considering environmental communication as a
transversal social practice that dialogues with and intervenes in various fronts of action to
combat social and environmental injustices. The SDG 13, for example, addresses the need for
urgent action to combat climate change, specifying the importance of education and awareness

in this process.

The word sustainability has become a buzzword, often used without clear purpose or even
linked to practices that contradict the conceptual principles of its origin. Organizational
communication related to environmental issues, depending on who is issuing the messages, can
end up reinforcing a superficial, if not distorted and biased, view of reality. On the other hand,
technological resources and the advent of the Internet have provided NGOs and social
movements with an unprecedented level of activity in the digital sphere. This allows for the
amplification of messages online, the articulation of demands, and the organization of protests

that can gain proportions beyond national borders.

This academic work offers theoretical and empirical references to qualify the communication

practices of organizations working with themes related to environmental issues.
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RESUMO

Esta pesquisa apresenta uma andlise comparativa entre a comunica¢do ambiental e as nog¢des
de sustentabilidade expressas pela mineradora multinacional brasileira Vale e pela ONG
ambientalista Instituto Socioambiental. Considera-se que as duas organizagdes atuam enquanto
agentes sociais dentro do campo da comunicacdo ambiental, onde hd uma disputa por
legitimidade para tratar das questdes ambientais. Um dos temas convergentes na comunicacao
da Vale e do ISA ¢ a Amazdnia, maior floresta tropical umida do planeta, hoje alvo de pressdes
e ameacas, dentre as quais a propria atividade de mineracdo em larga escala. O bioma
amazonico esta proximo de chegar a um ponto de ndo retorno, o que significa um cenario
preocupante em nivel global, uma vez que a floresta presta servicos ecossistémicos
fundamentais para o equilibrio do clima no planeta. O objetivo deste estudo ¢ refletir acerca do
papel da comunicacdo organizacional e ambiental no enfrentamento da atual crise
socioambiental. Busca-se analisar a sala de noticias das duas organizagdes, um espago midiatico
que funciona, a0 mesmo tempo, como um repositorio e uma espécie de agéncia de conteudo.
Parte das noticias que estdo ali publicadas circulam em outros meios, atingindo um publico
amplo. Para alcangar os objetivos propostos, a andlise de contetdo foi o principal método
utilizado, por meio do qual criaram-se categorias analiticas que direcionaram a investigacao. A
pesquisa bibliografica acompanhou todo o processo e, como complemento, langcou-se mao da
analise documental para topicos especificos. A amostragem é composta por 86 textos - 22 da
Vale e 64 do Instituto Socioambiental -, publicados no ano de 2023. Os resultados demonstram
que ha convergéncias entre diversos temas tratados e debatidos pelas duas organizacdes. No
que se refere as diferencas, a Vale demonstra uma nogao utilitarista da natureza e se apropria
de expressdes que a auxiliam na constru¢do de uma imagem de empresa social e
ambientalmente responsavel. Por sua vez, o Instituto refor¢a o papel dos povos indigenas na
preservacdo da Amazonia e cobra o Estado para que fortaleca legislacdo, regulamentagdo e

garantia dos direitos indigenas.

Palavras-chave: Comunicagdo organizacional; Sustentabilidade; Amazonia; Vale; Instituto

Socioambiental.



ABSTRACT

This research presents a comparative analysis between environmental communication and the
notions of sustainability expressed by the multinational Brazilian mining company Vale and
the environmental NGO Instituto Socioambiental. Both organizations act as social agents
within the field of environmental communication, where there is a struggle for legitimacy to
address environmental issues. One of the converging themes in the communication of Vale and
ISA is the Amazon, the largest tropical rainforest on the planet, currently the target of pressures
and threats, including large-scale mining activity itself. The Amazon biome is close to reaching
a point of no return, which represents a worrying scenario on a global level, as the forest
provides ecosystem services essential to the planet's climate balance. The objective of this study
is to reflect on the role of organizational and environmental communication in addressing the
current socio-environmental crisis. The aim is to analyze the newsrooms of both organizations,
a media space that functions both as a repository and a kind of content agency. Some of the
news published there circulates in other media, reaching a wide audience. To achieve the
proposed objectives, content analysis was the primary method used, through which analytical
categories were created to guide the investigation. Literature research accompanied the entire
process, and documentary analysis was also used to complement specific topics. The sample
consisted of 86 texts - 22 from Vale and 64 from the Instituto Socioambiental - published in
2023. The results demonstrate convergence between the topics addressed by the two
organizations. Regarding the differences, Vale demonstrates a utilitarian notion of nature and
uses expressions that help build an image of a socially and environmentally responsible
company. In turn, the Institute reinforces the role of Indigenous peoples in preserving the
Amazon and calls on the government to strengthen legislation, regulations, and guarantee

Indigenous rights.

Key-Words: Organizational communication; Sustainability; Amazon; Vale; Instituto

Socioambiental.



RESUMEN

Esta investigacion presenta un analisis comparativo entre la comunicacion ambiental y las
nociones de sostenibilidad expresadas por la empresa minera multinacional brasilefia Vale y la
ONG ambiental Instituto Socioambiental. Ambas organizaciones actiian como agentes sociales
dentro del campo de la comunicacion ambiental, donde existe una lucha por la legitimidad para
abordar las cuestiones ambientales. Uno de los temas convergentes en la comunicacion de Vale
e ISA es la Amazonia, la selva tropical mas grande del planeta, actualmente blanco de presiones
y amenazas, incluida la propia actividad minera a gran escala. El bioma amazonico esté cerca
de llegar a un punto de no retorno, lo que representa un escenario preocupante a nivel mundial,
ya que el bosque proporciona servicios ecosistémicos esenciales para el equilibrio climatico del
planeta. El objetivo de este estudio es reflexionar sobre el papel de la comunicacion
organizacional y ambiental para abordar la actual crisis socioambiental. El objetivo es analizar
las salas de redaccion de ambas organizaciones, un espacio medidtico que funciona tanto como
repositorio como una especie de agencia de contenidos. Algunas de las noticias publicadas alli
circulan en otros medios, llegando a una amplia audiencia. Para alcanzar los objetivos
propuestos, el analisis de contenido fue el método principal, mediante el cual se crearon
categorias analiticas para guiar la investigacion. La investigacion bibliografica acompaii6 todo
el proceso, y el anélisis documental también se empled para complementar temas especificos.
La muestra consistio en 86 textos —22 de Vale y 64 del Instituto Socioambiental— publicados
en 2023. Los resultados demuestran convergencia entre los temas abordados por ambas
organizaciones. En cuanto a las diferencias, Vale demuestra una nocion utilitaria de la
naturaleza y utiliza expresiones que contribuyen a construir una imagen de empresa social y
ambientalmente responsable. A su vez, el Instituto refuerza el papel de los pueblos indigenas
en la preservacion de la Amazonia e insta al gobierno a fortalecer la legislacion, las regulaciones

y a garantizar los derechos indigenas.

Palabras-llave: Comunicacion organizacional; Sostenabilidad; Amazonia; Vale; Instituto

Socioambiental.
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1 INTRODUCAO

Nesta introdugdo, apresentamos a contextualizagdo do tema abordado na
dissertagdo, a questao problema, os objetivos propostos, a justificativa da pesquisa, o marco
tedrico, as metodologias utilizadas, assim como um resumo de cada um dos capitulos que
compdem o trabalho.

O objeto desta pesquisa € a comunicagdo ambiental e as nogdes de sustentabilidade
difundidas por duas grandes organizagdes. A primeira ¢ a Vale S.A, mineradora brasileira e
multinacional criada em 1942, a época nomeada Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), estatal
de importancia estratégica para o projeto nacional desenvolvimentista do Brasil. A segunda ¢ o
Instituto Socioambiental, uma das ONGs ambientalistas mais antigas e influentes a nivel
nacional e internacional, atuante na luta dos direitos de populagdes tradicionais — indigenas,
quilombolas e ribeirinhos. Ambas as organiza¢des produzem regularmente contetido midiatico
relacionado a temas ambientais, veiculado em plataformas como sites institucionais, com
espagos reservados a noticias produzidas por equipes internas, as chamadas salas de noticias.
Pela otica da teoria de Bourdieu (2010), compreendemos essa continua produgdo simbolica
como um esfor¢o empenhado no sentido de conquistar influéncia e legitimidade.

Mas por que trabalhar com organizacdes de finalidades tdo diferentes em uma
mesma pesquisa? Além do fato de atuarem no mesmo campo social (Bourdieu, 2015), o da
Comunica¢do Ambiental, ambas possuem um fluxo continuo de comunica¢des de em temas e
areas comuns. Um deles ¢ a Amazodnia, bioma brasileiro que tem sido foco de preocupagdo e
de atencao no mundo inteiro devido tanto as riquezas e belezas naturais exuberantes quanto aos
graves riscos a que estd submetido. Maior floresta tropical imida do planeta, localizada na parte
norte do continente da América do Sul, a regido ¢ habitada desde os tempos imemoriais por
povos originarios que lograram estabelecer uma relagdo de respeito e equilibrio com os
ecossistemas locais. Atividades humanas como mineragdo, agropecudria e grandes projetos de
infraestrutura, como as hidrelétricas, sao, atualmente, vetores de crescentes pressdes € ameagas

para a construcao de uma sociedade pautada pelos valores da sustentabilidade.
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Desde 2019, cientistas alertam que o ponto de ndo retorno da floresta amazonica
estd perto de ser atingido, o que significaria um desastre ambiental de impacto global. O
desmatamento tem causado altera¢des no ciclo hidrologico da floresta a tal ponto que a umidade
pode diminuir drasticamente e resultar em um processo de desertificagdo. A desertificagao
também sera impulsionada devido a sinergia entre o aquecimento global, que reduz a
quantidade de chuvas e aumenta as temperaturas, gerando frequentes queimadas que destroem
os ecossistemas (Lovejoy e Nobre, 2020). H4 estudos que projetam uma inversdo da fungdo
primordial da floresta amazonica, que ¢ a absorc¢ao de carbono. Ao invés de exercer o papel de
um sumidouro de carbono, ela esta se transformando em uma fonte emissora de carbono, em
decorréncia do desmatamento e aquecimento global (Gatti et al, 2020).

Os enormes potenciais e riscos presentes na Amazonia servem de matéria-prima e
inspiracdo para empreendimentos, projetos e mobilizagdes, tanto por parte do setor empresarial
quanto do movimento ambientalista. A comunica¢do organizacional estd, muitas vezes,
localizada na origem dessas iniciativas, seja com o propdsito de ampliagdo de visibilidade e no
fortalecimento de marca ou na criagao de debates publicos e mobilizagdo em torno das causas
ambientais. Por meio da Internet, esses conteudos e mensagens ganham o mundo em segundos,
repercutindo nas redes sociais ou na imprensa tradicional. Ao adotarmos a perspectiva de Reis
e Zanetti (2017), podemos pensar que a Amazonia, entdo, se constitui ndo apenas como um
territorio politico e geografico, mas também midiatico, um local de producgao simbdlica no qual
os agentes sociais atuam para fortalecer o poder cultural dentro de um determinado campo.

Diante desse cenario, partindo da premissa de que os dois agentes sociais
selecionados para compor nosso objeto de pesquisa — Vale e Instituto Socioambiental —
possuem posicionamentos distintos em relacao a problematica ecologica, chegamos a seguinte
questao problema: quais sdo as nog¢des de sustentabilidade observadas na comunicacao da Vale
e do ISA, semelhangas e diferencas?

Para responder a essa pergunta, tracamos trés objetivos especificos de pesquisa,
listados abaixo:

1. Analisar a sala de noticias da empresa Vale e da ONG Instituto Socioambiental
sobre topicos ligados ao agrupamento tematico da sustentabilidade.

2. Compreender, por meio da analise comparativa, em que medida a comunicagao
atua para fortalecer aspectos reputacionais ou para gerar senso critico e debate no que se refere
as questdes socioambientais.

3. Identificar se a comunicacdo da Vale e do Instituto Socioambiental trabalham

aspectos politicos da sustentabilidade.
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Para alcangar os objetivos propostos, utilizamos trés metodologias, previamente
concebidas desde o momento do projeto, mas também de acordo com a necessidade que se
apresentava em determinado ponto da trajetéria da pesquisa. A primeira e principal foi a analise
de conteudo (Bardin, 2000), tanto do ponto de vista da concepgao tedrica quanto das técnicas,
que nos guiou na selecdo, categorizacao e didlogo critico com os textos extraidos das salas de
noticias das duas organizagdes que compdem o objeto de estudo. Em complemento, utilizamos
alguns recursos técnicos da analise documental (Moreira, 2005) ao adentrarmos a relatorios
institucionais produzidos pela Vale e pelo ISA no intuito de obter informagdes que forneciam
contexto para a discussdo realizada. Por fim, a pesquisa bibliografica (Stumpf, 2008) esteve
presente em todas as etapas do trabalho, para que fosse possivel estabelecer claramente o marco
teorico apropriado, apresentar o estado da arte de determinados campos de conhecimento, assim
como sistematizar ideias e conceitos.

A opcgao pelas salas de noticias se deve ao fato de serem espagos que concentram
uma boa parte do contetido mididtico produzido sobre temas diversos e, especialmente, sobre
questoes relacionadas & Amazodnia, o que chamou a aten¢do para a possibilidade de que se
tornasse um elo conectivo e tematico entre o contetido da Vale e do Instituto Socioambiental.
A faixa temporal estabelecida foi o ano de 2023, por ser um ano em que cientistas registraram
impactos ambientais em nivel recorde na Amazodnia, tanto de queimadas quanto de secas.
Utilizando as palavras “Amazonia” e “Sustentabilidade” como filtro, aplicado na ferramenta de
busca das duas salas de noticia, chegamos a uma amostragem de 86 textos, no total, sendo 22
da Vale e 64 do Instituto Socioambiental, sendo esse, portanto, nosso corpus.

Antes de apresentar o marco tedrico € o resumo de cada capitulo, ¢ importante
deixar registradas as justificativas para a execugdo desta pesquisa. A primeira € a necessidade
de comunicar solugdes e levantar debates diante de uma crise ecoldgica grave, pois o fazer
comunicativo assume um papel importante na propaga¢do de informacdes e provocagdo de
debates que podem auxiliar a coletividade a tomar decisdes fundamentadas pela ciéncia e por
entendimentos politicos que contribuam para garantir a sustentabilidade ecologica.

A segunda justificativa ¢ o movimento existente no campo da comunicacio
organizacional e ambiental para ampliar o nimero de investigagdes com variedade de objetos,
abordagens teoricas e metodoldgicas a respeito das problematicas sociais e ambientais
prementes do século XXI. Em se tratando de um campo que conjuga duas grandes areas de
conhecimento - a comunicagdo € 0 meio ambiente — a perspectiva interdisciplinar se faz
necessaria e tem sido incentivada tanto em programas de pds-graduacdo como em grupos de

pesquisa ou publicacdes cientificas.
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A terceira justificativa ¢ o fato de a Amazonia ser um bioma extremamente
estratégico para a conservagdo da biodiversidade mundial, uma vez que possui riquezas
bioldgicas que sequer sdo conhecidas e sistematizadas pela ciéncia ocidental. Do ponto de vista
da comunicagdo, tanto grandes corporagdes e suas marcas quanto entidades ligadas a causas
sociais e ambientais estdo cada vez mais interessadas em realizar uma cobertura midiatica sobre
a Amazonia, justamente por se tratar de um tema que esta no centro da agenda ambiental.

Uma das partes do quadro tedrico que fundamenta esta dissertagdo tem como base
autores que discutem o conceito de sustentabilidade, dentro do bindomio sociedade e natureza,
como Ignacy Sachs, na proposta de construir uma concepg¢do critica de desenvolvimento
sustentavel; José Eli da Veiga, ao apontar para paradigmas econdmicos que precisam ser
desconstruidos; Eduardo Gudynas, nas investigacdes sobre a importancia de se construir uma
¢tica biocéntrica; e Pedro Jacobi, que trabalha a noc¢do de sustentabilidade atrelada as
complexidades de uma sociedade permeada por riscos; entre outros. A segunda parte traz
autores que discutem o conceito de midiatizacdo e a comunicacdo enquanto um processo
sociocultural complexo, a exemplo de Muniz Sodré, nos apresentando a ideia de um bios
midiatico como uma nova forma existencial na sociedade contemporanea; José Luiz Braga, que
aborda a l6gica midiatica e as formas midiatizadas que os grupos sociais assumem; e Luis Sa
Martino, ao considerar que a midiatizagdo promove reconfiguragdes de aspectos de
determinadas pratica sociais; entre outros, sempre no intuito de captar fundamentos para
dialogar com nosso objeto.

A dissertagdo estd estruturada em sete capitulos, considerando esta introdug¢ao como
o primeiro deles. No segundo capitulo, apresentamos elementos para compreender a fundo o
conceito de sustentabilidade, um territorio de disputas e dissenso. No terceiro capitulo, com
vistas a promover um aprofundamento tedrico e a problematizagdo da comunicagao,
dialogamos com pensadores que apresentam uma perspectiva critica do fendomeno na
contemporaneidade, discutindo conceitos como comunicagdo organizacional, comunicagdo
ambiental e midiatizagdo. No quarto capitulo, tragamos um perfil da Vale e do Instituto
Socioambiental, com relatos factuais que demonstram a relagao delas com momentos historicos
importantes do pais. No quinto capitulo, apresentamos as concepgdes do método utilizado na
pesquisa, a analise de contetido, além das técnicas utilizadas para chegar a defini¢do de um
corpus representativo e, principalmente, a definicdo das categorias analiticas. No sexto capitulo,
procedemos com a sistematizacdo dos dados, de forma a constituir o cerne da discussdo, em

formato de anélise comparativa entre a comunicagdo da Vale e do Instituto Socioambiental.
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A pesquisa permite observar, a partir da analise sistematica e critica dos dados
empiricos, que ambas as organizagdes dedicam espago significativo na comunicagdo
organizacional para a discussdo da sustentabilidade e dos variados topicos que o conceito
sugere. Tanto para a Vale quanto para o ISA, ¢ um tema estratégico do ponto de vista do
fortalecimento institucional, uma vez que a mineradora tem por obrigacgdo a prestacao de contas
para investidores e oOrgdos publicos a respeito da conduta ambiental, enquanto a ONG
ambientalista busca manter o nivel de influéncia no debate publico em defesa das populagdes
tradicionais, fundamentais para a preservagcdo da Amazodnia. Por outro lado, existem diferengas
importantes, algumas evidentes e outras mais sutis, nas no¢des de sustentabilidade expressas
através da comunicagdo dessas organizagoes.

Assim, nas paginas de cada capitulo procuramos trazer elementos - cientificos,
politicos, historicos - que possam contribuir para uma reflexao acerca do papel da comunicagao

ambiental diante de uma crise de dimensao global e impactos locais.
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2 ELEMENTOS PARA PENSAR A SUSTENTABILIDADE NO SECULO XXI

Diante da ocorréncia cada vez mais frequente de eventos climaticos extremos, como
secas, inundacdes, chuvas torrenciais, incéndios florestais, ressacas maritimas, entre outros, a
percepcgao da populagdo acerca da crise ambiental parece estar aumentando. Multiplos agentes
midiaticos - desde a imprensa tradicional até empresas e organizagdes da sociedade civil - e
produtores de conhecimento cientifico atuam enquanto mediadores de uma realidade deveras
assustadora. Danowski e Castro (2017) abordam essa problematica em um ensaio filosofico
sobre o “fim do mundo”, ideia presente tanto em mitos fundantes e ancestrais quanto em
narrativas atuais, seja em filmes, na literatura ou na propria midia em geral. O argumento dos
autores ¢ o de que ha um desastre civilizacional em curso, causado por um processo de
degradacdo em escala planetéria e irreversivel, o que acarretard no desaparecimento da espécie
humana - a sexta extingdo em massa, segundo Kolbert (2015).

Desde o ponto de vista social e ambiental, sdo pelo menos quatro crises emergentes
de impacto planetario - mudangas climaticas, perda da biodiversidade, satide publica e polui¢ao
atmosférica - atravessando a sociedade contemporanea no século XXI, todas, vale notar,
relacionadas diretamente a um modelo de desenvolvimento econdmico orientado pela
maximizacdo de resultados e lucros em um curto espaco de tempo, conforme demonstram
alguns dos autores referenciados no presente capitulo (Artaxo, 2020 Gudynas, 2019; Jacobi,
2000, 2005 e 2022; Lowy, 2013; Veiga, 2015). Esses intelectuais convergem no entendimento
de que o capitalismo baseado na exploracdo de combustiveis fosseis € o principal responsavel
pelas atuais crises socioecologicas, mas possuem diferencas no que se refere as propostas de
mudancas que apresentam.

Uma dessas quatro crises ¢ a climatica, causada pelo excesso de gases de efeito
estufa - dioxido de carbono, metano, 0zonio, entre outros. De acordo com o relatorio mais
recente do Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas (IPCC), as emissdes de gases de
efeito estufa provocadas por atividades antrdpicas sdo as principais responsaveis pelo aumento
acelerado da temperatura média do Planeta Terra (Artaxo, 2020). A segunda crise emergente ¢
a perda da biodiversidade, resultante das alteracdes no uso do solo e outras acdes humanas, que
estdo levando ao desaparecimento de espécies em ecossistemas terrestres € oceanos. A terceira
crise € o cruzamento entre saide humana e mudangas climaticas, uma vez que as alteracdes
ambientais podem provocar o aparecimento de doengas oriundas de animais silvestres e a

liberagdo de patdgenos nocivos, como foi o caso do coronavirus (Artaxo, 2020). Por fim, a
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Organizagao das Nacdes Unidas aponta a poluicdo atmosférica como uma das maiores causas
de doencas e mortes prematuras - 7 milhdes ao ano - no mundo (ONU, 2022).

O nivel de perturba¢do humana no planeta ¢ tamanho a ponto de alguns cientistas
entenderem que adentramos a uma nova época geolodgica chamada Antropoceno , que teria
comeg¢ado na Revolugdo Industrial e se intensificado apds a Segunda Guerra Mundial
(Danowski e Castro, 2017). Trata-se de um periodo no qual os impactos das atividades
antropicas tornaram-se uma das principais variaveis nas dindmicas do sistema Terra, tanto no
quesito escala quanto na velocidade das mudangas (Marques, 2023). Na visao de Danowski e
Castro (2017, p. 20), “o Antropoceno s6 devera dar lugar a uma outra época geoldgica muito
depois de termos desaparecido da face da terra”.

Esses sdo alguns dos elementos que serdo utilizados ao longo do presente capitulo
para que se possa compreender a fundo o conceito de sustentabilidade. Rastrearemos sua origem
e apresentaremos quais sdo alguns dos usos e aplicacdes na sociedade contemporanea, mas
também trataremos de questdes relativas ao modelo de desenvolvimento econdmico, além de
apresentar o modo de atuagdo do setor empresarial e do movimento ambientalista, os dois que
compdem a analise comparativa da pesquisa. Por fim, apresentaremos uma contextualizagao
das disputas existentes na Amazonia, uma vez que o objetivo do capitulo ¢ fornecer uma base
tedrica solida para discutir posteriormente a comunicagdo da sustentabilidade tendo como

recorte as noticias da Vale e do Instituto Socioambiental relacionadas a esse bioma.

2.1 Sustentabilidade: um valor, multiplos sentidos e usos

Em um contexto de emergéncias socioambientais, o termo sustentabilidade passou
a ser utilizado constantemente por diferentes grupos sociais, desde pequenas empresas até
grandes corporagdes, passando por ONGs, instituicdes académicas e meios de comunicagao.
Por si s0, essa aderéncia ndo ¢ um problema, mas quando o sentido da palavra comega a se
transformar ou até se esvaziar nas praticas sociais, entdo passa a haver uma questdo de
comunicacdo, mas também social e politica, a ser enfrentada. E fundamental resgatar as raizes
de um conceito que, ndo apenas se tornou presente no cotidiano dos cidaddos e consumidores,
mas, principalmente, aponta - a0 menos, em tese - para um novo modelo de sociedade, onde as
atividades humanas podem coexistir em equilibrio com a natureza sem haver degradacao e
sobrecarga dos sistemas naturais.

Boff (2017) resgata uma histéria pouco conhecida a respeito da nocdo de

sustentabilidade. Segundo esse autor, foi na Alemanha, no século XVI, que aparece pela
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primeira vez o registro dessa palavra, no caso, dentro de um contexto no qual havia uma
preocupagdo em garantir o uso racional das florestas para a extragdo de madeira. Dois séculos
depois, no mesmo pais, conta-se que o capitdo Hans Carl Von Carlowitz, lider de uma operagao
de fornos de mineragdo a base de carvao vegetal, extraido da madeira, escreveu um tratado para
organizar a produgdo de forma a evitar o esgotamento do principal recurso natural disponivel.
Em 1795, Carl Georg Ludwig Hargtig também fez uma publicacdo, um livro, para ensinar o
manuseio das florestas, ressaltando a importancia de dar condigdes para que as futuras geragdes
pudessem desfrutar das vantagens de um ambiente abundante em arvores. Esses exemplos
historicos mostram que a no¢do de sustentabilidade j4 havia ganhado importancia estratégica
em outra época, inclusive com semelhancas a discursos ecologicos atuais (Boff, 2017).

Ao avangar a linha do tempo para o século XX, quando a sociedade industrializada
e depois globalizada passou a discutir maneiras de inserir perspectivas advindas da ecologia na
economia, conforme veremos em detalhe na se¢do 2.2, identificamos que “em sentido estrito, a
origem do conceito esta na dimensdo ambiental, quando bidlogos de populagdes e gestores de
recursos naturais introduziram, na década de 1970, a ideia de colheitas ou capturas sustentaveis”
(Gudynas, 2019, p. 254). Veiga (2015), por sua vez, comenta que, no inicio do aparecimento
do conceito, o objetivo desses pesquisadores ligados as ciéncias ambientais era estimar os niveis
em que atividades extrativistas como a pesca, por exemplo, poderiam ultrapassar os limites de
reprodu¢do dos animais capturados.

O desafio, conforme relatado por esse autor, era “identificar o ponto a partir do qual
poderia ser rompida a resiliéncia do ecossistema” (Veiga, 2015, p. 70), ou seja, um momento
em que estaria comprometida a capacidade de um determinado sistema em absorver uma
perturbacgdo externa. Logo, “ndo ha qualquer dificuldade em se perceber nessa procura o real
significado da nogdo de sustentabilidade” (Veiga, 2015, p.70), ou seja, um cuidado para que os
recursos naturais ndo sejam esgotados. Em termos ecoldgicos, Boff (2017, p. 32), acrescenta:
“sustentabilidade representa os procedimentos que tomamos para permitir que a Terra e seus
biomas se mantenham vivos, protegidos, alimentados de nutrientes a ponto de estarem sempre
bem conservados”.

Em se tratando de uma discussdo que, em ultima instdncia, diz respeito a
manuten¢do da vida, a ética entra em cena. Segundo Gudynas (2019), a ética esta relacionada
aos valores e, no caso especifico das questdes ambientais, a como se valoram aspectos ligados
ao meio ambiente. Boff (2017) traz a ideia da ética do cuidado, que seria mais do que uma
atitude ou mesmo virtude, mas um modo de ser que engendra uma nova relagdo com a natureza

e os outros seres humanos e vivos. Para ele, “em grande parte, a crise social e ecologica atual
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se deve a essa caréncia dolorosa e, por vezes, criminosa do cuidado essencial” (Boff, 2017, p.
100). No ambito da educagdo ambiental, Jacobi (2005) defende a construgao de uma visao
critica que tenha como horizonte a partilha de uma ética preocupada com a justica ambiental.

E importante ressaltar que quando se fala em ética ou em sustentabilidade, ndo sdo
blocos monoliticos, livres de divergéncias, mas, pelo contrario, ha varias linhas, cada qual com
seus pressupostos. Gudynas (2019) sistematizou, de maneira bastante didatica, trés principais
correntes da sustentabilidade, divididas em fung¢do, justamente, da perspectiva ética defendida,
mas também das criticas as estratégias de desenvolvimento econdmico. A primeira,
denominada sustentabilidade fraca, engloba posicdes de grupos que adotam um viés
estritamente técnico para tratar dos problemas ambientais. Os limites ecologicos sdo aceitos,
mas s3o considerados gerenciaveis.

Existe, de fato, tanto nas dindmicas do mundo pratico quanto nos debates
académicos, uma linha de pensamento que argumenta pela possibilidade de se aplicar os
principios da sustentabilidade por meio de mecanismos econdmicos convencionais. Para
Barbieri (2012, p. 114), a empresa dotada de responsabilidade deve proteger o meio ambiente
e contribuir para aportar beneficios sociais com eficiéncia econdmica. Segundo o autor, hé que
se fazer “uma revisdo dos produtos, métodos de producdo e do seu proprio modelo de
gestdo...sem comprometer os ganhos econdmicos necessarios a continuidade do negocio”.

Dando continuidade a tipologia acima exposta, a segunda corrente, a
sustentabilidade forte, traz a necessidade de outros aspectos, além dos técnicos, para alcangar a
sustentabilidade. Nas palavras de Gudynas (2019, p.257), “embora se aceite a ideia de capital
natural, hd a consciéncia de que ¢ imprescindivel assegurar que pelo menos uma parte seja
preservada”. Entende-se, nessa linha, que o capital natural tem tanto ou maior valor, em alguns
casos, do que as atividades antropicas. Comeca a aparecer aqui, portanto, um enfoque também
politico, no sentido de compreender os conflitos presentes no tecido social.

Por ultimo, a sustentabilidade superforte aposta em transformacdes mais
estruturais, a partir do momento em que defende uma valoracdo multipla a ser aplicada a
natureza. Um dos aspectos principais € a perspectiva biocéntrica, ou seja, aquela que reconhece
os valores intrinsecos da natureza. Ao invés do termo “recurso natural”, passa-se a utilizar o
conceito de “patriménio natural”. Gudynas (2019, p. 258) enfatiza que “a sustentabilidade
superforte ¢ sempre uma discussao politica”, a tal ponto ser considerada radical e inatingivel
por académicos, politicos € mesmo ativistas, o que merece uma discussao teorica que foge do

escopo dessa dissertacao.
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Nos interessa observar que essas trés correntes de sustentabilidade possuem relagao
com a ética, pois indicam maneiras distintas de se relacionar com a natureza, desde um viés
mais utilitarista até o que engloba valores intrinsecos aos seres vivos do ambiente natural.
Também indicam, vale notar, um nivel menor ou maior de critica ao atual padrdo de
desenvolvimento econdmico. A tipologia de Gudynas traz, portanto, aportes bastante relevantes
para distinguir quais sdo as possiveis no¢des de sustentabilidade colocadas em jogo, com

subsidios que podem auxiliar a responder a pergunta-problema desta pesquisa.

2.2 O desenvolvimento sustentavel frente ao desafio civilizatorio

Veiga (2015) traz uma provocagdo aparentemente simples, mas fundamental para
pensar a relagdo entre meio ambiente, desenvolvimento e racionalidade tecnocratica, pois ¢
neste ponto que residem multiplos conflitos e causas do cenario de destrui¢do quase
apocaliptico enfrentado atualmente pela humanidade. O autor pergunta: “O que fez com que
um restrito conceito da biologia populacional, que permanecia ignorado pela maioria dos
mortais até o inicio da década de 1990, passasse rapidamente a ser usado com tanta desenvoltura
para qualificar o desenvolvimento?” (Veiga, 2015, p. 66).

Para responder a essa indagacao, ha que se fazer ao menos um breve resgate da
trajetoria das discussdes acerca do meio ambiente e da crise ecologica ao longo da historia
recente do século XX. Jacobi (2005, p. 235) explica que:

A incorporagdo do marco ecologico nas decisdes econdmicas e sociopoliticas tem na
construgdo do conceito de desenvolvimento sustentavel um referencial que assume
visibilidade, e que coloca o desenvolvimento como uma forma de modificagdo da
natureza e que, portanto, deve contrapor-se tanto aos objetivos de atender as

necessidades humanas e, de outro lado, seus impactos, e dentre estes, aqueles que
afetam a base ecologica (grifo nosso).

E na Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre 0 Ambiente Humano, mais conhecida
por Conferéncia de Estocolmo, em 1972, que a dimensdo ambiental passa a figurar na agenda
politica internacional. Jacobi, Filho e Pierro (2022) sinalizam que pelo menos duas correntes
de pensamento alimentaram o processo de constru¢cdo do conceito de desenvolvimento
sustentavel. A primeira, fruto das discussdes ocorridas no ambito do Clube de Roma, realizado
em 1972, defendia que, para haver um equilibrio entre estabilidade econdmica e ecologica, seria
necessario congelar o crescimento populacional e do capital industrial. A segunda, advinda das
criticas ambientalistas a0 modo de vida contemporaneo, preconizava a necessidade de, nas

palavras de Jacobi, Filho e Pierro (2022, p. 37) “harmonizar os processos ambientais com o0s
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socioecondmicos, maximizando a producao dos ecossistemas para favorecer as necessidades
humanas presentes e futuras”.

A expressdo desenvolvimento sustentdvel, propriamente, viria a publico pela
primeira vez em 1979, no Simposio das Nagdes Unidas sobre as Inter-relagdes entre Recursos,
Ambiente e Desenvolvimento (Veiga, 2015). Anos depois, em 1987, em meio aos efeitos
decorrentes do fatidico acidente nuclear de Chernobyl, na Ucrania, a Assembleia da ONU lanca
o documento “Nosso Futuro Comum”, que disseminou amplamente o conceito em questdo.
Fruto de discussdes com diplomatas e técnicos de todo o mundo, lideradas pela entdo ministra
da Noruega Gro H. Brundtland, o relatério apresentou uma abordagem importante, até entdo
ndo elaborada: a inclusdo de elementos como economia, tecnologia, sociedade e politica no
debate acerca do desenvolvimento economico (Jacobi, Filho e Pierro, 2022).

O foco da discussao que pretendemos trazer na presente se¢ao do trabalho reside
justamente nos dilemas enfrentados pela atual sociedade - ainda longe de serem solucionados,
importante frisar - em busca de uma conciliagio entre a dimensao ambiental e a econdmica. Por
essa razdo, deixaremos de lado o detalhamento da trajetdria historica das conferéncias

I eiremos

internacionais promovidas pela ONU, amplamente registrada na literatura académica
direto as contribui¢cdes de autores como Boff (2010), Jacobi (2005), Sachs (2002) e Veiga
(2015). Todos se implicaram na tarefa de pensar as complexidades em torno do conceito de
desenvolvimento sustentavel, pois, ao contrario do que grupos sociais dominantes querem fazer
crer, ndo se trata de uma defini¢do livre de ambiguidades e conflitos.

A comegar pela aparente antinomia ou contradi¢do em termos, solidificada na
expressao ‘“desenvolvimento sustentavel”, uma vez que sdo termos advindos de diferentes
disciplinas: o primeiro, da economia, ¢ o segundo, da biologia, conforme explicado na secao
anterior. Para Boff (2010, p. 63), trata-se de uma “formula pela qual o sistema mundial
imperante conseguiu incorporar as exigéncias do discurso ecologico”. De fato, conforme
explicado por Sachs (2002), foi a alternativa encontrada entre o economicismo extremo e o que
era entendido como fundamentalismo ecologico, que pregava um preservacionismo radical dos
sistemas naturais. De acordo com esse autor, comecava a haver um entendimento de que o
crescimento econdmico “deveria ser socialmente receptivo e implementado por métodos
favoraveis ao meio ambiente, em vez de favorecer a incorporagdo predatéria do capital da

natureza ao PIB” (Sachs, 2002, p. 52).

! Para saber mais sobre esses importantes encontros que sao determinantes para tragar diretrizes e acordos em nivel
global, ver Bursztyn e Bursztyn (2006).
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Para Jacobi (2005, p. 238), “a falta de especificidade e as pretensdes totalizadoras
tém tornado o conceito de desenvolvimento sustentavel dificil de ser classificado em modelos
concretos, operacionais e analiticamente precisos”. Em complemento, Veiga (2015, p. 71)
afirma: “Para que a expressao desenvolvimento sustentavel deixe de ser mero conto de fadas,
sera necessario que as sociedades contemporaneas assumam uma agenda ambiental com doze
graves desafios”. Eles podem ser divididos em quatro eixos: 1) Destruicdes ou perdas de
recursos naturais; 2) Respeito aos limites naturais do planeta Terra; 3) Utilizagdo de tecnologias
nocivas ao meio ambiente; 4) Crescimento populacional e padrdes de consumo.

Se tomarmos como base o principal forum global de difusdao de conhecimento
acerca das questdes climaticas, o IPCC (Painel Intergovernamental de Mudangas Climaticas),
as discussoes realizadas nas conferéncias da ONU ao longo das ultimas quatro décadas ndo
surtiram efeitos, haja vista a capacidade de resiliéncia do planeta ter se deteriorado no periodo.
Logo, o impasse continua, pois ainda ndo se sabe ao certo de que maneira ¢ possivel garantir o
crescimento econdmico levando em consideragdo os limites claros para as emissdes de gases
de efeito estufa e destrui¢do da biodiversidade. Mais ainda, como construir um modelo em que
a riqueza seja distribuida e os passivos ambientais ndo recaiam sobre minorias e populacdes
vulneraveis. Neste ponto, vale retornar a Veiga (2015) e Sachs (2002), os quais lembram o fato
de que o proprio ideal de desenvolvimento ¢ algo relativamente recente na historia da
humanidade, datado do século XX, em um afa institucional destinado a exorcizar as lembrancas
da Grande Depressao, crise econdmica que atingiu o mundo inteiro em 1929.

Em outras palavras, para compreender e superar os conflitos existentes no conceito
e jargdo desenvolvimento sustentavel ¢ preciso analisar as premissas do primeiro elemento da
expressao. Nos dizeres de Veiga (2015, p. 68), “a interagao singular dos contrarios que podera
engendrar tal superagcdo exige a critica do proprio desenvolvimento”. Afinal, o que ¢
desenvolvimento? A que desenvolvimento se referem os agentes sociais®> quando o enunciam
em seus discursos?

Na linha tedrica com a qual estamos alinhados, desenvolvimento tem relagdo direta,
principalmente, com a possibilidade de os cidadaos viverem o tipo de vida social e econdmica
que mais lhes parece adequada, a partir da provisdo de instrumentos e oportunidades para

fazerem as melhores escolhas. Por essa razdo, ¢ importante ter claro que o crescimento ¢ um

2 Definimos, desde o momento inicial da construgdo deste trabalho, tratar a Vale ¢ o Instituto Socioambiental
enquanto agentes sociais, conceito desenvolvido, entre outros autores, por Bourdieu (1987) autor que daré suporte
para discussdes presentes na dissertacdo. Esse enquadramento esta alinhado a interpretacdo que autores como
Zanetti (2017), Martino e Marques (2012) e Lago (2015) fazem do termo, considerando que os agentes podem ser
individuos, institui¢des ou grupos.
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meio ¢ ndo um fim, pois detém uma capacidade limitada de fazer com que as sociedades
alcancem os objetivos almejados (Veiga, 2015). Tal concepcao ainda estd muito longe de ser a
preponderante entre investidores, empresarios, politicos e tomadores de decisdes, pautados por
cifras reducionistas como PIB (Produto Interno Bruto) e lucro para analisar o desempenho da
economia, ignorando externalidades como os agravos ambientais e injustigas sociais>.

Pensar o desenvolvimento a partir da dimensao ambiental implica, no entender de
Jacobi, Filho e Pierro (2022), trabalhar com a premissa de que € preciso, sim, definir limites as
possibilidades de crescimento. Conforme aponta explicitamente Sachs (2002, p. 55), “o
desenvolvimento sustentavel €, evidentemente, incompativel com o jogo sem restrigdes das
forcas do mercado”. Esse mesmo autor aponta que planejamentos macroecondmicos por parte
de nacdes e governos subnacionais sdo ferramentas indispensaveis para promover o
desenvolvimento sustentavel.

Diante do exposto acima, torna-se nitido a envergadura do desafio coletivo
estabelecido no século XXI para construir um novo modelo de economia que nio cause a
destruicdo dos bens naturais. H4 que se conceber, de acordo com Jacobi (2005, p. 238), uma
“necessaria redefinicdo das relagdes entre sociedade humana e natureza, e, portanto, a uma

mudanca substancial do proprio processo civilizatorio”.

2.2.1 Desafios para uma transico energética justa

Para que haja alguma chance concreta de a humanidade escapar da rota catastrofica
anunciada pelo aquecimento de 1,5°C acima do periodo pré-industrial, o [IPCC estima que sera
necessario reduzir o nivel de emissoes de gases de efeito estufa para metade do nivel atual até
2030 e corta-las totalmente (net-zero) até 2050 (Mastini, Kalis e Hickel, 2021). Essa corre¢cao
drastica implica em um processo que especialistas denominam de transi¢dao energética, termo
amplamente utilizado no setor empresarial, que consiste em promover uma altera¢do das
matrizes de energia — sair dos combustiveis fosseis em dire¢do a biocombustiveis e outras
energias renovaveis, como a solar e a edlica (Marques, 2023). A questao complexa que se impde
¢ referente ao modelo socioecondmico capaz de dar suporte a tamanha transformacao.

Para Marques (2023, p. 205), ¢ importante pensar na mudanga climatica como algo

intrinsecamente relacionado ao sistema economico e financeiro:

3 Para uma discussio aprofundada acerca da chamada “ditadura do PIB”, ver capitulo 1 da obra referenciada do
economista José Eli da Veiga (2015).
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A engrenagem do aquecimento global se origina numa economia baseada na queima
de combustiveis fosseis, na monocultura de escala e, em especial, na producdo
industrial de carne. Essa economia é controlada pelos detentores de capital, cuja razdo
de ser é a maxima rentabilidade dos investimentos e a reprodugdo ampliada do ciclo
econdmico, o que implica expansdo sempre crescente de consumo energético.

Marques (2023) apresenta dados dando conta de que a humanidade consumiu mais
energia nos ultimos 70 anos do que em todo o periodo geoldgico do Holoceno, que se inicia ha
11.700 anos. O principal motor dessa alta escala de consumo energético para atividades
humanas ¢ a queima de combustiveis fosseis, especialmente o carvao. Relatorio da Agéncia
Internacional de Energia (AIE), citado pelo mesmo autor, aponta que a geracdo global de
energia a carvao segue em tendéncia de crescimento.

Segundo Marques (2023, p. 211), as energias renovaveis de baixo carbono,
principalmente solar e edlica, ndo estdo efetivamente substituindo o uso dos combustiveis
fosseis, como a ciéncia prevé que deveria estar sendo feito urgentemente, pois estes ainda
recebem grandes subsidios por parte dos Estados. Ao contrario do que alguns propagandistas
do setor empresarial querem fazer crer, de que a transi¢cdo energética estd em curso, “o aumento
da capacidade instalada e dos investimentos em energias renovaveis de baixo carbono s6 vem
satisfazendo a voracidade energética insaciavel da economia capitalista globalizada”. Seria
necessario ter uma economia pautada pelo uso extremamente racional de energia para que
houvesse real esperanca de substitui¢do no modelo energético.

Além do desafio de descontinuar urgentemente a producao de carvao a nivel global
e de diminuir drasticamente a produgdo de petroleo, o aspecto da justica social também deve
ser considerado, uma vez que o processo de transicdo energética se depara, inevitavelmente,
com a existéncia de desigualdades estruturais, seja entre o norte e o sul global ou entre grandes
empreendimentos e comunidades vizinhas. Conforme Marques (2023), para que os paises mais
pobres ndo sejam afetados devido a perda de receitas em um cendrio de diminuigdo de
exploracao de combustiveis fosseis, as nacdes mais ricas devem transferir recursos financeiros
que propiciem um desenvolvimento a base de energias de baixo carbono. Ademais, de acordo
com Mendes, Sampaio e Collago (2025), a implementacdo inadequada dos mecanismos de
transi¢do energética pode acarretar prejuizos para comunidades e territdrios vulneraveis.

O conceito de justica energética — ou transicdo energética justa - introduz uma
perspectiva critica para o setor de energia enquanto um agente responsavel por mitigar os
impactos da mudancga climatica sem deixar de lado a melhoria de indicadores sociais. Uma de
suas dimensdes diz respeito ao reconhecimento e validacdo dos direitos, identidades e

contribuicdes de determinadas comunidades impactadas ao longo do processo de transicao.
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Preza pela preven¢ao a novas formas de desigualdades e, principalmente, a promog¢ao do bem-
estar social e da sustentabilidade ecologica (Mendes, Sampaio e Collago, 2025).

O tema da transicdo energética estd presente na comunicagdo de empresas de
diferentes setores, dentre eles, o de mineragdo, conforme serd visto nos capitulos 4 e 5. Trata-
se de um topico de extrema importancia para o setor privado, pois esta cada vez mais nitido a
urgéncia de mudancas na matriz energética global para que a propria economia continue a
funcionar a longo prazo. Assim, pretendemos saber quais s3o as mensagens difundidas pela
Vale a esse respeito, se elas apontam para o cerne do problema ou apenas se utilizam de
“afirmagdes ilusérias”, conforme expressao utilizada por Marques (2023, p.212) para se referir

a discursos que ndo se lastreiam em evidéncias cientificas.

2.2.2 Bioeconomia: a nova bala de prata para um futuro sustentavel

Quando se trata de discutir formas de promover o desenvolvimento sustentavel na
Amazonia, um conceito que vem ganhando forga entre atores politicos domésticos e
internacionais ¢ o de bioeconomia, criado justamente no bojo de debates com propostas de
desconstru¢do do atual paradigma de crescimento econdmico. Governos nacionais e locais,
corporagdes € ONGs estdo, cada um a sua maneira, criando uma base de experiéncias e
conhecimento na tentativa de tentar implementar um tipo de economia que possa entregar ao
mesmo tempo a preservacdo dos ecossistemas e o beneficio a povos tradicionais, como
indigenas, ribeirinhos e quilombolas (Ferreira et al., 2024).

Ferreira et al (2024) explicam que o termo tem sido agregado em pelo menos trés
tipos de perspectivas: 1) a visdo focada na inovagdo tecnoldgica para novas aplicacdes
industriais; 2) o foco na substituicdo dos combustiveis fosseis, a partir da criagdo de novos
produtos e fontes de energia a partir do uso de biomassa; 3) processos ecoldgicos que promovem
a biodiversidade e evitam tanto a degradagdo ambiental quanto o cultivo de monoculturas. No
Brasil, a primeira agenda de bioeconomia a emergir foi alinhada a visdo da inovacao tecnologica
e da aplicacao de biomassa, sendo os aspectos sociais incorporados posteriormente por meio de
programas direcionados as comunidades tradicionais e rurais.

As defini¢des e significados sdo variados, a depender do ator social em questdo, o
que tem implicagdes ndo apenas retéricas, mas principalmente no perfil de planificacdo a ser
realizada para a regido amazonica. Autores dedicados a pesquisar o tema afirmam que muitas
propostas ainda utilizam a nomenclatura de forma vaga, sem precisdo técnica ou conceitual,

quando ndo desviada dos propositos originais, ligados tanto a esfera da preserva¢do ambiental
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quanto a da justica social (Abramovay, 2024; Ferreira et al, 2024; Garret et al, 2023; Bergamo
et al, 2022).

Traremos aqui trés definicdes com algumas diferengas entre si, para que se tenha
uma perspectiva comparativa. A primeira delas ¢ a do Encontro Amazoénico da
Sociobiodiversidade, realizado por organizagdes indigenas, pequenos agricultores e

movimentos sociais de base na cidade de Belém, em 2021:

A sociobioeconomia que defendemos ¢ baseada na ciéncia e tecnologia para melhorar
a producdo de produtos florestais e pesqueiros, permitindo que possamos processar,
armazenar e comercializar produtos sociobiodiversos, respeitando nossos modos de
vida. Somos contra processos inovadores que resultem em pacotes tecnoldgicos e
sistemas de produgdo de alto insumo projetados para substituir a floresta nativa por
uma monocultura de variedades geneticamente uniformes com o objetivo de atender
a industria alimenticia e sdo falsamente propagados como sistemas ambientalmente
adequados. Para nds, a inovacdo ndo deve resultar em processos que ameacem nossos
territorios nem nossos modos tradicionais e harmoniosos de viver e produzir (Amazon
Socio-Biodiversity Meeting, 2021, p.1).

Observa-se nesse excerto, além de um viés critico no que se refere a concepgao de
inovagao e uso dos territorios, a utilizagdo do termo sociobioeconomia, para o qual vale um
breve comentario. Garret et al (2023) explicam se tratar de uma forma de apontar
especificamente para a importancia da diversidade social, cultural e biologica existente no
ambito da floresta Amazdnica, com a inclusdo dos saberes das populagdes indigenas e
comunidades locais. Ao se levar em conta a relagao de equilibrio e harmonia que esses grupos
sociais possuem com o meio ambiente, para Ferreira et al (2024, p. 2), “o conceito de
sociobioeconomia pode fomentar sistemas econdmicos alternativos, em contraste com uma
abordagem de negdcios tradicional”.

Uma segunda definicdo, advinda do documento que estabelece a Estratégia
Nacional de Bioeconomia e Desenvolvimento Regional Sustentavel do Ministério da

Integracdo e do Desenvolvimento Regional, indica o seguinte:

A bioeconomia representa o conjunto de atividades econdmicas baseadas na
biodiversidade, que promovem solugdes inovadoras no uso de recursos naturais e
visam a transi¢do para um padrdo de desenvolvimento sustentavel voltado para o bem-
estar da sociedade e a conserva¢do do meio-ambiente (Brasil, 2019, p. 1).

Por fim, a Rede Amazonica de Informag¢dao Socioambiental Georreferenciada,
coletivo de organizagdes da sociedade civil atuante pela sustentabilidade da regido da
Amazonia, entende que:

A bioeconomia, uma economia verde e sustentavel, surge como alternativa inovadora
para utilizar os recursos naturais, retribuindo e incorporando o conhecimento das
comunidades locais e compreendendo a importancia e o valor de manter a floresta
tropical de pé, deixando de vé-la como um local de extracao (RAISG, 2021, p. 63).
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Em sintese, a ideia de uma bioeconomia como possivel solu¢ao para problematicas
sociais e ambientais da Amazonia vem ganhando for¢a em determinados meios, seja entre os
movimentos sociais, avidos pela promocao da justica ambiental, ou no mainstream empresarial,
que sofre pressdo para proceder com um minimo de revisao acerca de suas praticas
exploratorias. O risco, conforme apontam Ferreira et al (2024), € o de se tornar uma nova “bala
de prata” rumo ao desenvolvimento sustentdvel, ou seja, uma propositura quase magica,

colocada a mesa sem a devida reflexao.

2.3 O setor empresarial frente a problematica ambiental

A partir do momento em que a relacdo entre modelo de desenvolvimento
econdmico e prote¢do ambiental torna-se chave para entender a atual crise ecologica, conforme
demonstrado na se¢do acima, entra em cena um agente social fundamental para os debates: o
setor empresarial. A performance financeira de grandes empresas hoje em dia, muitas vezes, é
superior a producao de riqueza de determinadas nagdes, sem mencionar o controle tecnologico,
a influéncia politica, a dominacdao de territorios e os constantes impactos ambientais que
determinadas atividades exercem, como, por exemplo, o extrativismo minerador realizado pela
Vale. Qual seria entdo o papel e a responsabilidade desses poderosos agentes sociais no
enfrentamento das problematicas ligadas ao meio ambiente?

Uma das iniciativas mais consolidadas atualmente enquanto espaco de difusdo de
boas praticas para o setor empresarial ¢ o Pacto Global da ONU, langado em 2000 pelo entdo
Secretario-Geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), Kofi Annan. O objetivo ¢
mobilizar a comunidade empresarial global para adotar principios universais nas areas de
direitos humanos, trabalho, meio ambiente € combate a corrupcdo. Retne mais de 25 mil
participantes, entre empresas e organizagoes, distribuidos em mais de 67 redes locais, com
abrangéncia em todos os continentes. A Vale fez parte dessa iniciativa até o ano de 2019,
quando foi pressionada a se desvincular, em razdo de alegagdes de entidades ambientalistas
brasileiras e internacionais, que apontavam as tragédias de Mariana, em 2015, e Brumadinho,
em 2019, como exemplos concretos do ndo cumprimento dos principios de defesa ambiental e
dos direitos humanos por parte da companhia. Detalhes e contexto dessa historia estdo inseridos
no capitulo 4, onde tragcamos um perfil da Vale e do Instituto Socioambiental.

A proposta do Pacto Global € orientar o setor empresarial na promogao de praticas
responsaveis e alinhadas com a perspectiva da sustentabilidade, representada pelos 17 Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, agenda global estabelecida pelo orgao
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internacional para guiar a adogao de estratégias coletivas de combate as desigualdades sociais
e ambientais até 2030. Alguns desses objetivos, como o numero 14 (Vida na Agua) e o nimero
15 (Vida Terrestre) dizem respeito aos esfor¢os para evitar a perda massiva da biodiversidade,
uma das quatro grandes crises planetarias, conforme apontado na abertura deste capitulo. De
acordo com relatério do Forum Econdmico Mundial (WEF, 2020), aproximadamente 1 milhao
de espécies estdo em risco devido a atividades humanas como producdo de alimentos,
infraestrutura, geracao de energia e mineragdo. Mais da metade do total da riqueza produzida
globalmente - US$44 trilhdes - se encontra em risco potencial, uma vez que ha uma dependéncia
direta entre economia, negdcios e natureza.

Embora sejam responsaveis por grande parte dessa devastagdo em curso, as
empresas ainda sequer divulgam abertamente dados que poderiam dar conta de quais sdo as
acoes realizadas no sentido de diminuir os impactos causados. Segundo relatério do CDP (CDP,
2025, p. 6), no que se refere ao uso da adgua, por exemplo, “apenas 64% dessas empresas fazem
divulgagdo de dados”. Com relagdo a florestas, 46% das empresas com impacto direto em
ecossistemas do tipo divulgam dados, e “apenas 40% das empresas possuem metas que cobrem
a maior parte dos impactos materiais causados na natureza” (CDP, 2025, p. 6). Conforme
descrito no capitulo 4, a Vale tem sua maior area de exploracao de minério de ferro localizada
na regido de Carajas, no bioma amazonico, e promove divulgagdes constantes com o tema da
biodiversidade. Além dos impactos na vida presente nos mais variados ecossistemas, empresas
também sdo pressionadas pela comunidade global a se alinhar ao Acordo de Paris, que, em
2015, tragou o objetivo de limitar o aquecimento do planeta Terra a 1,5°C acima do periodo
pré-industrial. Esse esforco significa uma drastica redu¢do no nivel de emissdes de gases de
efeito estufa, produzidos principalmente pela queima de combustiveis fosseis e desmatamento.
Para essa finalidade, o mundo precisaria zerar as emissoes globais até 2050, o que, para
Marques (2023, p. 276) se configura como um alvo “do qual o sistema econdmico vigente se
distancia a cada dia”.

O setor privado necessita, portanto, de estabelecer metas claras para a redugao de
emissoes, além de aumentar o nivel de transparéncia no que se refere a atividades com riscos
climaticos. Desde 2015, mais de mil empresas assinaram o Science-Based Targets (em tradugao
nossa, Metas Baseadas na Ciéncia), comprometendo-se com a descarbonizacdo de suas cadeias
de suprimento e com a transparéncia nos relatorios que apresentam os progressos obtidos. Os
impactos das mudancas climdticas, como a incidéncia cada vez mais frequente de eventos
extremos, refletem diretamente em prejuizos para as empresas, um motivo bastante pragmatico

para tomarem medidas urgentes (WRI, 2020).
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No entanto, as metas das empresas para reduzir as emissdes ndo estdo alinhadas ao
parametro do limite de 1,5°C estabelecido em Paris. Do universo de empresas pertencentes aos
paises das maiores economias do mundo, o G7 (Alemanha, Italia, Franga, Reino Unido, Estados
Unidos, Japao e Canadd) a ambicdo média estabelecida colocaria o planeta Terra na rota de um
aquecimento de 2,7°C (CDP, 2022). No Brasil, em levantamento realizado com 229 empresas
de capital aberto que reportam dados ambientais, a situa¢do ¢ a mesma: uma projecao de 2,7°C
de aquecimento (Infomoney, 2024). Para que os limites estabelecidos pela ciéncia sejam entao
respeitados, as metas tém de ser mais ambiciosas, mas, para além dessa empreitada, também

sera necessario mudar algumas bases do atual modelo economico.

2.3.1 ESG: Quem se importa lucra

Em 2004, Kofi Annan liderou uma outra iniciativa que perdura com influéncia
significativa no setor empresarial até os dias atuais, qual seja, a formata¢do do documento Who
Care Wins, assinado por 20 institui¢des financeiras de nove paises, gestoras de um acumulado
total de aproximadamente U$ 6 trilhdes em ativos. No entendimento desse seleto grupo, o setor
financeiro deveria assumir um protagonismo na pressdo por engajamento e responsabilidade
das empresas na causa social e ambiental, considerando o contexto de um mundo globalizado
em meio a multiplas crises.

Um dos trechos que apresenta a tese central a permear todo o raciocinio e as
recomendacdes aos agentes do mercado financeiro € o seguinte:

A bioeconomia representa o conjunto de atividades econdomicas baseadas na
biodiversidade, que promovem solugdes inovadoras no uso de recursos naturais e

visam a transi¢do para um padrdo de desenvolvimento sustentavel voltado para o bem-
estar da sociedade e a conservagdo do meio-ambiente (Brasil, 2019, p. 1).

Aqui, observamos o embrido da criacdo da sigla ESG, amplamente difundida e em
voga no meio empresarial, na midia e até entre consumidores nao especialistas. A letra “E”, de
environment (meio ambiente), diz respeito a aspectos como: mudangas climaticas; liberagdo de
residuos toxicos; novas regulagdes incidentes em produtos e servigos. A letra “S”, de social,
contempla: ambiente seguro e saudavel de trabalho; relacionamento com comunidades em
operagdes fabris; direitos humanos na empresa e na cadeia de fornecedores. A letra “G”, de
governance (governanga corporativa), trata de questdes ligadas a: transparéncia e prestacdo de

contas; medidas anticorrupgao; instancias de auditoria interna (Who Care Wins, 2004).
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E interessante notar que, apesar de a concepcdo datar do comeco do século, foi
apenas a partir de 2018 que o termo realmente ganhou forga, principalmente devido a validac¢ao
de uma das maiores gestoras financeiras de ativos do mundo, a Black Rock®. Nas palavras do
CEO da empresa, em carta enviada anualmente aos investidores, Fink (2018, s/p) defende que
“a importancia de servir as partes interessadas e integrar o proposito esta se tornando cada vez
mais fundamental para que as empresas entendam seu papel na sociedade”. E complementa:
“Uma empresa ndo pode alcancar lucros a longo prazo sem ter um objetivo e sem considerar as
necessidades de uma ampla gama de partes interessadas” (Fink, 2018, s/p).

Torna-se nitido, portanto, o marco ao qual a visdo de ESG estd umbilicalmente
atrelada, o da economia de mercado ou, como preferem recentemente seus artifices, o
capitalismo de stakeholders. Conforme elabora Gutilla (2023, p. 35): “Planeta, pessoas e lucro
— planet, people and profit, como cunhou o economista Muhammad Yunus, vencedor do Prémio
Nobel na area em 1995, pavimentando o caminho para um capitalismo consciente”.
Indubitavelmente, ha um rico debate acerca da viabilidade ou ndo de uma reforma do sistema
capitalista para que ele possa abarcar as necessidades de preservacao ambiental e justica social,
com elementos inclusive trazidos na se¢do 2.2. No entanto, tal empreitada esta fora do escopo
do bloco teodrico desta dissertacao.

Cabe, sim, uma breve referéncia, para finalizar este trecho, a uma critica trazida
pela tradicional revista britdnica The Economist, ela mesma defensora do prisma do liberalismo
econdmico. De acordo com artigo da publicacdo, “idealmente, o termo ESG deveria ser
descartado. Como um amalgama de trés palavras, ambiental, social e governanga, que soam
mais como um mantra piedoso do que uma forga para a mudanga, sua reputacdo agora esta
manchada” (The Economist, 2022). O argumento central ¢ o de que o risco mais gritante ¢
decorrente das emissdes, principalmente as ligadas a industrias baseadas em combustiveis
fosseis, fazendo com que investidores e orgdos reguladores aumentem a pressdo por uma
divulgacao climatica mais consistente por parte das empresas. Ou seja, ainda que ndo se defenda
nenhuma ruptura brusca com o atual sistema econdmico, a prioridade de empresas e
investidores deveria ser reduzir imediatamente o nivel de emissdes ao invés de utilizar uma

sigla como espécie de formula mégica e, muitas vezes, até incorrendo em greenwashing.

A BlackRock, sob a lideranca do CEO Larry Fink, é considerada a maior gestora de ativos financeiros do mundo,
administrando trilhdes de doélares em investimentos globais. Ganhou ainda mais evidéncia mundialmente apds a
publicagdo de cartas indicando a importancia de direcionar investimentos para corporagdes com boas praticas
ambientais, fortalecendo, assim, o mote do ESG.
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2.4 A atuacido do movimento ambientalista no Brasil

A preocupacdo intelectual com a relagdo entre seres humanos e natureza ¢ mais
antiga do que se costuma imaginar, dados os registros existentes de tal reflexao em classicos da
filosofia grega, do movimento literario romantico alemao e do naturalismo (Loureiro, 2006) e
Brasil, ha documentos historicos que comprovam a existéncia de um pensamento consistente
de critica ambiental em pleno regime escravocrata, quando intelectuais como Baltasar da Silva
Lisboa, Joaquim Nabuco e Jos¢ Bonifacio de Andrada e Silva teciam uma relacao direta entre
a preservacdo dos recursos naturais e a consolidagdo da nacdo, segundo Padua (2002, citado
por Gil, 2003).

De maneira efetiva, enquanto movimento social, foi a partir da década de 1970 que
o ambientalismo passou a exercer maior influéncia na sociedade brasileira, devido a duas
circunstancias principais. A primeira, no campo dos fatores externos, diz respeito a realizagao
da Conferéncia de Estocolmo, em 1972, e ao retorno de figuras publicas exiladas pela ditadura
militar. A segunda, ligada a fatores internos, era a tentativa de superagdo da visdo
desenvolvimentista, a preocupagao com a devastagao da floresta amazonica, a formagao de uma
classe média intelectualizada e a desmobilizagdo da luta armada (Viola e Leis, 1992).

E nesse conturbado momento histérico do pais que se d4 a génese de uma luta social
e ambiental existente até os dias atuais. Em pleno regime de exceg¢do, movimentos sociais
consolidaram processos de enfrentamentos para questionar, em esséncia, politicas
desenvolvimentistas excludentes e predatorias. Foram emergindo entdo novas liderangas e
coletivos e, gradativamente, esses atores adentraram a cena politica, principalmente por meio
da formacdo de organizagdes da sociedade civil. Esses grupos realizaram contribuicdes
significativas para a construcdo da nova Constitui¢do brasileira no sentido de inserir topicos
que asseguram direitos coletivos, como o estabelecimento de terras indigenas, por exemplo
(Almanaque Socioambiental, 2007).

Conforme Jacobi (2000), a maior parte desses ativistas estavam envolvidos em
projetos em comunidades rurais, com a¢des de educagao ambiental, trabalhos de recuperagao
de ambientes degradados, além de dentncias e campanhas, algumas a nivel nacional. Alguns
exemplos sdo: a luta contra o desmatamento na Amazonia, em 1978, o protesto contra a
barragem planejada em Sete Quedas, no Rio Parana, de 1979 a 1983, as manifestagdes
contrarias a constru¢do das usinas nucleares de Angra dos Reis, de 1977 a 1985, e a mobilizagao

pela aprovacdo de leis de controle ao uso de agrotoxicos, de 1982 a 1985.
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Na década de 1970, o nucleo influenciador do ambientalismo estava localizado na
Europa e nos EUA, de onde se originava um sistema de valores carregado de fortes criticas aos
impactos da civilizacdo urbano-industrial e a expoente degradagdo ambiental que se fazia
visivel (Jacobi, 2000). Para Inglehart (1977, citado por Layregues, 2013), esse era um
pensamento pautado em valores pods-materialistas, quase idilicos em relagdo a natureza,
possiveis apenas em paises que gozavam de boas condi¢des de vida material. Jacobi (2000, p.
139) informa que a adesdo de grupos populares era realmente muito baixa e havia um

distanciamento das entidades ambientalistas em relacao a justica social:

Parte significativa das associagdes ambientalistas ndo tinha praticamente qualquer
dialogo ou repercussdo na populagdo mais excluida, principalmente porque em muitos
casos os grupos defendiam intransigentemente o ambiente, levando muito pouco em
consideracdo as dimensdes socioecondmicas da crise ambiental.

Essa separacdo, em parte influenciada por uma visdo importada do ambientalismo
dos paises ricos, comecou a diminuir a partir da década de 1980, quando o movimento
ambientalista passou a se envolver com movimentos sociais de base, dando origem ao chamado
socioambientalismo. Alguns dos atores politicos com os quais os ativistas e entidades
ambientais iniciaram vinculos e parcerias foram: movimento dos atingidos por barragens de
hidrelétricas; seringueiros da Amazodnia, que pela lideranga do sindicalista Chico Mendes
lograram consolidar as reservas extrativistas, importante categoria de conservacdo aliada ao
extrativismo de pequena escala; movimento de trabalhadores rurais na luta pela reforma agraria;
movimentos indigenas, donde se criou uma sinergia para lutar pelos direitos aos territorios e
protecdo das florestas, entre outros (Viola e Vieira, 1992). E neste ultimo grupo que comega a
se formar o embrido do que veio a ser no futuro o Instituto Socioambiental.

Em 1992, o Brasil foi palco da segunda conferéncia da ONU sobre meio ambiente,
uma das maiores ja realizadas dentro da tematica, a Eco-92 (ou Ri0-92). Com a presenca de
chefes de Estado de 176 paises, além de personalidades expoentes na luta e pesquisa ambiental,
o evento foi um espaco de importantes trocas de ideias e experiéncias, servindo como um
catalisador para o movimento ambientalista brasileiro, dada a intensidade de interagdes entre
entidades da sociedade civil. A Eco-92 foi fundamental para alcar a escala de prioridade
internacional temas do direito ambiental, mas, principalmente, para inserir um novo elemento

nas discussdes: o desenvolvimento. De acordo com Jacobi (2000, p. 144):

Mudou o conteudo, diminuindo significativamente o discurso que falava em protecao
ambiental de forma isolada e substituindo-o por um que advogava a necessidade de
pensar as relagdes entre o desenvolvimento econdmico e a protecdo ambiental como
eixos de convergéncia da relacdo entre sociedade e Estado.
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Em sintese, com base na literatura consultada, verificamos que o movimento
ambientalista no Brasil adquiriu forma a partir da influéncia de ideias advindas dos paises do
norte, mas também por circunstancias domésticas, como os ciclos de desmatamento na
Amazonia e a constru¢do de grandes projetos de infraestrutura ligados ao regime ditatorial
instalado a época. Hoje, existe uma vasta quantidade de organizacdes ambientalistas atuantes
no cenario nacional, com significativa influéncia no debate publico e em aspectos legislativos,
mas ainda se mantém, de acordo com Jacobi (2000, p. 157), “o desafio de ter uma participacao
cada vez mais ativa na governabilidade dos problemas socioambientais e na busca de respostas
articuladas e sustentadas em arranjos institucionais inovadores”. Grande parte dessas
organizagdes constituem o chamado terceiro setor, segmentagdo que designa entidades
privadas, porém sem finalidades lucrativas, atuantes em questdes sociais, conforme discutido

na proxima subsecao.

2.4.1 O terceiro setor e a questiio socioambiental

Desde meados da década de 1980, houve um boom de formacdo de novas
organiza¢des ndo-governamentais (ONGs) da causa socioambiental e, especialmente, apos a
realizagdo da conferéncia internacional Eco-92 no Brasil, tomou corpo um processo de
estreitamento de vinculos e constituicao de uma grande rede com entidades de perfis alinhados
(Jacobi, 2000; Ribeiro, 2020). Muitas delas realizaram esfor¢os no sentido de profissionalizar
os quadros diretivos, administrativos e técnicos, € a captagdo de recursos financeiros de
fundacdes e ONGs da Europa e dos EUA favoreceu o fortalecimento institucional. Passaram a
adotar objetivos mais especificos, como a preservacao de determinados biomas, educagao
ambiental, monitoramento de leis ou praticas de advocacy. Os mecanismos de financiamento
foram se ampliando, com requerimentos a organismos internacionais, Orgaos publicos,
empresas € mensalidades de associados (Viola e Leis, 1992).

E importante lembrar que esse processo vivenciado pelas ONGs ambientalistas
brasileiras estd inserido dentro de um contexto histérico mais amplo, qual seja, o de
enfraquecimento da figura do Estado enquanto indutor do desenvolvimento, de onde surge
espago para o aparecimento de um segmento denominado terceiro setor. Se o primeiro setor ¢
o Estado, com suas fungdes burocraticas, legislativas e gerenciais, o segundo setor sao as
empresas, voltadas para produzir riqueza e obter lucros, e, finalmente, o terceiro setor, formado
por organizagdes e entidades sem fins lucrativos, mas com funcdo social em areas estratégicas

como meio ambiente, saude, educacao, entre outras.
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Convocamos, para este momento da discussdao, Montafio (2002), que nos mostra, a
partir de uma concep¢do marxista e, especificamente, gramsciana, de que forma o
desenvolvimento do terceiro setor ¢ fruto das transformagdes na modalidade de respostas que
o Estado deveria dar a tantas mazelas sociais ainda existentes, como a fome, violéncia,
analfabetismo e, no caso desta pesquisa, a degradagdo ambiental. Para esse autor, “as politicas
sociais universais, ndo contratualistas e constitutivas de direitos de cidadania sdo acusadas pelos
neoliberais de proporcionarem um esvaziamento de fundos publicos, mal gastos em atividades
burocratizadas, sem retorno” (Montafo, 2002, p. 188).

Em outras palavras, o terceiro setor, a partir dessa oOtica, estaria a servigo de uma
ideologia’® neoliberal de sociedade, que, conforme apontado por Chaui (2025), tem na afirmacio
da racionalidade e da capacidade de autorregulacdo do mercado uma de suas chaves-mestras.
A aplicagdo de politicas neoliberais, que pregam uma reforma e uma reducao do Estado, passa
a ser uma tendéncia mundial a partir dos anos 1970, momento em que houve crises econdmicas,
e aterrissa no Brasil a partir dos anos 1990, quando, apds a redemocratizagdo, iniciou-se um
movimento de abertura econdmica (Chaui, 2025).

Segundo Ribeiro (2020), a ditadura militar teve, entre tantas outras consequéncias,
a de forjar um entendimento de contraposi¢do entre a esfera civil e militar, uma dicotomia
maniqueista, a partir da qual o senso comum passa a concluir que agdes provenientes da
sociedade civil sao benéficas e acdes provenientes do Estado sdo deletérias. A simplificacao e
até ocultamento de certas contradigdes presentes na sociedade brasileira servem, no final das
contas, ao fortalecimento da hegemonia de uma ideologia neoliberal que demoniza a atuagao
do Estado. Segundo Montafio (2002), a retirada das politicas sociais do ambito estatal,
transferindo-as para o setor privado, configura-se como uma estratégia do capital para superar
um momento de crise. Nos dizeres do autor, “em lugar das organizag¢des do Estado (burocratico
e ineficiente) ou do mercado (lucrativo) para responder as demandas sociais, as organizacdes
da sociedade civil assumem essa tarefa” (Montafo, 2002, p. 184-185).

Para compreender o caso do ISA, entidade juridicamente estabelecida como
Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), ha uma complexidade em jogo.
Se, por um lado, a organizagdo se constituiu organicamente junto ao movimento indigena,

conforme serd relatado no capitulo 4, por outro, possui interesses privados e relagdo com

3 Utilizamos o termo “ideologia” a partir da concep¢ao marxista, segundo a qual, se trata de um sistema de ideias
descolado da realidade material das dindmicas sociais, muitas vezes, com o objetivo intencional de mascarar
determinadas contradi¢des. Para um estudo a respeito desse conceito, sugerimos a leitura da obra “Ideologia: uma
introdu¢@o”, de Chaui (2025).
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financiadores de variados perfis. Montafio (2002) aponta, justamente, para uma confusao que
passou a existir entre os papéis dos movimentos sociais® e do novo terceiro setor, mas toma
cuidado para discernir entre ONGs que buscam parcerias com esses movimentos e aquelas que
procuram, de certa forma substitui-los. Acreditamos que a propria comunicagao do ISA podera
trazer pistas para identificar como se da a atuacdo da ONG a esse respeito no ambito do

enfrentamento as problematicas socioambientais na Amazonia.

2.5 Amazonia em disputa

Maior floresta tropical umida do planeta, localizada ao norte da América do Sul, a
Amazonia ¢ um elemento central na grande empreitada de nossa época atual com vistas a
diminuir a gravidade dos desequilibrios causados no sistema Terra. Para pensar nesse desafio
herculeo, Marques (2023, p. 149) faz a seguinte provocacdo: “Como aumentar as chances de
sobrevivéncia da Amazonia, de sua floresta e de suas diversas civilizagdes, contra a coalizao de
forcas politico-militares e corporativas da minera¢do, do garimpo e¢ do sistema alimentar
globalizado, que lucra com sua ruina?”. Trata-se, obviamente, de uma pergunta complexa,
enderecada a cientistas de alto calibre, mas que aqui serve como ponto de partida para refletir
a respeito de um territorio em disputa e no qual os dois agentes pesquisados — Vale e Instituto
Socioambiental — atuam.

O bioma amazonico abriga uma grande diversidade de ecossistemas e um alto
nimero de espécies de diferentes reinos biolodgicos, muitos dos quais endémicos da regido: 34%
das espécies de mamiferos, 20% das aves e 58% das espécies de peixes de dgua doce se
encontram exclusivamente nessa regiao do planeta (SPA, 2021). Essa diversidade de vida s6 ¢
sustentada devido a presenca milenar de povos indigenas, que, por meio de suas tradigdes e
costumes, exercem um papel fundamental na preservacdo dos territdrios que habitam,
equivalentes a 27,5% de toda a Amazonia, ou seja, considerando todos os paises nela inseridos
(RAISG, 2021).

Povos indigenas e populagdes tradicionais — quilombolas, ribeirinhos, caicaras,

entre outros’ sdo responséaveis também por outra manutengdo de extrema importancia: a das

50 capitulo 3 traz uma discussdo mais aprofundada acerca dos movimentos sociais e estratégias de
mobilizagdo por meio da comunicagao.
"Existe uma ampla discussdo em campos cientificos como a Antropologia sobre o uso de termos como “populagdes
tradicionais”, “comunidades”, “culturas” ou ‘“sociedades tradicionais”. Para esta dissertacdo, optou-se
majoritariamente pela mesma defini¢do utilizada por Pereira e Diegues (2010) - “populacdes tradicionais” — e em
alguns casos, varia¢des, como “populacdes” ou “povos indigenas”.
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florestas em pé. De acordo com estudo do Instituto Socioambiental, nos ultimos 35 anos esses
grupos sociais protegeram mais de 20% da vegeta¢do nativa no Brasil (Aragdo, 2022). Na
Amazonia, o desmatamento, que esta associado a atividades extrativistas como mineragao,
petroleo e madeira, além da industria agropecuaria e de obras de infraestrutura, ¢ uma fonte de
pressao continua, registrando um actimulo de 75 milhdes de hectares entre 1985 e 2021
(MapBiomas Amazodnia, 2020). Isso significa que o bioma pode deixar de ser, em breve, um
sumidouro (estoque) de carbono, fungdo ecoldgica fundamental para a manutengdo do clima
global, segundo a qual o carbono da atmosfera ¢ absorvido por meio das arvores e vegetacao e
estocado em forma de biomassa, conforme aponta estudo de Gatti et al (2021) realizado a partir
de coletas de dados in loco.

A investigacdo de Gatti et al (2021) mostram também o incremento das ocorréncias
de incéndios florestais no bioma amazonico como um vetor importante no aumento da
quantidade de gés carbdnico emitido na atmosfera. Berenguer et al (2021), por sua vez,
demonstram que os incéndios resultaram, direta ou indiretamente, na morte de cerca de 2,5
bilhdes de arvores e cipds na area de 65 mil km? de floresta na regido amazodnica da parte baixa
do rio Tapajds, impacto que liberou aproximadamente 495 milhdes de toneladas de CO*. A
pratica de queimadas ¢ uma técnica antiga, utilizada pelos povos indigenas da regido, mas de
uma maneira que nao trazia significativas alteragdes na paisagem, pois eram de pequena escala,
ao contrario da que hoje ¢ feita por grileiros ou mesmo proprietarios de terra no intuito de abrir
espaco para o pasto (RAISG, 2021).

Procuramos, portanto, elencar nesta abertura de se¢do alguns dos principais vetores
de pressdo sobre a Amazonia atualmente, no que se refere ao potencial de degradacao
ambiental. Esses impactos e transformacdes estdo diretamente atrelados a um modelo de
desenvolvimento, tanto na escala global quanto na regional, que necessita ser repensado com
urgéncia, pois a floresta amazonica, nas palavras de Nobre (2020, s/p) ¢ “fundamental para a
estabilidade ecologica do planeta”. Sem perder de vista, no entanto, a perspectiva apresentada
por Mello (2006, p. 41), segundo a qual:

Falar em desenvolvimento sustentavel pressupde a incorporagdo do territério como
vetor estratégico, valorizando seus atributos e entendendo-o, simultaneamente, como
causa e consequéncia do modelo de desenvolvimento anteriormente adotado, cujas

marcas do passado funcionam como condicionantes e se transformam em parte
integrante do processo.

Nas se¢des a seguir, abordamos o conflito de visdes que ainda se expressa de

maneira acirrada entre ambientalistas e defensores do desenvolvimentismo, para depois

adentrarmos na contextualizagdo das duas atividades desenvolvidas pelas organizagdes
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pertencentes ao objeto de pesquisa, ambas diretamente ligadas com a questao territorial, mas
sob prismas opostos. Uma delas, a Vale, voltada para a extracao de minérios; a outra, o Instituto

Socioambiental, que advoga pelos direitos das populagdes tradicionais aos territorios.

2.5.1 Tensionamentos entre ambientalismo e desenvolvimentismo na Amazonia

O territorio amazonico era enxergado pelos governantes militares como um grande
vazio demografico, uma porcao gigantesca de terra que poderia perfeitamente ser alvo de
grandes obras de infraestrutura, agropecudria intensiva e atividades extrativistas, responsaveis,
em grande medida, pelo que convencionou-se chamar de “milagre econdmico”. Projetos como
a Rodovia Transamazonica (BR-230), a Estrada de Ferro Carajas, a Usina Hidrelétrica de
Tucurui (PA) e o Jari Celulose (AP) sdo apenas alguns dos exemplos de obras realizadas a partir
de uma otica desenvolvimentista. Os impactos sociais € ambientais eram simplesmente
ignorados, uma vez que nao havia ainda um arcabougco legislativo devidamente constituido para
reger empreendimentos de grande porte.

Essas politicas governamentais redefiniram os tracados de ocupacdo humana na
floresta, além de fomentar por meio de incentivos fiscais atividades exploratorias que geram
quase nenhum retorno efetivo para a populagdo local. Até os dias atuais, elas sdo a base da
economia de larga escala da Amazonia brasileira: pecudria, agricultura, exploragdo madeireira
e mineragdo. De acordo com Lobato, Costa e Laurent (2025, p. 31), mesmo com problemas
sociais ndo resolvidos, ainda predomina entre os agentes dominantes uma retorica de progresso,

ancorada na ideia de geracao de emprego e renda. A defesa dos megaempreendimentos:

Demonstra, reiteradamente, o governo da Unido e dos Estados como um sistema de
apoio a instalag@o de projetos de exploragdo de recursos naturais, mesmo diante do
aprofundamento das desigualdades sociais. Os problemas socioambientais
decorrentes dos megaempreendimentos acumulam-se, mas o argumento continua.

Alguns dos megaempreendimentos de maior proeminéncia na regido amazonica
sdo: Balbina (1989), no Amazonas; Jirau (2013) e Santo Antonio (2016), em Rondodnia; Lajeado
(2002), no Tocantins; Tucurui (1984) e Belo Monte (2016), no Para. Fleury e Almeida (2013)
explicam que este Ultimo projeto se tornou um caso emblematico da tensdo entre a visdo
ambientalista e a desenvolvimentista na historia recente do pais, com um processo iniciado em
1975, quando o governo brasileiro publicou o Plano 2010 — Plano Nacional de Energia Elétrica
1987/2010, no qual defendia o uso das aguas do rio Xingu para gerar energia elétrica e estimular

0 crescimento econdmico.
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Permeado por controvérsias, conflitos e protestos, o projeto de Belo Monte foi
frontalmente contestado pelo movimento indigena e por entidades ambientalistas em diversas
ocasides, sendo a mais marcante o Encontro dos Povos Indigenas do Xingu, realizado no
municipio paraense de Altamira, em 1989. O evento acabou por adquirir grandes propor¢des
de aderéncia do publico, tornando-se um verdadeiro acontecimento, com a presenca de etnias
indigenas de diversas partes do pais, autoridades, ONGS, imprensa nacional e internacional, e
até¢ celebridades como os cantores Milton Nascimento e Sting. Ao término, ocorreu o
lancamento da Campanha Nacional em Defesa dos Povos e da Floresta Amazonica, que exigia
a revisdo dos projetos de desenvolvimento para a regido (Fleury e Almeida, 2013).

Ap0s essa vitdria parcial dos movimentos sociais € do movimento ambientalista, os
governos federais das décadas de 90 e dos anos 2000, independentemente do viés ideoldgico,
continuavam apostando e investindo em estudos para concretizar a usina hidrelétrica,
considerada estratégica devido ao potencial de elevar a oferta de energia do pais. Continuava,
em paralelo, a resisténcia por parte de diversas entidades e organizagdes da sociedade civil,
dentre as quais o ISA, e também por parte do Ministério Publico Federal, que se posicionou
contra a constru¢do, por meio de dezenas de agdes juridicas com foco nas fragilidades do
licenciamento ambiental do projeto (Fleury e Almeida, 2013).

O desfecho dessa historia ¢ conhecido: corta a cena para o dia 5 de maio de 2016,
dia em que a entdo presidente Dilma Rousseff inaugura a usina hidrelétrica de Belo Monte,
considerada a terceira maior desse tipo a nivel mundial, com uma capacidade instalada de
11.233,1 MW e leiloada em 2010, por R$ 25,8 bilhdes para a empresa Norte Energia S.A. No
entanto, problemas socioambientais como alteracdo drastica do fluxo das 4guas, reducdo de
peixes e inseguranca alimentar das populagdes indigenas ainda persistem, conforme informam
algumas noticias do site do ISA pertencentes ao corpus desta pesquisa. A Bacia do Rio Xingu,
localizada entre os estados do Mato Grosso do Sul e do Par4, ¢ um dos territérios em que o
instituto promove atividades desde a sua fundacao.

A construcao de ferrovias e estradas em meio a florestas do bioma amazonico, sob
o argumento de trazer melhorias logisticas e econdmicas para a regido e para o pais, ¢ outra
frente de pressdo monitorada pela comunica¢do do ISA. Uma analise realizada na triplice
fronteira entre Amazonia brasileira, peruana e boliviana, por Southworth et. al (2011) concluiu
que a infraestrutura de vias de acesso, de forma geral, afeta 4,6 milhdes de quilometros
quadrados da Amazonia, o equivalente a 55% da superficie total, impactando a biodiversidade
e as comunidades que a habitam. De acordo com estudo do RAISG (2022), as Areas Naturais

Protegidas (ANPs) e os Territorios Indigenas (TIs) sentem cada vez mais o impacto da
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ampliacdo da malha vidria, demonstrado pelo registro de aumento de 45% de presenga dessas
infraestruturas nas ANPs e de 44% nas TIs, entre 2012 e 2020.

Um dos casos que ganhou visibilidade recentemente ¢ o da rodovia BR-319, projeto
iniciado em 1973, com tragado que corta o bioma amazonico e conecta Manaus (AM) a Porto
Velho (RO). A reativagdo dessa estrada e a construgdo de estradas secundarias, os ramais,
podem acarretar um desmatamento acumulado de 170 mil quilometros quadrados até 2050
(WCS, 2023) e podem atingir 40 TIs e 38 ANPs. No dia 18 de dezembro de 2023, a Camara
dos Deputados aprovou o Projeto de Lei 4994/2023, em carater de urgéncia sob o argumento
de que a rodovia BR-319 seria uma “infraestrutura critica essencial para a seguranga nacional”,
mesmo estando distante de qualquer fronteira internacional. Na pratica, a area ao redor da
estrada atrai posseiros e grileiros, sendo alvo de uma especulagao fundiaria que incentiva a
degradacdo ambiental e ameaca a biodiversidade e os povos tradicionais (Andrade, Ferrante e
Fearnside, 2021).

Esse tensionamento entre a visdo ambientalista e a desenvolvimentista que ainda se
faz presente no contexto amazonico expode, ao nosso ver, uma disputa pela definicdo de
desenvolvimento. Conforme aponta Fleury (2013, p. 2013), em um momento econdmico em
que “nada pode soar mais ofensivo no embate publico do que a acusagdao de ser contra o
desenvolvimento”, a questdo que inevitavelmente se coloca a0 movimento socioambientalista
e ao ISA ¢ qual o tipo de desenvolvimento desejavel, qual € a relacdo com a natureza e com os

territorios e quem sdo os agentes sociais habilitados a intervir no rumo dos debates.

2.5.2 A terra rasgada pelo extrativismo da mineracgio

A atividade de mineracao no Brasil tem raizes historicas que datam do tempo da
Colonia, quando bandeirantes violentavam indigenas em busca de ouro na regido
posteriormente denominada Minas Gerais. As descobertas de minerais metalicos formaram a
base de um processo de industrializagdo brasileiro que se estende até os dias atuais, gerando
contribuicao significativa para a producdo de riqueza no Pais. As onze principais substancias
metalicas, como aluminio, ouro e cobre, por exemplo, totalizam um valor de producdo de R$
312,9 bilhdes (ANM, 2023).

A grande minera¢do transnacional, da qual faz parte a Vale, por exemplo,
responsavel por dois desastres ambientais historicos — Mariana e Brumadinho -, recebe uma
série de vantagens fiscais e politicas por parte do governo brasileiro (Observatorio da
Mineragdo, 2023). Mais da metade dos valores de rentncia fiscal concedidos por orgdos

governamentais no ano de 2021 foi direcionada para o setor de mineracdo, energia e petrdleo.
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A Vale, recordista dessa lista, recebeu R$18 bilhdes em incentivos para realizar suas atividades
industriais (Gabriel e Chaib, 2023).

O modelo extrativista de minério em larga escala, para posterior exportagdo a paises
desenvolvidos enquanto matérias-primas, figura entre um dos principais fatores da grave
degradacao ambiental a qual a sociedade global se depara. O comércio internacional pautado
pelo desequilibrio de forcas entre as nagdes contribui para o acirramento de conflitos
socioambientais (Porto e Alier, 2007). Ele ¢ regido por um paradigma econdémico que
nitidamente “tende a desconsiderar que por detras de cada tonelada exportada, vidas humanas,
recursos naturais e ecossistemas sao afetados” (Porto e Alier, 2007, p. 504).

Esses megaprojetos, justificados pelos ganhos econdmicos tanto para a empresa
quanto para o pais, no fundo, acabam por gerar processos de expropriacdo, ampliando as
desigualdades sobre controle, uso e acesso aos recursos naturais. Operando sob a égide de uma
premissa na qual todos os lugares em que existem minérios devem ser obrigatoriamente
minerados, ndo raro, estdo associados a processos de desmantelamento de economias locais e
corrosdao de modos de vida de populagdes tradicionais (Malerba, Wanderley e Coelho, 2022).

Um dos grupos severamente afetado por projetos de mineragdo sao as populacdes
indigenas: o nimero de requerimentos para exploracio mineral em terras indigenas® na
Amazodnia Legal’® cresceu 13% nos trés primeiros anos do governo Jair Messias Bolsonaro
(2019 — 2022) em relacao aos trés anos anteriores a sua gestdo. Sdo prospeccdes feitas por
empresas mineradoras para viabilizar atividades extrativistas. Até o final de 2020, havia pedidos
de pesquisa para mineracdao de ouro em 6,2 milhdes de hectares de areas protegidas da
Amazonia Legal, sendo 3,8 milhdes em Unidades de Conservagdo e 2,4 milhdes em Terras
Indigenas (TIs) (Gongalves e Altino, 2022). Um levantamento da ONG Eko identificou que 77
das 120 terras indigenas em processo de homologagdo estdo sendo cobicadas por grandes
empresas mineradoras na Agéncia Nacional de Mineragdo - ANM, o6rgao regulador do setor

(Salomao, 2023).

8 Terra Indigena (TI) ¢ um conceito juridico brasileiro que se firmou principalmente apés a Constituigdo de 1988,
que prevé no Art. 231 o reconhecimento dos “direitos originarios sobre as terras que tradicionalmente ocupam” e
da habitacdo em carater, utilizadas para atividades produtivas e necessarias para manutengdo de seus usos,
costumes e tradi¢des. O reconhecimento de Terras Indigenas deu suporte, em certa medida, para a retomada
populacional de diversos povos indigenas (ISA).

 Amazonia Legal ¢ uma classificagdo atribuida a uma area que ocupa 59% do territdrio brasileiro, englobando
772 municipios distribuidos em nove estados. Foi instituida por lei no ano de 1953 por uma necessidade de planejar
e promover o desenvolvimento da regido. Devido ao fato de abranger trés biomas — Amazonia, Cerrado e Pantanal
— adquire suma importancia para a conservagao da biodiversidade e da protecdo aos povos indigenas, abrigando
56% do total dessa populacdo no Pais (O ECO).
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De acordo com o RAISG (2021), entre 2012 e 2020, a regido amazonica de toda a
América do Sul teve um aumento no numero de zonas de mineracao, passando de 52.974 zonas
para 58.432, um aumento de 10%. A Vale ¢, hoje, um dos atores mais atuantes na regido, pois
Carajas ¢ uma area estratégica em termos de ampliacdo de negocios, responsavel por 60% da

producao de minério de ferro da empresa.

2.5.3 A perspectiva de defesa dos territorios

Conforme apontado na subsecdo acima, a presenca e expansdo da atividade
mineradora sobre terras indigenas no Brasil ¢ cada vez maior, resultado de um modelo
econdmico globalizado e de fortes incentivos por parte do Estado. Em outras palavras, sao
territorios altamente cobigados pelo capital nacional e internacional, pois representam uma
fonte de producdo e acumulacdo de riquezas, donde os minérios sdao tratados como
commodities, um tipo de matéria-prima vendida e negociada no mercado internacional,
responsavel em grande parte pelo volume de exportagdes do pais.

Esse perfil de extrativismo em larga escala traz, segundo Gudynas (2013, p. 63),

significativas consequéncias territoriais, a0 impor:

Uma nova geografia baseada nas concessdes petroliferas
ou nas licengas para a minerag@o, que obrigam as comunidades locais a deixar seu
local de moradia, eliminam outros circuitos produtivos ou adentram em territorios
ancestrais delimitados desde tempos remotos (grifo nosso).

Aqui, iniciamos uma discussdao importante para compreender a perspectiva adotada
pelo Instituto Socioambiental em sua atuagdo junto aos povos indigenas, especificamente no
que se refere ao conceito de territorio. Convocamos o gedgrafo Milton Santos (1999, p. 8), que

ressalta aspectos como uso, relagdo e produgdo de sentido:

O territorio ndo € apenas o conjunto dos sistemas naturais e de sistemas de coisas
superpostas. O territorio tem que ser entendido como o territério usado, ndo o
territorio em si. O territorio usado ¢ o chdo mais a identidade. A identidade ¢é o
sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territdrio ¢ o fundamento do
trabalho, o lugar da residéncia, das trocas materiais e do exercicio da vida.

Santos (1999) explica que, em sociedades pré-capitalistas, o funcionamento do
territorio tinha relacdes muito mais estreitas com caracteristicas naturais do meio em que 0s
seres humanos estavam imersos, uma vez que ndo havia mediagdes técnicas altamente
elaboradas. Sendo assim, “nesse tempo a vida material de algum modo se impunha sobre o resto

da vida social, e o valor de cada pedago de chao lhe era atribuido pelo proprio uso desse pedago

de chao” (Santos, 1999, p. 9).
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Navarro (1998), que estuda a questao territorial através da d6tica dos movimentos
indigenas, sistematizou duas dimensdes-chave: a do espaco e a dos processos. A primeira diz
respeito as demandas pelo uso dos bens naturais de um determinado territorio. A segunda trata
dos processos politicos, econdmicos, sociais e culturais que asseguram a reproducdo e a
continuidade material de determinado grupo étnico. De acordo com o autor, ha uma exigéncia
interna para que tais processos sejam regidos de acordo com as diretrizes estabelecidas pelos
proprios povos indigenas.

No entendimento de Pereira e Diegues (2010), os saberes e o saber-fazer das
populagdes tradicionais a respeito do mundo natural passam necessariamente por nogdes de
respeito e equilibrio. Os autores elucidam essa diferenca, pontuando a proximidade estabelecida
por indigenas nas relacdes com o meio:

Na concepgdo mitica das sociedades primitivas e tradicionais existe uma simbiose
entre o homem e a natureza, tanto no campo das atividades do fazer, das técnicas e da
produgdo, quanto no campo simbolico. Essa unidade é muito mais evidente nas
sociedades indigenas brasileiras, por exemplo, onde o tempo para pescar, cagar ¢

plantar ¢ marcado por mitos ancestrais, pelo aparecimento de constelacdes estelares
no céu, por proibi¢des e interdigdes (2008, p.63 apud Pereira e Diegues, 2010, p.39).

O perfil pré-capitalista dessas populagdes, segundo Pereira e Diegues (2010), tem
relacdo direta com questdes territoriais, uma vez que sdo grupos com um modelo de cultura
baseada em um uso equilibrado dos recursos naturais, possibilitando a0 mesmo tempo a
sobrevivéncia humana e a preservagio dos ecossistemas. E a partir das relagdes de uso com o
territorio, portanto, que povos indigenas constroem um sistema de saberes, compartilhado de
geracdo em geracdo por meio de rituais e da comunicagdo oral, denotando, uma valoragao
simbolica do espago.

Assim, compreendemos a partir destas ultimas trés subsecdes, a existéncia de
concepgoes opostas tanto em relagdo a ideia de desenvolvimento quanto ao uso do territorio na
Amazonia. Interessa-nos, a partir de agora, entender de que maneira essas e outras questoes
levantadas ao longo deste capitulo estabelecem uma interface com processos de comunicacao
organizacional, dentro de um ambiente midiatizado, responsaveis pela dissemina¢ao ndo apenas
de informagdes neutras, mas de mensagens portadoras de nocdes politicas e ideoldgicas acerca

da pauta ambiental e da sustentabilidade.
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3 COMUNICACAO ORGANIZACIONAL E AMBIENTAL NA SOCIEDADE
MIDIATIZADA

Conforme discutimos no capitulo anterior, alguns achados cientificos que estao
disponiveis ha varios anos e continuam sendo produzidos anualmente por diferentes instituicdes
e pesquisadores trazem alertas importantes para compreender a problematica ambiental. De
acordo com o relatorio anual de riscos do Forum Econdmico Mundial (WEF, 2023), nos
proximos 10 anos, o entrelagcamento de problemas ambientais criticos, como a perda da
biodiversidade, poluicdo atmosférica ¢ mudancas climaticas causardo impactos severos na
economia e na sociedade como um todo. Segundo o ultimo relatéorio do Painel
Intergovernamental de Mudangas Climaticas (IPCC, 2023), as emissdes de gases de efeito
estufa provocadas por atividades antrdpicas sdo as principais responsaveis por um aumento
acelerado da temperatura média do Planeta Terra.

Diante de tal situacdo de crises e incertezas, onde o futuro esta sendo colocado em
xeque, ¢ importante discutir e entender melhor o papel desempenhado pelas organizagdes da
sociedade civil, uma vez que sao elas que lidam diretamente com as questdes socioambientais
prementes do século XXI. Tornam-se, entdo, mediadoras da realidade e participam ativamente
do debate publico e da constru¢do de um certo nivel de conhecimento acerca de diferentes
problematicas. As trocas de mensagens e informacdes, feitas agora em um fluxo volumoso e
acelerado, podem, a0 menos em tese, contribuir para o esclarecimento e engajamento social.

Nesta reflexdo, nao podemos perder de vista o fato de que o modelo de comunicacao
social mudou drasticamente a partir da virada do século, ndo sendo mais verticalizado, com o
emissor da informagdo no topo e o receptor na base. Atualmente, sdo diversos agentes
comunicacionais — imprensa, empresas, ONGs, movimentos sociais, influenciadores etc. — que
procuram contribuir para modificar o atual estado das coisas no que se refere a crise ecologica.
A questdo ¢ que ha jogos de poder e interesses por detras das a¢des de cada um dos agentes
sociais!® que tratam da questdo da sustentabilidade — termo que se tornou uma palavra da moda
(buzzword) muitas vezes vazio de sentido.

Com vistas a promover um aprofundamento teérico e uma problematiza¢do da
comunicagdo, o presente capitulo dialoga com pensadores que apresentam uma perspectiva
critica do fendmeno na contemporaneidade. Apontam para complexidades de um sistema
midiatico que, se por um lado, propicia amplitude e ressondncia de causas sociais, como a

ambiental, por outro, continua sendo regido pelo signo do capital.
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A primeira se¢dao traz o conceito de midiatizagdo, com base em autores que
integram o estado da arte relativo a essa abordagem, como ¢ o caso de Muniz Sodré, José Luiz
Braga e Luiz Sa Martino. Na segunda parte, estabelecem-se pontos de didlogo entre as teorias
da comunicagdo organizacional e o campo da comunicag¢ao ambiental, dois locus, nos quais se
insere 0 objeto de nossa pesquisa. Na terceira, adentra-se de maneira mais especifica na
comunica¢do ambiental realizada por organiza¢des empresariais, onde se situa a empresa Vale.
Por fim, no quarto bloco, aponta-se para a comunicacdo ambiental das organizagdes
ambientalistas, onde se situa o ISA. Dessa forma, esta constituida a fundamentacao teorica para

compreender a comunicagao relacionada com a sustentabilidade.

3.1 Sociedade midiatizada: novas formas comunicativas

As dinamicas sociais de um mundo hiper conectado estdo, cada vez mais,
umbilicalmente ligadas as inovag¢des surgidas no campo das tecnologias digitais de
comunicagdo, que evoluem rapidamente e produzem efeitos nao apenas no nivel técnico, mas,
principalmente, na sociabilidade. Sodré (2002, p. 16) detalha e se aprofunda nessas
transformagdes que influenciam sobremaneira o cotidiano e o fazer politico da

contemporaneidade, afirmando que:

Esta depois em jogo um novo tipo de formalizacdo da vida social, que implica uma
outra dimensao da realidade, portanto formas novas de perceber, pensar e contabilizar
o real. Impulsionadas pela microeletrdnica e pela computacdo ou informatica, as
neotecnologias da informagdo introduzem os elementos do tempo real (comunicagdo
instantanea, simultdnea e global) e do espaco virtual (criagdo por computador de
ambientes artificiais e interativos), tornando ‘compossiveis’ outros mundos, outros
regimes de visibilidade publica.

Nesse cenario, a midia tradicional — imprensa, publicidade, cinema etc. - coexiste
com novas formas comunicativas, pautadas pelo uso da Internet, circularidade e
descentralizacdo de emissores. Em consequéncia da evolugdo tecnologica, o processo
representativo, segundo Sodré (2002), sofre alteragdes de tempos em tempos, como, por

exemplo, na chegada da espago publico estava ancorado principalmente na imprensa escrita e

10 Uma citagdo direta, extraida de trecho de entrevista com Bourdieu no livro Coisas Ditas (1990), traz um aporte
importante para compreender a ldgica do conceito de agentes sociais: “Eu queria reintroduzir de algum modo os
agentes que Lévi-Strauss e os estruturalistas...tendiam a abolir, transformando-os em simples epifendmenos da
estrutura. Falo em agentes e ndo em sujeitos. A ag¢do ndo € a simples execu¢do de uma regra, a obediéncia a uma
regra. Os agentes sociais, tanto nas sociedades arcaicas como nas nossas, ndo sdo apenas autdomatos regulados
como relogios, segundo leis mecanicas que lhes escapam” (p. 21). Em outra obra, Esbogo de uma teoria da pratica
(1977), Bourdieu explica que “cada agente, quer saiba ou ndo, quer queira ou ndo, ¢ produtor e reprodutor de
sentido objetivo porque suas agdes e suas obras sdo produto de um modus operandi” (p. 175).
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nas atividades da classe politica, agora, cada vez mais, um regime de visibilidade digitalizado
e virtualizado se faz presente.

Sodré e os demais autores apresentados nesta primeira secdo sdo algumas das
principais referéncias na construcao da ideia de midiatizagao da sociedade, que vem sendo
amplamente utilizada em pesquisas na area de comunicagao. Martino (2019), ao fazer uma
revisdo de literatura a respeito desse conceito, observa que, por um lado, apresenta um alto
potencial interpretativo para fendmenos sociais contemporaneos. Por outro, muitas vezes carece
da devida discussao epistemolodgica e, principalmente, do refinamento de defini¢des, de modo
a entender qual a adequada aplicabilidade a determinados objetos.

A propria defini¢cao de midia, utilizada em larga escala nos estudos de comunicacgao,
mas também no meio profissional e até por pessoas ndo especialistas, torna-se relevante para
entender o que vem a ser a midiatizacdo. Afinal, midia seria apenas um dispositivo tecnoldgico,
que serve de suporte para determinadas mensagens? Ou seriam as institui¢des responsaveis por
difundir informagdo e produtos simbolicos, os chamados meios de comunica¢ao? Trata-se de
uma discussdo de grande envergadura, que foge do escopo desta dissertagdo, mas, para o nosso
proposito, que ¢ delimitar melhor o conceito de midiatizagdo, ¢ importante sinalizar, a0 menos,
a existéncia de diferentes acepg¢des do termo midia, conforme sugere Martino (2019).

Particularmente, nos parece mais pertinente, de novo, levando em conta os
objetivos desta pesquisa, a compreensao trazida por Sodré (2002, p. 20), segundo o qual
“medium ¢ o fluxo comunicacional, acoplado a um dispositivo técnico (a base de tinta e papel,
espectro hertziano, cabo, computacao, etc.) e socialmente produzido pelo mercado capitalista”.
Assim, ¢ central o entendimento que Martino (2019) nos traz da comunicag¢do enquanto um
processo articulado a praticas sociais, segundo a perspectiva de Bourdieu (2010): praticas que
vao adquirindo determinados valores na sociedade, vinculadas a formas de distingdo social e
manuten¢do do poder.

Chegamos, entdo, a uma das defini¢cdes, onde Sodré (2002, p. 21) afirma que a
midiatizagdo ¢ uma “tendéncia a 'virtualizagdo’'ou telerrealizacdo das relagcdes humanas,
presente na articulacdo do multiplo funcionamento institucional e de determinadas pautas
individuais de conduta com as tecnologias da comunica¢do”. Trata-se de um tipo especifico de
interagdo social, que o autor mencionado chama de tecnointeragdo, de onde o medium (ou,
simplesmente, midia) seria uma protese tecnoldgica, uma espécie de espelho, mas com uma
diferenga importante: além de refletir a realidade, a midia também interfere nela ativamente.

Diante desse processo de midiatizagdo, tanto os sujeitos individuais quanto os

coletivos adquirem um novo modo de presenca no mundo, ponto a partir do qual Sodré (2002)
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concebe a proposta de um bios midiatico. A origem desse conceito esta na classificagdo feita
pelo filésofo grego Aristoteles acerca das diferentes formas de vida, a saber: bios theoretikos
(vida contemplativa), bios politikos (vida politica) e bios apolaustikos (vida prazerosa ligada
ao corpo).
Partindo-se da classificacdo aristotélica, a midiatizagdo pode ser pensada como
tecnologia de sociabilidade ou um novo bios, uma espécie de quarto ambito

existencial, onde predomina (muito pouco aristotelicamente) a esfera dos negocios,
com uma qualificacdo cultural propria (a “tecnocultura”) (Sodré, 2002, p. 25).

Braga (2006), por sua vez, ao invés de conceber o conceito de midiatizagao inserido
dentro de um determinado bios, apresenta dois tipos de processos que reduzem o
estranhamento!! da sociedade para com a midia. O primeiro é o tecnoldgico, o qual, segundo o
autor, “corresponde a disponibilizacdo de agdes comunicativas midiatizadas para largas
parcelas da populagdo, dosando e redirecionando a comunicag¢ao massiva” (Braga, 2006, p. 34).
O segundo ¢ o social, em que ha “uma entrada experimental de participantes sociais nas praticas
€ processos antes restritos a industria cultural” (Braga, 2006, p. 34), seja por uma acado de critica
social ou para ocupar espagos de produgdo e difusdo, e reivindicar direitos, como € o caso do
movimento ambientalista e do terceiro setor, agentes sociais analisados em nossa pesquisa.

Cada segmento da sociedade passa a desenvolver novas praticas comunicacionais
midiatizadas de acordo com o proprio repertdrio, testando continuamente o que funciona e o
que ndo funciona em termos de processos interacionais com vistas a ampliar o nivel de
influéncia de acordo com suas perspectivas e interesses. As formas de interacao tradicionais,
que operam sob matrizes como oralidade ou escrita, por exemplo, continuam existindo e
definindo padrdes de comunicacdo. No entanto, vdo se transmutando em formas mais
complexas, seguindo a esteira da midiatizacao das relagdes, das trocas simbolicas e da produgao
de conhecimento (Braga, 2012).

Em outras palavras, € possivel afirmar que o debate publico na contemporaneidade
se constitui a partir de miltiplos esfor¢os comunicativos dentro de uma sociedade midiatizada.
Ao pensarmos essa dindmica junto a Habermas (1999), com sua teoria da agdo comunicativa,
lembramos que existe uma racionalidade sendo construida a todo o momento nos atos de
comunicagdo da vida cotidiana. Habermas (1999) preocupava-se com a maneira pela qual os

juizos eram expressos publicamente, de onde poderiamos, operacionalizando esse pensamento

' para Braga (2006), quando a chamada “midia de massa” ou industria cultural surgiu, resultou em um

estranhamento social pois a sociedade passava a ser mediada por processos informativos e culturais os quais ndo
tinham controle. Esse elemento mediador seria, na visdo do autor, uma espécie de “corpo estranho” performando
no tecido social.
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para nosso objeto de estudo, pensar nas nogdes que as organizagdes transmitem a respeito da
sustentabilidade. O autor citado realizou um esfor¢o em sua teorizacdo para compreender as
condig¢des praticas e universais que ensejariam um entendimento comunicativo.

Por fim, Martino (2019, p. 27) oferece um esclarecimento importante, ao apontar
que “o processo de midiatizacdo acontece quando alguns aspectos das praticas sociais sao
reconfigurados para se ajustar as demandas decorrentes de sua articulagdo com o ambiente
mididtico - por exemplo, nos relacionamentos afetivos ou na politica”. Com efeito, a partir do
arcabouco conceitual apresentado nesta se¢ao, podemos comecar a pensar em uma midiatizagao
das organizagdes que promovem a sustentabilidade, em nosso caso especifico, Vale e ISA, com
as praticas sociais que executam, ou seja, atividades que se dirigem a um determinado publico
com o intuito de demonstrar algum tipo de valor ou diferencial (Martino, 2019). Baseado nessa
leitura, torna-se nitido que existe um jogo de poder no nivel simbdlico entre as organizagoes,

para o qual o conceito de midiatizacdo ¢ uma chave interpretativa.

3.2 Interfaces entre comunica¢io ambiental e organizacional

A comunicagdo desempenha multiplos papéis no debate publico acerca das
problematicas sociais € ambientais existentes no contexto amazonico, seja na consolidagdo de
visdes de mundo, na formagdo de senso critico ou no incentivo a mobilizagdo, entre outros
aspectos. Conforme elucida Lima (2014), a articulagdo entre as epistemologias dos campos
Ambiental e da Comunica¢do constitui os fundamentos da Comunicacdo Ambiental. Este
campo engloba praticas diversas — por vezes até conflituosas, conforme discutiremos na se¢ao
3.4 — e pesquisas transdisciplinares das ciéncias sociais, geografia humana e sociologia.
Articula praticas comunicativas e questdes ambientais em contextos sociais, politicos e
culturais, buscando entender a relagao entre comunica¢ao midiatica e meio ambiente (Bueno,
2024; Hansen e Cox, 2015; Melo, 2022). Um dos grandes desafios ¢ o fortalecimento do papel
de agentes estratégicos para estimular e legitimar o didlogo e respeito entre diferentes campos
do saber e possibilitar maior qualidade e validade para o saber cientifico.

Globalmente, a Comunicagdo Ambiental comecou a ganhar visibilidade a partir da
década de 1970, porém, ainda de maneira muito incipiente. A partir da década de 1990,
pesquisas académicas relacionadas ao tema se popularizaram. Na década de 2010, um niimero
significativo de estudos e discussdes ganhou corpo, fazendo com que a atengdo do publico e de
estudiosos para com as questdes ambientais atingisse um climax, com 2.219 artigos cientificos

publicados entre 1973 e 2020 no banco de dados Web of Science (Wu et al, 2021). Esse
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levantamento demonstra uma gradual expansao internacionalizada do campo da Comunicagao
Ambiental, com influéncia crescente no debate publico e nos rumos das discussdes politicas.

Aguiar e Cerqueira (2012) apresentam um panorama tedrico sobre o
desenvolvimento internacional desse campo. Um dos autores analisados ¢ Robert Cox (2010),
que considera a pratica de diferentes tipos de agentes sociais, como ambientalistas, ONGs,
cientistas, corporagdes, jornalistas e cidaddos. Segundo Aguiar e Cerqueira (2012, p. 12), “Cox
manifestou como preocupacgdo central os debates publicos sobre problemas ambientais e as
inevitaveis ambiguidades, antagonismos e controvérsias que os cercam”.

Se os debates ambientais carregam controvérsias, permeados por disputas de
interesses ¢ visdes de mundo, a busca por uma definicdo para a Comunicacdo Ambiental
tampouco estd isenta de complexidades e contradi¢des, especialmente no contexto de um
modelo social desenvolvimentista, como discutido capitulo anterior. Ha, portanto, um dilema
na pratica e investigagdo da Comunicagdo Ambiental: “grande parte dos produtos de
comunicagdo rotulados como ambientais apenas fragmenta os problemas e¢ ameniza as
preocupacdes da populacdo com uma série de solucdes, geralmente paliativas, que ndo sao
capazes de alterar o cerne da questdo” (Vecchio de Lima et al, 2014, p. 205).

Na consulta ao estado da arte nesse escopo, sdo encontradas definigoes
funcionalistas, que posicionam a Comunicagdo Ambiental como um campo que tem o objetivo
de difundir informag¢des e conhecimento sobre natureza, meio ambiente ou sustentabilidade.
Bueno (2024), por exemplo, define Comunicagdo Ambiental como “todo o conjunto de agdes,
estratégias, produtos, planos e esforcos de comunicacdo destinados a promover a
divulgacao/promogado da causa ambiental” (p. 8). Mark Meisner (2015, s/p), um dos primeiros
teoricos da CA, entende se tratar das “diversas formas de comunicacdo interpessoal, grupal,
publica, organizacional e de massa para constituir o debate/a discussdo sobre questdes e
problemas ambientais, e nossa relacdo com a natureza ndo humana”.

De maneira mais aprofundada, ¢ possivel pensar que a Comunicagdo Ambiental
abrange diferentes formas de representacdo do meio ambiente, incluindo relagdes entre valores,
crengas € comportamentos ambientais, além dos efeitos da midia e de campanhas sobre a
percepcao publica, a circulagdo de informagdes cientificas, e o papel da identidade ecologica
na forma como individuos se percebem em relagdo ao ambiente (Hansen e Cox, 2015; Bueno,
2024). Corroboramos, portanto, com o reconhecimento da dimensao social e simbdlica do fazer
comunicacional (Cox, 2010), para o qual ha um aspecto constitutivo que ajuda a compor as
representacdes das questdes ambientais; e outro pragmatico, que contribui para a solucao dos

problemas, ao estudar os efeitos que a comunicagdo pode ter sobre a realidade social.
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Para esta pesquisa, o foco na comunica¢ao ambiental da Vale e do ISA nos faz
buscar articulagoes entre a Comunicacdo Ambiental e os estudos de Comunicagao
Organizacional, tradicional campo na area académica da comunicagdo, que teve um avango
epistémico especialmente a partir do inicio do século XXI, periodo a partir do qual pesquisas
passaram a reconhecer a comunicagdo enquanto um processo de interacdo que estimula as
relacdes das organizagdes com o contexto em que estdo envolvidas (Mourao, 2025).

Nao ¢ exagero dizer que a vida em sociedade estd permeada, do inicio ao fim, a
todo momento, pela relagdo com organizacdes, o que evidencia a importancia que possuem,
sendo responsaveis pela legitimacao ou tentativa de rompimento de determinadas estruturas e
praticas. Etzioni (1973, p.7) faz uma colocacdo onde leva ao extremo, mas de maneira bastante
realista, o nivel de dependéncia existente entre individuos e organizagdes:

Nascemos em organizagdes e quase todos nds somos educados por organizagdes, e
quase todos nos passamos a vida a trabalhar para organizacdes. Passamos muitas de
nossas horas de lazer a pagar, a jogar e a rezar em organizagdes. Quase todos nos

morreremos numa organizacgdo e, quando chega o momento do funeral, a maior de
todas as organizagdes — o Estado — precisa dar uma licencga especial.

Desde a perspectiva do conceito de ideologia da competéncia, que defende a
diferenciacdo social como causa natural do acimulo de conhecimentos cientificos e
tecnologicos, além de capacidade de lideranca, Chaui (2025) tece criticas a propria ideia de
organizacoes. Segundo ela, “agora parece nao haver agentes produzindo as ideias, porque elas
parecem emanar diretamente do funcionamento da organizagdo e das chamadas ‘leis de
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mercado”” (Chaui, 2025, p. 107). Sdo trés as principais caracteristicas de uma organizagao: 1)
Administrar ¢ um ato de racionalidade para com as relagdes sociais; 2) A eficiéncia estd
diretamente ligada a uma rigida hierarquia de cargos e fungdes; 3) Possui logica propria e
funciona independentemente da vontade de seus membros.

Se essa abordagem parece estar voltada apenas para organizagdes empresariais €
com fins lucrativos, como ¢ o caso da Vale, Montafio (2002) relembra que as organizacdes do
terceiro setor sdo, em certa medida, parte de uma estratégia neoliberal de instrumentalizagdo da
sociedade civil. Segundo essa tese, as ONGs, OSCIPs e outras formas de organizacdo da
sociedade civil legitimariam o enfraquecimento do Estado enquanto institui¢do responsavel
pelo combate a questdes sociais e, poderiamos acrescentar, ambientais também. Sob a
justificativa de que seriam mais eficientes e ageis para tratar de problematicas em diversas areas,
na realidade, o motivo de tal transferéncia de poder, ainda segundo Montafio (2002, p. 241), é
politico-ideologico, no intuito de “esvaziar a dimensdo de direito universal do cidaddo em

relacdo a politicas sociais (estatais) de qualidade”.
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A perspectiva critica para com a ideologia neoliberal também aparece em ensaio de
Mourao e Oliveira (2025), no qual as autoras situam a comunica¢do organizacional como
elemento reprodutor de uma determinada logica de racionalidade técnica e funcionalista.
Apontam para o desafio - tedrico e pratico — de conjugar as premissas de dois campos que se
inter-relacionam, o da comunicagao e o da gestdo administrativa. Enquanto o primeiro leva em
consideragdo os processos de interacdo, o uso da linguagem para construir concepgdes, € as
relacdes de poder, o segundo, por sua vez, se sustenta em ideias de controle, disciplina e
hierarquia, visando alcangar metas organizacionais previamente tragadas.
Diante da discussdo exposta nos paragrafos anteriores a respeito de perspectivas
para pensar as organizagdes, vale, agora, apresentar uma definicdo do que vem a ser a
Comunicagao Organizacional, elaborada por Kunsch (2003, p. 149):
Comunicac¢do organizacional, como objeto de pesquisa, ¢ a disciplina que estuda
como se processa o fendmeno comunicacional dentro das organizag¢des no ambito da
sociedade global. Ela analisa o sistema, o funcionamento e o processo de comunicagao
entre a organizacdo e seus diversos publicos...Fendmeno inerente aos agrupamentos
de pessoas que integram uma organizacdo ou a cla se ligam, a comunicagdo

organizacional configura as diferentes modalidades comunicacionais que permeiam
sua atividade.

Esse campo de pesquisa teve seu primeiro paradigma instituido pela chamada
escola positivista, que enxergava a comunicagdo como um instrumento a servigo dos objetivos,
em geral econdmicos, dos lideres das organizagdes. No decorrer do tempo, os principios
norteadores dessa escola foram perdendo forca enquanto categorias analiticas apropriadas a
realidade das organizagdes e, assim, ganhou espaco a escola interpretativa. Segundo essa
corrente, a organizacao passa a ser entendida como se fosse uma espécie de microssociedade,
em que a comunicagdo, por meio da linguagem e do discurso, faz parte da propria construcao e
identidade organizacional (Theodoro, 2017).

Um terceiro paradigma importante para entender a evolugdo epistemolodgica do
campo ¢ o da teoria critica da comunicacao organizacional, que introduz uma categoria central
para compreender os fendmenos comunicacionais nas e das organizagdes: o poder. Na visdo de
um dos principais autores dessa linha, Mumby (2013, p. 21), “os estudiosos criticos
argumentam que o processo de construgdo organizacional nao pode ser entendido sem examinar
as organizagdes como estruturas politicas onde o poder desempenha um papel central”. Mourao
e Oliveira (2025) acrescentam que a teoria critica abre possibilidades para a configuragao de
uma perspectiva tedrica-metodologica que enfatiza a necessidade de se pensar as praticas
comunicacionais das organizacdes inseridas em um contexto de digitalizacdo das relagcdes

sociais e de um sistema econdmico liberal e competitivo.
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Kunsch (2022, p. 24) lembra, ainda, a importancia de se considerar “a abrangéncia
da comunicagdo organizacional em termos aplicados, pois ela ocorre, acontece e se processa
em todos os tipos de institui¢cdes e organizagdes — publicas, privadas e do terceiro setor”. Uma
visdo que vem ao encontro dos grupos sociais de interagdo identificados por Cox (2010) e Jurin,
Roush e Danter (2010), que seriam, nada mais, do que vozes de interesse em uma esfera publica
focada nas questdes ambientais. De um lado, estdo, por exemplo, grandes corporagdes, lobistas
empresariais e setor empresarial; do outro, situam-se ambientalistas, ONGs e movimentos
sociais. Naturalmente, cada um desses grupos adotard uma comunicagdo com caracteristicas
diferentes, seja no teor das mensagens, nos objetivos, nos publicos de interesse ou, de maneira
mais ampla, na filosofia regente.

No que concerne as linhas de pesquisa no campo da comunicagdo ambiental, a partir
de uma revisdo de literatura, Aguiar e Cerqueira (2012) identificaram algumas de maior
prevaléncia. Duas delas dialogam com a investigacdo realizada no presente trabalho. A primeira
¢ a de comunicacgdo organizacional, mas que engloba também publicidade e marketing verde,
com pesquisadores dedicados a “investigar as estratégias adotadas por grandes corporagdes para
"esverdearem’ ou ‘ecologizarem” a sua imagem institucional” (Aguiar e Cerqueira, 2012, p.
2012). Desperta nossa atengdo o impacto das questdes ambientais na comunicagao
organizacional, o que gera demandas por divulgagdes que visam disseminar a imagem de
empresas responsaveis e atreladas aos principios do ESG, terminologia discutida no capitulo
anterior. Estudos sobre retorica e discursos ambientais também sido uma linha bastante presente.
De um lado, a vertente que investiga os modos de persuasao que grupos ambientalistas utilizam
para comunicar as questoes ambientais, e, do outro, o interesse em perfis de comunicagdo que
desafiam o discurso dominante sobre a relagao sociedade e natureza.

Robert Cox, um dos expoentes nesse campo de pesquisa académica, “procurou
evidenciar as peculiaridades de cada um desses grupos e seu papel como porta-vozes de
determinadas correntes de pensamento e ideologias diante das questdes ambientais” (Aguiar e
Cerqueira, 2012, p. 16). Nessa direcdo estamos alinhados com essa abordagem teodrica ao
formular a pergunta central desta dissertagdo, que busca saber quais sdo as nogdes de
sustentabilidade observadas na comunicagdo da Vale e do ISA. De acordo com Cox (2010),
empresas € associagdes corporativas atuam constantemente com o intuito de deslegitimar
achados cientificos que possam vir a ser prejudiciais a imagem de atividades como a da
mineragdo. Por outro lado, cidadaos, comunidades e grupos ambientalistas continuam cobrando
providéncias de autoridades e organizando mobilizagdes - presenciais e online - em torno das

causas socioambientais, cada qual com seu proprio modo de se comunicar.
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Nesse sentido, o jornalismo ambiental, por exemplo, ¢ uma das técnicas de
comunicacdo ambiental, cujos principios certamente sdao aplicdveis as estratégias
comunicacionais das organizagdes como um todo: (1) carater educativo — fun¢do pedagogica
de explicar as causas e possiveis solugdes para as questdes ambientais; (2) visdo holistica —
considerar contexto complexo que envolve a temdtica ambiental, abordando os fatores
econdmicos, politicos, sociais, culturais e éticos ; (3) aprofundamento — investigagdo e relato
dos fatos e suas implicagdes, sem se limitar a fontes oficiais ou visdes fragmentadas; (4)
engajamento — defesa da logica socioambiental, com estimulo ao debate qualificado e a
mobilizacao social transformadora (Schwaab, 2018; Bueno, 2024).

No jornalismo ambiental, as fontes sdo consideradas um ingrediente essencial a
producdo informativa, pois fornecem dados, explicagcdes e declaragdes que contribuem
sobremaneira para a compreensdo dos fatos relatados (Barros, 2008). Sejam elas fontes
técnicas; informantes ligados a determinadas discussdes; personagens que ilustram a historia
narrada; ou analistas que ajudam a interpretar o contexto, possuem a funcdo de agregar
autoridade, credibilidade e legitimidade. Diferentemente do que ¢ praticado pelos grandes
veiculos de comunicacdo, o jornalismo ambiental realiza um esfor¢o continuo para ndo se
limitar as fontes oficiais, que em geral sdo representantes governamentais ou empresariais, de
modo a oferecer aos leitores perspectivas alternativas. As fontes ligadas a movimentos sociais,
indigenas e comunidades tradicionais sdo algumas das quais se incluem nessa pratica.

Com efeito, ao considerarmos o jornalismo ambiental enquanto técnica utilizada na
comunicagdo organizacional, nos deparamos com uma discussdo em relagcdo ao contetido, a
saber, a de género textual. De acordo com Melo e Assis (2016), os géneros sdo artificios que
proporcionam aos agentes midiaticos uma producdo de contetido que esteja em linha com as
expectativas da audiéncia, ou seja, uma estratégia de comunicagdo para tentar garantir a eficacia
do ato comunicativo. Existe, inclusive, vale dizer, uma teoria dos géneros midiaticos, que se
dedica justamente a fornecer subsidios para entender a natureza e o propésito de cada um deles.
Interessa-nos, para o escopo desta dissertagdo, apenas um resumo do que vem a ser os géneros,
principalmente por uma razao pratica: a identificagdo desse tipo de classificagdo no momento
da pesquisa empirica, como sera visto nos capitulos 5 (metodologia) e 6 (analise e discussdo
das noticias organizacionais da Vale e do ISA).

Uma defini¢do, nas palavras de Melo e Assis (2016, p. 49), ¢ a de género enquanto
“classe de unidades da Comunicacdo massiva peridodica que agrupa diferentes formas e
respectivas espécies de transmissdo ou recuperagdo oportuna de informacdes da atualidade”.

Ainda segundo esses dois autores, o gé€nero se caracteriza pela sua fung@o social, considerando-
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se que a midia, no sentido colocado por e Braga (2013), Martino (2019) e Sodré (2013), opera
para atender demandas advindas do tecido social e dos variados agentes que nele atuam.
Demandas que, conforme lembra Luvizotto (2015), encontraram no ambiente virtual da Internet
um canal de forte expressao e fortalecimento de potencialidades.

Nesse contexto, sao muitos os géneros observados na comunicagao € no jornalismo
— seja ele ambiental ou ndo. Melo e Assis (2016) referenciam a classificacdo “Marques de
Melo” como sendo uma das mais difundidas no Brasil e que traz os seguintes géneros e formatos
de conteudo: 1) Género informativo: nota; noticia; reportagem; e entrevista; 2) Género
opinativo: editorial; comentario; artigo; resenha; entre outros; 3) Género interpretativo: analise;
perfil; dossi€; entre outros; 4) Género diversional: histéria de interesse humano; e historia
colorida; 5) Género utilitario: indicador; cotagdo; roteiro; e servigo.

Feita nesta se¢do a apresentacdo do estado da arte nos campos da Comunicagao
Organizacional e da Comunica¢do Ambiental, em busca de se apontar entrelacamentos entre os
dois, passamos, pois, a um olhar mais setorizado. Primeiramente, para o marco teoérico
pertinente para se pensar a comunica¢ao de organizacdes empresariais, e, a seguir, elementos

para circunscrever a comunicacdo de organizagdes ambientalistas.

3.3 A comunicacio ambiental das organizacées empresariais

Agora, trataremos da comunica¢do ambiental realizada pelas organizagdes do setor
empresarial, agentes sociais que se tornaram fundamentais nos esfor¢os multilaterais para tentar
minimizar os impactos das alteragdes em curso no chamado sistema Terra, conforme discutido
no capitulo anterior. A divulgagdo de acdes que visam promover a protecdo ambiental, de
acordo com Kunsch (2020, p. 18), parte do pressuposto de que “a comunicagdo, no sentido
amplo, ¢ imprescindivel, por parte tanto dos meios, que devem contribuir na difusdo de
conhecimento e de praticas educativas, quanto de toda a convergéncia midiatica presente na era
digital em que vivemos”. Em uma sociedade midiatizada, ndo cabe mais somente a midia
tradicional, portanto, fazer a difusdo de temas ambientais, abrindo, assim, uma enorme margem
de atuacdo para as empresas de diferentes portes e segmentos.

Da consideracdo ao fato de que, hoje, um dos publicos de interesse mais importantes
das empresas - especialmente as que atuam em setores criticos, como a mineragdo - sao as
comunidades que habitam em torno dos locais de operagdes, depreende-se a importancia de

uma comunica¢do bem estruturada. De acordo com Kunsch (2020, p. 23):
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Para que seja possivel promover efetivamente o desenvolvimento sustentavel de
forma integral, ¢ imprescindivel que as organiza¢des (como agentes estratégicos de
transformag@o nos territdrios) pautem suas agdes por principios e politicas
institucionais de governanga, que permitam o monitoramento de seu impacto nas mais
diversas sociedades em que se encontram.

Ao assumir determinados compromissos - vale lembrar que muitos dos quais sio
previstos pela legislagdo ambiental -, as empresas t€m em maos a possibilidade de capitalizar
positivamente essas agdes em prol da melhoria da imagem institucional e da reputagao.
Detentoras de recursos para investir pesadamente em multiplas formas comunicativas
midiaticas, essas organizagdes, muitas vezes, adotam para si temas e causas que antes estavam
restritas a grupos de especialistas ou mesmo ao proprio ambientalismo, como, por exemplo, a
protecdo da floresta amazodnica, um mote hoje de diversas campanhas publicitarias
empresariais, como ¢ o caso de algumas da mineradora Vale, conforme veremos com maior
nivel de detalhes nos capitulos 4, 5 ¢ 6.

Uma das formas bastante utilizadas no meio empresarial para dar visibilidade as
acoes e projetos conectados a valores da sustentabilidade sdo os relatorios - integrados, de
desempenho ou de sustentabilidade -, que seguem padrdes internacionais de metodologias e
critérios de avaliacdo das informagdes reportadas. Lobato e Neiva (2022) realizaram uma
analise qualitativa de nove desses relatorios produzidos por organizagdes brasileiras, e
chegaram a conclusdo de que estes documentos sdo estratégias eficazes para a construgdo de
posicionamentos das empresas frente a questdes ligadas a sustentabilidade. Segundo os autores,
a “projecdo da identidade e dos principais atributos da organizagdo por meio do mix de
comunicacao estd intimamente ligada a formagao da imagem da organizagdo perante seus varios
publicos de relacionamento” (Lobato e Neiva, 2022, p. 75).

Ainda de acordo com Lobato e Neiva (2022, p. 77) “a imagem ¢ o resultado do
processo comunicacional, comportamental e simbolico, realizado pelos membros de uma
organizacdo, bem como da construcdo de sentido pelos atores externos em interacao”. A
comunicacao, neste caso, serve, portanto, para projetar valores e premissas de sustentabilidade
que, a0 menos em tese, guiam a atividade empresarial no século XXI. A imagem ¢ elaborada
continuamente, sendo um elemento de mediagdo entre emissor (empresa) e receptor (publico).

Bueno (2018, p. 3), por sua vez, entende que elementos concretos e simbolicos, tais
como as informagdes em circulagdo no ambiente midiatizado, contribuem para a constituicao

do que vem a ser chamado imagem:

Pode-se definir a imagem da marca (seja ela corporativa, seja ela de produtos) como
a representacdo mental de uma organizagdo ou empresa (ou de seus produtos)
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construida por um individuo ou grupo a partir de percepgdes e experiéncias concretas,
informagdes e influéncias recebidas de terceiros ou da midia.

Também podemos olhar para a comunicacdo das empresas pelo aspecto da
constru¢do de uma marca forte e atraente para consumidores e demais publicos. Baldissera
(2021) nos traz contribui¢des importantes nesse campo, ao debrugar-se sobre as estratégias
discursivas encampadas pela comunicacdo organizacional ligada a sustentabilidade. Para inicio
de conversa, Baldissera compreende as marcas contemporaneas enquanto um fendmeno
discursivo, ou seja, criado no campo simbolico com o proposito de fazer circular sentidos e
gerar influéncia no tecido social.

Tendo como suporte o plano do discurso, as marcas atuam constantemente para
criar uma identidade que gere vinculos com o publico a partir de valores como a protecdo do
meio ambiente e dos variados ecossistemas. Baldissera (2021, p. 278) apresenta, entdo, a ideia

de imagem conceito como um:

Construto simboélico, complexo ¢ sintetizante, de carater judicativo/caracterizante e
provisorio, realizado pela alteridade [...] mediante permanentes tensdes dialdgicas,
dialéticas e recursivas, intra e entre uma diversidade de elementos-forga, tais como as
informagdes e as percepgdoes sobre a entidade (algo/alguém), o repertorio
individual/social, as competéncias, a cultura, o imagindario, o paradigma, a psique, a
histdria e o contexto estruturado.

Baldissera (2021) afirma que ha trés grandes vetores que contribuem para o
aumento do nivel de exposi¢do das marcas em temas ligados a sustentabilidade. O primeiro
vetor € o desejo das proprias marcas de se tornarem visiveis e fazerem valer a sua voz. O
segundo ¢ o grande volume de informacdes acumuladas sobre as marcas no ambiente digital.
Por fim e o que nos interessa comentar, esta a pressao publica - de consumidores, reguladores,
investidores, entre outras audiéncias.

A construcdo e manuten¢do de uma marca forte, um processo comunicacional e
organizacional por exceléncia, se configura como um esfor¢o continuo e uma prioridade dentro
das empresas, para que o prestigio diante dos publicos de interesse seja mantido. A
sustentabilidade desponta como um valor central na sociedade contemporanea, diante de uma
verdade que se impoe: as condi¢des de vida do ser humano no Planeta estdo se deteriorando em
razdo da exploragdo desenfreada dos recursos naturais.

As multiplas problematicas ambientais, algumas das quais debatidas no capitulo 2
deste trabalho, no entender de Lipovestsky (2005, p. 47) foram responséveis pela ascensdo de
uma nova onda ética nos negocios, que, ao contrario do que costuma ser propagado, “ndo ¢ em

I3

nada uma moral desinteressada: ¢ um novo instrumento de valorizagdo das empresas no
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mercado”. E importante lembrar que esse autor, um filésofo contemporaneo liberal, tem por
objeto de reflexdo a ética e ndo a comunicacdo social em si, mas se debruca também sobre a
midia e seus efeitos na contemporaneidade. Os valores de preservagdo ambiental, presentes no
discurso midiatico das grandes empresas, tem como fun¢ao o “reforco da imagem da empresa
e da construcao de seu capital de marca” (Lipovetsky, 2005, p. 47).

Por si s0, a construcdo de uma imagem alinhada a atributos da sustentabilidade,
como respeito ao meio ambiente e protecao das florestas, ndo se configura em um problema,
ainda mais dentro de um modelo econdmico pautado pela competi¢ao e onde a valorizagdo
financeira tem relacdo direta com aspectos imagéticos e reputacionais. O problema acontece ao
passo em que as alegacdes ambientais feitas pela comunicacdo passam a ser desproporcionais
ou até mesmo falaciosas. Neste caso, incorre-se em risco de greenwashing, como veremos

adiante.

3.3.1 Flertes com o greenwashing

Se, por um lado, existe uma pressdo quase moral na sociedade contemporanea para
que as empresas assumam compromissos com a prote¢ao ambiental, por outro, hd também uma
vigildncia que busca banir exageros ou falsidades presentes na comunica¢do dessas
organizagdes. A ponto de algumas delas adquirirem uma atitude receosa e até evitarem
divulgacdes relacionadas a metas de sustentabilidade que possam eventualmente ser
contestadas por consumidores, investidores e 6rgaos reguladores (Bloomberg Linea, 2022). Em
outras palavras, o temor de serem acusadas de greenwashing!’, termo que passou a ser
amplamente utilizado no no mundo corporativo e também na academia para designar tentativas
de promover uma imagem ambiental positiva, sem que haja um fundamento s6lido e uma
comprovacgado de que determinado projeto, produto ou servico seja sustentavel.

Uma revisdo de literatura académica realizada por Gatti, Seele e Rademacher
(2019), na qual o universo continha 1.273 artigos publicados na Inglaterra no banco de dados
ABI/Inform Global Database e no Google Scholar, e a amostragem final, 94 artigos, se propde

a avaliar as principais defini¢des para o termo greenwashing. Segundo os autores, trata-se de

12 Uma traducdo literal seria “lavagem verde”, mas no Brasil, a forma de uso mais comum, depois da simples
transposicdo da original, ¢ “maquiagem verde”. A titulo de curiosidade, o primeiro registro de uso do termo data
de 1986, quando o ativista Jay Westerveld escreveu um artigo indignado, fazendo uma critica a rede de hotéis
Marriot pelo fato de pedirem aos hdspedes que reutilizassem suas toalhas pois esse ato diminuiria o consumo de
agua, logo, estaria ajudando a salvar o planeta da crise ambiental. E claro que atitudes individuais de consumo sio
importantes, mas a indignagao do ativista se devia ao fato de que o hotel ndo tinha mais nenhuma a¢do ambiental
significativa além de pedir aos hdspedes que usassem as toalhas por mais tempo. Pedido ainda recorrente na rede
hoteleira, diga-se de passagem.
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um volume significativo de publicagdes detectadas, que reflete, no ambiente cientifico, uma
preocupacao cada vez maior com essa questdo no debate publico. Sao diversos agentes sociais
atuando em torno desse eixo tematico, com distintos interesses. De um lado, as empresas,
interessadas em se capitalizar simbolicamente; do outro, 0 movimento ambientalista, atuando
como vigilantes; e, por fim, os consumidores, em tese, cada vez mais céticos.

Apesar de a literatura sobre greenwashing estar se expandindo cada vez mais, Gatti,
Seele e Rademacher (2019) afirmam que ndo ha uma defini¢do que seja universalmente aceita,
€ o proprio conceito tem algumas ambiguidades. Uma delas ¢ a divisdo entre pesquisadores que
acreditam se tratar de uma terminologia voltada exclusivamente para questdes ambientais € 0s
que entendem que as questdes sociais também devem ser levadas em conta. Essa conjugagao
entre o social e o ambiental, conforme discutido no capitulo 2, ¢ uma discussdo tdo antiga
quanto atual, e deveras relevante, que, ao nosso ver, poderia perfeitamente estar pacificada, pois
sobram argumentos para demonstrar que ndo ha problematiza¢do completa sem que as multiplas
dimensdes da sociedade sejam contempladas.

Outro debate ainda muito presente nesse campo de estudos é com relagdo ao nivel
de falsidade implicado em determinadas mensagens emitidas pelas organizagdes. Enquanto
alguns defendem que o greenwashing ¢ qualquer antincio ou alega¢do falsa, outros falam de
uma pratica que acontece quando as informag¢des nao podem ser verificadas por uma fonte
certificada ou simplesmente pela evidéncia empirica. Um terceiro grupo defende uma
abordagem mais complexa, a saber, a de que greenwashing tem mais a ver com a divulgacao
seletiva de uma agenda positiva por parte da empresa do que por uma suposta comunicagao
falsa. Segundo esse ponto de vista, empresas que ocultam o potencial de risco de determinadas
informacdes estariam também incorrendo em greenwashing (Gatti, Seele e Rademacher, 2019).

Uma segunda revisdo sistematica de literatura, realizada por Netto et al (2020), que
comega por um universo de 263 artigos para depois afunilar para um corpus de 42, buscou
investigar quais sdo as principais defini¢des para o termo greenwashing no meio cientifico. Um
dos primeiros achados dos pesquisadores, ¢ a caracteristica multidisciplinar do conceito, uma
vez que se encontra presente em publicagdes de areas como Negodcios e Gestao, Comunicagao,
Economia, Sociologia e Etica. Também identificaram uma tendéncia de aumento de interesse
pelo fendmeno na literatura académica.

Em relagdao as definigdes, Netto et al (2020) sistematizaram trés principais
categorias. A primeira delas ¢ a divulgacao seletiva, que consiste em dois comportamentos
simultaneos: reter a divulgacdo de informagdes negativas e investir em uma agenda positiva de

informagdes relacionadas a performances e agdes ambientais. A segunda ¢ a dissociagdo ou
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desvio de atengdo, que se caracteriza pela criacao de historias e mensagens ligadas ao conceito
de sustentabilidade, mas sem que haja nenhuma a¢ao concreta envolvida. Por fim, est a ideia
de legitimidade corporativa, especialmente a legitimidade pragmatica, uma espécie de calculo
realizado para beneficiar os principais stakeholders da empresa a partir de iniciativas e
comunicagdes em prol do meio ambiente.

Ambas as revisdes apresentadas nos ultimos paragrafos discutem a importancia da
regulacdo estatal para tentar amenizar possiveis efeitos nocivos de praticas comunicativas das
empresas a respeito da tematica ambiental. Para Gatti, Seele ¢ Rademacher (2019), a maior
parte dos papers revisados aponta para um formato hibrido, em que haveria um sistema
independente de auditoria somado a regulagdo publica. Essa seria uma maneira para equilibrar
a liberdade excessiva da divulgacdo voluntaria de agdes ambientais - que pode levar a exageros
e falsidades - com o rigor excessivo imposto pelo Estado para que haja divulgagdes que
comprovem o compromisso de empresas com questdes ambientais'®. Segundo Netto et al
(2020), em paises desenvolvidos, a regulacdo por parte das autoridades se encontra em nivel
mais elevado do que em paises em desenvolvimento. Na falta de diretrizes regulatorias fortes,
os consumidores estariam mais sujeitos aos efeitos nocivos das praticas de greenwashing.

Importante lembrar que, segundo os artigos analisados nas duas revisdes de
literatura trazidas a esta pesquisa, o greenwashing pode ocorrer de formas mais complexas e
sutis, como € o caso das solucdes de financeirizagdo da natureza apresentadas pela esfera do
mercado. Segundo Oliveira (2025, p. 60), “a logica financeira ndo apenas reorganiza a
economia, mas também redefine amplamente modos de vida, pressionando formas milenares
de existéncia para caberem no enquadramento de uma representagao util ao mercado em nome
do clima”. O mercado de carbono ¢, hoje, 0 maior exemplo dessa transformagdo de areas de
uso comum em ativos financeiros, o que, de acordo com Oliveira (2025), pode aumentar o nivel
de especulacdo para com as florestas, além de invisibilizar modos de vida tradicionais. Trata-
se, portanto, de um discurso “verde” de melhorias sociais e ambientais que ndo se concretiza

na pratica, e, ainda pior, cristaliza mecanismos de desigualdade social.

3.3.2 A comunicac¢io ambiental enquanto forma de violéncia simbdlica

13 No Brasil, a CVM (Comissao de Valores Mobilidrios) publicou em 2023, com adendos em 2025, resolugao
relativa a padronizacdo internacional de informagdes ambientais, valida para empresas de capital aberto. Para saber
mais, ver: Brasil é 1° pais no mundo a adotar relatério de informacdes financeiras relacionadas a sustentabilidade
emitidas pelo ISSB.



https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2023/brasil-e-1o-pais-no-mundo-a-adotar-relatorio-de-informacoes-financeiras-relacionadas-a-sustentabilidade-emitidas-pelo-issb
https://www.gov.br/cvm/pt-br/assuntos/noticias/2023/brasil-e-1o-pais-no-mundo-a-adotar-relatorio-de-informacoes-financeiras-relacionadas-a-sustentabilidade-emitidas-pelo-issb
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Ao acrescentarmos a esse dialogo sobre comunicacdo organizacional,
sustentabilidade e greenwashing a perspectiva do socidlogo Pierre Bourdieu (2010), passamos
a enxergar uma relagdo de tensdes entre grupos dominantes ¢ dominados, na qual o
convencimento dos primeiros perante os segundos ndo se da pelo uso da forga, mas por via da
influéncia das institui¢des e do empenho de um arsenal simbdlico, enquanto parte os discursos
elaborados pelos agentes sociais em posi¢do de dominacdo. Os sistemas simbdlicos — midia,
arte, religido, lingua — exercem uma “funcdo politica de instrumentos de imposicdo ou de
legitimagdo da dominacao, que contribuem para assegurar a dominagdo de uma classe sobre
outra (violéncia simbolica)” (Bourdieu, 2010, p. 11).

Esse convencimento sutil, ao qual Bourdieu (2010, p. 14) chega a se referir como
uma espécie de “poder quase magico”, porque ¢ exercido de maneira invisivel, € uma chave
que pode ser util para compreender uma ampla gama de fendmenos sociais, como a
comunicacdo de organizacdes, que participa explicitamente de um jogo, de uma disputa por
reconhecimento e legitimidade. Nas palavras de Bourdieu e Passeron (1992, p. 19):

Todo poder de violéncia simbdlica, isto €, todo poder que chega a impor significa¢des
e a impo6-las como legitimas, dissimulando as relagdes de forga que estdo na base de

sua forga, acrescenta sua propria forga, isto €, propriamente simbdlica, a essas relagdes
de forga.

A partir de um entendimento de que praticas de greenwashing sdo também aquelas
segundo as quais as empresas apresentam apenas uma face da moeda, investindo pesadamente
para essa linha de mensagens e representagdes da sustentabilidade sejam prevalentes no debate
publico, de modo a exercer a posicdo de dominagdo. Pois pensamos que a comunicagiao
ambiental pode ser também uma dentre tantas outras manifestagdes da violéncia simbolica
(Bourdieu, 2010 e 2015) presentes na sociedade. Para o escopo desta pesquisa, a categoria
conceitual de violéncia simbolica nos ajuda a compreender determinados aspectos da
comunica¢do ambiental realizada por empresas.

Bourdieu desenvolveu o conceito de violéncia simbolica ao longo de diferentes
momentos de sua trajetoria, sendo o primeiro deles provavelmente em A Reproducao (1968),
onde dirige criticas ao sistema escolar enquanto espaco de exclusdo. A posteriori, o assunto
ganha corpo e passa a ser operacionalizado em outros campos sociais, além de entrelagado com
outros conceitos fundamentais do pensamento do autor, tais quais habitus, campo e capital
simbolico. Os livros O Poder Simbdlico e Meditagdes Pascalinas (Martino e Marques, 2022)
apresentam a discussdo da violéncia simbolica em profundidade, mas ela também conta com

inser¢des em Distingdo: Critica Social do Julgamento, A Dominagdo Masculina e A Economia
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das Trocas Simbolicas. Esse ¢ um ponto importante a se notar: o conceito ¢ uma parte integrante
da teoria socioldgica do autor e possui uma envergadura que ultrapassa os limites e objetivos
estabelecidos para a nossa pesquisa.

A leitura de Bourdieu permite detectar um entendimento ampliado do que vem a
ser o fendmeno da violéncia, para além do significado do senso comum, atrelado em geral ao
uso da forca fisica para causar agressdo a outrem. Essa forma, utilizando-se a tipologia de
Galtung (2016), pode, sim, ser considerada uma violéncia direta, ou seja, aquela em que se
identifica facilmente o sujeito (individuo, grupo, institui¢do ou nac¢ao) executor do ato. No
entanto, ¢ apenas a ponta de um iceberg, pois hd uma série de outras violéncias que atravessam
as relagdes sociais cotidianamente. Galtung e Bourdieu integram um rol bastante amplo de
pensadores - de linhas tedricas distintas muitas vezes — que se propuseram a criar formas
inteligiveis de compreender o fenomeno da violéncia ao longo da historia da humanidade, tais
quais Friedrich Nietzsche, Karl Marx, Walter Benjamin, Angela Davis e Slavoj Zizek
(Sampaio, 2020).

A ideia de violéncia simbolica encontra alguns pontos de convergéncia com a nogao
de cultura trabalhada por Galtung (2016, p. 155), quando este autor defende que “a cultura
prega, ensina, adverte, incita, e até embota nossas mentes para fazer-nos ver a exploracao e/ou
a repressao como algo normal e natural, ou possibilita a alienagdo para viver aparentando que
ndo sentimos suas consequéncias”. Ora, as ideias dominantes sdo aquelas incorporadas de
diferentes formas, sendo a comunicacdo ambiental uma delas, proferida principalmente pelos
porta-vozes de uma determinada visdo de mundo (Cox, 2010). Sdo responsaveis por “impor a
apreensdo da ordem estabelecida como natural (ortodoxia) por meio da imposi¢do mascarada”
(Bourdieu, 2010, p. 14) de formas de pensamento “objetivamente ajustadas as estruturas
sociais” (Bourdieu, 2010, p. 14).

O que nos chama a atencao ¢ fato de que, mesmo diante de alertas feitos pela ciéncia
e de desastres socioambientais de grandes propor¢des causados pela acdo de empresas, os
termos sustentabilidade e desenvolvimento sustentavel sdo utilizados pela comunicagao
organizacional das mesmas como se fossem solucdes magicas, mas que, no fundo, determinam
uma visdo homogeneizada da sociedade. Para Shiva (2005, p. 22), o modo pelo qual o saber
ocidental racionalizado “¢ gerado, estruturado e legitimado e a forma pela qual transforma a
natureza e a sociedade geram desigualdades e dominagdo, e as alternativas sao privadas de

legitimidade” (2005, p.22). Nas palavras de Bourdieu e Passeron:

A forma por exceléncia de violéncia simbolica ¢ o poder...exercido pelas vias da
comunicag¢do racional, ou seja, com a adesdo (extorquida) dos que, sendo os produtos
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dominados de uma ordem dominada por forgas enfeitadas de razdo..., estdo forcados
a conceder sua aquiescéncia ao arbitrario da forga racionalizada (Bourdieu e Passeron,
1992, p. 101).

Essa forma de violéncia sutil exercida pelos agentes dominantes por meio de seus
aparatos simbolicos possui uma relagdo implicita com um projeto de desenvolvimento que traz
nocdes de sustentabilidade a serem investigadas na etapa empirica da pesquisa. Se até aqui,
nesta se¢do, tratamos da comunicagdo ambiental das empresas, passamos agora ao outro lado
de nosso objeto de estudo, para discutir a comunicagdo ambiental na perspectiva das

organizagdes ambientalistas.

3.4 A comunicacao ambiental de organizacdes do movimento ambientalista

Nesta se¢do, procuraremos descrever o que estd por tras das estratégias de
comunicagdo de organiza¢des do movimento ambientalista, do qual o Instituto Socioambiental
faz parte. E valido lembrar que a atua¢io dessas entidades se d4 em meio a um contexto social
e politico onde, cada vez mais, o Estado tem demonstrado fragilidades para exercer diretrizes
efetivas de protecao ambiental. Nessa brecha, o ambientalismo, seja qual for a matriz, encontra
um campo de atuagdo a partir de principios sociais e ecologicos, demandando, assim, esforgos
comunicativos para ampliagdo de visibilidade.

Um conceito importante para essa discussdo ¢ o de mobilizagao social, neste caso
voltado para praticas sociais promovidas pelas entidades ambientalistas, € ndo para as redes
sociais da Internet. Segundo Bueno (2017, p. 78), trata-se de “um esforco coletivo e planejado
no sentido de resolver um problema, concretizar uma agdo (ou até mesmo impedir que uma
acdo ou proposta se realize) com o intuito de angariar beneficios ou vantagens para aqueles que
o empreendem”. No caso do Instituto Socioambiental, uma campanha recente com ampla

1'*, mas ha muitas outras, localizadas,

visibilidade foi a critica a tese do Marco Tempora
especialmente, na Amazdnia, nosso territorio de interesse, conforme sera visto nos capitulos 5

e 6, onde faremos a apresentagdo e discussdo dos dados.

14 A tese do Marco Temporal defende que uma determinada etnia indigena s6 tem o direito de uso a terra em que
esta habitando caso fique comprovado que ja estava neste espaco antes da promulgagio da constituicdo de 1988.
Trata-se de uma visdo que coloca em risco um direito basico dos povos tradicionais do Brasil, pois ignora todo o
historico de violéncia colonial e desenvolvimentista sofrido pelos indigenas, uma vez que estes foram,
invariavelmente, removidos de seus territorios, para dar lugar a obras e projetos de diferentes perfis. No momento
de entrega desta dissertacdo, em agosto de 2025, a discussdo estd em compasso de espera, pois o Supremo Tribunal
Federal (STF) suspendeu a audiéncia de conciliagdo judicial para definir o reconhecimento ou negacdo da referida
tese.



72

Muitas vezes, os processos de mobilizagdo social atuam em frentes que podem ser
contestatorias a padrdes vigentes, o que, invariavelmente, provocara reagdes de resisténcia por
parte dos grupos sociais em posi¢do de dominacdo que ndo pretendem abdicar de certas
vantagens e privilégios (Bueno, 2017), como € o caso das grandes empresas. Por outro lado, na
sociedade contemporanea, ha uma dindmica complexa de relagdes e interesses entre entidades
ambientalistas e outros agentes, o que tornaria equivocada a afirmagao de que o ambientalismo
seria, via de regra, voltado para a emancipagdo e transformacdo. Pode, na verdade, ocorrer o
contrario: adotar um perfil de integragdo, conciliacao e conservagao do status quo (Gohn, 2008).

Referéncia nos estudos acerca de movimentos sociais, Gohn (2008) apresenta uma
distingdo importante para analisar o carater das mobilizagdes e associativismo. Segundo a
autora, existem “duas formas de protagonismo civil que atuam segundo poélos diferenciados da
acdo social: uma trabalha no campo do conflito e a outra no campo da cooperagao ou integracao.
Ha tensdes permanentes nas duas frentes” (Gohn, 2008, p. 450). O aspecto da solidariedade,
por exemplo, existe nas duas formas: nos movimentos de base, ocorre de forma organica a partir
da experiéncia de exclusdo social; enquanto nas organizagdes civicas, ela ¢ instrumental,
voltada para o apoio de grupos excluidos, mas projetada por agentes externos.

Uma pratica muito comum no movimento ambientalista brasileiro €, justamente, a
realizagdo de parcerias com grupos sociais marginalizados, como ¢ o caso de projetos do
Instituto Socioambiental, que se apresenta como representante de etnias indigenas em diversas
regides da Amazonia, conforme veremos em detalhe no capitulo 4, onde apresentamos o
historico e as principais informagdes da organizagao.

O conceito de representatividade nos traz aportes para pensar nessa relagdo entre
entidades ambientalistas e grupos indigenas. A representagao na sociedade contemporanea deve
ser concebida de maneira sistémica, ou seja, levando em consideracdo a multiplicidade de
agentes sociais envolvidos em determinadas reivindicagdes, assim como a variedade de
plataformas comunicativas utilizadas (Barros, 2023). A midia tradicional ainda é convocada a
participar da cobertura, mas os grupos ambientalistas e parceiros langam mao de sites
institucionais, perfis em redes sociais, producdes audiovisuais, radios web, entre tantas outras
que estiverem a disposi¢ao e fizerem sentido estratégico. Uma parte significativa da
representacdo, portanto, toma corpo por meio desses atos midiaticos.

Em tese de doutorado com foco nas relagdes entre Greenpeace e a etnia Munduruku,
Barros (2023) fez uma ampla discussdo a respeito da categoria analitica representatividade,
apontando que hoje em dia existem novas tipologias que chamam a aten¢do dos estudiosos

desse objeto. Uma delas ¢ a que o autor chamou de representacdo informal, na qual entidades
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ambientalistas, por exemplo, estabelecem dialogo com representantes do Estado “na tentativa
de levantar discussdes sobre politicas publicas que desconsiderem grupos como os indigenas
ou nao respeitem direitos estabelecidos na legislagdo — especialmente nos processos de
implementagao de grandes projetos desenvolvimentistas” (Barros, 2023, p. 34).

Segundo Barros (2023), um ponto a ser considerado quando se fala em
representacdo ¢ o fato de que os grupos e individuos alvos de injusticas, seja por parte de
empresas ou do Estado, nem sempre possuem o0s recursos necessarios para formatar pleitos e
reivindicagdes. Em alguns casos, pior do que isso, estdo em condigdes de vulnerabilidade social
ou até miséria, situacdo ainda bastante presente em populagdes indigenas da regido amazdnica
do Brasil. Para o autor, esse contexto ¢ importante ao avaliar o potencial de entidades
ambientalistas de atuarem como representantes legitimos, uma vez que estas podem se tornar
espécie de tradutores das demandas das comunidades indigenas, expressando-as na forma de
um discurso mididtico de carater politico, que se espraia mundo afora por meio das tecnologias
de comunicagao.

As praticas comunicacionais sempre estiveram presentes como parte de uma
estratégia de dentncia aos agravos ambientais e conquista de legitimidade das ONGs e
entidades perante a opinido publica. Desde o momento historico em que iniciaram sua atuagao,
as organizacOes ambientalistas tinham uma estratégia politica muito clara, para a qual a
comunicacao poderia ser e foi uma importante aliada: exercer influéncia sobre varios agentes
sociais, dentre os quais, poder publico, comunidade cientifica e setor empresarial (Jacobi,
2000). O objetivo, especialmente no inicio do movimento, era poder afirmar uma alternativa
para conservar ou proteger o meio ambiente. Atualmente, a Internet e as redes sociais
proporcionam novas potencialidades comunicativas para esses grupos, que se posicionam como
representantes de causas gerais ou especificas.

Uma das formas de articulacdo politica bastante caracteristica dos grupos
ambientalistas ¢ a constitui¢do de redes, que se inscrevem em uma logica de solidariedade e
estabelecimento de objetivos comuns. Essas redes “horizontalizam a articulacdo de demandas
e se servem das modernas tecnologias de informacao para disseminar seus posicionamentos”
(Jacobi, 2000, p. 134), tanto em escala local quanto global, uma vez que o alcance das agendas
e reivindicacdes se alarga no ambiente cibernético, além do fato de que as ONGs internacionais
possuem alto poder de influéncia nas discussdes que transcendem fronteiras (Jacobi, 2000).

Gohn (2008), convocada novamente a nos dar referéncias, fala do contexto
brasileiro segundo o qual, a partir da década de 1990, os grupos sociais organizados passaram

a se articular em formato de redes e foruns, abrindo espaco para a entrada de novos agentes
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debatedores das questdes politicas e sociais, como ONGs ¢ outras entidades do Terceiro Setor.
Esse novo momento traz uma diferenca importante: a sociedade civil organizada passa a ter
como diretrizes mais os vinculos sociais comunitarios e identitarios € menos os pressupostos
ideoldgicos. A tematica socioambiental ¢ uma das que aparece com bastante forga, ao lado de
questoes €tnicas, raciais, de género, entre outras.

O sociologo Manuel Castells foi o responsavel por inserir a categoria analitica “no
cenario das ferramentas metodoldgicas contemporaneas, ao tratar a sociedade globalizada como
uma rede, e as estruturas sociais construidas a partir de redes como sistemas abertos, dindmicos
e suscetiveis de inovagdes” (Gohn, 2008, p. 447). Sob essa logica, as variadas tecnologias de
informagdo e comunicagdo inserem-se em uma conjuntura mais ampla e seguem um padrdo de
socializagdo que ja vinha sendo construido previamente. Nao por acaso, as conferéncias
internacionais da ONU, como a Ri0-92, foram responsaveis por colocar a tematica ambiental
no centro dos holofotes midiaticos, gerando uma sequéncia intensa de ciclos de noticias e trocas
de informagdes nas redes recém-formadas e na sociedade como um todo (Jacobi, 2000; Miguel,

2020).

3.4.1 Mobilizacao em redes virtuais

A relacdo entre as acdes coletivas em ambito local e global € bastante explorada por
Castells (1999), socidlogo que constroi parte da conjectura tedrica de sua obra a partir da
concepg¢do de uma nova forma de sociedade, organizada em rede por meio das tecnologias de
informacao. Para esse autor, a dinamica das identidades dos agentes sociais em um contexto no
qual o sistema midiatico se faz presente por todas as partes adquire um grau maior de
complexidade, pois muitas vezes sao multifacetadas e bastante especificas. Ao mesmo tempo
em que as trocas sociais, econdmicas e informacionais sdo globalizadas, passam a surgir
também reivindicac¢des de carater local (Castells, 1999).

A esse respeito, Castells (1999) explica que a sociedade em rede engendra o
aparecimento de duas logicas espaciais opostas. A primeira ¢ do espaco de fluxos, que organiza
e sincroniza as praticas sociais a distancia pelo uso dos cada vez mais sofisticados sistemas de
informacgao e telecomunicagdes. A segunda ¢ a do espaco de lugares, que enfatiza a interagdo
social relacionada ao espaco e estruturas fisicas, ou territério, poderiamos acrescentar,
relembrando o conceito trabalhado no capitulo 2. O no6 acontece a partir do momento em que,
na sociedade em rede, a maioria dos processos dominantes, envolvendo manutencao do poder,

da riqueza e da informagao, ocorre no espago de fluxos. Nos dizeres de Castells (1999, p. 156):
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A disjungdo entre as duas logicas espaciais consiste em um mecanismo basico de
dominacdo em nossas sociedades, pois desloca os principais processos econdomicos,
simbolicos e politicos da esfera em que o significado social pode ser construido ¢ o
controle politico encontra meios de ser exercido.

A participagdo em lutas locais, onde os modos de vida muitas vezes ainda ndo foram
totalmente afetados pela 16gica tecnocratica e, ao mesmo tempo, abstrata do grande capital.
Essas problematicas de ambito local, que poderiam passar despercebidas no debate publico
nacional ou até internacional, acabam por ganhar escala de visibilidade devido ao que Castells
(1999) aponta como uma alta capacidade de adaptagdo do ambientalismo as novas condigdes
de mobilizagdo propiciadas pelas tecnologias digitais.

O advento da Internet e das novas tecnologias de comunicacdo alterou os alicerces
do modelo tradicional, pautado pela centralidade dos grandes meios e produtores. Agora, a
sociedade contemporanea possui multiplos agentes comunicativos, sejam eles coletivos ou
individuais, profissionais ou amadores. A pergunta de partida desta pesquisa de mestrado
procura saber quais sdo as noc¢des norteadoras das mensagens referentes a sustentabilidade,
sendo que o ambiente virtual é o locus de atuacdo, um espaco que, segundo Luvizotto et al
(2016, p. 79), “modificou a maneira como sujeitos e grupos sociais manifestam as suas
demandas politicas e sociais”.

Luvizotto et al (2016, p. 79) trabalham com um conceito que nos auxilia na anélise
de nosso objeto, a saber, o de ativismo: “tomar parte de uma acdo objetivando uma
transformacgdo social”. Essas autoras investigam de que maneira, em um cenario de
mobilizagdes realizadas no ambito virtual, as novas midias sdo incorporadas pelo movimento
ambientalista e se esse uso configura uma nova forma de ativismo, on-line, que se inicia na
Internet e ecoa nas ruas e espagos concretos de trocas. H4, portanto, uma interessante chave
explicativa para pensar no mote do movimento ambientalista - grosso modo, o engajamento em
prol de ideias de prote¢do ambiental - em articulagdo com o uso das redes sociais e outros
recursos tecnologicos.

Na mesma linha do exposto acima, Miguel (2020), por sua vez, traz o conceito de
midiativismo, que também tem como elemento central o uso das variadas tecnologias e midias
para fortalecer e amplificar o ativismo social dos movimentos sociais, dentre os quais, o
ambientalismo. Em um de seus artigos, onde faz uma andlise empirica do ativismo midiatico
do Greenpeace e do Instituto Socioambiental, a autora insere definicdo de Braighi e Camara
(2018, p. 36, citado por Miguel, 2020, p. 144), segundo a qual o midiativismo opera “por meio
de um registro mididtico que visa necessariamente amplificar conhecimento, espraiar

informagdo, marcar presenga, empreender resisténcia e estabelecer estruturas de defesa”.
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O contexto de midiatizacdo da sociedade, discutido na se¢ao 3.1, favorece o
surgimento e o fortalecimento de movimentos sociais em geral, e também do movimento
ambientalista, que fazem uso do midiativismo para criar novas producdes e narrativas (Miguel,
2020), fundamentadas em visdes de mundo contra-hegemonicas. As pautas e conteudos
produzidos por esses agentes sociais abrem um leque de discussdes que estdo organicamente
ligadas aos processos vivenciados nas redes colaborativas formadas por ativistas e instituigdes.
Sao recortes e visdes particulares de assuntos que, se estdo na midia tradicional, muitas vezes
nao recebem o devido grau de aprofundamento para que haja uma efetiva resolugcdo dos
conflitos inerentes (Miguel, 2020). Esse formato comunicacional em rede traz um nivel maior
de autonomia aos agentes envolvidos, pois esta livre da interferéncia de empresas e governos
(Barros, 2023).

Frente as explanagdes elaboradas nesta se¢ao, fundamentadas em um corpo teorico
defensor das capacidades de mobilizagao e ativismo mididtico dos movimentos sociais, nos
deparamos com um contraponto em relacdo aos autores da se¢ao 3.1, que apresentavam um viés
mais critico ou mesmo pessimista em relagdo as novas tecnologias de comunicagdo. Caberia,
sem davida, um rico debate entre tais proposi¢des, porém, nosso objetivo se resume a construir
um arcabougo conceitual que possa ser operacionalizado posteriormente na analise da
comunicacdo ambiental, um campo tedrico e de praticas que estd em constante movimento

interno.

3.4.2 O campo ambiental e a disputa pela legitimidade

De acordo com a pesquisa bibliogréafica realizada por Aguiar e Cerqueira (2012), o
primeiro registro do uso do termo Comunicacdo Ambiental aparece em 1969, em artigo
publicado na primeira edi¢do do Journal of Environmental Education, em que a ideia central
desse tipo de comunicagdo seria promover conscientizagdo ambiental e capacidade de
articulacdo cidada em torno das problemadticas ambientais. A critica a visdes tecnicistas e
funcionalistas acerca da relagdo entre sociedade e natureza, e a incorporacdo do tema nas
praticas de profissionais da comunicagdo foram dois alicerces importantes para a constituigao
da Comunicacdo Ambiental enquanto campo de estudos.

Um desafio presente no campo até os dias atuais gira em torno de encontrar
defini¢des apropriadas, algumas das quais apresentadas na sec¢do 3.2 deste trabalho, conforme
nos explicam, ainda, Aguiar e Cerqueira (2012). Essa dificuldade existe, em parte, devido a

propria complexidade de conceitos como “natureza” e “meio ambiente”, que podem ser
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encarados desde uma perspectiva externa - o ser humano nao faz parte - ou interna — o ser
humano faz parte. A depender do angulo a se enxergar essa questdo, a defini¢do do campo e,
consequentemente, as praticas que o regem serdo completamente diferentes. Nossa pesquisa,
que busca responder quais sao as nogdes de sustentabilidade da Vale e do ISA, insere-se e
dialoga, portanto, com essa complexidade.

Em citagdo a Robert Cox, Aguiar e Cerqueira (2012, p. 15) lembram, por exemplo,
que a partir do momento em que a Comunicacdo Ambiental formata as percepgdes que as
pessoas podem vir a ter da natureza, leva-as “a considerar os recursos naturais como algo a ser
explorado ou como sistemas de suporte a vida a serem preservados”. Em complemento, Lima
et al (2014, p. 209) reforgam que “os varios entendimentos sobre Comunicagdo Ambiental, com
suas reflexdes e prescricoes, devem ser apreendidos e discutidos a partir do contexto
praxioldgico onde sdo aplicados, sob as mais diversas formas de a¢do”, e o contexto em questao
¢ o de um modelo de desenvolvimento que prioriza as matrizes energéticas poluentes, o
extrativismo em larga escala e a financeiriza¢do da natureza, tudo isso regido sob a égide da
ideologia neoliberal, que valoriza o individualismo e retira poder do Estado.

Se pensarmos novamente com Bourdieu, passamos a enxergar a Comunicagao
Ambiental enquanto um campo de disputas, um “espaco onde as posicdes dos agentes se
encontram a priori fixadas. O campo se define como o locus onde se trava uma luta
concorrencial entre os atores em torno de interesses especificos que caracterizam a area em
questdo” (Ortiz, 2003). Em um projeto de pesquisa, o empreendimento empirico, conforme
defende Lago (2015), ¢ o destino obrigatorio para a aplicagdao do conceito de campo, que passa
a ter uma funcdo epistemoldgica ao ponto que permite pensar nos aspectos relacionais entre
agentes que integram determinada realidade. Em nosso caso, entendemos que, assim como
Rodrigues (1990) refletiu sobre o campo dos media na sociedade, hd um campo de praticas de
Comunicacdo Ambiental, onde Vale, ISA e diversas outras organizacdes estdo inseridas,
tratando de assuntos bastante similares referentes ao meio ambiente.

A nogao de campo, peca central na obra de Pierre Bourdieu, permite que se olhe
para o objeto de estudo com foco nas relagdes entre os agentes e, consequentemente, nas
estratégias que estes utilizam para efeitos de transformacdo ou de conservagdo. Uma
caracteristica marcante do campo ¢ que essas relagdes ocorrem sempre em torno da manutengao
ou aquisi¢ao de poder, uma vez que ele se estrutura desde o inicio a partir de uma distribuicao
desigual de um quantum que determina a posicao do agente (Ortiz, 2003). Esse quantum,

conforme explica Lago (2015, p. 736), significa que “cada campo tem, como totem, um capital
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especifico, que ¢ distribuido de forma desigual entre os jogadores. Existem varios tipos de
capital: social, cultural, economico, simbolico”.64

O acumulo de capital serve a disputa por legitimidade dentro do campo, ndo apenas
a legitimidade de transmitir determinadas mensagens, mas, especialmente, a legitimidade de
dizer quais sdo as mensagens legitimas de serem transmitidas (Lago, 2015). Conforme aponta
Bourdieu (2015, p. 160), a “lingua ndo ¢ somente um instrumento de comunica¢do ou mesmo
de conhecimento, mas um instrumento de poder. Nao procuramos somente ser compreendidos,
mas também obedecidos, acreditados, respeitados, reconhecidos”. O autor complementa: “o
discurso supde um emissor legitimo dirigindo-se a um destinatario legitimo” (Bourdieu, 2015,
p. 160). A partir dessa perspectiva, o poder passa a ter um papel fundamental quando se pretende
analisar as produgdes simbolicas dos agentes sociais dentro de um campo, como o da
Comunicagao Ambiental, tema de nossa pesquisa.

Para Bourdieu (2015, p. 162), a verdade em uma relagcdo de comunicagao nao esta
localizada no texto principal enunciado por um determinado agente social, mas, ao contrario,
“fora dele, nas condigdes sociais de producao e de reprodugao dos produtores e receptores e da
relagdo entre eles”. E preciso que o pesquisador conheca as condi¢des constituintes e as relagdes
de forca existentes na organizagdo que transmite a mensagem que se pretende analisar, uma vez
que “essas condi¢gdes ocultas sdo determinantes para compreender o que pode ou nao ser dito
num grupo” (Bourdieu, 2015, p. 163).

Um campo ¢, portanto, esse espago social de legitimidade, em que os agentes
dominantes estdo aptos/legitimados a expressar a visao de mundo que lhes convém, assim como
refratar influéncias externas. Afinal, € o capital do proprio campo que estd em jogo. Os agentes
dominados, que possuem menos capital, por sua vez, lutam para desacreditar as visdes
dominantes, tentando deslocar a legitimidade. O campo, portanto, esta longe de ser um espago
homogéneo, trata-se de um espaco de lutas (Lago, 2015). Novamente, trazendo o conceito para
perto de nosso objeto, nos apoiamos em Aguiar e Cerqueira (2012, p. 17):

No campo da comunica¢do ambiental, as disputas dizem respeito aos discursos que
buscam validar os interesses e direitos de diferentes atores na apropri’agﬁo ou
expropriacdo dos recursos naturais, bem como no seu uso e deslocamento. E através

das disputas discursivas, que legitimam ou deslegitimam atores em diferentes
contextos.

Se realizarmos um esfor¢o para analisar o teor das discussodes feitas no presente
capitulo, podemos sugerir a existéncia de um processo intenso de midiatizagdo dos agentes

sociais, sejam organizagdes empresariais ou ambientalistas, que tratam de temas centrais para
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a pauta ambiental, como a Amazonia. Esses agentes estabelecem relagdes — diretas ou indiretas
— dentro de um campo de praticas que busca constantemente legitimar determinadas visdes de
mundo acerca do que vem a ser sustentabilidade. A pergunta central desta pesquisa nos permite
investigar quais sdo as nogdes de sustentabilidade presentes nas mensagens da Vale e do ISA
nessa sociedade midiatizada. No proximo capitulo, tracaremos um perfil das duas organizagdes
que compdem nosso objeto de pesquisa, de modo a apresenta-las ao leitor e também contribuir
para trazer a tona os elementos ocultos aos quais se refere Bourdieu (2010), aqueles que nao

estao explicitos nos textos publicados pelas organizagoes.
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4 VALE E INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL: AS ORGANIZACOES EM FOCO NA
PESQUISA

As duas organizagdes selecionadas para compor esta pesquisa possuem natureza
juridica, finalidade e interesses completamente distintos, quando ndo opostos e conflituosos.
Uma delas é a Vale S.A, considerada uma das maiores mineradoras do mundo, detentora de um
valor de mercado da ordem de R$ 242 bilhdes , mas também de um enorme passivo reputacional
devido a dois desastres ambientais historicos: Mariana (2015) e Brumadinho (2019). A outra é
o Instituto Socioambiental (ISA), uma das entidades ambientalistas de maior influéncia no
cendrio nacional. Nasceu em 1994 com o propoésito de conservar a biodiversidade e garantir os
direitos das chamadas populagdes tradicionais.

Por que, entdo, diante de tamanhas diferencas, coloca-las juntas em um mesmo
projeto? Para responder a essa pergunta, ¢ preciso voltar um pouco ao momento de concepgao
da pesquisa. A ideia inicial era fazer um estudo comparativo por entender, conforme explicado
no capitulo de metodologia, que a comparagdo ¢ uma estratégia metodologica eficaz para
identificar a ess€ncia das mensagens a partir dos contrastes. O tema central estava definido -
comunicacdo e sustentabilidade -, mas necessitdivamos de duas organizacdes expressivas em
seus respectivos segmentos. Por ser uma corporagdo internacional, de capital aberto, a Vale
possui um arsenal de comunicagdo bastante vasto. O ISA, por sua vez, utiliza a comunicagao
de forma estratégica desde a pré-formagdo oficial, ou seja, ¢ detentor de um know-how
comunicativo, por assim dizer.

O mais importante, contudo, ¢ o fato de ambas as organizagdes atuarem dentro do
que entendemos, fundamentados em Bourdieu (2015), ser um campo social, qual seja, o da
Comunicagdo Ambiental, conforme discutido no capitulo 3. Em se tratando de um campo,
concorrem entre si na busca por legitimidade para que possam “falar a respeito do que falam”,
no caso, a matéria socioambiental, que ¢ complexa, multifacetada e, principalmente, carregada
de implicagdes politicas. Evidentemente, essa concorréncia € uma abstragdo, um constructo por
nos estruturado com a finalidade de delinear nosso objeto de pesquisa. Por outro lado, ela ¢
bastante concreta, ao passo que se observa um fluxo continuo de comunicagdes de ambas as
organizagdes em temas e areas comuns. Importante lembrar que mineracdo e territorios
indigenas possuem uma longa e histdrica relagao de conflitos, amplamente documentada seja
na imprensa ou em trabalhos académicos. Invariavelmente, a expansao da atividade mineradora
passa pela pressao direta a terras indigenas, o que nos permite pensar em uma relagao frontal e

de conflito entre Vale e Instituto Socioambiental.
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Diante dessa configuragdao, um grande tema em comum que localizamos entre as
duas organizagdes ¢ a Amazodnia, entendida aqui como sendo tanto um territério fisico quanto
cultural e simbolico. A Vale atua h4 quase quarenta anos na regido com a mineragdo em larga
escala em Carajas, onde localiza-se a maior mina de ferro a céu aberto do mundo e para a qual
foi construida a Estrada de Ferro Carajas, em 1985, que atravessa terras indigenas e resulta em
desmatamento e conflitos socioambientais. Do outro lado da comparacao, o ISA tem projetos e
parcerias com comunidades indigenas, ribeirinhos e quilombolas desde a fundagado, dentro dos
limites das bacias hidrograficas do Rio Xingu e do Rio Negro, ambas ameacgadas por projetos
de cunho desenvolvimentista, sem mencionar os impactos desiguais das mudangas climaticas
no ambiente e na vida da populagao.

Passamos, entdo, para a histéria de cada uma das organizagdes em foco nesta
pesquisa, onde traremos relatos factuais acerca de marcos importantes além da caracterizagao
da comunicacdo de uma maneira geral e, principalmente, dos espagos comunicativos que foram

analisados ao longo do processo.

4.1 Vale, entre Itabira e Carajas, do Brasil para o mundo

A Vale ¢ atualmente a principal responsavel pela extragdo e comercializacao de
minério de ferro no Brasil, e uma das maiores mineradoras do mundo. Fundada em 1942,
durante o Estado Novo, periodo de governo liderado pelo entdo presidente da republica Getulio
Vargas, a entdo Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) nasceu como um instrumento
estratégico para a industrializagdo do pais e, junto a outras estatais como Petrobras, Eletrobras
e a Companhia Siderurgica Nacional, foi parte de um projeto denominado por economistas
como nacional desenvolvimentismo (Napolitano, 2008) impulsionando infraestrutura,
tecnologia e soberania econdmica. Uma das maiores jazidas do mundo a época localizava-se
no municipio de Itabira, em Minas Gerais, especificamente na formacao geografica denominada
Pico do Caug, e pertencia a uma empresa estadunidense. Por meio de financiamento do governo
norte-americano, a CVRD teve alavanca para comprar maquinas e equipamentos, de forma
“umbilicalmente ligada ao mercado externo com o propdsito de abastecé-lo com minério de
ferro” (Coelho, 2015, p. 27).

No inicio da década de 1960, o governo de Jodo Goulart promoveu uma revisao
juridica das jazidas minerais, com o objetivo de limitar a concessdo de minas inativas a
empresas estrangeiras. Com a instauracdo do regime civil-militar em 1964, no entanto,

observou-se uma mudanca de dire¢do, marcada por maior abertura ao capital externo. Um
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exemplo emblemadtico foi a concessao de um porto privativo na Baia de Sepetiba a empresa
norte-americana Hanna Mining Company. A mudanga de orientagdo provocou reagdes internas,
como a renuncia, em janeiro de 1965, de Paulo José de Lima Vieira, entdo presidente da CVRD,
em desacordo com os rumos adotados pelo novo governo (Coelho, 2015).

Nos anos 1970, a CVRD implanta o Projeto Caué com vistas a aumentar o potencial
explorador e a escala de automatizagdo de operagdes como britagem e peneiramento. Tamanho
era o potencial extrativo desse icone geografico e paisagistico da cidade de Itabira, que
terminaria por algar a companhia ao posto de principal empresa exportadora do Brasil (Wisnik,
2018; Coelho, 2015). Em poucas palavras, Wisnik (2023, p. 115) consegue como que lagar o
passado ao presente, ndo deixando escapar que:

Por ironia, o pico do Caué da seu nome a operagdo que consuma o seu exterminio.
Pois, com o aparato recrudescido, a mineragdo fechou o cerco sobre a montanha até
fazé-la desaparecer e, mais do que isso, até escavar seu desenho em negativo na terra,

ao longo de décadas de uma exploragdo que ndo acabou, até hoje, de roer o fundo do
tacho telurico.

Além de Minas Gerais, a CRVD passou a estudar também possibilidades de atuacao
no estado do Pard, que, devido a uma extensa riqueza de recursos naturais, estabeleceu forte
relacdo com o setor de mineragdo como um todo em grande parte de seu territorio (Carvalho,
2019). A exploracao de minérios na regido remonta ao periodo historico da ditadura militar,
quando o governo criou o Projeto Grande Carajés, focado na extragdo mineral e na produ¢do
energética. Inicialmente concebido enquanto programa de governo dos militares, depois tornou-
se parte de uma politica do Estado sob a justificativa de gerar divisas, auxiliar o pagamento da
divida externa e o fortalecimento da balanga comercial do pais mediante grandes volumes de

exportagdo (Coelho, 2015).

Figura 1: A esquerda, pico do Caué, em Itabira (MG), em 1948; a direita, ao fundo, o mesmo

local, hoje aplainado pela mineracao.
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Fonte: Folha de S. Paulo.

O Projeto Grande Carajas tinha como meta a produgao de 15 milhdes de toneladas
de minério de ferro em 1986, ampliando esse volume para 25 milhdes no ano seguinte, por meio
da técnica de lavra a céu aberto. A operagdo previa o uso de explosivos para romper formagdes
rochosas mais resistentes, enquanto materiais menos duros seriam extraidos por escavagao
direta. Em 1986, ano em que a produg¢do de Carajas passou a compor oficialmente os embarques
da companhia, foram exportadas 11,4 milhdes de toneladas do complexo, dentro de um total de
51,7 milhdes de toneladas de minério de ferro e pelotas (Coelho, 2015).

A implantagdo da mina de Carajas representou uma ruptura em relagdo ao modelo
anterior de producao mineral, ao introduzir a automag¢ao como elemento central no processo de
extracdo do ferro. Diferentemente da extragdo artesanal, predominante em periodos anteriores,
o novo modelo baseava-se em operagdes mecanizadas, com o uso intensivo de equipamentos
como perfuratrizes, escavadeiras e motoniveladoras. Essa transformag¢do reduziu
significativamente a dependéncia da forca de trabalho manual, priorizando o emprego de
tecnologia e capital constante. Nesse contexto, o papel do trabalhador passou a demandar niveis
mais elevados de qualificagdo técnica e precisao operacional, adequando-se as exigéncias do
novo padrao produtivo em minas a céu aberto (Coelho, 2015).

Tais mudangas fizeram parte de uma reestruturagdo produtiva implementada pela
CVRD sob a justificativa de incrementar lucros e aumentar a competitividade da entdo estatal.
A passagem da década de 1980 para a de 1990 marca, entdo, o esgotamento de um modelo de
gestao de trabalho e a substituicdo, conforme aponta Minayo (2004), do modelo fordista pelo
toyotista, que tinha como elemento central a terceirizagdo de atividades que ndo sdo o foco da

empresa. Devido a automacao da producdo e a terceirizagdao, milhares de postos de trabalho
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passaram a deixar de existir, impondo, assim, as condi¢gdes socioecondmicas para um processo
marcante na histéria da empresa e de ampla repercussao midiatica: a privatizacao.

Em 1997, foi privatizada pelo governo de Fernando Henrique Cardoso, vendida por
R$ 3,3 bilhdes, em um contexto de reformas neoliberais e reestruturagdo do Estado. Depois
disso, a presidéncia passou a ser exercida por um conselho de sécios controladores composto
por nove integrantes, que, no inicio, teve como presidente o executivo Benjamin Steinbruch,
que detinha 0 mesmo cargo na CSN. Um conjunto de bancos e de fundos de pensdo de empresas
estatais controlaram a empresa, ¢ formaram um consorcio de empresas denominado Valepar.
Por ter em maos as agdes ordinarias (direito a voto), o Valepar tinha o poder de decisdo nas
maos, junto a outros fundos de pensdo como Previ e Petros, em uma estratégia para que a
politica da Vale ndo escapasse totalmente do interesse publico, algo que depois da crise
economica do Brasil, em 2015, se desmanchou (Napolitano, 2008).

Em 2007, passou por uma reformulagao de marca, adotando o nome e identidade
visual atuais: Vale. No site institucional, a mineradora declara ter como missdo a conversao de
recursos naturais em prosperidade e desenvolvimento sustentavel, almejando ser lider global
no setor de mineragdo. No relatorio de sustentabilidade de 2024, o presidente Gustavo Pimenta
afirma que a empresa investe em praticas €ticas e em didlogo transparente com a sociedade, e
que criar valor de longo prazo, “com exceléncia, paixao pelas pessoas e pelo planeta”, faz parte
da visao da organizacao (Vale, 2024).

Nesse mesmo ano, a Vale apresentou retracdo em seus principais indicadores
financeiros, encerrando o periodo com lucro liquido de R$ 31,59 bilhdes, o que representa uma
queda de 20,9% em comparagdo ao ano anterior. A receita totalizou R$ 206 bilhdes,
ligeiramente inferior a 2023, com recuo de 1%. O Ebitda (lucro antes dos juros) anual atingiu
R$ 80,1 bilhdes, com uma reducdo de 13,5%. Apesar dos niimeros negativos, a empresa
destacou avangos operacionais, como o maior volume de produ¢do de minério de ferro desde
2018 e recorde na extracao de cobre no municipio de Salobo (PA), o que demonstra, segundo a
mineradora, uma avaliac¢do positiva do desempenho (Valor Economico, 2025).

Uma das apostas da empresa para manter os niveis de extracdo de minério de ferro
e a produgdo de cobre é o Programa Novo Carajas. Com investimentos estimados em R$ 70
bilhdes até 2030, o programa esta alinhado as diretrizes corporativas de expansdo na provincia
mineral de Carajas, reconhecida por suas reservas de minérios essenciais a descarbonizacao e a
transi¢do energética. De acordo com o relatério integrado da empresa, a atuacdo no Para
configura-se como a maior opera¢do em andamento, com o minério de Carajas sendo

considerado o minério de ferro de melhor qualidade do mundo (Vale, 2016). Essas reservas
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minerais estdo inseridas dentro de uma importante area ambiental, a Floresta Nacional de
Carajas (Flonaca), instituida durante o processo de privatizacdo da empresa e, segundo tese de
doutorado de Carvalho (2019), cumpre, na verdade, a fungdo de proteger da ocupacdo humana
as areas de interesse do projeto de expansao do complexo minerario de Carajas.

Com presenga em 17 paises e sede no Rio de Janeiro, a Vale configura-se como
sociedade anonima de capital aberto desde 1970, com ac¢des negociadas nas bolsas de Sao Paulo
(B3), Nova York (NYSE) e Madri (Latibex). Sdo cerca de 174 mil funcionarios, entre
empregados proprios e de contratadas, que produzem minérios de ferro e metais tendo em vista
os planos da empresa para realizar a chamada transicdo energética, que foi foco de nossa
discussdo em uma subsecdo do capitulo 2. A Vale ¢, hoje, um dos principais produtores de
minério de ferro, pelotas, cobre e niquel do mundo, com um portfélio que inclui metais do grupo

da platina, ouro, prata e cobalto, além de briquetes de minério de ferro (Vale, 2024).

4.1.1 A construcio da imagem de uma mineracio sustentavel

Nos ultimos anos, a mineracao tem se consolidado como um dos setores de maior
expansao dentro da produgao industrial brasileira, o que se reflete no crescimento continuo dos
pedidos de concessao para exploragdao mineral. Estados como Mato Grosso, Par4, Bahia e Minas
Gerais concentram 58% da area voltada a fase de pesquisa mineral, evidenciando sua relevancia
estratégica. Esses territorios se destacam pelo elevado potencial geoldgico, respaldado por um
historico expressivo de descobertas e uma tradi¢do consolidada em atividades extrativas. O
avango dessas concessOes demonstra que a agenda mineral no Brasil segue fortalecida,
articulando interesses econdmicos e politicos (OECD, 2019; ODM, 2019).

Se, por um lado, alavanca, historicamente, o crescimento econdmico do pais, por
outro, a exploragdo mineral ¢ “tida como uma atividade das mais impactantes ao meio ambiente,
haja vista os diversos impactos que gera: degradagao visual da paisagem, do solo, do relevo;
alteracdes na qualidade das 4guas; transtornos gerados as populagdes...” (Dias et al, 1999, p.
201). Além desses agravos, o processo de mineracdo consome grandes quantidades de
combustiveis fosseis em todos os estagios operacionais e muitos atores do setor estdo distantes
de cumprir as metas de redu¢do de emissdes estabelecidas pelo Acordo de Paris. Os altos
volumes de residuos de rejeitos também representam um risco importante para comunidades
vizinhas, pois sdo armazenados em grandes estruturas que podem se romper junto das barragens

em caso de acidentes (ODM, 2025).
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Frente a esse cenario, as praticas de comunicacao da industria da mineragdo, em
nivel global, ttm se empenhado em construir a imagem de uma mineragdo sustentavel.
Frequentemente, busca convencer os diferentes publicos de interesse, desde investidores até as
populagdes atingidas por acidentes, de que a mineragdo tem um importante papel ao criar
prosperidade e erradicar a pobreza, posicionando a atividade como um pilar de sustentagao da
sociedade. Essa linha discursiva teve inicio em 1998 com o documento Global Mining Initiative
(GMI), produzido pelas companhias mineradoras lideres do International Council on Metals
and the Environment (ICME) e depois seguiu com documentos de institui¢des que orientavam
praticas do setor (Carvalho, 2019).

A Vale, por sua vez, tem afirmado estar “preparada para liderar na mineracao
sustentavel, com um posicionamento Unico para apoiar a descarbonizagdo global, enquanto
caminha para tornar-se referéncia na criacao de valor de longo prazo” (Vale, 2024), conforme
essa declaracdo do presidente Gabriel Pimenta no ultimo relatorio integrado da empresa. O
proprio documento/publicagdo, de acordo com o executivo, seria uma demonstracdo de que a
Vale esta dedicada em alcangar suas metas de redug¢do de emissoes, investindo em uma
estratégia climatica e no avango de praticas de sustentabilidade.

Com relagdo as mudancas climaticas, a empresa diz reconhecer que se trata de um
dos maiores desafios globais da contemporaneidade, e traz a mensagem de que a mineragao
teria um papel essencial no apoio a transi¢cao para uma economia de baixo carbono — por essa
razao, o tema da descarbonizagdo aparecer com frequéncia nas noticias coletadas no site,
conforme veremos nos capitulos 5 e 6. Por meio das iniciativas do programa Waste to Value,
que objetiva reduzir o impacto das operagdes por meio do aproveitamento dos recursos naturais,
a Vale tem expectativa de evitar a emissao de 1,9 milhdo de toneladas de carbono até 2035, o
que equivale ao volume emitido por 1,2 milhdo de automoveis populares durante um ano (Vale,
2024).

Para alinhar-se ao Acordo de Paris, a companhia entende que serd necessario um
esfor¢co da sociedade para aumentar o investimento médio anual global na implantacao de
tecnologias e energia de baixo carbono. A principal fonte de emissao da cadeia de valor da
Companhia ¢ a industria siderurgica, de dificil abatimento de emissdes, que contribui com
aproximadamente 8% das emissdes globais de gases de efeito estufa. Segundo a Agéncia
Internacional de Energia (“IEA”, sigla em inglé€s), o setor ainda ndo estd no caminho para atingir
emissoes liquidas zero até meados do século, com emissdes dobrando nas ultimas duas décadas

e menos de 1 milhdo de toneladas de ago quase neutro em carbono produzidas em 2023, o que



87

demonstra o tamanho - ou mesmo impossibilidade - do desafio para tornar a mineragao em larga

escala uma atividade sustentavel, como vem apregoando o setor.

4.1.2 As catastrofes socioambientais de Mariana e Brumadinho

Ainda que a Vale esteja, de fato, se adaptando para seguir as normativas regulatorias
e de mercado referentes a praticas ambientais, ¢ com um discurso em defesa da mineragdo
sustentavel, dois marcos estardo sempre presentes na historia da empresa: as catastrofes
socioambientais de Mariana (MG), em 2015, e Brumadinho (MG), em 2019. Ambas constituem
espécies de cicatrizes na imagem corporativa da mineradora e, dada a magnitude e gravidade
do ocorrido, sdo de amplo conhecimento dos publicos de interesse, ensejando duvidas no que
se refere ao compromisso com a sustentabilidade. Por essa razao, faz-se presente nesta
dissertacdo um breve relato factual acerca dos dois acontecimentos, que até hoje tém
desdobramentos juridicos e sociais, com ampla repercussdo midiatica.

Em 5 de novembro de 2015, ocorreu o rompimento da barragem de Fundao,
localizada no Complexo Industrial de Germano, no municipio de Mariana (MG). A estrutura
pertencia & Samarco Mineragdo, controlada pelas empresas Vale S.A e BHP Billiton. A
barragem estava situada na bacia do rio Gualaxo do Norte, afluente do rio do Carmo, que por
sua vez integra a bacia do rio Doce. O colapso resultou no derramamento imediato de cerca de
40 milhdes de metros cubicos de rejeitos, compostos por minério de ferro, silica e outros
particulados. Além disso, aproximadamente 16 milhdes de metros cibicos continuaram a escoar
de forma progressiva, agravando os impactos ambientais (MPF).

Relato do Ministério Publico Federal, 6rgao que desde o inicio esteve presente a
acompanhar o caso, da conta de que a rota de destrui¢ao do rio de lama que se formou apds o
rompimento era semelhante ao “de uma avalanche de grandes propor¢des, com alta velocidade
e energia” (MPF), fazendo com que a onda de rejeitos atingisse o Corrego de Fundao e o
Corrego Santarém, destruindo suas calhas e seus cursos naturais. Em seguida, soterrou parte do
subdistrito de Bento Rodrigues, matando 19 pessoas e desalojando centenas de familias. Depois
de percorrer 22 km no rio do Carmo, a violenta onda de rejeitos alcangou o rio Doce,
deslocando-se pelo seu leito até desaguar no Oceano Atlantico, no distrito de Regéncia, no
municipio de Linhares (ES), onde ha praias frequentadas por banhistas, pescadores e surfistas.

A barragem de Funddo entrou em operacdo em dezembro de 2008. Em abril de
2009, a estrutura apresentou uma movimentagao significativa de 4gua através do solo na encosta

de morro, exigindo a suspensdo do langamento de rejeitos. Em julho de 2010, novos problemas
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foram identificados, com a migragdo de rejeito arenoso para jusante (curso d 'dgua em direcao
a foz) através da galeria principal, o que motivou nova paralisagdo. Ao longo de sua existéncia,
a barragem enfrentou diversas interrupgdes operacionais, demandando sucessivas intervengdes
de engenharia. Dentre essas modificagdes, destaca-se a constru¢ao de um recuo nao previsto no
projeto original e tampouco autorizado pelo poder publico (MPF).

A Vale figura como ré em processos ajuizados pelo Ministério Publico pois
despejou parte de seus rejeitos na barragem que se rompeu. De acordo com peritos técnicos, a
empresa utilizava a barragem de Fundao para depositar rejeitos do complexo de outra mina,
denominada Alegria. Essa operacgdo era realizada por meio de dutos, sendo que em 2014 foram
28% do total de rejeitos na barragem, ou seja, quase um tergo dos rejeitos depositados no ano
passado eram de responsabilidade da Vale. Na primeira agdo civil publica do MPF a respeito
da catastrofe, os procuradores da republica argumentam que “por ter contribuido diretamente
com o0s eventos, a empresa torna-se solidariamente responsdvel com a Samarco, mas até o
momento tem tentado esquivar-se de suas responsabilidades” (MPF, 2015).

O desastre provocado pelo rompimento da barragem de Funddo impods o
deslocamento for¢cado de moradores e trabalhadores de suas residéncias, terras e locais de
atividade economica, gerando impactos que transcendem o Aambito material. Tais
deslocamentos afetaram profundamente o cotidiano das familias, rompendo vinculos sociais e
redes comunitarias estabelecidas nas regides direta ou indiretamente atingidas. Além dos
prejuizos econdmicos, houve danos as praticas culturais, tradigdes, valores simbdlicos e locais
de referéncia religiosa, compondo um quadro de perdas intangiveis, mas que, segundo o MPF
deveriam ser levadas em conta nas reparacoes (Lavalle e Carlos, 2022).

Trés reservas indigenas foram atingidas: dos povos Krenak, Tupiniquim e Guarani.
Alguns dos impactos relatados em laudos antropoldgicos realizados apos o dilivio de lama
nessas etnias foram: contaminacdo da 4gua por metais pesados; aumento de casos de depressao,
alcoolismo, obesidade e hipertensdo; e mudancas na alimentagdo. Mas, para além de prejuizos
mensuraveis, ha aqueles intimamente relacionados a identidade dos Krenak, uma vez que o rio
(Watu) para eles ¢ considerado um parente, um conselheiro, uma fonte de conhecimento que
atua na construcao da pessoa indigena, tornando-a mais potente e habilidosa (Pascoal e Zhouri,
2021). De acordo com parecer solicitado pelo MPF para investigar os impactos comunidades
Tupiniquim e Guarani, as entrevistas realizadas com os indigenas “evidenciam uma situacdo de
sofrimento social em todas as comunidades indigenas decorrente do temor de 'contaminagao’

das dguas e da fauna aquatica e o desequilibrio ambiental que possa provocar” (MPF, 2016).



89

Quatro anos depois do desastre na cidade histérica mineira, um segundo caso
similar ganhou os noticiarios. Em 25 de janeiro de 2019, em Brumadinho (MG), o expediente
de aproximadamente 640 funcionarios em uma sexta-feira normal de trabalho na Mina Corrego
do Feijao foi brutalmente interrompido pelo rompimento da barragem denominada B1. As
imagens captadas por cameras instaladas no local registraram o momento do ocorrido, e estima-
se que a velocidade da lama tenha alcancado cerca de 80 km/h, alcangando o rio Paraopeba
algumas horas depois. Os resgates das vitimas e as buscas por sobreviventes iniciaram-se
imediatamente. As sirenes de seguranca, que deveriam ter sido acionadas para alertar
funcionarios e moradores situados na zona de autos salvamento (ZAS), ndo funcionaram (CPI,
2019).

O sistema sonoro de seguranca foi acionado apenas dois dias depois devido ao risco
iminente de rompimento da barragem B6, vizinha a B1, apds aumento do nivel da agua.
Aproximadamente 24 mil moradores foram evacuados de bairros como Parque da Cachoeira,
Pires, Centro ¢ Novo Progresso. Em razio do perigo, as operagdes de resgate tiveram que ser
suspensas temporariamente.

Apo6s o rompimento da B1, seis prefeituras situadas na Bacia do Paraopeba
emitiram comunicados de alerta, orientando a populagdao a manter distancia do leito do rio,
diante da elevagdo de seu nivel provocada pelo fluxo de rejeitos. O desastre resultou em 252
mortes confirmadas e 18 pessoas desaparecidas, além de causar danos ambientais de grandes
proporcdes, cuja extensdo ainda € imensuravel. Novamente, assim como em Mariana, as
consequéncias para as populacdes locais foram profundas e permanentes, com a diferenca de
que o nimero de mortes na primeira tragédia estava na casa de uma dezena e, na segunda, saltou
para duas centenas.

No que se refere a contaminagdo causada no rio Paraopeba devido ao acimulo de
rejeitos da lama toxica da barragem, estimativas do periddico International Journal of Sediment
Research indicam que o processo de despolui¢cdo pode se estender por até 741 anos (Folha de
S. Paulo, 2025). Um numero bastante diferente do que projeta a Vale, que fala em uma possivel
recuperagdo em até 44 anos, pois calcula uma quantidade menor de rejeitos acumulados no
corpo hidrico impactado. A mineradora chegou a anunciar publicamente, por meio de aniincios
publicitarios em emissoras de TV de alcance nacional e jornais de grande circulagao, que o rio
poderia voltar a sua condicao inicial. O Conar (Conselho Nacional de Autorregulamentagao
Publicitaria) solicitou que a empresa fizesse alteracao neste trecho, pois nao haveria dados para

sustentar tal afirmagdo. Na Sala de Noticias da Vale, espaco comunicacional a ser analisado
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nesta pesquisa, consta um texto informando que dados de analises clinicas mostram que “o rio
Paraopeba sera recuperado” (Vale, 2019).

O relatdrio da CPI de Brumadinho, instaurada para investigar as responsabilidades
para com a violagdo socioambiental, traz uma descri¢do detalhada de problemas técnicos
existentes na B1, que conferiam a ela um fator de seguranga abaixo da média indicada, em todas
as medigdes realizadas entre 2008 e 2018. Consta no documento que “desde ja, fica evidente a
ciéncia de que a barragem B1 continha problemas de estabilidade ha tempos e que esse fato era
de conhecimento de executivos do alto escaldao da Vale” (CPI, 2019, p.9).

Ainda de acordo com o relatorio, a Vale “atuava deliberadamente no sentido de nao
atenuar os riscos do rompimento da Bl, pois continuava a executar detonagdes nas
proximidades dessa barragem de rejeitos” (CPL, 2019, p.15), mesmo frente a recomendagdes
técnicas para nao realizar tal procedimento. Essa recomendagdo, trazida no Relatorio de
Revisdo Periddica de Seguranca (RPSB), tinha por objetivo evitar a inducao de gatilho para
liquefacdo do rejeito, o que poderia levar ao rompimento da estrutura da barragem. As
detonagdes nas adjacéncias da B1 foram mantidas sem qualquer restri¢do, a ponto de haver uma
placa sinalizadora indicando que havia uma detonag¢do programada para acontecer uma hora
antes do fatidico rompimento (CPI, 2019).

Tanto as comunidades indigenas quanto os moradores atingidos pelas barragens da
Vale sdo considerados pela empresa como publicos de interesse com os quais a comunicagao

organizacional deve, invariavelmente, relacionar-se.

4.1.3 Comunicacio, uma estratégia para fortalecer a reputacio

A Vale apresenta uma estrutura diversificada de canais de comunicacao
organizacional, voltados ao fortalecimento de sua reputagdo e ao relacionamento com diferentes
publicos estratégicos. Entre os principais estdo o site oficial (www.vale.com), que funciona
como repositorio central de informacdes institucionais, relatorios financeiros, dados de
sustentabilidade e comunicados a imprensa. A empresa também mantém presen¢a nas redes
sociais, como LinkedIn, Instagram, Facebook, YouTube e X (antigo Twitter), priorizando a
divulgacdo de a¢des ambientais, inovagdo e iniciativas de impacto social.

Além dos canais digitais, a Vale emprega recursos de comunicagao interna, como
intranet, newsletters e aplicativos corporativos, voltados ao engajamento e a integragdo de seus
colaboradores em multiplas regides. Em contextos criticos, como acidentes ou mudangas

regulatorias, utiliza notas oficiais, coletivas de imprensa e canais de ouvidoria, adotando
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protocolos de crise. A mineradora também publica anualmente seu Relatorio de
Sustentabilidade, instrumento de prestacdo de contas voltado a transparéncia diante de
investidores, comunidades e sociedade civil. Esses canais integram uma estratégia
comunicacional voltada a gestdo de reputacao e a busca por legitimidade em contextos de alta
exposi¢ao publica, como as tragédias de Mariana ¢ Brumadinho.

Em carta publicada no relatorio de sustentabilidade do ano de 2015, o entdo diretor-
presidente, Murilo Ferreira, faz questdo de “destacar a importancia de uma comunicacao
proativa, que refor¢a os posicionamentos da Companhia, reflete essa evolugao e fortalece as
estratégias do negocio” (Vale, 2015, p. 11). O executivo fala em a¢des continuas, de promogao
do conhecimento das diversas iniciativas junto a sociedade ou de engajamento dos
colaboradores em temas relevantes do cotidiano da empresa, com vistas a fortalecer reputacao,
marca e, especialmente, relagdes de confianca. Segundo ele, “esses pilares sdo fundamentais
para sustentar nossa licenga social para operar, posicionando a Vale como parceira confiavel e
lider no setor de mineragao” (Vale, 2015, p. 11).

Em 2022, a mineradora Vale definiu a agéncia Africa, uma das agéncias de
publicidade de maior influéncia em atuacdo no Brasil, pertencente ao Grupo ABC, como sua
nova parceira para conduzir as estratégias de comunicacao institucional, tanto em meios digitais
quanto tradicionais. Essa ndo ¢ a primeira colaboracao entre ambas: a agéncia ja havia gerido a
publicidade internacional da empresa entre 2004 e 2011. A selecdo atual decorreu de um
processo competitivo de concorréncia, que resultou na substitui¢dao da antiga responsavel pelas
campanhas da empresa (Meio&Mensagem, 2024).

Uma das primeiras campanhas publicitarias de grande porte da Africa Creative foi
com foco na essencialidade dos minérios para o cotidiano da sociedade brasileira. A iniciativa
estreou no intervalo do Jornal Nacional e teve desdobramento em redes sociais e acdes de midia
externa (out-of-home) em cidades estratégicas como Belém, Belo Horizonte, Vitoria, Sdo Luis
e Brasilia. A campanha integra a plataforma “Essencialidade da Mineragao” e tinha previsto o
lancamento de mais trés pegas audiovisuais ao longo do ano. A estratégia busca reforcar a
imagem da empresa como agente relevante na transi¢do energética e na agenda de
sustentabilidade, reposicionando a mineragdo como atividade indispensavel para o
desenvolvimento moderno (Meio&Mensagem, 2024).

O diretor de comunicagdo da Vale, Leandro Modé¢, afirma, em entrevista, que a
mineragdo possui papel estruturante na descarbonizagdo da economia global, sendo
imprescindivel para viabilizar solugdes sustentaveis. Nesse contexto, segundo o executivo, a

comunicag¢do torna-se uma ferramenta para ampliar a transparéncia e reafirmar o compromisso
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da empresa com a transformacao institucional iniciada apds o desastre de Brumadinho. Procura-
se abordar o valor dos minérios de forma pedagdgica e estratégica, com vistas a reconfigurar a
percepgdo publica sobre o setor mineral, ainda marcado por passivos ambientais e
reputacionais. Assim, a narrativa comunicacional articula mudanga simbdlica, gestdo de
reputagdo e legitimacao social da atividade mineradora (Vale, 2016).

Depreende-se dessa explicacdo acima que a comunicacdo sobre a Amazonia, para
a Vale, adquire um papel estratégico, uma vez que a maior parte do ferro extraido pela
mineradora ¢ oriunda da Serra dos Carajas, uma cordilheira localizada a sudeste do Para,
incrustada no bioma amazonico. Se, em termos operacionais, a Amazonia tem a funcgdo de
fornecer insumos para o mercado internacional, em termos simbolicos, ela fornece insumos
para o fortalecimento reputacional da Vale. E o caso, por exemplo, de campanha publicitaria
veiculada no primeiro semestre de 2025, tendo como ‘“garoto/a propaganda” o renomado
fotografo Bob Wolfenson e a cantora de brega moderno Gaby Amarantos. Em uma série de
videos publicados no canal do Youtube e replicados no Instagram, os dois conversam
despojadamente com empreendedores locais, de modo a transmitir a ideia de unido em torno da

preservacao da floresta.

Figura 2: Banner da campanha da Vale S. A sobre Amazonia, no site da empresa

T

Pessoas que aji _
manter.a floresta'earii
pé

Gaby Amarantos e Bob Wolfenson forar
ver de perto quem faz a diferenca na
proteciao da Amazoénia

Fonte: Vale S. A.

A apropriagdo, por parte da Vale, de elementos simbolicos pertencentes a outro
campo de significados e sentidos de mundo ndo ¢ uma estratégia tao recente. Da mesma forma

que a imagem de representantes de comunidades tradicionais da Amazonia, hoje, serve para
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construir uma imagem mercadolégica de empresa em prol da sustentabilidade, em outros
tempos, a mineradora chegou, por exemplo, a utilizar o famoso poema de Carlos Drummond
de Andrade, a pedra no meio do caminho, em um cartaz publicitario' para ressaltar o sucesso
do Projeto Caué, conforme relata Wisnik (2018). O fato, aparentemente anedotico, ¢ bastante
emblematico, pois demonstra como, na esfera das mensagens e do simbolico, determinados
elementos podem ser convertidos em mote apologético de objetivos contrarios aos quais se
originaram. No caso da apropriacdo ao poema de Drummond, Wisnik (2018, p. 119) esclarece
que “como efeito involuntario, a propaganda trazia a tona o vinculo latente da pedra no meio
do caminho com a esfera atavica da mineragdo”. Vinculo material e simbolico, entre natureza
e desenvolvimento, que ainda permanece bastante ativo na comunicacio da Vale, agora, tendo

a Amazodnia como elemento central.

Figura 3: Publicidade da entdo Vale do Rio Doce, em edig¢do do ano de 1970 no jornal O Globo,

ironizando o famoso poema de Drummond.

Héa uma pedra no caminho do

Fonte: O Globo

5o texto, na integra, permite compreender o tom do conflito tacito entre a mineradora e o poeta: “Nosso caminho
sempre esteve cheio de pedras. Mas essa tem um significado todo particular. Com ela, alcancamos esta semana a
marca de 20 milhdes de toneladas de minério de ferro exportados. Nos e as companhias associadas. Mais de 2,5
milhdes do que todo o ano passado. O que representa a entrada no Pais de divisas na ordem de 150 milhdes de
dolares. E a comprovagio de que nossos objetivos de desenvolvimento estio sendo atingidos. Somos especialistas
em transformar pedras em lucros para a Nagdo. E de mais pedras como essa que o Brasil precisa” (Wisnik, 2018).
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4.2 Instituto Socioambiental e 0 mapear dos mundos indigenas

Na visdo do governo militar brasileiro e de parte dos setores empresariais
interessados em ganhos imediatos, a Amazodnia era vista como um grande vazio demografico,
expressao que traduz nao apenas um desconhecimento frente a realidade, mas, sim, uma
ignorancia ativa de agentes politicos e econdmicos que intencionavam implantar um projeto
desenvolvimentista para o pais, conforme discutimos no capitulo 2. Os “indios”, como eram
chamados a época os povos origindrios, representavam um entrave ao crescimento econdmico
do pais e ndo havia estatisticas seguras com relagdo a essa populagdo. E nesse contexto que se
forma o embrido do que viria a ser, anos depois, em 1994, o Instituto Socioambiental (ISA).

A conexao se deve ao fato de que, durante a ditadura militar, um dos fundadores ¢
idealizadores do ISA, Beto Ricardo, e outros especialistas/militantes, como a antropo6loga e
esposa Fany Ricardo e o indigenista André Villas-Boas, atuavam no Centro Ecuménico de
Documentagdo Indigena (CEDI), organizacdao fundada logo apds a instauragdo do golpe de
1964 por uma comunidade de protestantes engajada na luta pelos direitos humanos, justica
social e democracia (Arnt e Ricardo e Ricardo, 2024). Uma de suas func¢des principais era
realizar o mapeamento e documentagdo territorial da popula¢do indigena no Brasil. Em seu
livro de memorias, Uma Enciclopédia nos Trdopicos, Beto Ricardo relata o momento inicial
dessa jornada:

Comprei um caderno com abecedario e, com a ajuda da Fany, passei a anotar os nomes
das etnias, sua localizag@o, a populagdo e a situagdo de cada povo, sem saber que esses
rabiscos virariam um projeto que me afastaria da carreira universitaria. Botei os nomes

no mapa e passei a perseguir oportunidades para viajar ao campo (Arnt e Ricardo,
2024).

Motivados pela proposta de suprir a falta de conhecimento organizado e objetivo
acerca da situagdo em que viviam os indigenas, a equipe de antropologos do CEDI constituiu
uma rede de coleta de informagdes, espalhada por regides de dificil acesso, muitas delas na
Amazonia, onde habitavam as diversas etnias as quais buscava-se obter informagdes. Essa rede
era formada por pessoas e profissionais que estavam atuando em campo: indigenas,
indigenistas, agentes de satide, pesquisadores, missionarios, funcionarios da Fundagao Nacional
do Indio (Funai), fotografos, jornalistas etc., que constituiram o que Beto Ricardo denominou
de “pesquisa-movimento” (ISA, 2025).

Para além de uma atividade técnica, uma vez que havia metodologia e estratégias

para fazer a coleta dos dados, a empreitada do CEDI logrou estabelecer um contraponto ao
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discurso dominante de vazio demografico e de extingdo das populagdes indigenas. Em
entrevista a Arnt (2020, p. 29), Beto Ricardo conta que “comecou a emergir uma imagem da
situacdo dos indios que era contrario daquilo que a gente tinha pensado no inicio € mostrava
que os indios tinham voltado a crescer”. Paulatinamente, os indigenas passaram a ser inseridos
no mapa, com base em cartografias do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
por meio das quais as equipes do CEDI localizavam as etnias de acordo com a localizagao
geografica de cada uma delas (Ribeiro, 2020).

Esse trabalho manual de catalogacdo foi o ensejo para a concep¢do de uma
enciclopédia anual reportando a situacdo dos indigenas no Brasil, que viria a ser a colegdo Povos
Indigenas no Brasil, uma das principais publica¢cdes do ISA, conforme detalharemos em uma
das segdes a seguir. A definicdo do titulo se deu a partir de reflexdes com o antropdlogo Eduardo
Viveiros de Castro, que se envolveu com o levantamento do CEDI e, posteriormente, foi
membro fundador do ISA. “Logo de saida definimos povos indigenas no Brasil e ndo do Brasil,
ou seja, anteriores a democracia ateniense, ao Estado, a Pedro Alvares Cabral e 3 ONU”, relata
Beto Ricardo a Arnt (2024, p. 41). Sutilezas da linguagem, como o proprio nome do instituto,
quase um neologismo fruto da juncdo de duas palavras/conceitos, que sinalizam qual ¢ a
perspectiva da organizagdo para com a questdo indigena.

A luta pela visibilidade das populacdes indigenas era uma das frentes do CEDI, mas
havia outras, a saber, 0 apoio ao movimento sindical e a reivindicagdo de uma educacao publica
de qualidade. Essa linha de atuagdo, sempre com proximidade e apoio a movimentos sociais,
fazia com que a organizagao tivesse uma posicao de enfrentamento ao regime militar da época
(Ribeiro, 2020). Um episddio marcante foi a manifestacdo de repudio na PUC-SP, em 1978,
contra um decreto do entdo general presidente Ernesto Geisel que visava tirar os indigenas
supostamente aculturados da tutela do Estado, o que enfraqueceria o direito de propriedade
coletiva da terra. Com a presenga de 2 mil pessoas no teatro Tuca, o evento deixou claro a
existéncia de uma convergéncia entre o incipiente movimento indigena e os intelectuais
engajados contra a ditadura militar (Arnt e Ricardo, 2024).

Ap0s a anistia a presos e exilados politicos, em 1979, o movimento ambientalista
ganhou impulso, conforme relatamos no capitulo 2, assim como as campanhas em defesa dos
direitos humanos indigenas. Em paralelo, avangcavam os projetos de desenvolvimentismo na
AmazoOnia, o que resultava em aumento do desmatamento e tensionamentos entre duas formas
opostas de uso dos territorios: a dos setores empresariais, dentre os quais o da mineragao, € a
dos povos indigenas, que se viam pressionados pela expansdo do capital. Enquanto isso, o

CEDI, em parceria com movimentos sociais, seguia realizando os levantamentos populacionais
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e compilando noticias e relatos das situacdes ocorridas em terras indigenas, ameagadas por
atividades predatdrias como garimpo, extracdo de madeira e pecuaria (Arnt e Ricardo, 2024).

O volume de informagdes coletadas pelo CEDI ao longo de duas décadas constitua-
se como evidéncia para enxergar a questdo indigena sob um novo paradigma, contrario ao
discurso dominante de que essas populagdes estavam se extinguindo. Os levantamentos
indicavam com objetividade que o nimero de individuos indigenas no pais estava aumentando,
uma constatacdo fundamental para as discussdes, entre 1987 e 1988, que se iniciavam no bojo
da criagdo de uma nova assembleia constituinte. Conforme explica Beto Ricardo, “a questao
central ¢ a seguinte: se os indios vao permanecer, ndo se justifica mais tratd-los como portadores
de direitos provisorios. Isso € o essencial que essa constituicdo mudou” (ISA, 2025).

O processo de debates, negociagdes e articulagdes para que os povos indigenas
passassem a ser reconhecidos como sujeitos portadores de direitos foi bastante arduo e
permeado de conflitos, e neste texto enfocamos o papel desempenhado por ativistas que viriam
a fundar o ISA futuramente. Parceiro de militdncia do CEDI, um dos movimentos sociais que
tiveram proeminéncia nessas discussdes foi a Unido das Nagdes Indigenas (UNI), liderada por
Ailton Krenak, que realizou um protesto marcante no plenario, com um discurso em defesa da
emenda que tratava dos direitos indigenas e no qual criticava uma campanha de difamacao que
os apontava como inimigos dos interesses do Brasil (Ribeiro, 2020; ISA, 2025). O ato tornou-
se uma potente cena midiatica que circulou internacionalmente, aproximando a opinido publica
da causa indigena.

Na esteira da redemocratizacao, essa ¢ outras tantas manifestagoes e articulacdes,
dentro e fora do parlamento, da classe politica, do movimento indigena e da sociedade civil,
formaram um solido bloco de reivindicagdes que culminaram na redagdo do capitulo VIII da
nova Constitui¢do, intitulado “Dos indios”. No artigo n° 231, consta que “sdo reconhecidos aos
indios sua organizagdo social, costumes, linguas, crencas e tradi¢des, e os direitos originarios
sobre as terras que tradicionalmente ocupam, competindo a Unido demarca-las, proteger e fazer
respeitar todos os seus bens” (Brasil, 1988). Uma vitéria € um marco historico para os povos
indigenas do Brasil, motivo de comemoragao para os beneficiados e para todos os que estiveram
envolvidos nesse processo politico.

Com a promulga¢do da nova Carta Constituinte, integrantes do CEDI visualizaram
um novo desafio: gerar jurisprudéncia sobre os direitos recém-criados. Para essa finalidade,
criaram, junto a Ailton Krenak e outras liderangas indigenas, o Nucleo de Direitos Indigenas
(NDI), “uma organizagdo pequena, mas ousada”, conforme palavras de Beto Ricardo (Arnt e

Ricardo, 2024). A proposta era trabalhar com questdes paradigmaticas e estratégicas no sentido
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de fortalecer os direitos indigenas e fomentar agdes de demarcagdo de terras, duas frentes de
atuagdo que fundamentaram posteriormente a criacao do ISA.

Parte da equipe do NDI detinha experiéncia internacional em projetos de advocacy,
0 que proporcionou um conhecimento importante para gerar movimentagdes judiciais atraveés
do Ministério Publico, que chegavam aos poderes judiciarios, legislativos e executivos. Assim,
nos primeiros anos de vigéncia da nova Constituinte, o foco da organizagdo estava em produzir
material e conhecimentos sobre os direitos indigenas, tendo como suporte a documentagdo do
CEDI para a montagem de evidéncias nos documentos juridicos e notas técnicas (Ribeiro, 2020;
Arnt e Ribeiro, 2024). De acordo com Beto Ricardo, “o NDI teve uma trajetéria fulminante, em
pouco tempo ele acionou agdes paradigmaticas, criou jurisprudéncia, publicou resultado; e
assim como veio, ele foi embora como um cometa” (Ribeiro, 2020, p. 35).

Ressalta-se, diante do exposto nos ultimos paragrafos, o fato de que os ativistas e
especialistas que viriam a fundar o ISA anos depois estiveram presentes em periodos chave para
o Estado democratico brasileiro ¢ a consolida¢ao de direitos. Isso trouxe visibilidade a esses
agentes sociais, assim como um acumulo de capital simbdlico e influéncia em diferentes
campos, desde o indigena até o do terceiro setor, além de poder publico e classe politica.

Conforme relatado por Ribeiro (2020) e Arnt e Ricardo (2024), um momento-chave
que impulsionou a criagdo de uma nova organizacao, quase uma extensao natural das outras
duas — CEDI e NDI — precedentes, foi a conferéncia Rio-92, evento global promovido pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU). Centenas de diplomatas, mas também ONGs e
movimentos sociais, estavam presentes na capital fluminense para discutir agdes de
enfrentamento a degradacdo ambiental que ja se anunciava grave aquela época. A pauta
ambiental ocupou o centro dos holofotes, no que pode ser considerado um processo intenso de
midiatizagdo, se resgatarmos o conceito trabalhado no capitulo 3.

Em meio a essa variedade de debates e decisdes, somados a uma conjuntura interna
de repetidos eventos de violéncia aos povos indigenas (Arnt e Ricardo, 2024), o CEDI passou
por uma divisdo interna que culminou na extin¢do da organizacao. Alguns de seus integrantes
se juntaram a ativistas do NDI e a um grupo de ambientalistas da ONG SOS Mata Atlantica,
fundando entdo, em 22 de abril de 1994, o Instituto Socioambiental. Beto Ricardo, uma das
principais liderangas, explica que os objetivos do instituto eram (Arnt e Ricardo, 2024, p. 94):

Promover a defesa de bens e direitos sociais, coletivos e difusos relativos ao meio
ambiente, ao patrimonio cultural e aos direitos humanos e dos povos; estimular o

desenvolvimento socioecondmico democratico e ecologicamente sustentdvel dos recursos
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naturais; € promover projetos aplicados a defesa do meio ambiente, do patrimonio cultural e
dos direitos humanos, especialmente dos povos indigenas e populagdes tradicionais.

Desde o inicio, portanto, a nocdo de sustentabilidade do ISA procura atrelar a
preservagio ambiental com a perspectiva de garantia dos territorios indigenas. E dessa conexdo
que surge o neologismo socioambiental, que une o “social” com o “ambiental”, fruto de
extensas discussdes na recém-criada organizagdo. A principio, se a regra gramatical da época
fosse seguida a risca, o correto teria sido inserir um hifen entre cada um dos termos, mas,
conforme memorias de Beto Ricardo, “nossa licenga poética foi abolir o hifen; queriamos a
sintese, ndo a justaposi¢do” (Arnt e Ricardo, 2024, p. 93).

Mais do que um nome criativo para uma marca, o socioambiental representa uma
perspectiva de mundo, que entende a sustentabilidade como algo inseparavel de aspectos sociais
e da protecdo das comunidades tradicionais, conforme trouxemos no capitulo 2. O que,
conforme lembra Ribeiro (2020, p. 42), traz uma “fun¢do estratégica de firmar tanto sua
identidade institucional, quanto fabricar sua imagem externa como lideranca na construcao de
um Brasil socioambiental”. A construgdo da legitimidade da organizagdo, ainda de acordo com
Ribeiro (2020), passa pela racionalizacdo e solidifica¢do da categoria socioambiental, seja por
meio da atuagdo pratica junto ao poder publico, das parcerias em rede ou das campanhas de
comunicacao, estas a serem analisadas no capitulo 6.

Nesse novo momento da historia da organizagdo, o primeiro desafio era constituir
novas aliangas para continuar realizando interven¢des nos campos ambiental, indigena e
juridico, em um cenario nacional conturbado do ponto de vista da demarcacdo de terras e da
garantia de direitos. Uma das primeiras tentativas foi com a ONG SOS Mata Atlantica, que
vinha embalada pelas discussdes pds Ri0-92, e contava com apoio de artistas e celebridades em
campanhas de sensibilizagcdo referente ao desmatamento do bioma que nomeia a organizagao.
Sem sucesso, as liderancas do ISA voltaram-se para um trabalho interno de formacao de
quadros técnicos a partir das competéncias acumuladas em experiéncias prévias. A primeira
divisdo consistia nos seguintes projetos: Programa de Monitoramento das Areas Protegidas,
Programa Rio Negro, Documentagdo, Programa de Politica e Direito Socioambiental, Programa
Xingu, Programa Vale do Ribeira e Gestdo administrativa (Arnt e Ricardo, 2024).

A atuagdo do Instituto Socioambiental (ISA) orientou-se, desde o principio, a
projetos que integrassem os direitos das populagdes tradicionais a preservacdo ambiental.
Partia-se do reconhecimento de que a presenga desses grupos em Unidades de Conservagao
(UC) contribui diretamente para a manutencdo das florestas. Seus modos de vida, ao

estabelecerem relagdes sustentdveis com a natureza, operam como formas concretas de
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conservagdo. Nesse processo, o ISA expandiu seu acervo documental, direcionando seu
trabalho a temas como biodiversidade, mineracdo, energia e recursos hidricos. A catalogacao
desses dados procura refletir a conex@o entre aspectos sociais ¢ ambientais, com énfase na
protecao das populacdes tradicionais em seus territorios (Ribeiro, 2020).

Conforme o Instituto se consolidava e a agenda ambiental no pais se ampliava, o
sistema de monitoramento herdado do CEDI foi aprimorado, passando a integrar dados sobre
Unidades de Conservagdo (UC) e a georreferenciar essas areas em seus mapas. Esse
aprimoramento permitiu identificar sobreposi¢des recorrentes entre terras indigenas e areas de
conservagdo. Diante desse cendrio, o ISA passou a refletir sobre os desafios impostos por
legislacdes distintas e pelas diferentes visdes técnico-cientificas acerca do uso da terra e da
conservagdo ambiental. Essa complexidade levou a ampliacio de sua atuagdo junto a
comunidades extrativistas e quilombolas, inseridas no contexto florestal. Assim, o Instituto
passou a conjugar a defesa dos direitos territoriais desses grupos com agdes voltadas a
preservacao e recuperacao dos ecossistemas.

Um exemplo € o projeto Rede de Sementes do Xingu, criado em 2007, que promove
a coleta de sementes nativas e a restauracao de areas degradadas, aliando protecdo ambiental e
valorizag¢ao dos saberes tradicionais. Atualmente, sdo 560 coletores, dos quais 60% mulheres,
atuantes em 26 aldeias de trés terras indigenas e 21 municipios, configurando-se como uma
alternativa de renda regional. Em 15 anos de atuagado, foram plantadas 25 milhdes de arvores,
o que implicou na recuperacao de 7.400 hectares e geracao de R$ 5,5 milhdes para os coletores
envolvidos (Arnt e Ricardo, 2024).

A expansao desses projetos levou a abertura de uma sede regional do ISA na regido,
na cidade de Altamira (PA), que se somou ao escritdrio de Canarana (MT). Juntas, as duas sedes
formam a base administrativa de atuacao na Bacia do Rio Xingu, localizada entre os estados do
Mato Grosso e do Para, abrigo para uma ampla diversidade socioambiental, que, embora
protegida por Terras Indigenas e Unidades de Conservagdo, ¢ palco de pressdes advindas de
atividades como desmatamento, obras de infraestrutura e mineracao. O segundo territorio onde
atua o Instituto ¢ a Bacia do Rio Negro, que se estende pelos estados do Amazonas e de
Roraima, no Brasil, e avanca pelos territorios vizinhos da Colémbia, Venezuela e Guiana. No
Rio Negro, o ISA possui dois escritorios: em Sao Gabriel da Cachoeira (AM) e em Boa Vista
(RR). O terceiro territorio € a Amazonia, que engloba os dois anteriores, mas se expande para
paises vizinhos da América do Sul, na chamada Pan-Amazodnia. Por fim, o Vale do Ribeira,
com escritdrio no municipio de Eldorado (SP), onde a atuagdo se da desde o final da década de

1990, principalmente focada em comunidades quilombolas (ISA).
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Fundada em 1994, como uma associagdo nao governamental, em consequéncia de
articulagdes coletivas existentes entre ativistas, indigenistas, indigenas, ambientalistas e outros,
o ISA tornou-se uma Oscip — Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico em 2001.
Com equipes e escritérios permanentes em Sao Paulo, Distrito Federal e quatro estados
amazonicos, além dos territorios mencionados no paragrafo anterior, o ISA goza de prestigio e
reconhecimento a nivel internacional, demonstrados pelas parcerias com fundagdes, bancos e

outras institui¢cdes de atuacdo global que financiam as atividades da organizagao.

4.2.1 Financiamentos por meio da cooperac¢ao internacional

O processo de redemocratizacao, no final dos anos 1980 e inicio da década seguinte,
representou um marco significativo para os rumos do CEDI e do ISA. Durante a ditadura, o
movimento ecuménico exercia um papel articulador entre organizagdes sociais, com suporte
ideoldgico e operacional. Com a abertura politica, no entanto, ampliou-se a autonomia dos
grupos laicos, especialmente aqueles vinculados a programas de sindicalismo, educagdo
popular e povos indigenas, o que contrastava com a orientacdo ligada a Igreja. Essa
diferenciagdo resultou em disputas internas em torno do controle or¢amentario e da captagao
de recursos. A tensdo refletia ndo apenas divergéncias estratégicas, mas também mudangas
estruturais provocadas pela nova conjuntura democratica (Ribeiro, 2020).

E interessante notar que as mudancas ocorridas nesse periodo histérico do Brasil
influenciaram tanto o setor empresarial, conforme vimos em uma das subse¢des acima na
histéria da Vale, quanto a sociedade civil organizada. Se, por um lado, foram retomadas as
liberdades civis e a legitimidade pela reivindicac¢do de direitos que haviam sido violentamente
suprimidos pelo regime militar, por outro, 0 novo momento de reformulacao do Estado se vé
diretamente influenciado pela doutrina ideoldgica do neoliberalismo. A propria concepgdo do
conceito de Terceiro Setor, conforme discutido no capitulo 2, esta diretamente relacionada a
uma premissa de que o Estado deve delegar determinadas funcdes publicas a entidades privadas,
conforme prevé a Lei n. 9790/99, a chamada Lei do Terceiro Setor.

Nesse sentido, a cooperagdo internacional, alinhada a diretrizes de bancos
multilaterais de desenvolvimento (BMDs), agéncias da ONU e agéncias bilaterais, sob a
justificativa de promover o desenvolvimento em nagdes pobres, adquiriu uma funcao
estratégica para o ISA, sendo responsavel pela maior parte do financiamento da organizagao.
Um movimento que vinha ganhando corpo desde a década de 1980, quando ativistas brasileiros

passaram a recorrer a instituicdes financeiras estadunidenses para tomarem providéncias sobre
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os impactos negativos dos projetos desenvolvimentistas. Posteriormente, essa vinculagdo a
agentes internacionais se tornou um padrdo das grandes ONGs brasileiras a partir da década de
1990, que passaram a depender dos recursos para se estruturar institucionalmente, em areas
como informatica e administrativa (Arnt e Ricardo, 2024; Ribeiro, 2020).

De acordo com Ribeiro (2020, p. 126), “a influéncia da cooperagao ¢ tal que tem o
poder de reorganizar a forma como a organizacao ¢ administrada e pensada. O fluxo de recursos
que a administragao passa a cuidar estd atado ao financiamento de projetos, que também acabam
por definir o tipo de trabalho”. Para o ISA, os recursos financeiros de cooperagao estao voltados
principalmente para a Amazonia e as populagdes indigenas que habitam o bioma, no qual dois
grandes projetos sdo desenvolvidos: o Programa Rio Negro, que recebe apoio do Banco
Mundial; e o Programa Xingu, que tem empresas, governos € bancos na oferta de suporte
financeiro (Ribeiro, 2020). Assim, a regido amazonica se tornou, com a redemocratiza¢do, um
local estratégico para que recursos da cooperagdo internacional fossem concedidos,
considerando a perspectiva de um desenvolvimento sustentavel.

Por exemplo, foi gragas ao apoio da ONG Rainforest Foundation International,
fundada em 1989 pelo vocalista da banda The Police, Sting, que o Programa Xingu pode
implantar um projeto educacional de capacitagdo de jovens indigenas ao mundo da escrita e da
matematica. Amparado por linguistas e antrop6logos da UFRJ, Unicamp e UnB, formou
professores indigenas em 27 aldeias (Arnt e Ricardo, 2024).

De acordo com relatorio financeiro de 2024 do ISA, a verba captada de fontes
estrangeiras foi de R$ 59.473.881, o que representa 85,5% do total. Algumas das agéncias
estrangeiras de cooperagdo que destacamos como exemplo sdo: Ford Foundation, Rainforest
Foundation, Programa Latino-Americano do Centro Intercomunitério Internacional da Austria,
Fundagdao Gaia Amazonas e Environmental Defense Fund. A verba captada de fontes nacionais
foi de R$ 10.863.571, representando 14,5% do total. Dentre as instituicdes nacionais, estao:
Fundo Amazdnia (BNDES), Instituto Arapyau de Educagdo e Desenvolvimento Sustentavel, e
Instituto Clima e Sociedade.

No intento de exemplificar como se d4 o fluxo de capital estrangeiro no ISA,
apresentamos o relato de uma das campanhas de comunica¢do mais recentes do Instituto,
veiculada entre o segundo semestre de 2023 e o primeiro de 2025 no canal do Youtube, chamada
“Carbono: o que vocé precisa saber”, abordando questdes relativas ao mercado de carbono. O
suporte financeiro desse contetido advém da ONG estadunidense Environmental Defense Fund,
focada no financiamento de projetos internacionais ligados a preservacdo ambiental e ao

combate das mudancas climaticas.
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Resumidamente, o mercado de carbono tem sido apresentado como uma das
possiveis solugdes por parte de governos e empresas para minimizar os impactos do nivel de
emissoes de gases de efeito estufa que levam ao aquecimento global. Segundo esse arranjo, a
reducdo de emissoes a partir da preservagao de areas florestais adquire um valor financeiro e
pode ser negociada em forma de crédito no mercado internacional. Os créditos e compensagdes
de carbono sdo obtidos por meio de projetos como produgdo de energia renovavel e
reflorestamento (IPAM, 2023).

Ocorre que a efetividade ambiental, ou seja, a real contribui¢ao para a reducao de
emissoes de gases de efeito estufa na atmosfera, ainda ¢ objeto de questionamento por parte da
ciéncia e, principalmente, de movimentos sociais. De acordo com Gebara et al (2014), projetos
de carbono do tipo REDD+ (Redugdo de Emissdes por Desmatamento e Degradagdo) possuem
riscos associados, tais quais conflitos por terra e pelo uso de recursos florestais. Em uma carta-
manifesto denominada “Carta de Belém” (2009), movimentos sociais, ONGs e entidades da
sociedade civil rechagam o mercado de carbono como solugdo para cumprir as metas de redugao
de emissdes. Segundo o documento, as negociagdes internacionais sobre combate as mudancas
climaticas deveriam estar centradas na transi¢ao para um novo modelo econémico de producao
e em uma matriz energética diversificada.

Sem adotar essa perspectiva critica, uma das mensagens de posicionamento
presente explicitamente na campanha “Carbono: o que vocé precisa saber” ¢ a de que o mercado
de carbono pode possibilitar o aporte de recursos financeiros de fontes internacionais para
combater o desmatamento no Brasil e proteger os povos da floresta. Logo, nos parece que essa
iniciativa de comunicacao foi um elemento importante do ponto de vista estratégico para o ISA
marcar um posicionamento sobre mercado de carbono, que estd em alta na agenda ambiental
internacional, em alinhamento com as diretrizes da Environmental Defense Fund.

Conforme veremos na subse¢do a seguir, a comunica¢do desempenha um papel
fundamental para que o ISA possa dar visibilidade aos projetos e fortalecer sua

institucionalidade e legitimidade perante financiadores e outros publicos relevantes.

4.2.2 Comunicac¢io, uma estratégia para visibilizar demandas

O desafio de angariar recursos junto a cooperagao internacional esta diretamente
relacionado com o papel que a comunicacdo organizacional exerce no ISA. Com raizes no
modelo do CEDI e do NDI, a proposta inicial priorizava o didlogo direto com o Estado,

abordagem que se revelou insuficiente frente a necessidade de dialogar com outros publicos de
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interesse. Progressivamente, a comunicagao se consolidou enquanto um eixo estratégico de
apoio aos programas da organizacdo junto a comunidades tradicionais, adquirindo, assim, um
carater de incentivadora as mobilizagdes (Ribeiro, 2020), principalmente apds o advento da
internet e das plataformas de redes sociais, que modificaram a maneira pela qual sujeitos
politicos manifestam suas demandas, conforme discutimos no capitulo 3.

Quando observada na perspectiva historica do Instituto, nos chama a atencao que,
antes mesmo da existéncia enquanto ISA, ja havia um entendimento acerca da importancia da
comunicacdo como uma atividade promotora, ao mesmo tempo, de uma leitura da realidade
social e de uma sistematizagdo do conhecimento produzido e das concepcdes defendidas. A
¢poca do CEDI, a publica¢do intitulada Aconteceu tinha como objetivo atingir trabalhadores
rurais, sindicatos, indigenas, movimentos populares e agentes da pastoral evangélica da qual a
organizacdo fazia parte. Anos depois, surge dentro do grupo a ideia de produzir, a partir dos
trabalhos de mapeamento e catalogacdo realizados em campo, uma enciclopédia com
periodicidade regular relatando a situa¢dao dos povos indigenas no Brasil (Abreu, 2010).

Conforme adiantado na se¢do 4.2, essa publicagdo veio a se tornar Povos Indigenas
no Brasil, apelidada de PIBAO pelos integrantes, considerada uma referéncia no debate das
questdes indigenas. Formada por um time de especialistas - antropologos, economistas,
indigenistas, geografos etc. — e, mais recentemente também por autores indigenas, a
enciclopédia, atualmente, ¢ veiculada de quatro em quatro anos, sendo o ultimo volume, o
décimo terceiro no total, datado de 2022. A estrutura se mantém similar a da época do
Aconteceu, langado pela primeira vez em 1980: artigos opinativos, relatos dos indigenas,
reportagens extraidas da imprensa, fotografias etc. Ao longo desses 45 anos, procura manter o
compromisso de compartilhar uma visdo abrangente da situacdo dos povos indigenas em cada

momento histdrico do pais'®.

Figura 4: Capas da publicagdo Povos Indigenas no Brasil, desde a primeira edigdo, quando

ainda se chamava Aconteceu, até a pentltima, publicada em 2017.

16 De acordo com levantamento do Programa Povos Indigenas do Brasil, a quantidade de individuos indigenas no
Brasil gira em torno de 790 mil, agrupados em 266 etnias. Devido a questdes metodologicas, o dado difere-se do
Censo 2022, que mapeou 1,489 milhdes de pessoas indigenas (ISA, 2025).
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Fonte: Instituto Socioambiental

O editorial do ultimo volume, que abrange acontecimentos de 2017 a 2022, destaca
a importancia do trabalho de campo e de pesquisa da equipe do respectivo programa na
consolidagdo de informagdes extraidas do Sistema de Areas Protegidas (SisArp), um banco de
dados hospedado na internet que permite sistematizar e armazenar informagdes dispares, tais
quais atos oficiais (Diario Oficial da Unido), obras de infraestrutura, invasdes garimpeiras,
desmatamento, degradacdo florestal, noticias da imprensa e, por fim, requerimentos minerarios
(ISA, 2023). Este ultimo item nos permitiria questionar se ha dados ou relatos referentes a
pedidos de lavra para exploragdo feitos pela Vale, mas, ao menos nas publicagdes consultadas
para a elaboracao desta subsecdo, nao ha nada nesse sentido.

Publicagdo similar no que diz respeito ao agrupamento de uma equipe
multidisciplinar, ao uso de mapas e a producdo de analises, o Atlas Amazonia sob Pressdo teve
sua primeira edicdo em 2012. Neste caso, a proprietaria do material ¢ a Rede Amazdnica de
Informag¢dao Socioambiental Georreferenciada (RAISG), um consorcio de organizagdes
formado em 2007 gragas a concepgao do proprio ISA, que estava interessado em articular uma

visdo da Amazodnia a nivel continental, englobando os oito paises que integram a fronteira do
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bioma (Arnt e Ricardo, 2024). Anualmente, o RAISG produz novos mapas a partir de uma base
de dados georreferenciados, compartilhada por todas as organizagdes que compde o coletivo, o
que permite gerar um produto de comunicagdo em formato de revista impressa e eletronica com
analises de evolugcdo de desmatamento, impactos na biodiversidade, pressdes sobre terras
indigenas, entre outras.

Além de publicagdes resultantes de pesquisas em profundidade, somadas a
reflexdes amplas acerca de conjunturas sociais, a comunicagdo organizacional do ISA possui
forte presenca no ambiente virtual, desde o0 momento de formagao, corroborando a visao de
Castells (2013), de que o movimento ambientalista incorporou com agilidade as transformagdes
tecnologicas e comunicacionais do inicio do século XX. O site institucional
(www.socioambiental.org), onde constam apresentagdes, relatorios, acervo de publicacdes € a
sala de noticias, com reportagens, artigos e comunicados que sdo enviados a imprensa e
envelopados em uma newsletter intitulada Manchetes Socioambientais, compartilhada por e-
mail para assinantes. Ademais, as seguintes redes sociais exercem um papel importante de
engajamento: Instagram, LinkedIn, X (antigo Twitter), Facebook e YouTubel9.

A comunicacdo do ISA utiliza-se do capital simbolico adquirido ao longo dos 31
anos de existéncia da organizagdo para reunir artistas e celebridades em campanhas especificas
e em torno da causa socioambiental. Um exemplo recente € a campanha “Brasil Indigena, Terra
Demarcada”, veiculada no Youtube e Instagram, com participagdo da cantora Anitta, dos atores
da TV Globo Gloéria Pires e Marcos Palmeira, entre outros. Sem cobrar pelo uso da imagem,
gravaram depoimentos defendendo a demarcagdo de terras indigenas para proteger as florestas

€ minimizar os impactos da crise climatica.

Figura 5: Artistas e celebridades em campanha langada no Dia dos Povos Indigenas, em 2025,

com o mote da demarcagao das terras indigenas.
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Fonte: Instituto Socioambiental. Elaborado pelo autor.

Nosso propdsito com este capitulo foi tragar um perfil da mineradora Vale e da
entidade ambientalista ISA a partir de um angulo histérico, que permitiu verificar o
entrelagamentos entre o desenvolvimento das duas organizacdes e as conjunturas econdmicas,
politicas e sociais que se faziam presentes em diferentes periodos da historia do Brasil. No
proximo capitulo, detalharemos a concepgao metodologica e as técnicas de pesquisa adotadas
para realizar a andlise empirica acerca da comunica¢do ambiental da Vale e do ISA, com o

recorte tematico da Amazonia.
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5 PERCURSO METODOLOGICO PARA A ANALISE DO CONTEUDO AMBIENTAL

O percurso metodoldgico desta pesquisa se inicia, desde o momento da concepcao
do projeto, com uma ampla pesquisa bibliografica, em uma selecdo de obras, autores e
referenciais tedricos que trazem aportes basilares para compreender, de um lado, as complexas
problematicas existentes na relagcdo sociedade e natureza (eixo sustentabilidade), e, do outro, a
comunicagdo enquanto mobilizadora de processos socioculturais dentro de um contexto de
amplo acesso a meios e ferramentas tecnologicas informacionais. Parte da bibliografia ja estava
pré-definida, fruto de leituras continuas por parte deste autor, mas, como em um novelo, um fio
de tecido vai se separando do outro aos poucos, ganhando destaque e chamando a atengao.
Novos livros, artigos cientificos, resenhas e pesquisas emergiram ao longo do processo,
demandando um trabalho de selecao e assimilagao.

O levantamento bibliografico consiste em uma série de procedimentos que tem
como fungdo, portanto, trazer a mesa de estudos o que foi previamente sistematizado sobre os
assuntos de interesse. E importante lembrar, conforme destaca Stumpf (2008), néo se tratar de
procedimentos realizados apenas no inicio do trabalho, mas uma atividade continua que
permeia o desenvolvimento da pesquisa, desde a formulagdo da problematica e dos objetivos
até a fundamentagao teorica e conceitual, chegando na metodologia e analise dos dados.

A investigacdo, propriamente, serd estruturada em um formato de analise
comparativa, o qual acreditamos se fazer necessario um breve comentario. Comparar a
comunicagdo da Vale com a do Instituto Socioambiental serd uma espécie de tatica
metodologica para destrinchar o que hd de pressupostos e vieses em cada uma delas, sendo
possivel apenas no momento do encontro com o objeto empirico. Neste ponto, utilizamos como
apoio de Sodré (2006, p. 10), quando o autor explica a diferenca entre estratégia e tatica. A
primeira, “para ser efetiva, ela tem de calcular os aspectos de comeco e de fim da agdo e ndo se
confinar ao detalhamento concreto da manobra a que se dispde. Esta tltima cabe a tatica,
responsavel pela contingéncia do agir e confinada ao tempo presente”. A operacionalizagdo de
uma andlise comparativa serd, portanto, uma tatica que, ao invés da simples descricdo em
paralelo de duas expressdes comunicacionais, pode, justamente, fazer emergir elementos que
ultrapassam as deducdes Obvias e de senso comum.

A concepcao metodologica que fundamenta essa pesquisa empirica € a analise de
conteudo, se tornando protagonista, uma vez que fornece os instrumentos necessarios para
selecionar, recortar e, principalmente, analisar criticamente os dados de comunicagdo obtidos

nas salas de noticia da Vale e do Instituto Socioambiental. Neste capitulo, apresentaremos a
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conceituagdo desse método, que tem Bardin (2000) como uma das principais expoentes. Em
seguida, discorreremos a respeito das etapas do trabalho empirico, em um didlogo entre teoria
e pratica. Por fim, apresentamos o espaco comunicacional — salas de noticia - no qual
navegamos para definir o corpus de nosso estudo, que sera detalhado e apresentado em formas

de tabelas e graficos neste mesmo capitulo.

5.1 O método para a pesquisa

Conforme pontua o historicista Dilthey (1956), citado por Minayo (2016), o método
se faz necessario devido a nossa “mediocridade”, pois nos dard parametros concretos para
produzir um conhecimento minimamente relevante para a nossa area. Dito em outras palavras,
agora com base em Ferrara (2010), o fazer cientifico tem por funcdo a classificagdo e a
hierarquizagao dos fenomenos observaveis no mundo, de maneira a proporcionar interpretagdes
corretas a partir do momento em que elimina certas diividas. Segundo essa autora, o expediente
cientifico, operado por meio de determinados métodos, “permite decodificar e organizar o
mundo em dominios e manifestagdes programados pelo proprio conceito que consolida a
ciéncia” (Ferrara, 2010, p. 52), a saber, a busca por ordem ¢ verdade.

Na visdo de Bardin (2000), ao adotar instrumentos cientificos de investigacao de
documentos/materiais portadores de variadas mensagens, o pesquisador afasta a tentagdo da
compreensao espontanea dos fatos sociais por meio de uma atitude critica. Para Lago (2015, p.
730), a liberdade dentro de um processo de pesquisa “deve ser relacionada a uma reflexividade
e vigilancia atenta a utilizagdo das técnicas para garantir o rigor cientifico”. Nesse sentido, a
analise de contetido ¢ uma abordagem que visa a esclarecer os “elementos de significacdes
susceptiveis de conduzir a uma descricdo de mecanismos de que a priori ndo detinhamos a
compreensdo” (Bardin, 2000, p. 29).

Em nosso caso especifico, buscamos compreender qual ¢ a nogdo de
sustentabilidade presente na comunicag¢do da Vale e do Instituto Socioambiental. Conforme
lembra Bauer (2000, p. 193), a andalise de contetdo “nos permite reconstruir indicadores e
cosmovisdes, valores, atitudes, opinides, preconceitos e esteredtipos e compard-los entre
comunidades”. Mais de uma vez, esse autor refor¢ca a estratégia comparativa que pode ser
empenhada pelo pesquisador adepto das técnicas de analise de conteudo, pois se trata de uma
forma de identificar o contexto de producdo das mensagens, além de diferencas e semelhancgas

uteis para tragar o perfil de cada uma das partes analisadas. A comparag@o pode trazer a tona
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diferencas importantes na cobertura que cada uma das organizagdes analisadas faz acerca da
tematica ambiental.
E importante lembrar que ndo existe apenas uma forma de analise de contetido, mas,

sim, uma pluralidade. Nas palavras de Bardin (2000, p. 42), o que se tem ¢:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do contetido das mensagens
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos
relativos as condigdes de producdo/recepgao (variaveis inferidas) dessas mensagens.

Nessa mesma linha, Fonseca Junior (2005) explica que o referido método ¢ bastante
utilizado nas ciéncias humanas e sociais, desde o século XVIII, para investigar objetos que
operam a partir de sistemas simbolicos. Entendemos que pode perfeitamente ser aplicado as
midias analisadas neste trabalho, pois, conforme Bardin (2000, p. 32), novamente, “em ultima
analise, qualquer comunicacao, isto é, qualquer transporte de significagdes de um emissor para
um receptor controlado ou nao por este, deveria poder ser escrito, decifrado pelas técnicas de
analise de conteudo”.

A andlise de conteudo, segundo Fonseca Junior (2005, p. 286), possui trés
caracteristicas fundamentais:

a) Orientagdo fundamentalmente empirica, exploratdria vinculada a fendmenos reais
e de finalidade preditiva;

b) Transcendéncia nas relagdes normais de conteudo, envolvendo as ideias de
mensagem, canal, comunicagdo e sistema;

¢) Metodologia propria que permite ao investigador programar, comunicar ¢ avaliar
criticamente um projeto de pesquisa com independéncia de resultados.

Ao final da empreitada, espera-se que o pesquisador possa realizar dedugdes 16gicas
e justificadas em relagdo ndo apenas as mensagens, mas também aos emissores € contexto
dessas mensagens. Uma vez que, conforme aponta Bardin (2000, p. 42) “o analista possui a sua
disposi¢do (ou cria) todo um jogo de operagdes analiticas, mais ou menos adaptadas a natureza
do material e & questdo que procura resolver”, o trajeto da pesquisa tende a conduzir a uma
interpretagdo fundamentada tedrica e metodologicamente.

E no nivel da semantica, ou seja, do que estd sendo dito e dos significados das
proposicdes linguisticas observadas nos materiais disponiveis, que reside a principal dimensao
de analise proposta pela metodologia explicitada por Bardin (2000). Deve-se, entdo, perguntar
pelo significado mais profundo de tais enunciados e textos. Em se tratando da sustentabilidade,
um termo que se tornou jargdo na sociedade contemporanea, intencionamos questionar qual €

o tipo de sustentabilidade que estd sendo defendido nas entrelinhas.
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Bauer (2000) explica que, no nivel mais superficial da analise de contetudo consta,
basicamente, a descri¢do dos elementos extraidos em forma de dados dos textos, a partir de
categorias pré-estabelecidas, conforme veremos nas se¢des adiante. Esse autor defende que o
mais interessante, na verdade, ¢ a analise longitudinal, onde as comparagdes abarcam o mesmo
contexto por um periodo longo, o que permite detectar flutuacdes, regulares e irregulares, no
contetido. Essa ¢ uma das razdes pelas quais a presente pesquisa faz uma “fotografia” de um

ano de producdo da Vale e do ISA, conforme detalhado na secdo 5.4.

5.2 As etapas do trabalho empirico

A analise de contetido deve ser dividida em torno de trés fases cronologicas. A
primeira € a pré-andlise; a segunda, a exploracdo do material; e a terceira, o tratamento dos
resultados, com posterior inferéncia e interpretagdo (Bardin, 2000). Fonseca Junior (2005, p.
290) detalha cada uma dessas etapas:

(1) Pré-analise: consiste no planejamento do trabalho a ser elaborado, procurando
sistematizar as ideias iniciais com o desenvolvimento de operagdes sucessivas,
contempladas num plano de analise; (2) Exploracdo do material: refere-se a analise
propriamente dita, envolvendo opera¢des de codificagdo em fungfo de regras
previamente formuladas [...]; (3) Tratamento dos resultados obtidos e interpretacdo:
os resultados brutos sfo tratados de maneira a serem significativos e validos.
Operacdes estatisticas (quando for o caso) permitem estabelecer quadros de

resultados, diagramas, figuras e modelos. A partir desses resultados, o analista pode
entdo propor inferéncias.

Em nossa pré-analise, para que fosse possivel fazer a selecdo do material a ser
analisado, comegamos por uma leitura flutuante das salas de noticias das duas organizagdes,
deixando-nos, como sugere Bardin (2000), afetar pelas primeiras impressoes, sem ainda ter um
comprometimento com a analise propriamente. Foi nesse momento que pudemos perceber a
abundancia de textos relacionados a Amazonia, o que chamou a atengdo para a possibilidade
de que se tornasse um elo conectivo/tematico entre o contetido produzido pela Vale e pelo
Instituto Socioambiental. Ambas atuam no bioma amazonico, obviamente, com diferentes
finalidades. Enquanto a mineradora tem por objetivo principal a ampliacdo da fronteira
territorial para a extracdo de minérios, a entidade ambientalista se posiciona como defensora
dos direitos dos povos indigenas. No entanto, no nivel da linguagem e até no perfil de certos

projetos, € possivel notar similaridades, conforme discorreremos no capitulo 6.
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Logo, faz-se necessario deixar registrado que foi nesta etapa que fizemos o primeiro
recorte, definindo a Amazdénia como o tema central dos contetidos que iremos analisar, um
territorio permeado de possibilidades e conflitos (ver capitulo 1).

Fizemos entdo a coleta e a preparacao do material, detalhado na préxima segao,
para, em seguida, dar inicio a fase de exploracdo, na qual procedemos com o processo de
codificacdo, que, nas palavras de Bardin (2000, p. 103), “corresponde a uma transformagao -
efetuada segundo regras precisas — dos dados brutos do texto, transformagdo esta que, por
recorte agregacao € enumeragao, permite atingir uma representagao do conteudo”. Trata-se de
um momento fundamental para a pesquisa, pois ¢ nele que se definem as chamadas unidades
de registro, a saber, elementos que permitem a significagdo do material analisado.

Tendo em vista o objetivo de compreender as nogdes de sustentabilidade expressas
nas noticias e artigos da Vale e do Instituto Socioambiental, a pesquisa utilizou como unidade
de registro os textos em formato de noticias, que serdo categorizados tendo em vista
caracteristicas tematicas (semanticas) em comum.

A ultima etapa empirica foi a categorizacdo, que, de acordo com Bardin (2000, p.
117), consiste em uma “operagdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto,
por diferenciagio e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género”. E uma das etapas
mais caracteristicas da metodologia de andlise de contetido, pois se trata de um processo
minucioso que permite classificar o material empirico a partir de indices e fornecer, dessa
forma, uma representagdo mais clara dos dados brutos, a partir das intengdes, objetivos e
questionamentos do pesquisador diante do objeto construido.

A seguir, faremos uma caracterizacdo e demonstragdo referente ao espaco

comunicacional no qual serdo coletados os dados deste estudo.

5.3 Salas de noticias online: espaco midiatico e organizacional

Sala de noticias online ¢ um dos nomes utilizados no meio da comunicag¢do para
designar o espaco virtual, localizado no site institucional, em que uma determinada organizagao
insere conteudo direcionado, a principio, para jornalistas, mas que também pode servir para
consulta por parte de variados stakeholders, como lideres de opinido, pesquisadores,
consumidores, filiados, entre outros. Trata-se de um repositorio, mas também pode cumprir
uma fung¢do de ampliacao de visibilidade, seguindo uma l6gica de midiatizagdo, ao ponto que

se torna uma espécie de agéncia de noticias organizacional.
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No caso da Vale, o espaco em questdo recebe o nome de “Imprensa”, e adota um
perfil de texto bastante técnico e objetivo. Além da audiéncia de jornalistas, ndo estd explicito
a qual publico se dirige, mas, ao tomar como base consulta no relatério integrado da empresa,
¢ possivel considerar que dialogue, direta ou indiretamente, com: clientes, fornecedores,
investidores, ONGs e governo. Por sua vez, o espaco mididtico do Instituto Socioambiental
denomina-se ‘“Noticias Socioambientais”, e apresenta um perfil mais ligado a producao
jornalistica, com reportagens longas assinadas por autores da organizagdo, artigos opinativos,
declaragdes de entrevistados, entre outros elementos tipicos dessa linguagem. Uma
caracterizacao mais detalhada sobre o contetdo e a dinamica de comunicagao dessas duas salas
de noticias sera apresentada no capitulo 6, no qual fazemos a anélise e discussdo dos dados
obtidos a partir do uso de categorias analiticas.

Nesta se¢do, apresentamos uma ilustracdo de como estdo dispostos os textos nas
paginas dos dois agentes sociais pesquisados € como acessa-los. No site da Vale (Figuras 6, 7
e 8), os textos podem ser encontrados em um menu localizado no canto superior esquerdo, o

qual abre uma série de subpaginas, dentre as quais a denominada Imprensa.

Figura 6: Menu d4 acesso aos textos da sala de noticias.

Amazonia: Juntos

Fazemos a Diferenca

A cantora Gaby Amarantos convidou o fotégrafo Bob
Wolfenson para ir a Amazénia conhecer e retratar pessoas e
projetos que contribuem com o desenvolvimento da regido, ao
mesmo tempo em que ajudam a manter a floresta em pé.

Conhega o projeto

Fonte: Site da Vale S/A

Figura 7: Icone Imprensa abre uma pagina especifica para os conteudos
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Investidores
Fornecedores

Nosso Futuro

Reparagao

Fale com a Vale
A Vale agora
Imprensa

ESG

Viaje com a gente

Fonte: Site da Vale S/A

Figura 8: P4gina Imprensa disponibiliza o acervo de textos atualizados.

3

A Vale agora

Imprensa

v{ Busque em Imprensa

Em qualquer data s Com qualquer tema s
Inovagdo Investidores Metais Basicos
Vale e Porto Hub buscam parceiros Relatério de Produgao e Vendas 2024 Vale informa sobre revisao
para criar solugdo inovadora no estratégica das operagdes de
Terminal Maritimo de Ponta da... Thompson

30/01/2025 28/01/2025 23/01/2025

Fonte: Site da Vale S/A

Os titulos sdo hiperlinks para acessar os textos completos, cada um deles contendo
a seguinte estrutura: titulo, linha fina e texto. Alguns possuem fotos, outros nao, indicando que
o uso de imagem ndo ¢ um padrdo estabelecido por essa empresa no espago de noticias. Nao ha
uma periodicidade exata de publicacdo: em alguns momentos, o espaco apresenta mais de um
texto no mesmo dia, enquanto, em outros, ha um espacamento de dias entre duas publicacdes.
Todos os textos estao classificados por temas previamente definidos, similares as editorias dos
veiculos de comunicagdo em massa, como, por exemplo: ESG, Sustentabilidade,

Desenvolvimento Econdmico e Meio Ambiente.
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Figura 9: Texto publicado na sala de noticia da Vale, classificado como ESG e Meio Ambiente

Imprensa

30/11/23 » ESG, Meio Ambiente

Na COP 28, Vale reune diferentes organizag¢des para debater o papel
do setor privado na transi¢ao energética

Vale, Petrobras, Raizen e Ministério da Fazenda debatem sobre descarbonizagao industrial no Brasil

Comegou hoje, 30, em Dubai, Emirados Arabes, a Conferéncia das NagSes Unidas sobre Mudancas Climaticas de 2023, COP28. Segundo o primeiro
boletim de avaliagdo do clima no mundo, o Global Stocktake, todos os paises estdo atrasados em relagdo as ambigdes climaticas. Para agravar a
situagdo, de acordo com a Organizagdo Mundial de Meteorologia, a temperatura ja estd 1,1C° acima da média histérica. O planeta mais quente resulta
em recordes de incéndios florestais. enchentes catastréficas e ondas de calor insuportaveis. a exemplo do aue se intensifica no Brasil neste ano.

Fonte: Site da Vale S/A

No site do Instituto Socioambiental (Figuras 10 e 11), na home (primeira pagina),
a aba intitulada Noticias d4 acesso ao espago com os textos produzidos pela equipe de
comunicagdo ou colaboradores. Ao clicar nesse item, o leitor ¢ direcionado para um espaco
onde estdo dispostos 12 textos por pagina, em ordem cronoldgica reversa - da mais atual para a

mais antiga.
Figura 10: Aba denominada Noticias, na barra superior d4 acesso ao espaco com os textos.

COMO ATUAMOS ONDE ATUAMOS ACERVO HISTORIAS NOTICIAS

ioambiental.ora/noticias-socioambientais

Fonte: Site do Instituto Socioambiental.
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Figura 11: Pagina Noticias Socioambientais disponibiliza o acervo de textos atualizados.

Noticias Socioambientais

As principais informagdes sobre o ISA, seus parceiros e a luta por direitos socioambientais
Filtre por Temas: Filtre por Territérios: Editoria:

; P .
L7 Povos Indigenas ¥ $:’ar§:é?:)?]aa?:s & Politica e Direito o Q @ @ Todas -

(9 Economia da Floresta & Ameagas e Pressdes & solucdes Rio Negro Xingu ‘é?l‘)e do  Amazonia
ibeira

Atengéo: para noticias anteriores a margo de 2022 acesse https://site-antigo.socioambiental.org/

S
& P © 2 y23 2
30 de janeiro de 2025 as 17:46 23 de janeiro de 2025 as 14:35 21 de janeiro de 2025 as 09:20

Organizagoes indi b escuta e Em terras do povo Kalapalo (MT), plantio de Terras Indigenas na Amazdnia e no Cerrado
regras ambi is na pavi ¢do da MT- grofloresta une 2 locais protegem uma area de vegetagéo nativa
322 e conhecimento ancestral maior que o estado de Mato Grosso

Fonte: Site do Instituto Socioambiental.

Igualmente a pagina da Vale, os titulos da pagina do ISA sdo hiperlinks para acessar
os textos, mas a estrutura de dados se difere ligeiramente. Em primeiro lugar, esta o titulo;
depois, a linha fina; em seguida, a assinatura do autor; a data; e, por fim, algumas tags
(etiquetas) tematicas, a partir das quais € possivel agrupar textos. Por outro lado, em diferenca
a pagina da mineradora, todas as noticias apresentam fotos, algo que sera alvo de comentarios
no momento da andlise. Algumas das tags sdo: Amazonia, Desmatamento, Licenciamento,
Unidades de Conservagdo, entre tantas outras. Com relagdo a periodicidade, também nao ha
uma demarcagdo exata, o que sugere a existéncia de critérios internos a empresa para a definicao
desse espagamento entre as publicagdes.

Na se¢do abaixo, apresentamos a trajetoria para chegar ao nosso corpus, ou seja, o

material exato que sera objeto de analise.
5.4 A definicao do corpus
Inicialmente, a faixa temporal definida para circunscrever a coleta de dados

relativos as noticias da Vale e do Instituto Socioambiental seria de julho de 2021 a dezembro

de 2024, pois a data inicial desse periodo era marcada por uma publicagdo de um artigo
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cientifico de relevancia mundial em que se demonstrava o declinio da capacidade de absorcao
de carbono da Amazénia, uma mudanga sistémica significativa e preocupante!’.

Entretanto, logo percebemos que o volume de dados seria demasiadamente alto, o
que poderia inviabilizar a empreitada em termos praticos, além de ndo ser necessariamente a
Unica amostragem representativa, haja vista que a analise é, principalmente, de carater
qualitativa. Sendo assim, recorremos a outro critério para estabelecer a faixa temporal, a saber,
dois registros de impactos ambientais graves monitorados por cientistas. O primeiro ¢ o registro
de 4reas queimadas na Amazonia no ano de 2023, o maior indice desde 2017'8. O segundo ¢ a
seca histdrica ocorrida na bacia do rio Amazonas, também em 2023, responsavel por diminuir
o volume dos rios a niveis minimos em mais de 120 anos de medicdo'.

A partir desses marcadores, estabelecemos o ano de 2023 como periodo para coleta
de dados nas respectivas salas de noticias dos dois agentes sociais que compdem o objeto de
estudo. Por meio da leitura flutuante, chegamos a conclusdo de que esses sdo os locais que
concentram significativa parcela de contetidos midiaticos e informativos, sendo constantemente
atualizados com noticias, artigos ¢ comunicados oficiais. Como o objetivo da pesquisa ¢é
compreender a no¢do de sustentabilidade presente na comunicagdo da Vale e do Instituto
Socioambiental, optamos por manter tanto textos informativos quanto opinativos, pois nos
interessa destrinchar as mensagens neles contidas.

Para capturar contetdos que fazem parte da amostragem, utilizamos, entdo, as
palavras “Amazonia” e “Sustentabilidade” como filtro, aplicado na ferramenta de busca das
duas salas de noticia. Por esse caminho, chegamos a um universo composto por 156 textos, no
total, sendo 49 da Vale e 107 do Instituto Socioambiental. Os dados foram compilados em uma
planilha, na qual os textos s@o enumerados por ordem cronoldgica reversa (da mais atual para
a mais antiga) e constam os seguintes filtros: 1) Titulo do texto; 2) Organizagao; 3) Autoria; 4)
Tema; 5) Género; 6) Palavra de busca; 7) Data; e; 8) Link.

Dentre esses resultados, eliminamos os seguintes: que ndo discutiam em

profundidade questdes relacionadas a sustentabilidade, meio ambiente e populagdes indigenas,

17 Gatti et al (2021) apontam dois fatores principais para a mudanga no fluxo de absor¢io de carbono na Amazonia:
desmatamento e mudangas climaticas. Isso significa dizer que a floresta amazonica pode passar a emitir mais gas
carbonico do que absorve

18 MapBiomas. Area queimada no Brasil quase dobra em relagdo a 2023 e é recorde nos tltimos seis anos, 2024.
Disponivel em: https://brasil. mapbiomas.org/2024/12/16/area-queimada-no-brasil-ate-novembro-quase-dobra-
em-relacao-a-2023-e-e-recorde-nos-ultimos-seis-anos/. Acesso em: 02. fev. 2025.

19 Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo. Seca historica na Amazoénia 2023 foi 30 vezes mais provavel
devido a mudangca do clima, 2024. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/cgcl/noticias/seca-historica-na-amazonia-2023-foi-30-vezes-mais-provavel-devido-a-mudanca-do-clima
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algumas das quais, por exemplo, apenas mencionavam a palavra “Amazdnia” ou
“Sustentabilidade”; além de ocorréncias mais especificas, como, por exemplo, a homenagem,
na ocasido de morte, a pessoas publicas ligadas ao movimento ambientalista ou o registro de
publicacdo de livros e tomadas de posse de determinados colegiados associativos ou politicos.
Dessa nova triagem, obtivemos 86 textos, no total, sendo 22 da Vale e 64 do Instituto
Socioambiental, planilhados exatamente da mesma maneira descrita no paragrafo acima.

Assim, chegamos entdo a constitui¢do do corpus de nossa pesquisa, que nas
palavras de Bardin (2000, p. 96) “¢ o conjunto dos documentos tidos em conta para serem
submetidos aos procedimentos analiticos”. Essa amostragem fornecerd uma “radiografia”
confiavel acerca do perfil das noticias sobre sustentabilidade no contexto amazonico,
produzidas por Vale e ISA, uma vez que foi sistematicamente selecionada a partir de critérios
claros e objetivos.

A seguir, apresentamos no grafico 1 e no grafico 2 a porcentagem de textos
extraidos da pagina da Vale e do Instituto Socioambiental, e, na tabela 1 e na tabela 2, a relagao

de textos que constituem o corpus de cada instituicao.

Grafico 1: Universo de textos das salas de noticia da Vale e do Instituto Socioambiental

Textos Salas de Noticia

49 =31%

m Vale S/A

= |nstituto Socioambiental

107 =
69%

Fonte: Dados do site institucional da Vale e do ISA, organizados pelo autor



Grafico 2: Corpus de textos das salas de noticia da Vale e do Instituto Socioambiental

Textos Salas de Noticia

22=26%

m Vale S/A

m Instituto Socioambiental

64 =74%

Fonte: Dados do site institucional da Vale e do ISA, organizados pelo autor

Tabela 1: Textos da sala de noticias da Vale
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recuperacdo florestal de até 10 mil

hectares até 2030

Ne TITULO N° TITULO
1 Na COP 28, Governo do Para e Fundo 13 Vale fecha apoio ao Programa Itinerarios
Vale assinam protocolo de intengdo para Amazonicos

recuperagdo florestal e a bioeconomia na

Amazonia

2 Na Cop 28: Vale compartilha experiéncia 14 Greentech Radix Investimentos Florestais
com Belterra, Caapord ¢ Imaflora, recebe apoio filantropico do Fundo Vale da
parceiros que ajudam escalar a ordem de 1,3 milhao
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3 Na COP 28, Vale retne diferentes 15 Imagens de cavernas de Carajas protegidas
organizagdes para debater o papel do setor pela Vale fardo parte de livro a ser lancado
privado na transi¢éo energética em 2024

4 Fundo Vale apoia Sitawi Finangas do Bem 16 | Fundo Vale e Cubo Itatl se unem para
em rodada de investimento socioambiental fortalecer o ecossistema ¢ os negocios de

impacto socioambientais, em especial, na
regido Amazonica

5 GBB: Convénio entre ICMBio e Instituto 17 Pesquisadores registraram imagens de onga-
Tecnolégico Vale realizard o maior pintada no Sul do Estado
sequenciamento genético de plantas e
animais do Brasil

6 Vale Base Metals e BluestOne assinam 18 Ararajubas  ameagadas de  extingdo
acordo de longo prazo para reaproveitar reproduzem no Bioparque Vale Amazonia
residuos no Brasil e alavancar mineragdo
circular

7 Parceira da Meta Florestal Vale ¢ 19 Fundo Vale e Quintessa vao acelerar cinco
selecionada entre as 15 melhores na iniciativas para fortalecer o mercado de
producdo agroflorestal do planeta carbono florestal no Brasil

8 Fundo Vale divulga relatério de impacto 20 Biofabrica de abelhas indigenas ¢

alternativa conservagdo ¢ geracdo de renda
na Floresta Amazonica

9 Jornada Amazonia ajuda a criar uma 21 Fundo Vale e Quintessa langam programa
geragdo de empreendedores e negocios de de aceleracdo para fomentar mercado de
impacto que valorizam a floresta em pé carbono de impacto no Brasil

10 Floresta Viva langa edital para apoiar com 22 Vale e Grupo Algar fecham acordo para

R$ 26,7 mi restauragao ecologica na Bacia

Hidrografica do Xingu

proteger 50 mil hectares de floresta na

Amazonia paraense




120

11 Oportunidade unica de desenvolver uma
nova economia no Para e na Amazonia, diz
o presidente da Vale

12 Eduardo  Bartolomeo  afirma  que

mineragdo ¢ pecga-chave para o Brasil

liderar a transi¢do energética

Fonte: Dados do site institucional da Vale, organizados pelo autor.

Tabela 2: Textos da sala de noticias do Instituto Socioambiental

N° TITULO N° | TITULO
1 Camara aprova ‘PL do Mercado de 34 | No Xingu, a economia do futuro fica a dois
Carbono’ em sua ultima sessdo do ano dias de barco, subindo o rio
2 Projeto que flexibiliza licenciamento da [ 35 Com “novo PAC” a vista, indigenas e
BR-319 ¢é aprovado pela Camara ribeirinhos discutem impactos de grandes
obras de infraestrutura no Xingu
3 2023: 0 ano em que a Amazonia secou 36 Povos do Rio Negro langam grito contra o
Marco Temporal com mobilizagdo no
territdrio e nas redes sociais
4 Povos indigenas: guardides da floresta e do 37 Novo estudo mostra que ingestdo diaria de
carbono mercurio excede os limites seguros em seis
estados da Amazonia
5 Terras Indigenas com presenca de isolados 38 Mais petrdleo?
seguem sofrendo pressdo de invasores
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6 Ano seco surpreende moradores do Rio 39 Arthur Lira quer votar projeto que

Tiquié, no Amazonas inviabiliza demarcacdo de Terras Indigenas
na terca (30)

7 Organiza¢des da sociedade civil fazem 40 Funai reconhece duas Terras Indigenas:
recomendagdes para impulsionar Krenak de Sete Saldes e Sawre Ba'pim
restauragdo de ecossistemas no Brasil

8 Garimpo continua a assolar Xingu, e 41 Indigenas, quilombolas e extrativistas da
estrago deve perdurar por anos Amazonia exigem acesso a energia elétrica

9 Seca em Barcelos (AM) traz a memoria 42 Articulagdes pelos direitos indigenas
eventos extremos recentes no Rio Negro ganham for¢a na triplice fronteira Brasil,

Venezuela e Colombia

10 Rio Negro vive seca historica, e S@o 43 Governo federal anuncia homologagdo de
Gabriel da Cachoeira corre risco de apagio seis Terras Indigenas; em um dos casos,

tempo de espera chegou a 24 anos

11 Catastrofe amazonica 44 Para combater desmatamento na Amazonia,

Lula precisa olhar para o Xingu

12 Indigenas do Alto Rio Negro (AM) relatam 45 Movimento indigena decreta emergéncia
sensagdo de 'dgua fervendo' e igarapés climatica no pais
intransitaveis

13 Sociedade civil quer veto integral ao PL do 46 Créditos de carbono podres ameagam
Marco Temporal combate a mudanca climatica

14 Em visita a RR, ministro da Pesca promete 47 Alessandra Munduruku recebe ‘Nobel’ do

atenc¢do ao problema da contaminagdo por

mercurio na Amazonia

ambientalismo por luta no Tapajos
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15 Juventude do Rio Negro: ¢ urgente falar de 48 Sem demarcagdo, ndo ha democracia: maior
justica climatica e racismo ambiental nas mobilizag¢do indigena do pais comega em
Terras Indigenas Brasilia

16 Povos das florestas reivindicam retomada 49 Vem ai o Acampamento Terra Livre
de politicas publicas que valorizem
economias da sociobiodiversidade

17 Indigenas reabrem roteiros de Serras 50 | A solugdo para o caos ambiental de Belo
Guerreiras de Tapuruquara, turismo de Monte esta na mesa do Ibama
base comunitaria na Amazonia

18 Governo anuncia pacote ambiental e 51 Infraestrutura para comunidades
homologa duas Terras Indigenas

19 Mais de 230 extrativistas e organizagdes da 52 Lula refor¢ca compromisso com retirada de
Amazonia realizam Semana da garimpeiros da Terra Indigena Yanomami
Sociobiodiversidade, em Brasilia

20 Dez barbaridades do PL do licenciamento 53 Riscos de mercado de carbono ‘fake’
ambiental

21 Dialogos Amazonicos colocaram 54 Protagonismo politico do movimento
sociobiodiversidade no centro do debate indigena
para o futuro do planeta

22 Nas quatro pontas da AmazoOnia, povos 55 Na presidéncia da Funai, Joenia Wapichana
indigenas desenvolvem estratégias para retoma protecdo de territorios de povos
proteger a floresta indigenas isolados

23 Casa Civil bloqueia homologagdes de 56 Com novo protocolo de consulta, povos do

Terras Indigenas

Rio Negro protegem seus territorios e

celebram diversidade
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24 Desmatamento no Xingu diminui, mas ¢é 57 Terras Indigenas com povos isolados estdo
preciso reforgar fiscalizagdo e recuperar entre as mais ameacadas de 2022
areas devastadas

25 Terras Indigenas fora da Amazonia Legal 58 Nos e eles
sdo as mais povoadas do pais, aponta Censo
2022

26 Funai reconhece Terra Indigena Kapot 59 O que vocé precisa saber para entender a
Nhinore, onde o cacique Raoni Metuktire crise na Terra Indigena Yanomami
passou a juventude

27 Relatorio faz balanco do primeiro semestre 60 Restauragao faz crescer floresta onde antes
da Emergéncia Yanomami era pasto ¢ soja

28 "Levamos 523 anos para chegar até aqui” 61 "E o socorro que pedimos”, diz Davi

Kopenawa sobre medidas de Lula na saude
yanomami

29 Povos indigenas do Xingu apresentam 62 O novo Ministério dos Povos Indigenas
condicionantes socioambientais para nova
fase da Ferrograo

30 Garimpo e  agropecudria  seguem 63 Marina no clima
desmatando Terras Indigenas com presenca
de isolados

31 OSocioBio defende tributagdo justa para os 64 Veja quais foram as primeiras medidas
povos e comunidades tradicionais socioambientais do governo Lula

32 Organizagdes de paises amazodnicos 65 Comeca a retomada das politicas
exigem participacdo dos povos da floresta socioambientais

na Cupula da Amazonia, em Belém (PA)
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33 Exposi¢do de produtos do Territério
Indigena do Xingu fortalece lagos por uma

economia do cuidado

Fonte: Dados do site institucional do ISA, organizados pelo autor.

Dentre os 22 textos publicados pela Vale entre janeiro e dezembro de 2023, 18 estio
na editoria meio ambiente, 2, em ESG, e 2, em Social. Lembrando que esses sdo os temas
estabelecidos pela empresa para a classificacdo das noticias, ndo se tratando, portanto, das
categorias analiticas estabelecidas em nossa pesquisa, que estdo devidamente descritas e
justificadas na préxima secdo. O grafico 3 apresenta a quantidade de noticias publicadas

mensalmente, dentro de cada editoria.

Grafico 3: Noticias da Vale divididas por data (més) e tema (editoria)

Vale - Editorias X Data

3 3 3
2 2 2 2
1 1 ‘ ‘1 1 1 ‘
jan/23 few/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23  juli23 agof23  =et/23 out/23  now23 dez/23

ESG mMeio Ambiente B Social

Fonte: Dados do site institucional da Vale, organizados pelo autor

Dentre os 64 textos publicados pelo Instituto Socioambiental, também entre janeiro
e dezembro de 2023, 15 estdo na editoria ameagas e pressdes, 4, em economia da floresta, 17,
em politica e direito, 20, em povos indigenas, e 8, em solugdes. O grafico 4 apresenta a

quantidade de noticias publicadas mensalmente, dentro de cada editoria.
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Grafico 4: Noticias do ISA divididas por data (més) e tema (editoria)

ISA - Editorias X Data

-

5
4
3 3 3
2 22 2 2
1 1 1 1 1 1 1411 111 11 11 11

jan/23 fev/23 marf23 abr/23 mai/23 jun/23 ju23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23
m Povos Indigenas m Politica e Direito m Ameacas e Pressoes
m Solugdes m Economia da Floresta

Fonte: Dados do site institucional do ISA, organizados pelo autor.

As noticias da Vale e do Instituto Socioambiental catalogadas nas paginas
anteriores serdo classificadas e analisadas a partir de dois conjuntos de categorias - tematicas e
de comunicagdo -, definidas previamente com base no corpo teorico utilizado no percurso da

dissertagdo e outra parte extraida a partir de leituras randémicas dos textos coletados.
5.5 Categorias tematicas

Para o desenvolvimento da presente dissertacao definimos categorias de analise que
possibilitaram compreender aspectos das mensagens transmitidas nos textos pertencentes as
salas de noticias das paginas institucionais da Vale e do Instituto Socioambiental.
Estabelecemos a maior parte do sistema de categorias previamente a operagao de andlise,
fazendo a organizagao do material a partir de determinados fundamentos tedricos, estabelecidos
no capitulo 2, que traz elementos para pensar a sustentabilidade no século XXI, e no capitulo
3, que problematiza as trocas comunicativas na sociedade contemporanea. No entanto,
percebemos que seria necessario fazer alguns ajustes e complementos nas categorias e
subcategorias. Nesse sentido, categorias e subcategorias como Mudangas Climaticas, Eventos

Extremos, Desenvolvimento e Economias da Sociobiodiversidade, foram definidas por



126

deducao, com base no referencial tedrico utilizado na pesquisa, ao passo que categorias ¢
subcategorias como Biodiversidade, Impactos Ambientais e Justica Climatica foram criadas por
inducdo, apos andlise prévia do material.

Seguindo a proposta de Bardin (2000, p. 119), a categorizagao pode ser feita por
meio de dois processos opostos. No primeiro, “¢ fornecido o sistema de categorias e repartem-
se da melhor maneira possivel os elementos, & medida que vao sendo encontrados”. No
segundo, “o sistema de categorias ndo ¢ fornecido, antes resultando da classificacdao analdgica
e progressiva dos elementos”. Portanto, aplicando a metodologia ao objeto de estudo, optou-se
por unir os dois processos: o de criacdo prévia das categorias, como uma base geral, e o de
classificagdo analdgica, como um refinamento. Tal escolha se deve a complexidade da tematica
socioambiental, onde, ndo raramente, os assuntos se inter-relacionam em diferentes textos e
contextos, o que traz um desafio para o pesquisador/analista.

O conjunto de categorias definido em um estudo cientifico deve possuir
determinadas qualidades para que a pesquisa possa, de fato, obter as respostas almejadas em
seu ponto de partida. No entanto, deve servir de instrumento ao pesquisador para 0 momento
em que este se depara com os dados, de modo a fazer dedugdes logicas a partir de um método
bem definido. Uma dessas qualidades ¢ a pertinéncia, que ocorre, nos dizeres de Bardin (2000,
p. 120), “quando esta adaptada ao material de anélise escolhido, € quando pertence ao quadro
teorico definido”. A outra ¢ a produtividade, um sistema que “fornece resultados férteis: férteis
em indices de inferéncias, em hipdteses novas e em dados exatos” (Bardin, 2000, p. 121).

Isso posto, com base nos elementos tedricos da pesquisa e em leituras do material
coletado, foram definidas cinco categorias e 16 subcategorias que permitiram agrupar os textos
a partir de conceitos basilares utilizados para pensar a problematica socioambiental. Cada uma
dessas categorias e subcategorias trara elementos especificos acerca das mensagens presentes
nos textos, o que contribuird para identificar qual ¢ a nocdo de sustentabilidade expressa pela
comunicacao da Vale e do Instituto Socioambiental.

Pretende-se, com esse procedimento metodoldgico, obter uma analise qualitativa
que permita compreender melhor ndo apenas as mensagens das duas organizagdes, mas também
o posicionamento que adotam enquanto agentes sociais em disputa por legitimidade dentro do
campo da comunicacdo ambiental. Nas proximas sec¢des, explicamos em detalhes o propdsito
de cada categoria e o raciocinio utilizado para defini-las. Antes desse detalhamento,

apresentamos um esquema visual na tabela 3, com vistas a facilitar a compreensao.

Tabela 3: Grade de divisdo de categorias e subcategorias



Categoria

Subcategorias

1. Mudangas climaticas

Descarbonizagdo

Mercado de Carbono

Eventos extremos

Justica Climatica

2. Desenvolvimento

Economias da sociobiodiversidade

Transi¢@o energética

Educagido ambiental

Empreendimentos de infraestrutura

3. Preservacio da Floresta

Restauragao

Negocios socioambientais

4. Protecao dos Povos Indigenas

Direitos constitucionais

Territorio

Mobilizagao

Direitos Humanos

Governo
5. Biodiversidade Pesquisa
6. Impactos ambientais Extrativismo
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Desmatamento

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.1 Categoria: Mudancas climaticas

A primeira categoria, mudangas climaticas, reune noticias relacionadas a

problematica global do clima, que convoca multiplos atores a tomarem iniciativas de mitigagao

e adaptacdo. Tem por objetivo, com base no referencial tedrico apresentado no capitulo 2,

identificar quais sdo as perspectivas e propostas adotadas para tratar de uma questao que afeta

nagdes, estados, cidades e populacdes especificas, uns mais gravemente do que outros. As

solugdes apresentadas pelos diferentes agentes sociais sdo complexas e demandam intensos

debates que esbarram em interesses econdmicos e politicos, mas o fato ¢ que o consenso

cientifico demonstra a necessidade de agdes imediatas e urgentes.

Tabela 4: Categoria mudangas climaticas

Mudangas climaticas

Categoria Subcategorias Defini¢ao
Identificar se as mensagens
Descarbonizaciio de descarbonizacao propdem

acOes imediatas e apresenta
metas.

Mercado de Carbono

Identificar se a ideia de
mercado de carbono esta
vinculada a agdes climaticas
e protecdo das populacdes
tradicionais.

Eventos extremos

Verificar a conexao
estabelecida com a ideia de
emergéncia climatica.
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Justica Climatica

Verificar a presenca do
conceito de Justica
Climatica.

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.2 Categoria: Desenvolvimento

A segunda categoria, desenvolvimento, traz

econdmicos envolvidos na busca pela sustentabilidade e

noticias relativas aos aspectos

possiveis formas pelas quais a

sociedade poderia construir um modelo de desenvolvimento que ndo seja predatorio para com

a natureza. Ao tomarmos como base a discussdo feita por autores que mostram contradi¢des

existentes no discurso hegemonico do desenvolvimento sustentavel, intencionamos visualizar

quais sdo as propostas que estdo sendo colocados em pauta pela Vale e pelo ISA, e entender se

sugerem mudangas em relagdo ao atual status quo economicista.

Tabela 5: Categoria desenvolvimento

Categoria Subcategorias Defini¢ao
Economias da | Identificar qual ¢é a
bord d jeto d
Sociobiodiversidade abordagem do projeto ce

bioeconomia reportado.

Transicao Energética

Desenvolvimento

Verificar como o padrao de
consumo  energético da
sociedade e do setor
minerador ¢ abordado.

Educacao ambiental

Identificar qual ¢ o perfil de
educacao ambiental adotado
pela organizacgdo.

Empreendimentos de

infraestrutura

Verificar quais sdo as
criticas ao modelo de
grandes empreendimentos.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.3 Categoria: Preservacio da Floresta

A terceira categoria, preservacao da floresta, agrupa noticias focadas em registrar
ou discutir iniciativas promovidas com o objetivo de preservar areas de floresta em territorios
nos quais Vale e ISA atuam. A manutengao e recuperacao de ecossistemas € uma frente de agao
fundamental para impedir o rompimento de limites ecoldgicos. Diante desse desafio, diversos
atores sociais, muitas vezes em parceria, como o setor privado e o terceiro setor, tém
direcionado esfor¢os no sentido de criar projetos de preservagao. O objetivo dessa categoria €

identificar quais sdo os perfis de iniciativas relatados na comunicacao das organizacdes.

Tabela 6: Categoria preservacao da floresta

Categoria Subcategorias Definicao

Identificar a proposta dos
negocios  relatados  nas
noticias em relagdo a
preservacao da floresta.

Negocios Socioambientais

Preservaciao da Floresta

Verificar qual ¢ a abordagem
Restauragao apresentada em relagdo ao
uso da floresta.

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.4 Categoria: Protecao dos povos indigenas

A quarta categoria, protegdo dos povos indigenas, reline noticias que tratam de
acoes de etnias e liderancas indigenas para garantir a expressao de sua cultura, direitos e
reivindicagdes politicas. O contexto politico brasileiro na década de 2020 tem sido desfavoravel
para essas populagdes, quando se olha para o ritmo de demarcagdo de terras, para a violéncia

sofrida por pressoes de atividades como o garimpo e mineracdo, e para a discussdo ainda em
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curso no momento da realizacao desta dissertacao, referente ao chamado marco temporal.
Assim, essa categoria visa identificar de que forma o modo de vida tradicional dos povos

indigenas ¢ retratado e quais as relagcdes com a perspectiva da sustentabilidade.

Tabela 7: Categoria prote¢ao dos povos indigenas
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Categoria Subcategorias Definicao

Identificar quais s3o os
conectivos estabelecidos
Direitos Constitucionais entre o ambito dos direitos
indigenas e o da protecao
ambiental.

Identificar quais s3o os
aspectos do conceito de
sustentabilidade presentes na

Territorio

discussdo sobre territorio.

Protecao dos Povos Verificar a importancia dada

Indigenas Mobilizacdo a acdo politica dentro do
debate  sobre  questdes
socioambientais.

Verificar como o conceito de
sustentabilidade se relaciona
com a discussdo sobre
direitos humanos.

Direitos Humanos

Verificar qual ¢ a vigilancia
Governo proposta para com medidas e
projetos governamentais.

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.5 Categoria: Biodiversidade

A quinta categoria, biodiversidade, engloba noticias que tratam dos problemas
ligados a perda de biodiversidade no bioma amazonico. Se, por um lado, a emergéncia climatica
traz ameacas concretas a vida dos cidadaos na Amazonia e, principalmente dos povos indigenas,
a aniquilagdo da biodiversidade também gera um desequilibrio sistémico na desestabilizagao
do sistema Terra. Essa categoria ajudaré a entender como as duas organizacdes estdo abordando

o problema e quais as saidas apresentadas.
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Tabela 8: Categoria biodiversidade

Categoria Subcategorias Definicao

Verificar qual ¢ a abordagem
para o tratamento da
problematica da
biodiversidade.

Biodiversidade Pesquisas

Fonte: Elaborado pelo autor.

5.5.6 Categoria: Impactos ambientais

A sexta e ultima categoria, impactos ambientais, constitui-se enquanto um
agrupamento tematico para noticias que tratam diretamente dos impactos provocados por
determinadas atividades humanas nos ecossistemas e na saide das populacdes. A Amazodnia,
hoje, ¢ um territdrio cobicado por grupos empresariais nacionais e internacionais em busca de
expansao e diversificagdo de seus negocios, como ¢ o caso de atividades extrativistas tais quais
0 garimpo € a mineragdo. A proposta desta categoria ¢, portanto, verificar de que forma a
comunicacao organizacional operacionaliza a discussdao dos impactos ambientais frente a visao

de construcao de uma sociedade sustentavel.

Tabela 9: Categoria impactos ambientais

Categoria Subcategorias Defini¢ao

Identificar de que forma sao
Extrativismo tratados os impactos do
extrativismo.

Impactos ambientais

Identificar de que forma sao
Desmatamento tratados os impactos do

desmatamento.
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5.6 Categorias de Comunicacio

Com vistas a observar de que maneira se estrutura a comunicagdo ambiental
realizada por meio do espago virtual sala de noticias da Vale e do ISA, criamos um segundo
bloco de andlise, com categorias capazes de fornecer dados que apontam para o perfil e
estratégias de comunicagdo dessas duas organizacdes. Conforme discutido no capitulo 3, a
esfera publica ambiental, termo cunhado por Cox (2010), ¢ composta por diversos
interlocutores ou, em nossa linguagem, agentes sociais que, mais do que apenas divulgar
informagdes, sdo porta-vozes de determinadas correntes de pensamento no que se refere a
questdo da sustentabilidade (Cerqueira e Aguiar, 2012). Baseado nesse entendimento, as
categorias descritas nas tabelas a seguir trazem uma dimensdo pratica do modus operandi
comunicacional que estd em jogo para debater a sustentabilidade e os tdpicos relacionados.

Aqui, as noticias foram categorizadas em quatro grupos: (1) género de texto; (2)
autoria do texto; (3) fontes com aspas na noticia; e (4) angulo noticioso. A seguir, uma descri¢ao

detalhada das categorias.

5.6.1 Género Textual?®

Categoria Subcategorias Definicao

Textos que trazem
informacdes de maneira
objetiva e técnica. Por

Informativo
exemplo: press-releases,
notas informativas,
posicionamentos etc.
Género de texto
Textos que emitem
explicitamente uma opinido a
Opinativo respeito de determinado

assunto. Em geral, sdo mais
longos, em formato de artigo
opinativo.

20 As categorias do grupo Género Textual foram criadas a partir da teoria de géneros jornalisticos discutida no
capitulo 3.
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5.6.2 Autoria
Categoria Subcategorias Defini¢ao
Textos que possuem
Sim assinatura de representante
Autoria da organizag@o ou parceiros.
Nio Textos que ndo possuem

nenhum tipo de assinatura.

5.6.3 Fontes
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Categoria Subcategorias Definicao

Organizagdes com finalidade
Instituicdes ~ Técnicas e | de emitir pareceres técnicos e
profissionais especializados,
consultados na posicdo de
consultores.

Especialistas

Associacoes de base, entidades,
ONGs e Associagdes representantes do terceiro setor

e outras organizagoes cidadas.

Executivos, diretores,
gestores ou técnicos
Porta-Vozes Institucionais integrantes do quadro de
colaboradores da respectiva
organizagao.

Membros da classe politica, em

Fontes .
Representantes cargos de lideranga em pastas

governamentais, como, por

Governamentais . .
exemplo, ministros, secretarios
e governadores.
Membros de instituigdes de
Universidades ensino do nivel superior,

consultados para analises.

Instituigdes atreladas ao Estado,
) geridas  pelos  respectivos
Orgdos Ambientais governos com fungdes de
fiscaliza¢do acerca da matéria
ambiental.

Obras de infraestrutura critica,
Grandes Empreendimentos como hidrelétricas,

termelétricas e mineradoras.
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Individuos pertencentes a etnias
Indigenas indigenas. Relatos do ponto de
vista particular.

Grupos, entidades e associagdes
articuladas e lideradas por
indigenas. Relatos do ponto de
vista coletivo e organizacional.

Organizagdes Indigenas

Membros do Poder Legislativo:

Parlamentares
deputados e senadores.
Profissionais do  mercado

Empresarios corporativo, tais quais
representantes de empresas e
fundadores de startups.

Quilombolas e Ribeirinhos Ind1V1d.uos pert.er.lcen.tes a
comunidades tradicionais.

5.6.4 Angulo Noticioso
Categoria Subcategorias Definicao

Textos com finalidade de
Institucional promover a visibilidade

institucional da organizagao.

Textos com finalidade de
A Mercadologica prom(')ver~ a marca da
Angulo Noticioso organizacao, ressaltando
vantagens mercadologicas.

Textos com finalidade de
promover aspectos
educacionais atrelados as

Educacional

atividades da organizagdo.
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Textos com finalidade de
promover aspectos politicos

Politica e mobilizagdes  sociais
relacionadas com a
organizagao.

A partir do percurso metodoldgico descrito na presente se¢do, somando-se a
defini¢do de categorias tematicas ¢ de comunicagdo, temos em maos instrumentos suficientes
para dar inicio a analise e discussdo dos dados obtidos, adentrando ao terreno empirico da
pesquisa, no qual a realidade do fendmeno comunicacional observado — a comunicagdo
ambiental da Vale e do ISA —entrara em didlogo com as teorias debatidas ao longo dos capitulos

anteriores da dissertagao.
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6 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS NAS SALAS DE NOTICIAS
DA VALE E DO INSTITUTO SOCIOAMBIENTAL

No Capitulo 6, apresentamos a analise das noticias sobre sustentabilidade
produzidas pela Vale e pelo ISA, classificadas e divididas de acordo com as categorias
tematicas e de comunicagdo descritas anteriormente. Apds um processo de triagem do material
coletado nas salas de noticias das duas organizagdes, estd a disposi¢do um corpus formado por
noticias do ano de 2023, o que resultou em 22 textos da Vale e 64 do ISA!. A analise e
discussao dos resultados obtidos permite tragar um perfil da comunicagdao ambiental da Vale e
do ISA, e observar semelhangas e divergéncias no que se refere as no¢des de sustentabilidade
expressas nas noticias organizacionais. Permite também entender de que maneira esses dois
agentes sociais se pronunciam no debate publico midiatizado, afinal, a sala de noticias ¢ o

espaco de onde saem muitas das propostas de interven¢ao no campo ambiental.

6.1 Visao geral da distribuicao por categorias

Antes de avangarmos para as se¢oes de cada categoria, trazemos uma visdo geral
por meio do grafico 5, a seguir, indicando que a categoria prote¢ao dos povos indigenas foi a
que registrou uma incidéncia maior de ocorréncias, com 32%, seguida por desenvolvimento,
com 26%. Em terceiro lugar, estd a categoria mudangas climaticas, que marca 19%, a frente de
preservagao da floresta, registrando 10%. As duas ultimas sdo impactos ambientais, com 8%, e
biodiversidade, com 5%. A razdo pela qual a categoria referente as populacdes indigenas figura
na lideranga de ocorréncias ¢ a alta incidéncia de producao de noticias desse tema por parte do
ISA, enquanto a categoria relativa a desenvolvimento também tem porcentagem expressiva,
pois tanto Vale quanto ISA produzem contetido frequente a esse respeito. Tanto a questdo
indigena quanto a do desenvolvimento sdo centrais para pensar a sustentabilidade e, ndo raro,

se chocam frontalmente, conforme sera visto adiante.

Grafico 5: Divisdo percentual por categorias - Vale e I[SA

21 Clique aqui para acessar a planilha com os 86 textos e as respectivas classificagoes.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1edir6IdKTNUhJ9oGcU2u7ZSsUOgEagM2/edit?usp=sharing&ouid=115081452175335205243&rtpof=true&sd=true
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DIVISAO PERCENTUAL - CATEGORIAS

m Biodiversidade

m Desenvolvimento

m [mpactos Ambientais

m Mudancgas Climaticas

m Preservagao da Floresta

m Protecao dos Poves
Indigenas

Fonte: Elaborado pelo autor

No grafico 6, onde constam noticias somente da Vale, observamos que a categoria
mais citada ¢ a de desenvolvimento, com 37%, seguida por preservacao da floresta, que marca
27%, e, por fim, mudangas climaticas e biodiversidade, ambas empatadas com 18%.

No ano de 2023, a mineradora participou de féruns de governanga empresariais e
da sociedade civil focados nas perspectivas para o futuro da sociedade global, como, por
exemplo, a Conferéncia das Partes (COP) 28, realizada em Dubai, nos Emirados Arabes. Neste
evento, a empresa apresentou casos de parcerias com startups e institutos técnicos para
promover a bioeconomia, além de defender o papel do setor privado no processo de transi¢ao
energética. Este ultimo tema, situado enquanto subcategoria, ¢ estratégico para a companhia
devido ao fato de ela ser produtora de minerais como o niquel, um dos principais elementos
para a produg¢ao de baterias de alta performance. Esses temas sao retratados nas noticias situadas

dentro da categoria desenvolvimento, a que teve maior incidéncia de registros.

Grafico 6: Divisao percentual por categorias - Vale
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DIVISAO PERCENTUAL - CATEGORIAS

m Biodiversidade

m Desenvolvimento

m Mudangas Climaticas

m Preservacao da Floresta

Fonte: Elaborado pelo autor

No gréfico 7, onde constam noticias somente do ISA, observa-se que a categoria
mais citada ¢ a de protecdo dos povos indigenas, com 44%, seguida por desenvolvimento, com
22%, e depois, mudancas climaticas, com 19%, impactos ambientais, com 11%, e, por ltimo,
preservacao da floresta, a registrar 4%.

O inicio do ano de 2023 foi marcado pela entrada de um novo governo nacional no
pais, que apresentou, desde os primeiros momentos, mudangas significativas com rela¢do ao
governo anterior no que se refere a pauta socioambiental e aos direitos indigenas. O Instituto
Socioambiental, enquanto ator social engajado na causa indigena e ambiental a nivel nacional,

traz, por meio de sua sala de noticia, uma cobertura e andlise atenta a esse respeito.

Grafico 7: Divisdo percentual por categorias - [SA
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DIVISAO PERCENTUAL - CATEGORIAS

m Desenvolvimento

® Impactos Ambientais

®m Mudancgas Climaticas

m Preservagio da Floresta

m Protegéo dos Povos
Indigenas

Fonte: Elaborado pelo autor

Ap0s apresentar um panorama geral sobre a distribuicdo da cobertura mididtica
desses dois agentes esta distribuida, passamos para a apresentacdo do recorte e discussdo de

dados por cada uma das categorias elencadas.

6.1.1 Analise: Mudancas climaticas

Conforme descrito na subsecdo 5.5.1 do capitulo anterior, a categoria mudangas
climaticas foi estabelecida com o intuito de identificar quais sdo as abordagens — tedricas,
politicas, econdmicas — expressas nas duas midias analisadas naquilo que se refere a uma das
problematicas ambientais que tem se tornado mais evidente nos tempos atuais, a saber, as
mudangas climaticas. De um lado, as grandes empresas possuem grande parcela de
responsabilidade nesta crise, pois lideram multiplos tipos de atividades com potenciais impactos
sociais e ambientais, como € o caso da mineragdo. Do outro, o terceiro setor e, especialmente,
o movimento ambientalista, exerce um papel importante de vigilancia, fiscalizagdo e
conscientizacdo, utilizando a comunica¢do como uma ponte de didlogo. A seguir, nas tabelas

15 e 16, e nos graficos 8 e 9, apresentamos os dados coletados.

Tabela 15: Quantidade de noticias na categoria Mudancas Climdticas e respectivas

subcategorias — Vale
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Categoria Subcategorias Quantidade Total

Descarbonizagao 1

Mercado de Carbono 3
Mudancas

4

Climaticas

Eventos Extremos 0

Justica Climatica 0

Fonte: Elaborado pelo autor

De acordo com a tabela 15, a Vale publicou quatro textos na categoria mudancas
climaticas, sendo um deles pertencente a subcategoria descarbonizacdo e trés, na subcategoria
mercado de carbono. As noticias relatam parcerias com empresas detentoras de expertises
alinhadas aos esfor¢os no sentido de promover iniciativas de descarbonizagdo e,
principalmente, fomentar o mercado de carbono por meio de investimentos em negocios
chamados de “inovadores” e na preservacao de areas florestais.

Na noticia da subcategoria descarbonizagdo, estd presente a mensagem de que a
parceria realizada contribuira para reduzir o impacto ambiental da mineradora em uma mina
localizada no Para. Coloca-se a producgao de fertilizantes minerais como sendo um insumo mais
eficiente quanto as emissoes de carbono, e apresenta a ideia de mineracdo circular, na voz de
um CEO da Vale Base Metals, divisdo focada na producdo de niquel e cobre para o setor
automotivo.

“Mineragdo circular é peca-chave em nossa estratégia de sustentabilidade e em
nosso roadmap de tecnologia. Este acordo e a escalabilidade da tecnologia da
BluestOne apoiam nossa ambigao de capturar valor do que historicamente tem sido
tratado como residuo, a0 mesmo tempo em que reduz nosso impacto ambiental, como

parte de uma abordagem mais ampla para a mineracao circular", diz Deshnee Naidoo,
CEO da Vale Base Metals (Vale, 2023, grifo do autor).

Na subcategoria mercado de carbono, a mensagem central ¢ de fomento a redes de

startups com a finalidade de fortalecer o chamado mercado de carbono “florestal” ou de
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impacto. Duas noticias sdo relativas a parceria entre o Fundo Vale - um fundo financeiro focado
no suporte a negodcios relacionados a conservagdo e preservagdo do bioma amazonico — ¢ a
empresa Quintessa, uma aceleradora de startups com perfil de inovagdo atrelado a questdes

socioambientais. De acordo com um dos textos, esse programa:

Vai acelerar até seis iniciativas inovadoras com potencial para solucionar desafios da
cadeia de carbono florestal. O programa visa fomentar negdcios de geragdo de
carbono, que, na sua origem, conciliem a preservacdo da biodiversidade e a
promocio do desenvolvimento sustentavel, a partir da geragdo de co-beneficios
sociais as comunidades envolvidas com o projeto (Vale, 2023, grifo do autor).

O Fundo Vale ¢ o responsavel pela coordenacdo de uma campanha denominada

Meta Florestal 2030, que prevé a recuperagdo voluntaria de florestas até 2030.

“Ao longo dos investimentos em novos negdcios de impacto para a Meta Florestal
Vale 2030, percebemos que um dos grandes desafios para a larga escala ¢ destravar
gargalos estruturantes para a cadeia como um todo. E, ao enxergar o Brasil como
potencial protagonista global em inovagdo e sustentabilidade, fomentar esses
negocios, desde sua oxigenagao, passando pela aceleracdo, até a entrega final, ¢ parte
fundamental do nosso proposito.”, explica Gustavo Luz (Vale, 2023, grifo do autor).

Conforme discutido no capitulo 2, agdes imediatas se tornam necessarias para
conter as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e, consequentemente, tentar diminuir o ritmo
de aceleragdo do aquecimento do planeta Terra. Os textos da Vale na categoria de mudancas
climaticas, indicam um movimento concreto no sentido de agir dentro dos arranjos
mercadologicos do mercado de carbono, mas nao ha clareza quanto aos resultados imediatos na

reducdo de emissoes, que sdo a real urgéncia para combater a crise climatica.

Tabela 16: Quantidade de noticias na categoria Mudancas Climdticas e respectivas

subcategorias — [SA
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Categoria Subcategorias Quantidade Total
Descarbonizagao 0
Mercado de Carbono 4
Mudancas
) ) 12
Climaticas
Eventos Extremos 5
Justica Climatica 3

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 16 mostra que o ISA publicou 12 textos na categoria mudancas climaticas,
sendo cinco delas na subcategoria eventos extremos, quatro, em mercado de carbono e trés em
justica climatica. Muitas das noticias sdo relatos a respeito de como eventos como a seca dos
rios na Amazdnia estd impactando a salide e a economia das populacdes indigenas que
dependem historicamente dos rios para atividades como pesca e navegacao. Diretamente ligada
a esse outros tipos de eventos climaticos extremos, esta a reivindicagdo por direitos e protecao
das populagdes em situagcdo de vulnerabilidade, mais suscetiveis aos impactos das mudancgas
climaticas, sendo esse um tema frequente na cobertura noticiosa do ISA. Por fim, observa-se
que a organizagdo monitora o tema do mercado de carbono, apontando para pontos de
fragilidade e que podem vir a prejudicar ecossistemas e povos indigenas, sem, no entanto,
apresentar oposicao radical ao mecanismo.

Na subcategoria eventos extremos, a primeira noticia publicada no ano a respeito do
recorde de secas foi referente ao territdrio de Sao Gabriel da Cachoeira, no alto do Rio Negro,
local em que o ISA possui escritorio. Por meio de relatos de liderancas indigenas, a
problemadtica ¢ abordada, com a mensagem de que os eventos extremos estao cada vez mais
frequentes e podem ser percebidos por quem vive o dia a dia dos territérios amazonicos. Dando

voz ao educador indigena local, um dos textos traz o seguinte trecho:
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“Com relagdo a questdo da seca, temos encontrado dificuldade de navegacdo. Ha
moradores que utilizam alguns igarapés para ter acesso as suas rogas. E nesse periodo
esta dificil a navegacdo pelo igarapé, fazendo as pessoas caminharem mais longe para
acessar suas rogas. Os igarapés estao inavegaveis e exigem mais tempo e esforgo
para chegar as rogas”, diz (ISA, 2023, grifo do autor).

A subcategoria justi¢a climatica apresenta textos que colocam em primeiro plano o
ponto de vista indigena para uma questdo ainda nao enderecada efetivamente pela agenda
ambiental global: a desigualdade na forma pela qual grupos sociais marginalizados sofrem os
impactos das mudancas do clima. Em artigo opinativo publicado no site, Juliana Raidler,
articuladora politica do ISA, e Vanda Witoto, lideranga indigena, denunciam, a partir de relato
sobre a catdstrofe vivida por comunidades indigenas em decorréncia da seca histérica do Rio

Negro, a violéncia estrutural exercida sobre os povos indigenas.

Quando falamos de emergéncia climatica, nés sabemos que ela nio se dara da
mesma forma para todas as pessoas. A forma como se governa coloca 0s povos
indigenas, as populagdes ribeirinhas, os agricultores, as mulheres e as criangas em
estado de vulnerabilidade. Indigenas vivem em estado de emergéncia ha muito tempo,
em estado de vulnerabilidade historica. Mesmo sem a crise climatica, nunca tiveram
direitos fundamentais garantidos ou respeitados e até os territorios ja demarcados
vivem em constante ameaca (ISA, 2023, grifo do autor).

Na subcategoria mercado de carbono, um dos textos ¢ um artigo opinativo assinado
por Marcio Santilli, presidente do ISA, no qual alerta para o que chama de créditos de carbono
falsos, que ndo trariam beneficios comprovados em termos de reducdo de emissdes. ApoOs
explicar e contextualizar o que sdo os créditos de carbono, o porta-voz apresenta uma critica ao
que vem sendo observado no bioma amazonico e alvo de investigagdes por parte de autoridades,

a saber, os assédios a comunidades indigenas e pressao por acordos escusos.
Se o mercado de carbono abstrair a emergéncia climatica para operar em
realidades paralelas, ndo irda muito longe. O agravamento da crise ndo deixara muito
espago para a embromagdo, deve restringir as possibilidades de fraude e cobrara
resultados, sendo que resultados consistentes de projetos que envolvam carbono

florestal sdo construidos ao longo do tempo. A onda de assédios especulativos pode
gerar mais processos judiciais do que iniciativas efetivas (ISA, 2023, grifo do autor).

Na perspectiva comparada, ¢ possivel observar, entdo, que a Vale dedicou maior
atencdo aos temas de viés econdmico - mercado de carbono e descarbonizagdo -, enquanto o
ISA reservou mais espago para relatos de cunho social, a respeito dos eventos climaticos
extremos. O registro da subcategoria mercado de carbono € uma convergéncia entre as duas
salas de noticias, que pode ser explicada pelo fato de ser um dos principais temas na agenda
internacional quando se pensa em possiveis solugdes para a crise climdatica. Se, por um lado, o

mercado de carbono estimula a a¢do do setor empresarial, pois apresenta uma abordagem de
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financeirizagdo da natureza e de possiveis ganhos econdmicos, por outro, merece um olhar
critico, uma vez que a falta de regras e regulamentagao tem dado abertura a praticas de violéncia
e abusos contra populagdes indigenas.

E a partir dessa abordagem que o ISA apresenta sua cobertura a respeito do tema,
na qual nota-se uma conexao com o conceito de justica climatica. A Vale, por sua vez, nao se
utiliza desse conceito, mas, traz a mensagem de apoio a comunidades locais nos projetos de
carbono, seja pela via informativa ou por declaracdes de porta-vozes e parceiros. Conforme
discutido no capitulo 3, na perspectiva da comunicagdo organizacional da empresa as
comunidades vizinhas as operagdes sao consideradas stakeholders (publicos de interesse), com

os quais haveria um dialogo constante no sentido de acolher demandas e reivindicacdes.

6.1.2 Analise: Desenvolvimento

A categoria desenvolvimento se conecta com a discussdo realizada no capitulo 2,
sobre os desafios de encontrar meios para conjugar desenvolvimento econdmico e
sustentabilidade ecoldgica. Trata-se de um debate antigo, que remete pelo menos a década de
1970, quando cientistas e pensadores se juntaram no Clube de Roma para avaliar criticamente
os efeitos do crescimento populacional acelerado na satde dos ecossistemas e da natureza como
um todo. Depois, veio a conferéncia de Estocolmo e o relatorio Brundtland - que trouxe
visibilidade pela primeira vez ao termo desenvolvimento sustentdvel - e, sucessivamente as
conferéncias da ONU, e mesmo do Forum Econdmico Mundial, para tentar solugdes para uma
questdo que ainda aparenta ser um dilema: como promover o desenvolvimento sem que haja
um esgotamento dos recursos naturais? Assim, procuramos verificar como esse discurso se

materializa na comunicacao da Vale e do ISA, para entender quais perspectivas sugerem.

Tabela 17: Quantidade de noticias na categoria Desenvolvimento e respectivas subcategorias —

Vale
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Categoria Subcategorias Quantidade Total
Economias da 5 8
Biodiversidade
Educagdao Ambiental 1
Desenvolvimento

Empreendimentos de

Infraestrutura

Transi¢ao Energética 2

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme se v€é na tabela 17, a Vale publicou seis textos na categoria
desenvolvimento, cinco deles pertencentes a subcategoria economias da biodiversidade, um
texto na subcategoria educacdo ambiental, e dois em transicdo energética. Uma parte das
noticias ¢ relativa a registros feitos na COP-28, onde a Vale participou de mesas de discussoes
com instituigdes técnicas e parceiros de negocios, procurando dar visibilidade a iniciativas de
apoio a recuperacao florestal, além de refor¢ar a mensagem de que o setor privado tem um papel
protagonista no caminho da transi¢do energética. Outra parte diz respeito a projetos e
empreendimentos apoiados pela mineradora para fortalecer a bioeconomia, que consiste em
atividades econdmicas baseadas no uso sustentavel da biodiversidade e no conhecimento de

comunidades tradicionais.

Uma das noticias categorizadas em economias da biodiversidade registra que a
Vale, junto a parceiros, tem realizado acdes de protecao das florestas com vistas a “escalar no
pais um modelo de desenvolvimento sustentavel para manter a floresta de pé, ao mesmo

tempo que garante uma vida digna para as pessoas que la vivem ¢ dependem da floresta”
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(Vale, 2023, grifo do autor). Neste texto, a vice-presidente de sustentabilidade da mineradora,
Malu Paiva, defende que “¢ preciso desenvolver mercados consumidores em escala e cadeias
logisticas para absorver o que ¢ produzido pela floresta e garantir renda para as pessoas que
vivem nessas areas” (Vale, 2023). Um terceiro exemplo de texto informa que, em parceria com
o Governo do Para, a empresa apoia a construgao do Centro de Inovagao em Bioeconomia, com
o intuito de fortalecer projetos nessa area, além de constar que:
A Vale também tem ajudado a fortalecer redes ¢ coalisdes da sociedade civil que
potencializam um ambiente de trocas e solugdes inovadoras para os desafios
enfrentados na regido. Um exemplo disso ¢ a criacdo da Agenda Panamazonica da
Latimpacto, via Fundo Vale, que tem por objetivo reunir institui¢des latino-

americanas que financiam negécios de impacto em prol da conservagdo do bioma
(Vale, 2023, grifo do autor).

Em transi¢@o energética, as duas noticias trazem a mensagem de que o setor privado

e, especialmente a mineragdo, estdo contribuindo para promover um processo acelerado de

alteracdo das matrizes de energia em nivel global, migrando dos combustiveis fosseis,

responsaveis por grande parte das emissdes de GEE, em direcdo aos biocombustiveis e energias

renovaveis. Em uma delas, destacada a seguir, a Vale contextualiza o problema do ritmo lento
em que a mudanga ocorre, ¢ informa que possui metas de reducdo de emissoes.

Na avaliagdo da Vale é urgente promover uma transicio energética efetiva, uma

vez que o ritmo das implementacdes, bem como os investimentos globais em

descarbonizagdo estdo sendo insuficientes para conter o aumento das emissdes de

Gases de Efeito Estufa (GEE) em todo o mundo. Em 2019, a companhia estabeleceu

sua meta de emissdes de escopo 1 e 2 (diretas e indiretas) em 33% até 2030, e zera-

las até 2050. Para tanto, anunciou investimentos de US$ 4 bilhdes a US$ 6 bilhdes
(Vale, 2023, grifo do autor).

Na mesma noticia, publicada no site da Vale em decorréncia da participacdo na

COP-28, ou seja, em um féorum de governanga que exige respostas € compromissos por parte

das empresas, informa-se de maneira bastante objetivo qual é o papel estratégico dos minérios

extraidos pela empresa para promover a mudanga de paradigma energético. A maior parte do
minério de ferro, por exemplo, € extraida de Carajas, na Amazdnia.

Em relac@o a transicio para uma economia de baixo carbono, os minerais e metais

exercerdo um papel fundamental. O aco produzido a partir do minério de ferro, por

exemplo, ¢ a principal matéria-prima para a construgdo de turbinas eolicas, linhas de

transmissdo e outros mecanismos para garantir seguranga energética € acesso

universal a eletricidade. Ja o niquel é um elemento essencial para baterias de alta

performance, € o cobre, para a transmissdo de energia elétrica, cada vez mais
importante em um mundo mais eletrificado (Vale, 2023, grifo do autor).

Diante do exposto nas andlises das noticias da Vale dentro da categoria

desenvolvimento, observa-se uma linha de mensagens que posiciona a mineradora como
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defensora e incentivadora de um modelo econdmico que tenha premissas baseadas no uso
sustentavel dos recursos naturais. A transi¢cdo energética e a bioeconomia sdo espécies de
“pontos de prova” dessa intengdo de mudanga, presentes na comunicagdo organizacional e
ambiental da Vale, o que nos leva a algumas conjeturas acerca daquilo que Bardin (2000) chama
de condi¢des de producdo dessas mensagens, ou seja, as variaveis sociais, economicas €

politicas nas quais foram construidas.

Tabela 18: Quantidade de noticias na categoria Desenvolvimento e respectivas subcategorias —

ISA

Categoria Subcategorias Quantidade Total
Economias da
7
Biodiversidade
Educagdao Ambiental 1
Desenvolvimento 14
Empreendimentos de 6
Infraestrutura
Transicao Energética 0

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela antecedente mostra que o ISA publicou 18 textos na categoria
desenvolvimento, sete deles na subcategoria economias da biodiversidade, um em educagdo
ambiental e outros seis, em empreendimentos de infraestrutura. Algumas das noticias versam
sobre eventos, encontros e articulacdes realizadas por populacdes indigenas para fomentar uma
economia que valorize o conhecimento tradicional e ancestral que possuem acerca dos
elementos biologicos, vegetais e alimentares da floresta. Outras seguem uma linha de registro

das discussoes legislativas acerca de projetos que incidem na realizagdo de grandes
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empreendimentos, dentre eles o Projeto de Lei (PL) 2.159/2021, que flexibiliza as regras do
licenciamento ambiental, além de artigos opinativos e relatos de mobilizagdes de liderancas
indigenas se posicionando contra a realizacdo de obras como a Ferrogrdo ¢ a BR-319, que
devem trazer prejuizos ao modo de vida dessas comunidades, uma vez que alteram
significativamente a dindmica de uso do territorio.

A reivindicacdo de politicas publicas que fortalecam as economias da
biodiversidade foi a pauta central de um evento registrado pela comunicacio do ISA, no qual
lideres indigenas, povos € comunidades tradicionais extrativistas, trabalhadores e trabalhadoras
rurais, campesinos € campesinas se reuniram no plenario na Camara dos Deputados em sessao
solene realizada em comemoragdo ao Dia da Amazodnia, para apresentar uma carta/documento
que lista exigéncias direcionadas ao poder publico.

“Para nos, esses territorios sdo espacos sagrados de construcdo e manutengdo das
nossas identidades, saberes, fazeres e lutas. Sdo raizes de nossa ancestralidade, onde
se assentam processos politicos, sociais e econdmicos”, afirma trecho da carta. O
documento foi recebido pela ministra do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima, Marina

Silva, diretamente das méos do presidente do CNS, Julio Barbosa, no dia 4/9 (ISA,
2023, grifo do autor).

A questdao economica e financeira ¢ um aspecto central na discussdo acerca da
bioeconomia, uma vez que a diversidade bioldgica da Amazonia ¢ alvo de cobica por parte de
empresas no mundo todo, interessadas em utilizar esses elementos como insumos € ativos em
diferentes segmentos. A comunicacao do ISA deu voz a preocupacao manifestada pelo coletivo
que se fez presente na casa legislativa federal, concernente a garantir que a riqueza produzida
por essas comunidades permaneca nas proprias comunidades.

Uma das propostas apresentadas durante a Semana e reafirmada no dia da Amazonia
(5/9) foi a necessidade de regulamentagido adequada da Lei de Pagamento por Servigos
Ambientais (PSA), de modo a reconhecer os servigos de conservagdo ¢ manutengdo
de floresta, biodiversidade, ecossistemas e suas contribui¢oes para a humanidade

através das técnicas, tecnologias e inovacdes presentes nos modos de vida dessas
comunidades (ISA, 2023, grifo do autor).

Na subcategoria empreendimentos de infraestrutura, trés grandes projetos ou obras
sdo objeto de registro nas noticias do ISA. A primeira delas ¢ a rodovia BR-319, que corta o
bioma amazodnico e conecta Manaus (AM) a Porto Velho (RO), apontada por ambientalistas e
técnicos como uma intervencdo que causara riscos a biodiversidade e ao modo de vida dos
indigenas. A segunda ¢ a estrada de ferro EF 170, conhecida como Ferrograo, a ser construida
entre os municipios de Sinop/MT e Itaituba/PA, onde esta localizado o porto de Miritituba, na

margem direita do rio Tapajos. Para viabilizar o escoamento de commodities agricolas, a
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ferrovia atravessara terras indigenas e areas protegidas. Por fim, uma noticia sobre os impactos
ambientais que estdo a ocorrer no Rio Xingu em consequéncia das atividades da usina de Belo
Monte, registrados por pesquisadores indigenas, ribeirinhos académicos, onde se lé:
O pulso do Rio Xingu é o que garante a vida do proprio rio e de todos os seres que
o habitam. Os povos indigenas e ribeirinhos da Volta Grande do Xingu — trecho do
rio logo ap6s o barramento da Usina Hidrelétrica de Belo Monte — sempre souberam
disso. Ao longo dos ultimos anos, eles juntaram as informag¢des em um aprofundado
e minucioso monitoramento da regido para embasar suas afirmagdes: a usina de Belo

Monte alterou drasticamente o fluxo da agua do Rio Xingu e, por isso, ele esta
morrendo (ISA, 2023, grifo do autor).

Entendemos que, por meio de criticas a grandes empreendimentos de infraestrutura
na regido amazodnica, a comunicacao do ISA, na verdade, est4 a fazer criticas a um paradigma
de desenvolvimento econdmico que prioriza a expansao e a exploragao intensiva dos recursos
naturais em detrimento da conservacao da natureza e da conciliagao com os modos de vida das
popula¢des indigenas e comunidades tradicionais.

Ao compararmos a comunicacdo das duas organizagdes, observamos que O
principal ponto de convergéncia ¢ o tema de economias da sociobiodiversidade. A principio, a
incidéncia dessa teméatica na pauta de uma grande empresa do setor de mineragdo poderia causar
estranhamento, mas, quando retomamos a discussdo feita por Abramovay (2024), Ferreira et al
(2024), Garret et al (2023) e Bergamo et al (2022), apresentada no capitulo 2, encontramos uma
chave explicativa. Sao propostas que utilizam o termo bioeconomia de uma forma vaga ou até
distorcida, pois, de acordo com Ferreira et al (2024) a sociobioeconomia se contrapde aos
modelos de negécios tradicionais. Nesse sentido, o ISA se mostra alinhado ao conceito de

sociobioeconomia defendido pelos autores citados neste paragrafo.

6.1.3 Analise: Preservacio da floresta

Forgas politicas e corporativas de setores como a mineragdo, que visa a expansao
continua de fronteiras para o extrativismo em larga escala, sdo vetores constantes de pressao
contra as florestas, especialmente sobre a floresta amazonica. Conforme discutido no capitulo
2, esse bioma, ber¢o de uma das maiores biodiversidades do planeta, responsavel por servigos
ecossistémicos fundamentais, como a regulacdo dos ciclos hidroldgicos, esta seriamente
ameacado, € 0s proximos cinco anos sao decisivos para uma defini¢ao de rumos, com impactos
ndo apenas a nivel regional, mas também global. Nesse contexto, a bandeira de defesa da

Amazonia aparece na comunicacdo ndo apenas do movimento ambientalista, mas também na
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do setor empresarial, como ¢ o caso da Vale. Procuramos, aqui, identificar quais sao os perfis

das iniciativas apoiadas pela Vale e pelo ISA.

Tabela 19: Quantidade de noticias na categoria Preservacdo da floresta e respectivas

subcategorias — Vale

Categoria Subcategorias Quantidade Total

Restauragao 2

Preservagao da

floresta Negécios

Socioambientais

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 19 informa que a Vale publicou seis textos na categoria preservagdo da
floresta, dois deles pertencentes a subcategoria restauragdo e quatro, na subcategoria negocios
socioambientais. Na primeira subcategoria, encontram-se noticias relacionadas a parcerias que
a Vale estabeleceu com o governo do estado do Pard e com uma startup no sentido de incentivar
projetos que implementam os chamados sistemas agroflorestais, um modelo de uso do solo em
que a plantag¢do de arvores ¢ conjugada com a plantagdo de produtos agricolas com vistas a
trazer melhorias ambientais e de produtividade. Na segunda, constam noticias também sobre
parcerias, mas, neste caso, focadas nos apoios financeiros que a mineradora oferece a negocios
que se propoe a entregar impactos socioambientais positivos, tanto na recuperagao de florestas
quanto na geragao de renda para comunidades locais.

Em preservagdo da floresta, uma das noticias registradas informa a respeito de
parceria do Fundo Vale com a Plataforma Territorios Sustentaveis, iniciativa da Secretaria de
Meio Ambiente e Sustentabilidade (SEMAS) do Governo do Estado do Para.

O Fundo Vale se torna apoiador se comprometendo a um ciclo inicial de apoio
financeiro a plataforma e suportar até 10 mil hectares e restauracio produtiva até
2030. A estimativa de investimento total para alcangar esses 10 mil hectares em
sistemas agroflorestais de cacau, como por exemplo o caso da Belterra (negécio ja

apoiado pelo Fundo Vale) ¢ da ordem de 300 a 400 milhées de reais. Para que esse
valor seja atingido serd necessario a constru¢do de um arranjo multisetorial com
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parcerias publico-privadas além de estruturas de blended finance que envolverao,
entre outros, a participagdo de fundos de investimento, estruturas de crédito
bancario, capital filantropico, contratos de garantia de compra e barter de offtakers,
linhas incentivadas de politicas publicas, que se somardo aos recursos investidos pelo
Fundo Vale (Vale, 2023, grifo do autor).

A segunda noticia desta subcategoria trata de outra parceria, desta vez com o Banco

Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES), por meio da qual serdo

destinados R$ 26,7 milhdes para projetos de restauracdo de areas degradadas e incentivo a

cadeias produtivas da bacia hidrografica do Xingu, na regido amazonica. Duas breves notagoes

podem ser feitas sobre o trecho a seguir. A primeira ¢ que os topicos tratados na cobertura

ambiental da Vale comecam a entrelacar-se, algo tipico da matéria ambiental, conforme aponta

Bueno (2024). A segunda, referente a fala destacada da porta-voz, que fala em todos atuando

juntos, seguindo o slogan ainda presente nas campanhas publicitarias da mineradora: “Todos
juntos pela Amazonia”.

"Nossa adesao ao Floresta Viva representa um grande marco na agenda de restaurago

e bioeconomia do Fundo Vale. A iniciativa se soma as a¢des que ja empreendemos,

fortalecendo estratégias que efetivamente preservam a rica biodiversidade da

Amazoénia. O impacto se amplia consideravelmente quando temos todos esses atores

trabalhando juntos”, afirmou Patricia Daros, diretora de Solu¢des Baseadas na
Natureza da Vale (Vale, 2023, grifo do autor).

Em negocios socioambientais, destacamos uma noticia que reporta o apoio de

R$1,3 milhdo do Fundo Vale a uma startup especializada no plantio de florestas comerciais de

madeira tropical. A mensagem principal observada ¢ a de que a Vale apoia iniciativas de

inovagao que tenham por objetivo estimular um circuito econdmico que favorece a restauragao
das florestas, especialmente por meio dos Sistemas Agroflorestais.

Segundo Gustavo Luz, diretor do Fundo Vale, o apoio a Radix para implementagéo

de um modelo de recuperacdo de areas — agora com silvicultura mista — se soma ao

portfolio de atuacao da associagdo sem fins lucrativos mantida pela Vale, que ja conta

com suporte para cooperativas, negocios de impacto em modelos de Sistemas

Agroflorestais (SAFs) e agrossilvipastoris. O apoio filantrépico a Radix ¢ uma
alternativa adicional visando o alcance da Meta Florestal da Vale (Vale, 2023).

A criagdo de arranjos nos quais o setor privado tem participacdo de lideranca
aparece também na segunda noticia da mesma subcategoria, o que indica um padrdo ndo
somente de estratégia de negdcios, mas também de estratégia de comunicacao, que formata o
discurso de acordo com os objetivos institucionais da empresa.

A Belterra nasceu como um dos principais negocios para comprovar alternativa
sustentavel para o alcance da Meta Florestal da Vale de proteger e recuperar 500 mil

hectares de florestas no Brasil até 2030...serdo protegidos 400 mil hectares de
florestas ja existentes e 100 mil serdo recuperados por meio do fomento a negécios de



155

impacto positivo socioambientais. Hoje, além do Fundo Vale, a empresa tem também
a Cargill e a Good Energies Foundation como parceiros (Vale, 2023, grifo do autor).

Pela analise do material da Vale coletado na categoria preservagao da floresta, ¢
possivel identificar que o perfil das iniciativas apoiadas pela mineradora possui, via de regra,
um carater mercadologico e de financeirizagdo da natureza. Todas as noticias incluem anuncios
ou mengdes de investimentos na ordem de milhdes de reais. O eixo que conecta e fomenta tais
iniciativas ¢ o Fundo Vale, nome fantasia dado para a Associagdo Vale para o Desenvolvimento
Sustentavel. Conforme um dos textos presentes na sala de noticias: “criado em 2009 e, desde
2010 presente na Amazonia, a histéria do Fundo Vale caminha junto ao desenvolvimento e
fortalecimento de um ecossistema de negdcios de impacto socioambientais, com foco em uma

economia sustentavel, justa e inclusiva” (Vale, 2023, grifo do autor).

Tabela 20: Quantidade de noticias na categoria Preserva¢do da floresta e respectivas

subcategorias — ISA

Categoria Subcategorias Quantidade Total

Restauragao 3

Preservagao da

floresta Negécios

Socioambientais

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 20 mostra que o ISA publicou trés textos na categoria preservagiao da
floresta, todos eles dentro da subcategoria restauragdo, ou seja, nao ha registro de contetido na
subcategoria negdcios socioambientais. As noticias concedem visibilidade para projetos da
sociedade civil organizada, articulados a politicas publicas voltadas a recuperagao de vegetagao
nativa, e de populagdes indigenas, conectados a protegdo das florestas em Terras Indigenas,
além de uma iniciativa de um produtor rural que fomenta a recuperacao de solos outrora

degradados pelo pasto.
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Essa tultima historia se passa em uma fazenda em Mato Grosso, centro-oeste do
pais, regido dominada pela industria do agronegocio. A equipe de comunicagdo e técnicos do
ISA foram a campo para acompanhar a bidloga Artemizia Moita, responsavel pelo trabalho de
plantio de arvores nos terrenos degradados. De acordo com o relato, existe uma complexidade
na atividade de restauragdo florestal de antigas areas de pasto ou monocultura, que pode ser
enfrentada com o uso de uma técnica de plantio que o ISA ajudou a aprimorar desde o projeto
Sementes do Xingu, em 2007, conforme descrito no capitulo 4 e no trecho a seguir, onde se

valoriza a atuagdo dos coletores de semente nesse processo.

Plantios como o de Moita e tantos outros que acontecem no Mato Grosso sé sdo
possiveis gracas a Associagdo Rede de Sementes do Xingu. A Rede forneceu as mais
de 2 toneladas de sementes utilizadas no plantio da Fazenda Santa Candida e faz o
mesmo para todos os outros plantios apoiados pelo ISA. Uma coisa ndo funciona sem
a outra. Para ter floresta, ¢ indispensavel o trabalho dos mais de 600 coletores de
sementes em todo o Mato Grosso que, ao longo dos 16 anos da rede, ja coletaram 325
toneladas de sementes (ISA, 2023, grifo do autor).
Em outra noticia dentro da subcategoria restauragao, o ISA faz um relato do evento
Diédlogos Amazonicos, realizado em Belém (PA), destacando projetos de povos indigenas para
proteger a floresta amazonica, como, por exemplo, o “Tracando Novos Caminhos para o Bem

Viver”, da associacdo indigena Wirazu.

A iniciativa oferta as familias ou aos individuos desses povoados uma pequena linha
de financiamento via microprojetos para desenvolvimento de iniciativas produtivas
como hortas, rocas ¢ plantio de arvores frutiferas, reflorestamento/viveiros e
pequenas criagdes de animais de pequeno porte. Cada microprojeto selecionado pode
pegar um financiamento de até R$ 2 mil (ISA, 2023, grifo do autor).

As noticias do ISA analisadas na categoria prote¢do da floresta apresentam
atividades de restauragdo que, direta ou indiretamente, possuem relagdo com os saberes das
populagdes indigenas. Sdo projetos de pequena escala no sentido operacional, mas que se
conectam a redes da sociedade civil, formadas por diversos perfis de organizacdes e coletivos.
A produgao a partir do proprio territdrio € a movimentacdo da economia local sdo aspectos que
também estdo presentes e sdo ressaltados nessa comunicagao.

A analise comparativa entre as noticias da Vale e do ISA nessa categoria demonstra
uma convergéncia no que se refere ao entendimento de ambas as organizacdes de que projetos
de restauracdo florestal sdo fundamentais para combater a crise climatica, preservar a
biodiversidade, e gerar economia para comunidades locais. As diferengas residem,
principalmente, no perfil de projetos apoiados pela Vale e pelo ISA. Enquanto a primeira
menciona aportes financeiros da escala de milhdes, sob a justificativa de fomentar uma rede de

negocios de impactos positivos, a segunda traz cifras muito mais modestas, € uma preocupacao
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em expor o ponto de vista local na posi¢ao de testemunhas, afinal trata-se de uma ONG que

atua, de fato, em campo com questdes sociais, ao contrario da Vale.

6.1.4 Analise: Biodiversidade

A biodiversidade - diversidade existente nas espécies animais e vegetais € nos
ecossistemas - estd diminuindo em um ritmo acelerado, nunca observado pela ciéncia até o
momento. Relatorio do Forum Econdmico Mundial (WEF, 2020) estima que aproximadamente
1 milhao de espécies estdo em risco devido a atividades humanas como produgdo de alimentos,
infraestrutura, geracdo de energia e minerag¢ao. Trata-se de uma antropizacao dos habitats nos
quais se encontram a vida selvagem, devido a supressao e degradacdo de milhdes de hectares
de florestas ao longo dos séculos para a constru¢ao de uma civilizagao globalizada pautada pela
geracdo de energia a base de combustiveis fosseis. Conforme explica Marques (2023), a
destruicdo das florestas pelo sistema economico levou o sistema Terra a um estado de
“ultrapassagem”, termo utilizado por especialistas para demonstrar que o modelo econdmico
vigente opera como se tivesse a sua disposi¢do uma area significativamente maior do que o
planeta pode realmente oferecer. Diante dessa breve exposicdo, a presente categoria busca

verificar qual ¢ a abordagem para o tratamento da problematica da biodiversidade.

Tabela 21: Quantidade de noticias na categoria Biodiversidade — Vale

Categoria Subcategoria Quantidade Total

Biodiversidade Pesquisa 4 4

Fonte: Elaborado pelo autor

Conforme registrado na tabela 21, a Vale publicou quatro textos na categoria
biodiversidade, todos eles na subcategoria pesquisa. Trata-se de noticias nas quais a mineradora
realiza a divulgacdo de pesquisas feitas em parceria com institutos técnicos ou Orgaos

ambientais, como o Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMbio) com
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vistas a produzir conhecimento que tenha incidéncia na conservagdo da biodiversidade do
bioma amazonico, especialmente no que se refere a animais em extingao.

Uma dessas noticias registra convénio firmado entre ICMbio e Instituto
Tecnologico Vale (ITV) para realizar um sequenciamento genético da fauna e da flora
brasileiras que pode contribuir para programas de conservacao além de ampliar o valor do
patrimdnio genético e ajudar a subsidiar a incipiente bioeconomia. A empresa afirma se tratar
do maior sequenciamento genético ja realizado no ambito da natureza brasileira. Em um dos
trechos, deixa-se visualizar brevemente qual € a estratégia a reger o projeto:

A importancia para o pais passa por assegurar o dominio dessa tecnologia numa regiao
mega diversa e detentora da biodiversidade. Poderd, também, ajudar a destravar
valor para a bioeconomia, possibilitando escalonar o uso econdomico de espécies

nativas da biodiversidade brasileira de forma compativel com a manuten¢ido da
floresta em pé (Vale, 2023, grifo do autor).

Uma segunda noticia extraida da amostra trata de um trabalho de pesquisadores
para registrar imagens da onga-pintada no sul do estado do Espirito Santo. A espécie corre risco
de extingdao a médio e longo prazo, por essa razao, houve mobiliza¢ao de 6rgios ambientais e
institutos de pesquisa. A Vale informa ser apoiadora da Unidade de Conservagdo (UC) de
Monumento Natural Estadual Serra das Torres (Monast), gerida pelo Instituto Estadual de Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Iema). O texto ndo da detalhes acerca do papel da Vale na
parceria, apenas informa que o convénio prevé a doagdo de bens e a prestacdo de servigos
voltados para a protecao da UC. Como se para compensar a falta de aprofundamento, insere um
excerto padrdo, que estd presente em muitas outras noticias.

Cabe destacar que a Vale ajuda a proteger aproximadamente 1 milhdo de hectares em
areas proprias ou em parceira, dos quais 800 mil estdo na Amazdnia (no Mosaico de
Carajas). Adicionalmente, em 2020, a empresa assumiu o compromisso de recuperar
e proteger mais 500 mil hectares para além de suas fronteiras até 2030, com a Meta
Florestal. Desse total, 400 mil sdo areas de florestas que a Vale ird ajudar a proteger e
100 mil hectares sdo areas que a empresa ira recuperar, por meio de arranjos
produtivos e negdcios de impacto socioambiental, que da espaco para

desenvolvimento de parcerias, testes de novos modelos e escala de negécios (Vale,
2023, grifo do autor).

A partir da analise das noticias da Vale na categoria biodiversidade, entendemos
que a empresa se utiliza da parceria com 6rgdos de governo e institui¢des técnicas para reforgar

a mensagem de que estd se movimentando a favor da conservagao da biodiversidade.

Tabela 22: Quantidade de noticias na categoria Biodiversidade — ISA
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Categoria Subcategoria Quantidade Total

Biodiversidade Pesquisa 0 0

Fonte: Elaborado pelo autor

Nao houve registros de noticias do ISA na categoria biodiversidade, o que nos chama
a ateng¢do porque a organizacdo afirma em suas paginas e materiais institucionais que promove
acOes tendo em vista, entre outras causas, a conservacdo da biodiversidade. Devido a
transversalidade, ja4 mencionada, caracteristica da matéria ambiental, devemos dizer que o tema
da biodiversidade aparece em alguns textos do ISA, mas ndo com a énfase suficiente para ser
categorizado junto a iniciativas da Vale que, ao menos no nivel da linguagem, se dizem
contribuintes para que haja ao menos um retardo no nivel de perda da biodiversidade. Conforme
vimos rapidamente no capitulo 2, as empresas estdo sendo instadas a serem transparentes com

relagcdo ao tema da biodiversidade e da prote¢ao da natureza.
6.1.5 Analise: Protecio dos povos indigenas

A chegada de Luis Inacio Lula da Silva ao terceiro mandato como presidente da
republica, em 2023, ap6s quatro anos de um governo de extrema-direita, trouxe expectativas
positivas para o movimento indigena e entidades do setor ambientalista. Com a mudanga, que
inclui a criagdo do ministério dos Povos Indigenas, uma grande quantidade de reivindicagdes
por parte desse grupo social e de organizacdes que o apoiam passa a ter mais abertura para o
didlogo. Esse € o campo de atuagdo por exceléncia do Instituto Socioambiental, ONG que foi
criada na década de 1990 com a proposta de sistematizar dados referentes as populagdes
indigenas, dando, assim, mais visibilidade a causa. Mas ¢ também um campo no qual a Vale
tem incidido, muitas vezes por obrigacdo legal, pois algumas de suas areas operacionais sao
vizinhas a comunidades indigenas. Essa categoria busca, assim, mapear quais sdo as

reivindicagdes — sociais, politicas e ambientais - expressas nas midias da Vale e do ISA.

Tabela 23: Quantidade de noticias na categoria Prote¢do dos povos indigenas e respectivas

subcategorias — Vale
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Categoria Subcategorias Quantidade Total
Direitos
. . . 0
constitucionais
Territorio 0

Protecdo dos povos

.. 0
indigenas Mobilizagao 0
Direitos humanos 0
Governo 0

Fonte: Elaborado pelo autor

Nao foram registradas noticias da Vale dentro desta categoria, o que indica que a
empresa tem ignorado a questdo indigena apesar de possuir passivos e obrigagdes para com
essas populacdes, sendo uma das mais conhecidas a catastrofe de Mariana, que atingiu a
margem direita do Rio Doce, territorio onde a etnia Krenak historicamente habita. No capitulo
4, ao tracar o perfil da mineradora, as referéncias (Pascoal e Zhouri, 2021; MPF, 2016)
apresentam documentagdes dos danos ambientais, sociais, psiquicos e de saide causados as
populagdes indigenas atingidas pelos rejeitos da barragem do Fundao.

Chama a atenc¢do observar um contraste: no relatorio integrado publicado em 2023,
ano de recorte da presente pesquisa, sdo abundantes as informagdes relativas as iniciativas
voltadas as populagdes indigenas, inseridas em um capitulo de 15 paginas, intitulado
“Territorios e Comunidades”. O documento informa que a empresa possui relacionamento com

13 povos indigenas no Brasil, e afirma ter uma politica estruturada para esse publico.

No Brasil, a estratégia de relacionamento com Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais € pautada pela gestdo de riscos e impactos de nossas atividades e pelo
respeito aos direitos dessas populagdes, reconhecendo sua diversidade cultural e sua
relacdo singular com o territorio. O relacionamento ¢ focado na construgdo e na
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manutencdo da confianga, no apoio a autonomia ¢ a resiliéncia, na contribuigdo para
beneficios mutuos e na promogdo do etnodesenvolvimento (Vale, 2013).

Em uma segunda passagem selecionada - importante dizer, a titulo de
contextualizagdo, pois ndo ¢ o material de nossa andlise de conteudo - a Vale aborda o aspecto
da relacdo de vizinhanga e da garantia de direitos.

Para além da gestdo de nossos possiveis riscos e impactos sobre comunidades, nos
comprometemos por meio da Ambi¢do Social em apoiar todas as comunidades
indigenas vizinhas as operagdes da empresa na elaborag@o e execucdo de seus planos

em busca de direitos previstos na Declaragdo das Nag¢des Unidas sobre os Direitos dos
Povos Indigenas (Vale, 2013).

No entanto, o conflito entre Vale e indigenas permanece acirrado em muitas das
regides em que a mineradora possui ou pretende iniciar operagdes de logistica ou mineragio. E
0 caso, apenas para citar um exemplo, do municipio de Parauapebas, no sul do Pard, onde a
Estrada de Ferro Carajas, com 892 quilometros de extensdo, transporta minério de ferro da Vale
até o litoral do Maranhao, destinados principalmente a China e a Europa. Ao longo de pouco
mais de trés décadas, a etnia Gavido tem parte de seu territorio degradado, e seu modo de vida
impactado com a passagem diaria de comboios que transportam minérios. A forma como a Vale
tem introduzido pagamentos e compensagdes aos integrantes das aldeias da TI Mae de Maria
gerou divisdes internas e esgarcou o tecido social dos indigenas??.,

Relatorios desse tipo que aqui mencionamos sao, a0 mesmo tempo, documentos de
registros de atividades, mas, principalmente, pecas de fortalecimento reputacional (Lobato e
Neiva, 2022). Estes sdo destinados a tomadores de decisodes, dentre eles, investidores do alto
escaldo do mercado financeiro global, interessados em certificar-se de que os parametros ESG
de investimentos estdo sendo cumpridos, conforme discutido em uma das sec¢des do capitulo 2.
O resgate de relatos jornalisticos, foi um recurso adicional para aplicarmos uma importante
etapa da anélise de conteudo, que sdo as inferéncias. Bardin (2000) aponta que a especificidade
desse método reside justamente na articulagdo entre o nivel superficial dos textos, e os fatores
que determinam as caracteristicas observaveis. Em outras palavras, uma correspondéncia entre
as estruturas semanticas do texto e as estruturas socioldgicas e ideologicas presentes nos agentes
sociais que as produzem.

Cabe destacar que, enquanto o relatorio integrado circula entre um publico restrito,
em ambientes controlados, o conteudo da sala de noticias realiza disparos massivos, visando a

inser¢do em veiculos de comunicagdo de grande circulacdo. Isso posto, consideramos o siléncio

22 Ver reportagem: https://brasil.mongabay.com/2023/09/divididos-pela-mineracao-nova-ferrovia-da-vale-
provoca-discordia-em-povo-indigena-da-amazonia/
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das noticias organizacionais da Vale a respeito da questdo indigena, bastante expressivo. As
inferéncias sdo desenvolvidas a partir da analise empirica de uma amostragem representativa

para compreender a comunica¢do da mineradora sobre sustentabilidade.

Tabela 24: Quantidade de noticias na categoria Prote¢do dos povos indigenas e respectivas

subcategorias — I[SA

Categoria Subcategorias Quantidade Total
Direitos
. . . 10
constitucionais
Territorio 6

Protecdo dos povos

e 12
indigenas Mobilizagao 5
Direitos humanos 3
Governo 4

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 22 mostra que o ISA publicou 28 textos na categoria prote¢ao dos povos
indigenas, dez deles na subcategoria direitos constitucionais, seis na subcategoria territorio,
cinco na categoria mobilizacao, trés na categoria direitos humanos, € quatro, em governo.

Na subcategoria direitos constitucionais, estdo registradas noticias que tratam,
principalmente de questdes relacionadas a demarcacdo de terras indigenas, dentre as quais a do
Marco Temporal, tese controversa que se transformou em lei, mas que até agosto de 2025 ainda

era alvo de Recursos Extraordindrios (REs) a serem analisados pelo Supremo Tribunal Federal
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(STF). As terras indigenas estao previstas na Constituicao Federal de 1988, e a demarcacgao ¢
um direito que visa garantir a autonomia e a protecdo desses povos. O ISA monitora
sistematicamente a pauta legislativa referente as populagdes indigenas, o que se reflete na
prevaléncia de noticias na presente categoria analitica.

A violagdo de direitos mencionadas no trecho destacado a seguir acabou por se
concretizar, de forma que contraria 0 movimento ambientalista e parte da sociedade civil e
opinido publica, uma vez que a lei 14.701/23 foi promulgada, aplicando a tese de que os povos
indigenas teriam direito as terras, na medida em que comprovassem que 14 estavam no momento
da promulgacdo da Constituicdo de 1988.

“O texto aprovado pelo Congresso Nacional constitui a mais grave violacdo dos
direitos constitucionais dos povos indigenas desde a redemocratizacio do Pais e
contraria frontalmente o interesse publico”, afirma o Instituto Socioambiental (ISA)
em Nota Técnica enviada a presidéncia da republica. “Além disso, o PL pode
inviabilizar politicas piblicas socioambientais que constituem a esséncia do projeto

de governo apresentado pelo presidente Luiz Inacio Lula da Silva” (ISA, 2023, grifo
do autor).

A discussdo acerca do marco temporal recebeu cobertura sistematica por parte da
comunica¢cdo do ISA, por se tratar da mudanga de lei na histéria recente da democracia
brasileira. Esta mudanca acarreta riscos de curto, médio e longo prazo para as populagdes
indigenas, haja visto que o proprio STF ter publicado entendimento, em 2023, de que uma lei
sob essa tese juridica seria, na realidade, inconstitucional. A seguir, a declaragdo de uma
lideranga indigena, extraida de noticia produzida in loco no dia de mobilizagdo do movimento
indigena do Rio Negro (AM), explicita a visdo critica referente ao atual sistema econdomico.

“Nao vamos aceitar nenhuma proposta ou projeto que venha para nos exterminar
ou que tenha o olhar ambicioso da exploracio. A regido do Rio Negro é exemplo de
mobilizagdo e conquistas por sua organizagdo politica que envolve associagdes de
base, coordenadorias e a federagdo. Somos a federacdo que garante que os povos

indigenas da regido sejam ouvidos. Vamos juntos contra as propostas que violam
nossos direitos...”, disse (ISA, 2023, grifo do autor).

Ao longo de 2023, ano em que a tese do marco temporal foi aprovada,
representantes da bancada indigena na Camara dos Deputados se manifestaram contra o entao
PL 490/2007, como ¢ o caso da deputada Célia Xakriab4, do PSOL. Em discurso proferido no
plenario, a parlamentar fez referéncia a colonizacdo portuguesa, o que nos parece bastante
pertinente por se tratar de um periodo no qual o modo de vida dos povos indigenas e,

consequentemente, a riqueza natural, foram violentados e expropriados.

“Quem quer roubar nossos territorios tem nome e gabinete: foram os 262 deputados
que assinaram esse requerimento de urgéncia. As pessoas que votarem a favor do PL
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490 sdo os novos ‘Cabrais’ do século 21, vestidos de gravata e paletd", reagiu a
deputada Célia Xakriaba (PSOL-MGQG), presidente da Frente Parlamentar de Defesa
dos Direitos Indigenas e da Comissao dos Povos Originarios e Amazonia (ISA, 2023,
grifo do autor).

Mais uma vez, observamos a transversalidade de assuntos presentes na
comunica¢do ambiental, quando, em um texto que trata principalmente do ambito dos direitos
constitucionais, por exemplo, aparecem também mengoes a territorio, conceito apresentado no
capitulo 2. Seja por meio de entrevistas, conforme veremos na se¢ao 6.2, ou no corpo do texto
principal, as ideias acerca de territério vao ao encontro da perspectiva elaborada por Santos
(1999), de que ndo se trata apenas de um espago fisico e concreto, mas, sim, da relagdo
simbolica construida com o lugar. E o que pode ser visto na peca citada a seguir, extraida de
noticia que reporta a producdo de um Protocolo de Consulta por parte da Federacdo das
Organizagdes Indigenas do Rio Negro (FOIRN). O documento ¢ um instrumento de defesa do
territorio indigena por meio do qual informa-se ao Estado e a empresas como esses povos devem

ser consultados em caso de projetos causadores de impactos.
"Nos, povos e comunidades indigenas do Rio Negro, guardides da natureza, donos da
terra, devemos ser consultados sobre todo projeto que possa nos afetar. Toda e
qualquer medida legislativa, executiva e administrativa que possa afetar nossas vidas
e territorios da area de abrangéncia da FOIRN precisa ser consultada, seja de um 6rgao
federal, estadual ou municipal, ou mesmo de empresas privadas. Tudo que ameaga a

vida dos animais, o meio ambiente, os patrimonios culturais, como lugares sagrados
para as geragoes presentes e futuras, deve ter consulta" (ISA, 2023, grifo do autor).

A protecdo do territério face a acdo de garimpeiros ¢ um dos aspectos ressaltados
em relatoério produzido por trés organizacdes indigenas Yanomami. Este processo estd
registrado em uma das noticias do ISA, categorizada em direitos humanos, junto das demais
que tratam da crise humanitaria enfrentada pela etnia e que ganhou destaque no noticiario no
inicio de 2023. A situagdo tem relagdo direta com o descaso do governo do ex-presidente Jair
Bolsonaro (PL, 2019/2022), que poderia ter evitado a morte de 570 criangas indigenas de menos
de cinco anos de idade, se tivesse concedido assisténcia adequada de saude?’. A mortalidade
infantil, além de uma explosdo de casos de maldria e a emergéncia de uma crise sanitaria,
possuem relacdo direta com a atividade do garimpo ilegal exercido em plena TI Yanomami, a
maior terra demarcada no Brasil, localizada entre Roraima ¢ Amazonas. Nesse contexto, o site
do ISA informa que:

A fome e a desnutri¢do ndo chegam a ser problemas em todo o territério Yanomami,

mas com a expansao do garimpo ilegal, que afeta os recursos naturais e organizagao
economica das familias, somada a desassisténcia sanitaria ¢ ao efeitos dos e os

2 Ver reportagem do site Sumatima, da jornalista Eliane Brum: https://sumauma.com/nao-estamos-conseguindo-
contar--os-corpos/. Contém relatos e imagens chocantes.
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fendmeno climatico La Niiia, houve um aumento de comunidades sofrendo com
estes problemas (ISA, 2023, grifo do autor).

A crise humanitéria dos Yanomami foi objeto de uma série de noticias do ISA, com
textos que podem ser enquadrados no género de jornalismo ambiental, contendo variacao de
fontes, relatos detalhados, pesquisa documental e fotos in loco. Esse perfil de comunicagao
ambiental ¢ comentado na se¢do 6.2, destacando a andlise semantica de aspectos ligados a
sustentabilidade. O texto inaugural dessa pequena série menciona a relagdo entre garimpo,
doencas em indigenas e impactos ambientais, conforme pode-se ler no trecho afirmando que “o
garimpo é o responsavel direto por uma série de problemas graves entre os povos
originarios". No caso Yanomami, hé relagdo comprovada entre a explosdo da atividade e o
aumento de casos de doencgas infectocontagiosas, como gripe e pneumonia” (ISA, 2023, grifo
do autor). Em seguida, explica-se que “a ocupacdo do territorio, a destruicio da floresta, a
contaminacdo dos corpos de agua promovidas pelo garimpo dificultam a manutencdo e
abertura de rogas, a caca, a pesca ¢ a coleta de frutos, as principais fontes de alimentagao das
comunidades” (ISA, 2023, grifo do autor).

Na tultima subcategoria, governo, o ISA apresenta também uma série de noticias,
neste caso voltadas para os primeiros antncios do novo governo federal, liderado pelo
presidente Luis Indcio Lula da Silva (PT), haja vista a enorme expectativa por parte do
movimento ambientalista e da sociedade civil para que pudesse haver uma volta a um padrao
institucional consagrado e minimamente democratico no que tange a projetos e legislacdes
ambientais. Um dos textos apresenta de maneira didatica ao leitor quais foram as medidas
socioambientais do governo Lula, muitas delas apenas retomadas de arcabougos legais preé-

existentes, que apenas haviam sido desconsiderados pelo governo anterior.

Paralisado no governo Bolsonaro, o Fundo Amazénia concentra mais de trés bilhdes
de reais disponiveis para uso no combate ao desmatamento e crimes ambientais, além
de projetos que incentivem a protecio da floresta. Os conselhos do Fundo foram
restabelecidos, pois haviam sido extintos pela gestdo anterior. No caso do Fundo
Nacional do Meio Ambiente, a participagdo social foi novamente contemplada, ja que
havia sido eliminada pelo governo Bolsonaro. A paralisagdo do Fundo Amazonia e do
Fundo Nacional do Meio Ambiente também foi objeto de julgamento no Pacote Verde
no STF (ADO 59 e ADPF 651, respectivamente) (ISA, 2023, grifo do autor).

Uma das promessas de campanha do governo empossado em 2023 era a criagdo de
um ministério que pudesse estabelecer didlogos e acolher as reivindicacdes dos povos
originarios, promessa entregue por meio da criagdo do Ministério dos Povos Indigenas (MPI),
sob a lideranca da ministra Sonia Guajajara, indigena da etnia Guajajara e ex-deputada federal.

O fato foi registrado pela comunicagdo do ISA, de onde se extrai a seguinte passagem, que
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entrelaca a questdo indigena com a da sustentabilidade em linha com Ribeiro (2020), ISA
(2024) e Pereira e Diegues (2010).
Mas também trata-se de um momento de reconstru¢do, ndo apenas material, do rastro
deixado pelos simpatizantes do governo anterior, mas de um olhar mais sensivel a
diversidade, aos que historicamente foram desrespeitados pelo Estado, bem como

ao avango do desmatamento e do garimpo ilegal na Amazonia (ISA, 2023, grifo do
autor).

Para a presente categoria, a perspectiva comparada nos indica, de um lado, a énfase
na tematica indigena por parte do ISA, e do outro, o expressivo siléncio por parte da Vale. O
Instituto demonstra nas noticias organizacionais aquilo que esta previsto em sua missao desde
a fundagdo: a articulacdo entre o social e o ambiental. Promove uma visdo de sustentabilidade
que atravessa, obrigatoriamente, o respeito aos direitos constitucionais dos povos indigenas,
indicados como responsaveis pelo cuidado ao patrimonio florestal da Amazonia. Ao dar voz a
fontes indigenas, conforme serd visto com mais detalhes na proxima subsecdo, permite que
expressem uma perspectiva étnica de preservacdo ambiental, algo que costuma ter pouco ou
nenhum espago na imprensa tradicional ou na comunicac¢do organizacional de empresas como

a Vale.
6.1.6 Analise: Impactos Ambientais

Embora o terceiro governo de Luis Indcio Lula da Silva, iniciado em 2023, tenha
resgatado um padrdo minimo de institucionalidade para tratar da matéria ambiental, o cenario
politico brasileiro periodo continua marcado pela atuagdo de bancadas legislativas e lideres
executivos que defendem um desenvolvimento predatorio. Nesse contexto, a Amazonia
continua a ser alvo de pressdes e ameagas, advindas, principalmente de grandes obras de
infraestrutura e extrativismo, como ¢ o caso da mineragdo, mas também do garimpo ilegal,
pratica historicamente arraigada em territorios ricos em recursos minerais. A proposta desta
categoria ¢ verificar de que forma a comunicacdo organizacional trabalha a discussdo dos

impactos ambientais e a relaciona com visao de constru¢do de uma sociedade sustentavel.

Tabela 25: Quantidade de noticias na categoria Impactos Ambientais e respectivas

subcategorias — Vale

Categoria Subcategorias Quantidade Total
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Impactos Extrativismo 0 0

Ambientais

Desmatamento 0

Nao ha noticias da Vale dentro desta categoria, assim como na anterior, mas, neste
caso, a auséncia pode ser relativizada, pois o tema esta presente em outros espacos do site da
empresa, diferentemente do que ocorre em relacdo a questao indigena. Os passivos ambientais
da mineradora causados pelas duas catastrofes historicas de Mariana ¢ Brumadinho sdo de
amplo conhecimento publico, e foram relatados no capitulo 4, com a finalidade de trazer a tona
ao leitor o que Bardin (2000) chama de estrutura socioldgica, um nivel de profundidade
necessario para compreender as nuances dos textos analisados. Agdes de compensagdo e
reparacao decorrentes desses dois desastres ambientais, essas sim, estdo relatadas na sala de
noticias, possivelmente seguindo alguma politica de transparéncia interna. Referente a
Amaz06nia, ndo constam noticias organizacionais com men¢ao a impactos ambientais, talvez
pelo fato de ndo haver nessa regido nenhum episodio recente de agravo ambiental envolvendo
a mineradora que justificasse o esclarecimento por meio de comunicados.

Por outro lado, a atividade de mineragdo, conforme a propria multinacional
reconhece em relatdrios, resulta em impactos ambientais em varios niveis, seja no nivel direto
da operagdo, devido a extragdo de minerais em larga escala e do desmatamento, ou nas
atividades da cadeia de suprimentos, denominada de escopo trés no linguajar mercadolédgico do
ESG. De acordo com Siqueira-Gay, Sonter e Sanchez (2021), a partir de pesquisa empirica
realizada na area de atuacdo de uma mineradora no bioma amazonico, a extragdo mineral tem
sido responsavel por efeitos como desmatamento, problemas de satde de populagdes indigenas,
piora da qualidade da agua e perda de ecossistemas aquaticos. Segundo nota técnica do
Ministério Publico (MP) do Para, quase mil hectares de floresta conservada serdo desmatados
na Serra do Carajas, local onde a Vale amplia sua atuagdo para a extragio de minério de ferro®*,

Enquanto Kunsch (2020) defende que a comunicac¢do organizacional destinada a
promocao da sustentabilidade esteja pautada por principios de transparéncia e governanga, ¢
possivel observar que a sala de noticias da Vale traz um recorte exclusivo da agenda positiva

da empresa no que se refere a Amazonia, deixando de lado topicos que possam causar algum

24 Ver reportagem de Sumauma: https://insustentaveis.sumauma.com/vale-se-apossa-de-24-mil-hectares-de-
terras-publicas-em-carajas
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tipo de dano a imagem e reputacao. Entendemos tratar-se de uma estratégia de comunicagao,
que reserva um produto menos acessado, os relatorios integrados, para ampliar mais os detalhes
sobre questdes sensiveis da operagdo. Podemos inferir que o siléncio em relagdo aos impactos
ambientais causados na Amazodnia, traz a mensagem de que a Vale ndo tem problemas

relevantes de impactos ambientais na regiao ou, ainda, que prefere nao se manifestar a respeito.

Tabela 26: Quantidade de noticias na categoria Impactos Ambientais e respectivas

subcategorias — [SA

Categoria Subcategorias Quantidade Total
Extrativismo 5
Impactos
7
Ambientais
Desmatamento 2

Fonte: Elaborado pelo autor

A tabela 26 informa que o ISA publicou 7 textos na categoria impactos ambientais,
cinco deles na subcategoria extrativismo € um em desmatamento. S3o noticias que compde um
retrato da realidade de grande parte da regido amazonica e, em especial das terras indigenas, a
saber, a forte pressdo e, em alguns casos, violéncia exercida sobre esses povos por parte da
expansao do garimpo. O impacto desse tipo de extrativismo rudimentar, que tem por excedente
principal a liberagdo de mercurio, um metal pesado, se faz presente nos ambitos da satde
humana, da contaminacdo de corpos d’dgua e da fauna aquatica que neles habita. O
desmatamento do macico florestal na Amazdnia Oriental, composto pelo corredor de
sociobiodiversidade do Xingu, ¢ a segunda vertente de contetido publicada pelo ISA em sua
sala de noticias. Garimpo e desmatamento estdo interligados, e isso aparece claramente nos
textos analisados dentro da presente categoria.

A contaminacdo dos peixes dos rios amazonicos por mercurio € a consequente
ingestao por parte de familias que dependem da pesca para sobrevivéncia ¢ o foco de uma das
noticias coletadas. O excerto a seguir demonstra de que forma as problematicas sociais e

ambientais estdo entrelacadas, em uma teia de complexidade, conforme apontam Aguiar e
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Cerqueira (200X), que requer atencao por parte do pesquisador para identificar quais sao as

perspectivas que regem as mensagens expressas no texto.
A principal recomendagdo que os pesquisadores fazem € ter maior controle do
territorio amazonico e erradicar os garimpos ilegais e outras fontes emissoras de
mercurio para o ambiente. “Além da degradac¢do ambiental, os garimpos ilegais
trazem um rastro de destrui¢do que inclui trafico de drogas, armas e animais silvestres,
além da exploragdo sexual. Por isso, o Estado precisa garantir maior controle e
seguranga para as populagdes locais. No entanto, outras acdes como a fiscalizacio do
desmatamento e queimadas também reduzem a exposi¢ao ao mercurio, uma vez que

impactam na dindmica dos solos e dos rios e igarapés”, afirma Marcelo Oliveira,
especialista em conservagdo do WWF-Brasil (ISA, 2023, grifo do autor).

O impacto do garimpo em TIs com presenca de indigenas isolados, que ndo tiveram
contato com a civilizagdo e, por essa razao, sao tutelados de maneira especifica pelo Estado
brasileiro, ¢ outro tema que recebe a aten¢ao da comunicacao do ISA. De acordo com a Funai,
orgdo responsavel pela politica indigenista no pais, atualmente ha 110 registros da presenca de
povos isolados em territorio brasileiro, sendo que 80 desses ainda estdo em fase de qualificacao
e analise (ISA, 2019). O trecho que sucede toca em um ponto fundamental para pensar a relagao
entre territorios indigenas e mineracao, a saber, o fato de haver diversos processos minerarios
que se sobrepdem a territdrios indigenas no Brasil.

Terra Indigena que também enfrenta pressdes do garimpo, ¢ a Zoro, cujo territério
esta entre os 10 com mais processos minerarios no Brasil. Ademais, a TI localizada
no Oeste do Mato Grosso ainda sofre os impactos da extragdo ilegal de madeira.
Segundo o boletim, foi constatado um aumento de 50% no nimero de hectares

desmatados, em relacio ao mesmo periodo do ano anterior (Vale, 2023, grifo do
autor).

Na subcategoria desmatamento, conforme mencionamos nos primeiros paragrafos,
o desmatamento na Bacia do Xingu tem sido monitorado de perto nas noticias do ISA, como,
por exemplo, a que registra a queda da taxa anual, mas enfatiza a necessidade de fiscalizacao

por parte do governo e de recuperagdo de areas degradadas.

Os dados mostram, no entanto, que algumas areas criticas persistem. O garimpo se
coloca como uma ameaca presente. Na Terra Indigena Kayapd, a reducdo do
desmatamento ocorreu, mas a abertura de areas para a extracio ilegal do ouro
segue critica, com todas as suas consequéncias nefastas para as populagdes que
vivem ali (ISA, 2023, grifo do autor).

Da mesma maneira que na categoria anterior, a analise comparativa em impactos
ambientais se d4 entre o siléncio estratégico da Vale e uma cobertura sistematica e atrelada ao
substrato dos acontecimentos sociais por parte do ISA. A nocdo de sustentabilidade da
organizacao ambientalista que se expressa nesses sete textos € a de que o Estado tem um papel

importante a ser cumprido na prote¢do dos patrimdnios naturais, dos territorios e da cultura
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indigena. Com efeito, verificamos que a comunicagao ambiental do ISA se alinha ao desafio de
adotar postura critica, engajada e voltada para a mudanca, que priorize as vozes de populagdes
afetadas por problemas ambientais, em consonancia com a perspectiva da justica ambiental e

climatica (Hansen & Cox, 2015; Stephens, 2022).

Tabela 27: Quadro comparativo das concepcdes de sustentabilidade expressas pela Vale e pelo

Instituto Socioambiental, a partir das categorias tematicas.

VALE

ISA

Mudancas Climaticas

Dedica maior ateng¢do a pautas
de viés econdmico.

Defende a atua¢do do setor
privado como incentivador do
mercado de carbono.

Reforga mensagens de apoio a
reducdo de emissdes de gases
de efeito estufa.

Reserva espago para relatos
de cunho social. Abordagem
de Justi¢ca Climatica.

Trata de problematicas como
eventos climaticos extremos.

Defende participacdo de
comunidades tradicionais nas
negociacdes de créditos de
carbono.

Desenvolvimento

Defende o papel do setor
privado na busca pelo
desenvolvimento sustentavel.

Posiciona o  setor de
mineragdo  como  agente
fundamental no processo de
transi¢do energética.

Incorpora e defende o conceito
de bioeconomia de forma vaga
e dentro do paradigma
econdmico hegemonico.

Tece criticas ao atual modelo
de desenvolvimento
econdmico, especialmente as
grandes obras.

Discute e apresenta projetos
de bioeconomia a partir da a
perspectiva das comunidades
tradicionais.

Preservacio da Floresta

Financia e incentiva uma

agenda de restauragao
florestal.

Afirma  gerar  impactos
positivos em comunidades

locais por meio de projetos.

Amplia  visibilidade de
projetos da sociedade civil e
do movimento indigena.

Fomenta discussdes acerca
de politicas publicas para
recuperacdo de vegetacdo
nativa.
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Por meio do Fundo Vale, alega
fomentar uma  economia
sustentavel, justa e inclusiva.

Expde o ponto de vista de
atores sociais
vulnerabilizados, como
populagdes indigenas.

Biodiversidade

Promove
pesquisas
parceria
técnicos.

divulgacdo  de
realizadas em
com institutos

Posiciona-se  como  uma
empresa que incentiva ¢
valoriza a conserva¢do da
biodiversidade.

Financeiriza¢do da natureza:
gerar valor econdmico a partir
de patrimonio genético.

N/A

Protecao dos Povos
Indigenas

Mineradora adota tatica de
siléncio acerca da questdo
indigena mesmo possuindo
passivos e obrigacdes para
com essas populagoes.

Defesa de direitos
constitucionais das
populagdes indigenas,
especialmente a demarcagao
de territdrios.

Foco politico: embate frontal
a projetos de lei que causam
retrocesso  aos  direitos
indigenas, como o Marco
Temporal, por exemplo.

Apresentam a nogdo de
territorio como algo além do
espaco fisico, em
consonancia com a

cosmovisdo  dos  povos
originarios sobre natureza.

Cobra do Estado a fun¢ao de
tutela e protecao.

Impactos Ambientais

Tatica do siléncio passa a
mensagem de que a
mineradora  ndo  possui
problemas em relagdo a
impactos ambientais.

Denuncia, por meio de
reportagens, impactos
ambientais causados por
grandes obras e garimpo

ilegal.
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Mineracdo nao aparece na
amostragem como atividade
de alto impacto.

Defende que o Estado tem
um papel importante a ser
cumprido na prote¢do dos
patrimonios naturais e dos
territorios.

6.2 Analise das categorias de comunicacio

O segundo bloco de categorias tem o objetivo de observar de que forma se
estruturam a comunicacdo ambiental das duas organizagdes que compdem nosso objeto, Vale
e ISA. Se no primeiro bloco, demos énfase ao aspecto semantico das mensagens, dimensao
caracteristica da Analise de Contetido, conforme aponta Bardin (2000), neste procuramos
identificar o perfil e estratégias de comunicagdo dessas duas organizacdes. Por essa razdo,
denominamos a se¢do por categorias de comunicagdo, pois € na dindmica funcional que agora
estamos interessados. A esfera publica ambiental, termo utilizado por Cox (2010), € composta
por diversos interlocutores ou agentes sociais que, mais do que apenas divulgar informacdes,
sdo porta-vozes de determinadas correntes de pensamento no que se refere a questdo da
sustentabilidade (Cerqueira e Aguiar, 2012). Baseado nesse entendimento, os resultados
apresentados a seguir elucidam uma dimensao pratica do modus operandi comunicacional que

estd em jogo para debater a sustentabilidade e os topicos relacionados.
6.2.1 Género textual

O grafico 8 mostra que, dentre os 22 textos pertencentes a amostragem da Vale, 21
sdo do género informativo, enquanto na amostragem do ISA hd uma divisdo mais equinime,

com 50 textos informativos e 14 opinativos.

Gréfico 8: Numero de noticias de acordo com género textual — Vale e ISA
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CARATER TEXTUAL
50
H Vale
HISA
14
1
Informativo Opinativo Militante

Fonte: Elaborado pelo autor

A maioria dos textos da Vale, portanto, relata um fato ou promove visibilidade a
determinada iniciativa de maneira objetiva, sem a utilizagdo de uma linha argumentativa. Essa
¢ uma forma bastante comum as salas de noticias do meio empresarial, que optam por manter
um espacgo aparentemente neutro e factual. Aparentemente, pois, ao retomar referéncias a Chaui
(2025) e Montafio (2023), nos lembramos que existe uma ideologia a reger todo esse discurso
em prol da sustentabilidade, pautada por premissas de produtividade, desempenho, liberalismo
econdmico, entre outras. Mas o fato € que, no nivel superficial, expresso pela linguagem da
comunicagdo organizacional, os textos da Vale sdo informativos.

Na noticia com trecho destacado a seguir, por exemplo, o fato em destaque ¢
bastante preciso: a divulgagdo do relatorio de atividades do Fundo Vale, segmento responséavel
por atrair investimentos ligados a meta de recuperacao de areas florestais. Numeros do relatorio

preenchem o texto, dando a dimensao de grandeza do projeto em questao.

Em 2022, o Fundo Vale colocou em pratica iniciativas proprias e apoiou agdes de
parceiros que trouxeram resultados positivos para o ecossistema de impacto no Brasil,
como o suporte a 221 negocios de impacto socioambiental, sendo 19 negodcios
fomentados com apoio financeiro, cinco diretamente pelo Fundo Vale. No periodo,
contou com 35 iniciativas em seu portfolio, apoiando 42 organizagdes parceiras, oito
delas organizag¢des dinamizadoras, e sete instrumentos financeiros, além de apoiar
quatro redes e aliancas pela Amazdnia. Ao todo, 15.363 pessoas foram impactadas
direta e indiretamente (Vale, 2023).

O ISA, por sua vez, também traz relatos factuais bastante objetivos, algo esperado
por parte de uma organizag¢ao do terceiro setor, que recebe suporte financeiros de diversas fontes
e, portanto, necessita prestar contas das atividades realizadas. Mas também devido ao carater

politico e de cidadania que o Instituto possui, com atividades que tem por finalidade estimular
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a mobilizagdo, para a qual o género informativo, conforme apontam Melo e Assis (2016),
cumpre papel importante.

Se ha uma semelhanca geral entre Vale e ISA no sentido de que ambas as
organizacoes utilizam, predominantemente, o género informativo, existem também diferengas
que contribuem para visualizar com mais clareza o perfil comunicacional de cada uma. Uma
dessas diferencas sdo os textos em formato de reportagens, tipicas do jornalismo em geral, assim
como do jornalismo ambiental. Conforme discutido no capitulo 3, o jornalismo ambiental lanca
mao de principios pedagogicos, holisticos e investigativos, de modo a ir a fundo nas
problematicas enfrentadas (Schwaab, 2018; Bueno, 2024).

Nesse sentido, observa-se que a Vale assume uma linguagem sucinta ¢ objetiva
enquanto os textos do ISA enfatizam o estilo jornalistico, dando espaco para a producao de
textos longos e aprofundados. Como exemplo, o trecho a seguir foi extraido de um box
informativo, recurso bastante utilizado em veiculos de comunica¢cdao em massa.

Entender a dimensdo da destruigdo provocada pelo garimpo ilegal na Bacia do Xingu
¢ importante porque, mesmo com a recuperagdo da fiscalizagdo ambiental em 2023,
as consequéncias da falta de controle dos anos passados devem perdurar por décadas.
Hoje, a garimpagem na Amazonia ¢ feita de forma mecanizada e com alto

investimento. Nesse tipo de exploracdo, o meio ambiente ¢ destruido, e o dano pode
permanecer por muitos anos (ISA, 2023).

Dentre os textos opinativos do ISA, verifica-se que alguns deles foram
originalmente publicados em grandes veiculos, como Valor Economico e Folha de S. Paulo, e
a posterior, inseridos na sala de noticias, o que demonstra um pouco da dindmica de
funcionamento desse espaco organizacional e midiatico. Em artigo a respeito do papel do
Governo Federal na demarcagdo de TIs, critica-se a posi¢ao adotada pelo presidente Lula, de
nao ter assinado a homologacao de processos demarcatorios desde o governo anterior.

Na verdade, impropria ¢ a vacilagdo da Casa Civil diante de manifestagdes
extemporaneas contrarias a esses decretos. O receio ¢ que ela signifique ignorancia sobre o
processo administrativo de demarcacdo. Por outro lado, pde em duvida a vontade politica do
governo ¢ o compromisso do presidente Lula para resolver...as pendéncias ainda existentes
sobre cerca de um terco das TIs com processos abertos na Fundagdo Nacional dos Povos
Indigenas (Funai) (ISA, 2023).

Ap0s andlise, entendemos que, por meio de textos do género opinativo, o ISA
registra sua voz no debate ptblico acerca das questdes socioambientais, cumprindo o papel que
lhe ¢ esperado enquanto entidade do terceiro setor: apontar falhas e sugerir solugdes para as

questdes socioambientais prementes do século XXI, especialmente as da Amazodnia.
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6.2.2 Autoria

O grafico 9 mostra que nenhum dos textos da Vale analisados possui identificagao
do autor. Em contrapartida, dentre os textos do ISA, a maioria dos textos recebe assinatura: 53

contra 11 que ndo sao assinados.

Grafico 9: Numero de noticias de acordo com autoria de texto — Vale e ISA

AUTORIA

53

H Vale

22 uISA

Fonte: Elaborado pelo autor

Novamente, nos parece que a Vale adota um tom rigorosamente técnico e neutro
para a sua sala de noticias, sem dar espago a textos assinados por especialistas ou executivos do
alto escaldo da empresa, o que poderia ser uma forma de expressar determinados pontos de vista
sobre sustentabilidade na Amazonia e topicos correlatos. Presume-se que os textos assinados,
possivelmente artigos opinativos, sejam destinados exclusivamente aos veiculos de
comunicacao de massa, o que demonstraria uma tatica de organizacdo comunicacional.

No caso do ISA, a situacdo ¢ inversa: mais de 75% das noticias sdo assinadas, seja
por jornalistas da equipe, técnicos, parceiros do movimento indigena ou do presidente Marcio
Santilli. Esse dado vem ao encontro da pratica de jornalismo ambiental exercida pela
organizacdo, ja mencionada anteriormente, uma vez que, neste campo, a autoria da obra
intelectual ¢ digna de ser mencionada. O uso da sala de noticias para dar visibilidade ao lider

da organizagdo também parece ser fruto de uma estratégia de comunicagao.
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As figuras 12, 13 e 14 ilustram bem a distribuicao existente entre os textos assinados
e os géneros textuais. Na primeira das trés, um artigo opinativo assinado por Marcio Santilli
comenta as reagdes geradas entre representantes do governo, empresarios e bancadas
antiambientais acerca das restri¢des que o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama) fazia a €poca para com o projeto da Petrobras de exploragao de

petroleo na Foz do rio Amazonas.

Figura 12: Artigo criticando a exploragdo de petréleo na margem equatorial.

< Mais petréleo?

Em artigo para a Midia Ninja, o socio fundador do ISA, Marcio Santilli, comenta as implicagdes simbdlicas e politicas da primeira perfuragdo em
dguas profundas do Atlantico Equatorial

@ Marcio Santilli - Sécio fundador e presidente do ISA
- Mar antlli

(€ ATIVAR LEITOR TELA 10min de leitura
Sexta-feira, 26 de Maio de 2023 as 13:00
Artigo

Fonte: Instituto Socioambiental

Na segunda figura, um artigo opinativo assinado por Juliana Radler e Vanda
Witoto, educadora e lideranga indigena, no qual as autoras trazem o conceito de justiga
climatica para a discussdo, ao relatar em detalhes a situacdo de indigenas e ribeirinhos mais

afetados pelos eventos extremos relacionados ao clima.

Figura 13: Artigo alertando para os impactos das mudangas climaticas nas populagdes

vulneraveis.

€ 2023: 0 ano em que a Amazonia secou

E a injustica climatica nos atravessou. Leia artigo exclusivo de Vanda Witoto e Juliana Radler sobre os impactos da seca recorde no Norte do Pais

m» Juliana Radler - Articuladora do ISA no Amazonas ~ Vanda Witoto, lideranca indigena

(€ ATIVAR LEITOR TELA 17min de leitura
Terga-feira, 19 de Dezembro de 2023 as 10:54

Artigo

Fonte: Instituto Socioambiental



177

Na terceira figura, uma reportagem assinada pelo jornalista do ISA, Oswaldo Braga
de Souza, apresenta um relato factual da sessdo na Camara dos Deputados que acabou por
aprovar sem discussdes aprofundadas o PL 2.148/2015, que prevé a implantacio de um

mercado de créditos de carbono formal no pais.

Figura 14: Reportagem tratando da aprovagao do projeto de lei de Mercado de Carbono.

< Camara aprova ‘PL do Mercado de Carbono’ em sua
ultima sessao do ano

Para algumas organizacées da sociedade civil, proposta pode comprometer esfor¢os do pais no combate as mudangas climaticas. Projeto segue
agora para o Senado

‘ Oswaldo Braga de Souza - Jornalista do ISA

(€ ATIVAR LEITOR TELA 19min de leitura
Sexta-feira, 22 de Dezembro de 2023 as 12:47

Reportagem

Fonte: Instituto Socioambiental.

Em sintese, podemos inferir que as assinaturas dos textos da sala de noticias do ISA
possuem relacdo com uma caracteristica da propria organizacdo, que ¢ a criagdo de redes e
aliancas. Tanto em Ribeiro (2019), que se propde a pensar o ISA como um ponto que se irradia
em uma grande teia, quanto em Jacobi (2005), que fala da horizontalidade das interagdes em

rede e da expansdo do alcance das a¢des nesse formato, temos elementos para tal deducao.
6.2.3 Fontes

O gréafico 10 apresenta as fontes utilizadas nas noticias da Vale e do ISA,
classificadas por tipos, de onde se tem que, no caso da mineradora, porta-vozes institucionais
foram as mais presentes (17), seguida por empresarios (11) e, em terceiro lugar, instituicdes
técnicas e especialistas (4). No caso do instituto, porta-vozes institucionais também estdo em

primeiro lugar (19), seguidos por organizagdes indigenas (18) e representantes governamentais

(8).

Grafico 10: Tipos de fontes consultadas nas noticias — Vale e ISA
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Fonte: Elaborado pelo autor

Assim como foi discutido no capitulo 3, ¢ relevante aqui relembrar a importancia
das fontes de informagdo na atividade da comunicacdo mididtica como um todo, seja no campo
organizacional ou no jornalismo, até porque existem pontos de contato entre ambos no que se
refere as técnicas e aos propositos comunicacionais — informar, engajar, debater etc. Para Barros
(2019), no contexto do jornalismo, as fontes utilizadas refletem alinhamentos editoriais e
politicos por parte dos veiculos, como, por exemplo, a intengdo de privilegiar fontes oficiais ou
internacionais para abordar determinadas tematicas. Assim, tomamos como referéncia tal
perspectiva, entendendo possibilidades e limitagdes, para pensar nas fontes utilizadas nas salas
de noticias da mineradora Vale e da entidade socioambientalista ISA.

A predominancia, na amostragem de ambas as organizagdes, de porta-vozes
institucionais demonstra algo de certa forma esperado em se tratando da comunicagdo
organizacional: a utilizagdo de profissionais com cargos de lideranga ou técnicos que sejam
capazes de expressar de forma clara e persuasiva o ponto de vista que se pretende apresentar
em cada uma das noticias. Do lado da mineradora, um exemplo ¢ a utiliza¢do constante do entdo
presidente a época, Eduardo Bartolomeo, para transmitir a mensagem de que a empresa esté
atuando com empenho para fortalecer a economia advinda da floresta:

“Temos uma oportunidade unica no Para e na Amazonia de desenvolver uma nova
economia, que com certeza vai proteger a floresta e as pessoas. S0 35 milhdes de
pessoas que precisamos pensar no que vamos fazer por e para elas. Somos entusiastas
do tema e faz parte da estratégia da Vale integrar a natureza ao negocio. S6 vamos

fazer isto se for junto. Vamos transformar o mundo e a Amazonia”, disse Eduardo
Bartolomeo, presidente da Vale na abertura do evento (Vale, 2023, grifo do autor).
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Em um segundo trecho, ¢ intrigante ver o presidente falando de cuidado com as
pessoas, sendo que ¢ de amplo saber popular que a Vale foi responsavel pela maior catastrofe
ambiental do pais, a de Brumadinho, ¢ também pela de Mariana, conforme detalhado no
capitulo 4. Foge do nosso proposito de pesquisa atestar a veracidade de tal afirmagdao em
especifico, mas nos parece que a mineradora carrega um pouco na adjetivacao, exagerando
propositadamente determinados aspectos. Segundo alguns autores (Gatti, Seele e Rademacher,
2019) com os quais dialogamos no capitulo 3, quando as informag¢des divulgadas ndo podem
ser verificadas por uma fonte certificada, essa pratica pode ser classificada como greenwashing.
A declara¢do a seguir demonstra um esfor¢o por parte da Vale para criar uma imagem de
humanizagdo referente a questao da sustentabilidade.

Durante a sua fala, o presidente destacou também a importancia da contribuigdo da
empresa ¢ do setor de mineragdo para o desenvolvimento do Brasil. “Nos tltimos
quatro anos, avangamos de forma consistente em nossa jornada para tornar a empresa
cada vez mais segura, sustentavel e inovadora. Queremos nao sé fazer parte, mas ser
motores da transformagdo da sociedade e do cuidado genuino na nossa relagdo com

as pessoas, com o territorio e com as agendas ambientais, sociais e culturais”, disse
Bartolomeo (Vale, 2023, grifo do autor).

Os porta-vozes do ISA exercem um duplo papel, uma vez que atuam como
representantes institucionais € como analistas politicos ou técnicos de temas que estdo em
circulagdo na esfera publica, como € o caso do Projeto de Lei do Marco Temporal, que, apesar
de aprovado, no momento da redacdo desta dissertagdo, ainda poderia sofrer modificagdes a
partir de minuta feita pelo Supremo Tribunal Federal e que estava para ser enviada ao Congresso
Nacional. No trecho textual destacado, a porta-voz do instituto argumenta em defesa do veto
integral ao projeto que estava nas maos do presidente Lula, sob a justificativa de que seria uma
afronta aos direitos indigenas e um risco a protecdo das florestas.

“Sancionar um projeto como esse contraria os padrdes internacionais de direitos
humaneos e os compromissos assumidos pelo presidente na agenda socioambiental”,
analisa Juliana de Paula Batista, advogada do ISA. “Infelizmente, temos um
Congresso Nacional que ainda quer impor pautas da extrema direita, com ataques
...gravissimos aos povos indigenas e as florestas...Essa afronta atinge ndo apenas os
povos indigenas, mas toda a sociedade brasileira. Merece a indignagdo de todos nds

que desejamos um pais mais socialmente justo e ambientalmente diverso...o veto
integral ¢ a Unica saida para o Presidente Lula.” (ISA, 2023, grifo do autor).

O segundo tipo de fontes de informagao mais utilizado pelo ISA sdo as organizagdes
indigenas, o que demonstra ndo apenas um alinhamento do instituto ao movimento indigena,
algo que sabemos existir desde a concepgao da do instituto, mas também a abertura de um canal
para que esses povos expressem sua voz no debate publico. Uma pratica bastante tipica do

jornalismo ambiental independente e da etnomidia indigena enquanto narrativas contra-
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hegemonicas, conforme apontam Grzyb, Wolmer e Pereira (2023). Como exemplo, destacamos
uma declaragdo de representante da Federacdo das Organizagdes Indigenas do Rio Negro
(Foirn), com ideias que remetem ao conceito de justica climatica:
Ficou muito clara a importancia do cuidado com o meio ambiente para combater a
emergéncia climatica. A minha observagdo ¢ que esse tema precisa ser multiplicado
nas comunidades. Nos, que moramos nas aldeias dentro da floresta, vivendo no
rio, comendo as cagas da floresta, os peixes do rio, frutas nativas e as frutas plantadas
pelos nossos avos e pais, a gente se sente bem. Porém, a gente esquece de dar valor e

cuidado com o que ¢ essencial para a nossa vida. E o nosso dever ¢ ter esse cuidado
com o0 nosso territorio (ISA, 2023, grifo do autor).

E possivel observar, portanto, que nesta categoria existem semelhancas entre as
duas organizagdes, no que se refere ao uso de determinadas fontes, como, por exemplo, os
porta-vozes, que aparecem nos textos para defender um ponto de vista, além de servir para
fortalecer o papel institucional. A consulta a institui¢cdes técnicas e a ONGs também ¢ um ponto
em comum entre as duas, assim como universidades, que aparecem em apenas uma noticia de
cada organizacdo. A diferenca principal reside na presenca de figuras empresariais nas noticias
da Vale, em geral parceiros de projetos voltados a sustentabilidade que demandam
investimentos com cifras expressivas; ¢ na apari¢cdo de organizagdes indigenas nas noticias do

ISA, expressando reivindicagdes relacionadas a sustentabilidade e territorio.
6.2.4 Angulo noticioso

Por fim, o grafico 11 mostra que o angulo noticioso, ou seja, a abordagem que se
faz para relatar determinado fato, utilizado pela Vale ¢ predominantemente mercadologico (12)
e institucional (10). Nos textos do ISA, predomina o angulo politico (47), seguido do

institucional (12) e do educacional (5).

Grafico 11: Numero de noticias de acordo com angulo noticioso — Vale e ISA
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ANGULO NOTICIOSO
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Para pensar as categorias deste grupo, comegamos por autores como Lima et al
(2014), Aguiar e Cerqueira (2012), e Bueno (2012), referenciados no capitulo 3, para os quais
a comunicacao ambiental possui um carater educacional a medida em que se dedica a produzir
uma leitura de mundo que pode vir a ser sistematizada enquanto conhecimento acerca da
realidade. Nesse sentido, as entidades socioambientalistas exercem um papel de fomentar
debates na esfera publica e estimular a mobilizagdo politica, conforme apontado por Castells
(1999), Luvizotto et al (2016) e Miguel (2020). Situadas em outro p6lo do campo ambiental, as
empresas, por sua vez, utilizam-se do capital economico e simbolico (Bourdieu, 2010) que
detém para fortalecer imagem e reputacdo (Bueno, 2018; Lobato e Neiva, 2022) a partir das
tematicas ambientais e das questdes prementes na sociedade contemporanea.

A peca a seguir foi extraida de noticia categorizada como institucional, que trata do
lancamento de um livro que registra cavernas localizadas em unidades de conservacdo na
Floresta Nacional de Carajas, regido onde a Vale ¢ detentora de uma das maiores minas de ferro
que se tem conhecimento no mundo.

Atualmente, a companhia conta com uma equipe de 25 profissionais dedicados ao
tema espeleologia em todo o territorio nacional. Os especialistas coordenam trabalhos
de monitoramento espeleologico, pesquisas cientificas e projetos técnicos,
promovendo operacdes sustentdveis nas minas onde a Vale atua. Ao longo dos ultimos
10 anos, a empresa promoveu a criacdo de 12 areas de protegao ambiental com foco

em preservacao de cavernas, com destaque para o Parna dos Campos Ferruginosos.
(Vale, 2023).

Na categoria mercadologico, apresenta-se o lead da noticia - no jargao jornalistico,

o primeiro paragrafo com a informagao principal colocada de forma objetiva e clara - a servir
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de exemplo. O que se tem ¢ a énfase no suporte financeiro milionario oferecido pela Vale a uma
startup - empresa nativa digital de carater inovador - da area ambiental.
No més em que o Governo Federal relangou o Plano de Agdo Prevengdo e Controle
de Desmatamento da Amazonia (PPCDAm), a greentech Radix Investimentos
Florestais passa a contar com a ampliagdo da atuagdo do Fundo Vale no suporte aos
novos negocios florestais da empresa por meio de um apoio filantropico da ordem de
R$ 1,3 milhdo. O fomento permitira a evolugdo do sistema de monocultura para a

silvicultura mista, com ganhos financeiros ¢ ambientais por meio da preservacdo e
recuperagao de regides amazdnicas e estimulo da biodiversidade (Vale, 2013).

Na categoria de angulo politico, muitas das noticias do ISA relatam a participacao
de organizagdes indigenas e da sociedade civil em geral em foruns de debates circunscritos aos
movimentos sociais, que tém baixa ou nenhuma repercussao na imprensa tradicional. Em uma
delas, registra-se a realizacdo de encontro que se propde a discutir um tema central no debate
da transicdo energética, que € a consulta as comunidades afetadas.

Mais de 300 liderangas de povos indigenas, populag¢des extrativistas e quilombolas de
nove estados da Amazonia participaram do II Encontro Energias e Comunidades, que
ocorreu em Belém, no Par4, entre 9 a 11 de maio. Ao final do encontro, uma carta
com reivindicacées dos povos da Amazonia foi publicada. Dividido em trés partes
para contemplar as especificidades de indigenas, quilombolas e extrativistas, o
documento elenca desafios, necessidades e exigéncias. Os quilombolas, por exemplo,

citam que a energia melhoraria o acesso a educacdo, a seguranga ¢ a soberania
alimentar (ISA, 2023, grifo do autor).

Os textos do ISA registrados em institucional ndo colocam em primeiro plano,
necessariamente, a propria organizag¢ao, mas, sim, algum tipo de iniciativa para a qual forneceu
suporte. Sabe-se que as entidades ambientalistas necessitam constantemente reafirmar-se frente
a opinido publica, seja devido a narrativas anticiéncia e antiecoldgicas ou por uma dispersdo e
falta de coesdo enquanto movimento social, conforme indica Miguel (2020). Com essa ideia
em mente, observamos que as noticias do ISA na categoria institucional tratam também de
aspectos politicos, mas em algum momento denotam o protagonismo do instituto no fato
relatado, como, por exemplo, no excerto a seguir, em que se relata a materializacdo de um

processo em redes fomentado pelo instituto.

Elaborada pelo Redério em parceria com o Comité Técnico de Sementes Florestais da
Associagdo Brasileira de Tecnologia de Sementes (ABRATES), a Nota Técnica
“Desafios e oportunidades para o desenvolvimento da cadeia produtiva de sementes
nativas para a restaurag@o de ecossistemas no Brasil”, faz uma série de recomendacdes
ao poder publico para avancar na adequagdo da legislacdo vigente e garantir a
restauracdo de ecossistemas com escala e qualidade, na velocidade que o planeta
necessita (ISA, 2023).

Na perspectiva comparada, a convergéncia estd na incidéncia de noticias de ambas
as organizagdes na categoria institucional, a partir do que se depreende que a comunicagao

organizacional exerce funcdo de fortalecimento de reputacdo tanto em uma organizagao
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empresarial quanto em uma do terceiro setor. A diferenga esta no registro de textos na categoria
mercadologico, na qual apenas Vale aparece, e na categoria politica, na qual somente ISA
possui marcagdo, o que, a proposito, era um resultado esperado, ciente do papel social distinto
que cada organizagao possui.

Assim, realizada a trajetéria de andlise e discussdo dos dados obtidos nas salas de
noticias da Vale e do ISA por meio do método da andlise de conteudo e fundamentados nos
campos da sustentabilidade e da comunicagdo, possuimos elementos suficientes para tecer as
consideragdes finais a respeito do objeto e responder a pergunta central de nossa pesquisa: guais
sdo as nogoes de sustentabilidade observadas na comunicag¢do da Vale e do Instituto

Socioambiental, similaridades e diferencas?
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Para responder a pergunta central de nossa pesquisa, referente as nogdes de
sustentabilidade expressas na comunicagdo da multinacional Vale ¢ da ONG Instituto
Socioambiental, ¢ preciso esclarecer qual € nossa perspectiva para o termo em questdo. A partir
do didlogo com autores pertencentes a escolas criticas de pensamento (Boff, 2010; Gudynas,
2019; Jacobi, 2024; Lowy, 2013; Sachs, 2002; Veiga, 2015) entendemos que sustentabilidade
¢ um valor cultural e politico que pressupde, necessariamente, a busca por transformacgdes
concretas e urgentes no modelo econdmico vigente baseado nos combustiveis fosseis. Aspectos
sociais e culturais - modos de vida tradicionais -, devem fazer parte dessa visdo, para que seja
possivel efetivamente combater a emergéncia climatica.

Isso posto, apds a analise comparativa realizada no capitulo 6, observamos que o
tema da sustentabilidade e suas multiplas varidveis ocupam um espago significativo na
comunica¢do da mineradora multinacional Vale e da ONG Instituto Socioambiental. Munidas
de diferentes estratégias, ambas as organizag¢des atuam dentro de um mesmo campo de praticas
- comunicacionais e sociais -, qual seja, o da comunicacdo ambiental. Esse campo vem se
constituindo enquanto espago de investigagdes a nivel internacional desde, pelo menos, a
década de 1970 e, conforme apontam Aguiar e Cerqueira (2012), possui diferentes linhas de
pesquisa, com uma diversidade de objetos e pressupostos tedricos. Nosso objeto dialoga
diretamente com o esfor¢o realizado por Cox (2010) no sentido de deixar evidentes as
peculiaridades dos diferentes agentes sociais atuantes no que poderiamos chamar de “esfera
publica verde”, tomando emprestada a expressao do autor acima mencionado.

Por meio da utilizagdo do método de anélise de conteudo, que ofereceu ferramentas
para criar categorias analiticas e, mais do que isso, uma abordagem para construir e dialogar
com o objeto, se analisou o significado das mensagens relacionadas a nogao de sustentabilidade,
materializada nas salas de noticia da Vale e do ISA. Ambas manifestam, por exemplo, uma
preocupacao com a crise climatica, que impacta a Amazonia de forma muito intensa € com
fortes impactos na biodiversidade e nos povos tradicionais, explicitam uma problematica grave
e urgente a ser combatida de maneira coletiva. Tratam, muitas vezes, dos mesmos topicos, como
o do mercado de carbono, por exemplo, que ao ser criado era uma pauta de interesse prioritario
de empresas e governos, mas nao do movimento ambientalista.

Também demonstram interesse em promover iniciativas direcionadas a preservacao
da floresta amazonica, principalmente por meio de projetos de restauragdo florestal, que podem

utilizar diferentes técnicas, mas com a mesma finalidade de impactar o solo pelo plantio de
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arvores e/ou produtos agricolas. Conectada a questdo florestal pela transversalidade que
caracteriza a tematica ambiental, a bioeconomia € outro tema que se faz presente nas noticias
da Vale e do ISA. Trata-se de uma ideia que, de acordo com Ferreira et. al (2024), nasceu no
ambito de debates visando modelos alternativos de desenvolvimento econdmico, mas ganhou
forca em outros campos sociais, € se ramificou em pelo menos trés grandes perspectivas,
algumas mais alinhadas as inovagdes tecnologicas que podem beneficiar os negdcios em larga
escala e outra, atrelada a valorizagdo dos saberes ancestrais.

Essa proximidade de interesses foi um dos resultados da pesquisa empirica, que
revelou um nivel de convergéncia de temas e de mensagens similares mais amplo do que se
supunha ao inicio do trabalho. E o caso de porta-vozes da Vale expressando a mensagem de
incentivo a “uma economia mais sustentavel, justa e inclusiva” (Vale, 2023) ou, ainda,
buscando “desenvolver uma economia que com certeza vai proteger a floresta e as pessoas”
(Vale, 2023), uma linha textual e argumentativa caracteristica do movimento ambientalista.
Sem nos estender demasiadamente nas citagoes diretas, cabe notar a semelhanga das frases
acima mencionadas com a mensagem defendida pelo ISA, de conciliar “o desenvolvimento
econOmico com a conservagao da biodiversidade, reconhecendo a importancia fundamental dos
conhecimentos € modo de vida dos povos tradicionais” (ISA, 2023). Pertencentes & mesma
categoria, Desenvolvimento, tais excertos trazem o desafio de discriminar o que defende cada
organizacdo em foco na pesquisa, pois no nivel da linguagem organizacional, hd muitas
mensagens similares, e até mesmo o tom de “protetores” do meio ambiente se assemelha.

Respondendo de maneira objetiva a questdo-problema da pesquisa, concluimos que
a Vale expressa uma nog¢do de sustentabilidade atrelada as solugdes de mercado para os
problemas ambientais. Exemplo disso € o apoio irrestrito aos mecanismos do mercado de
carbono, que, basicamente, permitem a grandes industrias continuarem poluindo a atmosfera
mediante a contrapartida de adquirirem créditos de carbono, a partir de célculos de reparagao
que ndo se sustentam cientificamente. Trata-se, conforme aponta Salviatti (2024), de uma
evidente expressdo de um crescente movimento de financeirizacdo da natureza, estimulado
pelos agentes econdmicos globais, apresentado como estratégia do sistema econdmico vigente
para combater a crise climatica. E uma sustentabilidade que, de fato, compreende a necessidade
de preservacdo e cuidado com o patrimdénio natural, mas continua a inseri-lo dentro de uma
logica de maximizacao de lucros, onde areas verdes sdo os ativos financeiros.

Por outro lado, a Vale adota um discurso de “empresa do bem”, procurando
demonstrar um cuidado para com a natureza e as comunidades vulnerabilizadas por meio de

diferentes tipos de parcerias e financiamento a projetos. Temas que antes eram restritos ao
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campo académico ou a movimentos sociais, como a bioeconomia, por exemplo, passam a
figurar com frequéncia nas noticias organizacionais. Entendemos se tratar de uma apropriagao
estratégica e calculada, visando principalmente o fortalecimento reputacional, com jogos de
linguagem que se aproximam ou podem, a tomar-se como base as defini¢des de Gatti, Seele e
Rademacher (2019), ser classificados como greenwashing. A mineradora busca, por meio da
comunicagdo organizacional, constantemente se legitimar perante os publicos de interesse
enquanto uma empresa defensora da sustentabilidade.

O Instituto Socioambiental, por sua vez, expressa uma no¢ao de sustentabilidade
que insere no primeiro plano questdes de cunho social e politico, especialmente com relagdo as
populagdes indigenas. A comunicagdo da ONG se mostra alinhada aos principios fundantes da
mesma e ao processo histérico formativo da organizagdo, onde havia integragdo entre
intelectuais e integrantes do movimento indigena, para pensar a problematica ambiental a partir
de uma otica terceiro-mundista, poderiamos dizer. Segundo Gohn (2008), essa ¢ uma pratica
de protagonismo civil bastante comum na constituigdo dos movimentos sociais, em que
multiplos agentes atuam em cooperacao. A ideia de sustentabilidade na comunicagdo do ISA
se apresenta, portanto, como um resultado organico das praticas sociais, trazendo a perspectiva
dos direitos constitucionais, da justica social e, principalmente, da importancia dos povos e
territorios indigenas para a preservacdo ambiental e combate a crise climatica.

De maneira parecida a que a Vale agregou temas que originalmente pertenciam a
outros campos, o ISA também o fez, como demonstram as noticias sobre mercado de carbono,
participando do debate com criticas, mas sem se posicionar frontalmente a0 mecanismo, ao
contrario de outras entidades do movimento ambientalista e indigena. Esse posicionamento
critico, porém, favoravel, merece uma discussao aprofundada, dada a complexidade do tema,
algo que foge da proposta desta pesquisa. Nos interessa aqui apenas a constatacdo de que o
instituto acata uma proposta advinda de agentes econdomicos dominantes, e ndo do Estado, para
enfrentar a crise climatica. Trata-se de uma solucdo de mercado, que ja estd em vigéncia,
inclusive com implicagdes para populagdes indigenas, provavelmente sendo essa a razao
pragmatica pela qual o ISA adentrou ao debate.

No que se refere ao fazer comunicacional, a mecénica e estratégias da pratica
mididtica das duas organizac¢des em foco na pesquisa, também observamos semelhancas. Tanto
a Vale quanto o ISA se utilizam de dois géneros jornalisticos para transmitir suas mensagens:
informativo e opinativo. Para efeito de precisdo, a Vale tem apenas um texto caracterizado como
opinativo, mas, de qualquer forma, se assemelha ao ISA pelo uso da linguagem jornalistica.

Outro recurso em comum ¢ a citagao direta a fontes de informacdo, que conferem legitimidade
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aos textos. Porta-vozes institucionais, ONGs e associacdes e instituicoes técnicas e especialistas
foram as categorias coincidentes em ambas. Por fim, o que chamamos de angulo noticioso, ou
seja, a maneira de olhar para determinado fato ou problematica, onde houve convergéncias na
categoria institucional, caracterizada por elementos que reforcam a reputagao das organizagdes.

Se até aqui discorremos sobre o que pode ser visto na comunicagdo das duas
organizagdes, cabe um comentario sobre certos siléncios. No caso da Vale, detecta-se uma
auséncia total de noticias sobre populagdes indigenas, o que chama atengdo pois a mineradora
lida diretamente com essas comunidades, devido ao perfil da atividade de extragdo de minérios,
realizada em vizinhanca a Terras Indigenas (TIs). Por outro lado, nos relatorios de
sustentabilidade da empresa, pecas de comunicacdo ndo massivas, sdo listadas atividades
direcionadas as etnias indigenas, entendidas como stakeholders, ou seja, partes interessadas
com as quais se dialoga.

No caso do ISA, ndo chega a ser uma auséncia, mas ¢ uma baixa incidéncia nas
mengoes ¢ criticas a propria atividade mineradora, que, historicamente, impacta com violéncia
o modo de vida indigena, conforme demonstrado pela bibliografia. Para citar apenas uma, Gay
et al (2020) mostra que 115 TIs brasileiras estao associadas a pelo menos um requerimento de
lavra mineral, sendo que a maioria ja est4 no estagio inicial de operagdo. As TIs sdo localizadas
em areas remotas, que mantém os ecossistemas e a biodiversidade preservados. Uma tinica mina
em funcionamento pode acarretar desequilibrios ambientais e, consequentemente, na satde das
populacdes indigenas. Chama a ateng@o que essa linha de apuracdo e historias ndo tenha sido
foco do ISA, pois o instituto possui equipes de jornalistas especializados e trabalha com a
linguagem do jornalismo investigativo ambiental.

Finalizado o percurso de andlise, entendemos que os objetivos de pesquisa foram
alcancados. Enfatizou-se o papel da comunicagdo ambiental em duas organizacdes - Vale e ISA
- para verificar em que medida a comunicagdo atua para fortalecer aspectos reputacionais ou
para gerar senso critico. A andlise de um total de 86 textos indica que a comunicagdo da Vale
estd mais alinhada a aspectos reputacionais, enquanto a do ISA estd mais direcionada a
estimular debates na esfera publica, mas ndo deixa de ter também uma preocupagao
institucional. No que se refere a abordagem de uma dimensdo politica da sustentabilidade,
devido ao perfil de cada uma, a Vale ndo adentra a essa dimensdo e o ISA traz um enfoque
politico bastante evidente.

A pesquisa realizada contribui para os campos da comunicagdo ambiental e
organizacional, ao apresentar as especificidades que podem ser encontradas nas mensagens de

sustentabilidade de duas grandes organizacdes que atuam como agentes sociais dentro de um
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mesmo campo. A abordagem desenvolvida, por sua vez, explicita semelhangas, diferencas e
estratégias comunicacionais que auxiliam na compreensdo do funcionamento da esfera publica
ambiental em um periodo histérico marcado pela urgéncia de agdes efetivas para combater a
crise ecologica e seus impactos na Amazonia.

Concluindo, acreditamos que o terreno de pesquisas que se propoe a tratar da
interface entre comunicagao e sustentabilidade ¢ extremamente fértil, o que nos leva a visualizar
desdobramentos da presente pesquisa, como, por exemplo, uma ampliacdo do corpus, onde
poderiam ser analisados dados de outros espagos comunicacionais, como as plataformas de
redes sociais da Vale e do ISA. Também seria possivel selecionar organizacdes de atuacao
distinta a essas duas, que possuam incidéncia mais direta na formulagdo de politicas publicas
para questdes ambientais e climaticas. O debate publico para buscar saidas as crises que a
humanidade enfrenta no século XXI esta bastante ativo, com multiplos interesses em jogo. A
comunicacdo ambiental desempenha, portanto, um papel de extrema importancia, o que enseja
constantes investigacdes para aprofundar a reflexdo sobre o significado e a influéncia das

mensagens em circulagdo numa sociedade midiatizada.
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