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RESUMO

Esta pesquisa qualitativa apresenta um estudo de caso do Coro Contraponto, projeto de
educacdo musical por meio do canto coral situado na zona norte de Sdo José dos Campos
(SP). O estudo busca compreender a atuacao do regente como educador e gestor em um coro
juvenil comunitario, analisando como suas praticas pedagdgico-musicais ¢ estratégias
organizacionais se relacionam ao ingresso, a permanéncia € ao engajamento dos adolescentes.
A metodologia envolveu a aplicagdo de questionarios a coristas, ex-coristas e regentes de
outros grupos juvenis, além da andlise de registros artisticos e institucionais, com tratamento
dos dados conforme a técnica de andlise de conteudo proposta por Bardin. As andlises
permitiram identificar aspectos sociomusicais € organizacionais que influenciam os processos
motivacionais dos coristas, bem como distintos modelos de gestdo adotados por regentes que
atuam em coros juvenis. De modo geral, o estudo aponta para a importancia da articulagao
entre pedagogia, lideranca e gestdo colaborativa na consolidagdo e sustentabilidade de coros
comunitarios voltados ao publico adolescente.

Palavras-chave: coro juvenil comunitario; regente-gestor; praticas pedagodgico-musicais;
fatores motivacionais dos adolescentes.



ABSTRACT

This qualitative research presents a case study of the Coro Contraponto, a music education
project through choral singing located in the northern region of Sdo José dos Campos (SP).
The study seeks to understand the role of the conductor as an educator and manager in a
community youth choir, analyzing how their pedagogical-musical practices and
organizational strategies relate to the adolescents’ entry, permanence, and engagement in the
group. The methodology involved administering questionnaires to current choristers, former
choristers, and conductors of other youth choirs, as well as analyzing artistic and institutional
records, with data processed according to Bardin’s content analysis technique. The analyses
revealed sociomusical and organizational elements that influence the motivational processes
of the choristers, as well as different management models adopted by conductors who work
with youth choirs. Overall, the study highlights the importance of articulating pedagogy,
leadership, and collaborative management in the consolidation and sustainability of
community choirs aimed at adolescent participants.

Keywords: community youth choir; conductor-manager; pedagogical-musical practices;
motivational factors of adolescents.
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1 Introducio

Minha trajetoria profissional no campo do canto coral iniciou-se no comeco da
década de 1990, quando passei a atuar como regente de um coro juvenil, ainda sem formagao
especifica. Esse inicio, marcado pelo aprendizado eminentemente pratico, me proporcionou
contato direto com os desafios pedagodgicos, musicais e organizacionais envolvidos na
conducdo de grupos vocais e despertou o meu interesse pela dimensao educativa do canto
coral. A partir de 1995, aprofundei minha formagdo musical no piano, sob orientagdo da
professora Nancy Bueno, ao mesmo tempo em que atuava como tenor no Coro da Escola
Municipal de Musica “Maestro Fégo Camargo”, experiéncias que ampliaram minha
compreensdo das dindmicas artisticas e coletivas caracteristicas do trabalho coral. Esses
percursos formativos forneceram evidéncias preliminares das questdes que mais tarde
estruturariam esta pesquisa, especialmente no que se refere aos desafios pedagdgicos e
organizacionais envolvidos no trabalho com coros juvenis comunitarios.

Nos anos seguintes, vivenciei um processo de consolidagdo profissional. Em 2000,
fundei o Madrigal Musica Livre, coro misto a quatro vozes, experiéncia que, somada a
participagdo em concertos, eventos culturais e formagdes especificas nas areas de regéncia e
educacdo musical, fortaleceu competéncias relacionadas a producdo artistica, a gestdo de
grupos ¢ a articulacdo em redes colaborativas. Paralelamente, a minha atuagdo como educador
musical no Guri', a partir de 2004, ¢ a conclusio do Bacharelado em Piano Popular, em 2006,
consolidaram a compreensdo do canto coral como pratica educativa, social e cultural,
especialmente em contextos marcados por vulnerabilidade.

A partir de 2011, desenvolvi atividades de canto coral com criancas e adolescentes
na Paroquia Sao José Operario, em Sao José¢ dos Campos, voltadas ao estudo de repertorio
litargico e ao fortalecimento de vinculos coletivos. Essa experiéncia antecedeu a criagao, em
2015, do Coro Contraponto, projeto de educa¢ao musical voltado para criangas, adolescentes
e jovens da regido norte da cidade, motivado pela demanda local por atividades artisticas e
pela escassez de espacos culturais no territorio. Desde entdo, atuo como regente, produtor,
arranjador e diretor musical dos espetaculos, desempenhando fungdes que integram praticas
pedagogico-musicais e processos de gestdo, aspectos fundamentais para o desenvolvimento

do projeto.

"PROGRAMA GURI. Programa de educagio musical do Governo do Estado de S3o Paulo, gerido pela Santa
Marcelina Cultura. Disponivel em: https://souguri.art.br/. Acesso em: 4 jan. 2026.
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Essa trajetoria fundamenta o recorte metodologico adotado nesta pesquisa,
configurada como um estudo de caso em que o pesquisador exerce os papéis de regente e
gestor do grupo investigado, exigindo postura reflexiva e critica sobre a propria pratica.
Assim, minha ego-historia ndo se apresenta como um relato autobiografico isolado, mas como
componente do posicionamento epistemologico e metodologico que orienta a investigacdo. A
partir desse lugar, articula-se a reflexdo, a luz da literatura especializada, sobre os significados
atribuidos a musica e as praticas musicais coletivas na adolescéncia, etapa importante para a
constru¢do de identidades, vinculos sociais e processos de pertencimento.

Nesse sentido, a musica torna-se um elemento constante do cotidiano e adquire
significados mais expressivos durante a adolescéncia, periodo em que contribui de modo
decisivo para fortalecer os processos de identificacdo e socializagao.

Como ressaltam Adrian North, David Hargreaves e Susan O’Neill (2000, p. 256), a
musica auxilia os adolescentes a se definirem em relagdo aos outros e ao meio social,
fortalecendo lagos entre a familia, a escola e a comunidade. Em complemento, Bruno Millan
(2023, p. 198) observa que as vivéncias musicais, tanto pela escuta quanto pela pratica,
influenciam diretamente as relagdes interpessoais, favorecendo a criagdo de lagos de amizade,
o enfrentamento de situagdes cotidianas e a convivéncia social, apontando o potencial
formativo do fazer musical. Na mesma dire¢do, DeNora (2000, p. 20) destaca a fungdo
dinamica da experiéncia musical na vida social, ao contribuir para a construcdo e
transformagao das praticas individuais e coletivas, envolvendo sentimentos, percepgdes,
cognicdo, identidade e comportamentos corporais. A musica, nesse sentido, torna-se um meio
de expressdo das dimensdes mais intimas do ser humano, mas também uma forma de
compartilhar emogdes que se materializam em praticas artisticas coletivas, cuja organizagao,
mediacao pedagogica e sustentabilidade dependem da atuagdo do regente enquanto educador
e gestor.

Diante desse cendrio, a presente pesquisa estd pautada na seguinte questdo: quais
fatores motivacionais influenciam o ingresso e a permanéncia de adolescentes em um coro
juvenil comunitario, ¢ de que modo as praticas pedagdgico-musicais e de gestdo,
desempenhadas pelo regente-gestor, contribuem para esse processo? Esse questionamento
emergiu da minha atuagdo como regente do Coro Contraponto, no intuito de compreender os
desafios, aprendizagens e transformagdes observados ao longo do processo de construgdo e
consolidagdo desse grupo coral, bem como no papel que a lideranga pedagdgica e a gestao
comunitaria desempenham na motivagao ¢ no engajamento dos adolescentes participantes. A

partir disso, parte-se da hipdtese de que praticas pedagogico-musicais articuladas a uma
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gestdo comunitdria estruturada, desempenhada pelo regente na condi¢ao de educador e gestor,
contribuem para o engajamento e a permanéncia dos adolescentes em coros juvenis
comunitarios.

E importante relatar que esta pesquisa adotard o termo coro para designar um
conjunto de vozes que canta coletivamente, conforme a origem etimologica de choros e
chorus. A escolha apoia-se em Lakschevitz (2009, p. 9), que identifica coro como substantivo
referente ao agrupamento vocal, enquanto coral aparece sobretudo como adjetivo ligado ao
que ¢ relativo ao coro. Mantendo essa coeréncia terminoldgica, utiliza-se a palavra corista
para se referir aos integrantes do coro.

O Coro Contraponto foi constituido a partir de um projeto de educa¢do musical
fundamentado na préatica coral, criado em 2015 na regido norte de Sao José dos Campos (SP).
Atualmente, o grupo ¢ composto por criangas entre 7 € 11 anos e adolescentes de 12 a 17
anos, embora, em periodos anteriores, também tenha contado com a participagao de jovens de
18 a 23 anos. Sua configuracdo mais recente, estd direcionada prioritariamente ao
atendimento de criangas e adolescentes, em consonancia com as demandas do territdrio € com
os objetivos pedagogicos do projeto.

No ambito de suas atividades, observa-se que os adolescentes, em articulagdo com
voluntarios, familiares e apoiadores, desempenham fungdes essenciais para o
desenvolvimento do coro. Esses participantes colaboram ativamente na criacdo cénica das
apresentacoes, na elaboracao de figurinos, na preparacao de materiais musicais € na execugao
de tarefas relacionadas a gestdo e a producdo artistica. Em razdo desse envolvimento
ampliado e do papel fundamental que os adolescentes assumem nos processos organizacionais
e criativos do grupo, esta investigagdo concentra-se prioritariamente nesse publico,
considerando-se que a participagdo das criangas ocorre de forma mais pontual e restrita.

Para Lima (2007, p. 104), a experiéncia vivida pelos integrantes de um coro passa a
ser uma pratica musical intrinsecamente ligada a fatores socioculturais, tornando-se
fundamental identificar e compreender os significados atribuidos a essas vivéncias pelos
coristas, bem como as contribuigdes que a pratica coral oferece ao grupo e ao territorio em
que esta inserida. Nesse sentido, a pratica coral juvenil comunitaria configura-se como espago
privilegiado de construgdo simbolica, social e educativa, no qual se articulam dimensdes
artisticas, relacionais e organizacionais. Apesar de sua relevancia, observa-se que ainda sao
escassos os estudos que investigam de forma integrada os fatores motivacionais associados a
participagdo de adolescentes em coros juvenis comunitdrios, bem como as praticas

pedagogico-musicais e de gestdo desenvolvidas pelos regentes nesses contextos.
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Diante dessa lacuna, o objetivo central deste estudo ¢ analisar os fatores que
motivam adolescentes a ingressarem e permanecerem no Coro Contraponto, examinando as
propostas pedagdgico-musicais desenvolvidas e as praticas de gestdo implementadas, com
énfase no papel do regente como mediador pedagogico, organizacional e comunitario.

Os objetivos secundarios sao definidos da seguinte forma:

a) Analisar as praticas de gestdo realizadas no Coro Contraponto durante a atuagdo
do pesquisador como regente, com €nfase nas estratégias organizacionais € nas articulacoes
estabelecidas com a comunidade;

b) Examinar como regentes de outros coros juvenis conduzem a gestdo de seus
grupos, considerando suas experiéncias, desafios e estratégias voltadas a sustentabilidade.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma:

e Metodologia de pesquisa e procedimentos metodoldgicos;

e Revisdo de literatura;

e Fundamentacgao teorica;

e Trajetoria do Coro Contraponto;

e Institucionaliza¢cdo do Coro Contraponto;

e Resultados e analises dos dados obtidos;

e Discussio dos resultados;

e (Consideragdes finais.

Espera-se que os resultados conquistados contribuam n3o apenas no campo da
educagdo musical e da gestdo de coros juvenis, mas também para a formagao de politicas
publicas e estratégias institucionais que fortalecam iniciativas comunitarias de formacao

artistica e cultural.
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2 Metodologia de pesquisa e procedimentos metodologicos adotados

A pesquisa foi definida como um Estudo de Caso, que, segundo Robert K. Yin
(2001, p. 32-33), consiste em uma investigacdo empirica voltada a analise de fendmenos
contempordneos em seu contexto real, sobretudo quando as fronteiras entre o fendmeno e o
contexto ndo estao claramente delineadas. Para Antonio Carlos Gil (2002, p. 54), o estudo de
caso preserva a integridade do objeto de estudo e permite interpretacdes tedricas a partir de
realidades complexas e ndo quantificaveis. Antonio Joaquim Severino (2014, p. 107-109)
reforca esse entendimento, relatando que esse tipo de pesquisa busca reunir informacdes sobre
um objeto especifico em um territério delimitado, considerando as circunstancias que moldam
sua ocorréncia.

Participaram da pesquisa 56 respondentes, distribuidos em trés grupos: 16 coristas
ativos, 27 ex-coristas e 13 regentes de coros juvenis. Os coristas ativos responderam aos
questionarios presencialmente, durante um ensaio do grupo, enquanto os ex-coristas e
regentes preencheram os formuldrios via plataforma Google Forms. A participagao foi
voluntaria e condicionada a assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE); para os participantes menores de idade (12 a 17 anos), foi exigida a assinatura do
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (TALE), autorizado pelos responsaveis. Os
questionarios utilizados encontram-se disponiveis no Apéndice desta dissertagdo. A sele¢ao
dos participantes baseou-se na acessibilidade e na relevancia de suas experiéncias em relagao
ao objeto de estudo. Essa diversidade de perfis possibilitou reunir percepgdes
complementares: os coristas ativos contribuiram com depoimentos representativos sobre a
vivéncia atual no grupo; os ex-coristas proporcionaram a analise das mudangas e
permanéncias nas praticas adotadas ao longo do tempo; e os regentes de outros coros
forneceram elementos que permitiram refletir sobre os impactos da gestdo na continuidade e
sustentabilidade dos grupos.

Os procedimentos metodolégicos adotados compreenderam:

a) revisao de literatura para identificagdo de estudos e fundamentagao teorica;

b) levantamento historico e andlise documental sobre a trajetéria do Coro
Contraponto, abrangendo registros institucionais, apresentacdes, repertorios e demais
documentos que demonstram seu desenvolvimento artistico-pedagogico;

c) aplicacdo de questiondrios aos trés grupos de participantes, com vistas a
compreender fatores motivacionais, praticas pedagdgico-musicais e praticas de gestdo em

COros juvenis comunitarios.



17

As respostas obtidas foram tratadas por meio da Andlise de Contetido, conforme
proposta por Laurence Bardin (2011), que possibilita a organizagdo sistematica de dados
qualitativos e a interpretacdo de significados implicitos nas narrativas. O processo analitico
seguiu as seguintes etapas:

a) Organizagdo e categorizacdo tematica dos dados, de modo a estabelecer
comparagoes e interpretacdes coerentes;

b) Identificagdo de padrées e temas recorrentes, agrupando conteudos por
similaridade semantica e conceitual;

c¢) Definicdo de critérios claros de classifica¢do, assegurando rigor metodologico e
transparéncia,

d) Interpretacao dos significados expressos nos discursos, considerando os contextos
sociais e culturais dos participantes;

e) Sintese interpretativa dos resultados, subsidiando conclusdes fundamentadas e
alinhadas aos objetivos da pesquisa.

Esta  abordagem  metodologica  permitiu ~ compreender as  praticas
pedagogico-musicais e de gestdo do Coro Contraponto em didlogo com experiéncias externas,
revelando dimensdes formativas, organizacionais e sociais da pratica coral juvenil

comunitaria.

2.1 Instrumentos e técnicas de coleta de dados

A coleta de dados foi conduzida pelos objetivos especificos da pesquisa,
fundamentada na abordagem qualitativa. Foram utilizados diferentes instrumentos,
selecionados conforme a natureza de cada objetivo e a viabilidade de acesso aos participantes
e documentos.

Foram analisados materiais pedagdgicos produzidos no ambito das atividades
realizadas pelo grupo, tais como, roteiros de ensaio, arranjos vocais, registros audiovisuais de
apresentacdes e gravacdes de ensaios, cedidos pela Associacdo Cultural Contraponto,
entidade responsavel pela gestdo do Coro Contraponto (ver_Anexo II). Esses documentos
converteram-se em fontes relevantes para compreender as estratégias de preparagdo dos
coristas, a organizacdo das praticas musicais € os principios pedagdgicos que orientavam o
trabalho desenvolvido.

Também foram identificados, por meio de questionarios com perguntas abertas, os
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motivos que levaram os adolescentes a ingressar e permanecer no Coro Contraponto. Esses
instrumentos foram aplicados a dois grupos de participantes: coristas ativos, regularmente
matriculados, € ex-coristas com, no minimo, seis meses de participagdo, com o objetivo de
compreender tanto os fatores de motivacdo quanto as experiéncias que marcaram sua
trajetoria no grupo.

Houve ainda a descri¢do das praticas de gestdo adotadas por mim na condugdo desse
coro. Nesse sentido foi realizada uma anélise documental a partir de registros administrativos
e organizacionais do coro, tais como, cronogramas de ensaios, listas de presenga, repertorios
executados, materiais de divulgacdo e planejamentos internos. A leitura interpretativa desses
documentos permitiu mapear os procedimentos de gestdo adotados desde a fundacdo do
grupo, revelando tanto as estratégias formais quanto as praticas cotidianas do regente
enquanto gestor.

Para verificar como os demais regentes de coros juvenis atuavam na gestdo de seus
grupos, os questiondrios aplicados foram de fundamental importincia. As perguntas
formuladas abordaram temas como organizacdo dos ensaios, equipe de apoio, critérios para
escolha de repertdrio e estratégias para estimular o engajamento dos coristas. Essa etapa da
coleta possibilitou observar semelhangas ¢ diferencas em relagdo as praticas realizadas no
Coro Contraponto, contribuindo para uma andlise mais ampla e comparativa da realidade

investigada.

2.2 Técnica de analise dos dados

A analise dos dados foi realizada por meio da andlise de conteudo tematica,
conforme Bardin (2011), tornando possivel identificar e interpretar unidades de significado
presentes nos discursos e registros. Essa abordagem possibilitou examinar as praticas
pedagogico-musicais, os fatores motivacionais relacionados a participa¢ao dos adolescentes e
as praticas de gestao desenvolvidas no Coro Contraponto.

O processo analitico seguiu as trés etapas classicas indicadas por Bardin:

a) Pré-analise com leitura flutuante, organizagao e sele¢dao do corpus textual;

b) Exploracdo do material por meio da codificagdo das unidades de registro e
posterior agrupamento em categorias tematicas;

c) Tratamento dos resultados e interpretacio com sistematizacdo dos dados em
quadros analiticos e interpretagdo dos achados a luz do referencial tedrico e dos objetivos

especificos da pesquisa.
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A sistematizacdo dos dados foi realizada com o apoio do Google Sheets, que
permitiu a contagem das ocorréncias por categoria € o cruzamento de informacdes entre os
diferentes grupos de participantes (coristas, ex-coristas e regentes). As categorias emergiram
tanto da recorréncia dos temas nas falas e documentos quanto da orientagdo dada pelos
objetivos especificos da pesquisa. Assim, a construgdo das categorias foi também resultado de
um processo interpretativo conduzido pelo pesquisador, o que refor¢a o carater ativo e
reflexivo da andlise qualitativa.

A andlise procurou considerar a articulacdo entre as categorias, reconhecendo sua
interdependéncia no contexto do Coro Contraponto. Desse modo, buscou-se compreender de
forma integrada os aspectos pedagdgico-musicais, motivacionais, comunitarios e de gestao.
Destacou-se, nesse processo, o papel do regente como articulador entre essas dimensoes,
influenciando diretamente a experiéncia musical dos adolescentes e o significado que

atribuem a sua participag@o no grupo.

2.3 Consideracoes éticas

Esta pesquisa foi conduzida em conformidade com os principios éticos estabelecidos
pela Resolugdo n® 510/2016 do Conselho Nacional de Satude, que rege pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais com seres humanos. O projeto foi submetido a Plataforma Brasil e
aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa, sob o parecer consubstanciado n® 7.379.676 (ver
Anexo I), em conformidade com as normas éticas aplicaveis a coleta e ao tratamento dos
dados.

Todos os participantes da pesquisa, incluindo coristas, ex-coristas e regentes, foram
informados sobre os objetivos, os procedimentos e os possiveis desdobramentos do estudo,
manifestando sua concordancia por meio da assinatura do Termo de Assentimento Livre e
Esclarecido (TALE, Apéndice A) e do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE,
Apéndices B e_C). O anonimato dos participantes foi garantido com a substitui¢ao dos nomes
por codigos alfanuméricos, bem como a confidencialidade das informagdes compartilhadas,
assegurando que nenhum dado pessoal fosse divulgado de forma que permitisse a
identificacdo dos sujeitos.

Foi utilizada a ferramenta de Inteligéncia Artificial ChatGPT, versdo 5, como recurso
de apoio para revisdo ortografica e organizacdo estrutural do texto académico, em

conformidade com o Guia para Uso Etico e Responsavel da Inteligéncia Artificial Generativa
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da Universidade Federal da Bahia (2025)>. Também foram empregados recursos da
plataforma Napkin® para a criagdo de imagens ilustrativas relacionadas as informagdes
fornecidas pela Associagdo Cultural Contraponto e aos resultados obtidos nas respostas dos
participantes. Todos os dados foram previamente tratados, analisados e revisados pelo autor,
sendo tabulados em planilhas elaboradas no Google Sheets. Todo o processo observou as
diretrizes de seguranga e confidencialidade dos dados, conforme a normativa vigente da
Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) sobre o uso ético de Inteligéncia
Artificial, em consonancia com os termos de assentimento e¢ consentimento assinados pelos
participantes.

Ressalta-se que o conteudo foi integralmente revisado pelo pesquisador, que assume

total responsabilidade pelas informagdes apresentadas neste trabalho.

2 UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA. Guia para uso ético e responsavel da inteligéncia artificial
generatlva na UFBA. D1sp0n1vel em:

neratlva na unlverildade federal da bahla pdf. Acesso em: 30 set. 2025

3 NAPKIN. Ferramenta de inteligéncia artificial para criagdo de ilustragdes. Disponivel em:
https://www.napkin.ai/. Acesso em: 13 out. 2025.



https://www.napkin.ai/
https://www.napkin.ai/
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/guia_para_uso_etico_e_responsavel_da_inteligencia_artificial_generativa_na_universidade_federal_da_bahia.pdf
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/guia_para_uso_etico_e_responsavel_da_inteligencia_artificial_generativa_na_universidade_federal_da_bahia.pdf
https://www.ufba.br/sites/portal.ufba.br/files/guia_para_uso_etico_e_responsavel_da_inteligencia_artificial_generativa_na_universidade_federal_da_bahia.pdf
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3 Revisao de Literatura

A presente revisdo reune contribuicdes relevantes que fundamentaram a analise do
Coro Contraponto, foco central desta pesquisa, articulando autores cujos trabalhos dialogam
com os objetivos propostos. As palavras-chave consultadas foram coro juvenil e coro
comunitario. Os estudos selecionados contemplam abordagens sobre o canto coral como
pratica de formacao cultural e social, as especificidades do trabalho com adolescentes,
propostas metodoldgico-musicais voltadas ao coro juvenil e reflexdes sobre a atuacdo do
regente enquanto educador e gestor. A selecdo dos estudos considerou sua pertinéncia
tematica em relacdo aos objetivos da pesquisa e localizados em bases académicas como a
Plataforma Sucupira, os repositorios institucionais da UNESP, UNICAMP, UFRJ, UNIRIO,
UFPR, UFMG e UFBA, além da base SciELO.

As publicagdes foram organizadas em trés eixos tematicos, compondo um percurso
analitico que parte de perspectivas mais amplas até alcangar questdes mais especificas
relacionadas a pratica coral juvenil. Os eixos definidos foram:

a) O canto coral como pratica de formagao cultural e social;

b) Caracteristicas do coro juvenil e propostas pedagogico-musicais;

¢) O regente como educador e gestor.

A seguir, serdo apresentados os estudos selecionados, agrupados conforme os trés
eixos tematicos ja definidos. Esses trabalhos forneceram o embasamento tedrico necessario
para compreender a importancia sociocultural do canto coral juvenil no Brasil, especialmente

no contexto de projetos comunitérios, como € o caso do Coro Contraponto.

3.1 O canto coral como pratica de formacgao cultural e social

Diversos estudos tém ressaltado o papel do canto coral como instrumento de
desenvolvimento cultural, artistico e social. Irandi Daroz (2014, p. 87), em sua dissertacao de
mestrado intitulada "4 pratica coral juvenil transitando em ambientes formais e ndo formais:
perspectivas aplicadas a educa¢do musical”, localizada no repositério digital da UNESP,
afirma que a participagdo de adolescentes em um coro oferece uma experiéncia formativa que
se contrapde a alienacdo, ao estresse e a indiferenca presentes na vida contemporanea,
fortalecendo a autoestima, o valor pessoal e as mudancas de atitude entre os coristas. Por
exigir presenga, cooperagao € escuta mutua, o fazer musical coral nao pode ser substituido por

interagdes virtuais, configurando-se como espago de convivéncia e pertencimento. Esses
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achados dialogam diretamente com o objetivo da presente pesquisa ao investigar os fatores
que motivam a permanéncia dos integrantes no Coro Contraponto.

Por outro lado, o trabalho de Maria Jos¢ Chevitarese Lima (2007, p. 104), tese
defendida na UFRI intitulada “O canto coral como agente de transformag¢do sociocultural
nas comunidades do Cantagalo e Pavdo-Pavdozinho: educag¢do para liberdade e
autonomia”, destaca o carater sociocultural do canto coral, compreendendo-o como pratica
que promove reflexdo critica, ampliacdo de experiéncias e enfrentamento das condigdes
sociais. A autora ressalta como o canto coral pode atuar como instrumento de formagao
cultural, emancipagdo e fortalecimento comunitario. Essa perspectiva dialoga diretamente
com o territério onde o Coro Contraponto esta inserido, marcado por desafios sociais e pela
presenga de iniciativas culturais de base comunitéria, contribuindo expressivamente para as
reflexdes desta pesquisa.

No mesmo sentido, mas enfatizando a dimensao identitaria, Vivian Carvalho (2007,
p. 90), na dissertagdo defendida na UFMG, intitulada "Coral Cariunas: identidade,
significado e performance”, analisa como a construgdo da identidade coletiva dos
adolescentes do Coral Caritinas articula-se ao sentimento de pertencimento e a atribui¢ao de
significado por meio da performance musical. A autora compreende o canto coral ndo como
uma pratica de cunho terapéutico, mas como uma experiéncia formativa que integra
dimensdes musicais, sociais e pessoais, configurando-se como espago de expressao,
protagonismo juvenil e constru¢do de vinculos. A valorizagdo das vivéncias dos coristas
emerge, nesse contexto, como elemento central para a coesdo e a continuidade do grupo,
aspecto que também se manifesta na realidade do Coro Contraponto.

Ampliando essa compreensdo sobre os impactos formativos do canto coral, Silmara
Drezza Soares (2024, p. 153), em sua dissertacao apresentada na UNICAMP, com o titulo
“Instituto Baccarelli e o canto coral: ferramenta para formagdo e transformag¢do da
sociedade”, destaca que a pratica coral desenvolvida na instituicdo favoreceu o crescimento
emocional e pedagdgico dos coristas, produzindo impactos que extrapolaram os resultados
estritamente artisticos. Nesse contexto, a performance coral ¢ compreendida como um
processo formativo, no qual se articulam o desenvolvimento de competéncias musicais,
emocionais e sociais.

Em conjunto, esses estudos mostram que o canto coral juvenil constitui-se uma
pratica de formacdo cultural, social e emocional, sustentada pela convivéncia, pelo
pertencimento e pelo desenvolvimento de competéncias que ultrapassam os resultados

musicais, elementos fundamentais para compreender a trajetéria e a permanéncia dos
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adolescentes no Coro Contraponto.

3.2 Caracteristicas do coro juvenil e propostas pedagégico-musicais

As discussodes sobre o potencial formativo do canto coral conduzem a necessidade de
refletirmos sobre as especificidades dos adolescentes que vivenciam essa pratica. Nesse
sentido, Patricia Costa (2009, p. 17), em sua dissertacdo "Coro juvenil: por uma abordagem
diferenciada”, defendida na UNIRIO e disponivel na Plataforma Sucupira, destaca que o
canto coral possibilita aos integrantes a constru¢do de vinculos afetivos, o fortalecimento da
confianga nas interagdes com os colegas e o desenvolvimento do senso de pertencimento ao
grupo. Tal perspectiva revela a importancia de o regente considerar as dimensdes emocionais,
sociais e cognitivas proprias da adolescéncia, propondo praticas que estimulam a autonomia, a
construcdo da identidade e a expressdo artistica dos coristas. Esses pressupostos dialogam
diretamente com o trabalho desenvolvido no Coro Contraponto, que atua com adolescentes
entre 12 e 17 anos.

Costa (2009, p.68) ainda complementa em seu artigo "4 expressdo cénica como
elemento facilitador da performance no coro juvenil”, publicado na Revista Per Musi e
indexada na base SciELO, como a expressdo corporal integrada a performance vocal pode
gerar maior envolvimento emocional dos coristas com o repertorio. Os resultados demonstram
que essa abordagem favorece a autoestima dos participantes € aumenta o vinculo com o
grupo. No contexto do Coro Contraponto, onde a expressdo artistica vai além do canto, esse
estudo oferece respaldo para praticas integradas que fortalecem a motivacao dos coristas.

Avangando para as abordagens metodoldgico-musicais, destaca-se a dissertagdo de
Neide Pimenta (2021, p. 103), "Prepara¢do vocal e estruturagdo do ensaio: ferramentas
integradas para a constru¢do sonora do coro juvenil”, defendida na UNESP, que enfatiza a
importancia de um planejamento estruturado, com objetivos especificos que considerem as
particularidades dos adolescentes e as transformagdes vocais € socioemocionais proprias
dessa fase. A autora propde uma abordagem holistica, na qual corpo, escuta e técnica vocal
constituem dimensodes interdependentes para o desenvolvimento sonoro e expressivo do coro
juvenil. Seus resultados mostraram que ensaios cuidadosamente planejados promovem maior
engajamento e qualidade sonora. Tais contribui¢des sdo fundamentais para refletir sobre as
praticas de ensaio adotadas no Coro Contraponto, especialmente na busca por uma pedagogia
coral eficaz e sensivel as necessidades do publico juvenil.

No mesmo eixo, Renata Cicarini (2018, p. 109), em sua dissertacdo "Sentidos da
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Perspectiva Interartes nos Musicais do Projeto Cariunas”, defendida na UFMG e disponivel
na Plataforma Sucupira, destaca o sucesso da proposta de integragdo entre musica e danga,
apresentada nos relatos dos proprios coristas. A autora argumenta que essa abordagem
favorece a autonomia artistica € o protagonismo juvenil. Tais elementos sdo igualmente
perceptiveis nas producdes do Coro Contraponto, que também recorre a praticas interartisticas

em suas montagens, fortalecendo o engajamento e a expressividade dos adolescentes.

3.3 O regente como educador e gestor de um coro comunitario

Embora menos presente na literatura, a dimensao da gestdo em coros comunitarios ¢
discutida por Ossimar Franco (2021, p. 222 ), em sua dissertacdo "Coral Vergeio Cantado:
percurso e desafios de um coral comunitario em Salvador"”, apresentada na UFBA. O autor
propde uma abordagem coral aberta, participativa e inclusiva, critica as imposicdes estéticas e
metodologicas tradicionais e comprometida com a valorizagdo da diversidade de saberes
musicais e da autonomia dos participantes. Sua analise revela desafios recorrentes na gestao
de projetos comunitdrios, como captacdo de recursos, manutengdo de infraestrutura e
organizacdo do trabalho voluntdrio, além de apontar estratégias para a sustentabilidade
cultural, incluindo formalizacdo institucional e constru¢do de parcerias. Esses elementos
oferecem contribui¢des importantes para refletir sobre os caminhos de gestdo adotados pelo
Coro Contraponto.

Por fim, o eixo que trata da atuacdo do regente como figura central na mediacao dos
processos artisticos e administrativos ¢ contemplado por Rogéria Franchini (2014, p. 51), em
sua dissertacdo "O regente como educador musical: saberes para a pratica do canto coral
com adolescentes"”, defendida na UFPR. A autora enfatiza que a lideranca do regente requer
competéncias que ultrapassam o ambito estritamente musical, envolvendo habilidades de
organizacdo, mediacdo e articulagdo que asseguram o cumprimento das metas do grupo, o
engajamento comunitario e a sustentabilidade do trabalho. Franchini identifica multiplos
saberes mobilizados pelo regente de coros juvenis, dominio técnico-musical, sensibilidade
pedagodgica e capacidades de escuta e mediacdo, elementos essenciais para compreender a
atuagdo do regente do Coro Contraponto como educador e gestor de processos formativos.

No mesmo campo, o artigo de Jodo Neto e Rita Amato (2007, p. 95), "Organizagdo
do trabalho e gestdo de competéncias: uma andlise do papel do regente coral”, publicado na
Revista GEPROS, apresenta uma abordagem voltada a gestdo de pessoas e ao

desenvolvimento de competéncias no trabalho coral. Os autores afirmam que o regente deve
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atuar como lider estratégico, articulando habilidades técnicas e interpessoais capazes de
promover motivagdo, comprometimento e sustentabilidade do grupo. A defesa de uma
lideranga participativa revela a dimensdo gerencial do trabalho do regente, ao integrar
planejamento artistico e gestdo das relagdes humanas. Tais reflexdes se alinham diretamente
ao objetivo da presente pesquisa de descrever as praticas de gestdo adotadas pelo regente do
Coro Contraponto.

Embora existam importantes reflexdes sobre o trabalho com coros juvenis, ainda sao
escassos os estudos que articulam de forma aprofundada as dimensdes pedagogico-musicais €
de gestdo em contextos comunitarios especificos, especialmente no Brasil, onde a pratica
coral com adolescentes ¢ bastante difundida, mas nem sempre acompanhada de estudos que
integrem essas diferentes dimensdes. Nesse sentido, a presente pesquisa, por meio de um
estudo de caso longitudinal, analisa as praticas desenvolvidas no Coro Contraponto,
integrando teoria e pratica, a escuta sistematica dos participantes e uma analise territorializada

do projeto, considerando os fatores que influenciam o ingresso e a permanéncia dos coristas.
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4 Fundamentacio teorica

Com o objetivo de fundamentar teoricamente a pesquisa foram consultadas
publicacdes que permitiram organizar o referencial em trés eixos articulados no contexto de
um coro juvenil comunitario:

a) Motivagao dos coristas;

b) Propostas pedagdgico-musicais;

¢) Gestao comunitaria.

A articulagdo desses elementos possibilitou compreender como praticas artisticas,
formativas e organizacionais se entrelagam, criando condi¢des para o engajamento e a
permanéncia dos adolescentes em experiéncias musicais coletivas. Nas subse¢des seguintes,

apresento cada um desses eixos e os autores que fundamentam suas discussoes.

4.1 Motivacao dos coristas

As contribui¢des de Richard Ryan e Edward Deci (2000, p. 55) sdo fundamentais ao
demonstrarem que a motivacdo assume diferentes orientagdes, seja quando a atividade ¢
realizada pelo interesse e prazer que proporciona, seja quando depende de fatores externos
que variam em grau de autonomia. A partir da Teoria da Autodeterminacao, que analisa como
€ por que as pessoas se engajam voluntariamente em determinadas atividades, os autores
ressaltam a importancia do papel dos educadores no apoio a motivacdo dos adolescentes,
especialmente no que se refere a oferta de condigdes que promovam autonomia, competéncia
e pertencimento. Nesse sentido, o regente ndo pode depender exclusivamente da motivagao
intrinseca dos coristas para o desenvolvimento das praticas, devendo criar contextos que
favorecam a internalizagao das motivagdes extrinsecas.

Ampliando essa perspectiva, Johnmarshall Reeve (2009, p. 112) reforca a
necessidade de preservar contextos educativos que fomentem a espontaneidade dos
adolescentes e favoregam a satisfagdo das necessidades de autonomia, competéncia e
relacionamento, evitando praticas excessivamente controladoras baseadas exclusivamente em
recompensas externas. No caso de praticas coletivas como o canto coral juvenil, essa
abordagem contribui para compreender por que o sentimento de pertencimento, a autonomia
artistica e a percepcao de progresso musical configuram-se como fatores decisivos para o

envolvimento e a permanéncia dos adolescentes no grupo.
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Complementando essa compreensdo, Rosane Araujo (2019, p. 53) destaca que a
pratica musical deve constituir uma experiéncia envolvente e atrativa. Para isso, as pessoas
precisam se sentir motivadas a participar de agdes previamente planejadas pelo educador, em
consonancia com as habilidades e caracteristicas do grupo. Essa motivagado ¢ essencial para a
experiéncia musical do individuo, influenciando decisivamente seu engajamento nas praticas
musicais. Em contextos coletivos, como o canto coral, sentimentos de pertencimento,
identidade e vinculos afetivos assumem papel central para a permanéncia dos participantes.

Assim, a literatura apresenta tanto complementaridades quanto tensdes entre as
abordagens, pois Ryan e Deci (2000) oferecem uma estrutura conceitual ampla sobre a
motivacdo humana, enquanto Reeve (2009) enfatiza as condi¢des externas que favorecem a
aprendizagem autonoma. Aratjo (2019), por sua vez, amplia esse debate ao considerar as
particularidades das praticas musicais coletivas, destacando desafios especificos que emergem
quando tais perspectivas sdo aplicadas nos contextos comunitérios. Essa triangulacdo critica
permite compreender que a motivacdo em coros juvenis ndo pode ser reduzida a uma
categoria abstrata, mas deve ser analisada em dialogo com as realidades sociais, culturais e

afetivas que sustentam o engajamento dos adolescentes.

4.2 Propostas pedagdgico-musicais

No campo pedagdgico, Keith Swanwick (2003, p. 108) defende que a musica ndo
pode ser reduzida a um modelo Unico de ensino, uma vez que engloba praticas diversas que
requerem recursos, estratégias e sensibilidades especificas para diferentes contextos. Embora
sua contribuicdo valorize a multiplicidade de praticas e o papel de espagos ndo formais, sua
analise ndo se concentra nas desigualdades de acesso que caracterizam a educacdo musical em
territorios periféricos, o que reforga a importancia de considerar tais condi¢des ao tratar de
praticas comunitarias como as dos coros juvenis.

Adrian North e David Hargreaves (2008, p. 338) complementam essa discussao ao
destacar que as nogdes de “aprender musica” e de “ser bom em musica” variam conforme as
trajetorias individuais e sdo profundamente influenciadas pelas transformagdes sociais e
tecnologicas contemporaneas. Ao reconhecer a legitimidade de praticas musicais informais,
especialmente aquelas relacionadas a escuta e a vivéncia musical fora do contexto tradicional,
essa perspectiva amplia o entendimento de educacao musical. No entanto, no ambito do coro

juvenil comunitério, coloca-se o desafio de articular essas experiéncias diversificadas a



28

pratica coral coletiva, que pressupde organizagdo, negociacdo e objetivos artisticos
compartilhados.

Ainda no contexto de uma educacdo musical informal, Lana e Simdes (2021, p. 4)
destacam a importancia da utilizagdo de recursos tecnoldgicos para auxiliar os coristas nos
estudos fora dos ensaios presenciais. Essa proposta, além de promover a autonomia dos
adolescentes, estimula a pratica de leitura, escuta e compreensdo dos elementos musicais
contidos nos materiais virtuais disponibilizados.

Nessa perspectiva, Patricia Costa (2009, p. 66) enfatiza que o trabalho com
adolescentes em coros juvenis demanda estratégias especificas de engajamento. A autora
demonstra que a integracdo de elementos cénicos e interdisciplinares pode favorecer o
entusiasmo e a permanéncia dos adolescentes, fortalecendo seus vinculos com o grupo. No
entanto, ela adverte que a insercao de tais recursos no trabalho coral ndo se constitui em um
procedimento automadtico ou universal, estando condicionada a disponibilidade de meios
artisticos e técnicos, bem como a formagdo e a capacidade do regente em planejar e conduzir
essa abordagem de forma consistente.

Essas decisdes pedagdgicas, sobretudo em contextos comunitarios, exigem do
regente um papel ativo de mediagdo, organizacdo e gestdo dos processos, articulando escolhas
artisticas, necessidades dos adolescentes e condic¢des reais de funcionamento do grupo.

As perspectivas dos autores supracitados reforcam que a atuagdo pedagogica do
regente, ao articular repertérios, praticas, tecnologias e recursos, torna-se também, um
exercicio de gestdo do processo formativo. Esses aportes sugerem que propostas
pedagogico-musicais voltadas a coros juvenis devem articular diversidade, reconhecimento
das praticas informais e integragao interdisciplinar, considerando, ao mesmo tempo, os limites

e as potencialidades do contexto comunitario em que sdo desenvolvidas.

4.3 Gestao comunitaria

O terceiro eixo nos remete a dimensdao organizacional. Para Antonio Maximiano
(2000, p. 26), a gestao consiste na capacidade de organizar pessoas e recursos, coordenar
processos e tomar decisdes estratégicas. Essa concep¢do amplia a compreensao da funcao do
regente, que ndo atua apenas como musico, mas também como gestor responsavel para
assegurar a continuidade artistica e educacional do grupo.

Complementando essa visdo administrativa, Luana Vilutis (2019, p. 170) destaca que

a gestdo cultural ndo se restringe ao Estado, podendo ser realizada por diferentes instituigdes
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privadas e comunitarias. A autora ressalta que tal gestdo deve estar orientada por politicas
culturais sustentadas em normas, objetivos e recursos claramente definidos. Além disso,
enfatiza que, no ambito comunitario, a gestdo sé se efetiva quando construida de maneira
coletiva, com a participacdo ativa dos sujeitos envolvidos nas diversas agdes culturais,
aspecto especialmente relevante em coros juvenis.

Henry Leck (2020, p. 217), por sua vez, reforca que a condu¢ao de um coro também
abrange tarefas logisticas, comunicacionais ¢ pedagogicas indispensaveis a sua continuidade.
Nesse sentido, agdes como mobilizar voluntérios, articular-se com familias e produzir
materiais de apoio, sdo fundamentais para o funcionamento de um coro e, quando distribuidas
entre colaboradores, permitem ao regente maior dedicagdo a dimensao artistica.

Em complemento a essa perspectiva, Albano de Lima e Branddao (2024, p. 31)
destacam a importancia de um modelo de gestao estruturado, com processos € metas capazes
de orientar as agdes e qualificar a tomada de decisdo, influenciando diretamente a eficiéncia, a
cooperacdo e a capacidade de resposta as demandas do contexto. No ambito de projetos
culturais e, particularmente, de praticas coletivas como coros juvenis comunitarios,
reconhecer e adotar modelos de gestdo coerentes com os objetivos do grupo possibilita que o
regente-gestor alinhe estratégias, defina papéis com clareza e organize processos que
favorecam tanto a qualidade artistica quanto a sustentabilidade da iniciativa, fortalecendo a
participagdo e o engajamento dos integrantes.

Nesse sentido, Fabiana Santos ¢ Eduardo Davel (2022, p. 44), argumentam que a
gestdo de organizacdes culturais ¢ marcada por paradoxos, uma vez que as praticas artisticas
coexistem em permanente tensdo com as demandas administrativas voltadas a geracdo de
recursos ¢ a sustentabilidade institucional. Os autores propdem compreender a gestao cultural
como um processo dinamico, capaz de se ajustar as demandas, publicos, contextos e recursos;
simbolico, por envolver valores, significados e identidades do territorio e dos individuos; e
relacional, ao pressupor interagdes continuas entre artistas, publico, familiares, instituigdes e
comunidade. As diferentes perspectivas aqui analisadas contribuem para a compreensio da
gestdo comunitaria em sua complexidade, articulando dimensdes administrativas, culturais,
simbolicas e relacionais.

Em resumo, as contribuigdes de Maximiano (2000), Vilutis (2019), Leck (2020),
Albano de Lima e Brandao (2024) e Santos e Davel (2022) apresentam perspectivas distintas
e complementares sobre a gestdo. Maximiano enfatiza a importancia do planejamento
estratégico e do uso racional dos recursos para o alcance dos objetivos organizacionais.

Vilutis destaca a legitimidade social da gestdo cultural e o papel das equipes
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multidisciplinares na consolidag@o de projetos coletivos. Albano de Lima e Brandao ressaltam
a relevancia de modelos de gestdo estruturados, baseados em processos, defini¢do de metas e
clareza de responsabilidades, como elementos que qualificam a tomada de decisdo e a
cooperacao nos projetos culturais. Leck aponta as demandas concretas do cotidiano coral ¢ a
necessidade de apoio colaborativo para a credibilidade e o bom funcionamento dos grupos. Ja
Santos e Davel concebem a gestdo cultural como um processo dindmico, simbolico e
relacional, que integra dimensdes artisticas, sociais € administrativas.

Assim, a gestdo comunitaria deve ser compreendida como um processo plural, que
integra dimensdes administrativas, pedagogicas e sociocomunitarias. Em articulacdo com os
eixos da motivacdo e da pedagogia, a gestdo constitui um elemento estruturante para a

longevidade, a coeréncia e o impacto social dos coros juvenis comunitarios.
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5 Trajetoria do Coro Contraponto e atuacio do regente-gestor

5.1 Origem e formacio do Coro Contraponto

O Coro Contraponto teve origem na Vila Paiva, bairro da zona norte de Sdo José dos
Campos, a partir da mobilizagdo de adolescentes integrantes de um coro comunitério
vinculado a Pardquia Sao Jos¢ Operario. Mesmo contando com o apoio da comunidade e a
participagdo ativa das familias, esses jovens passaram a demandar outras formas de
aprendizagem musical, demonstrando interesse em aprofundar conhecimentos técnico-vocais,
explorar novas possibilidades musicais e vivenciar experiéncias artisticas que ultrapassassem
o ambito religioso. Essa demanda expds a importancia de criar, no proprio territéorio, um
espacgo educativo que preservasse o sentido de coletividade e pertencimento, a0 mesmo tempo
em que oferecesse uma formag¢ao musical mais estruturada.

Nesse contexto, consolidou-se a criagdo do Coro Contraponto, concebido como
ampliagcdo da iniciativa anterior, agora com objetivos pedagdgico-musicais mais abrangentes
e voltados ao desenvolvimento artistico e pessoal dos coristas. Em agosto de 2015, tiveram
inicio os primeiros ensaios, realizados em uma casa geminada cedida no proprio bairro, sob a
regéncia do pesquisador. A escolha do nome Coro Contraponto reflete a identidade e os
principios que orientam o grupo. No campo musical, o contraponto ¢ uma técnica de
composi¢do que combina diferentes linhas melddicas independentes, resultando em uma
textura polifonica. Em analogia, o nome simboliza a singularidade de cada integrante e as
particularidades da comunidade e do territério em que o coro estd inserido, ressaltando o
carater coletivo e plural do projeto.

Assim, desde sua criacdo, o Coro Contraponto assumiu a missao de oferecer um
espago de educagdo musical por meio da pratica coral, ampliando as vivéncias artisticas dos
coristas e, ao longo do tempo, vem se consolidando como um ponto de encontro para o estudo
musical na regido. Essa atuacdo ganha maior relevancia diante da escassez de equipamentos
culturais na zona norte de Sao Jos¢ dos Campos, especialmente em bairros como a Vila Paiva
e adjacéncias, onde faltam iniciativas que assegurem acesso gratuito a formacdo musical.
Como demonstra a Figura 1, nas areas identificadas como Rural Norte, 01, 01 A, 25 e 25A,
territério em que o Coro Contraponto estd inserido, ndo se observa a presenca de

equipamentos publicos de cultura.
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Figura 1 — Representa¢io dos Equipamentos de Cultura disponiveis na cidade de Sao

José dos Campos
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Ao longo de sua trajetoria, o Coro Contraponto desenvolveu suas atividades

formativas e artisticas sem o apoio continuo de patrocinios institucionais. Sua

+SAO0 JOSE DOS CAMPOS (SP). Prefeitura Municipal. Leitura técnica do Municipio de Sdo José dos Campos
para revisdo do Plano Diretor. Disponivel em:

https://planodiretor.sjc.sp.gov.br/resources/uploads/Link/Arquivo/Caderno_Mapas Tematicos rev05.pdf.
Acesso em: 23 set. 2025.
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sustentabilidade tem sido garantida, sobretudo, pela atuacdo voluntaria de profissionais, por
doacdes espontineas de colaboradores e pelo apoio pontual de empresas locais, que
contribuem com a manutengao do espago onde ocorrem os ensaios e encontros do grupo. Para
a realizacdo de projetos de maior complexidade, o coro recorre regularmente a participagdo
em editais publicos voltados a promocdo da cultura e da musica. Esses aspectos serdo
aprofundados na se¢do dedicada a gestdo do coro juvenil comunitario. Para compreender o
alcance social, artistico e formativo dessa iniciativa, torna-se fundamental considerar o perfil
dos individuos que integraram e ainda integram o grupo ao longo de sua trajetoria.

A seguir, a Figura 2 apresenta a distribui¢do percentual dos coristas que integraram o
Coro Contraponto entre os anos de 2015 e 2024, com base nos dados de local de residéncia
informados pelos proprios participantes. Esses dados indicam a forte concentrag@o de coristas
na zona norte da cidade, bem como a progressiva ampliagdo da participagdo de residentes de

outras regioes de S@o José dos Campos.

Figura 2 — Distribui¢ao percentual dos coristas do Coro Contraponto por

localidade de residéncia (2015-2024).
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O Coro Contraponto foi inicialmente formado por adolescentes e jovens, com idades
entre 12 e 21 anos, majoritariamente residentes nas proximidades do bairro Vila Paiva. Com o
passar dos anos, o grupo passou por um processo de ampliagdo e diversificagdo, tanto no
perfil sociodemografico dos participantes quanto nas motivagdes que os levaram a ingressar
no coro e buscar aprofundar sua formagdo artistico-musical. Paralelamente, o repertorio
musical tornou-se mais amplo e variado, superando a proposta inicial de praticas pontuais e
assumindo gradualmente um carater educativo mais estruturado, voltado ao desenvolvimento
artistico, ao fortalecimento do engajamento coletivo e a valorizagdo das vivéncias culturais
compartilhadas.

De 2015 a 2019, o Coro Contraponto foi composto por adolescentes e jovens com
idades entre 12 e 24 anos. Em 2020, mesmo diante dos desafios impostos pela pandemia da
COVID-19, as atividades do grupo foram mantidas de forma ininterrupta, com ensaios
transferidos para o formato virtual por meio da plataforma Zoom. Essa adaptagdo possibilitou
a participacao de coristas de diferentes localidades, como Sdo Paulo, Salvador, Londrina e
San Diego (Estados Unidos). O formato virtual permaneceu até¢ o ano de 2021. Durante esse
periodo, observou-se um aumento na procura por vagas no coro por parte de pessoas de
diferentes faixas etdrias. Em resposta a essa demanda, o Coro Contraponto passou a se
estruturar em trés grupos: coro infantil, para criangas de 7 a 11 anos; coro juvenil, voltado a
adolescentes de 12 a 17 anos; e coro jovem, para participantes com 18 anos ou mais. A
experiéncia com o coro jovem se manteve até 2022, quando os ensaios presenciais foram
retomados.

Com a retomada das atividades presenciais, diversos coristas vinculados ao coro
jovem relataram dificuldades para permanecer no grupo, motivadas sobretudo pela inser¢ao
no mercado de trabalho, pela continuidade dos estudos e pela multiplicidade de
compromissos caracteristicos do inicio da vida adulta. Em contraste, os trabalhos realizados
com os coros infantil e juvenil mantiveram-se estaveis, assegurando avangos importantes no
processo formativo de seus participantes. Assim, o Coro Contraponto retomou sua
configuragdo original, caracterizada por um grupo majoritariamente composto por
adolescentes, ainda que conte com um coro infantil de menor dimensdo, formado por criangas
entre 7 e 11 anos. Esse segmento, entretanto, ndo foi contemplado nos graficos subsequentes,
em razao de sua faixa etaria ndo desempenhar fungdes diretamente relacionadas a gestdo e as
producdes artisticas, aspectos centrais da presente investigacao.

Com vistas a contextualizar de maneira mais ampla o perfil dos adolescentes

participantes, a Associacdo Cultural Contraponto, entidade responsavel pela gestdo do



35

projeto, realizou, nos ultimos cinco anos, um levantamento sistematico das dimensdes

socioecondmica, territorial, educacional e étnico-racial dos coristas.

5.2 Percurso do coro juvenil

Tal como explicitado na introdu¢do, o foco desta investigagdo recaiu sobre os
integrantes do coro juvenil. Para contextualizar o projeto em suas dimensdes historica,
artistica e territorial, foram inicialmente apresentados dados gerais relativos ao conjunto de
grupos atendidos pela instituigdo. A partir deste ponto, a andlise concentrou-se
especificamente no publico adolescente que compde o coro. Os dados a seguir delineiam o
perfil socioecondmico, educacional e étnico-racial desses participantes, constituindo a base
para a discussdo das praticas pedagdgico-musicais desenvolvidas no grupo.

A andlise da distribuigdo geografica dos coristas nos Ultimos cinco anos revela a
predominadncia de residentes da zona norte de Sdo José dos Campos. Essa tendéncia,
intensificada sobretudo entre 2021 e 2023, quando atingiu 88,24%, evidenciou a
territorializagdo do projeto em consonancia com a realidade sociocultural da comunidade
local. Este cenario encontra respaldo nos dados do Indice Paulista de Vulnerabilidade Social
(IPVS) elaborado pela Funda¢io SEADE’, que indicam que a zona norte de Sdo José dos
Campos concentra a maior parte dos setores censitarios classificados com alta e muito alta
vulnerabilidade social.

No mapa a seguir, a vulnerabilidade social esta representada por tonalidades que
variam do marrom ao vermelho-escuro, correspondendo a percentuais superiores a 59% da
populacao. A Figura 3 apresenta a distribui¢do territorial dos coristas adolescentes entre 2020
e 2024, demonstrando que a expansao do projeto se relaciona as agdes de difusao realizadas
nesse periodo, especialmente nas areas identificadas como Rural Norte, 01, 01A, 25 e 32.

Em 2020, a maior parte dos participantes concentrava-se na Zona Norte € na Zona
Leste, enquanto em 2021 j4 surgiam registros pontuais de coristas oriundos de outras cidades,
como S3o Paulo e Londrina. Nos anos seguintes, a Zona Norte manteve-se como regiao
majoritaria, alcangando o pico em 2022, mas em 2024 observa-se maior equilibrio, com
crescimento das participagdes oriundas do Centro e da Zona Sul. Esse movimento mostra ndo
apenas a predominancia continua da Zona Norte, mas também uma progressiva diversificacao

territorial, que amplia o alcance e o impacto do projeto no municipio e em regides proximas.

S FUNDACAO SEADE. Sistema Estadual de Anélise de Dados. Disponivel em: https:/www.seade.gov.br/.
Acesso em: 23 set. 2025.


https://www.seade.gov.br/

36

Figura 3 — Representac¢io das regides de vulnerabilidade da cidade de Sao José

dos Campos
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A distribui¢do das faixas de renda indicou um perfil socioecondmico
majoritariamente de baixa renda, concentrado entre 1 e 4 salarios minimos. Em 2020, por
exemplo, 66,67% dos coristas estavam na faixa entre 1 e 3 salarios minimos. Embora ocorram
variagdes pontuais ao longo do periodo analisado (Figura 4), o padrao se mantém estavel,
reforcando o carater social do Coro Contraponto como iniciativa voltada a populagdes em

situacdo de vulnerabilidade.
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Figura 4 — Localidade de residéncia dos coristas adolescentes (2020-2024)
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Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin a partir dos dados fornecidos

pela Associag@o Cultural Contraponto (2025)

A partir de 2023, observa-se o crescimento da faixa entre 4 e 5 salarios minimos
(17,65%), sugerindo possiveis mudancas no perfil das familias atendidas ou na percepcao
comunitaria acerca das oportunidades oferecidas pelo projeto. Destaca-se ainda a elevada
percentagem de respostas “Prefiro ndo informar” em 2021 (25%), possivelmente relacionada
ao constrangimento em declarar a renda familiar, comum em contextos de vulnerabilidade
social.

Figura 5 — Renda familiar dos coristas (2020-2024)
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Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin a partir dos dados fornecidos

pela Associagdo Cultural Contraponto (2025)
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Apesar da predominancia de adolescentes oriundos de familias de baixa renda, os
beneficios do canto coral, especialmente em contextos comunitdrios, transcendem fatores
materiais. Como apontam Betty Bailey e Jane Davidson (2005, p. 297), a pratica coral
favorece vinculos afetivos e sentidos de pertencimento que independem do status
socioecondmico, reafirmando o Coro Contraponto como espago de inclusdo e formagdo
integral.

Os dados referentes a escolarizagdo revelaram uma predominancia constante de
coristas matriculados em institui¢des publicas de ensino, com pico em 2022, quando 87,5%
dos participantes pertenciam a rede publica. Essa tendéncia confirma o carater popular do
publico atendido pelo projeto e refor¢a a importancia de estratégias pedagdgicas sensiveis as
possiveis lacunas na formagdo musical prévia desses adolescentes. A oscilagdo observada
entre os anos, especialmente a reducdo desse percentual em 2024 (63,64%), indica uma
ampliacdo na presenca de estudantes provenientes da rede privada. Tal mudanga suscitou
reflexdes sobre o papel do Coro Contraponto como espaco complementar a formagao escolar,
especialmente ao oferecer acesso gratuito a educagdo musical em contextos nos quais essa

area ¢ frequentemente ausente ou ocupa lugar marginal nos curriculos formais.

Figura 6 — Tipo de instituicio de ensino frequentada pelos coristas (2020-2024)

Percentual .
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Publica

Ano
2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin a partir dos dados fornecidos

pela Associag@o Cultural Contraponto (2025)

A autodeclaracdo étnico-racial dos coristas revela, ao longo dos anos, uma
composicdo progressivamente mais diversa. Ainda que a maioria dos participantes tenha se
autodeclarado branca, com percentuais entre 83,3% (2020) e 62,5% (2022), observa-se,
sobretudo a partir de 2022, uma presenga crescente de coristas que se identificam como

pardos.



39

Figura 7 — Autodeclaracio étnico-racial dos coristas (2020-2024)
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Imagem: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin a partir dos dados

fornecidos pela Associagdo Cultural Contraponto (2025)

Ainda que minoritaria, a autodeclaracdo indigena registrada nos trés anos mais
recentes indica a presenga de sujeitos pertencentes a grupos historicamente marginalizados,
cuja participagdo carrega importantes implicagdes para o reconhecimento da diversidade
étnico-cultural no projeto.

A leitura integrada dos dados sociodemograficos mostra que o Coro Contraponto
atua em um contexto marcado pela diversidade territorial, pela vulnerabilidade
socioecondmica e pela pluralidade étnico-racial. Tais caracteristicas impdem desafios
especificos a conducdo das praticas pedagodgico-musicais, a0 mesmo tempo em que
reafirmam o potencial transformador do projeto como instrumento de inclusdo, pertencimento
e emancipagdo. Ao se constituir como espaco de acesso a arte e a educacdo musical para
adolescentes majoritariamente oriundos da periferia urbana e de familias de baixa renda, o
Coro Contraponto materializa-se como um modelo de acdo cultural comprometido com a

equidade e com o fortalecimento das identidades locais.
5.3 Propostas pedagégico-musicais realizadas no Coro Contraponto
Como ponto de partida para a anélise das praticas pedagdgico-musicais realizadas no

Coro Contraponto, destaca-se que as atividades do grupo se alinham ao Objetivo de

Desenvolvimento Sustentivel 4 (ODS 4) da Agenda 2030 da ONUS, especialmente com

® ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS. Objetivo de Desenvolvimento Sustentével 4. Disponivel em:
https://gtagenda2030.org.br/ods/ods4/. Acesso em: 28 set. 2025.


https://gtagenda2030.org.br/ods/ods4/
https://gtagenda2030.org.br/ods/ods4/
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relacdo a meta 4.7. Essas acOes buscam contribuir para a aquisicdo de conhecimentos e
habilidades orientadas a cidadania global e a valorizag¢do da diversidade cultural, assegurando
0 acesso gratuito a pratica coral, favorecendo aprendizagens e estimulando a participagdo
juvenil.

No ambito do Contraponto, tais principios concretizam-se em ensaios coletivos,
escolhas participativas de repertorio e producdes artisticas colaborativas, configurando agdes
que contribuem para a reducao de desigualdades e para o desenvolvimento de competéncias
sociais, artisticas e colaborativas, bem como para a valorizacdo de diferentes expressoes
culturais. Ao envolver os coristas em distintas etapas do processo criativo, essas iniciativas
favorecem o desenvolvimento da percep¢do e da compreensdo musical dos adolescentes,
ampliando seu entendimento sobre o fazer musical coletivo.

Nessa perspectiva, Swanwick (2003, p. 67) ressalta a importancia de promover
espagos nos quais os coristas possam compartilhar seus entendimentos sobre a musica,
reconhecendo que a pratica musical mobiliza elementos que extrapolam o som em si,
estimulando a curiosidade para que se apropriem da musica a partir de suas proprias
descobertas, individuais e coletivas. Complementando essa abordagem, Graham Welch (2011,
p. 2) corrobora Swanwick ao destacar que a pratica do canto favorece o desenvolvimento do
potencial musical dos adolescentes, promovendo engajamento intelectual com a musica,
ampliando a compreensao de seus elementos estruturais, expressivos e técnicos. Além disso,
contribui para a constru¢do de um repertorio musical individual e para o fortalecimento de
beneficios pessoais e sociais, ao favorecer experiéncias empdticas consigo € com 0s outros em
contextos individuais e coletivos.

Essa compreensao encontra ressonancia no trabalho do Coro Contraponto, no qual a
elaboragdo de praticas pedagogico-musicais € a escolha do repertério sdo planejadas em
estreita relagdo com as produgdes artisticas, configurando-se como estratégia pedagogica
voltada ao protagonismo juvenil e, ao mesmo tempo, como pratica de gestdo cultural
comunitéaria. Tal articulagdo amplia a visibilidade do grupo no cendrio local, estimula o
ingresso de novos participantes e fortalece a identificagdo do publico com os resultados
apresentados. Entretanto, ¢ importante considerar que, embora essa dindmica contribua para a
sustentabilidade do projeto, também demanda constante organizagdo e revisdo de processos e
procedimentos.

Nesse sentido, o plano pedagdgico-musical do Coro Contraponto estrutura-se em
diferentes frentes: ensaios semanais, que constituem a base do trabalho continuo; ensaios

extras, destinados a preparacdo intensiva de apresentagdes; e atividades complementares,
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voltadas ao desenvolvimento técnico e expressivo dos participantes. Do mesmo modo, os
eventos seguem uma légica organizacional que compreende a produgdo de espetdculos
proprios, a realizagdo de apresentagdes em parceria com outros coros € a participacao em
iniciativas vinculadas ao canto coral e a outras linguagens artisticas.

Assim, essa organizacdo evidencia como a gestdo pedagdgica e cultural do grupo se
articula para sustentar a continuidade das praticas musicais, ampliar sua inser¢ao no contexto
sociocultural e fortalecer a experiéncia formativa dos adolescentes por meio de uma proposta

que integra educacao musical, participacdo comunitaria e produgao artistica.

5.3.1 Ensaios semanais

Os ensaios do Coro Contraponto ocorrem semanalmente, com duragdo de duas
horas, e contemplam préticas de técnica vocal, leitura musical, percep¢ado ritmica e meloddica,
improvisagdo e solfejo. Essas atividades estdo articuladas a preparacdo vocal, que envolve
tanto aspectos fisioldgicos quanto musicais, favorecendo o desenvolvimento integral dos
coristas. Segundo Moreira ¢ Ramos (2014, p. 2), essa pratica ¢ fundamental para o
aprimoramento técnico dos integrantes, uma vez que considera as caracteristicas especificas
das obras que compdem o repertdrio a ser trabalhado. Além disso, o estudo do repertério
constitui o eixo central das atividades e, ao ser definido a partir de temas propostos para os
espetaculos e de sugestdoes dos proprios integrantes, amplia o engajamento e a identificagao
com o conteudo musical. Como ressalta Carvalho (2007, p. 88), a elaboracdao das praticas
musicais a partir do repertdrio contribui para o aprimoramento técnico e expressivo, além de
reforcar o sentimento de pertencimento no processo coletivo. Nesse sentido, Pimenta (2021,
p. 73) destaca que a organizagdo dos ensaios deve considerar as especificidades de cada
grupo, cabendo ao regente elaborar propostas condizentes com as demandas e o nivel de
desenvolvimento dos coristas.

Além das atividades estritamente musicais, os coristas participam da rotina
organizacional do grupo, assumindo tarefas como o controle de presenca, a organizacdo de
partituras e materiais de estudo, bem como a arrumacdo da sala de ensaio. Essas
responsabilidades contribuem para o fortalecimento do senso de pertencimento, do
compromisso coletivo e da responsabilidade individual. Conforme Neto e Amato (2007, p.
97), tais praticas favorecem a obtencdo dos resultados esperados pelo coro, desde que
sustentadas por uma gestao motivadora exercida pelo regente.

Para potencializar o aproveitamento dos ensaios e favorecer o desenvolvimento da
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leitura musical, parte do repertdrio ¢ reeditada em software de edi¢do de partituras,
possibilitando a criagdo de dudios e videos com as pecas a serem estudadas. Essas gravacoes,
juntamente com materiais de apoio, sdo disponibilizadas em uma pagina restrita no site, de
acesso exclusivo aos coristas regularmente cadastrados. A utilizagdo de recursos tecnoldgicos,
segundo Lana e Simdes (2019, p. 76), configura-se como um elemento fundamental para o
aprimoramento da performance dos cantores, sobretudo no processo de leitura musical e de
estudo do repertorio.

Esse trabalho digital complementa as atividades presenciais de ensaio, preparagcdo
vocal, exploracdo da sonoridade e praticas em naipes, conduzidas pelo regente, pela
preparadora vocal e por monitores. Ao proporcionar recursos de estudo acessiveis fora do
ambiente coletivo, o regente favorece a continuidade do aprendizado e estimula o
protagonismo dos participantes. A integracdao entre experiéncias presenciais € momentos de
estudo independente contribui para o desenvolvimento técnico e sonoro dos coristas, ao
mesmo tempo em que fortalece competéncias como disciplina, colaboragdo e autonomia,

indispensaveis a formacao integral.

Figura 8 — Trecho da musica “Pais do Futebol” disponibilizada em formato de video na

plataforma YouTube’ para estudo dos coristas
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Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

7" MIRANDA, Denis. Pais do futebol. YouTube, 2025. Disponivel em: https://voutu.be/bWhOmjOJULM. Acesso
em: 28 out. 2025.
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Como parte do planejamento pedagogico do Coro Contraponto, sdo promovidos
ensaios complementares, de carater pontual e realizados em espacos de institui¢des parceiras.
Estes encontros se destinam ao desenvolvimento de movimentagdes cénicas, marcagao de
palco, pratica de repertério com instrumentistas e outras atividades que ndo podem ser
realizadas nos ensaios regulares, devido as limitagdes fisicas e logisticas do espago utilizado
pelo grupo. Tais iniciativas exemplificam a integracdo de diferentes linguagens artisticas,
mencionada por Cicarini (2018, p. 104), proporcionando experiéncias que ampliam a
formagdo dos coristas e favorecem sua autonomia e autoestima. Essa abordagem, articulada
as praticas musicais, refor¢a a concepcdo de Kater (2004, p. 45) sobre o papel do educador
como agente impulsionador de um desenvolvimento que transcende o ambito musical,
alcancando também a dimensdo humana dos individuos.

As praticas do Coro Contraponto revelam uma proposta pedagogica que combina
técnica, expressao e participacdo dos adolescentes, ampliando suas experiéncias musicais. Ao
integrar estudo individual, atividades coletivas e vivéncias cénicas, o projeto refor¢a a
importancia de praticas formativas que dialoguem com as multiplas linguagens do universo

juvenil.

5.3.2 Atividades complementares

Cicarini (2018, p. 122) ressalta que propostas articuladas a diferentes linguagens
artisticas sdo fundamentais no trabalho coral com adolescentes. Para tanto, ¢ necessario que
os regentes compreendam o universo juvenil e incorporem tais abordagens as praticas
musicais, enriquecendo o processo pedagogico. Alinhado a essa perspectiva, o Coro
Contraponto integra em seu planejamento atividades de teatro, danca e canto, desenvolvidas
em oficinas e masterclasses conduzidas por profissionais especializados, ampliando as
experiéncias formativas dos coristas.

Dentre essas agoes, destacam-se a roda de conversa sobre Musica Latino-americana
com o saxofonista Christian Castillo; a Masterclass de Canto Erudito com a mezzo-soprano
Mere Oliveira; a Masterclass de Canto e Fisiologia da Voz com a soprano Patricia Teixeira; a
Oficina de Expressdao Corporal com o bailarino Marco Sanchez; a Oficina de Expressdo
Cénica com o artista circense Alain Contal (Palhaco Pilim); e a Oficina de Teatro com o ator
Osni Henrique.

Outras atividades foram desenvolvidas com a finalidade de ampliar a compreensao

intercultural dos coristas, entre as quais se destacam a Oficina de Confec¢do de bonecas
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Abayomi, ministrada pelas artesds da Associacdo das Figureiras Arteiras de Santa Cruz, e a
Oficina de Audiovisual, promovida pelo Estidio CAPS, voltada a introdugdo de nogdes
basicas de fotografia.

Essas agdes complementam pedagogicamente o processo de ensino-aprendizagem
dos adolescentes e enriquecem sua formacao artistico-musical, mantendo como eixo central a
preparacao e a realizacdo dos espetaculos do coro.

Além das atividades ja descritas, o sarau constitui uma iniciativa complementar
significativa para os coristas. Proposto pelos proprios adolescentes, tornou-se um espago de
expressdo artistica livre, no qual se articulam diferentes linguagens, como literatura, pintura,
gastronomia, desenho, dan¢a e musica. O debate e o compartilhamento dessas propostas sdo
realizados com os adolescentes durante os ensaios e por meio de formularios on-line e grupos
de mensagens que favorecem a troca de ideias. Essa constru¢dao coletiva, fomentada pelo
regente e destacada por Daroz (2014, p. 3-4), constitui um elemento central no processo
formativo, configurando o coro como um espago privilegiado para o desenvolvimento de
competéncias musicais e, simultaneamente, de aspectos humanos relacionados a convivéncia
social, autonomia, senso critico e responsabilidade.

Antes de apresentar as participagdes do Coro Contraponto em eventos de canto coral
e as produgdes realizadas pelo grupo, ¢ relevante destacar as a¢des voltadas ao bem-estar dos
participantes. Durante mais de trés anos, o Coro Contraponto contou com a parceria de
profissionais voluntdrios das areas de Psicologia e Pedagogia, que ofereceram suporte em
questdes emocionais, tanto individuais quanto coletivas. Esses encontros, previamente
agendados e realizados de forma remota, garantiram ndo apenas a continuidade do
acompanhamento, mas também a sua acessibilidade. Embora nao se tratasse de uma atividade
diretamente ligada a pratica musical, tais iniciativas visavam consolidar o coro como um
espaco acolhedor para os adolescentes.

Nesse sentido, Pimenta (2021, p. 22) ressalta que envolver os adolescentes em
momentos nos quais se sintam seguros para expressar suas emocdes espontaneamente,
contribui para o sentimento de pertencimento e para a constru¢do de sua identidade.
Atualmente, o coro ndo conta mais com esse tipo de acompanhamento, o que representa um
desafio para a gestdo do coro. Ainda assim, a experiéncia anterior demonstrou ser
fundamental para o bem-estar e para o desenvolvimento integral dos adolescentes, revelando
a necessidade de estratégias continuas que assegurem o suporte emocional e pedagodgico
como parte integrante da formagao.

A ampliacdo dessas experiéncias formativas — pedagogicas, culturais e de cuidado —
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também prepara os coristas para vivenciarem contextos mais amplos de pratica musical. Essas
vivéncias passaram a alimentar a concep¢do ¢ o planejamento das produgdes artisticas do
Coro Contraponto. Tal movimento exigiu que o regente assumisse um papel fundamental
como gestor, articulando oportunidades, mobilizando recursos e definindo estratégias que
assegurassem tanto a continuidade das agdes quanto a sustentabilidade artistica e institucional

do projeto.

5.3.3 Produgdes artisticas do Coro Contraponto

A criag@o de espetaculos tematicos constituiu a principal atividade artistico-musical
do Coro Contraponto ao longo de sua trajetéria. Esses espetaculos, mais que simples
apresentacdes, se consolidaram como experiéncias formativas que ampliaram as
competéncias dos coristas, ao envolvé-los em processos de cria¢do coletiva, organizagdo e
gestao cultural.

A constru¢do das producdes envolveu momentos de compartilhamento de ideias
entre os adolescentes, mediados pelo regente, que orientava a definicdo de objetivos e a
distribuicao de tarefas. Esse modo de construgdo coletiva conecta-se ao que Neto ¢ Amato
(2007, p. 97) descrevem como lideranga participativa e gestdo motivadora, elementos que
favorecem o alcance das metas e fortalecem o engajamento juvenil.

Os coristas participaram ativamente de diferentes etapas do processo criativo, desde
a escolha do repertdrio e a elaboracdo de roteiros, até a concep¢do de figurinos, cendrios e
coreografias, além de colaborar em fung¢des técnicas, como sonorizacdo, iluminacao,
produgdo grafica e registro audiovisual. Esse entendimento ¢é reforgado por Soares (2024, p.
140) que relata a importancia da promoc¢ao de oportunidades que favorecam a participagao
dos coristas nos processos de construcao do espetaculo. A autora destaca a importancia desse
engajamento no aprimoramento das habilidades, musicais e cénicas desses coristas.

Outro elemento decisivo na constru¢do das produgdes diz respeito a escolha do
repertorio. Além da participacdo dos coristas, os familiares também sdo convidados a
contribuir com sugestdes, como ocorreu no espetaculo On The Road (2024), cuja narrativa se
organizou em torno da viagem de uma familia que compartilhava uma playlist composta por
musicas de diferentes épocas e estilos. A selecdo musical, como observam Toni ¢ Veloso
(2022, p. 163), exerce influéncia direta sobre os sentimentos dos integrantes, podendo
favorecer motivagdo, engajamento e identificacdo com o grupo.

Além da definicdo do repertério, os elementos cénicos foram discutidos
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coletivamente, complementando as praticas musicais do coro. Contudo, Costa (2009, p. 91)
adverte para a necessidade de uma utilizacao criteriosa desses recursos, uma vez que, embora
possam favorecer a desenvoltura dos coristas, o uso inadequado pode gerar inibi¢do e
inseguranca nos adolescentes.

Além do impacto artistico e pedagogico, as produgdes realizadas pelo Coro
Contraponto também contribuiram para a economia criativa local e regional, ao gerar
produtos culturais vinculados as competéncias dos jovens e as potencialidades do territorio.
Nesse sentido, alinham-se ao que Danielle Canedo (2019, p. 106) caracteriza como resultados
da economia criativa: produtos artisticos construidos a partir das habilidades, competéncias e
condi¢des culturais do ambiente em que estdo inseridos. Essa dimensdo evidencia, ainda, o
papel do regente como articulador de parcerias e oportunidades culturais, ampliando o
impacto social e formativo das produgoes.

O Quadro 1 sintetiza as principais produgdes artisticas do Coro Contraponto desde
sua criacdo, indicando o amadurecimento do percurso artistico do grupo e a consolidagdo de

uma pratica continua de produgao artistico-musical.

Quadro 1 - Sintese das producdes artisticas do Coro Contraponto desde a sua criacao

Ano | Espetaculo Objetivo Estratégias e Aspectos de Resultados e
artistico-pedagogico | processos gestao aprendizagens
formativos
2016 | Back To The | Resgatar repertorio Selegdo colaborativa | Financiamento Primeira
80’s® pop dos anos 1980 ¢ | de repertorio; comunitario experiéncia de
introduzir praticas de | workshop com Nair | (rifas, bingos, maior porte;
criacdo coletiva. Cavaterra sobre doagdes); uso de | fortalecimento de
expressao cénica; espagos culturais | parcerias
parcerias para parceiros. culturais.
ensaios gerais.
2017 | O Circo’ Explorar o universo | Oficinas com Patrocinios, rifas | Ampliagdo da
circense a partir de O | artistas circenses; e aporte pessoal linguagem
Grande Circo integragdo com do regente; artistica e
Mistico. bailarinas; vivéncia | contratagdo de aprimoramento
interdisciplinar musicos cénico-vocal.
musica-teatro-danga | profissionais.
2018 | Rock Trabalhar repertorio | Sugestdes coletivas; | Apoio de espaco | Fortalecimento

8 CORO CONTRAPONTO. Back to the 80s. YouTube, 2016. Disponivel em: hitps://voutu.be/gb_SOBvsZsQ.
Acesso em: 28 set. 2025.
® CORO CONTRAPONTO. O Circo. YouTube. Disponivel em: https://youtu.be/D4yJlgrdloc. Acesso em: 28
set. 2025.
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Brasil" do rock nacional e figurino cultural e da identidade
promover reflexoes colaborativo; parceria com estética; conexdo
sociais. masterclass com Fundagio com temas

Mere Oliveira. Cultural sociais.
Cassiano
Ricardo.

2019 | Raizes" Estimular o dialogo Entrevistas com Ingressos Valorizagdo da
intergeracional a familiares; oficina populares, rifas, | memoria cultural
partir da memoria de expressdo apoios culturais e | e vinculos
familiar. corporal; patrocinio local. | comunitarios.

participagdo das
familias em figurino
e cenario.
2020 | Perimetro Produzir espetaculo Ensaios remotos via | Apoio da Superacao das
Urbano" virtual na pandemia | Zoom; gravacgdes Associacdo barreiras
abordando questoes individuais; debates | Cultural tecnoldgicas;
sociais e urbanas. sobre preconceito ¢ | Contraponto; manutengdo do
exclusdo social. recursos via vinculo e
PROAC; desenvolvimento
aquisigdo de de competéncias
equipamentos. digitais.

2021 | Where Are Marcar o reencontro | Ensaios hibridos; Parceria com a Retomada das
You, do coro com a cartas escritas pelos | Paroquia Séo atividades
Christmas?" | comunidade ap6s o coristas integradas a | José Operario; presenciais;

isolamento social. arte grafica e ao transmissao ao integracdo de
roteiro; participacdo | vivo no YouTube | coristas de
presencial e virtual. | com apoio diferentes
técnico localidades;
especializado. fortalecimento
dos vinculos
afetivos e
comunitarios.

2022 | Contraponto | Trabalhar repertorio | Selecdo via Parcerias Estreitamento

Play" de filmes e séries formulario on-line; culturais locais; das relagoes
sugeridos pelos figurino e cenario organizagao interpessoais;
coristas. inspirados em festa | colaborativa do compreensao
do pijama; roda de figurino e ampliada da
conversa com o cenografia. musica
musico colombiano latino-americana;
Cristian Castillo clima ludico e
sobre musica afetivo
latino-americana. fortalecendo a
coesdo do grupo.

' CORO CONTRAPONTO. Rock Brasil. YouTube. Disponivel em: https://voutu.be/z85¢4Sc58-E. Acesso em:

28 set. 2025.

' CORO CONTRAPONTO. Raizes. YouTube. Disponivel em: https://voutu.be/Qi380-OyMnM. Acesso em: 28

set. 2025.

12 CORO CONTRAPONTO. Perimetro urbano. YouTube. Disponivel em: https://voutu.be/S3AmJaaoiel. Acesso

em: 28 set. 2025.

13 CORO CONTRAPONTO. Where are you, Christmas? YouTube. Disponivel em:
https://youtu.be/CRHSKTQOIYk. Acesso em: 28 set. 2025.

“CORO CONTRAPONTO. Contraponto Play. YouTube. Disponivel em: https://voutu.be/Tx6pwP5kzjl. Acesso

em: 28 set. 2025.


https://youtu.be/Tx6pwP5kzjI
https://youtu.be/CRH5KTQOlYk
https://youtu.be/CRH5KTQOlYk
https://youtu.be/S3AmJaaoieI
https://youtu.be/Qi38o-OyMnM
https://youtu.be/z85e4Sc58-E
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uma “playlist de

em tempo real;

profissional de

2023 | Meu Pais® Ampliar o Pesquisas sobre Recursos Valorizagéo da
conhecimento sobre | obrase viabilizados pelo | diversidade
a cultura musical compositores com proprio projeto; cultural
brasileira. producio de videos; | envolvimento de | brasileira; maior
oficinas de danca e profissionais expressividade
expressdo corporal; | convidados. cénica; reflexdo
rodas de conversa critica sobre
sobre preconceito géneros
musical. marginalizados.
2024 | On The Promover intera¢ao Sugestdes coletivas | Parceria com Fortalecimento
Road'® entre coristas e via formularios; Cine Santana; dos vinculos
familiares a partir de | tradugdes projetadas | banda intergeracionais;

promogao da

viagem em familia”. | intérprete de apoio; acessibilidade e
LIBRAS atuando ao | envolvimento incluséio;
vivo. familiar no ampliacdo da
processo consciéncia
criativo. sobre
democratizacdo
do acesso
cultural.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Além do quadro sintese, os programas completos de cada espetaculo do Coro

Contraponto estdo disponibilizados no Anexo III desta dissertagdo. Embora alguns
espetaculos apresentem titulos em inglés, ¢ importante destacar que o Coro Contraponto
trabalha com um repertério amplo, que inclui musica brasileira e composigdes em diferentes
idiomas, seja de carater regional, cultural ou comercial, como serd apresentado no Quadro 2,
referente a participagdo do coro em outros eventos.

A realizagdo desses espetaculos, para além de sua dimensao artistica, exigiu distintos
procedimentos administrativos, como o pagamento de direitos autorais ao ECAD'", a
obtencdo de autorizagdes de uso de imagem dos coristas junto aos responsaveis legais e a
contratacdo de instrumentistas e servicos complementares, como buffet, intérprete de
LIBRAS e locacao de espacos.

No que se refere ao financiamento, os recursos investidos nas produgdes foram
obtidos a partir de diferentes fontes, como editais publicos, oferta de ingressos, doagdes
espontaneas de pessoas fisicas e apoios culturais de empresas e comerciantes locais. Essa

diversidade demonstrou as multiplas estratégias mobilizadas para assegurar a realizagdo das

15 CORO CONTRAPONTO. Meu Pais. YouTube. Disponivel em: https://youtu.be/l4hBwip1xy8. Acesso em: 28
set. 2025.

'® CORO CONTRAPONTO. On the road. YouTube. Disponivel em: https://voutu.be/KIUYNKHILAIA. Acesso
em: 28 set. 2025.

7 ESCRITORIO CENTRAL DE ARRECADACAO E DISTRIBUICAO (ECAD). Disponivel em:
https://www4.ecad.org.br/. Acesso em: 28 set. 2025.



https://www4.ecad.org.br/
https://www4.ecad.org.br/
https://youtu.be/KlUYNkHLdlA
https://youtu.be/l4hBwjp1xy8
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produgoes, ainda que demonstrasse a dependéncia de recursos varidveis e pontuais. Além
desses aspectos, os espetaculos também dependeram da atuagdo de instrumentistas, técnicos e
demais profissionais, que colaboraram de forma voluntaria ou mediante pagamento de cachés,
compondo uma rede essencial para sua concretizagao.

Nesse contexto, Santos e Davel (2022, p. 58), alertam para a tensdo constante entre
0s anseios artistico-musicais e as exigéncias financeiras que garantem a continuidade e a
viabilidade dos projetos culturais. Para os autores, a gestdo cultural implica administrar esse
equilibrio sensivel entre a busca por qualidade e coeréncia artistica e as condigdes materiais
que sustentam a existéncia e o desenvolvimento das iniciativas.

Esse cendrio evidenciou a interdependéncia entre as dimensdes artistica e
organizacional e ampliou a complexidade da fungdo gestora do regente, que passou a articular

responsabilidades juridicas, técnicas, pedagogicas e financeiras para viabilizar as produgoes.

5.3.4 Vivéncias formativas em viagens e eventos

Festivais, congressos e encontros de coros, além de complementarem as praticas de
rotina, oferecem oportunidades de ampliar as referéncias culturais e estéticas dos
participantes, seja pela apresentacdo de suas proprias performances, seja pelo contato com
produgdes de outros grupos e linguagens artisticas. Essas vivéncias fortalecem tanto a
motivacdo quanto a participagao dos coristas, especialmente daqueles com maior tempo de
envolvimento no grupo, uma vez que, conforme observa Araujo (2019, p. 49), favorecem uma
identificacdo mais intensa com o coletivo e reforcam o engajamento no trabalho conjunto. Em
complemento a Aratjo, Daroz (2014, p. 151) refor¢a que as oportunidades de acesso
consolidam o conhecimento musical dos coristas, uma vez que estes se veem diante de uma
diversidade cultural que os leva a refletir sobre as semelhangas dessas manifestacdes com a
propria vivéncia.

O Quadro 2 apresenta uma sintese dos principais eventos que contaram com a
participagdo do Coro Contraponto, resultante de inscrigdes proprias, convites de

organizadores ou da sele¢do do grupo como anfitrido em iniciativas de intercambio cultural.

Quadro 2 - Sintese de participacdes do Coro Contraponto em eventos culturais

Estratégias e
processos
formativos

Objetivo artistico
e pedagogico

Aspectos de Resultados e

Evento / Atividade Ano - .
gestio aprendizagens
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Contatos com

Festival Internacional Promover Ensaios virtuais; Inscricdo on-line;
. . A1 . ~ ~ regentes
de Coros Vozes Unidas intercambio cultural [orientagdes para  |gestdo de prazos |. .
. 2020 N P . internacionais;
Virtual com coros gravagdo de audio |e recebimentode | . . ...
a ) L , . visibilidade para o
(Colombia) internacionais. e video. materiais. coro
.. . Valorizagao de
Part I des; L.
FEMACO articipar de . |hserieoss, repertorio
. festival nacional e |Encontros virtuais; |cronograma e )
Festival Maranhense de . o~ o regional;
. 2020 |ampliar o contato  |dire¢do técnica das |organizagdo de .
Coros Virtual . . ~ . fortalecimento da
~ . com a diversidade |gravagdes. materiais de . .
(Sao Luis — MA) o ~ identidade
cultural brasileira. gravagao.
cultural.
Valorizar a pratica _— Melhoria na
coral regional e Definigdo de Parcerias para qualidade dos
Noite das Vozes 2020 repertorio; ensaios . , .
promover . ) oficinas de videos; maior
(Lorena — SP) 2021 |: ~ semanais; oficina . . ~
Integragao entre .. audiovisual. Integracao entre
. de audiovisual. .
grupos locais. grupos locais.
. Transporte; Estimulo a leitura;
. - - Pesquisa de obras S o
Festival de Musica e 2020 Integrar praticas literdrias autorizagoes; aproximagao com
Literatura musicais e . organizagcdo de |autores e
. 2022 .. . relacionadas ao . .
(Taubaté — SP) literarias. o lista de compositores da
repertorio. . ox
passageiros. regido.
Encontro de Coros da
. Promover a ~ . Troca de
Terceira Idade — RS Selegdo de Autorizagoes; n
2022 |convivéncia . . . - experiéncias
UNIVAP . repertorio; ensaios |inscricao no L
~ . 2023 |musical . musicais entre
(Sao José dos Campos — . . por naipes. evento. ~
SP) intergeracional. geragoes.
.. . o o Transporte; Reconhecimento
Vozes na Mantiqueira Estimular a pratica |Preparagdo de ansp . !
~ . . 2021 P alinhamento de [regional; contato
(Sao Francisco Xavier — coral em eventos de [repertorio . ~ .
2024 A . - informagdes com [com diferentes
SP) relevancia regional. |tematico. . .
organizadores.  |propostas corais.
. ibili
CIMUCI Ampliar a . . - Visibilidade
. S Ensaios semanais; |Inscrigoes; internacional;
Congresso Internacional participagao do S U .
2021 . participagdo em autorizagdes de |fortalecimento do
de Canto Coral COro no cenario ) .
. . . . palestras. imagem e som. |pertencimento dos
Infantojuvenil internacional. .
coristas.
Aprimoramento do
, Promover praticas |Ensaios canto em
ENJOY - Espetaculo . verp - Transporte para .
interdisciplinares  |presenciais com : movimento;
de Danca 2021 i . ensaios ¢ .
, entre musica e dangarinos; estudo reconhecimento
(Jacarei — SP) eventos.
danga. de coreografias. coOmo grupo
interdisciplinar.
Festival de Coros da Ampliar a insercdo |Ensaios focados Qualificacao
Associacio SABESP cultural do grupo  |em performance |Selecdo oficial; |artistica;
~ 2024 ; A . R
(Campos do Jordado — em um festival de  [cénica; oficinas transporte. visibilidade em
SP) destaque nacional. |coletivas. circuito nacional.
Inscrigéo; Valorizagdo da
. Reforgar identidade |Preparagéo de autorizagdes musica nacional;
Canta Brasil . o . . . L
(Belo Horizonte — MG) 2021 |musical brasileira [arranjos de musica |legais; motivacdo pelo
no repertorio coral. |popular brasileira. |participacdo repertorio
mediante convite. | cotidiano.
. . . . Ampliagdo da
Produzir registros  |Ensaios Parcerias pHag L
2022 |audiovisuais como |especificos; profissionais para presenca on-line;
Gravacio de Clipes e~ L L ~ - . |fortalecimento da
2024 |difusdo artisticae |gravagdes em captacao e edig¢do

memoria cultural.

locagdes externas.

audiovisual.

identidade do
coro; engajamento
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comunitario.
Participar de um Reconhecimento
. dos maiores Ensaios variados; nacional;
CORALUSP — Festival METoTes HSaos v > |Custos de onds
~ festivais corais do |interagdo com ~ | motivacdo pela
de Coros (Sao Paulo— (2024 | 7, . transporte; agdes A
pais e ampliar regentes e ~ participagao em
SP) o . de arrecadacao.
referéncias arranjadores. evento de
musicais. prestigio.
ENCORO - Encontro . Encontros ~ . Troca de praticas
. Estabelecer didlogo . Selecdo nacional; L
Nacional de Coros . .27 |[formativos; . pedagdgicas;
. com Coros juvenis . apoio de ~
Juvenis 2024 . oficinas com L construcao de rede
de diferentes associacgoes .
(Nova Santa Rosa — ix , regentes . nacional de coros
regides do pais. . culturais. . .
PR) convidados. juvenis.
Promover Ensaios Hospedagem em |Experiéncia
Melopée — Coro de intercambio integrados; parceria com intercultural
Meninas de Bruxelas 2024 |internacional e preparacao de instituigcdes enriquecedora;
(Bélgica) dialogo repertorio locais; recepgdo |fortalecimento do
intercultural. conjunto. como anfitrido. |papel comunitario.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informagdes cedidas pela Associagdo Cultural Contraponto (2025)

Essas participagdes demandaram processos organizacionais complexos, como

logistica, inscri¢do, preparacao técnica, planejamento financeiro e articulacdo institucional,
que mostraram a dimensdo gerencial inerente ao trabalho do regente. Cada espetaculo,
concebido em processos colaborativos entre regente, coristas e parceiros da comunidade,
tornou-se espagco de experimentagdo estética e fortalecimento das relagdes coletivas, ao
mesmo tempo em que exigiu estratégias de organizagdo, captagdo de recursos e mobilizagao
social. Conforme observa Cicarini (2018, p. 122), praticas que articulam diferentes linguagens
ampliam a motivagao e o envolvimento juvenil, aspecto apontado nas experiéncias formativas
do Coro Contraponto durante seus eventos e apresentagoes.

As experiéncias formativas e artisticas do Coro Contraponto torna evidente que a
atuacdo do regente ultrapassa o ambito musical, envolvendo planejamento, gestdo de pessoas,
articulacdo de parcerias e organizacdo de recursos. Essas demandas mostram a dimensao
gerencial que sustenta as atividades do grupo e fundamentam a passagem para a se¢ao

seguinte, dedicada a analisar o papel do regente como gestor em um coro juvenil comunitario.
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6 Institucionalizacio e gestiao do Coro Contraponto

A atuagdo do regente em coros juvenis comunitarios transcende a dimensao artistica,
abrangendo também a gestao de pessoas, recursos € espagos, além do didlogo constante com a
comunidade. Essa fun¢do ampliada exige competéncias pouco contempladas na formacao
musical tradicional, como planejamento, organiza¢ao e lideranga.

Nesse sentido, Daroz (2014, p. 158) adverte que o acimulo de tarefas administrativas,
financeiras e técnicas tende a comprometer o resultado artistico, reforgando a necessidade de
contar com profissionais especializados, o que implica a busca por recursos especificos. Na
mesma perspectiva, Henry Leck (2020, p. 223), maestro do Indianapolis Children’s Choir,
recorda ter assumido, no inicio de sua carreira, todas as fun¢des administrativas, desde a
elaboragdo do calendario até a limpeza do espaco. A mudanca ocorreu quando um pai de
corista passou a auxilid-lo, marcando o inicio de uma gestdo mais colaborativa e sustentavel.
Na mesma direcdo, Costa (2023, p. 49) destaca que, embora os desafios financeiros
enfrentados em seu coro tenham sido complexos, eles se converteram em oportunidades de
aprendizagem que ampliaram suas competéncias de gestdo. Esses exemplos evidenciam que a
continuidade dos projetos depende, em grande medida, da partilha de responsabilidades. A
recorréncia dessas situacdes revela a necessidade de uma formagdo que prepare os regentes
também para os aspectos organizacionais.

Em complemento, Albano de Lima (2024, p. 10-13) chama atenc¢do para a auséncia de
disciplinas voltadas a gestdo nos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Musica, o que
compromete a preparacdo profissional dos estudantes. Embora sua anélise ndo seja especifica
sobre coros, ela aponta uma deficiéncia estrutural que impacta diretamente a sustentabilidade
de iniciativas artisticas, incluindo projetos corais em contextos educativos e comunitarios,

uma vez que os profissionais ingressam no mercado sem vivéncia gerencial adequada.

6.1 Estruturacao colaborativa

Complementando essa perspectiva, Leck (2020, p. 67) ressalta que o regente
recém-formado ndo deve acreditar que apenas a formacdo académica seja suficiente para
enfrentar os desafios do cotidiano coral. Para o autor, o didlogo com colegas, a leitura de
artigos e a participagdo em congressos constituem estratégias essenciais para o fortalecimento

do aprendizado continuo ¢ de uma atuagao responsavel.
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Nesse contexto, a gestdo de um coro ndo deve se concentrar exclusivamente na
figura do regente. Por se tratar de uma pratica essencialmente coletiva, torna-se fundamental
que as responsabilidades sejam compartilhadas entre diferentes agentes envolvidos no grupo.
Como ressalta Brandao (2024, p. 29), as atividades musicais demandam a¢des conjuntas de
gestdo que envolvem planejamento, organizacdo, gerenciamento e controle. Essa perspectiva
mostra que a pratica musical estd intrinsecamente vinculada aos contextos histdrico, cultural e
social nos quais musicos, ouvintes, instituicdes ¢ comunidades se inserem. No dmbito dos
coros comunitarios, essa acdo conjunta se materializa na constituigdo de instancias
colaborativas de atuagdo, nas quais regentes, coristas, familias e parceiros compartilham
responsabilidades voltadas a manutencdo, ao desenvolvimento e a sustentabilidade do grupo.

No ambito da gestdo colaborativa, Antonio Maximiano (2004, p. 94) distingue os
grupos sociais comunitarios em primarios e secundarios, sendo os primeiros caracterizados
pela informalidade e pela mobilizagdo espontanea de familiares e amigos em torno de
objetivos especificos, como a organizacdo de eventos, € os segundos marcados por uma
estrutura mais formal, com normas que regulam direitos e deveres de seus membros,
favorecendo a estabilidade e a continuidade das agdes coletivas. Com base nessa
compreensdo, Henry Leck (2020, p. 222) acrescenta que um coro precisa ser necessario e
relevante para a comunidade em que esta inserido, o que demanda a constituicao de estruturas
de apoio organizadas de forma colaborativa, capazes de sustentar o organismo coral e suas
atividades. Em complemento, Luana Vilutis (2019, p. 172) ressalta que essa gestdo nao deve
permanecer restrita ao ambito informal, devendo avancgar para a constitui¢do de instituigdes
formais baseadas na participacdo direta, na autogestdo e na coletividade dos sujeitos da
comunidade, assegurando maior legitimidade, sustentabilidade e alcance social as agdes
desenvolvidas.

Essa distingdo permite compreender como muitos coros comunitarios, ao longo de
sua trajetdria, estruturam-se inicialmente a partir de grupos primadrios e, a medida que suas
demandas se ampliam, avancam para a constituicdo de grupos secundarios, mais estaveis e
institucionalizados. Esse movimento representa uma etapa estratégica ndao apenas para
assegurar a continuidade e a sustentabilidade do projeto, mas também para fortalecer os
vinculos com a comunidade e ampliar sua legitimidade perante instituicdes e potenciais
apoiadores. Segundo Antonio Maximiano (2004, p. 93), as organizagdes formais transformam
recursos humanos, materiais e financeiros em produtos ou servigos por meio da divisao do

trabalho e da delegacdo de tarefas a pessoas ou equipes especializadas.
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Como as tarefas sdo interdependentes, sua articulagdo exige procedimentos de
coordenacdo capazes de alinhar ag¢des individuais e coletivas aos objetivos organizacionais.
Nos coros comunitarios, essa concepcdo reforca a importincia da distribuicdo de
responsabilidades, atribuindo a gestdo de recursos humanos papel central na sustentabilidade

do projeto.

6.2 Formaciao da equipe de gestiao

Para que a estrutura organizacional de um coro seja eficaz, torna-se fundamental a
definicdo clara de missdo e visdo institucional. Enquanto a missdo orienta as ag¢des no
presente, a visdo projeta objetivos futuros, contribuindo para a prevencao de conflitos e para a
organizacao consistente das praticas do grupo. Henry Leck (2020, p. 219-221) recomenda
que o processo de formalizagcdo de um coro tenha inicio com a constitui¢do de uma pequena
diretoria, capaz de executar a¢des concretas, fortalecer a legitimidade institucional do grupo e
viabilizar o acesso a mecanismos de financiamento publico. Segundo o autor, essa diretoria
deve ser responsavel pelo planejamento estratégico, pela gestdo orcamentaria e pela garantia
da regularidade juridica e fiscal, contando, sempre que possivel, com o apoio de profissionais
especializados, como advogados e contadores. Além disso, sua composi¢do deve prezar pela
diversidade de perfis, evitando se restringir exclusivamente aos pais ou ex-coristas, o que
poderia limitar a visdo institucional ao campo artistico.

A inclusdao de profissionais de diferentes areas contribui para o fortalecimento do
planejamento estratégico, amplia a capacidade de resposta as demandas do coro e favorece a
construcdo de parcerias externas, consideradas fundamentais para sua sustentabilidade. Nesse
sentido, Vilutis (2019, p. 173) observa que a gestdao cultural comunitaria articula as praticas
artisticas e culturais ao compartilhamento coletivo das responsabilidades administrativas,
técnicas e organizacionais. Essa transicdo para uma estrutura mais profissionalizada pode
ocorrer de forma gradual, por meio do estabelecimento de parcerias com instituigdes como
ONGs, universidades e 6rgdos publicos, que podem oferecer apoio e formacao em gestao
cultural.

No ambito dessa estrutura colaborativa, voluntarios como coristas, ex-coristas e
membros da comunidade podem ser gradualmente preparados para assumir responsabilidades
administrativas e artisticas, como func¢des de coordenacao, producdo, apoio pedagdgico e
organizacdo de eventos, passando a atuar como agentes ativos da gestdo do coro.

Inicialmente, essas pessoas colaboram de forma voluntéria; contudo, & medida que o coro se
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consolida institucionalmente e amplia sua captacdo de recursos, essa atuagdo pode se tornar
remunerada, conforme previsto no estatuto e no regulamento interno. As principais fontes de
financiamento, como doagdes, editais publicos e mecanismos de incentivo fiscal, possibilitam
sustentar o crescimento do projeto sem comprometer seu carater comunitario. Nesse contexto,
a diversificacdo dessas fontes configura-se como estratégia fundamental para garantir maior
estabilidade financeira e reduzir a dependéncia de um tnico mecanismo de apoio.

Nesse sentido, o regente e pesquisador Marcos Camara relata, em entrevista
reproduzida na publicacdo de Albano de Lima e Brandao (2024, p. 79), ter recorrido a
docentes da 4rea de Economia para o desenvolvimento de atividades voltadas ao
gerenciamento de projetos culturais. Iniciativas dessa natureza contribuem para o
fortalecimento da equipe gestora e para o aumento da eficiéncia na condugdo das agdes
culturais, ao ampliar o repertério de competéncias envolvidas no processo organizacional.
Conforme destaca Maximiano (2004, p. 93), processos de estruturagdo e capacitagdo
possibilitam que as organiza¢des convertam recursos humanos, materiais e financeiros em
resultados concretos, aspecto fundamental para a sustentabilidade de projetos culturais e
corais em contextos comunitarios.

Nos coros comunitdrios, os processos organizacionais podem se desdobrar em
produtos artisticos, educativos e sociais que refor¢am sua relevancia e legitimidade junto a
comunidade. Nesse sentido, a atuagdo do regente-gestor, segundo Neto e Amato (2007, p. 91),
¢ fundamental para a consolidagdo e a sustentabilidade do projeto, a partir de uma gestao
motivadora capaz de promover a participagao colaborativa dos envolvidos.

Ensaios que se convertem em espetdculos e eventos, bem como agdes beneficentes
planejadas, possibilitam a geragdo de recursos financeiros destinados a manutencdo da
infraestrutura do projeto e a aquisicdo de instrumentos, equipamentos € materiais necessarios
a pratica musical. Henry Leck (2020, p. 218) destaca que a credibilidade das acdes
desenvolvidas por instituicdes estruturadas constitui-se elemento fundamental para a
ampliacdo de parcerias e para a garantia da continuidade dos projetos.

Por fim, a consolidacdo desses processos depende diretamente da capacidade do
regente de gerir recursos de forma eficiente, definindo metas, coordenando a¢des e mantendo
postura proativa diante dos desafios. Essa atuagdo, que alia criatividade, sensibilidade e
articulacdo coletiva, torna evidente a centralidade do regente como gestor cultural em

contextos educativos e comunitarios, sustentando a relevancia e a continuidade dos projetos.
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6.3 Formalizacido da organizacio

6.3.1 Processos de institucionalizacao

No periodo inicial da trajetéria do Coro Contraponto, minha atuagdo como regente
envolveu também a conducdo de tarefas administrativas e organizacionais, assumidas de
maneira informal e com o apoio de voluntarios. A auséncia de experiéncia prévia na area de
gestdo resultou em um trabalho marcado pelo improviso e por um processo continuo de
aprendizagem. Nesse contexto, acumulei fun¢des de diferentes naturezas: administrativas,
como o controle de frequéncia e a organizagdo financeira em planilhas; artisticas, como a
pesquisa de repertorio, a criacao e adaptacdo de arranjos e a edi¢ao de partituras e audios; e
operacionais, como a manutenc¢do do espaco, o agendamento de apresentacdes € a contratagao
de servicos de transporte € musicos.

Tal cenario dialoga com o relato apresentado por Soares (2024, p. 156), ao descrever
as dificuldades enfrentadas em um projeto no qual o maestro precisa assumir custos com
recursos proprios até a obtencdo de verbas oriundas da Lei de Incentivo a Cultura, mostrando
a recorréncia de praticas de autossustentacdo e improviso em iniciativas culturais de base
comunitaria. Essas caracteristicas, improviso, multiplas fung¢des acumuladas e forte
dependéncia do esforco pessoal, aproximam o funcionamento desses projetos do modelo
descrito por Maximiano (2000, p. 108) como grupos informais, nos quais as atividades sdo
desempenhadas de forma espontinea, proativa e sem uma estrutura organizacional definida,
cenario que descreve com precisdo o momento inicial do Coro Contraponto.

A necessidade de superar esses desafios levou a elaboragdao de um projeto formal
para o Coro Contraponto, com o objetivo de estruturar praticas pedagodgico-musicais e de
gestdo que ja vinham sendo realizadas. Esse processo envolveu reunides com coristas,
familiares e voluntarios e culminou na criagdo de uma organizacdo privada sem fins
lucrativos.

Nesse sentido, Aldery Junior, Marcus Sousa e Rafael Nunes (2021, p.2) corroboram
essa perspectiva ao considerarem que o cumprimento das metas artisticas estd ligado as
necessidades de conhecimento e habilidades de gestao.

A iniciativa buscou ndo apenas viabilizar o acesso a recursos publicos e estabelecer
parcerias consistentes, mas também conferir legitimidade institucional e sustentabilidade ao

coro. Paralelamente as atividades de ensaios, apresentagdes e participacdo em eventos, O
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grupo passou a envolver colaboradores com competéncias especificas, capazes de contribuir
para a consolidacdo da organizacdo e para o fortalecimento de sua estrutura administrativa,
ampliando o escopo de atuacdo do regente como articulador de processos artisticos e

institucionais.

6.3.2 Criacao da Associacio Cultural Contraponto

Em 2018, com a elaboragao do estatuto social, revisado juridicamente e registrado em
cartorio, foi formalizada a criagdo da Associacdo Cultural Contraponto, organizacdo da
sociedade civil sem fins lucrativos cuja finalidade ¢ promover a educagdo musical por meio
do canto coral.

Em seguida, optou-se por uma diretoria formada por coristas, familiares e voluntarios
J& engajados nas atividades do grupo, buscando assegurar o bom funcionamento do projeto e
o cumprimento das metas estabelecidas, o que corrobora as orientacdes de Leck (2020, p.
221) ao sugerir uma composicdo com pessoas diversas que possam contribuir com suas
diferentes habilidades. Mais do que uma exigéncia burocratica, a constituicao da Associagcdo
representou um processo coletivo que consolidou o comprometimento dos envolvidos e
fortaleceu as bases institucionais necessarias a sustentabilidade do Coro Contraponto.

Entre os fatores que impulsionaram a formalizacdo institucional do Coro Contraponto,
destacam-se o trabalho de voluntérios responsaveis pelo registro fotografico e audiovisual das
produgdes, com o objetivo de preservar a memoria do grupo, divulgar suas realizagdes e
consolidar sua identidade. O empenho de colaboradores na elaboracdo de projetos culturais,
bem como na obten¢do de certificacdes ¢ documentos necessarios ao credenciamento em
editais publicos, foi decisivo para a estruturacdo de mecanismos de gestdo e para a
consolidag¢do de estratégias voltadas a sustentabilidade financeira, ampliando as perspectivas
de desenvolvimento do coro.

Com essa nova configuragdo organizacional, o regente pode se concentrar
prioritariamente nas atividades musicais e artisticas, enquanto as demandas administrativas,
contabeis e financeiras passaram a ser assumidas por pessoas qualificadas. Ainda assim, foi
mantido um acompanhamento sistematico por meio de reunides periddicas com os
responsaveis, com vistas a promover atualizagdes e aprimoramentos continuos nos processos
de gestdo, reforcando o papel do regente como articulador entre as dimensdes artistica e

institucional do projeto.
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6.3.3 Certificacoes e credenciamentos

Algumas certificacdes revelaram-se fundamentais para a qualificacdo e a credibilidade
do trabalho desenvolvido pelo Coro Contraponto, ao assegurar legitimidade institucional e
ampliar o acesso a politicas publicas de fomento. Entre elas, destacam-se: a Certificagdo do
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga e do Adolescente de Sao Jos¢ dos Campos
(CMDCA)", que possibilitou o credenciamento junto a editais e fundos vinculados a infancia
¢ adolescéncia; o Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades (CRCE)” e o
Certificado de Reconhecimento de Institui¢do Cultural (CRIC)*, que atestaram a regularidade
administrativa e cultural da associa¢do; além da Declarag¢do de Utilidade Publica Municipal®',
que reforgou sua inser¢ao no ambito das iniciativas culturais locais.

A formalizacdo do uso do espago fisico pela Associacdo Cultural Contraponto
constituiu-se em um dos elementos fundamentais para a obtencdo das certificagdes
institucionais, efetivada por meio de contrato de cessdo de uso do imovel, elaborado
juridicamente e firmado entre o representante da organizagdo e o proprietario.
Complementarmente, em 2019, a Associagdo estabeleceu parceria com o PMI (Project
Management Institute) Sao Paulo - Branch Vale do Paraiba, que, por meio de seus
voluntarios, ofereceu uma formac¢do em gestdo de projetos destinada aos integrantes do Coro
Contraponto. Essa iniciativa ampliou as competéncias organizacionais e de planejamento dos
participantes, despertando neles o interesse em compreender ndo apenas 0S Processos
artisticos e musicais, mas também os aspectos estruturais, administrativos e financeiros
indispensaveis a sustentabilidade da institui¢ao.

A formalizagdo institucional avancada permitiu estreitar a relagdo da Associagdo
Cultural Contraponto com outras instituigdes, favorecendo a criagdo de parcerias, a
colaboracdo em diferentes frentes ¢ a ampliagao da visibilidade das atividades musicais e
artisticas desenvolvidas pelo coro. A participacdo em editais publicos e 0 acesso a recursos

provenientes de leis de incentivo a cultura possibilitaram a aquisicdo de equipamentos,

' CONSELHO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE DE SAO JOSE DOS
CAMPOS. Disponivel em: https://www.cmdca.org.br/site/. Acesso em: 16 jun. 2025.

' SAO PAULO (Estado). Controladoria Geral do Estado. Cadastro estadual de entidades. Disponivel em:
https://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/. Acesso em: 16 jun. 2025.

2 SAO PAULO (Estado). Secretaria da Cultura. Certificado de reconhecimento de institui¢do cultural.
Disponivel em: https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Servi%C3%A70s/CRIC. Acesso em: 16 jun. 2025.

2l CAMARA MUNICIPAL DE SAO JOSE DOS CAMPOS. Camara aprova declaragdo de utilidade piiblica.
Disponivel em:
https://www.camarasjc.sp.gov.br/noticias/8752/camara-aprova-declaracao-de-utilidade-publica-e-honrarias-nest
a-quinta-feira-13. Acesso em: 16 jun. 2025.



https://www.camarasjc.sp.gov.br/noticias/8752/camara-aprova-declaracao-de-utilidade-publica-e-honrarias-nesta-quinta-feira-13
https://www.camarasjc.sp.gov.br/noticias/8752/camara-aprova-declaracao-de-utilidade-publica-e-honrarias-nesta-quinta-feira-13
https://www.camarasjc.sp.gov.br/noticias/8752/camara-aprova-declaracao-de-utilidade-publica-e-honrarias-nesta-quinta-feira-13
https://www.cultura.sp.gov.br/sec_cultura/Servi%C3%A7os/CRIC
https://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/
https://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/
https://www.cmdca.org.br/site/
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instrumentos e materiais, além da manutencdo da infraestrutura da sede ¢ do custeio de
viagens para festivais e eventos ligados ao canto coral.

Tais conquistas ndo apenas fortaleceram a sustentabilidade do projeto, mas também
contribuiram para o engajamento e a permanéncia dos adolescentes no grupo. O
reconhecimento institucional consolidou-se ainda mais quando a Associagdo Cultural
Contraponto foi certificada como Ponto de Cultura pelo Ministério da Cultura®, por meio da
Secretaria de Cidadania e Diversidade Cultural, em consonancia com os critérios

estabelecidos pela Politica Nacional Cultura Viva (Lei n® 13.018/2014).

Quadro 3 - Rela¢ao das acoes de constituicao, formalizacio e certificacoes da Associacao

Cultural Contraponto

Ano Acio Descricao

2018 | Constituicao da Associagdao Cultural Registro em cartdrio e elaboracdo do
Contraponto estatuto

2019 | Formagao pelo Project Management Curso de gestao de projetos
Institute

2020 | Certificacdes municipais, estaduais e CMDCA, CRCE, CRIC, Utilidade
federais Publica

2022 | Ponto de Cultura (Ministério da Cultura) | Reconhecimento pela Politica Nacional
de Cultura

Fonte: Elaborado pelo autor a partir das informagdes fornecidas pela Associagdo Cultural Contraponto (2025)

A consolidacdo da estrutura organizacional do Coro Contraponto trouxe avangos
importantes, sobretudo no acesso a recursos e certificagdes, mas também expds tensdes
tipicas de iniciativas comunitarias que passam a operar sob uma configuracao formal.

A defini¢ao de papéis e a transparéncia nos processos favoreceram uma atuagao
colaborativa; contudo, a dependéncia de voluntarios, frequentemente marcada por alta
rotatividade, expde fragilidades na continuidade administrativa. Da mesma forma, a busca
constante por editais e fontes externas de financiamento, embora necessaria, torna o projeto

vulneravel a instabilidades das politicas publicas e a oscilagao de investimentos culturais.

2 MINISTERIO DA CULTURA. Coro Contraponto reconhecido como Ponto de Cultura. Disponivel em:
https://culturaviva.cultura.gov.br/agente/220625/#info. Acesso em: 23 set. 2025.



https://culturaviva.cultura.gov.br/agente/220625/#info
https://culturaviva.cultura.gov.br/agente/220625/#info

60

Tais limites demonstraram que a formalizagdo, por si sO, ndo garante a
sustentabilidade, exigindo do regente-gestor estratégias permanentes de gestdo participativa,
diversificacdo de recursos e fortalecimento de parcerias institucionais. Nesse sentido, a
experiéncia do Coro Contraponto exemplifica tanto as potencialidades quanto os desafios da
profissionalizacdo da gestdo cultural comunitaria, indicando a urgéncia de politicas publicas
consistentes, capacitagdes regulares em gestao e articulagdo de redes solidarias entre projetos

semelhantes.
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7 Resultados e analises das respostas dos questionarios

7.1 Participacao dos coristas ativos do Coro Contraponto

Esta secdo apresenta os dados coletados nos questiondrios aplicados aos coristas
ativos do Coro Contraponto.

Participaram dezesseis adolescentes, com idades entre 12 e 17 anos, que
responderam presencialmente a um formulario impresso contendo sete perguntas abertas, com
o objetivo de identificar as razdes que motivaram o ingresso no coro e os fatores que
influenciam a permanéncia no grupo (ver Apéndice D).

Antes da aplicagdo, os coristas foram previamente informados sobre os objetivos da
pesquisa, e seus responsaveis legais receberam esclarecimentos acerca do conteudo das
questoes.

A participagdo foi autorizada mediante a assinatura do Termo de Assentimento Livre
e Esclarecido e do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, garantindo o carater
voluntario da participagdo. Para preservar o sigilo da identidade, os coristas foram
identificados por cddigos numéricos (COR 1, COR 2, COR 3, etc.).

As respostas foram submetidas a analise de contetido, conforme os procedimentos
descritos por Bardin (2011, p. 134; p. 147). Definiram-se unidades de registro de base
temadtica, correspondentes aos menores trechos relevantes para a pesquisa.

A Figura 9 apresenta o tempo de participacdo de cada corista no Coro Contraponto,

dado que contribui para a andlise do vinculo estabelecido com o grupo.

Figura 9 — Distribuicao do tempo de permanéncia dos coristas ativos no Coro

Contraponto

25.0%
31.3%

'
\v
V/

1 ano 3 anos menos de 1 ano

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)
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Além disso, os dados também permitiram identificar a distribui¢do dos coristas por

faixa etaria, conforme apresentado no Figura 10.

Figura 10 — Distribuiciao da idade dos coristas do Coro Contraponto

Porcentagem de
Respostas
N

m Idade

16 anos 15 anos 14 anos 12 anos 13 anos 17 anos

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

Nas respostas obtidas foram identificados diversos aspectos atribuidos a participagdo
no Coro Contraponto. As unidades de registro foram codificadas e agrupadas segundo a
frequéncia de ocorréncia e a proximidade tematica entre os relatos. Seguindo os
procedimentos da analise de conteudo (Bardin, 2011), os dados foram organizados e
sistematizados em trés categorias tematicas, construidas a partir de significados recorrentes e

articuladas aos objetivos desta pesquisa.

Figura 11 — Categorias tematicas e total de recorréncias nas respostas dos coristas do

S

Coro Contraponto

55.22% 26.87% 17.91%
Dimensdes . L . Engajamento e
o . Vivéncia artistico-musical ~

relacionais e afetivas formacao no grupo

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)
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As categorias elaboradas reuniram conjuntos de cddigos que revelaram diferentes
aspectos da experiéncia coral relatada pelos participantes. A seguir, essas categorias serao
descritas juntamente com os indicios empiricos que as fundamentam, reservando-se a analise

interpretativa para a secao de discussao.

7.1.1 Dimensoes relacionais e afetivas

A categoria Dimensdes relacionais e afetivas emergiu como a de maior frequéncia
entre os dados analisados, totalizando 55,22% das mengdes. Os registros mostraram a
relevancia dos vinculos interpessoais, do acolhimento emocional e do sentimento de
pertencimento. Expressdes como “influéncia dos integrantes do coro”, “amizades” e “fuga dos
problemas”, foram recorrentes, apontando para uma experiéncia coletiva marcada pelo
cuidado e pela empatia.

Esse ambiente afetivo € ilustrado nas falas dos participantes, como demonstrou COR
2: “Eu me sinto muito bem e alegre, j4 que o coro ¢ um ambiente muito divertido e
acolhedor”. De modo semelhante, COR 5 afirmou: “Me sinto muito realizada por participar
dessa familia e me sinto muito amada.”

Além da sensacdo de bem-estar gerada pelas interacdes entre os colegas, o COR 12
destacou que: “Além de querer ficar perto dos amigos que fazem parte do coro, ndo consigo
ficar longe da musica. Cantar ¢ o que me faz feliz, ¢ uma valvula de escape, que me tira dos
problemas.”

Esses elementos evidenciaram que o coro ¢ percebido ndo apenas como espaco de
ensino e aprendizagem musical, mas também como local de convivéncia afetiva e de
fortalecimento emocional para os adolescentes. A qualidade das relagdes estabelecidas

aparece como fator relevante para o ingresso e a permanéncia no grupo.

7.1.2 Vivéncia artistico-musical

Com 26,87% das recorréncias, a categoria Vivéncia artistico-musical apontou a
importancia atribuida pelos participantes as experiéncias proporcionadas pelo coro, como
apresentacdes publicas, viagens, encontros com outros grupos, gravacdes e espetaculos. Os
relatos destacam tanto atividades concretas quanto percepcdes subjetivas relacionadas ao
aprendizado musical, a técnica vocal, as apresentacoes e ao repertdrio do grupo.

O corista COR 11 afirmou: “Aprendi a ler partituras e aprimorei os meus
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conhecimentos.”

De modo semelhante, COR 14 destacou o desenvolvimento técnico-vocal: “Aprendi
muitas técnicas de canto e a ter mais confianca em soltar a voz.”

O depoimento de COR 1 também apontou avangos no dominio técnico, além da

percepgao sobre a propria voz:

No coro, sempre tive acesso a muitas oportunidades. A principal foi aprender sobre
minha propria voz, e comegar a gostar dela. Além de aprender sobre isso, levei meus
conhecimentos a outras pessoas também, e também a outros lugares. Em certos
shows, tentava dar ideias sobre o repertério ¢ sobre os assuntos que poderiam ser
abordados no roteiro. Além de ajudar nesses aspectos, tive a oportunidade de
participar de masterclass e aprofundar tudo que ja tinha aprendido e estudado.

Em relagdo as apresentagdes, o corista COR 5 relatou: “O On The Road que foi a
primeira vez que vi uma apresentacdo do coro e me emocionei muito e também quando foi a
apresentacao com as belgas porque foi minha primeira apresentagdo com o coro.”

COR 4 também relatou experiéncias marcantes ligadas a convivéncia e a frui¢do

artistica durante eventos e apresentagdes externas:

Os momentos mais marcantes foram a gravacdo do clipe e a viagem do ENCORO.
Na gravagdo do clipe eu pude conhecer um pouco mais os colegas coristas e foi
minha primeira vez em um estiadio. Quando participamos do ENCORO foi uma
experiéncia completamente diferente, em que pudemos conhecer mais tanto a nos
mesmos, quanto outros coros. Foi realmente uma experiéncia incrivel!

Os relatos revelaram que as experiéncias artisticas vivenciadas no Coro Contraponto
ocupam um lugar importante na trajetoria dos adolescentes, ao integrarem aspectos de

aprendizagem musical, vivéncia coletiva e desenvolvimento expressivo.

7.1.3 Engajamento e formac¢io no projeto

A categoria Engajamento e Formagdo no projeto, responsavel por 17,91% das
ocorréncias, mostrou o envolvimento dos adolescentes nas atividades do coro em busca de
aprimoramento de habilidades pessoais e coletivas. Foram relatadas iniciativas como
participag@o na organizagdo de eventos, sugestdes de repertdrio e propostas de apresentagdes,
além de menc¢des a importancia do coro na formagao pessoal e musical dos adolescentes.

O corista COR 2 destacou essa dimensdo ao afirmar: “Ja dei ideias de melhorias, de

apresentacoes, etc. O sarau, por exemplo, foi uma ideia dos coristas também, que
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contribuiram com a organizagdo além da ideia.” De forma semelhante, o corista COR 16
relatou: “Algumas das oportunidades se destacaram (os que eu mais ajudei), que foram o
Melopée (com a recepcao e hospedagem) e o jantar, com a venda dos convites.”

Esses relatos apontaram o coro como um espaco de participagdo ativa, no qual os
adolescentes se engajaram ativamente em diferentes niveis, desde a proposicao de ideias até a

busca por maior participagdo coletiva.

7.1.4 Expressoes divergentes e desafios emergentes

Apesar da predominancia de relatos que ressaltaram as dimensdes relacionais e
afetivas como fator determinante da experiéncia no coro, também foram registradas
perspectivas divergentes entre alguns participantes. Essas manifestagdes ofereceram indicios
relevantes sobre aspectos que podem demandar maior aten¢ao no cotidiano do grupo.

O corista COR 12 relatou que “neste ano ndo participei tdo ativamente do coro,
infelizmente.” J4 o COR 8 destacou: “Eu participo frequentemente do coro, mesmo que uma
forma de opinido, sao dadas as oportunidades para nos expressarmos, s6 acho que poderiamos
ter mais.” Também apareceram manifestagdes que indicaram o desejo por maior participagdo
nos processos internos, com énfase em espagos de didlogo entre regente e coristas. Nesse

sentido, o corista COR 10 observou:

O Coro Contraponto trouxe muitas oportunidades e aprendizados para mim. A
minha sugestdo ¢ que o coro sempre trabalhe em conjunto. Gostaria que os coristas
pudessem ter esse local de fala aberto com o maestro, onde suas opinides sejam
levadas em conta. Também gostaria que o didlogo fosse bem desenvolvido antes dos
eventos e a conclusdo seja em conjunto.

A consideragao dessas vozes dissonantes amplia o entendimento dos resultados,
mostrando que a vivéncia coral ndo se configura de maneira uniforme. Elas expdem pontos de
atencdo para o trabalho pedagégico e de gestdo, sobretudo no que se refere ao didlogo interno
¢ a escuta das demandas. Essas manifestacdes, embora menos recorrentes, revelam dimensdes

complementares que ajudam a ampliar a leitura da realidade do coro.

7.2 Participacio dos ex-coristas do Coro Contraponto

Para os ex-coristas foram elaboradas perguntas especificas, disponibilizadas em um

formulério on-line na plataforma Google Forms, cujo roteiro encontra-se nos apéndices desta
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pesquisa.

As respostas obtidas forneceram subsidios importantes, permitindo o
compartilhamento de percepgdes retrospectivas sobre a vivéncia no grupo. Todos os
participantes possuem historico documentado de atuagdo no coro, o que os qualifica como
fontes validas para esta investigagao.

Ao todo, 27 (vinte e sete) ex-coristas participaram da pesquisa. Para assegurar o
anonimato, foram identificados pela sigla EXC (ex-corista), seguida de numeragao sequencial
(EXC 1, EXC 2, EXC 3, etc.).

O formulario contou com seis questdes abertas, destinadas a identificar os fatores que
motivaram a participagdo no Coro Contraponto, a compreender as percepcdes sobre as
propostas pedagogico-musicais, a avaliar o grau de engajamento nas atividades e a analisar a
relevancia da experiéncia para as trajetorias pessoais e profissionais dos participantes (ver
Apéndice E).

Antes da analise interpretativa, foram organizados os dados referentes ao tempo de

permanéncia dos participantes no Coro Contraponto, conforme apresentado na Figura 12.

Figura 12 — Tempo de permanéncia dos ex-coristas no Coro Contraponto

Porcentagem
de Respostas

Duracdo da
Permanéncia

Mais de 4 anos 2 anos 3 anos 4 anos 1 ano

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

Com base no procedimento de analise de contetido de Bardin (2011), os dados foram
codificados e posteriormente organizados em categorias tematicas, elaboradas a partir de
padrdes recorrentes nas falas dos participantes.

A andlise, orientada pelos objetivos da pesquisa, possibilitou identificar fatores

multiplos vinculados a participagdo dos ex-coristas no grupo. Os relatos revelaram elementos
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associados as motivagdes para ingresso e permanéncia, ao aproveitamento das experiéncias de
aprendizagem musical, ao envolvimento nas atividades e aos impactos dessa vivéncia em suas
trajetorias pessoais e formativas.

A partir desse processo, emergiram trés categorias tematicas: Praticas e vivéncias
musicais, Vinculos afetivos e convivéncia no coro e Processo de formacgao e desenvolvimento

no grupo.

Figura 13 — Categorias tematicas e numero de recorréncias nas respostas dos ex-coristas

»

do Coro Contraponto

51.02% 38.78% 10.20%
Praticas e vivéncias Vinculos afetivos e )
musicais convivéncia no coro Processos de formacdo e

desenvolvimento no grupo

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

7.2.1 Praticas e vivéncias musicais

Esta categoria reuniu 51,02% das mencdes, configurando-se como a principal
dimensdo da experiéncia relatada pelos ex-coristas, ao apontar que a proposta
pedagogico-musical do grupo foi percebida como um dos elementos centrais de sua trajetoria.
Os codigos “aprendizado musical” e “apresentacdes” foram os mais recorrentes, ressaltando o
coro como espaco de aprimoramento técnico, de aprofundamento em conhecimentos musicais

e de ampliagdo do repertorio, como afirma EXC 13:

No Coro Contraponto, aprendi a aprimorar técnicas vocais como respiragao,
afinacdo e projecdo, além de desenvolver a escuta coletiva ¢ a harmonia em grupo.
O repertorio diversificado ampliou meu conhecimento musical, enquanto a leitura de
partituras e o solfejo me ajudaram a compreender melhor a musica.

Para além do aprendizado técnico, os ex-coristas também enfatizaram avangos em
expressividade, comunicagdo e pratica performatica, os quais contribuiram significativamente

para o fortalecimento da autoconfianca. O relato de EXC 18 ilustra essa dimensao:
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Aprimorei meus conhecimentos em leitura de partituras, e outras coisas técnicas,
mas o que eu levo principalmente até hoje em minha vida foi a perda do medo de
cantar ou tocar em publico, o Coro Contraponto foi e sempre sera muito importante
para mim e para o meu desenvolvimento musical.

Em perspectiva retrospectiva, os ex-coristas atribuiram maior valor ao carater
formativo da experiéncia vivida no coro, especialmente no que se refere as competéncias
musicais adquiridas. Os relatos mostraram que as praticas e vivéncias musicais influenciaram

sua trajetoria pessoal e artistica mesmo apds o desligamento do grupo.

7.2.2 Vinculos afetivos e convivéncia no coro

Essa categoria reuniu aspectos relacionados a afetividade e convivéncia no coro,
totalizando 38,78% das ocorréncias nos relatos dos ex-coristas. Esses dados indicaram que o
Coro Contraponto foi rememorado como um espaco seguro e acolhedor, reconhecendo no
coro uma vivéncia que ultrapassou o aprendizado musical.

Diferentemente dos coristas ativos, que descrevem tais sentimentos a partir de sua
vivéncia presente, os ex-coristas relataram essas experiéncias em retrospecto, atribuindo-lhes
valor formativo e de memoria.

Além das relagdes entre colegas, destacaram-se também a proximidade com o
regente ¢ o apoio da comunidade, ampliando a rede de vinculos para além do grupo de
adolescentes. O participante EXC 4 sintetizou essa percepcdo ao afirmar: “Poder me
expressar pela musica, sentir as melhores emogdes e estar em um ambiente calmo e
acolhedor, pessoas com muita empatia, me sentia em um lar.”

Outro exemplo dessa percepcao aparece no relato de EXC 1, ao destacar o incentivo

constante recebido do regente, mesmo diante das insegurangas iniciais:

Todos os momentos em que senti que o que estava fazendo ndo era bom o suficiente
em que o regente se mostrou compreensivo ¢ me incentivou a ir mais longe. Nunca
senti que ndo tinha talento ou potencial mesmo quando estava comecando e ndo era
perfeito. Talvez se tivesse comegado em outro lugar e com outro mentor tivesse
desistido, mas o regente sempre demonstrou da forma mais genuina que acreditava
em mim e isso me fez acreditar em mim mesma.

Os depoimentos dos ex-coristas atribuiram as relacdes interpessoais um valor
duradouro, associando-as a memorias de pertencimento, reconhecimento e formagao pessoal.

Observa-se, assim, que a participacdo no Coro Contraponto foi lembrada como
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espago de sociabilidade e desenvolvimento emocional, com efeitos que permaneceram mesmo

apos a saida do grupo.

7.2.3 Processos de formacio e desenvolvimento no grupo

A andlise dos relatos dos ex-coristas apontou um impacto formativo amplo e
duradouro. Essa categoria representa 10,2% das ocorréncias relacionadas a oportunidade de
crescimento pessoal e melhor utilizagao do tempo.

Além do aprimoramento técnico e artistico, muitos relataram mudangas em sua
postura pessoal e social. O corista COR 1 relatou: “Aprendi muito também sobre outros
aspectos, como a responsabilidade, a extrema importancia de um trabalho em equipe
igualmente executado, além de muita pratica de empatia e ajuda ao préximo em momentos de
dificuldade.”

O depoimento de EXC 25 mostra-se relevante por apontar que os efeitos da
participagdo no coro ultrapassaram os limites da pratica musical, alcancando esferas

profissionais e interpessoais mesmo em areas nao artisticas:

Apesar da minha area ser distante do mundo da musica, a participagdo no coro teve
um papel essencial no meu desenvolvimento, ndo so6 profissional, como também
social. O coro contribuiu muito para a superagdo da timidez gigante que eu tinha.
Com isso, agora consigo me adaptar melhor aos lugares, aos problemas e as pessoas.

De maneira semelhante, COR 9 compartilhou: “O coro contribuiu para minha vida
profissional, no aprendizado em trabalhar em grupo, saber ouvir, lidar com dificuldade.”

Esses resultados reforgam a concep¢do do Coro Contraponto como um espago de
educagdo integral, em que o fazer artistico se articula a processos de socializagdo,

amadurecimento emocional e desenvolvimento de competéncias para a vida.

7.2.4 Vozes dissonantes na experiéncia coral

Embora a maior parte dos ex-coristas tenha enfatizado dimensdes afetivas,
formativas e musicais como centrais na experiéncia no Coro Contraponto, algumas falas
revelaram percepgoes distintas, indicando limites e desafios enfrentados ao longo da trajetéria
no grupo. Esses relatos, ainda que minoritarios, contribuem para uma compreensao mais

ampla e realista da préatica coral.
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Apesar dos relatos predominantes sobre ganhos pessoais, também foram
mencionadas dificuldades relacionadas a exigé€ncias escolares, apoio familiar limitado e
desafios interpessoais. Tais obstdculos foram interpretados como parte do processo de
aprendizagem, evidenciando resiliéncia e capacidade de adaptacdo. Como narrou EXC 7:
“Pelo fato de estar cursando o ensino médio durante minha permanéncia no coro, acredito que
isso contribuiu para dificultar um pouco minha participagdo.”

Também foram apontadas dificuldades de adaptacio as demandas do coro,
momentos de desmotivagdo e percepgdes de distanciamento em relagdo ao grupo. A fala de
EXC 8, por exemplo, relatou como a auséncia de protagonismo nao foi imposta por barreiras

externas, mas resultou de uma escolha pessoal:

Eu ndo me sentia muito responsavel pelo resultado das apresentacdes e nunca quis
nenhum estrelismo ou um papel de responsabilidade muito grande como ter algum
solo ou um momento de protagonista. Nao teve nada que dificultou isso, eu s6 ndo
gostava mesmo, ja tinham me feito o convite de fazer um solo. Gostava mais de
estar no meio mas ndo com total aten¢do voltada pra mim, entdo minha sensacéo era
de pouco pertencimento sé por ndo ter um papel muito grande, mas eu sempre me
senti parte do coro.

De forma semelhante, EXC 25 observou:

O coro ¢ muito longe da minha casa, e por conta dos estudos eu ndo tinha muito
tempo para me dedicar fora dos horarios de ensaio. Decidi sair do coro quando
comecei a estudar em horario integral, porqué (sic) me dedicaria menos ainda aos
estudos das musicas e atividades.

Esses depoimentos, ainda que ndo representem a tonica das respostas, revelaram
tensdes que coexistem com as experiéncias positivas, indicando que a vivéncia no coro
envolve multiplas trajetorias, algumas mais desafiadoras, mas igualmente importantes para a

formagao dos participantes.

7.3 Participacio dos regentes de outros coros juvenis

Esta secdo apresenta os resultados da analise das respostas dos regentes participantes
da pesquisa, com foco nos aspectos estruturais, pedagodgico-musicais e organizacionais dos
coros juvenis comunitarios em que atuam. As informacgdes analisadas abrangem o perfil dos
grupos, considerando o numero de participantes, as faixas etarias, as regides de atuagdo e os
locais de ensaio, bem como as fun¢des exercidas pelos regentes € a composi¢cdo das equipes

responsaveis pela conducdao dos coros. Para preservar a identidade dos participantes, os
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regentes foram identificados por cédigos alfanuméricos sequenciais, utilizando a sigla RGT,
seguida de numeracdo (RGT 1, RGT 2, RGT 3, e assim sucessivamente).

Foram obtidas 22 respostas de regentes, das quais 13 compdem o conjunto analisado
nesta pesquisa. As respostas consideradas referem-se a coros juvenis de carater comunitario,
com atuacdo junto a adolescentes, localizados em diferentes regides de atuacdo. As demais
respostas ndo integram esta analise por nao se enquadrarem no perfil investigado.

As respostas analisadas possibilitaram observar similaridades, padrdes e recorréncias
nos discursos dos regentes, permitindo a organizagdo das informagdes em categorias
analiticas e a leitura comparativa dos dados.

Inicialmente, os resultados evidenciaram as regides em que os regentes atuavam em
seus coros, conforme exposto na Figura 14, o que possibilita a melhor visualizacdo da

distribui¢ao territorial da amostra.

Figura 14 — Respostas de outros regentes sobre a regiio onde atuam

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

Os dados apontaram uma distribui¢do relativamente equilibrada entre coros que
realizam suas atividades em espagos publicos e aqueles que utilizam espagos privados. A
divisdo sugere a presenca de diferentes formatos de organizagdo e de suporte estrutural para
as praticas de canto coral. A Figura 15 apresenta a distribuicdo das respostas dos regentes

quanto aos espacos fisicos onde sdo realizadas as atividades dos coros:
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Figura 15 — Distribuicao das respostas de outros regentes segundo o tipo de espaco onde

ocorrem as atividades dos seus coros

46.20%
Espago Privado

-{e]@]

53.80%
Espago Phblico

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

A leve predominancia dos espacos publicos reforca a dimensdao comunitaria de parte
dos grupos, indicando a ocupagdo de equipamentos culturais ou educacionais vinculados ao
poder publico, como centros culturais, escolas ¢ unidades de formacdo artistica. Essa
ocupacdo, em muitos casos, pode estar associada a projetos sociais ou iniciativas de politicas
publicas de fomento a cultura e a educacdo musical.

Por outro lado, a atuacdo em espacos privados, ainda que representada em uma
porcentagem menor, aponta para um aspecto relevante. Ela pode abranger coros vinculados a
instituigdes religiosas, escolas particulares, associagcdes civis ou projetos mantidos por
organizagdes nao governamentais.

A utilizagdo de espacgos privados ndo implica, necessariamente, a descaracterizagao
da dimensdo comunitdria da pratica coral, mas pode refletir modelos de gestdo mais
autobnomos, estruturados a partir de outras fontes de financiamento e formas de organizagao
institucional.

Assim, a analise do tipo de espaco fisico mostra aspectos relevantes sobre os modos
de gestdo, o grau de institucionalizacdo dos coros e suas estratégias de sustentabilidade,
dimensdes que serdo aprofundadas nas categorias a seguir. As evidéncias anteriormente
discutidas servem de base para a apresentacdo das duas categorias tematicas, elaboradas a
partir das praticas de gestdo identificadas nas respostas dos regentes. A andlise esta
organizada em subse¢des com introducdo, desenvolvimento e encerramento, conforme os

procedimentos da analise de contetido propostos por Bardin (2011).
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7.3.1 Gestiio autonoma e centralizada no regente

A categoria denominada Gestdo autonoma e centralizada no regente agrupou relatos
em que a figura do regente concentrou a maior parte das atribui¢des do coro. As respostas

revelaram que 76,92% dos regentes atuam nessa modalidade.

Figura 16 — Categorias tematicas das praticas de gestao adotadas pelos regentes

de outros coros juvenis

Gestio

institucionalizada

Fonte: Elaborado pelo autor usando a ferramenta de Inteligéncia Artificial Napkin (2025)

Nesses casos, o acumulo de fungdes abrangeu desde a preparagao vocal e a condugao
artistica até tarefas de ordem administrativa, organizacional e financeira, como: cachés
viabilizados com recursos do regente, producado artistica, preparagdo vocal, direcdo e criacao
cénica, além da propria regéncia. Esses relatos ressaltaram que esse modelo de funcionamento
¢ caracterizado pela dependéncia quase integral do trabalho do regente para a manutencao das
atividades. Um exemplo ¢ o depoimento de RGT 5, que descreve sua responsabilidade direta
pela totalidade das a¢des do grupo: “Todos os concertos sdo marcados por mim e a produgdo
dos concertos ¢ feita por mim. Faco o trabalho de prepara¢do vocal e regéncia e preparo
solistas”.

Esse tipo de relato foi comum, sinalizando que muitos regentes se viram
responsdveis por multiplas fun¢des, incluindo a diregdo artistica, a elaboracdo de arranjos, a
preparacdo vocal e a coordenacdo geral. Assim, a categoria revelou que 38,5% das
recorréncias referiam-se a praticas de gestdo fortemente centralizadas no regente, em que a
continuidade das atividades se sustentava quase exclusivamente em seu trabalho.

Em contextos institucionais consolidados, tais fun¢des tenderiam a ser distribuidas
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entre diferentes profissionais. Ainda que os regentes ndo tenham explicitado diretamente os
motivos dessa centralizagdo, ¢ possivel interpreta-la a luz de fatores recorrentes em projetos
comunitarios, como a auséncia de financiamento regular, a informalidade organizacional e a
insuficiéncia de politicas publicas de fomento a cultura. Nessa perspectiva, evidenciou-se nao
apenas a sobrecarga sobre o regente, mas também a fragilidade estrutural que compromete a
continuidade e a sustentabilidade dessas iniciativas.

Além da diversidade de tarefas, destacou-se ainda a responsabilidade individual pela
gestdo financeira, sobretudo na organizagao das apresentacdes. Essa condigdo ¢ exemplificada
por RGT 8: “Normalmente eu chamo um instrumentista para tocar nas apresentagdes, hoje em
dia ele ndo ¢ mais pago pela instituicdo, eu tenho que viabilizar o caché dele.” Esse aspecto
revelou uma gestdo vulneravel e dependente do tempo, da disponibilidade e dos recursos do
regente. Em sintese, os relatos apontaram que, na auséncia de estruturas institucionais

consolidadas, o regente assume fun¢des multiplas, sendo a principal sustenta¢do do coro.

7.3.2 Gestao institucionalizada e colaborativa

A categoria Gestdo institucionalizada e colaborativa reuniu praticas em que o regente
estava inserido em uma estrutura organizacional mais ampla, recebendo apoio institucional e
técnico de diferentes setores e colaboradores.

Nessa categoria identificou-se que 23,08% dos regentes atuam em espagos que
oferecem: apoio administrativo; departamentos estruturados (como producao, comunicagao,
eventos e técnica); equipe técnico-artistica; coristas em atividades de coordenagdo;
coordenacdo artistica; equipes multifuncionais; e bolsistas universitarios.

Esses eclementos revelaram wuma tendéncia de distribuicdo das fungdes
administrativas e organizacionais entre multiplos agentes, favorecendo o compartilhamento
de responsabilidades e a constru¢do de uma gestdo de carater mais horizontal.

Alguns regentes relataram que a instituicdo mantém setores especificos voltados ao
suporte logistico e administrativo das atividades, o que garante maior fluidez no
funcionamento dos projetos. Como relatou o RGT 12: “Na instituicdo temos departamentos
especificos para o andamento e bom desempenho para que o projeto funcione da melhor
maneira possivel, tais como: departamento de producao, evento, técnica, comunicagdo”.

Outros depoimentos destacaram a formacao de equipes técnico-artisticas amplas e
bem estruturadas, que permitiram ao regente dedicar-se principalmente as dimensoes

pedagogico-musicais, sem perder a interlocucdo com os demais setores. O RGT 14, por
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exemplo, descreveu: ‘“Nossa equipe ¢ composta por regente, pianista, preparadora vocal,
preparador cénico, producdo, além dos outros setores que fazem a gestao da institui¢do.”

A presenca de profissionais com funcdes definidas nas esferas artistica e
administrativa revelou uma gestdo colaborativa e a valoriza¢dao do trabalho em equipe, com
divisdo clara de papéis e suporte organizacional. Esse modelo apontou para uma dindmica que
favoreceu a especializagdo das tarefas, ao mesmo tempo em que fortaleceu a dimensdo
pedagdgico-musical do coro juvenil.

Além da presenca de profissionais e equipes institucionais, outro aspecto relevante
desta categoria ¢ a participagdo ativa dos coristas nos processos de gestdo, observada tanto na
criagdo de comissdes de coordenagdo formadas pelos proprios integrantes quanto no apoio
oferecido por monitores durante ensaios e apresentacdes.

Essa pratica apontou uma gestdo participativa, marcada pela partilha de
responsabilidades, favorecendo a autonomia dos coristas e a constru¢do de vinculos de

pertencimento ao grupo, como exemplifica o relato de RGT 17:

Dinamicas e eventos culturais promovem esse pertencimento de forma mais
completa e percebo que os proprios coralistas gostam de intercadmbios e desafios.
Pois nestes eventos, os proprios coralistas sdo quem organizam e estdo na linha de
frente e assim se tornam protagonistas do processo além musical. (RGT 17)

Esse modelo indica que a existéncia de equipes, setores de apoio e a participacao
ativa dos coristas contribui para uma gestdo mais sustentavel e colaborativa. Por outro lado,
também foram identificadas realidades em que a gestdo permaneceu fortemente concentrada

na figura do regente, revelando um cendrio contrastante de responsabilidades acumuladas.
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8 Discussao dos resultados

Esta se¢do discute e interpreta os resultados obtidos a partir das anélises tematicas
realizadas com os dados coletados junto aos coristas, ex-coristas ¢ regentes de coros juvenis.
As interpretagdes aqui desenvolvidas articulam-se aos referenciais tedricos que tratam da
motivagdo em contextos educativos, das praticas pedagdgico-musicais em coros juvenis e da
gestdo em coros juvenis comunitarios.

De modo geral, os resultados permitiram observar que os vinculos afetivos e as
experiéncias artistico-musicais constituem os principais fatores de engajamento e
permanéncia dos integrantes no Coro Contraponto. Entre os coristas ativos, destacaram-se
fatores ligados a convivéncia e o vinculo afetivo, enquanto os ex-coristas enfatizaram o valor
formativo e a experiéncia artistica vivenciada no grupo. Ainda assim, tais tendéncias nao se
distribuiram de maneira homogénea, revelando nuances que variam conforme o tempo de
participagdo e o perfil dos respondentes.

No que se refere aos regentes de coros juvenis, observou-se predomindncia de
modelos de gestdo auténoma e centralizada na figura do regente, coexistindo com
experiéncias mais colaborativas e institucionalizadas, nas quais as responsabilidades sdo
compartilhadas entre diferentes agentes.

Em relagdo aos fatores motivacionais, os resultados da pesquisa indicaram que
coristas e ex-coristas permanecem, em média, cerca de quatro anos no Coro Contraponto,
evidenciando um vinculo consistente e duradouro com o grupo. Essa permanéncia mostra
uma relacdo que ultrapassa o simples engajamento momentaneo, sendo impulsionada por
motivagdes ligadas aos vinculos afetivos estabelecidos e ao desejo de vivenciar experiéncias
artistico-musicais importantes. Esses achados dialogam com a investigacdo de Carvalho
(2007, p. 87) que identificou motivagdes semelhantes entre os coristas do Coral Caritnas. A
maioria ingressou movida pelo interesse musical, seguido pela influéncia das amizades na
decisdo de participar do grupo.

Assim como no Coro Contraponto, observa-se que a motivagdo inicial dos
adolescentes estd fortemente associada a convivéncia social e ao sentimento de
pertencimento, elementos que atuam como estimulos iniciais para a adesdo e o envolvimento
com o projeto coral. Com o tempo, essa motivacdo tende a se transformar. Para além dos
aspectos relacionais identificados por Carvalho, Soares (2024, p. 152) destaca a importancia

de atividades que favoregam o desenvolvimento das habilidades emocionais. A autora reforga
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o papel do regente em estabelecer um espaco seguro para que os coristas possam aprimorar
esses aspectos.

Em outra perspectiva, Ryan e Deci (2000, p. 64), pautados na Teoria da
Autodeterminagdo, afirmam que o senso de pertencimento e o vinculo social t€ém origem em
estimulos externos, como o desejo de conexdo com pessoas significativas. A medida que o
individuo se integra ao grupo, esse engajamento ¢ gradualmente internalizado, convertendo-se
em um comportamento autdbnomo e autorregulado. Ryan e Deci (2000, p. 56) destacam ainda
que a autonomia, a competéncia e o relacionamento constituem os trés elementos basicos da
motivagdo intrinseca, impulsionando o sujeito pelo prazer, pelo interesse ou pelo desafio da
atividade, independentemente de recompensas externas.

No contexto coral, Daroz (2014, p. 148) acrescenta que o reconhecimento e a
valorizacao do desempenho técnico e artistico dos participantes funcionam como importantes
reforgos motivacionais. Tais fatores fortalecem o vinculo coletivo, potencializam habilidades
e favorecem a permanéncia prolongada no grupo. Assim, observa-se que a combinacdo entre
reconhecimento artistico e pertencimento afetivo constitui um elemento importante para o
engajamento dos coristas, processo que depende diretamente da mediacdo do regente
enquanto educador e gestor do grupo.

Resultados semelhantes foram observados por Margaret S. Barrett e Katie Zhukov
(2021, p. 13) em uma investigagdo com adolescentes e jovens de 11 a 24 anos participantes do
National Choral School, em Sydney (Australia). As autoras analisaram, por meio de
entrevistas, as percepgdes dos coristas acerca do significado e do valor das experiéncias
artistico-musicais vivenciadas em um programa intensivo de duas semanas. Constatou-se um
forte senso de pertencimento, especialmente associado aos elevados niveis de desempenho e
qualidade artistica alcangados pelo grupo. Os coristas relataram que a principal razdo para
permanecer no coro foi a oportunidade de vivenciar uma experiéncia coral de exceléncia
musical, considerada singular em relacdo a outros contextos de pratica coletiva. Essa
compreensdo encontra convergéncia na analise de Carvalho (2007, p. 90), ao evidenciar que a
pratica coral contribui de modo expressivo para a construcao da identidade dos participantes.
Ao se reconhecerem como artistas e estabelecerem vinculos com o repertério € com o grupo,
os coristas tornam-se protagonistas de suas proprias trajetorias formativas.

Dessa forma, propostas pedagdgico-musicais que desenvolvem habilidades
artistico-musicais e fortalecem pertencimento, autonomia e reconhecimento tendem a

prolongar a permanéncia dos adolescentes no Coro Contraponto e a consolidar sua identidade
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coletiva, processos que dependem diretamente da mediagdo do regente enquanto educador e
gestor do grupo.

Nesse sentido, a importancia das praticas e vivéncias artistico-musicais no Coro
Contraponto foi amplamente ressaltada pelos coristas e ex-coristas. Entre estes ultimos, tal
aspecto se mostrou ainda mais expressivo, possivelmente em razdo dos anseios que
motivaram os primeiros integrantes do grupo, voltados a busca por uma pratica coral que
favorecesse o aprimoramento técnico, musical e artistico, bem como a ampliagdo do
repertorio cultural, aspectos que se relacionam diretamente aos processos de aprendizagem e
motivagdo investigados nesta pesquisa.

Embora os coristas ativos tenham destacado principalmente as motivacdes afetivas e
relacionais como fatores impulsionadores de sua participagdo, também reconheceram, de
forma complementar, o papel das experiéncias musicais e das performances cénico-artisticas
realizadas no Coro Contraponto como elementos importantes em sua formagao e permanéncia
no grupo. Tais achados sdo corroborados por Cicarini (2018, p. 111) em pesquisa realizada
com o Coral Juvenil do Projeto Cariinas, em que a autora identifica que a participagdo em
apresentacoes e espetaculos constitui importante fator de motivacao. Essa perspectiva revela
que experiéncias cénico-musicais ampliam o interesse e o engajamento dos integrantes.

Esse alinhamento entre motivagdo e planejamento pedagodgico ¢ igualmente
discutido por Richard Zielinski (2005, p. 45). O autor adverte que o regente deve elaborar um
plano de ensaios com objetivos pedagogicos claramente definidos, voltados ao dominio
técnico, vocal e expressivo. Além disso, ele enfatiza a importancia de incluir nos ensaios,
estudos sobre o contexto historico das obras e os aspectos biograficos dos compositores. Os
dados analisados sugerem que as praticas artistico-pedagogicas desenvolvidas no Coro
Contraponto refletem esse principio, configurando-se como experiéncias de aprendizagem
importantes que favorecem o engajamento e a motivacao dos coristas.

Nessa perspectiva, Zielinski (2005, p. 44) ressalta ainda que a escolha do repertorio €
um dos aspectos fundamentais do trabalho coral. Para o autor, o repertorio deve ser coerente
com o nivel técnico e musical do grupo, de modo a evitar frustragdes e assegurar um processo
de aprendizagem adequado, condi¢do fundamental para que o desafio musical se converta em
satisfacdo e motivacdao auténtica. Costa (2017, p. 57) complementa essa discussdo ao alertar
que a participagdo dos coristas na elaboracdo do repertorio ¢ desejavel, contudo, cabe ao
regente avaliar as sugestdes apresentadas, considerando o nivel técnico e as habilidades do

grupo para a execucao das pegas.
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Quanto ao planejamento, Costa (2009, p. 64) sugere que o regente considere a
elaboracdo de atividades e estratégias capazes de estimular o envolvimento dos coristas. A
autora discute a utilizagdo de recursos cénicos como ferramentas potencializadoras do fazer
musical, favorecendo o interesse continuo ¢ a permanéncia dos adolescentes, a0 mesmo
tempo em que amplia o potencial pedagogico e expressivo da pratica coral. Em didlogo com
essa perspectiva, Lima (2007, p. 99) reforca a importancia do regente como promotor e
mediador de conversas e debates em torno do repertorio desenvolvido, contribuindo para a
construgdo, individual e coletiva, de um ambiente reflexivo, critico, dialégico e democratico
no interior do grupo.

Corroborando essa perspectiva, Ana Santos (1999, p. 8) apresenta evidéncias
qualitativas que ilustram os impactos formativos da pratica coral sobre adolescentes, por meio
do depoimento de uma cantora que relata ganhos em autoconfianca, comunicacdo e
expressividade. Esses relatos dialogam diretamente com as percepgdes de coristas e
ex-coristas do Coro Contraponto, indicando que experiéncias cénico-musicais favorecem ndo
apenas o desenvolvimento técnico, mas também a constru¢do de seguranca pessoal e o
fortalecimento da autoestima.

Em reforg¢o a essa proposta cénica, Marcello Teles e Vania Malagutti (2021, p. 10),
discutem em seu artigo sobre Coral UNIFESP, os desafios da pratica coral que envolve
musica, movimento e teatralidade na construgdo de espetaculos musicais tematicos. Embora
nao se trate de um coro juvenil, o trabalho converge com as praticas do Coro Contraponto, no
qual os coristas, além de cantar, sdo incentivados a desenvolver multiplas habilidades,
aprimorando técnica, musicalidade e expressdo artistica. Esse conjunto de percepcdes reforca
que a sustentabilidade artistico-pedagogica de um coro juvenil estd diretamente vinculada a
qualidade das experiéncias musicais € a0 modo como o planejamento do regente equilibra
desafio, acolhimento e engajamento.

Embora a maioria dos resultados aponte experiéncias positivas relacionadas as
praticas pedagodgico-musicais, as apresentacdes e ao sentimento de pertencimento e
acolhimento, também emergiram vozes dissonantes que, apesar de ndo invalidarem os
resultados majoritarios, apontaram percepcdes distintas sobre essas vivéncias, em que a
motivagdo e o engajamento nao foram tdo exaltados.

Em sintese, os resultados mostram que o coro juvenil comunitario, quando articulado
a praticas interativas que integram musica, artes cénicas € participacao coletiva, torna-se um
espagco de desenvolvimento técnico, expressivo ¢ formativo. Sua eficacia depende de um

regente-gestor capaz de articular dimensdes pedagodgicas e organizacionais, assegurando
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motivagdo, engajamento, continuidade e o fortalecimento do sentido coletivo entre os
coristas.

Quanto aos contextos de gestdo em que outros regentes estdo inseridos, o0s
resultados mostraram que a maioria dos profissionais, participantes desta pesquisa, declarou
atuar em espacos publicos localizados em regides periféricas, caracteristica que se relaciona
diretamente ao contexto territorial em que o Coro Contraponto se insere. Essa realidade
encontra respaldo em Carla Santos (2006, p. 111), que afirma que projetos sociomusicais
atuantes em comunidades periféricas e em contextos ndo formais de ensino e aprendizagem
musical exercem papel fundamental na inclusdo social, na democratizagdo do acesso a
educacdo musical e na formacao cidada. Em relagdo a gestdo, a maioria dos regentes declarou
atuar de forma centralizada e independente, relatando o aciimulo de multiplas fungdes e
responsabilidades, tanto administrativas quanto artisticas, na condugao de seus coros.

Conforme observa Leck (2020, p. 218), regentes que buscam atuar de forma isolada,
sem o apoio de uma equipe, tendem a transmitir menor credibilidade, diferentemente dos
coros institucionalizados e estruturados. Diante disso, ¢ fundamental que o regente promova o
engajamento de familiares, voluntarios e colaboradores, compartilhando responsabilidades e
fortalecendo a execugdo das tarefas administrativas e operacionais do coro. Esse aspecto
esteve presente também nas caracteristicas iniciais do Coro Contraponto, quando o projeto foi
iniciado em 2015, periodo marcado por uma gestdo predominantemente auténoma e
concentrada na figura do regente.

Essa realidade ¢ analisada por Aldery Junior, Marcus Sousa e Rafael Nunes (2021, p.
17) em um estudo com grupos musicais que administravam suas proprias atividades e
coordenavam, de forma independente, as demandas artisticas e institucionais. Os resultados
indicaram que a auséncia de planejamento e de alinhamento de metas comprometeu o
desenvolvimento dos grupos, evidenciando que tais fragilidades estavam relacionadas a
caréncia de competéncias e estrutura nas praticas de gesto.

Nesse sentido, Fabiana Santos e Eduardo Davel (2022, p. 45) destacam que a gestao
de organizagdes culturais ¢ marcada por um cenario paradoxal, no qual as praticas artisticas
coexistem em tensdo permanente com as demandas de sustentabilidade institucional. Os
autores propdem compreender essa relagdo de forma integrada, reconhecendo que arte e
administracdo constituem dimensdes interdependentes do mesmo processo organizacional,
perspectiva que convida o gestor cultural a equilibrar, de modo reflexivo e criativo, propdsitos

culturais, artisticos e sociais com as exigéncias administrativas e operacionais da organizagao.
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De acordo com Gisele Nussbaumer e Giuliana Kauark (2021, p. 207), a formacao e a
atuagdo em gestdo cultural devem se inspirar nas experiéncias de espacos culturais
independentes, nos quais as agoes se desenvolvem de forma colaborativa. Nessas iniciativas, a
gestdo nao se limita a oferta de espetaculos ao publico, mas prioriza a participagdo ativa da
comunidade em processos de criagdo, aprendizagem e reflexdo. Tais constatagdes permitem
interpretar o Coro Contraponto ndo como uma exce¢do, mas como parte de um movimento
mais amplo de iniciativas comunitarias que constroem formas proprias de gestao cultural.

Seguindo com a discussdo, a pesquisa mostrou, em menor proporc¢ao, a atuagao de
regentes de coros juvenis inseridos em espagos institucionalizados, nos quais contam com
equipes formadas por profissionais especializados nas diferentes tarefas que compdem o
trabalho coral com adolescentes. Nesse sentido, Maximiano (2004, p. 29) afirma que toda
atividade envolve administra¢do, independentemente de sua natureza, sendo fundamental
compreender a complexidade dos elementos que compdem o contexto em que o trabalho esta
situado, de modo a gerir por meio de habilidades diversas os recursos de forma eficiente e
assegurar o alcance dos objetivos propostos. Complementando Maximiano (2004), Vilutis
(2019, p. 172) reforca que o sucesso de uma gestdo depende da integracdo de pessoas
especializadas em areas e habilidades diversas, sejam artisticas, técnicas, administrativas e
comunicacionais, que compartilham responsabilidades fortalecendo o processo coletivo.

Essa compreensao reflete-se nos resultados desta pesquisa, que revelaram que, no
caso do Coro Contraponto, o cenario de tensdo entre o foco artistico-pedagdgico e as
demandas de estruturacdo administrativa foi gradualmente amenizado por meio de iniciativas,
como formagdo de diretoria, criacdo da associagdo e certificagdes, voltadas a promog¢do do
envolvimento e do engajamento da comunidade, familiares e coristas.

Daniele Canedo (2019, p. 118-120) destaca, em seu estudo sobre gestao cultural e
economia criativa, uma visdo horizontal na qual diferentes niveis de atuagdo coexistem e se
inter-relacionam. A autora identifica trés dimensdes complementares desse processo: a
especializada e profissional, voltada a gestdo formal, a institucionalizagdo e as equipes
especializadas; a autébnoma e comunitaria, associada a gestdo em rede e apoiada na
cooperacao local; e a social e experimental, desenvolvida a partir de uma gestao comunitaria,
pautada na participagdo colaborativa e no engajamento local.

No caso do Coro Contraponto, observou-se a predomindncia das dimensdes
autbnoma e comunitdria, sustentadas pelo envolvimento direto de seus integrantes e pela
cooperacao de familiares, voluntarios e parceiros locais, elementos que fortalecem sua

identidade e sustentabilidade enquanto projeto cultural comunitario. Esse padrdo, embora
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potente do ponto de vista do engajamento, torna o projeto mais vulneravel a oscilagdes de
participagdo e a sobrecargas operacionais, reforcando a necessidade de politicas publicas e
redes de apoio estaveis.

Por fim, os resultados relativos a gestdo dos coros juvenis revelaram que os regentes
que atuam em contextos nos quais as demandas do coro se concentram nesse profissional
enfrentam um cenario de fragilidade e sobrecarga. Em muitos casos, recorrem a seus proprios
recursos para viabilizar apresentagdes e garantir a sustentabilidade dos grupos. Por outro lado,
os regentes inseridos em organizagdes estruturadas, com equipes especializadas, apresentaram
condi¢des mais favordveis a pratica coral, uma vez que essa estrutura lhes possibilitou
dedicar-se prioritariamente as atividades artistico-musicais do grupo.

Esses resultados evidenciaram que a consolidacdo de praticas colaborativas e a
ampliacao da estrutura organizacional sdo fatores determinantes para a sustentabilidade e a

continuidade de trabalhos realizados com coros juvenis em contextos comunitarios.
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9 Consideracoes finais

Esta pesquisa teve como propdsito investigar os fatores de motivacdo que
influenciam o ingresso e a permanéncia de adolescentes em um coro juvenil comunitario.
Também buscou observar as praticas pedagdgico-musicais e de gestdo desenvolvidas no Coro
Contraponto, grupo situado na zona norte de S@o José dos Campos e sob minha regéncia
desde 2015, além de refletir sobre o papel do regente enquanto educador e gestor em
contextos de educagdo musical ndo formal, tomando o Coro Contraponto como estudo de
caso de um coro juvenil comunitério.

A andlise dos dados obtidos por meio dos questionarios aplicados a coristas e
ex-coristas revelou que a permanéncia dos adolescentes no coro estd fortemente associada as
dimensdes relacionais e afetivas construidas no cotidiano das atividades. O sentimento de
pertencimento, o vinculo com o grupo e o reconhecimento do espago coral como ambiente
seguro e acolhedor mostraram-se determinantes para o engajamento e a continuidade da
participagdo. Esses elementos dialogam com as discussdes sobre motivagao e pertencimento
em contextos educativos, indicando a centralidade das dimensdes afetivas para o engajamento
juvenil.

Do ponto de vista pedagogico-musical, observou-se que o repertorio e as praticas de
ensaio assumem papel fundamental na formagao artistica e humana dos coristas. A selegdo de
musicas, com participagdo ativa dos adolescentes, que dialogam com o universo cultural e
social dos integrantes, aliada a utilizacdo de elementos cénicos, favoreceu o desenvolvimento
da autonomia, da expressdo artistico-musical e da responsabilidade coletiva, contribuindo
para manter o interesse € o vinculo dos adolescentes com o projeto.

Em relagdo a gestdo, os resultados apontaram para a importancia de estratégias
organizacionais capazes de integrar dimensdes administrativas, pedagogicas e comunitarias.
A formalizagdo da Associagdo Cultural Contraponto e a atuagdo de uma equipe colaborativa
ampliaram a sustentabilidade do projeto, possibilitando acesso a editais publicos de fomento
cultural e parcerias institucionais. A experiéncia demonstra que a gestdo participativa,
fundamentada em valores de cooperagdo, corresponsabilidade e compromisso social, ¢
elemento estruturante para a longevidade de iniciativas culturais em territorios vulneraveis,
sobretudo quando o regente assume um papel articulador entre as dimensdes artistica e
organizacional.

O didlogo com regentes de outros coros juvenis permitiu compreender que os

desafios enfrentados pelo Coro Contraponto sdo recorrentes em diversos contextos, nao se
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restringindo a dificuldades pontuais, mas indicando uma condig¢do estrutural dos projetos
culturais comunitarios. Esse movimento também revelou que a atuagdo coletiva, o
engajamento comunitario ¢ a formagdo critica dos agentes culturais configuram caminhos
possiveis para a consolidacdo de praticas musicais transformadoras e para a
institucionalizacdo dos espacos em que essas agdes se desenvolvem.

Além desses achados, esta pesquisa propde uma reflexdo sobre a atuagdo do
regente-gestor diante da tensdo entre as propostas artistico-pedagogicas e as exigéncias de
gestdo que permeiam o trabalho coral comunitario. Por um lado, verificou-se que um projeto
sustentado apenas na perspectiva artistica, sem uma estrutura organizacional consolidada,
tende a se fragilizar, comprometendo sua continuidade. Por outro, evidenciou-se que uma
gestdo participativa e colaborativa, apoiada em processos institucionalizados, alinhada as
propostas pedagdgico-musicais construidas a partir dos fatores motivacionais dos
adolescentes e das caracteristicas do territorio, pode contribuir para um trabalho sustentavel e
duradouro.

Assim, o estudo reafirma a relevancia do canto coral enquanto pratica de formacao
cultural e social, capaz de promover valores de empatia, colaboragao e cidadania. Como
observado no caso analisado, ao integrar pedagogia, arte e gestdo sob a coordenag¢do de um
regente-gestor, o Coro Contraponto consolidou-se como espago de pertencimento e
aprendizagem musical, demonstrando que as praticas de canto coral podem assumir papel
ativo na constru¢do de vinculos comunitarios € na ampliagao do acesso gratuito a educagao
musical.

Reconhece-se que, por se tratar de um estudo de caso Unico, situado em um territorio
especifico e baseado principalmente em questionarios e analise documental, os resultados nao
podem ser generalizados para todos os coros juvenis comunitarios. Ainda assim, as reflexdes
produzidas oferecem elementos relevantes sobre desafios e possibilidades da atuagdo do
regente-gestor em projetos semelhantes.

Como desdobramentos, sugere-se a continuidade das investigacdes sobre a gestdao
colaborativa em coros juvenis comunitarios, com especial atencao a territorios periféricos,
bem como o aprofundamento de estudos sobre motivagdo e permanéncia de adolescentes em
contextos ndo formais de ensino musical por meio da pratica de canto coral. Espera-se que
esta pesquisa contribua para subsidiar regentes na formulagdo de praticas corais

comprometidas com a inclusdo, a formagao integral e a transformacao social por meio da arte.
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APENDICES

APENDICE A - Termo de Assentimento Livre e Esclarecido

)
unesp

UMMEREDADE ESTADUAL PALLISTA,
IO OE MESCUATA FILIO"
stk e A - Campas 5 P

TERMO DE ASSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDOD

Gostarlamos de convidar wood @ participar como volunbinio {a) da | “Como & pontoc um estudo de caso do coro juvenil
C ario®, sob liciade de Denis Rodotio Miranda, mesirando do Progama de Pés-Graduacio em Misica da UNESP - Universidade Estaciual
Paulista “hilio de Mesquita Filno® « Instituio de Ares - Campus 530 Paulo, onentado pela Prof Dr* Sonia Aegina Albano de Lima, docente da mesma
msShecso. O mobivo que nos. keva a realizar esta pesquisa & a importdncia de compreender melhor os aspecios emocionals, motivaconals & musicais de
adoiescenies que parficipam de um oorp juvenil comunitino considerando que SU3 3UACA0 N0 0O pode Ser pobencial zada pelo regente por meio de
estratégias pedagdgicas favordveis a esta participacio mais ativa. Mesta pesquisa prefendemos explorar os aspecics emoconals, mofvacionais & musicals
dos infegranies do Com Contapanio, a fim de obter ndomragbes significatvas para slaboracio de vm planejamenio gue poiencialize as habibdades =
PrOMova uma paricinacio mais ativa dos adolesoenies.

Cazo wook concomde em parbicpar, vamos eniregar pam vood wm fonmuldco IMpress0 oom pergunias nederenie &5 coisas que o motiva a
participar da Cono Confraponio & quais smopes wook nos ensaios, aulas, svenios & ouiras afvidades do com. Vool receberd uma canets esferografica
pamR responder ds quesites, assimalando as oppbes ou escrevendo COM SUSS rOprias palnas. Esta pesquisa fem alguns riscos, gue 580: a) desconiorto
emocional relacionads 3 alpema lembranga ndessjada; b} constrangimenio em expor seus senSmenios; of desconfianca em relacio ds guesihes por ndo
saber como suas resposias serdo utikzadas; d) inseguranga em responder o gue realmente deseja preoccupaco se SU3 Fesposta ird agradar ou desagradar o
pesquisador; e} sentimenta de obngatoriedade em parSicipar da pesquisa. Mas, para diminui a chance desses riscos acontecerem: a) vook serd informado
que, 3 qualquer momssTio, poderd Nac responder ou pular a5 guestSes que ndo se senie confortdvel em responder e, s& necessano, poderd solicitar 3
presenga do Seu responsdvel caso ndo se sinta bem; b) vook também serd avisado e esclarecido que suas resposias permanecerdo andnimas e
confidencias & que nio havera conseguénoas ou juigaments sobre as informagdes que fomecer, o vook receberd todas a5 onentagbes por meio de
inguagem simples expicando gue suas respostas serdo mantidas em sigicc o) também serd informado gue ndo ha respostas certas ou emacas nas
questfes & que o objetivo & somente saber mais sobre sua experdnoa; £ reforgo de gue sua a patiopagao & voluntiria & que vook pode desistir a
qualquer momenio sem penalidade & com iotal apoio do s=u responsdvel. A pesquisa pode ajudar a compreender msthor os elemenios motivaconas & os
aspecios emocionais cos adolescentes do Com Conraponio wisando um aprimoramento das praScas pedagogicas realzadas pelo regents £ a
potencializacio da paricipago dos consias nas atividades desenvohvidas no coro juvenil comunitanio.

Fama paricipar desta pesquisa, o responsivel por vook deverd aM0MZar = aSSnar um o de comsenSmesTio. Para paricipar deste eshdo
wook ndo vai ter nenhum ousta, nem receberd gualguer vantagem financera. Apesar disso, se vook tiver algum dano por causa das atividades feitas com
wvook nesta pesguisa, vook bem drefio a indenizacio. Vool terd iodas as indormagtes gue quiser sobre esta pesquisa & estard vre para particopar ou
recusar-se a participar. Mesmo que vood quein parlidpar agora, wood pode volar alrds ou parar de particpar a gualkguer momento. A sua paricipagao &
voluntana e o faio de ndo querer partidpar ndc vai fazer qualquer penalidade 0w muedanga na forma em gue vook & atendida. O pesguisador ndo vai
diuigar s=u nome. Os resultanos da pesquisa esiardo 4 sua disposicio guando finalizada. Seu nome ou o material que indique sua participacio ndo serd
kberado sem a permissao do responsdwel por ook,

ook nio serd identficado sm nenhuma publicagho que possa resultar. O responsivel por vook poderd reliar o consentimendo ou inleromper a
sua participacio a qualquer Momenio.

Este termo tie consenbmento enconira-se Impressc em duas ¥ias onginais, sendo que uma serd amunvacs peio pesquisador responsavel & a
ouira serd fomecda 3 vook. Os dadeos coletados na pesquisa ficarSo amquivados com o pesquisador responsdvel por um periodo de & {onoo) anos.
Decomdo esie tempo, o pesquisador avaliard os documenios oom para a sua destinagdo final, de acoedo com a legslagho vigenie. Os pesquisadones irdo
ratar a sua idenidade com padries profissionais de sigio, atendendo a legisiacio brasieira (Resclucio N° 486/12 do Comsedho Maoonal de Sadde],
utilzando as informagtes someme pama fins académioos & oentificos.

Sei que a qualquer momenio poderei solictar novas informagtes, & o MU responsdvel poderd modificar a decisio de participar se assim o
desejar. Tendo o consentimenta do mew responsavel ja assinado, declaro que concondo em participar da pesquisa & que me foi daca a oportunidade de ler
& esclarecer as minhas dividas.

Baun, de die

Assinabra doda) Menor RE

Fome completo doja) Menar

Mszinatura dofa) Pesquisador
R 25,196 554 6

Pesquisador Responsdvel: Denis Rodoifo Mianda
Imstituigio: UNESP - nstihsto de Ardes - Cimpus S3o Paulo
Comtato: {12} 59142 3783 - denis.mirand aifjunesp.br
Oriomtadorial: Or* Prof* Sonia Regina Albano de Lima
Imstituigio: UNESP - instituto de Artes - Campus S3o Paulo
Comtato: (11) 6888 2496 - soniaabanoifuol com br

Em caso de dividas, com respefic 308 aspoctos dticos dosta posquisa, vool poders consuttar
CEP . Comié de Elica em Pesguisa da FAAS = UNESP Bauruy
Fome: [14) 3110348257 E-mail: st Saaoffiunesp br
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APENDICE B - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Ex-coristas)

)
unesp

UNMWEREIDADE ESTADUAL PAULISTA
= JULID O MESCUITA FILMG"
Institwia e Aness - Campas S8 Faka

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gostariamos de comvidar vook a participar como voluntano {a) da pesguisa “Coro Contraponto: um estudo de caso do coro juvenil comunitdrio®,
sab responsabilidade de Denis Rodolfo Miranda, mestrando do Frograma de Pés-Graduacio sm Misica da UNESP - Universitade Estadual Paulists
“Jilio de Mesquita Filha® - Instiuio de Anes - Campus S0 Paulo, orientado peta Prof® Dr* Sonia Regina Albano de Lima, docente da mesma instiuigha. ©
motve que nos leva a realizar esta pesquisa & a importdnoa de compreender mslhor os aspecios emocionais, motivaoonas & musicals de adolescenies
que participam de W oom juvenil comuniting considerando gue sua ahmcéo no ooro pode ser polencialzada pelo EgeEnie por Meo de sl
pedagigicas favordveis 2 esta partiopacio mais atva. Nesta pesguisa prefendemos explorar os aspecios emocionais, motvacionals e musicais dos
miegranies do Coro Contraponio, a fim de abler indormagtes significaias para rda de wm plar 1 que pofenoalize as habibdades & promova
uma paticisaho mais atva dos adolescentes.

Caso concorde em particpar, apts ler as informagtes, vook poderd acessar s perguntas comidas no Google Formuddna, que s3o referentes 3 suas

mpresstes em relagho 20s ensaios, aulas, everios e oulas atvdades gue voodk tenha participado duranie o periodo que permaneceu no Coro
Confraponio. Sua participagdo nesta pesquisa & voluntdria & sew retaio poderd ser fefio com suas proprias palavias. Esta pesguisa tem alguns isoos, que
=Ho: a) nmnaewhuuﬂ:ﬂﬂttdﬁumﬂnhmmﬂdﬂdﬂﬁlmmdemmm ansi=dade; dirndas sobre como suas
respostas serdo ulilzadas posierioemente; b) receio de ndo conseguir expressar-se esponEneaments preccupadio COM @ NeaGho do pesquisador; ©f
nosrteza guanto ao armazenamento dos dados; d) imgressSo de sentir-se cbrigaco a particisr da pesguisa. Mas, para diminuir a chance desses riscos
acontecerem: a) as quesifes serda elaboradas & apresentacss com linguagem simples para ol compreensio; b vook serd informada com dareza de gus
iodas as respostas serdo andnimas ¢ confidenciais; ©f suas informagtes serdo acolhidas com nespeiio € ndo receberdio QUAsgUeD tipes de julgamento ou
consequéncias; d) lodos cs dados serdo baikados & amuvados pelo pesguisador &m um compartements fisico parcular e, posberiammenie, excluldos do
ambiente virisal amenzando os fsoos de vazamenio e violacdo das indormagdes; ) sua paricipagdo serd voluntdna e, 3 qualquer momento, poderd
desistir ca pesquisa cu ndoc responder quesifes que causam descondorio a wock A pesguisa pode ajudar a compresnder melhor os dlemenios
motivaconals & o5 aspecins emocionais dos adolescenies do Com Contraponio visando um aprimoramentio das praticas pedagogicas realades pelo
regenie e a polendialzacic da paricipagho dos constas nas atividades desenvobvidas no coeo juvenil comunitario.
Para participar desSe estudo vook ndo vai ter nenbum cusio, nem receberd gualguer vantagem financeir. Apesar dissa, s= vook thver algum dano por causa
das atividades feftas com vook nesta pesquisa, vook fem dinefio a indenizagho. Yook 1erd todas as informapbes que guiser spbre esta pesquisa & estand e
para parScipar cu recusar-se a particpar. Mesmo gue vool queira participar agara, wock pode woltar afrds ow parar de partiopar a gualquer momento. A sua
participagio & voluntina & o fata de nio guerer participar nda val razer qualquer penalidade cu mudanca na forma em que vook & tratado. O pesqpuisaton
nic vai divulgar seu nome. Os resultados da pesguisa estardo 3 sua disposicho quando fnalizada. Sew nome ou o malenal gee ndigue sua participagio
nio serd liberado sem a sua permissdo. Wook nio serd identficado (a) em nenhuma publcaco gue possa resutiar. esmo apds sua participacio com o
envio das nespostas, voci poderd manfestar sua desishéncia da pesquisa enviando UTa mensagem simples para o esmail do pesquisador. Nao haverd
quaisquer consequéncias ou prejulzos na relacio entre o pesquisadar & vock.

Esie termo de consentimento esta sendo apressntado na integra neste formuldno &, caso ndo fenha dividas sobre as ndormagtes conSidas aqui, vook
podeTd prOSSEQUIr ADessando as quesibes a serem respondidas, demonsiando, assim, sua conoorddnoa em parficipar desta pesquisa. Lma odpia deste
formuldno serd emaada aulomaticamente para o e-mail que vook utiizou para participar desta pesguisa. Logo em seguida, seus dados serdao baados em
compartmento fisico & arquivados sob responsabilidade do pesquisador por um periodo de 5 anos. Decorido esie fempa, o pesquisadar avaliard os
documentos para @ sua destinacio final, de acordo com a legslagso wigente. Os pesguisadores irdo fratar a sua idenbdade com padries profissionais de
sgilo, alendendo a legslacio brasieim {Resolucio N* 456/ 2 do Comselho Macional de Sadde), uhiranda as informagies somenie para fins acad émicos &
oentifioos.

Dieclaro que concordo em parSicipar da pesquisa e que me fol daca a oporfunidade de ler e esclarecer as minhas ddvidas.

Assinahwa coda) Paticipanie

Mome completo dofa) Participanbe

Assinahra doda) Pesquisadar
RG B 25,198 5545

Posgquisador Responsdwel: Denis Rodoifo Mranda
Inestituigioc UNESS - Instituto de Ares - Clmpus Sbo Faulo
Contato: {12} 88192 37BS - dernis. mirandai@unesp.br
‘Orientadoriajc Or* Frof* Sonia Regina Albano de Lima
Inestitubgiioc UNESS - Instituin de Ares - Campus Sho Paulo
Contato: {11) SEA58 2456 - somaalbanoifual combr

Em caso de didvidas, com respefic aos aspectos dticos desta pesquisa, voob poders consuitar
CEP - Cominé de Etica em Pesguisa da PG = UNESP Baury
Fome: [14) 31034825 E-mai: st Saoffiunesp br
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APENDICE C - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (Regentes)

5
unesp

UNNERSDADE ESTADUAL PAULISTA,
“JLI0 OE NESCUTTA FILIO"
Institia s Ao - Compas 5 Pk

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Gosfariamos de convidar vocok a paficipar coma v io (&) da “Coro © pontoc um estudo de caso do coro juvenil
[ ", soh ibdade de Denis Rodolfo Miranda, mestrando do Programa de Pos-Graduagio em Misica da UNESP - Unnersidade
Estacual Faulista “Jibo ce Mesquita Filho® - ImsSiuto de drtes - Campus So Paulo, onentado pela Pro® Dr* Sonia Regina Albano de Lima, dooente
o mesma insttuigha. O motvo gue nos leva a realizar ssta pesquisa & a importincia de compreender meslhor os aspecios emocionais, mobvaoonas
B Musicas de adolesoenies gue particpam de um ooeo jueenl CoMUNRAND oonsiderando que Sua alacio no core pode ser polencialzada pelo
regente por mesc de estaligos pedagdgcas favorivels a esta participacdo mais ativa. Mesta pesquisa prefendemos explorar os aspecios
emOcionals, motacionais & musicais dos meegranies do Com Comiraponio, a fim de obfer informagbes significativas para elaboragio de um
planejamenio que polencialize as habilidades e promova uma paricipago mais ativa dos adolesoenies.

Caso concorde em participar, apds ler as informagbes, vwood poderd acessar #s perpunias condidas no Google Formutana, referenies as
suas expenéncias oomo regenie & gesior do seu coeo uvenil Sua particpacio nesta pesquisa & volunkins & seu relaio poderd serfefio com suas
prépnas palavras. Esta pesquisa fem alguns. nsoos, gue s30: a) inseguranga na esoia ou difiosidade de elaboragio das respostas devido a algum
lipo de nercsismo ou ansedade; dividas sobre como suss resposias serdo ublizadas posienommente; b} receio de ndo conseguir expressar-se
esponianeamente precoupadn COm 3 reagdo do pesquisador; o) inoerera quanio a0 armazenamenio dos dados; d) impressao de sentir-ss obrigadao a
participar da pesquisa. Mas, para diminuir 3 chance desses niscos aconfecerem: a) as quesifes serio daboradas & apresentadas com linguagem
simples para ficil compreensdn; b} wook serd informaria com dareza de que indas 3s respostas serdio andnimas & confidenciais; ©) suas informagtes
serdo acolidas com respeio & ndo receberdo quaisquer Spas de juigaments ou consequéncias; d) fodos os dados serdo baikados e arquivados pelo
pesquisador &m um compartimenta fisioo paricular e, posteriormente, eschuidos do ambients virhsal amenranda os nsoos de varamento & wolagho
das informagbes; &) sua participagio serd yoluntdria e, a qualguer momenio, poderd desisir da pesquisa ou ndo responder quesibes que causam
desconforio a vook. A pesquisa pode apudar a compresnder melhor os skementos MoSvacionais & o5 aspecios emocionais dos adokescentes do Coro
Contrapanio visanda m aprimoramenta das priticas pedagdgicas realizsdas pelo regents & a polencialacio da partiopacio dos constas nas
atividades desenvolaoas no ooeD juveni comuniano.

Para pariopar deste estudo vook ndo vai fer nenhum cusio, nem recsberd qualquer vantagem financeia. Apssar disso, se vook ther
algum dano por causa das athvidades feias com vook nesta pesquisa, vook fem direiio 2 indenizagho. Voo terd todas as nformagdes que quiser
sobre esta pesquisa & estard e para participar ou recusar-se a participar. Mesmo gue vook quera participar agora, vook pode voltar atds ou parar
e partiopar a qualquer momenio. & sua parbicipacso & voluntina & o fato de ndo guemer participar nio val trazer gualguer penabdade ou mudanca na
forma em gue vood & ratado. O pesguisador ndo vai divaigar seu nome. Os resulfados da pesquisa estarido 3 sua disposicio guando finalimada. Seu
nome ou 0 material gue ndigus sua participacio néo serd lberado sem a sua permissbo. Yook ndo serd identificada (2} em nenhuma publicacio gue
possa resultar. Mesmo apds sua paticipacho oom o envio das respostas, vool poderd manifestar sua desisténoa da pesquisa smiando uma
mensagem simples para o e-mail do pesquisador. Nao havera quaisquer consequéncias ou prejuizos. na relagho entre o pesquisadon & vook.

Este termo de consentimenio estd s=ndo apressntado na inbsgra neste formulano e, o ndo tenha dinvidas sobre as informagbes
contidas agqui, vocd poderd prosseguir aoessando as Quesides a serem respondidas, demonstrando, #ssim, Sua coNCONANcE oM partiopar desta
pesquisa. Uma oipia deste formulano serd enviada automaticamente para o e-mail guee wock wtlizou para parScipar desta pesquisa. Logo em seguida,
seus dados serdo batmdos em comparimeno fisco & arquivados sob responsabilidade do pesquissdor por um pericda de 5 ancs. Diecomida este
tempo, o pesquisador avaliard os documenios paa @ sua desinacdo final, de acordo com a legslagio vigenie. Os pesquisadores o ratara sua
identidade com padrbes profssonas de sigilo, aiendendo & legisiagio brasilera (Resolucha N 46612 do Conselho Macional de Sadde], uliizando as
informagpbes somente para fins académicos & dentificos.

Declaro gue concordo &m participar da pesguisa e que me ol dada a cporunidade de ler & esdarecer as minhas divwdas.

Bauru, e e

Assratura doda) Participanis

Hoemes compleio dofa) Parbcianie Assinatura dofa) Pesquisador
R 251968546

R

Posguisador Responsdval: Denis Rodolfo Mranda
Instituigioc UIMNESF - Instituto de Ares - Campus Sho Paulo
Contato: {12} B892 3TES - denis. mirandag§unesp.br
‘Oriontadorialc Or* Prof Sonia Regina Albano de Lima
Instituigiioc UNESE - Insitiuto de Ares - Cimpus Sho Paulo
Contato: {11) S5858 24596 - somaalbanofual com br

Em caso de duvidas, com respedic aos aspecios dticos desta pesquisa, voob poderd consultar
CER - Comié de Elica em Pesguisa da FAAG = UNESP Bauru
Fome: [14) 310348257 E-mail: st Saaoffiunesp br

92



93

APENDICE D - Questionario aplicado aos coristas

Questionario para participantes do Grupo COR

Nome do menor:

Idade:

Depoimento do corista

1.

A S

Hé quanto tempo vocé esta no Coro Contraponto? Conte um pouco como ficou sabendo do
Coro Contraponto.

Conte os motivos que fizeram voce entrar no Coro Contraponto.

Fale sobre os motivos que fazem vocé permanecer no Coro Contraponto.

Comente sobre como se sente e quais sao suas emocoes quando esta no Coro Contraponto.
Destaque os momentos mais significativos para vocé no Coro Contraponto € comente

sobre eles.

. Conte sobre o que aprendeu sobre musica participando do Coro Contraponto.

. Descreva sua participacdo no Coro Contraponto a partir das oportunidades que sao

oferecidas para que vocé contribua com suas sugestoes e ideias.
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APENDICE E - Questionario aplicado aos ex-coristas

Questionario on-line para participantes do Grupo EXC

QUESTAO 1 - Vocé permaneceu no Coro Contraponto por quanto tempo?
( ) menos de 1 ano

() 1ano

()2 anos

( )3 anos

( )4 anos

() mais de 4 anos

QUESTAO 2 - Quanto ao estudo de musica, vocé acha que:
() Aprendeu muito.

() Aprendeu pouco.

() Nao aprendeu nada.

Comente o que aprendeu sobre musica no Coro Contraponto, se desejar.

QUESTAO 3 - Com que intensidade de motivagio vocé participava do Coro Contraponto?
() Com muita motivagao.

() Com pouca motivagao.

() Sem motivagao.

Se desejar, cite alguns dos motivos que fizeram vocé permanecer no Coro Contraponto.

QUESTAO 4 - Como se sentiu durante o tempo que participou do Coro Contraponto?

() Muitissimo bem.

() Muito bem.

() Nao me senti bem.

Se quiser, comente sobre os momentos que marcaram vocé€ e quais foram as emogdes mais

sentidas nestas ocasides.

QUESTAO 5 - Qual era a sua sensacdo em relacdo aos trabalhos realizados no Coro
Contraponto?

() Muito pertencimento ao trabalho.
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() Pouco pertencimento ao trabalho.
() Exclusdo do trabalho.
Comente sobre quais foram as situagdes que favoreceram ou dificultaram sua participagao

mais ativa nos trabalhos do Coro Contraponto, se quiser.

QUESTAO 6 - Sua participagio no Coro Contraponto contribuiu de alguma forma para a sua
vida profissional?

() Sim, contribuiu significativamente.

() Sim, contribuiu um pouco.

() Nao contribuiu em nada.

Se desejar, cite em quais pontos o Coro Contraponto contribuiu e quais foram os impactos na

sua trajetoria profissional.



APENDICE F - Questionario aplicado aos regentes de coros juvenis
Questionario on-line para participante do Grupo RGT

QUESTAO 1 - Quantos integrantes fazem parte do seu coro juvenil?
() até 12 integrantes

() entre 12 e 25 integrantes

() entre 25 e 50 integrantes

() mais de 50 integrantes

QUESTAO 2 - Selecione as idades dos seus coristas?
() menor que 12 anos
( )12 anos
( )13 anos
() 14 anos
() 15anos
( )16 anos
( )17 anos

() maior de 17 anos

QUESTAO 3 - Em que regido seu coro juvenil esta situado?
() em na comunidade periférica
() em uma regido urbano

Caso queira, fale um pouco sobre a regido onde seu coro juvenil esta situado.

QUESTAO 4 - Onde acontecem as principais atividades e ensaios do seu coro juvenil?
() em um espago privado cedido

() em um espaco privado alugado

() em uma institui¢do ou espago publico

() em uma institui¢do ou espago privado

Caso prefira, conte mais sobre as condigdes e estrutura do espaco.

QUESTAO 5 - Além de sua fun¢do como regente, quantas pessoas ou profissionais

fazem parte da gestdo do seu coro juvenil?
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) 1 pessoa

) 2 pessoas

) 3 pessoas

) 4 pessoas

) 5 ou mais pessoas

) Nenhuma. Somente eu.

Fale um pouco mais sobre sua equipe, se desejar.

QUESTAO 6 - Quais destas tarefas e fun¢des vocé acumula juntamente com a regéncia

N N e e e e N e e T

de seu coro juvenil?

) criacao de arranjos

) organizacao da sala de ensaio

) elaboragdo de projeto

) elaboracdo de planilha financeira

) captag@o de recursos

) gerenciamento de site e redes sociais
) gerenciamento financeiro

) gerenciamento administrativo

) contratagdo de instrumentistas e prestadores de servicos

Se quiser, comente sobre outras situagoes.

QUESTAO 7 - Quais estudos ¢ atividades vocé aborda com seu coro juvenil?

e e e N e T

) técnica vocal

) solfejo

) leitura musical

) percepgao musical

) criagdo € composi¢ao
) percussao corporal

) apreciagao musical

Se preferir, comente sobre outras atividades.

QUESTAO 8 - O trabalho com seu coro promove a interdisciplinaridade com quais areas

(

da arte?

) teatro



( ) danga

() audiovisual
(' )circo

() pintura

Se desejar, fale um pouco sobre esta questao.

QUESTAO 9 - Quais os fatores que mais motivam a participacdo dos seus integrantes
em seu coro juvenil?

) pelos ensaios

) pelo repertorio

) pelas apresentacdes

) pelas viagens

~~N N~ o~

) pela convivéncia em grupo

Comente algo sobre esta questdo, caso queira.

QUESTAO 10 - Qual a sua impressdo quanto ao grau de pertencimento que os coristas
tém em relacdo ao coro juvenil?

() sentem-se muito pertencentes ao trabalho realizado

() sentem-se pouco pertencentes ao trabalho realizado

() ndo sentem-se pertencentes ao trabalho realizado.

Se desejar, fale um pouco sobre esta questao.
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ANEXOS

ANEXO I - Parecer do Comité de Etica

FACULDADE DE
ARQUITETURA, ARTES E W
COMUNICACAO -
UNESP/FAAC

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Coro Contraponto: um estudo de caso do coro juvenil comunitario
Pesquizador: Denis Rodolfo Miranda

Area Temdtica:

Versao: 1

CAAE: 85009124.0.0000 5663

Instituigdo Proponente: Instituto de Artes

Patrocinador Princlpal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER
Nimero do Parecer: 7.379.676

Apresentacio do Projeto:
O projeto estd bem redigido e concizo. Apresenta claramente o gque o pesquisador pretende fazer e como

pretende fazer

Objetivo da Pesquisa:

Objetiva explorar o aspectos emocionais, motivacionais e musicais dos integrantes do Coro Contraponto
para ampliar as habilidades e a participacio dos adolescentes no coral, vislumbrande ter o regente como
potencializador no desenvolvimento dessas habilidades e da participagdo dos coristas.

Avaliacio dos Riscos e Beneficios:
O projeto ndo apresenta rizcos e os TCLEs esclarecem as condigdes de realizacio da proposta preservando
oz participantes O beneficio que se pretende alcancar como conftribuigao justifica o trabalho proposto.

Comentéirios e Consideraghes sobre a Pesquisa:

A proposta objetiva explorar os aspectos emocionais, motivacionais e musicais dos integrantes do Coro
Contraponto para potencializar as habilidades e participagido dos adolescentes no coral. Além disso,
vislumbra-se contribuir na reflexdo de educadores & regentes acerca da aplicacdo de processos
pedagdgicos em trabalhos de corais formados por jovens, de modo que a atuacio desses [ovens possa ser
potencializada pelo regente, fortalecendo os vinculos deles

Enderego:  Avenida Engenheiro Luiz Edmundo Carfo Coube n® 14-01, Prédio da Seclo Técnica de PeaGradusele da

Bairra: VARGEM LIMPA CEP: 17.033-360
F: 5P Municipio: BAURU
Telefone: |(14)3103-4860 Fax: (14)3103-6050 E-mail: cep isaciunesp. b
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FACULDADE DE

ARQUITETURA, ARTES E w
COMUNICACAO -

UNESP/FAAC

Continuagdo do Parecer: 7.373676

COMm O Cono & entre eles, por meio de estratégias pedagogicas favordvels a uma panicipagdo mais ativa.

0 trabalho serd realizado com um grupo vinculado & Associagdo Cultural Contraponto com a anuéncia da
associagio.

O trabalho apresenta metodologia que atende aos fundamenios éticos e cientificos pertinentes & pesquisa
envolvendo seres humanos como preconizam as resolugdes N° 466, DE 12 DE DEZEMEBRO DE 2012 e N*®
510, DE 07 DE ABRIL DE 2016. A geracio dos dados serd baseada na realizacio de entrevistas com
cardter de pesquisa qualitativa interpretativa e serdo feitas via formuldrio eletrdnico com diferentes
elementos participantes do coral Contraponto.

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:
Com relagdo acs termos de consentimento livre e esclarecido (sdo quatro termos, pois participardo ex-

coristas, coristas, regentes e responsavel pelo menor), eles atendem as diretrizes das resolugies N® 466,

DE 12 DE DEZEMBRO DE 2012 & N® 510, DE OF DE ABRIL DE 2016, pois informam aos participantes a
justificativa do trabalho, como ele sera feito, que panicipardo de forma andnima, que estardo livres para
recusarem-sa a participar a qualquer tempo caso sinta-se desconfortdvel ou constrangido, gue poderdo ser
indenizados caso sofram algum dano. que terdo acesso as informacdes que desejarem, que tais
informagdes serdo de uso exclusivo para pesquisa e que serdo removidas do ambiente virtual para evitar
eventuais vazamentos. Além disso, o referido termo esta redigido em linguagem simples, sem termos
técnicos ou formais.

Os entrevistados serdo abordados por meio de perguntas em formulario eletrdnico @ ndo apresentam
conteddo com potencial de constrangimento ou algo que conflite com as resolugdes acima citadas que
norteiam esse parecer.

Recomendages:
Mao ha

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Sou favoravel ao desenvolvimento do referido projeto.

Consideragdes Finals a critério do CEP:
O Comité acata parecer do relator @ Aprova o Projeto.

Este paracer fol elaborado baseado nos documentos abalxo relaclonados:

Endereco: Avenida Engenheiro Luiz Edmundo Canio Coube n® 14-01, Prédio da Secin Téenica de PoaGraduselo da

Bairre: VARGEM LIMFA CEP: 17.033-360
UF: SP Municipia: BAURLU
Telefone: (14)3103-4860 Fax: [14)3103-6050 E-mail: cep faacfiunesp b

Pigina 02 8a 04
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FACULDADE D

E

ARQUITETURA, ARTES E

Qerad ™

COMUNICACAO -
UNESP/FAAC
Continuagao do Parecer: 7379676
Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagio
Informagfes Bisicas| PB_INFORMACOES BASICAS DO P 1711/2024 Aceitn
do Projeto ROJETO 2442683, pdf 00:32-38
Dutros QUESTIONARIO Coristas pdf 171172024 [Denis Rodolfo Aceitn
00:32:10 | Miranda
Outros QUESTIONARIO Regentes.pdf 171172024 | Denis Rodolfo Aceilo
00:23:05 | Miranda
Outros QUESTIONARIO Excoristas. pdf 171172024 | Denis Rodolfo Aceilo
00:21:45 | Miranda
Cronograma CROMNOGRAMA pdf 171172024 | Denis Rodolfo Aceilo
00:18:55 |Miranda
Projeto Detalhado / |PROJETO_DE_PESQUISA, pdf 1711172024 | Denis Rodolfo Aceiln
Brochura 00:16:58 |Miranda
Investigador _
TCLE ! Termos de | TCLE_Regentes_pdf 16/11/2024 | Denis Rodolfo Aceito
Assentimento | 22:40:49 |Miranda
Justificativa de
Auséncia _
TCLE / Termos de | TCLE Excoristas. pdf 16/11/2024 |Denis Rodolfo Aceito
Aszentimento | 22:4042  |Miranda
Justificativa de
Auséncia _
TCLE/ Termos de | TCLE_Responsaveds. pdf 16/11/2024 |Denis Rodolfo Aceito
Azzentimento | 22:40:31  |Miranda
Justificativa de
Auséncia _
TCLE / Termos de | TALE_Menores.pdf 16/11/2024 |Denis Rodolfo Aceilo
Aszentimento | 22:40:03  [Miranda
Justificativa de
Auséncia
Outros TERMODEANUEMCIADAINSTITUICAD) 07/11/2024 |Denis Rodolfo Aceiln
pf 18:12:21  [Miranda
Folha de Rosto FOLHADEROSTODenizMiranda. pdf 05/11/2024 |Denis Rodolfo Aceito
18:48:07 | Miranda
Sltuagio do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciacdo da CONEP:

Nio

Enderego:  Avenida Engenfeino Luiz Edmundo Camgo Coube P 14-01, Prédio da Seclo Téonica de PosGraduscso da

Bairra: WARGEM LIMPA CEP: 17.033-360
UF: 5P Municipio: BAURU
Telefone:  (14)3103-49860 Fax: (14)3103-6050 E-mail:

cap (sacEunesp b

Piagira (0 8 04
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FACULDADE DE

ARQUITETURA, ARTESE W
COMUNICACAQ -
UNESP/FAAC

Continuago do Parecer: 7279676

BAURU, 13 de Fevergiro de 2025

Assinado por:

Luiz Antonio Vasques Hellmeister
(Coordenador{a))

Enderecn: Avenida Engenheiro Luiz Edmundo Camio Coube i 14-01, Prédio da Secin Téenica de PoaGradussie da

Bairra: VARGEM LIMPA CEP: 17.033-360
UF: 5P Munigipio: BAURL
Telefome: |(14)3103-9860 Fax: (14)3103-6050 E-mail: cepiaacfiunesp.br
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ANEXO II - Autorizaciao para acesso aos documentos institucionais

assoebeple Cultural

TERMO DE ANUENCIA INSTITUCIONAL

Associagdo Cultural Contraponto

Eu, Rosana Ferraz Capucho, presidente da Associagdo Cultural Contraponto, declaro para os devidos
fins gue a instituicdo estd de acordo com a execugdo do projeto de pesquisa intitulado Coro
Contraponto: um estudo de caso do coro juvenil comunitdrio, que tem como pesquisador responsavel
Denis Rodolfo Miranda, com o objetivo de explorar as caracteristicas emocionais, motivacionais e
musicais dos participantes do Coro Contraponto, em busca de resultados que possam contribuir para a
elaboragdo de uma proposta pedagdgica que potencialize as habilidades dos adolescentes e promova
uma participagao mais ativa no processo de ensino-aprendizagem no canto coral.

A instituicdo assume o compromisso de apoiar o desenvolvimento da referida pesquisa a ser realizada
nas suas dependéncias e declara que apresenta infraestrutura necessaria a sua realizagdo.

Declaro conhecer e cumprir as Resoluciies Eticas Brasileiras, em especial as Resolucies 466,/2012 e
510/2016 do Conselho Macional de Salde.

Informo que o acesso a instituicdo e inicio da coleta dos dados estdo condicionados a apresentacdo do

Parecer de Aprovacio pelo Comité de Etica em Pesquisa.

Atenciosamente,

580 José dos Campos, 20 de outubro de 2024,

Whopicho.

Rosana Ferraz ?puchu

ASSOCIACAD CULTURAL CONTRAPONTD
Rua Santo Dias da Silva, 37 - Vila Paiva - 580 José dos Campos - 5P - CEP 12.213-410
tomirapaedn  WWW.COMDCONErEponto.com.br | E-mail: associacacculturalcontraponto.com.br | Tel: (12) 89226 8512
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ANEXO III - Registros fotograficos

Imagem 1 — Integrantes da primeira formacio do Coro Juvenil Contraponto em 2015

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto

Imagem 2 — Imovel cedido para os ensaios do Coro Contraponto em 2015

S|

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associacdo Cultural Contraponto



Imagem 3 - Sede da Associacdo Cultural Contraponto em 2020
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Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associag@o Cultural Contraponto

Imagem 4 - Sede atual da Associacdo Cultural Contraponto
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Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto
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Imagem S — Ensaio do Coro Juvenil Contraponto (2022)

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto

Imagem 6 — Ensaio do Coro Juvenil Contraponto (2023)

L] / 4
f -

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto
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Imagem 7 - Oficina de teatro com o ator Osni Henrique realizado na Obra Social e

Assistencial Madre Maria Teresa de Jesus Eucaristico em 2023

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto

Imagem 8 - Participac¢io do Coro Contraponto no XV ENCORO - Encontro Nacional de

Coros Juvenis realizado na cidade de Nova Santa Rosa (PR) em 2024

Fonte: Arquivo fotografico da Associagdo Cultural Contraponto
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Imagem 9 - Intercimbio cultural entre Coro Contraponto e Mélopée - Coral de Meninas

Cantoras de Bruxelas (Bélgica) - Concerto realizado na Pardquia Sao José Operario em

Sao José dos Campos (SP) em 2024

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associacdo Cultural Contraponto

Imagem 10 - Espetaculo “O Circo” com participacdo do Palhaco Pilim realizado no

Teatro Municipal em Sao José dos Campos (SP) em 2018

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto
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Imagem 11 - Espetaculo “Meu Pais” realizado no Cine Teatro Santana em Sao José dos
Campos (SP) 2023

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto

Imagem 12 - Espetaculo “On The Road” realizado no Cine Teatro Santana em Sao José

dos Campos em 2024

Fonte: Registro fotografico fornecido pela Associagdo Cultural Contraponto



ANEXO 1V - Programas dos espetaculos produzidos pelo Coro Contraponto

& o r o

apresenta

80

Os sucessos internacionais
que marcaram época

6 de agosto
Cine Santana
2016

Coro Contraponto
Sopranod
Bianca Bordinhon, Carol Capucho,
Carol Sikwa, Katherine Vitdria,
Paola Oliveira, Suzana Cristina
Contraltos
Adrea Alana, Camila Oliveira, Dani Oliveira,
kabela Costa, Malanda Rosa, Yasmin Adrielle,
Yasmin Vitdria, Victdria Matos, Nathalia Andrade
Vores Masculinas
Irwin hMaoraes, Leonardo Messias,
Lucians Nunes, Lucas Matos, Juan Rafael

Preparagio Vocal
Flawia Miranda

Regéncia
Denis Miranda

Piano
Denis Miranda
Vielbo/Guitarra
Dermétrio Mussi
Contrabaixo
Rogério Oliveira
Bateria

Dowglas Miranda

Operacho de Som e luminagio
Djalma Rodrigues

I 5till Haven't Found (1287) - (UZ)
Solistas: Luciano Munes e Carod Capucho

Don't Stop Believin® (1982) - (1. Cain / 5. Perry /. Schon)
Solistas: Leonardo Messias, Pacla Oliveira e Bianca Bordinhon

Still Loving You (1983) - (Klaus Meine | Rudalf Schenker)

You're The One That | Want (1978} - (John Farrar)
Saolistas: Leonardo Messias e Katherine Vitdria

True Colors (1986) - (Tom Kelly / Billy Steinberg)
Solista: Carol Silva

Somebody To Love (1976) - (Freddy Mercury)
Solistas: Yasmin Vitdria e Irwin Moraes

Bohemian Rapsody [1375) - (Freddy Mercury)

Heal The World [1992) - (Michael Jacksen)
Saolistas: Katherine Vitdria, Dani Oliveira, Leonardo Messias,
Luciano Munes e Lucas Matos

Agradecimentos

Buba Auto Center
Ay, Princesa lsabel, 1652
{12} 3941 8797

Vidracaria Morais
A, Audemo Veneziani, 391
{12) 3921 0278

Madeireira Cassiano
Ay, Nacib 5imio, 64-98
{12} 3923 2967

Auto Mecénica Siqueira
A, Audemo Veneziani, 348
{12} 3922 9479

Aos Apoiadores
Catarse

Fundag3o Cultural
Cassiano Ricardo

Saiba mais sobre o Coro Contraponto
facebook.comfcontrapentocore



apresenta
irco

12 de agosto, as 20h
Teatro UNIVAP

Programacao

O CIRCO DE UM HOMEM 50
Misica: Fabiano Cambota | Rodolio Camibota
Armanja: Denis Mienda
AVALSA D05 CLOWNS
Misica: Chico Buarque ! Edu Lobo - Amanjo: André Yidal
0 CIRCO MISTICO
Miisica: Chico Buarque | Edu Lobo
#manjo: Danila Frederico | Patricia Costa
PIRUETAS
Miisica: Chico Buarque - Armenjo- Danial Tawszig
S0BRE TODAS AS COISAS
Misica: Chico Buarque ! Edu Lobo - Amanjo: Denis Mianda
Solp: Carol Capucho
PALHAGO
Misica: Egbeario Gismant  Garaldo Camaina
Amanjo: Denis Mienda
Parficipagio Especial: Palhago Pilim
0BEBADO E 0 EQUILIBRISTA
Msica: Jodo Bosco [ Aldir Blanc - Arranjo: Denis Miranda
SONHOS DE UM PALHAGO
Mhisica: Antdnio Marcos | Sérgio 54 - Amanjo: Danis Miranda
Sala: Irwin Mareas
BEATRIZ
Misica: Chico Buarque ! Edu Lobo - Amanjo: Denis Mianda

MNA CARREIRA
Misica; Chico Buarque | Edu Loba - Amanjo: Angelo Femandes

CORD CONTRAPONTO
Sopranos: Ana Luiza, Caral Sitva, Camila Oliveira, Jilia Mariana,
Hathering \itoria, Malenda Riosa, Pacla Oliveire, Raguel Maita,
Yasmin Adrialla, Yasmin Dizs e Bianca Bordinhan
Contraltes: Adrea Alana, Carol Capucha, Diani Olivedra, Jéssica Silva,
Rayana Marques, Vanesza Chagas, Vicioria Alessandma,
Yasmin Vitoria e Jilia Kathllen
Tenaores: Luciana Nunes & Vinicius Sareiva
Baritonos: Irsin Moraes, Mauricio Sanios e Samuel Siva

BANDA
Regéncia e Pianac Denis Mianda
VioléoiGuitarra: Demétrio Mussi
Contrabaixo: Rogéno Olivair
Bateria: Douglas Miranda
Flauta: Andrews Oblak
Clarinete & Sax: Christian Emersan
Flugelhom: Rodrigo Nunes

EQUIFE DE PRODUGAD
Direcdo Artistica: Denis Miranda
Direcdo Cénica e Preparagio Vocak Flévia Miranda
Diregio de Audio, luminagso, Foto e Video: Claudia Capucho
Som e lluminagdo: Djaima Rodngues
Fotografia: Rosana Capucho | Mateus Capucho
¥ideo: Tuco Capucho
Equipe de Produgdo: Heloisa Munas | Flavia Santos | Mércia Morses
Mathalia Morees /| Briza Cunha

Apoio

‘Marais., NIPPON

Patrocinio Realizagdo

[

Contrimpontn




Em comemoragdo ao dia

Dia do Rock

13 de julho de 2018
TEATRO MUNICIPAL

Sdo José dos Campos

Realizagdo

Patrocinio

CAPS

www.estudiocaps.com.br

Apoio

4

FUNDACAO CULTURAL PREFEITURA
CASSIANO RICARDO SAO JOSE DOS CAMPOS

PROGRAMACAO

Parte 1

1 Bin Vames invedir Sus Prais
ULTRAIE A RIGON - Compauglo: Rogar Rocha

1. Db da Luta

M4 Compomle: bdgar Scandurra

L Mulbrea

PARALAM AS DO SUCESSN - Compaiigln: Harbert Vians
& Brte Salango

CAZUEA - Compaiigio: Prajet | Canus - Soliite: Graceda Texerns
5. Apenis Bah U de Amer
LU SANTOS — Compaiiga: Ll Senbsi

£ Mibdio Pinata

Rt~ Compeoricler Luir Schlavon | Paule Rearda

. Anna bl

LOS HERMAANGS ~ Eompoiicic Marcelo Camelo - Sokite: Luging Nunes
E Mo Chira

oA - Cempaugle: Lebla

B M Sua Edtants

FTTY - Composiglie: ity - Solste Cara Olra

101 Mubiica Ur b

CRMTAL IFCIAL - Comporiicie: Anded Pranari §Felipe Lamas § Flivio Lemes | Renate Auso
11 & Deki Paiios do Parakio

BLITE - o poi des: Ewirdre Miciquits - Soliita: Linnande Wilkam

1i. Toda borrma de Amer

LUILLSANTOS - Compauigln: Lulu Santes

INTERVALD {10 min)

Parte 2

14 Cabega Dircssaws
TITAL - Compuuglo: Armakdn Anfunis § Brance Mk | Pauln Mikioy
14 Camile Carnila
MERHUM DE NOS - Campeailie: Sady Hamrich | Carkee Slin  Thisdy Carmda
1% Owwlha Megra
IR LEE - Compoaighe: Aite L - Soliti- Caral Ciguche
16 Ta Laver Dagui
CHARLE BROWN IN. - Compeiigia: thorlla
LT Mulher d Fane
MARSUIKDOS - Compriigia: Rodalfa Arantai | Digha
16 Codirname Safa-Sor
CAFUIEA - Cnmperiicia Carurs - Sointa: Carel Sika
14 B Uen Sarcke, Cus Carmo EuAmins oi Baates o o Reling Stane
0% DO HayAl - C Glarmi Morand [ Frano WMgdeco
irilie arn portuguis: Brandate Ir
20 Mutamorfma Amiblants
AU SEINAS — Componke: Rinl Sea - Sokilk Yaamin Vs
21 Tidia

13
LEGULD LIRSAKA ~ Compeiiie: Dade Wil Lokes | Rimats Rk
15 Exsgmrada
CAUITA - Cnmperiiciio Carura - Sakta: Inwin Moraes
24 A% Quands Eipure
PLEBE ALOE - Compoaric: André X/ Gutpe Woortman J' Philipe Seates
25 O P & Biba ¥
LEGULS URBARA — Coripaiide: Rimats Ruiia

Saprane: Carol S, Clira Clans, Slancs Bordinhen, Camils Obewina, Maryanes S, Mirpslin S, ik Andrase, Pasls Qtveins, Ragusl Motta, Yisesin D
Muasoic Aures Monteirs, Dansdle Olreera, Gedia Nunes, Gradeds Teaeins, Nalanda Rosi, Yaness Chagas, Yasmn Adnels
Contraltos: Adei Alara, Caral Capuchn, Gabrisla Pursira, lsabala Coiti, Neisics Maria, Yasmin ¥ithria
Barflono: Uuherme des Sanics, Licname Wilkam, Lutianc Munn, Insin Moras, Mauricio dou Santcs, Pedro Hinngus
Piana: Dar Mirands | Guitesnc Oesdo Cagachs [ Contrababos: Roging Ok Babara: Douglis Miinds
Rapncia: Dems Mirends | Praparsgio vocsl o Clnics: Flae Mirands [ Acitente de Clnies Flunna Sentos / Arnejon: Oeres Miranda
Opsragho de iom ¢ Suminegia: Febuan Lobc / Captagha de dudio » imegem: Biludio Ca9%

Egquips de Peoduglio: Aline Birands, Mathala Andreade, Lugana Miranda
Dirsglin Garsl: Dyns Miranda | Dieegbs Cinie: Mivs Miands | Divegle Arstica: #m Cortal | Diregho de Motograte, Audio, Gravegke 8 Wides: Cliodse Capucha
Ml ihe: Adseciacho Coltural Contrapanms | Pitsadini: Eibidia CAFS | Apaha: Furdaghs Culturs Cinisina Riards

BN CAWADAD - Cormpaisglo- Ak Brilka | Bruns Goueia / Wiguel Flore § Anded Stk
Sank

112



Fa¢a o download da sua (=],
Programacao s

cC OoVry o

Sopranos

Bianca Bordinhon
Carol Silva
Milena Andrade
Paola Qliveira
Yasmin Gomes

Mezzos

Duda Vieira
Giulia Nunes
Maryellen Simdes
Nalanda Rosa
Vanessa Chagas
Yasmin Adrielle

Contraltos

Adrea Alana
Agatha Correa
Graziela Teixeira
Maryanne Simdes
Tailane Marco
Yasmin Pedroso

Baritonos
Jhonathan Vinicius
Leonardo Oliveira
Luciano Nunes
Mauricio Santos

18h | Cine Santana

14 de Julho de 2019

cCoro

Musicos

Eduardo Uchoas: Viola Caipira
Christian Denner: Violdo
Guilherme Santos: Percussao
Denis Miranda: Piano

Equipe de Producdo
Brisa Cunha, Luciana Miranda,
Marcia Moraes, Julia Mariana e
Jéssica Maria

Técnico de Som
Fabiano Lobo

Operagao de lluminagao

Leandro Araujo

Direcdo Cénica e
Preparagao Vocal
Flavia Miranda

Direcao Geral e Regéncia

Denis Miranda

113

Rajzes

“Eu Aprendiz” (8rdulio Pessoa) | Interpretagdo: Jhonathan Vinicius e Leonardo Oliveira

Programacdo

Disparada (Geraldo Vandré e Theo de Barros)
Solistas: Mauricio Santos, Carol Silva e Luciano Nunes

Amanheceu, Peguei a Viola (renato Teixeira)

No Rancho Fundo (ary arros e Lamartine Babo)

“Vida de Cabdclo” (jeso 8arbosa) | Interpretacéo: Mauricio Santos e Luciano Nunes
Tocando em Frente (Aimir Sater)

Dia de Visita (Moacyr Franco) | Solistas: Adrea Alana e Bianca Bordinhon

O Ipé e o Prisioneiro (José Fortuna)

“O Ipé Amarelo” (osvaldo Filho) | Interpretagéo: Giulia Nunes

A Vida do Viajante (Hervé Cordovil e Luiz Gonzaga)

Galopeira (Mauricio Cardoso Ocampo e Pedro Bento)

Filho Adotivo (arhtur Moreira e Sebastido Ferreira) | Solista: Jhonathan Vinicius
Vide, Vida Marvada (rolando Boldrin)

“Romaria” (Carlos Drummond de Andrade) | Interpretacdo: Graziela, Yasmin Adrielle,
Mauricio, Luciano, Carol, Pacla, Adrea, Yasmin Pedroso, Yasmin Gomes e Bianca
Romaria (Renato Teixeira) | Solista: Yasmin Pedrosa

No Dia em Que Eu Sai de Casa (joel Marques) | Solista: Carol Sifva

Jeito de Mato (mauricio Santini e Paula Fernandes)

Tristeza do Jeca (Angelino de Oliveira)

Nascemos Pra Cantar (panny Moore, Chitdozinho e Xorord)

Contribuicdo

) o o
1z
ESTETICA E BELEZA

Lowe Dog

SANNG € TOSA | HOTELTIND | VETERARIA
® 98245 1451 | A2 33220834

Pamela Oliveiras

MEDICA VETERINARIA
® 2104776

Ceara

Cama | Mesa | Banho

LruwaE > LW !

® 12 98137 0605 CAPITULO SAQ PAULO

)
Foamiln & aboes,

Confeitaria Artesanal

FUNDACAO CULTURAL
CASSIANO RICARDO 7,900

Realizacdo
coro

‘BI @corocontraponto n @contrapontocoro e} (12) 99226 8512

BRANCH VALE 0O PARAIBA

Guilherme Augusto

Fotografia
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SAO SECRETARIA ESPECIALDA MINISTERIODO | g0
GOVERNO DO ESTADO CULTURA TURISMO

GOVERNO FEDERAL

SINOPSE

Sob direcdo musical e regéncia de Denis Miranda e preparagao vocal e cénica de
Flavia Miranda, o Coro Contraponto traz o espetaculo “Perimetro Urbano”. Um
convite para refletirmos sobre os

Poutimelre
acontecimentos atuais. Uma fomento a discussao acerca de fatos relacionados ao
preconceite, racismo, violéncia contra minorias, discriminagao, exclusao social,
feminicidio, homofobia e tantes outros temas que desafiam a
sociedade. “Minha Alma”, “Triste, Louca ou M4”, “Classe Média”, “Que Nem a

Gente”, dentre outras misicas compaem um repertdrio que contribuird para uma
anélise social da realidade em que vivemos hoje.

SHOW ON-LINE

REPERTORIO
DIAS E HORARIOS DE EXIBICOES: POEMA: EU SEI, MAS NAD DEVIA | MARINA COLASANTI
i i NAO EXISTE AMOR EM SP | CRIOLD
| 06/03 - SABADD AS 19H30 | TRISTE, LOUCA OU MA | JULIANA STRASSACAPA
1 11/03 - QUINTA-FEIRA AS 19H30 | CLASSE MEDIA | MAX GONZAGA
113/03 - SABADD hS 17H | POEMA: DA PAZ | MARCELINO FREIRE
119/03 - SEXTA-FEIRA AS 19H30 | MINHA ALMA | MARCELO YUKA
| 21/03 - DOMINGO AS 17H | MENINO MIMADO | CRIOLO
1 28/03 - DOMINGO AS 19H30 | 18 QUILATES DE SORRISO | RENAN INQUERITO

POEMA: E SE? | BRAULIO BESSA
QUE NEM A GENTE | CELSO VIAFORA

Todas as exibigdes serdo realizadas no YouTube TEMPOS MODERNOS | LULU SANTOS
no canal do Coro Contraponto.

REALIZAGAO
CORO CONTRAPONTO

| prmimasue 10 5L L prempimsann
e sholRg s e T BRAS e $AOBRG gy s ' BRASIL

Blanc n*14,017/2020

Projetn apolade com recursos da Lel Emergenclal Aldis Blanc n° 1401772020 P i daLei &
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Onde esta vocé, Natal?

19 de dezembro de 2021

Ji Cartas de Natal 1l

Leticia Kamilly | Lais Campos

Ji BORN ON CHRISTMAS DAY

Solistas: Marina Torres | Bianca Bordinhon | Maria Eduarda | Alana Siqueira |

Yasmin Pedroso | Yasmin Gornes
Composicao: Keith Andes, Peabo Bryson e Robbie Buchanan
Arranjo: Carl Stephen Hammer

) WHERE ARE YOU, CHRISTMAS?

el

Solistas: Lara Beatriz e Tainad Cunha

Composigdo: Will Jennings, James Horner e Mariah Carey
Arranjo: Masa Fukuda

Adaptacdo de arranjo: Denis Miranda

Carta de Natal IV
Allana Dias

- CHRISTMAS MEDLEY
‘ Tradicional de Natal

Arranjo: Masa Fukuda

CORO CONTRAPONTO

Coro Infantil Coro Juvenil Coro Jovem
Clarissa Simoes Alana Siqueira Allana Dias
Juliano Melo Ana Caroline Bianca Bordinhon
Jdlia Cunha Caetano Melo Carol Silva
Lais Lima Duda Vieira Larissa Borota
Lais Passos Heitor Peloia Paola Oliveira
Lara Beatriz Julia Siqueira Yasmin Pedroso
Lara Campos Maria Eduarda
Leticia Kamilly Maria Oliveira
Sara Simdes Marina Torres
Taina Cunha Matheus Pinheiro
Yasmin Gabriele Olavo Ribeiro

Thais Fernanda
Yasmin Gomes

PATROCINIO

HYZ3RAID
HeCONTROLS
Tecnologia Automotiva

PROGRAMACAO

A musica sempre nos encantou e nos fez viajar por diversos mundos. Mas,
cantar é tornar-se parte da histéria. E trazer para quem ouve todo
sentimento envolvido. Depois de tanto tempo longe dos palcos, o Coro
Contraponto volta a se encontrar com o publico trazendo um espetaculo
emocionante: “Where are you, Christmas?” (Onde vocé estd, Natal?). Com
um repertério repleto de emogio, alegria, esperanca e fé, este concerto
marcard o reencontro das pessoas, dos amigos e das familias em uma das
maiores celebragées do mundo, o Natal.

Ji Cartas de Natal |
Thais Fernanda | Duda Vieira

J SING TOME
Composigdo: Ella Wheeler wilcox e Andrea Ramsey

i WHEN LOVE WAS BORN
Composigao: Mark Schultz
Arranjo: Denis Miranda

5 Cartas de Natal I
Sara Simoes | Lara Campos | Juliano Melo

5 A CHILD'S PRAYER
Solista: Clarissa Simbes
Composigdo: Janice Kapp Perry
Arranjo: Masa Fukuda

.

_, CAROL OF THE BELLS

Solista: Paola Oliveira
Tradicional de Natal
Composigdo: Peter 1. Wilhousky
Arranjo: Masa Fukuda

a

MARY, DID YOU KNOW?

Ji Solistas: Carol Silva | Ana Caroline | Duda Vieira | Lais Passos | Larissa Borota |
Alana Sigueira | Yasmin Pedroso | Thais Fernanda | Julia Siqueira
Composicao: Mark Lowry e Buddy Greene
Arranjo: Masa Fukuda

EQUIPE

Equipe de Producéo
Brisa Cunha
Jéssica Maria
Julia Mariana

Luciana Miranda
Marcia Moraes

Elaboragao de Arte
Paola Oliveira

Gerenciamento de
Redes Sociais
Bianca Bordinhon

Técnico de Audio

Fabiano LB3Ba Participagao Especial

Marcelo Nepomuceno
(Viola Classica)

Operacao de Audio e Video em “A Child’s Prayer”

(legenda)

Luciano Nunes £
Arranjos, Adaptagoes

e Playbacks

Operagao de lluminagao B Y sk

Carol Capucho

Producgéo

Transmisséo ao Vivo - YouTube E
Kika Campos

Estudio CAPS
Preparagao Vocal e
Direcdo Cénica
Flavia Miranda

Fotografia e Filmagem
Mateus Capucho
Rosana Capucho

Regéncia e Dire¢ao Musical

Edigao de Vid Ls d
icdo de Video e Legendas T

Yasmin Pedroso

PARCERIA

o CHAPD

www estudiocaps.com.br

REALIZACAO
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Cine Santana
09 de outubro, as 17h00

Depois de tanto tempo longe uns dos outros, um grupo de
criangas e adolescentes decide realizar um encontro muito
divertido. E para isso, resolvem fazer uma festa do pijama.
Esta confraternizagdo promete ser muito animada com musicas
que fazem parte de seus filmes e séries favoritos. Serd uma noite
de alegria, emocdo, diversdo, histérias incriveis e bastante pipoca.

2022

HICYS

» Uma Histdria de Terror
Criagdo: Lais Campos

> E o Halloween (O ESTRANHO MUNDO DE JACK)
Danny Elfman

P Nao Falamos do Bruno (ENCANTO)
Lin-manuel Miranda
Solistas: Taina Cunha / Alana Siqueira / Lais Campos
Alice Anne / Lara Beatriz / Duda Ferreira
" ,’aria Giovanna / Yasmin Gomes / Clarissa Simdes

» Imagem (MULAN)
Zippel David Joel / Wilder Matthew
Solista: Alana Siqueira

» 11l Be There For You (FRIENDS)
Allee Willis / Danny C Wilde / David L Crane
Marta Fran Kauffman / Michael jay Skloff / Philip Ronald Solem
Solista: Julia Siqueira

» Lembre de Mim (VIVA, A VIDA E UMA FESTA) »
Kristen Anderson-Lopez Robert Lopez
Solista: Lara Campos

» A Million Dreams (O RE| DO SHOW)
Ziv Zaifman, Hugh jackman, Michelle Williams
Solistas: Alice Anne / Alana Siqueira / Taina Cunha
Duda Ferreira / Yasmin Gomes / Jdlia Siqueira / Clarissa Simdes

» Shake It OFf (SING)
Taylor Swift / Max Martin / Kar! Johan Schuster

PROGRAMACAO

» Quando Era Meia Noite (CIDADE INVISIVEL)
Cantadeiras do Souza
Solistas: Lara Campos / Lara Beatriz / Sara Simdes

» Que Bonito Seu Pijama (CHAVES)
(parddia criada pelo coro infantil)
Carlos Vihelana / Roberto Gémez Bolafios
Solistas: Maria Vitéria / Lara Campos / Lais Campos
Lara Beatriz / Sara Simdes

» It”s All Right (SOUL)
Curtis Mayfield

» Bella Ciao (LA CASA DE PAPEL)
Cangdo Anonima

» Bicharia (OS SALTIMBANCOS)
Sergio Bardotti / Luis E. Bacalov / Chico Buarque
Solistas: Lais Campos / Lara Beatriz
Sara Simoes / Lara Campos

» O Céu Eu Vou Tocar (VALENTE)
Alexander L Mandel / Mark Andrews

» Double Trouble (HARRY POTTER E O PRISIONEIRO DE AZKABAN)
John T Williams

» Bharat Ki Beti (A TENENTE DE CARGIL)
Kausar Munir
Solista: Clarissa Simoes

Coro Infantil
Ananda Barbosa | Giovana Leite | Kauan Brito | Lals Campos | Lara Beatriz
Lara Campos | Leticia Kamilly | Maria Vitéria | Olivia Santos | Raphaela Teixeira
Sara Simdes | Yasmin Gabriele

Coro Juvenil
Alana Siqueira | Alice Anne | Clarissa Simdes | Gustavo Rodrigues | Julia Ferreira
Juliano Marques | Maria Eduarda Ferreira | Maria Eduarda Pereira | Maria Giovanna
| Matheus Pinheiro | Nicoly Costa | Sara Heloisa | Taina Cunha | Yasmin Isabele
Banda
Demetrio Musi: violdo, guitarra e viola caipira | Rogério Oliveira: contrabaixo
Denis Miranda: piano | Paola Oliveira: piano | Guilherme Santos: percussdo
Cristian Castillo: clarinete, sax e flauta | Rodrigo Nunes: trompete e flugelhorn
Monitoria
Bianca Berdinhon: Coro Infantil | Paola Oliveira: Coro Juvenil

KIKA CAMPOS
Producdo

FLAVIA MIRANDA
Diregdo Cénica e Preparacao Vocal

DENIS MIRANDA
Diregio Musical e Regéncia

Patrocinio

% HYBRID < }
HeCONTROLS GRAFICA DO VALE

www.estudiocaps.com.br Tecnnlogia Automotiva

@ /

Apoio Cultural

FUNDACAD CULTURAL
CASSIANG RICARDO.

Realizagdo

Saiba mais sobre o Coro Contraponto
www.corocontraponto.com.br
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PROGRAMACAO

Baiand (Barbatuques) - Arranjo: Rodrige Lopes da Silva
‘Quero Comegar (Tiquequé) - Arranjo: Denis Miranda

‘O Cantodo Pagé (Villa-Lobos) - Arranjo: Denis Miranda
Solistas: Valentina Guerra | Taina Cunha

‘0 Gaucho - Corta Jaca (Chiquinha Gonzaga) - Arranjo: Denis Miranda

©Obaluaye (Abigail Cecilio de Moura) - Arranjo: Denis Miranda
Solista; Alice Anne

Andar com Fé (Gilberto Gil) - Arranjo: Denis Miranda

Uirapuru (Waldemar Henrique) - Arranjo: Denis Miranda

Uma histéria sobre indigenas (Texto: Bethania Cardozo/ Ana Flavia)

Tu Tupi - (Hélio Ziskind) - Arranjo: Denis Miranda

Calix Bento (Folia de Reis) - Arranjo: Denis Miranda

Clube de Esquina (Milton Nascimento) - Arranjo: Denis Miranda

Teatro de Mamulengo

(Texto: Raphaela Teixeira / Sophia Duarte / Maria Eduarda Ferreira / Alice Anne)
Manipulaggo dos bonecos: Alice Anne | Maria Eduarda Ferreira

0 Xote das Meninas (Luiz Gonzaga e Zé Dantas) - Arranjo: Denis Miranda
Sina (Djavan) - Arranjo: Denis Miranda

Cordel (Texto de César Obeid)
Alana Siqueira, Valentina Guerra, Olivia Barbosa, Lais Campos, Taina Cunha

Sitio do Pica-Pau Amarelo (Gilberto Gil) - Arranjo: Denis Miranda

Eu Me Chamo Amazonia (Abigail Cecilio de Moura) - Arranjo: Denis Miranda
Solista: Alana Siqueira

Sobradinho (Sa e Guarabyra) - Arranjo: Denis Miranda

‘Qui Nem Jilé (Luiz Gonzaga € Humberto Teixeira) - Arranjo: Denis Miranda
Solistas: Lafs Campos / Anita Silva

Pais do Futebol (Mc Guimé) - Arranjo: Denis Miranda
Solistas: Matheus Pinheiro / Maria Eduarda Ferreira

Técnico de Som Figurino

Fabiano Lobo

Operador de lluminagao
Matheus Tertuliano

Petrolinia Marques

Cenario
Teca / Miriane / Coristas

Cine Santana
19 de Novembro, 4s 17h00
2023
Ficha técnica
Coro INFANTIL Coro JUVENIL
Ananda Barbosa Alana Siqueira
Anita Cavalcanti Alice Anne
Anne Elize Ana Flavia
Davi Matias Bethania Cardozo
Giovana Yano Clarissa Simoes
Julia Gabriela Gustavo Rodrigues
Lais Campos Juliano Melo
Livia Miranda Lara Beatriz
Maria Eduarda Santos Lara Campos
Olivia Barbosa Maria Eduarda Ferreira
Raphaela Teixeira Maria Eduarda Pereira
Sara Simoes Maria Giovanna
Sophia Duarte Mariana Castilho
Valentina Guerra Matheus Pinheiro
Yasmin Gabriele Taina Cunha

Diregao Musical e Regencia
Denis Miranda

Direcao Cénica e Preparagao Vocal
Flavia Miranda

Monitoria dos Coros
Bianca Bordinhon
Paola Oliveira

Produgao
Kika Campos

Instrumentistas
Demétrio Mussi (violao e viola caipira)
Marcio Cobrinha (viola caipira)
Rogério Oliveira (contrabaixo elétrico)
Paola Oliveira (piano)
Moringa (percusséo)
Guiherme Santos (bateria)

Coreografia Captagéo de Audio e Video
(0 Gaucho / Pais do Futebol) Claudio Capucho
Ni Arantes (Estudio CAPS)
Assessoria Cénica Fotografia
Osni Henrique Rosana Capucho
(Estudio CAPS)
Confecgéo dos Bonecos
Mamulengos Assistente de Fotografia
Patricia Francelino Ana Caroline
Teatro de Mamulengos (Texto) Equipe de Produgéo

Raphaela Teixeira / Sophia Duarte  Danielle Oliveira / Leticia Guska
Maria Eduarda Ferreira/ Alice Anne  Rosa Miranda / Julia Mariana

Agradecimentos
Obra Social Lar Sao José
Fundagao Cultural Cassiano Ricardo
Museu do Folclore

Arenda deste espetaculo ird ajudar na manutengao
das atividades da Associacao Cultural Contraponto

Acesse e saiba mais:

[G) @corocontraponto

Vocé também pode contribuir voluntariamente quando quiser
para a manutengao dos projetos da Associacao Cultural Contraponto
doando pelo PIX corocontraponto@gmail.com
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ON THE ROAD PROGRAMACAO

& Aviagem certa
Interpretagédo e texto: Al

& Here Comes The Sun
Composigao: George Har n

&2 | Still Haven' Found What I'm Looking Fo
Compesigao: Paul David Hewson / Adam Clayton /
Larry Mullen / Dave Evans
Solistas: Lara Regina / M

& Jailhouse Rock
Composigédo: Je
Solista: Ana Fl

& Tuas cores verdadeiras
Interpretagio e texto:

2 True Colors
Composigao: B
Solistas:

‘& Bohemian Rhapsody
Composigdo: Fr

3} Saber Quem Sou

Interpretacgédo e texto:

[=R"", -1} The Panys Over
sh

Av. Rui Barl
& If Ain't Got You
Composigéo: Alicia
Solista:

CORO CONTRAPONTO

PROGRAMAGAO

&} See You Again F
Composigdo: Cameron J. Thomaz / Phoebe Louise Coro Infantil
Cockburn / Justin Scott Franks / Ar
Joshua Karl S. Hardy / Daniel Hum
Solistas: Lara Campos / Olivia Santos

2 Saudade D i Livia Miranda
Interpretacdo: Lara Regina e Valentina Guerra 0 i Maria Eduarda
e g Valentina Guerra

2 Vocé Quer Brincar na Neve aG Vitéria Rosa

&} Saudade
Interpretacgéio e texto: Bethan

&2 Talking To The Moon

&2 Livin'On a Prayer
Cnmpuslqa /Jon Bon Jo
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