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RESUMO

Osvaldo Gradella Junior

Esse estudo tem como objetivo compreender como o trabalho intelectual docente,
em sua expressado particular, propicia condigdes de surgimento do sofrimento
psiquico no docente universitario em uma Instituicdo Publica de Ensino Superior.
Utiliza-se as seguintes categorias de analise: trabalho, consciéncia, alienagéo e
sofrimento psiquico. Recorre-se aos pressupostos filoséficos do materialismo
historico, pois tal referencial favorece a compreensdo do trabalho enquanto a
atividade vital humana por exceléncia, sendo a categoria nuclear de analise sobre os

fendmenos humanos. Recorre-se também a categoria de doenga mental enquanto

producéo social. Os sujeitos da pesquisa sdo os docentes com contrato de trabalho

em regime de dedicagao exclusiva (RDIDP). Utiliza-se como instrumento de coleta
de dados um questionario com questées fechadas e abertas de carater opinativo. As
respostas foram categorizadas e analisadas quantitativa e qualitativamente,
embasadas nas categorias de andlise utilizadas no referencial teérico. Demonstra-se
0s possiveis caminhos que propiciam o sofrimento psiquico e as expressdes de

alienagao, o que confirma o objetivo deste estudo.

Palavras-chave: sofrimento psiquico; trabalho intelectual; trabalho alienado.




ABSTRACT

Osvaldo Gradella Junior

This study aims to understand educational intellectual work, in its own expression,
which causes the conditons of psychic suffering in the academical teacher in a
Public Institution of Higher education. It is used the following analysis categories:
work, conscience, alienation and psychic suffering. It is fallen back upon the
philosophical presuppositions of the historical materialism, as such references favor
the understanding of the work while the human vital activity, being the nuclear
category of analysis on the human phenomena. It is also gone through the category

of mental disease while social production. The subjects of the research are the

teachers with labor agreement in regime of exclusive dedication (RDIDP). it is used

as instrument of collection of data a questionnaire with open and multiple choice
questions. The answers were classified and analyzed quantitative and qualitative,
based on the analysis categories used in the theoretical references. It is
demonstrated the possible roads that propitiate the psychic suffering and the

alienation expressions, what confirms the objective of this study.

Key words: psychic suffering; Intellectual work; alienating work.
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INTRODUGAO

Esse estudo surge de nossas observagdes do cotidiano institucional
dos docentes universitarios, no Departamento de Psicologia da UNESP-Bauru (ao
qual pertengo) e também em outros Departamentos e Unidades Universitarias,
inclusive de outras Universidades Publicas, nas quais os colegas docentes queixam-
se das questdes do cotidiano institucional que ocasionam cansago, stress e alguns
adoecimentos de ordem psicossomatica.

O estudo a que nos reportamos esta diretamente relacionado a
nossa atividade académica e a nossa area de pesquisa, ou seja, pensar a saude
mental e qualidade de vida. Assim sendo, o sofrimento psiquico do trabalhador
docente universitario e as consequéncias na relagdo ensino-aprendizagem e na
produgédo de conhecimentos foram se tornando uma preocupagao cientifica e nos
instigou a realizar essa investigagao.

A relagao entre saide/doencal/trabalho é objeto de preocupagao de
varios estudiosos desde a consolidagdo do modo de produgédo capitalista iniciado
pela divisdao manufatureira do trabalho que, para Marx (1988, p. 269) "é uma criagao

totalmente especifica do modo de produgéao capitalista" em que o seu produto opde-

se as forgas intelectuais do processo material de produgdo. E um processo de

dissociagao que transforma o trabalhador em trabalhador parcial e se consolida com
a grande industria ao fazer do conhecimento, um instrumento capaz de ser separado
do trabalho. A separagédo entre o trabalho intelectual e o trabalho manual torna-se
mais consistente e profunda com a racionalidade da organizagédo cientifica da
produgdo proposta por varios economistas da época e, mais especificamente, por

Taylor.
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Engels (1986) faz o primeiro estudo sobre as condigées de trabalho

do proletariado inglés, demonstrando a precéria situagdo de vida a que estdo

submetidas as classes trabalhadoras no pais onde o capitalismo era mais

desenvolvido, no século XIX. Este estudo se p6e como uma das bases teéricas do
materialismo historico dialético.

O estudo sistematizado e desenvolvido por Marx, no Questionario de

1880, sobre as condigdes de vida e trabalho do operariado francés, ja demonstrava

que a organizagao do trabalho e as condigdes de produgdo poderiam gerar algum

tipo de adoecimento e que ‘[..] apenas eles podem descrever, com todo
conhecimento de causa, os males que suportam [...]". (MARX apud THIOLLENT,
1986, p. 249)

O estudo de Dejours (1988) sobre a psicopatologia do trabalho,
realizado na Francga, ressalta a relagdo entre trabalho e sofrimento mental, bem
como os estudos de Sato (1994), Codo (1993) e Seligman (1985), apontam para o
sofrimento mental do trabalhador preponderantemente manual, em que um dos
determinantes se expressa pela falta de controle do trabalhador sobre a tarefa.

Almeida Filho (COSTA e TUNDIS,1987) fez uma revisao da literatura
latino-americana sobre a epidemiologia das desordens mentais, concluindo que a
contradigdo primaria esta nas relagbes de dominagédo estruturadas no modo de
producdo capitalista, mas nado aponta para a existéncia de estudos acerca do
trabalho intelectual.

Laurel e Marquez (1985) estudaram o processo de desgaste do
trabalhador mexicano, demonstrando que tal desgaste € o resultado das formas
especificas de trabalhar e viver de forma precaria e insalubre na sociedade

mexicana. Alguns estudos (Sasaki e Sanchez, 1995 e Souto, 1993) sobre a
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identidade, perfil e representagao sociais do trabalhador intelectual docente revelam
que a insatisfagdo com as condigdes financeiras e suas conseqiéncias negativas
para a qualidade de vida poderiam ser os fatores que possibilitariam o surgimento do
sofrimento mental de tais trabalhadores.

O estudo realizado pelo Laboratério de Psicologia do Trabalho da
Universidade de Brasilia e coordenado por Wanderley Codo (1999), sobre as
condigbes de trabalho e salude mental dos trabalhadores em Educagao, € o primeiro
em ambito nacional e mostra-se como o mais abrangente trabalho, nesta area, em
uma determinada categoria profissional, apontando a existéncia do Burnout, a
"sindrome da desisténcia" do educador, uma das formas de expressao do sofrimento
psiquico.

Ainda assim, é restrito o numero de trabalhos que se preocupam
com o sofrimento mental do trabalhador intelectual, mais especificamente com o
docente do ensino superior da Universidade Publica. Diferentemente das escolas de
ensino fundamental e médio, a Universidade & responsavel, ndo s6 pela formagao
dos alunos, mas também pela produgcdo de conhecimento, ou seja, a
indissociabilidade entre ensino/pesquisa/extensao € o tripé que sustenta, norteia e
viabiliza, em sua grande maioria, as Universidades Publicas.

Para se compreender as relagdes e interconexdes do trabalho
intelectual com o sofrimento mental, utilizaremos as seguintes categorias de analise:

trabalho, consciéncia, alienacdo e sofrimento psiquico. Recorremos aos

pressupostos filoséficos do materialismo histérico, pois tal referencial favorece a

compreensao do trabalho enquanto atividade vital humana por exceléncia, sendo a

categoria nuclear de analise sobre os fenébmenos humanos.
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Compreendemos a atividade vital como aquela que garante a vida

de toda espécie animal. O animal nao se distingue da sua atividade vital, enquanto

que o homem a faz objeto da sua vontade e da sua consciéncia. A atividade vital

humana supera a atividade vital animal ao apropriar-se da natureza através do

trabalho, transformando-a,e, também, transformando-se, favorecendo, assim, a
superagao de suas barreiras biolégicas.

Esta superagao possibilitou a constru¢do do seu mundo inorganico,

assegurando a existéncia da vida individual e da sociedade, permitindo a produgéo e

reproducdo das caracteristicas fundamentais do género humano, ou seja, o fazer

histérico do homem. Esse tornar-se humano consciente sé € possivel na relagao do

homem com os outros homens pela qual ele se apropria das capacidades, condutas,

idéias, etc. historicamente produzidas. E a atividade vital consciente que o torna um

ser genérico, sendo condi¢do necessaria para sua humanizagdo. Uma dessas
condicdes € a existéncia da consciéncia.

Segundo Leontiev (1978, p.88), "a consciéncia s6 podia existir nas
condi¢des de existéncia da linguagem, que aparece ao mesmo tempo que ela no
processo de trabalho". Ou seja, € o trabalho que possibilta o surgimento da
linguagem e, conseqiientemente, permite o inicio de uma etapa superior do
desenvolvimento psiquico, que €& o reflexo consciente, em que se distingue a
realidade objetiva do seu reflexo. A consciéncia, entédo, "é o reflexo da realidade,
refratada através do prisma de significagées e dos conceitos linguisticos, elaborados
socialmente", bem como a "forma histérica concreta " do psiquismo do
homem.(1978, p.88)

O trabalho, no modo de produgédo capitalista, apresenta-se como

trabalho alienado, posto que as relagbes de dominagdo de uma classe social em
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relacdo a outra propiciou a cisdo do trabalho em trabalho intelectual e trabalho
manual (divisdo social do trabalho) e, consequientemente, criou as condigbes para a
alienagao do trabalhador (MARX, 1993). A divisdo social do trabalho vai operar no
individuo uma ruptura entre o sujeito e o objeto, comprometendo as possibilidade de
objetivacéo e criando condigdes para o surgimento do sofrimento psiquico (CODO,
SAMPAIO E HITOMI, 1993).

O sofrimento psiquico apresenta-se, entdo, no momento em que a
alienagédo impede a humanizagao do individuo no contexto do trabalho, mantendo-o
nos limites impostos pelas relagées proprias da espécie (beber, comer, dormir,
procriar, etc.). Ao ser limitado nas objetivagdes necessarias para o desenvolvimento
da sua genericidade, o homem expressa uma das formas de alienagéo, gerando o
sofrimento psiquico e o adoecimento individual.

Compreendemos o sofrimento psiquico como o exaurimento das
possibilidades de objetivagao/subjetivagdo, quando o trabalhador & submetido ao
trabalho na sua forma alienada. O sofrimento psiquico esta relacionado as esferas
de vivéncia do individuo e sua expressao singular em relagdo a forma de
organizagdo social. Esta organizagdo social, surgida do modo de produgéo
capitalista que universaliza o valor de troca, estruturou-se em valores, tais como: a
impessoalidade nas relagdes humanas, a indiferenga afetiva, a repressdo dos
sentimentos e desejos, a sexualidade destituida de afetividade, a fragmentagéao das

acoes, a mecanizagdo do trabalho, a perda do sentimento de pertencer a

humanidade, enfim, a alienagdo nao se restringe a relagdo com o trabalho, mas se

amplia em todos os niveis de relagdo que o trabalhador estabelece no decorrer da

sua vida (CARVALHO, 1994).
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No que se refere ao nosso objeto de estudo, o trabalho do docente

universitario tem uma natureza diferenciada em relagdo ao produto, pois a sua
objetivagcao se expressa através das idéias, do pensamento, da produgéo intelectual,
de uma producdo nao material e a atividade que a constitui se dirige a resultados

que, também, nao sao materiais ou que, ao serem consumidos, simplesmente

desaparecem. Mesmo que se expresse através de um texto, um sinético no quadro

negro, no relatério de pesquisa e extensdo, enfim, em materiais concretos, o que
eles contém é o produto do conhecimento deste professor universitario.

Assim sendo, temos como objetivo, neste estudo, compreender
como esta forma particular de trabalho propicia condigbes de surgimento do
sofrimento psiquico no docente universitario em uma Instituicdo Publica de Ensino
Superior. Este estudo, mesmo que seja um pequeno recorte de uma ampla tématica,
pretende contribuir para esta reflexao.

Procurando alcangar nosso objetivo, organizamos o nosso trabalho
da seguinte forma: na Introdugao, anunciamos qual sera o nosso caminho teérico, as
categorias a serem utilizadas, a relevancia do mesmo e a forma de organizagao da
tese; no Capitulo I, denominado "Do trabalho ao sofrimento psiquico”, discorremos
acerca dos aspectos teoricos e filosoficos que nortearam a nossa reflexao,
ancorando nossa analise nos pressupostos do materialismo histérico quanto as
categorias trabalho, trabalho alienado, trabalho manual e trabalho intelectual,
trabalhador intelectual, consciéncia e alienagao, bem como o sofrimento psiquico; no
Capitulo II: "Do intelectual ao trabalhador intelectual assalariado: a trajetéria
docente", explicitamos a Fundamentagdo Metodolégica, como foi realizada a coleta
de dados e como foram analisados quantitiva e qualitativamente. Introduzimos uma

breve explicagédo sobre a Faculdade de Ciéncias da UNESP, campus de Bauru e
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organizamos os dados referentes a caracterizagdo do trabalho docente. Analisamos,
em seguida, as questbes que tratam especificamente das condigcbes de
saude/doencga, fizemos a analise dos dados referentes as condi¢gbes de pesquisa, de
extensdo, de trabalho e participagdo docente e as relagdes com este trabalho no
processo de construgdo do sofrimento psiquico. Procurando aprofundar o nosso
estudo e para que esta expressao se materialize, analisamos individualmente trés
sujeitos entre aqueles que responderam afirmativamente a existéncia de problemas

de saude posteriores a vinculagdgo com a UNESP, mas tendo representagdes

diferenciadas em relagédo ao trabalho intelectual docente. Analisamos também um

quarto sujeito que, apesar de responder que nao tem problema de saude, relata um

grande incdbmodo com as relagdes no ambito da organizagao do trabalho.
Embasado no referencial teorico utilizado e na analise realizada,

fundamentamos nossa tese de que o trabalho intelectual pode propiciar o sofrimento

psiquico, trazendo consequéncias danosas para a vida do docente.




CAPITULO I: DO TRABALHO AO SOFRIMENTO PSiQUICO

Considerando o objetivo de nosso estudo - compreender como esta
forma particular de trabalho propicia condigées de surgimento do sofrimento psiquico
no docente universitario em uma Instituigdo Publica de Ensino Superior - este
capitulo explicitara as categorias tedricas que sustentam nossa analise. Para

atingirmos nosso objetivo em relagdo ao fendmeno estudado, faz-se necessario

compreender as suas determinagbées. Sendo assim, faremos um subdivisdo neste

capitulo com mero intuito didatico, pois consideramos que estas questdes s6 podem
ser compreendidas em suas interrelagées. No item I. 1. O trabalho em Marx e suas
interconexdes, apontaremos a categoria de analise nuclear do materialismo
histérico que é o trabalho enquanto atividade vital humana e as interconexdes que
dai advém, ou seja, a formagao da consciéncia e a alienagao, a divisdo social do
trabalho no modo de produgao capitalista e o trabalho alienado. O item I. 2. O
trabalho intelectual € caracterizado enquanto possibilidade no modo de produgéo
capitalista, determinado pela divisao social do trabalho e inserido nos setores de
servigos e como esta forma particular de trabalho cria as condigées de expressao do
sofrimento psiquico e no item I. 3. O sofrimento psiquico, recorremos a categoria
de doenga mental enquanto producgao social, a complexidade para sua definicao, a
alienagao da vida cotidiana no desenvolvimento da individualidade e ao sofrimento
psiquico produzido pelo trabalho e particularmente no trabalhador intelectual
docente, utilizando os autores que o desenvolveram e também a producgéao tedrica
das duas ultimas décadas que trataram do tema trabalho e saude/doenga mental,

em uma perspectiva histérico-critica.




. 1. O trabalho em Marx e suas interconexoes

A primeira categoria de nosso estudo é o trabalho por ser a atividade
vital humana por exceléncia, ou seja, a que possibilitou a espécie humana romper
com os limites biolégicos e constituir-se em género humano determinado pelas leis
sécio-historicas. O que significa isto? Segundo Leontiev (1978), este processo
inicia-se no periodo terciario e quaternario com os australopitecos, animais com vida

gregaria, posigao verticalizada, o uso de utensilios rudimentares e uma forma

incipiente de comunicagao e linguagem. Ainda se mantém submetidos somente as

leis da biologia, € o momento de "preparagéo biologica do homem".

O segundo estagio vai do aparecimento do pitecantropo ao homem
de Neanderthal, chamado de "o da passagem ao homem". Marcado por grandes
etapas e pelo inicio da fabricagdo de instrumentos e algumas formas embrionarias
de trabalho e de sociedade, mantém a submissao as leis biologicas, expressas por
alteragbes anatdmicas transmitidas hereditariamente, mas apresenta elementos
novos produzidos pelo desenvolvimento do trabalho e da linguagem, expressos
também na constituicdo anatémica, bem como nas modificagdes do cérebro, dos
orgaos do sentido, da mao e dos 6rgaos da linguagem. O desenvolvimento biolégico
torna-se dependente do desenvolvimento da produgédo e esta producdo é desde o
inicio, "um processo social que se desenvolve segundo as suas leis objetivas
proprias, leis sécio-histéricas" (LEONTIEV, 1978, p. 262).

O terceiro estagio "constitui a etapa essencial, a viragem", no qual
aparece o homem, denominado Homo sapiens, que a evolugdo liberta
definitivamente de sua dependéncia inicial das leis biolégicas e passa a ser

determinado pelas leis sécio-histéricas. Estas leis socio-histéricas sdo as que vao
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permitir que as aquisigdes humanas se fixem de uma maneira particular, ou seja,
através dos fenémenos externos da cultura material e intelectual, possibilitadas pela
atividade humana fundamental: o trabalho (LEONTIEV, 1978).

Portanto, as condi¢gdes que possibilitaram o aparecimento do
trabalho foram: a posigdo vertical permitindo operagdes mais complexas; a
mobilidade das extremidades anteriores - apanhar objetos e a fungao da marcha; o

viver em grupo e formas desenvolvidas de reflexo psiquico da realidade. Neste

processo de superagcdao de limites, proprios a espécie animal, inicia-se o

desenvolvimento do género humano, em que sao construidas novas necessidades,
tais como a linguagem mais complexa, a organizagao de vida coletiva e social, que
vao engendrar inclusive novas relagées mentais. Esta superagéo e o surgimento de
novas necessidades sO foram possiveis através do trabalho. O que é entdo o
trabalho?

Para Marx (1988, p.142),

trabalho é um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que
o homem, por sua prépria agéo, media, regula e controla o seu metabolismo
com a Natureza. (...) Ele pde em movimento as for¢as naturais pertencentes
a sua corporalidade, bragos e pernas, cabeg¢a e méao, a fim de apropriar-se
da matéria natural numa forma util para sua prépria vida. Ao atuar, por meio
desse movimento, sobre a Natureza externa a ele a ao modifica-la, ele
modifica, a0 mesmo tempo sua propria Natureza. (...) Pressupomos o

trabalho numa forma em que pertence exclusivamente ao homem.

Esta concepgdo de trabalho, inicialmente, €& considerada
independentemente de qualquer forma social determinada, ou seja, nos seus
elementos simples do processo de trabalho: a atividade orientada a um fim e o
proprio trabalho, seu objeto e seus meios. A natureza, entdo, € o objeto geral do

trabalho humano e as caracteristicas deste trabalho sédo: a fabricagdo de
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ferramentas e instrumentos (que se interpdem entre o trabalhador e o objeto de
trabalho e que sdo chamados de meios de trabalho) e as condi¢gdes de atividade
comum coletiva, em que o homem se relaciona com a natureza e com os outros
homens (LEONTIEV, 1978).

Esta concepgcdo mostra, ainda, uma distingdo em relagdo aos
animais no intercambio com a natureza, pois, diferentemente da atividade
reproduzida da mesma forma, ad infinitum e restrita @ determinagao da espécie, no
homem, o resultado do processo de trabalho ja existia idealmente na imaginagéo do
trabalhador, pressupondo uma atividade consciente (MARX, 1993). O processo de

trabalho termina quando o objeto de trabalho transforma-se em produto e adquire

valor de uso. E a objetivagao do trabalho, pois este se uniu com o seu objetivo.

O desenvolvimento humano se constréi, portanto, na apropriagéo
das forgas essenciais da natureza, quando o homem, transformando-as, transforma-
se também. A natureza humanizada vira constituir o seu corpo inorganico, tanto
como imediato meio de vida, quanto como objeto material e instrumento de sua
atividade vital. O homem se desenvolve ao apropriar-se das objetivagdes genéricas
atraves do trabalho, que implica 0 modo de utilizar a natureza de maneira humana,
pelo qual humaniza-se a natureza e naturaliza-se o homem.

Ao apropriar-se das objetivagdes essenciais, através da atividade
vital consciente, o homem distingue-se dos animais, superando o limite de seu corpo
organico e ampliando ilimitadamente o seu corpo inorganico. E na atividade vital que
reside o carater da espécie, sendo assim, o carater genérico do homem é a
expressdao de sua atividade livre e consciente, prépria do seu maximo
desenvolvimento, sendo assim, a atividade do homem é que vai determinar o seu

ser e possibilitar o desenvolvimento de sua esséncia humana. Dessa forma, o
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individuo sé constréi a sua individualidade na relagdo como os outros individuos,
considerando-se a sua determinagao histérico-social.

Esta concepgao de trabalho nos remete a compreensdao de sua
imediata conexao com a linguagem e a consciéncia, pois, como diz Leontiev (1978,
p. 69/70), "O trabalho, escreve Engels, criou o préprio homem.' Ele criou também a
consciéncia do homem." A transformagao e hominizagao do cérebro, dos érgaos da
atividade externa e dos 6rgdos do sentido s6 foram possiveis com a crescente
complexidade do trabalho acompanhada pelo desenvolvimento da linguagem,
formando assim a consciéncia. Esta consciéncia estrutrura-se como reflexo psiquico
da realidade e como construgao de motivos e fins.

A linguagem ocupa, assim, um lugar determinante em relagéo a
consciéncia. Marx (1998, p. 24) diz que "... a linguagem é a consciéncia real, pratica,
que existe também para outros homens, que existe, portanto, também primeiro para
mim mesmo...", ou seja, a producgao da linguagem so se objetiva porque os homens
necessitam estabelecer relagées entre si no momento em que realizam suas
atividades, diferentemente dos animais. Nao sendo porém, somente um meio para
comunicagao, posto que sua complexidade aumenta nas interconexdes que as
necessidades humanas vao engendrando no decorrer do desenvolvimento da
sociedade.

Inicialmente, ainda sob dominio das leis biolégicas, o homem

realizava a atividade para satisfazer uma necessidade imediata, instintiva e

individual. O objeto da atividade fundia-se com o motivo biolégico. No processo de

superagao dos limites biologicos, somente possivel através do trabalho, € que esta
relagdo deixa de ser fundida de maneira imediata e torna-se agora mediada pelas

relagbes sociais, nas quais o individuo & colocado em condi¢des de trabalho
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coletivo, no qual o objeto da atividade ndo coincide imediatamente com o motivo,
porém satisfaz a necessidade do individuo particular.

Ao separar o objeto da atividade de seu motivo, esta passa a
estruturar-se por agées com seus fins especificos e " com a agao, esta unidade
principal da atividade humana, surge assim a unidade fundamental, social por
natureza, do psiquismo humano, o sentido racional para o homem daquilo para que
a sua atividade se orienta" (LEONTIEV, 1978, p. 79). Assim, para que o individuo
possa ter consciéncia da atividade que realiza através de sua agdo, faz-se
necessario um fim consciente, uma reflexao da agéo. Dessa forma, uma coisa pode
ser o objeto de sua atividade particular como também objeto que satisfaz as
necessidades humanas, tornando-se possivel a distingdo entre os varios objetos da
atividade, tanto ‘"praticamente", como "teoricamente", pois conserva-se na
consciéncia, torna-se "idéia", objeto do pensamento (1978, p.81).

O pensamento, para Leontiev (1978, p.84), é "... em sentido préprio,
o processo de reflexo consciente da realidade, nas suas propriedades, ligagdes e
relagcdes objetivas, incluindo os objetos inacessiveis a percepg¢ao sensivel imediata."
Assim, retemos em nossa memoria, nao s6 a relagao imediata com a realidade, a
consciéncia individual, mas a desenvolvemos em intercambio com a consciéncia
social, com as objetivagdes da humanidade.

Isto se coloca em relagao com a significagado que é "... a forma sob a

qual um homem assimila a experiéncia humana generalizada e refletida"

(LEONTIEV, 1978, p. 94). Ou seja, o conhecimento transmitido histéricamente &

apropriado pelo homem com a significagdo "fixada e cristalizada na linguagem e

locugao" produzida pelas praticas sociais e conferindo-lhe estabilidade (1978, p. 94).




21

O que possibilita, entretanto, que nos apropriemos ou nao, de uma
determinada significacado, sera o sentido pessoal e subjetivo, desenvolvido através
das relagdes que eu criei na minha vida, na minha atividade, na minha cultura. O "...
sentido consciente traduz a relagdo do motivo ao fim."(1978, p. 97). O sentido s6
existira a partir da relagédo que o sujeito estabelece com a atividade, atividade esta
que contém a significagcao, construida e determinada sécio-historicamente, mas, ao
apropriar-me destas significagdes, elas se tornam minhas.

O sentido pessoal é criado na relagdo com a atividade e também na
determinada forma de apropriagado do objeto, portanto, para o desvelarmos, faz-se
necessario descobrir o motivo que Ihe corresponde, ou seja, a consciéncia humana
nao é uma idealizagdo, mas sim o produto concreto da atividade humana e das
relagdes por ela engendradas.

Outro elemento estruturante da consciéncia € "... o conteudo

sensivel (sensagdes, imagens de percepgao, representagdes) que cria a base e as

condigées de toda a consciéncia" (LEONTIEV, 1978, p. 99). E através desse

conteudo que se desenvolve a humanizagédo dos sentidos, pois, mesmo ao nos
apropriarmos imediatamente dos objetos, como um reflexo, ja o fazemos enquanto
objetos sociais, desenvolvidos que foram, pelas formas humanas das atividades.

Desse modo, os componentes da consciéncia humana, e também da
consciéncia individual tém sua existéncia determinada pelo desenvolvimento
histérico da atividade humana e se desenvolve no intercambio necessario, posto que
por ela determinada, da complexificagdo das relagdes sociais e da atividade vital
humana: o trabalho.

Considerando que a consciéncia € um produto histérico-social e

criada pelo trabalho, a condigdo para o surgimento do processo de alienagao sera a
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divisdo do trabalho. Para Marx (1998, p. 26), "A divisdo do trabalho sé se torna
efetivamente divisdo do trabalho a partir do momento em que se opera uma divisdo
entre o trabalho materlal e o trabalho intelectual." Acrescente-se ainda, que "... a
atividade intelectual e a atividade material - o gozo e o trabalho, a produgdo e o
consumo - acabam sendo destinados a individuos diferentes..."(1998, p.27).

Dessa forma, realiza-se uma cisdo também na consciéncia, cujo
determinante & o trabalho, permitindo ,entdo, que a consciéncia possa imaginar
coisas que ndo sao reais, produto de uma relagédo fragmentada. Assim, criam-se as
condigbes para as explicagdes ideoldgicas da realidade. Os individuos serdao agora
diferenciados e colocados em oposigao, pois os responsaveis pela atividade material
serao rebaixados em sua condigdo humana em fungéo dos que exercem a atividade
intelectual. A cisdo no nivel da consciéncia concretiza-se na ruptura entre o motivo
da atividade e os fins das agbes que a integram, estabelecendo um hiato entre o
"porqué" e o "para qué" desta atividade.

A divisdo do trabalho e a fragmentagdo da consciéncia ndo séo
naturais, mas sim propiciadas por relagdes de producdao em que o valor de uso do
produto se submete ao valor de troca e favorece a acumulagao do capital nas méaos

de alguns; a sociedade divide-se agora em duas classes: os possuidores da

propriedade (burguesia) e os trabalhadores sem propriedade (proletariado). Estas

classes fundamentais e opostas em relagado aos interesses da sociedade séo a forga
motriz que determina as transformagdes econdmicas e sociais expressas pela luta
de classes.

"Assim, divisdo do trabalho e propriedade privada sdo expressées
idénticas - na primeira se enuncia, em relagdo a atividade, aquilo que na segunda é

enunciado em relagao ao produto dessa atividade" (MARX, 1993, p. 27-28), ou seja,
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a propriedade privada s6 aparece com a divisao social do trabalho que se consolida
no modo de produgdo capitalista. O trabalho se modifica ao perder o seu carater
concreto e agora tera a forma abstrata de venda da forgca de trabalho. Aos
trabalhadores sem propriedade s6 restara a possibilidade da venda da sua forgca de
trabalho, pela qual realizam agdes cujos fins ndo sao por eles mesmos definidos.

A alienagao tem, portanto, origem objetiva que decorre das relagdes
de dominagdo estabelecidas pela divisao do trabalho no modo de produgao
capitalista. Nesse processo de alienagdo, as proprias relagbes de dominagao
acabam sendo vividas enquanto independentes das a¢gdes humanas, naturalizando-
se; deixam, portanto, de ser concebidas pelos homens enquanto condigbes
histéricas, e, assim, passiveis de superacao.

No capitalismo, o trabalho & externo ao individuo, pois, ao se
expressar através do valor de troca na forma dinheiro, ele deixa de ser a objetivacao
da necessidade do homem e torna-se uma abstragdo, separando o homem da
natureza, desumanizando-o, fazendo com que ele se aproprie de forma alienada da
natureza.

A objetivagdo no trabalho alienado produz estranhamento e
esvaziamento no trabalhador em relagdo ao seu produto e ao proprio trabalho. “A
propriedade privada tornou-nos tdo estupidos e parciais que um objeto s6 é nosso
quando o temos (...) e dessa forma todos os nosso sentidos fisicos e intelectuais

foram substituidos pela alienagdao dos sentidos, pelo sentido do ter.” (MARX, 1989,

p.197). Dessa forma, a propriedade privada aparece somente como a forma

material, imediatamente perceptivel, e s6 se realiza no ter o objeto e na sua

utilizagao, sendo assim, a expressao alienada da vida humana, na qual usurpa-se
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dos individuos o papel de sujeito na construgdo dos motivos e fins efetivamente
humanos.

A existéncia do homem também é atividade social e as apropriagées
da vida humana ndo podem estar limitadas ao ter. O homem deve ser considerado
enquanto uma totalidade e a apropriagao de todas as relagées humanas, de todos
os 6rgaos da sua individualidade se dao na vida social. Para Marx (1989, p. 200), “a
objetivagdo da esséncia humana, tanto do ponto de vista teérico como pratico, &
necessaria para humanizar os sentidos do homem e criar a sensibilidade humana
correspondente a toda a riqueza do ser humano e natural.” e, para isso, torna-se
fundamental a superagdo da propriedade privada, pois somente assim podemos
falar “em emancipacgao total do sentidos e qualidades humanas”.

Na analise marxiana de homem e de sociedade, principalmente no

que diz respeito ao desenvolvimento alienado das relagdes sociais, ha uma

separagao entre o ter e o ser, impossibilitando um desenvolvimento positivo da

individualidade do homem. O sujeito ndo tem a consciéncia da sua prépria alienagéo
e se o trabalho |he é estranho e provoca um esvaziamento da atividade (ruptura
entre motivos e fins), o sofrimento e adoecimento psiquico seriam consequéncias da
forma alienada de objetivagao pelo trabalho.

No capitalismo, as relagbes sociais de dominagdo mantém o
individuo sujeito a alienagdo. No momento em que o individuo ndo & mais
determinado naturalmente, sua objetivagdo sé sera possivel na relagdo com outros
individuos, ou seja, socialmente. O capitalismo, ao mesmo tempo que inicia uma
nova forma de organizagcdo social e da produgdo, superando as comunidades

naturais, traz consigo as condigdes historico-sociais de sua superagdo, ou seja,
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anuncia a nova sociedade, o comunismo que € a aboligao da propriedade privada e

a possibilidade do desenvolvimento pleno da genericidade humana.

Assim, a supressao da propriedade privada € que possibilitara a
aboligdo da alienacdo. Alienagao que se expressa em todos os niveis da vida
humana, pois o0 homem produz a sociedade, os outros homens e também é
produzido pela sociedade.

Retornando ao trabalho enquanto objetivagdo do ser humano,
precisamos agora, compreendé-lo como ele se realiza no capitalismo, no reino do
capital. No modo de produgdo capitalista, o processo de trabalho se torna o
processo de consumo do capitalista. Ao fazer isso, apresentam-se dois fenémenos
peculiares: 1) "o trabalhador trabalha sob o controle do capitalista, a quem pertence
o seu trabalho" e 2) o produto é propriedade do capitalista e nao do produtor direto,
do trabalhador (MARX, 1988, p. 147). Desta forma, o trabalho enquanto objetivagao
humana se descaracteriza e favorece o surgimento da alienagao, ou seja, o trabalho
que possibilitou ao homem a superagao dos seus limites biolégicos e a construgcao
de sua genericidade &, no capitalismo, fonte de alienagédo e desumanizagao.

Utilizando-se das leis e de terminologia utilizadas pelos economistas
burgueses e partindo do fato econémico tal como ele se manifesta, Marx (1989,
p.157) mostrou, nao sé que o "trabalhador desce até no nivel da mercadoria", mas
também a toda miséria decorrente desse estado de coisas, em fungédo da divisdo do
trabalho no modo de produgédo capitalista; mostra ainda que a economia politica
burguesa naturaliza a existéncia da propriedade privada, sem compreendé-la e
consequentemente explica-la, produzindo, assim, um amplo sistema de alienagao.

Para compreender como este amplo sistema de alienagao se realiza,

faz-se necessario compreender os seguintes aspectos: 1) a relagao do trabalhador
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com os produtos do seu trabalho, 2) a relagdo do trabalhador com a processo de
produgéo, 3) a relagdo do homem com o género humano e 4) a relagdo do homem
com os outros homens. Estes aspectos ndo podem ser considerados isoladamente e
nem como uma determinagcdo absoluta no que diz respeito a sua forma de
expressao. Devemos compreendé-los em suas interrelagdes e interconexdes, sendo
produzidos historicamente enquanto um processo de dominagao, procurando assim
desnaturalizar o que a ideologia burguesa procurou tornar natural: que o processo
de alienagao sempre esteve presente na vida dos homens.

No primeiro aspecto, o trabalhador empobrece na proporg¢ao inversa
da sua produgao de riquezas, tornando-se mercadoria, pois o trabalho também
produz a si mesmo e, consequentemente, transforma o trabalhador em mercadoria.
Ao vender a sua forga de trabalho, este trabalhador torna-se ele mesmo um objeto e
um objeto ndo se objetiva em outro objeto. Produz assim, um estranhamento do
produto do trabalho, como um poder independente do produtor. Dessa forma, o
trabalho torna-se hostil ao trabalhador, um fardo a ser carregado para suprir suas
necessidades vitais orgéanicas, alienando-o e afastando-o cada vez mais do seu
objeto.

No segundo aspecto, "se o produto do trabalho & a alienagéo, a
producdo em si tem de ser alienagao ativa - a alienagao da atividade e a atividade
da alienagéo" (MARX, 1993, p. 162). Dessa forma, a objetivagdo no trabalho se

realiza de forma alienada e o trabalho se apresenta como externo ao trabalhador.

Isso implica em que este trabalhador néo satisfaga uma necessidade, mas utilize o

trabalho como meio para satisfazer necessidades outras, afeitas a uma relagéao de

sobrevivéncia da espécie e ndo da construgdo de sua genericidade.
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No terceiro aspecto, a relagdo do homem com o género humano. "O

homem €& um ser genérico [...] no sentido de que se comporta [...] como um ser
universal e portanto livre" (MARX, 1989, p.163). O homem, ao apropriar-se da
natureza, ndo o faz como os animais, para suprir uma necessidade imediata, em que
a sua atividade vital & a prépria atividade. O homem transforma a natureza e, nesta
transformagéo, ele a humaniza, posto que a sua atividade vital € objeto de sua
vontade e de sua consciéncia. Ao suprir suas necessidades imediatas na relagcao

com a natureza, ele cria novas necessidades, agora mediadas pelas relagdes

sociais e pelas préprias necessidades oriundas destas relagdes, tornando toda a

natureza o seu corpo inorganico e universalizando, assim, a natureza humana.
Portanto, ao realizar a atividade de forma alienada, o homem néao s6 se distancia do
objeto, mas também de sua vida genérica, pois esta apropriagao do objeto através
do trabalho torna-se apenas um meio de existéncia.

E, no quarto aspecto, a relagdo do homem com os outros homens,
pois "... a relagdo do homem consigo mesmo so6 & real, objetiva, através de sua
relagao com outros homens" (MARX, 1989, p.167). Se ele nao se reconhece em seu
produto, que lhe aparece como algo negativo, ndo se reconhece enquanto ser
genérico, nao reconhece os outros homens e estes |he aparecem como oposigéo,

até como inimigos.

l. 2. O trabalho intelectual

Para Marx (1983, p. 24), "O modo de produgado da vida material

condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em geral.", desde

que nao se realize de forma alienada, quando o intelecto se separa do material no
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momento de realizagédo do trabalho, pela ruptura entre motivos e fins da atividade.
Ao falarmos de trabalho intelectual, falamos n&do s6 enquanto produto da divisdo do
trabalho, mas também como uma ocupagdo especifica do ponto de vista da
atividade, ainda que determinado pela vida material, pois, de acordo com Ferguson
(apud MARX, 1988, p.271), "... 0 pensar propriamente pode, nesta época de divisdo
do trabalho, vir a ser um oficio especial.

Para Gramsci (1995, p. 7), "Todos os homens sao intelectuais [...]
mas nem todos os homens desempenham na sociedade a fungao de intelectual." A
distingao estaria no peso maior de incidéncia da atividade profissional especifica, se
na elaboragao intelectual ou muscular nervoso, pois nao existe atividade humana em
que inexista a intervencao intelectual. Dessa forma, precisamos compreender a
natureza deste trabalho predominantemente intelectual no modo de produgao
capitalista, que se tornou uma profissdo. Este trabalhador intelectual diferencia-se do
intelectual organico denominado por Gramsci (1995), que pertence ao grupo
pensante que toda classe produz, organizado a partir de suas proprias fileiras.

Léwy (1979, p. 1) coloca os intelectuais enquanto um categoria
social e nao como classe, pois eles ndo se definem por seu lugar no processo de
producado e sim nas esferas extra-econémicas da estrutura social. Desse modo, “0os
intelectuais sdo uma categoria social definida por seu papel ideologico: eles séo
produtores diretos da esfera ideoldgica, os criadores de produtos ideolégicos-

culturais." A essa categoria social correspondem os “escritores, artistas, poetas,

filosofos, sabios, pesquisadores, publicistas, tedlogos, certos tipos de jornalistas,

certos tipos de professores e estudantes etc.” (1979, p. 1)
Assim sendo, a divisdo social do trabalho no modo de produgéao

capitalista que opde trabalho intelectual ao trabalho manual possibilitou o surgimento
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desta categoria social e de uma massa mais ampla dos chamados “trabalhadores
intelectuais”, incluindo ai, as profissdes liberais, os empregados, os técnicos, etc.
Nesse sentido, o docente universitario e pesquisador se inclui nessa categoria que
tem, como fungdo, ndo sé a produgdo e a criagdo de produtos ideolégicos —
culturais, mas também a formagao da massa de “trabalhadores intelectuais”.

Estes trabalhadores intelectuais, em geral, e especificamente, o
trabalhador intelectual docente nao possibilitam a apropriagdo da mais valia em seu

sentido econdmico tal como proposto por Marx (1980), quando discute trabalho

produtivo e o improdutivo’. O trabalho produtivo, no modo de produgéo capitalista &

o que "... produz mais valia para o empregador ou que transforma as condi¢des
materiais de trabalho em capital e o dono delas em capitalista, por conseguinte
trabalho que produz o proprio produto como capital" (1980, p. 391). Esta ndo € uma
condicdo que se coloca em relagdo ao trabalho produzido pelo trabalhador
intelectual docente, pois, ao vender a sua forga de trabalho por um salario, € o
dinheiro que se troca diretamente por trabalho em forma de prestagéao de servigo, e
que se mantém como valor de uso, como mercadoria vendavel.

Por sua vez, a universidade publica, como os servigos publicos em
geral, nao tem o objetivo de lucro, mas sim de prestagédo de servigos necessarios a
sociedade enquanto dever do Estado. O salario percebido pelo servidor, em nosso
caso, o docente da universidade publica, € oriundo dos cofres publicos, sustentado

por impostos pagos pela populagdo em geral. Este quantum de dinheiro € repassado

1. Acerca do conceito de trabalho produtivo e improdutivo, os trabalhos de Maurizio Lazzarato e
Anténio Negri (2001) procuram superar esta questdo no que denominaram de trabalho imaterial, em
que a extracdo da mais valia se estende para o trabalho intelectual, imaterial. Acreditamos que, se
considerarmos os pressupostos destes autores de que estamos em uma nova forma de produgéo da
subjetividade, cabe-nos realizar as pesquisas necessarias para esta nova realidade que se
apresenta. Acreditamos também que a possibilidade de propiciar o sofrimento psiquico nao se
esgota, ao contrario, tende a se expandir face a este novo estagio da produgéo. Porém em fungéo do
nosso objetivo, optamos por manter a definigdo proposta por Marx em Teorias da mais valia - histéria
critica do pensamento econdmico, RJ : Civilizag&o Brasileira, L. 4, vol. 1 de O Capital.
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mensalmente, e mantém a universidade em sua totalidade. A universidade é um

bem publico, administrada por trabalhadores intelectuais docentes que, por um

periodo determinado, assumem esta fungao. Ainda que o docente possa vender o
produto do seu trabalho para uma editora, uma industria farmacéutica, troca-se um
quantum de dinheiro (independe o valor) por uma mercadoria "... - troca de
equivalentes - ..." (MARX, 1980, p. 393), ou seja, mantém-se a relagao somente com
o valor de uso e de troca relacionado a necessidade de consumo.

Ainda que se considere esta relagdo nas universidades privadas, o
modo de produgao capitalista se verifica de forma reduzida, pois nelas o trabalhador
intelectual docente ndo € um trabalhador produtivo em relagdo aos alunos, mas
somente em relacdo ao empresario, dono da instituicao (MARX, 1980). Cabe
ressaltar que estas instituicbes ndo sao responsaveis pela producdo de
conhecimento e tecnologia e seus trabalhadores intelectuais docentes sao
contratados, em sua maioria, para ministrarem aulas, denominados de maneira
geral, de professores horistas. As excegdes estdo nas chamadas universidades
confessionais, pouco expressivas em quantidade e também em produgédo de
conhecimento. Portanto, ndo se viabiliza, nestas instituigdes, o tripé ensino, pesquisa
e extens&o que € o integrador da produgao de conhecimento, o que facilita, via de
regra, a mera reprodugao do conhecimento.

O trabalho predominantemente intelectual que caracteriza o docente
universitario tem como produto as idéias, as teorias e se realiza na

produgao/reprodugdo dos contelidos ideoldgicos. Isto coloca em pauta a Educagao,

pois, antes de ser uma mera fungdo informativa e comunicativa, o compromisso

educativo ou a atividade fim da universidade é a formagéo, ndo s6 dos sujeitos

humanos, mas também a dos profissionais que estardo em relagéo de trabalho na
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sociedade em geral. Mais especificamente, um moto continuo que estara formando
profissionais na fungédo de educadores e pesquisadores, que, por sua vez, também
estardo formando as criangas e adolescentes que serdo alunos desta universidade,
mesmo que sejam apenas uma pequena parcela do contingente total da populagao.
O trabalho intelectual do docente objetiva-se na educagao destes sujeitos multiplos,
dinamicos, com as mais diversas interconexdes. Sendo assim, a saude mental dos
docentes torna-se nao é mais que uma necessidade, € condigdo para exercer a
fungcdo, uma vez que sao responsaveis também por criar as oportunidades para a
apropriagao e objetivacdo desses sujeitos/objetos.

Martins (2001, p. 13) aponta que "... educar exige um claro
posicionamento politico e pedagogico, pressupde a agéo intencional do educador a
todo momento, implica permanentes tomadas de decisdes. A intencionalidade por
sua vez, € um pressuposto da consciéncia e esta, nucleo da personalidade..."

Embora se referindo a formagdo da personalidade do professor, podemos

complementar esta analise em relagéo as possibilidades de sofrimento psiquico que

também interfere diretamente no ato educativo, no produto do trabalho docente,
visto que fragiliza sua personalidade e compromete a qualidade do seu fazer
pedagogico.

O trabalhador intelectual, por estar mais distante da esfera
econdmica enquanto categoria social, mantém uma aparente autonomia em relagéo
as classes. Esta aparente autonomia é flutuante, pois o movimento da luta de
classes é inst'vel e, assim, nos momentos de acirramento dessas contradigées,
alinha-se a classe que € mais proxima: a chamada pequena burguesia. Tanto por
que a maioria destes trabalhadores intelectuais € oriundo da pequena burguesia,

bem como, o que é fundamental em nossa analise, os meios de trabalho e
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subsisténcia oferecidos a estes intelectuais pertencem, pela sua natureza, a

pequena burguesia em geral e as profissdes liberais em particular (LOWY, 1979).

Ao considerarmos os dados amplamente divulgados por diversas
fontes e de conhecimento publico sobre a situagao da Educagao em geral, no Brasil,
e, especificamente, no ensino superior, essa premissa se reafirma, pois somente
algo em torno de 2% da populagéo tem acesso ao ensino superior e destes, mais ou
menos 20% em universidades publicas. A exigéncia para ingressar na carreira
académica em uma universidade publica € a pés-graduagao em nivel de doutorado
ou mestrado, em casos excepcionais. Dessa forma, a grande maioria dos estudantes
e, posteriormente, docentes serao oriundos das classes média e alta, muito mais em
funcdo das possibilidades econémicas de acesso a educagéo, do que intelectivas,
ainda que se considere a existéncia de algumas excecgoes.

A educacao formal e a universidade como os meios que possibilitam
a ascengao social tém sido ndo s6 a representagdo social da sociedade como um
todo, mas alardeada insistentemente pelos 6rgaos publicos e privados e pela midia
em geral. Sendo assim, mesmo que o sujeito ndo tenha a origem pequeno
burguesa, o seu objetivo & ocupar este espago, garantindo assim a sua ascenséo,
valores legitimados pela ideologia burguesa que, ao tornar-se classe hegeménica,
um dos seus sustentaculos € a liberdade do homem para realizar o contrato social,
isto &, vender a sua forga de trabalho.

Este trabalhador intelectual, durante um certo periodo, além de
gozar de uma relativa autonomia, também teve um trabalho privilegiado, com carater
pequeno-burgués, pois o intelectual ndo vendia a sua for¢a de trabalho, mas sim
servicos de forma auténoma. Esta situagao se modificou e o trabalhador intelectual,

principalmente o docente universitario, ja& ha algumas décadas, sobrevive da venda
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da sua forga de trabalho por um salario, submetido a uma instituigdo publica ou
privada, que determina o horario e o contetdo de seu trabalho, mesmo que de uma
maneira indireta (LOWY,1988).

A condicdo de trabalhador assalariado faz emergir uma nova
situagdo para o trabalhador intelectual, a preocupagdo com a sua sobrevivéncia
fisica, com o emprego, com o salario, com a organizagdao sindical. Esta nova
situagao o coloca, lado a lado, com o proletariado, compreendido aqui como aquele

que vende a sua forca de trabalho em troca de um salario, e o distancia do

trabalhador intelectual, pequeno burgués, com relativa autonomia (LOWY,1988).

O conhecimento, produto do trabalhador intelectual, converte-se em
mercadoria vendavel, agora ele & determinado por um valor venal, de acordo com
sua forga de trabalho; permite, ainda, que o produto se fragmente em fungao da sua
aplicagao, isto €, no ensino, na pesquisa, na extensao e na prestagao de servicos,
estabelecendo valoragbes diferenciadas para cada tarefa; pois possibilita que o
trabalhador intelectual se distancie da totalidade do produto e construa uma relagéo
idealizada, em que os sujeitos sao a-histéricos, em um espago social descolado da
vida material dos homens.

Essa relacao idealizada torna possivel a construgao de uma
representagao social de universidade como um espaco de trabalho privilegiado do
ponto de vista de sua fungao docente, ou seja, haveria uma aparente liberdade nas
salas de aula, nos projetos de pesquisa e atividades de extensao, possibilidades de
estudos e de participagdo em congressos no exterior, um ‘status’ significativo do
ponto de vista da inserg¢ao social do docente. Esta representacao justifica-se por ser,

a Universidade, o ‘locus’ privilegiado da produgao de conhecimento, o que implica
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em um certo poder nas relagdes entre saber e nao saber, diferentemente de outros,
0 que alimenta e seduz os aspirantes aquela fungao.

As demandas reais do trabalho do docente universitario, tais como: a
exigéncia de titulacdo, relatérios de atividades, avaliagdo dos alunos, avaliagao
departamental, etc., centradas mais no cumprimento dos prazos e da exigéncia da
burocracia, reduzem, em muito, o tempo dedicado a produgdo de conhecimento.
Esse tempo reduzido vai propiciar atitudes e agdes alienadas e rotineiras, com
queixas freqlientes do corpo discente em relagao a didaticas sofriveis e autoritarias,
criticas dos préprios colegas sobre a pouca participagao no coletivo departamental,
ocasionando situagdes de tensao e atritos.

Os momentos de produgéo de teses e entrega de relatérios variados
caracterizam-se por isolamento intelectual e uma convivéncia social minima, pela
pressao meramente burocratica em relagdao ao cumprimento dos prazos, criando-se
um clima favoravel ao aparecimento de sofrimentos psiquicos e psicossomaticos. O
produto do trabalho docente é valorizado e estimulado enquanto atividade individual,

enquanto quantitativo, seja de publicagdes ou recursos financeiros captados nas

agéncias de fomento. Nao raro, a maioria da produgéo académica fica nas gavetas

dos departamentos e, quando vao para as prateleiras das bibliotecas, séao
subutilizadas, nao servindo para ampliar os debates nos circulos cientificos e muito
menos para a socializagao do conhecimento.

O critério produtivista que vem permeando os modelos de avaliagao
institucional, referenciada pelo modelo da CAPES, traz, para a universidade, a l6gica
do mercado, ou seja, a produgao cientifica perde o seu valor de uso e torna-se valor
de troca, vide modelos de avaliagdo equivocados e mercadologicos como o "Provao"

do Ministério de Educagao, em que uma das propostas é de que a nota de avaliagéo
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obtida conste do diploma dos alunos e seja referéncia para o mercado de trabalho.

Os indices utilizados para, através da quantificagéo, atestar o grau de utilizacdo dos

trabalhos de pesquisa, ndo expressam sua qualidade, mas atestam a utilizagao
pelos outros pesquisadores e ndao de maneira ampliada, transpondo os muros da
academia. Dessa forma, o quantum de produgao cientifica fornece a ilusdo de
sermos "proprietarios" de algo e autébnomos, pois obtemos o reconhecimento da
academia e, assim, podemos reclamar uma maior fatia das verbas da universidade e
dos dérgaos de fomento.

Assim, a légica do modo de produgdo capitalista se reproduz na
universidade, criando as unidades e/ou departamentos que tém um maior quantum
de recursos financeiros, garantidos pelo critério quantitativo, na maioria das vezes
em detrimento do qualitatitivo e da fungdo social. Este critério ndo considera as
especificidades e diversidades das areas de producao de conhecimento e favorecem
as areas que atendem as exigéncias do mercado, transformando a produgdo de
conhecimento em um mero produto de consumo, que melhor & quanto mais

vendavel.

l. 3. O sofrimento psiquico

Ha uma vasta literatura sobre as relagées entre saude mental e
trabalho produzida a partir dos anos 80 no Brasil, no momento que se convencionou
chamar de "periodo de abertura politica", imediatamente apés 16 anos de ditadura
militar. Pesquisas e discussées eram praticamente inexistentes em fungédo das
condigbes socio-politicas, de conhecimento geral, que trouxeram sérias

consequéncias a producgao cientifica e académica, ao silenciarem quaisquer tipos de
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posturas criticas da sociedade, principalmente sobre o trabalho, do que frutos do
desinteresse e desconhecimento cientifico. Assim, para esta discussao, fizemos
opg¢ao por autores que se aproximam e se identificam com o referencial materialista
histérico, utilizando suas categorias, especificamente em relagéo a divisdo social do
trabalho.

No Brasil, as categorias utilizadas tradicionalmente para
compreender as relagdes entre saude e condigbes de trabalho sao o trabalho
insalubre (condigdes de trabalho que provocam doengas e intoxicagdes) e o trabalho
perigoso (geram acidentes de trabalho). Uma terceira expressdao é o trabalho
penoso, que consta como figura juridica, mas sem uma definicdo quanto ao seu
entendimento (SATO, 1993). Esta expressao - trabalho penoso - é elucidativa em
relagao ao nosso estudo, pois "as atividades profissionais consideradas penosas
[sao]: mineiros, motoristas e cobradores de 6nibus, motoristas e ajudantes de

caminhao, motorneiros e condutores de bonde, professores e telefonistas" (1993, p.

189).2

Apesar da reforma da Previdéncia ter retirado os professores de
ensino superior desta condigdo, ndo significa que a atividade do docente tenha
deixado de ser penosa, especialmente no que se refere a forma de organizagao de
trabalho que estdo submetidos. Além disso, demonstra-se um reconhecimento de
que o tipo de trabalho desenvolvido pelo professor, em geral, pode propiciar algum
tipo de sofrimento em seu cotidiano profissional, mesmo sem uma clara definicdo do
que ele seja. Faz-se necessario, entdo, contextualizar o que se convencionou
chamar de doenga mental, para que possamos compreender as dificuldade oriundas

para esta clara defini¢ao.

? Lei n® 3.807 de 1960 da Previdéncia Social sobre Aposentadoria Especial, regulamentada pelo
Decreto n® 53.831 e lei n® 7.850 de 1989, regulamentada pelo Decreto n® 99.351 de 1990.
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A loucura, objeto de preocupagéao dos estudiosos ha muito tempo; foi

explicada em alguns momentos pela religido e, em outros, pela magia; considerada

em alguns momentos como possessao e, em outros, como benc¢ao. Ela adquire, no
século XVIIII, o status de doenga mental, tornando-se, pois, objeto de estudo
cientifico, quando a ciéncia classificou-a como "doenga mental" (ALBUQUERQUE,
1978). A partir dai, passou a ser encarcerada em estabelecimentos criados para
esse fim: os hospitais psiquiatricos.

As instituicdes que surgiram com o capitalismo foram concretizadas
como necessidade, somente apds o conhecimento do fendbmeno estudado, ou seja,
como conseqiiéncia para o enfrentamento e desdobramento daquele fenémeno,
agora esclarecido. Em relagdo a doenga mental, sera o desconhecimento do
fendmeno que criara uma instituicdo para buscar, com o sujeito devidamente
aprisionado e encarcerado, as causas que o tornaram diferente dos outros homens.
O diferente ou anormal no capitalismo sera todo sujeito que nao tiver aptidao para o
trabalho. Ao pressupor mobilidade social e liberdade individual, torna-se necessaria
uma forma de controle e separagao entre os sujeitos na determinagao do seu lugar
social, pois o capitalismo rompe com as formas comunitarias de convivéncia nas
quais o lugar social do sujeito se definia ao nascer (lagos sangiliineos) e sem
possibilidades de alteragdo no decorrer de sua vida. Eram, portanto, sociedades
estaticas, denominadas “naturais” (HELLER, 1985).

Com intengdes humanistas, o médico francés Pinel reclamou para si
a tutela dos "sem razao" e afirmou o direito de serem tratados e curados através
dos novos conhecimentos cientificos. Apontou a necessidade de um lugar
apropriado para o seu tratamento, tirando-os das prisdes, hospitais gerais e santas

casas de misericordia, para encerra-los nos manicémios. Apesar dessa preocupagao
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humanista e cientifica de Pinel, os manicoOmios que ja existiam e outros que foram
sendo criados nao tiveram o necessario avango cientifico no conhecimento e
esclarecimento do fenémeno doenga mental (RESENDE, 1987).

As instituicées, em geral, reproduzem as formas de relagées sociais
predominantes na sociedade. Umas das caracteristicas das instituicdes & a nitida
divisdo entre os que tém poder e os que nao tém poder, possibilitando uma relagao

de opresséao e violéncia entre quem detém o poder sobre aqueles que nao o tém

(BASAGLIA, 1985). Mais do que somente uma relagdo de opresséo e violéncia, a

intervengéo sobre a vida do sujeito, classificando-o de normal ou anormal, constitui-
se na afirmagdo de um poder médico que, travestido de cientifico, nada mais é do
que a imposi¢ao ideolégica do modelo de racionalidade burguesa. O doente mental,
por ndao produzir, perdeu necessariamente o seu lugar social, fazendo parte da
imensa maioria de excluidos gerados pelo capitalismo.

O hospital psiquiatrico vai favorecer o processo de cronificagédo (=
embotamento afetivo, isolacionismo, habitos grotescos, dificuldade de realizar agées
praticas, etc.), justificando essa tutela e a submissdo do portador de transtornos
mentais a mecanismos de violéncia institucional. A falta de resolutividade das agées
terapéuticas deve-se ao fato da sua concepgéo cientifica estar baseada na crenga
da irreversibilidade do mal, bem como numa pratica médica estritamente
classificatéria e descritiva, sem a compreensdao necessaria do fendémeno,
determinando que a Unica solugdo possivel seja a internagdo e a medicagédo ad
infinitum.

Sendo assim, a doenga mental, o sofrimento mental, o sofrimento
psicolégico e sofrimento psiquico sdo formas de adoecimento consideradas

perigosas e que devem ser evitados os comentarios e expressdes que com elas
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possam ser identificadas, principalmente no cotidiano das classes trabalhadoras,
pelo estigma que carregam. Dejours (1988) demonstra que a relagdo do operario
francés com o seu sofrimento mental esta referenciado a sua masculinidade, ou
seja, reconhecer a sua existéncia é reconhecer a sua fraqueza e incapacidade para
cuidar da familia. Dessa forma, toda e qualquer expressao do sofrimento psiquico
e/ou mental sera ignorado e sua manifestagdo dar-se-a através de acidentes, dores
sem corpo, dependéncia de drogas, etc.

Vemos ocorrer, nesse processo histérico de construgéo de conceitos
e representagdes sobre a doenga mental, um fenémeno de dupla expressao. Por um
lado, a afirmagéo do sofrimento psicoloégico em relagdo com a doenga mental que
ainda localiza no individuo as suas causas, e para quem a terapéutica
medicamentosa ainda €& predominantemente indicada. Por outro lado, temos a
negacdo do sofrimento psicoldgico, tdo evidentemente explicita na classica frase:
"isto ndo é nada, é sé psicoldgico”, que reafirma a concepgao de que as coisas "da
cabeca" e do "coragdo", ou seja, os pensamentos e as emogdes, devam ser
resolvidos pela prépria pessoa, posto serem gerados por ela mesma. Tais
expressoes decorrem dos modelos explicativos naturalizantes acerca dos homens e
da sociedade, que, centrados no paradigma biologico da relagdo organismo-meio,
nao recuperam a compreensao desta relagao para além dos termos adaptativos.

A Psiquiatria, disciplina que normatizou a loucura em doenga mental,
utiliza-se dos Manuais Diagnosticos e Estatisticos de Transtornos Mentais (DSMs) e

Cédigos Internacionais de Doengas (CIDs), e nos diz que "... embora este manual

oferega uma classificagdo dos transtornos mentais, devemos admitir que nenhuma

definicdo especifica adequadamente os limites precisos para o conceito de

“transtornos mentais" (DSM 1V,1995, p. XX e XXI), ou seja, nao contém uma




40

definicdo clara do que & o denominado transtorno mental. Esses quadros sao

meramente descritivos dos diversos tipos de manifestacdes que identificariam o

sofrimento psiquico, ndo considerando as condigbes de vida do individuo,
principalmente na sua relagdo com o trabalho. Tais diagnosticos sao considerados
ineficientes e de pouca utiidade na compreensdo dos fendmenos e,
conseqientemente, de seu tratamento (ASIOLI et al, 1994). Isto dificulta
sobremaneira a detecgdo do sofrimento psiquico, pois este ndao € a expressao
descritiva do problema, tal como previsto nos compéndios.

A Psicanalise, por sua vez, apesar de considerar questdes relativas
ao plano social, criou os quadros psicopatolégicos que também nao se referenciam
ao trabalho enquanto atividade vital humana, em que pese a imensa contribui¢cao
para a compreensdao dos fendmenos psiquicos, ao desloca-los do foco
eminentemente biologicista e descritivo, dos chamados transtornos mentais da
Psiquiatria. Mesmo assim, tanto a Psiquiatria quanto a Psicanalise, por nao
considerarem o trabalho enquanto atividade vital humana, tém limites na sua
contribuigdo para com o desvelamento do sofrimento psiquico originado pelo
trabalho alienado no modo de produgao capitalista. Por outro lado, se nos
reportarmos a outro pélo do bindmio saude/doenga, qual seja, o conceito de saude,
temos disposto pela Organizagdo Mundial de Saude que esta compreende ..."o
completo bem estar biolégico, psicolégico e social, € ndo apenas auséncia de
doencga." Neste sentido, esta compreensdo amplia as perspectivas de analise sobre,
inclusive, o que representa o citado "bem estar", demandando a superagao das
perspectivas individuais e o reconhecimento da dimenséo social do processo saude-
doenga, na qual o trabalho social desempenha um papel de importancia

incontestavel.
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Nesse sentido, alguns autores procuram estruturar a Medicina
Psicossomatica enquanto método de investigagao cientifica e pratica de promogao
de saude, procurando suplantar a divisao classica entre mente e corpo e
compreender "o ser humano como um todo, interligado em profundas e complexas
interligagdes” (FRANCA E RODRIGUES, 1999, p. 52). Procuram levar em conta o
doente e ndao a doenga, caracterizando, enquanto uma postura do médico ou
profissional da area de saude, em dire¢cdo a humanizagao da pratica desse mesmo
profissional. Tem como fundamentos os conhecimentos produzidos em Fisiologia,
em Psicologia Social, em Patologia Geral e em Psicanalise. Atualmente, segundo
estes autores, esse "conceito evoluiu para o estudo da pessoa como ser histérico e
social, ou seja, o que somos hoje € o resultado de nossa interagdo com o mundo e
de todas as nossa experiéncias do passado e de expectativas futuras" (1999, p. 54).
Apropriar-nos-emos, entdo, da compreensao utilizada por Codo
(1993) em relagdo ao que denominaremos sofrimento psiquico e/ou sofrimento
mental e/ou transtornos mentais, em que todas as tentativas de explicagdo apontam
para uma ruptura entre a subjetividade e a objetividade, ou seja, tudo que foge do
racional definido social e historicamente. Ao mesmo tempo, os transtornos mentais,
quando nao aparentes, principalmente na sua expresséo bizarra, tornam-se dificeis
de caracterizar, pois eles ndo sdo reconhecidos pelo trabalho e nem pelo
trabalhador (CODO, 1993).

Portanto, o que entendemos como sofrimento psiquico, ndo é a

patologia caracterizada, mas sim a descompensagdo provocada pela organizagdo

do trabalho, provocando angustias, ansiedades, medos, frustragdes, infelicidade,
impossibilitando o individuo de se apropriar das objetivagbes necessarias para a

realizagéo de sua atividade em dire¢do a atividade humano-genérica.
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Leontiev (s. d., p. 51) aponta que a atividade no "... sentido estrito,

isto €, no plano psicolégico, € uma unidade de vida, mediatizada pela reflexao

mental, por uma imagem cuja fungao real é reorientar o sujeito no mundo objetivo. "
Ao se realizar a cisdao no trabalho, vocé também realiza esta cisdo no plano
psicolégico e, assim, o sofrimento psiquico vai se originar na ruptura do sujeito em
relagéo ao seu objeto, quando falham as possibilidades de reapropriagéo, quando o
contetido das emogdes é extirpado do trabalho em sua concepgéo taylorista que se
expressa na divisdo trabalho manual/trabalho intelectual, que também “cinde afeto e
razao, expulsando o afeto do trabalho...” (CODO, 1993, p. 263).

Ha um conflito que se instala no instante de sua concretude, qual
seja, a relagdo subjetividade/objetividade e leva a um impacto gerador de
sofrimentos psiquicos, pois a atividade do individuo humano s6 existe obedecendo
ao sistema de relagdes da sociedade. A "... consciéncia individual como forma
especificamente humana de reflexo subjetivo da realidade objetiva sé pode ser

compreendida como o produto das relagbes e mediagdes que surgem durante o

estabelecimento e desenvolvimento da sociedade" (LEONTIEV, s. d., p. 61). Desse

modo, a expressao do sofrimento psiquico ndo é produto de uma natureza
idealizada, mas sim das formas concretas de existéncia na sociedade. Na divisdo da
sociedade em classes é que a coesao original da consciéncia do coletivo laboral e
da dos seus membros individuais, vai ser destruida e coloca as pessoas em relagées
opostas e desiguais, possibilitando a entrada, neste processo, das nogdes
ideoldgicas que a sustentam e naturalizam esta separacao (LEONTIEV, s. d., p. 61).

A separagao entre consciéncia individual e consciéncia social
propiciou a que os significados sociais pudessem ter uma vida dupla na consciéncia

dos individuos e um outro movimento de significados comeca a ter vida.
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Considerando que o objeto da atividade & o seu motivo e a agdo é o seu fim e que
"... 0 aparecimento na atividade de processos de agéo orientados para um fim foi a
emergéncia de uma sociedade baseada no trabalho" ( LEONTIEV, s. d., p.55), uma
atividade em que se desconhece o motivo, nao significa que ndo ha um motivo, mas,
sim, torna-se conseqiientemente uma atividade com um motivo subjetiva e
objetivamente escondido, alheio ao sujeito que a realiza, passivel de sofrimento e
descolamento da vida real.

Esta cisdo se manifesta na vida cotidiana que, segundo Heller (1970,

p.37) "...de todas as esferas da realidade, &€ aquela que mais se presta a alienagao."

e pode ocupar todos os espac¢os da vida humana, pois naturaliza a desagregacgao
que, na produgao cientifica, se expressa pela fragmentagdo do conhecimento e do
homem que estamos estudando. Sendo assim, o trabalho intelectual do docente
universitario pode ser somente a reprodugéo da sua cotidianidade, o afastamento de
sua atividade humano-genérica, o seu esvaziamento, permitindo que o sofrimento
psiquico seja uma das formas de expressao desta falta de sentido de vida.
Para Heller (1970, p. 17), a
... vida cotidiana é a vida de todo homem.Todos a vivem, sem nenhuma
excegao, qualquer que seja seu posto na divisdao do trabalho intelectual e
fisico.
Esta condigao esta garantida e é o elemento que possibilita o
amadurecimento do homem ou seja, a aquisicdo das habilidades imprescindiveis
para se viver em sociedade, pois € nela que se coloca

...'em funcionamento' todos os seus sentidos, todas as suas capacidades
intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos, paixdes,

idéias, ideologias (1970, p. 17).
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Essa heterogeneidade da vida cotidiana, porém, impossibilita que

estas capacidades sejam realizadas em sua totalidade, fazendo com que a cisdo

motivos e fins, referenciada anteriormente, seja possivel e que a hierarquia de
valores necessarias ao desenvolvimento da atividade humano-genérica seja
absorvida inteiramente pela cotidianidade.

O trabalho de Heller (1970, 1991) sobre a vida cotidiana torna-se
importante para o nosso estudo, uma vez que vai permitir que o homem tenha as
possibilidades de superagdo das relagdes alienadas do cotidiano em dire¢cédo a
atividade humano-genérica séo, fundamentalmente, a ciéncia e a arte, posto que a
autora considera também as condigdes materiais (objetivas) da vida. O trabalhador
intelectual docente tem, como base de sua atividade, justamente, a produgéo
cientifica, o que, em primeira instancia, seria qualitativamente superior as outras
atividades. Entretanto, isto ndo ocorre de uma forma linear, como um mero reflexo
da realidade, ja que a atividade humano-genérica se apresenta enquanto

possibilidade, mediada pelas relagdes sociais que, no modo de produgéo capitalista,

se apresentam de forma alienada, ou seja, heterogéneas, como cotidiano em-si.

Heller (1970, 1991) nos apresenta as caracteristicas que compdem a
vida cotidiana. A espontaneidade é a caracteristica dominante; é a tendéncia de toda
e qualquer forma de atividade cotidiana, mesmo que em niveis diferentes, e que se
rompe somente quando ha a elevagao para além da cotidianidade, ou seja, para a
atividade humano-genérica. Esta diretamente relacionada a assimilagao de
comportamentos consuetudinarios e, por motivagdes efémeras, pois ndo ha a
possibilidade de reflexdo sobre os conteidos de cada uma dessas atividades todas
as vezes que formos realiza-las, se assim o fizéssemos, nao seria possivel realizar

uma grande parcela delas.
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A probabilidade apresenta-se como outra caracteristica, pois, na

vida cotidana, ndo temos a seguranga cientifica necessaria para que possamos
determinar a consequéncia possivel de uma agao e, dessa forma, tendemos a
repetir aquelas que possibilitaram melhores resultados Essas bases probabilisticas
de nossas atividades nos impdem o economicismo, que é a economia de esforgos
para realizar as agbes e também o tempo a ser dispendido, face a multiplicidade da
riqueza das atividades cotidianas. Consequentemente, as atitudes da vida cotidiana
sdo absolutamente pragmaéticas, pois, ao se fazer uma refeicdo, ndo ha necessidade
de conhecimento cientifico sobre as caracteristicas nutritivas dos alimentos e sua
fungdo no organismo humano. Este pragmatismo se apresenta possivel por utilizar a
fé e a confianga, juizos de valor suficientes para as atividades cotidianas, mas nao
suficientes para as atividades humano-genéricas; a ciéncia e a arte (HELLER, 1970).
A ultrageneralizagdo é caracteristica do pensamento cotidiano;

utiliza-se de juizos provisérios que se confirmam na pratica, pelo menos durante um
certo periodo, e servem para nos orientar no cotidiano, ndo havendo necessidade de
juizos mais precisos. Recorre-se a analogia para que esta orientagao seja possivel,
em funcdo das experiéncias conhecidas e/ou vivenciadas para se conhecer o

homem. O precedente é utilizado como um indicador para se conhecer as situagdes

e orientar as nossas agdes. Estas duas caracteristicas se possibilitam em fungdo da

necessidade de imitagdo para a assimilagao dos sistema consuetudinario (HELLER,
1970). Outra caracteristica importante é a entonagéo, principalmente na avaliagéo
dos outros, na comunicagao, pois, se 0 sujeito em questdo nao produz esta
atmosfera tonal ao aparecer em um espaco, 0 mesmo carece de individualidade e o
sujeito que nao se apercebe deste fom & insensivel a este aspecto das relagdes

humanas (HELLER, 1970).
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Todas essas caracteristicas sdo necessarias e importantes para a
vida cotidiana, porém, o que ndo pode ocorrer € sua cristalizagdo em absolutos, pois
ndo possibilitara ao individuo uma margem de movimento e de possibilidades de
explicitagdo, tornando-se, assim, alienacao da vida cotidiana. Esta alienagao da vida
cotidiana irradiar-se-a para as outras esferas da vida humana, quanto maior for a
alienagao produzida pela estrutura econémica de uma dada sociedade,
estabelecendo, entdao, uma muda coexisténcia da particularidade e da genericidade.
Esta alienagao se expressa na ciéncia moderna, que absorve e assimila a estrutura
cotidiana ao colocar-se sobre fundamentos pragmaticos (HELLER, 1970),
principalmente quando se discute a sua funcionalidade e aplicagdao em fungao do
mercado, a delimitagdo entre as areas que devem falar sobre a extensdo e
prestacao de servigos, as que devem fazer as pesquisas basicas e as que devem
produzir tecnologia de ponta.

Considerando essas questdes, a possibilidade da ruptura, na divisdo
do trabalho, entre o trabalho manual e trabalho intelectual, mostra-se possivel,
mesmo que os dois nao se separem concretamente. Portanto, o trabalho do docente
universitario, mesmo sendo predominantemente intelectual, ao ser realizado de

forma alienada, é esvaziado do seu contetdo e perde o significado, que sO existe

enquanto significado pessoal, causando estranhamento a esse trabalhador,

implicando em uma objetivagado alienada que pode produzir sofrimento psiquico e
até adoecimentos de maior gravidade

Sendo assim, esse sofrimento psiquico, mesmo em sua expressao
incipiente, ainda nao caracterizado como patologia, compromete e pode inviabilizar a
sua atividade, pois a base do trabalho docente é a sua capacidade critica, sua

consciéncia em si e para si, € o seu instrumento de trabalho por exceléncia;
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compromete, mais ainda, a sua atividade fim, ou seja, a sua fungao de producdo de
conhecimento e formacgéo profissional.

O estudo desenvolvido por Dejours (1988) se coloca como pioneiro
no desvelamento das relagbes doenga mental e trabalho. Utilizando-se do
referencial psicanalitico, desenvolveu uma critica feroz a forma de trabalho que "...
no afrontamento do homem com sua tarefa, pée em perigo a sua vida mental" (1988,
p. 11). Para ele "... a salude para cada homem, mulher ou crianga é ter meios de
tracar um caminho pessoal e original, em direcdo ao bem-estar fisico, psiquico e
social" (1986, p.11). Este conceito & baseado no dinamismo e na variabilidade do
organismo humano, mostrando que os individuos reagem diferentemente em
situagdes consideradas de doenga e que o fundamental é ter os meios nessarios
para o enfrentamento dessas situagées. Mesmo fazendo uma critica a organizagao
do trabalho, ainda se mantém no terreno de agdes individuais para a sua superagao.
Ainda assim, € uma importante contribuicdo para o nosso estudo, pois situa na forma
de organizacao do trabalho, que encerra o conteludo das tarefas e as relagdes
humanas, o locus de surgimento do sofrimento mental.

Dejours (1988, p. 25) aponta que sdo as “condi¢bes de trabalho:
ambiente fisico (temperatura, pressao, barulho, vibragao, irradiagao, altitude, etc.),
ambiente quimico (produtos manipulados, vapores e gases toxicos, poeiras,
fumagas, etc.), o ambiente biolégico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as
condi¢des de higiene e segurancga e as caracteristicas antropométricas do posto de

trabalho.”, o espago de adoecimento do corpo e que o sofrimento mental resultaria

da “organizagao do trabalho [que contém]: a divisdo do trabalho, o conteudo da

tarefa (na medida em que ele dela deriva), o sistema hierarquico, as modalidades de

comando, as relagbes de poder [e] as questdes de responsabilidade.” Pelas
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caracteristicas do trabalho intelectual do docente universitario em que se considere a

nossa  situagdo atual de trabalhadores assalariados, situamo-nos,

predominantemente, na esfera da organizagao do trabalho, constituindo-se o espago
privilegiado para o aparecimento do sofrimento psiquico.

Sato (1994, p. 171), ao falar sobre a saude mental e a organizagao

do trabalho, afirma que esta ligagdo € evidente, principalmente na forma

denominada organizagao racional do trabalho (taylorismo-fordismo), em que "... a

expressao de seus efeitos da-se inclusive no agir alienado no local de trabalho, onde

a percepg¢ao sobre a situagdo na qual se encontra ndo ocorre, trazendo inclusive
atritos entre companheiros." Ou seja, o processo de alienagao que se manifesta pela
divisdo social do trabalho, em que a atividade é cindida na relagao motivos e fins,
pode ter, como uma de suas consequéncias, o sofrimento psiquico.

A autora afirma ainda que o principal para a saude mental é ter o
controle sobre os contextos de trabalho e aponta os trés requisitos necessarios: A
Familiaridade, o Poder e o Limite Subjetivo, que devem estar presentes
simultaneamente. A Familiaridade "refere-se a intimidade com a tarefa", ao
conhecimento que o trabalhador tem sobre a mesma, inclusive possibilitando-lhe
identificar o que o incomoda. O "Poder refere-se a possibilidade de o trabalhador
interferir no planejamento do trabalho de modo a modificar os contextos que geram
incédmodo, sofrimento e esforgo" e "o Limite Subjetivo, diz respeito a quanto, quando
e como o trabalhador aguenta as demandas do trabalho". A ndao existéncia destes
requisitos € que possibilitaria a "Ruptura, cuja expressdo € a manifestacdo de
sofrimento e de doengas (mentais, psicossomaticas e fisicas)...". Para evitar o
adoecimento, os trabalhadores criam "Ac¢des adaptativas”, dentro dos limites

possiveis para minimizar o problema (SATO, 1994, p.171/172).
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Algumas consideragbes sao necessarias em relagdo a esses
requisitos, pois a divisdo do trabalho que impde somente o conhecimento imediato e
técnico da tarefa a ser realizada fragmenta o conhecimento da atividade no modo de
producdo capitalista. Esta fragmentagao, ao ser uma das condigdes da existéncia do
trabalho alienado, implicaria em sua aboli¢gdo, para se realizar enquanto trabalho.
Consequentemente, o controle sobre a atividade estd nas maos de quem a elaborou
intelectualmente e do comprador da for¢a de trabalho e ndo do trabalhador. E o seu
limite subjetivo perpassa pela relagao direta com a necessidade de sobrevivéncia do
sujeito e seus familiares.

A organizagao do trabalho entretanto, nao mantém, em relagao aos
trés requisitos, uma rigidez e unicidade em qualquer esfera de trabalho,
principalmente se considerarmos as diferengas entre um setor industrial e os setores
de prestacao de servigos, p.ex.: profissionais de saide e educagédo. O sujeito do
nosso estudo, o trabalhador intelectual docente, e seu contexto de trabalho se
inserem nesta variabilidade, porém nédo implica em que estejamos distante dessa

organizagao do trabalho, posto que a universidade nao é descolada e independente

das formas de organizagdo social. A estrutura administrativo-burocratica reproduz,

em maior ou menor grau, os pressupostos da racionalidade do modo de produgao
capitalista, ndo em relagédo ao lucro, mas sim, em relagéao a produgéo e reprodugao
ideolégica da sociedade, através da adequagdo as normatizagdes dos oOrgaos
estatais responsaveis pela educagdo e pelo financiamento das pesquisas e
extensées, que é vital na universidade para a produgdo da ciéncia e do

conhecimento.




CAPITULO II: DO INTELECTUAL AO TRABALHADOR INTELECTUAL

ASSALARIADO: A TRAJETORIA DOCENTE

Este capitulo tem como objetivo analisar, a partir dos dados
coletados, a trajetéria do trabalhador intelectual docente e as condigcbes que
propiciam o seu sofrimento psiquico. O item Il. 1. Fundamentagao Metodoldgica,
como o préprio nome ja indica, faz as consideragdes sobre o instrumento de coleta
de dados utilizado e a forma de analise dos mesmo; no item Il. 2. Contextualizacao
do docente trabalhador intelectual, introduzimos uma breve explicagao sobre a
Faculdade de Ciéncias da UNESP, campus de Bauru e organizamos os dados
referentes a caracterizacao do trabalho docente, que inclui: a caracterizagdo da
amostra, das atividades de ensino, pesquisa, extensdo, administrativas e horas
atividades com as respectivas analises; o item Il. 3. Da alienagao ao sofrimento
psiquico do docente universitario, inicia analisando as questdes que tratam
especificamente das condigdes de saude/doenca, analisamos as condi¢cdes de
pesquisa, de extensao, de trabalho e a participacao docente e suas relagdes com a
determinagao do sofrimento psiquico. Neste item, a participagdo docente é
importante pois, apesar de nao dizer diretamente a respeito das possibilidades de
superagao no processo saude/doenca do ponto de vista individual, € o que
possibilita a transformagao das condi¢cdes de trabalho e consequentemente, uma
melhoria na qualidade de vida e no item Il. 4. As expressoes do sofrimento
psiquico no trabalhador intelectual docente universitario, para aprofundar o

nosso estudo, escolhemos para analise trés sujeitos entre aqueles que respondem

afirmativamente a existéncia de problemas de saude posteriores a vinculagdo com a

UNESP, mas tendo representagdes diferenciadas em relagédo ao trabalho intelectual
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docente e um quarto sujeito que, apesar de responder negativamente, relata um

grande incOmodo com as relagdes no ambito da organizagao do trabalho.

Il. 1. Fundamentacao Metodologica

Faz-se necessario, num primeiro momento, algumas consideragoes
sobre o proprio objeto de estudo, bem como a metodologia utilizada para analise do
material coletado, através da relacdo entre dados quantitativo e qualitativo,
freqlientemente colocados como opostos, a pertinéncia da utilizagdo de um
determinado instrumento para a coleta de dados e a forma de realizagéo da analise
dos dados.

Torna-se fundamental, também reiterar, como discorrido na
Introdugédo deste estudo, a problematica, ndo so6 relativa a conceituagéo da categoria
sofrimento psiquico, sua identificagdo como doenga mental, sua origem proveniente
de uma necessidade de normatizagao social ou como uma agregacgéo de sintomas e
comportamentos considerados desviantes, descritos nos manuais de psicopatologia;
bem como a de detectar e construir o nexo causal como previsto na legislagao
trabalhista brasileira.

A essa problematica se acresce as relagdes entre o adoecimento e
sua explicitagdo pelo trabalhador. Dejours (1988) afirma que para o trabalhador do
sexo masculino, o "estar doente" & considerado uma fragilidade que atenta para a
sua masculinidade, em relagdo aos outros trabalhadores, aos colegas do local de

moradia e a propria familia e s6 reconhece a sua existéncia quando a sua

resisténcia fisica chegou ao fim, o corpo nao agiienta mais e para.
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Um estudo sobre acidentes de trabalho (RODRIGUES, 1988, p. 10)
analisa que "O acidente constitui uma alternativa possivel [...] a que o trabalhador
recorre [...] como um projeto para sair do anonimato. O anonimato de si proprio."
Temos que uma das formas de sofrimento psiquico e a demonstragdo da
insatisfacao do trabalhador é recorrer a este subterfugio como a maxima expressao
de sua alienagdo; pois este sofrimento ainda s6 €& permitido existir enquanto
adoecimento do corpo fisico, enquanto sua propria mutilacdo. Nao queremos assim
descaracterizar a falta de seguranga constante nos locais de trabalho como a maior
causa de acidente, mas sim, compreender uma das causas, ou seja, o sofrimento
psiquico causado pelo trabalho.

Codo, Hitomi e Sampaio (1995, p. 85) alertam para as dificuldades
de comprovagéo das relagdes entre satide mental e trabalho, apesar de constatadas
empiricamente e pretendem que esta investigagdo seja o suporte para "...articular
Medicina do Trabalho, Sociologia do Trabalho, Psicologia do Trabalho
("Organizacional”, "Industrial"), Epidemiologia, Ergonomia, Psiquiatria e Psicologia
clinicas; além de permitir a articulagéo entre pesquisadores, prestadores de servigos,
organismos normatizadores de assisténcia, legisladores e as representagoes
politicamente organizadas dos trabalhadores." A complexidade das relagdes entre
salde mental e trabalho demonstram a necessidade de estudos interdisciplinares
para a compreensao de suas multiplas determinagdes.

Minayo (2000) reivindica um critério de cientificidade para a pesquisa

social, diferente do usado nas ciéncias naturais, modelo hegeménico de ciéncia na

sociedade ocidental. Para isso, demonstra as caracteristicas do seu objeto e sua
dimensao qualitativa. A primeira caracteristica € de que o objeto & historico: "as

sociedades humanas existem num determinado espago cuja formagado social e
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configuragao sao especificas" (2000, p.13), ou seja, para a sua compreensao deve-
se considerar o contexto em que ela se expressa. A segunda, conseqiiéncia da
primeira, € de que o objeto tem consciéncia histérica, isto &, esta "referenciado na
consciéncia histérica social", pois sdo os seres humanos que dao significado e
intencionalidade as agdes objetivadas.

A terceira é a de que existe uma identidade entre sujeito e objeto.
Esta caracteristica é demarcadora em relagdo a pesquisa social, pois esta
identidade possibilita que o pesquisador se comprometa com a sua agéo, inclusive
eticamente e possa ser modificado por esta acdo. Pode, porém possibilitar que a
coleta e anadlise dos dados sejam produtos meramente ideologicos. Toda ciéncia &
comprometida, mas, no caso da pesquisa social, ela € intrinseca e extrinsecamente
ideolégica, pois veicula interesses e visées de mundo. Mesmo que a referéncia
citada seja em relagao a universalizagdo do pertencimento ao género humano, em
nosso estudo, remete-nos diretamente a que o pesquisador ndo s6 pertence ao
género, como também a mesma categoria profissional e a mesma unidade de ensino
dos sujeitos da pesquisa.

A quinta caracteristica incorpora as anteriores, pois, em pesquisa
social, o objeto & essencialmente qualitativo, englobando os sujeitos, 0s processos,
as representagdes e os significados em uma realidade dinamica e complexa. Para
isso, a utilizagdo de categorias como "... um conceito que abrange elementos ou
aspectos com caracteristicas comuns ou que se relacionam entre si" (MINAYO,
2000, p. 70) é o procedimento mais adequado para a analise dos dados, que permite
estabelecer uma organizagdo dos dados, ndo s6 a partir de categorias tedricas

explicitadas no decorrer do nosso estudo, mas também de outras categorias

especificas elaboradas a partir das respostas livres dos sujeitos.
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Em relagdo a coleta de dados, Thiollent (1987, p. 35), ao se referir ao
questionario como instrumento de coleta de dados, mostra que o mesmo pode fazer

a "... combinagao dos diversos tipos de perguntas dentro do questionario [que]
depende dos objetivos da pesquisa..." e que "... regra geral, as perguntas livres sdo

processadas por técnicas de analise de conteudo." Faz também uma analise critica

dos questionarios e entrevistas enquanto instrumentos de investigagcao sociologica,

no que eles podem trazer de influéncia do contetudo ideolégico de quem os elabora,
sua insergéo e valores de classe social aplicando-os em uma populagdo de outra
classe social, podendo assim obter a mera constatagcdo do senso comum. Sao
questbes pertinentes as quais devemos estar atentos, porém, neste estudo, o
pesquisador pertence ao mesmo grupo dos pesquisados e também é docente da
mesma unidade de ensino. Nao resolve a questdo ideoldgica, que acreditamos
inerente a pesquisa social, mas sim a questdo da linguagem pelo nivel de
elaboragao exigido para as respostas.

Minayo (1993), reportando-se a Gadamer e Habermas, propée uma
interpretacado qualitativa de dados que denominou de hermenéutica-dialética, "um
caminho do pensamento." A unidao entre a hermenéutica e a dialética é possivel,
pois o ponto de partida € o Homem e seu "objeto de analise é a praxis social e o
sentido que buscam € a afirmagao ético-politica do pensamento" (1993, p. 226).
Mostra a fecundidade desta unido, pois permite ao "intérprete [buscar} entender o
texto, a fala, o depoimento como resultado de um processo social (trabalho e
dominagao) e processo de conhecimento (expresso em linguagem) ambos frutos de
multiplas determinagdes, mas com significado especifico" (1993, p.227).

Assim, essa relagdo também nos parece fecunda em funcdo da

complexidade de nosso objeto de estudo e, ainda, em fungdo da compreenséo de
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mundo e das categorias que o embasam, em que, para a compreensao dos
fendmenos, faz-se necessario desvelar para além de sua aparéncia. Entretanto, "A
linguagem é um indice de alienagao que expressa a dominagao dos homens sobre
seus semelhantes” (MINAYO, 1993, p. 225) e, assim, considerando a natureza do
trabalho intelectual cujo produto objetiva-se na linguagem em todas as suas formas
de expressdo, uma andlise qualitativa deve considerar esta determinagéao, uma vez
que a linguagem cientifica, em seus diversos paradigmas, procura dominar as
relagdes de poder expressas através do saber e nao saber.

Acreditamos que as consideragdes acima sao os norteadores dos
procedimentos metodologicos que possibilitardo o alcance de nosso objetivo de
estudo, principalmente apresentando-nos novas problematicas que possam ser
motivos de aprofundamento desta e de novas pesquisas.

Enviamos na época, aos 145 docentes da Faculdade de Ciéncias,
um questionario em envelope fechado e nominal, com uma carta de apresentagao
assinada pelo pesquisador, explicando o contetudo e objetivos do mesmo. Nao era

solicitada a identificagdo, mas sim a disponibilidade caso fosse necessario o

aprofundamento. Para isso, foi utilizado um cédigo, que ficou sob nossa guarda. Os

sujeitos da pesquisa foram os 71 docentes com contrato de trabalho em regime de
dedicagdo exclusiva (RDIDP) que devolveram o questionario respondido.

O questionario elaborado contém 82 questdes (anexo), sendo 67
delas fechadas solicitando informagdes objetivas, tais como: dados pessoais,
situagdo socio-econdmica, funcional, tempo de servigo, titulagdo, carga horaria e
natureza das disciplinas ministradas, pesquisas realizadas ou em realizagéo,
projetos de extensao realizados ou em realizagdo, quantidade diaria de horas

trabalhadas na semana, nos finais de semana, nas férias e nos recessos,
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participagdo nos diversos o6rgaos colegiados e fungbes administrativas, e 15
questdes abertas, de carater opinativo, acerca das condigées da salde passada e
presente, servicos de saude e atengdo psicologica, condigbes de trabalho,
sentimentos em relagdo a profissdo, perspectivas em relagdo a profissao,
representacées sobre a Universidade Publica e sobre ser servidor ou funcionario
publico.
Para os dados constantes das questdes fechadas, foi utilizado o

programa denominado SPSS para processamento dos dados, freqiiéncias e tabelas.

Foram analisadas quantitativa e qualitativamente, procurando contextualizar a

materialidade das condigdes de vida e condigdes de trabalho. Entendemos esta
caracterizagao como uma parte fundamental para o nosso estudo, pois permite que
conhegamos o0 nosso sujeito e o contexto de trabalho, considerado uma necessidade
recorrente nos autores consultados, para a compreensdo dos dados em uma
pesquisa social qualitativa.

As questdes abertas foram categorizadas a partir das respostas
obtidas. Transcrevemos as respostas por questdo e construimos as categorias em
fungdo dos pressupostos tedricos do materialismo histérico desenvolvidos
anteriormente. Realizamos uma analise qualitativa das respostas categorizadas,
inclusive com as interconexdes possiveis entre as respostas, desvendando as
relagées entre elas, possibilitando a construgdo de um texto sobre como os sujeitos
estabelecem a sua compreensdo do trabalho realizado e como o vivenciam,
apontando os possiveis caminhos que favorecem o sofrimento psiquico e as
expressoes de alienagao.

O numero de questdes € grande e propiciou ndao sé, uma quantidade

imensa de tabelas, mas também uma riqueza impar de informagées, superando as
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expectativas quando da elaboragdo e aplicacdao com relagéo, principalmente, as
questdes abertas. Os docentes que se propuseram a responder, realmente o
fizeram, preenchendo e opinando sobre todas as questées. Procurando garantir
essa riqueza de informagbes e a compreensdo da totalidade do fenédmeno,
organizamos a analise dos dados de uma forma que consideramos adequada do
ponto de vista da exposigao.

Organizamos os dados quantitativos referentes a caracterizagéo do
trabalho docente que incluem: a caracterizagdo da amostra, das atividades de
ensino, pesquisa, extensao, administrativas e horas atividades. Categorizamos as
respostas e depoimentos das questdes abertas que tratam especificamente das
condi¢cdes de saude/doenga, posto que é nosso principal objetivo, as questdes que
dizem respeito as condigées de pesquisa, de extensdo, de trabalho e as relagdes
com este trabalho e a que trata da participagdo docente. Esta questédo € importante
pois, apesar de nao dizer diretamente das possibilidades de superagao no processo

saude/doenga do ponto de vista individual, € o que possibilita a transformagéo das

condigdes de trabalho, conseqiientemente, uma melhoria na qualidade de vida.

Para finalizar a andlise e detalhar as condigbes que propiciam o
sofrimento psiquico, escolhemos trés casos entre aqueles que respondem
afirmativamente a existéncia de problemas de saude posteriores a vinculagdo com a
UNESP e, um quarto caso, que, apesar de responder ndo, relata um grande
incdmodo com as rela¢cdes no ambito da organizagao do trabalho. Portanto, este € o
caminho que propomos como o mais adequado para a compreensdo dos dados e

para procurar responder ao objetivo do nosso estudo.




Il. 2. Contextualizagao do docente trabalhador intelectual

A Fundacdao Educacional de Bauru / Universidade de Bauru
(FEB/UB) foi incorporada a UNESP conforme o Decreto n°® 26 682, de 12 de agosto
de 1988. O campus de Bauru da UNESP é formado atualmente por trés unidades de
ensino: Faculdade de Engenharia (FE), Faculdade de Arquitetura, Artes e
Comunicagao (FAAC) e Faculdade de Ciéncias (FC) e uma unidade administrativa,
Grupo Administrativo do Campus (GAC).

A Faculdade de Ciéncias, locus de nosso estudo, & formada por 8
Departamentos de Ensino — Ciéncias Biolégicas, Computagao, Educacao, Educagéo
Fisica, Fisica, Matematica, Psicologia e Quimica. No momento de aplicacdo do
questionario, contava com 156 docentes em seus quadros, incluindo os
afastamentos integrais.

Sao oferecidas Licenciaturas em Ciéncias Biolégicas (diurno e
noturno), Educagédo Fisica (integral e noturno), Fisica (noturno), Matematica
(noturno) e Psicologia (integral e noturno). Sao oferecidos Bacharelados em Ciéncia
da Computagao (integral) e Sistemas de Informagéo (noturno). O Departamento de

Psicologia oferece ainda o Curso de Formagao de Psicélogo (integral e noturno). Os

Cursos de Graduagao atendem 1340 alunos oriundos de diversos lugares do Brasil.?

Conta com um Programa de Pés-Graduagao em Educagéo para a
Ciéncia — Lato Sensu, com Especializagdo em Treinamento Fisico Individualizado e
Informatica e Stricto Sensu, com Area de Concentragdo em Ensino de Ciéncias.
Mantém uma Unidade Auxiliar — Centro de Psicologia Aplicada — sob a coordenagéo

do Departamento de Psicologia que possibilita a realizagdo dos Estagios

% A partir de 2002, foram criados os cursos de Pedagogia e Licenciatura em Quimica.




59
Supervisionados, obrigatoérios para o Curso de Formacgao de Psicologos e atende a
populagao do Municipio de Bauru e também a regido.
Os docentes da Faculdade de Ciéncias que responderam ao
questionario (71 pessoas), concentram-se majoritariamente nas faixas etarias de 36
a 50 anos (67,6%) (Tabela 1). Desta amostra, 78,6% sao MS3 (Professor Assistente
Doutor), 18,3% sado MS2 (Professor Assistente Mestre) e somente 1,4% tem
titulagéo superior a MS3 (Tabela 2). Nao ha nenhum MS3 fazendo um curso de pos-
graduacéo, provavelmente devido ao fato de que, apoés esta titulagéo, a sequéncia
na carreira se da através de concurso publico para livre docéncia e professor titular,
em que as exigéncias para livre docéncia sao uma tese e um memorial com a
producdo cientifica e académica nos Uultimos 5 anos. Para professor titular, a
exigéncia € de que seja em uma disciplina do curso de graduagdo e também um
memorial com a produgéo cientifica e académica nos ultimos 5 anos. Os dois
concursos independem de um curso de pos-graduagéao regular. Dos 18,3% que s&o
MS2, 69,2% estdo cursando pés-graduagao (Tabela 3) e destes, 33,3% nao tém
afastamento e 66,7% tém afastamento parcial — 2 dias (Tabela 4); sendo que 11,1%
tém bolsa de estudos integral, 11,1% tém bolsa de estudos parcial e 77,8% néo tém

bolsa (Tabela 5). Cursar poés-graduagdao sem afastamento total e sem bolsa de

estudos integral € um determinante desestabilizador no cotidiano do profissional; traz

um maior desgaste fisico e mental, pois ndo s6 acumula as atividades didaticas
como o fato de que os cursos de poés-graduagdo sdao em outros campus e/ou
universidades, acarretando deslocamentos e pernoites, que sao custeados pelo
salario percebido pelo docente.

A titulagdo de MS3 na universidade publica e nas agéncias publicas

de fomento & considerada como o inicio da independéncia académica do docente.
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Na UNESP, especificamente, o docente que nao tem o titulo de doutor, necessita de
um orientador pertencente ao departamento de ensino até a obtengéo do titulo
(Resolugdo UNESP - 85, 4-11-99, Art.16). Para atingir esta titulagdo, o docente
depende, em grande parte, de um investimento pessoal e, de uma certa maneira, a
possibilidade esta ao alcance de todos, em que se pese as condi¢des. A partir dai,
depende-se das vagas existentes na universidade em geral que ndo atendem a
critérios de distribuicdo previamente estabelecidos e conhecidos por todos.
Acrescente-se, a isso, que 78,8% tém menos que 15 anos de casa e
podemos dizer que estes docentes tém todas as possibilidades de pleno
desenvolvimento da carreira académica (Tabela 6). Esse quadro demonstra também
que estes docentes se inseriram na universidade pouco antes ou poés a encampagao
(Decreto n° 26 682 de 12/8/88), conforme explicado anteriormente. O ingresso na
UNESP foi através de concurso publico, que exige o titulo de doutor, por
determinagao do CEPE. Nesse aspecto, porém, faz-se necessario ressalvar que: se
nao houver inscricdes de candidatos com esta titulagdo no periodo previsto pelo
primeiro edital, um novo prazo sera definido com a exigéncia de titulo de mestre. Em
casos excepcionais, exige-se somente a graduag¢ao. Considerando a pouca oferta
de cursos de pos-graduagao na cidade, muitos sdo oriundos de outras regides, com
formagbes diferenciadas e em inicio de carreira profissional;, garantindo assim a
diversidade necessaria para o desenvolvimento da universidade em relagao a sua
atividade fim, que & a produgao do conhecimento.
Os docentes que estdo entre 21 a 25 anos na universidade (12,7%)

sao, em grande parte, oriundos da Universidade de Bauru, onde as condigbes de

trabalho eram mais proximas de uma instituicdo privada, sem nenhum estimulo e

investimento na formagdo destes professores e sobrecarga de horas aula.
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Considerando as exigéncias na universidade publica, podemos dizer que se
encontram em desvantagem em relagdo aos docentes com menos de 15 anos de
UNESP, no que diz respeito a titulagao, publicagées, pesquisas, porém, podemos
dizer, muito mais experientes com ensino e trabalho em sala de aula.

Predomina o sexo masculino com 60,3% da populagao (Tabela 7),
contrariamente aos dados do Ensino Fundamental e Basico, que tem esmagadora
maioria de mulheres (Codo, 1999, p. 62-63). O estado civil (Tabela 8) demonstra que
64,5% sao casados e 9,9% tém relagdo marital, iguais em direitos garantidos pela
Constituicdo Federal, somando entdo 74,7%. Ha uma naturalizagcdo em relagéo ao
senso comum, em nossa sociedade, de que os casamentos possibilitam uma maior
estabilidade e maturidade de seus componentes, tornando-os mais aptos a
realizacdo de suas fungdes. O numero de dependentes (Tabela 9) concentra-se
entre um e trés, totalizando 71,8%, sendo que 22,5% nao tém nenhum e 5,6% tém
de quatro e acima. Seguem um padrao comum das familias brasileiras pertencentes
as chamadas classes médias.

Em relagdo a renda familiar (Tabela 10), podemos utilizar, como

referéncia interna, o salario de professor assistente doutor (Tabela 2)*. Do total,

12,7% percebem até 19 salarios minimos e 87,3% percebem acima de 20 salarios
minimos. Para analisar este tabela, precisamos ressalvar que estes valores devem
ser compreendidos em relagdo direta as necessidades advindas da atividade
docente: a aquisigdo constante de livros, periédicos, revistas, jornais, mais as
viagens para congressos e simpdsios, no Brasil e no exterior. Sado exigéncias da
profissdo e geralmente sdo pagas com o salario recebido que deixa de ser utilizado

somente para a manutencgao individual e familiar. Acrescente-se a isso, os dados do

4Obs.: A época do preenchimento do questionario — novembro e dezembro de 2000 — equivalia a 22
salarios minimos, sendo o valor do salario minimo R$ 151,00)
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IBGE, em que a populagédo que percebe acima dos 20 salarios minimos esta entre
os 10% mais ricos do pais. Ha uma incoeréncia entre o que se percebe e o custo de
manutengao da atividade docente, criando uma mistificagao do lugar social ocupado.
Essa relagdo tdo dispar em primeira andlise, ao mesmo tempo,
desvela a situagao critica vivida pela maioria dos trabalhadores brasileiros e coloca
a categoria docente em um patamar aparentemente irreal de salario, criando
constrangimentos em relagdo a maioria da populagao que paga indiretamente os
salarios dos docentes das universidades publicas, através dos impostos, também
ampliando o distanciamento da realidade desta populagéo e aprofundando assim o
fosso de encastelamento da universidade. Esta situagao é utilizada, freqlientemente,
tanto pela administragdo quanto pela midia, para desqualificar o trabalho docente
enquanto produgdo académica, empurrando-os para critérios produtivistas de
avaliagcao, gerando conflitos entre a categoria, em relagdo a populacéo e entre os
préprios docentes no momento de campanha salarial. Ressalte-se que os docentes
das universidades estaduais paulistas tém conseguido minimizar as suas perdas na
ultima década, através de muita luta e combate sindical.
Em relagdo a Tabela 11, temos 50,7% - catdlicos praticantes e
catdlicos nédo praticantes da religido catédlica, considerada como oficial no Brasil, a
espirita com 11,3% seguindo-se outras crengas com reduzido percentual. O que se

destaca entre os docentes € o numero expressivo (28,2%) dos que nao tém crenga

religiosa, um dado diferenciado em relagdo a outras pesquisas®, pois temos uma

tradicdo crista, inclusive expressa pela propria Constituigdo Federal, porém, o

ambiente académico é o locus onde as concepgdes cientificas que desvinculam a

5 Dados publicados no Caderno MAIS do Jornal Folha de Sao Paulo, no dia 19/ 05/ 02, utilizando o
Censo IBGE, mostra que 7,3% da populag&o brasileira declaram nao ter religido.
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ciéncia da crenga religiosa se materializam, possibilitando que as explicagdes e a
compreensao para os problemas em geral ndo se respaldem nas crengas religiosas.

Na Tabela 12, acrescentamos o numero de docentes por
Departamento, segundo os dados fornecidos pela Segao Técnica Administrativa da
Unidade, em dezembro de 2000. O total &€ de 156, sendo que 11 deles estavam em
afastamento integral naquele momento, contabilizando 145 como possiveis sujeitos
da pesquisa. No entanto, a amostra constitui-se de 71 docentes (48,9% do total) que
responderam ao questionario. O significativo da amostra € que houve participagéo
de todos os departamentos, com uma variagao entre 36,8% a 60,7%. A Faculdade
de Ciéncias conta com departamentos nas trés grandes areas de pesquisa —
humanas, exatas e bioldgicas, qualificando assim o nosso estudo, ndo s6 em
relacdo a participagdo como também na diversidade, considerando o objetivo do
nosso estudo.

Na Tabela 13, ha necessidade de esclarecimentos de como é a
carreira na UNESP. Em sua grande maioria, os concursos de acesso a carreira
docente na UNESP contratam no regime juridico da CLT (12,7% da amostra) e
respeitando o Estatuto do Funcionalismo Publico do Estado de Sao Paulo. Para a
efetivagédo (11,3% da amostra), € necessario um concurso publico para o cargo, que
é liberado pelo Governador do Estado com aprovagao da Assembléia Legislativa. O
autarquico (76,1% da amostra) € um regime que garante os mesmos direitos
trabalhistas do efetivo, previsto no EDUNESP (Estatuto dos Docentes da UNESP),

aprovado pelo Conselho Universitario em 1995. Porém, foi questionado e

considerado ilegal pelo Supremo Tribunal de Justica de Sao Paulo no final de 2000.

As possibilidades de solugao estdo sendo negociadas pela atual administragdo, mas

vem sendo um motivo de desestabilizagdo e descontentamento, pois esta situagao
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atipica prejudica o funcionamento adequado da instituigdo, dado a quantidade
(1217) de docentes envolvidos, equivalente a 1/3 do total de docentes da UNESP.

As tabelas de 14 a 21 expressam a natureza das disciplinas
ministradas na graduacgao, pds-graduagdao em nivel de especializagdo, mestrado,
doutorado e mestrado/doutorado e em cursos de aperfeigoamento, aprimoramento e
extensao.

Na Tabela 14 (graduagao), constata-se que ha uma predominancia
das disciplinas de natureza teodrico/pratica (62%). A atividade na graduagao é
comum a todos os docentes e compde obrigatoriamente a sua carga horaria que, na
Faculdade de Ciéncias, foi normatizada entre 8 e 10 horas/aula semanais, como
definido pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB). Portanto, concentram-se entre 8
(46,5%) e 10 (16,9%) horas/aula semanais. Ha um percentual (16,9%) de docentes
que ministram acima de 15 horas/aula semanais (Tabela 15). Na Faculdade de
Ciéncias ha em torno de 40 alunos, em média, por turma. Varios docentes ministram
disciplinas que compdem sua carga horaria, nas outras duas unidades, em que a
variabilidade da quantidade de alunos por turma € muito grande, porém, geralmente
acima da média na Faculdade de Ciéncias.

Na Tabela 16 (aulas na especializagdo) mantém-se a predominancia

de disciplinas tedrico/pratica (32,4%), porém aparece um percentual expressivo de

docentes que nao ministram disciplinas (43,7%). Para ministrar aulas na poés-
graduagao, exige-se o titulo de doutor. Portanto, as tabelas a seguir , referem-se aos
80,3% dos docentes com esta titulagdo e acima dela. A tendéncia de ndo ministrar
aulas se amplia no mestrado — 56,1% (Tabela 17), no doutorado — 86% (Tabela 18)
e no mestrado/doutorado — 77,2% (Tabela 19). Esta configuragao deve-se ao fato de

que a poés-graduacgao na Faculdade de Ciéncias & bastante recente e nao atinge a
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todos os departamentos de ensino, em fungdo de sua especificidade (descrita
anteriormente), além do que sé tem o nivel de mestrado. Portanto, para ministrar
aulas no doutorado, ha necessidade de que os docentes estejam vinculados a
programas de pés-graduagao em outras unidades de ensino da UNESP ou de outra
universidade, sendo preciso o deslocamento sem uma forma de compensagao
financeira adequada, portanto sao fatores que desestimulam e dificultam esta
vinculagao.

Nas tabelas 20 e 21, mantém-se a tendéncia de docentes que nao
ministram aulas no aperfeicoamento (64,8%) e no aprimoramento (77,5%). A
unidade estd comegando a estruturar cursos desta natureza. Esta situagéo se
modifica em relagdo a cursos de extenséo (Tabela 22), semelhante a especializagéo,

ou seja, 35,2% ministram disciplinas de natureza tedrico/pratica e 47,9% né&o

ministram. E importante salientar que estes cursos (aperfeicoamento,

aprimoramento, extensdo) ndao mantém uma regularidade em seu oferecimento e,
geralmente, sdo realizados por um grupo de docentes, acarretando tambem uma
carga horaria menor em relagado a intitucional. As disciplinas destes cursos, até o
momento, ndo sdo consideradas como integrantes da carga horaria oficial (8
horas/aula semanais). O nimero de alunos também & menor e o interesse mais
direcionado ao assunto em pauta. Essa énfase e predominancia da natureza
tedrico/pratica nas disciplinas ministradas apontam para uma compreensao
importante da relagédo ensino-aprendizagem e da produgéo de conhecimento.

Em relagdo a carga horaria semanal/anual na pés-graduacgao
(Tabela 23), temos a concentragdao em 4 créditos (36,6%), seguido por 8 creditos
(15,5%) e 45,1% que nao ministram aulas, seguindo a tendéncia apontada

anteriormente. Os cursos de pés-graduagdo tém um numero menor de alunos em
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sala de aula, mas pressupéem que os docentes sejam também orientadores de
dissertagbes e teses. Esta carga horaria, na maioria dos departamentos, ndo é
incluida nas 8 horas/aula semanais, em fungdo do numero ainda insuficiente de
docentes nos departamentos, o que acarreta sobrecarga de trabalho ao docente. Em
outros cursos (Tabela 24), amplia-se o percentual dos que ndo ministram aulas
(77,5%) e 14,1% se mantém em 4 créditos. Os docentes acabam ficando
predominantemente vinculados aos seus departamentos de ensino.

Nas tabelas de 25 a 33, fizemos a caracterizagdo da atividade de
pesquisa, incluindo as diversas agdes que a compdem, ressalvando que nao é
nossa intengao analisar esta atividade qualitativamente, pois demandaria uma forma
diferente de investigacdao e um outro objetivo de estudo.

Apesar da Faculdade de Ciéncias incluir departamentos das trés

grandes areas de pesquisa — humanas, biol6gicas e exatas — ha um predominio da

area de humanas com 50,7%, seguida da area de exatas com 25,4% e biolégicas
com 15,5% (Quadro 25). Pensamos que este predominio seja em fungdo de que 5
departamentos - Ciéncias Biolégicas, Educacao Fisica, Fisica, Matematica e
Psicologia oferecem a formagdo em Licenciatura Plena e o departamento de
Educagao é responsavel por todos as disciplinas didaticas. Consequientemente, a
énfase das pesquisas volta-se para as necessidades relacionados ao processo de
ensino-aprendizagem, as pesquisas aplicadas e ao ensino em geral.

Nas tabelas de 26 a 29, sdo apresentados os numeros de
orientacées realizadas ou em realizagdo no mestrado e doutorado. Ha um
predominio dos que nao realizaram e nao realizam nenhuma orientagao, porém,
como analisado anteriormente em relagéo as disciplinas ministradas (Tabelas de 16

a 18), o programa de pos-graduagéo € recente, somente em nivel de mestrado e
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nao atende as necessidades de todos os docentes em fungéo de sua especificidade.
As dissertacbes e teses duram, em média, 2 a 4 anos, 0 que pressupbde a
necessidade de um tempo de dedicagdao, ndo sé imediato, mas também por um
longo periodo. Acarreta, ainda, uma responsabilidade direta do orientador com a
conclusao dessas dissertagées e teses realizadas por outros, principalmente quando
envolve érgaos de fomento.

Essa tendéncia se modifica em relagdao as pesquisas realizadas e
em realizagao e numero de alunos orientados e em orientagao (Tabelas de 30 a 33);
demonstrando um potencial para o desenvolvimento da produgao cientifica, pois
essas agdes nao dependem necessariamente de programas de pés-graduagao. Os
docentes que ja realizaram até 6 pesquisas somam 63,3% e até 10 alunos
orientados somam 59,1% (Tabelas 30 e 31). Até 4 pesquisas em realizacdo somam
746% e até 6 alunos em orientagdo somam 56,1% (Tabelas 32 e 33). Estas
pesquisas se referem, tanto a obrigatéria, constante do Plano Trienal de Atividades
do docente, como a dos cursos de pods-graduagédo e as realizadas em Iniciagdo
Cientifica, ou seja, qualquer das possiveis atividades para qual se realizam
pesquisas.

Quanto as atividades de extensao (Tabelas de 34 a 37), a tendéncia
€ ainda incipiente. A extensdo universitaria € uma atividade pouco valorizada na
academia e pelas agéncias de fomento, mesmo que seja considerada um dos tripés
que sustentam a universidade publica, pois ndo € associada diretamente a produgao
de conhecimento cientifico. A sua conceituagdo ainda & objeto de polémicas e

incompreensdes, sendo freqlientemente confundida como prestagéo de servigos a

populagdo e as empresas, tanto publicas quanto privadas. E considerada também
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como fonte de recursos para financiar a universidade publica em fungao da légica

neoliberal de modernizagéao e adequacao as necessidades do mercado.

Mesmo assim, apesar de 42,3% nao terem realizado nenhum
projeto, 50,7% ja realizaram até 6 projetos (Tabela 34). Porém o numero de alunos
orientados (Tabela 35) é aquém do esperado (totalizando 36,6%), pois esta
atividade cumpre um papel importante entre a teoria e a pratica, possibilitando a
concretizagao de atividades da universidade com a populagao, tanto na socializagéo
do conhecimento, como também por existir uma predominancia de disciplinas com
esse carater (Tabela 14). Os numeros diminuem quando se referem a estar em
realizagao até 4 projetos - 35,2% (Tabela 36) e nimeros de alunos em orientagéo —
28,2% (Tabela 37). Esta atividade é primordial para a concretizagao da universidade
publica enquanto direcionada para a populagdo que a sustenta através dos seus
impostos e, portanto, deve ser objeto de discussao aprofundada e privilegiada nao
s6 do corpo docente, mas também dos funcionarios e alunos.

Quanto a outro tipo de financiamento (Tabelas 38 e 39) que n&o seja
bolsa de estudo de pés-graduagado, 74,6% nao o tém. Dos que a tem, 7% séo da
FAPESP, 1,4% da FUNDUNESP e 8,5% de bolsas mistas/convénios. Ainda nao
temos uma participagao efetiva e quantitativa das agéncias de fomento nas atividade
de pesquisa e extensao realizadas na Faculdade de Ciéncias. De qualquer ponto de
vista que analisarmos estes dados, todos apontam para a necessidade de
ampliarmos esta participagdo, para podermos cumprir adequadamente com nossa
funcao.

A participagdo dos docentes na gestdo da universidade é peculiar
nas universidades publicas, pois, a excegao dos cargos exclusivamente técnicos, os

cargos administrativos sdo ocupados por docentes eleitos pelos 3 segmentos —
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docentes, funcionarios e discentes. Em decorréncia da LDB, os percentuais de
valoragdo dos votos sdo 70% docentes e 30% funcionarios e discentes, porém
algumas universidades publicas mantém a paridade entre os segmentos. Apesar de
ser uma pratica existente e necessaria, ndo se contabilizava entre as atividades
consideradas préprias da fungdo. Na UNESP, houve a incorporagéo das atividades

administrativas como parte da fungdo docente nesses Ultimos anos (Resolugéo

UNESP — 85, de 4-11-99, Art. 4°). Incluimos também os Orgéos Colegiados Centrais

e Locais, que sdo os espagos de deliberagdo das politicas de gestao da
universidade. Todos os cargos sao eletivos pelos seus pares.

Nas tabelas 40 e 42, constatamos que 39,8% exerce e 59,2% ja
exerceu algum cargo administrativo. Entre estes (Tabelas 41 e 43), a excegéo da
Diretoria e Vice-Diretoria, os cargos ocupados sédo da esfera dos departamentos de
ensino, apresentando 21,2% que ja exerceram mais de um mandato (Tabela 44).
Nos Orgaos Colegiados Centrais, atualmente, a participagao é expressiva, (14,1%),
em fungéo da totalidade da UNESP, ou seja, 15 campus e 25 unidades (Tabela 45).
Mas, nestes 13 anos pds-encampagao, nossa participagéo foi pouco expressiva, ou
seja, 15,5% (Tabela 46), mesmo tendo participado de 7 processos de escolha. Estes
nimeros se alteram na proporcdo inversa, quando diz respeito aos Colegiados
Locais, em que 71,8% sao atualmente representantes e 80,3% ja foram
representantes (Tabelas 47 e 48). Quanto aos Colegiados Departamentais (Tabelas
40 e 50), 77,5% sao atualmente representantes e 94,4% ja foram representantes.
Em nossa amostra, praticamente todos os docentes ja fizeram ou fazem parte dos
6rgaos que administram a universidade e também decidem sobre estas formas de

administragao.
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Apesar de todos os docentes serem RDIDP, o que significa 40 horas

de trabalho semanal, a natureza da atividade docente tem demonstrado que ha uma
imensa variabilidade neste nimero de horas, incluindo finais-de-semana, recessos,
férias e licengas. Na Tabela 51, 57,7% concentra o seu periodo de trabalho na
manha/tarde, 26,8% no periodo tarde/noite e 9,9% nos trés periodos. Em relagéo ao
periodo de trabalho, de um lado, os docentes se mantém no chamado horario
comercial, apesar da flexibilidade de escolha que a universidade possibilita, por sua
vez, os cursos noturnos ficam praticamente desassistidos. Esta situagéo € motivo de
constante reclamagao por parte dos alunos que nao encontram os professores nos
departamentos no horario noturno, além da biblioteca que n&o funciona para além

do periodo de término estipulado para as aulas, gerando uma situagao conflituosa

entre docentes e discentes que, em alguns momentos, comprometem as atividades

didaticas, criando estranhamentos e tratando-se como inimigos. Note-se que os
cursos na unidade se concentram no periodo noturno e também é uma exigéncia
legal de que 30% das vagas sejam oferecidas no periodo noturno.

Na tabela 52, somente 16,9% trabalham o periodo estipulado, as 8
horas diarias. Os 83,1% restantes trabalham acima de 8 horas, sendo que 45,1%
trabalham 10 horas diarias. A Tabela 53 mostra que 23,9% sempre trabalham nos
finais de semana e 36,6% quase sempre, sendo que a média de horas trabalhadas
se concentra de 4 a 6 (56,3%) (Tabela 54). Nas férias, os que sempre e 0s que
quase sempre trabalham somam 60,5% (Tabela 55), sendo que 47,9% trabalham
em meédia, por dia, entre 3 e 4 horas (Tabela 56).

Nos recessos, 42,2% sempre ou quase sempre trabalham (Tabela
57) e 52,15% em média, por dia, trabalham de 2 a 4 horas (Tabela 58). Em fungéo

da natureza da atividade docente na produgdo do conhecimento, existe uma
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flexibilidade na rotina de trabalho na universidade e ndo ha uma forma objetiva de
controle de horarios trabalhados, portanto ndo sdo computadas as horas extras. Da
mesma forma, os horarios trabalhados fora da instituicdo sdo impossiveis de serem
computados de uma forma objetiva.

Ha momentos de acumulo de atividades, na elaboragao da tese, por
exemplo, principalmente em fungao do nao afastamento integral, como constatado

na Tabela 4. Os dados porém, apontam para um excesso de trabalho,

principalmente nos espagos reservados para a vida pessoal, afetiva, social e de

lazer; ocupando inclusive o periodo de férias oficial, o tempo que & reservado para a
reposicdo de energia em fungdo do desgaste do trabalho. Em que pese a
importancia do envolvimento com a atividade no sentido pessoal, o excesso de
trabalho também pode ser a expressdo de relagdes rotineiras, mecanicas, um
cotidiano alienado, favorecendo um descolamento dos outros espagos que
possibilitem o desenvolvimento de sua generlcidade.

Nas tabelas de 53 a 56, aparece um numero significativo daqueles
que as vezes e excepcionalmente, trabalham nos fins de semana (38,1%), nas férias
(39,5%) e nos recessos (45,1%), mas, o nimero de docentes que nunca trabalham
aos finais de semana (1,4%) e nas férias (0%) é infimo. Somente nos recessos, este
percentual aumenta para 12,7%. Podemos dizer que as condigdes apresentadas por
estes docentes, demonstram uma relagdo mais condizente com o trabalho exercido.
Ao respeitarem os limites entre o local de trabalho e o espago pessoal e individual, o
que nao impede o processo de alienagdo, diminuem as possibilidades de sofrimento
psiquico e também possibilitam o seu enriquecimento individual pela apropriagéo das

objetivagdes culturais.
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A tabela 59 nos apresenta o que o docente faz no chamado tempo
livre. Esta tabela precisa ser analisada, considerando-se as horas atividades, pois
como vimos anteriormente, ha um excesso de horas trabalhadas, inclusive nos finais
de semana, recessos e férias oficiais, restando muito pouco do chamado tempo livre.
O docente respondeu, assinalando todas as atividades que ele realiza no seu tempo
livre, de acordo com o quadro apresentado no préprio questionario.
O tempo livre & utilizado primordialmente para atividades vinculadas
a necessidades basicas: ir ao supermercado - 78,7% e cuidar da casa — 64,78%, ou
seja, prazerosas ou nao, tém que ser realizadas. Portanto, diminui o tempo para
outras atividades que possam enriquecé-lo como ser humano. Em seguida, utilizam
o tempo livre para sair com a familia (77,46%), o que ja era esperado, considerando
o estado civil (Tabela 8), bem como a existéncia de filhos (Tabela 9).
Outras atividades realizadas, tais como: ler livros (74,64%), jornais
(71,83%) e revistas (67,60%), demonstram que o docente reproduz no tempo livre,
as mesmos tipos de agdes realizadas no cotidiano do trabalho docente,
principalmente ao considerarmos as horas trabalhadas para além da jornada de
trabalho, como visto anteriormente, sdo atividades que possibilitam as objetivagées

culturais e um espaco de apropriagdo de conhecimentos, instrumentos importantes

de superagdo da alienagdo. E necessario fazer esta mediagéo, pois, ao incorporar

atividades da sua rotina de trabalho ao seu tempo livre, pode também diminuir as
possibilidades de distanciamento critico das suas relagées de trabalho e ser uma
expressdao da incorporagdo das relagdes cotidianas ao trabalho, em que se
manifesta a cisdo ente motivos e fins e que, segundo Heller (1970, p.37), "... de
todas as esferas da realidade, é aquela que mais se presta a alienagédo." Pode

ocupar todos os espagos da vida humana, pois naturaliza a desagregagéo, que, na
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produgao cientifica, se expressa pela fragmentag¢do do conhecimento e do homem
que estamos estudando.

As atividades propriamente de lazer, estdo distantes de grande
parcela dos docentes, pois, 29,57% vao a clubes, 14,8% frequentam parques,

42,25% vao a shows e 49,29% vao ao cinema. Estes numeros sao importantes, pois

desvela que a apropriagao das manifestagdes e expressdes artisticas e culturais sao

precarias, contribuindo para o empobrecimento da individualidade do docente
enquanto ser humano.

Uma das formas de alienagdo se expressa quando nao utilizamos
nosso tempo livre para as atividades coletivas, seja no bairro (ninguém participa da
associagao de moradores), seja no sindicato (1,4%) ou seja nos partidos politicos
(4,2%). Considerando que a atividade intelectual pressupde uma leitura e analise
critica da forma como e o que se produz como conhecimento, a subsungdo do
trabalho a vida cotidiana, como visto anteriormente, se materializa nessas respostas,
refletindo o individualismo e o descolamento da vida real. Além disso, a condi¢ao de
trabalhador assalariado impde a necessidade de atividades coletivas e no momento
em que nao se realizam, compromete-se o0 processo de humanizagéo,
transformando os trabalhadores intelectuais docentes em meros reprodutores de

conhecimento e agentes de manutengao do status quo.

Il. 3. Da alienagao ao sofrimento psiquico do docente universitario

Procuramos contextualizar a instituicdo Faculdade de Ciéncias e

também os sujeitos que compuseram a amostra, em relagdo a suas caracteristicas
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pessoais e profissionais. Agora, vamos nos remeter a andlise e compreensao de
como o sofrimento psiquico se insere na vida do trabalhador intelectual docente.

O discurso dos docentes expresso através das respostas das
questdes abertas foi categorizado, considerando a divisdo do trabalho realizada por
Dejours (1988) em que os espagos de adoecimento do corpo sdo relativos as
condigdes de trabalho e o espago do sofrimento mental resultaria da organizagao do
trabalho. As condigées de trabalho se referem ao ambiente fisico (temperatura,
pressao, barulho, vibragao, irradiagao, altitude, etc.), ao ambiente quimico (produtos
manipulados, vapores e gases toxicos, poeiras, fumagas, etc.), ao ambiente
biolégico (virus, bactérias, parasitas, fungos), as condigdes de higiene e seguranga e

as caracteristicas antropométricas do posto de trabalho e a organizagao do trabalho

relaciona-se a divisdo no trabalho, ao contetdo da tarefa (na medida em que ele

dela deriva), ao sistema hierarquico, as modalidades de comando, as relagbes de
poder e as questdes de responsabilidade.

Esta categorizagdo possibilitou agrupar e quantificar as respostas e
expressa-las através de tabelas estatisticas e, também, construir interrelagées pelo
cruzamentos dessas categorizagdes, inclusive com os dados de caracterizagéo da
populagéo realizada no item 2. Iniciaremos, mostrando a relagdo entre a situagdo de
salde geral do docente apds a sua vinculagdo a UNESP, bem como o tipo de
distarbio existente.

Tabela 60 — Docentes com problema de saluide posterior ao ingresso na UNESP

Resposta Frequéncia %

sim 21 29,6

nao 49 69,0

nao respondeu 1 1,4
Total 1 100,0
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Na Tabela acima, do total de sujeitos de amostra, 29,6% apresentam

algum problema de salde apds o ingresso na UNESP. Em que pese as condigdes
em que possam ser realizados os exame de saude quando o docente ingressa na
universidade, ha diversos tipos de adoecimento que poderiam ser detectados nesse
primeiro momento, pois € exigido um exame de sanidade, de condigdes gerais de
saude e ginecologico para as mulheres. Assim, ndo ha aparentemente nenhum tipo
de adoecimento na hora do ingresso na carreira académica. O docente é
considerado saudavel para exercer as suas fungdes. Outro fator que impede que os
problemas de saude possam ser detectados em seu estagio inicial e, portanto, criar

as condigdes para a solugdo e/ou controle, seriam os exames anuais de saude,

previstos na legislacao trabalhista, mas que ndo ocorrem na UNESP. E importante

acrescentar que as determinagdes do Ministério do Trabalho, especialmente a
Norma Regulamentadora n® 5§ (NR 5), ndo € cumprida pela UNESP. (Anais do |
Encontro de Saude e Seguranga do Trabalhador da UNESP, 2002)

Tabela 61 — Qual o tipo de disturbio relatado pelo docente

Tipos de disturbio Frequéncia %

Disturbios relacionados as condigdes de trabalho = 5,6
Disturbios relacionados a organizagao do trabalho 11 15,5
Nao apresenta disturbios 48 67,6

Outros tipos de disturbios 4 5,6

Disturbios relacionados as condigdes e a organiza¢do do| 2 2,8
trabalho

Nao respondeu 2 2,8
Total 71 100,0

Os disturbios relatados pelos docentes que responderam ao
questionario sao relacionados em 15,5% a organizagao do trabalho, que é o locus
onde vai se expressar o sofrimento psiquico e mental, pois se relaciona ao conteudo
das tarefas e as relagdes humanas. Surgem também disturbios relacionados as

condigdes de trabalho e, em alguns casos, apresentam disturbios relacionados
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concomitantemente as condigdes e a organizagédo do trabalho (DEJOURS, 1986).
Preliminarmente, estes dados apontam uma tendéncia em que o trabalho intelectual
pode propiciar tipos de sofrimento psiquico, pois, para ingressar na carreira docente,
o individuo necessitou passar por graduagado e, no minimo, na poés-graduagdo em
nivel de mestrado, em que as atividades exigidas também sao predominantemente
intelectuais. O que amplia esta possibilidade de sofrimento psiquico se insere na
esfera da relagdo enquanto trabalhador assalariado e, portanto, submetido a
organizacao do trabalho no modo de produgéo capitalista, em que se considere a
sua particularidade.
Tabela 62 - Relagado entre tipo de disturbio relatado pelos docentes e o tempo de

servigo na UNESP

Tipo de disturbio Tempo de servico na UNESP

até 5
anos

de 6 a
10 anos

de 11 a
15 anos

de 21 a
25 anos

acima de
35 anos

Disturbios relacionados as
condi¢des de trabalho
Disturbios relacionados a

2
3

2

4

organizagao do trabalho
Outros tipos de distarbios
Distlrbios relacionados as
condi¢des e a organizagao
do trabalho
Nao respondeu 1
Total 21

Ao relacionarmos o tipo do distlrbio relatado e o tempo de servigco
desse trabalhador, evidencia-se a tese, pois os adoecimentos sao relatados em sua

maioria, por aqueles docentes que estdo com até quinze anos de casa, aqueles que

ingressaram a partir da encampagdo da Universidade de Bauru pela UNESP e

submetidos as relagdes de trabalho estabelecidas por ela.




Tabela 63 — Como o docente se sente em relagao ao trabalho

Sentimento Freqliéncia %

extremamente satisfeito 5 7,0
muito satisfeito 14 18,7
satisfeito 29 40,8
razoavelmente satisfeito 11 18,5

pouco satisfeito 6 8,5

insatisfeito 4 5,6

outros 1 1,4

nao respondeu 1 1,4
Total 71 100,0

Os sujeitos da amostra que se sentem satisfeitos com o trabalho
somam 67,5%, mas ha uma parcela (14,1%) que se mostra pouco satisfeita ou
insatisfeita. Nao é a satisfagdo e insatisfagdo com a atividade que determina a
existéncia do sofrimento psiquico a priori, porém, a satisfagdo com a atividade pode

criar maiores possibilidades de superagao e até uma forma de prevencdo. Esta

satisfagdo com o atividade demonstra que o trabalhador intelectual tem maiores

possibilidades de objetivagdo, mesmo assim, esta apropriagdo pode se objetivar de
forma alienada, pois o valor do trabalho do docente se materializa quando produz
um artigo, livro, texto, etc., também se materializa na relagdo direta com os alunos,
na socializagao do conhecimento.

Essa forma de socializagdo do conhecimento, particular ao trabalho
docente, torna-se complexa para quantificar e qualificar a sua assimilagéo por parte
dos alunos, o que pode produzir uma sensagao de esvaziamento e
descontentamento com a atividade, expressa por alguns na Tabela 66, da seguinte
forma: "Aulas para classes desinteressadas {formandos)", "O desrespeito de
determinado grupo de estudantes”, "Dar certos cursos quando ha predominancia de
alunos prepotentes". Na realizagdo de sua atividade fim, o trabalhador docente vive

uma relagédo de ambiglidade com os sujeitos de sua agao, culpando-os pela nao
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eficacia de sua atuagdo, ainda que se considere a diversidade dos problemas na
relacado pedagogica.

A satisfacdo também se expressa em fungéo da relativa autonomia
existente no trabalho intelectual docente, compreendida no espago restrito do
trabalhador intelectual assalariado no setor publico, pois, essa relativa liberdade vai
se esgotando no momento que os setores de servigos, principalmente educagéo e
saude, passam a ser também uma das formas de lucro dos capitalistas no modelo
neoliberal.

Tabela 64 — Como os docentes pensam as atividades no trabalho

Tipo de atividades Frequéncia %

repetitivas 6 8,5

monotonas 1 1,4
criativas 36 50,7
cansativas 10 14,1
outras 16 22,5

nao respondeu 2 2,8
total 71 100,0

A metade da amostra considera criativas as atividades no trabalho, o
que reforga a possibilidade de cada um adequar e criar possibilidades que respeitem
a expressdo das diferengas individuais e uma relativa autonomia, mesmo que o
trabalho, em si, seja uma atividade predominantemente coletiva. Este aspecto se
revela como extremamente positivo no trabalho intelectual docente, pois se
contrapde ao processo de normatizagao imposto pelo modo de produgédo capitalista.
Ainda assim, ha docentes que consideram as atividades cansativas, repetitivas e

monotonas. Isto demonstra que a atividade intelectual possibilita o exaurimento do

individuo, independente das condigbes adequadas para sua realizagao,

possibilitando assim uma das formas de expressao do processo de alienagédo, que é

o sofrimento psiquico. Temos que considerar que a criatividade e a relativa
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autonomia para criar ndo se descolam das fungdes impostas pela instituicdo e, em
algumas atividades, pode nao ser possivel exercer adequadamente esta
criatividade.

Tabela 65 - Atividades no trabalho consideradas prazerosas pelos docentes

Respostas Frequéncia %

Questdes de contelido afetivo/emocional da tarefa F i 9,9
Questdes de contetido material da tarefa 43
Autonomia na realizagao da atividade em geral 1 1.4
Questdes de conteldo afetivo/emocional da tarefa + 14
Questdes de conteudo material da tarefa
Questdes de contetdo afetivo/emocional da tarefa + 14
Autonomia na realizagao da atividade em geral
Questdes de conteldo material da tarefa + Autonomia na 1,4
realizagao da atividade em geral

néo respondeu 5,6
Total 100,0

As atividades prazerosas no trabalho se concentram

majoritariamente no conteildo material da tarefa, ou seja, "Orientacdo de pesquisas,

dar aulas e leitura", "Trabalhar em projetos de agao", "Escrever artigos, realizar
projetos de pesquisa", "Atividades de grupo de pesquisa e extens&o, ensino de
graduagao e poés-graduagao e orientagdo de alunos", "Dar aulas, realizar leituras e
projeto de extensao, "Preparar e dar aulas, fazer pesquisa (doutorado) e estudar (ler
, fazer cursos, pesquisar) temas que me interessam", "Elaboracido de pesquisas,
orientacao de pesquisas e analise de dados".

O contetdo afetivo/emocional da tarefa também é uma atividade
considerada prazerosa, envolvendo principalmente o contato com os alunos e com
os sujeitos de projetos de extensdo e de pesquisa, bem como a liberdade de criar,
como apontado anteriormente por uma maioria. Essas relagbes sdo as que
possibilitam uma maior sensagdao de autonomia em sua realizagdo e também em

relagdo a identificagdo profissional de educador, pesquisador, docente. Tais
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atividades, por serem atividades por exceléncia da produgdo cientifica e do

conhecimento, criam as possibilidades para que os docentes possam se apropriar

das objetivagées humano-genéricas, desde que mantenham uma relagéo consciente
entre motivos e fins, nem sempre possivel, pois também reproduzimos, na
universidade, as relagdes alienadas predominantes na sociedade.

Vale lembrar que a expresséo da alienagéo na vida das pessoas nao
é um fendmeno que possa ser nelas localizada individualmente, posto pertencer a
uma ordem de fatores que suplantam a esfera individual, quais sejam, as bases
econdmicas e sociais da organizagao capitalista.

Tabela 66 - Atividades no trabalho consideradas desprazerosas pelos docentes

Atividades Freqiiéncia %
Burocracia e atividades administrativas em excesso 33 46,5
Avaliagcdes em geral, prazos e corregées de provas 1 1,4
Falta de infra-estrutura adequada para realizar as atividade 1 1,4
Relacionamento/convivéncia conflitiva/ desgastada com 3 42
colegas
Burocracia e atividades administrativas em excesso + 5,6
Avaliagdes em geral, prazos e corregdes de provas
Burocracia e atividades administrativas em excesso + Falta de 1.4
infra-estrutura adequada para realizar as atividade
Burocracia e atividades administrativas em excesso + 5,6
Relacionamento/convivéncia conflitiva/ desgastada com colega
Burocracia e atividades administrativas em excesso + Outras 8,5
respostas
Avaliacdes em geral, prazos e corregdes de provas + Falta de 1,4
infra-estrutura adequada para realizar as atividade
Burocracia e atividades administrativas em excesso + Falta de 1,4
infra-estrutura adequada para realizar as atividade + outras
respostas
Burocracia e atividades administrativas em excesso + 1,4
Relacionamento/convivéncia conflitiva/ desgastada com colega
+ outras respostas
Avaliagdes em geral, prazos e corregdes de provas + Falta de 1,4
infra-estrutura adequada para realizar as atividade +
Relacionamento/convivéncia conflitiva/ desgastada com colega
Nada é desprazeroso 1.4
Outras respostas 5,6
Nao respondeu
Total
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As atividades consideradas desprazerosas sdo a burocracia e

atividades administrativas em excesso que s&do expressas como: "Atividades

burocraticas como: preenchimento de documentagéo, reunides repetitivas e uma

época em que havia excesso de comissdes", "Burocracia, excesso de reunides e
perda de tempo em discussdes inuteis", "Participacdo em comissdes inoperantes",
"Excesso de trabalho ndo ligado a pesquisa, ensino e extensdo", "Maldita
burocracia”, "Atividades burocraticas: preenchimento de uma infinidade de
formularios, com as mesmas informagdes, sem saber qual a finalidade; reunides
improdutivas", Referem-se também a atividades consideradas de carater impositivo:
"Excesso de cobrangas", "Pressao de certas comissdes",. e a questdes relacionadas
diretamente a propria condigdo de trabalhador assalariado: "Apresentagdo de
relatérios de todas as atividades desenvolvidas", "A obrigagédo de publicar artigos".

Surgem questdes relacionadas a salarios, pela primeira vez, ainda
que misturadas a outras questdes: "Ma remuneragcdo e excesso de aulas na
graduagao"”, "Salario, burocracia e falta de companheirismo". As questdes de
relacionamentos e convivéncias conflitivas e desgastadas se expressam, tanto no
que diz respeito aos colegas, como em relagdo aos alunos. Estas atividades séo
pertencentes a esfera da organizagdao do trabalho, espago que é vinculado ao
aparecimento do sofrimento psiquico.

Dessa forma, o trabalho intelectual docente, em que se considere a
sua expressao particular, propicia as condigées para o surgimento de sofrimento
psiquico, pois submete o individuo a uma série de pressdoes e relagdes
desgastantes, subsumindo-o as relagées de dominagao, tais como postas para o

trabalhador manual no modo de produgéo capitalista.




82

As atividades criativas e prazerosas, com relativa autonomia, sao
subjugadas as atividades consideradas desprazerosas, pois estdo na orbita da
dominagcdo e adequagédo as necessidades impostas pelo modelo produtivista e
individualista, expressdo do neoliberalismo. Mas sao, também, espagos de
resisténcia e critica por parte desse trabalhador intelectual, expressos pelas lutas
travadas, ndao s6 através da reivindicagdo salarial, mas também nos espagos
institucionais de gestdo como os colegiados locais e centrais, mesmo que, por
vezes, de forma individual e desarticulada do coletivo.

As questdes que dizem respeito as condigdes de trabalho, de
pesquisa e extensdo, nos propiciam desvelar adequadamente esta situagdo nas
atividades que compdem o tripé norteador da fungdo da universidade, a saber:
ensino, pesquisa e extensao.

Tabela 67 - Como os docentes definem as condi¢des de trabalho

Condigdes Fregiiéncia %

Muito boas 2 2,8
Boas 15 21,1
Razoaveis 29 40,8
Ruins 24 33,8

Outras 1 1,4
Total 71 100,0

Em relagdo as condigées de trabalho, ha um descontentamento

expresso pelos docentes em relagédo ao trabalho e as atividades que o compéem. O

incébmodo relatado anuncia que, se esta situagao se mantiver, de alguma forma sera
manifestada, desde a diminuigdo da qualidade na realizagdo das atividades até o
sofrimento psiquico. O sofrimento psiquico tem maior possibilidades de se
manifestar em fungdo da submissdo a uma relagdo de trabalho assalariado com

todas as interdependéncias que dele decorre, isto €, as condigdes sdo inadequadas,
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mas as cobrangas e exigéncias, tanto do discente quanto da administragdo, nao
reconhecem esta situagéo.

Tabela 67 — Quais as condigdes de trabalho que incomodam aos docentes

Condigdes Frequéncia

Falta infra-estrutura geral para realizagao da tarefa 32

Ambiente e fatores fisicos 1

Fatores psicologicos/ organizagéo do trabalho 8

Falta infra-estrutura geral para realizagao da tarefa + 4
Ambiente e fatores fisicos
Falta infra-estrutura geral para realizagao da tarefa + 2

condi¢des de hjgiene e seguranca
Falta infra-estrutura geral para realizagao da tarefa + Fatores
psicolégicos/ organizagao do trabalho
Falta infra-estrutura geral para realizagdo da tarefa + 1,4
questdes financeiras e de financiamento
Ambiente e fatores fisicos + Fatores psicologicos/ 1,4
organizagao do trabalho
Falta infra-estrutura geral para realizacao da tarefa + Fatores 2,8
psicolégicos/ organizagédo do trabalho + questdes financeiras|
e de financiamento
Ambiente e fatores fisicos + condigdes de hjgiene e 1.4
seguranga + Fatores psicolégicos/ organizagao do trabalho
Nada incomoda

2,8

2
Outras respostas 1 1,4
4

néo respondeu 5,6
Total 71 100,0

As categorias que ilustram este descontentamento sdo: a falta de
infra-estrutura geral para a realizagéo da tarefa e os fatores psicolégicos oriundos da
organizagao do trabalho. A falta de infra-estrutura geral para a realizagéo da tarefa
(biblioteca, laboratérios, salas de aula, material didatico-pedagégico, audio-visual,
etc.) é a grande reclamagao por parte da amostra, ou seja, a atividade docente é
realizada sem as condigbes necessarias e adequadas, prejudicando a produgao de
conhecimento que € o produto dessa atividade. Ao nao se realizar de forma
adequada, a fungéo de educador fica comprometida e compromete, por sua vez, o

processo ensino-aprendizagem.
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Outros docentes apontam, como causa do incémodo, os fatéres
psicolégicos, oriundos da organizagéo do trabalho., p.ex.: "professores, funcionarios
e alunos que so6 reclamam... arrogancia do professor... ser controlada" ou "sala
compartiihada com outro docente... grupos 'de interesses' (corporativismo)
extremamente comuns no meio académico" ou "sobrecarga de atividades em fungéo
de outros docentes ndao assumirem sua parte, falta de profissionalismo de colegas"
ou "pressdes de colegas e da instituicdo". Estas categorias aparecem conjuntamente
e também associadas as condig¢des de trabalho em geral.

O descontentamento originado pelas condigdes inadequadas de
trabalho, aliado as relagées desgastadas e algumas ja esgar¢cadas na organizagao
de trabalho, afeta diretamente as relagbes humanas e o psiquismo.
Conseqlientemente, comegam a surgir rupturas (SATO,1993, 1994) no processo de
objetivagao/subjetivacdo, ampliando a possibilidade de que essa apropriagédo seja
realizada de forma alienada, fruto desta cisao, e, assim, criar o espago propicio para

o surgimento do sofrimento psiquico. O processo de alienagdo ndo s6 afasta o

trabalhador de uma compreenséo critica de sua atividade, como também atinge o

seu psiquismo e propicia o surgimento do sofrimento.




Tabela 69 — Quais as condigdes de trabalho que agradam aos docentes

Condicdes Frequéncia

Questdes de contelido emocional/afetivo da tarefa 13

Questdes de conteudo material da tarefa 14

Autonomia na realizagao da atividade em geral 11

Questdes de conteudo emocional/afetivo da tarefa + 6

Questdes de conteldo material da tarefa

Questdes de contetudo emocional/afetivo da tarefa + 6

Autonomia na realizagao da atividade em geral,

Questdes de conteudo material da tarefa + Autonomia na 2

realizagdo da atividade em geral

Questdes de contelido emocional/afetivo da tarefa + 1

Questdes de contedo material da tarefa + Autonomia na
realizagao da atividade em geral

Outras respostas 4 5,6
Nao respondeu 14 19,7
Total 71 100,0

Em relagcado as condigdes de trabalho que agradam ao docente, as
categorias se fixam nas trés questées que compdem o trabalho intelectual docente,
ou seja, aos docentes agradam o fazer propriamente dito da atividade (contetdo
material da tarefa), a autonomia na realizacdo da atividade e o contetdo
afetivo/emocional. Mesmo que submetida as condi¢gdes de um trabalho assalariado e
da submissdo as relagdes de poder, a relativa autonomia na realizagéo da tarefa
ainda é uma questdo que agrada. Ressalve-se que ha uma certa idealizagao desta
autonomia, pois as regras a que estamos submetidos se expressam através dos
relatérios, prazos, etc., um dos maiores motivos de queixa em relagdo ao trabalho.

A outra questdo que aparece € o conteudo emocional/afetivo da

tarefa, que parece ser bastante importante no trabalho docente, tanto que tambéem

no ensino fundamental a afetividade € uma das categorias que o norteia
(CODO,1999). Esta questao é uma determinagao fundamental, pois ela traz para o
trabalho docente, uma caracteristica que ndo se apresenta em outros tipos de

trabalho, principalmente no trabalho preponderantemente manual. Se, por um lado o




86
conteido emocional e afetivo caracteriza o trabalho docente, é, exatamente, esta
dimensdo nao realizada, negada, que abre possibilidades para o surgimento do
sofrimento psiquico no cotidiano do professor.

A afetividade tem-se revelado como uma das categorias principais
no trabalho docente em geral por criar lagos que o humanizam, mas nas relagdes
alienadas reproduzidas nas escolas e na universidade, o outro &€ também o sujeito
que faz a critica e questiona a nossa agdo, criando assim uma situagdo de
estranhamento entre os sujeitos envolvidos no trabalho docente, seja entre os
proprios docentes, seja entre docentes e discentes e docentes e funcionarios
técnico-administrativos. Esta situagdo desvela-se quando ha docentes que nao
respondem quais as condi¢cdes de trabalho que os agradam. Isso demonstra um

distanciamento da atividade em relagdo ao seu produto e a sua fruigdo e gozo

individual. E uma forma de apropriagao alienada em que o motivo se dissocia da

finalidade, sendo meramente a expressao de agdes fragmentadas, mais préximas
das atividades da vida cotidiana em sua heterogeneidade (HELLER, 1970).

Sobre as condigbes de trabalho nas quais se inclue o ensino
propriamente dito, vimos que as possibilidades de sofrimento psiquico se apresenta.
O outro componente do tripé ensino, pesquisa e extensdo, que é valorizado
sobremaneira na universidade € a pesquisa. Das questdes abertas que tratam das
condicbes de pesquisa, foram solicitadas até trés respostas, categorizadas em
fungdo de condigbes materiais e institucionais necessarias a sua realizagédo. Dessa
forma, possibilitou-nos a elaboragdo das tabelas de 60 a 62, com a devida

categorizagao.
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Tabela 70 — Como os docentes definem as condigdes de pesquisa - financiamento e

infraestrutura

Resposta Frequiéncia %
Otimas 2 2,8
Boas 13 18,3
Razoaveis 23 32,4
Ruins 32 451
Nao respondeu 1 1,4
Total 71 100,0

Tabela 71 — Quais as condi¢des de pesquisa que incomodam aos docentes

Respostas Frequéncia %

Falta de infra-estrutura material e financeira 43

Falta de apoio institucional e excesso de burocracia 4 5,6

Falta de tempo disponivel/adequado para pesquisa 1 1,4

Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de apoio 8

institucional e excesso de burocracia

Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de tempo 7,0

disponivel/adequado para pesquisa

Falta de infra-estrutura material e financeira + outras 5,6

respostas

Falta de apoio institucional e excesso de burocracia + falta de 1.4

tempo disponivel/adequado para pesquisa

Falta de tempo disponivel/adequado para pesquisa + outras 1,4

respostas

Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de apoio 1,4

institucional e excesso de burocracia + Outras respostas
Nao respondeu | 42

Total 71 100,0

Em relagdo as condi¢cdes de financiamento e infra-estrutura para
pesquisa (Tabela 70), 2,8% consideram-nas 6timas, 18,3% boas e 32,4% razoaveis,
porém, 45,1% dos docentes as consideram ruins. Essa resposta se reafirma quando
60,6% (Tabela 71) respondem que as condigdes que mais incomodam sao
justamente a falta de infra-estrutura material e financeira e 11,3% acrescentam a
falta de apoio institucional e excesso de burocracia.

Mesmo que se afirme a indissociabilidade ensino-pesquisa-

extensdo, a atividade de pesquisa ainda € a mais valorizada na academia, pois &
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considerada a atividade da ciéncia por exceléncia, tanto que a exigéncia principal da
Comissdo Permanente de Avaliagdo € o Projeto de Pesquisa contido nos Planos
Trienais de Atividades. O atraso na entrega dos Relatérios Trienais implica em
punicdo administrativa. Dessa forma, a falta de infra-estrutura material e financeira e
a exigéncia institucional acarretam desconforto e descontentamento entre os
docentes. Essa relagao entre falta de condigdes de pesquisa e os prazos de entrega
é um dos determinantes fundamentais para o desgaste psiquico, pois a relativa
autonomia no trabalho se apresenta mais como uma punigdo. O docente pode
organizar o tempo como Ihe aprouver, desde que respeite os periodos
estabelecidos, mas, ao ndo conseguir cumprir os prazos, torna-se responsavel por
isso, independente das condigdes inadequadas e diferenciadas de trabalho.

Vamos nos deter sobre esta relagao, por ser um dos determinantes

principais para a avaliagao institucional, inclusive no que se refere a ascensao na

carreira docente para os concursos de livre docéncia e professor titular® que se torna

punitiva, pois é de responsabilidade do docente a elaboragao do projeto de pesquisa
e 0 cronograma para a sua realizagdo, geralmente estimado em 36 meses e,
conseqiientemente, o seu nao cumprimento é sinal de incompeténcia do mesmo. A
falta de condigdes para a realizagdo da pesquisa aumenta a necessidade de um
tempo diferenciado para a sua conclusdo, porém, esta exigéncia temporal €
estipulada sem se considerar as condigées reais de cada unidade de ensino, a
consolidagdo do seu quadro docente, a existéncia de programas de pés-graduagao

que sao facilitadores de financiamentos, bolsas e possibilidades de publicagées.

6 Para ilustrar esta discussdo, recorrer as propostas encaminhadas ao CEPE para alteragéo dos
critérios para os concursos de livre docéncia e professor titular e apresentadas as congregagdes no
inicio de 2002, dimensionam este descolamento da realidade extremamente diferenciadas entre as
unidades por parte dos gestores.
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Tais determinantes sao retroalimentadores, pois quanto melhores as condigées,
maiores as possibilidades de sua realizagao e vice-versa.

Nao faremos aqui uma avaliagdo da qualidade dessa produgdo, uma
vez que o nosso objetivo € apontar as diferengas entre as unidades no que se refere
as condigbes de pesquisa e a exigéncia igual por parte da instituigdo em relagcao aos
docentes. O que vai criar as condi¢gdes para a emergéncia do sofrimento psiquico é
o fato de que o docente é culpabilizado pelo ndao cumprimento do prazo, é
responsabilidade do individuo, em detrimento das condi¢des de sua produgao.

Considerando estas questdes, a produgao cientifica se submete a
exigéncia meramente burocratica e a autonomia do trabalho intelectual apresenta-se
como idealizagao ao nos tornarmos trabalhadores assalariados, inclusive, ao impor a
necessidade cada vez maior de ocuparmos nosso tempo para além das quarenta
horas, invadindo nosso espago familiar e social, pois, praticamente todos os

docentes trabalham nos finais de semana, recesso e férias (vide Tabelas de 52 a

59). Desta forma, pocie possibilitar que a vida profissional seja a expressao da vida

cotidiana em sua heterogeneidade e vice-versa, impedindo assim, a necessaria
homogeneizagéo, condigao para a apropriacao das objetivagdbes humano-genericas,
transformando a alienagao enquanto desconhecimento em sofrimento psiquico, auto

culpabilizagao do individuo (HELLER, 1970).




Tabela 72 - Condi¢des de pesquisa que agradam aos docentes

Respostas Freqgliéncia

Questdes relativas a natureza da pesquisa 17
Questdes de autonomia na realizagao da atividade 15
Condigdes infra-estruturais 19
Questodes relativas a natureza da pesquisa + questdes de 1 1,4
autonomia na realizagao da atividade
Questdes relativas a natureza da pesquisa + condigdes 2 2,8
infra-estruturais
Questdes de autonomia na realizagao da atividade + 1 1,4
condig¢des infra-estruturais

Nada é agradavel 1 1.4

N&o respondeu 15 211
Total 71 100,0

Acrescente-se a isso, as respostas da Tabela 72, em que 26,8%
dizem que as condigbes para pesquisa que os agradam sao justamente as infra-
estruturais. Aparente contradigdo, elas desvelam na realidade que as condigbes de
pesquisa na unidade também nao sdo as mesmas. Estas diferengas nas condi¢des
de realizagéo da pesquisa, antes de serem produtos de competéncias individuais,
inserem-se nas formas de gestdo das unidades, em que os critérios de produtividade
valorizam determinadas areas de pesquisa em detrimento das outras.

O componente ideol6gico da produgao cientifica ndo se expressa
somente através de idéias, mas sim, através das condi¢des e valoragbes de
determinados tipos de pesquisa que geralmente atendem a légica do mercado e a
concepcgao cientifica hegeménica. Repete-se, na relagdo com a pesquisa, a mesma
expressao de alheamento surgida anteriormente nas condigées de trabalho em que
uma parcela de docentes ndo responde e nao encontra nada de agradavel para
expressar em relagao a esta atividade. Sendo assim, a atividade que tem maiores
possibilidades de apropriagéo pelo docente do seu produto objetivado e, portanto, de

sua fruicéo, expressa-se de forma alienada em relagado ao gozo individual e constroi

as condi¢gbes adequadas para o surgimento do sofrimento psiquico nesses suijeitos.
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Ressalte-se que todas as atividades do trabalho docente necessitam da pesquisa e

que também é obrigatdria institucionalmente, além de ser a atividade nuclear para a

ciéncia, uma das condi¢gdes centrais para a apropriagao das objetivagdes humano-
genéricas.

O envolvimento com a pesquisa surge quando ao responder o que
os agrada, 23,9% dizem que sao questdes relativas a natureza da pesquisa e 21,1%
dizem que é a autonomia na realizagdo da mesma. As respostas indicam que ha
envolvimento dos docentes e que esta atividade proporciona, ainda que
consideremos as questdes anteriores e também os trabalhadores em geral, uma
relativa autonomia na sua realizagdo, sendo os determinantes que poderiam
possibilitar condi¢gdes de objetivacdo e desalienagédo na atividade (Tabela 72). Esta
determinagao nos coloca em relagdo ao modelo de universidade que ai esta, em que
a sua fungado € propiciar a produgao e reprodugdo, ndo sé do ideoloégico, mas
também do capital propriamente dito e, ao mesmo tempo, apresenta-se como um
espaco que pode possibilitar o desenvolvimento da genericidade humana (HELLER,
1970).

Demo (1993, p. 127) afirma enfaticamente que a "(...) alma da vida
académica € constituida pela pesquisa, como principio cientifico e educativo, ou
seja, como estratégia de geragao de conhecimento e de promogao de cidadania." A
produgdo de conhecimento cientifico € a materializagdo do trabalho docente, pois
através da pesquisa € que se encontra a possibilidade de superacdo da atividade
meramente mecanica. Dessa forma, a pesquisa pode possibilitar as objetivagdes
necessarias para que o docente possa caminhar em dire¢do a superagdo das

condicdes de alienagdo que se realiza na relagdo com o produto, porém esta
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também pode ser realizada como atividade alienada, na qual os motivos e os fins
nao sao partes da pesquisa e nada é agradavel!

Para completarmos o tripé, foram solicitadas até trés respostas

relativas as condigcbes de extensdo, categorizadas em relagdo a materialidade da

atividade e também as condigdes afetivas/emocionais, surgidas em relagdo a

extensao. Assim foi possivel elaborar as tabelas 74 e 75.
Tabela 73 — Como os docentes definem as condi¢des da extensao - financiamento e

infra-estrutura

Condicées Frequéncia
Boas 8
Razoaveis 19
Ruins 29
Nao respondeu 15
Total 71

Tabela 74 - Condigdes da extensdo que incomodam aos docentes

Condicoes Frequéncia
Falta de infra-estrutura material e financeira 22
Falta de apoio institucional e excesso de burocracia 6
Falta de tempo disponivel/adequado para a extenséao 3
Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de apoio 7
institucional e excesso de burocracia
Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de
tempo disponivel/adequado para pesquisa
Falta de infra-estrutura material e financeira + outras
respostas
Falta de apoio institucional e excesso de burocracia + falta
de tempo disponivel/adequado para pesquisa
Falta de apoio institucional e excesso de burocracia + outras
respostas

Falta de infra-estrutura material e financeira + falta de apoio

institucional e excesso de burocracia + falta de tempo

disponivel/adequado para a extensao
Nada incomoda
Outras respostas
N&ao respondeu
Total
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A definicado da atividade de extensao é objeto de muita discussao na
universidade e, frequentemente, esbarra no senso comum, que a confunde somente
como prestagcao de servigos a populagdo. Estas questdes afastam uma grande
parcelas dos docentes dessa atividade, seja em relagdo a nado existéncia de
nenhuma resposta, seja os que dizem que as condi¢gdes sao ruins. Ainda assim,
sentem-se incomodados com a falta de infra-estrutura material e financeira,
repetindo um reclamacéao idéntica as condigdes de pesquisa. Para outros, ainda,
nada os incomoda (Tabela 74).

A atividade de extensao ainda & considerada menos nobre, nao sé
pela academia, mas principalmente pelas agéncias de fomento mesmo ao incluir
necessariamente a produgcédo de novos conhecimentos. Apesar disso, a extensao e a
prestacdo de servicos vém representando, na universidade publica, com incentivo
institucional através das Fundagdes (Resolugdo UNESP - 85 de 4/11/99), uma

forma de captacao de recursos e complementagao salarial do docente, como uma

resposta as reivindicagdes salariais e as criticas das condig¢des de trabalho que séao

feitas aos gestores nesses ultimos anos. Esta nova fungao da extensao e prestacao
de servigos insere-se no modelo neoliberal de educagdo, em que se flexibiliza o
regime de dedicacao exclusiva, coloca-se como responsabilidade do trabalhador, da
sua "competéncia" individual, o aumento do seu ganho e da melhoria das condigbes
de trabalho. Esfacela a organizagdo coletiva nas unidades académicas,
departamentos e no sindicato, desobriga os gestores de uma administragao que
valorize os trabalhadores e torna os cargos executivos um mero instrumento de

ascensao politica pos saida da universidade.




Tabela 75 - Condigbes da extensdo que agradam aos docentes

Motivos Freqiéncia %

Questdes afetivas/emocionais coletivas e individuais 12 16,9
Autonomia e possibilidades na realizagédo da atividade 8 11,3
Condigées infra-estruturais 9 12,7

Questdes relativas a natureza da pesquisa + condigdes 3 4,2
infra-estruturais
Questdes de autonomia na realizagao da atividade + 1.4
condig¢des infra-estruturais

Nada é agradavel 1,4

Outras respostas 2,8

Nao respondeu 49,3
Total 100,0

O numero de docentes que ndo respondem chega a metade da
amostra, o que pode demonstrar o pouco envolvimento com esta atividade. Mantém-

se ainda as diferengas em relagdo as condigdes de infra-estrutura material e

financeira, tal como respondido em relagdo a pesquisa, que, para alguns, sao

melhores e, portanto, motivo de agrado. As categorias da afetividade e emocgéo,
coletivas e individuais aparecem como principais para os docentes que fazem
extensao, trazendo para esta atividade uma fungao impar em relagao ao processo
de humanizagao do docente e também da fungao social da produgéo de
conhecimento. Ao possibilitar o gozo individual, propicia a prevenc¢ao do sofrimento
psiquico, principalmente quando este se manifesta na sua forma de apropriagao
alienada. A autonomia e possibilidades na realizagdo da atividade surgem também
como condigbées que agradam. Mesmo assim, para alguns nada € agradavel.

Em relagdo a extensdo, mantém-se as mesmas relagdes existentes
na pesquisa. O surgimento da categoria de afetividade e emogées como uma das
que agradam, inclusive superando a categoria de autonomia na realizagao da
atividade, coloca-nos diante de um determinante fundamental em nosso estudo, pois

a racionalizagéo burocratico-administrativa imposta pela divisdo social do trabalho, é
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justamente o que vai se contrapor ao universo afetivo / emocional e possibilitar a
manifestacdo do sofrimento psiquico. O contetdo humanizador da atividade de
extensao recoloca o docente em uma relagdao mais proxima das objetivagbes
humano-genéricas, pois pode recompor a relagdo entre motivos e fins, cindida na
heterogeneidade assumida no trabalho docente.

Tabela 76 - Sobre a relagao entre o gostar do trabalho e o motivo do docente

Motivo Vocé gosta do seu trabalho Total
sim % | mais ou menos % %

Sim. Pela natureza da atividade 15 211 21,1

Sim. Enquanto projeto de vida 14 19,7 19,7

Sim. Nao diz o motivo. 32 451 45.1

Mais ou menos . Pela valorizagao 5,6

fragmentada dos diferentes tipos de
acdes que integram o Trabalho

Mais ou menos. Fins especificos 2,8

Mais ou menos. Nao diz o motivo. 1,4

Outras respostas 3 4.2 472

Total 64 90.1 100

Na Tabela 76, 90,1% respondem que gostam do seu trabalho.
Destes, 21,1% respondem que o motivo € a natureza da atividade no que ela
contém: "Adoro a carreira docente, adoro dar aulas, fazer pesquisa, estar na
universidade publica e nao particular, ter flexibilidade de horario de trabalho.", "Os
horarios flexiveis, a possibilidade de planejar o proprio trabalho, o contato com as

pessoas, ler e escrever textos, orientar trabalhos, ir a congressos." Esses sujeitos

demonstram que estabelecem, na atividade, a relagdo entre motivos e fins e estao

conscientes disso, portanto, com maiores possibilidades de objetivagao/subjetivagcao
e, consequientemente, com melhores condigées de enfrentamento em relagéo aos
problemas de ordem psicolégica e mental. Os 19,7% que colocam o trabalho como

projeto de vida, depositam nele toda a sua existéncia e seu tempo, o que pode
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tornar-se somente a reprodugdo da vida cotidiana e, portanto, heterogénea,
expressao da alienagao.

Aparentemente, o que demonstraria uma dedicagdo impar e
facilitadora de objetivagbes humano-genéricas pode permitir a incorporagcdo da
heterogeneidade da vida cotidiana ao seu trabalho e a sua cristalizagdo em
absolutos, dificultando ao individuo uma margem de movimento e de possibilidades

de explicitagdo, podendo afasta-lo de sua atividade humano-genérica, criando as

condi¢gbes para o seu esvaziamento e o surgimento do sofrimento psiquico como

uma das formas de expressao dessa falta de sentido de vida. Para Heller (1970,
p.17), a "... vida cotidiana é a vida de todo homem.Todos a vivem, sem nenhuma
excegdo, qualquer que seja seu posto na divisdo do trabalho intelectual e fisico."

Essa condigdo esta garantida e € o elemento que possibilita 0 amadurecimento do

homem, a aquisicdo das habilidades imprescindiveis para se viver em sociedade,
pois € nela que se coloca "...'em funcionamento' todos os seus sentidos, todas as
suas capacidades intelectuais, suas habilidades manipulativas, seus sentimentos,
paixdes, idéias, ideologias" (1970, p. 17). Esta heterogeneidade da vida cotidiana,
porém, impede, que estas capacidades sejam realizadas em sua totalidade,
possibilitando que a cisdo motivos e fins referenciada anteriormente seja possivel e
que a hierarquia de valores necessarias ao desenvolvimento da atividade humano-
genérica seja absorvida inteiramente pela cotidianidade.

Os 45,1% que nao explicitam o motivo para gostar do trabalho,
podem demonstrar que, para eles, o sentido da atividade estd encoberto.
Considerando que o objeto da atividade € o seu motivo e a agao € o seu fim e que
"... 0 aparecimento na atividade de processos de agao orientados para um fim foi a

emergéncia de uma sociedade baseada no trabalho" (LEONTIEV, s. d., p. 55), uma
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atividade em que se desconhece o motivo, torna-se, conseqiientemente, uma
atividade com um motivo subjetiva e objetivamente escondido, alheio ao sujeito que
a realiza, passivel de sofrimento e descolamento da vida real. Leontiev (s. d., p. 51)
aponta que a atividade no "... sentido estrito, isto &, no plano psicolégico, € uma
unidade de vida, mediatizada pela reflexao mental, por uma imagem cuja funcao real
€ reorientar o sujeito no mundo objetivo. " Ao se realizar a cisao no trabalho, vocé
também a realiza cisdo no plano psicolégico e, assim, o sofrimento psiquico vai
originar-se na ruptura do sujeito em relagdo ao seu objeto, quando falham as
possibilidades de reapropriagéo, quando o conteudo das emogdes é extirpado do
trabalho em sua concepgdo taylorista que se expressa na divisdo trabalho

manual/trabalho intelectual, que também “cinde afeto e razéo, expulsando o afeto do

trabalho...” (CODO, 1993, p. 263).

Ha, ainda, o percentual restante que responde que o trabalho causa-
lhe um certo desgosto. Dos que gostam mais ou menos (9,9%), os motivos
explicitados sdo somente agbes fragmentadas relativas ao trabalho, mais coerente
com as relagbes de alienagdo, do que com o sofrimento psiquico, tais como:
"Gostaria s6 de ministrar aulas.", "Por todas as dificulades que a UNESP enfrenta
hoje. Meu sonho dourado desde crianga era participar de grupos de pesquisa. Hoje
sei que isto nao é possivel."

Inicialmente, sob o dominio das leis bioloégicas, 0 homem realizava a
atividade para satisfazer uma necessidade imediata, instintiva e individual e o objeto
da atividade fundia-se com o motivo biolégico. No processo de superacao dos limites
biologicos, somente possivel através do trabalho, € que esta relagdo deixa de ser
fundida de maneira imediata e, torna-se, agora, mediada pelas relagdes sociais, nas

quais o individuo é colocado em condi¢des de trabalho coletivo, no qual o objeto da
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atividade nao coincide imediatamente com o motivo, porém satisfaz a necessidade
do individuo particular. Ao separar o objeto de seu motivo, a atividade passa a
estruturar-se por agdes com seus fins especificos, propiciando as possibilidades de
sua fragmentagao. Assim, para que o individuo possa ter consciéncia da atividade
que realiza através de sua acao, faz-se necessario um fim consciente, uma reflexao
da sua agédo, o que nao se explicita nas respostas desses sujeitos.

Tabela 77 - Perspectivas do docente em relagao a profissao

Perspectivas Freqiiéncia %

Positivas vinculadas ao desenvolvimento pessoal 28 39,4

Positivas vinculadas a produgéo académica e socializagao 9 12,7

dos conhecimentos

Positivas pela natureza institucional ("estabilidade") 1 1.4

Positivas como compromisso politico e coletivo 4 5,6

De distanciamento da universidade publica e aproximagao 2 2,8

da universidade privada

Perspectiva conformista/ de distanciamento

Negativas fatalistas

16,9
7,0

5,6
100,0

Nao respondeu
Total

12
5
Outras respostas 6 8,5
4
71

Na Tabela 77, perguntamos as perspectivas em relagéo a profissao
e a maioria das respostas positivas (39,4%) sao vinculadas ao desenvolvimento
pessoal, p.ex.: "Que a universidade possibilite condi¢cdes para o meu aprimoramento
profissional”, "Tenho perspectiva de investimento continuo em meu desenvolvimento
profissional.", "Progredir intelectualmente, projetar-me mais como pesquisador,
aperfeicoar-me como professor." Estes docentes, em que pese as respostas
positivas, se aproximam em relagdo ao sentido que a atividade tem para eles, dos
que respondem de maneira conformista e de distanciamento (16,9%), p. ex.:
"Continuar trabalhando", "Aguardo aposentadoria". Quando a atividade ndo tem
sentido, ndo se estabelece a relagdo do motivo ao fim e, sendo assim, sua

expressao € sob a forma do individualismo e do descompromisso social, faces da
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mesma moeda do ideal pequeno burgués. Reproduzem o pensamento individualista
e alienado, tal como posto na sociedade capitalista, produto de uma relagao
idealizada, construida a partir de uma representagédo social de universidade como
um espago de trabalho privilegiado, do ponto de vista de sua fungdo docente e o
‘status’ significativo, do ponto de vista da insergdo social. Dessa forma, mantém-se
descolados de um compromisso com a fungao social da universidade em relagao a

formacao e a produgao de conhecimento , principalmente a publica que é sustentada

pelos impostos pagos por toda a populagéo. Possibilita, também, que o trabalhador

intelectual distancie-se da totalidade do produto e reafirme uma relagéo idealizada,
na qual os sujeitos sédo a-histéricos, em um espaco social descolado da vida material
dos homens. Esta postura individualista e idealizada € um dos determinantes no
processo de adoecimento do sujeito, pois "... a relagdo do homem consigo mesmo
sd é real, objetiva, através de sua relagdo com outros homens" (MARX, 1993,
p.167), impossibilitando-o de um olhar critico, ndo sé em relagdo ao trabalho, mas
também em relagao a si préprio, pois ao realizar a atividade de forma alienada, o
homem nao so6 se distancia do objeto, mas também de sua vida genérica.

As perspectivas vinculadas a produgdo académica e a socializagédo
dos conhecimentos (12,7%), p. ex.: "Que se consiga realizar uma pesquisa de bom
nivel e formar cidadaos para o futuro.", "Desenvolver projetos ligados a minha area
voltado para necessidade prementes da populagao.", "Ter melhor qualidade vida,
promover a educagao."; avangam em relagao ao trabalho ter um sentido consciente
€ uma preocupagao com a educagao. Ao estabelecer uma relagao consciente entre
os motivos e os fins da atividade docente e ao projetar, enquanto perspectiva para a
profisséo, estes docentes caminham em diregéo a possibilidade de apropriagdo das

objetivacées humano-genéricas através da ciéncia. Aproximam-se daqueles que
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apresentam perspectivas positivas como compromisso politico e coletivo (5,6%), ou
seja, pensam a universidade para além do mero compromisso técnico-cientifico e
percebem as dificuldades como oriundas de um momento histérico concreto, p.ex.:
"A luta para o avango ideolégico para a categoria dos professores tem tendéncia a
tornar-se mais ardua pois enfrenta uma conjugagéo de precarizagéo de salarios /
condicbes de trabalho com aceitagdo passiva do chamado 'pensamento unico'."
Demonstram superar os muros do mero individualismo e objetivagées genéricas em-
si, criando as condigbes de superagdo da alienagdo. Consequentemente,
apresentam maiores possibilidades de enfrentamento em relagao a organizagao do

trabalho, diminuindo as probabilidades de sofrimento psiquico.

Tabela 78 - Expectativas dos docentes em relacdo a UNESP

Expectativas Frequéncia %

Positivas face agao intencional 21 29,6
Positivas romanticas 11.3
Positivas vinculadas ao desenvolvimento pessoal 8,5
Negativas fatalistas 23,9
Negativas demandando ac¢ao institucional 7,0
Conformismo / distanciamento 9,9
Outras respostas 5,6
Nao respondeu 42
Total 100,0

As expectativas em relagdo a UNESP (Tabela 78) foram
categorizadas em relagdo a que tipo de percepg¢ao o sujeito tem do futuro do seu

local de trabalho (positivas ou negativas ) e sua agao e/ou atitude diante dessa

percepg¢ao (intencional, romantica, desenvolvimento pessoal, fatalista, conformismo

e distanciamento). Estas informagdes, apesar de amplas e gerais, advém do
conteudo sensivel, componente da consciéncia € demonstram os graus de

investimento profissional e, conseqiientemente, o desgaste vivenciado dependendo
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da expectativa. Sdo determinantes que possibilitam o surgimento do sofrimento
psiquico.

As respostas apresentam duas posigcbes bem polarizadas. A
primeira sdo as respostas que denominamos como positivas demandando ag&o
intencional (29,6%), como responde um docente "Pretendo colaborar para seu
desenvolvimento e inclusive para manté-la...", portanto, denotando compromisso
com a universidade e com o seu projeto profissional, um sentido para a sua
atividade. A segunda sdo as respostas que denominamos negativas fatalistas
(23,9%), como responde outro docente: "As piores! Acho que a tendéncia é que
todos os problemas se agravem." Dessa forma, praticamente torna sem sentido a
existéncia de um projeto e sua atividade também perde o sentido pessoal. Esta
dissociagdo na atividade possibilita uma ruptura que pode ser geradora de
sofrimento psiquico. As positivas roménticas ("Que ela se torne a melhor
Universidade do pais") se alinham ao conformismo e distanciamento ("Nao sei.
Depende de como prosseguir o nosso sucateamento"), pois estas posigées sdo de
idealizagcdo e alheamento, descontextualizadas, possibilitando a mecanizagao das
acbes, comprometendo o fazer pedagdgico. As positivas vinculadas ao
desenvolvimento pessoal ("chegar a livre-docéncia") se alinham as negativas
demandando acgao institucional ("Torgo para que as dificuldades que temos no
momento sejam bem administradas por reitores...), ou seja, garante o interesse
individual e deixa os problemas para os outros resolverem.

Essas contraposicbes expressam a crise vivenciada pela
universidade publica no momento de intensificagcdo do seu sucateamento, pois, ao

nos tornarmos trabalhadores assalariados e com o avango neoliberal na

transformagéo do mundo do trabalho, a légica de exploragdo e desenvolvimento
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volta-se para o setor de servigos e para sua automatizagdo em detrimento do capital
humano. Os cursos a distancia e de formagdo em série dos professores das redes
estaduais e municipais, sdo a expressao dessa mudanga perversa.

Tabela 79 —Tipo e local de participagao do docente

Local Frequéncia

sindicato docente 5
sindicatos, associagdes e conselhos de categoria 12
profissional
entidades e associagdes filantrépicas e/ou assistenciais e
grupos e/ou associagdes religiosas
sindicato docente + outras participagées
nenhuma participagao
outras respostas

sindicatos, associagdes e conselhos de categoria
profissional + entidades e associagdes filantropicas e/ou

assistenciais e grupos e/ou associagoes religiosas

nao respondeu

Total 71

Essa légica se reafirma e nos remete as andlises realizadas
anteriormente (Tabela 77 e 78) na questao que trata da participagao e do local da
participagdo dos docentes. Ha um percentual significativo em relagdo aqueles que
ndo tem nenhum tipo de participagdo (36,6%). Vamos analisar a participagao

considerando a que diz respeito diretamente a atividade docente, de acordo com o

objetivo do nosso estudo, pois ha um percentual expressivo que participa em

entidades e associagdes filantropicas e/ou assistenciais e grupos e/ou associagoes
religiosas (19,7%), participagdo que nao diz respeito diretamente a relagdo com o
trabalho intelectual docente, mas deriva das crengas dos individuos, que podem,
também, ser expressao da alienagao, pois as crengas religiosas nao sado fenémenos
a parte das relagdes concretas dos homens com a organizagao social em um
determinado momento histérico. A pequena participagao no sindicato docente (7%),

mesmo que consideremos esta participagdo conjugada a outras formas de
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participacao (7%), demonstra que o docente universitario ndao se reconhece
enquanto um trabalhador da educacdo e, menos ainda, enquanto um trabalhador
intelectual docente vinculado a uma universidade publica em que a fung&o precipua
é a producao do conhecimento cientifico.

A participagdo nos sindicatos e/ou associagdes e/ou conselhos de
categoria profissional (16,9%) que tem como referéncia a formagéo académica do
docente explicita a sua representagdo dessa atividade enquanto trabalhador
intelectual pequeno burgués, auténomo e vendedor de servigos. Ao néo ter nenhum
tipo de participagdo (36,6%), os docentes se descolam da relagdo com a sua
atividade, pois tendem a perder a referéncia coletiva e social da producdo de

conhecimento e tendem a reproduzir, de maneira fragmentada e alienada o que ja

existe. Também se alienam da sua inser¢do de classe, pois, ao se tornarem

trabalhadores assalariados e se proletarizarem, passam a ter uma relagao de
estranhamento quanto ao seu produto, que se expressa através das queixas da falta
de reconhecimento do seu trabalho por parte da instituicdo e da populagéo. Essa
situagdo conflituosa € o espaco privilegiado de construgdo do sofrimento psiquico.
Historicamente, o status do docente universitario, principalmente da
universidade publica, se baseia na catedra e na suposta vocagdo cientifica,
concebidas como algo neutro e acima das relagbes dos homens, da sua
cotidianidade. Ao mesmo tempo, a administragdo da universidade é realizada por
docentes, que apresentam uma candidatura cujo o critério € a titulagéo, conseguida
por meio dessa suposta vocagdo cientifica, camuflando os determinantes das
relagbes de poder e politicas que perpassam as instituigbes. Dessa forma,
desnaturalizam-se tanto a produgdo cientifica quanto as relagbes politicas,

favorecendo toda a sorte de arrivismo.
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Considerando as analises das categorizagées realizadas a partir das

respostas das questdes abertas e sua transposigéo para as tabelas estatisticas, no
sentido de contextualizar as diferentes determinag¢des que possibilitam o surgimento
do sofrimento psiquico, temos que este se mostrou como uma expressao objetiva da

organizagao do trabalho do docente na universidade.

Il. 4. As expressoes do sofrimento psiquico no trabalhador intelectual docente

universitario

Acreditamos que o trabalho intelectual docente propicia o sofrimento
psiquico, ocasionado no ambito da organizacdo do trabalho nas universidades,
posto que o mesmo reproduz as formas de administragéo e gerenciamento do modo
de produgao capitalista. Mesmo que se considere a particularidade deste trabalho,
principalmente em relagao a autonomia na realizagéo de diversas atividades e a sua
caracteristica autogestionavel, ainda assim produz e reproduz a alienagdo, em que
uma das formas de expressao é o sofrimento psiquico.

Como visto no item 3, ndo s6 ha um numero significativo dos que

apresentam problemas de saude apos o ingresso na UNESP (29,6%), bem como a

maioria deles se insere no ambito da organizagao do trabalho (Tabelas 60 e 61).

Categorizamos as respostas abertas e gradativamente apontamos que, ndo apenas
as condicdes de trabalho sdo ainda inadequadas, como também a forma de
organizagdo do trabalho é o objeto principal de queixa dos docentes e o principal
agente de desgastes, incobmodos e gerador do préprio sofrimento psiquico, expresso

através de somatizagées.
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Dentre os que apresentam problemas de salde posteriores a
vinculagdgo com a UNESP, escolhemos trés docentes com representagées
diferenciadas em relagéo ao trabalho intelectual docente. e um quarto sujeito que,
apesar de responder que nao tem problema de saude, relata um grande incémodo
com as relagées no ambito da organizagao do trabalho.

O docente 1, apresenta como problema de saude posterior a
UNESP, o colesterol alto, um disturbio relacionado a organizagéao do trabalho, posto
que uma das suas causas esta relacionada ao "stress". Outra possibilidade que é a
determinagao genética para o aparecimento deste tipo de disturbio poderia ter sido
detectada no exame de admissdo a UNESP. Se a causa é a alimentagéo, a sua
detecgao necessita da realizagdo de exames periddicos e de um acompanhamento
para controlar o nivel; um exame realizado as segundas-feiras pode apresentar um
indice alto, se estiver vinculado ao tipo de alimentagéo, em geral mais descuidado,
inerente ao fim de semana.

O docente 1 esta na faixa etaria de 31 a 35 anos, € do sexo
masculino, MS3 e seu tempo de ingresso na UNESP esta entre 6 e 10 anos.
Demonstra insatisfagdo com o trabalho, considerando-o cansativo; trabalha em torno
de 12 horas por dia; sempre trabalha nas suas férias e, as vezes, nos finais de
semana. Quanto as condigées de trabalho que o incomodam sao: "Falta de
equipamento, espago fisico reduzido e falta de dinheiro". A Unica condigdo que o

agrada é "Trabalhar no notebook que comprei com meu dinheiro". As atividades

consideradas prazerosas sao: "Escrever artigos e realizar projetos de pesquisa." O

que Ihe causa desprazer sado: "Aulas para classe desinteressadas (formandos) e

processos administrativos".
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Sobre o gostar do trabalho, o docente responde "Mais ou menos" e

justifica assim: "Por todas as dificuldades que a UNESP enfrenta hoje. Meu sonho

dourado desde crianga era participar de grupos de pesquisa. Hoje sei que isto néo é
possivel'. As suas perspectivas em relagao a profissdo "nao [sdo] muito boas" e em
relagdo a UNESP sao "desesperadoras. Hoje tudo é possivel aqui dentro".

Em relagdo ao docente 1, o sofrimento psiquico se manifesta, pois a
sua relagdo com o trabalho intelectual docente, pouco ou nada favorece as
possibilidades de desenvolvimento de sua genericidade, pois se apresenta como
expressdo de sofrimento e desencanto. O pouco que sobra se restringe a uma
manifestagdo de individualismo e isolamento expresso na resposta "Trabalhar no
notebook que comprei com meu dinheiro". Como nos diz Marx (1989, p. 197), “A
propriedade privada tornou-nos tao estlpidos e parciais que um objeto s6 é nosso
quando o temos (...) e dessa forma todos os nosso sentidos fisicos e intelectuais
foram substituidos pela alienagao dos sentidos, pelo sentido do ter”.

Antes de ser uma mera expressao do individualismo burgués e ou
do senso comum, pode ser o resultado de uma apropriagdo alienada em toda a sua
extensado, nao Ihe restando nada mais do que o sentimento de ter, ser proprietario
de algo, para afirmar a sua existéncia enquanto individuo. Entretanto, o ter se
esvazia em relagéo ao significado e inverte a sua légica no sentido de que ser
proprietario de algo ndo lhe permitiu a objetivacdo e, conseqgiientemente, a
subjetivacao necessaria para a superagao da relagao casual com seu trabalho.

Dessa forma, a expressdo dessa alienagdo é alienagdo de si
mesmo; sO consegue expressar-se através do sofrimento psiquico e sua
somatizagao. O produto desse alheamento e estranhamento se expressa quando o

mesmo nao tem assisténcia psicologica e responde que néo a procuraria porque "No
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momento, ndo sinto a necessidade. Sei muito bem o que esperar de minha vida".
Temos aqui a negagéo do sofrimento psicoldgico, explicitado na classica frase: "isto
ndo € nada, & so psicolégico”, que reafirma a concepgédo de que as coisas "da
cabega" e do "coragdo", ou seja, os pensamentos e as emogdes devam ser
resolvidos pela prépria pessoa, posto serem gerados por ela mesma.

O docente 2 apresenta, como problema de saude posterior ao
ingresso na UNESP, a existéncia de um infarto, que ocasionou uma operagao de
ponte de safena. Os problemas coronarianos sdo, na maioria dos casos, produzidos
pelo stress e também por relagdes de trabalho alienantes, portanto, um distarbio
relacionado a organizagdo do trabalho. O docente 2 esta na faixa etaria de 61 a 65
anos, € do sexo feminino, MS3 e seu tempo de servigo na UNESP esta entre 21 e 25

anos. Demonstra estar extremamente satisfeito com o trabalho; considera-o criativo,
trabalha em torno de 10 horas por dia e trabalha as vezes nas suas férias e nos
finais de semana. Quanto as condigdes de trabalho que incomodam, o docente
responde que "Adoro a Universidade — nada me incomoda", e sobre as condiges
que agradam responde que é "O trabalho da administragdo, as reunides dos
colegiados e ajudar as pessoas como educador”. O docente 2 ndo responde o que &
desprazeroso no trabalho e considera "Dar aulas, administrar e coordenar agées
coletivas" como atividades prazerosas.

Sobre o gostar do trabalho, o docente 2 responde que sim e

justifica: "E minha vida. E minha esséncia como ser humano. Sem o trabalho o ser

humano nao se realiza e nem € feliz." Quanto as perspectivas em relagdo a
profissdo responde que "Adoro ser professor. S6 saio da universidade com a
aposentadoria compulséria” e sobre as perspectivas em relagdo a UNESP "Que ela

se torne a melhor Universidade do pais". O docente 2 apresenta uma relagdo
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idealizada com o trabalho, acritica, o que também & uma das expressées da
alienagao. Mais que isso, se materializa em um processo de somatizagao que coloca
em risco a sua propria vida. Leontiev (s/d, p. 51) aponta que a atividade no "...
sentido estrito, isto &, no plano psicologico, € uma unidade de vida, mediatizada pela
reflexdo mental, por uma imagem cuja fungao real é reorientar o sujeito no mundo
objetivo".

O descolamento do individuo das relagdes concretas mais amplas
da vida pelo qual o trabalho vira ocupar a totalidade de sua existéncia, acaba por
identificar trabalho e vida cotidiana e segundo Heller (1970, p. 37) "... de todas as
esferas da realidade, € aquela que mais se presta a alienagao", podendo ocupar
todos os espagos da vida humana, pois naturaliza a desagregag¢ao, que, na
producgéao cientifica, se expressa pela fragmentagcdo do conhecimento e do homem
que estamos estudando.

Dessa forma, a consciéncia individual como forma
especificamente humana de reflexo subjetivo da realidade objetiva s6 pode ser
compreendida como o produto das relagdes e mediagdes que surgem durante o
estabelecimento e desenvolvimento da sociedade" (LEONTIEV, s. d. , p. 61), ou
seja, a expressao do sofrimento psiquico ndo é produto de uma natureza idealizada,
mas sim das formas concretas de existéncia na sociedade. O trabalho ao ser a
reproducao da sua cotidianidade, produz o afastamento de sua atividade humano-

genérica e o seu esvaziamento, possibilitando que o sofrimento psiquico seja uma

das formas de expressao dessa falta de sentido de vida, mesmo que o docente o

tenha expresso como "E minha vida. E minha esséncia como ser humano. Sem o

trabalho o ser humano néao se realiza e nem é feliz".
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Estes dois docentes explicitam, em sua oposigdo em relagdo ao

trabalho intelectual docente, o surgimento do sofrimento psiquico oriundo de

relagbes de trabalho alienadas que permitem que os individuos sejam esvaziados
dos conteudos que possibilitariam a superagédo das objetivagdes genéricas em si.
Permite o descolamento das relagbes com o mundo objetivo, seja isolando o
individuo em uma relagdo umbilical com a propriedade (docente 1), seja isolando-o
em uma idealizagao da realidade, mais proxima da fantasia (docente 2). Estas duas
formas sdo expressées do mesmo processo de alienagao imposto pela organizagao
do trabalho no modo de produgdo capitalista. As suas conseqiiéncias ja se
desvelaram nestes dois casos. Ressalte-se que o docente 2 também ndo tem
nenhum tipo de assisténcia psicolégica e também responde que ndo procuraria
nenhuma, sem apresentar justificativa. Repete a mesma postura do sujeito 1, ndo
procuraria nenhuma ajuda psicolégica, mesmo que apresente formas de
adoecimento propiciadas pelo sofrimento psiquico. Mesmo pertencendo a uma
parcela da populagdo que tem acesso a informagdes cientificas a respeito desta
forma de atencdo a saude, esses docentes ainda mantém-se distanciados da
possibilidade de utilizarem-na em seu beneficio.

O docente 3 esta na faixa etaria de 46 a 50 anos, & do sexo
feminino, MS2 e seu tempo de ingresso na UNESP é entre 6 a 10 anos. Esta
cursando pés-graduagao em nivel de doutorado, sem nenhum tipo de afastamento e
sem bolsa de estudos. Demonstra grande satisfagdo com o trabalho, pois responde
que "Adoro o que fago, mas as condigdes para 0 meu sucesso no trabalho sédo
minimas (infelizmente)" e o considera criativo. Trabalha em torno de 10 horas por

dia, e quase sempre trabalha nos finais de semana, nas suas férias e nos recessos.
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A docente 3 responde que os problemas de saude anteriores ao

ingresso na UNESP eram "Alguns préprios da profissdo, dores na articulagéo e
problema sério na coluna", relacionados as condi¢des de trabalho e, ap6s a entrada
na UNESP, responde que sim e relata um problema relacionado a organizagéo do
trabalho: "Tornei-me triste e desiludida, alguns sonhos foram cortados e o meu sentir
aprendeu o sentido da palavra crueldade instalada no ser humano. Descobri a
intensidade de mentiras na universidade. Incrivel, acredite, depois que descobri
essas “coisas” aqui na universidade, o meu criar artistico (parei de coreografar)
diminuiu. Isso ocorreu no inicio do meu mestrado”. Esta forma de expresséao do
sofrimento psiquico se insere na definicao adotada em nosso estudo, ou seja, o que

entendemos como sofrimento psiquico, ndo é a patologia caracterizada, mas sim a

descompensagdo provocada pela organizagdo do trabalho provocando angustias,

ansiedades, medos, frustragbes, infelicidade, impossibilitando que o individuo se
aproprie das objetivagbes necessérias para a realizagdo de sua atividade em dire¢do
a atividade humano-geneérica.

Essa impossibilidade na relagdo objetivagdo / subjetivagdo que
comec¢a a se delinear em sua vida profissional, criando as condigdes para o seu
adoecimento, se afirma quando relata as condigées de trabalho que incomodam
"Falta de infra-estrutura / Falta tudo....." e ndo responde o que a agradaria. As
atividades prazerosas "Trocar experiéncias corporais e artisticas com os alunos, o
iniciar “cru” corporalmente de um aluno e o crescimento dele e o relacionamento
com os alunos (“é Dez")", se referem a somente um aspecto do trabalho intelectual
docente, mas é aquele em que a expressao da afetividade se mostra possivel. Em

relacdo as atividades desprazerosas relata: "Reuniées infindaveis (sem acrescentar

nada), pressado de certas comissdes e atividades administrativas (odeio)". Dessa
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forma, o docente, ao manifestar o que € senso comum na maioria do corpo docente,
reproduz uma das caracteristicas do pensamento cotidiano, a ultrageneralizagéo,
pois utiliza-se de juizos provisérios, que se confirmam na pratica, pelo menos
durante um certo periodo, e servem para nos orientar no cotidiano, ndo havendo
necessidade de juizos mais precisos. O docente ndo se pergunta o por qué de
determinadas atividades serem improdutivas e qual a nossa parcela de

responsabilidade em relagéo a isso. Recorre-se a analogia (todas as reuniGes e

atividades administrativas = sempre desprazerosas ou trabalhar como os alunos =

sempre prazeroso) para que esta orientagdo seja possivel em fungdo das
experiéncias conhecidas e/ou vivenciadas e também o precedente, que é utilizado
como um indicador para conhecer-se as situagées e orientar as nossas acoes.
Essas duas caracteristicas se possibilitam em fungdo da necessidade de imitagdo
para a assimilagdo dos sistemas consuetudinarios (HELLER, 1970), pois ha uma
representagdo no nivel do senso comum, de que o artista deva necessariamente ser
contrario ao administrativo, pois criatividade € oposto a organizagéo.

Outra caracteristica que a docente expressa € a entonagao,
principalmente na avaliagdo dos outros, na comunicagdo, pois se o sujeito em
questédo nao produz esta atmosfera tonal ao aparecer em um espaco (ser criativo =
eu odeio atividades administrativas), o mesmo carece de individualidade e o sujeito
que nao se apercebe desse fom é insensivel a este aspecto das relagdes humanas
(HELLER, 1970). A espontaneidade que é a tendéncia de toda e qualquer forma de
atividade cotidiana, mesmo que em niveis diferentes, subsume o trabalho da
docente 3, pois esta diretamente relacionada a assimilagdo de comportamentos
consuetudinarios. Demonstra, ainda, a ruptura entre subjetivacédo e objetivagéo, pois

o trabalho é pensado de uma maneira fragmentada e somente um aspecto &
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considerado prazeroso, sendo que o que é considerado desprazeroso também
compde o trabalho docente.

A afetividade € o fio condutor de sua atividade profissional, tanto que
a docente responde que gosta do trabalho e "N&o sinto que eu fago um trabalho. A
vida inteira, desde os 5 anos de idade, eu dango. Dangar, coreografar e ensinar essa
arte é prazeroso e maravilhoso". Dessa forma, o conflito com as demais atividades

préprias do trabalho docente é motivo de sofrimento e propicia um descolamento de

contradigbes impostas pela alienagéo na forma de organizagéo do trabalho, no modo

de producao capitalista, impossibilitando-lhe a compreensdo do fenémeno ao
naturaliza-lo como inerente a sua forma de expressao. De acordo com Codo (1993,
p. 263) a divisao entre trabalho manual e intelectual, expressao do trabalho alienado
“cinde afeto e razao, expulsando o afeto do trabalho...” e, porque nao dizer, também
o contrario. Para a docente, o trabalho é quase que mera afetividade e, dessa forma,
perde-se o referencial critico, racional da atividade, transformando-se, entdo, em
fonte de sofrimento psiquico. Tanto que em relagéo as perspectivas profissionais sao
"As melhores" e em relagé@o ao local de trabalho sédo "As piores". A docente separa a
sua atividade do local de trabalho. Assim, impossibilita que a atividade cindida possa
voltar a ser unica.

Embora essa docente ndao tenha tido nenhum tipo de assisténcia
psicoldgica, procura-la-ia para "desabafo", ao reconhecer a importancia, para si,
deste tipo de acompanhamento. Constréi, assim, as possibilidades de que a
expressdo de sofrimento incipiente em sua vida, possa ser cuidada, garantindo as
condigbes de enfrentamento necessarias para que o problema nao se aprofunde.

O docente 4 estd na faixa etaria de 26 a 30 anos, € do sexo

feminino, MS2 e seu tempo de ingresso na UNESP é menos de 5 anos. Esta
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cursando pés-graduagéo em nivel de doutorado, com afastamento parcial de 2 dias

e sem bolsa de estudos. Demonstra pouca satisfagdo com o trabalho; considera-o

cansativo; trabalha em torno de 10 horas por dia; sempre trabalha nos finais de
semana e quase sempre nas suas férias e nos recessos.

O docente 4 respondeu que nado tem problemas de saude, mas
relatou um certo incémodo na relagdo com os colegas. "Eu nao tive problema de
saude que chegasse ser necessario a procura de um especialista. Porém, o primeiro
ano de ingresso na UNESP foi muito dificil. Foi um impacto muito grande em minha
vida que ocasionou, sim, muitos momentos de desespero e desanimo. Foi um
momento de socializagdo na instituigdo muito dificil, muito por conta de néao ter uma
rede de apoio para professores iniciantes. Na verdade, o que me ajudou a superar
este momento ou melhor ameniza-lo foi meu ingresso no doutorado, em um
programa de pdés em educacao — metodologia de ensino. Neste programa, fazendo
as disciplinas, em contato com professores do ensino superior € que pude conhecer
e discutir algumas questées de trabalho." Mesmo dizendo ndo, este relato
demonstra a manifestagdo do sofrimento psiquico em seu inicio, relacionado a
organizagéao do trabalho.

Ao dizer das condigées de trabalho que a incomodam "Salas de
aula, materiais didaticos pedagogicos e equipamentos”, esta se mantém nos itens
nos quais € a grande reclamagao dos docentes e as que a agradam, além da area
verde do campus, também sao relativas aos equipamentos "Salas de estudo da
biblioteca e dependéncias do CPA". As atividades prazerosas "Planejamento e
estudo de aulas, docéncia de maneira geral, elaboragdo e desenvolvimento de

pesquisa e participar em comissdes locais, relacionadas a questées do ensino
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superior" englobam os diversos aspectos que compdem a atividade docente, nao
demonstrando uma relagao totalmente fragmentada com o trabalho.

As atividades consideradas desprazerosas sao: "Interagdo professor
— aluno (ndo chega a ser desprazerosa, mas € uma relagdo complicada, dificil) e a
orientagao de alunos para matricula”, em que reaparecem as dificuldades nas
relagdes que envolvem em maior grau a afetividade, pois o trabalho alienado impde
a légica de cisao entre afeto e razao, como citado anteriormente. Assim, a expressao

da racionalidade no trabalho propicia a dificuldade nas relagées que envolvem os

afetos, bem como somente a expressdo da afetividade dificulta a relagao com esta

racionalidade, como visto em relagédo ao docente 3.

Ha um conflito que se instala no momento de sua concretude, qual
seja, a relagdo subjetividade/objetividade e leva a um impacto gerador de
sofrimentos psiquicos, pois a atividade do individuo humano sé existe obedecendo
ao sistema de relagdes da sociedade. Segundo Leontiev (s/d, p. 61), a "...
consciéncia individual como forma especificamente humana de reflexo subjetivo da
realidade objetiva s6 pode ser compreendida como o produto das relagbées e
mediagdes que surgem durante o estabelecimento e desenvolvimento da
sociedade". Dessa forma, a expressao do sofrimento psiquico ndo é produto de uma
natureza idealizada, mas sim das formas concretas de existéncia na sociedade. Na
divisdo da sociedade em classes € que a coesao original da consciéncia do coletivo
laboral e da dos seus membros individuais, vai ser destruida e coloca as pessoas
em relagdes opostas e desiguais, possibilitando a entrada, nesse processo, das
nogdes ideoldgicas que a sustentam e naturalizam esta separagéo.

A tese anterior se evidencia, pois o docente responde que gosta do

trabalho "Mais ou menos. Depende do momento no qual as atividades agradaveis e
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desagradaveis estdo predominando". Apesar de nao ter uma relagao totalmente
fragmentada com as atividades proprias do trabalho docente, a cisdo entre o afeto e
a razéo e o determinante do seu sofrimento e da ambiguidade dos sentimentos em
relagdo ao gostar do trabalho. Em relagdo as perspectivas profissionais "Tenho
perspectivas de investimento continuo em meu desenvolvimento profissional",
demonstra uma preocupagdo com sua atividade profissional, mas ainda no ambito
estritamente individual. Em relagdo as perspectivas da UNESP, "Que ela venha

adotar um modelo organizacional de investimento de nosso desenvolvimento

profissional. Um modelo que incentive nossa produgdo ou atuagédo profissional nas

instancias locais (faculdade, departamento, etc.). Que se promova discussdo e
favoregca as tomadas de decisdo ja em instancias locais, principalmente referentes
ao ensino e extensao, até entao negligenciados. Que invista em recursos materiais
(equipamentos, materiais didaticos pedagdgicos)." As preocupagbes se remetem as
relacées internas na universidade e seu gerenciamento, com uma perspectiva de
tomada de decisdes de forma coletiva e manifesta compromisso com a mesma,
porém centrada nos aspectos relacionados as condigdes de trabalho, espago proprio
da racionalizagao.

Em relagdo a assisténcia psicolégica, a docente responde que ja
teve e que procuraria algum tipo de assisténcia psicologica, "Porque o docente e
demais funcionarios precisam de um servigo de apoio profissional e pessoal". Ao
demonstrar que a fonte de sofrimento psiquico se manifesta nas relagoes afetivas
que permeiam o trabalho intelectual docente, o sujeito 4 aponta a importancia deste
tipo de acompanhamento, incluindo também os funcionarios, recolocando a

preocupagao com uma das categorias que compde a propria universidade.
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Estes quatro casos ilustram a nossa tese e mostram que as

condi¢des inadequadas de trabalho transformam as exigéncias oriundas da esfera
da organizagao do trabalho em determinantes que possibilitam o aparecimento do
sofrimento psiquico. Mesmo considerando a relativa autonomia na realizacéo do
trabalho intelectual docente, este ndo estda a margem das relagdes alienadas
impostas pelo modo de produgao capitalista. Assim, faz-se necessario retomar o que
Sato (1994, p 171) afirma, ao falar sobre a saude mental e a organizagédo do
trabalho, posto que esta ligagao € evidente, principalmente na forma denominada
organizacgao racional do trabalho (taylorismo-fordismo), em que "... a expressao de
seus efeitos da-se inclusive no agir alienado no local de trabalho, onde a percepgao

sobre a situagdo na qual se encontra nado ocorre, trazendo inclusive atritos entre

companheiros”. O processo de alienagdo que se manifesta pela divisdo social do

trabalho em que a atividade é cindida na relagdo motivos e fins, pode ter como uma
de suas consequéncias o sofrimento psiquico. Retome-se que as relagdes
desgastadas e esgargadas entre os docentes, com os funcionarios e alunos surgem
como decontentamento no trabalho.

A autora afirma ainda que o principal para a saude mental é ter o
controle sobre os contextos de trabalho e aponta os trés requisitos necessarios: A
Familiaridade, o Poder e o Limite Subjetivo, que devem estar presentes
simultaneamente. A Familiaridade "refere-se a intimidade com a tarefa", ao
conhecimento que o mesmo tem sobre ela, inclusive possibilitando identificar o que o
incomoda. As manifesta¢des dos docentes relatadas anteriormente demonstram que
as relagées com o trabalho s6 apresentam familiaridade com as ag¢des fragmentadas
que as compdem e ndo com sua totalidade, inclusive ao considerarmos o tripé

ensino, pesquisa e extensdo que sustenta a produgdo de conhecimento na
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universidade e, em nosso caso, a sua gestdo. O "Poder refere-se a possibilidade de
o trabalhador interferir no planejamento do trabalho de modo a modificar os
contextos que geram incémodo, sofrimento e esforgo". Mesmo que haja uma relativa
autonomia na realizagdo do trabalho intelectual docente, esta ndo se mostra
suficiente para garantir uma relagdo saudavel com as atividades, pois em varios
depoimentos aparecem as queixas a respeito de prazos, relatérios, como algo
negativo e gerador de sofrimento psiquico. Ressalte-se que a grande maioria

passou e passa pelos 6rgdos que administram a universidade, portanto contribuem

com a produgdo dessa forma de organizagéo tal como € objeto de queixa.

O "Limite Subjetivo, que diz respeito a quanto, quando e como o
trabalhador aguenta as demandas do trabalho", € o que se mostra possivel no
trabalho intelectual docente, pois a existéncia de momentos em que nao sao
necessarias determinadas atividades, p. ex., nos recessos escolares quando nao
ministramos aulas, possibilita a recuperagdo das energias dispendidas durante o
semestre. Como estes periodos sdo do conhecimento dos trabalhadores, via
calendario escolar, permite também com que se preparem para estes eventos e se
relacionem com esses desgastes, sabendo que, logo apds, vira um relativo
descanso. Entretanto, vimos que, mesmo com a realizagdo parcializada destes
requisitos, ndo se previne a "Ruptura, cuja expressdo é a manifestagdo de
sofrimento e de doengas (mentais, psicossomaticas e fisicas..." (SATO, 1994,
p.171/172).

O trabalhador intelectual docente, sujeito deste estudo, mesmo
considerando a relativa autonomia dessa forma particular de trabalho e sua maior

possibilidade de apropriagdo das objetivagdes humano-genéricas através da
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producgao cientifica, ndo se diferencia totalmente do trabalhador predominantemente

manual em relagao aos determinantes que podem produzir o sofrimento psiquico.

AVA
AVAVAL

2 3 4 5 6 q unespw.l 12 13 14 15 1e¢ 17 18



CONSIDERAGOES FINAIS

Partimos de situagdes vivenciadas na vida académica, em que 0s
colegas docentes queixam-se das questdes do cotidiano institucional que ocasionam
cansaco, stress, alguns adoecimentos de ordem psicossomatica. De uma maneira
informal, estavam colocadas as possibilidades da existéncia do sofrimento psiquico
no trabalhador docente universitario e as possiveis conseqiiéncias na relagdo
ensino-aprendizagem bem como na produgdo de conhecimento. Sendo assim,
tornou-se para nés uma preocupagao cientifica e instigou a realizagao dessa
investigagao.

Para isso, fez-se necessario nos remetermos a compreenséo do que

é o trabalho, o trabalho intelectual e o sofrimento psiquico, recorrendo a produgéao

cientifica que nos orientasse. Foi nos pressupostos filoséficos do materialismo
histérico que orientamos nossa busca, pois tal referencial favorece a compreensao
do trabalho enquanto a atividade vital humana por exceléncia.

O trabalho para o materialismo histérico ndao deveria ser um
determinante na produgédo do sofrimento psiquico, mas sim do desenvolvimento da
genericidade humana. Entéo, por que a vivéncia do cotidiano académico nao se
mostrava como um espago de realizagdo, de gozo e de de prazer dos individuos ali
presentes? Compreendemos que o trabalho, no modo de produgéo capitalista, se
apresenta como trabalho alienado, como "nao trabalho", posto que as relagbes de
dominagéo de uma classe social em relagao a outra, propiciou a ciséo do trabalho
em trabalho intelectual e trabalho manual (divisdo social do trabalho) e,
conseqiientemente, criou as condigdes para a alienagdo do trabalhador (MARX,

1993).
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Esta alienagdo seria algo exclusivo ao trabalhador manual,

diretamente ligado a produgao industrial? Ou também se manifestaria no trabalhador
intelectual que, em sua representagdo, seria autbnomo e livre para realizar as
atividades a ele concernentes? Para Marx (1983, p, 24), "O modo de produgéo da
vida material condiciona o desenvolvimento da vida social, politica e intelectual em
geral", desde que néo se realize de forma alienada, em que o intelecto se separa do
material no momento de realizagao do trabalho, pela ruptura entre motivos e fins da
atividade. Ao falarmos de trabalho intelectual, falamos, ndo sé enquanto produto da
diviséo do trabalho, mas também como uma ocupagéo especifica do ponto de vista
da atividade, ainda que determinado pela vida material, pois, de acordo com
Ferguson (apud MARX, 1988, p. 271) "... o0 pensar propriamente pode, nesta época

de divisao do trabalho, vir a ser um oficio especial".

Para Gramsci (1995, p.7), "Todos os homens sdo intelectuais [...]

mas nem todos os homens desempenham na sociedade a fungao de intelectual". A
distingao estaria no peso maior de incidéncia da atividade profissional especifica, se
na elaboragéo intelectual ou muscular nervoso, pois nao existe atividade humana em
que inexista a intervencao intelectual. Dessa forma, procuramos compreender a
natureza desse trabalho predominantemente intelectual no modo de produgéo
capitalista, que se tornou uma profissdo, independente do desempenho da fungao
de intelectual prépriamente dito, tal como denominado por Gramsci (1995).
Entendemos, entdo, que as relagbes alienadas no modo de
produgao capitalista sdo os determinantes principais para que a satisfagao e o gozo
individual sejam separados da atividade em-si. E mais ainda, entendemos que esta
divisdo no trabalho vai operar no individuo uma ruptura entre o sujeito e o objeto,

comprometendo as possibilidade de objetivagdo e criando condigdes para o
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surgimento do sofrimento psiquico (CODO, SAMPAIO e HITOMI, 1993). Assim,
definimos o nosso objetivo de estudo: compreender como essa forma particular de
trabalho propicia as condigdes de surgimento do sofrimento psiquico no docente
universitario em uma Instituicdo Publica de Ensino Superior.

Para que pudessemos buscar elementos que nos possibilitasse a
verificagao desta vivéncia cotidiana, recorremos a uma questionario que abrangesse,
se nao todas, a maioria de questdes que explicitassem, através das respostas
assinaladas e redigidas, como o trabalhador intelectual docente sente, representa e
vivencia o cotidiano institucional. Esse instrumento mostrou-se eficaz e, mesmo em
uma primeira analise, nos permitiu ir além da constatacao e afirmar nossa tese.

Uma primeira consideragao aparentemente 6bvia € a de que em um

modo de produgao que produz e reproduz alienagdo, nenhum setor de trabalho esta

descolado desta relagdo. Ou ainda, nesse modo de produgdao tornam-se
fundamentais as atividades que contribuem para reproduzir e fazer a manutengao
das relagdes de trabalho, tais como postas no capitalismo. O trabalhador intelectual
~docente cumpre esta fungdo, mesmo preservando as possibilidades de superagao
das relagbes alienadas, posto que, nesses espagos, encontrem-se privilegiadas as
condigbes para sua superagao.

A segunda consideragao, oriunda da primeira, € de que a relagao
contraditéria entre manutengdo e superagdao € o que possilita as condigbes de
surgimento do sofrimento psiquico e, conseqientemente, a sua superagao. Vimos
que ha uma parcela significativa dos docentes que nao explicitam o motivo para
gostar do trabalho, demonstrando, de certa forma, que, para eles, este sentido esta
encoberto. Mais do que uma expressdao das relagbes alienadas, essa nao

explicitagdo do motivo € oriunda da cisdo no trabalho que também se realiza no
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plano psicolégico e, assim, o sofrimento psiquico vai se originar na ruptura do sujeito
em relagao ao seu objeto, quando falham as possibilidades de reapropriacao.

Vimos também que aqueles que colocam o trabalho como projeto de
vida, depositam nesta atividade todas as possibilidades de sua existéncia e de seu
tempo, o que pode tornar-se somente a reprodugao da vida cotidiana e portanto
heterogénea, expressdo da alienagdo. O que aparentemente demonstraria uma
dedicagdo impar e facilitadora de objetivagdes humano-genéricas, permite a

incorporagdo da heterogeneidade da vida cotidiana ao seu trabalho e a sua

cristalizagdo em absolutos, impossibilitando ao individuo uma margem de movimento

e de explicitagdo, afastando-o de sua atividade humano-genérica, provocando o seu
esvaziamento e permitindo que o sofrimento psiquico seja uma das formas de
expressao dessa uni-centralidade de sentido de vida.

Quanto aqueles a quem o trabalho causa um certo desgosto, os
motivos explicitados sdo somente agbées fragmentadas relativas ao trabalho, mais
préprio das relagdes de alienagdo, do que do sofrimento psiquico. Ao separar o
objeto da atividade de seu motivo, esta passa a estruturar-se por agdes com seus
fins especificos, propiciando as possibilidades de fragmentagdo da atividade e
tornando-a meramente reprodutivista. Assim, para que o individuo possa ter
consciéncia da atividade que realiza através de sua agao, faz-se necessario um fim
consciente, uma reflexdo da sua agéo, o que nao se explicita nas respostas desses
sujeitos.

Ha também os sujeitos que demonstram estabelecer na atividade a
relagéao entre motivos e fins e estdo conscientes disso, ndo impedindo a reprodugao,
mas favorecendo maiores possibilidades de objetivagdo/subjetivacdo e,

conseqiientemente, melhores condigdes de enfrentamento em relagdo aos
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problemas de ordem psicolégica e mental e garanta uma produgao de conhecimento

com criticidade e encaminhe para formas de apropriagao das objetivagbes humano-

genéricas.

A terceira consideragdo aponta para a origem do trabalhador
intelectual e a relagao individualista que estes trabalhadores tém com sua atividade,
possibilitando uma relagdo alienada com a atividade intelectual e,
conseqientemente, a mera reprodugado do conhecimento, seja visto em relagéo a
um distanciamento da fungao social da universidade, seja como a nao participagao
politica. Ao estar mais distante da esfera econémica e enquanto categoria social, os
trabalhadores intelectuais mantém uma aparente autonomia em relagéo as classes.
Esta aparente autonomia é flutuante, pois 0 movimento da luta de classes mantém
esta instabilidade e, assim, nos momentos de acirramento destas contradigdes,
alinha-se a classe que é mais préxima: a chamada pequena burguesia. Ao
considerarmos os dados amplamente divulgados por diversas fontes e de
conhecimento publico sobre a situagdo da Educacdo em geral, no Brasil e,
especificamente, no ensino superior, esta premissa se reafirma, pois, somente algo
em torno de 2% da populagdo tém acesso ao ensino superior e, destes, mais ou
menos 20% em universidades publicas. Além disso, a exigéncia para ingressar na
carreira académica em uma universidade publica é a pés-graduagéo em nivel de
doutorado ou mestrado, em casos excepcionais.

Em nossa quarta consideragdo, demonstramos que o trabalho
intelectual docente apresenta algumas relagdes de trabalho diferenciadas as quais
possibilitam que os desgastes e sofrimentos possam ser amenizados, posto que
contém, em sua estrutura, momentos que permitem repor as energias dispendidas

nas situagbes consideradas estressantes e de sobrecarga de trabalho. Estes
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momentos - recessos escolares e férias - em maior quantidade do que em outras
atividades profissionais, podem ser diferenciais facilitadores para que se realizem as
possibilidades de reapropriagdo necessarias aos sujeitos e que, conseqientemente,
poderiam acarretar uma menor incidéncia de sofrimento psiquico, patologicamente
caracterizado.

A quinta consideragao refere-se a organizagao do trabalho, que € o
espagco que propicia o surgimento das manifestagcées dos sofrimentos mentais e,
também, a reprodugédo das relagbes alienadas intrinsecas ao modo de produgéo
capitalista. Esta forma de organizagéo do trabalho em uma universidade publica,
mostrou-se como um espago privilegiado para a produg¢do, ndo s6 da alienagao,
como também, do sofrimento psiquico, objetivo deste estudo, em que pese a relativa
autonomia do trabalhador intelectual docente.

Portanto, torna-se de fundamental importancia a compreensao de

que as mudangas na forma de organizar o trabalho na universidade, antes de

simplesmente ser uma atividade desagradavel, é o que possibilitara a prevengéo do

sofrimento psiquico e um relagdo no trabalho qualitativamente superior. Essa
possibilidade nao esta distante do poder dos docentes, posto que a universidade &
administrada por eles mesmos, como demonstrado no decorrer deste estudo. Essas
mudangas transcenderiam a categoria docente e se ampliariam para as relagbes
com os funcionarios técnicos-administrativos e alunos. Como o trabalho
predominantemente intelectual que caracteriza o docente universitario resulta em
idéias e teorias e se realiza na produgéo / reprodugdo dos conteudos ideoldgicos,
coloca-se em pauta a Educagéo, pois, antes de ser uma mera fun¢éo informativa e
comunicativa, o compromisso educativo ou a atividade fim da universidade €& a

formacgdo, ndo s6 dos sujeitos humanos, mas também a dos profissionais que
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estarao em relagdo de trabalho com a sociedade em geral. Mais ainda, pois o

trabalho intelectual do docente se objetiva na educagdo desses sujeitos multiplos,

dindmicos, com as mais diversas interconexdes. Sendo assim, a saude mental dos
docentes torna-se mais do que uma necessidade, torna-se condi¢do para exercer a
fungao, posto que responsaveis também por criar as condi¢gdes para a apropriagéo e
objetivagéao desses sujeitos/objetos.

Finalizando, consideramos que as mudangas necessarias em
relagdo ao trabalho intelectual docente sdo possiveis, no sentido de uma mudancga
qualitativa na forma de organizagao do trabalho na universidade, garantindo néo sé
a produgao de conhecimento que permita a apropriagdo das objetivagdes humano-
genéricas, mas também um espago de produgdo de saide mental. Ainda que nos
marcos do modo de produgdo capitalista, a relativa autonomia e a forma como €&
realizado o gerenciamento na universidade permitem um avango qualitativo nas
relagées de trabalho, desde que seja assumido por seus pares e tenha-se claro a

importancia de sua fungéo social.
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Anexo A: Modelo do Questionario
QUESTIONARIO
. ldade:

. Sexo:
1. masculino 2. feminino

. Estado civil:

. casado

. solteiro

. desquitado

. divorciado

. vilvo

. relagao marital
. outros

~NOObhWN-a2W

. Numero de dependentes:
nenhum

um

dois

trés

quatro

cinco ou mais

D) &t Nt

. Renda familiar: (Obs: Salario minimo = R$ 151,00)
de 10 a 14 salarios minimos
de 15 a 19 salarios minimos
de 20 a 24 salarios minimos
de 25 a 29 salarios minimos
de 30 a 34 salarios minimos
de 35 a 39 salarios minimos
de 40 a 44 salarios minimos
de 45 a 49 salarios minimos

. de 50 a 54 salarios minimos
10.de 55 a 59 salarios minimos
11.de 60 a 64 salarios minimos
12.de 65 a 69 salarios minimos
13.acima de 70 salarios minimos

5
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9




6. Crenca religiosa:

1. néao tem crenga religiosa

2. catdlico praticante

3. catdlico néo praticante

4, espirita

5. umbanda

6. candomblé

7. protestante (luterana, anglicana, presbiteriana e metodista)

8. testemunha de jeova

9. adventista do 7° dia

10. batista

11.pentecostal ou crente (Brasil para Cristo, Assembléia de Deus,
Congregacéo Crista do Brasil e Evangelho Quadrangular)

12.outras

7. Departamento:
1. Ciéncias Bioldgicas
. Computagao
. Educagéao
. Educacgao Fisica
. Fisica
. Matematica
. Psicologia
. Quimica

. Titulagéo:
. MS1
. MS2

. MS5

8
1
2
3. MS3
4
5. MS6

9. Vocé esta cursando pés-graduagao:
1. sim

2. nao

9A. Se sim, qual nivel?

10. Vocé tem afastamento para cursar pés-graduagao? Qual?:
1. nao

. integral

. parcial — 2 dias

. parcial — 3 dias

. outro

. Vocé tem bolsa de estudos para cursar pos-graduacgao?
. nao
. integral
. deslocamento
. outra




12. Tempo de servigo na UNESP:
até 5 anos

de 6 a 10 anos

de 11 a 15 anos

de 16 a 20 anos

de 21 a 25 anos

de 26 a 30 anos

de 31 a 35 anos

acima de 35 anos

PN BN

13. Regime de trabalho:
1. RDIDP

2. R1GC

3. RTP

14. Regime juridico:
1. Efetivo

2. Autarquico

3. CLT

15. Natureza das disciplinas ministradas na graduagao:
. tedrica
. tedrico/pratica
. pratica
. outras

16. Natureza das disciplinas ministradas no pés-graduagdo em nivel de
especializagao (minimo 360 horas):

1. tedrica

2. tedricol/pratica

3. pratica

4. outras

17. Natureza das disciplinas ministradas no pés-graduacao em nivel de
mestrado:

. tedrica

. tedrico/pratica

. pratica

. outras

18. Natureza das disciplinas ministradas no pés-graduagao em nivel de
doutorado:

. tedrica

. teodrico/pratica

. pratica

. outras

AVA
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19. Natureza das disciplinas ministradas no poés-graduagdo em nivel de
mestrado/doutorado:

. tedrica

. tedrico/pratica

. pratica

. outras

20. Natureza das disciplinas ministradas em cursos de aperfeicoamento:
. tedrica
. tedrico/pratica
. pratica
. outras

. Natureza das disciplinas ministradas em cursos de aprimoramento:
. tedrica
. tedrico/pratica
. pratica
. outras

22. Natureza das disciplinas ministradas em cursos de extensao:
. tedrica
. tedrico/pratica
. pratica
. outras

23. Carga horaria semanal/anual de disciplinas na graduacgao:
1. 4 créditos

. 5 créditos

. 6 créditos

. 7 créditos

. 8 créditos

. 9 créditos

. 10 créditos

. 11 créditos

. 12 créditos
10.13 créditos
11.14 créditos
12.15 créditos
13.acima de 15 créditos

24. Carga horaria semanal/anual de disciplinas no pés-graduagao:
. 4 créditos

5 créditos

6 créditos

7 créditos

8 créditos

9 créditos

10 créditos

acima de 10 créditos
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25. Carga horaria semanal/anual de disciplinas em outros cursos (item 15):
4 créditos

5 créditos

6 créditos

7 créditos

8 créditos

9 créditos

10 créditos

acima de 10 créditos

i
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

26. Area de pesquisa:

27. Numero de orientagbes de mestrado realizadas na

28. Numero de orientagbes de mestrado em realizagdao na

29. Numero de orientagbes de doutorado realizadas na

30. Numero de orientagbes de doutorado em realizagdo na

31. Numero de pesquisas realizadas na UNESP:

32. Numero de alunos orientados em pesquisa na UNESP:

33. Numero de pesquisas em realizagao na UNESP:

34. Numero de alunos em orientagdo de pesquisa na UNESP:

35. Numero de projetos de extensdo realizados na UNESP:

36. Numero de alunos orientados em projetos de extensdo na UNESP:

37. Numero de projetos de extensdo em realizaggo na UNESP:

38. Numero de alunos em orientagdo de projetos de extensao na UNESP:

39. Vocé tem algum outro tipo de financiamento, sem ser bolsa para pos-
graduacgao?
1. sim




2. nao
39A . Se sim, qual(is)?:

40. As condigbes para pesquisa: financiamento e infra-estrutura (sala de
trabalho, laboratérios, equipamentos de informatica e biblioteca) sao:

. Otimas

. muito boas

. boas

. razoaveis

. ruins

1. Em relagéo as condigdes de pesquisa, cite até trés que mais o incomodam:

4
1.
2.
3.

42. Em relagéo as condigdes de pesquisa, cite até trés que mais o agradam:

2,
3.

43. As condigdes para extensdo: financiamento e infra-estrutura (sala de
trabalho, equipamentos de informatica, transporte e biblioteca) séo:

. Otimas

. muito boas

. boas

. razoaveis

. ruins

44. Em relagdo as condigbes para extensdo, cite até trés que mais o
incomodam:

46. Exerce cargo administrativo:
1. sim
2. nao
46A. Se sim, qual?

47. Ja exerceu cargo(s) administrativo(s) ?
1. sim
2. nao




47A. Se sim, qual(is) e quantas gestées de cada -cargo ?

48. Vocé é representante (titular/suplente) nos érgaos colegiados centrais (CO.
CADE, CEPE, etc.)?

1. sim

2. nao

49. Vocé ja foi representante (titular/suplente) nos 6rgaos colegiados centrais
(CO. CADE, CEPE, etc.)?

1. sim

2. nao

50. Vocé é representante (titular/suplente) nos o¢rgaos colegiados locais
(Congregacéao e comissoes)?

1. sim

2. nao

51. Vocé ja foi representante (titular/suplente) nos 6rgdos colegiados locais
(Congregacao e comissdes)?

1. sim

2. nao

52. Vocé é representante (titular/suplente) nos érgdos colegiados setoriais
(Conselho Departamental e de Curso)?

1. sim

2. nao

53. Vocé ja foi representante (titular/suplente) nos 6rgaos colegiados setoriais
(Conselho Departamental e de Curso)?

1. sim

2. nao

54.Qual o seu periodo de trabalho de maior freqiiéncia:
1. manhal/tarde

2. tarde/noite

3. manha/noite

55. Vocé trabalha, em média, quantas horas por dia?

. 8 horas

. 9 horas

. 10 horas
. 11 horas
. 12 horas
. 13 horas
. nao sabe




56. Vocé trabalha nos finais de semana?
sempre

quase sempre

as vezes

excepcionalmente

nunca

outras

. Quantas horas em média , vocé trabalha nos finais de semana?
nao trabalho

2 horas

3 horas

4 horas

5 horas

6 horas

7 horas

8 horas

. 9 horas

10.10 horas
11.mais de 10 horas

CHONONAWN=O OOAWN=

58. Vocé trabalha nas suas férias?
sempre

quase sempre

as vezes

excepcionalmente

nunca

outras

1.
2.
3.
4.
5.
6.

{e]

. Quantas horas por dia, em média, vocé trabalha nas suas férias?
nao trabalho

2 horas

3 horas

4 horas

5 horas

6 horas

7 horas

8 horas

. 9 horas

10.10 horas
11.mais de 10 horas

©ENDARWN =G

60. Vocé trabalha nos periodos de recesso?
. sempre
. quase sempre
. asvezes
. excepcionalmente
. nunca
. outras




61. Quantas horas por dia, em média , vocé trabalha nos periodos de recesso?
nao trabalho

2 horas

3 horas

4 horas

5 horas

6 horas

7 horas

8 horas

. 9 horas

10.10 horas
11.mais de 10 horas

O 00~ D AP

62. Vocé tem algum tipo de participagdo em (colocar uma ou mais opgdes):
sindicato docente

sindicato de categoria profissional

associagao/conselho de categoria profissional

associagao de bairro

entidades/associagdes filantrépicas/assistenciais

grupos/associagoes religiosas

outras

nenhuma

0 0 U po o

3. Em suas horas de tempo livre, quais atividade vocé costuma realizar?
frequenta instituigao religiosa

vai a clubes

frequenta parques

vai ao cinema

|é revistas

assiste palestras

freqUienta reunides em partido politico

I& livros

. faz cursos

10.freqlienta reuniées do sindicato da categoria
11. participa de reunides na associagao de bairro
12.sai com a familia

13.fica em casa, assistindo tv

14.1€ jornais

15.cuida da casa (pequenos consertos, jardinagem, limpeza e outras coisas)
16.vai ao supermercado

17.vai ao shopping

18.frequenta bares e restaurantes

19.vai a shows

20.outros

6
1.
2
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9




64.

As suas condigdes de trabalho (sala de trabalho, equipamentos, material

didatico-pedagdgico, salas de aula, biblioteca) sao:

WD RN

D
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6

1.
2.
3.
4.
5.
6.
8
8.

68.

6timas
muito boas
boas
razoaveis
ruins

. Em relagao as condig¢des de trabalho, cite até trés que mais o incomodam:

. Em relagao as condigbes de trabalho, cite até trés que mais o agradam:

. Como vocé se sente em relagao ao seu trabalho?

extremamente satisfeito
muito satisfeito
satisfeito
razoavelmente satisfeito
pouco satisfeito
insatisfeito

nao sente nada

outros

Na sua opinido, as atividades que vocé realiza no trabalho sao,

predominantemente:
. repetitivas

. monoétonas

. criativas

. cansativas

. outras

69.

Quais as atividades realizadas no trabalho que vocé considera

prazeirosas? Cite até trés:

70.

Quais as atividades realizadas no trabalho que vocé considera

desprazeirosas? Cite até trés:




71. Vocé tem algum problema de saude?
1. sim
2. nao
71A. Se sim, qual?

72. Vocé teve algum problema de saude posterior & sua vinculagéo a esse
trabalho na UNESP?

1. sim

2. nao

72A. Se sim, qual?

73. Como vocé considera os servigos da salde existentes na UNESP:
1. 6timos

. muito bons

. bons

. razoaveis

. ruins

74. Vocé tem acesso a algum tipo de assisténcia psicologica?
1. sim

2. nao

74A. Qual?

75. Vocé procuraria algum tipo de assisténcia psicolégica se fosse oferecido
pela UNESP?

1. sim
2. nao
Porque?

76. Vocé gosta do seu trabalho?
1. sim

2. nao

3. mais ou menos

Porque?

77. Quais sd3o as suas perspectivas em relagdo a profissao?




78. Quais sao as suas expectativas em relagdo a UNESP?

79. Quais sdo as suas expectativas em relagdo a Universidade Publica em
geral?

80. Vocé se considera um funcionario publico?
1. sim

2. nao

3. nao sei

4. outras
Por que?

81. Qual a sua opinido sobre o papel do Estado em relagcdao a Universidade
Puablica?

82. Gostaria de emitir alguma opinido sobre o assunto do questionario que
voceé julgue que nao tenha sido perguntado?

1. sim

2. nao

Opiniao:




Anexo B: Tabelas do Capitulo Il - item 2

A numeragao obedece a forma de apresentacao das discussdes no capitulo citado

Tabela 1 — Faixa etaria dos docentes

Faixa etaria Freqiéncia

de 26 a 30 anos 3

de 31 a 35 anos 9

de 36 a 40 anos 19

de 41 a 45 anos 16

de 46 a 50 anos 13

de 51 a 55 anos 6

de 56 a 60 anos 4

de 61 a 65 anos 1
Total 71

Tabela 2 - Titulagao dos docentes

Titulacao Frequéncia
MS2 13
MS3 56
MS6 1
Nao respondeu 1
Total 71

Tabela 3 - Docentes que estao cursando P6s-Graduagao

Titulagao Cursando Pés-Graduacao
nao se sim, doutorado
F | % F | %

MS2 4 30,8 9 69,2
MS3 56 100
MS6 1 100

Nao respondeu 1 100

Total 62 87,3 12,7

F = Frequéncia

Tabela 4 - Docentes com afastamento para Pés-Graduagao

Cursando Pés- Afastamento para P6s-Graduagao
Graduagéao nao parcial - 2 dias| né&o cursa PG
F| % F | % F | %
Nao 62 100
Se sim, doutorado 3 33,3 6 66,7
Total 3 333 6 66,7 62 100
F = Frequéncia




Tabela 5 - Docentes com bolsa de estudo para cursar pés-graduagao

Bolsa de estudo

Freqiiéncia

Nao
Sim, integral

7
1

Sim, deslocamento/parcial 1
Nao cursa pés-graduacéo 62

Total

[

Tabela 6 - Tempo de servigo dos docentes na Unesp

Tempo de servigo

Freqléncia

até 5 anos

de 6 a 10 anos
de 11 a 15 anos
de 16 a 20 anos
de 21 a 25 anos
de 26 a 30 anos
de 31 a 35 anos
acima de 35 anos

Total

5
25
26

3

1
1
1
71

Tabela 7 - Género dos docentes

Género

Freqiiéncia

masculino
feminino
Total

43
28
71

Tabela 8 - Estado civil dos docentes

Estado civil

Frequéncia

Casado
Solteiro
Desquitado
Divorciado
Viavo
Relagao marital
Outros
Total

46
12
2

2
1
7
1

71
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Tabela 9 - Nomero de dependentes dos docentes

Numero

Frequéncia

Nenhum
Um
Dois
Trés
Quatro
Cinco ou mais
Total

16
17
23
11
2
2
71

Tabela 10 - Renda familiar dos docentes

Renda

Frequéncia

de 10 a 14 SM
de 15a 19 SM
de 20 a 24 SM
de 25 a 29 SM
de 30 a 34 SM
de 35a 39 SM
de 40 a 44 SM
de 45 a 49 SM
de 50 a 54 SM
de 55 a 59 SM
acima de 70 SM
nao respondeu
Total

1
8
21

Tabela 11 - Crenga religiosa dos docentes

Crenca religiosas

Frequéncia

Nao tem crencga religiosa
Catdlico praticante
Catdlico nao praticante
Espirita
Protestante
Pentecostal ou crente
Outras
Total

20
14
22
8
2
1
4
71




Tabela 12 - Departamentos a que pertencem os docentes

Departamento Docentes % da
Total Freqiiéncia amostra
Ciéncias biologicas 21-2*=19 v 9,9
Computacao 20-1*=19 Vi 9,9
Educagao 15-1*=14 8 11,3
Educacao fisica 14 4 9,9
Fisica 18 10 14,1
Matematica 26 —3*+1 =24 11 15,5
Psicologia 33-5*=28 17 23,9
Quimica 9 4 5,6
Total 156 — 11* = 145 71 100,0
* Docentes que estdo em afastamento integral

Tabela 13 - Regime juridico de contratagao dos docentes

Regime juridico Freqiiéncia
Efetivo 8
Autarquico 54
CLT 9
Total 71

Tabela 14 - Natureza das disciplinas ministradas na graduagéao

Natureza Freqiéncia %
Tedrica 16 22,5
Tedricol/pratica 44 62,0
Outras 11 15,5
Total 71 100,0

Tabela 15 - Carga horaria semanal/anual dos docentes na graduagao

Carga horaria Frequéncia %
7 horas/aula 1 1,4
8 horas/aula 33 46,5
9 horas/aula < 42
10 horas/aula 12 16,9
11 horas/aula 3 42
12 horas/aula 3 42
13 horas/aula 1 1.4
14 horas/aula 2 2,8
acima de 15 horas/aula 12 16,9

ndo respondeu 1 1,4
Total 71 100,0




Tabela 16 — Natureza das disciplinas ministradas na especializagcao

Natureza

Freqliéncia

tedrica
tedrico/pratica
pratica
outras
nao ministra
Total

14
23
1
2
31
71

Tabela 17 — Natureza das disciplinas ministradas no mestrado

Natureza

Frequéncia

%

tedrica
tedrico/pratica
nao ministra
Total

14
11
32
57

24,6
19,3
56,1
100,0

Tabela 18 — Natureza das disciplinas ministradas no doutorado

Natureza

Frequéncia

%

tedrica
tedrico/pratica
nao ministra
Total

3
5
49
57

5,3
8,8
86,0
100,0

Tabela 19 — Natureza das disciplinas ministradas no mestrado e doutorado

Natureza

Frequéncia

%

tedrica
tedrico/pratica
nao ministra
Total

7
6
4
57

12,3
10,5
11,2
100,0

Tabela 20 — Natureza das disciplinas ministradas no aperfeicoamento

Natureza

Frequéncia

%

Tedrica
Tedrico/pratica
nao ministra
Total

12
13
46
71

16,9
18,3
64,8
100,0
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Tabela 21 — Natureza das disciplinas ministradas no aprimoramento

Natureza

Frequéncia

%

Pratica
Tedrico/pratica
nao ministra

Total

4
12
55
71

5,6
16,9
77,5
100,0

Tabela 22 — Natureza das disciplinas ministradas nos cursos de extenséo

Natureza

Frequéncia

%

Teobrica
Tedrico/pratica
nao ministra
Total

12
25
34
71

16,9
35,2
47,9
100,0

Tabela 23 - Carga horaria semanal/anual dos docentes na pos-graduagao

Carga horaria

Frequéncia

%

4 horas/aula
6 horas/aula
8 horas/aula
acima de 10 horas/aula
N&o ministra
Total

26
1
11
1
32
7]

36,6
1,4
15,5
1,4
451
100,0

Tabela 24 - Carga horaria semanal/anual dos docentes em outros cursos

Carga horaria

Frequéncia

%

4 horas/aula
6 horas/aula
8 horas/aula
acima de 10 horas/aula
nao ministra
nao respondeu
Total

10
2
2
1

55
1

71

141
2,8
2,8
1,4

77,5
1,4

100,0

Tabela 25 — Area de pesquisa dos docentes

Area

Frequéncia

Humanas
Bioldgicas
Exatas
Nao respondeu
Total

36
11
18
6
71




Tabela 26 — Numero de orientagdes de mestrado realizadas pelos docentes

Numero de orientagdes

Freqliéncia

%

Nenhuma
Uma
Trés

Quatro
Cinco
Vinte e uma
Total

57

80,3
11,3
2,8
1,4
2,8
1,4
100,0

Tabela 27 — Numero de orientagdes de mestrado em realizagao pelos docentes

Numero de orientagdes

Frequéncia

%

Nenhuma
Uma
Duas
Trés

Quatro

Total

53
3
5
8
2

1

74,6
4,2
7,0
11,3
2,8

100,0

Tabela 28 — Namero de orientagdes de doutorado realizadas pelos docentes

Numero de orientacdes

Frequéncia

%

Nenhuma
Duas
Catorze
Total

69
1
1

71

97,2
1,4
1,4

100,0

Tabela 29 —Numero de orientagdes de doutorado em realizagdo pelos docentes

Numero de orientacdes

Frequéncia

%

Nenhuma
Uma
Duas
Trés
Total

64
2
3
2

71

90,1
2,8
4,2
2,8

100,0

Tabela 30 — Numero de pesquisas realizadas pelos docentes

Numero de pesquisas

Frequéncia

nenhuma
até 3 pesquisas
de 4 a 6 pesquisas
de 7 a 9 pesquisas
de 10 a 12 pesquisas
de 13 a 16 pesquisas
acima de 16 pesquisas
nao respondeu
Total

7
29
16




Tabela 31 — Numero de alunos orientados em pesquisa pelos docentes

NuUmero de alunos

Frequéncia

%

nenhum
até 5 alunos

de 6 a 10 alunos

de 11 a 15 alunos

de 16 a 20 alunos

de 21 a 25 alunos

de 26 a 30 alunos
acima de 30 alunos

Total

26,8
36,6
22,5
4,2
4,2
2,8
1.4
1,4
100,0

Tabela 32 — Niomero de pesquisas em realizacao pelos docentes

Namero de pesquisas

Frequéncia

%

nenhuma

até 2 pesquisas
de 3 a 4 pesquisas
de 5 a 6 pesquisas
de 7 a 8 pesquisas

acima de 8 pesquisas
nao respondeu
Total

8
37
16

2
4

1
3
71

11,3
52,1
22,5
2,8
5,6
1,4
4,2
100,0

Tabela 33 — Numero de alunos orientados pelos docentes em projetos de pesquisa

NuUmero de alunos

Frequéncia

%

nenhuma
até 3 alunos

de 4 a 6 alunos

de 7 a 9 alunos
de 10 a 12 alunos
acima de 12 alunos

nao respondeu

Total

25
25
12
4
3
1
1
71

35,2
35,2
16,9
5,6
4,2
1.4
1.4
100,0

Tabela 34 — Numero de projetos de extenséao realizados pelos docentes

Numero de projetos

Freqiéncia

%

nenhum
até 3 projetos
de 4 a 6 projetos
de 7 a 9 projetos
de 10 a 12 alunos
acima de 16 projetos
Total

30
24
12
1
3
1
71

42,3
33,8
16,9
1,4
4,2
1.4

100,0
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Tabela 35 — Numero de alunos orientados pelos docentes em projetos de extensao

Numero de alunos

Frequéncia

%

Nenhum
até 5 alunos
de 6 a 10 alunos
de 11 a 15 alunos
de 16 a 20 alunos
de 26 a 30 alunos
acima de 30 alunos
Total

45
14

63,4
19,7
9,9
1.4
2,8
1,4
1,4
100,0

Tabela 36 — Nimero de projetos de extensdo dos docentes em realizagao

Numero de projetos

Freqiiéncia

%

nenhum
até 2 projetos
de 3 a 4 projetos
de 5 a 6 projetos
Total

43

21
4
3

71

60,6
29,6
56
42
100,0

Tabela 37 — Numero de alunos em orientagdo pelos docentes em projetos de

extensao

NUmero de alunos

Frequéncia

%

nenhum
até 3 alunos
de 4 a 6 alunos
de 7 a 9 alunos
acima de 12 alunos
Total

51
12
1
4
3
71

71,8
16,9
1,4
5,6
4,2
100,0

Tabela 38 - Outro tipo de financiamento de pesquisa e/ou extensao obtidos pelos
docentes

Outro tipo de financiamento

Frequéncia

%

Sim
Nao

Nao respondeu
Total

13
63
5
71

18,3
74,6
7,0
100,0

Tabela 39 — Qual a agéncia de fomento financiadora do projeto

Agéncia de fomento

Freqiéncia

Nao tem financiamento
FAPESP
FUNDUNESP
Bolsas mistas / convénios
Nao respondeu
Total

53
5
1
6
6




Tabela 40 — Se o docente exerce algum cargo administrativo

Resposta Freqliéncia
Sim 28
Nao 43

Total ]

Tabela 41 — Cargo administrativo que o docente exerce

Cargo Frequéncia
Vice-diretor de Unidade
Chefe de departamento

Vice-chefe de departamento
Coordenador de curso
Vice-coordenador de curso
Nao exerce cargo
Outros cargos
Nao respondeu
Total 71
Tabela 42 — Se o docentes ja exerceu cargo administrativo

Resposta Frequéncia %
Sim 42 59,2
Nao 22 31,0

Nao respondeu 7 9,9
Total 71 100,0

Tabela 43 — Cargo administrativo que o docente exerceu

Cargo Frequéncia
Chefe de departamento 10
Vice-chefe de departamento
Coordenador de curso
Vice-coordenador de curso
Chefe e vice-chefe de departamento
Chefe de departamento e coordenador de curso
Chefe de departamento e outros cargos
Vice-chefe de departamento e outros cargos
Coordenador e vice-coordenador de curso
Coordenador de curso e outros cargos
Diretor de unidade, chefe de departamento e outros
cargos
Nao exerceu cargos
Outros
Nao respondeu
Total
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Tabela 44 - Namero de gestdes em cargo administrativo exercido pelo docente

Numero de gestdes

Frequéncia

%

Uma
Duas
Trés
Quatro
Nao exerceu
Nao respondeu
Total

12
6
6
3

24

20

71

16,9
8,5
8,5
42
33,8
28,2
100,0

Tabela 45 - Se o docente é representante nos érgaos colegiados centrais

Resposta

Frequéncia

%

Sim
Nao

Nao respondeu
Total

10
56
5
71

14,1
78,9
7,0
100,0

Tabela 46 - Se o docente ja foi representante nos érgaos colegiados centrais

Resposta

Frequéncia

%

Sim
Nao

Nao respondeu
Total

1
56
4
71

15,5
78,9
5,6
100,0

Tabela 47 - Se o docente é representante nos érgaos colegiados locais

Resposta

Frequéncia

%

Sim
Nao

Nao respondeu
Total

51
18
2
71

71,8
254
2,8
100,0

Tabela 48 - Se o docente foi representante nos 6rgaos colegiados locais

Resposta

Freqiiéncia

%

Sim
Nao

Nao respondeu
Total

57
9
5]

2]

80,3
12,7
7,0

100,0

Tabela 49 — Se o docente é representante nos 6rgaos colegiados departamentais

Resposta

Freqgléncia

%

Sim
Nao
Total

55
16
71

77,5
22,5
100,0




Tabela 50 - Se o docente foi representante nos colegiados departamentais

Resposta Frequéncia %
Sim 67 94 4

Nao respondeu 4 5,6
Total 71 100,0

Tabela 51 - Periodo de trabalho de maior freqiiéncia do docente

Periodo Frequéncia
Manha e tarde 41
Tarde e noite 19
Manha e noite 2
Manh3, tarde e noite 7
Manha, tarde ou noite e madrugada 1
Manha,tarde ou noite e periodo em casa 1
Total 71
Tabela 52 - Média de trabalho do docente em horas por dia

Horas/dia Freqiiéncia %
8 horas 12 16,9
9 horas 7 9,9
10 horas 32 451
11 horas 8,5
12 horas 12,7
13 horas 2,8
Nao sabe 2,8

Mais de 13 horas 1,4
Total 100,0

Tabela 53 — Freqiiéncia do trabalho do docente nos finais de semana

Resposta Frequéncia
Sempre 17
Quase sempre 26
As vezes 21
Excepcionalmente 6
Nunca 1
Total 71




Tabela 54 - Média das horas trabalhadas no final de semana pelo docente

Horas

Frequéncia

%

Nao trabalha
2 horas
3 horas
4 horas
5 horas
6 horas
7 horas
8 horas
10 horas
Mais de 10 horas
Total

4
5
2
15
9
16
1
7
7
5
rig

5,6

7,0

2,8
21,1
12,7
22,5
1,4

9,9

9,9

7,0

Tabela 55 - Frequéncia de trabalho do docente em suas férias

Resposta

Fregiiéncia

%

Sempre
Quase sempre
As vezes
Excepcionalmente
Total

14
29
21
7
fi,

19,7
40,8
29,6
9,9
100,0

Tabela 56 - Média de horas por dia que o docente trabalha no periodo de férias

Horas/dia

Freqiéncia

%

Nao trabalha
2 horas
3 horas
4 horas
5 horas
6 horas
8 horas
10 horas
Mais de 10 horas
Nao sabe
Nao respondeu
Total
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4,2
9,9
11,3
36,6
5,6
9,9
9,9
2,8
4,2
4,2
1,4
100,0

Tabela 57 - Frequéncia de trabalho do docente nos recessos escolares

Resposta

Frequéncia

%

Sempre
Quase sempre
As vezes
Excepcionalmente
Nunca
Total

13
17
21
)
9
71

18,3
23,9
29,6
15,5
12,0
100,0
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Tabela 58 - Média de horas por dia que o docente trabalha nos recessos escolares

Horas/dia Frequéncia

%

Nao trabalha 10
2 horas 13
3 horas 7
4 horas 17
5 horas
6 horas
8 horas
10 horas
Nao sabe
Nao respondeu
Total

141
18,3
9,9
23,9
4,2
11,3
9,9
1,4
4,2
2.8
100,0

Tabela 59: Atividades do docente em seu tempo livre

Atividade

Frequéncia

Frequenta instituicdo religiosa

Vai a clubes

Frequenta parques

Vai ao cinema

Lé revistas

Assiste palestras

Frequlenta reunidées em partido politico

Lé livros

Faz cursos

Freqlienta reunides do sindicato da categoria
Participa de reunides na associagao de bairro
Sai com a familia

Fica em casa, assistindo tv

Lé jornais

Cuida da casa (pequenos consertos, jardinagem,

limpeza e outras coisas)

Vai ao supermercado

Vai ao shopping

Frequenta bares e restaurantes
Vai a shows

Outros

19
21
10
35
48
10
3
53
8
1

55
44
51
46

56
40
38
30
17
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