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RESUMO

Nos Ultimos anos, o0 conceito de arte-educacdo vem transformando
substancialmente o ensino artistico-cultural no sistema educacional brasileiro,
especialmente em relacéo a sensibilizacdo para a formac&o da consciéncia critica e
pratica da cidadania. Neste processo, as Relacfes Publicas Comunitarias e a
Comunicacdo Publica se destacam no fomento as aliancas entre governo e
comunidade. Através de revisdo bibliografica e debate entre autores como Geertz,
Santos, White, Freire, Araujo, Barbosa, Kunsch e Peruzzo. Além da analise de
importantes materiais, documentos oficiais e projetos brasileiros envolvendo arte,
cultura e educacéao, tais como o Relatério de Pesquisa-Acéo 2013, o Plano Nacional
de Cultura, o Plano Nacional de Educacao e a Lei Municipal 6119 (que cria a Cia.
Estavel de Danca de Bauru); o presente trabalho busca explicitar esta afirmacéo,
tomando como fator propulsor, a transformacéao social em busca de uma cidadania
plena. Como resultado dos estudos aqui abordados, apresentamos um planejamento
gue contempla um projeto em arte-educacéo para a Companhia Estavel de Danca e
as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Bauru/SP.

PALAVRAS-CHAVE
Relac¢des Publicas comunitarias; Comunicacao Publica; Arte-educacao; Cidadania.



ABSTRACT

In recent years, the concept of art education has been changing substantially the
artistic and cultural education in the Brazilian educational system, particularly in
relation to the formation of a critical awareness and practice of citizenship. In this
process, the Community Public Relations and Public Communication excel in
fostering alliances between government and community. Based on literature review
and authors debates, such as Geertz, Santos, White, Freire, Araujo, Barbosa,
Kunsch e Peruzzo. Besides the analysis of important materials, official documents
and Brazilian projects involving art, culture and education, such as Relatério de
Pesquisa-Acao 2013, o Plano Nacional de Cultura, o Plano Nacional de Educacéo e
a Lei Municipal 6119; this paper seeks to explicit this affirmation, assuming the
social transformation aiming a full citizenship, as a motivational factor. In this paper
we also present a plan that includes a project in art education for the Companhia
Estavel de Danca and the public elementary schools in Bauru SP.

KEY-WORDS
Community Public Relations; Public Communication; Art education; Citizenship.
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INTRODUCAO

Antes de dar inicio a contextualizacdo tedrica do presente trabalho, cabe
ressaltar o envolvimento pessoal com a escolha do tema. A danca faz parte da
minha formacéo desde 1999, quando ainda crianca, comecei a fazer aulas de ballet
classico. Durante a graduacdo em Relacdes Publicas na Unesp, campus Bauru,
procurei ndo me afastar desta arte, e ingressei no curso de Ballet Classico do Teatro
Municipal de Bauru, onde tive o prazer de conhecer o professor Sivaldo Camargo.
Foi em contato com este professor que tomei conhecimento do processo de
aprovacao da Lei que criaria a Companhia Estavel de Danca de Bauru. Desde o
principio me encantei pelo projeto, e apesar de ndo participar da Cia, sempre
busquei acompanhar suas atividades. Com a chegada do trabalho de conclusdo de
curso, procurei desenvolver uma linha de pesquisa na qual eu conseguisse trabalhar
tanto com a Cia Estavel de Danca de Bauru, contribuindo para o seu
desenvolvimento, quanto com as Rela¢des Publicas, contribuindo com as pesquisas
académicas, e que estes dois temas conseguissem dialogar no ambito da cidadania.

Historicamente a busca pela cidadania vem sendo tema de incansaveis
reflexdes, tanto no &ambito cultural, quanto na educacdo. Sabemos que
tradicionalmente a nocdo de cidadania refere-se aos deveres e aos direitos nas
relacdes entre Estado e individuo. Porém, o individuo sé tem condi¢des de exercer
seu papel de cidadao a partir do momento em que toma consciéncia da sua relacao
com o Estado e com a sociedade, e passa a agir conforme seus deveres e exigir
seus direitos. O individuo, ao tomar consciéncia de seu papel social, passa também
a se perceber enquanto sujeito da acdo, e assim, rompe com 0S muros da apatia e

desinteresse diante da sua propria realidade e dos problemas sociais.

E nesse contexto que a educagdo emerge como um processo complexo de
sensibilizacdo e tomada de consciéncia em relacdo ao mundo que nos rodeia.
Apesar da educacao ser vista como chave para o desenvolvimento da consciéncia
cidada, nem sempre isso € realidade. Conforme veremos no decorrer do trabalho, a
educacdo sO torna-se propulsora da cidadania a partir do momento em que é

desenvolvida como problematizadora e ndo como reprodutora da realidade.
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Por outra parte, a dimenséo cultural, onde coexiste uma diversidade de
expressdes artistico-culturais, também € concebida como um meio para o
desenvolvimento da sensibilidade cidada, pois € produto da vida humana. A partir do
momento em que o homem toma conhecimento da sua cultura, e do que ela
representa em sua vida, ele se torna um individuo mais sensivel a realidade ao seu
redor. Porém, como colaborar no desenvolvimento dessa percepcdo e

sensibilidade?

Para comecar a responder essa questdo, a arte-educacao surge como um
dos caminhos possiveis para o desenvolvimento da cidadania através da educacao
e das experiéncias culturais vividas que permitem ao individuo buscar meios
expressivos que possam dar lugar a percepcdo de sua propria realidade e dos
demais. Assim, inicia-se um processo de sensibilizacdo que implica em formacéo
relacionada aos conceitos que envolvem a cidadania e sua pratica, onde o individuo
adquire maturidade perceptiva para reconhecer o outro e a si mesmo como parte
fundamental da sociedade e da realidade na qual é protagonista. Nesse sentido, a
arte-educacao busca relacionar, cada dia mais, cultura e educacao, ao fazer com
que a arte, ndo em sua forma tecnicista, mas em seu formato cultural e

sensibilizador, faca parte do cenério escolar.

A partir do contexto apresentado, buscamos como objetivo geral deste
trabalho, compreender como a arte-educacdo pode atuar como meio de
sensibilizacdo para a cidadania. Além disso, como objetivos especificos buscamos
primeiramente refletir sobre a potencializagdo desse processo a partir da
contribuicdo do conhecimento e de algumas técnicas das Rela¢des Publicas ao
atuarem como facilitadoras do relacionamento entre governo e comunidade. E, como
segundo objetivo especifico, elaborar um planejamento que contemple um projeto de
arte-educacdo para a Companhia Estavel de Danca e as Escolas Municipais de

Ensino Fundamental da cidade de Bauru, interior do Estado de Sao Paulo.

Para alcancar o objetivo geral e os objetivos especificos estabelecidos para
este trabalho, dividimos o conteddo a ser abordado em quatro capitulos, nos quais
sdo apresentadas as discussdes feitas a partir de revisdo bibliografica, pesquisa

documental, além de entrevista em profundidade (pesquisa qualitativa).
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O primeiro capitulo busca apresentar uma discussao tedrico-bibliografica
sobre o conceito de cultura, onde adotamos para tal, autores como Geertz (1989),
Santos (1983) e White (2009). Ao tracar um diadlogo entre os autores, percebemos
gque eles se complementam e afirmam a importancia do individuo conhecer e
reconhecer sua cultura para se tornar sujeito de sua prépria vida, e compreender a
realidade que o cerca. Nesse sentido, 0s autores também apresentam a importancia
da arte como meio expressivo e sensibilizador da cultura humana. Para refletir sobre
0 conceito de sensibilizacdo, adotamos como referéncia Nos Aldas (2010), e
propusemos um dialogo com o conceito de problematizacdo e educacéo libertaria de
Freire (1978). Através do pensamento de Freire (1978) justificamos a afirmacao feita
anteriormente, de que nem toda educacdo contribui para o alcance da cidadania.
Segundo este autor, uma educacdo cidadd necessita propiciar ao educando
oportunidades de expressao e de percepcédo sensivel que 0 conecte com sua propria

realidade e com o mundo.

Ainda no primeiro capitulo apresentamos uma pesquisa documental sobre
as politicas atuais em Educacéo e Cultura no Brasil, com a intencdo de demonstrar
como esses dois conceitos se relacionam na pratica. Os documentos analisados
foram publicados pelos Ministérios da Cultura e da Educacdo e nos levam a
reconhecer a valorizacdo do diadlogo entre cultura e educacdo no ambito das

politicas publicas.

O segundo capitulo se apresenta como continuidade do dialogo entre cultura
e educagdo, mas a partir deste momento passamos a estudar este dialogo através
do movimento de arte-educacdo. Nesse momento, refletimos por que a arte-
educacédo apresenta-se como um caminho para a promoc¢ao da cidadania atraves de
autores como Duarte Junior (1986), Read (2001) e Fusari e Ferraz (2001). Para
compreendermos 0 movimento de arte-educacdo e sua complexidade, abordamos
sua contextualizagdo historica, através de Biasoli (1999) e Araujo (2010), além de
sua definicdo conceitual e da teoria triangular, adotando como referéncia Barbosa
(1991).

Ja no terceiro capitulo buscamos compreender as Rela¢gbes Publicas pelo
viés do relacionamento entre governo e comunidade. Neste sentido, trabalhamos

com Kusch, M. (2012) no ambito das Rela¢des Publicas comunitarias a partir de um
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olhar da comunicacdo sobre a realidade social. Por outra parte, também buscamos
apresentar a Comunicacdo Publica através da perspectiva de Brandao (2006) e em
didlogo com outros autores, buscando compreendé-la como uma necessidade
apresentada pela comunidade. Nesse sentido, refletimos sobre a atuacdo das
Relacdes Publicas comunitarias e da Comunicacdo Publica na gestdo do
relacionamento entre governo e comunidade, em busca de uma comunicacao

articulada. Para tanto, também apresentamos reflexdes de Peruzzo (2004).

No quarto capitulo, ao unirmos os conceitos apresentados, elaboramos um
planejamento estratégico que contempla um projeto de arte-educacdo para a
Companhia Estavel de Danca e as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de
Bauru/SP. O planejamento, com a criacdo do Projeto Danca-Cidada, busca
demonstrar uma atuacédo estratégica das Rela¢des Publicas na gestado e articulacao
do didlogo entre governo e comunidade, bem como na elaboracdo de aspectos
estratégicos de fomento a um projeto em arte-educacéo. Para elaboracdo do Projeto
Danca-Cidadd buscamos apresentar o dialogo entre os conceitos apresentados no
decorrer do desenvolvimento do trabalho.

Cabe ressaltar que as primeiras ideias para a constru¢ao do Projeto Danca-
Cidada partiram do coordenador da Cia, Sivaldo Camargo, que através de
conversas informais e da entrevista em profundidade nos possibilitou a construcéo

do mesmao.

Esperamos, como resultado, que o presente trabalho, e em especial o
Projeto Danca-Cidadad aqui apresentado, seja um estimulo a formacdo cidada
atraves da articulacao entre poder publico e comunidade na promocao de um projeto
de arte-educacao, que busca desenvolver a percepcdo e sensibilidade humana em

relacdo a sua realidade e ao mundo na busca por uma transformacgéo social plena.
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1 CULTURA, EXPRESSOES ARTISTICO-CULTURAIS E EDUCACAO

1.1 Conceituando Cultura

Neste capitulo vamos apresentar trés conceituagfes da nocdo de cultura,
enfatizando o conceito de cultura enquanto teia de significados (GEERTZ, 1989), e
um panorama sobre a educacdo no Brasil no contexto contemporaneo. Nossa
proposta é discutir como a unido entre essas duas dimensfes pode contribuir para
uma formacéo cidada de estudantes do ensino fundamental no nosso pais.

Ao buscar um conceito basico para o termo “cultura” percebemos que esta
ndo é uma tarefa simples. Na realidade, o conceito de cultura vem sendo discutido
por diversos autores ha muito tempo. A fim de compreendé-lo e sistematiza-lo,
revisamos trés antropdlogos que se assemelham em suas abordagens: Geertz
(1989), com sua obra A Interpretacdo das Culturas, Santos (1983) com O que é
Cultura e White (2009) com a publicacdo mais recente dos trés, O Conceito de

Cultura.

Logo no inicio de sua obra, White (2009, p. 23) faz uma afirmacéo
abrangente, porém objetiva sobre cultura: “ndo ha homem sem cultura nem cultura
sem homem”. Esta mesma afirmacao aparece em determinado momento em Geertz
(1989, p. 61): “Sem homens certamente ndo haveria cultura, mas, de forma
semelhante e muito significativamente, sem cultura ndo haveria homens”. Nesse
contexto, Santos (1983, p. 8) complementa essa reflexdo ao relacionar cultura ndo
apenas com o homem, enquanto individuo, mas sim, do homem em sociedade, em
convivéncia com outros homens, redimensionando nossa nocdo de cultura no
ambito da convivéncia social: “cultura diz respeito a humanidade como um todo e ao

mesmo tempo a cada um dos povos, nagdes, sociedades e grupos humanos”.

Portanto, a primeira constatacdo possivel de ser feita € que cultura é algo
intrinseco ao homem, e que s6 a ele pertence, sendo ele individuo ou sociedade.
Assim, ao contrario do que ocorre com 0s seres humanos, os animais também
desenvolvem caracteristicas sociaveis, como as formigas, as abelhas, ou os

macacos, mas estas sdo determinadas biologicamente. Além de apresentarem
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caracteristicas bioldgicas, os seres humanos também apresentam determinadas

caracteristicas por meios suprabiolégicos exteriores® (White, L.. 2009. p. 24).

Geertz (1989) destaca que a cultura humana é formada por experiéncias que
sao inerentes ao ser humano bioldgico e, ao mesmo tempo por conhecimentos que
sdo producdes, interacdes e praticas culturais. Por exemplo, a capacidade de nos
locomovermos de forma ereta é inerente ao ser humano biolégico, jA& nossa
capacidade de dancar é cultural; ou também, a capacidade de nos alimentarmos é
uma determinacdo biologica, mas a capacidade de escolhermos a maneira como

vamos nos alimentar é cultural.

Antes de adentrarmos nos aspectos mais intrinsecos que permeiam a nog¢ao
de cultura é preciso compreender algumas variacdes conceituais que alguns autores

adotam.

Um dos principais autores que conceitua cultura é Geertz (1989). O autor
chama a atencdo para a pluralidade do termo cultura e ressalta que em decorréncia
deste ecletismo e diversidade conceitual, € necessario, sempre, escolher um ponto
de vista ou perspectiva para que seja possivel discutir a tematica. Neste sentido, o
autor inicia sua reflexdo em torno da problemética contrapondo Kluckhohn (1962)
dizendo que este pecou ao ndo escolher sua linha de pesquisa e defender, ao
mesmo tempo, diversas conceituagcdes para o termo.

(1) "o modo de vida global de um povo”; (2) “o legado social que o
individuo adquire do seu grupo”; (3) “uma forma de pensar, sentir e
acreditar”; (4) "uma abstragdo do comportamento”; (5) “uma teoria,
elaborada pelo antropélogo, sobre a forma pela qual um grupo de
pessoas se comporta realmente”; (6) "um celeiro de aprendizagem
em comum”; (7) "um conjunto de orientagbes padronizadas para os
problemas recorrentes”; (8) "comportamento aprendido”; (9) "um
mecanismo para regulamentagcdo normativa do comportamento”; (10)
"um conjunto de técnicas para se ajustar tanto ao ambiente externo

como em relagdo aos outros homens”; (11) "um precipitado da
histéria” (...) (KLUCKHOHN apud GEERTZ, 1989, p.14)

Para ndo cometermos o0 mesmo equivoco e procurando esclarecer o
conceito de cultura, para melhor discuti-lo posteriormente, apontamos inicialmente a
visdo conceitual definida por Santos (1983), que defende a cultura como produto da

vida humana,

! De acordo com White (2009) os meios suprabiolégicos sdo justamente o que chamamos de
“cultura”. Ou seja, sdo 0s meios sociais e nao bioldgicos.
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Cultura é uma dimensédo do processo social, da vida de uma
sociedade. N&o diz respeito apenas ao conjunto de praticas e
concepgbes, como por exemplo, se poderia dizer da arte. Nao é
apenas uma parte da vida social como poderia se falar da religido.
N&o se pode dizer que cultura seja algo independente da vida social,
algo que nada tenha a ver com a realidade onde existe. Entendida
dessa forma, cultura diz respeito a todos os aspectos da vida social,
e ndo se pode dizer que ela exista em alguns contextos e ndo em
outros. Cultura é uma construcdo histérica, seja como concepcao,
seja como dimensdo do processo social. Ou seja, a cultura ndo é
algo natural, ndo € uma decorréncia de leis fisicas ou biolégicas. Ao
contrario, a cultura é um produto coletivo da vida humana. (SANTOS,
1983, p. 44-45)

Ja Geertz (1989) se mostra mais preocupado em interpretar os significados

das acdes sociais do homem, do que em definir regras que ditem seu funcionamento

e a definam de forma constante e/ou generalizada.

O conceito de cultura que eu defendo [..] é essencialmente
semidtico. Acreditando, como Max Weber, que o homem é um animal
amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu, assumo a
cultura como sendo essas teias e a sua analise; portanto, ndo como
uma ciéncia experimental em busca de leis, mas como uma ciéncia
interpretativa a procura do significado. (GEERTZ, 1989, p. 15)

Assim como Geertz, White (2009) também defende a existéncia de diversas
definicbes para o termo cultura, mas do mesmo modo como Kluckhohn (1962), nao
escolhe uma linha tedrico definida para seguir. A autora expde o pensamento de
varios antropologos; entretanto, como introducdo, aponta alguns conceitos
importantes que dialogam tanto com Santos (1983) como com Geertz (1989). Para
White (2009, p. 07): “[...] a cultura é realizada pela simbologiza¢do”. Nesse sentido, a
autora explica que simbologizacdo ou a capacidade de simbologizar é: “[...] € a
capacidade de originar, definir e atribuir significados, de forma livre e arbitraria a
coisas e acontecimentos no mundo externo, bem como de compreender esses
significados. Eles ndo podem ser percebidos e avaliados com os sentidos”. (WHITE,

1972, p. 09)

Partindo dessa perspectiva e da leitura das colocagbes dos trés autores
citados, cultura pode ser entendida como os significados que os seres humanos déo
as praticas e interacdes sociais e as interpretacdes destes significados, que s6 a

eles pertencem. Porém, a complexidade da nocdo de cultura ndo nos permite
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estudar apenas o0s conceitos apresentados por diferentes autores. Para
compreendermos a profundidade deste termo e sua importancia para o ser humano,
€ necessario ir além, estudando o contexto no qual estes conceitos foram

elaborados e suas abrangéncias.

Segundo Santos (1983), o ser humano se espalhou pelo planeta Terra
ocupando praticamente todo o seu territorio. Esta ocupacdo permitiu que grupos
interagissem entre si, mas também permitiu o isolamento. Desta forma, cada
comunidade ou povoado foi desenvolvendo caracteristicas sociais distintas, que
derivaram tanto dos fatores geograficos quanto histéricos em que o grupo esteve

envolvido e vivenciou.

O isolamento permitiu que cada grupo produzisse uma cultura distinta.
Apesar desse fator, varios outros fizeram com que o0s povos interagissem. A
producdo de conhecimento, o desenvolvimento da técnica e de tecnologias do
transporte e da comunicacdo foram elementos fundamentais para a interacédo entre
comunidades e povos. Na histéria da humanidade, a expansao transoceanica se deu
justamente pelo desenvolvimento da técnica maritima e da tecnologia para
construcdo de meios de transporte maritimo. Em relacéo a expansao terrestre, cabe
observar que também foi necessario o desenvolvimento de técnicas e tecnologias
gue permitiram o deslocamento pelo territério, apesar das adversidades do relevo,

clima, alimentacéo para longas jornadas etc.

Na interagdo entre povos que ndo se conheciam, o estranhamento em
decorréncia das diferencas culturais foi e até nossos dias atuais continua sendo um
fendmeno complexo. No entanto, 0 encontro entre povos se constitui 0 motivo pelo
gual, algumas discussées em torno a cultura foram defendidas, entre elas, a defesa
em torno da hierarquizacdo das distintas culturas. Durante o periodo das grandes
navegacdes e “descoberta” de novos territérios pelos europeus foram elaborados
dois pensamentos sobre a cultura, ambos com o objetivo de determinar uma cultura

dominante.

Conforme explica Santos (1983), segundo essa teoria, uma das tipologias de
hierarquizacdo colocava todas as culturas em uma grande linha da evolugao social
“‘desde um estagio primordial onde se iniciaria a distingdo da espécie humana de

outras espécies animais até a civilizagdo tal como conhecida na Europa Ocidental”
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(SANTOS, 1983, p.14).Partindo dessa perspectiva tedrica, se entendia que cada
povo ou civilizagdo representava um estagio evolutivo, e 0s europeus ja haveriam

passado por todos os estagios, sendo considerados os mais evoluidos.

Ainda segundo Santos (1983), outra tipologia de hierarquizacdo estipulava
um critério Unico e comparativo, o qual todas as culturas seriam julgadas, como por
exemplo, a capacidade de manusear determinado elemento natural. De acordo com
a nossa interpretacao, poderiamos fazer entdo a seguinte comparacao: em 1500, na
descoberta do Brasil, os indios ndo faziam uso da madeira, enquanto os europeus
construiam enormes caravelas. Com esse critério comparativo, a cultura europeia
seria considerada superior a dos indios das Américas pelo manuseio de tal matéria-

prima.

Ambas as linhas de pensamento vieram da Europa e traziam claramente o
olhar europeista sobre a cultura de outros povos. Para Geertz (1989, p. 25), a
cultura s6 é interpretada fielmente quando o proprio nativo a interpreta, conforme
explica: “Resumindo, os textos antropoldgicos sdo eles mesmos interpretacoes e, na
verdade, de segunda e terceira mao. (Por definicdo, somente um “nativo” faz a
interpretacdo em primeira mao: € a sua cultura.)”. Partindo dessa reflexdo, podemos
entender uma tendéncia dominadora da cultura europeia sobre os demais povos do
mundo conhecido. Nesse mesmo sentido, Santos (1983, p.15) enfatiza: “Verifica-se
assim que a observacdo de culturas alheias se faz segundo pontos de vista
definidos pela cultura do observador, ou seja, segundo essa visao, na avaliagcao de

culturas e tragos culturais tudo é relativo”.

Em decorréncia desta questdo, tais pensamentos foram fortemente
criticados. Além da viséo distorcida que a Europa apresentava, ainda ha outro ponto
critico levantado por Santos (1983). Para o autor, ndo é possivel julgar duas culturas
distintas sobre o mesmo critério, ja que cada cultura é Unica e possui suas proprias
caracteristicas e valores de criticidade. Conforme defende White (2009), existem
outras formas de hierarquizar a variacdo cultural. A autora discute que a cultura ja foi
hierarquizada, tanto por referéncias geografica/territorial, temporal, quanto por
guestdes biolégicas. Ainda em defesa da impossibilidade de hierarquizar as
diferentes culturas, White (2009) enfatiza que cultura nada tem haver com questbes
biolégicas. Segundo White (2009, p. 35):
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[...] quando enfocamos as variagdes nas culturas, no tempo e no
espaco, levar em consideragdo o organismo humano ndo s6 é
desnecessario, € um obstaculo. O homem fisico é necessario para
gue a cultura exista, mas ndo para explicar as variacbes dela.
(WHITE, 2009, p.35).

A colocacao de White (2009) é um combate direto ao preconceito biolégico e
racial. Através do argumento defendido pela autora seria impossivel julgar qualquer
etnia, por exemplo, como ‘inferior”. Porém, apesar de hoje termos esse
conhecimento e consciéncia disseminados, 0 preconceito ainda esta fortemente
presente na nossa histéria e sociedade. Nao podemos dizer que ele ndo mais exista,
pois ainda esta enraizado em todas as culturas. Entretanto, o que ocorre hoje é um
exercicio de reflexdo contra o preconceito através de argumentos que Ss&o
estimulados por varios segmentos da sociedade, pelo sistema educativo, meios de
comunicacéo, familia e que comecam a transformar crencas e praticas culturais. No
entanto, ainda estamos diante de um grande desafio no sentido de superar crencas

gque estao enraizadas historicamente em nossa cultura.

A interpretacao dos significados das praticas sociais esta diretamente ligada
as suas variacoes. Dos trés autores abordados neste trabalho, Geertz é o que mais
trabalha a questdo da interpretacéo dos significados, ressaltando constantemente o
trabalho de etnografia® realizado pelo antropélogo e dando destaque & densidade da
interpretacdo. A interpretacdo de uma cultura, na maioria das vezes, é feita por
alguém (um antropd6logo) que nédo esta inserido naquela realidade e por isso, o autor
faz a seguinte colocacéo para afirmar a dificuldade deste processo:

Fazer a etnografia € como tentar ler (no sentido de “construir uma
leitura de”) um manuscrito estranho, desbotado, cheio de elipses,
incoeréncias, emendas suspeitas e comentarios tendenciosos,

escrito ndo com os sinais convencionais do som, mas com exemplos
transitorios de comportamento modelado. (GEERTZ, 1989, p. 20)

Outro ponto enfatizado por Geertz é a questdo da densidade da
interpretacdo dos significados. Para abordar tal assunto, o autor nos conta uma
histéria que ilustra o conceito:

Ha uma histéria indiana — pelo menos eu a ouvi como indiana —
sobre um inglés a quem contaram que o mundo repousava sobre

% Etnografia [De etn(o)- + -grafia.]S.f. Antrop. 1. A parte dos estudos antropolégicos que corresponde
a fase de elaboracdo dos dados obtidos em pesquisa de campo. 2. O estudo descritivo de um ou de
varios aspectos sociais ou culturais de um povo ou grupo social. [Cf. etnologia e antropologia.].
(FERREIRA, 2009, p.843)
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uma plataforma apoiada nas costas de um elefante, o qual, por sua
vez, apoiava-se nas costas de uma tartaruga, e que indagou (talvez
ele fosse um etndgrafo; é a forma como eles se comportam), e onde
se apoia a tartaruga? Em outra tartaruga. E essa tartaruga? “Ah,
Sahib; depois dessa sdo s6 tartarugas até o fim.” [...] A analise
cultural é intrinsecamente incompleta e, 0 que € pior, quanto mais
profunda, menos completa. (GEERTZ, 1989, p.39)

Através desta historia é possivel compreender o que Geertz (1989) quer
dizer quando trata a densidade da interpretacdo em relacdo ao estudo da cultura.
Para o autor, ndo é possivel investigar tdo profundamente a teia que é a cultura, a
ponto de perder a ligacdo com a realidade. Por outro lado, também ndo se pode ser

tdo superficial a ponto de nao interpreta-la.

Sobre essa mesma questao, Santos (1983) apresenta o relativismo ao qual
subordinamos a cultura. O autor nos mostra que nao podemos trabalhar cultura
apenas com um olhar de dentro para fora, mas sim, devemos saber interpretar

também os processos histéricos nos quais aquela cultura foi submetida.

Somando a densidade de Geertz e o relativismo de Santos, encontramos
uma forma de interpretar a cultura que leva em consideracdo aspectos relevantes
sobre essa discussdo, e nos previne de cometermos equivocos preconceituosos
sobre determinadas diversidades culturais. Considerando as logicas apresentadas,
uma interpretacao cultural ndo deve ser profunda a ponto de perder a coeréncia, e

nem tao pontual que ndo seja capaz de perceber o contexto.

E preciso esclarecer que a cultura ndo é solida ou estatica, mas sim
dindmica. Ao tratarmos a diversidade cultural, ndo estamos nos referindo apenas a
povos diferentes; a cultura apresenta variagdes tanto em um mesmo grupo, quanto
em grupos diferentes e ela mesma pode modificar-se. Para compreendermos
melhor, cabe revisarmos o exemplo de White (2009) em relacdo aos indios
americanos. Existem grupos indigenas nos Estados Unidos que até a atualidade
permanecem com sua propria cultura originaria, mas existem outros grupos que se
apropriaram da cultura dos americanos e produziram uma nova cultura hibrida. O
mesmo ocorre em diversas regibes do mundo, onde povos originarios buscam
manter sua cultura nativa mas que em decorréncia do contato com outras culturas

produzem uma hibridag&o cultural que transforma a praxis social.
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Quando comparamos dois grupos distintos que estdo em contato é
perceptivel verificar as mudancas culturais que cada um sofreu em decorréncia
desta relacdo. Porém, se quisermos analisar um grupo isolado, por exemplo,
indigenas que vivem no interior da floresta amazonica e nunca tiveram contato nem
com o homem branco nem com outros indigenas, seria dificil perceber suas
mudancgas culturais, pois elas aconteceriam lentamente, de forma gradual e sem

uma referéncia externa.

Até o presente momento trabalhamos os aspectos culturais e a propria
cultura como algo distante do narrador. A partir desta perspectiva, vamos nos
aproximar mais dos aspectos estudados acrescentando informacgdes condizentes a

atualidade.

1.2 A Nocéo de cultura e as expressdes artistico-culturais

Hoje em dia, ao falarmos sobre desenvolvimento tecnoldgico, ndo estamos
mais nos referindo ao encontro de diferentes povos por meio de caravelas e longos
meses ao mar. Em sintese, estamos nos referindo ha segundos, ou até mesmo, a
instantaneidade em que duas pessoas, que estdo separadas por oceanos,
conseguem se comunicar. Entendendo o contexto das novas tecnologias, e
apresentando o presente como a era da comunicacdo, somos levados a refletir
sobre o contato de diferentes culturas, e sobre as influéncias que estas sofrem entre

si, muitas vezes, de forma instantanea.

Com o advento da globalizagdo dos meios de transporte e comunicacao,
podemos afirmar que jA ndo existem mais barreiras entre as culturas. Hoje, as
diversas culturas do globo terrestre podem e estdo em contato constante,
influenciando e sendo influenciadas. Esta reflexdo cabe no sentido defendido por
Santos (1983, p. 26):

O esforco de entender as culturas, de localizar tragos e
caracteristicas que as distingam, pode acabar levando a que se
pense a cultura como algo acabado, fechado, estagnado. Como ja
disse antes, as culturas humanas séo dindmicas. De fato, a principal
vantagem de estuda-las é por contribuirem para o entendimento dos
processos de transformacdo por que passam as sociedades
contemporaneas.
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Os diversos conceitos apresentados para cultura e suas abrangéncias, nos
possibilita compreender melhor sua complexidade e dinamica. Permitindo-nos,
assim, compreender também as transformacfes sociais e a forma como a cultura é

interpretada pela sociedade, em geral, na atualidade.

De modo resumido, os antropdlogos White, Santos e Geertz apresentam a
nocéo de cultura como os significados daquilo que o ser humano produz, levando
em consideracdo todos os aspectos da vida humana. Porém, a tendéncia atual,
separa em diferentes categorias as ac¢des sociais do ser humano, e adota politicas
particulares para cada uma delas. Sobre essa reflexdo, Santos (1983, p. 49) explica
que:

Cultura com frequéncia é tratada como residuo, um conjunto de
sobras, resultado da separagdo de aspectos tratados como mais
importantes na vida social. Assim, extrai-se das atividades
diretamente ligadas ao conhecimento no sentido amplo as areas de

ciéncia, tecnologia, da educacgdo, das comunicagfes, do sistema
juridico, do sistema politico, as vezes a religido e os esportes. O que

s

sobra é chamado de cultura. E como se fossem eliminados da
preocupacdo com cultura todos os aspectos relevantes para a logica
do sistema produtivo. Sobram, por exemplo, a musica, a pintura, a
escultura, o artesanato, as manifestacdes folcléricas em geral, o
teatro. Muitas vezes as politicas oficiais de cultura séo
especificamente voltadas para essas atividades, jA que as outras
areas da vida social que nés estamos aqui considerando como parte
da cultura desenvolvem-se politicas especificas.

A partir de abordagem de Santos (1983), percebemos claramente que a
cultura é subdivida em categorias e hierarquizada conforme sua importancia para a
l6gica do sistema produtivo em nossas sociedades atuais. Esta divisdo desestabiliza

a formacéao da teia a qual o proprio ser humano tece e esta amarrado.

Atualmente, a musica, a pintura, a escultura, as manifestacdes folcloricas, a
danca, em resumo, a arte como um todo, é entendida de forma generalizada e
fragmentada, sem relagcdo com a cultura de forma integral. Essa visédo faz com que a
percepgdo em torno das expressdes culturais seja igualmente fragmentada, fazendo
com que a partir de uma perspectiva superficial seja vista como um conjunto de
expressdes meramente individualizadas sem qualquer relacdo com a esséncia e a
integralidade dos individuos pertencentes a uma determinada cultura. Em defesa de

seu conceito de teia, Geertz explica a necessidade de interpretar a cultura de forma
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integral, como um todo, onde as expressdes artistico-culturais nos levam a

compreender a complexidade da teia cultural em que estamos envolvidos.

Para tomar nossas decisdes, precisamos saber como nos sentimos a
respeito das coisas; para saber como nos sentimos a respeito das
coisas precisamos de imagens publicas de sentimentos que apenas
o ritual, o mito e a arte podem fornecer (GEERTZ, 1989, p.96).

7

Podemos afirmar, portanto, que € necesséario estabelecer uma nova
interpretacdo do conceito de cultura nas nossas sociedades atuais, especialmente
em relacdo a sua complexidade e necessidade no estabelecimento de um individuo
pleno, produtor da sua proépria cultura. Ao entendermos essa complexidade € entédo
possivel compreender as diferencas culturais, conviver e entender o papel do ser

humano enquanto criador e criatura da cultura.

Em face desta discussédo, cabe problematizar as pretensdes e interesses
politicos da atualidade que estabelecem politicas publicas em cultura fragmentando
expressdes artistico-culturais, como a masica, danca, teatro, artes plasticas etc.
Neste trabalho, entendemos como fundamental o debate em torno a cultura como
integralizadora dessas expressdes intrinsecas ao ser humano, social e politico. E
preciso valoriza-la e concebé-la a partir de uma dimensdo prépria, em pé de
igualdade com a politica, a economia, 0 esporte, a educacdo e a comunicacao; ja

gue todas essas dimensdes formam a cultura de um povo.

Nesse sentido, o ritual, 0 mito e a arte sdo vistos como concepcdes e
praticas sociais essenciais para o conhecimento da propria identidade de uma
cultura, e a sua conservagdo mesmo diante das transformacdes culturais a que
estdo submetidos, sensibilizam seus individuos de modo a amparar suas préprias

escolhas e a manutencédo da vida em sociedade.

1.3 Discutindo cultura no ambito educacional: problematizacdo, comunicacao
e sensibilizacéo

Para problematizar a importancia da nocdo de cultura e sua complexidade
no ambito educacional, cabe pensar, entre outras reflexdes, no ensino-

aprendizagem das expressdes artistico-culturais como meio para desenvolver
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pensamento critico a favor de uma transformacao social das praticas sociais. Nesse
sentido, Nos Aldas (2010), em seu artigo Repensar e Reaprender a Comunicacéo
para uma Cidadania Cosmopolita trabalha a questdo da sensibilizacao pelo viés da
comunicacédo, das expressdes artistico-culturais e da educacdo como ferramentas

de transformacdao social.

Segundo a autora, as novas tecnologias do transporte e da comunicagéo
aproximaram pessoas e quebraram barreiras culturais, promovendo uma maior
interacdo entre culturas. Como consequéncia, as sociedades tém se tornado cada
vez mais dindmicas e suas interacfes mais complexas. De acordo com Nos Aldas
(2010, p. 124-125), esta nova conjuntura da sociedade esta:

[...] marcada por um ritmo vertiginoso de trabalho e um bombardeio
constante de mensagens sobre acidentes, agressdes, tragédias,
ameacas de guerra ou terrorismo — levam o ser humano a buscar,
em seus momentos de 6cio, estimulos distanciados da densidade de
explicagdes, da denuncia ou da culpabilidade. (...) o entretenimento

transmite valores individualistas, consumistas e comumente bélicos,
que influenciam no comportamento social.

Esta reflexdo nos leva a perceber que o ser humano esta submetido a um
grande volume de informacdes com uma dinamicidade incalculavel, que ao invés de
levar a reflexdo, produz um efeito contrario, levando ao desinteresse e a apatia,

acentuando a indiferenca em relacéo ao que se passa com 0 outro.

Esse panorama € muito conhecido no contexto atual em diversos setores da
sociedade, em especial, no ambito da educacdo. Desenvolver ferramentas que
possibilitem a experiéncia da empatia e da aproximagado aos problemas do mundo,
fortalecendo um sentimento de coletividade e em contra ao individualismo s&o
grandes desafios para educadores e comunicadores no cenario contemporaneo.
Falar em cidadania implica, entre outras coisas, aproximar o individuo da realidade a
sua volta, conectad-lo com o0s anseios, as problematicas e as esperancas dos
demais. Implica, ainda, em desenvolver mecanismos de empatia, do colocar-se no
lugar do outro, experimentar suas vivéncias e pontos de vista. A0 mesmo tempo,
também é encontrar canais de expressdo que possam materializar suas proprias
crencas, valores e expectativas e coloca-las em interacdo com os demais individuos.
E nesse processo de interagdo que construimos nossas opinides e fortalecemos ou

desconstruimos nossos pré-conceitos.
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E nesse sentido que falamos em transformacdo social a partir da propria
cultura, das manifestacbes artistico-culturais, que nos permitem vivenciar essas
praticas que nos aproximam do outro, revisam nossos valores e crencas
sedimentados historicamente e nos permitem vislumbrar novas perspectivas de
interacdo social e cidadania. Nesse contexto, Nos Aldas (2010) defende a
importancia da educomunicacdo na sensibilizacdo sobre praticas sociais cidadas. A
autora desenha algumas propostas para uma transformacéo na forma de comunicar

educacéo, conforme explica:

Proponho retomar sua aprendizagem sobre as possibilidades
discursivas para uma educacdo com bases na memoria, partindo do
desafio da sensibilizacdo, de maneira que possamos assentar novas
bases discursivas para uma racionalidade comunicativa,
intersubjetiva e intercultural, que persiga a transmissdo de valores
solidarios para uma cidadania ativa. E que também persiga a
recuperacdo da memoria histérica e social para ir melhorando
culturalmente e aprendendo, através das experiéncias e dos erros do
passado. (NOS ALDAS, 2010, p.118)

Nesta proposta, Nos Aldas entende a educacdo como ferramenta de
transformacao social, estabelecendo um dialogo sisteméatico com a cultura, onde se
privilegia a interacdo individuo e expressdes artistico-culturais a partir da
comunicacéo. Isso significa destacar a importancia do conhecimento contextual no
gual determinada realidade estd inserida para que assim seja possivel alinhar
cultura e educacédo, no sentido de estimular através de ritos e das artes, a

sensibilizagdo em torno as nossas escolhas enquanto cidadaos.

Para tanto, a autora destaca a nogéo de sensibilizagdo como um passo que
antecede e, ao mesmo tempo, inicia qualquer processo de educacao. Sensibilizar
para educar se torna uma premissa para a efetividade de agdes educativas, e em
especial, em relacdo a cultura. E preciso envolver o individuo ndo apenas a partir de
uma racionalidade pragmatica, mas fundamentalmente a partir de uma interacao
emocional em que determinados sentimentos otimizam o0 proprio processo
educativo. A respeito da importancia do despertar dos sentimentos, Nos Aldas
(2010, p. 121) explica que:

Destaca-se aqui a importancia do sentimento no processo de
compreensdo das circunstancias abordadas, e de como para isso

ajuda a transmissdo das particularidades de cada realidade.
Entretanto, esses sentimentos e emoc¢des que permitem ativar a
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compreensdo e a memoria, necessitam ir mais além da pena, da
compaixdo ou da raiva, se realmente pretendemos que sejam
eficazes e duradouros.

A partir dessa reflexdo, a autora defende o estimulo a determinados
sentimentos para o desenvolvimento de uma transformacao social efetiva, de uma
cidadania ativa. Busca mostrar que reconhecendo seu papel social, o ser humano

torna-se sujeito da acéo e da sua propria historia.

Por outro lado, encontramos em Paulo Freire, importante pedagogo
brasileiro e internacionalmente conhecido, a defesa de concepc¢des em torno a
educacédo como ferramenta de transformacao social. Através do seu livro Pedagogia
do Oprimido (1978), ele nos leva a perceber como o sistema educacional vigente
influencia na construcdo do homem, e qual seria 0 processo necessario para que
este realmente se tornasse um cidadao ativo e autbnomo, consciente e autor da sua

prépria historia.

Para compreendermos melhor a reflexdo desenvolvida por Freire (1978) é
necessario, primeiramente, apresentarmos sua visao de mundo. Para Freire (1978)a
sociedade é dividida entre opressores e oprimidos, sendo 0s opressores compostos
pela classe dominante e os oprimidos pela classe trabalhadora. A partir desta visao
marxista, o autor fundamenta sua perspectiva teérica de que a educacédo € abordada
através de uma concepcao bancéria, ou seja, de que a hierarquizacdo das classes
sociais é reproduzida na sala de aula; portanto, ela é utilizada como ferramenta de

opressao.

Nesse sistema, o educador é apresentado como detentor de todo o
conhecimento, enquanto os educandos nada sabem e estdo nas salas de aula para
absorver e serem preenchidos com o conhecimento. Segundo essa perspectiva,

Freire (2002, p. 58) explica que:

A narracdo de que o educador é o sujeito conduz os educandos a
memorizagdo mecéanica do conteddo narrado. Mais ainda, a narragao
transforma em “vasilhas”, em recipientes a serem “enchidos” pelo
educador. Quanto mais v enchendo os recipientes com seus
“depésitos”, tanto melhor educador sera. Quanto mais se deixem
docilmente “encher”, tanto melhores educandos serdo. Desta
maneira, a educacdo se torna um ato de depositar, em que 0s
educandos séo os depositarios e o educador o depositante.
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Como se observa nessa concepcédo, as relagcdes entre educandos e
educadores se dao de forma passiva e os educandos estdo sempre na posicédo de
ouvintes. Além disso, as narracdes sdo apresentadas de forma concreta e imutaveis,
ou seja, o conhecimento é sempre passado como absoluto, verdadeiro e
incontestavel. Esse formato educacional inibe o pensamento reflexivo e a criticidade,
pois nao permite contestacdo. Desta forma, os educandos tornam-se cada vez mais
passivos diante de questdes sociais e até individuais, abrindo espaco para a
opresséo e legitimando o status quo. A passividade acaba por ser uma caracteristica

intrinseca do educando que esta sob a concepgao “bancaria”.

Ao ndo despertar 0 senso critico nos educandos, esse modelo de educacéo
colabora para manutencdo do sistema vigente e da pratica da dominacdo. Ele
distancia o educando da realidade, extraindo e eliminando o envolvimento
emocional, tdo necesséario ao desenvolvimento do processo de empatia. Ao trazer
esta discussdao, Freire busca despertar o olhar critico dos humanistas, que de forma
alienada, seguem este sistema educacional. Nesse contexto, Freire (2002, p. 67),
defende uma educacao libertadora para a transformacéao social:

A educacdo que se impde aos que verdadeiramente se
comprometem com a libertacdo ndo pode fundar-se numa
compreensdo dos homens como seres “vazios” a quem o mundo
‘encha” de conteudos; ndo pode basear-se numa consciéncia
especializada, mecanicista compartimentada, mas nos homens como
‘corpos conscientes” e na consciéncia como consciéncia
intencionada ao mundo. N&o pode ser a do depdésito de conteldos,

mas a da problematizacdo dos homens em sua relacdo com o
mundo.

Nesse sentido, Freire (2002) ressalta a importancia da nocao de
problematizacdo como ferramenta para transformar a forma de ver o mundo dos
individuos. O questionamento dos fatos nos leva a tomada de consciéncia sobre o
gue eles realmente representam, permitindo que o individuo se insira no processo

histérico como sujeito ativo e autbnomo.

Do mesmo modo, Nos Aldas, apesar de ndo trabalhar com as mesmas
nomenclaturas, reflete na mesma direcdo de Freire. A partir da nocdo de
sensibilizacdo, a autora busca defender a necesséria vincula¢éo do individuo com a
realidade que o rodeia, a fim de permitir uma maior compreensao dos fatos, da sua

propria historia e de seu lugar no mundo, levando-o a desenvolver maior autonomia
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no processo de decisio e escolhas. E nesse sentido que as concepcdes em relacio
a sensibilizacdo de Nos Aldas (2010) e de problematizacdo de Freire (2002) sao
fundamentais no ambito deste trabalho, especialmente porque entendemos que o
estimulo as politicas publicas em cultura também devem levar em consideracéo
estas nocdes a fim de criar mecanismos que estimulem as manifestacfes artistico-

culturais no ambito educacional.

A educacéo para libertacdo propde mudar a forma com a qual educador e
educandos se relacionam. Na educacdo bancéaria, Freire (2002) aponta um
relacionamento hierarquico e unilateral, enquanto na educacdo para libertacdo
propde um relacionamento em que o papel do educador e do educando nao seja
estatico. Isso significa que tanto o educador, quanto o educando, devem assumir o
papel de ensinar e de aprender simultaneamente, em uma relacdo horizontal e

plurilateral, que incita a producéo e o desenvolvimento de conhecimento.

Para melhor compreendermos as concep¢cdes em torno da educacao
bancaria em relacdo a proposta educacional de libertacdo de Freire, propomos a

analise do Quadrol:

BANCARIA LIBERTACAO

Serve a dominacéo Serva a libertagéo

Educador <->

Educador -> educandos | Educandos (superacao

(contradicao) da contradic&o)
Antidialégica Dial6gica
Assistencializa Criticiza
Se funda na

Inibe a criatividade criatividade
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Domestica a

consciéncia Estimula a reflexao

Ser humano desligado Ser humano em suas

do mundo relacées com o mundo

Quadro 1 - Principais diferencas entre a educa¢cdo com concepcao bancéria e educacao
com concepgao libertaria.

Como se observa, as ideias propostas por Freire para uma educacéo
libertadora dialogam diretamente com os valores defendidos por uma concepcao
integralizadora de cultura, que levam a formac&o de cidad&os ativos na sociedade. E
nessa medida que podemos inter-relacionar cultura e educacédo, no sentido de
superar qualgquer dicotomia relacionada e, efetivamente, desenvolver mecanismos
para uma transformacao social. Nessa perspectiva, Freire (2002, p. 71), traz em seu
livro uma passagem que merece destaque e nos mostra as consequéncias da
transformacdo educacional pautada pela nocédo de problematizacdo no contexto da
educacao libertadora.

“A consciéncia e o mundo” diz Sartre, “se ddo ao mesmo tempo:
exterior por esséncia a consciéncia, o mundo é, por esséncia, relativo
a ela”. Por isso € que, certa vez, num dos “circulos de cultura” do
trabalho que se realiza no Chile, um camponés, a quem a concepgéo
bancéria classificaria “ignorante absoluto”, declarou, enquanto
discutia, através de uma “codificacao”, o conceito antropologico de
cultura: “Descubro agora que ndo ha mundo sem homem”. E quando
0 educador |he disse: “Admitamos, absurdamente, que todos os
homens do mundo morressem, mas ficasse a terra, ficassem as
arvores, 0s passaros, 0S animais, 0s rios, o mar, as estrelas, ndo
seria tudo isto mundo?” [...] “N&o!”, respondeu enfatico, “faltaria quem
dissesse Isto € mundo.” O camponés quis dizer, exatamente, que

faltaria a consciéncia do mundo que, necessariamente implica o
mundo da consciéncia.

Nesta passagem, o camponés nos diz com suas palavras e através do seu
entendimento e reflexdo sobre as coisas ao seu redor, o que é cultura. Como se
observa, o0 saber e o0 entendimento do mundo passam por um processo de
problematizacdo que, segundo Freire, pode ser desenvolvido por qualquer individuo,
ndo somente pelo intelectual ou pela academia. O saber é construido e vivenciado
pelo sujeito. E nesse sentido que podemos ver a conexdo entre problematizacdo e

sensibilizacdo, quando este mesmo sujeito se sente envolvido e sensibilizado em um
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contexto que diz respeito ao seu préprio entorno e encontra sentido nas suas
proprias praticas sociais. Desse modo, cabe relembrar a reflexdo de Geertz de que o

ser humano é um animal amarrado a teias de significados que ele mesmo teceu.

Nesse contexto, partindo das reflexdes levantadas, propomos uma breve
analise sobre as atuais politicas de educacdo e cultura no Brasil em face do

entendimento em relacdo ao conceito de cultura abordado pelo sistema educacional.

1.4 Politicas atuais em educacdo e cultura no Brasil

Em 2013 o Ministério da Cultura em parceria com a Casa da Arte de Educar®
publicou o Relatério 2013 Pesquisa-Acdo: um plano articulado para Cultura e
Educacdo? no qual apresenta o resultado dos dados reunidos na pesquisa-acdo
realizada no ambito do Projeto “Um Plano Articulado para Cultura e Educacgao”.
Além de trazer dados sobre como anda a educacdo no Brasil, o Relatério 2013
Pesquisa-Acdo também apresenta algumas percepcdes da realidade que dialogam
tanto com o objetivo como com as teorias abordadas neste trabalho.

E, em tempos recentes, de experiéncias e discussdes sobre novas
formas de participacdo politica € fundamental considerar a
apreciacao estatica, e de modo mais abrangente a cultura, como

campo fértil para processos formativos propicios ao desenvolvimento
da consciéncia critica. (BRASIL, 2013, p. 06)

Como se observa essa reflexdo dialoga com o pensamento de Nos Aldas
(2010) no sentido de reconhecer a importancia da consciéncia critica para a
promocdo de novas formas de participacdo politica. Do mesmo modo, também
recorda a Freire (2002) quando destaca a cultura como campo fértil para processos

formativos que levam ao desenvolvimento de consciéncia critica. Assim, podemos

%Casa da Arte de Educar esta localizada no Rio de Janeiro, recebe o titulo de Utilidade Publica
Federal e faz parte da rede de Pontos de Cultura. A organizacdo desenvolve projetos nas
areas de Educacao e Cultura para criancas, jovens e adultos, que estdo sendo replicados em muitos
estados brasileiros. Para mais informag8es acesse http://www.artedeeducar.org.br/

* BRASIL. Ministério da Cultura. Diretoria de Educacdo e Comunicacdo; Casa da Arte de Educar.
Relatorio 2013 Pesquisa-Ac¢édo: um plano articulado para Cultura e Educacao. [S.1] [s.n] 2013
Disponivel em <http://www.artedeeducar.org.br/wp-

content/uploads/pesquisa_acao_ RELATORIO_FINAL_web.pdf > Acessado em 20 de maio de 2014.
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entender que se trata de um material que traz o reconhecimento de uma realidade
dinAmica e complexa no contexto brasileiro e que esta aberto a novos modelos

educativos que visem a transformacéao social.

Ainda sobre a articulacdo necessaria entre cultura e educacéao, discutimos
anteriormente, embasados por Nos Aldas (2010) sobre o inicio de um processo de
transformacao impulsionado por essa articulacdo que promove cidadania. Sendo
assim, segundo Brasil (2013, p. 04) existe a percepcédo por parte dos poderes
publicos no sentido de destacar essa questao: “A estreita relacao entre educacgéo e
cultura nos processos de formacao da cidadania ressalta o carater indispensavel das
acOes de integracdo das manifestacdes intelectuais e artisticas nas praticas

pedagdgicas de ensino formal e informal”.

Apesar de visualizarmos o interesse do governo federal brasileiro neste
assunto, sabemos que esta ainda ndo é a realidade na maioria das escolas do pais.
Planejamento e pratica ainda ndo estdo diretamente relacionados em se tratando
das politicas publicas nacionais. Brasil (2013, p. 14) nos alerta sobre os problemas
de acesso a educacdo e a cultura e sobre as consequéncias na formacdo de
cidadaos:

E necessério reconhecer que os problemas de acesso a educacéo e
a cultura produzem impactos muatuos. Entre outros exemplos, as
lacunas na formacdo artistico-cultural dos estudantes brasileiros
deixam de construir grupos sociais atentos e criticos em relacdo as
suas proéprias identidades e ao que elas representam na disputa por

participacdo politica; isso sem falar dos efeitos dessa lacuna na
producdo e recepcdo das manifestacées simbdlicas.

A preocupacéo apresentada por Brasil (2013) dialoga diretamente com as
reflexdes levantadas neste trabalho, especialmente porque problematizamos a
guestdo em torno da formacao cultural no ambito da educacédo formal e ndo formal.
Essa perspectiva relacionada a formacédo artistico-cultural sensibiliza a todos nés,
cidaddos, tornando-nos individuos ativos e autbnomos, conscientes de nossa
identidade e nosso lugar no mundo. Esse € o papel da arte e cultura, nos levar a
experimentar outras vivéncias que nos aproximam de outras realidades e nos
permitem compreender outros paradigmas e valores até entdo desconhecidos. Esta
afirmacéo, antes apresentada como uma relagéo entre o pensamento de Nos Aldas,

Freire e Geertz, agora € abordada no Relatorio 2013 Pesquisa-Acao.
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Tomando como base o Relatério 2013 Pesquisa-Acédo, elaborado pelo
Ministério da Cultura, e informacdes colhidas no site do Ministério da Cultura e no
Ministério da Educacéo, € possivel identificar alguns aspectos e reflexdes em torno
da visdo e posicionamento adotados e partilhados em termos de politicas publicas

pelos organismos publicos dedicados a temética.

Até 1996, o estudo de artes no ambito da educacdo formal ainda nédo era
considerado uma disciplina basica dos curriculos de ensino fundamental e médio. A
partir desta data, este passou a ser uma das diretrizes da nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional. Na realidade, esta discussdo ja era debatida
desdel1988 no | Congresso Nacional da Federacdo de Arte-Educadores do Brasil
(FAEB) onde foi elaborado um documento apresentado na V Conferéncia Brasileira
de Educacdo (CBE). De fato, este foi um passo importante, pois permitiu que o
ensino das artes nas redes de educacdo formal comecasse a ser discutido.
(BRASIL, 2013, p.05)

Apds 1996 vieram outras iniciativas igualmente importantes até que o projeto
de lei que cria o Plano Nacional de Educacéo (PNE) foi elaborado. A proposta foi
formular um plano com um periodo de vigéncia de 2011 a 2020. O referido projeto
de lei foi enviado pelo Governo Federal ao Congresso Nacional em dezembro de
2010. As metas e estratégias no PNE foram criadas pensando em todos os niveis,
modalidades e etapas educacionais e também contempla estratégias especificas
para inclusdo de minorias. No documento estdo previstas formas da sociedade

cobrar e monitorar os objetivos propostos.

O Plano Nacional de Educacéao apresenta dez diretrizes e vinte metas, assim
como as estratégias que devem ser seguidas para a concretizagdo de cada uma
delas. Um dos principais focos é o aumento do nimero de pessoas matriculadas em
sistemas educacionais, seja pela universalizacdo e ampliacdo do acesso e
atendimento, pela expansao da oferta de matriculas gratuitas e até pela busca ativa
de pessoas em idade escolar que ndo estejam matriculadas em instituicbes de

ensino.

Partindo de uma perspectiva critica, observa-se que o PNE tem como meta
final apenas aumentar os indices educacionais de alfabetizacdo de adultos, incluséo

de minorias e melhora no rendimento escolar de criancas e jovens no Brasil,
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elevando-se assim no ranking internacional. De fato, uma grande contradicdo em
face de toda reflexdo também partilhada e difundida no a&mbito das politicas publicas
em educacdo e cultura. Porém, existem metas que buscam a elaboracdo de
curriculos basicos e avancados em todos os niveis de ensino em vista da
diversificacdo de conteudos curriculares, 0 que realmente aponta para uma
preocupacdo em termos de conteudos e em diretrizes que permitam que essas

politicas sejam, de fato, implementadas no sistema educativo nacional.

Em relacdo as politicas publicas em Cultura, em dezembro de 2010 passou

a vigorar a Lei 12.343, que institui o Plano Nacional de Cultura (PNC), que segundo
Brasil ([20117]) explica:

[...] tem por finalidade o planejamento e implementacéo de politicas

publicas de longo prazo (até 2020) voltadas a protecdo e promocao

da diversidade cultural brasileira. Diversidade que se expressa em

praticas, servigos e bens artisticos e culturais determinantes para o

exercicio da cidadania, a expressao simbdlica e o desenvolvimento
socioecondmico do Pais.

O PNC foi criado a partir da participacdo da sociedade civil organizada por
meio de féruns, semindrios e consultas publicas, que aconteceram em ambito
municipal, estadual e federal. Para este Plano também foram criados mecanismos
de monitoramento que possibilitam a participacdo cidada durante todo o tempo de
execucdo. Foram desenhadas cinquenta e trés (53) metas que se baseiam em trés
dimensbes de cultura que se complementam: a cultura como expressao simbdlica;
como direito de cidadania e como potencial para o desenvolvimento econdémico.

Vale ressaltar que 15% dessas metas sao voltadas para a educacéao.

Para melhor compreendermos essa questdo, tanto o Plano Nacional de
Cultura (PNC) quanto o Plano Nacional de Educacgédo (PNE), se constituem “um
conjunto de principios, objetivos, diretrizes, estratégias e metas que devem orientar

o poder publico na formulagéo de politicas publicas” (BRASIL, 2014).

Em dezembro de 2011, um ano apos os Planos Nacionais de Cultura e
Educacao serem levados ao Congresso Nacional, os dois Ministérios firmaram um
Acordo de Cooperacdo Técnica. Deste acordo foram elencadas cinco prioridades

gue acabam por interagir com os Planos Nacionais:
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e Promover a escola publica como lugar de producao, circulacéo e fruicdo da
cultura brasileira;

e Implementar plano de expansédo do ensino de artes nas Redes de Ensino
Técnico e Profissionalizante;

e Implementar plano de expansao para formagao superior em artes e cultura;

e Certificacao profissional de artistas e agentes culturais;

e Politica de formacé&o continuada para professores de artes;

Como se observa, ao menos em termos de politicas publicas no Brasil, ha
uma preocupacdo real com relacdo a articulacdo entre educacdo e cultura no
sentido de fortalecer o ensino de artes no ambito da educacdo formal. Porém,
sabemos que ainda ha um grande desafio, ndo somente no ambito da
implementacéo efetiva de politicas publicas, como na sensibilizacdo de profissionais,
agentes e cidadaos de diversos setores da sociedade no reconhecimento da
importancia da formacéo artistico-cultural no ambito da formacéo plena e integral do
individuo. A superacdo do modelo educacional bancério para um modelo libertador
ainda € um desafio para educadores, comunicadores e agentes culturais. No
entanto, cabe a todos nés buscarmos alternativas criativas e efetivas para
implementar acfes que colaborem para, e incentivem o ensino artistico-cultural no
ambito da educagéo formal e também n&o-formal. Como Freire (2002) defendia: a
opressao nao deve limitar o poder de articulagéo e a superacao dos individuos. Nao

h& opressao sem oprimidos, portanto, deve-se buscar a libertacao.

A arte-educacédo é um movimento para o ensino de arte nas escolas, e um
dos principais responsaveis pela formacédo artistico-cultural com uma perspectiva
critica para o desenvolvimento da cidadania. Neste sentido, cabe estudarmos mais

afundo este movimento e sua contribui¢cdo para sociedade.
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2 ARTE-EDUCACAO: formacéo artistico-cultural para o desenvolvimento
da cidadania

Tendo em vista que o presente trabalho busca propor um projeto de arte-
educacdo em danca para a Companhia Estavel de Danca de Bauru, se faz
necessario trazer a tona o conceito de arte-educacao, dentro do contexto da danca

enquanto arte.

Em seu livio A Danga, Mendes (1987, p.5), apresenta a danca como sendo

‘uma atividade que se desenvolve no espaco e num tempo determinado, cuja

configuragéo é o ritmo”; mas ao trazer a tona o pensamento de Sanches, Mendes
(1987, p.7) defende a danca enquanto arte:

Saches também difundiu a danga como um conjunto organizado de

movimentos ritmados do corpo sem nenhum aspecto utilitario, isto €,

sem servir para finalidades de trabalho. Considerou-a, também, uma

arte basica e prioritaria em relacdo a todas as outras expressfes de

criatividade humana porque o bailarino usa o préprio corpo para

elaborar o produto de sua criagdo. Nenhum elemento se interpbe
entre o criador e a criacdo, contidos numa s pessoa.

Como se observa a danca € uma manifestacdo artistica, na qual o homem
se utiliza do proprio corpo para expressar sua criatividade e seus sentimentos. A
conceituacéo de arte apresentada por Calabrese em seu livro A linguagem da arte
(1987) nos possibilita reafirmar esta concepc¢éo. Para Calabrese (1987, p.13), a arte
pode ser vista como “qualquer forma de atividade do homem enquanto testemunho
ou exaltacdo de seu talento inventivo e de sua capacidade expressiva no campo

estético”.

Mendes (1987) apresenta a histéria desta arte mundial e sua relagéo
histérica/cultural com diversas sociedades. Com isso, cabe destacar que, conforme
0s conceitos de cultura apresentados no Capitulo 1 do presente trabalho, a arte
integra a teia que forma a cultura humana, apesar de nos dias atuais, as politicas

publicas a abordarem como sendo a propria e completa cultura.
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2.1 Contextualizacao histérica da arte-educacéo no Brasil

A arte tem um relacionamento de longa data com a educacdo formal e
informal brasileira. Segundo Biasoli (1999), esta relagcdo teve inicio com a
descoberta do Brasil, e com a chegada dos jesuitas para a catequizacdo dos indios.
Neste processo, 0s portugueses atraiam os indios, em especial as criangas, por
meio da danca, do teatro, da musica e da poesia, com o objetivo de transmitir

valores, concepc¢des de mundo e da cultura defendidos pela Igreja Catdlica.

Desde entdo a arte passou a estar presente no processo educacional da
nacdo, porém esta relagdo se deu de diferentes formas no decorrer do tempo. O
ensino da arte, muitas vezes, esteve baseado em interesses politicos e econdmicos.
Conforme explica Araujo (2010), € possivel demonstrar com clareza esta relacéo

através de seu estudo.

Além da chegada dos jesuitas e a relacdo com a arte durante o Brasil
colénia, Araujo (2010) ressalta periodos importantes na contextualizagéo histérica do
ensino de artes no pais. Para que possamos compreender este processo histérico,
destacamos alguns destes. Em 1870, com a chegada da industrializacdo e a
instauracdo da RepuUblica, o pais passou a privilegiar o ensino de arte como
formacdo de mao de obra para atender a demanda industrial. Isso fez com que a
arte passasse a ser valorizada pelo seu aspecto cientifico como ensino técnico e

nao pela sua dimenséo artistica e expressiva.

Apesar de néo ter instaurado nenhuma mudanca diretamente relacionada ao
ensino de artes, a Semana de Arte Moderna de 1922 foi um marco na histéria da
arte no Brasil. De acordo com Araujo (2010), este movimento representou a ruptura
com ideais e reproducdes das manifestacdes artisticas européias e o inicio da busca

pela defesa de uma cultura artistica originariamente brasileira.

Foi nos anos 1960 que se desencadeou um periodo de mudancas
significativas dentro do ensino de artes no Brasil. Este processo perdurou até a
consolidacdo do movimento de arte-educacédo. Até o seu surgimento, o ensino de
artes no pais enfrentou a ditadura militar, o processo de censura e suas dicotomias.
Apesar da repressdo que varios setores artisticos sofreram, durante a ditadura

militar, o governo implementou uma reforma na educacéo brasileira, em que o
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ensino de artes nas escolas se tornou obrigatério por lei. Biasoli (1999, p.73) discute

este periodo:
E realmente uma situag&o irbnica aquela em que se encontram a arte
e seu ensino. De um lado, uma lei que obriga o ensino de arte nas
escolas e, de outro, um pais em regime ditatorial desde 1964, onde a
censura reprime toda e qualquer atividade artistica. Isto gera uma
contradicdo: a utilizacdo da arte como elemento de construcédo da
consciéncia popular — até entdo desvalorizada como tal — é agora
valorizada (mesmo que desviada de suas funcdes) e obrigada a
colaborar com um sistema voltado a industrializacéo e a tecnologia

gue orientam o ensino e a prépria arte para garantir a producao e o
consumidor.

Apesar de o regime ditatorial ter sido relevante e ao mesmo tempo
contraditério, conforme Biasoli (1999), para o ensino de arte no Brasil, foi apds
guase 32 anos que, segundo Araujo (2010), ele se consolidou. De acordo com
Araujo (2010) em 1996 foi promulgada a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional, que institui como obrigatorio o ensino de artes na educacao basica. O
ensino de artes se refere tanto ao ensino e a aprendizagem, quanto a arte como
manifestagdo humana. A partir deste momento o movimento de arte-educacao

ganhou forc¢a, adeptos e surtiu efeito no pais.

Assim, na atualidade o conceito de arte-educacdo se disseminou e esta
presente no ensino de artes nas escolas de ensino fundamental e médio de todo o
Brasil. Com isso, cabe compreender o seu significado e como se aplica, para que

possamos transpo-lo para a realidade e contexto do presente trabalho.

2.2 O conceito de arte-educacéao e a teoria triangular

Duarte Junior (1986) nos apresenta uma forma de compreender o que é o
movimento de arte-educacdo e a necessidade de encarar a arte como forma de

sensibilizacao dentro do ensino.

Arte-educagdo ndo significa o treino para alguém se tornar um
artista, ndo significa a aprendizagem de uma técnica, num dado ramo
das artes. Antes, quer significar uma educacdo que tenha a arte
como uma das suas principais aliadas. Uma educagado que permita
uma maior sensibilidade para com o mundo em volta de cada um de
nés. (DUARTE JUNIOR, 1986, p. 14)
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O autor nos apresenta a arte ndo apenas como técnicas e seu ensino, mas

como uma forma de sensibilizagédo, assim como Geertz (1989) ao colocar o mito e a

arte como formas de se sensibilizar e interpretar o mundo. Read (2001, p.63) vai ao

encontro do pensamento de Duarte Junior (1986) ao defender o poder que a arte

tem em desenvolver nos individuos uma percepcdo de mundo mais sensivel
promovendo uma sociedade consciente, participativa e mais humana:

[...] a arte, amplamente concebida, deveria ser a base fundamental

da educacao. Pois nenhuma outra disciplina é capaz de dar a crianca

nao apenas uma consciéncia de que a imagem e 0 conceito, a

sensacao e 0 pensamento sdo correlatos e unificados, mas também,

ao mesmo tempo, um conhecimento instintivo das leis do universo, e

um padrao de comportamento em harmonia com a natureza. (READ,
2001, p. 76)

Como podemos ver, Read (2001) coloca a arte como sendo imprescindivel
ao processo educacional. Nesse sentido, a arte e a educacéo se estabelecem em
um processo dialético defendido por diversos autores. Para Read (2001, p. 59), os
dois conceitos se fundem no seguinte sentido:

O que tenho em minha prépria mente é uma fusdo completa dos dois
conceitos, de forma que, quando falo em arte, quero dizer um
processo educacional, um processo de crescimento; e, quando falo
em educacao, quero designar um processo artistico, um processo de
auto-criagdo. Como educadores, olhamos o processo do lado de

fora; como artistas, o vemos por dentro; e ambos 0S processos
integrados constituem o ser humano

Fusari e Ferraz (2001, p.19) compartilham do mesmo ponto de vista de Read
e colocam de forma clara esta relagcéo: “A base desse pensamento € ver a arte nao
apenas como uma das metas da educagdo, mas sim como 0 seu préprio processo,
que € considerado também criador”. Desse modo, podemos entender que é esta
dialética entre arte e educacao que levou a criagdo do movimento e do termo arte-

educacéo, hoje amplamente aplicada no sistema educacional brasileiro.

Porém, podemos perceber que no ambiente pedagdgico nenhuma outra
disciplina apresenta uma nomenclatura que enfatize seu principio educativo. A
autora Ana Mae Barbosa (1991, p.6-7), uma das principais defensoras da arte-
educacéo, apresenta sua reflexdo sobre o assunto, conforme explica:

Como a matematica, a histéria e as ciéncias, a arte tem dominio,

uma linguagem e uma historia. Constitui-se, portanto, num campo de
estudos especificos e ndo apenas em meia atividade [...] A arte-
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educacao é epistemologia da arte e, portanto, é a investigacao dos
modos como se aprende arte na escola de 1° grau, 2° grau, nha
universidade e na intimidade dos ateliers. Talvez seja necessario
para vencer 0 preconceito, sacrificarmos a propria expressao arte-
educacao que serviu para identificar uma posicdo e vanguarda do
ensino da arte contra o oficialismo da educacdo artistica dos anos
setenta e oitenta. Eliminemos a designacdo arte-educagédo e
passemos a falar diretamente de ensino da arte e aprendizagem da
arte sem eufemismos, ensino que tem de ser conceitualmente revisto
na escola fundamental, nas universidades, nas escolas
profissionalizantes, nos museus, nos centros culturais a ser previsto
nos projetos de politécnica que se anunciam.

Conforme a autora explica, o nome “arte-educacéo” foi importante para
consolidacao e visibilidade do movimento que tem como objetivo valorizar o ensino
de arte, colocando ele no mesmo patamar que outras disciplinas. Mas a partir do
instante que o movimento ganhou relevancia, se faz necessario trabalhar com
propostas préaticas para concretizar o ensino de arte, e é isso que Barbosa (2003)

nos traz.

Partindo dessa reflexdo, Ana Mae Barbosa (2003), no inicio dos anos 90,
difundiu uma teoria para o ensino de arte, denominada: “Proposta Triangular®, na
gual a arte é valorizada por si mesma, sem ser encarada como ferramenta para
outra finalidade. A Proposta Triangular defende que para melhoria do ensino de
artes, ele deve ser constituido por trés partes: historia da arte, analise de obras

artisticas e o fazer artistico.

A Proposta Triangular permite um dialogo com os demais contetudos
presentes em um projeto pedagogico, possibilitando uma relagéo interdisciplinar.
Nessa linha de pensamento, Fernandes (2005) ressalta a importancia da arte-

educagéo, em especial da historia da arte no estudo da nossa propria historia:

[...] o fendmeno artistico € observado como uma fonte privilegiada
para a compreensdo da histéria da humanidade, pois revela, de
modo verdadeiro e imediato, os sentimentos latentes no espirito dos
homens nas variadas épocas. Mais do que isso, a arte representa a
formalizacdo desses sentimentos. E a concretizagcdo, em linguagem
plastica, da matéria ainda bruta na alma humana. Nesse sentido, € a
arte uma expressdo fundamental para o entendimento historico:
investiga-la significa percorrer os meandros da vida do homem nos
diversos momentos da histéria universal. (2005, p.106)

Como observamos, através do pensamento de Fernandes (2005) € possivel

perceber a possibilidade de um projeto interdisciplinar no contexto da arte-educacao.
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Além disso, Fernandes nos leva a realizar uma releitura do conceito de arte-
educacdo, abrangendo ndo apenas a linguagem plastica, mas também as demais
manifestacbes artisticas, como a masica, a danca e a poesia. Assim, podemos
comprovar a importancia do fazer artistico para a Proposta Triangular de ensino de
artes, através da afirmacéo de Buoro (2003, p. 33):
Ao expressar-se por meio da Arte, o aluno manifesta seus desejos,
expressa seus sentimentos, expfe enfim sua personalidade. Livre
de julgamentos, seu subconsciente encontra espaco para se
conhecer, relacionar, crescer dentro de um contexto que o antecede
e norteia sua conduta. E nesse sentido que podemos vislumbrar toda

a importancia que a compreensdo da Arte pode ter no ensino
escolar.

Desse modo, o fazer artistico é importante ndo pela obra criada, mas sim
pela expressividade intrinseca ao ato de criar (SOUSA, 2003). Com isso, a analise
da obra de arte adquire nova dimensao a partir do momento em que ela esta
exposta em contato direto com o estudante, produzindo um encontro entre obra e
apreciador, permitindo uma troca de sentimentos, experiéncia sensorial e
percepcoes a respeito da mesma.

A arte pode contribuir imensamente para o desenvolvimento da
crianca, pois é na interagdo da crianca com seu meio que se inicia a
aprendizagem. Essa arte tem inicio quando os sentidos da crianca
estabelecem o primeiro contato com o ambiente, e ela reage a essas
experiéncias sensoriais. Tocar, cheirar, ver, manipular, saborear,
escutar, enfim, qualquer método de perceber o meio e reagir contra

ele €, de fato, a base essencial para a producdo de formas artisticas.
(ZANIN, 2004, p. 60)

Partindo dessa reflexdo, podemos perceber que a Proposta Triangular de
Barbosa (2003) nos permite um olhar multifacetado para o ensino de artes no Brasil.
Como se observa, o ensino de artes, através da arte-educacdo, busca o
desenvolvimento de uma sensibilidade e compreensao de mundo mais ampla e real,
ja que permite e possibilita a aprendizagem interdisciplinar. Neste sentido, podemos

afirmar que a arte-educacgéo é um estimulo a cidadania.

2.3 A arte-educacédo como estimulo a criticidade e a formacéao cidada

Como é possivel reconhecer, através da Teoria Triangular, a arte-educacao

propde uma complexa forma de despertar a sensibilidade e o senso critico nos
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individuos, levando em consideracdo diversos fatores. No entanto, é importante
ressaltar que a propria arte € um fator de sensibilizagdo humana. Portanto, o que o
movimento de arte-educacdo propbe é a disseminacdo dessa concepcao nos
centros educacionais. Sobre essa questado, Trojan (1998) apud Araujo (2010, p. 44)
ressalta que:
[...] a arte, com a riqueza de sua simbologia, “possibilita ao ser
humano uma forma de suspensdo da realidade, a partir da qual
retorna ao dia-a-dia transformado e enriquecido, ou seja, com a sua
compreensio da realidade humana ampliada”. Isso “faz com que o
individuo singular se identifique com a humanidade em geral’ e
possa se perceber, “particularmente mais humano, ao mesmo tempo

em que compartilha esse significado e se sente parte da
humanidade”.

Nessa mesma linha de pensamento e ainda com a intencdo de demonstrar a
relevancia do ensino de artes, Martins (1998, p.8) reflete sobre o individuo e sua
concepcao de mundo, além da possibilidade de re-significacdo que o contato e
estudo com a arte possibilitam, conforme aponta:

Quanto mais o aprendiz tiver oportunidade de re-significar o0 mundo
por meio da especificidade da linguagem da arte, mais poder de
percepcdo sensivel, memdria significativa e imaginacao criadora tera
para formar consciéncia de si mesmo e do mundo. Desvelar/ampliar,
como termos interligados, sdo acdes que se auto-impulsionam, como

polos instigadores para poetizar, fruir, conceituar e conhecer arte
elaborando sempre novas relagées com o ja sabido.

Como vimos, tanto a reflexdo apresentada por Trojan (1998) apud Araujo
(2010), quanto a apresentada por Martins (1998) nos possibilita afirmar que o
individuo ao re-significar o mundo, e criar sua propria percepc¢éo das situacdes em
gue esta inserido, abandona o chamado senso comum. A partir dai, o individuo
transforma sua forma de se relacionar em sociedade, passando a estabelecer uma

consciéncia critica sobre o mundo.

Nesse sentido, a partir das consideracfes apresentadas até o momento, €
possivel afirmar que a arte-educagdo juntamente com a proposta triangular,
intensifica de forma educativa e reflexiva a influéncia da arte sobre o individuo,
contribuindo assim para a formacéo de um ser humano sociavel, critico e consciente

de sua cidadania.

O processo de aprendizagem de arte sO se faz presente dentro das
configuragbes do movimento de arte-educacao, a partir do trabalho dos educadores,
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das instituicOes e dos demais envolvidos na acédo. Nesse sentido, Fusari e Ferraz
(2001, p.24) ressaltam a importancia do professor, da instituicdo e dos demais
envolvidos no momento de formacdo dos alunos, para que o conhecimento seja
compartilhado de forma a estimular o olhar critico:
No contexto da educacdo escolar, a disciplina Arte compfe o
curriculo compartilhando com as demais disciplinas num projeto de
envolvimento individual e coletivo. O professor de Arte, junto com os
demais docentes através de um trabalho formativo e informativo, tem
a possibilidade de contribuir para a preparacdo de individuos para
gue percebam melhor o mundo em que vivem, saibam compreendé-
lo e nele possam atuar. Essa forma de pensar a educacdo escolar
em Arte deve ser acessivel a todos, numa concep¢do de escola

democratica, e deve garantir a posse dos conhecimentos artisticos e
estéticos.

Partindo desse pensamento, notamos a real importancia dos atores
educacionais envolvidos no ensino de arte e como eles fazem a diferenca na
formacéo dos individuos. Podemos reconhecer que o processo educativo de arte-
educacéao influencia na transposicdo que o individuo realiza em relagdo as suas
experiéncias nas diversas dimensofes da vida, ou seja, a vivéncia educativa em artes
produz atitudes cotidianas conscientes e vice-versa. Nesse sentido, Ferraz e Fusari

(1999, p.55) defendem este mesmo pensamento:

7

Com efeito, € sempre em continuo contato com as pessoas e as
coisas que a crianga aprimora seus pensamentos, suas descobertas
e seu fazer em arte. Nao se trata, entdo, de um processo isolado,
mas de acdes em reciprocidade, quando a crianca internaliza os
conhecimentos, vinculando-os as suas experiéncias de vida pessoal
e cultural.

Conforme apresentado no 1° capitulo do presente trabalho, a arte € uma
genuina manifestacdo cultural. Assim, também podemos reconhecer que a arte-
educacéo possibilita que o individuo tenha contato direto e indireto com a cultura do
seu povo e de outros povos. Este contato auxilia na compreensao da diversidade de
manifestagbes culturais e artisticas, colaborando para a formacdo de um ser
humano consciente de sua realidade e da complexidade global. Essa

autodescoberta é que o faz um cidadao pleno.

Partindo dessa perspectiva, Fusari e Ferraz (2001, p.73) afirmam a

importancia do conhecimento da cultura local em um projeto pedagdgico de ensino
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de artes, pois compreendem que este € um quesito que colabora para a interacédo do
aluno e para o real aproveitamento deste ensino.
Para desenvolver um bom trabalho de Arte, o professor precisa
descobrir quais sdo os interesses, vivéncias, linguagens, modos de
conhecimento de arte e praticas de vida de seus alunos. Conhecer
0s estudantes na sua relacdo com a prépria regidao, com o Brasil e
com o mundo, € um ponto de partida imprescindivel para um trabalho

de educacdo escolar em arte que realmente mobilize uma
assimilacdo e uma apreensao de informacgdes na area artistica.

Como ja afirmamos anteriormente, o trabalho do professor é crucial para que
0 processo educacional em artes seja contextual, integrativo e participativo, levando

em consideracao os principios do movimento de arte-educacao.

Desse modo, podemos afirmar que a arte-educagdo possibilita que o
individuo se integre com a arte de forma interdisciplinar, estimulando sua
sensibilidade e consciéncia cidada. O contato com a arte possibilita que o cidadao
compreenda seu lugar no mundo, reconheca sua proépria identidade, compreenda
seus direitos e responsabilidades, e saiba interpretar o mundo de uma forma
sensivel, integrada e participativa.

Ressaltamos aqui a importancia do professor para o ensino da arte,
enquanto potencializador da sensibilidade e da criatividade. Porém, outro fator de
destaque é o ambiente em as atividades de ensino de arte sdo desenvolvidas e em

como ocorre 0 processo de mediacéo entre a arte e o individuo.

2.4 Novos ambientes como fator de sensibilizagcdo no processo
educacional

Barbosa (2009) apresenta a importancia da mediacdo cultural para o
desenvolvimento de um olhar sensivel diante da realidade, além de ressaltar a
importancia do museu como um espago de constituicdo da experiéncia cultural. Para
Barbosa (2009, p. 13-14) os museus sao importantes no processo de mediagao para
0 ensino das artes, assim como, os laboratérios de quimica sdo para o ensino da

Quimica.
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Primeiramente, a mediagdo cultural consiste em uma forma de potencializar
a experiéncia do publico no encontro com a arte. Caillet (2009, p.74) afirma que a
figura do mediador, surgiu da necessidade de possibilitar ao publico o acesso a um
maior numero de obras de arte e de cultura. Para isso, a mediacdo cultural busca
conduzir o publico através de dialogos, que abordam tanto informacdes técnicas
sobre a obra, seu contexto histérico, quanto sobre “temas transversais que auxiliam
a qualificar e ampliar a leitura das obras” (Brant, 2014). O mediador cultual, através
dos didlogos provocativos, auxilia o publico a criar sua propria interpretacdo das
obras, e também traz informacbes e reflexdes criticas. O mediador cultural se
diferencia do professor por ndo estabelecer um roteiro, permitir que didlogo seja
conduzido pelo publico, e ter o papel de conduzir o pensamento, estimulando o
processo reflexivo. A mediacdo cultural € inspirada no processo da Educacéo
Popular, que toma como base a vivéncia de cada individuo para a construcdo do
conhecimento (Brant, 2014, p. 74).

Partindo dessas reflexbes, faremos uma releitura da importancia dos
museus e ampliando também para os centros culturais e teatros, ambientes que,
assim como 0S museus, transpiram arte e possibilitam o encontro direto com o
mundo artistico. Estes ambientes, quando presentes no ambito educacional, nédo
atuam apenas como extensdo do ensino de artes, mas sim, como parte integrante
do processo de aprendizagem e de sensibilizacdo de cada aluno. A esse respeito,
Barbosa (2009, p.14) afirma:

Uma pesquisa, que ainda esta para ser analisada, demonstra que o
processo de mediacao mais eficiente se da nos lugares de arte, isto
€, em museus e exposicdes. Criancas de sete ou oito anos quando
desenham dentro de museus, depois de verem uma exposi¢ao,
rompem com o esquema (linha de base abaixo e céu acima) mais

frequentemente do que quando desenham na escola de volta dessa
visita.

A proposta em relagdo aos “lugares de arte” implica em reconhecer a
influéncia do local na formacdo do aluno. Como se observa, quando imerso em um
ambiente artistico, o aluno transpde com mais facilidade as barreiras entre o real e 0
abstrato, e assim, desenvolve novas habilidades através da acentuacdo de uma

nova percepcao sobre a realidade.
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E através dessa reflexdo, e de todo pensamento desenvolvido ao longo
deste trabalho, que buscamos desenvolver um planejamento para a implantacao de
um projeto em arte-educacdo para a Companhia Estavel de Danca de Bauru em

parceria com as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Bauru/SP.

Para que um projeto em arte-educacédo seja desenvolvido, a aproximacao
entre interesses comunitarios e acbes governamentais se faz necessaria. Neste
contexto, as Relacbes Publicas comunitarias e a Comunicacao Publica, trabalham

com a aproximacao entre esses dois publicos, fomentando este relacionamento.
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3 RELACOES PUBLICAS E O RELACIONAMENTO ENTRE GOVERNO E
COMUNIDADE

Conforme apresentamos até este momento, as politicas publicas em arte-
educacédo surgem a partir da aproximacao dos interesses comunitarios e adas acoes
governamentais. Neste contexto cabe ressaltar a importancia das Rela¢des Publicas
Comunitarias e da Comunicacao Publica enquanto potencializadoras deste processo

de relacionamento.

3.1 Relag¢Bes Publicas Comunitéarias: um olhar cidadéo

As Relac¢bes Publicas Comunitarias passaram a ganhar forma na década de
1980 com o IX Congresso da Unido Cristd de Comunicacdo Social, “que incluiu em
seu programa um painel sobre relagdes publicas a servigo dos interesses populares”
(KUNSCH, W., 2007, p.107). A partir desse momento, a tematica comecou a ser
discutida por académicos e teéricos ganhando o formato de artigos, dissertacdes e

pratica profissional.

Apesar de apresentarmos que as Relac¢des Publicas comunitarias tiveram
um marco propulsor na década de 1980, Kunsch, M. (2001) apud Kunsch W. (2007)
relembra que esta tematica ja havia sido pensada anteriormente por alguns autores,
como Edward Bernays (1920), que apontava a sociedade democratica como base
das relacbes publicas corretas e eficientes. Também cita a Harwood Childs (1940),
gue enfatizava a importancia do bom relacionamento entre as organizacdes e a
sociedade; além do brasileiro Candido Teobaldo de Sousa (1970), que colocava em

discusséao o relacionamento entre o publico e o privado.

E possivel perceber que a preocupacdo com o equilibrio do relacionamento
na sociedade e com a democracia sempre existiu nas Relacbes Publicas, porém,
ganhou relevancia nacional a partir de 1980. Neste periodo, a necessidade de uma
comunicacdo especifica voltada para a comunidade nao florescia apenas para as
Relacbes Publicas. A sociedade, no geral, comecava a se preocupar com a
democracia, influenciando os diversos campos do conhecimento, assim como a

comunicacédo. Kunsch, W. (2007, p. 110) afirma:
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Os individuos tornavam-se mais conscientes de seus direitos e
deveres no processo de edificacdo de uma sociedade mais justa. E
as organizacfes, por sua vez, comecavam a se sentir incentivadas a
exercer novos papeéis na construcado da cidadania, passando a se
preocupar de forma crescente com programas sociais.

Partindo dessa perspectiva, quando as Rela¢gBes Publicas surgiram eram
utilizadas apenas pela classe hegemoénica dominante para a manutencdo da
estrutura politica e econbmica. Para a comunicacdo comunitaria, as Relacbes
Publicas passam a ser uma ferramenta a favor da manutencdo da democracia e da
cidadania. Conforme Kunsh M. (2007), ndo se trata de uma divisdo maniqueista, na
mao e na contra mao, mas sim, uma forma de garantir que tanto a classe
hegemonica quanto as classes subalternas tenham acesso as Relacdes Publicas e

seus métodos de trabalho.

Kunsch, M. (2012) ressalta que as Relacdes Publicas comunitarias séo
inerentes a comunidade, portanto explica que:

O conceito de relagcdes publicas comunitarias diz respeito com

propriedade apenas ao trabalho realizado diretamente com a

comunidade, dentro dela e em funcdo dela, por profissionais que se

integram nos grupos ou por profissionais organicos surgidos nos
préprios grupos.

Como se observa, nao se podem fazer Rela¢gbes Publicas comunitarias sem
se conhecer a comunidade, sua realidade e sem estar inserido nela. Este é um
processo realizado de dentro para fora, que parte de dentro da comunidade, para
gue tanto o relacionamento interno quanto externo aconteca de forma eficaz. Dessa
forma, contribui para que as diversas formas de expressdo de uma comunidade
sejam percebidas pelos seus diversos publicos. Com isso, o trabalho das Relacdes

Pudblicas comunitarias acontece com a comunidade e nao para ela.

Nesse sentido, as Rela¢des Publicas comunitarias vém ao encontro do
pensamento de Paulo Freire e dos principios da educacdo libertadora, ou seja,
colocando o ser humano como sujeito da acdo e ndo apenas como um reflexo da
alienacao a qual estd exposto. Esse novo enfoque das Relagbes Publicas atua na e
para a transformacdo do ser humano, desenvolvendo sua consciéncia critica e

dando oportunidade para que se expresse.

O dialogo entre Paulo Freire (2002) e Rela¢des Publicas comunitarias é

constante durante todo o estudo tedrico e também na pratica. Vale ressaltar que
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assim como a educacéo libertadora pregada pelo pedagogo, o profissional que atua
nesse ambito das Relacbes Publicas ndo tem o papel de transmitir conhecimento,
mas sim, de se tornar integrante do grupo onde o trabalho est4 sendo desenvolvido.
Sobre essa questao, Kunsch, W. (2007) apud Queiroz (1980) complementa dizendo
gue o profissional deve ser integrante ndo como um ser de contato, e sim, como o

préprio nome ja aponta, como um ser de relacionamento.

Ao estudarmos os conceitos de Rela¢des Publicas comunitarias é possivel
estabelecer um didlogo com os conceitos de educacdo e cultura apresentados no
primeiro capitulo deste trabalho. Educacao e cultura caminham juntas na construcao
da cidadania plena. Desse modo, as Relacbes Publicas comunitarias aparecem

COMO mais um mecanismo para que esse objetivo seja alcancado.

Partindo dessa reflexdo, podemos perceber a importancia do conceito de
cidadania tanto para as Relagbes Publicas comunitérias, quanto para a discussao
sobre cultura e educacdo proposta no capitulo anterior. Portanto vamos nos
aprofundar neste ambito para que possamos compreender com clareza o que é
cidadania, e como as Rela¢cbes Publicas, a educacédo e a cultura podem colaborar

para que ela seja exercida plenamente.

3.2 Cidadania a luz das Relac¢des Publicas

Educacado, cultura e Relagbes Publicas comunitarias estabelecem um
didlogo constante em busca da cidadania. Para avancarmos na discussdo e
clarearmos os estudos feitos até aqui, vamos primeiramente discutir a nogdo de
cidadania e a sua importancia e integralidade na sociedade contemporanea. Para
isso, pretendemos expor o porqué da cidadania ser a propulsora do presente

trabalho.

Para apoiar nossa reflexdo, Kunsch, M. (2007, p. 63) apresenta um conceito

simples e funcional sobre o que é cidadania, conforme assegura:

Em principio, cidadania refere-se aos direitos e as obrigagfes nas
relacdes entre Estado e cidaddo. Falar em cidadania implica recorrer
a aspectos ligados a justica, direitos, inclusdo social, vida digna para
as pessoas, respeito aos outros, coletividade e causa publica no
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ambito de um Estado-nacéo. Cidadania pressupde, conforme um dos
autores classicos que primeiro realizaram estudos sobre o tema,
Tomas H. Marshall (1967), conquistas e usos dos direitos civis
(“liberdade pessoal, liberdade de expresséo, pensamento e crenga, 0
direito de propriedade e de firmar contratos validos e o direito a
justica”), politicos (“como o do voto e do acesso ao cargo publico”) e
sociais (“‘que vao desde o direito de participar plenamente de
heranca social e de viver a vida de um ser civilizado, de acordo com
os padrdes que prevalecem na sociedade”).

A partir da conceituacao apresentada por Kunsch M. (2007), podemos dizer
gue cidadania é exercida a partir do momento em que o0 ser humano toma
conhecimento de seus direitos e obrigacfes em relacdo ao Estado e a sociedade
como um todo. E neste ponto em que encontramos o primeiro impasse, pois grande
parte da populacdo estad sujeita a uma educacdo alienante que a torna alheia aos
seus direitos e, muitas vezes, alheia até de suas obrigacoes.

Como apresentado anteriormente, para Paulo Freire (1978), a alienacédo do
ser humano € consequéncia da educagdo bancaria praticada pelo sistema
tradicional de educacédo, o qual esta exposto. Além disso, Freire também acredita
gue a educacdo bancaria € uma ferramenta utilizada pela classe dominante para
manutencao do status quo. Partindo dessa reflexao critica, Peruzzo (2007) defende
gue a cidadania s6 € possivel a partir da igualdade e da liberdade, portanto

pressupde uma educacao inclusiva, critica e de qualidade.

Diante desse cenério, Peruzzo (2007, p. 46) apresenta uma Vvisdo critica

sobre cidadania:

Cidadania é desenvolvimento social com Igualdade. Assim sendo, a
riqueza socialmente produzida, as descobertas cientificas e
tecnolégicas, as artes, a educacao, os lazeres, e todas as demais
benesses geradas no processo histérico deveriam ser desfrutadas
com igualdade e liberdade para realizagdo plena da cidadania. No
entanto, na pratica, o que ha é extrema desigualdade dentro dos
paises e entre as nagfes. Enfim, uns sdo mais cidaddos que outros,
sendo estes a maioria. A situacdo desigual e de injustica social &
consequéncia do modelo de desenvolvimento adotado e das
estratégias implementadas para concretiza-lo.

Partindo dessa perspectiva, a desigualdade social € um dos principais
impasses para concretizacdo da cidadania. Esta desigualdade € consequéncia de
um sistema social, econémico e politico estabelecido por um processo histérico da
sociedade. Para Milton Santos, gedgrafo e cientista social, para que a cidadania

alcancasse a plenitude seria necessario recriar a globalizacdo e as formas de
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interacdo entre os homens em sociedade. Nesse sentido, Santos (2002, p. 141-2)

apud Kunsch, M. (2007, p. 68) defende seu ponto de vista a respeito da globalizac&o

autoritaria:
“A vontade dessa globalizagéo perversa a que estamos assistindo €
reduzir o papel do cidaddo. E transformar todo mundo em
consumidor, usuario e, se possivel, coisa, para mais facilmente se
inclinar diante de solu¢des anti-humanas”. Ele propde “a recriagéo da
cidadania mediante uma outra globalizagdo, horizontalizada e néo
verticalizada como a atual, na qual a vida ndo seja tributaria do

célculo, mas haja espa¢co para emoc¢do — que € 0 que une 0s
homens”.

Partindo desse pensamento, podemos entender que os estudos e reflexdes
sobre cidadania nos permitem perceber que para o alcance de sua plenitude a
sociedade precisa passar por transformacbes substanciais que a levem a
estabelecer novos parametros e valores. Nesse contexto, conforme explica Freire
(1978), a educacédo pode ser utilizada como ferramenta de transformacdo social
guando € capaz de levar a sociedade ao desenvolvimento desses novos valores em
prol de uma cidadania integral. Por outra parte, de acordo com Peruzzo (2007), as
RelacBes Publicas comunitarias também sdo um método de trabalho eficaz para a

transformacéo social.

Nesse sentido, o presente trabalho apresenta tais conceitos para refletir
sobre uma real transformacédo social em busca da cidadania. Para tanto, também se
faz necessario enfocar outra tematica relacionada com a questdo da cidadania e
promocao de novos valores. A comunicagado publica nos ajuda a perceber como a
comunicagédo entre Estado e comunidade colabora para que este processo de

transformacéo social aconteca.

3.3 Comunicacao Publica: uma necessidade apresentada pela comunidade

Assim como as Rela¢cdes Publicas comunitarias, outra vertente da
comunicacéao atua em prol do fortalecimento da cidadania e do relacionamento entre
Estado e Comunidade. Esta é a chamada comunicacdo publica. Tanto as Relacdes
Publicas comunitarias, quanto a Comunica¢do Publica comecaram a ser discutidas

em um periodo recente.
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No Brasil, as reflexdes sobre comunicacdo publica advém do periodo pés-
ditadura militar com a redemocratizacao do pais. A partir desse momento, 0s 6rgaos
publicos e a sociedade voltaram a se preocupar com o relacionamento entre ambos

e com os recentes direitos de liberdade de expressao e acesso a informacao.

Nesse contexto, a comunicacéo publica emerge do interesse do cidaddo em
se comunicar, em obter informacdo de qualidade e de compreender 0os processos
governamentais e institucionais com a maior clareza possivel. Vivenciamos hoje a
sociedade da informacao, caracterizada pela forma com que a informacéo chega até
um receptor e a sua velocidade. A busca por agilidade, acesso a informacédo em
tempo real e qualidade dessa informacao exige dos meios de comunicacédo e do
proprio Estado um esforgco maior na manutencéo da transparéncia em tudo que se
refere ao interesse publico. Esta nova forma de vivenciar a comunicacdo e a
informacdo € possivel gracas ao desenvolvimento das tecnologias. O avango
tecnolégico permitiu uma mudanca na forma com a qual as organizacbes se
relacionam com o Estado, com outras instituicdes, com a midia formadora de
opinido, e também com os cidaddos. Camargos (2004, p. 148) explicita esta relacdo
de interesse do cidadao para com o Estado ao afirmar que:

Se h& mais interesse do cidaddo, aumenta a responsabilidade de
guem lida com a comunicacdo governamental. A tendéncia é que a
populacdo mais atenta exija cada vez mais qualidade, completude e
transparéncia na informagdo a ela oferecida. Neste ponto do
raciocinio, a palavra informacdo passa a merecer um adjetivo:
qualificada. No cenario que apresentamos e vivemos no Brasil de

hoje, é de se esperar um aumento gradativo de demanda por essa
informagé&o qualificada.

Desse modo, apesar de Camargos (2004) colocar a responsabilidade para
guem lida com a comunicacdo governamental, podemos fazer uma releitura a partir
do seu ponto de vista, dizendo que este ndo é um desafio e uma responsabilidade
apenas de quem lida com a comunicagao governamental; mas sim de todos aqueles
gue trabalham com a comunicacdo, e neste contexto, de quem lida com a

comunicacéao publica em sua forma mais abrangente.

Por essa razdo, como se observa, a no¢do de comunicagcdo publica é
complexa, e por isso, muito discutida no meio académico. Diversos autores
defendem linhas de pesquisa distintas a respeito desta tematica. A principio, cabe

ressaltar que, apesar de existirem variadas linhas de pesquisa sobre esta frente da
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comunicacdo, a comunicacgdo publica est4 sempre voltada ao interesse publico, pois:
‘comunicacao publica é um conceito amplo, envolvendo toda a comunicagéo de
interesse publico, praticada ndo sO por governos, como também por empresas,
terceiro setor e sociedade em geral’” (OLIVEIRA (2004, p.186) apud KUNSH M.
(2012, p.20)).

Outro autor que discute a comunicacdo publica é o colombiano Juan
Jamarillo Lopéz. Este autor defende que a “comunicacao publica € eminentemente
democrética pela profundidade de sua natureza e por vocacéo” (LOPEZ (2011, p.64-
65) apud KUNSCH M. (2012 p.18)).

Kunsch M. (2012), apés estudo de variados autores que também discutem
esta tematica internacionalmente, compila algumas variagbes que a comunicacao
publica pode ter:

A comunicacgao publica configura um conceito complexo que permite
extrair multiplas abordagens teéricas e reflexdes sobre sua prética
nas diferentes perspectivas do campo comunicacional. Ela implica
varias vertentes e significacdes, podendo-se entendé-la,
basicamente, segundo estas quatro concepgBes basicas:
comunicacgao estatal; comunicacdo da sociedade civil organizada que
atua na esfera publica em defesa da coletividade; comunicacéo
institucional dos 6rgéos publicos, para promogédo de imagem, dos
servigos e das realizagbes do governo; e comunicagao politica, com

foco mais nos partidos politicos e nas elei¢des. (KUNSCH M., 2012,
p. 17)

Como é possivel observar, Kunsch M. (2012) apresenta quatro vertentes e
significacbes para a comunicacao publica. Destrinchando as vertentes apresentadas
pela autora, pode-se afirmar que a comunicagdo estatal é aquela que comunica
guestdes referentes ao Estado, as leis, as obrigacdes e aos direitos de cada
cidaddo. Podemos considerar que a comunicacao da sociedade civil organizada faz
referencia & comunicagdo no terceiro setor, onde ONGs e outras organizacdes da
sociedade civil atuam em &reas onde o0 governo nao se faz presente. A comunicagao
institucional atua na promocdo de imagem, dos servicos e das realizacbes dos
governos, assim como a comunicacgao institucional de uma instituicdo privada. E a

comunicacéo politica tem o foco nos partidos politicos, e na disputa eleitoral.

Outra autora, de importancia nacional, que discute Comunicacdo Publica, é

Branddo (2006). Para Brandao (2006), o conceito de Comunica¢do Publica ainda
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esta em processo de formacado, e por isso, pode ser identificado em cinco areas
distintas, que variam de acordo com o pais, e a atividade profissional desenvolvida.

De acordo com Brandéo (2006) a Comunicacao Publica pode ser entendida
como: comunicacao organizacional, comunicacao cientifica, comunicacdo do Estado
e/ou governamental, comunicacao politica e como estratégias de comunicacdo da

sociedade civil organizada.

Segundo Branddo (2006) a Comunicacdo Organizacional entendida como
Comunicac¢do Publica diz respeito aos estudos e praticas profissionais no ambito da
comunicacédo interna e externa das instituicdes, sejam elas de carater publico, ou
privado. A expressdo comunicacdo publica € utilizada para falar sobre comunicacéo
organizacional em alguns paises, pois esta € “uma atividade voltada para a

divulgacao institucional no &mbito da opinido publica” (BRANDAO, 2006, p.2).

Estabelecendo um paralelo com as quatro vertentes apresentadas por
Kunsh M. (2012), podemos dizer que a comunicagcdo organizacional de Brand&o
(2006), quando exercida em uma organizacao de carater publico, tem o mesmo

significado que a comunicacéo institucional dos 6rgaos publicos de Kunsh M. (2012).

A Comunicacdo Cientifica entendida como Comunicacdo Publica
(BRANDAO, 2006), busca despertar o interesse da opinido publica para estudos e
atividades da comunidade cientifica. Branddo (2006, p.4) nos explica como a
comunicacéo cientifica influéncia na percepcdo de mundo de cada individuo, e
assim, contribui para a formacdo do senso critico, ajudando a despertar um olhar

cidaddo sobre a sociedade.

No setor agricola, transformou-se, em toda a Ameérica Latina, em
uma area conhecida por Comunicagdo Rural que desenvolveu
metodologias e estratégias apropriadas para o trabalho junto ao
homem do campo e sua familia. De maneira semelhante, na area de
saude publica foram construidas estratégias de aproximacdo e
informacdo, sobretudo para as populacdes necessitadas. Para
ambos os setores, 0 uso dos meios e de estratégias de comunicacao
foi determinante e esteve voltado para o aspecto pedagdgico de
informar para a cidadania, para a melhoria das condi¢cbes de vida
dessas populacdes. A identidade com o “interesse publico” desta
comunicagdo construida por determinados setores do Estado explica
sua identificagdo com os principios da Comunicagao Publica.
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A comunicagdo publica, como um todo, diz respeito ao fornecimento de
informacdo, com o objetivo de influenciar na mudancga de hébito da sociedade e

subsidiando as tomadas de decisdes politicas.

Os profissionais que atuam no ambito da comunicacdo publica, entendida
como comunicagao cientifica “abarcam a nog¢do de compromisso publico e de

prestacado de contas a populagéo” (Brandao, 2006, p.5).

Assim como Kunsch M. (2012), Branddo (2006) também identifica a
comunicagdo publica como comunicacdo estatal. Neste &mbito a comunicacgao
publica € entendida como o fluxo de comunicacgéo e informacéo, entre o Estado e o

Governo e os seus cidadaos. (Brandéao, 2006, p.5).

A Comunicacao Estatal e/ou Governamental entendida como Comunicagao
Publica apresentada por Branddo (2006), ndo diz respeito apenas a instituicoes
publicas municipais, estaduais e federais, mas também a organizacdes néo
governamentais, associacdes profissionais, comunitarias, além dos conselhos,

agéncias reguladoras e empresas privadas que trabalham com servicos publicos.

Para Brandao (2006, p.6), a comunicacao governamental € um instrumento
gue possui o0 poder de despertar o sentimento civico nos cidaddos, e que ao
informar, prestar contas, divulgar a¢des, motivar, educar, e estimular a participacao,

acaba por proteger e promover a cidadania.

A comunicagdo governamental pode ser entendida como
Comunicacao Publica, na medida em que ela € um instrumento de
construcdo da agenda publica e direciona seu trabalho para a
prestacdo de contas, o estimulo para o engajamento da populacao
nas politicas adotadas, o reconhecimento das a¢gfes promovidas nos
campos politicos, econdmico e social, em suma provoca o0 debate
publico. Trata-se de uma forma legitima de um governo prestar
contas e levar ao conhecimento da opinido publica os projetos,
acoes, atividades e politicas que realiza e que sdo de interesse
publico.

Branddo (2006) também aponta que a Comunicagdo Publica pode ser
identificada como Comunicacdo Politica, neste ambito a autora se refere ao
relacionamento midia-politica. Para Brandao (2006, p.7)

Pode-se identifica a éarea de Comunicacdo Politica com

Comunicacdo Publica a partir de dois enfoques. Em um deles, ela
utiliza instrumentos e técnicas da comunicagcdo para a expressao
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publica de ideias, crencas e posicionamentos politicos, tanto dos
governos quanto dos partidos. De outro, diz respeito as disputas
perenes entre 0s proprietarios de veiculos e detentores das novas
tecnologias de comunicagfes e o direito da sociedade a interferir e
determinar contelidos e 0 acesso a esses veiculos e tecnologias, em
seu préprio beneficio e ndo em beneficio das empresas.

Podemos perceber que Branddo (2006) demonstra preocupacdo com a
complexa relagcdo de poder da midia e a falta de uma regulacéo eficaz e legitima do

sistema midiatico.

Kunsch M. (2012) ao identificar a comunicacao politica como uma das areas
da comunicacéo publica, reconhece esta como sendo a comunicacdo voltada para
0s partidos politicos e as disputas eleitorais. Sem abordar a mesma discusséo de

Brand&o (2006) sobre o poder de informacao e influéncia da midia.

A quinta forma de identificar a Comunicacdo Publica apontada por Brandéao
(2006) é como Estratégia de Comunicacdo da sociedade civil organizada. Esta
identidade também é reconhecida por comunicagdo comunitaria, ja trabalhada no

presente contexto.

Para Branddo (2006), a comunicacdo publica como estratégia de
comunicacdo da sociedade civil organizada surgiu num contexto de mudancas
politicas, onde as comunidades, membros do Terceiro Setor e de movimentos
populares passaram a pensar e colocar em pratica estratégias de comunicacéo para

o relacionamento entre estado, comunidade e os mais diversos publicos.

Brandao (2006, p.8) aponta que “Nesta acepgéo, entende-se a pratica da
comunicacédo a partir da consciéncia de que as responsabilidades publicas ndo sao
exclusivamente dos governos, mas de toda a sociedade”. Brandao (2006, p.9)
também aponta como a comunicacdo publica entendida como comunicacéo

comunitéria se difere da comunica¢do mercadolégica:

7

Este € um campo onde prevalecem as praticas comunitarias e
provavelmente o lugar onde se alcancou a interdisciplinaridade
dificilmente conseguida nos estudos ou na pratica da comunicagao
no mercado. A partir desta perspectiva, o termo comunicacao publica
refere-se a uma pratica realmente democratica e social da
comunicacdo, sem compromissos com a industria midiatica e
entrelagada com o cotidiano das populagfes e suas praticas politicas
(no sentido lato do termo). Este reposicionamento de posturas e
propostas leva a Comunicacdo Publica a assumir reivindicacfes e
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posicbes politicas bastante diversas daquelas defendidas
historicamente pela area de Politicas de Comunicacao.

Conforme apresentado anteriormente, a comunicacdo comunitaria contribui
para a construcdo do espaco publico, a partir de uma perspectiva popular, e um
olhar cidaddo. Brandao (2006) reafirma os aspectos abordados anteriormente, e
aqui apresentados atraves das reflexdes de Kunsch M. (2012), Peruzzo (2007) entre

outros.

Sem distingdo, cada segmento apresentado na comunicagdo publica vem
ganhando relevancia na sociedade e contribui cada um em sua vertente para a

formacéo de uma comunidade cada vez mais participativa e cidada.

Brandéo (2006, p.10) apresenta o panorama brasileiro para o conceito de
comunicacéo publica:

E com este sentido de informac&o e construcdo de cidadania que no

Brasil o termo Comunicacdo Publica vem se afirmando, ainda que o

viés da Comunicacdo Governamental seja uma tendéncia mais forte

para a identificacdo do conceito de Comunicacdo Publica, em

detrimento de conceitos mais utilizados historicamente na éarea

governamental, como  comunicacéo politica, publicidade
governamental ou propaganda politica.

Com isso, as Relag¢des Publicas comunitarias e a Comunicacdo Publica
abrem um caminho para o dialogo entre o governo e a comunidade, que contribui
para a formacdo de uma comunidade cidada, a partir do momento que esta
necessidade de se comunicar e de obter informacdes de qualidade emerge da

prépria comunidade.

Desse modo, neste trabalho foram estudadas as Rela¢cdes Publicas
comunitarias e a comunicacao publica, pois ambas dialogam entre si, contribuindo
para o desenvolvimento da cidadania plena. Cada uma permite que o caminho seja
tracado dentro do seu contexto. Elas convergem em seus ideais e em suas formas

de existir.

Sendo assim, cabe pensar de que maneira as Rela¢des Publicas
comunitérias e a comunicacgao publica atuam na prética em funcao da sensibilizacédo

cidad&, ponderando os interesses dos publicos envolvidos.
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3.4 As Relag8es Publicas em funcao da sensibilizacdo cidada

Na prética profissional, as Rela¢cdes Publicas comunitarias e a Comunicacao
Publica podem atuar diretamente nas comunidades, no governo e também com
instituicbes que se relacionam com ambos. Sempre buscando cumprir com o seu

papel de contribuir para a formacéo cidada da sociedade.

Neste aspecto, cabe ressaltar que as Relacdes Publicas comunitarias e a
comunicacdo publica, ndo trabalham apenas com a divulgacdo de informacdes, de
acordo com Peruzzo (2004, p.77) o direito a comunicacdo vai além do acesso a

informacéo,

Direito a comunicacao nao diz respeito apenas ao direito basico do
cidaddo em ter acesso a informacdo livre e abundante ao
conhecimento produzido pela humanidade. Nem se cogita a
possibilidade de restricbes a liberdade de informacdo e de
expressdo. Porém, direito & comunicacdo na sociedade
contemporanea inclui o direito ao acesso ao poder de comunicar, ou
seja, que o cidadao e suas organizagdes coletivas possam ascender
aos canais de informacdo e comunicacgdo — radio, televisao, Internet,
jornal, alto-falantes, etc. — enquanto emissores de conteudos, com
liberdade e poder de decisdo sobre o que é veiculado. Nessas
condigbes o cidaddo se torna sujeito, assume um papel ativo no
processo de comunicacao.

E neste sentido que apresentamos a comunicacdo em funcdo da
sensibilizacdo cidadd, ou seja, a comunicacdo que ndo esta a servico apenas de
orgdos governamentais ou instituicbes privadas. Mas sim, a comunicacdo que
também se apresenta a servico da comunidade, dando espaco para que as diversas
manifestacdes populares se apresentem e se facam ser notadas, através do espaco

nos meios de comunicagao.

Peruzzo (2007, p. 56) mostra que a demanda por acesso ao “poder de

comunicar’” advém da comunidade, e

[...] significa o aumento e a diversificacdo de emissoras e
mensagens. Nesse bojo, vem a oferta de conteldos sintonizados
com as mais diferentes questdes da vida cotidiana do povo brasileiro,
dos temas tratados por instituicbes legislativas representativas, dos
principios e das decisdes no ambito do Poder Judiciario Nacional, da
difusdo das descobertas cientificas e tecnolégica, da partilha das
iniciativas educativas, culturais de auto-ajuda, de alternativas de
geracdo de trabalho e renda desenvolvidas pela sociedade, de
protagonismo juvenil, das mulheres, das “comunidades” etc. No
conjunto, representam um avanco na busca do desenvolvimento
integral da pessoa humana.
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Segundo Peruzzo (2007, p. 57) este movimento comunitario contemporaneo
gue busca se comunicar, representa um papel histérico, onde a sociedade civil
assume um papel de sujeito da agéo, que nao apenas espera que “o Estado atenda

suas necessidades, mas que luta para democratizar a cidadania”.

Peruzzo (2007) ainda revela que a demanda pela participacdo social,
cresceu juntamente com a atuacdo da comunicacdo comunitaria. Apesar de nado
representar uma ruptura com a grande midia, os meios de comunicacao locais sdo
uma demonstracdo da democratizacdo do acesso a informacdo, e ao poder de
comunicar. Estes meios de comunicacdo locais ddo voz as comunidades e aos

movimentos sociais que nela se manifestam.
Hoje o cerne das questdes gira em torno da informacéo, educacéo,
arte e cultura, com mais espaco para o entretenimento, prestacéo de
servigos, participacdo plural de varias organizagbes (cada uma
falando o que quer, embora respeitando 0s principios éticos e

normas de programacao) e divulgacdo das manifestacdes culturais
locais (PERUZZO, 1998, pg.152, apud PERUZZO, 2004, pg. 51).

As Relacbes Publicas comunitarias e comunicacao contribuem cada uma de
sua forma, para que a democratizagdo da comunicagdo aconteca, ou seja, as
Relacdes Publicas comunitarias, quando praticadas dentro da comunidade incitam a
participacdo popular e democrética. JA a comunicacdo publica, contribui no
fornecimento de informacdo e embasamento critico da comunidade, através de uma

comunicagéo que visa ao desenvolvimento social cidadéo.

A atuacdo pratica das Rela¢gbes Publicas comunitarias e da comunicacéo
publica colabora também para que o cenario da democratizacao seja propicio, tanto
no ambito governamental e politico, quanto no ambito comunitario. Assim, estes dois
campos de atuacdo do profissional de Relagbes Publicas, contribuem para o

desenvolvimento cidadao dos individuos.
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4 PLANEJAMENTO EM RELACOES PUBLICAS: UM PROJETO DE
ARTICULACAO ENTRE GOVERNO MUNICIPAL E COMUNIDADE

4.1 Planejamento em Rela¢gdes Publicas: umaimportante ferramenta para
elaboracao de estratégia

No capitulo anterior buscamos explicitar como as Rela¢bes Publicas
comunitarias e a Comunicacéo Publica facilitam e fomentam o relacionamento entre
governo e comunidade, e desta forma contribuem para o desenvolvimento da
democracia e da cidadania. J& no presente capitulo, apresentaremos o processo de
planejamento como atividade de Relacdes Publicas que busca formular uma

estratégia de relacionamento entre governo e comunidade.

Kunsch, M. (2003) revela que, de acordo com diversas instituicoes
regulamentadoras das Rela¢des Publicas, tais como o Conselho Federal dos
Profissionais de Relacdes Publicas (Conferp), e a Federacion Interamericana de
Asociaciones de Relaciones Publicas (Fiarp), o planejamento € uma das funcdes
basicas das Relacbes Publicas e independente da area de abrangéncia da
profissdo, ele € imprescindivel. A autora também enfatiza questdes relevantes
relacionadas ao planejamento, especialmente no que se refere a sua potencialidade
para a projecao futura e o processo de construcao légica que apoia as decisdes no
presente para se alcancar objetivos futuros:

Essencialmente o planejamento € uma das funcdes administrativas,
e das mais importantes, que permite estabelecer um curso de acdes
para atingir objetivos predeterminados, tendo em vista, sobretudo, a
futuridade das decisbes presentes, a fim de interferir na realidade
para transforma-la. Ou seja, conforme Danilo Gandin (2000b, p. 34),
“planejar € o processo de construir a realidade com caracteristicas
gue se deseja para a mesma. E interferir na realidade para

transforma-la numa direcdo claramente indicada.” (KUSNSCH, M.,
2003, p. 207).

Como observamos o planejamento ndo é concebido apenas como uma
ferramenta de transformacdo da realidade, mas sim, como o proprio processo de
intervencdo no presente, buscando uma transformacdo futura. Partindo dessa
perspectiva, Kunsch, M. (2003) ainda ressalta a importancia do planejamento para
as Relacdes Publicas ndo apenas no ambito da comunicacdo organizacional, mas

também, nos seus mais diversos setores.
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As atividades de relagBes publicas normalmente propiciam uma
projecéo institucional da organizacéo, que, dependendo de como séo
executadas, podera ser positiva ou negativa. Quando se planeja, as
possibilidades de sucesso sdo bem maiores do que quando se fazem
as coisas de forma aleatéria. Por isso, um departamento de
comunicacdao/relacdes publicas tem dupla responsabilidade: cuidar
para que 0 conceito de sua organizacdo ndo seja prejudicado; e,
sempre, levar em conta que suas acdes devem atender e respeitar
os interesses dos publicos e da opinido publica (KUNSCH, M., 2003,
p. 316).

O planejamento é uma forma de tracar e alcancar objetivos evitando
improvisos e prevendo solucbes para as possiveis dificuldades. Nao se resume a
uma sequéncia de etapas operacionais; o0 processo de planejamento é um ato de
inteligéncia complexo, que envolve questdes administrativas, técnico-racionais, mas,
sobretudo, questdes politicas, pois a politica € responsavel por designar e efetivar as
acOes planejadas de forma sempre a respeitar os interesses dos publicos, da
instituicdo e da opinido publica. (KUNSCH, M., 2003).

A importancia do planejamento se encontra justamente na possibilidade de
se alcancar o objetivo desejado evitando dificuldades em decorréncia do imprevisto.
José Maria Dias (1982) apud Kunsch, M. (2003, p. 216) revela cinco vantagens
obtidas pelas organizagdes ao utilizarem o planejamento:

Propicia a coordenacdo de esforgcos e a maximizagdo de recursos
escassos; faz com que a organizac¢do tome consciéncia de sua razao
de ser, por meio de uma sistematizacdo estratégica de seu
desempenho; permite aferir se esta perseguindo os resultados
propostos nos objetivos; aumenta o nivel de interagdo entre pessoas
que compdem a organizacao; e “amplia o horizonte dos dirigentes,
orientando-0s na prospeccao do ambiente em que a organizacao ira

operar, bem como lhes suscita novas ideias sobre oportunidades a
serem exploradas” (1982, p.22).

Através das cinco vantagens reveladas por Dias (1982) apud Kunsch, M.
(2003) podemos perceber que o planejamento é essencial para se alcancar os
objetivos tracados dentro de uma organizagédo, e provocar mudancas positivas em
seu cenario. Porém, a importancia do planejamento sé se torna real a partir do
momento que o mesmo é eficiente, eficaz e efetivo. De acordo com Kunsch, M.
(2003), a eficiéncia esta relacionada com o0s custos, ou seja, o trabalho deve ser
bem-feito, com desenvolvimento competente, mas levando em consideracdo a
reducdo de custos e o rendimento técnico. Ser eficaz diz respeito aos resultados,

gue devem ser alcancados através de escolhas viaveis e corretas, que envolvem
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criatividade e conhecimento. Por outro lado, a efetividade faz mencéo ao tempo de
alcance dos objetivos globais e a sua permanéncia no ambiente. Estes trés quesitos
sdo essenciais no desenvolvimento do planejamento e devem ser considerados em

todas as etapas do mesmo.

E necesséario destacar que o planejamento é constituido de etapas que
auxiliam na sua construcdo. Essas etapas podem variar de acordo com e por quem
esta sendo desenvolvido. Kunsch, M. (2003, p.218-219) apresenta doze etapas que
podem compor um processo de planejamento de qualquer area ou situacao:

Identificacdo da realidade situacional; levantamento de informagdes;
andlise dos dados e construcao de um diagnéstico; identificacdo dos
publicos envolvidos; determinacdo de objetivos e metas; adocdo de
estratégias; previsdo de formas alternativas de acao;
estabelecimento de acbes necessarias; definicdo de recursos a

serem alocados; fixacdo de técnicas de controle; implantacdo do
planejamento; avaliacdo dos resultados.

Ao desenvolver as etapas apresentadas, se estrutura o planejamento de
forma a reconhecé-lo como um processo de construcdo que exige
acompanhamento, flexibilidade e adequacéo diante de situacbes nao desejadas,
mas gue possivelmente foram previstas. O planejamento ndo é estatico e precisa
estar sempre em dialogo com a realidade, levando em consideracdo seu objetivo e
as etapas para alcanca-lo. Lembrando que em todas as etapas € necessario pensar

constantemente na eficiéncia, na eficacia, e na efetividade das mesmas.

Para Kunsch, M. (2003) o planejamento em Rela¢bes Publicas pode ser
desenvolvido em duas instancias: uma leva em consideragédo a elaboracdo de um
projeto global, pensando na organizacdo como um todo; a outra considera a
elaboracdo de um planejamento com projetos ou programas especificos, levando em
consideracdo alguma atividade exclusiva. Ambos devem ser norteados pelas doze

etapas do processo, e podem fazer uso de projetos, planos e programas.

Segundo Horacio M. de Carvalho (1979) apud Kunsch, M. (2003, p. 222) “o
planejamento € um processo sistematizado, sendo o plano, o programa e o projeto
[documentos desse processo]’. Estes documentos servem para condensar o0s
pensamentos do planejamento, e permitem que o processo seja ordenado, de forma

a facilitar a tomada de decisoes.
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Para que possamos utilizar destes instrumentos do planejamento
corretamente, cabe fazer uma diferenciacdo entre eles, de acordo com Horacio M.
de Carvalho (1979) apud Kunsch, M. (2003). O plano traz informacdes basicas que
auxiliam nas tomadas de decisdo, com carater geral e abrangente. O projeto
apresenta detalhes em relacdo as acdes que devem ser tomadas para se alcancar o
objetivo almejado, ou seja, o projeto € o0 resultado de todo o processo de
planejamento. O programa diz respeito a logistica das ag¢bes e atividades

planejadas, esta diretamente relacionado a calendarios, prazos e cronogramas.

A partir da definicho de planejamento, suas etapas e instrumentos, o
presente trabalho pretende elaborar um planejamento, que contempla um projeto,
para que a Companhia Estavel de Danca de Bauru se apresente para as escolas
municipais de Bauru, aliando assim, os conceitos abordados neste trabalho.

4.2 Planejamento para a Cia. Estavel de Danca de Bauru: uma articulacéo
entre o governo municipal e a comunidade

O Projeto Danca-Cidada sera elaborado a partir de um planejamento
especifico para a Companhia Estavel de Danca, em conformidade com as etapas e
0s conceitos apontados por Kunsch, M. (2003), e aqui apresentados. As informacgdes
sobre a Companhia Estavel de Danca de Bauru foram extraidas das Leis Municipais
n°® 5783, 5881, 6119, 6394, e da entrevista em profundidade semiestruturada
realizada com o atual coordenador da Cia, Sivaldo Carmargo. Todos estes

contetidos encontram-se nos anexos deste trabalho.

A entrevista em profundidade semiestruturada realizada com o coordenador
da Cia, Sivaldo Carmargo, através de entrevista pessoal utilizando gravador celular
e transcrita apos o término, foi utilizada para extrair maior niumero de informacoes
sobre a Companhia, seu dia a dia, e seu historico. Informac¢des que ndo constam em
nenhum outro documento oficial. Cabe salientar que a ideia inicial para construcao
do Projeto Danca-Cidada partiu do proprio coordenador da Cia, que a compartilhou
através de conversas informais, contribuindo assim, para a concretizacdo do

presente trabalho.
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e Identificacdo da realidade situacional; levantamento de informacdes; analise

dos dados e construcdo de um diagndstico;

Em 2009, a Camara Municipal de Bauru sancionou o Projeto de Lei n°
00132/2009 (Lei Municipal n°® 5783) criando assim a Companhia Estavel de Danca
de Bauru (CEDAB). A principio o projeto propunha que as bailarinas cumprissem 20
horas semanais, sendo 10 destinadas aos estudos praticos e teéricos da danca, e as
outras 10 horas destinadas a ensinar dancga para criancas de instituicbes publicas da
cidade. Porém este projeto nédo vigorou e a Cia permaneceu no papel. Em 2011 a
Lei Municipal n® 5783 teve sua segunda alteracéo e passou a vigorar em acordo com
a Leia n° 6119, onde consta que as bailarinas ndo deveriam atuar como professoras,
mas sim dedicar as 20 horas semanais aos estudos da danca e a participacdo de
festivais e mostras de danca, seguindo assim, segundo Sivaldo Camargo, os moldes
da Balda e Orquestra Municipais de Bauru. Em janeiro de 2012 ocorreu o0 primeiro
processo seletivo da Companhia, que passou a desenvolver suas atividades na

pratica.

De acordo com o entrevistado, a CEDAB é coordenada pela Secretaria
Municipal de Cultura, através da figura de um de seus Instrutores Artisticos, e
formada por dezesseis bailarinas bolsistas. Desde a aprovacédo da Lei n°® 6119, a
CEDAB é coordenada por Sivaldo Camargo - instrutor artistico nomeado ao cargo
através de uma portaria publicada no Diario Oficial da cidade. Atualmente o
coordenador desempenha também o papel de Unico professor da Companhia. Ja as
dezesseis bailarinas foram selecionadas por meio de processos seletivos divulgados
no Diario Oficial. As dezesseis vagas ofertadas pela Companhia ainda estdo sendo
preenchidas, contendo atualmente 11 bailarinas bolsistas, com idade entre 14 e 21
anos. As leis que estabelecem o funcionamento da Companhia afirmam que o tempo
de permanéncia das bailarinas pode ser superior a quatro anos, contanto que sejam
aprovadas em um novo processo seletivo. Quanto ao cargo de coordenacao, as Leis

nao estabelecem o tempo de permanéncia no cargo.

As despesas da Companhia Estavel de Danca de Bauru — decorrentes da
Lei n°5783 - sao de responsabilidade da Prefeitura Municipal de Bauru,
especificamente da Secretaria Municipal de Cultura. As despesas referem-se ao

pagamento das bolsas das bailarinas, salario do coordenador, compra de materiais
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para aula, infraestrutura fisica para aulas, ensaios e apresentacdes, contratacdo de
coreografos convidados, compra de figurino, entre outras. O pagamento do salario e
da bolsa ja é fixo para a Secretaria, mas todas as outras despesas devem ser
submetidas ao processo de compras da Secretaria Municipal de Cultura, implicando
em um processo lento e burocratico. De acordo com o Coordenador da Companhia,
Sivaldo Camargo, este processo chega a demorar de trés a cinco meses.

Além de estabelecer questdes técnicas para o funcionamento da CEDAB, as

Leis também abordam seus objetivos, enquanto projeto municipal.

| — Despertar no adolescente e no jovem o gosto, sensibilidade e
pratica da danca;

Il — Democratizar 0 acesso ao ensino da danca na comunidade;
lll — Estimular a criatividade e o pensamento reflexivo;

IV — Estimular a formacdo de grupos de danca no Municipio de
Bauru;

V — Promover a cidadania;

VI — Estimular a socializa¢cdo por meio do entendimento do ambiente
em que vive;

VIl — Contribuir no processo de formagdo educacional dos
adolescentes e jovens;

VIIl — Desenvolver uma linguagem diferente da fala e da escrita;

IX — Auxiliar os jovens e adolescentes a se profissionalizarem como
bailarinos;

X — Representar o Municipio de Bauru em Festivais e Mostras de
danca: Estaduais, Nacionais e Internacionais;

XI — Apresentar espetaculos de danca a comunidade.
(BAURU, 2011, Lei n°6119)

Segundo o entrevistado, a Companhia Estavel de Danca de Bauru, além de
seguir as Leis Municipais que vigoram o seu funcionamento, segue também um
Regimento Interno, que traz clausulas sobre o dia a dia de seu funcionamento, como
as obrigacbes dos membros e penalidades. Este documento foi elaborado em
conjunto pelo coordenador e bailarinas bolsistas, utilizando como base 0 Regimento

Interno da Companhia Estavel de Danca de Piracicaba.
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As atividades da CEDAB sao desenvolvidas no prédio do Teatro Municipal
de Bauru, mesmo ambiente onde estd alocada a Secretaria Municipal de Cultura, a
Divisdo de Ensino as Artes de Bauru, a Biblioteca Municipal Rodrigues de Abreu,
entre outras organizacdes culturais da cidade. Neste prédio a CEDAB faz uso de
uma sala equipada e preparada para aulas de danca (com barras, espelhos,
equipamento de som, e tablado de madeira) e de uma sala para guardar o0s

materiais das bailarinas (figurinos, e roupas de aula) e uso administrativo.

Desde o inicio de suas atividades, em 2012, a Companhia Estavel de Danca
de Bauru vem realizando ao menos dois espetaculos por ano, um em comemoracao
ao aniverséario da Companhia, comemorado criteriosamente nos dias 31 de agosto e
1° de setembro, sempre com uma estreia, e 0 outro em celebracdo ao final do ano.
Sendo assim, consta no portfolio da Companhia as coreografias Nuit Verdi
(Coredgrafo Sérigo Bruno), Sentir-se-a (Coreodgrafo Arilton Assuncao), ambas em
2012, Vejo Cores e Gestos (Coreodgrafo Arilton Assuncdo) em 2013, e neste ano,
2014, a coreografia Frida (Coredgrafo Arilton Assuncdo). De acordo com o
coordenador, Sivaldo Camargo, esta é uma trajetéria que demonstra o
amadurecimento gradativo das bailarinas, que a cada ano recebem mais
comentarios positivos da imprensa, e cativam cada dia mais o interesse do publico.
O fato se comprova com a crescente participacdo da Companhia em diversos
eventos, em 2012, a CEDAB apresentou-se na cidade de Lencois Paulista (SP); ja
em 2013 foi convidada para participar de algumas mostras, como a da Associagéo
de Danca de Bauru (ADAB); e em 2014, o crescimento foi ainda maior, a CEDAB foi
convidada para se apresentar no Teatro Municipal de Jau (SP), no 9° Dancga
Ourinhos na categoria semiprofissional, na abertura do Festival de Artes Cénicas de
Bauru (FACE) e na comemoracao dos 25 anos de criagdo do Museu Ferroviario de

Bauru.

O histérico da Companhia Estavel de Danca de Bauru e sua estrutura
enquanto Lei Municipal demonstram que ao longo de seus trés anos a Companhia
vém conseguindo contemplar seus objetivos. Mas, que por se tratar de uma
Companhia ainda jovem, tem muito a construir para colaborar com o cenario cultural
da cidade, enfatizando cada vez mais, a conquista de seus objetivos. E neste
sentido, que o presente trabalho, busca elaborar o Projeto Danca-Cidada de arte-

educacéo para a Companhia Estavel de Danca de Bauru.
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Identificacdo dos publicos envolvidos

O

o

o

Integrantes da companhia estavel de danca (bailarinas e coordenador);
Secretario Municipal de Cultura;

Secretario Municipal de Educacéo;

Coordenadores das Escolas Municipais de Ensino Fundamental de
Bauru;

Professores de Arte das Escolas Municipais de Ensino Fundamental de
Bauru,

Alunos do ensino fundamental e médio das escolas municipais de
Bauru;

Profissionais e técnicos diversos contratados para execucdo de
servicos especificos;

Pais dos alunos do ensino fundamental e médio de Bauru;

Demais funcionarios das escolas municipais de Bauru;

Cidadéaos de Bauru;

Midia municipal, regional e nacional, midia especializada;

Determinacéo de objetivos e metas

o

Sensibilizar os alunos de Ensino Fundamental das Escolas Municipais
de Bauru para o ensino de Arte, buscando uma formagéo cidada dos
mesmos;

Aproximar e integrar iniciativas do governo municipal, no caso, a
Companhia Estavel de Danga, com a comunidade local;

Tornar publico o trabalho desenvolvido pela Companhia Estavel de
Danca de Bauru;

Desenvolver um projeto de arte-educacéo entre a CEDAB e as Escolas
Municipais de Ensino Fundamental de Bauru;

Estimular o interesse dos alunos pela Danga;

Formar publico sensivel a Danca no municipio de Bauru;

Divulgar o trabalho das Secretarias Municipais de Cultura e de

Educacao;

Adocéo de estratégias de

©)

Articulacdo entre a CEDAB e a Secretaria Municipal de Cultura;
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Articulacdo entre as Secretarias Municipais de Cultura e de Educacéo;
Articulacdo entre a Secretaria Municipal de Educacéo e as Escolas
Municipais de Ensino Fundamental de Bauru;

Formacdo de um Comité de Execucdo com membros da Secretaria de
Cultura, Secretaria de Educacdo, Companhia Estavel de Danca de
Bauru e Coordenadores e professores de arte das Escolas Municipais
de Ensino Fundamental de Bauru;

Articulacdo com a imprensa local, regional, nacional e especializada;

e Previsdo de formas alternativas de acéo

o

Caso haja problemas com o financiamento do projeto por parte das
Secretarias, a solucdo a ser dada é procurar realizar parcerias com
outras instituicdes culturais do municipio ou regido, tais como Sesc,

Sesi e Oficinas Culturais.

e Estabelecimento de acBes necessarias;

o

(@]

Formular o Projeto Dancga-Cidada;

Apresentar o Projeto Danca-Cidadad para a Secretaria Municipal de
Cultura;

Apresentar o Projeto Danca-Cidada para Secretaria Municipal de
Educacao e consolidar a parceria entre as Secretarias de Cultura e
Educacéo através de um convénio;

Apresentar o Projeto para as Coordenacdes das Escolas Municipais de
Ensino Fundamental de Bauru e para os professores de Arte das
mesmas;

Formar um Comité de Execucdo com ao menos um representante de
cada instituicdo participante e um profissional de Rela¢des Publicas,
para ser responsavel pela execucédo das atividades estabelecidas pelo
projeto;

Desenvolver um Planejamento Participativo com o Comité de
Execucdo para estabelecer a melhor forma de colocar o projeto em

pratica;
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o Apresentar o Projeto Danca-Cidada para imprensa e fazer o

acompanhamento das midias antes, durante e depois da execucédo do

projeto (assessoria de imprensa).

e Definicdo de recursos a serem alocados;

o Recursos Humanos

Profissional de Relacdes Publicas para compor o Comité de
Execucédo do Projeto Danca-Cidadé;

Agéncia de comunicacdo para desenvolvimento dos materiais
de divulgacéo e mediacgao;

Ao menos um representante de cada 6rgdo participante do
projeto para compor o comité do Projeto Danca-Cidada;
Técnicos responsaveis pela logistica da execucdo do projeto,
tais como: técnicos de som, técnicos de iluminacéo e faxineiros;
Profissional especialista em arte/educacdo e no dialogo
danca/educacdo para elaboracdo do conteddo do material de
mediacéo e para treinamento dos mediadores;

Professores de Arte;

Mediadores culturais responsaveis pelo dialogo com os alunos;

o Recursos Materiais

Materiais de mediacéo e divulgacéo;
Transporte,

Teatro;

Equipamentos de som e iluminagéo;

Alimentacéo;

o Recursos financeiros

Os recursos financeiros para arcar com 0S recursos humanos e
materiais serdo captados através de um convénio estabelecido
entre a Secretaria Municipal de Cultura e a Secretaria Municipal
de Educacédo, que serdo parceiras no desenvolvimento e no

financiamento do Projeto.
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bY ~

= Quanto a verba destinada a contratacdo das pessoas que
participaram do projeto, sera realizado um estudo financeiro

para averiguar a viabilidade;

e Fixacado de técnicas de controle
o Reunides bimestrais com o Comité de Execucdo;
o Prestacdo de contas para todos os Orgdos participantes e para
comunidade em geral;
o Pesquisa de opinido quantitativa com todos os publicos no decorrer

das atividades;

¢ Implantacao do planejamento;
o O planejamento sera implantado através da elaboragdo do Projeto

Danca-Cidadé e do seu Programa de atividades.

e Avaliagéo dos resultados
o Pesquisa de opinido quantitativa com todos os publicos;
o Clipping;

4.3 Projeto Danca-Cidada

Como se observa, apresentamos uma proposta de planejamento para a
Companhia Estavel de Danca de Bauru, e como concretizacdo deste processo
construtivo, propomos agora um Projeto, baseado no modelo de Kunsch, M. (2003,
p. 376-377). O Projeto Cultural contempla algumas das mesmas etapas do
planejamento, porém neste momento elas aparecem para contextualizar um

processo mais detalhado e minucioso.
O PROJETO DANCA-CIDADA
l. APRESENTACAO

l.1 Descricdo suméria dos objetivos e das caracteristicas principais do projeto
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o Sensibilizar os alunos de Ensino Fundamental de Escolas Municipais de
Bauru para o ensino de Arte, buscando uma formagao cidada dos
mesmos;

o Aproximar e integrar iniciativas do governo municipal, no caso, a
Companhia Estavel de Danc¢a, com a comunidade local,

o Tornar publico o trabalho desenvolvido pela Companhia Estavel de
Danca de Bauru;

o Desenvolver a arte/educacdo no municipio de Bauru;

o Formacao de publico critico para a Dan¢a no municipio de Bauru;

o Estimular o interesse dos publicos pela Danca;

o Divulgar o trabalho das Secretarias Municipais de Cultura e de

Educacao;
1.1 Indicacdo dos promotores ou responsaveis pela execu¢ao do projeto

A responsabilidade da execucdo do projeto ficara a cargo de um Comité
formado pelo coordenador da CEDAB, um representante da Secretaria Municipal de
Cultura de Bauru, um representante da Secretaria Municipal de Educacéo de Bauru,
ao menos dois representantes das EMEFs de Bauru, e um profissional de Relacdes

Publicas;
L1 Determinacéo de acdes necessarias

o Apresentar o Projeto Danca-Cidada para a Secretaria Municipal de
Cultura;

o Apresentar o Projeto Danca-Cidada para Secretaria Municipal de
Educacao e consolidacdo da parceria entre as Secretarias de Cultura e
Educacéo atraves da formulagdo de um convénio;

o Apresentar o Projeto para as Coordenacdes das EMEFs de Bauru e
para os professores de Arte;

o Nomear os representantes que farédo parte do Comité de Execucao;

o Desenvolver um Planejamento Participativo entre o Comité de
Execucéo para estabelecer a melhor forma de colocar o projeto em
pratica;

o Elaborar um Programa de Acéo;

o Executar as etapas do Programa;
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o Apresentar o Projeto Danca-Cidada para imprensa e fazer o
acompanhamento das midias antes, durante e depois da concretizacao

do projeto (assessoria de imprensa).

.1V Investimentos necessarios

Serd necessario investir em recursos humanos, tais como a contratacao de
profissionais especializados em comunicacdo e arte/educacdo, e técnicos; em
recursos materiais, como nos materiais de divulgacdo e mediacéo; além de investir

em recursos financeiros capazes de financiar o projeto.
.V Resultados esperados

Alcancar todos o0s objetivos preestabelecidos de forma eficaz, efetiva e
eficiente, demonstrando a importadncia das Relacfes Publicas durante todo o
processo;

1. PUBLICOS
[.1 Caracteristicas dos publicos a serem atingidos

= Secretarios Municipais de Cultura e Educacdo: caracterizam-se
por representarem a instancia maxima de deliberacées do
Projeto e serem representantes do Governo;

= Coordenador da CEDAB: caracteriza-se como representante do
Governo, pois é um funcionario da Secretaria Municipal de
Cultura, e desempenha um papel de lideranca e tomada de
decisbes que devem atender as necessidades da Secretaria,
Apesar disso, também deve buscar atender aos interesses das
bailarinas;

» Coordenadores das Escolas Municipais de Bauru e professores
de Arte: assim como o coordenador da CEDAB, sé&o
representantes do Governo e respondem aos interesses da
Secretaria Municipal de Educacdo. Apesar dos coordenadores
possuirem um grau de deliberacdo restrito, este € maior que o
dos professores de Arte. Ambos, mesmo representando 0s

interesses do governo, devem fazer isso, considerando o0s
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interesses e necessidades dos alunos (representam a
comunidade);

Bailarinas da CEDAB: apesar de integrarem o corpo da CEDAB
nao se caracterizam como representantes do Governo, mas sim
da comunidade, pois ndo apresentam autonomia nas tomadas
de decisdo e também n&do possuem vinculo empregaticio com a
Secretaria Municipal de Cultura;

Alunos das Escolas Municipais de Bauru: sdo a principal
representacdo da comunidade dentro do Projeto, néao
respondem aos interesses do Governo. Apesar de, assim como
as bailarinas, ndo possuirem grau de deliberacdo, possuem
interesses proprios que podem ser defendidos pelos professores
de Arte e pelos coordenadores das escolas.

Profissionais e técnicos diversos contratados para execucao do
Projeto: ndo representam o Governo, e neste caso, também néo
representam a comunidade, estabelecem uma relacdo neutra
por serem prestadores de servicos.

Pais dos alunos das Escolas Municipais de Bauru: representam
o interesse da comunidade, sao diretamente influenciados pelos
projetos que dizem respeito a educacéo de seus filhos.
Funcionéarios e Professores das Escolas Municipais de Bauru:
apesar de nao participarem diretamente da elaboracdo e
execucao do Projeto, serdo impactados pelas acbes do Projeto;
Cidaddos de Bauru: em longo prazo o Projeto pretende
transformar gradativamente os alunos envolvidos no projeto,
impactando assim em toda a sociedade. Além disso, o Projeto é
financiado por verba publica, o que diz respeito a todos os
cidadaos.

Midia municipal, regional e nacional e midia especializada: o
envolvimento do Projeto com a Midia tem o objetivo de divulgar
as acgOes executadas, bem como, prestar contas para a
sociedade; A midia caracteriza-se por ser formadora de opinido,
podendo influenciar os cidadédos para o bem ou para o mal do

Projeto;
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.11 Politicas de Relagc6es Publicas em relacao aos publicos envolvidos

As Relacdes Publicas comunitarias, e a Comunicacdo Pubica podem atuar
neste cenario potencializando o relacionamento entre o Governo e a Comunidade,
auxiliando na articulagdo de interesses e fomentando o Programa em sua

elaboracao e execucao.

Serao formuladas politicas de divulgacdo massiva, para que todos os publicos
tomem conhecimento do Projeto, bem como politicas para estimular a real
participacdo de todos os envolvidos. Além disso, serdo adotadas politicas de
transparéncia, principalmente em relacdo a divulgacdo das verbas e das
contratacdes; bem como elaboracdo de materiais de mediacao para que haja ndo s6
divulgacdo como também compreensdo, e reconhecimento da importancia do

projeto.

[I. ESTRATEGIA GERAL

Para que a execucdo do Projeto torne-se viavel a principal estratégia a ser

adotada € a de articulacdo entre os publicos para formacdo de parcerias e

convénios:

= CEDAB e Secretaria Municipal de Cultural;

= Secretaria Municipal de Cultura e Secretaria Municipal de Educacéo;

= Secretaria Municipal de Cultura e Escolas Municipais de Bauru
(coordenadores e professores de arte);

= Escolas Municipais de Bauru (coordenadores e professores de Arte) e

Alunos;

A partir das articulacfes feitas, € possivel concretizar a parceria necessaria
entre as Secretarias Municipais, e estruturar 0s convénios para que a parceria seja

normatizada, tanto politica, quanto financeiramente.
V. PROGRAMA DE ATIVIDADES

O Projeto Danca-Cidadad é um projeto de arte-educacdo para as Escolas
Municipais de Bauru, desenvolvido pela Companhia Estavel de Danca de Bauru, que
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busca aproximar o relacionamento entre Governo e comunidade, além de promover

um olhar sensivel e cidadao aos alunos do ensino fundamental do municipio.

Para isso, o Projeto Danca-Cidada propde que a Companhia Estavel de
Danca se apresente especialmente para os alunos das Escolas Municipais do
Ensino Fundamental, no Teatro Municipal “Celina Lourdes Alves Neves”. Em uma
atividade que envolva além da apresentacdo coreografica, um bate-papo com um
mediador cultural, com as bailarinas, uma visita as salas de danca e espac¢os do
Teatro, uma dinamica para experiénciar a danca e um material de mediacéo para
ser trabalhado pelos professores de Arte. Buscando assim, estimular a sensibilidade

e a cidadania nos alunos, tornando a arte, acessivel a todos.

Para tornar o Danca-Cidada viavel, sera necessario que a CEDAB apresente
0 projeto a Secretaria Municipal de Cultura, e que esta se articule com a Secretaria
Municipal de Educagédo para uma parceria € um convénio tanto para execucao,

guanto para o financiamento do projeto.

ApoOs consolidada a parceira entre as Secretarias, faz-se necessario
estruturar uma atividade de sensibilizacdo e engajamento direcionada aos
coordenadores, professores e funcionarios das EMEFs, para que o projeto seja
valorizado e gere frutos dentro das proprias escolas. Neste sentido, o0s
coordenadores, professores e funcionarios de cada escola participariam de um dia
de formag&do antes do inicio do ciclo de espetaculos, onde além de receberem
informagdes detalhadas sobre o Danca-Cidada em si, aprenderiam um pouco mais
sobre arte-educacéo e cidadania e receberiam materiais de mediacdo para serem
trabalhados dentro das Escolas, independente das disciplinas. Esta seria uma forma
de valorizar todos os atores escolares e reconhecer que sem o engajamento dos

mesmos, a concretizacdo do projeto seria invalida.

A partir dessas articulagbes, propde-se a criacdo de um Comité de
Execucdo, formado por pelo menos um representante de cada uma dessas
instituicbes mais um profissional de Relacdes Publicas para fazer as alteracdes

necessarias no projeto e coloca-lo em pratica.

Pensando na formacdo dos alunos, a proposta é que participem do Projeto

Danca-Cidadaos, a principio, alunos do 5° ano. Esta selecdo foi feita buscando
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contemplar os alunos que estdo no meio do curso do Ensino Fundamental. A
intensdo do projeto é que a partir da sua consolidacdo seja possivel aumentar o

namero de alunos atendidos por escola.

Apesar de ter a intencdo de atender o maior numero possivel de alunos, o
Projeto se tornaria inviavel se planejasse receber todos os alunos das dezesseis
Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) da cidade de Bauru. Isso
porque estima-se média 9144 alunos matriculados, distribuidos nos nove anos do

ensino fundamental.

Ao contemplar os alunos do 5° ano no Ensino Fundamental, o Projeto
Danca-Cidada recebera em média 1024 alunos por ano. A proposta € que a CEDAB
se apresente oito vezes ao ano, com espetaculos realizados uma vez ao més, para
atender duas escolas. Assim, a CEDAB passara oito meses dedicados ao Projeto

Danca-Cidad&, e quatro meses para dedicar-se a outros projetos.

A divulgacao do Projeto Danca-Cidada para os alunos sera feita de diversas
formas, como veiculagcdo na imprensa escrita, internet, folheto informativo entregue
nas escolas, mas terd& como destague na divulgacado, e iniciando o processo de
mediacdo, a presenca das bailarinas nas escolas. Uma semana antes dos
espetaculos, as bailarinas na CEDAB se dividiram em dois grupos e iram até as
duas escolas contempladas do més para convidar os alunos e contar um pouco de

como serao as atividades no dia.

No dia do espetaculo os alunos seréo levados até o Teatro Municipal “Celina
Lourdes Alves Neves”, pelo transporte disponibilizado pelo projeto, e passaram um
periodo no teatro (manh& ou tarde). Quando chegarem ao Teatro, os alunos
assistiram ao espetaculo e logo apds conversaram com um mediador, que instigara
os alunos a refletirem sobre o espetaculo, e agugarem seu lado critico e curioso.
Apds este momento, eles poderdo conversar com as bailarinas, para conhecer um
pouco mais sobre a rotina, o processo dos ensaios e como elas encaram a danca.
Havera uma pausa para o lanche, também fornecido pelo Projeto, e entdo os alunos
poderdo conhecer o ambiente da companhia e do préprio teatro, com visitas pelo
camarim, palco e salas de danca, apds a visita as instalacdes, os alunos serado
convidados a participar de uma dinamica para experiénciar a danca, todas as etapas

serdo monitoradas pelos mediadores contratados pelo Projeto e pelos Professores
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gue acompanham as turmas. Ao terminar o dia de visita, 0os professores receberao
materiais de mediacao para serem abordados também dentro da sala de aula, com

conteldos didaticos que complemente o ensino de Arte nas escolas.

Cabe ressaltar que o material de mediacao, o treinamento dos mediadores e
0 engajamento dos coordenadores, professores e funcionarios seréo feitos por um
profissional de arte/leducacdo, com conhecimento em danca, contratado
especificamente para desempenhar esta fungéo.

O Projeto prevé seu inicio para Setembro de 2015, apGs a estreia do novo
espetaculo da Companhia Estavel de Danca de Bauru. As apresentacdes ocorrerdo
de Setembro a Junho, contando que em Dezembro e Janeiro ndo havera
apresentacdes em decorréncia das férias escolares. A CEDAB tera o periodo de
Julho a Setembro para montagem do novo espetaculo, e reestruturacdo para dar
inicio a mais um ciclo de atividades. A proposta é que este seja um projeto continuo,
e anual, e que se torne atividade permanente da CEDAB e do calendéario das
Escolas Municipais de Ensino Fundamental. Podendo ser reestruturado sempre que
houver necessidade para seu melhor funcionamento e conquista dos objetivos

estabelecidos.

Conforme o programa de atividades aqui descrito foi elaborado um quadro
para melhor visualizacdo das acdes. O quadro foi desenvolvido a partir de Kusnch,
M. (2003, p.223) e encontra-se no Apéndice B, pagina 97 do presente trabalho.

V. DETERMINAQAO DOS RECURSOS NECESSARIOS
V.l Recursos humanos

o Proprios
= Ao menos um representante de cada instituicao participante do
projeto para compor o Comité de execucdo do Projeto Danca-
Cidada;

= Técnicos em iluminagéo de palco e som, faxineiros;

o Terceirizados
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= Equipe de comunicacao para prestar servicos de assessoria de
comunicagdo (relacionamento com a imprensa, comunicagéo
interna, divulgacao...);

= Especialistas em arte/educacdo e no didlogo danca/educacao
para elaboracdo do conteddo do material de mediacdo em
conjunto com as escolas;

» Profissionais para auxiliar na mediacdo e monitoramento dos
alunos nos dias dos espetaculos;

» Profissional de Rela¢des Publicas para compor o Comité de

execucao;
V.l Recursos materiais

o Préprios
= Teatro
= Equipamento de som e iluminacdo

o Terceirizados

= Materiais de mediacéo e divulgacao
= Transporte

= Alimentacao
V.1l Recursos financeiros

= Os recursos financeiros para arcar com 0s recursos humanos e
materiais serdo captados através de um convénio estabelecido
entre a Secretaria Municipal de Cultura e a Secretaria Municipal
de Educacdo, que serdo parceiras no desenvolvimento e no

financiamento do Projeto.

» Quanto a verba destinada a contratacdo das pessoas que
participaram do projeto, serd realizado um estudo financeiro
para averiguar a viabilidade;

VI.  CUSTOS
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O custo do Projeto Danca-Cidada sera pensado para oito dias de atividades,
contemplado assim os 1024 alunos (aproximadamente) do 5° ano, das dezesseis

Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Bauru.

Todos os valores aqui apresentados foram pesquisados no mercado e
calculados de forma aproximada. O quadro2 corresponde a um ciclo do Projeto

Danca-Cidada, ou seja, organizacao e realizacdo de oito espetaculos.

PROJETO DANCA-CIDADA

TABELA DE CUSTOS PARA ORGANIZAGCAO E REALIZACAO DE OITO ESPETACULOS

Preco
Descricdo Unitério C;‘;[O
R$
Representantes das instituicoes
envolvidas para compor o 5 pessoas 0 0
PROPRIOS Comité de Execucgédo
Técnicos em iluminag&o de palco
e som, faxineiros; 4 pessoas 0 0
Desenvolvimento do
Agéncia de comunicacgao material gréafico e virtual de 15000 | 15000
RECURSOS divulgacdo e mediacao
HUMANOS
Especialistas em arte/educacéao 1 consultoria de um més 2600 2600
TERCEIRIZADOS
Mediadores 2 med|ad9res por 50 800
espetaculo
Relacdes Pablicas 1 profissional para trgbalhar 2200/mé 26400
durante todo o projeto S
Teatro Municipal 1 por dia de espetaculo 0 0
PROPRIOS
Eq”'p?‘memo d~e som e 1 por dia de espetaculo 0 0
iluminacéo
Materiais de mediacio e Quantidade e formato a ser
MATERIAIS ; >diag estipulado pelo comité no X
divulgacao L ;
inicio do Projeto
TERCEIRIZADOS Transporte 20nibus por dia de 60  |1920
espetaculo
Alimentacédo 200 por dia de espetaculo 5 8000
TOTAL 54720

Quadro 2 - Custos para organizacao e realizacdo de oito espetaculos (Fonte: autoria
propria)
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VIl. CONCLUSOES

VIL.I Dados para avaliacao do projeto

A eficacia, eficiéncia e efetividade do projeto serdo analisados mensalmente
a partir de pesquisas quantitativas realizadas com os alunos, professos, mediadores,
monitores e bailarinas. Também como técnicas de controle do Projeto serdo
realizadas reunides bimestrais com os membros do Comité de Execucdo para
avaliacao financeira, e a partir desta sera feita a prestacdo de contas para sociedade

e para as Secretarias de Cultura e Educacao — financiadoras do projeto.

VILII  Justificativa de suas vantagens e andlise de sua contribuicdo para o

desenvolvimento da CEDAB e do pais

O Projeto é vantajoso por se utilizar da estrutura de um projeto ja financiado
pela Secretaria de Cultura, como é o caso da Companhia Estavel de Danca de
Bauru. Além disso, para sua realizacéo ele faz uso de um espaco ja mantido pela
Secretaria Municipal de Cultura como é o caso do Teatro Municipal de Bauru “Celina

Lourdes Alves Neves”.

Além disso, o Projeto Danca-Cidadd propde uma parceira entre as
Secretaria Municipais de Cultura e de Educacédo, fomentando o ensino de
arte/educacao na cidade e cumprindo metas dos Planos Nacionais de Cultura e de
Educagdo que buscam um didlogo cada vez mais proximo entre estes dois
segmentos. Bem como potencializa o alcance dos objetivos da prépria Companhia

Estavel de Danca de Danca.

O Projeto em sua forma de elaboracdo e execucéo propde um diadlogo cada
vez mais proximo entre comunidade e Governo, potencializado pelas Relacdes

Puablicas comunitérias e ela Comunicagéo Publica.

Os custos do Projeto Danca-Cidada séo claramente revertidos em beneficios
para sociedade, através do cumprimento dos objetivos do Projeto, dos objetivos da
CEDAB, bem como, dos objetivos dos Planos Nacionais de Cultura e Educacéao.

Este trabalho buscou através do desenvolvimento de um planejamento

estratégico, apresentar um projeto para que a Companhia Estavel de Danca de
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Bauru se apresente para os alunos das Escolas Municipais de Ensino Fundamental
de Bauru, promovendo assim, o ensino artistico-cultural e promovendo e ampliando
0 conceito de arte-educacao nas escolas municipais. O Projeto Danca-Cidada, aqui
elaborado tem o intuito de conduzir e auxiliar na concretizacdo de um projeto de
arte-educacdo no municipio, podendo ser modificado de acordo com as

necessidades e a realidade do momento de sua implantagéo.
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CONSIDERACOES FINAIS

Em um cenario social marcado por um ritmo vertiginoso de trabalho e
informacdo, e onde o individuo se torna cada vez mais apético aos problemas
sociais que o circunda, e assim, se distancia cada dia mais de desempenhar seu
papel de cidaddo; Nos Aldas (2010) abre nossos olhos para a necessidade da
sensibilizacdo no que se refere a realidade a sua volta e a se perceber como
cidaddo. A partir desta reflexdo, o presente trabalho buscou entender como a partir
do conceito de arte-educacdo, é possivel trabalhar a percepcao e sensibilizacdo
cidada a partir de experiéncias reais que aproximam o individuo da realidade que o
cerca e do mundo, contribuindo para uma sensibilidade e compreensao de seu lugar
na sociedade. Nesse contexto, também discutimos sobre a contribuicdo das
Relacdes Publicas comunitdrias e Comunicacdo Publica na gestdo do

relacionamento entre governo e comunidade para a articulacado desse processo.

Através do estudo tedrico-bibliografico buscamos demonstrar como Cultura e
Educacdo vem se relacionando no cendario nacional e a importancia no
estabelecimento de um dialogo continuo entre elas. O ensino da arte-educacéo, no
ambito da educacao formal e informal, se apresentou como uma possibilidade para o
desenvolvimento da cidadania. Neste contexto, foi possivel perceber que a
sensibilizacdo em relagdo aos principios e valores presentes na cultura, sua
identidade e percepcéo critica da realidade sdo fundamentais para que o ser
humano se reconhe¢ca como ser sociavel e busque compreender o mundo de forma
critica. Dessa forma, inicia-se um processo de desenvolvimento cidadéo integral e
participativo que gera transformacgao social.

A partir do estudo de documentos nacionais, como o Plano Nacional de
Cultura e o Plano Nacional de Educacéo, entre outros, percebemos que no nosso
pais, tanto governo como comunidades, estdo cada vez mais preocupados com a
formacao cidada. Tais documentos trazem como pauta, a importancia de criagao de
politicas publicas para o ensino artistico-cultural, fundamentado no conceito de arte-
educacdo. Nesse sentido, ao propormos a elaboracdo de um projeto de arte-
educacédo para Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Bauru e Companhia

Estavel de Danca de Bauru, estamos dialogando com o cenario nacional no ambito
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local, além de potencializar o relacionamento entre governo municipal e comunidade
para o desenvolvimento da cidadania no Municipio.

Com o desenvolvimento dos conceitos de Relacdes Publicas comunitarias e
Comunicacao publica, em didlogo com os outros conceitos trabalhados até aqui,
percebemos como estas podem atuar em funcdo da comunicagdo articulada
fomentando a relagdo entre governo e comunidade e potencializando o
desenvolvimento de projetos em arte-educacao.

Como foi possivel observar, neste trabalho buscamos compreender a arte-
educacdo como meio de sensibilizacdo para o desenvolvimento da cidadania. Por
outra parte, também foi possivel compreender através do dialogo entre os autores, a
alianca entre a cultura e a educacao como possibilidade de transformacgao social. E
neste sentido, a arte-educacdo aponta um caminho para que esta interacdo
aconteca no dia a dia escolar.

Neste cenario, conseguimos encontrar possibilidades de atuacdo para as
Relacbes Publicas comunitarias e a Comunicacdo publica. Estas atuam
potencializando o processo de implantacdo de projetos em arte-educacdo e
desempenhando o papel de relacionamento entre governo e comunidade. Além
disso, também conseguimos cumprir com 0s objetivos iniciais de elaboracdo de um
planejamento que contempla um projeto de arte-educacdo para a Companhia
Estavel de Danca de e as Escolas Municipais de Ensino Fundamental de Bauru.

A construcéo do projeto como resultado do planejamento s6 se tornou viavel
a partir de toda discusséo tedrica e pesquisa documental aqui apresentada. Bem
como, a partir da contribuicdo do coordenador da Cia Estavel de Danca de Bauru,
gue compartilhou a primeira ideia para o projeto, e colaborou para a construcao do
mesmo.

Apesar de apresentarmos o Projeto Danca-Cidada como resultado do estudo
realizado, cabe salientar que ndo se trata de um projeto definitivo, mas sim da
primeira etapa de uma construgdo complexa que pode passar por modificacées caso
venha ser implantado.

Além disso, é fundamental ressaltar que ndo concebemos este estudo e
reflexdo como algo concluido definitivamente. Entendemos que, apesar de
encontrarmos algumas respostas para nossas inquietagdes iniciais, novas reflexdes
surgiram, especialmente sobre o didlogo entre comunicacdo, cultura e educacao

como meio para a transformacdo social e desenvolvimento da cidadania. Nesse
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sentido, a partir da nossa perspectiva, é necessario esclarecer que futuras linhas de
estudo se abrem na continuidade desta pesquisa, principalmente em relacdo as
interfaces da comunicacéo, cultura e cidadania. Um tema urgente e desafiador ainda

a ser explorado em profundidade no ambito da comunicacao.
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APENDICE

Apéndice A — Entrevista com o Coordenador da Cia Estavel de Dancga de Bauru

Transcricdo da entrevista realizada no dia 10 de Outubro de 2014, com o
coordenador da Cia Estavel de Danca de Bauru, com o objetivo de obter
informacdes sobre o histérico e o dia a dia da companhia. A entrevista foi realizada
pessoalmente, gravada através de aparelho gravador e transcrita posteriormente.

Entrevistador: Mariana Ribeiro Prado (MP)

Entrevistado: Sivaldo Camargo — Coordenador da Companhia Estavel de Danga de
Bauru. (SC)

MP - Quando surgiu a ideia?

SC - A ideia surgiu a partir de 2009 com o propdsito de se criar uma companhia em
gue as bailarinas trabalhassem também como professoras, dando aulas de ballet
nos bairros. Mas logo essa ideia ndo deu certo, pois foi barrada pelo juridico por que
elas ndo tinham essa capacitacdo e a gente vendo do lado artistico, elas nédo iriam
ser nem bailarinas, nem professoras, nao iriam cumprir com essa funcdo. A partir de
2010 ela foi reestruturada pelo mesmo molde da banda e da orquestra, em que sao
bailarinas bolsistas, cumprem 20 horas semanais para ensaios e aulas para

formacao.
MP - Quem foram os idealizadores?

SC - A ideia € muito antiga, ndo vou saber precisar quem comegou Oou como
comecou. Quando eu fui diretor de departamento nds tentamos viabilizar isso, até o
Tuca de Souza que escreveu outro projeto e esteve a frente disso. Tinha a Karina
também, que era professora aqui da divisdo na época. Mas foi aproximadamente
nessa época que incorporou a ideia, que vingou. Agora quando ela comecou foi hi

muito tempo ja.

MP - Quando a ideia se concretizou?
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SC - Ela foi elaborada em 2010 e foi aprovada em 2011 pela camara. Em 2011 ela
foi aprova, e em janeiro de 2012 teve a primeira audicdo. JA& comecamos com a

parte pratica ja.
MP - Como ocorreu o processo de concretizacdo da CEDAB?

SC - Olha foi assim, em fevereiro de 2011 eu peguei 0 projeto todo, que era um
projeto maior, varias questdes do juridico, pedindo documentos, e ai vai e volta, um
calhamaco de papel. Eu peguei isso e reduzi, formatei no formato que € hoje. Junho
ou Julho foi para camara, setembro ou agosto foi aprovado pela camara e outubro
foi sancionado pelo prefeito.

MP - Como o regimento interno foi criado?

SC - Foi criado depois de selecionar as bailarinas. Entdo n6s nos baseamos em
alguns que j& existiam, um deles foi o da companhia estavel de danca de Piracicaba,
gue tem um trabalho um pouco semelhante com a gente. Entdo ndés pegamos

aguele regimento deles e fizemos uma adaptacao para nossa realidade aqui.
MP - Quem criou o0 regimento interno?

SC - Eu, e as bailarinas participaram, foram feitas varias leituras, sugestdes,
guestionamentos de coisas que existiam la e que aqui ndo tinha necessidade. Entao
surgiu mais ou menos assim. E ele como € um regimento interno ndo é uma coisa
fechada, blindada, entdo todo ano a gente discute o que pode ser mudado, o que

funciona.

MP - Além do regimento interno existem outros documentos que norteiam a
CEDAB?

SC - Olha internamente € o regimento interno, mas existe o projeto de lei. E uma lei
gue a gente tem que cumprir, € que tem os principios basicos. Tem o valor da bolsa,
0 numero de bailarinos que podem participar, a forma de contratacdo, e as horas
aulas semanais gue elas tem que cumprir. A lei ela € um documento e que nao pode
fugir, porque é uma lei. Mas ela da uma nog¢éo geral, um norte. E o regimento interno

€ assim, o0 nosso dia a dia, conforme nossa necessidade.
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MP - A CEDAB possui misséo, visao e valores definidos pela Lei ou pelo Regimento

interno?

SC -A gente tem assim, uma missao que é formalizar, profissionalizar os bailarinos.
Entdo uma das ideias é que entrem com 14, 15 anos e ai quando elas tiverem 17
anos, 18 anos, elas estdo prontas para entrar numa companhia profissional, ou
tentar o mercado profissional. Os valores, um €& formar um publico pra danca na
cidade com apresentacfes de qualidade, nés temos a ideia de sempre fazer
apresentacoes gratuitas. E de testar incentivando a danca entre os jovens.

MP - Qual a estrutura hierarquica da CEDAB?

SC — Tem a secretaria que é responsavel pela manutencéo, administracdo da Cia, €
a Secretaria Municipal de Cultura. Entdo primeiro vem o Secretario de Cultura,
depois, abaixo tem o diretor de departamento que é responsavel por quatro divisbes:
divisdes de ensino as artes, divisdo operacional, divisdo de bibliotecas e divisdo de
acao cultural, que sdo os eventos. Entdo é o secretario (Elson Reis), o diretor de
departamento (Jair Maranconi). A principio existia uma ideia de ligar a Cia a divisédo
de ensino as artes, mas hoje ndo. Por que o instrutor, eu sou o instrutor, sou lotado
aqui na divisdo de ensino as artes, mas do jeito que as coisas foram acontecendo,
acabou ficando assim, tem o secretario, o diretor de departamento, e o coordenador.
Entdo hoje funciona mais ou menos nessa estrutura hierarquica. A divisdo de ensino
funciona como suporte da Cia, elas estédo juntas, mas nédo tem uma hierarquia, nao

tem interferéncia, nada em cima disso.
MP - Como foi definido o coordenador da CEDAB?

SC - Saiu uma portaria publicada no diario oficial me nomeando como coordenador
da companhia, entdo eu estou nomeado como coordenador. O projeto ndo prevé
mudanca de coordenacdo, a unica coisa que o projeto de lei prevé € que tem que ter

um funcionario publico que coordene a CEDAB.
MP - Qual a participacéo das bailarinas na tomada de decisfes?

SC - E o que eu falei, no regimento interno a gente leu e foi discutindo junto, desde o
primeiro ano a gente teve esse embarque. Em relacdo a coreografia, figurino, essas

coisas, € assim, nés temos um nome, g a gente apresenta e é levantado um nome
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de um coredgrafo, e ai, é bacana, existe um consenso de chamar tal pessoa. A partir
disso nem eu e nem elas interferimos na criacdo ou no corebgrafo. Mas essas
coisas é claro, sdo discutidas, o coredgrafo pergunta o que eu acho, mas isso, nem
eu e nem elas, interferimos em nada. E como a gente tem uma proposta de trabalhar

s6 com coredgrafos convidados, € isso.
MP - Vocés fazem reunides?

SC - As meninas assinam ponto, todos os dias elas assinam um livro ponto. A partir
disso sim, questéo de falta sdo discutidas. Tem que trazer atestado médico, mas as
vezes a menina ndo foi ao médico, mas estava muito ruim, entdo vamos conversar e

ponderar. E tudo € mais ou menos nesse sentido, dessa forma, no bom senso.
MP - Como é definida a questao financeira da CEDAB e de onde vem a verba?

SC - Entdo em relagéo a projetos de governo relacionados a questao financeira, nds
ndo podemos participar, nem de Lei Roanet e nem PROAC. Porque nés somos uma
companhia municipal, e ai é proibido, ndo pode. Como funciona aqui é assim, eles
recebem uma verba como um projeto de lei. Quando a Lei foi sancionada ja foi feita
a reserva da verba dentro do orcamento da prefeitura. Entdo o pagamento delas
(bailarinas) ja parte dai. O processo de contratacdo de coredgrafo, figurino,
materiais, isso € por meio de empenho realizado pela Secretaria de Cultura. Entdo é
feito um empenho, trés orcamentos de materiais, e iSso entra no processo normal da
prefeitura como todas as compras, todo o processo normal da prefeitura. A
companhia que faz a pesquisa de trés precos e passa para Secretaria de Cultura e o
processo sai por ela. Nao existe verba fixa, ndo existe dinheiro em caixa. Para vocé
ter uma ideia de como funciona, esse ano, em janeiro eu entrei com projeto de
compra de material para as bailarinas, sapatilhas, collants, e todo material. Em
janeiro fiz os trés or¢camentos, todo processo, foi pedido urgéncia no processo,
porque elas precisavam do material e ndo tinha como. Mas demorou cinco meses,
isso porque foi urgente. O processo de contratacdo do Arilton (coredgrafo), para
Frida (espetaculo de 2014), comecou em marco, ele foi receber no final de junho.

Entdo é mais ou menos esse tempo, nao é facil.

MP - No seu ponto de vista, os objetivos da CEDAB estédo sendo alcancados?
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SC - Sim, vocé néo cria nada assim, pincipalmente com danca num prazo curto,
toda a questdo € estabelecida num prazo médio e longo. Entdo nés estamos indo
pro terceiro ano assim. Tivemos todo o elenco praticamente que entrou, tivemos so
duas que entraram e ndo ficaram na Companhia. Todas as outras estdo até hoje
participando. E o crescimento técnico delas, é assim, bem visivel. Isso ndo sou eu
gue estou falando, varias pessoas falam que elas evoluiram. E assim, primeiro ano
como elas vieram cada uma de uma escola diferente, com uma formacgéo. Entdo o
primeiro ano foi dedicado a tentar dar uma forma na Companhia, todo mundo tendo
a mesma estrutura de braco. Entéo foi um ano todo, so pra trabalhar a limpeza geral.
Pra todo mundo falar a mesma lingua. O primeiro ano foi s6 isso, ai tivemos os dois
espetaculos, um classico e um contemporaneo com dois coredgrafos. A estreia foi
muito corrida, em abril foi a dltima audi¢cdo, entdo contou maio, junho, julho e em
agosto nds estreamos o espetaculo. No segundo ano a gente focou um pouco em
cima disso, do trabalho. E esse ano, agora, assim a gente comegou a ter um
resultado, conseguiu montar o espetaculo Frida, que tem 50 minutos de duracao.
Pra uma companhia que nédo é profissional, segurar um trabalho de contemporaneo,
um espetaculo denso, com uma expressividade e uma carga emocional, um

personagem forte, foi um avanco legal.

O publico é diversificado, comecou assim, como sdo 11, antes eram 9, entdo se
VOCé colocar o pai a méae e o irméo, de 11 da 36, 40 pessoas, so. E ndo é o caso.
Entdo, assim, sdo estudantes, muitos estudantes. E o trabalho ja estd no seu
terceiro ano. O publico tA aumentando, isso é natural, ndo é assim 0, uma coisa
maior, mas estdo vindo pessoas com formacdo de opinido, assistindo. No Frida
mesmo, nNOs tivemos a presenca da Sonia, ela € uma maestrina, foi regente no coral
Arte Viva na cidade, é referéncia no estado. Ela € uma assumidade na &rea de
musica, e ela veio no primeiro e no terceiro ano. No segundo ela estava fora quando
a gente se apresentou. E ela escreveu uma carta na tribuna do leitor colocando
justamente isso, que ela ficou surpresa com a evolucdo, e ela € uma pessoa que
tem referéncia, dentro da cidade. Entdo acho que é assim, o publico ndo se
conquista de uma hora pra outra. N0s conseguimos, tanto no segundo ano, como no
terceiro, uma producdo, conseguimos outdoor, ano passado e esse ano, Varios
outdoors, muitas chamadas em radio, conseguimos espaco no Jornal da Cidade,

espaco comercial pra divulgagéo. Entdo foi feito uma producéo.
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MP - No seu ponto de vista, o que poderia melhorar na CEDAB?

Olha a ideia seria assim, a contratacdo de mais profissionais de danca, de ballet,
abrir concurso, pra auxiliar mai. Ter uma autonomia maior, para ir mais para séo
Paulo, assistir mais espetaculos, acho que isso ajudaria bastante. Ndo autonomia
muito financeira, mas, poder mais. Nos estamos limitados, a compra, contratacéo de
corebgrafo, compra de materiais, entendeu, ndo existe verba para formacdo das

bailarinas. E uma coisa assim que a gente tem que negociar e as vezes é dificil.
MP — Qual o historico de apresentacdes?

Nuit Verdi (Corebégrafo Sérigo Bruno), Sentir-se-a (Coredgrafo Arilton Assuncao),
ambas em 2012, Vejo Cores e Gestos (Coredgrafo Arilton Assuncao) em 2013, e

neste ano, 2014, a coreografia Frida (Coreografo Arilton Assunc¢ao).

SC - Nos estreamos em 2012, no dia 31 de agosto, com a coreografia “Sentir-se-a”,
um contemporaneo do Arilton Assuncdo, e “Nuit Verdi” do Sérigo Bruno, um
classico. Durante o primeiro semestre nds apresentamos muito pouco, estivemos em
lencdis, poucas apresentacdes, porque era o primeiro ano de formacao ainda. E
nesse ano nés fizemos muitos workshops, foi um ano em que 0 Sesc trouxe
bastante workshop de danca contemporanea, entdo todos que tiveram, nés
participamos. A companhia foi, e foi um ano bem assim... apresentamos no final do
ano, encerramos O ano, com O mesmo espetaculo, as mesmas coreografias.
Comecamos 2013 e foi resolvido em comum, chamar o Arilton de novo, mas com
outra proposta. “Sentir-se-a”, tinha 20min. A nova coreografia, “Vejo Cores e
Gestos”, que foi o0 segundo contemporaneo, ja tinha 30min de duracdo. Tinha uma
complexidade maior. E chamamos o Eduardo Bonnes para um classico.
Apresentamos em agosto, sempre 31 de agosto, e 1° de setembro, quando se
comemora o aniversario da Companhia. E no segundo semestre fomos a algumas
mostras, da ADAB (Associacdo de Danca de Bauru), dangcamos em algumas
apresentacoes e encerramos 0 ano de 2013 com os dois contemporaneos, “Sentir-
se-a” e 0 “Vejo Cores e Gestos”, fechamos o ano. Comecamos 2014 jA com a
proposta de “Frida”, um espetaculo de 50min, estreou agora, também dia 31 de
agosto. Ja apresentamos em Jau, no Teatro Municipal, vamos nos apresentar no dia
13 de novembro em Ourinhos, no Teatro Municipal, 9° Mostra de Danca de

Ourinhos. Isso pra gente é bem bacana, porque a Mostra em Ourinhos, e famosa, e
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as apresentacoes sao divididas em companhias profissionais, em semiprofissionais,
em grupos amadores de academias. Entdo sao trés modelos. E grupos populares,
de dancas populares. Sao quatro companhias profissionais, quatro
semiprofissionais, e ai 0os grupos amadores de academias. A gente esta entre os
grupos semiprofissionais. Vai ser em uma quinta feira, s6 nés. Ndo vai ter outro
convidado, entdo isso vai ser bem bacana. Foi um reconhecimento muito grande,

esse ano pra fechar.
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Apéndice B — Programa de Acéo para o Projeto Danca-Cidada
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Programa de Acgéo para o Projeto Danca-Cidada desenvolvido a partir de Kunsch,
M. (2003, p.223).

Programa de Acéo

Objetivo Justificativa Estratégia Acdes Responsavel Data Local | Recursos
X« " Por que
O qué? Por qué? Como? O que fazer? Quem? Quando? | Onde? meigs’7
Comité de
Articulando a Execucéo
CEDAB e as formado por:
Espetaculos da | Para promover o Set_:rgta_nas Set_:rgta_nos Fmanmalmen-
’ - Municipais de . . Municipais de to através de
CEDAB para ensino artistico- | Firmar a parceria | d P
alunos do 2°, 5° cultural no cu tura e € 0 convénio Cultura coe Local a fi convenio
e 9% ano das municipio de Educagdo, os entre as Educagdo, . ser irmado entre
- coordenadores - Coordenador da Inicio de L a Secretaria
Escolas Bauru, estimulando d | Secretarias definido icinal d
Municipais de a cidadania e o as E.SC(.) as Municipais de CEDAB, 2015 pelo Mun|0|p~a €
Ensino relacionamento Mumupans de Cultura e de coordenadores comité Educagdo ca
Ensino ~ das EMEFs e Secretaria
Fundamental entre Governo e Fundamental de Educaggo professores de Municipal de
de Bauru. comunidade.
Bauru e os Arte das EMEFs Cultura
professores de e um profissional
Arte. de Relacdes
Publicas.
As EMEFs de
Bauru tém
aproximadamente
9144 alunos
matriculados. Um
namero inviavel Financiamen-
Alunos do 20, 59 para uma Através da Levar os alunos to através de
e 9° ano das Companhia Estavel articulacio entre ao Teatro Teatro ~ convénio
de Danga atender. : Municipal "Celina . Municipal | firmado entre
EMEFs de tha d as Secretarias e d | Comité d A partir de "Celi S -
Bauru A escolha desses oS Lourdes Alves omité de Setembro elina a e_c_retarla
anos foi pensando eves" para que Xecugao ourdes unicipal de
(3050 alunos em fatender osd coordenadores e Nparticlilpem das 3 de 2015 I_Alvgs I;\:lziuca(;éloI g a
aproxwy:;damen alunos que estao E&Zfzzzoé?\jggs atividades do Neves" Secretaria
entrando no Ensino Projeto Municipal de
Fundamental, os Cultura
gue estdo no meio
do curso, e os que
estdo saindo para
ingressar no Ensino
Médio.
Duas escolas para
gue o nimero de
convidados seja
suficiente para . Financiamen-
Duas escolas preencher os cljDe“z/gjslggiz to através de
participaram lugares do Teatro Através de escolas em oito Teatro convénio
das atividades | S€™ haver Iotag:ao. calendério grupos e formular A Apartir de M"umqlpal firmado entre
) Uma vez ao més . - Comité de Celina a Secretaria
por dia, sendo desenvolvido um calendério = Setembro d icinal d
estas b _lr)ara que alf pelo Comité de com os dias que Execugdo de 2015 L(;Tr es é\iljumupﬁ €
. ailarinas tenham ~ ves ucacgéo e a
realizadas uma possibilidade de Execugao ca(_:ia} es«?ola Neves" Secretaria
vez ao més - participara das -
continuar com as g Municipal de
atividades
Cultura

rotinas de aulas e
ensaios sem serem
prejudicadas em
sua formacéao.

Continua.
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Os mediadores
serdo treinados

Financiamento

pelo A
o através de
rofissional -
profissiona Teatro convénio
Bate-papo . especializado . - )
Para estimular o . Comité de . Municipal | firmado entre a
com senso critico dos Através da em arte- Execucéo e A partir de "Celina Secretaria
mediador = contratagéo de educacgéo e : Setembro de ..
) alunos, areflex@o e a tac J . mediadores Lourdes Municipal de

(dia da T mediadores danca e no dia 2015 =

g criatividade. L contratados Alves Educagéo e a
atividade) da atividade Neves" Secretaria

nduzirdo um -
co dp’ aou Municipal de
dialogo
. Cultura
reflexivo com
os alunos
- Atividade
Visita as ’ -
instalacdes Para que os alunos Os mediadores, Teatro praticamente
S . bem como os Comité de - sem custo por
do Teatro desmistifiquem o Através da . = . Municipal Sto p
- . = monitores Execucéo, Apartir de o~ os mediadores
Municipal e | universo da danga e contratagdo de = - Celina o
as salas de da arte vendo mediadores e Serao mediarores e Setembro de Lourdes ja Serao
. . responsaveis monitores 2015 contratados
danca da percebendo que ele é monitores p . Alves
. . por conduzir contratados. N para a
CEDAB (dia acessivel a todos - Neves -
da atividade) essas visitas. athlda_de
anterior
Através de
material grafico Financiamento
Para que tanto os Contratar uma (folhetos, A
. PR através de
alunos, pais e agéncia de folders, .

. ~ e convénio
Divulgagéao professores, quanto comunicagdo outdoor), Local a firmado entre a
do projeto | os cidaddos de Bauru | terceirizada para divulgacao na A . ser -

. o ; Comité de Inicio de L Secretaria
nas EMEFs e | tomem conhecimento administrar a imprensa N definido -

. PN h » - . Execucéo 2015 Municipal de
Comunidade da existéncia do divulgacéo bem (jornais, pelo Educacio e a
em geral Projeto, e passem a | como criar as artes revistase comité Secrgtaria

conhecer o trabalho | necessarias para o televisdes -
. Municipal de
da CEDAB. material local), e Cultura
internet (site,
redes sociais)
Financiamento
através de
Fazer com que as -
Para que os alunos bailarinas convidem Levar as convénio
Acéo de fiquem interessados bailarinas as Comité de uma semana firmado entre a
) g os alunos ~ 5
engajamento em participar das escolas para Execugéo e antes da EMEFs Secretaria
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ANEXO

_Anexo A - Lei'MunicipaI n°® 5783

P. 7543/06

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU B
ESTADO DE SAO PAUIFOOC- 'MQE—-P——‘

copie 28 Y]

- 5

LEI N" 5783, DE 06 DE QOUTUBRO DE 2009
Cria a Companhia Estivel de Danga e da

outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE BAURU, nos termos do art. 51 da Lei Orginica do Municipio de

Bauru, faz saber que a Camara Municipal aprovou ¢ ele sanciona ¢ promulga a seguinie lei:

Arl, 1° -

A 2° -

Art. 3° -

Am. 4°-

Paragrafo Unico - Vetado

Art. 5°-

Art. 6° -

Fica criada no Municipio de Bauru, a Companhia Estivel de Danga do Municipio de Bauru com a
finalidade de desenvolver, difundir ¢ dar suporte ao estudo da danga, buscando o desenvolvimento

____ integral dos adolescentes ¢ jovens de nossa comunidade.

Sio objetivos da Companhia Estivel de Danca:

I -  Despenar no adolescente ¢ no jovem a sensibilidade pela danga;
- Democratizar o acesso ao ensino da danga na comunidade;
I - Estimular a criatividade e o pensamento reflexivo;

IV—-  Estimular a formagiio de grupos de danga com adolescentes e jovens estudantes do
Municipio de Bauru;

V- Promover a cidadania;

VI-  Estimular a socializagio através do entendimento do meio em que vive;

VII-  Contribuir no processo de formacfio educacional dos adolescentes ¢ jovens;

VIII- Desenvolver uma linguagem diferente da fala e da escrita;

IX - Facilitar aos adolescentes e jovens que reeduquem sua postura e superem sua timidez;

X - Representar o Municipio de Bauru em Festivais e Mostras;

X1 -  Apresentar espeticulos de danca 4 comunidade.

A Companhia Estdvel de Danga do Municipio de Bauru serd coordenada pela Secretaria Municipal
de Cultura.

Cabe a Secretaria Municipal de Cultura:

I- Deefinir os estilos de danga da Companhia;

IT-  Dar suporte de infraestrutura fisica 4s aulas de danga da Companhia;

Il -  Dar suporte A pesquisa, aprendizagem pritica e tedrica e ensaios dos bailarinos;
IV - Dar suporte de transporte 4s apresentagdes em festivais,

A jomada de atividades dos bailarinos bolsistas da Companhia Estivel de Danca serd de 20 horas
semanais, sendo:

a) Dez homs dedicadas is pesquisas, estudos priticos ¢ tedricos ¢ ensaios em locais
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Cultara,

b) Dez horas dedicadas ao ensino da danga em locais adequados 4s modalidades de danca da
Companhia ¢ estabelecidos pela Secretaria Municipal de Cultura,

Os requisitos para os bailarinos bolsistas integrarem a Companhia Estivel de Danga sdo:

I - teridade igual ou superior a dezesseis anos,

Im- ter experiéncia comprovada, através de declaragio de escola de danca de no minimo 8
anos na pritica da danga. -

- Ser aprovado em processo seletivo;

IV -  Estar apto a integrar a companhia através da apresentacfio de atestado médico.
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ANEXO

Anexo B — Lei Municipal n°5881

PROC. Wo_4 3/{0 — ]
' ' : O {rowmee 22 3 §

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

(2] X
b o
4 ESTADQO DE SAQO PAULO
t . :
1 .
) . LEI N S.881, DE 08 DE MARCO DE 2.014,
R v P43 312/09 - Ap. 7.543/06 {copay Altera a redagdo do artigo 3 da Les Municipal
P § T ©n® 5783, de 06 de nutubro de 208, que eriou
. a Companha Esthvel de Dargl do Muncipio
. - dc Haury
! - i
- - '
. O PREFEITO MUNICIPAL DI BAURL). nas teemos do art. 31 da [.ei Orginica do Municipio. Id/ saber quu a
RPN = -« Camara Mumcipal aprovou ¢ ¢le sanciona ¢ promulga a seguinic ler.
,
.! ArLt® O artigo 3° da L.ei Municipal n° § 783. de (6 de oulubro de 2.009. passa a vigorar com a scguinte redagio

Munwapal de Culturac fonnam por duzc bailaninos bolsistas.” (€NR) e

+ .
1 An. 2° Esta lei entraem vigor na daia de sua pubhcagio. . 4 ' . .
. . 0
’ oot h c H ! -
Bavru. 08 de margo de 2.010 - .
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N - = -
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Anexo C - Lei Municipal n°6119

-

ANEXO
FROC. N“'_M@__
FOLHAS__& 2 i
PREFEITURA MUN[C]PAL DE BAURU
F.STM'JO DE SAOQ PAULO
¥ 6,1 | DE SETEMBRO DE 2.01

P. 43.312/0%-ap. 7.543/06 (capa) Alers as redagdes dos incisos 1, 1V, IX ¢ X do

artigo 2, artigo 3%, incisos | £ 1V do aniigo 4%, artigo

5%, incizos 1 1l do arligo 6° ¢ alineas “b™ ¢ “c" do

artign 7, toedos da Lei Municipal n® 5.783, de 06 de '
outubro de 2,009, que criou a Companhig Estivel

de Danga do Municipio de Baur, _

O PREFEITO MUNICIPAL DE BAURU, nos termos do art. 51 da Lei Orglinica do Monicipio de Bauru,

faz saber que a Climara Municipal aprovou ¢ cle sanciona ¢ promulga a seguinte lei:

An. 1®

An, 2°

Art. 4

O incisos 1, IV, IXe X do artigo 2%, da [.1:: Municipal n®* 5.783, de 06 de outubro de 2.009, N.Sﬁm a
vigorar com as seguintes redagdes, mantendo-sc & redagio dm demais incisos:

“Art. 77 580 objetives da Companhia Estivel de Danga:
I- ;Dq.;mﬂa} no adolescente © no jovem o gosto, sensibilidade ¢ pritica da danga; {NR}-‘

(-}
1V - Estimular a formagio de grupos de danga no Municipio de Bauru; (NR)

IX-  Auxiliar os jovens e sdolescentes a se profissionalizarem como bailarinos; (NE)

X-  Representar o Municipio de Baury em Festivais ¢ Mostras de danga estaduais, nacionais ¢
internacionais,” (NR). .

O artign 3%, da Lei Mu;liripal n* 5.783, de 06 de butubro de 2.009, passa a,vigorar com a seguinte redagilo:

“Ar. 3* A Companhia Estivel de Danga do Municipio de Bauru serd coordenada pela Secretaria
Municipal de Cultura, através de scus Instrutores a:—:m.:m. ¢ formada por dezesseis bailarinos
bolsistas.” (NR)

Os incizos | e [V do anigo €°, da Lei Municipal n® 5,783, de 06 de outubro de 2. OD? passam a vigorar com
S seguintes rﬂliwﬁ:s. mantendo-se o redaglio dos demais incisos:

“Art. 4" Cabe a Sccretaria Municipal de Cultura:
1 = Definir a melodWogia e a linla coreogrifica da Companhia; (NR)

(-]

e

IV = Dar suporte logistico para as a;prcscnmg\::»cs da Companhia Estivel de Dapga™. (NR)

O antigo 5%, da Lei Municipal n® 5.1‘83. de 06 de outubre de 2.00%, passa a vigorar com a scguinic redaglo:

“Ar 5% A jormada de atividades dos bailarinos bolsistas da Companhia Estivel de Dlm;a scrd de 20 horas
semanais, sendo:

d a) Dez horas dedicadas s aulas priticas de danga nas modalidades estabelecidas pela
Secretaria Municipal de Cultura. (NR).

by Dez horas dedicadas aos imsinos, pesquisas ¢ apresentagdes estabelegidas pela
Secretaria Municipal de Cultura” (NR).
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ANEXO

Anexo D - Lei Municipal n°6394 e 5_5_} g
b, . Sl l ‘3"""

i =
R

Ir‘ __;;-CJ s g

PREFEITURA MUNICIPAL DE BAURU

ESTADO DE SAQ PAULO

P 36173 Allera @ Let Municipal n® 5.783, de 06 d¢
outubro de 2009 gque cria a Companhia
Estivel de Dunga ¢ di outras providéncias,

0 PREFEITO MUNICIPAL DE BAURL, nos termos do art. 31 da Lei Orginica do Municipio de Baura faz
saber que a Clmara Municipal aproveu e ele sanciona ¢ promulga a seguinte lei.

Art. 17 Altera o caput do art, %° da Lei Municipal 6 3 TE3, de 06 de outubro de 2.009, com a seguinte redugio:
sart 9 O valor da remuncraglo dos bailarinos bolsistas serd de RS 4,62 (quatro reais ¢ sessenla © dos
centavos) por hora” (NR)
An. 2° Acreseenta o parigrafo dnico wo art, 9° da Lei Municipal n® 5.783, de 06 de outubro de 2009, com a seguinie

redago;

“Parhgrafo Gnico. O valor da hora mencionado no caput deste anigo, serd reajusiada na mesma ¢paca ¢ com
o mesmo indice aplicado 4 grade salarial dos servidores da Prefeitura Municipal de
Raury.” (MK}

Ar.3° As despesas decorrentes desta Let serdo suportadas pela Prefeitura Municipal de Bauri, especilicamente pela
Secretaria Municipal de Cultura.

Art 47 Esta lei entra em vigor na data de sus publicegi.

Pauru, 25 de julbho de 2013,

,PQE'LM\' = f i
RODRIGE ANTORKD DE AGQSTINHO MENDONCA

PREFEITO MUNICIPAL

S PORTO

SECRETARMS DOS NEGOCIOS JURINCOS

{2 Y W
RICHARD VENDRAMINI
SECRETARIO DA ADMINISTRALAD

Projeto de iniciativa do
PODER EXECUTIVO

Registrada no Depanamento de Comunicagie ¢ Documeniagdo da Prefeiture, na mesma datu.

<110 ALTAFIM PINHEIRC

RESPONDEND EFARTAMENTO DE COMUNICACADE DOCUMENTAGAD



