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RESUMO

Esta pesquisa teve como objetivo principal apresentar elementos ligados a motivagao
de estudantes de instrumento, desde o nivel iniciante até o intermedidrio, partindo do
seguinte questionamento: O que o professor pode fazer para que o seu aluno seja
motivado ao estudo do instrumento? Para este fim, tomamos como embasamento as
teorias de motivacdo que sustentam a conduta do professor no processo de ensino-
aprendizagem do instrumento. Apresentamos, também, como aspecto de motivacao,
escolas técnicas de musica ndo formais e as escolas informais de musica na cidade de
Sao Paulo, que proporcionam condi¢cdes evolutivas para o desenvolvimento do
estudante, seja em sua técnica, seja em outros aspectos motivacionais, para que ele se

sinta instrumentalizado para dar continuidade aos seus estudos no instrumento.

Palavras-chave: Motivacdo, ensino, trompete.



ABSTRACT

This research had as main objective to present elements related to motivation of
students of instrument, from beginners to the intermediate level, starting from the
following question: What can teachers do so that his student is motivated to practice
the instrument? To this end, we take as basis theories of motivation that support
teachers’ behavior in the teaching-learning process of the instrument. We also present,
as a motivational aspect, non-formal technical music schools and the schools of
informal music in the city of Sdo Paulo that provide evolutionary conditions for
student’s development, both in their technique and other motivational aspects, so that

they develop tools to continue their studies in the instrument.

Keywords: Motivation, teaching, trumpet.



Lista de Figuras

Figura 1: Mapa dos Polos de Ensino. Disponivel em: http://www.projetoguri.org.br/mapa-dos-

POI0S/. ACESSO M : 05 JUL 2018, ..eiieeiieieieeeie ettt ste ettt e sre et e e s teestae e s be e abeestaeeeaaeestaeensaeesaaeennbeesareennas 58
Figura 2: Mapa dos Polos de Ensino. Disponivel em: http://gurisantamarcelina.org.br/estude-

musica/polos-de-ensino/. Acesso €m: 05 jul. 2018. .......cccieriererirereeieieiee ettt nee e e e saeeaeeeenees 69
Figura 3: Decreto para criagao da EMM. Disponivel em:

http://documentacao.camara.sp.gov.br/iah/fulltext/decretos/D7984.pdf. Acesso em: 07

SEL. 2018, . ittt ettt e et et e et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et et e e et et et et etetet et eteeereranene 74
Figura 4: Praga das Artes. Disponivel em: https://www.archdaily.com/459275/praca-das-artes-

wins-building-of-the-year-at-icon-awards. Acesso em: 07 set. 2018. ......cccceccveeeeiiieeeciiee e e 75

Figura 5: Universidade Livre de Musica (ULM). Hoje, Oficina Cultural Oswald de Andrade.
Disponivel em:  https://pt.wikipedia.org/wiki/Oficina_Cultural_Oswald_de_Andrade.
ACESSO €M 10 SEE. 2008ttt e ettt e e e e s ettt e e e e e e e e b b et e e e e s e e bbreeeeeeeeaaanrbeeeeeeeeannrees 76

Lista de Graficos

Grafico 1: Indicador — Satisfagdo com o(a) Educador(a) Musical (em %) — Pesquisa de Satisfagdo

dos Alunos do Projeto GUIi, (2017, P. 20). c.ueeeeiuieeieiiie e et e esiteeeeete e e setreeeesteeeeeatee e esareeeeentaeseeseaeessreaaans 63
Gréfico 2: Postura do(a) Educador(a) Musical na hora de corrigir erros (em %) — Pesquisa de

Satisfacdo dos Alunos do Projeto GuUIi, (2017, P. 22). cueeeecceeeecceeeeecieeeeeiteeeeitveeeestreeseraeeesareeeeensaeeeeanaeas 63
Gréfico 3: Postura do(a) Educador(a) Musical na hora de elogiar bons resultados (em %) —

Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, P. 22). cueecueeiiieenieecieeereesreesreesveeseveesae e 64
Grafico 4: Principal motivagdo que leva os(as) alunos(as) a ndo participarem ativamente das aulas

(em %) — Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, P. 25). ccceeecceercieeeieeeieeeieessieeeene s 64
Grafico 5: Interesse dos(as) alunos(as) em participar de apresentagées musicais (em %) —

Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, P. 41). ..ceeeccieeeeiiiiee e e eeve e eivee e 65
Gréfico 6: Satisfagdo dos(as) alunos(as) com o Projeto Guri (em %) — Pesquisa de Satisfacdo dos

AluNos do Projeto GUI, (2017, P. 49). ..ottt ettt e ee et eete e e e st e e e ettee e setaeeeesateeeeebaeeeetbaeaeaataeaeannes 65
Grafico 7: Motivagdo antes e depois do Guri (em %) — Pesquisa de Satisfagdo dos Alunos do

oYL=l o T U L TR 20 ) T 0 ) SR 66
Grafico 8: Percepgdo sobre o gosto por estudar musica no Guri Santa Marcelina (SHIMOYAMA,

0 < TR Y USRS 72
Graéfico 9: Percepgdo sobre o gosto por estudar musica no Guri Santa Marcelina (SHIMOYAMA,

2007, D 165). cereeeeeeeeeeseeeeeseeeeeseeseeeeeee et e st e e e et e et es et eteee e et e e et et et eteee ettt et et et ee et e ee et et ee et et eeeeeeeneeeeeeen 72

Lista de Quadros

Quadro 1: Componentes do questionario de motivacdo (KOTHE et al, 2012, p. 101)....ccccveiecirieeecciiieeeieee e, 34
Quadro 2: Componentes do questionario de motivacdo (KOTHE et al, 2012, p. 101)...cccccvieeciiieeccriieeecieee e, 36
Quadro 3: Dimensdes e Itens da Escala de Motivagdo Docente (DAVOGLIO; SANTOS, 2017, p.

1 ) RS PRRRS 40
Quadro 4: Universo e amostra do estudo (SHIMOYAMA, 2017, P. 11)..eceieciiiieiiee e eeeee e sree e e 70

Lista de Tabelas

Tabela 1: Relagdo entre a turma que estuda e o tempo de permanéncia no Projeto (em %) —
Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, P. 16). ..ceeeccuieeeeciieeeeiree e e eeee e eevee e sevee e 61



Lista de Siglas e Abreviaturas

AAPG
CDMSP
EMD
EMESP
EMM
OSESP
SdCa
SEC
SIM
STD
TMSP
ULM

Associagdo Amigos do Projeto Guri
Conservatério Dramatico e Musical de Sdo Paulo
Escala de Motivagdo Docente

Escola de Musica do Estado de S3o Paulo

Escola Municipal de Musica

Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo
Sociedade de Cultura Artistica
Secretaria do Estado da Cultura

Semana Internacional de Musica
Self-determination Theory (Teoria da Autodeterminagdo)
Theatro Municipal de Sdo Paulo

Universidade Livre de Mdsica



SUMARIO

Introdugao

Capitulo 1: TEORIAS DE MOTIVAGAO

1.1.
1.2.

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

Teoria do Fluxo

Teorias sobre motivagao

1.2.1. Teoria da autodeterminacao

1.2.2. Teoria da expectativa-valor

1.2.3. Teoria da autoeficdcia e autorregulagao
Estudos sobre motivacao

Inter-relagao das teorias de motivagao
Modelos tedricos para a motivagao

Escala de motivagao: desenvolvimento e validagao

Capitulo 2: MOTIVAGAO NO ESTUDO DO INSTRUMENTO

2.1.
2.2.
2.3.

A formacao dos professores de musica
Teoria da motiva¢ao para professores

Escolas técnicas de musica ndo formais e
escolas informais de musica na cidade de Sao Paulo

2.3.1. O Projeto Guri da Associa¢éo Amigos do Projeto Guri
— Organizagdo Social de Cultura

2.3.2. Programa Guri da Santa Marcelina
— Organizagdo Social de Cultura

2.3.3. Escola Municipal de Musica — EMM

2.3.4. Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo Tom Jobim
— EMESP Tom Jobim

2.3.5. Academia da Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo

Consideragoes Finais

Referéncias bibliograficas

12

13

18
22
22
23
24
25
28
32
37

42

42

49

55

57

66
73

76

81

83

86



12

Introdugao

A abordagem inicial dada por um professor ao estudo de seu aluno varia de acordo
com o método utilizado e, para cada abordagem, aspectos motivacionais tornam-se
ferramentas fundamentais no ensino do instrumento. Nesse sentido, para que professores,
em sua atuac¢do em aula, possam compreender quais as estratégias podera langar mao para
lidar com questdes pedagdgicas no ensino do instrumento, entendemos que se faz
necessario o seguinte questionamento: O que o professor pode fazer para que o seu aluno
seja motivado no estudo do instrumento?

A fim de encontrar respostas para esta pergunta, buscamos informacdes sobre a
formacao dos professores, investigamos escolas técnicas de musica ndo formais e escolas
informais de ensino de musica, uma vez que entendemos que poderiam indicar possiveis
caminhos para ajudar a guiar o percurso do estudante. Um fato despertou-nos uma enorme
preocupacdo: o que motiva os alunos a pratica do instrumento e qual o preparo dos
professores na abordagem de seus alunos? Tais assuntos serdao apresentados neste trabalho
e, em alguns momentos, abordaremos especificamente as aulas de trompete como
referéncia ao ensino e abordagem do professor de instrumento.

No capitulo 1, abordaremos teorias de motivacao que entendemos terem fundamental
importancia no ensino do instrumento. Tais fundamentos estao presentes nos trabalhos
realizados por Csikszentmihalyi (1988), Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), Todorov e
Moreira (2005), Araujo (2010), Stipek (1996), Schihly (1995), Ericsson e Kintsch (1995) e
Hunter (1977).

No capitulo 2, serdo apresentados aspectos de motivacdo presentes no ensino do
instrumento, tendo as aulas de trompete citadas como referéncias para a abordagem do
professor pelo conhecimento e experiéncia pratica do autor, sua competéncia e seus
saberes como docente na sua relagdo com os alunos das escolas de musica. Nesse capitulo,
serd apontado o ponto de partida da aprendizagem, verificando-se até onde o aluno pode
chegar, quais 0s possiveis percursos e quais incentivos governamentais existem como

elemento motivador.
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Capitulo 1: TEORIAS DE MOTIVAGAO

O que é motivacdo? Segundo o diciondrio Aurélio (2010, p. 518) é o “ato ou efeito de
motivar; exposicao de motivos ou causas; conjunto de fatores que determinam a atividade e
a conduta individuais”. Neste sentido, a motivacdo estd intimamente ligada aos motivos que,
de acordo com o dicionario, levam um individuo a um estado psicolégico, consciente ou nao,
de ordem fisioldgica, intelectual ou afetiva, ou a uma atividade.

Um exame cuidadoso da palavra (motivo) e de seu uso revela que, em sua
definicdo, devera haver referéncia a trés componentes: o comportamento de um

sujeito; a condicdo biolégica interna relacionada; e a circunstancia externa
relacionada (RAY, 1964, p. 101, Apud TODOROV; MOREIRA, 2005, p. 122).

Para Todorov e Moreira (2005, p. 120), assim como aprendizagem, motivacdo é um
termo amplamente utilizado no dmbito da psicologia e é usado em distintos contextos e
significados. Segundo os autores, “a motivacdo é encarada como uma espécie de forca
interna que emerge, regula e sustenta todas as nossas agdes mais importantes”. Contudo,
para eles, “é evidente que motivacdo é uma experiéncia interna que ndo pode ser estudada
diretamente” (TODOROV; MOREIRA, 2005, p. 120).

Na primeira frase do trecho acima, Todorov e Moreira (2005, p. 120) explicam que
“motivacdo é uma forca sem que se especifique de que natureza”. Neste sentido, eles
esclarecem que “motivacdo é uma experiéncia interna, algo que sentimos e ninguém pode
observar”. Assim, os autores concluem que “motivacao é uma forga interna que nos leva a
agir, e por ser interna sé nds mesmos a podemos sentir”.

No entanto, Todorov e Moreira (2005, p. 123) dizem que Cofer (1972) entende que “a
psicologia tende a limitar a palavra motivacao” e, neste sentido, devem ser adicionados,
segundo ele, “outros fatores na determinacdo do comportamento”. Os autores citam ainda
Bzunek (2004) ao comentar que “a motivacdo tem sido entendida ora como um fator
psicolégico, ou conjunto de fatores, ora como um processo”. O autor afirma que fatores
psicolégicos “levam a uma escolha, instigam, fazem iniciar um comportamento direcionado
a um objetivo” (TODOROV; MOREIRA, 2005, p. 123). Tais pensamentos servirdo para
fundamentar o ensino musical do trompete nas escolas informais de musica, a serem

vislumbradas no capitulo 2.
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Segundo Todorov e Moreira (2005, p. 120), no inicio do século, “procurava-se
descobrir aquilo que se deveria fazer para motivar as pessoas”, ou seja, “as situacdes
especificas que tornam o individuo motivado”. Porém, a ideia deve ser tratada no sentido de
que “motivacdao ou desmotivagao, depende de situagdes especificas”. Os autores entendem
qgue é a busca por situacoes especificas, isto é, “aquilo que se deveria fazer” para motivar os
individuos ou, no minimo, ndo desmotiva-los.

Neste sentido, entendem Todorov e Moreira (2005, p. 123) que “a motivacdo é o
conjunto de mecanismos bioldgicos e psicolégicos que possibilitam o desencadear da agao,
da orientacdo (para uma meta ou, ao contrario, para se afastar dela)” e ainda “da
intensidade e da persisténcia: quanto mais motivada a pessoa estd, mais persistente e maior
é a atividade” (TODOROV; MOREIRA, 2005, p.123).

Cotidianamente, motivacdo vem dos motivos que estdo ligados simplesmente ao que
vocé quer da vida. Neste sentido, seus motivos sdao pessoais, intransferiveis e estdo dentro
da sua cabeca (e do coracdo também). Os seus motivos sdo abstratos e sé tém significado
para si préprio.

A questdo estd em definir os motivos verdadeiros, o que vocé quer, para assim, dar
realmente significado a fim de atingir os objetivos e conquistar os resultados que se
pretende, superando obstaculos pela persisténcia.

Assim, dizem Todorov e Moreira (2005, p. 123) que, sempre que estivermos em um
estado de motivagao, sentiremos um desejo ou necessidade de algo. A motivagao, para eles,
é “um sentimento interno, é um impulso que alguém tem de fazer alguma coisa”
(TODOROV; MOREIRA, 2005, p. 123).

Para Hidi e Harackiewicz (2000), citados no trabalho de Alves (2013, p. 19), “a
motivacdo de um individuo pode ser reforcada por meio do método de aprendizado
cooperativo ou colaborativo”, e esta vinculada a conquista dos resultados. Alves (2013, p.
19) cita também Bossert (1988), dizendo que “motivacdo é um processo mediador potencial,
e o aprendizado cooperativo é relacionado diretamente a realizacdo da tarefa”. Alves (2013,
p. 19) traz, também, a pesquisa de Stipek (1996), que “aponta para o estudo em grupo como
processo que pode diminuir o nivel de motivacao, se o professor expuser informacdes a
respeito da competéncia dos alunos”. Ainda, nessa mesma pesquisa, o autor recomenda que
a motivacdo, no trabalho em grupo, depende da formacdo de grupos de individuos com

habilidades mistas. Neste sentido, entende-se como grupo de habilidades mistas aquele
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formado por alunos habilidosos e por alunos menos habilidosos. Os resultados dessa
pesquisa mostram que a comparagao entre os niveis dos alunos, feita por eles préprios, é
um importante mecanismo motivacional, devido ao fato de que o desempenho de cada
individuo depende do sucesso de todos os membros do grupo, e este é um fato que sera
observado no decorrer do trabalho em capitulo especifico.

Segundo Alves (2013, p. 19), foi observado por Stipek (1996, p. 85), baseado em classe
ou por experimentos, “que o ambiente em sala de aula pode ser fundamental para estimular
o aprendizado do aluno”, fato fundamental a ser observado no decorrer deste trabalho.
Neste sentido, Stipek listou elementos importantes para o desenvolvimento do aprendizado,
sendo eles: “definir metas para a melhora efetiva, concentrar os esforcos em tarefas
desafiadoras e focar-se nos resultados do aprendizado”.

A motivacdo é algo que vem a estimular, direcionar, um “motivo para acdo”, algo em
que a satisfacdo deverd estar presente. Deste modo, o professor de instrumento deve ter
conhecimento sobre as necessidades do aluno, seja em produzir os primeiros sons, seja uma
simples melodia. Assim, o docente ndao deve se apegar apenas a metodologia, mas a
materiais que complementem o aprendizado, a fim de impulsionar o aluno em seu
desenvolvimento consciente. Assim, o ensino sera motivador, pois estara contextualizado
dentro das necessidades do aluno para aquela fase de aprendizado.

Na area de psicologia, a motivagdo, do latim movere, que significa mover, é
definida como a “condicdio do organismo que influencia a direcdo do
comportamento, aquilo que da origem a um comportamento especifico”
(ZERBINATTI, 2010, p. 02), o que denota uma movimentacdo, algo que necessita
estar em agdo para que possa acontecer. Em se tratando de aula de instrumento

[...], a realidade vista em muitas das ocasides é muitas vezes estatica, sem nenhum
impulso nem algo que faga o aluno pensar pra frente (ALBUQUERQUE, 2011, p. 20).

Concordando com Albuquerque (2011), Aradjo (2010, p. 111) diz que “a motivagao
estd presente em todo tipo de atividade humana, direcionando as acdes e escolhas dos
sujeitos”. A autora ainda diz que caracteristicas especificas de determinadas pessoas,
“somadas a um contexto social catalizador que resulta em crescimento pessoal, gera
individuos mais automotivados” (ARAUJO, 2010, p. 111). Desta maneira, ela diz que eles
tornam-se “mais integrados em determinadas situacdes que outros”.

[...] a motivacdo é também pensada como um elemento fundamental para a

aprendizagem [...] e, de acordo com o objeto deste estudo, para o processo de
aprendizagem musical [...], um significativo campo de investigagdo, uma vez que
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[...] pode-se obter resultados que auxiliem os educadores a compreender o
percurso da aprendizagem discente, revelados por meio de dados sobre os
aspectos do investimento pessoal dos sujeitos, o grau de envolvimento ativo destes
nas tarefas realizadas, a qualidade de tal envolvimento e as consequéncias e
resultados das atividades musicais na relagdo entre a motivagdo intrinseca e
extrinseca (ARAUJO, 2010, p. 111).

De acordo com Ormrod (2012, p. 426), motivacao é um estado interno que nos leva a
acdo, nos empurra em direcdes particulares e nos mantém envolvidos em certas atividades.
Neste sentido, segundo a autora, em consonancia a Araujo (2010), a motiva¢cdo determina
em que medida nds realmente aprendemos, especialmente se os comportamentos e os
processos cognitivos necessarios para a aprendizagem sao voluntdrios e estdo sob nosso
controle. Além disso, uma vez que aprendemos a fazer algo, a motivacao é em grande parte
responsavel por continuarmos a fazé-lo.

A motivacdo intrinseca, segundo Ormrod (2012, p. 428), estd relacionada com
experiéncias de natureza interna de um individuo, e a motivacdo extrinseca é resultado de
experiéncias externas de um individuo. Motivac¢do intrinseca é a motivacdo que pode ser
desencadeada pelo prazer pessoal. Este tipo de motivacdo contrasta com a motivacao
extrinseca, que pode ser manipulada por reforcos de contingéncia, ou seja, pelo desejo de
recompensas externas ou como forma de evitar alguma punigao.

Portanto, a motivacdo intrinseca é sustentada pela autodeterminacdo e mantida por
meio de desafios, apoiando-se sobre uma espontanea satisfacdo. Nesta linha de
pensamento, ha educadores que consideram a motivacdo intrinseca como produtora de
melhores resultados de aprendizado do que a motiva¢do extrinseca (DECI; RYAN, 1985).
Porém, Alves (2013, p. 22) diz que Hidi e Harackiewicz (2000) contestam a afirmacdo de que
recompensas externas prejudiguem a motivac¢ao intrinseca. Segundo ela, para os autores, a
relagdo entre motivagdo intrinseca e motivagao extrinseca depende do envolvimento e da
complexidade da tarefa e a combinagao entre motivacao intrinseca e extrinseca pode trazer
melhoras efetivas a performance.

A motivacdo extrinseca é movida por meio de recompensas externas; porém, se a
tarefa for extremamente desafiadora, é possivel que a motivacdo extrinseca se transforme
em intrinseca. Desta maneira, o individuo tem a chance de mostrar suas capacidades

(CSIKSZENTMIHALYI, 1990). Alves (2013, p. 22) relata que, para Csikszentmihalyi, a
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combinacdo entre nivel de desafio e nivel das habilidades pessoais pode ajudar na melhora
efetiva da performance musical.

Na pesquisa de Stipek (1996, p. 85), os alunos motivados concentram-se no
desenvolvimento de conhecimentos e habilidades. Eles sdao alunos entusiasmados e
otimistas, tendo prazer e orgulho na realizacdo de suas tarefas. Por outro lado, alunos que
ndao estdo motivados sao passivos, exercendo pouco esforco na realizacdo das tarefas,
desistindo facilmente. Quando eles fazem esforco, é por razbes extrinsecas, como ser
recompensado ou obter alguma vantagem pela tarefa em si. Eles ndo gostam de escolas e as
evitam sempre que podem.

Stipek (1996) mostra que os primeiros estudos sobre motivacdo eram baseados no
reforco extrinseco; porém, relata o pesquisador, a motivacdo fundamentada em
beneficios gerados por meio de recompensas externas tende a decair ao longo do
tempo. O autor mostra que, com a limitagdo do reforgo extrinseco, as pessoas
tendem a desenvolver novos mecanismos que incluem a modificagdo do
comportamento cognitivo [...], cujo objetivo principal € mudar o comportamento
por meio da manipulagdo de processos cognitivos. Com essas mudangas, 0s
estudantes tendem a conquistar maior controle sobre seu aprendizado, por meio
do monitoramento de seus comportamentos, estabelecendo metas, criando
estratégias metacognitivas e administrando suas proprias recompensas. Apesar
disso, estudos empiricos provaram a ineficiéncia dessa abordagem, pois criancas

gueriam recompensas, mesmo nao apresentando performances de bom nivel
(STIPEK, 1996, Apud ALVES, 2013, pp. 22-23).

Felizmente, segundo Stipek (1996, p. 85), pesquisas também sugerem estratégias que
o professor pode usar como uma influéncia positiva na motivacao dos alunos.

Todorov e Moreira (2005, p. 123) dizem que “o conceito de motivacdo é abordado de
maneiras muito diferentes e, muitas vezes, contraditérias”. Eles atribuem os diversos
conceitos “ndo a [sic] quantidade de conhecimento que se tem sobre a motiva¢ao, mas a
[sic] falta dele”. Os autores (2005, p. 123) dizem que “para que a psicologia possa lidar
melhor com t3o importante assunto é necessario refinar os conceitos que se referem a ele”
e que, desta maneira, deve-se estabelecer “referenciais tedricos [...] que possam ser
testados” (TODOROV; MOREIRA, 2005, p. 124).

Desta forma, Todorov e Moreira (2005, p. 128) dizem que os conceitos motivacionais
sdo usados para explicar como certos comportamentos, em determinadas condicdes:

1) ocorrem depois de certas alteracGes no meio ambiente; 2) sdo seguidos por

certos comportamentos e ndo por outros possiveis; 3) ocorrem mesmo na auséncia
de alteragBes no ambiente; 4) como certas alteragGes no ambiente passam a fazer
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parte de interagGes organismo-ambiente e outras ndo (TODOROV; MOREIRA, 2005,
p. 128).

No Brasil, segundo Schihly (1995, p. 37), especialmente na década de 1970 e inicio dos
anos 1980, o tema “motivo de realizagdo” nos meios da psicologia educacional, possuia
“uma crenga em que tragos e caracteristicas de individuos seriam instrumentais na aquisicao
de novos padrdes de educacdo e produtividade”.

Schihly (1995, p. 93) afirma que a “realizagdao (ou desempenho) exige ndo sé saber
como também querer”. O grau de ocorréncia da motivacao para a realizacdo forma, segundo
o autor, “fator essencial e determinante do querer em situagdes de desempenho”. Desta
maneira, a motivacdo depende das exigéncias para o desempenho serem sentidas como
desafio ou se provocam aversdo (SCHUHLY, 1995, p. 93). Neste sentido, segundo Schiihly
(1995, p. 155), componentes como motivos, necessidades, sentimentos e emogdes, levam a
perguntas neutras e que ndo provocam respostas especificas.

A seguir, ap6s termos apreciados o posicionamento de alguns autores sobre o tema

motivagdo, veremos como sao as teorias o regem.

1.1. Teoria do Fluxo

“O que constitui uma boa vida?”, esta é a pergunta que Nakamura e Csikszentmihalyi
(2009, p. 89) fazem. A resposta estd em que “uma boa vida é aquela que se caracteriza pela
absorcdo completa no que se faz”. Neste sentido, o modelo tedrico construido pelos autores
estd descrito na pesquisa sobre a Experiéncia do Fluxo, que aponta a percepc¢ao de desafios,
objetivos claros, intensa concentracdo, acdo e conscientizacdo, como varidveis observaveis
durante as quais os individuos se sentem totalmente envolvidos no presente momento.

[...] a partir de elementos da motivagdo intrinseca e da valoriza¢do da necessidade
do estabelecimento de metas que direcionam as atividades do individuo, que os

componentes afetivos da motivagdo geram o estado de fluxo, ou seja, um profundo
envolvimento pessoal nas atividades (ARAUJO, 2010, p. 122).

Para Nakamura e Csikszentmihalyi (2009, p. 90), estar “em fluxo” é a forma em
descrever a experiéncia subjetiva do individuo no envolvimento dos desafios abordados por
série de objetivos, comentando o progresso e ajustando acdao com base nesse comentario. A

experiéncia é desenvolvida para cada momento por uma concentracdo sobre o que o
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individuo faz no presente momento, fundindo a a¢do com a conscientizacao, a fim de que a
experiéncia da atividade seja gratificante.

Quando em fluxo, o individuo deve estar em equilibrio, estabelecendo uma relacado
entre a capacidade e a oportunidade, ambas como a¢des percebidas. Neste sentido, se os
desafios excedem as habilidades, o individuo torna-se ansioso e entdo fica aborrecido.
Experimentar ansiedade ou tédio pressiona uma pessoa a ajustar seu nivel de habilidade
e/ou desafio para escapar do estado aversivo e reentrar no fluxo.

Para entender o que acontece nas experiéncias de fluxo, faz-se necessdrio entender o
que seria consciéncia. A consciéncia é um sistema complexo que evoluiu em seres humanos
para selecionar informacbes, processad-las e armazena-las. Baseada na teoria de
Csikszentmihalyi (1988), a informagdo aparece na consciéncia através do investimento
seletivo de atencdo. A informacdo entra na consciéncia através de como pensar, querer e
sentir essa informacado (cognicdo, motivacdo e emocgdo). Em seguida, o sistema de memoria
armazena e recupera a informagao.

Para Nakamura e Csikszentmihalyi (2009, p. 92), o processo de atencdo molda a
experiéncia de um individuo, isto é, a pessoa deve ter consciéncia, ser capaz de prestar
atencao e escolher o conteudo da informacgao. A atencgao, portanto, desempenha um papel
fundamental na entrada e permanéncia no fluxo, e o mesmo é, em grande parte, uma
funcdo de como a atencdo foi focada no passado e como ela estd sendo focada no presente
pelas condi¢des estruturais da atividade. Os interesses desenvolvidos no passado
direcionardo a atencdo para desafios especificos. Objetivos claros, comentarios e niveis de
desafio orientam o corpo de forma unificada e coordenada, de modo que a atenc¢do seja
completamente absorvida no campo de estimulo definido pela atividade.

A fenomenologia do fluxo reflete os processos atencionais. A concentragdo intensa,
talvez a qualidade definidora do fluxo, é apenas outra maneira de dizer que a
atencao é totalmente investida no presente intercambio. A¢do e conscientizagdo se
fundem na auséncia de pouca atenc¢do que possa permitir que objetos além da
interacdo imediata entrem em consciéncia. [...]. A passagem do tempo, um

parametro bdsico de experiéncia, fica distorcida porque a atengdo esta tdo focada
em outros lugares (NAKAMURA; CSIKSZENTMIHALYI, 2009, p. 92).

Neste sentido, manter-se em fluxo requer que a atencao seja realizada por um campo
de estimulo limitado. Apatia, tédio e ansiedade, como o fluxo, sdo em grande parte fungdes

de como a atencdo estd sendo estruturada em um determinado momento. No tédio, o baixo
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nivel de desafio em relacdo as habilidades deixa vaga a atencdo. Na ansiedade, os desafios
percebidos excedem as capacidades. A medida que o individuo domina os desafios em uma
atividade, ele desenvolve maiores niveis de habilidade e a atividade deixa de ser tdo
envolvente como antes. Para continuar experimentando o fluxo, ele deve identificar e se
envolver em desafios mais complexos.
Uma atividade de fluxo ndo sé fornece um conjunto de desafios ou oportunidades
de acdo, mas geralmente também fornece um sistema de desafios graduados,

capaz de acomodar a satisfagdo continua e aprofundada de uma pessoa a medida
que as habilidades crescem (NAKAMURA; CSIKSZENTMIHALYI, 2009, p. 92).

Seguindo este pensamento, segundo Nakamura e Csikszentmihalyi (2009, p. 92), ao
experimentar uma atividade nova, a experiéncia de fluxo esta na “forca de expansdo em
relacido a meta e estrutura de interesse do individuo, bem como ao crescimento de
habilidades em relacdo a um interesse existente”.

Para Nakamura e Csikszentmihalyi (2009, p. 95), a experiéncia com fluxo encoraja o
individuo a persistir e retornar a uma atividade pela recompensa que dela advém,
promovendo, assim, o crescimento de suas habilidades ao longo do tempo.

A producdo de experiéncias de fluxo, para Csikszentmihalyi (1988, p. 150), é
intrinsecamente motivada; ou seja, a pessoa as faz simplesmente porque elas sdo
agradaveis. As atividades de fluxo sdao “Uteis” na medida em que proporcionam um estado
de ser que é um fim em si mesmo. A questdo é: em que medida as emog¢bes negativas, como
a ansiedade ou o tédio, interferem com a concluséo de tal tarefa?

Csikszentmihalyi (1988, p. 154) explica que, fisiologicamente, a ansiedade é um estado
de excitacdao extrema que aumenta os niveis de adrenalina, a frequéncia cardiaca, causando
uma maior tensdo muscular. Cognitivamente, a ansiedade esta associada a atencdo difusa e
“desintegrada”. Pesquisas mostram que a ansiedade reduz a capacidade de manter as coisas
na meméoria de curto prazo, reduzindo assim, a quantidade efetiva de informacgdes que se
podem manipular e pensar simultaneamente.

Ansiedade é um estado de aumento de excitagdo que com concentragdo e controle
de atengdo sua energia psiquica é desperdicada. Uma diminuicdo de excitacdo

inclui estados de apatia, desinteresse, depressdo e particularmente tédio. A
caracteristica principal é a falta de motivagGes (CSIKSZENTMIHALYI, 1988, p. 157).
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Ao contrdrio da ansiedade, diz Csikszentmihalyi (1988, p. 159) que o tédio esta
associado com baixa ativagao fisica. Os niveis de adrenalina sdo baixos; a frequéncia cardiaca
é retardada; hd uma diminuicdo no consumo de oxigénio. Cognitivamente, o tédio esta
associado a diminuicdo da atenc¢do e aos processos de pensamento mais lentos. As pessoas
sdo menos capazes de controlar a sua atencao, vigilancia e ha declinio do desempenho.

A ansiedade se manifesta quando os desafios sdo muito grandes para as habilidades de
uma pessoa. Por outro lado, o tédio sobressai se os desafios sdo muito baixos para as
habilidades de uma pessoa. Para Csikszentmihalyi (1988, p. 164), a percep¢dao de metas,
restricdes, comentarios, desafios e habilidades molda o engajamento de um individuo. A
relacdo sistémica que uma pessoa tem com a atividade em curso determina seu nivel de
envolvimento.

Embora o nivel de habilidade ndo seja igual entre os estudantes instrumentistas,
muitas vezes, por sua inexperiéncia, ha neles um melhor controle de suas emocgées. Para os
alunos entediados, entendemos ser importante estabelecer metas dentro de cada tarefa,
ajustando e redirecionando a aten¢ao de acordo com o objetivo que se deseja alcangar. O
desafio esta em demostrar ao aluno o quanto a atividade é interessante e importante ao seu
desenvolvimento. Ja os alunos ansiosos, estes se sentem oprimidos pela quantidade de
materiais e pela dificuldade de reunir suas atividades. Neste caso, entendemos que planejar
estudos mais curtos evita que o aluno seja consumido pela ansiedade. Assim, o aluno deve
adquirir consciéncia da necessidade de controlar seu impulso interno, pois ha um trabalho e
uma meta a ser atingida.

Cognitivamente, o prazer é associado com atencdo e comando claros sobre os
pensamentos. A uma pessoa que experimente essa sensagao € mais provavel sentir-se forte
e competente, e perceber plenitude e beleza no mundo. O autor sugere, ainda, que é a
autorregulacdo interna e sua capacidade de criar que permite a paciéncia e o comando para
exteriorizar o pensamento de seus materiais como uma forma deliberada e atraente.

Independentemente dos niveis de habilidade, a experiéncia de prazer parecia fazer
uma diferenga substancial na qualidade de cada aluno. Curiosamente, também
descobrimos que os alunos que haviam experimentado prazer relataram ndo

colocar mais tempo em seu trabalho; eles pareciam obter mais de cada hora que
eles trabalharam (CSIKSZENTMIHALYI, 1988, p. 169).
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A sensibilidade ao estudo e aos seus estados internos de ansiedade paralisa o
desenvolvimento dos alunos. Estes, por sua vez, devem monitorar o seu nivel de ansiedade a
fim de buscar os resultados pretendidos. Neste sentido, Csikszentmihalyi (1988, p. 165) diz
que a estratégia se dara pela proximidade das prescri¢des para a criagdo de fluxo. Devera
haver, aqui, um ajuste aos desafios e as habilidades do aluno, a fim de evitar a ansiedade,
regulando o equilibrio de desafios e habilidades, criando condi¢cdes para o envolvimento
agradavel. Assim, para Csikszentmihalyi (1988, p. 166), “ndo havera sensacdo de esforco e
tensdo, se uma pessoa esta trabalhando em um nivel de desafio correspondente as suas
habilidades”.

Assim, como vimos, a Teoria do Fluxo é essencial na vida cotidiana das pessoas e é
considerada fundamental para manter individuos motivados. Deste modo, veremos a seguir

algumas teorias da motivacdo que achamos serem primordiais para este trabalho.

1.2. Teorias sobre motiva¢ao

1.2.1. Teoria da autodeterminagao

A teoria da autodeterminacao (Self-determination Theory — SDT), segundo Araujo
(2010, p. 113), foi amplamente analisada por Ryan e Deci em seus estudos entre 1975
e 1991. Ela diz que “a teoria contempla o entendimento da motivagdao humana a partir
da necessidade de se considerar as necessidades psicoldgicas inatas”, citando como
exemplos “a autonomia, as competéncias e a necessidade de pertencimento”. Nesse
sentido, os autores afirmam que é por meio da busca da satisfacdo dessas
necessidades especificas que surgem as condi¢des necessarias para o crescimento
psicoldgico, a integridade e o bem estar do sujeito (ARAUJO, 2010, p. 113).

Para Araujo (2010, p. 114), a teoria da autodeterminacdo explica que os
individuos “nascem com propensées inatas para a aprendizagem e estimula¢do”.
Ainda, segundo a autora, “de acordo com o ambiente, tais elementos podem ser
fortalecidos ou enfraquecidos, na relacdo direta com a frustracdao ou fortalecimento
das necessidades psicoldgicas”, estas descritas como “competéncia, autonomia e

pertencimento”.
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Diferentes padrdes motivacionais sdao decorrentes da interacdo entre as
necessidades psicoldgicas e o ambiente: desmotivagdo (auséncia de intencdo,
desvalorizagdo das atividades e percepc¢do de falta de controle pessoal), motivagdo
extrinseca (realizagdo da atividade como obrigagdo ou como um meio para obter
algo externo) e motivagdo intrinseca (interesse, satisfagcdo, prazer, inerentes a
atividade) (GUIMARAES, 2005, p. 1).

Aradjo (2010, p. 114) explica que “desmotivagdo e motivagdo intrinseca
encontram-se como extremos opostos”. A autora, ainda, atribui “as mudancas
produzidas em seus contextos como consequéncias de suas préprias acdes” (ARAUJO,
2010, p. 115). Assim, as metas fixadas, o planejamento das ag¢des uteis advindas da
percepcdo apresentadas pelo comportamento movido pela motivacdo intrinseca,
viabilizam objetivos e avaliam seu progresso.

No item a seguir, veremos mais uma teoria que consideramos importante para

este trabalho.

1.2.2. Teoria da expectativa-valor

Para Araujo (2010, p. 115) fazem-se presentes na teoria da expectativa-valor, “as
crencas nas habilidades, as expectativas de sucesso e os componentes subjetivos de
valoracdo da atividade realizada”. A autora cita que “a teoria expectativa-valor é um
dos mais significativos focos de pesquisa sobre motivacao”.

Araujo (2010, p. 115) diz que, para Wigfield (1994), o sujeito atribui valor
subjetivo a uma atividade orientado por quatro componentes, tais como: o interesse
(intrinseco), a utilidade, a importancia da tarefa, e o custo para sua realizacao.

O aspecto de interesse intrinseco configura-se quando a pessoa sente prazer na
realizacdo da tarefa; a utilidade refere-se ao grau em que a pessoa julga que a
tarefa é meio para realizar algum plano futuro; a importancia, ligada a aspectos da
identidade, significa que o cumprimento de uma tarefa é visto como central no
atendimento de necessidades pessoais como de poder, afiliagdo, entre outras; e o

custo refere-se a esforco e possiveis sacrificios para executar a tarefa (ARAUJO,
2010, p. 116).

Para Araujo (2010, p. 116), a motivacdo, dentro da teoria de expectativa-valor,
relaciona “a realizacdo da tarefa atual com a perspectiva do futuro”. Neste sentido, o

elemento “utilidade” também esta envolvido na tarefa realizada.
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O comportamento do professor é um elemento determinante do processo
motivacional do aluno, pois gera neste uma expectativa de sucesso diante dos
componentes subjetivos que valorizam as atividades. Entendemos que o contato com
o instrumento é um dos maiores desejos que o aluno almeja ter quando pretende
estudar musica. Nesse momento, hd a expectativa dele em produzir sons e o professor
passa a ser uma peca fundamental dentro do processo de aprendizagem.

A construgao da musicalidade no aluno é determinante na escolha do repertério
e dos estudos que servirdo de base para executa-la. Por que estudar tal exercicio?
Onde sera aplicado? Estas perguntas determinam a razdo e a importancia no
aprendizado do aluno.

A utilidade da tarefa deve ser vista como finalidade, um canal de objetivos e metas
que devem ser considerados necessarios para a condugdao no trabalhar de
determinados estilos e obras. [...] enquanto valor subjetivo vai de [sic] encontro
com as necessidades do desenvolvimento musical pratico do aluno e da pericia do
professor de instrumento. E preciso verificar o contexto, os objetivos pessoais e as

metas a serem delineadas pelo estudante de instrumento (ALBUQUERQUE, 2011,
pp. 23-24).

A realizacdo de uma atividade dentro do processo de aprendizado instrumental
deve ser atribuida ao contexto sujeito-significado. Atribuir interesse e importancia em
sua realizacdo faz crer na teoria de expectativa-valor.

A seguir, veremos como a que se refere outra teoria que consideramos

importante para este trabalho.

1.2.3. Teoria da autoeficacia e autorregulacao

Araujo (2010, p. 118) aponta o trabalho de Azzi e Polydoro (2006), no que tange
as “convic¢bes do individuo sobre suas habilidades de mobilizar suas faculdades
cognitivas, motivacionais e de comportamento necessarias para a execu¢do de uma
tarefa especifica em determinado momento e dado contexto”.

Serd que vou conseguir? Serd que sou capaz? Estou em condicbes de fazer isso?
Estes sdo questionamentos que o aluno faz a si mesmo diante de suas habilidades e
seu conhecimento. A autoeficdcia estd diretamente relacionada com a convic¢do que o

individuo tem diante da sua capacidade de realizar uma atividade.
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Quando o individuo pergunta: “Serd que eu vou conseguir fazer?”, estd a
guestionar-se acerca de suas crengas de autoeficdcia face a algo. [...] A proposta é
de que as crengas de autoeficacia ajudam a determinar as escolhas do individuo
relativamente a actividades e meios, assim como o esforgco, a persisténcia, os
padrGes cognitivos e as reacgdes emocionais quando os individuos sdo
confrontados com obstaculos (VIEIRA; COIMBRA, 2006, p. 30, Apud ARAUJO, 2010,
p. 118).

Por sua vez, Araujo (2010, p. 120) diz que, para Zimmerman (2006) a
autorregulacdo é “uma capacidade de organizacdo de aprendizagem do individuo que
requer estratégias cognitivas e motiva¢do”. Para Bandura (2008), segundo os autores,
“a autorregulacdo é adquirida por meio dos processos de auto-observacao, julgamento
e autorreacdo”. Assim, ligada a autoeficacia, a autorregulacdo dd oportunidade ao
individuo de administrar melhor o tempo de seus estudos, a fim de proporcionar
gualidade ao que se pretende alcancar.

A autorregulacdo é um importante aspecto do processo de aprendizagem e uma
fungdo cognitiva que opera na base de sua ocorréncia. Diz respeito aos
mecanismos que as pessoas usam para controlar o seu préprio processo de
aprendizagem. Implica estabelecer um objetivo ou norma de estudo e controlar o

proprio progresso, utilizando estratégias tais como monitoracdo, elaboragdo e
gerenciamento de esforgo (GALVAO, 2006, p. 171).

Para Galvdo (2006, p. 171), a relacdo da autorregulacdo é caracterizada em
estratégias como organizacdo, transformacao de informacgao, sequenciamento e busca
de informacdo e de memorizacdo. Segundo o autor, um estudo autorregulado
estabelece objetivos, percep¢ao de autoeficacia, autoinstrucdo e autoavaliagao.

No item a seguir, veremos como sao os estudos sobre motivagdo e sua

aplicabilidade, considerados importantes para este trabalho.

1.3. Estudos sobre motivacdo

Os estudos sobre motivacao a serem apreciados neste item estdo muito relacionados a
Teoria do Fluxo proposta por Nakamura e Csikszentmihalyi (2009). Como visto, esse modelo
tedrico aponta para que as pessoas percebam os desafios, possuindo objetivos claros, a fim
de realizd-los com intensa concentragdo e consciéncia.

Com base no fluxo, a motivacdo, segundo Araujo (2010, p. 120), é tema abordado em

pesquisas na area da musica e, para o nosso trabalho, como motivacdo para a aprendizagem
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e desenvolvimento musical, os aspectos performaticos e teorias motivacionais. A autora diz
que os resultados e implicagdes sao significativos para a compreensdao dos processos
motivacionais na formac¢dao musical dos individuos, revelando dados a fim de orientar as
atividades docentes:
[...] as pesquisas sobre motivagdo em musica tém sido desenvolvidas com base em
diferentes teorias, nas quais pesquisadores e docentes buscam compreender [...]
como as criangas desenvolvem a vontade de dar continuidade ao estudo musical,
as variagdes decorrentes na persisténcia e no investimento no estudo, o contexto
da aprendizagem e as estratégias que podem ser utilizadas para intervir nesse
processo. [...] Algumas teorias atuais delegam para a motivagdo uma tarefa
fundamental no processo de aprendizagem, que auxilia os estudantes na aquisi¢ao

de condutas e adaptagbes que lhes oportunizardo o alcance de seus objetivos e
consequentemente o investimento no estudo musical (ARAUJO, 2010, p. 121).

Araujo (2010, p. 121) diz que os pesquisadores O’Neill e McPherson (2002) enfatizam
alguns elementos basicos da motivacdo que auxiliam o processo de aprendizagem musical,
como o potencial, o prazer, o compromisso e as metas. Os autores ainda dizem que as
distintas habilidades do individuo devem ser consideradas e aprimoradas observando-as
como um fator potencial. O prazer estd relacionado a necessidade do estudante em manter
seu interesse pessoal no processo de aprendizagem, pelo qual o compromisso é abordado
como seu esforco em aprender musica, pois esta demanda tempo e investimento. Por fim,
dizem os autores que as metas sdo os objetivos que auxiliam na persisténcia e
direcionamento da aprendizagem. Portanto, o estudante deve ser encorajado a fim de
identificar suas prdprias metas e aspiracbes, assim tomando direcdo de suas futuras
intencoes.

A pesquisa de O’Neill e McPherson (2002) segue em sintonia com a teoria do fluxo
desenvolvida por Csikszentmihalyi (1988) pois, de acordo com os autores, na necessidade do
aluno em manter seu interesse pessoal no processo de aprendizagem, no fluxo deverao
haver ajustes aos seus desafios e habilidades, para que ele ndo se sinta ansioso e, assim,
estejam em equilibrio os desafios e habilidades que lhe proporcionardo prazer na atividade
em que esteja envolvido.

Para Araujo (2010, p. 122), as relacGes entre motivacao intrinseca e extrinseca sao
focos nas pesquisas sobre ensino/aprendizagem em musica. Neste sentido, faz-se necessario
um ambiente que assegure um processo de motivacdo intrinseca a fim de que a crianca

possa aprender musica e desenvolver habilidades para tocar um instrumento. A autora diz
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gue a construcdo desse “ambiente” estd relacionada com a influéncia dos pais e dos
professores. Conforme o ambiente, a aprendizagem e a estimulagao da crianca podem ser
enfraquecidas ou fortalecidas.

Num ambiente favordvel ao desenvolvimento da motivacao, dentro do processo de
aprendizagem instrumental motivador, segundo Araujo (2010, p. 122), os professores devem
tornar o estudo prazeroso e divertido, instigando a curiosidade e escolhendo o repertério
segundo as preferéncias musicais do aluno; revisar e reforcar as habilidades estudadas
anteriormente, além de capturar seu interesse e entusiasmo no inicio de cada aula. Os pais
também tém papel importante dentro desse processo, pois devem demonstrar interesse
pela atividade do filho e comentar positivamente a sua pratica musical.

Araujo (2010, p. 123) cita outra pesquisa realizada sobre questdes motivacionais para
o desenvolvimento musical no ambiente, destinada a jovens estudantes de musica, que
utilizou a andlise da vivéncia musical dos alunos no contexto familiar e na relagdo com os
professores, além da andlise sistematiza¢do do estudo/pratica instrumental.

Nas pesquisas sobre “experiéncia de fluxo”, segundo Araujo (2010, p. 123), sao
utilizadas, para elemento de andlise nas intera¢cdes vivenciadas, varidveis como
envolvimento, atencdo direcionada, concentragdao, objetivos claros, prazer e socializacao,
entre outras. Como resultado da pesquisa, foi possivel observar estado de fluxo nas criancas
no desenvolvimento das atividades musicais desafiadoras, consideradas ao alcance de suas
habilidades.

Araujo (2010, p. 124) faz referéncia a abordagem tedrica sobre a expectativa-valor em
pesquisas sobre motivacdao e musica, verificando-se quatro indicadores, ou seja, valor de
realizacdo, valor intrinseco, valor utilitario e valor de custo da tarefa realizada pelos alunos.
Neste sentido, os indicadores de expectativa e valoragao presentes indicaram progndstico
de seus desempenhos:

[...] os jovens iniciantes possuiam opinides e interesses distintos com o
aprendizado, como a vontade de tornarem-se bons instrumentistas, a certeza de
que a aprendizagem musical era importante para suas vidas e a capacidade de
formular objetivos de curto e longo prazo, entre outras aspiragdes. [...] Por meio de
expectativas e valoragdes sobre o estudo da musica, a maioria das criangas [...]
mostrava-se intrinsecamente motivada, mesmo que ndo considerasse a

possibilidade de vislumbrar um futuro profissional na musica (ARAUJO, 2010, p.
125).
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Por fim, Araujo (2010, p. 125) comenta que, por meio da teoria da autoeficacia e sua
utilizacao, foi observada a relagdao entre o nivel de autoeficacia individual dos participantes
com o seu nivel de performance. Portanto, embora tenha havido dificuldades, os altos niveis

de autoeficacia proporcionaram confiancga e persisténcia ao performer.

1.4. Inter-relagdo das teorias de motivagao

As linhas de pensamento dos autores no item anterior nos trazem conceitos bem
claros sobre o tema motivagao, objeto deste trabalho. No entanto, por tratar-se de opinides
pontuais, acreditamos que um confronto entre elas é essencial para que possamos levantar
os pontos fundamentais deste tema.

Ja descrita anteriormente, na pesquisa de Nakamura e Csikszentmihalyi (2009) “uma
boa vida é aquela que se caracteriza pela absor¢do completa no que se faz” e estd
diretamente relacionada com a teoria da autodeterminacao, que nos explicita Aradjo (2010),
seu foco estda em alcangar uma satisfacdo de necessidades bem pontuais oriundas das
condicGes necessarias para o crescimento psicoldgico, a integridade e o bem-estar do
sujeito. Concluindo, ainda, Hunter (1977) encerra esse pensamento uniforme entre os
autores citados, dizendo que, para garantir um bom resultado, faz-se necessario relacionar o
objetivo com a atividade exercida.

Diante das ideias acima, a experiéncia de fluxo, segundo Nakamura e Csikszentmihalyi
(2009), aponta variaveis que sao observadas durante a aprendizagem ja descritas em sua
Teoria do Fluxo. Hunter (1977) ainda aponta outras varidveis relacionadas com a intensidade
da motivacdo: interesse, sucesso, dificuldade, conhecimento dos resultados, todas
relacionando a atividade a um objetivo interno.

A motivacdo, para Hunter (1977), parte do ponto de que ela resulte em aprendizagem
e dependa das circunstancias do meio ambiente. Por isso, deve-se variar o meio ambiente a
fim de controla-lo e, consequentemente, atingir o objetivo desejado. A autora afirma que a
motivacdo extrinseca é controlada pelo meio ambiente e muda de acordo com cada situacao
a fim de alcancar o objetivo desejado.

Seguindo este pensamento, Csikszentmihalyi (1988) diz que o prazer estd associado
com a atencdo e os comandos claros sobre os pensamentos e que, nesse caso, depende das

circunstancias do meio ambiente, como teoriza Hunter. Uma autorregulacdo interna, como
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sugestiona Csikszentmihalyi, necessita da capacidade do individuo em exteriorizar seu
pensamento.

A teoria da autodeterminacdo, tratada por Aradjo (2010), estd em consonancia com a
ideia de que o ambiente traz elementos que podem ser fortalecidos ou enfraquecidos na
relacdo direta com a frustracao ou o fortalecimento das necessidades psicoldgicas.

Neste ponto, a teoria de Nakamura e Csikszentmihalyi (2009) dialoga com a teoria da
autodeterminacdo, pois quando se diz estar “em fluxo”, significa descrever a experiéncia
subjetiva do individuo no envolvimento dos desafios abordados em seus objetivos,
comentando o progresso e ajustando suas agoes.

Quando o individuo se pergunta “Serd que eu vou conseguir fazer?”, Araujo (2010, p.
118) aponta o trabalho de Vieira e Coimbra (2006), dizendo que as crencgas de autoeficacia
ajudam a determinar as escolhas relativas com as atividades e meios, tais como o esforco, a
persisténcia, os padrdes cognitivos e as reagcdes emocionais, quando ele é confrontado com
obstaculos (desafios). Assim, a autorregulacdo é um importante aspecto dentro do processo
de aprendizagem e também atua como uma func¢do cognitiva, que opera na base de sua
ocorréncia.

Assim como Araujo, Galvdo (2006) nos diz que o individuo utiliza mecanismos para
controlar o seu proprio processo de aprendizagem. Isso implica em estabelecer um objetivo
ou uma norma de estudo e controlar o préprio progresso, utilizando estratégias, tais como
monitorac¢do, elaboracdo e gerenciamento de esfor¢o. Esse pensamento é reforcado pela
ideia de Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), pois o processo de atencdo molda a
experiéncia de um individuo, isto é, a pessoa deve ter consciéncia, ser capaz de prestar
atencdo e escolher o conteudo da informacao.

O aumento da dificuldade da tarefa, segundo Hunter (1977), vem a despertar a
motivacdo do aluno como meio de desafio. Desta maneira, a decisdo do professor deve estar
baseada em principios firmes e na observagao, sendo ele capaz de compreender que alunos
diferentes reagem a manipulacdo de diferentes varidveis, elencadas acima.

Assim, baseando-se em Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), uma atividade de fluxo
ndo s6 fornece um conjunto de desafios ou oportunidades de acao, como também gradua os
desafios, proporcionando ao individuo satisfacdo continua e aprofundada a medida que as

habilidades crescem.
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Hunter (1977) diz que o aluno que opera em tensdo moderada, aumenta sua
motivac3o e atinge o sucesso. E fato que, segundo a autora, quanto mais conhecimento dos
resultados o aluno tem, mais motivado ele fica em melhorar seu desempenho. A atividade
intrinsicamente motivada é sempre recompensada devido ao relacionamento direto entre
atividade e objetivo.

Tal atividade intrinsicamente motivada esta diretamente relacionada com a ideia de
Araujo (2010), pois é a partir de elementos da motivagao intrinseca e da valorizagdo da
necessidade do estabelecimento de metas que se direcionam as atividades do individuo, que
os componentes afetivos da motivacdo geram o estado de fluxo, ou seja, um profundo
envolvimento pessoal nas atividades e, por conseguinte, a recompensa a que se refere
Hunter, que esta na relagao entre atividade e objetivo.

Assim, na teoria da autodeterminacdo, como expde Guimardes (2005), os diferentes
padrdes motivacionais sdo decorrentes da interacdo entre as necessidades psicoldgicas e o
ambiente. Neste sentido, quando ha auséncia de intencdo, desvalorizacdo das atividades e
percepcdo de falta de controle pessoal, teremos um individuo desmotivado. Por outro lado,
temos um individuo motivado quando ha o equilibrio entre a realizacdo da atividade como
meio para obter algo externo (motivacdo extrinseca) e varidveis inerentes a atividade, tais
como interesse, satisfacdo e prazer (motivacdo intrinseca).

Lembramos que, para Hunter (1977), a ansiedade ou tensdo, embora seja indesejavel
para quase todos os individuos, é essencial em algum grau no estado motivado. Portanto, a
ideia de Csikszentmihalyi se aproxima a de Hunter (1988) ao afirmar que apenas nos
individuos inexperientes, cujo nivel de habilidade ndo é igual aos estudantes instrumentistas
(mais experientes), ha um melhor controle de suas emogdes, isto é, o controle da tensdo
moderada a que se refere Hunter.

Csikszentmihalyi (1988) explica que a ansiedade é um estado de excitacdo extrema que
aumenta os niveis de adrenalina e a frequéncia cardiaca, causando uma maior tensdo
muscular. Ressalta que a ansiedade esta associada a atencdo difusa, reduzindo a capacidade
de manter dados na memodria de curto prazo, reduzindo, assim, a quantidade efetiva de
informacdes que se podem manipular e pensar simultaneamente. No tédio, ocorre uma
diminuicdo da atencdo e o processo de pensamento torna-se mais lento. Por isso, o
individuo torna-se menos capaz de controlar a sua atencdo, tendo o seu desempenho

prejudicado. Assim, segundo Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), experimentar ansiedade
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ou tédio faz com o que individuo ajuste seu nivel de habilidade e/ou desafio a fim de escapar
do estado aversivo e reentrar no fluxo.

Se um aluno estd ansioso, Hunter (1977, p. 18) sugere que o professor manipule o
meio ambiente para diminuir a tensao, produzindo aumento de motivagao. Csikszentmihalyi
(1988) diz que a ansiedade se manifesta quando os desafios sdo muito grandes para as
habilidades de uma pessoa. Por outro lado, diz que o tédio sobressai se os desafios sdo
muito baixos para as habilidades de uma pessoa. E é neste sentido que acreditamos tratar-se
da manipulagdo a que se refere Hunter.

Entendemos que, para os alunos entediados, é importante estabelecer metas dentro
de cada tarefa, ajustando e redirecionando a atencdo de acordo com a meta que se deseja
alcangar. O desafio estd em demostrar ao aluno o quanto a atividade é interessante e
importante ao seu desenvolvimento. Para os alunos ansiosos, entendemos que planejar
estudos em periodos mais curtos evita que o aluno seja consumido pela ansiedade. Assim, o
aluno deve adquirir consciéncia da necessidade de controlar seu impulso interno, pois hd um
trabalho e uma meta a ser atingida.

Csikszentmihalyi afirma que “ndo havera sensacdo de esforco e tensdo se uma pessoa
estd trabalhando em um nivel de desafio correspondente as suas habilidades”. Neste caso,
Nakamura e Csikszentmihalyi (2009) dizem que a fusdo entre agdo e conscientiza¢do faz com
gue a experiéncia da atividade seja gratificante, pois é desenvolvida para cada momento.

A experiéncia com fluxo, segundo Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), encoraja o
individuo a persistir e retornar a uma atividade pela recompensa que dela advém,
promovendo, assim, o crescimento de suas habilidades ao longo do tempo. A ideia de
equilibrio das habilidades em Nakamura e Csikszentmihalyi (2009) dialoga com Araujo (2010,
p. 115), que considera os elementos determinantes do processo motivacional do individuo
na teoria da expectativa-valor: “as crencas nas habilidades, as expectativas de sucesso e os
componentes subjetivos de valoracdo da atividade realizada”, ou seja, o individuo é
responsavel por sua autopercepgdo para o equilibrio nas tarefas.

Assim, ao atribuir valor subjetivo numa atividade orientada, quatro sdo os
componentes nela existentes: o interesse (intrinseco), a utilidade, a importancia da tarefa e
0 custo para sua realizacdo. O sujeito estara no controle de suas habilidades e suas agdes.
Uma vez que a utilidade da tarefa deve ser vista como finalidade (ALBUQUERQUE, 2011), um

canal de objetivos e metas que devem ser considerados necessarios, o valor subjetivo vai ao
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encontro das necessidades do desenvolvimento prdtico do individuo e depende da
capacidade do professor de instrumento. E preciso verificar o contexto, os objetivos pessoais

e as metas a serem delineadas pelo estudante.

1.5. Modelos tedricos para a motivagao

A fim de contribuir para uma melhor interpretacdo, em contraste ao item anterior,
serdo apresentados modelos tedricos voltados a motivagdo, na obtencdo de um
aproveitamento eficaz na previsao dos resultados a serem alcangados.

Assim, segundo Pérez-Ramos (1990, p. 127), muitos autores vém contribuindo no
sentido de motivar os empregados a alcancar altos niveis de satisfacdo, desempenho e
produtividade, “formulando teorias, definindo conceitos e situacdes motivadoras”, além de
estarem “interpretando comportamentos e atitudes, estabelecendo metas e objetivos e
propondo modelos e planos de acdo”.

Para Alves (2017, p. 163), a motivacdo relaciona-se a diversas formas
comportamentais. Neste caso, elas “possuem interesses diversos, logo ndo se movem em
direcdo a um objetivo ou ndo fazem as mesmas coisas pelas mesmas razdes”.

Do ponto de vista profissional, segundo Alves (2017, p. 163), “fatores extrinsecos ao
trabalhador, tais como saldrio, seguranca, politicas organizacionais, relacionamento
interpessoal, condi¢des do ambiente de trabalho” sdo quesitos que movem o individuo a
alcanca-los, da mesma maneira que se dispGe a lutar por eles quando os perdem:

[...] motivacdo é “o estimulo a vontade de trabalhar das pessoas”. Ndo existe um
saber fazer técnico para resolver o problema da falta de motivagdo dos
colaboradores, nem uma forma padronizada para se conseguir a motiva¢do no

trabalho, mas podem ser utilizados estimulos que vdo mexer com o coragdo e a
mente deles e provavelmente irdo provocar reagdes (ALVES, 2017, p. 163).

Alves (2017, p. 163) propde gque “a motivacdo seja uma cadeia de eventos baseada no
desejo de reduzir um estado interno de desequilibrio, tendo como base a crenca de que

certas acdes deveriam servir a esse propodsito”.

[...] quando se fala em motivacdo, deve-se levar em conta que cada individuo traz
consigo caracteristicas individuais e uma “bagagem” cultural prépria, e essas
diferencas podem levar a variadas interpretacdes de desejos e uma maneira
particular de cada pessoa na busca de seus objetivos; logo, a motivagao pode ser
considerada como um processo que vem de dentro das pessoas e dificilmente
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pode-se motivar alguém. Entende-se que é possivel diante de alguma expectativa
gue a pessoa ja tenha ativado um determinado tipo de busca de objetivos (ALVES,
2017, p. 163).

Para Alves (2017, p. 164), a medida que o individuo consegue suprir uma necessidade,
“retoma-se a busca por novos objetivos; em consequéncia a necessidade do individuo de
realinhar suas motivacdes e metas”.

Alves (2017, p. 165) cita, como exemplo, estudos voltados a area da administragao. Ele
traz o trabalho de David C. McClelland (professor norte-americano, doutor em Psicologia na
Yale University), que desenvolveu “um estudo universalista acerca da motivagao, onde a
interacdo entre a personalidade e o ambiente sustentam seu modelo tedrico”. Sua proposta
é baseada em trés elementos: os tracos, os esquemas e os motivos. Segundo Alves,
McClelland define seu conceito de traco, como a “tendéncia aprendida de um individuo [a]
reagir como ele reagiu de forma mais ou menos bem-sucedida no passado, em situacoes
similares, de forma similar”, e Alves (2017, p. 165) entende como “a existéncia de uma
interdependéncia entre situacdes e reacdes na construcdo dos tracos de um individuo”,
considerando “a formacgdo de padrdes de comportamento a partir dessa aprendizagem ou
experiéncia”.

O esquema, de acordo com o modelo tedérico de McClelland, “é fruto da organizacao
de um modelo cognitivo individual, denominado schemata”. Segundo Alves (2017, p. 165),
“o autor defende que se origina na experiéncia pessoal e seria construido gradualmente”.
Ainda, o esquema “é modificado constantemente pelo individuo, que por sua vez ndao tem
consciéncia desse processo de construcdo”. Portanto, na interpretacdo do préprio autor,
schematas sao mensurados partindo-se da interferéncia dos julgamentos feitos por um
individuo ou pela realizacdo de uma analise introspectiva de seus relatos fenomenolégicos.

Finalmente, a motivacdo é trabalhada dentro da teoria da personalidade de
McClelland, segundo Alves (2017, p. 165), numa “perspectiva culturalista, ou seja, os
motivos dos individuos sdo inerentes e indissocidveis de sua relacdo com o ambiente ao qual
estdo inseridos”. Neste sentido, parte-se de seus valores e do respectivo alinhamento com a
cultura da sociedade que os inclui.

A se observar algumas das principais teorias da motivagdo, percebe-se que existe
uma diversidade de conceitos e construtos tedricos que ndo necessariamente sdo

convergentes, apesar de sempre assertivos em suas pesquisas e propostas. Apesar
da raiz comum, a psicologia, estes estudos sofrem a influéncia de seus autores e do
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ambiente social, que projetam seus olhares em busca da compreensdo da
motivagdo como fend6meno objetivo e subjetivo e suas associagdes do individuo e
nucleo social, sendo este ultimo a refletir também as relagBes profissionais e de
trabalho (ALVES, 2017, p. 165).

No ambito musical, a pesquisa de Kothe et al (2012, p. 100) demonstrou que “a
motiva¢do pode interferir na profissdao musical, principalmente, pela necessidade constante
da pratica instrumental”. No entanto, segundo os autores, “a literatura especializada nao
apresenta com clareza os principais fatores motivacionais para essa atividade profissional”.

Kothe et al (2012, p. 101) explicam que as investigacdes que relacionam a motivacao
em musicos mostram-se como uma lacuna de conhecimento. Eles dizem que “tal lacuna
pode estar relacionada a falsa ideia de que a musica se associa apenas ao lazer, estando,
portanto, raramente relacionada a uma atividade laboral”. Assim, “o estudo da motivacdo
de musicos instrumentistas é importante, visto que pode interferir na profissdo musical pela
necessidade constante da pratica junto ao instrumento”. Faz-se entdo essencial “identificar
os fatores relacionados a motivacao para o desenvolvimento do trabalho de instrumentistas
de orquestra”.

A motivacdo na pesquisa de Kothe et al (2012, p. 101), cujo estudo tratou
especificamente do trabalho orquestral baseado em uma escala motivacional, foi avaliada
por meio de um questiondrio constituido de 28 itens que avaliam quatro dimensdes
referentes a motivacdo no trabalho: itens que mediram a motivacdo tendo em vista a
organizacao do trabalho; itens associados a motivacdo para o desempenho; itens que
avaliam dimensdes referentes aos motivos de realizagao e poder associados ao trabalho; e
itens que reportam aspectos de motivacdo ligados ao envolvimento com o trabalho. Neste
sentido, as afirmacdes encontraram-se associadas a uma escala de resposta. A partir da
média de cada dimensdo foram encontrados os escores que indicam a motivacdo dos
individuos. Assim, quanto mais proximo de cinco, maior é a motivacdo relacionada as

atividades de trabalho.

Componentes do questionario média desvio padrao
Motivacdo para o desenvolvimento das atividades profissionais relacionadas com a

oI 3,63 0,53
organizacéo do trabalho
Motivacdo com o desempenho 3,62 0,31
Motivacdo com a realizacdo e o poder 3N 0,64
Motivacao associada ao envolvimento 347 0,40

Quadro 1: Componentes do questionario de motivacdo (KOTHE et al, 2012, p. 101).
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O Quadro 1 mostra os resultados da pesquisa de Kothe et al (2012, p. 102),
relacionados aos componentes do questionario de motivagdao, conforme respostas dos
musicos, identificando os fatores relacionados a motivacdo para o desenvolvimento do
trabalho de instrumentistas de orquestra. Os autores concluiram que “os instrumentistas
avaliados no presente estudo encontram-se motivados para o desenvolvimento das
atividades laborais”. Além disso, segundo eles, os resultados demonstraram que “os fatores
com a maior pontuacdo estdo associados a realizacdo [...] e com a motivacdo para o
desenvolvimento das atividades profissionais relacionadas com a organiza¢ao do trabalho”:

[...] a valorizagdo e o reconhecimento de competéncias pelos colegas [...] podem
ser fontes de vivéncias de prazer que se aliam aos investimentos [...] propiciados
pela atividade, o que, consequentemente, reflete na motivacdo para o
desenvolvimento das atividades. Outra questdo que se mostrou importante na
analise foi relacionada ao desenvolvimento dos objetivos profissionais que, quando
alcancados, se refletem em maior motivagdo para a continuidade das atividades.

[...] O feedback relacionado ao desempenho durante as atividades é valorizado no
que se refere a motivagdo dos trabalhadores [...] (KOTHE et al, 2012, p. 104).

Para Kothe et al (2012, p. 104), “as praticas atuam como uma parte vital no
desenvolvimento da capacidade de realizagdo instrumental”. Segundo eles, “os elogios [...]
durante a pratica instrumental [...] seriam importantes fatores” motivacionais. Portanto, “o
papel do professor que auxilia o desenvolvimento das atividades musicais é fundamental no
gue tange a [sic] motivacdo da aprendizagem”. Assim, “avaliacGes positivas melhoram a
eficacia do trabalho e reforcam a motivagao”.

A realizacdo de tarefas que impossibilitem variedade, segundo Kothe et al (2012, p.
104), pode tornar o trabalho monétono, diminuindo, assim a motivacao do individuo para o
desenvolvimento da atividade que esta executando, relacionada com a importancia
atribuida as tarefas, contribuindo para uma maior satisfacdo através da motivacao
intrinseca.

Pérez-Ramos (1990, p. 133), acerca do fendmeno da motivacdo no trabalho, cita a
Teoria da Expectdncia. O autor explica que o processo motivacional é desenvolvido
conforme as percepgoes que o individuo tem da relagdo entre os esforcos a fim de realizar
um determinado objetivo, bem como do valor que Ihe atribui.

Este modelo tedrico pode ser estudado em termos dos conjuntos de suas varidveis

principais (o empregado, a tarefa e o ambiente de trabalho). O modelo leva em
conta a importancia das diferencas individuais [...]. As pessoas diferem [...]nas suas
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expectativas e nas suas apreciacdes de que determinados comportamentos lhes
permitam obter as recompensas desejadas (PEREZ-RAMOS, 1990, p. 134).

Pérez-Ramos (1990, p. 135) cita o modelo proposto por Locke (1975) que, como Teoria
do Estabelecimento de Metas, é fundamentado por fatores determinantes do
comportamento humano, isto é, “como sao os valores (importancia que a pessoa atribui a
meta ou ao objetivo que deseja alcancar) e as metas (objetivo desejado)”. Segundo o autor,
para Locke, os fatores sdo os impulsores do comportamento dirigido para as “metas”
desejadas. A Ultima etapa constitui-se de fator reforcador, reiniciando assim, a tarefa, por

meio de um feedback. Neste sentido, a “acdo é metadirigida”.

VALORES METAS - AGOES
(Desejos) "] (IntengDes) "] (Desempenho)
FEEDBACK RESULTADOS
(Reforgo) (Satisfagao)

Quadro 2: Componentes do questionario de motivagdo (KOTHE et al, 2012, p. 101).

Outro modelo proposto é o da Teoria de Desempenho-SatisfacGo, formulado por
Porter e Lawer (1968), o qual Pérez-Ramos (1990, p. 135) vem demonstrar. Segundo ele,
esse modelo fundamenta-se “nas caracteristicas que distinguem o ser humano de poder
antecipar ou prever eventos e de propor a gratificacdo desejada e [...] a satisfacdo de
algumas de suas necessidades”. Segundo o autor, esse modelo compreende fatores pessoais
dentro do processo motivacional, como inteligéncia, habilidade, autopercepcdo, esforco na
execucdo da tarefa, desempenho e recompensa.

Assim, para Pérez-Ramos (1990, p. 137), sdo diversas as proposicoes tedricas que
fundamentam e dao significado interpretativo para o fendmeno da motiva¢do. Segundo o
autor, entre as teorias que representam modelos cognitivos, “estudamos mecanismos
psicolégicos que envolvem o processo motivacional”, compreendidas na “andlise de

autopercepcao, da tomada de decisdes, [...]do estabelecimento de metas”, assim como “da
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atribuicdo de valores e da influéncia das varidveis relacionadas com o individuo, o ambiente
e o trabalho”.

No modelo apresentado no Quadro 2, embora até aqui estejam sendo considerados os
modelos tedricos voltados para um empregado dentro de uma empresa, ha a possibilidade
de relaciond-los com o ensino instrumental e com a proposicdo de um modelo especifico.

Este podera ser realizado posteriormente.

1.6. Escala de motivagao: desenvolvimento e validagao

Afonso e Leal (2009, p. 250) definem motivacdo como sendo “aquilo que move as
pessoas para agir, pensar e desenvolver-se”. Para os autores, “ha uma grande parte da
motivagao humana que é fungao de varidveis sécio-culturais”. Assim, “influenciam ndo sé o
que as pessoas fazem, mas também o modo como se sentem quando agem, assim como
com as consequéncias dos seus actos”.

Afirmam Afonso e Leal (2009, p. 250) que “desde os anos 30 até a actualidade, as
escalas foram-se tornando mais especializadas e sensiveis ao contexto”. O questiondrio dos
autores é uma das escalas focadas no self e no seu papel sobre a motivacao. Self, segundo os
autores, é o motivo integrado na vida mental do sujeito.

“O que medem os testes de motivacdao?” Esta é a pergunta que Afonso e Leal (2009, p.
250) fazem. Eles dizem que “todas as escalas de motivacdo medem motivos, mas de facto
ndo é assim”. Os autores afirmam que podem medir “a sua dindmica, o self como motivador,
ou ainda aspectos para-motivadores como os valores”.

[...] a forma como um instrumento mede o motivo é tdo importante como o
conteddo motivador em si. As motivagdes manifestam-se de diversas formas na
personalidade. Assim, o método usado pelas escalas é uma via directa e acede ao
autoconceito consciente, questionando directamente a pessoa. As escalas de

autojulgamento sdo usadas para determinar a internalidade ou autodeterminagao
de um motivo (AFONSO; LEAL, 2009, p. 250).

Segundo Martinelli e Bartholomeu (2007, pp. 21-22), a curiosidade para aprender, a
persisténcia dos alunos nas tarefas (mesmo frente as dificuldades), o tempo dispendido no
desenvolvimento da atividade, a auséncia de qualquer tipo de recompensa ou incentivo para
iniciar ou completar a tarefa, entre outros, sdo indicadores utilizados em pesquisas para

avaliar a motivacdo intrinseca. Por outro lado, a motivacdo extrinseca se apresenta como
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elemento de obtencdo de recompensas, de reconhecimento e demonstracdo de
competéncias e habilidades.

Martinelli e Bartholomeu (2007, p. 23) apontam o trabalho de Harter (1981), que
“desenvolveu uma escala autodeclarada de orientagdo motivacional intrinseca versus
extrinseca”. Os autores dizem que “cinco dimensdes foram definidas num continuum que
variou da motivagao intrinseca a extrinseca”, destacados como: a preferéncia por desafio ou
por trabalho facil; curiosidade/interesse versus aprovacdo do professor; dominio
independente versus dependéncia do professor; julgamento independente versus confianga
no julgamento do professor; critério interno e externo para o sucesso ou o fracasso.

Os elementos considerados na motivagdo intrinseca foram a autodeterminagao,
competéncias, envolvimento na tarefa, curiosidade, satisfacdo e interesse. Para a

motivacdo extrinseca foram elaborados itens correspondentes a competicdo,
avaliagdo [...] (MARTINELLI; BARTHOLOMEU, 2007, p. 24).

Segundo Martinelli e Bartholomeu (2007, p. 23), o resultado demonstrou que “as
dimensdes seriam uma medida confidvel e valida para captar as diferengas individuais em
motivacdo intrinseca e extrinseca”. Ainda, para os autores, “os dados suportaram o
argumento de que a motivacdo deveria ser identificada por alguns componentes ou
dimensdes”, que, para nés, podem ser chamados de varidveis, como ja visto neste trabalho.

A Escala de Motivacdo visa explorar, validar e dar confiabilidade a uma determinada
medida, abordada como um processo intrinseco, sujeito a influéncias sociocontextuais a
partir das necessidades psicoldgicas basicas de autonomia, competéncia e pertencimento. A
medida acima citada, para nds, serd definida como docentes, musicos e estudantes de
instrumento.

Davoglio e Santos (2017, p. 202) dizem, no que tange a motivacdo, que a teoria
autodeterminada (ou autébnoma) é a que melhor representa o potencial humano voltado ao
crescimento e a integracao social, indispensdvel nos contextos educativos.

A motivagdo autodeterminada, como um conceito especifico, tem sido estudada de
modo sistematico pela Self-Determination Theory (SDT) [...]. De acordo com a SDT,
a motivacdo autodeterminada possui locus de causalidade intrinseco ao self,
levando a pessoa a manter alto nivel de reflexdo e consciéncia sobre suas escolhas

e agles, desencadeando um processo continuo de aprender mais sobre si mesma
(DAVOGLIO; SANTOS, 2017, p 202).
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Segundo Davoglio e Santos (2017, p. 203), estudos mostram que “a motivacdo
autodeterminada em relagao a docéncia esta positivamente relacionada aos sentimentos de
realizacdo pessoal e negativamente associada a falta de energia, cansaco e esgotamento nas
atividades docentes”. Para os autores, um professor intrinsecamente motivado explora suas
préprias capacidades, engajando-se e permanecendo envolvido em atividades tidas como
interessantes e recompensadoras, enfrentando desafios e desenvolvendo habilidades e
competéncias necessdrias a sua atuacao.

Assim, “a motivagdo autodeterminada dos professores para o ensino também
promove a autonomia dos estudantes para a aprendizagem”.

Davoglio e Santos (2017, p. 204), dizem que “muitos estudos focados na motivacdo do
estudante [...]Jtrazem importantes contribuicdes, [...]mas evidenciam o docente como agente
e ndo como sujeito do processo motivacional”.

Para Davoglio e Santos (2017, p. 205), é de suma importancia que se utilizem
instrumentos de pesquisa confidveis e validos, que sejam reconhecidos cientificamente e
apoiados por uma métrica a fim de permitir conhecer a realidade motivacional dos
professores, que apontem fatores comuns e especificidades. No entanto, dizem os autores
ainda, que “a maioria desses instrumentos ndo possui estudos suficientes que atestem sua
validade”. Além disso, “n3do estdao adaptados e validados [...], nem s3do especificos para
avaliar a motivacdo docente”.

Diante disso, Davoglio e Santos (2017, p. 205) apresentaram uma nova medida
denominada Escala de Motivacdo Docente (EMD), que visa “avaliar a motivacao
autodeterminada de professores a partir dos pressupostos da Self-Determination Theory
(SDT)”. O estudo teve por objetivo “desenvolver a escala e obter evidéncias de validade e
confiabilidade”. Assim, os autores descreveram “o processo de desenvolvimento da escala,
especificamente a construcdo dos itens, a validacdo de conteldo e o teste piloto”, com o
intuito de apresentar “evidéncias psicométricas com base na estrutura interna da EMD, que
levaram ao refinamento da escala”. Finalmente, “a versao refinada da EMD foi analisada por

meio de andlise fatorial confirmatdria, [...] relacionada a docéncia”:

Dimensées Descri¢do dos itens

PERFORMANCE: Foca-se em situagdes de pressdo e | Sinto-me menos capaz quando preciso lidar com
expectativa que afetam a qualidade do desempenho e a | conteldos novos.
percepgdo de capacidades, as quais possuem potencial

negativo sobre a motivagdo autodeterminada por serem




antagbnicas com as tendéncias a integragdo e coesdo
psicoldégica. Por isso, os escores desses itens foram
codificados de modo inverso, pois, atuam no sentido de

minar a autodeterminagdo.

A falta de apoio dos pares limita minha disposigdo
para enfrentar as dificuldades ou oportunidades

docentes.

A remuneragdo pelo trabalho docente interfere na

percepgdo das capacidades que possuo.

Sinto que é dificil trabalhar cooperativamente no

meio docente.

Na maioria das vezes preciso do reconhecimento
dos colegas e da instituigdo para me sentir

competente.

As vezes, deixo de fazer algo do meu interesse pelo

receio me sentir constrangido(a).

DESENVOLVIMENTO: Refere-se as atitudes e escolhas do

docente que estdo voltadas ao crescimento e
desenvolvimento, as quais se mostram coesas e integradas
ao self. Alinha-se a um processo continuo de aprender mais
sobre si mesmo e na interagdo com os demais,
posicionando a pessoa na origem das proprias agdes,
evidenciando reflexdo e consciéncia sobre escolhas e pro-

pdsitos.

Compartilhar ideias, sentimentos e duvidas com

meus colegas influencia positivamente meu

trabalho.

Continuo estudando porque acho que ainda tenho

muito a aprender.

Sempre avalio criticamente minhas agdes docentes.

Interajo e socializo com meus colegas como forma

de desenvolvimento.

Na minha prética, tento levar os alunos a

compreender que errar faz parte da aprendizagem.

Invisto na profissdo docente porque me proporciona

a realizagdo de meus objetivos.

Gosto de trabalhar cooperativamente, mesmo com

colegas que ndo conhego.

PRATICA DOCENTE: Foca-se no alinhamento entre os
interesses pessoais e o fazer docente, destacando a
harmonia entre a vontade pessoal e as demandas

profissionais.

Sinto-me bem quando posso me arriscar com

solugdes criativas.

Valorizo ter atividades e horarios de trabalho

flexiveis.

Esfor¢co-me para que meus alunos e colegas sintam

que me importo com eles.

E muito estimulante a possibilidade de escolher o

modo como vou ensinar.

FORMACAO CONTINUADA: Refere-se a busca por
qualificagdo e desafios como compromisso pessoal do
docente. A motivagdo autodeterminada tende a ser ca-
racteristica de pessoas que possuem iniciativa e crenga na

prépria capacidade de realizagdo.

Realizo cursos de atualizagdo por iniciativa propria.

Gosto quando a instituicdo me oferece

oportunidades para realizar atividades desafiadoras.

Participo de atividades de educagdo continuada

porque quero.

INSERCAO INSTITUCIONAL: Explora a vivéncia de

integracdo do docente no ambiente institucional. As

experiéncias de escolher, interagir e compartilhar,

promovidas pelo ambiente, funcionam como estimulos
responsabilizagdo que

para o engajamento e a

acompanham as a¢des autodeterminadas.

Sinto que tenho liberdade para negociar a

participagdo nas diferentes atividades docentes.

Os espagos de cooperagdo entre os docentes
promovidos pela institui¢do sdo fonte de prazer para

mim.

Sinto-me livre para expressar meus sentimentos e

ideias no trabalho.

FONTE: Elaborada pelas autoras com base nos resultados do presente estudo

Quadro 3: Dimensdes e Itens da Escala de Motivagdao Docente (DAVOGLIO; SANTOS, 2017,

p.213).
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Assim, no Quadro 3, elaborado por Davoglio e Santos (2017, p. 214), tendo como base
os resultados de sua pesquisa, afirmam os autores que a autodeterminagdao para agdes
docentes é aumentada pelas cinco dimensdes listadas no Quadro 1, pois apontadas,
segundo eles, na possibilidade de livre escolha da forma e do ritmo de realizagdo de uma
atividade, na capacitagdo e no dominio dessa atividade e no reconhecimento de sentimentos
e apoio por pessoas significativas, como colegas e gestores. Por outro lado, os autores
apontam que “a percep¢do de controle ou auséncia de aprovacao, a excessiva preocupacao
com as expectativas, ou o desempenho [...],tende a interferir na qualidade autébnoma da
motivacdo, e, por conseguinte, na intencdo de prosseguir livremente naquela direcdo”.
Neste sentido, todas as dimensdes devem ser analisadas em conjunto para validar sua
interpretabilidade.

[...] Quando ha autodeterminagdo em relagdo a docéncia, o professor experimenta
sensacdo de liberdade e engajamento para fazer o que considera interessante,

pessoalmente importante e vitalizante, cumprindo metas, sendo criativo e
preservando a disposicdo e a saude psicologica (DAVOGLIO; SANTOS, 2017, p. 214).

Segundo Davoglio e Santos (2017, p. 214), os resultados “demonstraram o potencial de
validade e de confiabilidade da escala para identificar aspectos relevantes a motivacao
autodeterminada implicitos na docéncia”, e que, por meio de novas evidéncias incorporadas
ao conhecimento consolidado, teoria e realidade estardo alinhadas a fim de tornar a medida
cada vez mais valida e confidvel, desejavel nos estudos complexos da motivacdo (2017, p.
215).

Assim, ndo faz parte desta pesquisa aplicar a escala, mas fazer um levantamento dos
estudos que visam entender o fenbmeno da motivacdao, como também instigar pesquisas
futuras sobre este assunto. No capitulo a seguir, primeiramente serdo apresentados o
referencial tedrico relacionado a formacdo dos professores de musica e também as escolas
informais de musica na cidade de S3o Paulo, que servirdo como instituicdes que motivam o

aluno de trompete em busca de seus objetivos.
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Capitulo 2: MOTIVAGAO NO ESTUDO DO INSTRUMENTO

Neste capitulo, iremos apresentar aspectos que contribuem para a motivacdo no
estudo do instrumento, valendo-se da abordagem nas aulas trompete, instrumento este de
formacao do autor desta pesquisa, abarcando desde os primeiros passos, em nivel iniciante,
ao nivel intermedidrio.

Para tanto, apresentaremos a seguir o referencial tedrico sobre a formacdo dos
professores de musica, que pode servir como elemento de fundamento ao professor de
instrumento. Em seguida, abordaremos as escolas de musica informal e as escolas técnicas
de musica ndo formais como instituicdes motivadoras e canalizadoras de seus alunos a

pratica profissional.

2.1. A formacgdo dos professores de musica

Ndo se pode deixar de falar sobre a formagdo dos professores de musica, sem antes
apresentar o referencial tedrico sobre o assunto.

Assim, o trabalho de Araujo (2006) traz como tema a formacdo de professores de
musica, discutida por meio do levantamento e da reflexdo sobre alguns referenciais
contemporaneos que norteiam as pesquisas sobre formacdo docente na Educacdo Musical.
A autora aborda conceitos e caracteristicas dos estudos sobre o professor “reflexivo”, sobre
competéncia e sobre os saberes docentes que se conectardo no decorrer desta pesquisa:

[...] observa-se que as pesquisas educacionais foram orientadas por quatro fases
distintas: a primeira, sobre a procura das caracteristicas intrinsecas do “bom
professor”; a segunda, pela tentativa de encontrar os métodos eficazes de ensino;
a terceira, pela analise do ensino baseada no paradigma processo-produto; e, por
ultimo, a fase dos estudos de valorizagdo do professor. As trés fases iniciais [...]
reduziam a profissdo docente a “um conjunto de competéncias e de capacidades,

realcando essencialmente a dimensdo técnica da accdo pedagdgica” (ARAUJO,
2006, p. 141).

Araujo (2006, p. 150) considera relevante a experiéncia da pratica cotidiana, cujos
elementos fornecem orientacdo das estratégias do docente, que, segundo a autora, é
“consubstanciada num exercicio analitico e critico, visando proporcionar o desenvolvimento

de um trabalho reflexivo e comprometido com a qualidade”.
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Neste sentido, Araujo (2014, p. 155), concorda com a visdo de Araujo (2006), e conclui
que, como resultado dentro do processo de formagdo do professor, é possivel “abrir espacgos
de reflexdes [...] nas inter-relacdes entre teoria-pratica e na constituicdo de profissionais
reflexivos”.

Pela experiéncia do autor desta pesquisa, nos dias atuais, muitos professores de
trompete buscam trocar suas vivéncias com os demais colegas. Tais didlogos estdo presentes
em reunides oficiais previstas pelo cronograma e calenddrio anual das instituicdes de ensino,
ou até mesmo por meio de encontros casuais entre eles.

Em seu trabalho, Saviani (2009) aborda a formacdo de professores com base em
aspectos histéricos e tedricos do problema no contexto brasileiro. Inclusive, a necessidade
da formac3o docente ja fora preconizada por Comenius’ no século XVII.

Segundo Silva (2014, p. 3), em Comenius pode-se encontrar a ligacdo existente entre
filosofia e educagdo na especificagdo do contelido em “tudo”. Significa que o importante nao
é o conhecimento de todas as ciéncias, mas conhecer seus fundamentos, “as razoes e os
objetivos” das principais coisas — das que existem na natureza e das que os homens
fabricam:

A esta busca pelo fundamento das coisas que parece estruturar a metodologia
detalhada de sua proposta, contando inclusive com o conteudo a ser ministrado a
cada etapa cognitiva do ser humano desde sua tenra infancia (de zero a seis anos
de idade) até o ensino académico (18 a 24 anos) (SILVA, 2014, p. 3).

Segundo Santana (s.d.), a didatica de Comenius tinha como meta a pratica de educar e
o oficio de ensinar, cujos fundamentos sdao o entendimento, a conservagao e a praxis. Sua
pedagogia preconiza que se deve iniciar o aprendizado pelos sentidos, pois é através deles
que sao percebidos os estimulos exteriores. Sua doutrina pedagdgica convida a mente
racional a adotar diante do Cosmos uma postura inquiridora e inclusiva de todas as esferas
do conhecimento, em que todas as pessoas sdo igualmente portadoras de uma condicao
humana, embora manifestem inteligéncias distintas, para ele produtos de um grau elevado
ou de uma caréncia de harmonia prépria. Por essa razdo, as mentes devem ser moldadas

logo cedo, para que os intelectos se desenvolvam sem tantas discrepancias.

! Jodo Amés Coménio (1592-1670), pastor e bispo dos mordvios (atual Republica Checa), conhecido mais pelo
seu nome em latim, Comenius, foi um pensador do século XVII que antecedeu a Rousseau em relagdo a
propostas para a educacdo infantil, sendo considerado um pioneiro nessa area e o pai da pedagogia moderna.
A sua obra Didatica Magna (1632) é definida por ele como “um método universal de ensinar tudo a todos”
(GOMES, 2001, p. 4).
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Assim, segundo Gomes (2001, p. 209), Comenius dizia que as faculdades sdo
profundamente absorvidas na idade juvenil, “quando a [sic] vigor da razao e da vida estd em
pleno crescimento”. Consequentemente, “tudo o que deve aprender-se deve dispor-se
segundo a idade, de modo a ndo dar a aprender sendo as coisas que 0s alunos sejam capazes
de entender” (2001, p. 210). O autor ressalta que “a natureza toma um sujeito apto para as
operagdes que ela quer realizar ou, ao menos, prepara-o para torna-lo apto para isso” (2001,
p. 214). Desse modo, “se o educador da juventude cultiva [...] a raiz do saber” (2001, p. 220),
neste caso, a inteligéncia, facilmente passard para a memodria, isso decorrente de sua
pratica.

Mais adiante, a questdo da formacdo de professores exigiu uma resposta institucional
no século XIX, quando, apds a Revolugao Francesa, foi colocado o problema da instrucao
popular, com a criacdo de instituicdes encarregadas de preparar professores. Para nossa
pesquisa, Saviani (2009) sera usado como referéncia por demonstrar a importancia de
termos educadores capacitados dentro de sua atuacdo profissional.

Assim, as referéncias no trabalho de Xisto (2004) estdo em consonancia com o
pensamento de Saviani (2009), pois ela também parte de discussdes atuais acerca da relacao
entre a formacao e a atuacdo do professor. Neste contexto, os assuntos tratados pela autora
proporcionardao elementos fundamentais sobre a formacdo dos professores a fim de
direcionar e preparar seu aluno dentro do processo ensino-aprendizagem.

Relata Xisto (2004, p. 11) que a formacdo dos professores de musica esta sendo
reformulada e, segundo a autora, permite “compreender a existéncia de uma insatisfacdo da
area com rela¢dao aos modelos de formacao existentes”. Depoimentos como “tudo o que sei
fazer hoje, aprendi na pratica” ou “aprendi fazendo” ou “a teoria ndo serve na hora da
pratica”, sdo depoimentos criticos de professores em relagao a formacgao académica.

A pesquisa de Csikszentmihalyi (2009) trata dos aspectos positivos da experiéncia
humana — alegria, criatividade, o processo de envolvimento total com a vida que o autor
chama de fluxo. O fluxo é fundamental nas questées tratadas por Xisto (2004), pois a autora
fala sobre a satisfacdo profissional do professor e sua atuacdo como educador. A proposta
da teoria do fluxo estd em transformar a vida entediada das pessoas em “prazer”. Segundo
Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), a pesquisa e a teoria do fluxo tiveram origem no desejo

de se compreender o fendmeno de atividade intrinsecamente motivada, ou seja, uma
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atividade recompensadora em si mesma, adquirida de seu produto final ou de qualquer bem
extrinseco resultante de uma determinada atividade.

Portanto, estando um professor “desmotivado” na formacdo académica, para Xisto
(2004), ele ndao pode estar em fluxo. Segundo Nakamura e Csikszentmihalyi (2009), a
experiéncia humana devera ter aspectos positivos a fim de transformar o tédio em prazer.

A transformacdo de tédio em prazer que trata Nakamura e Csikszentmihalyi (2009) é
de suma importancia e se relaciona com a ideia sobre meméria que é tratada por Ericsson e
Kintsch (1995) a seguir, pois se um individuo consegue armazenar com rapidez as
informagdes em sua memoria, as atividades que fizer poderdo ser prazerosas e, assim, ira se
envolver mais no processo de suas realizacdes.

Ericsson e Kintsch (1995) afirmam que grandes demandas de memdria envolvendo
armazenamento temporario devem ser entendidas a fim de se converter as informagdes
adquiridas pela percepcdo em memoéria de longo prazo. Na sua teoria, os processos
cognitivos sdo vistos como uma sequéncia de estados estdveis que representam produtos
finais de processamento. Em atividades qualificadas, as habilidades de meméria adquiridas
permitem que os produtos finais sejam armazenados em meméria de longo prazo e sejam
acessados diretamente por meio de pistas de recuperacdao na memdria de curto prazo,
conforme proposto pela teoria da meméria qualificada.

Ormrod (2012, p. v) diz que “cada ano que passa traz descobertas de pesquisa
emocionantes sobre como os seres humanos pensam e aprendem”. Esta afirmacdo é muito
conveniente, pois pensar e aprender depende das demandas de memdria a que se referem
Ericsson e Kintsch (1995). Como resultado, cada ano também traz novas estratégias para
ajudar os alunos de todas as idades a adquirir informacGes e habilidades — e também
crencas, motivos e atitudes — que serdo Uteis e produtivos dentro e fora da sala de aula.

Seguindo uma linha de raciocinio dos autores citados acima, pensar e aprender, bem
como memorizar, sdo a¢des que implicam em motivacdo. Assim, a pesquisa de Stipek (1996)
examina as implicacdes da teoria motivacional e da pesquisa para projetar programas
instrucionais a fim de maximizar a motivacdo dos alunos. Neste sentido, conceitua-se um
estudante motivado como aquele que esta envolvido no processo de aprendizagem, como
também questGes dentro do processo que podem diminuir o nivel de motivacdo tendo em

vista o estudo em grupo.



46

Assim, pela experiéncia do autor desta pesquisa, o estudo em grupo mencionado
acima pode causar desmotiva¢do no aluno. Como exemplo disso, a partir de sua experiéncia
em programa musical onde o pesquisador atuou como professor, alunos iniciantes eram
inseridos nas turmas de aulas de trompete durante o ano letivo. A dificuldade em questao
esteve no grau de evolucdo e desenvolvimento da turma, pois esta ja havia atingido um
determinado nivel, enquanto novos alunos iriam partir do principio.

A solucdo seguida pelo pesquisador foi encontrada diante de uma analise inicial do
grupo, na qual ele pdde aplicar atividades em comum para os distintos niveis, assim como,
diante da flexibilidade da administracdo do programa, conseguiu remanejar os alunos em
hordrios diferentes, de modo que eles pudessem estar no mesmo nivel técnico.

Pensando em como motivar alunos, as pesquisas e teorias de motiva¢ao tratadas por
Stipek (1996) fazem muito sentido no trabalho desenvolvido por Hunter (1977), pois dao
possibilidades ao professor em interpretar seu conhecimento para que ele possa tomar
decisdes baseadas em teorias de aprendizagem relativas em “como” ensinar que s6 podem
ser tomadas “depois” que o professor resolve sobre “o que” vai ensinar e “quais” objetivos
sdo adequados ao aluno. Assim, Hunter (1977) afirma que o professor interpreta e toma
decisdes no seu ensino com base nas proposi¢cdes tedricas uma vez que o professor
identifica um objetivo educacional adequado ao aluno, o conhecimento da teoria da
aprendizagem revelard o meio mais eficaz, eficiente e econdmico de atingir esse objetivo
(HUNTER, 1977, p. 5).

Assim, torna-se fundamental a abordagem aplicada pelo professor de trompete no
aluno iniciante, pois este estara motivado, caso consiga produzir com facilidade os primeiros
sons no instrumento.

Num primeiro plano, segundo a experiéncia do pesquisador, o professor de trompete
deverd observar se os musculos do corpo humano, em especial os do sistema respiratério,
estdo livres para agir. Para isso, deve-se buscar a permanéncia em uma posicdo ereta,
flexivel e confortavel, obtendo um alinhamento equilibrado, ndo distorcido, sem tensbes
desnecessarias. Assim, as habilidades do aluno tornar-se-do satisfatdrias, levando-se em
consideracdo que o conceito de integracdo corporal refere-se ao melhor funcionamento do
corpo, que possibilita um 6timo rendimento com um minimo de energia.

Um segundo aspecto observado pelo professor para a execucdo do trompete é a

respiracdo, pois esta acontece diferente da utilizada no cotidiano; por exemplo, produzir
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uma corrente de ar que determina o som do instrumento, de modo que se requer uma
coluna de ar firme para um som firme. Neste ponto, o aluno deve saber logo que a
respiracdo é vida, é natural e indispensavel; ela é uma funcdo quase inconsciente do nosso
corpo. Quanto a sua aplicagdo no modo de tocar trompete, o trompetista deve estar
consciente, para usar bem o seu ar.

Segundo Bush (1962, p. 38), a fungdo primaria de vibragao dos labios (buzzing) esta na
pratica da vibracdo labial feita corretamente, sendo esse um terceiro aspecto a ser
observado pelo professor. Feita de maneira correta, a vibragao dos labios produzird um som
mais consistente e colorido, os labios ficam mais flexiveis, aquecem mais rapido dia apds dia.

[...] a pratica da vibragdo dos labios no bocal traz varios beneficios, pois o bocal
apresenta uma menor resisténcia que o instrumento, fazendo com que o
instrumentista se acostume a utilizar mais ar. Essa coluna de ar mais cheia fara com
que os labios fiqguem relaxados e vibrem mais livremente, produzindo um som com
mais ressonancia. Esta pratica ajuda no desenvolvimento de um posicionamento

mais eficiente e consistente do bocal nos |abios, para um melhor posicionamento
da embocadura (THOMPSON, 2001, p. 3).

Para o pesquisador, se o professor de trompete interpretar seu conhecimento e tomar
as decisGes adequadas ao seu objetivo, ele certamente estard fazendo com que o aluno
obtenha um excelente resultado sonoro, motivando-o para que este aluno dé sequéncia em
seus estudos.

Ressalta-se, diante da experiéncia obtida pelo pesquisador, que o professor de
trompete deve estar em dia com sua técnica instrumental, bem como a respeito do
conhecimento do repertério com o qual deseja trabalhar, tocando sempre em aula, com o
fim de servir como referéncia positiva ao seu estudante.

E fato que, se o aluno tem uma boa referéncia durante o seu aprendizado, o seu
desenvolvimento devera ser mais rapido. Alunos iniciantes tendem a imitar o seu professor,
pois o processo de aprendizagem por imitacdo é o mais natural para eles e, assim, torna-se
vantajosa a sua observacao, onde o professor é o modelo, é a referéncia para o aluno. Caso
o professor ndo tenha uma técnica apurada, ele ndo estara sendo a referéncia positiva de
gue o aluno necessita para aprender e reproduzir através do ouvido.

A pratica por blocos é uma grande vantagem durante o aprendizado, pois ocorre passo
a passo, uma habilidade de cada vez, sendo que as habilidades antigas ajudam a conquistar

as novas. Entretanto, para que a habilidade se solidifique é necessario que haja repeticdo. A
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repeticdo assertiva leva ao aprimoramento da habilidade até que ela seja executada de
forma facil e natural. Ja para alunos avancgados, a repeti¢cdo é fundamental, embora eles se
cansem delas, o que ndo é um problema para os alunos iniciantes.

Quando se tratar de aluno avancgado, a técnica do professor deve estar bem apurada,
pois o estudo a ser ensinado vai exigir que ele demonstre exatamente como devera ser a
execuc¢do do aluno. O professor Ihe trara referéncias de afinagao, fraseado e sonoridade do
instrumento, sendo fator de motivacdo para o aluno, incentivando-o a tocar e querer
aprender. O nivel de performance alcangado por esses alunos esta relacionado ao esforgo,
dedicagdo, horas de estudo produtivo e uso da repeticao na busca do refinamento das
habilidades. Assim, as repeticdes exigidas para a manutencdo da técnica podem ser
compensadas por desafios acrescentados em outros niveis de interpretacao.

A medida que os estudos por parte de alunos, iniciantes ou avancados, forem
trabalhados pelo uso da memorizagao, permite-se que eles estejam mais concentrados para
tocar de memodria, pois isso estimula a concentracdo do aluno, bem como serve de auxilio na
superacdo do “medo de palco”, ja ele terd uma internalizagdo muito maior da musica,
estando mais bem preparado para sua apresentacdao em publico.

Os exemplos acima ilustram, na pratica do ensino de trompete, a necessidade de se
dosar os niveis de desafio e as habilidades dos alunos conforme progridem, de acordo com a
Teoria do Fluxo, equilibrando estimulos novos para que as repeticdes ndo se estabelecam
como sinénimo de tédio, o que pode ser profundamente desmotivador.

Neste ponto, o trabalho de Todorov et al (1977, p. XVI) esta concentrado no papel da
motivagdo como elemento impulsionador da linguagem entre a desmotivacdo e a
remotivacdo. Para os autores, “a palavra adquire importancia enquanto forma pura de
referéncia”. E a partir do conhecimento do sujeito, por sua atitude inconsciente e receptiva,
gue ocorre a possibilidade de que alguma coisa aconteca ou ndo. Assim, o professor deve
estar preparado para aferir seus conhecimentos a pratica de ensino do instrumento.

As acoes de motivar e remotivar tratadas por Todorov et al (1977), estdo relacionadas
com o trabalho de Lopes (2011), pois se faz necessario apontar novas correntes filosoficas e
sociais de carater inclusivo no envolvimento dos individuos nas atividades exercidas com
ambito motivacional. O saber e a investigacdo derivada das ciéncias sociais e humanas
(como por exemplo, a sociologia e a antropologia), demonstraram-se ferramentas Uteis para

o ensino do instrumento.
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Desta maneira, o carater inclusivo a que se refere Lopes (2011), depende da pesquisa
de Ferreira (2010) que objetivou examinar as relagdes entre a percepc¢do das necessidades
psicolégicas basicas de competéncia, autonomia e pertencimento com a qualidade
motivacional avaliada pelo continuum da autodeterminac¢do. Além disso, a autora buscou
descobrir a relacdo entre a qualidade motivacional e a percep¢ao de engajamento emocional
pelo aluno.

A qualidade motivacional tratada por Ferreira (2010) reflete no trabalho de Gomes
(2003), que visa realgar o aspecto educativo no processo ensino/aprendizagem, advindo da
construcdo de valores. Neste sentido, o trabalho de Todorov et al (1977) implica nessa ideia
pois, se o aluno estiver desmotivado, faz-se necessdrio remotiva-lo e, nesse caso, segundo os
autores, pode acontecer ou ndo o que é proposto a ser ensinado. Com isso, Ferreira entende
gue esse pensamento motiva o aluno, e possibilita aos professores avaliar o seu
desempenho.

Cada uma das referéncias aqui elencadas, com suas particularidades de pensamentos e
fundamentacdes a serem discutidas neste trabalho, dar-nos-do subsidios para que o
professor reflita dentro do processo pedagdgico a fim de motivar seus alunos, utilizando-se

de ferramentas adequadas para uma aprendizagem musical de qualidade.

2.2. Teoria da motivagdo para professores

O que eu posso fazer para que meus alunos aprendam? Esta é uma questao que causa
inquietacdo a muitos professores. Para Hunter (1977, p. 7) a resposta é simples: “Ndo se
pode fazer nada!”. Ela justifica esta exclamacdo pelo fato de que “ninguém pode fazer uma
crianga ou qualquer pessoa aprender”. Hunter se fundamenta na hipdtese de que uma
crianga, para ser encorajada a fazer alguma coisa que resulte em aprendizagem, depende
das circunstancias do meio ambiente.

Ha certas coisas com as quais nada se pode fazer [...]. H4d outras coisas que se
podem mudar ou variar no meio ambiente, que se denominam “varidveis” e estdo

sujeitas ao nosso controle [...]. Quando mudamos essas variadveis para alcangar um
objetivo, dizemos que as estamos manipulando (HUNTER, 1977, p. 7).

Nesse sentido, o professor podera manipular as circunstancias do meio ambiente a fim

de que o aluno seja encorajado a alcangar um resultado para a aprendizagem de uma tarefa
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aumentando a sua dificuldade e, assim, despertar motivacdo em seu aluno. Hunter (1977, p.
10) define motivagdo como “um estado de necessidade ou desejo que leva a pessoa a fazer
algo que satisfaca esse desejo de necessidade”. Ela explica que motivacdo é um estado de
necessidade ou de desejos nao satisfeitos e, portanto, ndo se pode “motiva-los” e sim,
manipular as varidveis que poderdao aumentar ou diminuir a motivacdo que serd discutida
mais adiante, no decorrer deste trabalho. Consideram-se como varidveis, segundo Hunter
(1977, p. 7), as coisas que se podem mudar ou variar no meio ambiente, tais como o jeito de
se falar com o aluno, os exercicios aplicados em aula, a quantidade de informagdes dadas a
ele, todas sujeitas ao controle do professor.

Na vida cotidiana, todos os individuos ja sentiram uma frustacdo por algo que nao se
conseguiu realizar pelas expectativas do aprendizado. Neste caso, o que podemos fazer?
Dedicar-se apenas aos alunos motivados ndo é o caminho a ser seguido pelo professor.
Devemos dar atenc¢do aos alunos desmotivados. O conhecimento técnico de quem motiva é
fundamental dentro desse processo, pois o professor deve identificar os fatores
relacionados a motivacao através desse conhecimento a fim de descobrir alguma maneira e
aplica-lo no aluno, para fazer com que ele siga ao estdgio seguinte.

Ja ouvimos muito a expressao “ele toca muito, mas ndo sabe ensinar!” Segundo
Antunes (2019), didatica é um conjunto de processos de ensinar, de acordo com métodos
definidos. Para o autor, “é impossivel esperar que um professor possua uma boa didatica, se
esse professor ndo possui um bom método”. Considerando que “método é o mesmo que
caminho ou modo de proceder”, conclui Antunes que “a primeira coisa que buscamos em
um bom professor é que este seja aliado a um bom método” e, portanto, “ndo existe ensino
sem a coeréncia de um método”.

Diz Antunes (2019) que “o melhor método de aprendizagem é o que se inspira nos
dominios da ciéncia cognitiva”. Seguindo este pensamento, segundo o autor, “significa
ajudar o aluno a aprender”. O professor ird atuar como “mediador entre o conhecimento
gue estd no ambiente e os procedimentos mentais do aprendiz para efetivamente
conquista-lo”. Portanto, pensando assim, o saber transmitido pelo professor ndo é algo que
vem de fora, ele é acumulado na mente do aluno.

Ha que se considerar, segundo Antunes (2016), ser essencial ao professor “possuir um

seguro dominio sobre os conteddos que busca transmitir”. Professor que possui didatica,
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segundo ele, serd sempre “um construtor de significados”, isto é, um “especialista em levar
o aluno a associar os saberes que possui” (ANTUNES, 2016).

No ensino do trompete, acredita o autor desta pesquisa por sua experiéncia, ha
necessidade de um programa capaz de desenvolver o aluno de forma equilibrada de maneira
gue o aluno venha a evoluir a sua técnica e a sua musicalidade.

Para o aluno iniciante, o professor deve orienta-lo, mostrando-lhe a forma correta de
segurar o trompete e o processo de formacdo da embocadura. Em continuidade, para o
aluno intermedidrio (ou avangado), o professor dara a ele possibilidades técnicas e
interpretativas a fim de dominar os diversos estilos musicais.

O método para trompete de Arban (1936) possui textos explicativos em suas primeiras
paginas, sobre suas sec¢des (tessitura, digitacdo, articulacao, staccato, ligaduras, respiragao),
bem como sobre a maneira de posicionar o bocal nos ldbios. Este método foi desenvolvido
pelo virtuoso trompetista chamado Joseph Jean Baptiste Laurent Arban’. Frequentemente
chamado de “Biblia dos Trompetistas”, segundo Batista (2010, p. 30), esse método é o mais
utilizado para o ensino do trompete, e, passados 155 anos, “continua atual e necessdrio para
a formacao técnica e musical dos trompetistas”.

Stipek (1996, p. 86) diz que reforco extrinseco, cognicbes, valores (especialmente
valores intrinsecos) e objetivo, sdo os fatores que se acredita explicar o comportamento em
situacOes de realizacdo. Segundo o autor, “os professores que desejam oferecer uma
educacdo que maximize a motivacao do aluno devem esperar por todos esses conjuntos de
fatores”.

Para Hunter (1977, p. 13), os sentimentos dos alunos sdo varidveis passiveis de
motivacdo, como o seu grau de preocupacao ou tensdo e se a atividade é agradavel,
desagradavel ou neutra. Ainda cita outras varidveis relacionadas com a intensidade da
motivacdo tais como: interesse, sucesso, dificuldade, conhecimento dos resultados, todas
relacionando a atividade a um objetivo interno. Assim, nenhuma delas existe por si s6, todas
sdo inter-relacionadas. Ao lidarmos com muitas variaveis, devemos nos concentrar nas que

melhor reagem a nossa manipulacdo, a fim de aumentar a motivacao.

2 Joseph Jean Baptiste Laurent Arban nasceu em Lyon, Franca, em 28 de fevereiro de 1825 e morreu em 9 de
abril de 1889, em Paris. Pedagogo, foi o primeiro virtuoso de trompete, desenvolvendo extrema habilidade
técnica com o instrumento (BAPTISTA, 2010, p. 30).
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O interesse, para Hunter (1977, p. 28), é uma variavel diretamente relacionada com a
tarefa e é bastante sensivel a manipulagdo. As pessoas sdao motivadas a fazer coisas pelas
guais se interessam. Se o professor aumenta o interesse do aluno, estard aumentando a sua
motivagao.

Em geral, o sucesso é obtido nas atividades mais atrativas para as pessoas, pois
tendem a estimular o interesse. Segundo Hunter (1977, p. 31), “muito pouca gente continua
motivada em atividades onde sente que obteve pouco ou nenhum sucesso”. E importante
separar o conceito de sucesso da ideia de se estar fazendo algo com pouco ou nenhum
esforco. O grau de dificuldade esta muito relacionado com o sucesso, pois a pessoa pode ou
ndo ser capaz de executar algo que seja dificil. Pensar em uma tarefa com grau moderado de
dificuldade nos d4 a motivacao, atingindo o sucesso. A falta de sucesso gera sentimento de
desprazer, isso porgue a atividade foi realizada com pouco ou nenhum esforco.

Alderman (2004) aponta para a importancia de investigar a motivagdo no contexto
escolar considerando a influéncia do ambiente, que é fundamental para que os
professores possam desenvolver estratégias que auxiliem na motivagdo dos
estudantes. Segundo Brophy (1999), o planejamento de estratégias motivacionais a
serem usadas pelos professores deve buscar manter motivagdes positivas e
duradouras por parte dos alunos. O autor enfatiza que o professor deve evitar o
uso de estratégias de motivagcdo ou de controle comportamental que possam

estimular os alunos a desenvolver um esforco momenténeo, mas que prejudique a
motivacdo constante para aprender (CERNEV, 2011, p. 24).

A ideia de “sucesso” de que trata Hunter (1977) é associada a Teoria do Fluxo de
Nakamura e Csikszentmihalyi (2009, p. 92), que veremos no decorrer deste trabalho. A
nocdo de complexidade se aplica ao estado do fluxo como sendo intrinsecamente
recompensadora, pois leva o individuo a procurar reproduzir experiéncias de fluxo pela
introducdo de um mecanismo seletivo no funcionamento psicolégico que promove o
crescimento. A medida que as pessoas dominam os desafios em uma atividade, elas
desenvolvem maiores niveis de habilidades e a atividade deixa de ser tdo envolvente como
antes. Para continuar experimentando fluxo, eles devem identificar e abordar
progressivamente desafios mais complexos.

Desta maneira, o aluno bem sucedido é altamente motivado a aprender e, para isso,
ele deve estar interessado. Hunter (1977, p. 32) presume que “ele teve que se esforcar para
conseguir sucesso”. Portanto, o aluno que opera em tensdo moderada aumentara sua

motivacgao.
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Hunter (1977, p. 34) diz que conhecimento de resultados “é o termo psicolégico para o
feedback que responde a pergunta: “Estou indo bem?”. Segundo ela, “quanto mais
especifico é o feedback que conseguimos, mais nos tornamos motivados a melhorar o
desempenho”. Neste sentido, é importante dar aos alunos conhecimento dos resultados
produzidos por eles, produzindo, assim, aumento da motivacdo. O aluno saberd o que foi
satisfatéorio e o que ele precisara melhorar. Assim, aumentara sua motivagdo e,
consequentemente, o seu desenvolvimento na atividade.

Relacionar o objetivo com a atividade faz-se necessdrio para garantir um bom
resultado. E a esséncia da diferenca entre motivacdo intrinseca e extrinseca. Para Hunter
(1977, p. 37), tanto a motivagao intrinseca como a extrinseca sdo eficientes, mas a atividade
intrinsicamente motivada é sempre recompensada devido ao relacionamento direto entre
atividade e objetivo. Por outro lado, para Hunter, “a atividade que é motivada
extrinsecamente alcanca o objetivo em algumas circunstancias, mas ndao em outras”. A
motivacdo extrinseca é controlada pelo meio ambiente e muda de acordo com cada situacao
para se alcancar o objetivo.

Quando a atividade for por si s6 recompensadora, produzird uma situagao em que
a motivagdo sera intrinseca, a atividade sempre alcangara o objetivo e a motivacdo

aumentard. A motivacdo extrinseca depende da situagdo especifica do meio
ambiente e muda com ela (HUNTER, 1977, p. 45).

Segundo Hunter (1977, p. 14), “quase todos nds achamos que ansiedade ou tensdo sdo
indesejaveis”. No entanto, ela também diz que “certa tensdao ou preocupacao é essencial a
motivacdo”. A nenhuma tensdo ou preocupacdo corresponde nenhuma motivacdo. A tensao
aumenta a motivacdo até certo ponto. Acima desse ponto, o estudante tem que usar um
pouco de sua energia para controlar a tensdao. Consequentemente, ele ndo tera tanta
energia para dedicar a tarefa de aprendizagem (HUNTER, 1977, p. 15).

Se um aluno esta sentado passivamente em frente a estante com uma atividade sem
gualquer interesse em aplicar sua energia nela, devemos manipular seu meio ambiente para
criar alguma tensdo. O professor podera mostrar que nao é possivel passar para um proximo
estagio se a atividade ndo for bem realizada e, assim, seu objetivo, como em tocar na banda
da escola, ndo serd alcangado.

E comum, também, que um aluno vé ao professor com muita ansiedade. Neste caso, o

professor deve manipular o meio ambiente para diminuir a tensao, produzindo aumento de
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motivacdo, questdo esta a ser discutida em capitulo especifico. Assim, Hunter (1977, p. 20)
diz que pequenas atividades sobre o que foi aprendido no dia possibilitam um maior sucesso
e uma grande chance de sair-se bem.

De qualquer maneira, segundo Hunter (1977, p, 21), “dificilmente um aluno apresenta
equilibrio ideal de tensdo para a aprendizagem”. Neste aspecto, ela diz que “o professor
deve tomar uma decisao profissional baseada em principios firmes e observagdo sagaz e
sofisticada”.

Para Hunter (1977, p. 45), é importante compreender que “alunos diferentes reagem a
manipulacdo de variaveis diferentes”. Todas sdo relacionadas entre si, ndo existindo uma
independente das outras, pois os professores devem concentrar-se naquelas que sdo mais
suscetiveis a sua manipulagao.

Gomes (2001, p. 221) explica que o professor devera procurar caminhos que possam
abrir a inteligéncia dos alunos a fim de que eles os percorram de modo conveniente. Tal
conveniéncia, segundo o autor, vem da cuidadosa distribuicdo da “totalidade dos estudos
em classes e o tempo, de modo que os primeiros abram e iluminem o caminho aos
segundos, e assim sucessivamente” (GOMES, 2001, p. 227).

Ressalta Gomes (2001, p. 238) que cuidam mal dos interesses das criangas, aqueles
gue as obrigam aos estudos pela forca. O autor afirma que devemos agugar nas criangas “o
desejo ardente de saber e de aprender”, de modo que “nada magoe os alunos e os afaste de
prosseguir os estudos”.

Assim, ao professor, segundo Gomes (2001, p. 253), “nada se mande fazer, a ndo ser
depois de haver mostrado a sua forma e indicado a regra que deve seguir-se para a
executar”.

Desta maneira, afirma Freire (2005, p. 79) que o professor e seu aluno “se tornam
sujeitos do processo em que crescem juntos”, e assim, “os argumentos de autoridade ja ndo
valem”. De acordo com o autor, “o papel do educador [..] é proporcionar, com os
educandos, as condicdes em que se dé a superacao do conhecimento” (FREIRE, 2005, p. 80).

De fato, o autor desta pesquisa, tendo em vista a sua experiéncia como professor de
trompete, concorda com os argumentos de Hunter (1977, p. 14) e Gomes (2001, p. 238),
assim como com o pensamento de Freire (2005) sobre aspectos ligados a tensdo e ao
autoritarismo de professores perante seus alunos, e pode verificar que pressiona-los na

execucdo de suas atividades vem apenas produzir um blogueio maior no estudante de
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trompete. O aluno deve ter certa tensdo ao desenvolver um estudo, mas ao mesmo tempo
deve aprender a controld-la. Usar parte de sua energia para isso proporciona ao aluno
controle do seu corpo e mente.

O autor desta pesquisa ja pode observar, principalmente em ensaios de grupos
musicais escolares, que a pressdao para que um aluno de trompete execute determinada
partitura e a exposi¢ao desse aluno perante o restante do grupo gera uma tensao maior do
que a que é tratada por Hunter (1977), produzindo-se, assim, resultados nada produtivos.

Portanto, obrigar o aluno nessa execu¢dao ndao o torna motivado, e até mesmo o
desestimula a continuar desenvolvendo a pratica do trompete, ja que seu desejo em saber e
de aprender, conforme nos relatou Gomes (2001), desaparece. O professor deve ter
habilidade e discernimento em observar os sinais emitidos pelo aluno a fim de identificar
uma tensdo que ultrapasse o “padrdo” desejavel, parando imediatamente para que este
ultimo nao fique desmotivado.

Até aqui, cada uma das teorias elencadas, cujas particularidades de pensamentos e
fundamentagdes foram apresentadas neste item, auxilia o professor para que este possa ter
um olhar critico de sua atuacdo diante do processo pedagdgico, no intuito de entender
aspectos de seu desenvolvimento e poder criar condi¢des para oferecer motivagdo a seus
alunos, a fim de dar continuidade a aprendizagem musical.

Veremos, a seguir, quais sdo as principais escolas técnicas de musica ndo formais na
cidade de S3ao Paulo, apontadas como uma progressao no processo de aprendizagem do

instrumento, a fim de que os alunos possam aprofundar-se ainda mais em seus estudos.

2.3. Escolas técnicas de musica nao formais e
escolas informais de musica na cidade de Sao Paulo

A cultura perpassa tudo o que acontece em nossas vidas e todas as representagdes
que fazemos desses acontecimentos. Gomes (2003) afirma que a cultura, na educagdo ou
nas ciéncias sociais, € mais do que um conceito académico. Segundo o autor, Cultura diz
respeito as vivéncias concretas dos sujeitos, a variabilidade de formas de conceber o mundo,
as particularidades e semelhangas construidas pelos humanos ao longo do processo

histérico e social (GOMES, 2003, p. 75).
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Cotidianamente, segundo Arroyo (2002, p. 18), professores sdo sempre desafiados a
repensar suas praticas, em rela¢do a devidas questdes trazidas pelos seus alunos. Para ela,
aspectos tedricos e praticos estdo envolvidos numa teia complexa, concentrada na
abordagem sociocultural na contemporaneidade da Educagao Musical.

Nos anos 70, a produgdo do que viria posteriormente a se constituir na abordagem
sociocultural da Educagdo Musical foi realizada principalmente por
etnomusicélogos, antropdlogos e musicologos, que a partir de seus trabalhos de
campo em diferentes grupos culturais, buscam chamar a atencdo dos educadores
musicais para a necessidade de ampliagGes conceituais e praticas da Educacdo
Musical. Nos anos 80, os educadores musicais e pesquisadores come¢am a
responder a esse chamado, respostas que crescem substancialmente nos anos 90.
Os trabalhos de campo constituem-se em um procedimento fundamental para o
desvelamento das praticas de ensino e aprendizagem musicais locais e, a partir
desse desvelamento, passar a construcdo das primeiras sinteses conceituais. [...]
Entretanto, vemos que ainda neste inicio de século XXI [sic] os trabalhos de campo
sdo o principal tipo de produgdo, numa indicacdo de que é preciso levantar mais

evidéncias para articularmos modelos tedricos no ambito dessa abordagem
sociocultural (ARROYO, 2002, p. 26).

Segundo Todorov et al (1977, p. Xll) “a arte é uma parte do edificio social, um
componente em correlacdo com os outros, um componente varidvel”. Neste sentido, os
autores afirmam que “a esfera da arte e sua relagdo com os outros setores da estrutura
social se modificam dialeticamente sem cessar”.

Para Faria (2003, pp. 5-6), “a cultura tem sido tratada em nosso pais como um artigo
de segunda classe, dispensavel, componente menor do rol das politicas sociais”. Para o
autor, “ndo é vista como prioridade estratégica dos governos, como componente essencial
da qualidade de vida e do desenvolvimento humano”.

No entanto, existem algumas escolas informais de musica que se contrapéem a essa
realidade, haja vista o Guri, projeto com ensino voltado a educa¢dao musical, no qual jovens
buscam aprender um instrumento musical, alguns com a finalidade de ter a musica como
profissdo e, com isso, ascensao social. Estas escolas serdao em breve apreciadas.

A existéncia de escolas técnicas de musica ndo formais pressup&e a sustentacao de um
ensino de exceléncia a individuos que desejam especializar-se em tocar instrumentos
musicais. Veremos a trajetéria das principais escolas de musica existentes na cidade de Sao
Paulo, cujos programas sdao motivadores para o ensino musical, a saber: a Escola Municipal

de Musica (EMM) e a Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim, escolas

técnicas que dao continuidade ao ensino musical iniciado nos programas musicais de ambito
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social, como o Projeto Guri, gerenciado pela Organizacdo Social Amigos do Guri e pelo
Programa Guri Santa Marcelina, administrado pela Organiza¢ao Social Santa Marcelina
Cultura, ambos mantidos por verba publica do Estado de S3o Paulo e a Academia de Musica
da OSESP (Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo).

Ha que se ressaltar que, embora ndo seja objeto de apreciacdo neste trabalho, a
existéncia do Instituto Baccarelli®, escola informal de musica que oferece educa¢dao musical a
criancas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pessoal, colabora também para criar oportunidades de profissionalizacao
na musica erudita.

Outras atividades musicais educativas sdo as bandas e as fanfarras presentes nas
escolas publicas e particulares, bem como as mantidas pelas prefeituras municipais, que
sintetizam gestos, costumes e carater musical da populacdo. Evidencia-se, nessas atividades,
uma estrita relagdo com motivacdo, inclusdo social e fomento artistico na comunidade, por
meio do ensino informal de musica. Essas atividades tampouco serdo apreciadas neste
trabalho, embora sejam importantes por serem um instrumento cultural, social, recreativo,
civico e de satisfacdo pessoal, integrando pais, alunos, escola, professores e comunidade.

Vejamos, a seguir, como surgiram e evoluiram tais escolas informais de musica na
cidade de S3o Paulo. De onde o aluno pode partir, até onde ele pode chegar, ou seja, do
ensino basico a tornar-se um profissional, sendo que este nivel ndo sera objeto de estudo
deste trabalho. Iniciaremos pelas escolas mantidas pelos governos municipal e estadual, com

ensino musical com carater social.

2.3.1. O Projeto Guri da Associagéo Amigos do Projeto Guri
— Organizagdo Social de Cultura

Mantido pela Secretaria da Cultura do Estado de S3o Paulo, o Projeto Guri da
Associacdo Amigos do Projeto Guri — Organizacdao Social de Cultura, considerado o
maior programa sociocultural brasileiro, oferece, nos periodos de contraturno escolar,
cursos de iniciacdo musical, luteria, canto coral, tecnologia em musica, instrumentos
de cordas dedilhadas, cordas friccionadas, sopros, teclados e percussao, para criangas

e adolescentes entre 6 e 18 anos.

? Instituto Baccarelli Disponivel em: http://institutobaccarelli.org.br/o-instituto/. Acesso em: 19 jun. 2019.



http://institutobaccarelli.org.br/o-instituto/
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Mais de 49 mil alunos sdo atendidos por ano, em quase 400 polos de ensino,
distribuidos por todo o Estado de Sao Paulo. Os quase 340 polos localizados no interior
e litoral, incluindo os polos da Fundacdo CASA, sdo administrados pela Organizacao
Social Amigos do Guri, enquanto os controles dos polos da capital paulista e Grande
Sdo Paulo ficam por conta da Organizac¢do Social Santa Marcelina Cultura.

A gestao compartilhada do Projeto Guri atende a uma resolug¢ao da Secretaria
qgue regulamenta parcerias entre o governo e pessoas juridicas de direito privado para
acOes na drea cultural. Desde seu inicio, em 1995, o Projeto ja atendeu cerca de 650

mil jovens na Grande Sao Paulo, interior e litoral.
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Figura 1: Mapa dos Polos de Ensino. Disponivel em: http://www.projetoguri.org.br/mapa-dos-polos/.
Acesso em: 05 jul. 2018.

Participam do projeto, criancas e adolescentes entre 6 e 18 anos incompletos. Na
Fundacdo CASA, a idade varia de 12 a 21 anos e, ao ingressr, o aluno opta pelo
aprendizado de um instrumento musical, de canto coral, ou de ambos os cursos, além
da opcao pelo curso de luteria.

Nas aulas, sdo trabalhados os mais variados géneros musicais, desde cancdes
populares e musicas folcldricas a composices eruditas. Além de apresentar aos alunos
novos estilos de musica e manifestacdes culturais, a variedade de repertério
trabalhada nos polos mantém viva as raizes culturais da prépria comunidade.

Em seus polos de ensino, as atividades sdo sempre praticadas em grupo, o que
estimula a participacdo dos alunos. Todos fazem parte de uma equipe que passa pelos

mesmos desafios e aprendizado. Nas apresentacdes realizadas ao publico, em


http://www.projetoguri.org.br/polos-fundacao-casa/
http://www.projetoguri.org.br/cursos-oferecidos/
http://www.projetoguri.org.br/polos-guri/
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pequenos, médios ou grandes eventos, o resultado é produto da dedicacdo do grupo
e, a0 mesmo tempo, também de cada um.

Para os jovens, participar do Projeto Guri significa unir aprendizado e satisfacao.
Por tudo isso, o ensino musical é a ferramenta escolhida para o cumprimento da sua
missao de inclusdo sociocultural.

Nos ultimos anos, a administragdo da Associacdo Amigos do Guri vem investindo
em diversas pesquisas institucionais por meio de uma entrevista aos alunos, tendo
como base um questionario, com o intuito de conhecer melhor os beneficios que o
Projeto traz para a vida deles e verificar sua atuagdao como organiza¢dao social,
responsavel pela gestdo de quase 340 polos de ensino no interior e litoral do Estado de
Sao Paulo, incluindo polos da Fundagao CASA.

Sdo perguntas feitas nas pesquisas: Onde foi parar depois do Guri? — Pesquisa
realizada com os ex-alunos com o objetivo de saber da sua situagdao atual, focando
principalmente na pratica musical, na vida académica e profissional, no nivel de ensino
e nos campos de atuacao; O que pensam do Guri? — Pesquisa realizada com seus
alunos a fim de saber o grau de satisfacdo destes em relacdo ao programa como um
todo e em diversos segmentos; Estudos Académicos — Pesquisas, projetos e teses
sobre o Projeto Guri; e Avaliagdo de Impacto — Pesquisa realizada pela Ipsos, durante
trés anos (2011, 2012 e 2013), a fim de verificar os resultados do Projeto Guri e seu
impacto sobre os jovens beneficiarios do programa.

Assim, levando-se em conta a pesquisa acima mencionada — Onde foi parar
depois do Guri? —, seu objetivo é saber aonde o aluno pode chegar. O depoimento da
mae de uma ex-aluna do Projeto Guri é um exemplo de resposta. Assim, ela diz que o
“Projeto Guri foi fundamental para a formagao de minha filha, que ingressou na Escola
Tom Jobim”, hoje chamada Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom
Jobim, desejo de ingresso de muitos alunos, que sdao motivados a dedicar-se aos
estudos, e que serd objeto de estudo no decorrer deste trabalho

(http://www.projetoguri.org.br/depoimentos/).

Intitulada O que pensam do Guri?, no Projeto Guri (2017, p. 3) foi realizada a
pesquisa, cujo objetivo central foi conhecer o grau de satisfacdo do principal publico
beneficiario do Projeto: seus alunos e alunas. Segundo o que consta na pagina da

instituicdo (http://www.projetoguri.org.br/quem-somos/principios-organizacionais/),



http://www.projetoguri.org.br/quem-somos/principios-organizacionais/
http://www.projetoguri.org.br/depoimentos/
http://www.projetoguri.org.br/quem-somos/principios-organizacionais/
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a missdo do Projeto é de promover a educacdao musical e o ensino coletivo de musica,
tendo em vista o desenvolvimento humano de geragdes em formacgdo. Ainda, a
Pesquisa de Satisfacdo de Alunos objetivou “avaliar o impacto do Projeto na vida dos
seus alunos e alunas, investigando de que forma essas criangas e adolescentes se
apropriam desses conhecimentos e quais suas expectativas futuras”.

Neste caso, outra depoente da pesquisa disse que o projeto Guri foi fundamental
na sua formacdo como pessoa. Ela ressalta que, “em meio a uma sociedade que tem
tudo de mal e de bom para oferecer, o Guri me ajudou a me encontrar e definir meus
objetivos no futuro” (2018). Completa ela que foi motivada pelos professores, tendo
sido crucial essa motivacdo para pensar em ser uma professora de musica.

O questionario (2017, p. 9) foi realizado pelos Supervisores Educacionais e de
Desenvolvimento Social, que lideraram essa acdo de campo durante as visitas de
supervisao de Polos, a fim de obter uma maior objetividade na abordagem da acao e
uma garantia na fiabilidade das respostas dos alunos, tendo em vista que o
questionario contém perguntas sobre a postura do Educador e do Coordenador de
Polo. As equipes regionais receberam orientacdes para o desenvolvimento da pesquisa
no campo, com foco na apresentac¢ao da pesquisa aos alunos, no fato de a pesquisa ser
anénima e na importancia de as respostas serem sinceras (2017, p. 10).

Segundo o relatério (2017, pp. 12-13), apenas 1,3% dos alunos inscritos no
projeto pertencem a classe dos trompetes. Ressalta-se que outros instrumentos de
metal, como trompa e trombone, estdo classificados na categoria “outros”,
reagrupados por serem cursos e disciplinas com menor adesao.

Embora seja pequeno o niumero de inscritos para a pratica do trompete, alguns
alunos tém sido motivados em se desenvolver no instrumento. Este fato se observa em
alguns depoimentos de alunos contidos na pesquisa (2017) feita pelo Projeto, tais
como: “o projeto me deu a grande oportunidade de fazer parte de um de seus Grupos
de Referéncia, a Orquestra de Jundiai (Louiselene Ramalho Matta da Silva); “toco
trompete. [...] A minha parte preferida sdo os aplausos. Receber palmas faz bem pra
mim, é um incentivo pra minha evolucdo” (Felipe Aguiar de Paula); “aprendi a tocar
trompete [...]. O projeto abriu a minha mente em relagdo a musica e também ao meu

futuro” (Ana Laura Campos Brito).
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Conforme os dados extraidos da Pesquisa de Satisfacdo, verificou-se na Tabela 1,

abaixo, que “quanto maior o tempo de permanéncia, maior o numero de alunos nas

turmas avancadas e menor o numero de alunos nas turmas iniciantes”:

Menos de 2 anos |Entre 2 e 3 anos | Mais de 3 anos | Total Geral
Turma A 13% 5% 3% 7%
Turma B 43% 28% 21% 31%
Turma C 44% b67% 76% b2%
Total Geral 100% 100% 100% 100%
Base: 1,609 respostas. .6, Far quanto tempo que vocd participa do Projeto Guni? /Q.5. Em qual turma vocd estuda?

Tabela 1: Relagdo entre a turma que estuda e o tempo de permanéncia no Projeto (em %) — Pesquisa de
Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 16).

Diante da satisfacdo dos alunos em relagdo as aulas de musica e ao educador
musical (2017, p. 17), o Projeto Guri teve como meta fazer um diagndstico, com o
objetivo de desenvolver acdes que possam potencializar o efeito do programa no
aprendizado das criancgas, adolescentes e jovens em suas dimensdes estética, afetiva,
cognitiva, motora e social por meio de praticas musicais, reafirmando o potencial
transformador do conhecimento. Para isso, o Projeto pretende contribuir para a
formacdo de sujeitos integrados positivamente na sociedade com énfase na linguagem
e na aprendizagem da musica. Desse modo, o ensino coletivo de musica é a proposta
de educacdo musical que mais se alinha com a concep¢do de educacao da OSC Amigos
do Guri.

Segundo a proposta da pesquisa (2017, p. 17), “o processo de ensino coletivo é
colaborativo, com énfase no fortalecimento da cooperacdo no processo de
aprendizagem e na conquista de resultados”. Neste sentido, a cooperacgao é entendida
como “vivéncia de aprendizagem que valoriza o elo social da producdo de
conhecimentos”, tendo a solidariedade como “meio de regulagdo social, nas varias
situacOes de aprendizagem musical proporcionadas pelo Projeto Guri”. Assim:

O principio de cooperagdo, na aprendizagem musical, fomenta e incentiva o
desenvolvimento cognitivo e social, e ocorre quando os(as) alunos(as) sdo
estimulados(as) a realmente ouvirem uns aos outros, a compartilharem suas
experiéncias musicais por meio de atividades de execu¢do, composicdo e
apreciagdo. Assim, enfatiza-se o didlogo continuo entre os(as) integrantes, além de
permitir a mediacdo entre diferentes estilos e personalidades. O ato educativo

torna-se um processo criativo, onde alunos(as) sdo protagonistas de suas préprias
transformacdes (2017, pp. 17-18).
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Com o objetivo de conhecer a opinido dos alunos em relacdo a qualidade de
ensino, foi construido o indicador “Satisfagdo com o Educador Musical”, utilizando-se
perguntas referentes ao Educador Musical e ao seu modo de ensino. Desta maneira,
de acordo com a pesquisa (2017, pp. 18-19), compdem esse indicador as questdes
referentes a qualidade das explicagcdes do Educador Musical durante as aulas, a forma
com que o educador trata a turma em sala de aula, a postura do Educador Musical na
hora de corrigir erros e de elogiar bons resultados e a correta contextualizacdo do
repertério musical ensinado em aula. Na pesquisa, considerou-se que o aluno esta
insatisfeito quando se obtém menos de 50% da pontuagdo total, satisfeito quando
entre 50% e 69%, muito satisfeito entre 70% e 89%, e completamente satisfeito entre
90% e 100% da pontuagado total, obtida por meio das respostas advindas a partir de um
guestionario quantitativo aplicado aos alunos do Projeto Guri, elaborando, por fim, um
relatério dividido em cinco capitulos:

No primeiro, serd detalhada a metodologia aplicada na elaboragao da pesquisa. No
segundo, serad apresentado o perfil da amostra definida, no qual serd analisada a
distribuicdo dos(as) jovens por sexo, faixa etdria, curso e tempo de permanéncia no
Projeto Guri. No terceiro capitulo, serdo abordadas as questdes referentes a
satisfacdo dos(as) alunos(as) com a qualidade das aulas, do(a) educador(a) musical
e das apresenta¢Oes musicais. No quarto capitulo, serd analisada a satisfacdo
dos(as) alunos(as) com relagdo ao polo de ensino e sua organizagdo. E, por fim, no
quinto e ultimo capitulo, serdo apresentadas as questdes acerca da satisfacdo

dos(as) alunos(as) com relagdo ao Projeto Guri como um todo (Pesquisa de
Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 3).

O Grafico 1, extraido da pesquisa referente ao indicador de satisfacdao do aluno
perante o Educador Musical mostra que 76% dos alunos estao completamente
satisfeitos com seus educadores musicais, 24% estao muito satisfeitos e 1% estdo
satisfeitos. Nenhum aluno demonstrou-se insatisfeito com o educador de forma geral

(2017, p. 19):
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Complataments Satisfeite _ 7o
MUitO SatiSfEito _ 24%

Satisfeito 1%

Grafico 1: Indicador — Satisfagdo com o(a) Educador(a) Musical (em %) — Pesquisa de Satisfacdo dos
Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 20).

Assim, explica o documento:

Quando as questdes que formam este indicador sdo analisadas no detalhe,
observa-se, nos seguintes graficos, que 95,2% dos(as) alunos(as) acham que
seus(suas) educadores(as) explicam muito bem as coisas; 72,1% responderam, com
relacdo ao tratamento da turma em sala de aula, que os(as) seus(suas)
educadores(as) sdo muito respeitosos(as), muito atenciosos(as) e muito
préximos(as) da turma; 97,2% afirmam que seus(suas) educadores(as) percebem
quando os(as) alunos(as) estdo com dificuldades e os(as) auxiliam de forma
positiva; 90,5% alegam que os(as) educadores(as) percebem quando os(as)
alunos(as) tém um bom resultado e fazem elogios; e 48,3% declaram que
seus(suas) educadores(as) explicam muitas coisas sobre a histéria da musica (2017,
p. 20).

O Gréfico 2, demonstrado na pesquisa, indica a postura do Educador Musical no

momento de corrigir os erros dos alunos (2017, p. 22):

Percebe quando os alunos 0s alunos estdo com dificuldade e _ 97.2%
auxilia de forma positiva i

Percebe quando os alunos erram e corrige os erros de forma

negativa, deixando 0s  alunos com vergonha I 2,3%

N3o respondeu  0,1%

N3o percebe quando 0s alunos erram ou estdo com dificuldade  0,4%

Base: 1.488 respondentes. Q.11. Pensando em como o (a) educador (3) ajuda vocé a aprender, vocé acha que ele (a)
Grafico 2: Postura do(a) Educador(a) Musical na hora de corrigir erros (em %) — Pesquisa de Satisfagdo
dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 22).
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O Grafico 3, segundo a pesquisa, demonstra a postura do Educador Musical ao

elogiar os bons resultados obtidos pelos alunos diante das atividades (2017, p. 22):

Percebe quando os alunos tém um bom resultado e faz elogios _ 90,5%

Percebe quando os alunos tém bom resultado, mas ndo faz . e
elogios ’

N30 respondeu 0,3%

Acha que os alunos nunca tem bons resultados 0,5%

Base: | 488 respondentes. Q.12. Pensando em como o (a) educador (a) ajuda vocé a aprender, voct acha que ele (a) ...
Grafico 3: Postura do(a) Educador(a) Musical na hora de elogiar bons resultados (em %) — Pesquisa de
Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 22).

Outro aspecto apontado pela Pesquisa de Satisfacdo 2017 do Projeto Guri
mostrou que os alunos ndao dao muitas opinides ou sugestdes. Neste sentido, no
Grafico 4, 74% responderam que preferem fazer o que o educador sugerem, 24%
responderam que tém vergonha de dar opinides ou sugestdes durante as aulas e 2%

acham que as opiniGes e sugestdes nunca sdo atendidas pelo educador:

Temas vergonha de dar opinides ou sugestdes - 24%

Preferimos fazer 0 que 0 educador(a) sugere _ T

Achamos gue as opinides e sugestdes nunca sdo atendidas 2%
pelofa) educador|a)

Base: 294 respondentes. (.14.1. Eu e meus (minhas) colegas ndo damos muitas oprnides ou sugestdes nas aulas porque
Grafico 4: Principal motivagao que leva os(as) alunos(as) a ndo participarem ativamente das aulas (em
%) — Pesquisa de Satisfagcdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 25).

As apresenta¢Oes musicais dos alunos tornam-se o momento de prestigio para
eles. Assim, na pesquisa, como apontado no Grafico 5, 70% dos alunos se interessam e
gostam muito de participar, jd que se sentem valorizados, capazes, felizes e

reconhecidos; 25% declararam gostar mais ou menos, de um lado se sentem



65

valorizados, mas ficam tensos e ansiosos; 3% deles declararam gostar pouco das
apresentagdes por questOes de tensdo e ansiedade; e somente 2% declararam ndo

gostar nada das apresentacgdes, ja que se sentem inseguros e pouco preparados:

N3o respondeu | 1%

N3o gosto, me sinto inseguro, ndo quero atrapalhar o grupo,
ndo me sinto preparado

Gostou pouco, pois fico tenso, ansioso e angustiado l 3%

Gosto muito, me sinto valorizado, capaz, feliz e reconhecido _ 70%

Gosto mais ou menos, me sinto valorizado, mas fico tenso e _ 25%
ansioso

Base: 1.488 respondentes. Q.27 Vocé gosta de participar das apresentagdes musicais
Grafico 5: Interesse dos(as) alunos(as) em participar de apresentagdes musicais (em %) — Pesquisa de
Satisfagdo dos Alunos do Projeto Guri, (2017, p. 41).

Segundo a pesquisa (2017, p. 49) foi feito um levantamento sobre a satisfacdo
dos alunos com o Projeto, a motivacdo deles antes e depois do Guri, e a projecao dos
participantes em relacdo ao seu futuro. Neste sentido, o Grafico 6 nos mostra que
60,1% dos alunos declararam estar completamente satisfeitos, 27,8% muito satisfeitos,

11,1% satisfeitos, 0,9% pouco satisfeitos e somente 0,2% nada satisfeitos:

satisteito [N 111%

Pouco satisfeito I 0,9%

Nada satisfeito | 0,2%

Competsmente ssserc | o«

Base: 1.488 respondentes. Q.37. De forma geral, vocé esti satisfeito{a) participando do Projeto Gun?
Grafico 6: Satisfagdo dos(as) alunos(as) com o Projeto Guri (em %) — Pesquisa de Satisfagcdo dos Alunos
do Projeto Guri, (2017, p. 49).

Em relagdo a motivagdao dos alunos antes de entrar no Projeto, apontada no

Grafico 7 (2017, p. 49), e uma vez cursando o Guri, observou-se que 74% deles se
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sentem mais motivados a novos desafios depois de terem entrado no Projeto, 24,3%
se sentem igualmente motivados, 1% se sentem menos motivados do que quando

entraram no Projeto e somente 0,5% ndo se sentem nada motivados:

Nao respondeu 0,1%

N3o me sinto nada motivado | 0,5%

Me sinto tio motivado quantos antes de entrar no Guri _ 24,3%

Me sinto menos motivado que antes de entrar no Guri I 1,0%

Base: 1 488 respondentes. ().38. Como voce se¢ sente depois que vood entrou no Gun?
Grafico 7: Motivacdo antes e depois do Guri (em %) — Pesquisa de Satisfacdo dos Alunos do Projeto Guri,
(2017, p. 50).

Assim, a Pesquisa de Satisfacdo de Alunos (2017, p. 52), intitulada O que pensam
do Guri?, buscou mapear o grau de satisfacdo dos seus alunos com seu método, seus
educadores, e compreender como o Projeto altera a dinamica de vida desses alunos e
gual o impacto dele em seus objetivos e planos futuros.

De forma geral, o aprendizado de musica é o principal motivo pelo qual o Guri é
importante para eles, declarando-se mais motivados a novos desafios do que antes de

participar do Projeto.

2.3.2. Programa Guri da Santa Marcelina
— Organizagdo Social de Cultura

Criada em 2008, a Santa Marcelina — Organizacdo Social de Cultura administra
dois programas de educacao musical do Governo de S3o Paulo: O Guri — com seus
Grupos Infantis e Juvenis e a Escola de Musica do Estado de S3do Paulo (EMESP Tom
Jobim) — com seus Grupos Jovens, Opera Estudio, Nucleo de Musica Antiga. Ainda, é
responsavel pela administracdo do Theatro Sdo Pedro, desenvolvendo montagens
operisticas profissionais aliadas a formacdo de jovens cantores e instrumentistas para

a pratica e o repertdrio operistico (http://emesp.org.br/institucional/santa-marcelina-

cultura/).



http://emesp.org.br/
http://emesp.org.br/
http://emesp.org.br/institucional/santa-marcelina-cultura/
http://emesp.org.br/institucional/santa-marcelina-cultura/

67

A missdo da Santa Marcelina Cultura é desenvolver “um ciclo completo de
formagao musical integrado a um projeto de inclusdo sociocultural, promovendo a
formacdo de pessoas para a vida e para a sociedade” (Disponivel em:

http://gurisantamarcelina.org.br/institucional/santa-marcelina-cultura/. Acesso em:

02 nov. 2018).

Em virtude de uma experiéncia centendria em educagdo e servigco social, a
Congregacdo das Irmas Marcelinas mantém instituices nas areas de “saude (Hospitais
Santa Marcelina), educacgao regular (Colégio Santa Marcelina), ensino superior de artes
(Faculdade Santa Marcelina)”, assim como “o Instituto Internacional das Irmds de

Santa Marcelina” (Disponivel em: http://gurisantamarcelina.org.br/institucional/santa-

marcelina-cultura/. Acesso em: 02 nov. 2018).

O Programa Guri tem como missdo a educagdao musical e a inclusdo sociocultural
de criancas e adolescentes na Grande S3o Paulo. A partir de uma iniciativa da
Secretaria de Estado da Cultura de S3o Paulo, em 2008 passou a ser gerido pela Santa
Marcelina — Organizacdo Social de Cultura, oferecendo a jovens entre 6 e 18 anos,
“uma oportunidade real de crescimento cultural e inclusdo social”, com apoio de um
servico de atendimento social, apostando na capacidade do ser humano, para que este
conquiste seu lugar na sociedade (Disponivel em:

http://gurisantamarcelina.org.br/estude-musica/sobre-o-programa/. Acesso em: 02

nov. 2018).

Assim, utilizando-se da cultura musical como ferramenta para o
desenvolvimento de valores humanos e a inclusdo social, a Santa Marcelina qualifica
seu corpo docente, sua assisténcia social, proporcionando qualidade no ensino e
pratica musical, investindo em instalacbes, métodos e instrumentos musicais,
proporcionando um envolvimento entre alunos, familias e comunidades com o
programa (Disponivel em: http://gurisantamarcelina.org.br/estude-musica/sobre-o-

programa/. Acesso em: 02 nov. 2018).

Para tanto, a musica no Guri é uma fonte inesgotdvel de possibilidades na vida
das criangas e adolescentes. E é a partir dela que os envolvidos no programa buscam
novas perspectivas pessoais, sociais e comunitarias, uma intervencdo social

transformadora.


http://www.santamarcelinacultura.org.br/
http://gurisantamarcelina.org.br/institucional/santa-marcelina-cultura/
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O Guri Santa Marcelina oferece trés tipos de curso: Iniciacdo, Sequencial e
Modular.

O curso de Iniciacdo consiste em conhecer, tocar e construir instrumentos,
cantar cangdes brasileiras e de outros paises, ampliar a percep¢do para escutar com
consciéncia o mundo sonoro, desenvolver habilidades ritmico-motoras, aprender a ler,
escrever e criar musica, estudar e perceber a importancia da musica em nossas vidas:
estes sdo alguns dos objetivos desse curso. Por meio de atividades praticas, jogos e
acoes interativas, o curso de Iniciagao pretende iniciar a crianga na linguagem musical
e estimular a continuagao de seus estudos.

Para alunos que podem frequentar diariamente as aulas e tém vontade de se
dedicar com afinco ao estudo de musica, o curso Sequencial oferece a chance de
aprender a cantar ou tocar um instrumento de forma consistente e fundamentada.
Esse curso prevé as bases e o amadurecimento técnico e expressivo do aluno em seu
desenvolvimento com a voz ou com o instrumento. As aulas sdao realizadas em
pequenos grupos, uma vez por semana, nas quais o cuidado com as diferencas
individuais de tempo de aprendizado e particularidades fisico-motoras dos alunos é
uma das tarefas do professor.

Por outro lado, o curso Modular foi estruturado para alunos que ndao podem ou
ndo querem seguir seus estudos musicais com a carga horaria do Sequencial. Esse
curso desenvolve, semestralmente, projetos que tém comego, meio e fim no periodo
de um semestre.

Por fim, o Guri Santa Marcelina oferece um curso de iniciagdo musical para
adultos, com um plano pedagdgico que privilegia aulas focadas em vivéncia,
apreciacdao musical e ampliacao de repertdério. O objetivo é proporcionar ao adulto a
ampliacdo de conhecimentos relacionados a musica, imaginacdo e criacdo sonoras,
entre outros. O curso valoriza o repertério e a histéria musical que cada pessoa traz
consigo, de forma a que todos percebam que a arte é patrimonio compartilhado, é
fazer constitutivo de valores e, por isso, jamais, atividade supérflua.

Assim, diante dos objetivos que o programa Guri Santa Marcelina apresenta,
embora a grade curricular seja bem distribuida, os professores tém de estar muito
motivados em sua proposta a fim de manter os alunos envolvidos nas atividades. Fato

este em que, tendo as classes alunos com desnivelamento de conhecimento e
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habilidade, os professores necessitam ser habeis a fim de manté-los motivados, bem
como de conectar o que estao desenvolvendo com outras disciplinas do programa, tais
como coral e teoria musical.

Aberto para toda a comunidade, o curso é uma demanda dos familiares dos
alunos e alunas do Guri Santa Marcelina, e possibilita a esse publico e a moradores e
interessados do entorno dos polos ampliarem seu contato com o mundo musical,
construindo com maior propriedade uma consciéncia do universo que as criancgas e
adolescentes vivenciam no Guri Santa Marcelina.

A Figura 10, abaixo, mostra a localizacdo dos polos de ensino da Capital e da
Grande S3o Paulo, onde os interessados podem se inscrever e desenvolver o

aprendizado musical.
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Figura 2: Mapa dos Polos de Ensino. Disponivel em: http://gurisantamarcelina.org.br/estude-
musica/polos-de-ensino/. Acesso em: 05 jul. 2018.

A Avaliacdo da SatisfacGo de Pais e Alunos do Programa Guri 2017 foi realizada
pelo Grupo Datacenso® e publicada no site do Programa Guri Santa Marcelina, tendo
Dr. Claudio Shimoyma® como responsavel por esta avaliacio de satisfacdo

(http://gurisantamarcelina.org.br/institucional/pesquisas/).

4 Grupo Datacenso é um grupo com mais de 23 anos no mercado que presta servicos de pesquisa, que visa
auxiliar e orientar seus clientes em tomar decisGes seguras e assertivas em seus negécios. Disponivel em:
https://www.datacenso.com.br/quem-somos. Acesso em: 02 nov. 2018.

> Claudio Shimoyama possui formagdao em Economia com pds-graduagdao em Engenharia Econémica, Marketing
e Propaganda, com especializacdo em Estatistica Aplicada e Desenvolvimento Executivo em Marketing; mestre
em Engenharia de Informacdo e Inovagdes Tecnoldgicas e doutor em Gestdo de Negdcios. Atualmente é
professor de MBA FGV MANAGEMENT e ONLINE, das disciplinas de Marketing e Pesquisa de Mercado
(SHIMOYAMA, 2017, p. 4).
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O objetivo geral da pesquisa foi de estratificar um melhor diagndstico da
evolugao do Programa Guri Santa Marcelina ao longo dos anos quanto a qualidade dos
servicos prestados, com base em critérios de educacdao musical e cultural, drea social,
satisfacdo dos usudrios, entre outros. O estudo visou subsidiar o plano de melhorias e
contribuir na elaboracdo do planejamento estratégico da organizacdo, mais
customizado e focado junto ao publico alvo.

O Quadro 4, exposto abaixo, demonstra a metodologia aplicada na pesquisa de
satisfacdo:

O Universo € composto por Alunos do curso da Iniciag8o Musical (6 a 9

e anos), alunos do curso Sequencial (10 a 18 anos) e pais e/ou responsaveis.

O estudo apresenta uma amostra de 1.214 entrevistas com sucesso,
distribuidas em 44 polos da seguinte forma:
AMOSTRA 251 (21%) Alunos do curso da Iniciag@o Musical (6 a 9 anos);
662 (55%) Alunos do curso Sequencial (10 a 18 anos); e
301 (25%) Pais e/ou responsaveis.

A margem de erro geral para esta amostra € de 3%, considerando um grau

[EETEIEN DEELE de confianga de 95%, sendo satisfatéria para andlise estatistica.

A coleta de dados foi redlizada pesscalmente dentro das escolas e
residéncias, junto ao alunos e pais/responsaveis, no periodo de 06 a 24 de
novembro de 2017.

PERIODO DE
CAMPO

= Nas questées muliiplas, a porcentagem & calculada com base na amostra e a soma
pode ser maior que 100%.

. » Mas guestdes abertas. as respostas com pouca significdncia estatistica séo somadas e
OBSERVACOES colocadas como outras citagdes.
« As perguntas s@o classificadas como estimuladas, feitas através de uma lista que é
passada para os enfrevistados escolherern algumas das alternativas. E as
espontdneas, que ndo é dada nenhuma alternativa para resposta.

Quadro 4: Universo e amostra do estudo (SHIMOYAMA, 2017, p. 11).

Para Shimoyama (2017, p. 82), os principais motivos que levam os alunos a
fazerem o Curso de Musica no Programa Guri Santa Marcelina sdo: aprender musica
(63%), aprender a cantar (39%), tocar instrumento (39%) e por achar legal e divertido
(24%). Diz Shimoyama (2017, p. 83), ainda, que os principais motivos que levam os pais
a matricularem seus filhos no Programa Guri Santa Marcelina, segundo a pesquisa do
autor, sdo: o aluno gostar de musica (50%), aprender musica (37%), ajudar no
desenvolvimento (20%) e ter uma atividade para ocupar o seu tempo (19%).

A pesquisa de Shimoyama (2017, p. 71) aponta um total de 7,1% para o indice de
instrumentos de metal que os alunos estdo aprendendo a tocar no Programa Guri
Santa Marcelina. Essa porcentagem esta distribuida em trompete (4,1%), trompa
(1,8%), bombardino (0,6%) e trombone (0,6%).

Segundo Shimoyama (2017, p. 81), o Programa Guri Santa Marcelina possui

atividades socioeducativas dirigidas aos pais e a comunidade, sendo que 56,5%
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conhecem e costumam participar, considerando-as muito importantes para a
formacgao do aluno.

Shimoyama (2017, pp. 136-137) diz que a percepcao de mudancas pelo aluno do
curso Sequencial apés o Programa Guri Santa Marcelina estd na melhoria do
aprendizado musical, no comportamento e no envolvimento social, tornando o aluno
mais responsavel. Além disso, em fatores como concentragao e positividade frente aos
desafios, como também por se tornarem mais felizes fazendo novas amizades. Ainda,
todos consideram que terdo melhores chances na vida do que seus pais estudando
musica no Programa Guri.

De acordo com Shimoyama (2017, p. 138), 94% dos pais perceberam que o
Programa Guri Santa Marcelina trouxe mudangas na vida do aluno e 85% para a
familia. As principais mudancas percebidas pelos pais em seus filhos foram: 47% no
desenvolvimento na comunica¢dao, 34% no desenvolvimento musical, 32% em
melhorias da concentracdo, 30% em mais interesse pela musica e 24% estdo mais
felizes. No mesmo sentido, as principais mudancas percebidas na vida da familia sao
que 57% delas estdo mais unidas, 49% mudaram sua rotina e 21% acham que a casa
ficou mais alegre e feliz.

Assim, para Shimoyama (2017, p. 138), o Programa Guri Santa Marcelina
proporciona mudanca para melhor na vida dos alunos, desde que iniciaram o curso de
musica. Em todos os fatores em andlise na pesquisa estdo, principalmente, a
sensibilidade (82%), a positividade frente aos desafios (81,4%) e a concentracdo (81%),
além de os alunos estarem mais felizes (95%) e com novas amizades (94%).

Outros aspectos como as iniciativas do filho em resolver suas tarefas (63%), ser
mais independente (62%) e a participar de atividades coletivas (59%), segundo
Shimoyama (2017, p. 139), sdo beneficios que o Programa Guri Santa Marcelina
proporciona aos alunos. O programa foi considerado “6timo” por 86% dos alunos em
relacdo a educacdo musical para a vida. Os principais motivos sdo: o aprendizado na
area da musica (51%), seguido do aprendizado cultural (49%) e do desenvolvimento da
crianga (36%). Concluindo, 97% dos pais consideram que os filhos terdo melhores
chances na vida do que seus eles estudando musica no Programa Guri.

Para os alunos, conforme cita Shimoyama (2017, pp. 140-141), tomando como

viés o comparativo da musica com as outras atividades extracurriculares, 78% deles
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dizem que a musica é a que dd mais prazer e também 78% deles a que mais pode
ajudar a ser um bom profissional. J& para os pais, nesse mesmo sentido, 74% acham
gue a musica é a que mais pode ajudar seu filho a ser um bom profissional e 67% a que
proporciona prazer.

A seguir, no Grafico 8, veremos a satisfacdo dos alunos frequentadores do curso

Sequencial do Programa Santa Marcelina relacionada ao “gosto de estudar musica”:

m2015 WM201& m2017

$7.0% 98,0% 983%

30% 20% 1,7%

Gosta muito Gosta um pouco

Grafico 8: Percepgdo sobre o gosto por estudar musica no Guri Santa Marcelina (SHIMOYAMA, 2017, p.
164).

No mesmo sentido, no Grafico 9, veremos a satisfacdao dos pais de alunos que
frequentam o curso Sequencial do Programa Santa Marcelina relacionada ao “gosto de

estudar musica”:
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Gréfico 9: Percepgdo sobre o gosto por estudar musica no Guri Santa Marcelina (SHIMOYAMA, 2017, p.
165).

De acordo com Shimoyama (2017, pp. 175-176), 99% dos pais e alunos do curso

Sequencial avaliaram muito bem os professores do Programa Guri Santa Marcelina e a
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maneira com que eles ensinam os alunos. Ainda, 100% dos alunos avaliaram muito
bem o Programa quanto a qualidade de ensino e sua estrutura.

Para Shimoyama (2017, p. 180), a Pesquisa de Satisfacdo 2017 mostrou que o
Programa Guri Santa Marcelina continua sendo muito bem avaliado pela maioria dos
pais e alunos. Os resultados confirmam a exceléncia da qualidade do programa
direcionado a sociedade. O interesse dos alunos pelo aprendizado e o
aperfeicoamento da musica sdo motivos para frequentarem o Programa Guri Santa
Marcelina, estando cada vez mais satisfeitos com esse aprendizado.

Shimoyama (2017, p. 181) considera que a participagdo dos pais nas atividades
socioeducativas é importante para a formacdo do aluno. Neste sentido, o Programa
Guri Santa Marcelina, segundo Shimoyama, traz significativa mudanca na vida dos
alunos e suas familias, gerando bem-estar, autoestima, melhorando o comportamento
do aluno quanto a responsabilidade e motivacdo para o estudo. Ainda, a citada
mudanca na vida dos alunos e suas familias mostra que o Programa Guri Santa
Marcelina estad contribuindo para a formagdo de um cidaddao mais preparado para a
vida profissional e pessoal.

No item a seguir, levando-se em consideragdao a continuidade do ensino no
trompete em nivel intermediario, temos as escolas técnicas de musica ndao formais
mantidas com incentivo municipal e estadual, alvos dos alunos pela existéncia de um

ensino de exceléncia devido a qualidade do ensino e da qualificacao dos professores.

2.3.3. Escola Municipal de Musica — EMM

Marco da cultura e da educacdao musical paulistana e nacional, segundo
Martinelli e Ribeiro (2014, p. 20), a Escola Municipal de Musica — EMM foi fundada
pelo Decreto n? 7.984, de 12 de Fevereiro de 1969, pelo maestro Olivier Toni,
tornando-se uma das mais renomadas instituicdes de ensino musical da América

Latina.
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Figura 3: Decreto para criagao da EMM. Disponivel em:
http://documentacao.camara.sp.gov.br/iah/fulltext/decretos/D7984.pdf. Acesso em: 07 set. 2018.

Conforme citam Martinelli e Ribeiro (2014, p. 20), com aulas gratuitas desde a
sua criacdo, a EMM é responsavel pela formacdo de diversas geracdes de musicos em
atividade profissional no Brasil e em outras partes do mundo. Segundo os autores,
“seu corpo docente é constituido por professores doutores, mestres e especialistas de
renome em ambito nacional e internacional, muitos deles ex-alunos da prdpria
escola”.

Contam-nos Martinelli e Ribeiro (2014, p. 20) que, desde o inicio de 2013, a EMM
faz parte da Fundacdo Theatro Municipal de Sdo Paulo, instalada no complexo
paulistano chamado Praca das Artes. Segundo Medeiros (2013), esse complexo
ganhou em Londres o Icon Awards, naquele mesmo ano, o troféu de Edificio do Ano,

premiacdo anual de arquitetura e design instituida pela revista Icon.
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Figura 4: Praca das Artes. Disponivel em: https://www.archdaily.com/459275/praca-das-artes-wins-
building-of-the-year-at-icon-awards. Acesso em: 07 set. 2018.

Conforme cita Medeiros (2013), a Praga das Artes forma um polo cultural onde
estdo a Escola de Danca, a Escola de Musica, além do Centro de Documentacdo
Artistica e os acervos do Conservatério e do Teatro Municipal, com partituras,
programas, livros, discos e documentos.

Segundo o seu site (EMM, 2019), é objetivo da EMM formar instrumentistas ou
cantores profissionais para atuarem em orquestras, coros, grupos cameristicos, entre
outros. Para tanto, aulas individuais de instrumento e coletivas, especificamente no
trompete, proporcionam ampla vivéncia musical por meio de pratica coral e pratica de
orquestra nos grupos estaveis da escola, motivando os alunos a desenvolverem suas
habilidades técnico-instrumentais, para dai tornarem-se trompetistas profissionais.
Sdo eles: Orquestra Sinfonica Jovem Municipal, Orquestra Sinfonica Infanto-Juvenil da
Escola Municipal de Musica de Sdo Paulo e Banda Sinfonica da Escola Municipal de
Musica de Sao Paulo.

A Orquestra Sinfonica Jovem Municipal, segundo o site da EMM, surgiu a fim de
criar “novas perspectivas de atuacdo musical para jovens instrumentistas”, bem como
de “promover o aprimoramento artistico daqueles que seriam os futuros integrantes
da Orquestra Sinfonica Municipal”. Além da pratica orquestral, a Orquestra possibilita
aos alunos e professores da Escola “a atuarem no conjunto orquestral como solistas”,

tornando-se elemento de grande motivacdo para eles (EMM, 2019). Para alunos com
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idade entre 10 e 18 anos, a EMM fundou, em 2002, a Orquestra Sinfonica Infanto-
Juvenil da Escola Municipal de Musica de Sdo Paulo a fim de proporcionar a primeira
experiéncia musical aos alunos dessa faixa etaria. No mesmo sentido, esta a Banda
Sinfonica da Escola Municipal de Musica de Sdo Paulo que, criada em 2015 surgiu “com
o intuito de disponibilizar aos alunos da area as experiéncias indispensdveis advindas
da pratica de conjunto”. Assim, todas possuem enorme cardter motivador aos alunos
de trompete, que aplicam a pratica desenvolvida nas aulas individuais, “dotando-os de
uma paleta variada de vivéncias especificas da performance em um grupo dessa

natureza” (EMM, 2019).

2.3.4. Escola de Musica do Estado de Sdao Paulo Tom Jobim
— EMESP Tom Jobim

Outra escola importante, marco do ensino no trompete, que comegou suas
atividades no inicio da década de 1990, como relata Ferreira (2012, p. 11), foi a
popularmente conhecida como ULM (Universidade Livre de Musica), criada com a
proposta de “oferecer ensino musical de exceléncia para todas as idades”, que se
estabeleceu [sic; como “um dos centros de estudos musicais de maior prestigio no

I”

Brasil”, tendo, segundo o autor, como “seus idealizadores o entdo Secretario de Estado
da Cultura Fernando Moraes e o maestro Antonio Brasileiro de Almeida Jobim”. A
escola ofereceu, ao longo de vinte anos, diversos cursos nas areas de musica erudita e

popular.

Figura 5: Universidade Livre de Musica (ULM). Hoje, Oficina Cultural Oswald de Andrade. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Oficina_Cultural_Oswald_de_Andrade. Acesso em: 10 set. 2018.
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Em 2001, segundo o site da EMESP (EMESP, 2019), com a transferéncia das
atividades do Bom Retiro para o prédio localizado na Luz, a escola foi rebatizada como
Centro de Estudos Musicais Tom Jobim e, posteriormente, com o seu nome atual:
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — Tom Jobim (EMESP Tom Jobim).

Contudo, ressalta Ferreira (2012, p. 12) que, em 2009, o Governo do Estado de
Sao Paulo anunciou que a Organizagdo Social Santa Marcelina passaria a ser
responsavel pela sua gestdo devido as novas metas de formacao.

Essas mudangas tém correspondéncia com diversos outros espagos de ensino e
aprendizado musical, porque todos eles sdo coordenados pela Secretaria de Estado
da Cultura (SEC). Tanto a EMESP quanto os demais projetos socioculturais e
conservatdrios estaduais tém em comum a administragdo por Organizag¢des Sociais,

que sdo figuras institucionais do setor privado contratadas pela SEC (FERREIRA,
2012, p. 12).

Assim, segundo o site da instituicdo (EMESP, 2019), a EMESP Tom Jobim
proporciona tanto a formacdo de criancas e jovens nas areas da musica erudita e
popular quanto o aperfeicoamento de musicos que ja completaram sua formacgao e
gue desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos, além de vivéncia e
compreensao musical, “abarcando toda a histdria da musica ocidental, desde a musica
antiga a contemporanea, do popular ao erudito” (EMESP, 2019):

[...] percebo um progressivo crescimento no nimero de estudantes de musica
nessa mesma regido, provavelmente em decorréncia do aumento de projetos
sociais que utilizam a musica como ferramenta de sociabilizagdo e inclusdo social,
além dos diversos cursos de graduagdo em musica oferecidos ndo sé pelas
universidades publicas, mas também por diversas faculdades particulares. Ao
refletir sobre essa situagao, conclui que a grande questdo que me incomoda é a
possibilidade ou ndo de esses alunos se profissionalizarem — tanto os que se
formam em projetos sociais e os que estudam em escolas de musica
profissionalizantes ou similares (como a EMESP — Escola de Musica do Estado de

S3do Paulo “Tom Jobim”, na qual sou professora) quanto os que se formam em
cursos de graduagdo em musica (BOMFIM, 2017, p. 18).

Cascapera (1992, p. 102) corroborou o pensamento de Bomfim (2017), dizendo
gue, diante da situacdo financeira em que o pais se encontra, “os alunos ndo possuem
capital necessario para investir em seus [...] instrumentos e métodos”, fundamentais
ao seu aprendizado. Ressaltou ainda que, “o estudo da musica no Brasil esteja restrito

a um pequeno grupo de pessoas, que dispdem de condi¢des minimas para estudar”.
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No entanto, a EMESP Tom Jobim, que estabeleceu diversas parcerias
internacionais (Juilliard School, Conservatorium van Amsterdam, Royal Academy of
Music, entre outras escolas), promove intercdmbios de alunos e professores com as
instituicOes parceiras, proporcionando um ambiente fértil em interagdes pedagdgicas,
artisticas e profissionais. A ponte entre o aprendizado e a profissionalizacdo esta nos
grupos artisticos (Banda Sinfénica Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado,
Orquestra Jovem Tom Jobim, dentro outros), que reiunem os alunos em projetos de
expressiva intensidade artistica e pedagdgica, que ndo apenas os prepara para a vida
profissional, como também lhes proporciona boas experiéncias e conquistas como
musicos e cidadaos, motivando-os a seguir em seus estudos.

Assim, os grupos artisticos musicais mantidos pela EMESP Tom Jobim, segundo
seu site (EMESP, 2019), foram criados a fim de servir como intermediarios entre o
aprendizado e a profissionaliza¢do, possibilitando e proporcionando uma vivéncia de
fato com o mundo profissional para jovens com até 25 anos de idade.

A Banda Sinfonica Jovem do Estado, a Orquestra Jovem do Estado e a Orquestra
Jovem Tom Jobim sdo os grupos artisticos oferecidos pela escola. O ingresso é feito
através de um processo seletivo, por meio de avaliacdo do conhecimento musical e
técnico do candidato.

Segundo o site da EMESP, sob a regéncia de Monica Giardini, o que caracteriza a
Banda Sinfénica Jovem é sua criatividade e inovac¢do. Constituida em 1993, seus
programas sdo constituidos de “repertdrios tradicionais e contemporaneos, com
composicGes recentes, arranjos de obras eruditas, pecas populares e concertos
tematicos”, proporcionando uma vivéncia pedagdgica e uma pratica artistica versatil.
Os bolsistas sdao preparados para a rotina profissional “por meio de ensaios intensivos
e programas estilisticamente variados, explorando a diversidade sonora e técnica
propria do repertdrio de banda sinfénica” (EMESP, 2019).

J& a Orquestra Jovem do Estado, reformulada em 2012, possui “uma
programacdo artistica aliada a um novo plano pedagdgico elaborado pela Santa

Marcelina Cultura”, com a direcdo musical e regéncia de Claudio Cruz®, apresentando

® Claudio Cruz atuou como spalla da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, diretor musical da Orquestra
de Camara Villa-Lobos e regente titular das Sinfénicas de Ribeirdo Preto e de Campinas. Regeu a Orquestra de
Camara de Osaka, New Japan Philharmonic, Hyogo Academy Orchestra, Svogtland Philharmonie (Alemanha),
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identidade sonora por meio de repertdrios cada vez mais desafiadores técnica e
estilisticamente, fruto “da abrangéncia das atividades pedagdgicas propostas, que
formam e inspiram os jovens instrumentistas”. Segundo o site da EMESP, a Orquestra
realiza turnés no exterior em busca da vivéncia internacional para a formac¢do dos
jovens musicos, apresentando-se em importantes salas de concerto, como o Lincoln
Center (Nova York), o Kennedy Center (Washington) e a Konzerthaus (Berlim) (EMESP,
2019).

Por fim, regida por Nelson Ayres7 e Tiago Costa®, a Orquestra Jovem Tom Jobim
dedica-se, especialmente, a musica popular brasileira orquestral, ao mesmo tempo em
gue se insere na tradicdo das orquestras de radio e TV. Tem uma face contemporanea,
fruto de “um repertério formado majoritariamente por arranjos concebidos
especialmente para o grupo”. De acordo com o site da EMESP, a Orquestra foi criada
em 2001, durante o Festival Internacional de Inverno de Campos do Jordado, e
possibilita “vivéncia orquestral erudita e popular aos bolsistas”, resgatando obras
tradicionais de grandes compositores nacionais, “com especial dedicacdo a obra de
Tom Jobim”, além de pesquisa e experimentacdo musical. A programacao é pensada
na formacgao dos bolsistas, desde a escolha de repertério até a dinamica de ensaios.
Segundo o site, “os jovens musicos ensaiam e se apresentam com os solistas
convidados, e usufruem de um rico intercambio de conhecimentos e vivéncias”. Além
do aprimoramento técnico e estilistico, a orquestra convida musicos de referéncia a
fim de proporcionar a seus integrantes o conhecimento do fazer musical (EMESP,
2019).

As parcerias realizadas pela Santa Marcelina Cultura vém desenvolvendo uma
extensa reformulagao no plano pedagdgico da EMESP Tom Jobim. Exemplo disso, é o

intercdmbio com o Conservatorio de Paris, um dos principais mantidos pela instituicdo.

Jerusalem Symphony Orchestra. E regente titular e diretor musical da Orquestra Jovem do Estado, diretor
artistico da Oficina de Musica de Curitiba, primeiro violino do Quarteto de Cordas Carlos Gomes e maestro
titular da Orquestra Sinfonica do Teatro Municipal do Rio de Janeiro (EMESP, 2019).

’ Nelson Ayres, pianista, arranjador e compositor, foi o primeiro aluno brasileiro a cursar o Berklee College of
Music. Conhecido por sua atuagdo na Orquestra Jazz Sinfénica do Estado de S3do Paulo, regeu inumeras
orquestras, incluindo a Orquestra Filarmonica de Israel (EMESP, 2019).

8 Tiago Costa, pianista, compositor e arranjador, teve suas pecas gravadas dentro e fora do Brasil com obras
registradas pela OSESP e Orquestra Jazz Sinfonica. Ao lado de Maria Rita, participou como pianista e arranjador
dos discos ganhadores do Grammy Segundo e Redescobrir. Em 2014, o show de piano e voz com a cantora foi
eleito um dos dez melhores do ano pelo New York Times (EMESP, 2019).


http://emesp.org.br/difusao-artistica/orquestra-jovem-tom-jobim-1/
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Para tanto, a Orquestra Jovem do Estado recebeu, em Abril de 2019, alunos do
Conservatério Nacional Superior de Musica e Danga de Paris para um intercambio
artistico-pedagogico. Segundo o site da EMESP Tom Jobim, jovens musicos brasileiros e
franceses participaram de ensaios, aulas e concertos, tendo o apoio do Instituto
Francés do Brasil e do Consulado Geral da Franca em S3o Paulo. Parcerias como essa
tornam-se ferramentas motivadoras para o desenvolvimento técnico instrumental e
cultural de seus alunos (EMESP, 2019) em dois sentidos: em primeiro lugar, a ideia de
que estudar no Conservatdrio de Paris seja um sonho distante e inalcangdvel se
transforma numa possibilidade real, pela proximidade e contato pessoal com seus
professores através do estreitamento da relagdo intercultural entre Brasil e Franca.
Além disso, tais conexdes proporcionam aprimoramento de sua execuc¢ado instrumental
e artistica e a melhora de sua autoestima, ao estudar com professores de um dos
conservatdrios mais tradicionais do mundo.

Além da possibilidade de aperfeicoamento técnico-musical oferecida pela
participacdo dos estudantes nos grupos jovens, a oferta de bolsas para alunos da
escola em fase de pré-profissionalizacdo é um estimulo a continuidade de seus
estudos, uma vez que muitos desses alunos provém de familias com dificuldades
financeiras, que ndao poderiam, de outra forma, manté-los na escola.

Pela experiéncia do autor desta pesquisa, as potencialidades da pratica musical
em conjunto estdo na convivéncia do grupo, em meio as trocas de informacdes e
experiéncias musicais, como no momento do ensaio na orquestra, no desenvolvimento
das percepgdes e de entrosamento em torno da pratica musical. O objetivo dessa
pratica estd na otimizacdo da preparacdao do musico com vias a participacao dentro de
grupos artistico-musicais na construcao de uma performance processual e coletiva,
cuja aprendizagem musical permeia processos de aquisicio do conhecimento
estilistico, cognitivo, social e humano.

A Orqguestra é um espaco onde estdo presentes pessoas com niveis diferentes de
apropriacdo no instrumento, com ideias, pensamentos e distintos objetivos pessoais,
pois o fazer musical na pratica coletiva da orquestra configura-se como um laboratério
de mdusica, no qual a aprendizagem se apresenta de maneira efetiva no
desenvolvimento musical instrumental, individual, coletivo e social. Com carater

formativo, as aprendizagens no instrumento, com o colega, com o maestro, entre


http://emesp.org.br/noticias/orquestra-jovem-recebe-musicos-do-conservatorio-de-paris/
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outras, acontecem naturalmente dentro de uma postura que almeja o
desenvolvimento da ética e do respeito aos colegas. E um espaco onde os alunos
relacionam seu fazer musical em grupo com a perspectiva futura da profissionalizacao,
considerando a oportunidade de aprender em um grupo académico, e como se
comportar e agir em um futuro grupo orquestral profissional almejado por eles.

Outro detalhe importante na visdao do autor desta pesquisa esta relacionado aos
aspectos comportamentais, como disciplina e comprometimento, e aos aspectos
técnicos, como afinagdo, apreciagdo, escuta atenta, percep¢ao do todo e a pratica
musical, isto é, trata-se do desenvolvimento pela pratica coletiva das habilidades em
se identificar e refletir a respeito do fazer musical em sua completude.

No item a seguir, apresentamos a Academia da Orquestra Sinfonica do Estado de
S3do Paulo (Academia da OSESP) como uma possibilidade de continuidade de estudos

avancados visando a profissionalizacao técnico-musical.

2.3.5. Academia da Orquestra Sinfonica do Estado de S3o Paulo

Segundo o site da Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo (OSESP), foi criada
em 2006 a Academia de Musica da OSESP devido “a dificuldade em encontrar novos
musicos para orquestras brasileiras” (OSESP, 2019).

Na Academia, por meio de uma educacdo tedrica, instrumental e artistica, os
alunos, acompanhados por musicos da OSESP, vivenciam o dia a dia dos ensaios e
apresentacoes da Orquestra. (OSESP, 2019).

Além de aulas de formacdo tedrico-perceptiva, em sua grade curricular, os
alunos tém aulas individuais de instrumento, de repertério orquestral, incluindo
apreciacdo, conhecimento e execucdo, vinculadas ao estdgio supervisionado, bem
como aulas praticas de musica de camara, e também participacdo em grupos
cameristicos na Academia e nas temporadas da Orquestra, além de preparacao de
audicoes simuladas a fim de que o jovem musico ingresse em uma orquestra
profissional (OSESP, 2019).

O jovem estudante de trompete almeja o ingresso num grupo profissional e
alguns desejam se certificar em nivel superior. Esse ndo é o objeto desta pesquisa, mas

torna-se necessario mencionar que as universidades de musica exigem pré-requisitos,
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tais como “conhecimentos basicos de teoria e do instrumento” (CASCAPERA, 1992, p.
103). Cascapera salientou ainda que, para ingressar num curso superior de musica, “o
aluno devera ter estudado num conservatério especializado na drea em que deseja
prosseguir” (CASCAPERA, 1992, p. 103).

Assim, pensando em orientar os estudantes que vao prestar exames de ingresso
em escolas superiores de musica, o candidato deve estar ciente de que deverd ser
aprovado em prova de habilidade especifica que acontece antes dos vestibulares e é
dividida em duas partes, a prova tedrica e a prova pratica.

O aluno que almeja uma vaga em alguma universidade, normalmente ele se
preparou em uma das escolas técnicas, como EMESP Tom Jobim e EMM. Mas também
podem ter estudado num dos projetos sociais, como o Guri, Instituto Bacarelli ou em
bandas escolares. Cabe ao professor de instrumento orientard o aluno ndo sé na peca
contida do edital do processo seletivo, mas também na escolha da peca que ele ird
preparar para o dia da prova pratica.

Durante esse processo, estar com sua técnica bem desenvolvida e estar
preparado psicologicamente para a sua audicdo, sdo fatores que influenciardo
diretamente em sua prova. Caso contrario, o aluno n3dao se sentirda motivado a
participar do processo seletivo.

Conversar com outros trompetistas que realizaram o processo e entraram na
universidade é de grande valia e fator motivador, pois saberdao como proceder no
momento em que estardo sendo avaliados.

Segundo Baptista (2010, p. 26) “o curso de graduacdo tem como objetivo dar
continuidade ao curso técnico, conduzindo o trompetista a sua formacado plena na area
musical”. No curso de bacharelado em instrumento, o aluno espera encontrar
possibilidades técnicas e artisticas a fim de adquirir sofisticacdo técnica e conceitual,
dominio de estilos musicais para a area do mercado musical que pretende atuar, na
qual se tornard um instrumentista consciente musicalmente e pronto para o mercado

de trabalho.
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Consideragdes Finais

Este trabalho teve como objetivo principal realizar uma pesquisa sobre motivacdao no
estudo do instrumento, citando como referéncia as aulas de trompete, em niveis iniciante e
intermediario, durante o processo de aprendizagem musical, de forma a oferecer
ferramentas aos professores de instrumento e uma postura critica que possa auxilid-los na
compreensdao do percurso da aprendizagem discente, revelada por meio do grau de
envolvimento ativo do aluno nas tarefas realizadas, na qualidade de seu envolvimento e nas
consequéncias e resultados das atividades musicais nos ambientes das escolas de musica.

Na pratica do ensino-aprendizagem, ha necessidade de dosar aos alunos niveis de
desafios e habilidades a fim de que possam obter progressao técnica no instrumento, sendo
necessario também construir um espaco saudavel no ambiente musical.

Para isso, as estratégias usadas para a motivacdo foram baseadas nas contribuicGes de
pesquisas realizadas segundo as teorias da psicologia motivacional: Teoria do Fluxo, da
Autorregulacdo, da Autoeficacia, da Autodeterminacao e da Expectativa-valor.

Na Teoria do Fluxo, a percepcdo de desafios, objetivos claros, intensa concentracao,
acao e conscientizacdo gera o estado de fluxo, ou seja, um profundo envolvimento pessoal
nas atividades. De acordo com essa teoria, é necessario que os professores proporcionem
estimulos novos para que as repeticdes ndo se estabelecam como tédio, o que pode ser
profundamente desmotivador para os alunos. Neste sentido, o individuo deve ter
consciéncia, deve ser capaz de prestar atencdo de modo que esteja completamente
absorvido no campo de estimulo definido pela atividade. Para isso, faz-se necessario que o
aluno construa uma autorregulacao interna a fim de manter equilibrio entre seus desafios e
suas habilidades para evitar a ansiedade e, assim, criar condi¢cdes para o envolvimento
agradavel e a atividade atraente e gratificante.

A motivacdo direciona ac¢des e escolhas que resultam em crescimento pessoal a fim de
tornar os individuos automotivados, ou seja, mais integrados em determinadas situacGes
gue outros. Assim, o ambiente é um elemento com relacdo direta na frustracdo ou no
fortalecimento da realizacdo das necessidades psicoldgicas, realizacdo pela qual o aluno,
mesmo diante de limitacbes de suas habilidades e seus conhecimentos, seja capaz de ter
autoeficacia em seu estudo, e de adquirir conviccdo de sua capacidade em realizar uma

atividade.
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Assim, a realizacdo de uma atividade dentro do processo de aprendizado instrumental
pode ser entendida no contexto sujeito-significado. Para isso, atribuir interesse e
importancia em sua realizacdo faz com que o aluno creia na expectativa de sucesso diante
dos componentes subjetivos que valorizam as atividades presentes, tais como discutidas na
teoria de Expectativa-valor.

Como vimos neste trabalho, presentes na cidade de S3o Paulo, as escolas de musica
propiciam aos alunos especializar-se em tocar instrumentos musicais. As escolas técnicas de
musica ndo formais como a Escola Municipal de Musica (EMM) e a EMESP Tom Jobim
proporcionam a oportunidade de dar continuidade ao ensino musical iniciado nas escolas
informais e nos programas musicais de ambito social como Projeto Guri e Programa Guri
Santa Marcelina, ambas consideradas escolas informais de musica. Os alunos participantes
desses programas sociais que desejam desenvolver sua prdatica musical necessitam ser
motivados em sua preparacdo a fim de construir uma musicalidade e um estado
psicocognitivo para que possam ingressar nessas escolas técnicas de musica.

Os grupos artisticos, por sua vez, presentes na EMESP Tom Jobim, tornam-se objeto de
desejo dos alunos, pois a participacdo neles, entre outras atividades, possibilita o
intercdmbio com seus parceiros internacionais (Juilliard School, Conservatorium van
Amsterdam, Royal Academy of Music, entre outros), promovendo interacdes pedagdgicas,
artisticas e profissionais, proporcionando um ambiente fértil em intera¢des pedagdgicas,
artisticas e profissionais. A ponte entre o aprendizado e a profissionalizacdo esta nos grupos
artisticos (Banda Sinfénica Jovem do Estado, Orquestra Jovem do Estado, Orquestra Jovem
Tom Jobim), que rednem os alunos em projetos de expressiva intensidade artistica e
pedagdgica, que ndo apenas os prepara para a vida profissional, como também proporciona
boas experiéncias e conquistas como musicos e cidaddaos, motivando-os a seguir em seus
estudos.

Alunos motivados atribuem interesse e importancia em suas acdes crentes na
expectativa de seu sucesso, controlam-se internamente, equilibrando seus desafios e suas
habilidades, tornando-se mais integrados em determinadas situacdes que outros. Quando
em fluxo, estdo em equilibrio e estabelecem uma relacdo entre a capacidade e a
oportunidade. Eles se concentram no desenvolvimento de conhecimentos e habilidades

diante dos desafios e estdo preparados para seguir em seus estudos e atingir a vida
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profissional, que Ihes acena a vivéncia de boas experiéncias e conquistas como musicos e

cidad3aos.
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