“COMISIONES OBRERAS”: UM
SINDICATO DE NOVO TIPO?*

CANDIDO GIRALDEZ VIEITEZ

1. INTRODUCAO

Num artigo publicado na revista “Gazeta Sindical™**, como
contribui¢io ao 42 Congresso do Sindicato “Comisiones Obreras”
que se realizaria em novembro de 87, Marcelino Camacho, que é a
figura historica mais proeminente da organizag¢io, refere-se 2 mesma
nos seguintes termos: “(as ‘Comisiones Obreras’) nascem por volta
de 1956”. “Poucos podiamos pensar naquele momento que estiva-
mos na presen¢a do nascimento de um sindicalismo de novo tipo.”
“No plano sindical, trata-se do acontecimento mais importante do
Gltimo século.”

* Este estudo foi feito no d4mbito de um programa .de trabalho de pés-doutorado
realizado na Espanha (Universidade Complutense de Madri), no periodo outubro/86
a outubro/87, e faz parte de uma pesquisa mais ampla, em curso, sobre "conselhos
operirios”. O desenvolvimento desse programa foi possivel gragas a afastamento e
bolsa de estudos concedidos respectivamente pela Universidade Estadual Paulista —
Campus de Marilia e CNPq, instituigdes ds quais apresento os meus agradecimentos.

** Gazeta Sindical, n? 52, junho de 1987.
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Seri realista esta afirmac¢do de Camacho? Ou trata-se de
uma observagio de quem se encontra profundamente compro-
metido com sua propria obra? Isto é o que tentaremos discutir neste
estudo. \
De qualquer modo podemos adiantar que essa afirmagio
nio é inocente, e sim gravida de ressonéncias politicas, orginicas e
tedricas, Isto porque Camacho, bem como muitos outros militantes
que tiveram um peso decisivo na consagragio do sindicato
“Comisiones Obreras”, além de politicos do movimento sindical,
eram também homens profundamente comprometidos com o Par-
tido Comunista da Espanha.

Qualquer que seja a natureza atual das “Comisiones” uma
coisa é certa: 0 seu processo de constru¢io nio foi um mar de
calmaria mas umna durissima altercacao com virios componentes do
movimento operirio, histéricos e contemporineos, internacionais e
nacionais. E a0 mesmo tempo, portanto, um esfor¢o considerivel
para tentar demarcar os parimetros de um caminho novo para as
organizag¢des “laborais” da classe operiria.

O principal da problemitica com a qual o Sindicato
“Comisiones Obreras” teve de se haver no transcurso de sua trajetoria
constituinte, e a qual as palavras de Camacho elipticamente aludem,
pode ser resumida como segue.

O periodo revolucioniario aberto pela revolugio russa de
1917 introduziu no cenirio politico internacional da classe operaria
o fendmeno dos conselhos (soviets, comités de fabrica etc.).*

Subitamente, para tantos teoricos e tendéncias do
movimento operario, os conselhos passaram a ocupar no horizonte
da revolugio a posigio de organizagdes revolucionirias por exce-
1&ncia. -

Em consonincia comeste acontecnmcnto nao foram poucos
ou inexpressivos aqueles que, pondo em destaque o rcformlsmo
largamente disseminado até entio entre os sindicatos — sobretudo
nos paises avangados —, denunciaram esta organizag¢io como sendo
intrinsecamente inadequada para a preparagdo da revolugio e,
incontinenti, passaram a postular a criagdo de conselhos.

Infelizmente, a grande esperanga depositada nos conse-
lhos como agentes da revolugdo imediata nao podc transcender os

* Os conselhos da abortada revolugio de 1905 nio tiveram repercussio internacional
significativa.
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anos,20. A conjuntura revolucioniria refluiu, e comela, os conselhos
deixaram de ocupar a boca da cena histérica. - :

Nio obstante, a semeadura que haviam trazido consigo ja
tinha sido feita, de modo que dai em diante, varias correntes do
movimento operirio, que abusivamente chamaremos aqui de
“conselhistas” de virios tipos, passaram a privilegiar os conselhos
como sendo Orgdos portadores de uma dupla e essencial determi-
nagio: a) como organizagdes fundamentais para a tomada do poder
e b) como forma bisica de organizagio através da qual a classe
operiria.exerceria seu governo. '

Entrementes, na Unido Soviética a vida tomou um rumo
bastante diferente daquele que fora previsto. De saida, ainda sob
Lenin, o exercicio do governo através de um sistema de conselhos ja
revelara dificuldades muito maiores do que aquelas que se supusera.
E em seguida, com o inicio da era Stalin, os soviets foram relegados
a uma evidente obscuridade politica.

Pode-se constatar, entdo, duas coisas. Porum lado, depois
da conjuntura revolucioniria ou para-revolucioniria dos anos 1917-
1920, nZo surgiu nenhum movimento comparavel ao daqueles anos.
E bem mais tarde, quando isto ocorreu, nenhuma revolugio foi
levada a termo tendo como piv6 dos acontecimentos os conselhos.
Por outro lado, no seio do movimento operirio internacional majori-
tario; e exatamente por influéncia do stalinismo, o tema dos conse-
lhos, que ironicamente adquirira uma dimensio clissica justamente

 com os bolcheviques, caiu no ‘mais abstruso ostracismo,- vindo
inclusive a ser objeto de anatematizagio.

Pode-se dizer que essa situa¢ao permaneceu nesse pé até
1956, quando entio a dendncia do stalinismo apresentada pelo XX
Congresso do PCUS abriu uma crise de larguissimo alcance no
campo-dos PCs em praticamente todo o mundo.

Despedagada a camisa-de-forga stalinista, que contribuira
120 decisivamente para manter o movimento comunista num trilho
estreito, o terreno foi'se abrindo vagarosamente para os virios temas
que, -outrora, tinham alimentado a reflexdo teérica e a polémica
politico-ideoldgica. :

Os comunistas espanhdis encontravam-se no bojo desse
processodecrise orginica e ideologica, quandoas primeiras manifes-
tagdes relativas ao aparecimento dos conselhos na Espanha, fizeram
com-que tivessem de encarar o tema de frente.

Devido 2 tradigio existente a tarefa nio pdde ser facnl para
os comunistas. De qualquer maneira, e face a faléncia do stalinismo,
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esta questio articulou-se com a necessidade de um amplo reposi-
cionamento politico-ideoldgico. Deste modo, no fim das contas, a
opg¢do do PC pelo trabalho com as “comissdes operirias” (“comisiones
obreras” ou “CC.00.") esteve em consondncia com as diretrizes
programaticas que tentariam dar conta de uma Espanha capitalista
emripido processo de modernizagio: bem como com a vontade de
voltar a'examinar com uma certa isengio o legado pratlco € tedrico
do marxismo.

‘Que questdes derivavam desse legado no que tange 2
organizagdo do movimento operirio, assim como em- relagio ao
papel que nele deveriam desempenhar os conselhos? ‘

O aparecimento da forma conselbo propiciara o surgi-
mento de virias interpretagdes quanto-as suas possiveis virtuali-
dades. Formaram-se, inclusive, comoindicamos anteriormente, varias
tendéncias “conselhistas”. Entretanto, Trotski e Lenin, que —excetu-
ando as anilises de Marx sobre a Comuna — foram os primeiros a
teorizar o. papel dos conselhos, nio eram conselhistas, ou seja, nio
viram nessa forma de organizagio nenhuma panacéia revolucioniria.
Em-suma, o aparecimento dos conselhos no cenirio histérico, entre
outras coisas, serviu também para instaurarum debate — até hoje'ndo
superado — que coloca em tela dejuizo as fungoes € natureza dessas
organizagdes.

A problematica envolvida nesse debate é multifacetada. O
principal, porém, move-se¢ em torno de um eixo que se pergunta
sobre as virtualidades dos partidos, dos sindicatos e-dos conselhos,
como organiza¢des pressupostamente+“‘demiuirgicas” do processo
de transformagio social radical.

Os comunistas do PC que atuaram nas “Comisiones” en-
contravam-se a bastante distincia de qualquertipo de “consethismo”.
E, no entanto, uma vez tendo admitido a pertinéncia do tema no
movimento operirio, nio puderam manter-se imunes 1 sua in-
fluéncia. Foi esta influéncia, com seus aspectos positivos, ‘mas
também com suas controvérsias e pontos débeis, que levaram'os
militantes das “Comisiones” ao terreno da pesquisa e da:experimen-
tagio organizativa que, no final, permitiu que se sentissem:autori-
zados a falar em sindicato de novo tipo.

A referéncia que acabamos de fazer, por si s6 seria sufi-
ciente para que examinissemos o caso das “Comisiones” com
cuidado. E, nio obstante, ha elementos complementares que devem
ser acrescentados.
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Para comegar nio é sem importincia observar que a
“Confederacioén Sindical de Comisiones Obreras — CS de CC.00.” é
hoje, juntamente com a “Unién General de Trabajadores” (UGT),
uma das centrais sindicais de maior.peso politico e de maior pene-
tragio na classe operaria em particular e trabalhadora em geral—e é
bastante provavel que seja inclusive a de maior peso, uma vez que
nas médias e grandes indastrias é freqiiente encontrar sua hegemo-
nia.

Além disso também é digno de nota o curto espago de
tempo no qual a organizagio [oi construida a partir praticamente da
estaca zero, isto &, entre os anos 1958 e 1978. Deve-se ainda recordar
e levar em consideragio que sua formagio, assim como uma boa
parie de sua trajetdria, consumou-se durante o periodo em que foi
também necessirio arcar com o peso repressivo da ditadura fran-
quista.

Enfim, a organizagio das “Comisiones” merece a atengio
de quem quer que se. interesse pelo movimento operirio. Nio
porque o seu modelo de organizagio e atuagdo sindical possa ser
transplantado automitica e mecani¢amente para outro pafs. Mas
porque os problemas que colocou e as solugdes que engendrou
apresentam um eco de interesse geral. Quanto a isto, pode-se muito
bem afirmar que, se tentar importar para um pais, “imitativamente”,
asequagdes politicas encontradas em outro é falta de bom senso e de
“malicia” historica, falta de bom senso também é nio levar na devida
conta essas experi€ncias originais, nas quais o particular é tio prenhe
de elementos de universalidade.

FORMAGAO DO MOVIMENTO DAS “COMISIONES
OBRERAS” - 1956-1964

A formagio espontinea, em 1958, de uma “comisién
obrera” na mina de “La Camocha”, em Astarias, € comumente citada
como sendo o acontecimento que inaugurou o0 movimento. Dai em
diante foram se formando “comisiones” em quase todas as regides
industriais da Espanha.

O que eram “comisiones obreras”? “Comisiones Obreras”
eram conselhos ou comités de empresa. De fato, inicialmente e numa
primeira fase, tratava-se de uma organizag¢io elementar bem conhe-
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cida na histoéria do movimento operirio. Os trabalhadores de uma
unidade econdmica ou dé umsetorda mesma formam um pequeno
comité ou conselho — que pode ser eleito, cooptado ou:autoformar-
se — para apresentar uma reivindicagio, dmgnr uma greve etc.,
dissolvendo-se quase sempre em seguida. .

Nesta acepgio elementar, a irrupg¢io no'cenario espanhol
das “comisiones” pode serentendida comouma manifestagio politica
imanente, imediata e direta do “trabalhador coletivo”, face a certas
particularidades presentes na sociedade e, em especnal a mvel das
relagdes de produgio. : :

Que peculiaridades eram essas? As mais sallentes foram as
seguintes:

1. O “boom” do capitalﬂsmovindwmal, De‘1939 a 1951 a
Espanha viveuum periodo de estancamento ¢ de autarquia fascista
(fim da guerra civil, transcurso da grande guerra etc.).

A partir de 1953, entretanto, iniciou-se um: processo de
industrializa¢do que culminaria porsituar o.pais, nas décadas seguin-
tes, praticamente na fronteira das nagdes desenvolvidas.* :

A industrializagio foi ripida e intensa. E os problemas nao
foram menores. Salirios muito baixos. Migragio massiva do campo
para a cidade. Aparecimento do “chabolismo” (favelas). Em'suma, o
quadro conhecido nos processos de mdusmallzagao capntahsta ripxda

e “despreocupada”.

De qualquermodo,a mdusmahzagao do pais; fen[a emboa
parte com o concurso do grande capital estrangeiro, trouxe consigo
um significativo crescimento da classe operiria, a'qual passou-a:
contar com setores inteiros empregados em médias e grandes
indastrias. Alids, ndo se tratou apenas do crescimento, mas da
propria reformagio de uma classe operiria que em boa medida
passou a ser constituida porum contingente jovem, recém-emigrado
do campo, que nio possuia tradigio de organizagao e luta, mas que
se defrontou com o impacto das condi¢des de vida operiria.

2. A organizag¢do da desorganizagdo.operdria. A contra-
partida do desenvolvimento da classe operaria foi a auséncia de
qualquer canal reivindicativo préprio que pudesse representar:seus
interesses, pois, em continuagio ao término da guerra civil, oregime
franquista implantou a organiza¢io da desorganizag¢io operaria.

* Cf. Ll Pais, 23.08.87.
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Isto foi feito basicamente de dois modos. Pela organizagdo
monopolista de um “sindicato vertical” (nacional-sindicalismo), no
qual deveriam participar em condigdes de “igualdade” o Estado, os
patroes e os trabalhadores; e através da repressio eficaz montada
pelo regime contra qualquer atividade de oposigio politica.

O sindicato vertical, naturalmente, nem constituia uma
organizagio operiria (malgrado o nome), nem muito menos repre-
sentava os trabalhadores. E a repressio, por seu turno, foi suficien-
temente competente para, aberta a década dos cinqlienta, reduzir a
praticamente nada as tentativas de agio desenvolvidas clandesti-
namente pela “Unién General de Trabajadores” (UGT, socialista),
pela “Confederacion Nacional del Trabajo” (CNT, anarco-sindica-
lista), pela “Oposicién Sindical Obrera” (OSO: comunista), -assim
como por outras agremiagdes de menor expressio.

3. A politica sindical do PC e dos catblicos ou a “esponta-
neidade provocada”. A coexisténcia de um capitalismo industrial
plenamente configurado com uma classe operiria exercitando suas
fungdesno processo de trabalho como “trabalhador coletivo”, explo-
rada, subordinada, e a0 mesmo tempo “livre”, mas despojadade
qualquer instrumento a partir do qual pudesse veicular suas reivin-
dicagdes, e assim sendo daruma certa vazio a conflitividade acumu-
lada; criara as premissas fundamentais para a emergéncia ( ima-
nente”) das “comisiones obreras”.* .

Aliis, na literatura sobre as “Comisiones”, 1é-se reiterada-
mente que estas-surgiram espontaneamente das profundezas das
fabricas, que nio foram inveng¢io de uma organizagao ou de alguém.

E de fato, nas circunstincias, o mais -provivel & que,
enquanto organismos elementares, de vida 14bil, entrecortada, as
“comisiones” tivessem tido uma presenga relevante mesmo se nao
tivessem existido outros impulsionadores que nio os “naturais”. Mas
estes existiram. E, sem davida alguma, tiveram importincia no
florescimento e, mais ainda, como veremos mais adiante, no tipo de

*Esta & provavelmente a determinagio bisica. Mas neste caso, fica como uma questao
aberta 4 pesquisa, o que poderiamos chamar aqui de tradigdes histéricas fortemente
descentralistas da nagio espanhola. Essas tradigbes vio desde a forte presenga das
virias nag¢des no Estado espanhol, passando por um centralismo estatal que sempre
esteve sujeito a forgas centrifugas, até chegarmos a0 anarco-sindicalismo tao pronun-
ciado no passado, aos conselhos republicanos durante a guerra civil, e 4 prépria
presenga dessas tradigdes na organizagio do sindicato franquista através dos “jura-
dos de empresa”.
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desenvolvimento que viriam a ter.as “comisiones”. Por isso, aqueles
que 1&m plena consciéncia do fendmeno referem-se a seu apareci-
mento-.nio simplesmente como. a um acontecimento espontineo,
mas como a um-caso de “espontaneidade provocada”.*

-Quem foram, pois,’ 0s “provocadores” dessa: “esponta-
neidade’? »
Havirias siglas. Porém, os destaques ficaram por conta do
Partido.Comunista e de virios grupos da esquerda catélica, os quais,
em 1960, fundariam a “Unién Sindical Obrera” (USO)**.

'A participagdo desses. grupos catdlicos na:agido das
“Comisiones” foi, por assim dizer, natural, uma vez que eles estavam
chegando ao movimento operirio provenientes de uma’ atmosfera
ideoldgica, naqualalgumtipo de “comunitarismo de base” constituia
uma dncora que podia repousar perfeitamente sobre os comités de
fabrica.

J4 para os comunistas, a op¢do pela participag¢io e impul-
sionamento ‘das “comisiones” exigiu uma ginastica -politica. e ide-
ologica mais complicada. No comego dosanos 50 0 PCji abandonara
sua politica de “levantamento nacional”, que tinha sidouma heranga
tatica-de pos guerra civil. Ultrapassada esta politica pelos aconteci-
mentos, o PC passou a investir no movimento de massas através da
“Oposicion Sindical Obrera”. E assim, em 1956, o PC, que ji andava
as voltas com varios outros dilemas, viu-se, também, na contingéncia
de ter de se desfazer de seu trabalho na “Oposicién Sindical Obrera”
para embarcar no ainda incerto, mas aparentemente promissor,
movimento das “comisiones”. De fato,: 0s comunistas ji vinham
atuando nas “comisiones” porque aparentemente eles estavam dis-
postos a participar de “qualquer” atividade que fosse til para sacudir

* SARTORIUS, N. Qué Son las Comisiones Obreras, La Gaya Ciencia, 1976, Ademais,
a partir do momento em que a classe operdria trouxe 4 luz suas organizagdes, € muito
pouco provivel que os acontecimentos subseqiientes e importantes do movimento
operirio venham a ocorrer de um modo completamente e propriamente espontineo.
Como muito bem mostrou um estudo sobre 150 anos de greves na Franga, o fator
organizagio, em algum ou vérios de seus desdobramentos, encontra-se freqiiente-
mente por tris, ou-atrds, mesmo daqueles fendmenos que eventualmente podem
aparecer como espontineos. Ver Shorter E., Txlly, C. [as Huelgas en Francia,MT,
Madrid, 1986.

** A maioria dos militantes da USO procediam de grupos cristios tais como o
“Movimento Apostdlico”, a “Hermandad Obrera de Accién Catélica” e “JOC” (Juven-
tude Operiria. Catélica). Cf. Morcillo, F.A. e outros. El Sindicalismo de Clase en
Esparia (1939-1977), Ediciones 62, Barcelona 1978.
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a classe operiria. Mas entio eles ainda nio se haviam colocado
cabalmente as implicagdes politicas implicitas na op¢ao por uma
organizac¢io de movimento operirio.com base nos conselhos. En-
tretanto, ha indicios:de que esta opg¢do, com sua esteira de rever-
beragdes politicas, tornou-se mais consciente no Partido a'contar
desse mesmo ano, sendo que para isto, teve sua importincia a
impostagio politica de Santiago Carrillo.*

4. Metamorfose do regime politico. Um elemento suple-
mentar-que foi muito importante para o assentamento generalizado
das “comisiones” no sistema fabril estd ligado 2 metamorfose do
regime politico e, ainda outra vez, 3 dindmica da acumulagio.

. L4 por meados dos anos cinqlienta o bloco franquista
comecou a fraturar-se e a Falange comegou a deixar de ser o partido
Gnico do regime. Em 1957, a entrada da “Opus Dei” no governo
significava que o regime, transformando-se por dentro, punha de
lado ressiabios autirquicos fascistas e optava claramente por uma
politica capitalista de corte mais classico, comeg¢ando a abrir o pais
para a Europa e para o capital estrangeiro.

Esta inflexdo modernizadora refletiu-se imediatamente na
esfera das relagcbes de producio através da “Ley de Convenios
Colectivos de 1958”, que um documento das “Comisiones” interpre-
taria nos seguintes termos:

~“Para os monopdlios espanhdis era vital, com o fim de ndo
serem asfixiados pela pressio interna e externa, aumentar
a produtividade dos trabalhadores, ou seja, aumentar e
sistematizar a exploragio dos mesmos, aplicando as
modernas técnicas de racionalizagdo do trabalho, liber-

- dadede demissaoetc. ... Masesta operagioera irrealizivel
com as velhas Regulamentagdes Nacionais do Trabalho,
ditadas pelo Ministério do Trabalho, que se bem conge-

. lavam :0s salarios também freavam a produtividade do
trabalhador. Era, pois, necessario mudar...”

* Referindo-se 4 luta de Vizcaya, um informe de Carrillo — numa reunido do Comité
Central de agosto de 1956 — diz textualmente: “Através das "Comisiones Obreras”
estabelecidas democraticamente pelos trabalhadores, tem sido possivel organizar a
luta. Sem o apoio das “Comisiones Obreras” o Partido nio teria podido dirigir os
trabalhadores”. Cf. Manuel Azcarate, "La Politica de Reconciliacién Nacional” em
Para Una Historia del PCE; Madrid, FIM, p. 167.
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A “Ley de Convenios” abriu na fibrica um-espago para a
negociagio coletiva entre patroes e empregados. Ao fazé-lo retirou
da- mesmice os “Jurados de Empresa”,. que eram a “comissio:de
empresa” do regime, até entio de cariter consultivo e poderes
nenhuns. A negociagio coletiva exigia um minimo de representa-
tividade real-e, assim, a nova lei abriu as elei¢bes para os“Jurados”.
Isto permitiu ampliarimediatamente oarco de atuagdodo movimento
operario. E as “Comissdes”, explorando a ambigiiidade introduzida
no sindicato oficial pelo préprio regime, aproveitou a circunstincia
para desenvolver um trabalho politico de duplo vetor: a) no plano
legal ocupando o pouco espago de participagio. oferecido pelos
“conselhos de empresa” oficiais, e, b) no planoilegal, incrementando
a organizagdo autdnoma da classe através da formagio e xmpul-
sionamento das “CC.00.” (Comisiones Obreras). :

E assim, posicionando-se como um movimento que aspira
alegalidade, mas que combinaalutalegal comailegal, as “Comisiones”
adentraram os anos sessenta com os comités de fabrica marcandosua
preseng¢a em praticamente todos os pontos importantes da inddstria
espanhola.

DE MOVIMENTO ESPONTANEO A MOVIMENTO
ORGANIZADO - 1964-1978

Em setembro de 1964, 600 representantes dos trabalha-
dores elegeram formalmente a primeira “Comision Obrera” de Madrid.
“Depois dessa Comissio do ‘Metal’ — afirma Julidn. Ariza, um dos
signatirios do documento fundamental lavrado: naquele evento —
“vém 2 luz as Comissoes de Artes Grificas, Quimicos; Construgio,
Transporte, Ensino... Paralelamente a Madri surgem em/Barcelona,
Sevilha, Pais Basco, Galicia, Asturias, até. que. em intervalo muito
curto de tempo estido presentes em todas as'construgoes industriais
e de servigos, assim como em zonas de abundante proletariado
agricola”.*

A essa altura € entdo evidente que as “Comisiones” trans-
mudamsua natureza, ou seja, deixam de serum movimento formado

* Ariza, J. CC.00., Avance/Manana Ed., Madrid, 1976, p. 16.
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por organismos de vida intermitente, que jazem mais ou menos ao
sabor das leis de sua “naturalidade”, para converterem-se em opgao
de organiza¢io deliberadamente constituida.

Por outro lado, esta transfiguragio foi conduzida apartir
de mecanismos deniocriticos de tipo nio parlamentar.

“Segundo todos os informes — e permita-se-nos fazer esta
citagio um pouco longa — as atividades internas a cadaum
dos niveis organizativos das “Comisiones Obreras” se
desenvolvem segundo: procedimentos - rigorosamente
democriticos. Apesar das dificuldades (era ilegal que se
reunissem'mais de cinco pessoas num mesmo local) todos
'0s problemas eram submetidos a discussdo e votagdo. As
numerosas criticas contra as “Comisiones Obreras” nunca
abrangeramsua politicainterna. Em certa ocasido, a revista
da “Opus Dei”, Mundo, fez notar de mi vontade que'a nota
mais curiosa destes movimentos operarios era que pare-
ciam ter nascido sem uma cabega dirigente. Desde seus
inicios, nas “Comisiones Obreras” cada pessoa contava na
hora de votar ou de opinar sobre algum assunto, e embora
esta aparente falta de organizag¢io desaparecesse quando
chegava a hora de atuar, noentanto, as diretrizes que havia
portris de cada agdo nao podiam atribuir-se pessoalmente
a ninguém.”

E, contudo, nio & correto supor, como ja indicamos, que
o trajeto das “Comisiones” tenha sido tragado intégralmente pelas
bases, como uma criagdo sua, completamente espontinea. E per-
feitamente- plausivel que os procedimentos deliberativos da organi-
zag¢io tenham sido tio democraticos quanto os apontados. Mas isto
significava apenas—e este apenas é muitissimo—que as “Comisiones”
deliberavam a partir de um sistema que nio era simplesmente
democratico, mas um sistema democratico de tipo operirio, um que
estava assentado em assembléias operirias de base.

Nas bases, entretanto, hi que distinguir entre os trabalha-
dores comuns ¢ os militantes organizados em vanguardas que trans-
cendem o sistema das “Comisiones” (igrejas, partidos, sindicatos
etc.).

* Amsden, J. Convenias Colectivos y Lucha de Clases en Esparia, Paris, Ruedo Ibérico,
1974, p. 93.
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Os militantes, organizados segundo suas respectivas ma-
trizes politico-ideolégicas, tendem a exercer sobre a massa operaria
uma fungio diretiva. Virios sio os fatores que lhes permitem desem-
penhar esse papel. Mencionamos apenas 0 da organizagio extra-
“comisién” a que pertencem, que lhes fornece.um critério de.disci-
plina, coesio, respaldo, programa etc., e o fato de que representam
o elo saliente através do qual se di a articulagio entre a teoria e a
pritica, ideologia € movimento operirio.

Quando examinamos as primeiras manifesta¢des da vida
incipiente das “Comisiones”, nao é nada simples.distinguir af o que
foi produto imanente e espontaneo da atividade e, sobretudo, da
l6gica dos conselhos, e o que foi produto, mesmo que mediatizado-
pelo proprio processo democritico interno das “Comisiones”, de
uma vontade consciente “externa” (relativamente externa). :

Curiosamente, os “tebricos” das “CC.0Q.” reafirmam
sempre que a mesma nio teve tedricos; que a construgio de seu
conceito foi sendo realizado pela prixis coletiva da organizagio e
que, aos poucos, foi sendo condensado pelos dirigentes (amitde
coletivamente) em documentos que constituiram a sua verdadeira
teoria. .

Contudo, os militantes das “CC.00.” que estavam também
em.outros.lipos de organizagdes, € que justamente se organizavam
ali principalmente segundoum critério ideologico, nao participavam
nas “CC.00.” como se suas cabegas fossem uma massa.virgem de
idéias politicas, senio que ao contririo, aportavam a dinamica das
“CC.00." as idéias e preferéncias de suas respectivas. agremiagoes,
que ali, na dialética politica prépria das “Comisiones” podiam.ser
incorporadas, rejeitadas ou mais ou menos. incorporadas.

Assim, das virias correntes politicas que participaram.nas
“CC.00.", os comunistas, e sobretudo os do PC, interpretaram o
papel principal, tanto em relagio ao desenvolvimento. politico. da
organiza¢do, quanto ao “formato final” que a mesma veio a adquirir.

Exatamente as relagdes-que existiram entre a politica do
PC e a edificagio das “CC.00.”, nio é coisa que possamos.es-
tabelecer aqui. Desde logo, ndo se trata, como ja deve estar claro, de
que o PCtenha“inventado” o conceito-das “Comisiones” e através de
seus militantes tenha-o inculcado a0 movimento operirio. Trata-se,
isto sim, de que o PC vivia por essa mesma época um processo de
revisdo de suas concepgdes politicas; e que as novas concepgdes
que resultaram desse processo, em seus balizamentos de fundo,
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encontram-se em muito boa sintonia com as proprias concepgdes
que foram sendo elaboradas pelas “Comisiones”.

Aclararemos algo deste argumento se indicarmos, ainda
que rapidamente, alguns dos elementos de moldura que intervieram
nas reformula¢des do PC:

1. O XX Congresso do PUCS, em 1956, que marcou o inicio
da “desestaliniza¢ao”, foi um dos acontecimentos de maior gra-
vidade para o PC, uma vez que, subitamente, viu-se as voltas com
dolorosos -acontecimentos. Em verdade tudo o que era correto e
seguro tornou-se incerto. Tudo que era sagrado foi profanado e a
igreja do socialismo revelou ser apenas um templo pagao;

: 2. Com a crise do comunismo internacional o PC viu-se
obrigado a tentar renovar suas energias na fonte de um marxismo
. menos “datado”. E, aparentemente, isto favorecey, seu reencontro

com importantes tradi¢des do pensamento marxista que o sistema
stalinista tinha relegado 2 critica roedora dos ratos.

Quanto a isto, nio terd sido por acaso que os militantes
Nicolds Sertorius e Marcelino Camacho, que através de algumas
poucas brochuras muito percucientes atuaram como verdadeiros
"“tedricos” das “Comisiones”, na sua obstinagio em nio se referirem
* as-fontes de suas influéncias intelectuais, s6 abriram exceg::’io para
mencionar. o nome de Antonio Gramsci.

O resultado-dessas reelaborag¢des do PC foi chamado -em
suas linhas gerais, “eurocomunismo”; O fendmeno- do assim cha-
mado “euro-comunismo” & complexo. As interpretagdes do mesmo
sdo controvertidas e nio nos cabe aqui examina-las. Por isto, nos
limitamos a enumeraruns quantoselementos postos poruma vertente
interpretativa que julga ver nas raizes desse pensamento as obras de
Antonio Gramsci e Rosa Luxemburgo.* Segundo este modo de ver,
portanto, a.politica “euro-comunista” seria uma espécie de “guerra

-de- trincheiras” pontualizada pelos seguintes elementos: a) o
' comunismo como objetivo; b) uma concep¢io democritica do
socialismo; ¢) a revolugio como movimento de massas; d) centralis-
mo democritico (e ndo burocratico); e) organizagao dos conselhos
de fabrica como instrumento de base de organiza¢io da hegemonia
operiria (supera¢io do economicismo do sindicalismo tradicional);
f) revalorizagio da atividade parlamentar vinculada ao:movimento
de massas etc.

** Pilar Brabo, "Los Origenes del Eurocomunismo” em Para Una Historia del PCE, op.
cit., p. 199.
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O PROGRAMA DAS “CC.00.”

Isto posto, retomemos o teatro de operagdes das “CC.00.”
Em mar¢o de 1966, em Madri, como resultado de. um trabalho
coletivo, vem a publico o documento “Ante el Futuro del Sindica-
lismo” que, em suas linhas mestras, enunciava o que se poderia
chamar de um “programa” das “CC.00.”

O tom € o conteddo da ripida apresentagio desse docu-
mento-apreende muilo bem o “ethos” que se procurou imprimir as
“Comisiones”, Diz assim: : . o

“Depois de quatro meses de um didlogo fraternal e sincero,
um grupo de militantes do MO encontramos as bases sobre as quais
cremos:que poderia desenvolver-se a luta-unida dos trabalhadores:
Nenhum exclusivismo nem espirito de grupo nos animou a fazer.este
trabalho. Ninguém pretendeu que triunfasse uma ou outra parte das
tendéncias que atualmente tratam de representar aos trabalhadores
e a realidade de sua luta...”

Este “ethos” €, sem divida, reflexo de certas posturas
politico-ideolégicas. Mas é mais que isso. E também reflexo dealgo
que ¢ caracteristico dos conselhos operarios, ou seja, a capacidade
de funcionarem como organismos unitirios de frente operirianuma
conjuntura critica; seja porque a energia liberada pela classe é
pequena e se necessita do'maximo de solidariedade para iniciarum
empreendimento (as “Comisiones”), seja porque a classe operaria
irrompe explosivamente no teatro politico — global ou setorialmente
— e as organizagdes existentes tornam-se estreitas para conter e
canalizar ‘a -energia liberada e as fungdes requeridas (soviets na
Russia).

Passemos em seguida a examinar 0 “programa” em seus
principais topicos. w‘

AUTONOMIA E UNIDADE

O principio de autonomia e o principio de unidadeforam
duas vigas mestras sobre as quais s¢ desenvolveria a politica das
“Comisiones”.
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Estas.declaram-se como sendoum movimento organizado
da classe operiria, completamente independente do Estado, dos
patrdes, dos partidos ou de quaisquer outras organizagdes ou insti-
tuic¢oes.

A refutagio do sindicato vertical ai contida é evidente. Ea
reivindicagio do direito de livre associagio dos trabalhadores idem.
E, no entanto, € igualmente certo que o “movimento”, ao enunciar
esse. principio de autonomia, também tratava de rever severamente
atradi¢iao que tinha reinado até outro dia, a qual considerava que as
organizagdes “laborais” de massa da classe operiria deviam atuar
como “correias de transmissdo” do Partido.

Na politica das “CC.00.", o principio de autonomia estava
para o principio de unidade como o oxigénio estd para a chama.

Nenhuma for¢a operaria na Espanha defendeu to insis-
tentemente e com tanta eloqiéncia esse principio.

E nio se tratava apenas de que a velha tese de unidade
sindical fosse tio cara aos comunistas. Emverdade, e este foi um fator
tatico importante, nio se pode ter davidas quanto ao fato de que o
florescimento das “Comisiones” teve muito a ver, sobretudo nos anos
de formagio, com a habilidade do movimento para cultivar a coope-
ragiodos disparatados grupos politicos que nele atuavam (como era
0 caso, porexemplo, dos catblicos de esquerda, cujo anticomunismo
constituia uma séria dificuldade para seu engajamento).

Deste modo, € com o claro intuito de fortalecer o principio
de unidade, de tentar equacionar a praga do fracionamento no
movimento operario, que ja nesse primeiro documento - “Ante-el
Futuro del Sindicalismo” —,.as “CC.00.” avangam um conceito que
viriam a incorporar em sua pritica subsequente. Contra uma even-
tual “ditadura” da maioria, langam uma espécie de carta de direitos
das minorias.

“(...) consideramos — podemos ler — que no auténtico
sindicalismo operirio, deve haver um respeito pelas diversas
tendéncias que em seu seio possam manifestar-se. Por isso, as
assembléias constituintes dos sindicatos deverdo acordaruma férmula
que evite a ditadura do grupo mais forte ou melhor organizado,
compativel com o respeito aos direitos democraticos da maioria. Isto
seria garantia de unidade”.

E apesar de toda essa preocupagio o movimento. das
“CC.00." nio quer a unidade de organizagio sindical como
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decorréncia de uma imposigio do-Estado. Ele defende — sempre
defendeu-aunidadea partirda liberdade de a¢io da classe operiria.
Poristo, no periodo de construgio e de ilegalidade, as “Comisiones”.
postulavam que quando a liberdade de organizagio chegasse, o MO
deveria constituir uma Gnica central sindical' de acordo com a
vontade expressa da-classe e através de uma assembléia sindical
constituinte,

Apesar de todos esses cuidados, entretanto, o trajeto da
unidade de organizag¢io do movimento operirio nio foi:percorrido.

Assim, ja em 1966, os catélicos de esquerda, congregados
na “Unién Sindical Obrera”, .comegaram. a desligar—se das
“Comisiones!. ‘

Pela mesma época, a. “Union General:de Traba]adores
que apenas comegava a recompor-suas fileiras no pais, negava-se a
participar das “CC.0O.” sob a alega¢do de queias mesmas: eram
monopolizadas pelos comunistas, como também de: que nio. pos-
suiam-um perfil de organizag¢io configurado claramente .como enti-
dade sindical. Com esta recusa a.UGT nada mais fazna do que
preﬁgurar o:que viria mais tarde. ' i

E, de fato, quando a raiz da morte de Franco foi- possxvel
vislumbrar a legalizac¢do dos sindicatos; 2 UGT obstinou-se em nio
apoiar a idéia de assembléia sindical constituinte. .~ . - '

Desse ‘modo instalou-se o pluralismo: sindical.: E hoje;
quando hi organizagdes com concepgdes organico-programaticas
tdo distintas e cristalizadas, também n3o: é provivel que a-unidade
esteja ao alcance da mio. Assim mesmo deve ser considerado.um
avango que, vez ou-outra, em momentos mais ou' menos candentes,
consiga-se chegar 3 unidade na luta, o que; por momentos. de
duragio variivel, ombreia-o-principal das:for¢as operirias.

MASSAS, POLITICA E REVOLUCAO

Trés outras categorias completavam o-quinteto de con~
ceitos:sobre os quais caminhou o movimento: a idéia de transfor-
magdo da sociedade capitalista; a convicgao de que a organizagio
tinha de manter-se intimamente unida 3 massa operaria (bases); e a
concep¢ao de que o sindicalismo das “CC.00.” tinha de 'possuirum
carater sdcio-politico.

Tomemos uma dessas idéias de cada vez:
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Transformagdo Social

O documento“Ante el Futuro del Sindicalismo” apresenta-
nos o téma da transformagio social.

“Os- trabalhadores ~ declara este documento - ‘devem
compreender ‘claramente que formam um mundo marginalizado
pelasociedade capitalista. Elessio os despossuidos. .. Porque acredi-
tamos que todos os homens sio originalmente iguais em direitos, a
sociedade que os enquadra deve ser a-sociedade de todos. Para isso
& necessario mudat-as estruturas da sociedade atual...”

“Com-este proposito, os trabalhadores, rechagando as
aten¢des dasociedade capitalista, que apénas aspira a.prolongar sia
vigéricia enganando e comprometendo as massas populares, témide -
organizar-se com plena independéncia para deseénvolver os planos
que conduzama'sua emancipagio e a constru¢io de uma sociedade
para todos...™

‘ E o'tema do‘socialismo. Mas & o tema’do socialismo nio
pronunciado. Em sua forfa esopica.

A diregio das “CC.00.” entende que 4 luta porreformas e
melhorias que o sindicalismo tradicional tem sustentado, ainda‘que
necessaria e progressista, temum alcance de transformagao limitado.
Obriga o capital a fazer concessdes, sem dGvida. Mas nio caminhano
sentido de produzir uma zona (critica) de erosio real do sistema.

Entio, & patente’ qué as liderangas esforgam-se para que
seja reafirmado, e desde logo, o caraternio-reformista do movimenito
(e que talvez fosse melhor chami-lo de cariter com intencionalidade
nio-reformista). _

E, noentanto, as “CC.00." nao podem sacudir, 20 mesmo
tempo e peremptoriamente, as velhas determinagdes e os velhos
dilemas que as acompanham,

A questio central pode serenunciada assim: Como-levara
cabouma politica revolucionéria de massas— nio de pequenas seitas
iluminadas — no bojo de uma conjuntura reformista (que foi jus-
tamente 2 conjuntura na qual nasceram e se desenvolveram as
“comisiones”™)?

A resposta das “Comisiones” a esse dilema nio foi (e nio
&) nitida. Beém vistas as coisas, na fase de formac¢io eacumulaciode
for¢as; encontramos todas as suas comunicagdes trespassadas por
essa‘espécie’ de esopismo. Se, por um lado, os objetivos imediatos
sdo tenazmente perseguidos e a organizag¢do é combativa, por outro
lado, as colocagdes feitas a seu pablico sio prudentes e comedidas.



170 LUA NOVA - SAO PAULO - MARGO 89. N®16

A literatura de trabalho, pelo menos a de mais alto nivel, foi expur-
gada de qualquer retdrica ideoldgica mais ostensiva. Os textos sio
breves e encontram-se despojados. de jargio revolucionirio ou
sofisticagdes. No devido tempo as “CC.00.” enfrentaram-se com.o
franquismo ds escdncaras. Porém, em seus textos de construgio
inicial, de movimento de comissdes, 0 enfrentamento foi menos com
a ditadura em geral do que com a ditadura tal como se mamfestava
no processo de trabalho.

Em fase posterior, de maturidade, orgamca o csoplsmo
foi substituido por uma maneira de falar mais franca. O socialismo'é
pronunciado comtodas as letras. As “CC.OQO,"” parecem colocar-se o
problema de “produzir” uma esfera de reformas de novo tipo; deuma
qualidade que poderiamos denominar de “reformas nao-reformis-
tas”. Isto aproximaria a Confederagio, aparentemente, de umapolitica
eurocomunista de esquerda. A simples busca de uma maioria par-
lamentar, ou de um breve periodo de duplo poder antes de desman-
telar o Estado burgués, deve trocar-se por uma.estratégia que almeje
uma vitdria parlamentar e um desenvolvimento de formas. de de-
mocracia direta, bem como o crescimento ripido de instituigdes de
auto-governo.

Sindicato Sécio-Politico

A idéia de sindicato sécio-politico arremete contra uma
concepgio burguesa da politica muito encontradi¢a nos sindicatos
na forma de economicismo. Implica, portanto, a.reafirmagio da
concepgio operiaria de que a politica, em Gltima anilise, repousa
sobre determinadas relagdes de produgio.

Por isso, as “CC.00.", sem pretender confundir-se com o
partido politico e muito menos substitui-lo, formula o propésito de
intervir em qualquer setor da sociedade que julgue pertinente.
“Proclamamos o direito— declara o “Manifest Sindical de Catalunya”,
em maio de 1976, quando a nagio ji.vivia-o “destape” — que tém 0s
trabalhadores e suas organizagbes a intervirno controle e decisio das
condicdes de trabalho e a todos os niveis da empresa, assim como
seu direito a intervir de forma decisiva naqueles aspectos da vida
comunitiria nas quais se decidam questdes sociais e econdmicas que
repercutem no.trabalho do mundo operario. Proclamamos o direito
dosindicalismo e de todos os trabalhadores a intervir na vida pdblica
do pais de forma ativa e responsavel.” ‘
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Nio pode haverdivida quantoaofato de que a luta aberta,
que-a partir de um dado momento a organizagio travou contra o
regime. franquista, tenha contribuido para formar essa concepgio.
Porém, no fundo da. moldura ideolégica na qual se movem as
“CC.00."-encontra-se a idéia da criagdo de instituicdes de contra-
poder operirio, ou seja, daquelas formas de democracia direta e
autogoverno is-quais aludimos acima.

Deste “anti-sindicalismo” das “CC.0O.” destacam-se dois
aspectos: a) a nivel das unidades econdmicas recoloca-se a meta do
controle operdrio. O .enfoque do assunto, porém, nio -é aquele
classicamente formulado como sendo o estabelecimento “abrupto”
de uma dualidade de poderindustrial (ou seja, de choque frontalcom
a.sociedade e o Estado). Nio cremos que as “CC.00.” tenham
definido claramente como se construiria esse controle sem chegar s
vias de fato. De qualquer modo, e se ndo interpretamos mal, seriam
elementos desse controle a atuagdo dos conselhos de empresa, a
negociag¢ao coletiva, o “plano” de empresa (negociagio coletiva de
empresa) e avangos progressivos na dependéncia de outros tantos
progressos no terreno Estatal propriamente dito; b) no nivel Estatal,
portanto; colocam-se as metas do fortalecimento da -participagio
operirio-popular na esfera parlamentar, bem como a participagio
independente dos trabalhadores na.administra¢io da coisa pablica,
sobretudo naquelas instituigdes mais diretamente envolvidas com o
mundo do trabalho (satde, aposentadoria etc.)..

' Sindicato Construido a Partir da Base

A classe operiria espanhola, privada de uma via propria e
eficaz para a manifestagio de seus interesses e reivindicagoes,
redescobriu a férmula das “Comisiones Operarias” como meio direto
e .imediato de expressiao de sua vontade politica.

Em contrapartida, uma parte do peso dos ativistas do
movimento operario compreendeu prontamente que essa formula,
nas condig¢des espanholas, com seu componente marcante de par-
ticipagdo operaria de base, encerrava o segredo da reconstrugio do
movimento da construg¢do e reconstru¢do de suas organizagdes
coletivas de massa e, em decorréncia, em parte, da possnbllldade de
democratizagio da nagio. .

Nio resta divida que a natureza desta parucnpagao ope-
riria:de base nas “Comisiones” nio foi sempre.da mesma ordem.
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Como veremos mais adiante, a partir do momento em que foi
necessirio fazer uma op¢io entre modalidades alternativas de or-
ganizagio, a:natureza e o papel dos institutos-de base redefiniu-se:

Um formato organizacional diferenciado serve de divisor
de iguas entre as “Comisiones” movimento-organizado e as
“Comisiones” sindicato de novo tipo.

E, no entanto, podemos afirmar que, transcendendo- as
proprias formas orginicas, constituiu-se uma tradi¢io operiria — a
tradigdo das “‘Comisiones” —, na qual @ organizagdo. de base e a
Dbarticipagdo operaria direta ocupam um lugar muito alto.

A organizagio de base valoriza como essencial a organi--
zagdo no local de trabalho. Na tradi¢io das “CC.QQ." foi encarnada
originariamente pelas “comisiones obreras” e, posteriormente, ja na
fase de “Sindicato de novotipo”, pela se¢dosindical de fabricae pelo
comité de fabrica.

A participagdo de base encontra seu reduto Gltimo na
assembléia operdria de base. Também aqui ocorreram transfor-
magdes orginicas importantes. As assembléias de hoje nio sio
exatamente como as de ontem. A organiza¢ao soube reconhecere
preservar o alto valor organizativo dessa manifestagio tipica da
classe (a assembléia), sobre a qual, dando-a por banal ou: 6bvia,
freqiientemente se passa por cima com demasiada pressa.- -

Por isso, o sindicato segue reivindicando para si o cariter
de organizagdo operaria democratica e “assembledria”, ou seja,
que utiliza a assembléia como instrumento de trabalho em todos os
niveis (ressalvando-se aqui que nio se' deve:confundir- “assem-
bleirio” com assembleismo).

DE MOVIMENTO ORGANIZADO DAS “COMISIONES
OBRERAS” A “SINDICATO DE NOVO TIPO”: 1978-1987

Em 1975, com a morte do caudilho, o regime franquista
estava praticamente liquidado. A iminente passagem para um regime
democritico, com a concomitante normalizagdo do direito a organi-
zag¢io independente da classe operaria, precipitou os acontecimen-
tos e fez com.que o movimento tivesse de-decidir a. respeito do
formato organizativo com o qual faria face ao futuro. -

Esta-decisiotornava-se mais premente a cada dia. Enquanto
0 governo, que preparava a transi¢io, dava facilidades as demais
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correntes sindicais, o tratamento reservado as “Comisiones” era de
franca hostilidade (proibigio para realizar assembléias e atos pabli-
cos empastelamento de publicagdes etc.). Nenhum sindicalismo era
bom. Mas qualquer um era preferivel ao sindicato “comunista”.

A “Union General de Trabajadores”, cuja expressio no MO
entre 1956 e 1975 tinha sido modesta, apoiando-se em excelentes
quadros e ajudada macigamente por forgas externas, retornava ao
MO como uma grande forga concorrente -em ascensio visivel.

Como os fatos indicam, em 1976 as “Comisiones” ainda
tinhamalguma esperanga de que a estruturado MO, sob a legalidade,
pudesse ser feita a partir do principio de unidade orginica que tanto
propagandeara. Uma relativa unidade de agio fora conseguida
através da “Coordenadoria de Organizagdes Sindicais”, e assim,
“como culminagio conseqiiente de todo o trabalho efetuado na
clandestinidade, o movimento das ‘CC.OO.’ langava o manifesto ‘em
dire¢io 1 unidade’, no qual delimitava sua proposta de um Con-
gresso Sindical Constituinte, no qual fossem escolhidas as diferentes
correntes democriticas sindicais existentes... tendoemvista a criagio
de uma grande central unitaria”.*

No entanto, as demais centrais sindicais, apoiando-se em
argumentos que iam desde a alegagio da auséncia de plenas liber-
dades politicas, passando pela acusagio de que 0s comunistas
esperavam dominar a central, até a objeg¢do ao cariter pouco claro
das “CC.00.” como organizag¢io sindical, ndo aderiram a proposta
- de Congresso Sindical Constituinte.

. Fracassado o intento de unidade em julho de 1976 uma
assembléia geral das “CC.00.”, premida pelos acontecimentos,
decidia — nio sem problemas internos: cisdes, -etc. — converter 0
movimento em sindicato. E assim, o movimento-organizado das
“CC.00.” transformou-se em “sindicato de novo tipo” sob a denomi-
nagio de “Confederacion Sindical de:Comisiones Obreras” (C.S. de
CC.00.). -
Institucionalizado o sistema sindical legal, a “C.S. de
CC.00.”, juntamente com as demais centrais, passou a o'perar num
sistema que, descrito em duas palavras, € o seguinte:

Na base, isto &, na empresa, encontra-se 0 comité de
empresa. O comité, para implementar uma determinada :politica,
precisa de uma maioria simples de votos. Ele & composto por
delegados eleitos na empresa. Os eleitos podem ser delegados na

* MORCILLO, F.A. e outros. El Sindicalismo de Clase en Esparia, op. cit., p. 144.



174 LUA NOVA - SAO PAULO —MARCO89 ‘N2 16

condigio de independentes ou na condigido de afiliados as centrais
sindicais existentes.

Em qualquer dos casos seu estatuto legal € o de delegado
dos trabalhadores da empresa no comité de empresa.

Esses delegados articulam-se em dois niveis, dependendo
das circunstincias. Oficialmente, no comité de empresa (se existir),
na condi¢io de representantes dos trabalhadores da empresa, como
explicamos. E oficiosamente — mas nio. menos realmente — com a
central sindical por cuja “chapa” eventualmente foram eleitos. Neste
altimo caso, a ligagio do delegado ao comité da empresa com a
central sindical se di através-da se¢do sindical de fabrica(se houver
uma) de seu respectivo sindicato, ou através de qualquer outro 6rgao
sindical extrafibrica (geralmente um comité sindical organizado
através de um critério territorial),

No.casoda “C.S. de CC.00.” as se¢des sindicais de empresa
chamam-se “comisiones obreras”. Entre a'se¢ao sindical e‘a dire¢do
geral com seus Congressos, Conselho Federal, secretario geral etc.,
o sindicato estrutura-se por ramo-industrial:(federagio de ramo etc.)
e por territdrio (organizagio local, regional, provincial etc.).

“C.S. DE CC.00.”; SINTESE DE ORGANIZACOES
DISTINTAS OU RENOVAGAO SINDICAL?

A-#C.S..de CC.00." autodefine-se como sendo um sindi-
cato de novo tipo:

O que devemos entender por:isto?

“O futuro e proximo: movimento sindical:+ explica-nos
Camacho, num dos escritos que: antecederam a ‘constituigio da
Confederagio - deve ser uma espécie de sintese de Conselhos
Operirios e de Sindicatos, elabora  por baixo nos centros de
trabalho e, por cima, em colaboragio com todas’ as tendéncias
sindicais de classe.”

A observagio é genérica. Mas nio deve haver davida
quanto ao fato de que o objetivo era fundir numa organiza¢do nova
(unitiria) as propriedades fundamentais de conselhos e sindicatos.

Tomado em todas as suas conseqiiéncias, este objetivo
nio pode ser confundido.com a simples-existéncia-de influéncias,

* CAMACHO, M. Charlas en la Prisién, Barcelona, 1976.
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ainda que estas sejam relevantes. Nio se trata, portanto, de que tais
ou quais elementos dos conselhos e dos sindicatos tradicionais
tenham sido incorporados na nova organizag¢io, mas sim de que o
essencial dos conselhos, assim como o essencial dos sindicatos,
tenha sido preservado na organizagio sindical de novo tipo.

Foi isto o que ocorreu?

Nas linhas seguintes vamos tentar aclarar este assunto.
Para isso, porém, é necessirio delinear, mesmo que sumariamente,
o que distingue os conselhos dos sindicatos.

Sindicatos e conselhos apresentam virias determmagoes
comuns, O mais saliente e a0 mesmo tempo o mais comezinho, é que
sdo organizagles coletivas de massa da classe operdria constituidas
sobre ouniversodo mundo dotrabalho. Isto astorna, digamos assim,
sem querer insinuar qualquer tipo de economicismo, organizagdes
“laborais”. _

Aomesmo tempo essas organizagdes apresentam determi-
nagdes caracteristicas ou especificidades. Certamente foram essas
especificidades que serviram de base para a constitui¢io de teorias
muito diferentes sobre o valor organizativo, educativo, mobilizativo
e, em ultima anilise, no limite, reformista ou revolucionirio das
mesmas.

Uma exposi¢do mais abrangente dessas diferentes deter-
minag¢des nio é tarefa que possamos empreender aqui. Assim, nos
limitaremos a enunciar apenas o que consideramos bisico.

CONSELHOS DE EMPRESAS E SINDICATOS

Dentre os tebricos que trataram do tema nos quatro pri-
meiros lustros do século, foi Gramsci quem, de um certo modo,
langou sobre 0 mesmo o olhar mais penetrante.

‘Gramsci percebeu e enunciou com grande forga sugestiva
qual & a determinagio basica que diferencia os sindicatos dos
conselhos de fibrica ou empresa.

_ Enquanto nos sindicatos (e nos partidos) os trabalhadores
se organizam segundo o principio de associagdo voluntdria®, o que

* A associagio voluntiria pressupde uma certa escolha orgénica-programitica. Mas
essa escolha nada tem a ver com uma concepgao idealista das organizagdes operarias
que, supde, as pessoas se agrupam em organizagdes segundo um paradigma
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justifica a organizag¢do dos conselhos de empresa é o principio: de
produtor.

No primeiro caso a relagdo entre os trabalhadores e sua
organizagdo é de tipo contratual. Associam-se os trabalhadores que
querem, € enquanto -querem, porque compreenderam’ de algum
modo essa nccessidade.

No segundo caso, a relagio entre os trabalhadores e sua
organiza¢io é de tipo orgdnico. Os trabalhadores. “intégram” auto-
maticamente o conselho de empresa:pelo simples: fato ‘de’ serem
“produtores”, porque é absolutamente vital e inelutivel que eles
tenham’de trabalhar — sob o capital:na condi¢do de assalariados —
para ganhar a vida.

OS CONSELHOS NUMA CONJUNTURA
REVOLUCIONARIA

Gramsci enunciou essas suas elaboragdes na época do
movimento dos conselhos de fibrica de Turim. As conclusdes mais
gerais que Gramsci extraiu dai, entretanto, se seccionadas do preciso
contexto histérico em que foram formuladas, sio: problematicas.

Nesse momento—e sem divida também porinfluéncia-dos
soviets russos —, os-conselhos-de fibrica para ele nio podiim ser
outra coisa senio organizagdes revolucionarias, germens de um
novo “territorio estatal proletario” a ser construido imediatamente a
partir da fabrica. ’

Esse enfoque era coerente com a situagdo histérica. A
conjuntura européia do pds-guerra era, em muilos paises, no que se
incluia a Itilia, de alta conflitividade. Nao eram poucos os que
acreditavam que se vivia uma situag¢ao revolucioniria generalizada,
que a derrocada final do capitalismo ‘estava préxima e que a revo-
lugio socialista internacional se encontrava muito’ proxima.

Tangido por essa ampla perspectiva o enfoque gramsciano
dos conselhos era plausivel. A prépria revolugio russa’parecia ter
indicado'a toda a' classe operiria onde estava o caminho. Pari passu

ideolégico qualquer, Isto &, ou pode ser verdade, mas s6 em termos relativos. Pois,
o primeiro "partido” da classe operiria estd constituido por ela mesma enquanto
classe, estd dado por sua prépria existéncia estrutural,
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com a’instaurag¢ao dos soviets como poder alternativo, e em varios
casos inclusive precedendo-os, os conselhos de f4brica instauraram
nas mesmas o controle operdrio, ou seja, uma dualidade de poder
industrial que constituia segurissimo indicio de que uma luta sem
quartel :pelo ‘poder Estatal scria travada, imediatamente a seguir,
pelas classes em pugna.

Estaera a.fei¢io dos conselhos numa situagdo tipicamente
revolucioniria ou para-revolucioniria, a qual, legitimamente, permi-
tia:'empregar-a expressio .“germe.de um novo territorio estatal”.

Bem observados 0s acontecimentos, Gramsci ndo estava
criandouma categorizagio original, mas retomando e retrabalhando
a:tradigdo de:pensamento inaugurada por Marx em sua anilise da
Comuna de Paris,a qual afirmava que a Comuna, ou seja, a.forma
conselho, constituia uma forma prdpria e peculiar através da qual a
classe.operiria exerceria'o governo, a “forma afinal descoberta”.

Estasanilises sobre a “forma afinal descoberta” ndiochega-
ram-a ser verdadeiramente desenvolvidas. Porém, continham essa
questio‘assaz importante que Gramsci soube pdr em evidéncia de
modo tao provocante.

O estado operirio, que naturalmente deve serum estado
de “produtores” por oposi¢io aoestado burgués de “cidadios”, tanto
quanto-este Gltimo, tem de se desenvolver de uma forma-orginica.
Numa palavra, os 6rgios de autogoverno deste estado nio podem
ser:constituidos através de um contrato-qualquer, mas pelo fato de
que todos os trabalhadores, justamente por serem trabalhadores e
nio exploradores, devem ter o direito de integrar 0s organismos
representativos — inclusive os mais elementares — dos. produtores:

OS CONSELHOS NUMA CONJUNTURA DE
HEGEMONIA BURGUESA

Até esse ponto esta tudo'muito bem. Mas o que ocorre.com
os coriselhos:de fabrica'quando a-conjuntura revolucioniria passa e
aburguesia reinstaura'sua hegemonia e sua “paz”, tal qual ocorreu
subseqlientemente aos anos vinte?

O problema, ou pelo menos uma parte dele, foi formulado
por Ridek numa comunica¢io apresentada ao III Congresso da
Internacional.



178 LUA NOVA~ SAO PAULO - MARGO 89''N° 16

“Resulta claro — dizia Ridek — que-atualmente nio: nos
encontramos na mesma situagio (isto &, revolucioniria); E a bur-
guesia que detém o poder. O primeiro ataque da classe operiria.na
época da desmobilizagio foirechagado. Agora, arevolugio proletiria
seencontra novamente noinicio descu crescimento. E nio podemos
acelerar esta revolugido proletiria nem organizi-la se nos apresenta-
mos unicamente com o mero programa da ditadura do proletariado.
No momento em que os operirios se langam a greve porque amanhi
nio terio nada que levar 2 boca, nés nio podemos nos apresentar a
eles e dizer-lhes: ‘Tomem as fibricas’ ”.*

Ridek, aqui, estd pensando obviamente na questio do
controle operirio. Ele — e com ele muitos outros — compreende:que
na situagio acima mencionada, de refluxo revolucionirio e de
retomada da hegemonia pela burguesia, o langamento da palavra de
ordem “controle operirio”, pelo menos em sua forma classica, como
meta efetivamente pritica e imediata e nio apenas propagandistica,
é-altamente problemitica e tende a conduzir a vanguarda operaria
para o isolamento caracteristico do gueto, por mais combativa, cheia
de razdes e iluminada que esta seja.

Poroutrolado, hi quemacredite que a simples criagio dos
comités de fabrica constituiriam “germes de novo territorio estatal”.
Numa passagem do “Programa de Transi¢io da IV Internacional
(1938)", podemos ler: :

“A partir do momento da aparigio do comité de fibrica, se
estabelece de fato uma dualidade de poder. Por sua esséncia ela tem
algo de transitdrio porque encerra em si mesma dois regimes irrecon-
cilidveis: o regime capitalista e o regime proletirio. A principal
importincia dos comités de fibrica consiste precisamente em abrir
um periodo pré-revolucionirio, ji que nio diretamente revolu-
cionirio, entre o regime burgués e o regime proletario”.**

Estabelece-se, efetivamente, uma- dualidade de poder?
Mas qual comité de fibrica estabelece essa dualidade? Sera que
podemos afirmar que os comités de fibrica de umtempo de “tranqjili-
dade” estabelecem essa dualidade?

‘Enunciada em cariter geral, tal qual se encontra, a-tese s6
faz sentido se partirmos do pressuposto de que os- comités sio

* Em Mandel, E. Control Obrero, Consejos Obreros, Autogestion (antologia), México,
Era, 1974, p. 130.

** Em Mandel, E. op. cit., p. 281.
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revolucionirios pela propria forma, isto &, porque a forma conselho,
enquanto simplesmente organizagio (lipo de organiza¢io), é ima-
nentemente -revolucionaria, é capaz de imprimir ao movimento
operirio, por si mesma, um carater revolucionirio.

Istonio deixa de serverdadeiro. Porém, deve ser colocado
no seu devido lugar. O conselho é uma forma de organizagio. Euma
organizag¢io coletiva de massas da classe operaria (e eventualmente
deoutras classes populares). Nio se trata de nenhuma banalidade ou
ninharia. Thompson* o expressou esplendidamente através de uma
bela epigrafe: “E um desses gonzos sobre os quais gira a roda da
historia”. Trata-se, pois, de uma tecnologia organizativa historicamente
original (ao lado dos sindicatos e dos partidos operarios), criada e
desenvolvida pela classe operiria. E assim sendo, nio se confunde
com as instituigdes burguesas tipicas, nem com as feudais, nem com
quaisquer outras pertinentes 3s sociedades de classes.

Neste sentido a forma (o formato organizacional em sua
tipicidade) traz consigo um certo conteddo de classe imanente,
declina, por assim dizer, um certo programa. Mas nio exageremos.
O “programa” subjacente a essa forma é de uma. natureza tio
genérica, tdo abstrata, que por si mesmo é absolutamente insufi-
ciente para impregnar o movimento operirio de um sentido revolu-
cionirio independentemente de um explicito programa revolu-
cionirio. -

Este problema, ou pelo menos uma parte substancial dele,
foienunciado por Trotski. No excerto que mencionamos em seguida,
Trotskiesta referindo-se aos soviets (conselhos de operirios, soldados
ecamponeses), mas o que sustenta pode perfeitamente serestendido
aos conselhos de fibrica. :

“E necessario ... rechagar — afirma ele — o fetichismo da
forma soviética que os epigonos da Internacional Comunista puse-
ram em circulagdo. De acordo com a opinido oficial atualmente em
voga, a ‘revolugdo proletiria pode realizar-se unicamente com a
ajuda dos soviets... Todo esse esquema n3o presta. para nada. Os
Soviets nio s3o mais que uma forma de organizagio e o problema se
resolve no conteddo de classe da politica e nio em sua forma.”*

Esta colocagio de Trotski encontra-se impregnada de uma
época e de uma determinada tradigdo politica. Eseguramente também

* THOMPSON, E.P. La formacién Historica de la Clase Obrera, Barcelona, Laia, 1977.

** Em Mandel, E. op. cit, p. 277.
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por isto que o problema aparece enunciado e “resolvido” numa
equacgido até certo ponto simplista. E, no entanto, até o presente
momento, nio dispomos de nenhuma evidéncia historica real sufi-
cientemente contundente como para invalidar o significado primor-
dial dessa tese. A criagdo de um comité de fibrica nio é necessaria-
mente nenhum poder dual. Nem mesmo, rigorosamente falando, é
um embriio ou germe de poder dual, de controle operirio.* E nio o
é porque este embrido ou este germe nio pode ser simplesmente
entendido em sentido biolégico. Ao contrario do que ocorre noreino
natural, quando empregamos as palavras germe, embriio etc. aqui
nio encontramos essa evolugio necessiria, automatica, que faz com
que o embriio venha a ser adulto depois de um certo tempo.

Isto significa que, se é correto afirmar que eventualmente
o conselho de fabrica pode transmudar-se num efetivo poder alter-
nativo, ou ainda, que o mesmo é o organismo vocacionado para
exercer esse poder, menos correta nio € a afirmagio de que o comité
nio evoluira necessariamente nessa dire¢ao; nao se travestira neces-
sariamente de 6rgio de resisténcia e luta por reformas— aproximada-
mente tal qual um sindicato classico — em 6rgio de controle, em
instituto substantivo de poder operirio. :

Assim,; portanto, considerando-se uma conjuntura ‘- de
hegemonia burguesa, qual seria o divisor de 4guas existente.entre o
comité de fabrica e a seg¢io sindical de fibrica?

Curiosamente, o mesmo texto da IV Internacional que
num determinado ponto, equivocadamente, firmou o pé na tese de
que o comité estabelece desde o comego a dualidade. de. poder,
poucas linhas atris.expunha a questio de uma maneira muito mais
adequada. “Ali — afirma — onde os operirios- da empresa se encon-
tram ji nos periodos “tranqiiilos”, totalmente incluidos nos sindica-
tos, o comité coincidird formalmente com o 6rgio do sindicato, mas
renovari sua composi¢io e ampliari suas fung¢des.”

A frase € um pouco eliptica. Mas nio temos divida de.que
ela parte da constatagio de que, em tempos ndo revolucionirios, nio
énadaevidente a diferenga que hi-entre-as lutas desenvolvidas pelos
comités de fabrica e as lutas sindicais tradicionais.

* Toda a agio reivindicativa da classe operiria tende a exercer um certo controle
sobre o processo de trabalho. Entretanto, aqui estamos nos referindo ao controle tal
como foi teorizado classicamente. .
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Para quem imagina encontrar na organizagao dos conse-
lhos umjantidoto infalivel para tudo de ruim ou de insuficiente que
podeestar presente na organizagido sindical, isto nio pode ser muito
animador, Mas é um fato. Em tempos de franca hegemonia burguesa,
ocomité de fibrica comumente desempenha as mesmas fungdes que
tém desempenhado os sindicatos tradicionais, comumente assume
as ‘mesmas lutas de resisténcia, por melhorias e reformas. Isto
significa simplesmente que a forma conselho nao possuio condio de
“proteger” o ‘movimento operirio do reformismo ou-de outros
problemas.

Se os conselhos ndotéma virtude de imunizar o MO contra
esses maleficios ou insuficiéncias, o que, entdo, os justificaria como
organiza¢des autdnomas e diferenciadas dos sindicatos?

O proprio documento da IV Internacional que acabamos
de transcrever o sugere: composi¢io e fungdes. Vejamos.

a) novo tipo de representa¢do

Do conselho participam os “produtores” (assalariados) da
fibrica. As conseqiiéncias que se desprendem deste fato nio sio de
somenos importancia.

Em primeiro lugar, isto significa que o MO tem 2 sua
disposi¢io na fabrica (ou-qualquer outra unidade econdmica) uma
organizacao na qual, em principio, podem participar todos os traba-
lhadores assalariados, sejam eles organizados, independentes ou,
ainda, se encontrem na condi¢do:de simples massa trabalhadora
amorfa ou desarticulada. .

Esta caracteristica relativa ao tipo de represemagao em
tempo de calmaria, pode jazer sem maior cuidado. Porém, ela se
revela como sendo muito importante ou mesmo imprescindivel, tdo
logo a classe operaria se vé numa situag¢ao em que necessita reunir
a maior parte possivel de suas forgas.

As proprias “CC.00.” foram um exemplo disto. Num
momento em que, despertando para a luta, a classe operiria teve de
reunir e concentrar suas parcas energias politicas face a um controle
adversirio totalmente hostil e implacivel, os comités apresentaram-
se como a forma de organizagio na qual puderam congregar-se
momentaneamente, e apesar de todas as suas divergéncias e
oposi¢des, uma boa parte dos virios sujeitos politicos presentes no
MO. (opeéririos independentes, catdlicos, trotskistas, socialistas,
anarquistas, “trade-unionistas” € comunistas de virias vertentes).
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Um segundo fator fundamental neste tipo de represen-
tagdo é que ela se realiza a partirda base operiria, isto €; a partir.do
proéprio lugar em que os operarios trabalham. Isto nio € nenhuma
garantia.de que amassa operiria esteja efetivamente representada no
comité, e muito menos, de que esteja representada num sistema de
conselhos que transcendam o Ambito da propria fibrica —se houver
um, Porém, éinegivel, seja como for, que em Gltima anilise, estetipo
de representagio tende a estar muito mais préximo da base do que
aquele que € proprio dos sindicatos (que, digamos, é mais suscetivel
de descolar-se das determinagoes das bases). S

b) ampliagao de fungdes e novas fungbes

Como vimos mais acima, dentre as teorizagoes clissicas
sobre otema “conselhos”, houve uma propensio muito forte a vé-los
como portadores especificos dessa fungio que seria o controle
operirio (eles teriam surgido com a fung¢io precipua de lutar:pelo
controle operirio).

Quanto a este ponto-do controle as expectauvas nio se
confirmaram. Os conselhos surgem freqlientemente como organi-
zagdes de luta por reformas e melhorias e nada hi neles que possa
garantir sua evolugao automatica para 6rgiaos de controle operario
real (estabelecimento de poder dual na indistria).

Assim mesmo, esta constatagio histérica nio desqualifica
completamente as reflexdes que se fizeram em torno das pretensas
propriedades dos comités de fabrica como “germens de um novo
territdrio estatal”. ;

De fato, o que se pode deduzir logica e hxstorlcamente é
que a organizagdo “conselho”, em suas muitas variagdes existentes
ou por descobrir, é a forma possivelmente melhor dotada — e
provavelmente necessaria — para se levar-a pritica a-teoria de uma
organizag¢io social de “produtores associados”.*

Seguindo esta linha de raciocinio, os comités de fibrica
podem ser considerados como sendo as organiza¢des operirias

* Quanto a isto, s3o significativas e sintomdticas as mudangas que estao ocorrerido
na URSS sob o signo da "Perestroika” e da "Glasnost”, Depois de anos de stalinismo,
sob os quais a organizagio dos conselhos foi praticamente eclipsada e teoricamente
analematizada, estes parecem ter voltado ao horizonte dos dirigentes soviéticos na
condigio de organizagdes imprescindiveis para a construgio do socialismo. Ver
"Reformas Revolucionirias Requerem uma Ideologia Renovadora®. Discurso de M.

Gorbachov, Secretirio Geral do CC do PUCS, pronunciado no pleno do CC-do PCUS
a 18.02.88, em Novedades de Mosct, Suplemento n® 9 (1.335), 1988.
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potencialmente melhor dotadas para, num dado momento, postu-
larem e encaminharem a questio do controle.

Mas isto posto, & necessario observar cnergicamente que
a afirmagio de que sio as organizagdes potencialmente melhor
dotadas quanto a esse objetivo ndo significa, nem que o fario
mecanicamente como produto de sua evolugio “natural”, nem que
essa iniciativa s possa partir dos comités.

Ao contririo. E perfeitamente plausivel supor que, depen-
dendo das concretas circunstancias historicas, essa iniciativa possa
ser assumida pelo sindicato ou pelo partido e, inclusive, apesar da
existéncia do comité ou mesmo contra o comité existente.

Isto por um lado. Por outro, observa-se que mesmo nio
assumindo uma impostag¢io politica revolucioniria, um comité de
fabrica, perene ou temporirio, constitui a tecnologia social ne-
cessirianiosb para abrigara massatrabalhadora, segundo o principio
do “produtor”, como também para exercer momentaneamente a
fungio de “territbrio estatal alternativo”. Isto ocorre tipicamente
numa.situagao de alta conflitividade entre o capital e o trabalho,
quando, por exemplo, os operirios resolvem operar uma induastria
“falida”, quando no caso de um desentendimento prolongado
resolvem conduzir a produgio por conta propria, quando 2 raiz de
uma greve mais aspera tomam a fibrica (ou parte dela) e instauram
algum tipo de administragao ¢ em muitas outras circunstiancias, nas
quais o controle ndo é avangado como programa revolucionario,

- mas tdo-somente cComo programa provisorio para superar uma crise
particularizada de modo favorivel aos trabalhadores.

‘ Nosdias de hoje, sobretudo nos paises capitalistas altamente
desenvolvidos, aventa-se a possibilidade ~ caso da “C.S. de CC.00.”,
como vimos — de os conselhos de fabrica irem construindo progres-
sivamente o .controle operdrio; bem entendido, sem precipitar a
indiferenga das massas, ou, no pdlo oposto, o desencadeamento da
luta pelo poder Estatal numa situagio de inferioridade dos traba-
lhadores.

Essa possibilidade, no entanto, ainda nio parece poder
sustentar-se sobre evidéncias empiricas significativas. E como no
plano tedrico também nio goza de vida pacifica, o mais sensato, por
ora, talvez seja considera-la como uma instigante hipbtese de tra-
balho.
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A-“C.S. DE CC.00.": UM SINDICATO RENOVADO NUM
SISTEMA ARTICULADO DE CONSELHOS E
SINDICATOS

Pelo exposto podemos ver que'a “CS. de CC.00.” nio
pode ser uma organizagio de novotipo: pelo menos se entendermos
esse novo-tipo como sendo uma verdadeira sintese de conselhos e
sindicatos.

E no entanto, a idéia de sintese nio foi gratuitamente
utilizada pelos militantes das “Comisiones”."Como ji o indicamos,
um certo esforco de reflexio tedrica foi realizado tendo em vista a
pretendidasintese. E o fato de que a questio‘teriha estado na'pauta
do:Congresso Constituinte da ‘organiza¢io mostra que’'a mesma
representava uma-inquieta¢io real e nio mero palavreado.

Uma cldusula constante do anteprojeto constitucional dizia
que todo trabalhador que se sentisse de acordo com as posigdes
assumidas pela Confederagio tinha o direito de expor suasidéias na
se¢iosindical de fabrica (livre participa¢ionaseciosindical)e deser
eleito para ocupar cargos no sindicato a nivel de.empresa..E que, em
todo caso, -se um trabalhador (nio-associado) fosse eleito para
ocupar cargos na. “C.S. de CC.00.” em instincia superior-ao da
empresa, teria necessariamente de filiar-se a2 Confederagio.

A clausula revela que a organizagio sabia qual era o fulcro
da questio que estava em jogo — a oposi¢io entre’ representacdo
orgdnica e representacdo por associa¢do —, razio pela qual tinha
procurado avangar uma férmula conciliatéria. O que se fazia era
procurar ‘criar uma zona de intersec¢do entre ‘os dois tipos de
organizac¢des (conselhos e sindicatos), ou seja, aquele mecanismo
que, satisfazendo tanto ao principio do produtor quanto'do asso-
ciado, permitisse uma real fusio orgénica entre'ambos.

"Entretanto, a férmula nio foi mantida: No folheto intitu-
lado “A Organizagio da Confederagio Sindical de CC.0O.”, lavrada
no primeiro congresso realizado em 1978, ela foi substituida pela
seguinte declaragio:

“A reunidode todos os afiliados de uma empresa no centro
de trabalho constitui a assembléia da “C.O.” (“comision
obrera™ de empresa — isto &, segundo o sistema oficiali-
zado, a seg¢do sindical de empresa. A assembléia da “C.O.”
de empresa é o 6rgio fundamental no sindicalismo de
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base das “CC.00.”, no qual se aprovam as decisdes que
afetam a vida da “Comisién Obrera”.

Os trabalhadores de empresa que nio estejam afiliados 2
“CC.00.” nem a nenhuma outra central, e que. sejam
simpatizantes de nossa Confederagio podem assistir 4
assembléia.”

Com esta resolugdo suprimia-se a ambiglidade concilia-
toria do texto anterior. Mas também se suprimia, de fato, qualquer
veleidade:de sintese -orginica real. Como qualquer outro sindicato,
a:confederagio tornava-se, assim, uma organizagio tipica de asso-
ciados.

Por que se abandonou o esbogo através do qual se pensou
integrar. unitariamente a representagao organica e a representagao
segundo o principio-do associado, optando-se por esta Gltima?

Os limites desta investigagio nio nos permitem chegar a
uma resposta. Alguns dirigentes da confederagio alegaram que, se
todos os trabalhadores pudessem participar da se¢io sindical de
empresa sem filiar-se, o sistema de filiagdo ruiria.

E possivel que este tenha sido um problema importante ou
mesmo 0 mais importante. Mas ¢ igualmente possivel que-muitas
outras razdes de-outra natureza tenham existido, as.quais, afinal, s6
a pesquisa poderi captar.adequadamente.

Também n3o & nosso propdsito aqui emitir um juizo
quanto ao valor da escolha organizativa feita pelas “Comisiones”, ou
seja, se:nio teria sido melhor desenvolver até suas altimas con-
seqiiéncias um. sistema tipico'de conselhos em vez de criar um
sindicato.

Esta &, porexemplo, a posi¢do de Mandel na introdugdo da
excelente antologia que citamos anteriormente. “As dire¢des mo-
deradas e oportunistas do movimento operirio espanhol clandestino
(incluida a do PC espanhol) — lamenta-se ele — trataram de transfor-
mar e legalizar (as) comissdes em simples sindicatos, tarefa que, de
resto, quadrava aos prop0sitos e preocupagdes do patronato espa-
nhol.”

Quanto a0 fato de que as “Comisiones” transformaram-se
num sindicato estamos de acordo, porém, 0 mesmo ji nio ocorre
quantoao mais. £ 6bvio que em seu ajuizamento ele se escora na tese
de que um sistema “puro” de conselhos é superior a qualquer outro
tipo de organizagio sindical.
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Este tipo de suposigdo, entretanto, é problemaitico. A esse
respeito o movimento operirio nio conseguiu, até o momento,
abandonar o terreno da mais dspera polémica. E o que podemos
afirmar do ponto de vista légico e histérico? Antes de mais nada que
a questio é realmente complexa. E depois, que na auséncia da
sintese a que aspirou a “C.S. de CC.00.”, deve prevalecer o principio
de divisio do trabalho entre as duas modalidades de organizagio, tal
como-o fizeram notar varios tebricos da Internacional, mcluswe
Lenin, .
E de todo modo, a correta avaliagio de-uma escolha
realizada numa situagdo concreta exige uma investiga¢ao da mesma
ordem, que evidentemente nio podemos alcangar neste trabalho.

Retomemos, porém, a questio da sintese. Se nos limitamos
a entender por sintese criadora o fato de que a Conféderagio’
preservou como sindicato muito daquilo que tinha’ desenvolvido
como movimento de conselhos, isto é certo. Mas, entio;'a utilizagao
da expressio sintese criadora nio € a mais apropriada e o melhor
seria falarem influéncias.

Estas influéncias existiram, sio marcantes e dentre elas
podemos distinguir duas vertentes: a) aquelas que decorreram da
propria natureza orginica dos conselhos; b) aquelas que decorreram
das injungdes politico-ideoldgicas mais gerais, bem como da evo-
lugdo do movimento operirio daespecifica conjuntura espanhola.

No primeiro caso é notavel a énfase dada-ao trabalho de
base (comités de empresa, se¢des sindicais), na idéia de controle
operirio e na representagio através de delegados eleitos de-baixo
para cima, ou scja, da segio sindical de empresa ao férum miximo
(o congresso da Confederagio).

No segundo caso, pode-se indicar a opg¢do pelo cariter de
classe do sindicato, a autonomia, sua impostagio socio-politica e a
aspirag¢io a unidade e ao socialismo.

Ademais destes aspectos “internos” a Confederagio, deve-
semencionaraspectos ‘externos”, ou seja, aimportante contribuigio
que, direta ou indiretamente, o sindicato deu para a formagio do
perfil organizativo do movimento operirio espanhol, notadamente
para a preservagio nesse sistema de um organismo tipicamente de
base, como é no caso o comité de empresa.

Os comités passaram a ser as organizagdes que mediam a
politica da classe operaria nas empresas (negociagio coletiva, greves
etc.). E por isso compreende-se que os virios sindicatos rivalizem
duramente entre si para que os trabalhadores elejam para os comités
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o maigr namero possivel de delegados que também sejam seus
respectivos afiliados. O sistema nio deixa de ser original, pois
estabelece uma notivel articulagio e cooperagio entre sindicatos e
comités, embora nas circunstincias presentes as centrais sindicais
exer¢am sobre todo o sistema uma vasta hegemonia.

Terminando. O movimento das “Comisiones” nasceu das
profundezas das empresas como um movimento de base e de
conselhos e assim se desenvolveu até transformar-se em sindicato.
Este, porém, incorporou muitissimo dos costumes desenvolvidosem
sua propria trajetoria, de sorte que, devido a isto, se apresenta como
um sindicato que fez um grande esfor¢o de renovagio e que,
efetivamente, constitui um exemplo notivel e até certo ponto origi-
nal de renovagio sindical.

Tendo chegado a este ponto de sua existéncia, duas
questdes cruciais, que, de um modo ou de outro, fazem parte de sua
cultura politica especifica, permanecem em aberto. Uma € a questio
da sintese criadora que, rigorosamente falando, nio se realizou. A
outra questao, que também nio parece ter ido muito além do papel,
ou seja, do nivel da intencionalidade (ainda que explicitada), € a
pretensio de superar a tradicional pratica reformista dos sindicatos,
através do desenvolvimento de algum tipo de agio real de controle
operario (nio-cogestionirio); seja ao nivel da empresa, seja ao nivel
de outras instdncias (politica parlamentar etc.).

Nenhuma dessas questdes pode esperar encontrar uma
.resposta facil. Mas, enfim, o movimento operério espanhol reencon-
trou a si mesmo nas suas melhores tradi¢des. Ele tem sido combativo,
dinimico e notavelmente criativo. E quanto a este Gltimo aspecto,
sobretudo, nio é de esperar que o até aqui pronunciado tenha sido
sua Gltima palavra.

CANDIDO GIRALDEZ VIEITEZ & professor de Sociologia na UNESP.
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