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RESUMO

Este trabalho busca os pontos de intersec¢do entre a Revolugdo das Tecnologias da
Informac¢do e Comunicagdo ¢ a Economia Solidaria, que propuseram um cendrio novo a
producdo cultural, utilizando como foco de estudo uma iniciativa de produ¢do cultural em
rede colaborativa e autogerida: o Circuito Fora do Eixo.

Partindo da influéncia mutua, a analise demonstra como o paradigma informacional
potencializou os principios solidarios, com mudangas que ocorreram no ambito do trabalho e
da produgdo material, assim como transformacdes que se estabeleceram nas relagdes sociais €
na subjetividade. E como os principios soliddrios intervieram no paradigma informacional,

possibilitando a producdo de tecnologias abertas.
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INTRODUCAO

Ao fazer este trabalho, minha proposta ¢ analisar, relacionar e discutir os aspectos do
Circuito Fora do Eixo baseado em teorias da Sociedade em Rede, como Paradigma
Informacional, Logica Organizacional, Empresa em Rede e Transformagdo do Trabalho;
também com Principios da Economia Solidaria, como Cooperativismo, Autogestdo, Moeda
Complementar, Tecnologia Social e Rede de Colaboragao.

Pretendo expor que o Circuito Fora do FEixo (FDE) explicita reflexos de
transformagdes que ja vinham ocorrendo na sociedade no ambito cultural, social e
tecnoldgico, contribuindo para o estimulo e fomento destas mudangas.

Cultural porque trouxe explicita valores como a colabora¢do, compartilhamento,
solidariedade e fomenta a produgdo e o consumo, criando um cenario propicio para a
diversidade. Social, por verificar o aumento da capacidade do individuo em ser gestor da
propria vida, na medida em que estimula o fortalecimento de agdes coletivas, autogeridas.
Tecnologica, pela utilizagdo das ferramentas ja existentes para principios solidarios. Pela
difusdo e capacitagdo do uso de tecnologias para o maior nimero de individuos. Além do
desenvolvimento de tecnologias proprias, caracterizando o desenvolvimento da tecnologia
social. E ainda, por se utilizar da tecnologia ja existente do grande capital e a partir destas
tecnologias, ja desenvolvidas e de cddigo fechado, criar uma nova utilidade através do
desenvolvimento de uma tecnologia usada por e para a comunidade, pela rede de coletivos.

Entdo, discutir o FDE ¢ falar de uma erupcao ou parte visivel de uma revolugao que
nao o tem como unico elemento e agrega todos os outros movimentos em prol da autonomia
dos sujeitos. Apesar da revolucao nao ser exclusividade deste circuito, ela se explicita na
decorréncia da competéncia da sua sistematizacdo, organiza¢do e desenvolvimento da

autonomia.



1 APRESENTACAO CIRCUITO FORA DO EIXO

O Circuito Fora do Eixo (CFDE) ¢ uma rede colaborativa, de abrangéncia
internacional, concebida por coletivos que trabalham com a cadeia da cultura e que se
estabelece como uma plataforma de fomento, produgdo, comunicagdo e distribuicdo da cultura
contra-hegemonica. O Fora do Eixo ¢ formado por mais de 70 coletivos culturais localizados

em 24 estados do Brasil e, recentemente, em outros paises da América Latina.

“O CFDE (Circuito Fora do Eixo) é uma rede colaborativa e descentralizada
de trabalho, constituida por coletivos de cultura espalhados pelo Brasil, pautados nos
principios da Economia Solidaria, do Associativismo e do Cooperativismo, da
divulgacdo, da formag@o e intercambio entre redes sociais, do respeito a diversidade, a
pluralidade e as identidades culturais, do empoderamento dos sujeitos e alcance da
autonomia, quanto as formas de gestdo e participacdo socio-culturais, do estimulo a
autoralidade, a criatividade, a inovag@o e a renovagdo da democratiza¢do, quanto ao
desenvolvimento, uso e compartilhamento de tecnologias livres, aplicadas as
expressoes culturais e da sustentabilidade, pautada no uso de tecnologias sociais”.(site
do CFDE)

O CFDE ¢ composto por coletivos locais de cada cidade onde exista um nucleo ou
célula de producdo cultural que, com suas estruturas de funcionamento, possibilitam um fluxo
de atuacgdo integrado e sistémico em prol do fortalecimento da cadeia produtiva da musica e
da cultura independente no nosso pais.

Assim, a rede de coletivos possibilita que produgdes culturais, sem acesso aos grandes
meios de comunicacao, se apresentem em lugares diversos do pais, difundindo o seu trabalho,
incentivando o surgimento de outros e aumentando, dessa forma, a producao cultural do pais.

Esta rede se forma a baixo custo de funcionamento e de abrangéncia nacional, agrega
conceitos atuais ja citados na proposta do trabalho e que serao desenvolvidos em seguida, a
partir de suas defini¢des e explicitagdes, exemplificadas com a dindmica do Circuito Fora do
Eixo.

A rede Fora do Eixo se organiza através de um organograma horizontal no qual cada
ponto se conecta aos outros. O organograma se divide em frentes gestoras setoriais que
correspondem as cadeias produtivas, que sdo as diferentes expressdes artisticas com que
circuito trabalha: musica, o audiovisual e as artes cénicas e, respectivamente, sdo intituladas
MusicaFDE, Clube de CinemaFDE e Palco Fora do Eixo. Em paralelo, tem as Frentes
Gestoras Transversais que perpassam as trés Setoriais, e se dividem em de Frentes Gestoras

Transversais de Produc¢dao e Frentes Gestoras Transversais de Mediagdao. As Frentes



Produtoras abrangem: Agéncia, Distribui¢do, Comunicacdo, Tecnoarte e Eventos. As Frentes

de Mediagao sdo: Sustentabilidade, Politica Institucional e Planejamento.

1.1 FRENTES GESTORAS TRANSVERSAIS DE MEDIACAO

A Sustentabilidade faz a sistematiza¢do de dados e valores, elabora projetos de
captacdo de verba e desenvolve as moedas sociais. O planejamento visa a articulagdo de
contatos para apresentacdo de projetos. A articulagdo acontece com outras redes, com
parceiros e segmentos estratégicos da cadeia produtiva local. A politica institucional

desenvolve a marca do Fora do Eixo

1.2 FRENTES GESTORAS TRANSVERSAIS DE PRODUCAO

1.2.1 Comunicacdo

O Centro Multimidia Fora do Eixo (CMFdE) reune agentes da cadeia de producao
cultural independente, conectando-se em trabalhos colaborativos de abrangéncia nacional com
um objetivo especifico principal: gerar novos agentes midialivristas. A intengdo ¢ promover a
formacao de opinido por parte dos agentes da cultura independente, e manter o estimulo ao
debate em consonancia com a pratica da produgdo multilinguistica. Os principais temas

norteadores desta frente sao: Redes sociais, Midias livres e Produgao de contetudo.

1.2.2 Agéncia

A agéncia Fora do Eixo ¢ a responsavel pela circulacdo de artistas, produtores e
comunicadores. No inicio, seu objeto de trabalho era exclusivamente o setor musical mas
com a expansao da rede circuito ¢ a consolidagdo do setor musical dentro do mesmo, a
rede visualizou a capacidade de trabalhar como outras areas artisticas, cinema e artes

corporais

1.2.3 Distribui¢do

Desenvolvimento de polos produtores e distribuidores para constru¢do de uma rede

nacional solidaria de produtos culturais.



1.2.4. Tecnoarte

Formagdo de agentes dos coletivos capazes de suprir demandas relacionadas a
sonorizagdo (palco e estudio), circulagdo de técnicos de som com as turnés do FDE,
implementagdo e divulgacdo de softwares e ferramentas livres, produgdo e publicagdo de
material referente a tecnoarte. Entre os temas norteadores do Eixo estdo: Palcos, Iluminagao,
Software livre, Sonorizacao, Luthieria, Compartilhamento de contetido, Estidios.

Como podemos observar, a organizacao esta pensada de tal forma que procura integrar
as diversas manifestacdes denominadas alternativas, visando, tal como ja salientdvamos nas
paginas anteriores, a fortalecer expressdes culturais que, sem essa acdo, passariam
despercebidas ou ficariam restritas a acdo de pequenos grupos. No entanto, ndo podemos

ignorar que se essas agdes se tornam possiveis, em parte, isso resultado do surgimento e da

consolidagdo da sociedade da informacao, que serdo estudados no ponto seguinte.
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2. SOCIEDADE DA INFORMACAO

Certos acontecimentos historicos foram determinantes para o estabelecimento da
sociedade em que vivemos hoje e para as transformagdes que nela continuam acontecendo.
Na década de 1970, deu-se a expansdo de mais uma revolugdo tecnologica, s6 que centrada na
informacdo, em sua geracdo, seu processamento ¢ sua transmissdo. Diz-se tecnologia da
informagao, tecnologias da microeletronica, computacao, telecomunicagdes, optoeletronica e
tecnologia genética. Essa revolugdo tecnologica, tdo importante quanto a revolugdo industrial
do XVIII, “induziu a um padrao de descontinuidade nas bases materiais da economia,

sociedade e cultura” (CASTELLS, 1996, p.68), conforme veremos neste trabalho.

2.1 ORIGEM DA REVOLUCAO INFORMACIONAL

Com fins bélicos, a criagdo das primeiras ferramentas dessa revolucao teve a Segunda
Guerra Mundial como sua for¢a motriz. O primeiro computador foi criado no MIT (Instituto
de Tecnologia de Massachusetts) em 1946 e, quatro anos depois, uma maquina computacional
foi desenvolvida para uso comercial. Em 1971, a microeletronica causou uma ‘revolugao
dentro da revolugdo’ com a capacidade de incluir um computador em um chip. Em 1981, a
IBM cria o PC (Personal Computer) que, por ter sua tecnologia desenvolvida por terceiros
para IBM, logo foi plagiado e aperfeicoado por outras empresas, como a Apple. Toda essa
corrida tecnolégica (que teve como pano de fundo a Guerra Fria) passou a modificar as
relagdes sociais ¢ econdmicas.

A primeira rede de computadores, ARPANET, foi criada em 1969 pelo Departamento
de Defesa dos EUA ainda para fins militares. Entretanto seu uso ndo bélico ganhou proporcao
inicialmente na comunidade cientifica, entre instituicdes de pesquisa. Logo se verificou o
desmembramento entre fungdo militar e funcdo cientifica, criando duas redes e, em paralelo,
outras redes iam se formando. A partir disso, outras redes de computadores foram
estabelecidas, mas mantendo a ARPANET, como espinha dorsal da rede das redes. S6 em
1995, nos EUA, com a retirada do Estado e a privatiza¢do das redes, que a internet passa a
nao possuir uma entidade supervisora e sua coordenagdo corresponde a acordos multilaterais

de atribuicao de enderecos de dominio pelo mundo.

O desenvolvimento da internet nas trés ltimas décadas do século XX ¢ consequéncia

da conjuncdo de quatro agentes: estratégia militar, cooperacdo cientifica, iniciativa
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tecnologica e inovacdo contracultural. Este tltimo refere-se ao contexto social e cultural que
interferiu na revolucdo tecnoldgica. A tecnologia ndo determina a sociedade, tampouco a
sociedade determina a tecnologia, no entanto, a sociedade, principalmente pela for¢ca do
Estado, tem a possibilidade sobre a tecnologia de limita-la ou estimula-la. Mesmo a sociedade
nao podendo ser entendida sem suas ferramentas, ela pode influir especificamente nos seus
métodos de desenvolvimento. Nas primeiras décadas da Guerra Fria, nos EUA, ‘uma
contracultura de crescimento descontrolado sempre associada com os efeitos secundarios dos
movimentos da década de 1960 em sua versdao mais libertaria/utopica’ (CASTELLS, 1998,
p.81), influenciou jovens estudantes de computagdo no seu método de trabalho. Esses
pesquisadores entusiastas desenvolveram suas criacdes e compartilharam suas ideias; abriram
a estrutura de suas descobertas para modificacdes de terceiros sem se restringirem a posse da
propriedade intelectual; disponibilizaram para uso social sem cobrangas, com o pensamento
de que o maximo de usuarios entrasse para rede e contribuissem com ela, afim de aperfeicoa-
la. Esses pesquisadores foram chamados de ‘hackers’. Esse rétulo ainda € utilizado hoje, mas
com conotagdo pejorativa. Esse pensamento dos “hackers” foi fundamental para a
constituicao da internet como ela € hoje, e para sua evolugao.

Além de uma cultura hacker (SILVEIRA, 2008), a inovagdo tecnologica foi
direcionada pelo mercado. Uma parcela importante da inovagdo tecnoldgica deve-se a cultura
hacker, principalmente no seu inicio e na area de experimentagdo, mas o mercado, € sua
lucratividade, foi que ditou a inovagdo tecnoldgica em diversas partes do globo, do Vale do
Silicio a Taiwan, e determinou as caracteristicas de flexibilidade e descentralizacao desta

tecnologia, ditando a formagao de uma novo paradigma sociotécnico.

Com isso, ha um aumento na velocidade da inovagdo tecnologica e
uma difusdo mais rapida dessa inovacdo a medida que mentes talentosas,
impulsionadas pela paixdo e ambico, vio fazendo pesquisas constantes no
setor em busca de nichos de mercado em produtos e processo. Na realidade,
é mediante interface entre programas de macropesquisa e mercados
desenvolvidos pelo governo, por um lado, e a inovagcdo descentralizada
estimulada por uma cultura de criatividade tecnologica e por modelos de
sucesso pessoais rapidos, por outro, que as novas tecnologias da informagdo
prosperam. (CASTELLS, 1996, p. 107)

2.2 PARADIGMA INFORMACIONAL

Esse novo paradigma tecnoldgico estava se estruturando em cima das novas
tecnologias de informacdo. Esse novo paradigma se forma a partir de uma mudanca de

tecnologia baseada em insumos baratos de energia, a Revolu¢do Industrial, para outra nova
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tecnologia baseada em insumos baratos de informagdo, a Revolucdo Informacional. Cada
novo paradigma tecnoldgico que se estabelece tem insumo como elemento estruturante devido
a dois motivos: custo e disponibilidade. Em comparagdo as revolugdes anteriores, a matéria-
prima da revolucdo informacional é menos material ¢ mais abstrata, (informagdes
computacionais ou gerenciais, transmissdo € comunica¢do), estando mais ligadas a
inteligéncia humana do que a fontes naturais. Por isso, sua disponibilidade ¢ universal, porém
nao ocorre em todo lugar do globo, ja que seu desenvolvimento depende de um contexto
social adequado, como escolaridade, forca da economia e cultura, e politica fomentadora.
Portanto, seus talentos estdo mais relacionados aos esfor¢os humanos, do que a bens
materiais. Esses elementos sdo citados na gift economy. (SILVEIRA, 2008).

As caracteristicas do paradigma informacional representam a base da sociedade
da informagdao (CASTELLS, 1996, p.108). Na concepcdo de Manuel Castells, as
caracteristicas sdo elencadas em cinco topicos. A primeira caracteristica ¢ a matéria-prima
como informacao, sendo que nessa nova economia a tecnologia age sobre a informagao e, nao
o contrario, como o verificado nas duas revolucdes antecedentes. Na segunda caracteristica, a
penetrabilidade dos efeitos da nova tecnologia, Castells considera que a informagdo esta em
toda atividade humana, seja ela individual ou coletiva e que, portanto, todos os processos da
atividade humana sdao diretamente moldados pelo novo meio tecnologico. A terceira
caracteristica ¢ a logica das redes, que sdo adaptaveis a crescente complexidade de relagdes.
Esta logica pode ser transpassada para as relagdes sociais. A quarta ¢ o sistema de redes que
se configura pela flexibilidade. “Nao apenas os processos sao reversiveis, mas as

organizagdes € instituicdes podem ser modificadas, e até mesmo fundamentalmente alteradas,

pela reorganizacao de seus componentes” (CASTELLS, 1996, p.109).

O que distingue a configuragdo do novo paradigma tecnoldgico é
sua capacidade de reconfiguragdo, um aspecto decisivo em uma sociedade
caracterizada por constante mudanca e fluidez organizacional. Tornou-se
possivel inverter as regras sem destruir a organizagdo, porque a base material
da organizagdo pode ser reprogramada e reaparelhada. Porém, devemos evitar
um julgamento de valores ligados a essa caracteristica tecnologica. Isso
porque a flexibilidade tanto pode ser uma forga libertadora como também
uma tendéncia repressiva, se os defensores das regras sempre forem os
poderes constituidos. (CASTELLS, 1996, p.109)

A quinta e ultima caracteristica levantada por Castells (1996) diz respeito a

convergéncia tecnologica, em que um mesmo produto pode conter diversos tipos de
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tecnologia, a exemplo do chip (microeletronica) que contém e opera com um software
(computacdo), ou ainda descreve a interacdo entre a biologia genética e a eletronica.
Importante ¢ colocar nessa parte que Castells cita um grupo, que baseado nas
reminiscéncias da ‘teoria do caos’, busca entender a epistemologia da complexidade e coloca
a comunicagdo do pensamento cientifico, inclusive ciéncias sociais, sob um novo paradigma.
O ‘surgimento de estruturas auto-organizadas que criam complexidade a partir da
simplicidade e ordem superior a partir do caos, mediante varias ordens de interatividade entre

os elementos basicos na origem do processo’ (CASTELLS, 1996, p.111).

2.3 ECONOMIA INFORMACIONAL

Toda forma de producdo ao longo da histéria foi caracterizada por uma cultura
e por institui¢cdes especificas. A economia informacional caracteriza-se por uma referéncia
cultural multipla, por ter surgimento em diferentes lugares do mundo: América do Norte,
Europa Ocidental, Japao, China, Russia, América Latina e outros paises. (CASTELLS, 1996,
209). Sem isso, ndo seria possivel reunir sistemas organizacionais, transformagao tecnolégica,
politicas estatais e estratégias empresariais em um novo sistema econOmico global e, “a
cultura que importa para a constituicdo e¢ o desenvolvimento de um determinado sistema
econdmico € aquela que se caracteriza nas logicas organizacionais” (CASTELLS, 1996, p.
209).

Mediante o conceito de Nicole Biggart: ‘Por logicas organizacionais,
refiro-me a um principio legitimador elaborado em uma série de praticas
sociais derivativas. Em outras palavras, 16gicas organizacionais sdo as bases
ideacionais para as relagdes das autoridades institucionalizadas. (Castells,
1996, 209).

Por isso, em sua tese, Manuell Castells diz que a nova légica organizacional,
relacionada ao desenvolvimento das novas tecnologias informacionais ¢ a caracteristica do
surgimento da economia informacional global e ¢ “a convergéncia e intera¢do entre um novo
paradigma informacional e uma nova logica organizacional que constituem o fundamento

historico” desta nova economia. (CASTELLS, 1996, p. 210).
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2.3.1 Logica Organizacional

A transformagdo na ldgica organizacional foi impulsionada pela reestruturacio
do capitalismo e da economia que, a partir da década de 1970 e independente das multiplas
teorias sustentadas sobre as razdes, algumas supra-caracteristicas podem ser levantadas para
essa transformacdo organizacional. Primeiro, as transformacgdes organizacionais interagiram
com a difusao da tecnologia da informag¢do, mas nao dependeram dela para se desenvolverem.
(CASTELLS, 1996, 205) A segunda caracteristica, ¢ que a transformacdo organizacional
gerou flexibilidade em producdo, gerenciamento e marketing. Terceiro, ela visou uma
“producgdo enxuta” através da ‘automacao dos trabalhos, eliminag¢do de tarefas e supressao de
camadas administrativas’(CASTELLS, 1998, p. 211). E quarto, uma caracteristica
fundamental ¢ que essa transformacdo diz respeito a “administragdo de conhecimento e
processamento de informagao” (CASTELLS, 1998, p. 211).

Diversas foram as trajetorias que levaram as empresas a passar pela
transformagdo organizacional, mas o intuito era o mesmo: aumentar a produtividade e a

competitividade no novo paradigma tecnologico e na nova economia global.

Quando a demanda de quantidade e qualidade tornou-se
imprevisivel, quando os mercados ficaram mundialmente diversificados e,
por tanto, dificeis de ser controlados; e quando o ritmo da transformagio
tecnologica tornou obsoletos os equipamentos de produgdo com objetivo
unico, o sistema de massa ficou muito rigido e dispendioso para as
caracteristicas da nova economia. O sistema flexivel surgiu como uma
possivel resposta para superar essa rigidez. Verificou a flexibilidade de
produto e a flexibilidade de processo. (Castells, 1996, p.212)

Em contraponto a Casetlls, Harrison considera que as empresas pequenas sao
menos avangadas tecnologicamente e que sempre estardo sob o controle do grande capital,
controlado pelas grandes empresas ou conglomerados. Entretanto, segundo Piore e Sabel, a
subcontratacdo de pequenas e médias empresas por tais conglomerados demonstram que a

vitalidade e flexibilidade sdo geradores de produtividade e eficiéncia.

As empresas de pequeno e médio porte parecem ser formas de
organizacdo bem adaptadas ao sistema produtivo flexivel da economia
informacional e também ¢ certo que seu renomado dinamismo surge sob o
controle das grandes empresas, as quais permanecem no centro da estrutura
do poder econdmico na nova economia global. Nao estamos testemunhando
o fim das poderosas empresas de grande porte, mas estamos, sem duvida
observando a crise do modelo corporativo tradicional baseado na integragao
vertical e no gerenciamento funcional hierarquico: o sistema de “funcionarios
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e linha” de rigida divisdo técnica e social do trabalho dentro da empresa.
(Castells, 1996, p.214)

Dessa forma, vé-se que a logica organizacional sofreu uma evolugdo para
adequar-se ao paradigma tecnoldgico e as empresas devem seguir essa cartilha. Verifica-se a

crise do modelo corporativo vertical e busca-se 0 modelo organizacional horizontal em rede.

2.4 EMPRESA EM REDE

Como forma de se tornarem competitivas, pequenas e médias empresas cedem
a subcontrata¢do por empresas maiores, mas verifica-se que aquelas ‘tomam a iniciativa de
estabelecer relagdes em rede com varias empresas grandes e/ou com outras menores ou
médias, encontrando nichos de mercado e empreendimentos cooperativos’ (CASTELLS,
1996, p. 218). Um bom exemplo do sucesso de redes de pequenas empresas ocorreu em Hong

Kong, entre a década de 1950 e a de 1960. Era uma rede de pequenos negdcios domésticos.

Mais de 85% das exportacdes de produtos manufaturados em Hong
Kong até o inicio da década de 1980 eram fabricados em empresas familiares,
41% das quais eram pequeas empresas com menos de cinquenta
trabalhadores. A maior parte delas ndo era subcontratada de empresas
maiores, mas exportava por intermédio da rede de empresas
importadoras/exportadoras de Hong Kong. (Castells, 1996, p. 218)

O interessante nesse exemplo ¢ a interacdo de uma rede com outra, a rede de
produtores relaciona-se com outra rede de exportadores, sem precisar negociar com uma
grande empresa para dar vazao a sua produgao.

As caracteristicas da empresa organizacional, segundo Castells, sdo:
organizacdo em torno do processo, ndo da tarefa; hierarquia horizontal, gerenciamento em
equipe; medida de desempenho pela satisfagdo do cliente; recompensa com base no
desempenho da equipe; maximizagao dos contatos com fornecedores e clientes; informagao,
treinamento e retreinamento de funciondrios em todos os niveis.

A crise do modelo corporativista nao leva apenas ao estabelecimento de redes
de empresa, mas a estruturagdo da empresa em rede, a fim de aproveitar a complexidade dos
beneficios da flexibilidade. Uma empresa em rede dinamiza cada elemento de sua estrutura
interna, a partir da descentralizacdo e autonomia de suas unidades, embora mantenha uma
estratégia comum.

A descentralizagdo e autonomia que a rede transmite a cada unidade interna,

permitem o estabelecimento de diferentes experiéncias, e a troca de informacdes locais cria
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uma estratégia mais rica para atuar em um cenario tecnoldégico em permanente mutacao, pois
¢ composta a partir de diversas dinamicas de mercados. ‘A tecnologia da informagdo
possibilita a recuperagdo descentralizada’ de informagdes oriundas de um momento e espago
especifico e sua integracdo simultanea em um sistema flexivel de elaboragdo de estratégias’
(CASTELLS, 1996, p.222).

Essas informagdes circulam mais rapidamente pelas redes, sejam elas de
empresas, internas as empresas, de pessoas ou de computadores. No entanto, esse fluxo em
estruturas descentralizadas e flexiveis gera um problema administrativo que Guy Benvieste,
citado por Castells, denominada de “erros de articulagdo”. Esse erro corresponde a ‘falta de
adequacdo entre o que ¢ desejado com o que estd disponivel’ (CASTELLS, 1996, p.223). ‘O
modelo de producao flexivel, em suas formas diferentes, maximiza a resposta dos agentes e
unidades econdmicas a um ambiente de rapido crescimento. Porém aumenta a dificuldade de
controlar e corrigir erros de articulagdo’ (CASTELLS, 1996, p.223). Portanto, para se ter
competitividade neste novo paradigma tecnologico € preciso fazer uso da adaptabilidade e da
flexibilidade, e isso significa ter a capacidade de se reestruturar, que ndo implica apenas na
eliminacdo de desperdicios e redundancias, mas de ‘alocagdo de capacidades de
reprogramac¢ao a todos os seus sensores’, a0 mesmo tempo em que ‘integra uma unica logica
abrangente do sistema da empresa em um centro de processos decisorios, que trabalha online

com as unidades ligadas em tempo real’. (CASTELLS, 1996, p.223)

Muitos debates e experimentos relativos a transformacio das
grandes organizacdes publicas ou privadas, sdo tentativas no sentido de
combinar capacidades de flexibilidade e coordenagdo para assegurar tanto a
inovagdo como a continuidade em um ambiente em rapido crescimento. A
‘empresa horizontal’ ¢ uma rede dindmica e estrategicamente planejada de
unidades autoprogramadas e autocomandadas com base na descentralizacdo,

participagdo e coordenagio. (CASTELLS, 1996, p.223)

O principal obstaculo para a introducdo da capacidade de flexibilidade ¢ a
rigidez das culturas corporativas tradicionais. Portanto, a maior mudanca na nova economia
informacional ocorre ndao nas maquinas e ferramentas materiais, mas na mentalidade e
ferramentas sociais. O que se verificou € que muitas vezes a tecnologia foi e ¢ usada para
controlar trabalhadores em vez de proporcionar uma transformag¢do organizacional. Portanto,
dentro da economia da informagdo, o paradigma tecnologico relaciona-se com a

transformagao organizacional, passando pela cooperacao e confianca.
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Certamente, as empresas chinesas apoiaram-se em redes de
confianga e cooperagdo durante séculos.(...) — apenas sua confianga nas novas
tecnologias de comunicagdo e informacdo possibilitaram seu trabalho de
forma constante mente atualizada, visto que os codigos familiares, regionais e
pessoais estabeleciam a base para as regras do jogo a serem seguidas em seus
computadores. (Castells, 1996, p. 230)

2.5 CULTURA

Nenhuma organiza¢do econdmica se desenvolve sem estar enraizada em

(13

culturas e instituicdes; “a ‘légica do mercado’ ¢ medida pelas organizagdes, cultura e
instituigdes” (CASTELLS, 1996, p.233). Para se entender a influéncia da cultura nas formas
de organizacdes econdmicas ¢ preciso se atentar para ‘a especificidade historica das culturas,
as trajetérias historicas das instituigdes e os requisitos estruturais do paradigma
informacional’. (CASTELLS, 1996, p. 235). E necessario analisar o Estado, tanto

historicamente como no processo de industrializagao.

2.6 TRABALHO

“O amadurecimento da revolucao das tecnologias da informacao, na década de 1990,
transformou o processo de trabalho, com novas formas de divisdo técnica e social de
trabalho”. (CASTELLS, 1996, p. 304). Sabe-se que tecnologia ndo ¢ a Uinica causa dos tipos
de pratica e organizagdo no local de trabalho e, por isso, para entender seu real impacto ¢
preciso analisa-la em conjunto com uma complexa interacdo entre decisdes administrativas,
relacdes industriais, cultura, instituicdes e politicas publicas de cada pais. Porém, uma
mudanga universal é certa: em fabricas ou em escritérios, o trabalhador instruido, autonomo,
capaz de decidir e programar sequéncias inteiras do proprio trabalho ¢ o agente indispensavel
a empresa em rede. Essa caracteristica das novas tecnologias permite maior liberdade ao
trabalhador para alcangar o “pleno potencial de produtividade prometida”.

O efeito previsto das novas tecnologias da informagdo, de aumento do trabalho
indireto e diminui¢do do trabalho direto, que passaria a ser automatizado, ndo se verificou
totalmente porque as novas tecnologias capacitaram o trabalhador com ag¢des de anadlise e
decisdo, referentes ao cérebro humano e insubstituiveis por maquinas. Portanto, o que se
verifica ¢ a desvalorizagdo do trabalho repetitivo, programavel e a valorizagdo do trabalho

articulado, auténomo. “E a linha de montagem taylorista que se torna reliquia historica
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(embora ainda seja uma dura realidade para milhdes de trabalhadores do mundo, em fase de
industrializa¢do)” (CASTELLS, 1996, p.306).

Essa mudanca no trabalho decorre da recente transformacdo do processo produtivo,
em que a inovagdo ¢ a causa do valor agregado e depende do potencial de pesquisa e
capacidade de especificagdo. A producdo na empresa em rede também conta com elementos
de adaptagdo instrumental, em diferentes niveis e efeitos de feedback no sistema. E, se a
propria empresa em rede tem como principais caracteristicas a adaptabilidade interna e
flexibilidade externa, os dois elementos mais importantes do processo sdo a capacidade de
conseguir integracdo organizacional e a capacidade de tomar decisdo estratégica e flexivel.
Todos esses pontos do processo produtivo tém a tecnologia como ingrediente determinante
para sua efetivagdo na economia informacional.

Portanto, ¢ através desse processo produtivo que a revolucdo tecnoldgica
introduz uma nova divisdo do trabalho, que pode ser dividida em trés dimensdes: realizacao
do valor, cultivo das relagdes e tomada de decisdo. Essa organizacao do trabalho representa o
paradigma do trabalho informacional emergente, que Castells ilustra com a descricdo de
alguns estudos de caso a respeito dos impactos da industria assistida por computadores e da
automacao de escritorios. Neste trabalho, o interesse maior estd na analise do ambiente do
escritorio que quanto a sua automagao o autor estipula trés fases e especula uma quarta.

Na primeira fase, nos anos 60 e 70, os mainframes eram usados para
processamento de dados em lote, “a computagado centralizada por especialistas em centros de
processamento de dados formava a base de um sistema caracterizado pela rigidez e controle
hierarquico dos fluxos de informacao” (CASTELLS, 1996, 310). Nessa fase, o objetivo do
sistema era o acumulo de grande quantidade de informacdo em uma memoria central e o
trabalho era padronizado. Na segunda fase, durante a década de 1980, a introducdo dos
microcomputadores combinados com os avangos das telecomunicagdes modificou o trabalho
de escritério, porém as transformagdes na forma organizacional ocorreram na década de
seguinte. A terceira fase ¢ quando se estabelecem as redes, os escritorios estdo integrados e
trabalho ¢ conectado para processar informagao, comunica-se ¢ toma decisao em tempo real.
E quando surge o termo “escritorios virtuais”, em que tarefas sdo executadas em localidades
distantes por através da rede. A quarta fase que se especula ¢ o escritério mével, em que
‘trabalhadores individuais munidos de poderosos dispositivos de processamento e transmissao
de informacgdo’ (CASTELSS, 1996, 311) se deslocariam entre os pontos da rede, levando

informagao e como trazendo informagoes, atualizando a rede.
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Para Castells, o desenvolvimento do escritério movel representard o
aperfeicoamento da logica organizacional que ¢ a empresa em rede e o aprofundamento da

transformagao do trabalho e dos trabalhadores no paradigma informacional do trabalho.

Dessa forma, a terceira fase da automacdo de escritorios, em vez de
simplesmente racionalizar a tarefa (como no caso da automagao de processamento em
lote), racionaliza o processo, porque a tecnologia permite a integragdo da informagéo
oriunda de muitas fontes diferentes e, uma vez processadas, sua redistribuigdo a
diferentes unidades descentralizadas de execu¢do. Portanto, em vez de automatizar
tarefas separadas (como digitagdo, calculos), o novo sistema racionaliza um
procedimento inteiro e, entdo, integra os varios procedimentos pelas linhas de
produtos ou mercados segmentados. Assim, os funciondrios sdo reintegrados
funcionalmente em vez de serem distribuidos organizacionalmente. (Castells, 1996, p.
312)

O que se verifica ¢ a eliminacdo de empregos tomados pela automatizagao,
pela simplicidade de sua mecaniza¢dao e qualificacdo e, consequentemente, a despensa de
trabalhadores que ocupavam estes cargos, criando um contingente de trabalhadores
desvalorizados e desempregados. Estabelece o processo de polarizagdo social, maiores
qualificagdes do trabalho, requalificagdo da estrutura ocupacional, a0 mesmo tempo em que a
mao-de-obra desvalorizada ¢ segregada.

Como podemos perceber, uma grande transformagdo gerada pela Revolugdo
Informacional ocorreu no modo de producdo vigente, levando intimeras empresas,
principalmente empresas de ponta, a transformarem sua dinamica interna e reformularem sua
estrutura organizacional para se tornarem mais produtivas e competitivas no mercado.
Buscou-se o modelo horizontal em rede para supera a crise do modelo corporativista, e
estabeleceu-se a rede, ndo apenas entre empresas, mas dentro da propria empresa. Essas
transformagdes divergem e se aproximam dos conceitos da Economia Solidéria, como
organizacdo em redes colaboracdo e trabalho de colaboragdo, como vamos ver no capitulo

seguinte.
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3. ECONOMIA SOLIDARIA

A Economia Soliddria ¢ um movimento que busca contrapor os principios de
producdo, comercializagdo e distribui¢ao de riquezas inerentes ao sistema capitalista, a partir
da supressdo da divisdo e aliena¢do do trabalho, através da coletivizagdo dos meios de
producdo associativista e cooperativista, do principio da igualdade e da autogestao.

A logica da Economia Solid4ria origina-se na critica operaria e socialista ao
capitalismo, no século XIX, a ditadura do capital da empresa privada, que propicia poder
ilimitado ao dono dos meios de produgdo, enquanto o trabalhador responde a vontade do
capitalista. Nesta, o trabalhador deve obedi€ncia ao dono, o resultado do trabalho coletivo ¢
propriedade do capitalista e aquele s faz jus ao salario previsto contratualmente e aos direitos
legais (SINGER, 2003).

Com isto, surge uma logica diferente com origem em ex-empregados ou
companheiros de jornadas politicas, que a partir de suas experi€ncias eliminam os valores de
competicdo individual (SINGER, 2003). Nas organizagdes solidarias ndo ha patrdes nem
salarios, nao ha hierarquia de fungdes, os interesses perdem sua qualidade individualista e
ganham uma légica coletiva, que agrega a deliberacdo em conjunto. A colaboragdo interna
entre os membros de uma organizacao solidaria, ou a colaboracdo externa entre organizagao,
empreendimentos, movimentos e a propria comunidade sdo requisitos para o fortalecimento e,
por fim, o estabelecimento da economia solidaria como logica alternativa de producgdo. Essa
l6gica econdmica que centra seu valor no trabalho humano, € ndo no capital, e acredita que ¢
por meio dele que o ser humano vai alcangar a autonomia para bem viver.

A economia solidaria utiliza tecnologias sociais como forma de transformacgdo social
na medida em que uma tecnologia simplificada, desenvolvida por e para pessoas que ndo
detém os meios que vigoram, determinando uma reformulacdo do paradigma tecnologico. A
moeda complementar ¢ uma possibilidade de troca monetaria sem a utilizagdo de dinheiro
oficial, pois estimula o fluxo interno de troca de servigos, produtos e consumo.

A economia solidaria pode ser pensada como iniciativa frente a exclusdo
socioecondmica e a precarizacdo do trabalho, os sintomas do capitalismo. Porém, pensar
assim, exclui a racionalidade da acdo coletiva e suas motivagdes. “Toda empresa solidéria ¢
a0 mesmo tempo uma associacdo comunitaria. Quem se associa a ela faz um contrato de
trabalho, mas entra numa unido em que seu destino individual se funde com o de seus

companheiros” (SINGER, 2003, p.22).
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A acdo coletiva ultrapassa a satisfacdo de interesses comuns para buscar algo maior, o
que ¢ contra a logica utilitarista. Ao eliminar os recursos coercitivos € a maximizacao dos
interesses individuais da légica utilitarista, os arranjos organizacionais da acdo coletiva tém
espago ¢ precisam de outras formas de interacdo, que ocorrem através da racionalidade
subjetiva, numa dimensao tacita, porém consciente (Castanheira, 2008).

Como podemos perceber, a economia solidaria ¢ uma alternativa a produgdo
capitalista, pois permite geracdo de renda acoplada a uma transformagdo do trabalho e da
subjetividade, que so6 se concretiza através de uma metodologia de principios e ferramentas.
Para entender a funcionalidade da gestdao, do crescimento e da sustentabilidade financeira do
Circuito Fora do Eixo e como este se fixa no cenario da producdo cultural nacional, como
uma alternativa ao mercado capitalista da cultura hegemonica, iremos explicitar alguns desses
elementos, como racionalidade solidaria, cooperativismo, autogestdo, redes de colaboragao,

consumo solidario e tecnologia social.

3.1 OUTRA RACIONALIDADE

As iniciativas da economia solidaria correspondem a formas de organizagdo que nao
separam os ambitos social, cultural, politico e subjetivo do ambito econdmico. Segundo
Gaiger (2008), o capitalismo, ao afastar consideracdes €ticas e morais da economia, restringiu
as relagdes sociais as relagdes contratuais, em que nada mais existe apenas a logica abstrata e
contornavel da rentabilidade, estabelecendo uma racionalidade utilitarista e pragmatica, que

passou a competir com os demais principios da organizagao social.

A forga exercida pelo capitalismo explica-se por sua indiscutivel
produtividade e inovagdo, por sua capacidade de ruir as estruturas de amparo
da sociedade, de impor a coletividade a percep¢do daqueles que possuem
interesses expressos no livre desenvolvimento capitalista. O que conduziu a
tr€s processos sucessivos de ocultamento: quanto a existéncia de outras
possibilidade modernas de organizagdo da sociedade, aptas a gerar bem-estar
mantendo a economia embutida em sistemas de regulamentacio
politicamente instituidos; quanto a existéncia de outros principios de
organizacdo econdmica ndo mercantis; € quanto a existéncia e as virtudes de
outras organiza¢des econdmicas, distintas da empresa privada capitalista.
(LAVILLE, 2005a) (apud GAIGER, 2008)

No capitalismo, a ado¢do de politicas liberais, através da livre regulacdo do mercado e
da liberdade de contrato, criou o fundamento do desemprego estrutural e da precarizagdo da

vida, necessarios ao modo de producdo capitalista, “porque somente a penalidade da inani¢3o,
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e ndo o atrativo dos ordenados altos, era considerada capaz de criar um mercado de trabalho
atuante” (POLANY], 1980, p. 168).

Contrario a esse ideal, a economia solidaria impede a exploragdo do ser humano e
estabelece uma trajetéria diferente que visa o bem-estar de toda sociedade e ndo somente de
uma elite dominante. Para se alcangar a meta, o processo de produgdo solidario elimina os
recursos coercitivos e a maximizagdo dos interesses individuais que concernem a logica
utilitarista e, estabelece arranjos de organizagdo da acdo coletiva, em que cria espago para
outras formas de interacdo que se relacionam com a racionalidade subjetiva numa dimensao
tacita, porém consciente. (CASTANHEIRA, 2008). “As experiéncias de economia solidaria
tendem a desenvolver e acionar relagdes geradoras de vinculos sociais” (GAIGER, 2004, p.
19).

Segundo Paulo Freire, a a¢do se configura em trabalho quando o sujeito tem a
consciéncia do seu proprio esforgo, e tem a possibilidade de programa-lo e de criar

instrumentos para que o trabalho se desenvolva.

3.2 COOPERATIVISMO

O cooperativismo inspira-se no principio de igualdade, autonomia do sujeito,
democracia e solidariedade e possui sete principios basicos, que desde as cooperativas de
Rochdale norteiam esta forma de organizagdo. Os principios sdo da adesdo aberta e
voluntaria, assim como a desadesdo; do controle democratico por todos seus membros
vigorando o principio de um membro, um voto; participacdo econdmica dos seus associados
na posse como na administragdo financeira; autonomia e independéncia em relacao ao Estado;
educacdo continua dos associados em vistas a valorizagdo da subjetividade do trabalhador;
cooperacdo entre cooperativas, estabelecendo rede de colaboragdo que propiciam o
fortalecimento dos empreendimentos ¢ do compromisso com o contexto social local.

(SANTOS, 2002)

3.3 AUTOGESTAO

A organizagdo autogestionaria tem como base das relacdes entre seus membros o

principio da igualdade que se estabelece tanto na administragdo da empresa como nos

aspectos que conferem humanidade aos seus membros. A igualdade significa que ndo had um
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ser humano diferente do outro e, portanto, ndo ¢ natural que um comande o outro. Dessa
forma, a consciéncia da autonomia do sujeito se desenvolve com o desenvolvimento
autogestionario na medida em que traz para si a responsabilidade do seu trabalho, antes
exercida por um “superior”, e recupera a liberdade de desejar, de decidir o que fazer sem ser
cooptado (CHAUVEY, 1970). Na empresa autogerida, ndo existe hierarquias de cargos, nem
chefes, a responsabilidade ¢ coletiva ao mesmo tempo em que € descentralizada, os donos do
capital da empresa sao todos os cooperados (POLANIY, 1980).

Duas formas de autogestao sdo verificadas na empresa solidaria: a democracia direta,
quando o numero de membros ¢ baixo; e a democracia representativa, quando o niimero de
membros torna impraticavel assembléias e reunides. Porém, para Singer, a verdadeira
autogestdo s6 se da pela democracia direta e o que a torna mais valorosa, pois “sendo as
decisdes coletivas, a experiéncia de todos os socios pode ser mobilizada, e esta sera sempre

muito maior que a experiéncia duma cupula” (SINGER, 2003. p.20).

Para que a autogestdo se realize, é preciso que todos os socios se
informem do que ocorre na empresa ¢ das alternativas disponiveis para a
resolugdo de cada problema. Ao longo do tempo, acumulam-se diretrizes e
decisdes que, uma vez adotadas, servem para resolver muitos problemas
freqiientes. (SINGER, 2002, p. 19).

Nas cooperativas solidarias, as decisoes coletivas podem demorar ja que necessitam
escutar as opinides de todos os membros, ou pelo menos dos interessados, o0 que vem a se
tornar um processo cansativo. No entanto, ¢ por meio desse processo que o senso democratico
se desenvolve no individuo, ao argumentar, € na organizagao, ao concluir uma sintese e, ao
fim, este processo tem um resultado mais rico e complexo devido as diversas experiéncias que
agregam, individuais e proprias.

Outro debate que esbarra a democracia direta ¢ de que o trabalhador do chio de
fabrica ndo ¢ capaz de desenvolver um trabalho de administra¢do ou gestdo. No entanto, tanto
Singer como Polanyi colocam a administracio mais como a arte de gerir do que como a
ciéncia do gerir, na medida em que ndo lida com uma Unica trajetoria possivel, ao em vez
disso, “enfrenta uma problemdtica tdo variada que suas solugdes desafiam qualquer
generaliza¢ao” (SINGER, 2003, p.19) e que, portanto, pode e deve ser exercida pelos

trabalhadores.

O que induz a degeneracdo de empresas que sdo solidérias, pelo
menos em sua acepgdo original, ¢ menos a pressdo da cultura capitalista
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dominante do que a descrenca generalizada na capacidade de ‘meros
trabalhadores’ de as gerirem com eficiéncia. Esta descrenga se baseia na idéia
de que a administragdo de empresas € uma ciéncia que tem de ser aprendida
em universidades, sobre tudo quando se trata de empresas complexas
operando com alta tecnologia. Segue-se que o poder de decisdo deve ser
entregue a quem tem competéncia, ou seja, a especialistas, cuja autoridade
sobre os trabalhadores comuns ndo pode ser contestada. (SINGER, 2003,

p-19)

Enquanto na empresa capitalista a gestdo corresponde a gestdo de conflitos de
interesses entre trabalhadores e donos dos meios de produgdo, na empresa solidaria,
corresponde ao desenvolvimento democratico. Se na primeira o objetivo ndo foi tragado nem
pelo gestor nem pelo subordinado, na segunda, ¢ um objetivo compartilhado por todos, na

medida em que suporta o interesse de cada um.

3.4 REDES DE COLABORACAO

A defini¢ao elementar de redes pode ser traduzida por “uma articulagdo entre diversas
unidades que, através de certas ligagdes, trocam elementos entre si, fortalecendo-se
reciprocamente” (MANCE, 2001, p. 24), na medida em que as unidades fortalecem o
conjunto e sdo fortalecidos por ele. A estrutura da rede sdo células que se conectam a outros
pontos, formando nodulos, estabelecendo um canal por onde transmitem fluxos de valor e
informagao. Cada unidade pode se ligar a qualquer outra sem intermediagao.

Segundo Mance (2001), uma rede tem cinco principios fundamentais: intensividade,
extensividade, diversidade, integralidade e agregagao. A intensividade significa a capacidade
de atingir e envolver o maximo de individuos no perimetro de sua atuagdo. A extensividade
corresponde a expansdo territorial da rede ao ampliar sua abrangéncia. Estes dois principios,
ligados ao crescimento da rede sdo os que tornam a tornam revoluciondria. Os outros
principios correspondem a forma como crescem. A diversidade ¢ a capacidade de articular na
mesma rede diversos agentes (movimentos sociais, organizacdes, poder publico e privado) e
manter um fluxo constante entre todos. A integralidade significa que os objetivos definidos
pelos diversos nodulos, serdo assumidos por toda rede, em seu conjunto de nodulos. A
realimentacdo corresponde a tentativa de suprir as demandas da rede com componentes
internos, ampliando a rede e a diversidade num ciclo vicioso.

O crescimento das redes de colaboragdo soliddria promove uma revolugdo politica,

pelo fortalecimento da democracia, € uma revolugdo cultural com efeitos em cinco areas: a)
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socializagdo e producdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, b) difusdo de uma ética
centradas na colaboragdo solidéria, c)constru¢do de uma nova forma de fazer politica,
d)expansdo de praticas artisticas mediadas por diversas linguagens promovendo a livre
expressdo, €) expansdo dos mecanismos de comunicagdo permitindo a cada agente um papel
ativo no processo de emissao e recep¢ao de mensagens (MANCE, 2001).

A configuragdo em rede de uma iniciativa solidaria ultrapassa os limites geografico-
politicos atuais, e agrega contornos que extrapolam os convencionais. Ao contrario do capital
financeiro que se concentra nas grandes metrdpoles, a iniciativa solidaria pretende a

fragmentacdo geografica a fim de um desenvolvimento sustentavel.

“O crescimento da rede em regides abandonadas pelo capital
ampliara o seu peso politico nessas areas e forgara, na fase de transigdo, a
implementa¢do de outras politicas que desconcentrem os investimentos
publicos em beneficio do conjunto das populagdes atualmente desassistidas
nessas localidades.” (MANCE, 2001, 44)

A pesquisa de ‘Ciéncia & Tecnologia’ no capitalismo global almeja a maximizacao da
produtividade o que promove, como conseqiiéncia, o desemprego. Ja no contexto
colaborativo, o desenvolvimento tecnolégico ¢ visto como fortalecimento da inclusao
econOmica, através das tecnologias socialmente aplicaveis, bem como cultural e

ambientalmente sustentaveis.

3.4.1 Importancia do consumo

No capitalismo, o interesse individualista promove a exclusao, miséria e desigualdade
de liberdades entre capitalizados e descapitalizados. No sistema solidario, o interesse coletivo
predomina e, a colaboragdo, ao visualizar que a condicdo de crescimento da rede ¢ a
promocao do consumo, opta pelas escolhas conscientes de consumo que enfrentam as
desigualdades sociais.

Para aumentar seu excedente, a rede tem trés medidas. Primeiro, criar novas células
produtivas que supram demandas internas anteriormente ocupadas pelo capital externo,
mantendo o fluxo interno do consumo; segundo, aumenta o nimero de trabalhadores nas
células laborais, promovendo a maior distribuicdo de rendas entre os mesmos; incrementar o

consumo interno por meio do aumento das células de consumidores, que ingressardo por
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afinidade ideologica. A retroalimenta¢do da rede ¢ uma medida importante para que ela ndo

seja implodida e permite a maior autonomia frente ao mercado capitalista.

Como esses produtos sdo consumidos em razdo do consumo
solidario, a riqueza produzida pela rede permanece na propria rede cuja a
poupanca do valor econémico ndao consumido pode ser empregado na
qualificagdo da produgdo, no aumento do excedente e¢ na diversificagdo da
produgdo. Tem se assim um movimento de acimulo de poupanga interna que
passa a financiar o préprio desenvolvimento econémico da rede. O consumo
interno diminui o défcit na balanga comercial (MANCE, 2001, p. 42)

O consumo consciente ¢ fundamental para a rede, e a forma de promové-lo ¢ através
de campanhas de informag¢do que explicitem e expliquem os conceitos e as praticas
envolvidas na produgdo solidaria. E necessario criar uma marca que facilite a distingdo de
uma iniciativa capitalista bem como que divulgue a propria economia solidaria alternativa

(MANCE, 2001).

3.4.2 O fluxo do valor monetario e a poupang¢a interna

A viabilidade econdmica da rede de colaboragdo fundamenta-se no principio “ao invés
da dependéncia dos capitais externos, o aumento da poupanga interna”. Ao contrario da
concentracdo financeira do mercado capitalista, a rede soliddria s6 ird crescer se seus
seguimentos e células estiverem fortalecidos financeiramente, o que sera favorecido pela
redistribuicdo interna de riquezas geradas.

Os pontos que estdo bem estruturados e obtém excedentes, ou todos os pontos, mas
com porcentagens diferentes, contribuem para a formagao de um fundo nacional que ajudara
no financiamento de pontos mais recentes ou com dificuldades. O estabelecimento de Bancos
Comunitérios fortalecem iniciativas solidarias pois fornecem financiamentos a juros mais
baixos do que os praticados no mercado e, principalmente, porque diminuem as muitas

barreiras existentes para obtengao de empréstimos a estes empreendimento.

3.4.3 Gestdo de redes

A gestdo das redes de colaboracdo passa pela descentralizacdo do poder e pela
satisfatoria circulagdo entre as células de fluxo de informagao, materiais e valores. (MANCE,

2001). Cada ponto da rede, ao enviar suas informagdes que concerne apenas a eles, contribui
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para sistematizacdo de toda a rede. A internet pode facilitar esse processo na medida em que
agiliza a comunica¢do e, consequentemente, a gestdo. “Embora as redes de colaboracio
solidaria possam existir perfeitamente sem recorrerem a mediacao da informatica, valer-se de
tal recurso facilita enormemente a organizagdo e expansao das redes” (MANCE, 2001, p.68).

Logo, além de agilizar a comunicagdo, a sistematizacdo e a analise de todos dados e
informacao da rede de colaboragdo, a internet permite suas publicacdes em blogs e sites. O
armazenamento deste material de gestdo por cada célula na internet torna acessivel para rede
solidaria, e para o resto da sociedade, as peculiaridades e semelhangas de cada célula.

Assim, a0 mesmo tempo em que a cé€lula envia dados sistematizados do seu trabalho,
recebe o0 acesso a sistematizagdo geral de toda a rede de colaboragdo. Dessa forma, pode se
dizer que a célula armazena em si toda a informagdo necessaria para recriar e desenvolver a

rede a partir de um tnico ponto (MANCE, 2001)

O fato de cada célula ter disponivel a informagdo basica que, se
convertida em conhecimento, permite regenerar outra células € o que
confere”‘a extensividade da rede o seu poder de acionar o desenvolvimento
local, pois a partir de qualquer célula conectada a rede torna-se possivel
gerar outras células que nela operam. (MANCE, 2001, 68)

3.4.5 Pedagogia

As redes necessitam de espaco de formacao, fisicos ou virtuais, para atualizacao dos
trabalhadores sobre os aprimoramentos alcangados a partir da pratica do trabalho. Nestes
espacos também se encontra a atitude democratica, em que todos sdo fontes de ensinamentos
através de um ato pedagogico horizontal. Ao em vez do método rigido do ensino tradicional, a
figura do aprendiz e educador se mistura.

Estes espagos sao de extrema importadncia quando a rede de colaboragao tem
demandas de formag¢dao ou quando ¢ extensa territorialmente, criando necessidades de
reencontro e atualizagdo. E claro que o ato de aprender e de ensinar se encontra a todo
momento dentro da rotina de trabalho de uma iniciativa colaborativa, pois faz parte do proprio

ato solidario de perceber o outro e poder ajuda-lo.
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3.5 CONSUMO SOLIDARIO

O consumo no sistema capitalista ¢ alienante, pois obscurece relagdes sociais atras do
preco da mercadoria. O consumo “Etico, Justo e Responsavel” ou consumo solidario, ao
contrario, torna o individuo mais consciente do seu consumo, ao escolher um produto que nao
¢ resultado da exploragdo do trabalho de outros seres humanos ou da natureza. Este consumo
preconiza o bem viver da sociedade por ser sustentavel econdmica, politico e ambientalmente,
na medida em que valoriza a iniciativa de trabalhadores, excluidos economicamente, em
detrimento de corporagdes do grande capital (MANCE, 2001). A eliminagdo do intermedidrio,
nesta forma de mercado, aproxima o consumidor do produtor e aumentando o interesse na
qualidade mutua ao compreenderem que sao elementos da mesma cadeia produtiva.

Para o desenvolvimento do consumo solidario € necessario abrir espacos alternativos
ao mercado capitalista. Esse consumo ¢ desenvolvido dentro das redes de colaboragdo, o que
pode levar a sua suficiéncia. As vezes, uma tnica rede carrega diversos setores de produgio e
servico que cumprem suas demandas, mas, as vezes, a rede nao ¢ autosuficiente e, por isso,
precisa de consumo externo € nesse momento opta por uma outra iniciativa solidaria afim de

fortalecer esta.

3.6 TECNOLOGIA SOCIAL

De acordo com o Instituto de Tecnologia Social (ITS), a tecnologia social abrange o
"conjunto de técnicas, metodologias transformadoras, desenvolvidas e/ou aplicadas na
interagdo com a populagdo e apropriadas por ela, que representam solugdes para inclusao
social e melhoria das condi¢des de vida".

O desenvolvimento da tecnologia social busca a solugdo de questdes vividas dentro de
comunidades e, por isso, gera novos conhecimentos retirados da pratica social e experiéncia
cotidiana das populacdes e, portanto, ndo ¢ desenvolvida por empresas capitalistas e ndo
responde aos valores do mercado como lucro e exploragdo do trabalho. A tecnologia social
usa mecanismos simplificados para permitir seu acesso a nao profissionais, bem como
expandir seu desenvolvimento e apropriagdo, de forma a aperfeicod-la e multiplica-la. O custo
de produgdo e, consequentemente de venda, ¢ mais baixo que a tecnologia convencional por

utilizar materiais alternativos e acessiveis.
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Aprendizagem e participagdo sdo processos relacionados que € preciso a compreensao
da realidade de maneira sistémica para transformagdo social e que esta ocorre na medida em
que ha respeito as identidades locais e a capacidade do individuo de ser gerador de
conhecimento e aprender com isso. Como as demais iniciativas solidarias, visa a

sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

3.6.1 Tecnologia social versus tecnologia convencional

A Tecnologia Social pode ser definida em oposi¢do a Tecnologia Convencional uma
vez que esta ¢ segmentada, incapacitando o produtor de deter o controle da produgao;
hierarquizada, estabelecendo o controle sobre o trabalho e os meios de produgdo; alienante,
pois oprime a criatividade do produtor direto e, por fim, tem como objetivo o acumulo do
capital mesmo que lese o trabalhador.

Na economia global, a tecnologia ¢ produto de exportacao dos paises desenvolvidos
aos em desenvolvimento e, portanto, garante a reprodug¢do e a manutencdo da cultura
hegemonica dos paises do norte sobre os do sul, e da elite local sobre a classe trabalhadora,

limitando a cultura e o poder desta, perpetuando e ampliando assimetrias de poder dentro das

relagdes sociais e politicas (DAGNINO, 2004).

Coerentemente, elas se negam a identificar relagdes de causalidade mono-
direcionais entre o social e o tecnologico e buscam uma alternativa ao que consideram
a tensdo paralisante entre o determinismo tecnoldgico e o determinismo social,
incapazes de dar conta da complexidade da mudanca tecnologica. Seu argumento
central é que a tecnologia ¢ socialmente construida por “grupos sociais relevantes” no
ambito do “tecido sem costuras” da sociedade. (DAGNINO, 2004, p. 36).

Dessa forma, “a tecnologia convencional pode ser vista como um elemento que
provoca a gradual erosdo da democracia” (DAGNINO, 2009), enquanto a tecnologia social se
apresenta como adaptavel a produtores e consumidores com baixo poder econdmico, nao
geradora do controle capitalista, segmentado, hierarquizante e dominadora dos trabalhadores.
Quando orientadora para a satisfacdo das necessidades humanas, producio de valores de uso,

estimula o senso critico, o potencial e a criatividade do produtor direto e do usuério final.
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3.6.2 Software livre

A definicdo de Software Livre, criada pela Free Software Foundation, ¢ a do
software que pode ser usado, copiado, estudado, modificado e redistribuido sem restrigdo. O
software livre ¢ distribuido acompanhado do seu codigo-fonte aberto o que permite sua
modificagdo. O software livre permite ao usudrio aprimora-lo conforme suas necessidades, no

trabalho, por exemplo. O software livre ndo € necessariamente gratuito.

Como podemos perceber os principios, métodos e tecnologias sociais possibilitam
outras formas de gestdo e de producdo compartilhada e colaborativa que garantem a

diversidade.
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4. ANALISE FORA DO EIXO

O modelo de producdo do FDE apropria principios da Economia Solidaria na base do
desenvolvimento do seu trabalho, dentro do paradigma da tecnologia da informagao. Ele se
apropria da economia solidaria na medida em que os coletivos sdo estruturados de forma
associativa, em que o trabalho ¢ horizontal e autogestionado, ndo visa lucro, promove praticas
solidarias e desenvolve uma racionalidade que valoriza o trabalhador e ndo o capital e

legitima a satisfagdo de expectativas pessoais e coletivas (GAIGER, 2008)

4.1 ORGANIZACAO EM REDE

O Fora do Eixo ¢ um coletivo de coletivos que se conectam em forma de rede, que
estabelecem trocas, contribuem para gestao nacional e recebem suporte da rede. A adesdo a
rede € consciente e voluntaria, e cada ponto desenvolve-se com autonomia, e suas diferengas
contribuem para pluralidade de opinides e a complexidade da rede. Como estratégia, as
peculiaridades dos coletivos ndo necessitam serem padronizadas mas apropriarem tecnologias
desenvolvida pelos coletivos que ja atuam na rede. Além de aderir a mais uma idiossincrasia
coletiva e agregar mais uma experiéncia que sera utilizada em uma inteligéncia coletiva.

O desenvolvimento de cada coletivo ¢ diferente e especifico devido a autonomia de
gestdo e o contexto sociocultural-politico de cada cidade e de cada Estado. Essa experiéncia
unica vem somar as outras da rede, ajudando a apurar a logica organizacional de forma
positiva ou negativa, na medida em que contribui com erros e certos. Portanto, ao expandir-se
a rede de colaboracdo, aprimora-se a mesma, através da ferramenta de feedback do processo,
num processo continuo de pesquisa e desenvolvimento, que qualifica a tecnologia para tornar

aplica-1a. Processo de retroalimentacdo da logica organizacional.

4.2 GESTAO EM REDE: AUTOGESTAO E HORIZONTALIDADE

A rede de coletivos Fora do Eixo promove a descentralizacdo do poder a partir da
gestdo descentralizada e participativa. Os trabalhadores informam e sdo informados através de
foruns por emails, que sdo atualizados com uma alta frequéncia, quando ndo, de hora em hora.

E nesse espaco online que ocorre parte da produgio, aprimoramento e decisdes do trabalho.
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Além dos foruns, os chats de conversas, como GTALK, SKYPE, MIRC, sdo usados
constantemente para a troca de fluxos de informagdes didrias e para efetuar reunides setoriais
ou gerais. A descentralizacdo do poder se configura tanto pela ndo verticalidade do poder
como pela participagdo maci¢a dos membros nas decisdes, e tem na internet seu ponto chave.

Um dos embates da autogestdo ¢ sua inviabilidade devido a demora da administracao
democratica direta, por isso, o circuito Fora do Eixo desenvolveu mecanismos, utilizando o
paradigma informacional, para superar essa lentidao e possibilitar a maxima participacao.

A intensa comunicacdo por emails adianta e até finaliza pautas a serem tratadas em
reunides online. Sem contar que toda informagdo trocada fica armazenada na internet e
passivel de ser acessada a qualquer momento, o que permite o horario de trabalho ser flexivel
e exercita o poder de autonomia do membro.

A internet permite a gestdo participativa de uma rede de colaboracdo extensiva
territorialmente. Esse fenomeno ¢ importante pela satisfatoria circulagdo de fluxos de
informagdes entre os coletivos e seus membros. Esse fluxo também ¢ facilitado pela internet,
na medida em que agiliza a comunicagdo de dados. A internet facilita e forma mais rapido a
analise dos dados, a organizagdo e a expansao da propria Rede Fora do Eixo.

O paradigma informacional permite que cada ponto da rede tenha acesso a informacao
produzida, disponivel e armazenada na internet. Isso significa que cada uma delas (célula) tera
armazenada em si toda informacdo necessaria para recriar a rede a partir de qualquer ponto
(MANCE, 2001) . Esse fluxo de informagdo entre coletivo ¢ resultado de um sistema de
comunicacao que capacita cada coletivo a ser fonte de informagao e tecnologia através de

blogs.

4.2.1 Tecnologia social de gestdo

A autogestdo do circuito Fora do Eixo utiliza como tecnologia social, o TEC, “uma
ferramenta de gestdo criada e difundida pelo Fora do Eixo, que através das planilhas, visa
otimizar e regular a produgdo de eventos e das atividades de um coletivo”. O TEC tem base
em um software de planilhas ligado ao email que ¢ atualizado imediatamente conforme as
modificagdes ou inser¢des forem sendo feitas. Nessa planilha padronizada, cada membro
preenche a fung@o que ird desenvolver e o cronograma de execugdo. Essa tecnologia elimina a

fun¢do e cultura de dar ordens, e torna transparente todo o processo de producao do evento.
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O TEC ¢ uma ferramenta com a qual se ganha mais familiaridade com o uso. E para
que funcione adequadamente, o TEC precisa ser preenchido com todas as tarefas executadas,
para transcrever o real e, conforme os eventos se repetem, a objetividade do TEC permite que
a fungio seja executada com mais rapidez. E um ponto necessario a autogestdo. E para pos
producdo, a reunido de TECs possibilita uma analise de dados: quem trabalhou, a evolucao
dos gastos e excedentes, , rotatividade entre as fungdes, aprimoramento nas fungdes, se foram
cumpridos os prazos estabelecidos, se o proposto foi realizado. Guarda os dados dos

trabalhadores e o clippim do evento cultural.

4.3 FINANCAS

Nas financas da rede Fora do Eixo ¢ utilizado o principio de horizontalidade de
funcdes da Economia Solidaria, por isso qualquer trabalho executado ¢ contado apenas a
partir das horas trabalhadas. Tecnologias sociais como o Banco de Horas, o TEC e a moeda
social ajudam a observar as horas trabalhadas. Como no funcionamento da rede solidaria todo
tipo trabalho tem importancia para sua sustentabilidade, como na economia soliddria nao ha
hierarquia entre fungdes de producdo e de gestdo, como na autogestdo os trabalhadores da
producdo sdo quem desenvolvem a gestdo, no Fora do Eixo todo trabalho tem o mesmo valor.
O fora do eixo nao efetua pagamento em dinheiro por ser uma rede autogerida, cooperada e
solidaria, mas para fim de sistematizacdo e organizagao do trabalho da rede, e aplicacao da
meritocracia para 0 membro que investiu mais for¢ca de trabalho na rede, utiliza a tecnologia
do banco de horas. O banco de horas parte da fixacdo de que uma hora trabalhada equivale o
mesmo em qualquer area de atuacao e, corresponde a vinte moedas da propria rede, que sao
chamados de CARDS. O banco de horas ¢ contabilizado através da sistematizacdo da rede

pelo TEC.

4.3.1 Tecnologia social em finangas — TEC

A partir de um servico de planilhas online, o setor Sustentabilidade desenvolve um
complexo de planilhas pré-formatadas para ser preenchido com informagdes sobre a
producdo. Por ser online, o /ink é compartilhado com todos os membros que irdo trabalhar na

producdo e, ao receberem, passam a preenché-lo com as fungdes a realizar e, na medida em
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que o preenchimento ocorre, o corpo do evento vai se estruturando e isso, sem a necessidade
de encontros presenciais. Com esse complexo, todos os trabalhadores t€ém uma visdo global
da produgdo/evento. Quando o evento ocorre, cria-se uma sistematizagdo importante de
quanto tempo e recursos foram utilizados, que pessoas e setores atuaram, assim como
armazena o banco de horas, o clipping do evento, material de comunicagdo. Apds fechado o
Tec, que comecga na pré-producdo e termina na poés-producdo, ¢ publicado em blogs na
internet para que outros coletivos e outros setores possam visualizar, tornando o processo
transparente.

Portanto, ndo h4 patrdes que determinam o que deve ser feito, mas autonomia de
escolha, o TEC possibilita que a autogestdo se concretize na capacidade de visualizagdo, nao
sO o seu trabalho, mas de todo o processo produtivo. O Tec gera sistematizacao da experiéncia
vivida, afim de, aperfeigoar e otimizar a proxima experiéncia, além de compartilhar o
conhecimento dos diferentes setores a todos os trabalhadores do coletivo e da rede. A
informagao ndo fica restrita a uma unica pessoa, mas na verdade, uma inica pessoa contém,
ao ter acesso, toda informacao.

O TEC ¢ a explicitacdo da légica organizacional da sociedade informacional
sustentada por Castells dentro do CFD, na medida que interagiu com a difusdo da tecnologia
da informagdo, que gerou maior flexibilidade em produgado, gerenciamento ¢ marketing, que
aumentou a automacao na producdo cultural ao eliminar e agilizar tarefas, que resignificou a

administracao de conhecimento e processamento de informagao.

4.3.2 Tecnologia Social — Caixa Coletivo

A tecnologia social, cultural, organizacional utilizada e desenvolvida pelos coletivos
mais velhos ¢ passada aos coletivos recentes. O caixa coletivo ¢ uma tecnologia social que
ajuda na sustentabilidade de cada coletivo ao unificar todos os lucros e todos os gastos. E o
cimulo do pensamento da agdo coletiva no setor financeiro que otimiza o recurso ao
organizar prioridades e eliminar desperdicios. Ele funciona da seguinte maneira: toda a renda
gerada pelos membros e pelo coletivo ¢ notificada em planilhas a fim de se ter nogdo se ha
sobras que poderdo ser reinvestidas e gastos que poderdo ser suprimidos. Para aprimorar a
tecnologia do caixa coletivo ¢ utilizada outra tecnologia social, a Sede Coletiva. Todos os
membros do coletivo passam a morar juntos em uma casa que otimizar os gastos e possibilita

um local de trabalho com escritorio para reunides internas e com parceiros externos, para
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futuramente criar CNPJ (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica). A tecnologia da sede tem a
competéncia de desenvolver os vinculos afetivos entre os membros do coletivo que passam a

se configurar como uma familia.

4.3.3 Trocas Solidarias

O FDE atua em todas as areas da cadeia produtiva da cultura, facilitando a
sustentabilidade de suas producdes por meio da producao e do consumo interno da rede. Para
viabilizar uma produ¢do de baixo custo, os coletivos estabelecem trocas de servigos sem a
mediacdo do capital, isto fortalece vinculos sociais de confianca e solidariedade, que com a
sua evolucdo se transformam na economia da dadiva. As trocas ocorrem com organizagoes e
movimentos diferentes, mas internamente, na rede, ja se estabelecem contribui¢des sem
demandarem retorno imediato e equivalente. Isto, no limite, tenderia a uma producao de custo
minimo, sem contar com a contribuicdo com o fortalecimento dos lacos afetivos. Esta

producdo ¢ alternativa ao capitalismo e até mesmo inconcebivel neste sistema. A

solidariedade dentro do trabalho so6 € real se expandir para fora dele (MANCE, 2001)

4.4 FLUXOS DE INFORMACAO

Por estar dentro do paradigma tecnologico e trabalhar com cultura, o FDE tem como
principal insumo a informacao, nas duas formas: a primeira ¢ em relagao a sistematizagao de
toda sua experiéncia para serem analisados a fim de analisar o andamento, balanco e
aprimoramento da rede. A segunda forma de informagdo ¢ a de contetdo cultural que ¢
produzido dentro da rede, esse contetido pode ser musica, videos, filmes, “teaser” cartazes,
folders, cobertura fotografica e audiovisual, bootlegs, reportagens, matérias, programa para
web TV e web radios, programas para radios livres, transmissdo ao vivo, comunicagdo via
redes sociais e twittes. Resumindo, a rede Fora do Eixo utiliza informacdo em todos os seus
processos, internos ou externos, de funcionamento da rede e nos de produ¢do de contetido
cultural.

A informacdo de dados pode ser entendida por tecnologias ou relatorios gerencias,
tabelas, atas, informagdo estrutural da organizacdo e informagdo de gerenciamento. E

informacao de conteudo ¢ a producdo artistica e comunicacional. Os dois tipos de informagao
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circulacdo de forma livre pela rede de colaboracdo, e ¢ analogo a rede de computadores, na
medida em que ndo existe uma entidade supervisora controladora, com funis de informagao,

nem uma unidade centralizadora, com gargalos de informagao.

4.4.1 Comunicacgdo

A informagdo estd em todos os tipos de relacdes humanas (Castells) logo toda relagao
humana sera fonte de conteudo. Com a revolucao das tecnologias da informagao, ocorreu uma
explosdao de producdo colaborativa e coletiva que faz frente a midia hegemoénica. Esse
conjunto de agdes ¢ definido como o movimento Midialivrista. O FDE, para ecoar a
democratizacdo da comunicagdo, desenvolve o midialivrismo na medida que se valoriza o
individuo e sua subjetividade, e capacita qualquer pessoa ser fonte de disseminagdo de
informagao. Essa atitude € contra hegemodnica na em medida que cria uma alternativa de
comunicacdo. A internet € uma ambiente fértil para o desenvolvimento do midialivrismo pois

comporta multiplas opinides na medida em que ndo tem restricao de acesso.

4.5 TRABALHO E ECONOMIA SOLIDARIA

Ao contrario da logica utilitarista do sistema capitalista que utiliza recursos coercitivos
e maximiza os interesses individuais, o modelo do Fora do Eixo, com perspectiva na
economia solidaria, valoriza agdo coletiva e outras formas de interacdo que ocorre através da
racionalidade subjetiva.

Por ser um coletivo com principios cooperativos, a subjetividade tem valor como fonte
de informacgdo. A valorizacdo da subjetividade € a capacitagdo e o estimulo que o trabalhador
do Fora do Eixo tem para se tornar autdbnomo, capaz de tomar decisdes e auto-programar sua
rotina de trabalho. O talento individual € valorizado. O individuo tem espago. A subjetividade
e o processo individual tém espaco, pois € importante como banco de experiéncia e repertorio
para o trabalho se desenvolver. Ja que esse trabalho, além de técnico e material, ¢ politico,
cultural e transversal em todas as habilidades do ser humano, desde a sua técnica até a sua

ideologia.
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Nesta rede, que trabalha fundamentalmente com a comunica¢do de informacao,
gerencial ou artistica e valoriza a subjetividade dos seus integrantes, ocorre a valorizacao do
trabalho que antes eram desconsiderados no mercado capitalista.

A crise da grande empresa em decorréncia da crise da produgdo padronizada em massa
e a revalorizacdo da ‘produgdo artesanal’ é um dos motivos de sucesso das pequenas e médias
empresas, em conjunto com sua maior capacidade de flexibilidade. (Castells) Portanto, ¢ com
a valorizagdao da subjetividade que a rede de colaboracdo Fora do Eixo alcanca o “pleno
potencial de produtividade prometida”, citado por Manuel Castells.

E, com a racionalidade subjetiva, ¢ que o Fora do Eixo se apropria e desenvolve a
Empresa em Rede (Castells, 1996). O Fora do Eixo se caracteriza pela organizagdo estrutura-
se em torno de processos que passam pelo dmbito pessoal; por estabelecer uma hierarquia
horizontal que criar vinculos sbciais e afetivos entre seus membros; por aprimorar o
gerenciamento em equipe e alcancar a autonomia do sujeito; por medir o desempenho pela
satisfagdo do trabalhador; por estreitar lacos entre produtores e consumidores; por priorizar o

constante fluxo de informacao e de aprendizagem.
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5. ESTUDO DE CASO: FESTIVAL GRITO ROCK

O festival Grito Rock é o maior festival integrado do continente americano realizado
em forma de rede no periodo de um més em torno do carnaval. E um projeto do Fora do Eixo
que se iniciou em Cuiaba (MT) no Espago Cubo, como um festival isolado. E um festival de
baixo or¢gamento e com possibilidade de autogestdo. Em 2010, na quarta edi¢do, o festival foi
realizado em 25 Estados brasileiros € em outros paises, Bolivia, Uruguai e Argentina,
contabilizando 74 cidades participantes, além da circulagdo de 671 bandas e a realizagao de
396 noites de shows. Na 5* edi¢do, 125 cidades participaram, sendo 8 (oito) fora do pais, na
América Latina.

O conceito do festival Grito Rock € promover o intercambio de artistas, de tecnologias
sociais, de produtores culturais e jornalistas, bem como propiciar espago de formacao de
trabalhadores do setor cultural. A producao do festival acontece em rede por meio do trabalho
colaborativo otimizado pelas tecnologias informacionais para integrar dezenas de eventos.

Como o festival ¢ realizado em diferentes cidades, num periodo de um més, e a cada
ano expande este nimero, o Circuito FDE desenvolve através das experiéncias anteriores
tecnologias de produ¢ao em rede.

A pré-producao do festival comeca meses antes. A primeira providéncia ¢ a
elaboracdo da identidade visual, que garanta ao festival integralidade através de uma marca
propria. Esse desenvolvimento se da através da “Campanha de Produgdo da Logo Grito
Rock”, langada na rede FDE por onde, através da criacdo e votacao coletiva, se estabelece
uma marca unica. Esse material garante a padronizagdao de pecas de divulgagdo e materiais
institucionais do projeto.

Dessa forma, o FDE busca, dentro da rede e fora dela, produtores que queiram realizar
a atual edicdo do festival por meio da “Campanha Grito Rock procura Produtores - Faca sua
cidade Gritar”. Depois de demonstrado interesse, todos os interessados sdo reunidos em uma
lista de email, por onde serdo discutidas as producdes e divulgadas das campanhas.

Para a realizacdo de um Festival integrado composto por um grande nimero de
edi¢cdes produzidas e conectadas conceitualmente, o Grito Rock desenvolveu ao longo de sua
trajetoria tecnologias sociais de producdo em rede, advindas tanto da experiéncia do Circuito
Fora do Eixo, responsaveis pela integracdo nacional da Rede, como organicas as necessidades
que o projeto vai apresentando em sua expansdo. As campanhas, abaixo discriminadas, visam
reduzir os custos de produgdo, ampliar e aperfeicoar a comunica¢do do projeto, além de

estimular o crescimento de cada edi¢do. O festival Grito Rock tem varias campanhas para



39

difundir tecnologias sociais em rede. Cada campanha possui cartilhas, didaticamente
elaboradas por equipes descentralizadas. Algumas campanhas a seguir.

“Campanha de Hospedagem Solidaria” visa a pratica solidaria, bem como ao
barateamento dos custos de producdo. “Campanha Documente Seu Festival” fomenta a
pratica audiovisual. A campanha ¢ para registro e disponibilizagdo desses conteudos sob o
formato de programas de webtv, lancados semanalmente na rede Fora do Eixo. “Campanha
Transmita o Seu Festival” visa a estimular a cultura digital e as praticas de radiodifusao
online. “Campanha Monte Sua Banquinha” pretende estimular a rede de distribui¢do de
produtos culturais do Circuito Fora do Eixo. “Grave seu Seu Grito” busca estimular a pratica
de botlegs, gravagdes ao vivo de shows. “Campanha Monte Seu Compacto. TEC” estimula a
utilizagdo dos TECs. “Campanha Grito na Mesa” visa difundir a pratica de conferéncias,
debates, workshops, mostras de artes integradas, multimidia e feiras nas produgdes do
festival. “Campanha apresente o seu Compacto. TEC”, na etapa de pds-producdo, busca
coletar os dados de todas as edi¢des realizadas em cada ano.

A “Campanha Toque no Grito Rock” ¢ a etapa em que os artistas demonstram
interesse em se apresentar. A forma de selecdo para tocar em cada cidade responde a
curadoria de cada local de producdo. Para as inscrigdes dos artistas ¢ utilizada uma
ferramenta, Toque no Brasil (TNB). O TNB ¢ um site/plataforma para facilitar a integragao de
artistas e produtores, € estruturado como uma rede social em que produtores e artistas montam
um perfil. Os primeiros, nos seus perfis, divulgam os eventos que realizardo, e abrem
inscri¢cdes para os artistas. Estes, ao se interessarem, preenchem os formularios demonstrando
essa vontade.

Para tocar em cada evento do festival Grito Rock ndo ha taxas de inscricdo. Em
contra-partida da apresentagao artistica, cada coletivo ou produtora fornece aos artistas estadia
solidaria, alimentacgdo e translado interno a cidade. Como ¢ um trabalho colaborativo, coloca-
se o artista no mesmo nivel que o produtor ou publico, € como ndo existe salario para nenhum
dos trabalhadores, os artistas também ndo possuem caché, o que reafirma a horizontalidade da
cadeia produtiva da cultura, estabelecendo um equilibrio entre as diferentes fungdes, nao
permitindo a valorizacdo do artista em detrimento do produtor, nem a custas de ingressos
caros pagos pelo publico.

O festival € gratuito ou a prego baixo, correspondendo a um principio da Economia

Solidaria de acesso a cultura.



40

O festival comporta turnés que barateiam os custos de producdo por realizarem maior
numero de shows, em um curto periodo de tempo. O planejamento da turné ¢ traca rotas
facilitadoras, e é organizado em conjunto com diversos coletivos.

A comunicagdo do festival ¢ feita de forma descentralizada e colaborativa, com
trabalhadores de diferentes localidades via internet. Um documento basico de comunicagao ¢é
desenvolvido e distribuido na rede para servir de orienta¢do a cada coletivo, e para facilitar e
dinamizar a produ¢do. Este documento ¢ o Plano de Midia que traga diretrizes que otimizam o
tempo de pré-producdo, na medida que um plano de midia serve para dezenas de cidades,
além, de propiciar que coletivos inexperientes aprendam fazendo. Assim como o logo, €
elaborado um release nico, que servird de base referencial para os releases locais, mudando
especificidades.

Mapeados os coletivos que participardao, ¢ desenvolvida uma tentativa de captagao de
parcerias em conjunto. Geralmente essa etapa ¢ feita por coletivos proximos territorialmente.

O Festival tem um site de divulgagdo ao publico, www.gritorock.com.br, com

informagao de todas as produgdes do Grito Rock vigente. Todo os produtores que participam
do festival tém cadastro ¢ atualizam suas informag¢des diretamente. Para comunicagao interna

da rede ¢ usado o blog www.gritorocktec.blogspot.com que transmite a légica de tecnologias

abertas e colaborativas desenvolvidas com os TECs para o festival Grito Rock, em que todas
as informacoes e materiais usados pelos produtores (cartilhas, manual de aplicagdo de marcas,
kit de imprensa) sao publicadas neste blog. Todos os coletivos tém cadastro e disponibilizam

seu material diretamente.


http://www.gritorock.com.br/
http://www.gritorocktec.blogspot.com/
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6. EXPERIENCIA PESSOAL: VIVENCIA NO CIRCUITO FORA DO EIXO

6.1 APRESENTACAO

No ano de 2009, cursava Jornalismo e, desde o ano anterior, colaborava com o projeto
de extensdo universitdria Incop-UNESP/Bauru. Nesse projeto, trabalhdvamos juntos a
cooperativa de agroecoldgia ViVerde, a qual auxilidvamos na organiza¢do de um cooperativa
com os principios da Economia Solidaria. Com esse trabalho obtive o primeiro contato com
esse outro modelo de produ¢do, ndo capitalista, € desenvolvi um interesse em me aprofundar
no estudo do tema.

Em agosto de 2009, a cooperativa ViVerde ¢ convidada a participar da I Feira de
Economia Solidaria de Sao Carlos e Regido. Esta feira aconteceria em parceria com o 3°
Festival Contato de Artes e Multimidias. O projeto de extensdo, com o apoio da Unesp/Bauru,
articula a ida do grupo a feira.

Entre os diversos empreendimentos da feira de EcoSol, estava um empreendimento
solidario diferente, formado por jovens que vendia bofons, adesivos, camisetas, CD’s de
bandas desconhecidas e, resumidamente, vendiam producgdo cultural. Esse empreendimento
era o Massa Coletiva, braco sao carlense do Circuito Fora do Eixo.

Ap6s visitar o estande do empreendimento e conversar com um amigo que ja conhecia
esta rede, fiquei impressionada com a possibilidade de um empreendimento solidario que
trabalhasse com bandas de rock e uma cultura diferente da usual no sistema solidario: a
cultura tradicional.

De volta a Bauru, descobri que o Massa Coletivo, dentro de sua fung¢do na rede, ja
estava fomentando novos coletivos no interior de Sdo Paulo, inclusive Bauru. Antes do
Festival Contado, ja havia ocorrido reunides na Unesp em Bauru, articuladas entre estudantes
de Radio e TV e integrantes do Massa, sobre o FDE. Este grupo de alunos foi o germe do
coletivo em Bauru.

Comecei a participar deste grupo que daria inicio ao projeto do coletivo. Comegamos a
realizar reunides e a receber orientacdes de Sdo Carlos, sobre a filosofia e metodologia de
organizacdo do FDE, como trabalho colaborativo, moeda solidario, bancos de horas, sede
coletiva, caixa coletivo, planilhas de producdo e finangas, e conhecimento para producio

cultural.



42

6.2 FORMACAO DO NUCLEO DURO: MUDANCA PARA SEDE COLETIVA

Ainda em 2009, estas pessoas comprometidas em montar o Coletivo ainda moravam em
republica de estudantes e separados. Nesta época passamos a procurar uma casa onde todos
irlam morar e trabalhar. Porém, como ndo seria possivel a mudanga de todos para uma sé
casa, foi estabelecido que quem se mudasse para sede seria o nicleo duro. O nucleo duro sao
as pessoas que tem dedicacdo integral ao coletivo ou de todo o tempo livre, caso ainda
estudassem.

O coletivo foi chamado de Enxame Coletivo e em janeiro de 2010 nos mudamos, em
quatro pessoas. A principio, o nucleo duro ndo se restringiu a sede e foi limitado pela
dedicagdo e entregar dos integrantes do coletivo. Entdo, pessoas que ndo moravam na sede,
pertenciam ao nucleo duro.

A sede foi utilizada como ferramenta para a estruturacdo do Enxame Coletivo. Com ela,
foi possivel centralizar e estruturar as reunides internas, que antes eram rotativas pelas casas
dos integrantes. Com a sede, foi possivel receber parceiros € ndo apenas visita-los. A sede
também serviu como hospedagem solidaria para bandas e produtores das primeiras Noites
Fora do Eixo. E, principalmente, era uma formar de unir e fazer com que a informacgao
circulasse mais rapidamente entre o coletivo, tanto no ambito do trabalho, quanto na questao
de formacao.

A despesa da manutengdo da sede, como aluguel e contas, eram divididas pelos quatro
moradores. Todos os integrantes do coletivo pagavam mensalidades para o caixa coletivo. O
caixa coletivo era utilizado, entre outras coisas, para o pagamento da impressao de material de
divulgacao das Noites FDE, que foram as primeiras produ¢des do Enxame. Bem como o
aluguel da casa noturna, quando ndo era totalmente liquidado com a contrapartida de trabalho
do proprio grupo. O caixa era usado para a alimentacdo dos visitantes, em contribuicdo com
os gasto das turnés que passavam por Bauru e qualquer outra fun¢do administrativa. O caixa

ainda servia para viagens de integrantes para formacao ou colaboragdo entre os coletivos.
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6.3 ROTINA: TRABALHO E VIDA PESSOAL

Como organizag¢ao um local que ¢ a0 mesmo tempo uma casa ¢ um escritorio coletivo?
Definitivamente, esta ¢ a parte mais enriquecedora do projeto. A troca de informagdes novas €
efervescente. Basicamente, faldvamos sobre o trabalho e, principalmente, sobre novas
possibilidades de vida e trabalho sempre que estavamos cozinhando, limpando o quintal, e
etc. A parte individual era minima, no comego, os quartos ainda sustentavam essa formacao.

Na sede, todos comodos eram pensados e organizados em fun¢do do coletivo. Diferente
de uma casa comum, ndo existia sala de TV, sala de estar, sala de jantar. Tudo isso foi
abolido.

O primeiro comodo era organizado como escritorio, 14 ficavam todos os computadores
fixos, materiais de escritorio e uteis para o trabalho do dia a dia, € nosso organograma de
trabalho exposto na parede. A segunda sala foi designada as reunides coletivas e um espacos
para conversas. Logo, tinha sofd em roda, uma estante com livros, revistas e discos. Estes
eram os aparelhos funcionais para o trabalho coletivo.

A rotina comegava naturalmente cedo. Apesar de nao obrigagdo, ja que nao tinhamos
horério de inicio de trabalho, esta rotina era motivada organicamente, e ainda pela sempre alta
demanda de producgdo. Assim com nao tinhamos horario para comecar, também nao tinhamos
para terminar.

O aspecto pessoal da vida também foi envolto pelo circuito. Ao entrar no circuito, se faz
novos colegas de trabalho que rapidamente se tornam grande amigos. Assuntos pessoais eram
pautados com importancia, ja que o individuo era o processo fundamental do trabalho. E na
hora de consumir cultura a opcao preferencialmente ¢ uma produgao do Fora do Eixo, tanto
para conhecer, como para valorizar. Isso ¢ um conceito da economia solidaria que visa a

propria sustentabilidade do projeto.
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7. CONCLUSAO

A partir de fundamentagdes conceituais sobre Sociedade em Rede e Economia Solidéria,
foi possivel explicitar como o Circuito Fora do Eixo aplica tais teorias em sua dindmica.

Uma iniciativa de Economia Soliddria tem sua capacidade potencializada com a
utilizacdo das novas tecnologias da informacdo e comunicagdo. Ao mesmo tempo, as novas
tecnologias da Informacdo e comunicagdo sdo contaminadas pelos principios solidarios,
desenvolvendo projetos como a produgdo cultural colaborativa em rede, midialivrismo e

tecnologias sociais.
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