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RESUMO

As experiéncias de participacdo, governanca e gestdo social se consolidaram no Brasil
especialmente a partir da promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988, e se expandiram na
década de 1990, notadamente com a criagdo dos Conselhos Gestores. Trata-se de um processo
que ¢ resultado de intensa organizagdo social para a defesa de direitos, da cidadania e do
fortalecimento da democracia.A partir de 2003, o entdo governo Federal, por meio Ministério
do Desenvolvimento Agrario (MDA) e Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT),
possibilita uma nova experiéncia de participacdo e gestdo social quando cria o Programa
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais (Pronat), e adota a abordagem
territorial como estratégia para o desenvolvimento rural, inicialmente, com a criagdo dos
Territorios Ruraise, em 2008, com os Territorios da Cidadania. No ambito do territorio
estabelece o Colegiado Territorialcomo a institucionalidade responsavel pela gestao social.
Desse modo, o trabalho aborda todo o processo de implantagdo do Pronat no Pontal do
Paranapanema, Estado de Sao Paulo, a partir da criagdo do Territério Rural e, posteriormente,
sua inclusdo no Programa Territérios da Cidadania, especialmente no que diz respeito a gestao
social ocorrida por meio do Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter). Serdo
abordados os ciclos de elaboragao e qualificacao do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PTDRS) e os ciclos de discussdo e aprovacdo de projetos para o Programa de
Apoio a Infraestrutura e Servicos em Territorios Rurais (Proinf). Ao final, compara a
experiéncia de gestdo social do Codeter aquela que ocorre a partir dos Comités de Bacias
Hidrograficas, com uma contextualizagdo a partir da criagdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), que estabelece um novo modelo de gestao
descentralizada e participativa da dgua. A pesquisa conclui pela importancia da existéncia dos
diferentes espacos que favorecem a participacao da sociedade civil nos processos de elaboragao
e de gestao das aguas e das politicas publicas.

Palavras-chave: Desenvolvimento territorial. Gestao social. Governanga.Participagao.



ABSTRACT

The experiences of participation, governance and social management were consolidated in
Brazil especially after the promulgation of the Federal Constitution of 1988, and expanded in
the 1990s — notably with the creation of Management Councils. This is a process that resulted
from an intense social organization for defense of rights, citizenship, and from democracy’s
strengthening. From 2003, the then federal government, through the Ministry of Agrarian
Development (MDA) and from the Secretary of Territorial Development (SDT), enabled a new
experience of social participation and management when it created the National Program for
Sustainable Development of Rural Territories (Pronat), and adopted the territorial approach as
a strategy for rural development, initially with the creation of the Rural Territories and, in 2008,
with the Territories of Citizenship. Within the territory’s ambit, the Territorial Collegiate was
established as the responsible institution for social management. Thus, this paper addresses the
whole process of the Pronat implementation in Pontal do Paranapanema, Sao Paulo state, from
the creation of the Rural Territory and, later, its inclusion in the Citizenship Territories Program,
with special regard to the social management performed through the Territorial Development
Collegiate (Codeter). It also addresses the preparation and qualification cycles of the Territorial
Plan for Sustainable Rural Development (PTDRS) and the discussion and approval cycles of
projects for the Infrastructure and Services Support Program in Rural Territories (Proinf). In
the end, it compares Codeter's social management experience to the one that occurs from the
Watershed Committees, with a contextualization from the creation of the National Water
Resources Management System (SINGREH), which establishes a new decentralized and
participatory management model of the water. The research concludes by the importance of the
existence of different spaces that favor the participation of the civil society in the processes of
elaboration and management of waters and of public policies.

Keywords: Governance. Participation.Social Management. Territorial development.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho propde-se a refletir sobre a importancia da participagao e da gestao
social, como elementos necessarios & manutencdo e fortalecimento da democracia, a partir da
analise do Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter). De forma secundaria, tem-se
como objetivo, também, intentar um primeiro esfor¢co comparativo entre essa instdncia de
gestdo e o Comité da Bacia Hidrografica (CBH), notadamente no espaco geografico do Pontal
do Paranapanema, extremos oeste do Estado de Sao Paulo.

O trabalho apresenta, inicialmente, uma discussdo tedrica sobre os temas da
participagdo, da governanga e da gestdo social, para que se tenha uma reflexao fundamentada
nos conceitos mais rigorosos relacionados a compreensao da discussdo proposta.

O texto também aborda o historico do surgimento e ascensdo da participagao social no
Brasil, a partir do processo de democratizagdo (ou de redemocratizagdo) iniciado ao final da
década de 1970, marcado pela forte atuagdo da sociedade, que se organizou através de
associacdes, sindicatos, pastorais, movimentos sociais, entre outros € passou a pautar interesses,
direitos e demandas até entdo excluidos do cenario politico.Todo esse processo possibilitou o
surgimento da discussdo sobre a necessidade de criagdo de novos canais € mecanismos
institucionais de representacdo dos interesses sociais, 0o que exigia novas formas de interagdo
entre a sociedade civil e o campo politico institucional.

A Constitui¢ao Federal de 1988 representou uma resposta positiva a todas as lutas e
demandas por direitos entdo apresentadas pela sociedade. Ela possibilitou a institucionalizagao
de novos espagos de participacdo, estabelecendo, portanto, a interrelagdo entre o Estado e a
sociedade civil como necessaria para a elaboragdo de politicas publicas e para a decisdo de
aplicacdo de recursos.

Nesse contexto, ocorre, ao final dos anos 1980 e, principalmente, na década de 1990,
a proliferagdo desses novos canais institucionais que possibilitaram a participagdo social,
principalmente a partir da criagdo dos Conselhos Gestores, organizados nas esferas nacional,
estadual e municipal. Surgem, ainda, no mesmo periodo, diferentes foruns, comités,
conferéncias e outros espagos que passaram a priviliegiar e garantir a participagao social.

No que se refere a experiéncia de gestdo social no Codeter, serd discutida a proposta
implementada, durante o periodo de 2003 a 2016, pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA) e pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), a partir da criagdo de
Territérios Rurais e Territorios da Cidadania, por meio do Programa Nacional de

Desenvolvimento sustentavel dos Territorios Rurais (Pronat).
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No que se refere a metodologia adotada para a pesquisa, do ponto de vista teérico, o
trabalho parte da sistematizagdo dos conceitos construidos sobre a tematica abordada por meio
da reflexdo da producdo académica. Neste sentido, a pesquisa contou com levantamento de
materiais bibliograficos e documentais referentes as tematicas de participacdo, gestdo social,
desenvolvimento rural, abordagem territorial. No que se refere a bibliografia utilizada,
destacam-se os seguintes autores: ABRAMOVAY (2003); CANCADO et al. (2013);
DALLABRIDA (2007); DELGADO (2010); GOHN (2001); LEAL (2000); LEITE et al.
(2010); OLIVEIRA (2008); PERICO (2009); SCHNEIDER (2004). Quanto a pesquisa
documental, foram analisados documentos oficiais publicados no ambito da SDT/MDA:
BRASIL, 2005; 2005b; 2007; 2011; 2011b; 2011c¢; 2014.

No que se refere a analise da experiéncia de gestao social do Colegiado Territorial, foi
realizada analise de publicacdes oficiais do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA):
Marco referencial para apoio ao desenvolvimento de territorios rurais (2005), Programa
Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais (Pronat): Balango de gestdo 2003-2010
(2011), Guia de orientagdes para atuagdo territorial — Programa Territorios da Cidadania (2014),
Programa Territorios da Cidadania: uma estratégia de desenvolvimento territorial e garantia de
direitos sociais voltados para as regides de maior fragilidade socioecondmica (2008).

Também serviu de fonte para o presente estudo a analise de informagdes obtidas por
meio de relatdrios gerados pelo Sistema de Gestdo Estratégica (SGE), desenvolvido pela SDT.
Com o objetivo de contribuir com a gestao social nos territorios por meio da melhoria dos canais
de registro das informagdes e do acesso as mesmas, o SGE estava organizado a partir de trés
ambientes gerais: Sistema de Informacgdes Territoriais (SIT); Resultado da Gestao Territorial;
e Ambientes de Gestao.

Dois relatorios gerados por meio do SGE subsidiaram a presente pesquisa: a) Relatorio
Agenda do Colegiado, gerado no ambiente Colegiados em Rede, referente a todas as atividades
realizadas pelo Codeter no periodo de 2005 a 2016; b) Relatorio Listagem Projetos Territorio:
Pontal do Paranapanema-SP, referente ao periodo de 2005 a 2015.

Considerando o Codeter como a base empirica do presente trabalho, foram analisados
documentos produzidos no ambito do Colegiado, como atas e relatorios de reunides, pareceres,
listas de presenca, Regimento Interno, Plano Territorial de Desevolvimento Rural Sustentavel.
Ainda, foram analisados os relatorios elaborados pela pesquisadora enquanto exerceu a funcao
de Assessora Técnica Territorial e Assessora Territorial de Gestdo Social, nesse aspecto, sera
considerada a vivéncia cotidiana da pesquisadora, o que proporcionou uma posi¢ao privilegiada

para a observagao e registro das ocorréncias, ainda que ndo houvesse, previamente, a intengao
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da pesquisa.

Nesse ponto, Demo (2005) considera que “de modo geral, ¢ mister acentuar que, para
avaliar os processos participativos, € necessario participar. Nao basta a mera observacao
participante, porque isto ainda ¢ coisa de observador, ndo de participante” (DEMO, 2005, p.
19). Portanto, a metodologia utilizada em muito se aproxima da observagao participante, pratica
muito utilizada pelos pesquisadores que adotam a abordagem qualitativa. Desse modo, a
observagao participante contribui para o pesquisador analisar a realidade social que o rodeia,
possibilitando captar com maior profundidade as tensdes e os conflitos existentes.

Para a analise da gestdo social ocorrida no ambito do CBH-PP contou-se com a analise
do Plano da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, bem como informagdes obtidas
através do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo
(SIGHR).

Desse modo, a pesquisa analisou os processos de participagdo e de gestdo social
ocorridos no ambito do Codeter e apresenta a forma de organizacdo e de participa¢do de atores
sociais no CBH-PP, com o objetivo de discutir a importancia da existéncia de espagos de
participacao social, como direito da sociedade civil na elaboracdo de politicas publicas que
atendam as suas demandas e necessidades, participar das decisdes sobre a aplicagdo correta e
transparente de recursos publicos e participar da gestao das aguas - elemento essencial a vida -
contribuindo para que as praticas democraticas sejam fortalecidas no pais.

Apresenta-se, portanto, o resultado de um levantamento e a subsequente analise de
documentos oficiais do governo federal sobre a implantagdo da abordagem territorial como
estratégia para o desenvolvimento ruralsustentdvel, destacando-se os principais elementos
contidos na proposta governamental (relacdo entre o rural e urbano, conceito de territorio,
controle social, identidade). Estes apontam, como principais objectivos, a promo¢dao do
desenvolvimento sustentavel, a reducao das desigualdades regionais e, principalmente, redugao
da pobreza no campo.

A partir desta contextualizagdo, passa-se a abordar a experiéncia de implementac¢ao do
Pronat no Pontal do Paranapanema, com a cria¢do do Territério Rural, em 2004, e sua inclusdo
no Programa Territérios da Cidadania, em 2008. Foi analisado todo o processo de constituigao
da institucionalidade territorial responsavel pela gestdo social no territério, inicialmente
chamada Comissao de Instalagdo das Ag¢des Territoriais (CIAT) e, a partir de 2009, Colegiado
de Desenvolvimento Territorial (Codeter). O levantamento e a andlise das atas, documentos
oficiais e relatdrios enviados para a SDT/MDA foi a base desse estudo.

Serd apresentado o histdrico da organizacdo interna do Codeter a partir da analise do
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Regimento Interno e, também, uma discussdo sobre a participacdo das organizagdes da
sociedade civil e do poder publico que se fizeram presentes na trajetoria do Colegiado. No que
se refere a gestdo social, foram abordados os ciclos de elaboracdo e qualificacdo do Plano
Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS) - documento guia para criacdo de
uma visao de futuro e orientagdo para politicas publicas - e os ciclos de discussdo e aprovagao
de projetos prioritarios para o Programa de Apoio a Infraestrutura e Servigos em Territorios
Rurais (Proinf).

No que se refere ao Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema (CBH-
PP), apresenta-se uma brevissima contextualizagdo a partir da criagdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), na Constituicdo Federal de 1988 e sua
regulamentagdo pela Lei n° 9.433 de 8de janeiro de 1997 (Lei das Aguas), que também instituiu
a Politica Nacional de Recursos Hidricos, sob a 6tica de rompimento com o modelo de
gerenciamento vigente, propondo um novo modelojustamente a partir da gestdo descentralizada
e participativa da dgua, garantindo a participagdo da sociedade civil, assim como das diferentes
esferas de governo, no processo de gestdo dos recursos hidricos. O estudo do CBH-PP, pelo
escopo mesmo da pesquisa (voltada ao Codeter), mas também por limitacdo de tempo deu-se
exclusivamente através de referéncias bibliograficas e leitura do Plano da Bacia Hidrografica
do Pontal do Paranapanema.

De acordo com a Politica de Recursos Hidricos, a bacia hidrografica ¢ estabelecida
como unidade de planejamento e de gestdo dos recursos hidricos e a institucionalidade
responsavel ¢ o Comité de Bacia Hidrografica. Nesse contexto, o trabalho ira focar na forma de
organizacdo interna do CBH-PP, especialmente a partir da andlise das organizagdes
representantes da sociedade civil e poder publico que o compde.

Necessario pontuar que as duas institucionalidades, Codeter e CBH-PP, co-existiram
na regido Pontal do Paranapanema, mas sem grandes interfaces. O CBH-PP, cita-se, ¢ anterior
ao Codeter, pois foi implantado em 1996, enquanto o Codeter foi implantado no ano de 2004.
Em relacdo ao recorte geografico, estas instancias praticamente abrangeram os mesmos
municipios, sendo que o Codeter abrangeu 32 municipios e o CBH-PP atua com o recorte de
26 municipios, todos esses abrangidos pelo Territério Rural/da Cidadania do Pontal do
Paranapanema.

Desse modo, a pesquisa busca intentar um primeiro comparativo entre os processos de
gestao social ocorridos nesses diferentes espacos (Codeter e CBH), a partir dos atores sociais e

processos de gestao.



21

2 FUNDAMENTACAO TEORICA: ELEMENTOS CONCEITUAIS SOBRE
PARTICIPACAO, GOVERNANCA E GESTAO SOCIAL

2.1 Elementos conceituais sobre participacio e governanca — novos espacos de

participacio

O tema da participagdo ganha relevancia no Brasil especialmente a partir do final da
década de 1970, passa a se fazer presente no vocabulario cientifico, no vocabulario popular e
nas praticas cotidianas da sociedade civil, sindicatos, movimentos e demais organizagdes
sociais, podendo ainda ser observada nos discursos e praticas governamentais.

A ampliacao da participagdo social no Brasil estd relacionada a democratizagao (ou
redemocratizacdo) do pais, com a organizacao da sociedade civil para lutar por direitos sociais
e pela cidadania. Delgado (2010) utiliza a expressdo projeto democratizante para se referir ao
processo originado ao final da década de 1970 no Brasil, o qual, segundo o autor, foi fortalecido
com o advento da Constituicdo de 1988, o que possibilitou a democratizagdo do aparato formal
do Estado, com a descentralizagdo das atividades governamentais e o fortalecimento da relagao
Estado e sociedade, com vistas a romper com toda a heranga da ditadura militar.

De acordo com Schneider et al. (2004), todo o processo de redemocratiza¢ao ocorrido
no Brasil a partir do final dos anos 1970 esteve diretamente relacionado com as potencialidades
democratizantes das organizacdes da sociedade civil e movimentos sociais. Destaca-se o papel
dessas organizagdes ao questionarem os agentes politicos tradicionais e partidos politicos que,
em dado momento, foram identificados como instrumentos de reproducao do autoritarismo e
dominagdo politica que predominava no pais, o que resultou no debate sobre a necessidade de
criagdo de novos canais € mecanismos institucionais para expressao de interesses sociais até

entdo excluidos do cenario politico:

E nesse contexto, entdo, que passam a ser formuladas diversas propostas de
mecanismos que permitam a participacdo de setores historicamente ausentes
dos processos de formulagdo e decisdo sobre as politicas publicas (usuarios,
profissionais, populagdo em geral) (SCHNEIDER et al., 2004, p.150).

Portanto, de acordo com Schneider et al. (2004) observa-se, num primeiro momento,
o predominio de um discurso de total rejeicdo do campo politico institucional por parte da
sociedade civil, com a expectativa de que ela propria pudesse constituir formas organizativas

capazes de orientar o processo de redemocratizacdo do pais. No entanto, esta visdo mais
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fundamentalista vai sendo abandonada para ceder espaco a discussao sobre novas formas de
interacao entre a sociedade civil e o campo politico institucional.

O surgimento de novos mecanismos de representagdo dos interesses sociais ainda se
fazia necessario, tendo em vista que os agentes politicos e partidos politicos ndo eram mais
entendidos como capazes de realizar esse papel. Esses novos mecanismos, segundo Schneider
et al.(2004), passam a ser defendidos sob o lema da participagao.

Apos a promulgagdao da Constituigdo Federal de 1988 (CF/88) e, principalmente,
durante a década de 1990, observa-se a proliferagio de novos canais institucionais de
participagdo por meio da criagdo dos conselhos gestores na area de politicas sociais, como o
Conselho Nacional de Saude (Lei no 8.142/90), o Conselho Nacional dos Direitos da Crianga
e do Adolescente (Lei no 8.242/91) e o Conselho Nacional de Assisténcia Social, criado pela
Lei Organica de Assisténcia Social (LOAS) (Lei no 8.742/93). A criacdao dos conselhos a nivel
nacional possibilitou a organizagdo dos mesmos também nos demais ambitos: municipal,
regional, estadual.

Desse modo, o Brasil experimentou, nas ultimas décadas, uma ampliagdo significativa
dos espacos participativos como resultado da abertura politica e mobilizagdo social pds
ditadura, possibilitando a inclusdo de setores organizados da sociedade nos processos de
decisdo publica, fortalecendo a cidadania e o aprofundamento da democracia. De acordo com
o estudo realizado pela cientista politica Maria da Gloria Gohn (2001), os processos de

participacdo podem ser assim entendidos:

O entendimento dos processos de participagdo da sociedade civil e sua
presenga nas politicas publicas nos conduz ao entendimento do processo de
democratizagdo da sociedade brasileira; os resgates dos processos de
participagdo leva-nos, portanto, as lutas da sociedade por acesso aos direitos
sociais e a cidadania. Nesse sentido, a participacdo e, também, luta por
melhores condigdes de vida e pelos beneficios da civilizagdo (GOHN,
2001,p.14).

Ap6s estudo sobre como diversos tedricos fundamentaram o sentido da participagao,
Gohn (2001) propde uma analise do tema a partir de trés niveis basicos: o conceitual, o politico
e da pratica social.

A analise da participagdo a partir do nivel conceitual vai ocorrer de acordo com o
paradigma tedrico em que se fundamenta, segundo a autora. No nivel politico, a participacao
estd associada a processos de democratizacdo em curso ou a luta para sua obten¢do, mas
também pode ser utilizada para fundamentar discursos que visam apenas a regulacdo e

normatizagcao da sociedade e que resultam em politicas sociais de controle social. Sob o nivel
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da pratica social, a participagdo se mostra como meio viabilizador para a participagao,
relaciona-se ao processo social propriamente dito, se concretiza nas organizacdes, lutas,
movimentos com vistas a realizar algo (GOHN, 2001, p.14).

Em seu estudo, Gohn (2001) menciona que a participacdo pode ser entendida de
diversas formas, as quais deram origem a interpretagdes distintas como: liberal, comunitaria,
revoluciondria, democratica. A partir dessas interpretacdes, historicamente, outras foram
geradas como: liberal/comunitaria, liberal/corporativa, autoritdria, revolucionaria,
democratica/radical, entre outras.

De outra forma, conforme Gohn (2001), alguns autores rejeitaram interpretacdes
polarizadas sobre a participacdo e passaram a defender tipologias a partir do grau de
participacdo, dentre as quais a defini¢do utilizada por Pateman. Segundo a autora, Pateman
(1992) define trés tipos de situagdes de acordo com o grau de participagdo: a pseudo
participacdo, quando a sociedade ¢ apenas consultada a respeito de um assunto pelas
autoridades; a participacdo parcial, quando muitas pessoas sdo envolvidas no processo de
discussdo mas apenas uma pequena parte decide de fato; e a participagao total, quando os grupos
de individuos tem igual influéncia na decisao final.

Cronologicamente, a origem do tema da participacdo direta e ideal se localiza na
Grécia, quando a participagdo se constituiu no encontro de cidaddos livres, que debatiam
publicamente e votavam decisdes do governo. Contudo, o estudo cientifico do tema remonta
aos séculos XVIII e XIX, com J. J. Rousseau, John Stuart Mill e G. D. H. Cole, que apresentam
teorias sociopoliticas sobre a participacao, as quais serdo abordadas sinteticamente.

Rousseau ¢ considerado por muitos o maior tedrico sobre participacdo. Sua teoria
politica considera a importancia da participa¢do individual e direta de cada cidaddo na tomada
de decisdes comunitarias, o que possibilitaria, a0 mesmo tempo, proteger os interesses privados
e garantir um bom governo (GOHN, 2001). Desenvolveu a doutrina da Vontade Geral, de
acordo com a qual uma pessoa somente sera um cidadao quando desejar o bem geral e ndo o
seu particular. Nesse sentido, para Rousseau, a principal dimensdo da participagdo ¢ o sentido
educativo que ela exerce sobre o individuo, porque “a participagdo pode aumentar o valor da
liberdade para o individuo, capacitando-o a ser (e permanecer) seu proprio senhor”
(PATEMAN, 1992 apud GOHN, 2001, p. 22). A tese rousseniana, portanto, ¢ defensora da
necessaria igualdade politica.

J. S. Mill defende a fungdo educativa da participagdo praticamente nos mesmos termos
de Rousseau. De acordo com este tedrico, “quando o individuo se ocupa somente de seus

assuntos privados, argumenta, e ndo participa das questdes publicas, sua ‘auto-estima’ ¢ afetada,
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assim como permanecem sem desenvolvimento suas capacidades para uma ag¢ao publica
responsavel” (PATEMAN, 1992 apud GOHN, 2001, p. 23). Para Mill, o lugar da participagao
¢ o nivel local, onde ¢ possivel aprender sobre democracia. Mill difere de Rousseau quanto a
necessaria igualdade politica. O sistema defendido por Mill ¢ elitista, quando, por exemplo,
defende que as leis devem ser elaboradas por uma comissao especial e nao pelos representantes
eleitos, aos quais caberia apenas o debate.

A teoria apresentada por Cole, em sintese, sustenta a necessidade das pessoas atuarem
por meio de associacdes para satisfazerem suas necessidades, pois seria apenas “pela
participacdo em nivel local, em associagdes locais, que o individuo poderia compreender a
democracia” (PATEMAN, 1992 apud GOHN, 2001, p. 23). A teoria de Cole também se assenta
com principios apresentados por Rousseau no sentido de que a vontade e nao a forga ¢ a base
da organizagdo social e politica. Cole formulou proposta de uma estrutura politica para
desenvolver processos participativos, que previa a comuna local, regional e nacional.

Necessario mencionar ainda a abordagem marxista acerca da participacdo. De acordo
com Gohn (2001), Marx apresenta uma analise sobre participagdo articulada com a luta e
movimentos sociais, enquanto processo de luta historica das classes sociais subordinadas.

O conceito de participacdo social estd também relacionado com o conceito de
governanga. De acordo com Gohn (2001), o conceito de governanga estabelece um novo
paradigma para agdo publica, pois considera que esta ndo deve se restringir aos 6rgaos e
aparatos estatais, mas incorporar a relagdo governo e sociedade, portanto, altera o padrao e o
modo de pensar a gestao de bens publicos.

Ainda segundo a autora, a governanca pode ser melhor compreendida a partir dos
elementos fornecidos pela democracia deliberativa, sistema este que mistura a democracia
direta com a democracia representativa e diz respeito a mecanismos de representacdo politica
que inclua os individuos como cidadaos politicos ativos, por meio de didlogos realizados no
decorrer do processo de participagdo para geragao e elaboragdo de politicas publicas (GOHN,
2001).

Para Dallabrida (2007), o termo governanga teve sua origem no mundo empresarial.
Com o passar do tempo, foi importado para as relagdes de poder local e das organizagdes. O
autor propde a abordagem do termo governanga na sua dimensao territorial, mais precisamente,

na sua relagao com o debate sobre desenvolvimento, a partir do seguinte conceito:
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Utiliza-se o termo governanca territorial para referir-se as iniciativas ou agdes
que expressam a capacidade de uma sociedade organizada territorialmente,
para gerir os assuntos publicos a partir do envolvimento conjunto e cooperativo
dos atores sociais, econdomicos e institucionais (DALLABRIDA, 2007, p.46).

Nesse contexto, a governanca refere-se ao envolvimento conjunto e cooperativo dos
atores sociais, econdmicos € institucionais para promover agdes € iniciativas para gerir assuntos
publicos.

A governanga tem como objetivo a promogao de instrumentos de democratiza¢do dos
processos de participagdo social e de descentralizagdo, de modo a criar condi¢des para que
sejam geridos socialmente (LEITE et al., 2010, p. 358). Desse modo, os espagos de participagdo
social (colegiados, conselhos, conferéncias, foruns, comités) representam também espacos de
governanga.

Para os autores (LEITE et al, 2010), além do processo de democratiza¢do, outra
transformacdo que acompanhou a sociedade brasileira e a economia a partir da década de 1980
foi o ajustamento a crise da divida externa, pelo Brasil e outros paises da América Latina,
especialmente durante a década de 1990, o que levou a quebra financeira do Estado, a crise de
sua iniciativa desenvolvimentivista e a adogao de politicas econdmicas neoliberais, periodo em
que procurou-se reduzir a capacidade intervencionista do Estado nacional, com o objetivo de
passar a0 mercado e as empresas internacionais a responsabilidade pela retomada do
crescimento econdmico do pais.

Neste momento, surge a idéia de desenvolvimento local a partir da concepgdo de que
o local, entendido como o municipio, seria o espago possivel para o desenvolvimento ¢ a
atuacdo do Estado, o qual, segundo os autores “deveria ficar restrita, quase exclusivamente, a
obtencdo e preservacdao do equilibrio macroecondémico (em especial fiscal e monetario)”
(LEITE et al, 2010).

Leite et al. (2010) apresentam forte critica aos espacos de governanga que consideram
o municipio como local ideal, de acordo com os autores, nesse periodo (décadas de 1980 e
1990) surgiram espacos de participagdo definidos como novas institucionalidades
democraticas, visando aproximar sociedade civil e Estado e favorecer a constru¢cdo de uma
cultura democratica. Contudo, tiveram efetividade limitada porque, no espaco definido como
local para atuacdo, o municipio, foi preciso lidar com o poder das oligarquias tradicionais e sua
capacidade de arregimentacdo politica, presentes nas prefeituras e camaras de vereadores.
Nesse contexto, a experiéncia inicial de governanca no Brasil, que considerou o municipio

como o local ideal, produziu a proliferacao de espagos de participagdo e de politicas publicas
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fragmentadas.

Para LEITE et al (2010), isso demonstra que em sociedades autoritarias e excludentes,
como a brasileira, os espagos publicos de participacdo ndo tendem a ser espacos de
harmonizacao dos atores, mas sim de conflitos e disputas. Desse modo, os autores apresentam
uma critica sobre as relagdes conflituosas que envolvem a construcdo de institucionalidades
democraticas, e concluem que estas s6 podem obter sucesso a partir da existéncia de projetos
politicos participativos que possam ser compartilhados por Estado e sociedade civil (LEITE et
al, 2010).

Por sua vez, Abramovay (2003) apresenta uma andlise a respeito do surgimento dos
conselhos gestores como espacos de governanca, especialmente, sobre os Conselhos de
Desenvolvimento Rural. O autor entende que a difusdo de conselhos gestores representa a mais
importante inovacdo institucional das politicas publicas no Brasil democratico. Aborda os
problemas que diferentes estudos demonstram em relagdo aos conselhos gestores, como a
precariedade da participacdo social, a falta de preparo dos conselheiros, a pouca
representatividade e a frequente submissdo dos membros aos poderes locais dominantes.
Contudo, relata que os mais importantes estudos reconhecem o potencial de transformacao
politica que os conselhos representam.

A respeito dos Conselhos de Desenvolvimento Rural, segundo o autor, a grande parte
deles surgiu no Brasil a partir de 1997, como condi¢do para que os municipios recebessem
recurso do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), na linha
infraestrutura e servicos. O Pronaf, conforme relata Abramovay (2003), foi uma resposta do
governo a um conjunto de reivindicagdes apresentadas pelos movimentos sociais.

Para o autor, a forte burocratizacdo identificada nos Conselhos de Desenvolvimento
Rural, faz com que se tornem apenas instrumento para que o poder publico municipal possa
receber recursos federais, “com a supervisdo de representantes da sociedade civil local”
(ABRAMOVAY, 2003, p. 59), portanto, com a legitimagao dada pela sociedade civil. O autor
ainda menciona a falta de preparo por parte dos membros dos conselhos para enfrentar os
desafios impostos quanto ao desenvolvimento rural.

Nesse sentido, o desfio apontado para os Conselhos de Desenvolvimento Rural seria a
superagdo do carater apenas fiscalizador de politicas publicas para se converterem em espagos
de reflexdo e planejamento quanto ao desenvolvimento rural. Contudo, apesar das deficiéncias
identificadas, Abramovay (2003) ressalta a importancia da existéncia e do fortalecimento dos

conselhos gestores:
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Nao hé duavida de que o simples fato de recursos federais destinados a um
municipio passarem pela mediagao de um conselho formado por representantes
da sociedade civil local ja constitui uma inovagdo organizacional significativa
(ABRAMOVAY, 2003, p. 57 e 58).

Desse modo, os conselhos gestores, apesar das criticas que lhe podem ser feitas, t€ém
um papel importante diante da tradigdo brasileira de imensa separagdo entre a gestdo da coisa
publica e as populacgdes delas beneficiadas (FAVARETO, 2004).

Portanto, o surgimento de diferentes espagos de participagdo social e de governanga
nas ultimas décadas do século XX (1980/1990) contribuiram para o fortalecimento do estado
democratico, tendo em vista que a propria Constituicdo Federal de 1988 possibilitou a
institucionalizacdao desses espagos, estabelecendo a interrelagdo entre o Estado e a sociedade
civil como necessdaria para a elaboragao de politicas publicas e para a decisao de aplicagao de

recursos, conforme se observa nos artigos da CF abaixo transcritos:

Art. 194. A seguridade social compreende um conjunto integrado de a¢des de
iniciativa dos Poderes Publicos ¢ da sociedade, destinadas a assegurar os
direitos relativos a saude, a previdéncia e a assisténcia social.

()

VII - carater democratico e descentralizado da administracdo, mediante gestao
quadripartite, com participacdo dos trabalhadores, dos empregadores, dos
aposentados e do Governo nos érgaos colegiados.

Art. 198. As acdes e servigos publicos de saude integram uma rede
regionalizada e hierarquizada e constituem um sistema unico, organizado de
acordo com as seguintes diretrizes:

()

IIT - participagdo da comunidade.

Art. 204. As agdes governamentais na area da assisténcia social serdo
realizadas com recursos do orgamento da seguridade social, previstos no art.
195, além de outras fontes, e organizadas com base nas seguintes diretrizes:
(-.)

IT - participagdo da populagdo, por meio de organizagdes representativas, na
formulag@o das politicas e no controle das a¢des em todos os niveis.

Art. 205. A educagao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera
promovida e incentivada com a colaborag¢do da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho.

(CONSTITUICAO FEDERAL, 1988)

Desse modo, a partir dos elementos apresentados acerca dos conceitos da participagao
social e governanga, fundamentados, ainda, nas garantias constitucionais vigentes no Brasil,
compreende-se que a participacdo social ¢ pressuposto do sistema democratico e ¢ garantida

para cada cidaddo e cidada, assim como também para as organizacgdes sociais.
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2.2 Elementos conceituais sobre gestio social

A gestdo social tem a participagdo como base e esta condicionada as especificidades
dos atores presentes e com interesses no espago local. Trata-se, contudo, de conceito ainda em
construgdo, que tem sido bastante debatido nos ultimos anos, seja na academia como em
espagos nao académicos. Em pesquisa realizada por Cancado et al. (2013), os autores
apresentam uma discussao teorica bastante rica a respeito dos conceitos que a academia vem
construindo para a gestao social.

De acordo com Cangado et al. (2013), o termo gestdo social surgiu nos Estados Unidos
e América Latina a partir de reunides que tinham por objetivo capacitar gestores publicos. Os
autores apresentam Tenorio como um dos primeiros estudiosos a conceituar a gestao social, o
qual ressalta o carater democratico do termo. Para Tenorio (2008), no ambito da gestao social,
as decisdes devem ser tomadas com base no entendimento e ndo na negociagdo e sempre com
vistas a0 bem comum e o espago para a concretizacdo da gestdo social seria, portanto, o espaco
publico. Segundo Cangado et al. (2013), na pesquisa de Tenorio (2008), a gestao social € assim

compreendida:

(...) processo gerencial dialégico em que a autoridade decisoria ¢é
compartilhada entre os participantes da ag@o (agdo que possa ocorrer em
qualquer tipo de sistema social — publico, privado ou de organiza¢des nao-
governamentais). O adjetivo social qualificando o substantivo gestio sera
entendido como o espaco privilegiado de relagdes sociais no qual todos tém
direito a fala, sem nenhum tipo de coagio (TENORIO, 2008 apud CANCADO
etal., 2013).

Para Tendrio (2008), a gestdo social busca substituir a gestdo tecnoburocrata, dando
espago a um gerenciamento mais participativo e que garanta o didlogo entre a sociedade e o
Estado, no sentido de compartilhamento de decisdes. De acordo com o autor, a gestdo social
deve promover uma racionalidade comunicativa entre os atores, em que todos os participantes
exponham suas argumentagdes sobre o tema em debate ou projeto em construgao, desse modo,
os atores ndo podem impor suas pretensdes, € preciso que haja um acordo alcangado
comunicativamente.

Franga Filho (2003, 2008) entende a gestdo social sob a perspectiva de processo
quando, no nivel organizacional, se vai além dos instrumentos da gestdo privada/estratégica,
para priorizar légicas mais sociais, politicas, ecoldgicas e culturais, bem como a entende
enquanto fim, que seria, em seu nivel macro, de gestdo das demandas sociais, o que pode ocorrer

para além do Estado, por meio da sociedade (CANCADO et al., 2013).
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Para os autores Fischer e Mello (2006, p. 17), citados por Cancado et al. (2013), a
gestdo social ¢ definida como “aquela orientada para o social (enquanto finalidade) pelo social
(enquanto processo), norteada pelos principios da ética e solidariedade”.

Importante citar ainda a discussdo elaborada por Carrion (2007), a qual, segundo
Cangado et al. (2013), apresenta a gestao social sob uma perspectiva ampla que se propoe a
pensar um modelo de Estado capaz de enfrentar a exclusdo enquanto processo. Para a autora, o
foco da gestao social ¢ a alteracdo da morfologia social com vistas a um desenvolvimento local
integrado, para tanto, considera que o espago para a gestdo social é o local, sendo este para além
do aspecto geografico, mas considerando as particularidades culturais e de identidade da
comunidade.

Por fim, Boullosa ¢ Schommer (2009), estabelecem momentos evolutivos da gestao
social. Para os autores, no primeiro momento, as experiéncias de gestdo mostram a
possibilidade de alcancar objetivos sociais por meio do didlogo e da participagdo de pessoas;
em seguida, experiéncias inovadoras passam a ser reconhecidas e seus participantes identificam
pontos em comum, iniciando a articulacdo de praticas antes dispersas. Num terceiro momento,
sao identificadas caracteristicas identitarias do modo de gerir problemas, superando a categoria
de campo de gestao particular pra chegar a denominada gestao social.

Para Cangado et al. (2013, p. 99) a gestdo social pode ser definida a partir do seguinte
conceito:“(...) a Gestdo Social ¢ a tomada de decisdo coletiva, sem coer¢do, baseada na
inteligibilidade da linguagem e entendimento esclarecido como processo, na transparéncia
como pressuposto € na emancipagao enquantofim”.

Estes autores apresentam, baseado na literatura, um conceito para a gestao social que
perpassa pelo Interesse Bem Compreendido, pela esfera publica para chegar a emancipagao.

Assim, a aproximacdo tedrica para a gestdo social parte do Interesse Bem
Compreendido, conceito apresentado por Tocqueville, que se funda na premissa de que o bem
estar coletivo ¢ pré-condigdo para o bem estar individual, de modo que, ao defender os
interesses coletivos, o individuo esta defendendo os seus proprios interesses.

A esfera publica deve ser compreendida como o espago onde os individuos privados
se reunem para tratar de suas necessidades e dos assuntos coletivos. Trata-se de uma esfera
publica que tenha condi¢des de aproximar as pessoas da politica, que privilegie a tomada de
decisdo coletiva, sem coercdo, buscando o entendimento € nao a negociacao. Portanto, devem
estar presentes as caracteristicas descritas anteriormente para a gestdo social.

Desse modo, a gestdo social que parte do Interesse Bem Compreendido dos atores,

acontece na esfera publica, deve possibilitar ao individuo caminhar no sentido de sua
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emancipacao, esta ultima entendida como livrar-se da tutela de alguém em buscar autonomia.

Contudo, essas caracteristicas nos individuos nem sempre se apresentarao em estado
pleno, e nem a esfera publica, nas condi¢des apresentadas. Para o autor, “Quanto mais
emancipac¢do, mais se refor¢a o Interesse Bem Compreendido, tornando o processo um circulo
vicioso” (CANCADO et al.,2013), mas este circulo pode ser quebrado conforme mudem os
interesses dos participantes ou a propria configuragdo da esfera publica.

Portanto, compreende-se que a gestdo social passou a fazer parte da agenda
governamental a partir da década de 1980, com a ampliagdo dos espagos de didlogo e de
negociacdo entre poder publico e sociedade civil organizada. O modelo de gestdo publica
construida a partir de entdo, baseou-se em superar desafios como a transparéncias dos atos
publicos e a participagdo do cidadao nos processos decisorios, abrindo espago para a elaboracao
de novos conceitos, como o de gestdo social, assim como, para o surgimento de novos espagos
de participagao.

Ainda que esta participacdo possa se dar de forma fragmentada, muito mais no &mbito
local (LEITE et al., 2010), constata-se que houve avancos em diferentes areas da administragdo
publica em dire¢ao da gestao social mais plena (CANCADO et al. 2013) no Brasil.

O caso dos Colegiados de Desenvolvimento Territorial, em estudo nesta dissertagdo,
pode representar, mesmo que com fortes restrigdes (sobretudo no ciclo politico atual do pais),

um esfor¢o nesse sentido.
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3 O PONTAL DO PARANAPANEMA

3.1 Breve historico da ocupacio

De acordo com Leite (1998), a regido Pontal do Paranapanema possui uma histéria de
grilagem de terras, o que teve inicio quando Antdnio José Gouvéa promoveu o assento, junto
aos registros paroquiais, da Fazenda denominada Pirapd-Santo Anastacio, supostamente
registrada em 1856.

A ocupagdo populacional intensiva do Pontal do Paranapanema ¢ recente (LEITE,
1998). Até o inicio do século XIX, a regido era desconhecida e desabitada pela civilizagdo e a
ocupacao teve inicio com a expulsao dos nativos indigenas, o que ocorreu efetivamente na
virada do século XIX para o XX. A partir de entdo, a regido comeca a ser povoada com a
chegada de familias do Estado de Minas Gerais, de inicio, representando uma ocupagao esparsa
€ pouco numerosa, ainda no século XIX.

Nas primeiras décadas do século XX, com a chegada da Estrada de Ferro Sorocabana,
teve inicio uma ocupag¢ao mais intensiva do territério. Na década de 1920 comecam a surgir as
primeiras cidades: Presidente Prudente, em 1921, Santo Anastacio, em 1925 e, Presidente
Venceslau, em 1926 (GOMEZ, 2006).

A chegada da ferrovia, com a abertura da Mata Atlantica, de acordo com Goméz
(2006), promove um lucrativo processo de compra ¢ venda de terras, incluindo aquelas
consideradas devolutas, portanto, pertencentes ao patrimonio publico e que ndo poderiam ser
alienadas. A construgdo da ferrovia também favoreceu a chegada de novos migrantes a regido,
vindos do leste do Estado de Sdo Paulo, dos Estados de Minas Gerais € Parana e também do
exterior, especialmente da Italia, Portugal, Espanha e Japao.

As atividades econOmicas existentes no inicio da colonizagdo do Pontal do
Paranapanema tiveram como base a exploragdo agropecudria, inicialmente com a cultura do
café e criagdo de gado, em seguida, com a producao de algodao. Essas atividades, contudo,
sofreram declinio nos anos de 1950, o que provocou a faléncia de muitas familias de pequenos
e médios produtores, as quais, de acordo com Goméz (2006), sem possibilidade de trabalho,
emigraram para as cidades ou para outras regidoes. Esse processo permitiu a ampliagao dos
latifundios, ja existentes desde a primeira colonizacdo.

Feliciano (2009) pontua que, com a crise do petréleo em 1973, o governo militar
instituiu o II Plano Nacional de Desenvolvimento, com o objetivo de amenizar as consequéncias

da crise. Na mesma dire¢do, o governo do Estado de Sao Paulo, implantou a Politica de
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Desenvolvimento Urbano e Regional, que considerou a regido Pontal do Paranapanema como
uma area destinada a produgao, tendo em vista possuir uma urbaniza¢do pouco desenvolvida e
o setor produtivo debilitado.

No contexto dessas propostas governamentais, o Pontal do Paranapanema era visto
como uma regido propicia para o desenvolvimento das culturas de mandioca e cana de agucar,
o que possibilitou a implantagio e expansio do Programa Nacional do Alcool no Pontal, a
partir da estruturacao da produgdo de cana de acucar e da construgdo de usinas de dlcool. Neste
mesmo momento, também estava em curso a constru¢do de usinas hidrelétricas na regido. De
acordo com Fernandes (1994) e Feliciano (2009), trata-se de um periodo que demandou a
contratagdo numerosa de trabalhadores, o que contribuiu para a atragdo de grande contingente
de mao de obra para a regiao.

Contudo, conforme detalha Fernandes (1994), a desaceleracio da economia na
década de 1980 provocou a interrup¢do da construcdo de hidrelétricas, o que resultou na
dispensa de muitos trabalhadores que ficaram desempregados. O problema social se agravava
pela existéncia de familias de ribeirinhos que foram desapropriadas das terra que foram
alagadas pelas hidrelétricas.

Na década de 1990, portanto, o cenario no Pontal do Paranapanema estava
caracterizado pela existéncia do latifundio improdutivo, terras griladas e um imenso
contingente de trabalhadores sem terra, sem trabalho e sem perspectiva de vida. De acordo
com Fernandes (1994), esses elementos possibilitaram a criagao o surgimento da base do
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) na regido Pontal do Paranapanema,
com vistas a organiza¢ao e mobilizacao desses trabalhadores para lutarem por terra e trabalho,
por meio da pressdo sobre o poder publico.

Nesse contexto, Feliciano (2009) afirma que o conflito fundidrio esteve presente no
Pontal do Paranapanema desde o inicio da sua ocupacdo. A disputa pelo uso e pelo dominio
das terras, com interesse econdmico, desencadeou o embate entre os indigenas e posseiros,
mais tarde, o conflito ocorreu entre posseiros e grileiros e, recentemente, entre
latifundiarios/grileiros e o MST.

A partir da atuagdo do MST, nos anos 1990, a regido Pontal do Paranapanema passou
a ser identificada por ser palco da luta pela terra, como espago de conflito permanente, como
resultado, inicia-se o processo de criagdo deassentamentos rurais, por parte do governo
estadual (FERNANDES, 1994). De acordo com as informagdes do Banco de Dados da Luta
pela Terra (DATALUTA, 2014), a regido Pontal do Paranapanema conta com 114 projetos de

assentamentos j4 instalados e, 6.282 mil familias assentadas.
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Tabela 1- Pontal do Paranapanema — Numero de assentamentos rurais, familias e area por
municipio (1985-2013)

MUNICIPIOS Assentamentos % Familias % Area %

Caiua 8 7,02 446 7,10 10.736 7,54

Euclides da Cunha Paulista 9 7,89 519 8,26 10.935 7,68
lepé 1 0,88 37 0,59 68 0,05

Jodo Ramalho 1 0,88 29 0,46 55 0,04
Maraba Paulista 6 5,26 261 415 6.481 455
Martinopolis 2 1.75 124 1,97 2.745 1,93
Mirante do Paranapanema 35 30,70 1.698 27,03 35470 24 90
Piguerobi 3 263 84 1,34 2595 1,82
Presidente Bernardes 8 1,02 266 423 7.193 5,05
Presidente Epitacio 4 3,51 M2 544 6.088 427
Presidente Venceslau 8 7,02 448 713 10101 7,09
Rancharia 2 1,75 178 2,83 4265 2,99
Ribeirdo dos Indios 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Rosana 4 3,51 768 12,23 18.307 12,85
Sandovalina 2 1,75 198 3,15 4017 282
Teodoro Sampaio 21 18,42 884 14,07 2331 16,41
TOTAL 114 100 6.282 100 142 427 100

Fonte: DATALUTA: Banco de Dados da Luta pela Terra, 2014, www.fct.Unesp.br/nera

De acordo com Barone et. al. (2011), o desenvolvimento econdmico da regido Pontal
do Paranapanema continua vinculada aos empreendimentos agropecuarios nela existentes, de
modo que, apds o ciclo do café e do algodao, passou-se a exploragdo da pecuaria extensiva de
corte a partir de década de 1970, sendo conhecida como a “terra do Nelore mocho” e,
recentemente, se baseia na expansdo da cultura canavieira, conduzindo a formacao de
complexos agroindustriais ligados a producao de carnes, leite, agucar e alcool.

Nesse cenario, o setor sucroalcooleiro contribui, em alguma medida, para a criagdo de
novos postos de trabalho, aumenta a geragdo de renda e a movimentagdo da economia local.
Contudo, tem gerado impactos socioambientais de grande escala porque, num primeiro
momento, a cana ¢ plantada em propriedades médias e grandes, para em seguida absorver
pequenas propriedade de agricultores tradiconais e lotes de assentamentos de reforma agraria,
modificando de maneira estrutural a questdo fundidria, alterando as formas de uso da terra e o
desenvolvimento social.

Ao longo dos ultimos anos, também os trabalhadores beneficiarios dos Projetos de
Assentamentos no Pontal do Paranapanema passaram a ter significativa importancia econdomica
para as economias locais, expecialmente por meio da exploragdo da pecuaria leiteira (BARONE
et. al. 2011).

A politica de implantagdo de assentamentos através da reforma agraria tem
possibilitado o acesso a terra e garantias de politicas publicas de cidadania, com a melhoria nas
condicdes de vida de familias e geragdo de trabalho e renda, proporcionando condi¢des para a

produgdo com base na economia familiar em detrimento do latifindio improdutivo.
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3.2 A Bacia Hidrografica do Pontal do Paranpanema e o Territorio da Cidadania

Pontal do Paranapanema - caracterizacio

De acordo com Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo, a Bacia
Hidrogréafica do Pontal do Paranapanema possui uma area de 11.838 km?, abrigando 26
municipios, destes, 13 municipios encontram-se totalmente inseridos na Unidade de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHI) - 22, outros quatro possuem suas respectivas
areas tanto na UGRHI-22 como em outras UGRHIs. A UGRHI Pontal do Paranapanema
localiza-se no extremo oeste paulista, na divisa com os Estados do Mato Grosso do Sul e do
Parané (Figura 1), contando com 26 municipios (Figura 2).

Para efeitos de planejamento, a UGRHI do Pontal do Paranapanema foi divida em
cinco Unidades de Planejamento Hidrico (UPH), a saber: UPH Baixo Paranapanema; UPH
Laranja Doce; UPH Pirapozinho; UPH Santo Anastacio e UPH Tributarios Rio Parana,

conforme Figura 3 e Quadro 1.

Figura 1 - Localizacdo da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema
|

—I Unidades Hidrograficas de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de S&o Paulo |

Regido Hidrografica da Vertente Paulista do Rio Paranapanema
7] UGRHI-14 - Alto Paranapanema
B uGRHI-17 - Médio Paranapanema
B verHI-22 -Pontal do Paranapanema

Bacias Hidrograficas dos Rios Aguapei e Peixe

UGRHI-20 - Aguape
B ucRHI-21 - Peire Mato Grosso

Bacia Hidrografica do Rio Tiéte do Sul

| UGRHI-0S - Piracaba, Capivari e Jundiai
| UGRHI.06 - Alto tiéte

|| UGRHI-10- Soracaba e Médio Tiéte

| UGRMI13- Tiéte - Jacaré

UGRHI-16 - Tiéte - Batalha

I UGRHI-19 - Baixa Tidte T

Regido Hidrogréfica da Vertente Litoranéa elLy It

UGRHI-03 - Litoral Norte
B uGRHI-07 - Baixada Santista
B UGRHI-11 - Ribeira do Iguape e Litoral Sul

Parana
Regido Hidrogréfica da Vertente Paulista do Rio Grande

UGRHI-01 - Serra da Mantiqueira
B uGRHI-04 - Pardo

B0 UGRHI-08 - Sapucai-Mirim / Grande
B UGRHI-09 - Mog-guscy

B UGRHI-12 - Baixo Pardo / Grande
B UGRHI-15 - Turvo / Grande

Regido Hidrogréfica de Sdo José dos Dourados
UGRHI-18 - Sdo José dos Dourados

Bacia Hidrogréfica do Rio Paraiba do Sul
1] UGRHI-02 - Paraiba do Sul

Fonte: Plano de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, 2016/2027.
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Figura 2- Identificagdo e localizagdo dos municipios na UGRHI do Pontal do Paranapanema
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Quadro 1 - Area das UPH da UGRHI do Pontal do Paranapanema

UGRHI UPH Area (km?) | % da area dentro da sub-bacia
Ribeirdo Laranja Doce | 2.029,99 16,5%
Rio Pirapozinho 3.291,01 26,7%
P(zir:)tal Baixo Paranapanema 2.236,63 18,1%
Paranapanema Rio Santo Anastacio 2.368,00 19,2%
Tributarios rio Parana 2.408,27 19,5%
Total 12.333,90 100,0%

Fonte: Plano Integrado de Recursos Hidricos do Paranapanema, 2016.

O Rio Parana ¢ o limite que a UGRHI Pontal Paranapanema faz com o Estado do Mato
Grosso do Sul, a oeste. Ao norte, o seu limite ¢ definido pelo divisor de 4guas que se inicia no
rio Parand, entre o ribeirdo Caiud e o ribeirdo do Veado prosseguindo pelo divisor de aguas
entre o rio do Peixe e o rio Santo Anastacio até o encontro com a unidade de montante, Médio
Paranapanema, situado a leste. O seu limite sul é o Rio Paranapanema, na divisa com o Estado
do Parana, de acordo com o Plano Estadual de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo, a
UGRHI 22 possui uma area de drenagem de 12.395 km? (Figura 4).

Os principais rios da UGRHI do Pontal Paranapanema sao o Santo Anastacio, afluente
do Rio Parand, e os rios Laranja Doce, ribeirdo Anhumas e rio Pirapozinho, afluentes do

Paranapanema.
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A UGRHI do Pontal do Parnapanema possui uma populagdo préxima dos 400.000
habitantes, distribuidos de maneira bastante desigual, com destaque para a UPH de Santo
Anastacio, onde se localiza Presidente Prudente, principal cidade da regido. Ainda, dos 26
municipios situados na UGRHI do Pontal do Paranapanema, 23 possuem Indice de
Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) acima de 7,0, considerado alto; sendo que
apenas 3 possuem IDH-M médio, segundo o Plano de Bacia Hidrografica do Pontal do
Paranapanema (2016/2027).

Quanto aos aspectos fisicos, a UGRHI do Pontal do Paranapanema esta situada na
unidade morfoestrutural da Bacia Sedimentar do Paran4 e apresenta, em sua maioria, relevo em
forma de colinas com topos alongados e aplainados, com altitudes variando entre 250 a 800m
e declividades maximas de 12%. Destacam-se na unidade de gestdo os derrames basalticos da
Formacao Serra Geral, ocupando 11,3% da area total. Com relacdo ao solo, predominam os
latossolos e os argissolos (ambos vermelhos e vermelho-amarelos), que apresentam maior
aptidao agricola. Embora apresentem baixa fertilidade natural, os latossolos possuem boas
propriedades fisicas (profundos e porosos) que, somadas as caracteristicas fisicas do relevo,
favorecem a mecanizagao agricola (Plano Integrado de Recursos Hidricos do Paranapanema,
2016).

Quando ao clima, a UGRHI do Pontal do Paranapanema situa-se em zona climatica
tropical com estagdo chuvosa de verdo e seca de inverno. Em toda a UGRHI, o trimestre mais
seco vai de junho a agosto, ¢ 0 mais umido de dezembro a fevereiro o que demonstra acentuada
sazonalidade onde a chuva do trimestre mais seco, da ordem de 50 mm mensais, é de 3,5 a 4
vezes menor que a do trimestre mais imido (figura 5). A precipitagdo média na UGRHI ¢ de

1.450 mm.

Figura S - Precipitacio Média Mensal na UGRHI do Pontal do Paranapanema (1970-2012)
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Fonte: Plano Integrado de Recursos Hidricos do Paranapanema, 2016.
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O mapa de Biomas do Brasil, elaborado pelo Ministério do Meio Ambiente e IBGE
em 2004, evidencia a ocorréncia de dois biomas brasileiros na regidao da UGRHI do Pontal do
Paranapanema, sendo eles, a Mata Atlantica e o Cerrado. Ocupando 90% do seu espaco
geografico, o bioma Mata Atlantica abrange a totalidade de quatro UPHs (Tributarios do Rio
Parand, Baixo do Paranapanema Margem Direita, Pirap6ozinho e Santo Anastacio) e ainda, parte
da UPH Laranja Doce. Ja o bioma Cerrado representa cerca de 10% da area da UGRHI, estando
concentrado no extremo leste, no interior da UPH Laranja Doce, conforme pode ser observado

na figura 6.

Figura 6 - Ocorréncia de biomas nas Unidades de Planejamento Hidrico da UGRHI do Pontal
do Paranapanema
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Bioma
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P Mata Atlantica

Laranja Doce

Fonte: Plano de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, 2016/2027.

Para a compreensao dos aspectos econdmicos, a UGRHI do Pontal do Paranapanema
apresenta forte vocacdo agricola e relevante atividade industrial, com destaque para o setor
sucroalcooleiro, frigorificos, abatedouros e curtumes. No entanto, as atividades de comércio e
servigos apresentam, juntas, o maior PIB da UGRHI (IBGE, 2011), de acordo com o Plano de
Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, 2016/2027.

No que se refere ao uso e ocupagao do solo, segundo o PIRH Paranapanema (2016), a
classe de uso mais representativa ¢ a de pastagens, com 6.818,10 km? de extensao, na sequéncia,
as culturas temporarias contemplam o total de 25,2%, dos quais, 19,2% referem-se apenas a
cultura da cana-de-actcar principal cultivo agricola da regido (Qaudro 2).

Tais atividades estdo relacionadas com um elevado grau de mecanizacao da agricultura
e justificam a forte presenca da agroindustria nesta bacia, composta por usinas de agucar e

alcool, frigorificos e abatedouros.
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Quadro 2 - Uso e Ocupacdo do Solo na Bacia Hidrogréafica do Pontal do Paranapanema

Classe de Uso Area (km?) | %

Area Urbanizada 111,3 0,9
Campestre 9544 7,7
Corpos d’agua 466,5 3,8
Cultura Permanente — Café 5,8 0,1
Cultura Permanente — Citrus 33 0,1
Cultura Temporaria 448,1 3,6
Cultura Temporaria — Cana 2365,9 19,2
Cultura Temporaria — Milho/Soja 228,1 2,3
Cultura Temporaria — Pivos 12,2 0,1
Florestal 789,6 6.4
Pastagem 6818,1 55,3
Silvicultura 70,5 0,6
Total 12.273,8 | 100

Fonte: Plano de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, 2016/2027.

Nota-se que as areas urbanizadas ocupam aproximadamente 1% da area total da
UGHRI Pontal do Paranapanema, representando 111,3 Km2 de 4rea. Apesar da baixa
representatividade desta classe na UGHRI, a UPH Santo Anastéacio se destaca como uma das
UPHs com maior area urbana que ¢ a cidade de Presidente Prudente. Independentemente do
tamanho da area urbana, essa classe tende a representar alta pressao sobre os recursos hidricos,
devido a concentragdo populacional e, em muitos casos, industrial, aumentando
consequentemente a demanda hidrica nestas regides e os impactos ambientais.

O Territério da Cidadania Pontal do Paranapanema, por sua vez, encontra-se no
contexto da proposta de desenvolvimento rural adotada pelo Brasil a partir de 2003, a partir de
iniciativa do Governo Federal fundamentada na adog¢do da abordagem territorial para o
planejamento e gestdo de politicas publicas, visando o desenvolvimento social e econdmico do
meio rural brasileiro. A iniciativa se concretizou por meio da implantacdo do Programa
Desenvolvimento Sustentavel dos Territérios Rurais (Pronat), sob a coordenacdo da Secretaria
de Desenvolvimento Territorial (SDT), do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).

No ambito do Pronat, foram criados os Territorios Rurais e Territorios de Cidadania,
sendo que a regido Pontal do Paranapanema foi incluida no programa, sendo definida
inicialmente como Territorio Rural e, a partir de 2008, como um Territorio de Cidadania.

O Territorio da Cidadania Pontal do Paranapamema est4 localizado no extremo oeste

do estado de Sao Paulo, na divisa com os estados do Parand e Mato Grosso do Sul, composto
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por 32 municipios (Figura 7).

Figura 7 - Trinta e dois municipios que compdem o Territorio da Cidadania Pontal do
Panapanema
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Fonte: NEAGRD - Nicleo de Estudos Multidisciplinares Desenhista: Anderson Antonio da Silva, 2011
Identificagdo dos Municipios Local izagao no
01 -Alfredo Marcondes 18 - Pirapozinho Estado de Sao Paulo
02 - Alvares Machado 19 - Presidente Bernardes
03 - Anhumas 20 - Presidente Epitacio 20°8
04 - Caiabu 21 - Presidente Prudente
05 - Caiua 22 - Presidente Vienceslau
06 - Emiliandpolis 23 - Rancharia ;
07 - Estrela do Norte 24 - Regente Feijo 24° 5
08 - Euclides da Cunha Paulista 25 - Ribeirdo dos Indios
09 - lepe 26 - Rosana
10 - Indiana 27 - Sandovalina 51°s 45°8
11 - Jogo Ramalho 28 - Santo Anastécio Legenda
12 - Maraba Paulista 29 - Santo Expedito
13 - Martinopolis 30 - Taciba [#] Limite Estadual
14 - Mirante do Paranapanema 31 - Tarabai Limite Municipal
15 - Nantes 32 - Teodoro Sampaio
16 - Narandiba . Municipio de Presidente Prudente
17 - Piquerobi Sede da Microrregigao

Fonte:Barone; Melazzo; Silva (2011)

O Programa Desenvolvimento Sustentdvel dos Territérios Rurais (Pronat), a criagdo
dos territorios rurais e de cidadania e das institucionalidades responsaveis pela gestdo social
nos territérios, os colegiados, sdo objeto de estudo nesta pesquisa, protanto, todos esses
elementos estardo detalhados nos préximos capitulos.

A partir da andlise do recorte geografico da Bacia Hidrografica Pontal do
Paranapanema e do Territério da Cidadania Pontal do Paranapanema, observa-se que

abrangeram praticamente os mesmos municipios, sendo que o Territério abrangeu 32
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municipios e a Bacia Hidrografica atua com o recorte de 26 municipios. Todos os 26 municipios
que estdo considerados no recorte da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema estao

também abrangidos pelo Territorio da Cidadania do Pontal do Paranapanema, conforme quadro

3.

Quadro 3 — Municipios que copdem a Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema e o
Territério da Cidadania Pontal do Paranapanema

Municipios que compdem o
Territorio da Cidadania Pontal
do Paranapanema (32)

Municipios que compdem da
Bacia Hidrografica Pontal do
Paranapanema (26)

Municipios que
compdem o Territdrio e
ndo compdem a Bacia

Hidrografica (6)
Alfredo Marcondes Alvares Machado Alfredo Marcondes
Alvares Machado Anhumas Caiabu
Anhumas Caiud Emilian6polis
Caiabu Estrela do Norte Jodo Ramalho
Caiua Euclides da Cunha Paulista Ribeirdo dos Indios
Emilianopolis Iepé Santo Expedito
Estrela do Norte Indiana
Euclides da Cunha Paulista Maraba Paulista
lepé Martinopolis
Indiana Mirante do Paranapanema
Jodo Ramalho Nantes
Maraba Paulista Narandiba
Martindpolis Piquerobi
Mirante do Paranapanema Pirapozinho

Nantes

Presidente Bernardes

Narandiba Presidente Epitacio
Piquerobi Presidente Prudente
Pirapozinho Presidente Venceslau
Presidente Bernardes Rancharia

Presidente Epitacio Regente Feijo
Presidente Prudente Rosana

Presidente Venceslau Sandovalina
Rancharia Santo Anastacio
Regente Feijo Tarabai

Ribeirdo dos Indios Taciba

Rosana

Teodoro Sampaio

Sandovalina

Santo Anastacio

Santo Expedito

Tarabai

Taciba

Teodoro Sampaio

Fonte: Organizado pela autora
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O presente estudo ird abordar a experiéncia de gestdo social ocorrida no ambito do
Colegiado de Desenvolvimento Territorial, institucionalidade responsével pela gestao social no
Territorio e, aquela ocorrida por meio da atuacao do Comité da Bacia Hidrografica, no ambito
da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema, de modo a empreender um primeiro esfor¢o
comparativo entre a gestao social ocorrida em ambas as instancias, tendo em vista que atuaram
praticamente no mesmo espaco geografico e durante um mesmo periodo de tempo, sendo entre

2003 a 2016.
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4 A PROPOSTA DO MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO (MDA)
PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

4.1 Elementos conceituais do enfoque territorial para o desenvolvimento: rural, territorio,

identidade

O tema da abordagem territorial, como referéncia para a estratégia de desenvolvimento
rural no Brasil recebeu especial atengdo politica no inicio da primeira década do século XXI o
que, de acordo com Leite et al (2010), possibilitou novas experiéncias de articulagdo entre
programas e politicas governamentais e iniciativas ndo governamentais.

Pretende-se neste tdpico trazer uma breve apresentagdo sobre a concep¢do da
abordagem territorial para o desenvolvimento rural a partir de alguns conceitos e reflexdes
propostas sobre elementos tedricos no que se refere a interdependéncia entre o rural e urbano,
territorio e identidade.

De modo geral, os conceitos de urbano e rural fazem referéncia a dois mundos
diversos, que requerem tratamentos distintos, em contraposi¢do. Esse entendimento, segundo
Perico (2009), ¢ resultado de um processo historico que fundamenta essa divisao a partir de um
profundo isolamento do mundo rural. O resultado dessa diferenciacao reflete na destinagao de
recursos publicos, no tratamento politico e institucional, e nos discursos pautados na ideia de
separacdo que se consolida numa visao dupla de desenvolvimento.

Segundo Abramovay (2003), a maneira como se definem as areas rurais no Brasil
contribui decisivamente para que o rural seja assimilado ao atraso, caréncia de servigos e falta
de cidadania. O proprio Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), segundo o autor,
apresenta uma definicdo residual para o rural, ou seja, as areas rurais sdo aquelas que se
encontram fora dos limites das cidades, cuja defini¢do € prerrogativa das prefeituras municipais,
quanto as areas urbanas, sdo assim consideradas aquelas com o minimo de infraestrutura e
servigos basicos.

Desse modo, o rural se torna aquilo que ainda nao foi atingido pelas cidades e a
emancipacdo social do rural passa a ser vista como a “urbanizacdo do campo”, uma visao
distorcida, segundo o autor (ABRAMOVAY,2003).

Durante o processo de industrializagdo era justificavel o pensamento que relacionava
as concentracdes populacionais ao desenvolvimento, contudo, essa afirmativa ¢ colocada em
davida, pois como seria possivel explicar a existéncia de areas rurais dinamicas. Nesse sentido,

Abramovay (2003) aponta a realizacao de pesquisas estatisticas por institutos europeus e norte-
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americanos no sentido de combater o vicio conceitual na identifica¢do do rural, de modo a nao
considerar apenas suas dindmicas demograficas, mas também mensura-las. Referidos estudos,
segundo o autor, concluem que o rural ndo pode ser definido por oposi¢do ao urbano e sim na
sua relacdo com as cidades.

No mesmo sentido, Perico (2009) se opde a dicotomia entre rural e urbano ressaltando
que a condicdo urbana, por si s, ndo consegue determinar o desenvolvimento de uma
sociedade. Nesse contexto, o autor defende a adocao da abordagem territorial como estratégia
para o desenvolvimento rural, a partir da qual o territdrio como concebido a partir da integragdo
dos espacos rural e urbano, com “estruturas de densidade demografica, setorialidade econdmica
e conformacdo de paisagem que se complementam, formando uma unidade indissoliivel em
operacdes e funcdes, em suas redes, fluxos e em suas politicas” (PERICO, 2009, p. 46).

No que se refere a definigdo de territdrio, Perico (2009) apresenta uma discussao
acerca do conceito de Ratzel, que tem sua origem no contexto das preocupacgdes da unificagio
alema. Na concepgdo ratzeliana, o territorio expressa a conjugagdo de um povo (vivo) € uma
terra (estatica), seria uma parcela da superficie terrestre apropriada por um grupo de pessoas,
esse territorio tem o Estado por referéncia, portanto, constitui a expressao legal e moral do
Estado, o que justificaria sua defesa e as conquista de novos territorios. O conceito ratzeliano
de territorio foi rapidamente aceito pelo estado alemao, pois continha evidentes caracteristicas
expansionistas. Essa concepc¢do de territdrio, portanto, estd relacionada ao nivel nacional,
limitado pelas fronteiras e tem no Estado a tinica fonte de poder e de controle espacial.

Somente a partir da década de 1970, o conceito de territdrio volta a ser debatido a
partir de um sentido mais amplo, abrindo espago para discussao de relagdes sociopoliticas que
se estabelecem na apropriacgao e controle do espaco. Nessa linha, de acordo com Perico (2009),
o gedgrafo francés C. Raffestin,em 1986, criticou a unidimensionalidade que a geografia
atribuiu ao territdrio quando o limitou a sua expressao estatal, sem considerar os conflitos que
ocorrem no interior dos Estados.

Raffestin baseou-se nas formulagdes de M. Foucault, que analisou o poder ndo como
organizagdo separada mas como algo que estd distribuido e exercido em diversos niveis por
meio da cadeia social e ndo apenas pelos que fazem parte do Estado, “Dessa forma, € possivel
identificar multipos poderes que se expressam de diferentes formas na ocupagdo dos espacgos
regionais e locais” (PERICO, 2009, p. 55). Para Raffestin o territério deve ser abordado a partir

da projecdo do trabalho humano sobre determinado espaco fisico, e assim o definiu:
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(...) espago onde o trabalho ¢ projetado, desde a energia a informagdo, e em
decorréncia revela relagdes marcadas pelo poder (...) o territério apdia-se no
espaco, mas ndo ¢ o espaco. Constitui produgdo a partir do espago. Produgio
causada por todas as relagdes que a envolvem e que se inserem no campo do
poder (...) (PERICO, 2009, p. 56).

Trata-se da concepcdo tedrica que concebe o territorio a partir da agdo humana,
compreendendo que o espago antecede o territério, portanto, a formacdo do territdrio a partir
do espago resulta da a¢do conduzida de um ator, que apropriar-se do espaco, de forma concreta
ou abstrata, o territorializa. Geodgrafos como R. Sack, também buscam conceituar o territorio a
partir das motivacdes humanas. Para Sack, “o territdrio constitui expressao de um espaco
dominado por um grupo de pessoas que, com esse dominio, mantém controle e influéncias sobre
o comportamento de outros e exerce relagdes de poder” (PERICO, 2009, p.56).

H4 ainda outras diferentes vertentes sobre a concepgao de territorio, segundo sua
natureza ou enfoque de aproximagao, ainda pode ser definido sob o ponto de vista juridico-
politico, sob a concep¢do econdmica, sociocultural, politico-institucional, ambiental, entre
outras, diversas sdo as teorias acerca do conceito de territorio tendo em vista a
suamultidimensionalidade.

No que se refere a implementacdo da abordagem territorial do desenvolvimento, de
acordo com Perico (2009), o territdrio se difere dos municipios porque ndo se trata de uma
organizacao politico-administrativa e porque possui uma escala maior que o municipio, o que
favorece o surgimento de dindmicas econdmicas, sociais, politicas e culturais mais complexas
e com maior capacidade de interferir na sustentabilidade dos processos dedesenvolvimento. O
territorio € o lugar espacial e socioecondomico onde devem ocorrer os processos de
descentralizacdo das atividades governamentais € onde ocorrem as relacdes entre Estado e
sociedade.

A base do enfoque territorial para o desenvolvimento reside na estratégia de valorizar
ao maximo os elementos endogenos, o que significa aproveitar os recursos disponiveis no local,
sendo o capital natural, humano, financeiro, social, cultural e politico. De acordo com o autor
(PERICO, 2009), portanto,a abordagem territorial ndo deve ser uma agao verticalizada do poder
publico, mas uma constru¢do social que deve ocorrer a partir da mobiliza¢do de atores locais,

com a valorizagdo de elementos endogenos:

Assim, o panorama territorial permite formular uma proposta centrada nas
pessoas que consideram a interagdo dos sistemas socioculturais e ambientais
e que contemplam a integra¢do produtiva e o aproveitamento competitivo de
seus recursos como meios que possibilitam a cooperagdo e a co-
responsabilidade dosatores sociais, mercados e politicas de intervengdo
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publica com perspectiva de se obter geracdo de riquezas com rendas sociais
e equidade redistributiva, respeito a diversidade, solidariedade, justica social
e inclusdo socieoecondmica e politica (PERICO, 2009, p.49).

De acordo com o autor, o enfoque territorial se alimenta “dessa necessidade de contar
com visdes que partam das interdependéncias entre as dimensdes ambientais, econdmicas e
politicas” (PERICO, 2009, p. 33), portanto, a discussdo sobre desenvolvimento rural e a
territorializacdo do desenvolvimento perpassa, sobretudo, pelo conceito de identidade.

O autor define a identidade territorial como “o carater que expressa atributos — étnicos,
culturais, econdmicos e politicos — apropriados pelas pessoas em seus respectivos espagos”,
para o autor, contudo, ndo ¢ possivel restringir a identidade a sua natureza espacial, pois abrange
outras expressoes e dimensdes ndo espaciais, como preferéncias religiosas, politicas, estéticas
e sexuais, que da mesma forma sdo caracteristicas de identidade, mas ndo restritas a um espago
(PERICO, 2009, p.25).

Nesse sentido, a recente experiéncia brasileira, com adoc¢do da abordagem territorial
para o desenvolvimento rural, definiu como importantes as identidades para a constituicao dos

territorios:

“(...) torna-se necessario resgatar o processo histdrico de ocupagdo da regido,
a constitui¢cdo de seus grupos sociais e formas de organizacdo social e politica,
os principais movimentos sociais, migracdes, conflitos sociais, manifestagdes
culturais, ambientes naturais e recursos, sistemas agrarios e acesso a terra e
formas de produgdo e comercializagdo, tendo em vista apreender as formas
como esses aspectos se inter-relacionam e sdo processados pelos atores sociais,
atribuindo-lhes significados que indicam pertinéncia territorial (PERICO,
2009, p. 62).

Para Leite et al. (2010) abordagem territorial na perspectiva da intervengdo
governamental compreende trés aspectos: governanga, politicas publicas e desenvolvimento.

A governanga, segundo os autores, tem como objetivo a promocao de instrumentos de
democratizagdo dos processos de participacao social e de descentralizacdo, de modo a criar
condi¢cdes para que sejam geridos socialmente (LEITE et al., 2010, p. 358). Os autores
apresentam forte critica a experiéncia de governanga surgida no Brasil, especialmente durante
a década de 1990, que definiam o municipio como local para atuagdo. Concluem que a partir
do municipio a experiéncia de governanga se mostrou limitada, influenciada por poderes das
oligarquias tradicionais presentes nas prefeituras e camaras de vereadores, € sua capacidade
arregimentacao politica.

Neste ponto convergem com a concep¢ao de Perico (2009) de que o territdrio, por

possuir uma escala maior que o municipio, permite maior afastamento das disputas de poder
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presentes na esfera local, e favorece o surgimento de dinamicas econdmicas, sociais, politicas
e culturais com maior capacidade de interferir na sustentabilidade dos processos
dedesenvolvimento.

No que se refere as politicas publicas, a abordagem territorial possibilita, de acordo
com Leite et al. (2010), a descentralizagdo das politicas setoriais ¢ a ampliacdo do controle
social sobre elas, permitindo a melhoria da qualidade da oferta deservigos e bens publicos as
populagdes, conforme os autores, as politicas territoriais podem oferecer solu¢des inovadora as
politicas setoriais, frente aos desafios sociais e econdmicos como pobreza, desigualdade
regional e questdes ambientais.

Quanto a territorializagdo do desenvolvimento, os autores compreendem a criagdo de
institucionalidades e articulacdo de atores e de politicas publicas que possibilitem dinamicas
endogenas capazes de sustentar processos de desenvolvimento territorial. O desenvolvimento,
a partir a abordagem territorial, estd relacionado a forma como o Estado atua no espago
nacional, entendendo este espago nacional como o conjunto de praticas publicas visando o
equipamento do espacgo nacional, a organizag¢do espacialdos servigos publicos, assim como a
forma de articulacdo do Estado com os atores sociais (BONNAL; MALUF, 2007 citado por
LEITE et al. 2010, p. 321).

Sob a perspectiva local, de acordo com os mesmos autores a abordagem da
territorializacdo do desenvolvimento pode ocorrer quando o local ¢ definido como territdrio,

nesse sentido ¢ a defini¢do de Leite et al.:

“Neste caso, o territorio € a unidade espacial de intervengdo governamental na
qual se pretende construir ou dinamizar uma determinada institucionalidade
publica capaz de criar ou de estimular oportunidade para o deslanche de
processos econdmicos, sociais e politicos julgados coletivamente como
adequados ao desenvolvimento sustentavel do territério” (LEITE et al., 2010,
p. 343).

Nesse contexto, o territério ¢ concebido como o local onde ocorre a intervencao
governamental para criar ou fomentar uma institucionalidade publica que possa estimular
processo definidos coletivamente de desenvolvimento sustentavel doterritdrio.

A intervencdo governamental nos territorios deve ocorrer de maneiras diversas a
depender das dinamicas endogenas presentes em cada territorio. Considerando territorios onde
exista uma economia razoavelmente estruturada, tecido social minimante articulado e atores
sociais capazes de promoverem acgoes coletivas, a agao governamental deve assumir um carater

mais indutor ou de facilitador para que o processo de desenvolvimento deslanche, por exemplo,
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promover articulagcdes com atores de fora do territério (LEITE, et al.,2010).

Contudo, em territérios onde a pobreza rural ¢ relevante, com fragmentagcdo e
desarticulacdo econdmica e social, a intervencdo governamental deve ser mais ativa, para
liderar a constru¢ao de uma estratégia de desenvolvimento. De acordo com Leite et al. (2010),
deve-se priorizar a implementagdo de politicas publicas setoriais (econdmicas, sociais,
ambientais, culturais), ndo como distribui¢do de benesses, mas como criacdo de oportunidades
para que agricultores possam acessar recursos que lhes permitam se organizar para obter renda
e acessar direitos basicos decidadania.

Os elementos aqui abordados sdo importantes para a compreensdo da proposta
implementada no Brasil, a partir de 2003, pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario para o
desenvolvimento rural, que parte do pressuposto da relagao de interdependéncia existente entre
o campo e a cidade, compreende o territério como o espago que reune dinamicas econdmicas,
sociais, politicas, ambientais e culturais complexas e com capacidade de interferir na
sustentabilidade dos processos dedesenvolvimento, que deve ocorrer a partir de processos de
descentralizacdo das atividades governamentais, possibilitando a participagdo social, as

relacdes entre Estado e sociedade no que se refere a elaboracao e execugao de politicas publicas.

4.2 A proposta do Ministério do Desenvolvimento Agrario - Territorios Rurais e

Territorios da Cidadania: estudo de documentos oficiais

A partir do ano de 2003, o entdo Governo Federal implementa, em todo o pais, uma
nova proposta para o desenvolvimento rural, a partir da chamada abordagem territorial do
desenvolvimento, com criagdo dos Territorios Rurais e Territorios de Cidadania. Com vistas a
compreender a porposta governamental, serd apresentada uma andlise realizada a partir de
documentos institucionais publicados pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT),
do Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), sendo os seguintes:

i) Marco referencial para apoio ao desenvolvimento de territorios rurais. Brasilia, DF:

MDA/SDT, 2005 (Série documentos institucionais,2).

i1) Programa Desenvolvimento Sustentdvel de Territorios Rurais- PRONAT: Balanco

de gestao 2003-2010. Brasilia: MDA/SDT,2011.

1i1) Guia de orientacdes para atuagdo territorial — Programa Territorios da Cidadania.

Brasilia, DF: MDA/SDT,2014.

iv) Programa “Territérios da Cidadania”: uma estratégia de desenvolvimento

territorial e garantia de direitos sociais voltados para as regidoes de maior fragilidade
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socioecondmica. OLIVEIRA, J. H.; Argentina,Nov.2008.

A abordagem territorial para o planejamento e gestao de politicas publicas, visando o
desenvolvimento social ¢ econdmico do meio rural brasileiro, tem o seu marco com a criagao
da Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), do Ministério do Desenvolvimento
Agrario (MDA), em 2003, seguida da implantacao do Programa Desenvolvimento Sustentavel
dos Territorios Rurais (Pronat).

A SDT foi instituida, oficialmente, pelo Decreto n® 5.033, de 5 de abril de 2004, que
aprovou a Estrutura Regimental do MDA. O Decreto estabelece a competéncia da SDT, em seu
artigo 13, como a de articular, promover e apoiar as iniciativas da sociedade civil e dos poderes
publicos, em prol do desenvolvimento das regides onde predominam agricultores familiares e
beneficiarios da reforma e do reordenamento agrario.

De acordo com o documento ora analisado (BRASIL, 2011, p. 40), a atuagdo da SDT

seria pautada:

A atuagdo da SDT/MDA ¢ pautada por agdes que visam a promover a gestdo
social, por meio do fortalecimento dos atores sociais, bem como apoiar a
dinamizagdo econOmica nos territorios rurais e a articulagdo de politicas
publicas para dar suporte aos programas e projetos que compdem o Plano
Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS).

Durante a redemocratizacao do Brasil, conforme ja abordado, passou-se a discutir a
necessidade de criagdo de politicas publicas para diversos segmentos até entdo excluidos do
processo de modernizacao. Os debates ocorridos na década de 1980 tiveram reflexos no modelo
de desenvolvimento pensado para o rural, até entdo baseados em conceitos definidos de forma
externa, para privilegiar novos modelos a partir de pesquisas e experiéncias nacionais e das
organizagdes sociais (BRASIL, 2011).

Na década de 1990, num momento de avango e consolidacao de espagos democraticos,
as organizagdes € movimentos sociais que mobilizavam camponeses e trabalhadores rurais,
ampliaram as suas reivindicagdes por direitos, pelo reconhecimento como categoria social e
pelo acesso a politicas publicas de inclusdo social e econdmica. Nesse periodo, surge a proposta
precursora do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), como
resultado da luta das organizagdes € movimentos sociais, com apoio de pesquisadores e
extensionistas (BRASIL, 2011), implantado em 1996 e que em 1999 foi transferido para o
MDA.

As organizagdes sociais passaram a adotar a categoria de agricultor familiar para

identificar a diversidade dos atores sociais presentes no meio rural brasileiro, termo utilizado
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nos espacos de negociagdes para implantagao de politicas publicas, especialmente para o acesso
ao crédito, posteriormente, a categoria de agricultor familiar foi consolidada por meio da Lei n°
11.326, de 24 de maio de 2006 (BRASIL, 2011), que estabeleceu as diretrizes para formulagao
da Politica Nacional da Agricultura Familiar e Empreendimentos Familiares Rurais.

Esse periodo também pautou a questao da sustentabilidade como elemento do processo
de desenvolvimento. A concepcao de desenvolvimento enquanto mero crescimento economico
enfrentou diversas criticas que trouxeram para o campo teorico a incorporagao de diferentes
dimensdes a sua concepcdao, como as dimensdes sociais, ambientais e politica, gerando,
portanto, inovagdes conceituais.

O desenvolvimento ndo poderia mais ser compreendido como equivalente ao
crescimento econdmico, portanto, no final da década de 1980, a inclusdo da terminologia
sustentavel incorpora a relagdo com outros indicadores sociais e variaveis socioambientais
(BRASIL, 2011). O conceito de sustentabilidade passa a abranger o referencial para o
desenvolvimento a nivel global, apds a reunido da cupula da Rio Eco - 92, com a criagdo da
agenda 21.

Nesse contexto, o referencial para o desenvolvimento rural proposto pelo Governo
Federal, com recorte territorial, considera o desenvolvimento de forma integral, segundo
preceitos da sustentabilidade e da participagdo social (BRASIL, 2011).

A partir dessa concepgdo surge o Programa Desenvolvimento Sustentdvel dos
Territorios Rurais (Pronat), como politica de desenvolvimento rural sustentavel que incluia as
multiplas dimensdes do desenvolvimento.

A proposta do Pronat foi formulada no ano de 2003, no ambito do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CNDRS), posteriormente nomeado Conselho Nacional
de Desenvolvimento Rural e Agricultura Familiar (Condraf), e discutido no MDA e outros
ministérios, tendo sido incorporada ao Plano Plurianual do Governo Federal para o periodo
2004-2007. O Pronat apresenta como objetivos a promog¢dao € apoio as iniciativas das
institucionalidades representativas dos territorios rurais, com vistas a melhorar os niveis de
qualidade de vida, mediante trés eixos estratégicos: organizagdo e fortalecimento dos atores
sociais; adocdo de principios de praticas de gestdo social; e promoc¢do da implementagdo e
integragdo de politicas publicas (BRASIL, 2011, p. 42).

O documento institucional publicado pela SDT/MDA com balango da gestdo do
Pronat entre os anos de 2003 a 2010, destaca as questdes priorizadas com a adoc¢ao do enfoque

territorial:
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a) ordenar a agdo e a governanga de politicas publicas, articulando diversas
agéncias nacionais, estaduais e municipais;

b) incentivar a participagdo social na gestdo publica;

c) adaptar politicas ptiblicas as demandas e condigdes locais, territoriais;

d) gerar processos sustentaveis de desenvolvimento;

e) reduzir desigualdades sociais, regionais e a pobreza; e

f) ampliar a inclusdo social e o acesso a direitos (BRASIL, 2011, p.31).

A formulagdo das bases conceituais do Pronat foram as experiéncias de
desenvolvimento local vivenciadas no Brasil e de politicas territoriais implantadas na Europa,
em paises como a Franca e a Espanha (BRASIL, 2011), a exemplo do LEADER (Leadership
for Environment Development — “Lideranga para o Desenvolvimento do Ambiente”), programa
criado em 1991 com o objetivo de promover a dinamizagdo de areas rurais consideradas
economicamente menos favorecidas, a proposta de desenvolvimento rural baseia-se na
cooperagao local e na geracdo de acdes e estratégias locais, com valorizagdo das potencialidades
do territorio, portanto, com base no desenvolvimento enddgeno.

O Pronat estabelece o territorio como unidade de gestdo e de planejamento,
considerando este espago partir da identidade, diversidade, cultura, aspectos econdmicos e
ambientais e com a presencga significativa da agricultura familiar.

Na concepgao adotada pela SDT/MDA, o territdrio tem o sentido de espago ocupado
e transformado pelo ser humano, tendo como referéncia importante o conceito oferecido por

Santos e Silveira (2001) de “territorio utilizado™:

A busca de uma periodizag@o do territorio brasileiro ¢ um partido essencial
para um projeto ambicioso: fazer falar a nagdo pelo territorio. Assim como a
economia foi considerada como a fala privilegiada por Celso Furtado, o povo,
por Darcy Ribeiro, e a cultura, por Florestan Fernandes, pretendemos
considerar o territério como a fala privilegiada da nacdo (SANTOS e
SILVEIRA, 2001 apud porOLIVEIRA, 2008, p. 3).

De acordo com Oliveira (2008), neste conceito que norteia a defini¢do adotada pela
SDT/MDA, o territorio ¢ marcado pela interdependéncia entre os instrumentos € processos que
transformam os espacgos, pela importancia da politica, da economia e das relagdes sociais
presentes, registrados na escala com que o territorio € apropriado e construido.

O Pronat, portanto, adota como a seguinte base conceitual de territorio:

(...) um espago fisico, geograficamente definido, geralmente continuo,
compreendendo a cidade e o campo, -caracterizado por critérios
multidimensionais — tais como o ambiente, a sociedade, a cultura, a politica e
as institui¢des — e uma populagdo com grupos sociais relativamente distintos,
que se relacionam interna e externamente por meio de processos especificos,
onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade e coesao
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social, cultural e territorial (BRASIL, 2005).

No que se refere a abordagem territorial como referéncia para uma estratégia de apoio
ao desenvolvimento rural, ¢ compreendida pela SDT/MDA a partir de quatro aspectos

fundamentais:

i) O rural ndo se restringe ao agricola, mais do que um setor econémico, o
rural se define por suas caracteristicas espaciais — menor grau de
artificializagdo do ambiente, menor densidade populacional, maior peso dos
fatores naturais;

ii) A escala municipal ¢ muito restrita para o planejamento visando a
promogdo do desenvolvimento, por outro lado, a escala estadual ¢
excessivamente ampla para dar conta das especificidades e heterogeneidades
locais;

iii) A necessidade de descentralizagdo das politicas putblicas, com maior
atribuicdo de competéncias aos espacos locais;

iv) O territério ¢ a unidade que melhor dimensiona os lagos de proximidade
entre as pessoas, grupos sociais e instituicdes que podem ser mobilizadas para
as iniciativas de desenvolvimento

(BRASIL, 2005, p.8).

A abordagem territorial pressupde a utilizagdo de um método que favorega os
processos de desenvolvimento, o que ndo depende de uma acao verticalizada do poder publico,
mas da criagdo de condigdes para que os agentes locais se mobilizem, identifiquem as
potencialidades e fragilidades locais, e definam um projeto dedesenvolvimento.

De acordo com o Marco Referencial para Apoio ao Desenvolvimento de Territorios
Rurais, publicado pela SDT/MDA em 2005, a perspectiva territorial do desenvolvimento rural
sustentavel trata-se de “uma visdo integradora de espacos, atores sociais, mercados e politicas
publicas de intervencgdo, através da qual se pretende alcancar: a geragdo de riqueza com
equidade; o respeito a diversidade; a solidariedade; a justica social; a inclusao social” (BRASIL,
2005, p. 8).

Nesse aspecto, surge a adog¢do do conceito de capital social, assim entendido o capital
social dos territérios como o conjunto de relagdes, sejam pessoais, sociais ou institucionais que
podem ser mobilizadas pelas pessoas e organizagdes para determinado fim, o que exige o
estabelecimento de confianga, reciprocidade e cooperagdo, seria a capacidade de pessoas e

grupos de:

Estabelecerem relagdes duradouras, obter recursos financeiros, materiais,
cognitivos e empreender acdes com a finalidade de reduzir custos das
transagdespormeiodaassociacdo,daadministracdo,dacompraecvenda conjuntas,
do uso compartilhado de bens, da obtengdo e difusdo de informacdes
(BRASIL, 2005, p. 9).
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A nocao de capital social vem se contrapor ao entendimento que predominou na
civilizagdo moderna de que a sociedade ¢ composta por um conjunto de individuos que agem
de forma individual e atingem seus objetivos independentemente uns dos outros. Desse modo,
o sistema social consistiria na combinacdo das ac¢des dos individuos independentemente
(ABRAMOVAY, 2003). O capital social, ao contrario, permite concluir que os individuos nao

agem independentemente e suas a¢des nao sdo definidas de maneira isolada.

O capital social, ensina Coleman (1990, p.302), ndo ¢ uma entidade singular,
mas uma variedade de diferentes entidades que possuem duas caracteristicas
em comum: consistem em algum aspecto em uma estrutura social e facilitam
algumas agdes dos individuos que estdo no interior desta estrutura
(ABRAMOVAY, 2003, p. 86).

Nesse sentido, segundo Abramovay (2003), o capital social ¢ produtivo porque torna
possivel o alcance de objetivos que ndo seriam atingidos em sua auséncia, por exemplo, quando
agricultores foram um fundo de aval e conseguem acessar recursos bancarios lhes seriam
negados individualmente. Abramovay (2003) aborda as teorias apresentadas por Putman e
Coleman, de acordo com as quais, o capital social ¢ um conjunto de recursos de cuja
apropriacao depende em grande parte o destino de uma certa comunidade. O autor aborda ainda
a critica acerca da utilizagdo do termo “capital” para nomear referidos atributos sociais, tendo
em vista que o capital, em tese, se diz respeito a apropriacao privada, enquanto o capital social
se relaciona com o bem publico.

Desse modo, a possibilidade de uso dos recursos disponiveis, do capital social, pode
estabelecer novas relagdes entre os habitantes de uma regido. De acordo com a SDT/MDA, o
capital social tem reflexos na identidade territorial e ¢ decisivo para o projeto de futuro do
territorio.

Assim, a abordagem territorial do desenvolvimento rural, implantada pela SDT/MDA,
parte do entendimento de que o rural ndo pode ser visto apenas como espaco de produgdo
agricola, ¢ espaco de vida, que envolve aspectos econdmicos, sociais e culturais que o
caracterizam, que lhe dao identidade, com potencialidades e fragilidades. Essas especificidades
que fazem parte da vida das pessoas que habitam o meio rural sdo superficialmente trabalhadas
pelos gestores publicos, que tendem a homogeneizar ou padronizar a implantacdo de politicas
publicas (BRASIL, 2014).

A concepgdo da estratégia de desenvolvimento rural sustentdvel com enfoque
territorial, portanto, “refere-se ao enfrentamento da pobreza e da exclusdo social, a degradagao

ambiental e as desigualdades regionais, sociais e econdmicas que ainda atingem o meio rural
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brasileiro” (BRASIL,2011).

Portanto, a abordagem territorial como referéncia no processo de desenvolvimento
rural destaca a necessidade de adequacdo das politicas publicas as especificidades dos
territorios, o que so € possivel a partir da participagdo dos atores desses territorios na discussao.
Desse modo, a SDT buscou apoiar, estimular e fortalecer a participagdo e a gestao social como
formas de estimular os atores na busca do desenvolvimento dos territorios que habitam
(BRASIL, 2014), por meio da implantacdo do Pronat, a partir de 2003, com a criagdo dos
Territérios Rurais e, a partir de 2008, com o Programa Territorios da Cidadania (PTC).

De acordo com Oliveira (2008), o Territério Rural, consiste em um conjunto de
municipios que abrigam populagdes que reconhecem suas relagdes de pertencimento aquele
espaco e de participacdo no processo historico de construgdo social que tem como resultado
uma sociedade diversificada e um espago modificado, onde sdo capazes de identificar tragos
comuns no tecido social, na cultura e no ambiente.

Os Territorios Rurais sdo entendidos como conjunto de municipios agrupados a partir
da predominancia de elementos rurais (abaixo de 80 habitantes’km? e populagio média por
municipio menor do que 50 mil habitantes, ainda que dentre esses municipios esteja inserido
algum municipio p6lo, com mais de 50 mil habitantes) e de critérios de proximidade geografica

e coesdo social (BRASIL, 2005):

“Essas regides estdo dentre as mais pobres do Pais e, geralmente, possuem
capital social pouco desenvolvido, devido a fatores econdmicos (falta de
meios, pobreza, desemprego); sociais (dependéncia, subordinagdo, pouca
organizagdo social); geograficos (isolamento, dificuldade de comunicagdes,
limitantes naturais); educacionais (educago formal deficiente, analfabetismo,
baixa informacdo e capacitacdo); e praticas politicas (pouca participagdo,
clientelismo). Esses elementos desfavoraveis reduziram dramaticamente as
chances da cidadania e da participagdo, acentuando as assimetrias sociais,
econdmicas e politicas. Em algumas partes, os fatores desagregadores sdao
parcialmente compensados por forte identidade cultural e pela solidariedade,
desenvolvidas sobre praticas sociais de fé, de trabalho conjunto,
compartilhamento de recursos naturais escassos € uso comum da terra para
criacdao de animais” (BRASIL, 2005).

Até 0 ano de 2013 em todo o Brasil existiam 164 Territorios Rurais homologados pela
SDT/MDA, conforme Figura 1. Posteriormente outros territorios foram criados chegando ao
toal de 239 Territorios Rurais, contudo, em razao da retirada de informagdes do sistema do
Governo Federal, especialmente o Sistema de Informacdes Territoriais (SIT), que reunia todos
os dados sobre os territorios, ndo foi possivel localizar o mapa com o niimero final de territorios

reconhecidos, portanto, a Figura 8, traz os 164 Territérios Rurais.
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O Programa Territorios da Cidadania, por sua vez, foi parte da agenda social do entdao
Governo Federal, criado por meio do Decreto Presidencial de 25 de fevereiro de 2008, e voltado
para territorios rurais que apresentavam piores condi¢des de desenvolvimento. Foram inseridos
no programa 120 territorios (BRASIL, 2014), conforme figura 9.

Para escolha dos 120 Territérios da Cidadania foram observados os seguintes critérios:
menor IDH; maior concentra¢do de agricultores familiares e assentados de Reforma Agraria;
maior concentragcao de populagdes quilombolas e indigenas; maior numero de beneficiarios do
Programa Bolsa Familia; maior nimero de municipios com baixo dinamismo econdmico; maior
organizagao social; pelo menos um territdrio por estado da federagao (OLIVEIRA, 2008).

O principal objetivo do PTC consistiu na superagdo da pobreza e das desigualdades no
meio rural, inclusive as de género, raga e etnia, ¢ a geragdo de trabalho e renda, por meio de
uma estratégia de desenvolvimento rural sustentavel a partir da integracdo de politicas publicas,
ampliacdo de mecanismos de participacdo social na gestdo de politicas ptblicas, ampliacdo da
oferta e universalizacdo de programas bésicos de cidadania e inclusdo produtiva das populagdes

pobres e segmentos sociais mais desiguais como quilombolas e indigenas (BRASIL, 2011).
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Figura 8 - Localizagdo dos 164 Territorios Rurais no Brasil
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164 Territérios Rurais

Legenda

[

Territérios Rurais
Cod-TR - UF

[ 001 - Aqu-Mossars - RN
[ 002 - Agreste Meridional - PE
I 003 - Agreste Central - PE
[ 004 - Alto Acre & Capixaba - AC
[ 005 - Alto Jequitinhonha - MG
[ 006 - Adto Jurus - AM

[ 007 - Alte Rio Parde - MG
[ 002 - Auto Sertao - SE

I 009 - Atto Uruguai - SC
I 010 - Alto Unuguai - RS
I o011 - Atto Valo do Rajai - SC

[ 012 Andradina - SP

[ ] 032- Settao Do Apodi - RN
[ 032 -Msio Ceste Contestado - SC
[ 034 - Cocars - MA

B o:5 - cone Su-MS

I 036 - Da Bacia Leiteira - AL
I 037 - Da Reforma - M5

I 035 - Das Aguas Emendadas - DF/GOMG
B 034 - Do Agrests - AL

B 040 - Do Alto Sertio - AL

I o1 - Do Litoral Norte - AL

[ 042 - Do Madio Sartho - AL
I 042-Do Sisal-BA

I 044 - Manaus e Entamo - AM

[ | m45-EnraRios -PI

[ 046 - Estrada De Ferro - GO

I 013 - Apa Cantao - TO [ 047 - Grange Dourados - MS
[ 014-8acapo vacuipe - 84 [ 048 - Sertdo de Minas - MG
[ 015 - Bacia Do Rio Comerte - B [ 049 - Inhamuns Cratess - CE
[ 016 - Baana cuavana-mt [ 050 recs-BA

[ 17 Bowo Amazonas -AM [T 051 - Vales do Curu ¢ Aracatiagu - CE
I 015 - B0 Amazonas - PA I 052 - Lengors MaranhensesMunin - MA
[ 019 - Bato Araguaia - MT I 052 - Madsira Mamoré - RO
I 020 Bawo Pamaiba - MA [ ] 054 - Mata sul- PE

B o2t -BenoSul-BA I o5 - Mato Grande -RN

B 022-Bico Do Papagaio-T0 [ 056 - Médio Ato Unugual - RS
[ 023 - Trair- RN B 057 - tédio Jequitinhorha - MG
[ 024 - Borborema - PB [ 058 - Médio Rio Doce - MG
B 025 - contuquinguagu - PR B 059 - Madio Sertso - B

I 026 - Caparas - ES [ 060 - Missées - RS

B 027 - Corin Ocigentsl - PB I 061 - Hordests Paraense - PA
[ 028 - carnaubais - PI I 052 - Noroeste - Ry

I 029 - centrai - RO [ 063 - Noroeste De Minas - MG

B 020 centro Sul- PR I oo - rote - E5

I o:1 - Chapada Diamantina - 64 ([l 065 - Norte - RY

[ 056 - Ceste Catarinense - SC
I 067 - vaie Do vermeino- 60 [l 101 - vale Do Rbera- PR

I o6 - Parana Cartro - FR I 102-venoChico- Ba

[ 068 - Piemonte Do Paraguagu - 64 [l 103 - Zona Da Mata Norte - PB

I 070 - Planalto Norte - SC I 104 - 20na Sul Do Estado - RS

[ o071 - Plenaito Catannense - 5C I 105 - Sul Sergipanc - SE

[ 072 - Polo Colatina - ES I 106 - vale Do Jurué - AC

[ 073 - Pontal Do Paranapanema- 5P [ 107 - Jalapso - TO

I 074 - Portal DaAmazsnia - MT I 108 - Juparans - ES

[ ] 075 - Regite Central - RS [ 102 - Das Montanhas e Aguas do Espiite - ES
[7] 076 - Sendo-RH I 110 - Modio Araguaia - GO

I 077 - SemaDa Capivara - P I 111 - Sul DoAmapa -AP

[7] o078 - Sema do Brgadeiro - MG [ 112 - Dos Lagos - AP

[ 079 - SeraGeral- MG I 112 - vale Do Sao Patricio - GO

I cs0 - Settao Contral - CE I 114 -8R 163 -PA

I 081 - Sentao do Aranpe - PE I 115 - Baixaca Ocidental - MA

[ 082 - Sertao Do Pajeu - PE I 115 - Baia de iha Grande - R

[ 083 - Sertao Do S0 Francisco - PE [l 117 - Baio Jequitinhonna - MG

I o5+ - Sertao Ocidental - SE I 112 - tevarica - BAPE

[T 085 - Serides De Caningé - CE I 11 - Madeira - AM

[ ] 086 - sobral - cE I 120- zona DaMata Su - PB

I 027 - Sudssts Parasnss - PA I 121 - chapada dos Veadeiros - GO

[ 025 - sudoeste Paranasnse - PR
I oco - Sudoeste Pauiista - SP
[ 000 - Litoral Sui - A

B 091 - 5ulDe Rorama - RR [ 125 -vale do Parana - 60O
I 09: - SulDo Para/ato Xingu- Pa [ 126 - Mata Alagoana - AL
[] 003 - Tabuisiros Do ato Pamaiba - PI [ 127 - Vale do wirhema - M5
B 09 - Centra Cieste - AP I 125 - Sul Litoraneo - ES
[ 095 - Transamazonica - PA I 129 - Maraio - Pa

I 035 - vale Do Guanbas - P [ 130-Baixo Tocantins - PA
[ 007 - vare Do tapacuns - mA I 2 -conni-cE

[] 0a@ - vale Do Jamari - R [ 132-Baturis - cE

I 095 - Vole Do Mucur - MG I 133 - vaie do Canindd - P

[ 100- vale Do Ribeira - P

I 122 -Potengi - RN
I 12 - Sudeste - TO

[ 134 - Ao este - RN

I 135 - Bano Sao Francisco - SE
[ 136 -Rio Negm da Cidadania Indigena - AM
[ 137 - Madio Jurua - AM

B 126 - Médio Aragusia - TO

[ ] 139- Aite Tun e Gurupi - MA
[ 140 - Medio Mearim - MA

[ ] 141-Campo & Lagos - MA

B 142 - Settdo Produtivo - BA

Il 142 - Settso do Sao Francisco - BA
I 144 - Bawo Acre - AC

[T 145-Caminhos do Tibagi - PR
B 146 - Norte Pionairo - PR

[ 147 - Noroeste Coloniel - RS
I 142 - Contro Serra - RS

I 145 - Ao Sagu Grande - MG
I 150 - Sa0 Mateus - MG

[ 151 - Noroeste Paulista - 5P
I 152 - Rio Machado - RO

- 153 - Mata Norte - PE

[ 154 - Extramo Norte - AP

[ 155 - Alto Vale do Rio do Peixe - 5C

[ 122 Toma Indigena Raposa Sama do Sol e Sao Marco [ 156 - Sema Catannense - 5C

I 157 - Grande Carcerss - MT
[ 188 - Ao Paraguai - MT
I 159 - Carini Onertal - PR
B 150 - Curmatai -PB
B 151 - cocois - FI

182 - Semi-arido Nordeste || - BA

I 163 - Norossts - MT

I 164 - vate do Sambito - PI

Fonte:Brasil, 2009

SECRETARIA DE MINISTERIO DO
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL DESENVOLVIMENTO AGRARIO
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Figura 9 - Localizacao dos 120 Territorios da Cidadania

60 Territorios de 2008

D6O Territorios de 2009

Fonte: Brasil, 2009

O PTC da mesma forma teve como premissa a existéncia de um Colegiado Territorial
como instancia de planejamento, gestdo e controle social das a¢cdes implementadas e os Planos
Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PTDRS) como referéncia para a
identificacdo de demandas, financiamento de projetos, integracdo de politicas publicas e
elaboragdo de planos e programas setoriais.

A gestdo social na abordagem territorial estd relacionada a existéncia e ao
fortalecimento dos Colegiados Territoriais, o colegiado foi definido como instincia central para
articular as politicas publicas e as iniciativas para a promog¢ao do desenvolvimento sustentavel
dos territérios rurais, portanto, ¢ a instancia de gestdo social do territdrio, composto por
representantes governamentais e da sociedade civil.

Por gestdo social entende-se o processo em que os atores sociais de um territdrio se
envolvem desde a mobilizagdo até a implementagao e avaliacdo das agdes planejadas, o que
compreende as etapas de diagndstico, elaboragdo de planos, projetos e negociacdo politica. A
gestdo social, portanto, vai além da participagdo nos espacos de deliberacdo e consulta sobre
politicas publicas, e implica em “um constante compartilhamento da responsabilidade pelos
destinos do territorio” (BRASIL, 2005, p. 10).

Ha, na concepcdo da SDT/MDA, a perspectiva de que a gestdo social nos territorios
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se concretize por meio de processos ascendentes, com protagonismo dos agentes locais, se
contrapondo a logica vertical e descendente, na qual o governo apresenta a iniciativa € a
populagdo se envolve na sua implementacao. Nesta concepgdo, a gestao social ainda vai além
da concepcao de participagdo como mero instrumento de fiscalizagdo da aplicacdo dos recursos
publicos, conforme ocorre nos conselhos e foruns locais. Trata-se de possibilitar a ampliagao
da eficacia e eficiéncia das politicas publicas, aproximando as demandas sociais dos
investimentos governamentais.

As institucionalidades territoriais, por sua vez, representam os espacos de expressao,
discussdo, deliberagdo e gestao, que congregam a diversidade de atores sociais (sociedade civil
e poder publico) voltados a gestdo social de politicas e ao desenvolvimento sustentdvel dos
territorios. Essas institucionalidades poderiam ser espagos ja existentes nos territorios, como
consoércios, comités, comissoes, conselhos, entre outros, contudo, onde esses espagos nao
existiam ou ndo estivessem abertos a proposta de implementac¢do da abordagem territorial, a
SDT/MDA incentivou a criagdo das Comissdes de Implantacao das Ag¢des Territoriais (CIATS),
posteriormente denominadas Colegiados de Desenvolvimento Territorial (Codeter),
reconhecidos como a institucionalidade responsavel pelo planejamento territorial, pela gestao
social das politicas publicas e pelo desenvolvimento sustentavel do territorio.

A SDT/MDA apresenta trés instrumentos fundamentais para o planejamento e a gestao
territorial: Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PTDRS), os projetos
especificos dos territdrios, € 0 monitoramento e avaliacao das iniciativas.

O processo de elaboragdo do PTDRS pressupde a mobilizacdo e participagdo da
maioria dos atores sociais do territorio, deve representar um conjunto organizado de decisdes e
de proposicdes que conformam um acordo territorial. A construgdo do plano deve passar pela
reflexdo critica sobre os problemas e potencialidades, fragilidades e oportunidade, resultando
na propositura de iniciativas na forma de projetos que concretizem a “visdo de futuro” do
territério (BRASIL, 2005).

Portanto, o PTDRS deve constituir-se como um instrumento de gestdo do
desenvolvimento territorial, construido de forma participativa, com carater multidimensional e
multisetorial e, deve prever mecanismos de monitoramento, avaliacao e aperfeigoamento.

O instrumento de gestdo referente ao apoio a projetos especificos dos territérios, diz
respeito a disponibilizagdo de recursos para financiamento de projetos. A SDT/MDA assumiu,
a partir de 2003 a execucdo do Pronaf “Infraestrutura e Servicos Municipais”, que em 2005 foi
incorporado ao Plano Plurianual 2004-2007 na forma de ag¢do or¢amentaria “Apoio a Projetos

de Infraestrutura e Servigos em Territérios Rurais” - Proinf (BRASIL, 2005).
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O Pronaf Infraestrutura, ou Proinf, teve os seus objetivos, conceitos e metodologias
redesenhados para se adequar ao novo enfoque territorial. Passou a ter o seu foco voltado para
a dinamizagao das economias territoriais, o fortalecimento das redes sociais de cooperacao e o
fortalecimento da gestdo social. O apoio prestado pela SDT/MDA consistia em financiar
projetos para implantagdo, ampliacdo, modernizagdo de infraestruturas necessarias ao
fortalecimento da agricultura familiar, com o objetivo de promover a dinamizacao deste setor
(BRASIL, 2011), de acordo com os PTDRSs dos territorios, portanto, as prioridades de
investimentos do Pronaf Infraestrutura deveriam ser os territorios rurais, sendo os projetos
aprovados nos ColegiadosTerritoriais.

O modelo de gestdo social incorporado pela SDT/MDA busca criar formas
institucionalizadas de participacdo, uma maneira de tratar os assuntos publicos, em especial as
politicas e acdes voltadas para o desenvolvimento das areas rurais, a partir de sistemas
descentralizados, com participagdo social, fluidez de informagdes, estabelecimento de parcerias
e articulagdes em redes sociais (BRASIL, 2011).

Para consolidag@o dos Colegiados Territoriais, a gestdo social ¢ exercitada de forma
sistémica. Os atores sociais, sociedade civil e poder publico, participam do processo de gestao
social desde a mobilizacdo e sensibilizagdo dos atores sociais ¢ sdo envolvidos até o
acompanhamento e controle social das a¢des pactuadas, de modo que essas fases ocorrem por
meio de um processo ciclico, sem que haja a conclusdo de uma etapa para que se inicie outra.

Assim, a gestdo social na abordagem territorial apresenta quatro elementos basicos,
conforme documento sob analise (BRASIL, 2011):

1) Planejamento — defini¢do do futuro almejado, com projetos e metas;

2) Organizagdo — definicdo de como os projetos e metas serdo alcancados, distribuindo
responsabilidades;

3) Coordenagdo —influenciar, motivar as pessoas para que cumpram com os objetivos
assumidos e definidos em comum;

4) Controle social — aposplanejado, organizado e deliberado, ¢ preciso fazer o
acompanhamento das atividades, a fim de garantir a execucdo do planejado, com corre¢des de
desvios, se necessario.

O Colegiado Territorial tem papel fundamental na gestdo social do territorio, trata-se
de espaco privilegiado onde se encontram diversos atores, de diferentes niveis de poder e, onde
se materializa a participagdo. Desse modo, o papel do Colegiado Territorial € possibilitar a
gestdo social, por meio da articulagdo de politicas publicas, da promoc¢do do processo de

planejamento e organizagdo social em torno da proposta de desenvolvimento sustentavel do
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territorio.

O Pontal do Paranapanema foi uma das regides onde a proposta da SDT/MDA para o
desenvolvimento rural, a partir do enfoque territorial, foi implantada, sendo reconhecido como
Territorio Rural em 2005 e incluido no Programa Territorios da Cidadania em 2008. A seguir
serd abordado o processo de implantacdo do Pronat no Pontal do Paranapanema, a partir da

constitui¢cdo do colegiado e a experiéncia de gestdo social que o programa possibilitou.
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5 A EXPERIENCIA DE IMPLEMENTACAO DA ABORDAGEM TERRITORIAL NO
PONTAL DO PARANAPANEMA - ANALISE DO COLEGIADO DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL (Codeter)

5.1 A criacdo do territério e o processo de consolidagio do Colegiado de

Desenvolvimento Territorial (Codeter)

No Estado de Sao Paulo foram criados cinco Territorios Rurais (Figura 8), desses, trés
foram reconhecidos como Territorios da Cidadania, sdo eles: Pontal do Paranapanema (32
municipios), Sudoeste Paulista (15 municipios) e Vale do Ribeira (25 municipios). Os
Territorios de Andradina (11 municipios) e Noroeste Paulista (36 municipios) se enquadram na
categoria de Territorios Rurais.

O Territorio da Cidadania Pontal do Paranapamema esté localizado no extremo oeste
do estado de Sdo Paulo (Figura 7). O processo de implementacdo da estratégia de
desenvolvimento territorial no Pontal do Paranapanema-SP teve inicio a partir de 2004 apos a
homologac¢ao do territoério. Todo o trabalho inicial de mobilizagcdo dos atores locais com a
realizagdo das primeiras reunides, foi realizado pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial
do Ministério do Desenvolvimento Agrario (SDT/MDA), por meio da Articuladora Estadual, a
contratacdo dessa profissional foi realizada a partir de parceria firmada pela SDT/MDA com o
Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA).

Além da figura da Articuladora Estadual, o Pronat previa também a contratagdo de
outro profissional, chamado inicialmente de Articulador Territorial, posteriormente chamado
de Assessor Territorial e, finalmente, Assessor Territorial de Gestdo Social (ATGS), cuja
contratacdo ocorreu, num primeiro momento, por meio de instituicdes parceiras que firmavam
contrato de repasse junto a Caixa Economica Federal (CEF), e recebiam recursos do Pronat
para pagamento de assessoria e custeio de atividades, como oficinas, capacitagdes, reunioes,
entre outras, portanto, esses contratos tinham por objetivo apoiar as agdes de desenvolvimento
territorial. Por fim, o apoio as agdes e gestdo territoriais foi efetivado por meio da implantacao
do Nucleo de Extensdao ao Desenvolvimento Territorial (NEDET), que previa, para além da
figura do Assessor Territorial, que passou a ser chamado Assessor Técnico Territorial (ATGS),
também a contratagdo de Assessor Territorial de Inclusdo Produtiva (ATIP), e com a presenca
de um coordenador, este contrato foi firmado por meio de parceria entre a SDT/MDA, Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) e, no caso do Pontal do

Paranapanema, com Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”, de Presidente



62

Prudente (periodo de 2014 a 2016).

O Territorio Pontal do Paranapanema contou com apoio de assessoria profissional a
partir de 2006, de acordo com Souza (2010), “a partir de abril de 2006 a Curia Diocesana de
Presidente Prudente celebrou contrato de repasse com a SDT/MDA para apoiar as a¢des de
desenvolvimento territorial”!.

Desse modo, parte das informagdes obtidas para analise do processo de implantagdao
do Programa de Desenvolvimento Territorial Rural, foram extraidas dos relatorios produzidos
pelas Assessorias Estadual e Territorial, bem como de documentos do Colegiado como listas
de presencas, atas e relatorios sobre as agdes realizadas.

Também serviu como importante fonte para o presente estudo a analise de informacgdes
obtidas por meio de relatorios gerados pelo Sistema de Gestao Estratégica (SGE). De acordo
com o documento orientador (BRASIL, 2010) o SGE foi desenvolvido pela SDT para contribuir
com a gestdo social nos territorios rurais e, consequentemente, possibilitar o fortalecimento da
estratégia de desenvolvimento rural com enfoque territorial, por meio da melhoria dos canais
de registro das informagdes e do acesso as mesmas, portanto, o SGE tinha como objetivo
“promover e facilitar o acesso as informagdes que subsidiem a gestdo territorial; realizar
avaliagdo da gestdo, de resultados e de impactos da politica; e disponibilizar instrumentos para
melhorar a qualidade dos investimentos publicos” (Brasil, 2010). O SGE estava organizado a
partir de trés ambientes gerais: Sistema de Informagdes Territoriais (SIT); Resultado da Gestao
Territorial; ¢ Ambientes de Gestdo (Brasil, 2010)2.

Desse modo, a partir da analise de relatorio elaborado pela Articuladora Estadual
(SOUZA, 2010), ¢ possivel compreender o inicio do processo de implanta¢do da estratégia de
desenvolvimento territorial no Pontal do Paranapanema. A partir da homologacao do territorio

ocorrida em 2004, a SDT/MDA promoveu as primeiras reunides no proprio territorio, visando

'0 Contrato de Repasse firmado entre a Mitra Diocesana, CEF e SDT/MDA, previu a contratacdo do Articulador
Territorial pelo periodo de um ano, conforme Plano de Trabalho.

De acordo com o documento orientador (BRASIL, 2010) os ambientes contidos no SGE destinavam-se a insergao
das seguintes informacdes: a) Sistema de Informagdes Territoriais (SIT): armazena dados sobre a situacao dos
territorios com indicadores econémicos, sociais, ambientais, institucionais, culturais e politicos. Deve permitir a
analise intertemporal da evolugdo territorial e dar suporte aos diagnosticos. b) Resultado da Gestao Territorial:
apresenta indicadores para a avaliagdo dos diferentes processos que compreendem a gestdo da politica de
desenvolvimento rural com a defini¢cdo de Indicadores de Desenvolvimento, Gestdo dos Colegiados, Gestao de
Projetos e Gestdo do Programa; ¢) Ambientes de Gestdo: se caracteriza por ser o espaco de alimentagdo e de
consulta do sistema. Possibilita um ambiente interativo de gestdo no qual o usuario que desenvolve algum tipo de
acdo nos territdrios pode registrar informagdes que poderao ser consultadas através do sistema. Sdo componentes
do Ambiente de Gestdo: Células de Acompanhamento e Informagao, Entidades Parceiras, Articulador Estadual,
Proinf, Plano de Providéncias e Colegiados em Rede.
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a mobilizagdo e sensibilizacdo dos atores locais e, em margo de 2005, foi realizada a primeira
oficina territorial para apresentacdo da proposta metodoldgica e articulagdo das agdes
territoriais, quando foi constituida uma comissdo provisoria, chamada Comissdo de Instalacao

das Acdes Territoriais (CIAT), a qual, segundo Souza (2010), tinha como objetivo:

(...) consolidar a constitui¢ao de um colegiado territorial capaz de conduzir o
processo de mobilizacdo de coordenar a construgdo do PTDRS. Esta comissao
também ficou com a incumbéncia de indicar uma instituicdo gestora dos
recursos destinados pela SDT/MDA ao territorio para apoio a elaboragdo do
PTDRS e articulagao territorial (SOUZA, 2010).

5.1.1 O Plenario do Colegiado

Na sua primeira composi¢do a CIAT contou com maior presenca das organizagdes
sociais € menor presenca de o6rgdos publicos, ambos representantes essencialmente do setor
agricola/agrario, ligados as organizacOes de agricultores assentados da reforma agrérias e
prefeituras dos municipios com assentamentos (BRASIL, 2010b), de acordo com a ata da

reunido realizada no dia 20/04/2005 (Quadro 4).

Quadro 4 - Composicao inicial da Comissao de Instalacdo das A¢des Territoriais (CIAT)

Poder Publico Sociedade Civil
1. Fundacdo Instituto de Terras do Estado de | 1. Sindicatos de Trabalhadores Rurais de
Sao Paulo (Itesp) Presidente Epitacio
2. Coordenadoria de Assisténcia Técnica 2. Movimento dos Trabalhadores Rurais
Integral (CATI) Sem Terra ( MST)
3. Instituto Nacional de Colonizacdo e 3. Movimento dos Agricultores Sem Terra
Reforma Agraria (INCRA) (MAST)
4. Universidade Estadual Paulista (Unesp) 4. Cooperativa de Cooperagdo Agricola
5. Escola Técnica de Rancharia (CCA)
6. Caixa Econdmica Federal 5. Uniterra
7. Unipontal 6. ONG Pontal Ambiental
8. Associacao de Municipios com 7. Associagao de Agriculotres de Agice —
Assentamentos Rancharia

8. Associagdo Pequenos Agricultores do
Assentamento Santa Rita III - Caiué

9. Associagdo de Cooperacdo Agricola
Pontal (ACAP) — Mirante do Paranapanema
10. Cooperativa de Comercializacdo e
Prestagao de Servigos dos Assentados de
Reforma Agraria do Pontal (Cocamp)

11. Cocapar

12. Projovem

Fonte:Ata da reunido da CIAT realizada no dia 20/04/2005
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Conforme relata Souza (2010), no periodo de 2005 a 2007, a CIAT manteve a
participacdo dos atores locais sem maiores alteragdes. Neste periodo, a CIAT se consolidou
enquanto institucionalidade responsavel pelo planejamento, gestdo e controle social das agdes
implementadas por meio da estratégia de desenvolvimento territorial da SDT/MDA. Entre os
anos de 2005 a 2007 foram realizadas atividades que resultaram na elaboracdo da primeira
versdo do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS), primeiros ciclos
de gestdao do Programa de Infraestrutura e Servicos (Proinf), ainda, houve a discussdo e
elaborag¢do de uma primeira versdo do Regimento Interno (BRASIL,2010b).

No ano de 2008, o Territério Pontal do Paranapanema foi inserido no Programa
Territérios da Cidadania (PTC), o que possibilitou a ampliagdo das temadticas, programas e
politicas publicas discutidas pelos membros da comissdo, destacando-se as politicas de
educacdo, cultura, saude e assisténcia social, contidas na matriz do PTC, este fato também
representou importante mudanga na composi¢ao da CIAT, notadamente em relagdo ao aumento
da participacdo do Poder Publico, o que demandou uma nova organizacdo da CIAT que, neste
periodo, deixou de ser uma comissdo provisdria para se tornar um colegiado permanente, o

Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter), de acordo com Souza (2010):

(...) um dos marcos no desenvolvimento da gestdo social de politicas publicas
e do enfoque territorial no Pontal do Paranapanema e que demandou uma nova
estruturagdo do colegiado foi a inclusdo desse territério no Programa
Territérios da Cidadania a partir de 2008. Esse Programa aumentou
consideravelmente o leque de politicas publicas e tematicas discutidas no
ambito do colegiado, proporcionando uma ampliagdo da visdo de futuro do
territorio e inserindo tematicas ¢ atores do poder publico até entdo a margem
do colegiado ou insensiveis ao processo de gestdo social de politicas ptiblicas.
Os atores territoriais se sentiram desafiados em estruturar mecanismos que
dessem conta de discutir e acompanhar a implementagao das diversas politicas
publicas priorizadas pelos 22 ministérios que fazem parte do PTC.

Em 10 dezembro de 2009 foi realizada uma plenéria na qual os membros do colegiado
aprovaram um novo Regimento Interno (BRASIL, 2010b), documento este resultado de um
processo de varias reunides realizadas para discussdo do contetido, até que fosse apresentado
ao Plenario, conforme se observa no anexoreferente a agenda do colegiado extraida do SGE.
Este Regimento Interno estabeleceu uma nova estrutura para o Colegiado, antes era composto
pelo Plenario, Nucleo Dirigente e Nucleo Técnico, a partir de entdo, com a aprovagdo do novo
Regimento, passou a ser composto pelas seguintes instancias de organizagdo: Plenario,
Coordenacao Executiva (Nucleo Dirigente), Nucleo Técnico, Microrregides (cinco
microrregides) e Camaras Tematicas, sendo a de Educagao e Cultura, Satde, Desenvolvimento

Social e Organiza¢ao da Producdo e Comercializagdao, (BRASIL, 2010b).
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De acordo com o Regimento Interno, o Plenario € a instdncia maxima de deliberacao
do Colegiado, ao qual cabe definir diretrizes e aprovar projetos estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel do territorio.

O Plenario ¢ composto por 20 (vinte) entidades da sociedade civil e 20 (vinte) do poder
publico dos 32 (trinta e dois) municipios que compdem o Territorio Pontal do Paranapanema,
portanto, respeitada a paridade entre poder publico e sociedade civil. Retine-se anualmente para
deliberar sobre as questdes estratégicas do desenvolvimento territorial, elaborar a agenda anual
e avaliar as acdes implementadas. O Plenério também ¢ responsavel pela inclusdo e exclusdo
de membros e alteracdes no Regimento Interno.

As entidades que compdem o Plenario sdo consideradas titulares, com direito a voz e
voto, ou participativas com direito a voz. A definicdo de quais sdo entidades titulares e quais
sao entidades participativas se dd por meio de eleicdo em assembléia convocada
especificamente para esse fim a cada dois anos. As entidades ndo eleitas sao consideradas
membros participativos.

O artigo 7° do Regimento Interno, aprovado em dezembro de 2009, detalha as

competéncias do Plenario do Colegiado:

a) Apreciar e deliberar sobre projetos e acdes a serem implementados com
vistas ao desenvolvimento sustentavel do territorio, aprovando ou
rejeitando as decisdes da Coordenacdo Executiva, das Coordenagdes das
Camaras Tematicas, dos Nucleos Técnicose Micro-regides;

b) Contribuir para o processo permanente de mobilizagdo e sensibilizagao
dos atores locais com vistas a comprometé-los com a discussdo do
desenvolvimento sustentavel do territorio;

¢) Acompanhar e avaliar o processo de desenvolvimento territorial, com
encaminhamento das providéncias necessarias ao seu aperfeigoamento;

d) Analisar, propor e aprovar o Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel - PTDRS, em seus diversos ciclos;

e) Atuar na articulagdo do programa Territorios da Cidadania, de modo a
dar ampla divulgacdo ao Programa, a identificar as demandas locais, fazer
sugestoes que contribuam para a qualificag@o e integracdo de acdes do
programa, exercer o controle social do mesmo;

f) Eleger as entidades titulares e entidades participativas que constituirdo do
Plenario do CODETER;

g) Eleger a Coordenagdo Executiva;

h) Apreciar e deliberar sobre a exclusdo e substituicdo de membros do
Plenéario, da Coordenagdo Executiva, das Coordenagdes das Camaras
Tematicas, dos Nucleos Técnicos e das Micro-regides;

i) Aprovar ou rejeitar o relatéorio anual apresentado pela Coordenagdo
Executiva;

j)  Aprovar e alterar este Regimento Interno;

k) Apreciare deliberar sobre os casos omissos ndo previstos neste Regimento
Interno

(REGIMENTO INTERNO, 2009).

Os procedimentos para oficializar a indicagdo de representantes pelas entidades e a
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eleicdo das mesmas para compor o Plendrio foi definido a partir da assembléia realizada em
dezembro de 2009, quando o colegiado passou a adotar a exigéncia de que a indicagao de
representantes pelas entidades ocorresse por meio de apresentagao de oficio, desse modo, foram
sendo definidos os procedimentos para formalizagdo da participagdo dos representantes ¢ da
composi¢ao do colegiado.

A partir de entdo, a cada dois anos ocorreram eleigdes para recomposi¢cdo do plenario
do colegiado, sempre observando a paridade entre sociedade civil e poder publico, as eleigdes
ocorreram em fevereiro de 2012, fevereiro de 2014 ¢, margo de 2016, referidas informagdes
estdo de acordo com os relatdrios da assessoria, atas do colegiado e agenda do colegiado
extraida do SGE.

O quadro abaixo (Quadro 5) menciona todas as entidades da sociedade civil e do poder

publico que fizeram parte do Plenério, eleitas a cada assembléia:

Quadro S - Composi¢ao do Plenario do Colegiado de Desenvolvimento Territorial
(2009 — 2016) — Entidades representantes da sociedade civil e do poder publico

ENTIDADES REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL
. . Municipio Dez | Fev | Fev | Mar
Entidades Titulares Sede 2009 | 2012 | 2014 | 2016
Associacao Desenvolvimento Unido da Mirante do X X X
Vitoria— ADUV Paranapanema
Assoc1gg:ao de Agricultores Familiares A Rancharia X
Conquista
Associacdo de Moradores Produtores e Mirante do
Assentados de Reforma Agraria Roseli Paranapanema X X X
Nunes - AMPARAR
Associagdo de Produtores Rurais e Euclides da X X
Aquicultores Novo Tempo Cunha Paulista
Associagdo de Recuperacao Florestal do Presidente X
Pontal do Paranapanema — Pontal Flora Venceslau
Associagao dos Agricultores Familiares de .
Narandilg;a - Banci da Terra Narandiba X
Associacao dos Caprinocultores do Oeste Presidente X
Paulista — CAPRIOESTE Bernardes
Associagdo dos Pequenos Produtores Caiud X
Rurais de Caiud - APPRAF
Associagao dos Pequenos Produtores
Rurais do Assentamento da Fazenda Santa Caiua X X X
Rita III
Associacao dos Piscicultores de Presidente Presidente X X X
Epitacio e Regido — ASPIPER Epitacio
Associagdo dos Produtores Assentados Martinépolis
Chico Castro Aleves — APACC X
Associacao dos Produtores Rurais da Presidente X X
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Fazenda Lagoinha Epitacio

Associacao dos Produtores Rurais do Presidente X

Assentamento Palu Bernardes

Associacao dos Produtores Rurais do Presidente

Assentamento Porto Velho Epitacio

Associagdo Prudentina de Educacgao e Presidente

Cultura — APEC (UNOESTE) Prudente

Associacao Regional de Cooperagao Teodoro x

Agricola do Pontal — ACAP Sampaio

Centro de Desfesa da Vida “Dom José Presidente X

Maria Liborio” Prudente

Centro de Direitos Humanos “Evandro Presidente X

Lins e Silva” — CDH “ELS” Prudente

Comissao Pastoral da Terra — CPT Presidente X
Prudente

Cooperativa dos Agricultores

Agroecologicos Boa Esperanca — Joao Ramalho

COOAABE

Cooperativa dos Assentados da Regido do Teodoro

Pontal - COCAPAR Sampaio

Cooperativa de Comercializagdo e Teodoro

Prestacao de Servigos dos Assentados de Sampaio X

Reforma Agraria do Pontal - COCAMP

Central Unica dos Trabalhadores — CUT — Presidente

Subsede Prudente

Federagdo da Agricultura Familiar — FAF Presidente
Prudente

Federagdo de Agricultores das Micro Presidente

Bacias Hidrograficas do Estado de Sao Prudente X

Paulo - FAMHESP

Federagdo dos Trabalhadores na Presidente

Agricultura do Estado de Sao Paulo — Epitc; X

FETAESP pitacio

Instituto Integracao Pontal do Teodoro

Paranapanema Sampaio

Instituto de Integragdo Agua Limpa e Presidente

Rodeio Bernardes

Instituto de Pesquisas Ecologicas — IPE Teodor.o X
Sampaio

. Presidente

Mocambo Nzinga Prudente

Movimento dos Agricultores Sem Terra — Caiud X

MAST

Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Teodoro X

Terra — MST Sampaio

Movimento dos Trabalhadores Sem Terra X

— MTST

Servico de Fomento Social ¢ Cidadania — Presidente
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SERCIDADANIA Prudente
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Presidente X X X X
Presidente Epitacio e Caiua Epitécio
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de oy
oy Regente Fe1jo X
Regente Fe1jo
Sindicato dos Trabalhadores no Servigo Presidente
Publico Municipal de Presidente Prudente Prudente X
e Regido - SINTRAPP
Unido pela Terra e Fome Zero — Uniterra Preglc,lepte X X X
Epitacio
ENTIDADES REPRESENTANTES DO PODER PUBLICO
. . Municipio Dez | Fev | Fev | Mar
Entidades Titulares Sede 2009 | 2012 | 2014 | 2016
Banco do Brasil Presidente X X X
Prudente
Coordenadoria de Assisténcia Técnica Presidente X x X X
Integral — CATI Prudente
Faculdade de Tecnologia do Estado de Presidente X
Sao Paulo — FATEC Prudente
Fundacao Instituto de Terras do Estado de Presidente
Sao Paulo “José Gomes da Silva” — Prudent X X X X
ITESP rudente
Instituto Nacional de Colonizagado e ~
Reforma Agraria — INCRA Sao Paulo X X X X
Prefeitura Municipal de Anhumas Anhumas X
Prefeitura Municipal de Euclides da Euclides da X
Cunha Paulista Cunha Paulista
Prefeitura Municipal de lepé lepé X X X
Prefeitura Municipal de Indiana Indiana X X X
Prefeitura Municipal de Martinopolis Martinopolis X X X X
Prefeitura Municipal de Mirante do Mirante do
X X X X
Paranapanema Paranapanema
Prefeitura Municipal de Narandiba Narandiba X
Prefeitura Municipal de Presidente Presidente
X
Bernardes Bernardes
Prefeitura Municipal de Presidente Presidente
. o X X X
Epitacio Epitacio
Prefeitura Municipal de Presidente Presidente X X X X
Prudente Prudente
Prefeitura Municipal de Presidente Presidente X X X X
Venceslau Venceslau
Prefeitura Municipal de Rancharia Rancharia X X X X
Prefeitura Municipal de Sandovalina Sandovalina X X X X
Prefeitura Municipal de Santo Anasticio | Santo Anasticio X X X X
Prefeitura Municipal de Santo Expedito Santo Expedito X X X X
Prefeitura Municipal de Taciba Taciba X
. .. . Teodoro
Prefeitura Municipal de Teodoro Sampaio . X X X X
Sampaio
Secretaria da Agricultura e Abastecimento Presidente X X X X
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— Agéncia Paulista de Tecnologia dos Prudente

Agronegocios— APTA -Pélo Regional

Alta Socrocabana

Secretaria de Estado da Assisténcia Social Presidente

— Departamento Regional de Assisténcia e Prudente X X

Desenvolvimento Social - DRADS

Secretaria de Estado da Saude — Presidente

Departamento Regional de Saude de Prudente X X X X

Presidente Prudente — DRS XI

Universidade Estadual Paulista “Julio de Presidente

Mesquita Filho” — UNESP de Presidente X X X X
Prudente

Prudente

Fonte:Oficios e atas do Colegiado. Organizado pela propria autora

Conforme se observa no quadro acima, durante os anos de 2009 e 2016, houve maior
rotatividade em relagdo a participacdo das organizagdes da sociedade civil na composi¢ao do
colegiado, durante esse periodo, 38 organizacdes da sociedade civil se revezeram nas 20
cadeiras dos membros da sociedade civil no Colegiado do Pontal do Paranapanema, enquanto
que, em relagdo ao poder publico, 26 representacdes estiveram presentes € se revezaram nas 20
cadeiras.

Nota-se, portanto, que os representantes da sociedade civil encontram maior

dificuldade para se fazerem presentes e se manterem ocupando os espacos de participagao.

5.1.2 A Coordenagdo executiva (Nucleo Dirigente), Microrregioes, Camaras

Tematicas e Nucleo Técnico

A Coordenacdao Executiva do Colegiado foi composta, inicialmente, por trés
representantes eleitos pela Plenéria, sendo Coordenador, Secretario e Coordenador de Finangas.
Posteriormente, esta composi¢ao foi alterada para cinco membros, passando a ser composta por
coordenador, vice-coordenador, 1° secretario, 2° secretario ¢ coordenador de finangas, sendo
estabelecido no Regimento Interno que deveriam ser trés representantes da sociedade civil e
dois do poder publico, portanto, a Coordenagdo do colegiado deveria contar com maioria de
membros da sociedade civil.

Além da funcdo de representagdo do colegiado territorial a coordenagdo executiva
possui carater propositivo e de execucao das decisdes tomadas em plendria, devendo convocar
reunides e providenciar os meios para a execugao das tarefas, conforme disciplina o Regimento.

O Regimento Interno aprovado em dezembro de 2009 criou quatro cAmaras tematicas:

Educacdo e Cultura, Direitos e Desenvolvimento Social, Satde, Organizagdo da Produgdo e
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Comercializagdo. O objetivo das camaras seria de subsidiar o Codeter em relacao as temdticas
diferenciadas necessarias ao desenvolvimento territorial, seja no tocante a elaboragdo e
qualificagdo do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS), seja no que
concerne as diversas politicas ofertadas pelo programa Territérios da Cidadania ou mesmo
projetos especificos relacionados (SOUZA, 2010).

Conforme o Regimento Interno, cada camara tematica ¢ composta por um
representante de cada instituicdo que compoe o plenario, sendo que a instituigao deve indicéa-lo
por oficio. O coordenador ¢ eleito entre os membros de cada camara. Complementarmente as
camaras tematicas, o Regimento Interno também estabelece quatro niicleos técnicos respectivos
a cada camara tematica que tém a fung¢ao de auxiliar as mesmas na analise e emissdo de parecer
a projetos de interesse do territorio, observando a consondncia com o0s eixos estratégicos
pactuados no PTDRS.

Os nucleos técnicos sdo formados por sete membros de suas respectivas camaras
tematicas, sdo 6rgdos consultivos do Codeter e possuem carater multidisciplinar. De acordo
com os artigos 40 e 39 do Regimento Interno, o Nucleo Técnico era composto por sete
membros, com carater multidisciplinar, era um 6rgao consultivo do Codeter, com as seguintes

competéncias:

- Oferecer apoio técnico as discussoes e decisdes do Plenario, da Coordenagao
Executiva, das Camaras Tematicas e das Micro-regioes.

- Tracar estratégias de acdes da entidade para atingir as suas finalidades e
objetivos;

- Elaborar planos e linhas de pesquisas que visem o desenvolvimento
territorial;

- Contribuir tecnicamente para a construgdo ¢ implementacdo PTDRS, em seus
diversos ciclos;

- Oferecer ao Plenario, Camaras Tematicas e Micro-regides orientagdes
técnicas e suporte para a discussdo e elaboracdo de projetos especificos;

- Analisar os projetos especificos propostos pelas Camaras Tematicas e Micro-
regides ou qualquer outro projeto encaminhado ao CODETER, emitindo
pareceres acerca da viabilidade e convergéncia com os eixos de
desenvolvimento propostos no PTDRS;

- Orientar e/ou elaborar projetos de cunho territorial

(REGIMENTO INTERNO, 2009).

Embora o Regimento Interno do Colegiado tenha estabelecido a existéncia de um
Nucleo Técnico para cada uma das Camaras Tematicas, na pratica isso nao se consolidou. O
colegiado permaneceu com apenas um Nucleo vinculado a Camara Temadtica de organizagao
da Producdo e Comercilizag¢do, que atuou na andlise e apoio ao ciclo de gestdo do Proinf.

s Microrregides sao instancias de articulagdo do CODETER e tem a fung¢do de auxiliar
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na mobiliza¢ao do poder publico e sociedade civil nas atividades do territorio e discutir e propor
estratégias de atuagdo para o CODETER tendo em vista as especificidades regionais. Sao
formadas regionalmente pelos componentes que também fazem parte da Plenaria e por outras

instituicdes ou pessoas participativas. Cada Microrregido possui um coordenador eleito pelos

seus membros.

Quadro 6 - Composi¢@o das microrregidoes do Codeter

Microrregiao Microrregiiao Microrregiao | Microrregiao | Microrregiio
1 2 3 4 5
Teodoro Sampaio Presidente Presidente Pirapozinho Rancharia
‘ Epitacio Prudente
Mirante do Estrela do Iepé
Paranapanema Presidente Alvares Norte .
_ Venceslau Machado ' Joao Ramalho
Euclides da Cunha Narandiba
Paulista Santo Anastacio Presidente ' Nantes
o Bernardes Tarabai Tacib
Rosana Ribeirdo dos aciba
Indios Alfredo Anhumas .
Caiabu
Marcondes S 1
Piquerobi andovalina )
e Indiana
) Emiliano6polis
Caiud Regente Feijo
) _ Santo Expedito g ]

Marab4 Paulista Martinépolis

Fonte: Regimento Interno do CODETER, aprovado em dezembro de 2009 — Organizado pela autora

E possivel notar que o processo de organizagio do Colegiado no Territério Pontal do

Paranapanema, com detalhamento das instdncias de organizacdo, formaliza¢do dos
procedimentos, reflete 0 amadurecimento da institucionalidade territorial no intuito de cumprir
com o papel de possibilitar a gestdo social no territorio, por meio da articulacdo de politicas
publicas, da promogao do processo de planejamento e organizagdo social em torno da proposta

de desenvolvimento sustentavel doterritorio.



72

Figura 10 -Estrutura de organiza¢do do Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter)

TECNICO

Fonte: Organizado pela propria autora

Desse modo, neste item foi apresentado o processo inicial de implantacdo da estratégia
de desenvolvimento territorial rural no Pontal do Paranapanema, com a criagdo do Territdrio
Rural, em 2004, e sua inclusdo no Programa Territorios da Cidadania, em 2008. Foi abordado
o processo de constituicdo da institucionalidade territorial, inicialmente CIAT e que se
consolidou, em 2009, no Codeter, por meio do qual se observa um processo crescente quanto a
organizagao interna € na sua composicao.

No proximo item, serd abordado o processo de elaboracdo e de qualificacaoPTDRS,
bem como a atuagao do colegiado quanto a gestao dos projetos especificos do territorio para o
Proinf, sendo o PTDRS e projetos para o Proinf instrumentos fundamentais para o planejamento

e a gestdo territorial, assim considerado pela SDT/MDA.

5.2 PlanoTerritorial de Desenvolvimento Rural Sustentiavel (PTDRS) — Processos de

elaboracio e qualificacao

O Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS), de acordo com
a Secretaria de Desenvolvimento Territorial do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(SDT/MDA), deve ser um instrumento para a gestdio do Territorio, que contenha o

planejamento do Colegiado e resulte de um processo democratico de participagao:

O PTDRS deve ser um instrumento de planejamento que reflita os interesses e
as negociagdes entre os segmentos sociais presentes no territorio, € sera a
referéncia central para todos os projetos a serem financiados para o territorio,
no ambito da politica territorial. Além dos programas do MDA, a politica
territorial prevé a integragdo, através do PTDRS, de agdes de outros
ministérios (BRASIL, 2007).
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Portanto, o PTDRS deve resultar de um processo democratico de participagdo, com a
presenca da sociedade civil e do poder publico, e deve expressar a sintese das decisdes tomadas
em conjunto por esses atores sociais, € organizado de modo a fornecer aos mesmos um
planejamento para o desenvolvimento territorial, com diretrizes e estratégias a serem

observadas:

(...) um instrumento que expressa a sintese das decisdes que o conjunto dos
atores sociais, em conjunto com o Estado, alcangou num dado momento no
processo de planejamento do desenvolvimento territorial. Torna-se, a partir
dai, um dos instrumentos para gestdo participativa do territorio, pois contém
as diretrizes e estratégias que norteardo os rumos do desenvolvimento
sustentavel (BRASIL, 2005b).

A discussao sobre PTDRS no Pontal do Paranapanema teve inicio logo no primeiro
periodo de implantagao da estretégia de desenvolvimento territorial, quando da criagdo da
Comissdo de Instalagio das Acdes Territoriais (CIAT). E possivel observar no relatorio sobre
a Agenda do Colegiado (Anexo), gerado por meio do Sistema de Gestdo Estratégica (SGE),
que no ano de 2006 foram realizadas duas reunides que visaram mobilizar os atores locais para
a disucssdao do PTDRS. Em seguida, no ano de 2007, foi elaborado o Plano. Observa-se que o
processo de elaboragdo do PTDRS contou com a realizacdo de reunides e de oficinas, que
ocorreram em diferentes municipios do territorio.

Inicialmente, em abril de 2007, foi realizada uma plendria na qual foi apresentado pela
SDT/MDA um documento base com informagdes sobre o territorio, chamado de subsidio para
elaboragdo do PTDRS, nesta atividade, de acordo com a ata da reunido, foi definido que
deveriam ser realizadas oficinas ou conferéncias microrregionais com o objetivo de ampliar a
discussdo sobre o plano. Em seguida, houve uma reunido ampliada do Nucleo Dirigente para
definir a metodologia que seria adotada para a realizacdo das oficinas nas microrregides,
também de acordo com ata da referida reunido.

No segundo semestre de 2007 foram realizadas 3 (trés) oficinas microrregionais,
chamadas Oficinas para discussdo do PTDRS nas seguintes cidades: Presidente Venceslau,
Teodoro Sampaio e Presidente Prudente (BRASIL, 2007). Ainda, foi realizada uma reuniao
com a finalidade contribuir com a conclusao do documento.

O documento consubstanciado no PTDRS inicia com um diagnéstico sobre o
territério, uma contextualiza¢do especialmente sobre as caracteristicas socio-econdmicas. O
PTDRS relata o carater exclusivamente rural e predominantemente agricola no processo de

planejamento territorial naquele momento, o que ocorreu em razdo da auséncia de agentes
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ligados a outros setores econOmicos e a presenca restrita do poder publico, quanto a
representacao da sociedade civil foi quase exclusivamente ligada aos assentamentos e
movimentos sociais afins, de acordo com o Plano “Nao houve, portanto, condigdes de promover
uma discussdo sobre estratégias de desenvolvimento de carater multisetorial, e que envolvesse
segmentos urbanos” (BRASIL, 2007).

Desse modo, a visdo de futuro que o colegiado esbogou restringiu-se ao dambito dosetor
agropecudrio e delineou-se em torno de trés eixos: a) Diversificagdo produtiva - Agregagao de
valor e verticalizagdo de cadeias produtivas; b) Desenvolvimento de atividades nao-agricolas -
Integracdo dos produtos no mercado regional e integracdo com a rede de servigos regional; c)
Sinergias com sistemas agro-silvo-pastoris e atividades de recuperagdo e conservagdo dos

recursos naturais.

Em sintese, a perspectiva em um horizonte de médio prazo esta baseada em
uma estrutura produtiva mais diversificada na agropecuaria, na estruturago de
atividades de processamento e outras atividades ndo-agricolas, associadas a
melhoria da qualidade ambiental, visando a disponibilidade de recursos
naturais em quantidade e qualidade suficientes, ¢ a possibilidade de
aproveitamento da paisagem para exploragdo econdémica (BRASIL, 2007).

Apos a elaboracao do PTDRS, em 2007, o plano foi rediscutido em 2011, o que
ocorreu com a realizagdo de duas atividades chamadas de Jornada de Atualizagdo do Plano
Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS) do Pontal do Paranapanema. A
necessidade de atualizar o documento se justificou tendo em vista ter transcorrido cerca de
quatro anos desde a elaboracdo da primeira versdo, ainda, em razao de todo o processo de
ampliacao da composi¢cdo do colegiado territorial e da reestruturagdo de suas instancias que
permitiu a qualificagdo das discussOes a partir das camaras tematicas e, implementacao do
Programa Territorios da Cidadania, a partir de 2008.

De acordo com o relatorio da assessoria territorial “o PTDRS existente se tornou um
documento limitado apenas a um setor existente no territdrio, o agricola, ndo contemplando as
novas demandas e a nova visao de futuro” (BRASIL, 2010).

As atividades de atualizagdo do PTDRS ocorreram com apoio técnico, metodologico
e financeiro da Plural Cooperativa de Consultoria, Pesquisas e Servicos, por meio de contrato
de repasse fimrado com MDA.

A 1* Jornada de Atualizagao do PTDRS foi realizada nos dias 04 ¢ 05 de novembro de

2010, no municipio de Presidente Prudente, e contou com participacao de 62 pessoas. Nesta
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oportunidade foi realizada uma revisao da primeira versao do plano, também foram trabalhados
com os membros do colegiado os conceitos de Territorio e de Gestao Social.

A 2% Jornada de Atualizagdo do PTDRS foi realizada durante os dias 15 e 16 de marco
de 2011, em Presidente Prudente, participaram 70 (setenta) pessoas (BRASIL, 2011c).

Em relagdo as jornadas de atualizacdo, destaca-se, como ponto positivo, o interesse
dos atores locais em discutir o PTDRS, o que se refletiu na significativa participacdo dos
membros do colegiado durante as duas jornadas.

Mencionada participagdo garantiu uma diversidade de representagdo as plendrias,
ressaltando-se a presenga de membros das quatro Camaras Temadticas (Educacdo e Cultura,
Direitos e Desenvolvimento Social, Organizacdo da Produc¢do e Saude), bem como,
representantes das cinco microrregides. Contudo, a presenca de representantes do Poder
Publico prevaleceu em detrimento de representantes da sociedade civil organizada (BRASIL,

2011c¢), conforme ¢ possivel observar no quadro abaixo (Quadro 7).

Quadro 7 - Atividades de elaboracdo e atualizacdo/qualificagdo do PTDRS

e e Sociedade | Poder
Data Municipio Pauta Participantes Civil Piblico
Presidente Plenario (discussdo do
27/04/2007 Venceslau subsidio para PTDRS) 34 14 20
Presidente Nu'cleo Dirigente -
12/09/2007 Prudente organizagdo das oficinas 08 3 5
para elabora¢do do PTDRS
Presidente 1_*1l Oficina Regional para
25/09/2007 Venceslau discussao e elaboragdo do 40 31 9
PTDRS
Teodoro 2% Oficina Regional para
26/09/2007 Sampaio discussdo e elaboragdo do 58 42 16
PTDRS
Presidente 3* Oficina Regional para
27/09/2007 Prudente discussdo e elaboraco do 12 6 6
PTDRS
Presidente 4% Oficina Regional para
09/11/2007 Prudente discussdo e elaboragdo do 15 8 7
PTDRS
04 e Presidente | IJornada de atualizagdo do 62 18 44
05/11/2010 | Prudente PTDRS
15¢ Presidente 2% Jornada de atualizagdo 70 26 54
16/03/2011 Prudente do PTDRS

Fonte:Listas de presencas das atividades relacionadas no quadro

A principal discussdo das jornadas baseou-se na redefini¢do dos eixos estratégicos do

plano: Eixo 1. Educagdo do Campo; Eixo 2. Questao Fundiaria; Eixo 3. Produgao, Agroecologia
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e Comercializagao; Eixo 4. Crédito Agricola; Eixo 5. Infra-estrutura e logistica no campo e nas
cidades; Eixo 6. Articulagdo e apoio a sociedade civil.

Contudo, de maneira geral, pouco foi possivel avangar durante este processo de
atualizagdo do PTDRS, de acordo com relatério da assessoria (BRASIL, 2011c¢), elaborado a

partir da analise de todo o processo:

(...) o avanco almejado nas discussdes para além do agricola e agrario, para
além da primeira versdo do PTDRS, de maneira a permitir a inclusdo no
documento de outras dimensdes necessarias para o desenvolvimento do
territério, ocorreu de maneira muito superficial. E possivel visualizar que
alguns dos grupos de trabalho fizeram um esbogo desse avanco nas frases
elaboradas para expressarem a visdo de futuro para o territorio, conforme
acima descritas, contudo, ndo foi possivel aprofundar esses aspectos.

A discussdo quanto aos eixos ¢ agdes estratégicas se deram, da mesma forma,
sem aprofundamento e, de maneira geral, sem inovacdo. Os participantes
relataram pouco tempo para a abordagem dos eixos e agdes estratégicas
(BRASIL, 2011¢).

Verifica-se, contudo, que embora tenha sido promovido todo o esforco para
qualificacdo do contetdo do PTDRS, ndo foi possivel avangar muito para além do que havia na
primeira versao. No que se refere a participacdo, ¢ possivel notar no quadro abaixo que houve
uma resposta bastante positiva das organizagdes presentes no territorio para discutir tanto a
elaboragdo quanto a qualificagdo do plano.

No momento inicial, quando da elaboragdo da primeira versdo do plano, no ano de
2007, nota-se uma maior participagdo da sociedade civil, tendo sido realizadas oficinas
microrregionais, o que favoreceu esta presenca. Contudo, observa-se que a menor participagdo
de representantes do poder publico foi mencionada no plano como um ponto negativo
(BRASIL, 2007). No ano de 2011, a maior presenca do poder publico nas jornadas, reflete essa
nova realidade do colegiado, vivenciada apds a implantacdo do Programa Territorios da

Cidadania que favoreceu a inclusdo de representantes do Poder Publico no colegiado.

5.3 Gestao do Programa de Infraestrutura e Servicos em Territorios Rurais (Proinf)

O Programa de Desenvolvimento Sustentdvel de Territorios Rurais (Pronat), conforme
mencionado anteriormente, foi formulado no ano de 2003 e incorporado ao Plano Plurianual
(PPA), do Governo Federal, para o periodo 2004-2007.

O PRONAT ¢ executado pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial (SDT), do
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) eapoiou, com recursos do Orcamento Geral

da Unido (OGU), agdes conjuntas entre municipios, territorios, estados, Unido e instituigdes
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sem fins lucrativos, na forma de investimentos em obras e servigos destinados as
Comunidades rurais e beneficiarios do MDAque estao nos territorios (BRASIL, 2011).
Dentre as acdes previstas no Pronat estd a agdo de de infraestrutura e servigos
territoriais (Proinf), que tem como principal objetivo principal apoiar projetos de
dinamizagao econdmica nos territorios homologados pela SDT. De acordo com o Manual de
Operacionalizagdo (BRASIL, 2011), o Proinf tem por finalidade financiar os projetos
estratégicos para o desenvolvimento territorial definidos no Plano Territorial de

Desenvolvimento Rural Sustentavel (PTDRS).

O Proinf tem como foco agdes voltadas para a dinamizagdo econdmica dos
territorios, o fortalecimento da gestdo social e das redes sociais de
cooperacdo, de formagdo de agentes de desenvolvimento e estimula uma
maior articulagdo das politicas publicas nos territorios (BRASIL, 2011).

As orientagdes para a execucao do Programa eram disponibilizadas anualmente para
os colegiados territoriais, por meio da publica¢do pela SDT/MDA do Manual de Orientagao
para Indicacdo, Elaboracdo e Tramite dos Projetos ou Manual de Operacionalizacdo do
Proinf. Esses documentos continham informagdes sobre as “regras para elaboragdo, analise,
contratagdo e execuc¢do dos recursos do Proinf, o seu funcionamento geral e os elementos
basicos para monitoramento e avaliagdo dos projetos” (BRASIL, 2009).

Um dos principais critérios para a aprovagao dos projetos junto a SDT, de acordo com
o Manual de Orienta¢des (BRASIL, 2007) era a exigéncia de que o projeto estivesse vinculado
a um dos eixos tematicos ou agultinadores do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PTDRS), assim como, que atendesse o publico beneficiario do MDA
(agricultores(as) familiares, assentados(as) da Reforma Agraria, quilombolas, indigenas,
pescadores(as) artesanais eextrativistas).

Os manuais de orientacdo para indicagdo, elaboracdo e tramite dos projetos,
publicados pela SDT/MDA, previam, desde o primeiro manual aqui analisado (2007/2008),
as competéncias inerentes aos Colegiados Territoriais, concedendo a esta instancia o papel de

conduzir o processo de gestdo deste programa.

Todos os projetos territoriais apoiados, exceto aqueles oriundos de emendas
parlamentares cuja destinagdo ¢ indicada pelo parlamentar, deverao ser objeto
de discussdo e indicagdo dos colegiados territoriais ¢ homologacido pelos
Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural Sustentavel (BRASIL,
2009).
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O colegiado territorial ¢ o principal espaco de negociagdo e priorizagdo das
propostas técnicas a serem apresentadas no marco dos recursos do Proinf. E
nesse ambiente que deve ser garantida a sua qualidade técnica e pertinéncia
com a visdo de desenvolvimento de wum determinado territorio
(BRASIL, 2011).

Desse modo, estabeleciam como competéncia para o plendrio do Colegiado, entre
outras, a definicdo de quais projetos seriam aprovados e o estabelecimento de ordem de
prioridades entre eles, utilizando como orientagdes e critérios as orientacdes contidas nos
manuais ¢ o0 PTDRS, ainda registar as atas das deliberacdes e envia-la a instancia estadual e
indicar os proponentes dos projetos (BRASIL, 2007).

O Nucleo Técnico do Colegiado tinha o papel de elaborar ou acompanhar a elaboragao
dos projetos territoriais, também de esclarecer diividas dos membros do Plenario e do Nucleo
Diretivo e assessorar no acompanhamento do tramite dos projetos territoriais (BRASIL, 2007).
Nucleo Dirigente competia, entre outras agdes, dar ciéncia e publicidade acerca da publicagio
dos manuais orientadores, cumprir o papel politico de dialogar com os proponentes indicados
pelo Plenario sobr ea implantacdao dos projetos e a gestdo dos mesmos, com participagao do
colegiado e beneficidrios, assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos, acompanhar a
tramitagdo dos projetos territoriais (BRASIL, 2007).

Apos todo o tramite dos projetos no ambito do Colegiado Territorial, os mesmos eram
enviados a instancia estadual, inicialmente chamada de Colegiado Estadual de
Desenvolvimento Rural sustentavel (CEDRS),que era composta por representantes de
movimentos sociais representativos do publico beneficiario do MDA e representante da
Delegacia do MDA, dentre outros (BRASIL, 2007), que analisava os projetos enviados pelos
colegiados territoriais, emitia pareceres e encaminhava a SDT os resultados da deliberagao
acompanhado de copias dos documentos recebidos dos ColegiadosTerritoriais.

Aprovados na instancia estadual, os projetos seguiam para a SDT/MDA, que tinha as

seguintes competéncias:

Estabelecer e divulgar as orientacdes para elaboracdo e tramitacao dos projetos
territoriais;

Constituir equipe de analise com participacdo de técnicos da SDT e de outras
Secretarias, ministérios ou entidades parceiras e homologar os projetos
territoriais;

Encaminhar os projetos territoriais aprovados ao agente financeiro para
empenho econtratagio;

Informar as Delegacias do MDA, CEDRS e colegiados territoriais, a relagdo
de projetos homologados e encaminhados ao agente financeiro;

Assegurar os recursos or¢amentarios e financeiros para apoio aos projetos
conforme os limites definidos para osEstados;

Apoiar a capacitagdo dos executores na aplica¢do dos recursos e na gestao dos
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empreendimentos;
Acompanhar a implantacdo e gestdo dosprojetos (BRASIL, 2007).

Importante ainda mencionar que, por meio do Proinf, a SDT/MDA possibilitou a
destina¢do de maior montante de recursos para os Territorios de Cidadania, conforme ¢ possivel

observar no Manual de Orientador do Proinf de 2009:

Para os territorios incluidos no Programa Territorios da Cidadania localizados
na Regido Norte do pais estdo destinados recursos da ordem de RS
1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil reais) por territério e para os
localizados nas demais regides, R$ 1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil

reais) por territorio. Para os territorios ndo incluidos no Programa Territorios
da Cidadania, estdo destinados recursos da ordem de R$ 600.000,00
(seiscentos mil reais) por territério (BRASIL, 2009).

No ano de 2011 observa-se que algumas outras atribui¢des surgem para o Colegiado
tendo em vista a implementacdo do Sistema de Convénios do Governo Federal (Siconv), bem
como do Sistema de Gestao Estratégica (SGE), sendo este um sistema interno da SDT/MDA.

De acordo com o Manual (BRASIL, 2011), logo ap6s a recomendagao do projeto
pelo plenario do Colegiado, as propostas técnicas territoriais deveriam ser incluidas no Siconv
pelos proponentes, de modo que toda a tramitacdo e analise dos projetos passam a ocorrer por

meio do Siconv, cabendo ao Colegiado:

- Orientar ¢ acompanhar a inclusdo das propostas técnicas recomendadas no
Sistema de Convénios do Govermno Federal (Siconv), em coopera¢do com as
entidades do territorio (prefeituras municipais, ONG’s, governo estadual,
orgaos de assessoria técnica, dentre outros);

- Encaminhar, por meio digital, a Delegacia Federal do MDA (DFDA) a
relagdo das propostas técnicas recomendadas pelo colegiado, bem como os
respectivos extratos da proposta no Siconv acompanhado dos documentos
comprobatdrios das indicagdes do Colegiado Territorial (atas) e demais
documentos relacionados no check list constantes do anexo, para fins de
analise, dentro do prazo estabelecido neste manual (BRASIL, 2011).

O SGE, por sua vez, possibilitava o cadastramento de informacdes que
complementavam os dados inseridos no Siconv, em relagdo, por exemplo, a localizagdo do
projeto e sua abrangéncia, a classificacdo das metas e o nimero de beneficiarios, diretos e
indiretos, permitia aos gestores do Proinf acompanhar o processo de selecdo e aprovagao das
propostas recomendadas pelos colegiados e os resultados do monitoramento e avaliagdo
realizados durante a execugao e finalizagdo dos mesmos, permitindo gerar relatorios (BRASIL,
2011).

Portanto, as propostas técnicas apresentadas para serem financiadas pelo Proinf
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passaram por diversas instancias de analise e recomendacao desde o territorio até a entrada na
Secretaria do Desenvolvimento Territorial (BRASIL, 2011), o fluxograma a seguir (Figura 6),
extraido do Manual de Operacionalizacdo do Proinf 2011, representa o processo sintético
desseprocesso.

O ciclo do Proinf no ambito do Codeter ocorreu durante todo o tempo de
implementacdo da estratégia de desenvolvimento territorial e possibilitou uma experiéncia
importante de participagdo e de gestdo social. Para andlise dos ciclos de gestdo do Proinf foram
utilizados os relatérios gerados a partir do SGE, que utliza a base de dados da Caixa Economica
Federal e o relatério “Agenda do Colegiado”, ainda, foram analisadas as listas de presencgas e
relatorios das atividades que discutiram o Proinf. De acordo com relatorio da assessoria
(BRASIL, 2011c), o colegiado se organizava para a gestao do Proinf a partir da publicagao do
Manual orientador publicado pela SDT/MDA.



Figura 11 - Instancias envolvidas na andlise, aprovacao e execucdo dos projetos do Proinf
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Fonte: Manual de Operacionaliza¢do do Proinf 2011. Brasilia: MDA/SDT. 2011.
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Os documentos analisados, anteriormente mencionados, demonstram que o Colegiado
atuou na gestdo do Proinf a partir de 2005, ainda enquanto CIAT, de modo que, nesses primeiros
anos de sua constituicdo (2005 a 2007), a CIAT definiu por fortalecer a cadeia produtiva do
leite por meio da implantagdo de resfriadores de leite e cursos de capacitacdo para os produtores
no que se refere a producao de leite e utilizagao do resfriador, conforme Quadro 8.

De acordo com relatdrio da assessoria (BRASIL, 2010b), os atores locais discutiram
quais seriam os projetos que poderiam contribuir com o desenvolvimento do territério e
definiram pelo apoio imediato a cadeia produtiva do leite como primeira prioridade para
investimentos no territdrio.

Posteriormente, nota-se uma variacdo quanto ao objeto dos projetos estando voltados
para implementagdo de viveiros e hortas comunitarias, aquisicdo de veiculos de carga e
utilitarios, aquisicdo de maquinas e equipamentos, perfuracdo de pocos, construcdo de
barracdes comunitarios, apoio as feiras com aquisi¢ao de barracas e equipamentos, implantacdo
de agroindustria e apoio a criacdo de pequenos animais (Quadro 8).

A analise do documento contido no anexo, sendo este o relatorio extraido do SGE,
ambiente Colegiados em Redes, referente a agenda realizada pelo Colegiado entre os anos de
2006 e 2016, permitem concluir que anualmente e, em alguns anos, semestralmente, o
Colegiado Territorial dedicava parte de suas acdes a gestdo social do Proinf, por meio de
reunides do Nucleo Técnico e da Plendria e, por vezes, realizando oficinas de capacitagdo para
os proponentes dos projetos.

Verifica-se que o ciclo de gestao do Proinf junto ao Codeter do Territorio da Cidadania
Pontal do Paranapanema se deu nos moldes das orientagdes contidas no manuaispublicados
pela SDT/MDA, eram realizadas as reunides do Nucleo Técnico, responsavel pela primeira
analise dos projetos, o que se dava com base nos manuais e no PTDRS, emitindo pareceres,
bem como, eram realizadas as plenarias para deliberagdo dos projetos a serem enviados a
SDT/MDA.

Contudo, verifica-se que em cada ciclo de gestao do Proinf houve uma dindmica para
realizacdo dessas etapas, algumas contando com mais reunides, outras menos, especialmente
em relagdo as reunides realizadas pelo Nucleo Técnico.

Desse modo, todo o recurso do Proinf aplicado no Territorio da Cidadania Pontal do
Paranapanema entre os anos de 2005 a 2016 contou com a atuagdo das instancias do Codeter
na gestdo do programa, tendo como resultado os projetos aprovados pela SDT/MDA conforme

quadro abaixo (Quadro 8):
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Quadro 8 - Proinf: Projetos aprovados no ambito do Codeter do Territorio da Cidadania
Pontal do Paranapanema

Ano Proponente COdlg? Objeto Valor
Operacio
2006 | PM Estrela do Norte 0198650 | 02 restriadores; 01 veiculo 70.000,00
Capacitacao agricultores
2006 gM Mirante do 0198393 | 08 resfriadores e capacitagio | 179.250,00
aranapanema
2006 | PM Presidente Epitacio | 0198651 | 06 resfriadores e capacitacdo 110.880,00
2006 PM Presidente 0198680 04 'resfrladores,‘ coristruc;ao de 73.920,00
Venceslau abrigos e capacitacao
2006 | PM Rancharia 0198391 | 01 resfriador, construgdo de 18.480,00
abrigo e capacitagao
02 resfriadores, posto de
2006 | PM Sandovalina 0198679 | recebimento de leite e 25.890,00
capacitacao
2006 | PM Teodoro Sampaio 0199346 | 06 Resfriadores e capacitacao | 129.300,00
01 Caminhao; 03 Kits
2006 | PM Teodoro Sampaio | 0200086 | . 3549 . 153.745,00
Implementos e infra estrutura
para hortas comunitarias
2007 PM Mirante do 0233770 07 resfriadores; 01 viveiro; 167.315,00
Paranapanema 01 tanque rede
2007 | PM Presidente Epitacio | 0233771 | resfriadores 80.000,00
2007 | PM Santo Anastacio 0233790 | 03 resfriadores 56.948,70
02 resfriadores; 01 tanque
2007 | PM Teodoro Sampaio 0233769 | rede 72.400,00
01 viveiro
2007 PM Presidente 0233792 Ap010 a'ca'dela produtiva do 169.000,00
Venceslau leite e piscicultura
SSRT 0264554 . .
2008 | PM Martinopolis Resfriadores de leite 100.462,00
Construcao de Centro
Comunitario de Ovinos,
2008 PM Presidente 0064555 | Aquisicdo de Velculo;‘l\’/le‘tterlal 138.618,00
Venceslau de informatica e escritorio
para centro de ovinos; Infra
para colegiado
Apoio a produgdo de
hortifrutigranjeiros, ATER e
. recuperacao de viveiro de
2008 PM Mirante do 0264557 mudas, aquisi¢ao de veiculo, 282.320,00
Paranapanema . .
barracas, equipamentos e kit
de irrigacdo, construcdo de
pPOCOS € Viveiros
0264558 Apoio beneficiamento de café
2008 | PM Teodoro Sampaio e ATER e capacitacao em 221.229,00
comercializacao
2009 PM Mirante do 0305432 01 Infra-estrutura para 174.406,00

Paranapanema

producdo de
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Hortifrutigranjeiros

(01 Caminhao, 02 micros
tratores, 02 carretas, 01
veiculo utilitario fechado); 03
resfriadores

Aquisigao de barracas e

2009 | PM Presidente Epitacio | 0305427 . . 118.188,00
equipamentos para feira
2009 | PM Teodoro Sampaio | 0305433 | 01 Tratoragricola 75CVie |56 404 g
implementos
2009 | Caiua 0311408 | Implantagdo de viveiro de 122.220,00
mudas e resfriador de leite
2009 | PM Sandovalina 0305563 | [mplantacdo de viveiro de 216.776,00
mudas e horta comunitaria
2009 | PM Euclides da Cunha | 305439 | 110 1antago de resfriadores | 108.640,00
Paulista
2010 | PM Anhumas 0322705 | Construcao de barracdo 103.000,00
comunitario
2010 | PM Iepé 0322706 | yeiculo de cares; Barmacas de |7 550,09
2010 PM Mirante do 0322711 Apoio a 1nf~raestrutura € 174.360,77
Paranapanema padronizacao da produc¢ao
2010 PM Presidente 0322746 Cons‘m’l(;’af) de barracao 110.000,00
Venceslau comunitario
Constru¢ao de barracao
2010 | PM Rancharia 0322712 | comunitario no assentamento 165.440,00
Sao Pedro
2010 | PM Santo Expedito 0327529 | AAquisicdo de equipamentos ¢ | 5 (9 gg
implementos agricolas
Aquisicao de barracas para
2010 | PM Teodoro Sampaio 0322748 | feira, resfriador de leite e 98.455,00
construcao de abrigo
Aquisicdo de 1 veiculo
2012 | PM Presidente Prudente | 0398595 car’mnha}o, aquisicao de O} 104.000,00
bat refrigerado e aquisi¢cdo de
01 veiculo picape
Prefeitura Municipal de Aquisicao de estufa, veiculos, 126.360.00
2012 | Joao Ramalho 0401733 | equipamentos e materiais B
permanentes
2012 | PM Presidente Epitacio | 0401678 | Aquisi¢do de 2 tratores 116.400,00
2012 | PM Sandovalina 0401669 | Aquisi¢ao de 1 caminhdo bau 117.564,00
Municinio de Infra estrutura e servicos
1e1p 046023 | necessarios a realizagao da 326.000,00
2014 | Presidente Prudente . s
Feira da Lua no municipio de
Presidente Prudente
Fonte: Sistema de Gestao Estratégica (SGE) — Base de Dados: Caixa Econdmica Federal. Organizado pela

autora
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Acrescenta-se a esta relagdo o projeto enviado a SDT/MDA no ano de 2015, conforme
ata de reunido do plenario do Colegiado realizada em 10/08/2015, que aprovou a proposta para
aquisicdo de modveis e equipamentos para implatagdo das bases microrregionais para
implanta¢do do Sistema Unificado de Atenc¢do a Sanidade Agropecuaria (SUASA), no valor de
R$ 400.00,00 (quatrocentos mil reais), tendo como proponente o Consorcio Intermunicipal do
Oeste Paulista (CIOP).

Desse modo, os recursos investidos no Territorio da Cidadania Pontal do
Paranapanema, por meio do Proinf, durante o periodo de atuagdo do Codeter, somam R$
5.032.308,36 (cinco milhdes, trinta e dois mil, trezentos e oito reais ¢ trinta e seis centavos).

Esse modelo de gestdo do Proinf, com base na proposta de abordagem territorial, que
fomentava a existéncia dos Colegiados Territoriais como espacos de planejamento, de tomada
de decisodes, assegurando o processo participativo na elaboracdo das propostas e na execugao
dos projetos, comegou a se enfraquecer a partir do ano de 2016, com a mudanca no Governo
Federal, a partir do impeachement da entdo Presidenta Dilma Rousseff, tendo chegado ao fim
no ano de 2017, quando ¢ publicado um chamamento publico (BRASIL, 2017) que ja ndo faz
qualquer mencao aos Colegiados Territoriais € permite que Estados, Municipios e Consorcios
Publicos Municipais apresentem projetos diretamente a recem criada Secretaria Especial da
Agricultura Familiar e do Desenvolvimento Agrario (SEAD), que substituiu o Ministério do
Desenvolvimento Agrario, por meio da Medida Provisoria 726 de 12 de maio de 2016.

Portanto, no ano de 2016, encerra-se o ciclo de participagdo social, por meio da
estratégia de desenvolvimento territorial, que definiu os colegiados territoriais como
responsaveis pela gestao territorial e do Proinf, passando o programa a ser implementado sem

qualquer participagdo da sociedade civil.
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6 BREVE ANALISE DO COMITE DE BACIA HIDROGRAFICA DO PONTAL DO
PARANAPANEMA E ALGUMAS COMPARACOES COM O COLEGIADO DE
DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

6.1 O Comité da Bacia Hidrografica Pontal do Paranapanema

Assim como ocorreu com o surgimento dos conselhos gestores, a implantagdo dos
Comités de Bacias Hidrograficas (CBH), como espacos de gestdo dos recursos hidricos, surge
em decorréncia do processo de redemocratizacdo do Brasil e da crescente preocupagao com o
meio ambiente, no inicio da década de 1990, durante as reunides do Rio-92 (PORTO; PORTO,
2008).

A Constituicao Federal de 1988 permitiu grande avango no que se refere a legislagao
para gestao dos recursos hidricos, uma vez que extinguiu a propriedade privada da agua, a qual
passou a ser considerada como bem de dominio da Unido ou dos Estados. A Constituicdo
determinou que sdo de dominio da Unido os lagos, os rios e quaisquer correntes de agua em
terrenos de seu dominio, ou que banhem mais de um estado, sirvam de limites com outros
paises, ou se estendam a territdrio estrangeiro ou dele provenham e, de propriedade dos Estados
e do Distrito Federal, as aguas superficiais ou subterraneas, fluentes, emergentes e em deposito,
ressalvadas as decorrentes de obras daUnido.

Ainda, por meio da criagdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (SINGREH), a CF de 1988 estabelece um novo modelo de gestdo de dguas no Brasil.
O SINGREH foi regulamentado pela Lei n° 9.433 de 8 de janeiro de 1997, a Lei das Aguas, que
também instituiu a Politica Nacional de Recursos Hidricos. Essa nova legislagio rompeu
definitivamente com o modelo de gerenciamento vigente desde o Codigo de 1934, propondo
um novo modelo de gestdo descentralizada e participativa da 4gua, com a participagdo das
diferentes esferas de governo e da sociedade civil no processo de gestdo dos recursos hidricos.

No Estado de Sao Paulo data de 1991 o marco quanto a gestdo de recursos hidricos,
com a promulgacao da Lei Estadual 7.663 que institui a Politica Estadual de Recursos Hidricos
e as orientacdes para a implantacdo do Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (JACOBI; FRACALANZA, 2005). Desse modo, de acordo com a Politica de Recursos
Hidricos, a gestdodas aguas deve ser realizada de forma descentralizada, participativa e
integrada.

A descentralizacdo refere-se a adog¢do da bacia hidrografica como unidade de

planejamento e de gestdo dos recursos hidricos, o que resultou na delimitacdo das Unidades de
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Gerenciamento de Recursos Hidricos (UGRHIs), nas quais os Comités de Bacias Hidrograficas
constituem-se como 6rgaos deliberativos e consultivos de gerenciamento dos recursos hidricos
(JACOBI; FRACALANZA, 2005).

Esse modelo de gestdo pressupde a ado¢do de uma abordagem sistémica acerca do
conceito de bacia hidrografica, considerando que a sua composicao compreende os aspectos
biofisicos, as relagdes sociais e econdmicas, os aspectos demograficos, as estruturas
administrativas e institucionais nela existentes.

Nesse sentido, Leal (2000) entende que “considerar uma bacia hidrografica como uma
unidade, portanto, impde abordar todos seus elementos (agua, solo, flora, fauna, uso e ocupacao
do solo, etc.) e compreendé-la como uma totalidade composta por elementos naturais e sociais,
interrelacionados e dindmicos.”

A gestdo por meio dos Comités de Bacias Hidrograficas demanda negociagdes entre
os orgdos dos diferentes niveis de governos, os usudrios e a sociedade civil organizada,

conforme detalha Mauro (2014):

Os CBHs sdo compostos por representagdo de governos (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios), representacdes de usuarios (industrial, agricola
e agronegbcios, sancamento basico, energéticos, turismo, navegacdo entre
outros) e representacdes da sociedade civil e instituigdes técnicas e de ensino
(Organizagdes Nao Governamentais, Instituigdes de Ensino e Pesquisa,
associacdes profissionais entre outras) (...)

(Mauro, 2014).

A respeito da organizagdo interna, de acordo com dados obtidos no portal do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo (SIGRH), o Comité
de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema (CBH-PP), se organiza por meio de uma
Diretoria (presidente, vice-presidente e secretario executivo), Plendria, Camaras Técnicas e
Grupos de Trabalho e, possui um plano, Plano da Bacia Hidrografica do Pontal do
Paranapanema.

A composicao da plenaria do CBH-PP a composigdo ¢ tripartite, com participagdo do
Estado, dos municipios e da sociedade civil, desse modo, nota-se que ha maior participacao do

poder publico, vez que a sociedade civil representa um terco da composi¢cao do Comité (Quadro

9).


http://cbhpp.org/institucional/diretoria/
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Quadro 9 — Composicao do Plenério do Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema — Biénio 2019/2020

Representantes do Estado

Representantes da Sociedade Civil

Representantes dos Municipios

Agéncia Paulista de Tecnologia dos
Agronegocios (APTA)

Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo
(CETESB)

Companhia de Desenvolvimento Agricola de
Sao paulo (CODASP)

Companhia de Saneamento Basico do Estado de
Sao paulo (SABESP)

Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integral
(CATI) de Presidente Prudente

Coordenadoria de Fiscalizacado Ambiental —
Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do
Estado de Sao Paulo (CFA/SIMA)

Departamento de Agua e Energia Elétrica
(DAEE)

Diretoria de Ensino de Mirante do
Paranapanema

Faculdade de Ciéncia e Tecnologia -
Universidade Estadual Paulista (FCT — UNESP)

Fundagao Instituto de Terras do Estado de Sao
Paulo (ITESP)

Policia Militar Ambiental

Secretaria de Estado da Saude

Associacao Prudentina de Educacao e Cultura
(APEC)

Instituto de Pesquisas Ecolégicas (IPE)

Uniao das Institui¢des Educacionais de Sao
Paulo (UNIESP) S.A. Presidente Prudente

Centro das Industrias do Estado de sao Paulo
(CIESP)

Federagao das Insdustrias do Estado de Sao
Paulo (FIESP)

Unido nacional da Bioenergia (UDOP)
Sindicato Rural de Presidente Bernardes

Associagao Brasileira das Empresas Geradoras
de energia Elétrica (ABRAGE)

Pontal Flora
Rotary Club de Alvares Machado

Sindicato dos Trabalahadores em Agua, Esgoto ¢
Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo
SINTAEMA)

Comité de Cidadania pela Etica na Politica e de
Defesa dos Direitos do Cidadao do Municipio de
Tarabai

Associacao dos Engenheiros, Arquitetos e
Agronomos de Presidente Prudente

Municipio de Alvares Machado
Municipio de Anhumas
Municipio de Caiua

Municipio de Martindpolis

Municipio de Mirante do
Paranapanema

Municipio de Narandiba
Municipio de Pirapozinho

Municipio de Presidente
Bernardes

Municipio de Presidente
Prudente

Municipio de Presidente
Venceslau

Municipio de Santo Anastacio
Municipio de Tarabai

Municipio de Teodoro Sampaio

Fonte: Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Sdo Paulo (SIGRH),
http://www.sigrh.sp.gov.br/cbhpp/representantesplenaria20192020 - organizado pela autora
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Os Comités de Bacias Hidrograficas sao responsaveis pela gestao do Fundo Estadual de
Recursos Hidricos (Fehidro), portanto, os projetos a serem financiados com os recuros do
Fehidro devem ser definidos e aprovados no ambito dos Comités.

De acordo com informagdes do portal do Fehidro (http://fehidro.sp.gov.br), o fundo esta
relacionado ao Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SIGRH) com o
objetivo de dar suporte a Politica Estadual de Recursos Hidricos, para financiamento de projetos
e acoes na area de recursos hidricos, que promovam a melhoria e prote¢ao dos corpos d’agua e
de suas bacias hidrograficas.

O CBH-PP atua na gestao do Fehidro desde a sua criagdo, em 1996, tendo sido diversos
os projetos discutidos e aprovados, com consideravel volume de recursos investidos na Bacia
Hidrografica do Pontal do Paranapanema.

Por meio de dados obtidos junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do
Paranapanema, foi possivel realizar uma breve anélise acerca dos projetos do Fehidro discutidos
e aprovados neste Comité durante o periodo de 1996 a 2018, sendo considerados, para o
presente estudo, os projetos classificados nas situagdes de empreendimentos concluidos e
empreendimentos em execucao. Uma planilha com todos os projetos nestas situagdes foi
organizada pela autora e incluida no apéndice.

Conforme ja mencionado no capitulo destinado a caracterizacao da Bacia Hidrografica
do Pontal do Paranapanema, esta Bacia ¢ composta por 26 municipios, portanto, esta ¢ a area
de atuacao do CBH-PP. Na breve analise realizada acerca dos dados referentes aos recursos do
Fehidro investidos na Bacia, observa-se que todos os 26 municipios foram contemplados com
estes recursos, alguns com maior nimero de projetos aprovados, outros, com menor, conforme
Quadro 10.

As principais tomadoras de recursos do Fehidro na Bacia Hidrografica do Pontal do
Paranapanema sdo as prefeituras, contudo, constam também como tomadores, em propor¢ao
menor, diferentes 6rgaos relacionados ao Estado como Universidade Estadual Paulista “Julio
de Mesquita Filho” (Unesp), Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo
(Sabesp), Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (Cetesb), Departamento de Agua e
Energia Elétrica do Estado de Sao Paulo (DAEE), Fundagao Instituto de Terras do Estado de
Sao Paulo (ITESP), Secretaria de Estado do Meio Ambiente — Instituto Florestal, Comando de
Policiamento Ambiental e, organizacdes da sociedade civil, como Instituto de Pesquisas

Agrofloretais (IPE) e Associagdo Ecologica Ararajuba (Figura 12).


http://fehidro.sp.gov.br/
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Quadro 10 — Distribuic@o de projetos aprovados com recursos do Fehidro tendo como
tomadores as prefeituras - 1996 a 2018

N .de Pl'.OjetOS Prefeituras Tomadoras de Recursos do FEHIDRO
Financiados
Entre 1 e 5 Maraba Paulista, Presidente Prudente, Rancharia, Rosana, € Sandovalina
Caiua, Euclides da Cunha Paulista, Indiana, Mirante do Paranapanema,
Entre 6 ¢ 10

Narandiba, Pirapozinho, Presidente Bernardes, Taciba, Tarabai

Estrela do Norte, lepé, Martinopolis, Piquerobi, Presidente Epitacio,

Entre 11 e 15 Regente Feijo, Teodoro Sampaio

Alvares Machado, Anhumas, Nantes, Presidente Venceslau e Santo

Entre 15 e 20 (ou mais) Anastécio

Fonte: Dados obtidos junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranpanema. Organizado pela
autora.

Figura 12 — Tomadores de recursos do Fehidro na Bacia Hidrografica Pontal do
Paranapanema - 1996 a 2018

Tomadores de recursos do FEHIDRO na Bacia Hidrografica
Pontal do Paranpanema - 1996 a 2018

300

250 -

200 -

150 A M Projetos FEHIDRO
aprovados

100 -

Prefeituras Orgios do Estado Outros

Fonte: Dados obtidos junto ao Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranpanema. Organizado pela
autora.
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6.2 Algumas comparacoes entre o Colegiado de Desenvolvimento Territorial e 0 Comité

de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema

A partir do presente estudo ¢ possivel empreender um primeiro esfor¢o para
estabelecer um comparativo entre a gestdo social ocorrida no ambito do Colegiado de
Desenvolvimento Territorial (Codeter), institucionalidade reconhecida pelo Programa Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais (Pronat) como responsavel pela gestao
social no territorio e, aquela ocorrida no ambito do Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do
Paranapanema (CBH-PP), institucionalidade que, por meio do Sistema Nacional de
Gerenciamento dos Recusros Hidricos (SINGREH), ¢ a responsavel, em primeira instancia,
pela gestao dos recursos hidricos.

Tanto a existéncia do Codeter quanto a do CBH-PP estdo intrinsicamente relacionadas
ao processo de democratizagdo do Brasil, pos ditadura militar, especialmente fortalecido com
promulgacao da Constitui¢do Federal de 1988, que ampliou a temadtica da participacdo social,
possibilitando o surgimento de espagos como os conselhos, comités, colegiados, conferéncias,
entre outros, de modo a garantir espagos de governanga, a partir de um novo paradigma para a
acao publica, no qual a relagdo governo e sociedade ¢ incorporada para se pensar a gestdo dos
bens e recursos publicos.

O espago fisico ou a unidade de planejamento adotada para a implantacdo do Pronat
¢ o Territorio, entendido como sendo o ambiente que reune demandas e potencialidades
comuns, portanto, com possibilidade de gerar esforco comum para a promogdao do
desenvolvimento local. O SINGREH, por sua vez, adota a Bacia Hidrografica como unidade
de planejamento.

Tanto na defini¢ao do conceito de Territorio, quanto na defini¢cdo do conceito de Bacia
Hidrografica, pressupdem-se a adotagdo de uma abordagem sistémica. Desse modo, o conceito
de Bacia Hidrografica compreende os aspectos biofisicos, as relagdes sociais € econdmicas, 0S
aspectos demograficos, as estruturas administrativas e institucionais nela existentes, o conceito
de Territdrio, por sua vez, parte do pressuposto da relagdo de interdependéncia existente entre
o campo e a cidade, compreende o territdrio como o espago que reune dindmicas econdmicas,
sociais, politicas, ambientais e culturais com capacidade de interferir na sustentabilidade dos
processos de desenvolvimento e na elaboragdo e execugdo de politicas publicas.

No que se refere ao recorte geografico ou area territorial, o Territorio do Pontal do
Paranapanema contou na sua composi¢do com 32 municipios, enquanto que a Bacia

Hidrografica do Pontal do Paranapanema conta com 26 municipios, todos estes inseridos no
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recorte abrangido pelo Territério, estao fora do CBH-PP, mas dentro do Territorio do Pontal os
municipios de Alfredo Marcondes, Caiabu, Emilian6polis, Jodo Ramalho, Ribeirao dos [ndios
e Santo Expedito — distribuidos entre as UGRHIs 21 (Peixe) e 17 (Médio Paranapanema).

O Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter) ¢ a institucionalidade
responsavel pela condugdo e operacionalizagdo da estratégia de desenvolvimento territorial,
pelo planejamento, gestdo e controle social das agdes implementadas, no dmbito da Bacia
Hidrografica, essas atribui¢des cabem aos Comités de Bacias Hidrograficas.

No Pontal do Paranapanema o Codeter foi criado no ano de 2004, enquanto que o
CBH-PP foi implantado 8 anos antes, em 1996. Ocorre que o Codeter teve a sua existéncia
delimitada no tempo, tendo perdurado até o ano de 2016, quando outro projeto politico foi
implantado no pais com mudangas ocorridas no Governo Federal e, assim, a execu¢ao da toda
a estratégia de desenvolvimento territorial deixou de ser prioridade.

Desse modo, o Codeter contou com atuagao durante um periodo de 12 anos e, o CBH-
PP atua na Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema hé 23 anos. Nota-se que o Codeter
e 0 CBH-PP coexistiram na regido Pontal do Paranapanema por pouco mais de uma década,
durante o periodo de 2004 a 2016.

No tocante a composic¢ao dos plendrios das duas instiucionalidades, € possivel verificar
significativa diferenca. No Codeter, a composi¢ao do Plenério ocorre de forma paritaria, com a
presenca de 20 organizacdes da sociedade civil e 20 representagcdes do poder publico, sendo
que entre os representantes do poder publico estdo presentes as esferas federal, estadual e
municipal. Entre os represetantes da sociedade civil, estdo presentes principalmente
organizacoes ligadas a agricultura familiar e reforma agraria, sendo muitas associagdes de
agricultores, cooperativas, movimentos sociais, sindicatos de trabalhadores rurais, entidades de
defesa de direitos humanos, além de universidades. Isto pode estar diretamente relacionado ao
fato de que o Ministério que promoveu a implantagdo do Pronat, Ministério do
Desenvolvimento Agrario, era responsavel pelas politicas publicas voltadas a agricultura
familiar e reforma agraria e mobilizou, inicialmente, essas organizacdes para compor o
colegiado.O estudo constatou, ainda, que houve maior rotatividade em relagdo a participacao
das organizagdes da sociedade civil na composi¢do do Codeter (Quadro 5).

No CBH-PP, por sua vez, a composigao ¢ tripartite, com participagao do Estado, dos
municipios e da sociedade civil e, ndo ha presenca de representantes do governo federal. Desse
modo, observa-se que no CBH ha uma participacdo predominante do poder publico
representados por 6rgdos vinculados ao governo do Estado e Prefeituras, sendo que a sociedade

civil ocupa um terco da composicdo. Nota-se que os principais segmentos que ocupam 0O espago
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da sociedade civil no CBH-PP representam grupos industriais, empresariais, comerciais €
também organizagdes do setor sucroalcooleiro e do agronegocio.

No que se refere a presenca da sociedade civil nessas duas instancias € possivel apontar
para a existéncia de um componente de classe, posto que, no CBH-PP encontram-se aqueles
que detem os meios de produgdo, enquanto que, no Codeter, encontra-se a classe trabalhadora,
compostas por representagoes dos agricultores, contudo, trata-se de hipdtese que merece maior
estudo e aprofundamento, para identificar os motivos que levaram esses segmentos a optarem
por participar de um espaco em detrimento do outro.

Ainda, outra questdo identificada neste estudo e que merece maior aprofundamento ¢
a que se refere a rotatividade das organizagdes da sociedade civil na composi¢ao do Codeter e
da menor participacdo em relagdo ao poder publico no CBH-PP, nesse aspecto, ¢ possivel
pressupor que os representantes da sociedade civil encontram maior dificuldade para se fazerem
presentes e se manterem nos espagos de participagdo. Algumas questdes podem ser apontadas
considerando esse pressuposto: a falta de cultura quanto a participag¢do diante do fato de que
ainda ¢ muito recente no Brasil a existéncia de espacgos de participagdo social e de governanga;
o fato de que os representantes da sociedade civil nem sempre estdo “liberados™ para essa
participacdo, precisam deixar trabalho, estudo e demais compromissos para se fazerem
presentes nas atividades (ainda, por vezes, precisam arcar com as despesas de deslocamento,
alimentacdo e hospedagem), enquanto que os representantes do poder publico estdo
representando o o0rgdo/institui¢do com o qual possui vinculo empregaticio, participando das
reunides ¢ demais atividades durante seu horério de expediente e, por vezes, ainda recebendo
diaria(s) para tanto. De qualquer forma, novas pesquisas podem esclarecer melhor essa
discrepancia e pontar solugdes para garantia de participagdo da sociedade civil em igualdade de
condigdes com o poder publico.

Nota-se que ha alguma coincidéncia de organizacdes que estiveram presentes na
composicao do Codeter e que constam na relacio de membros do CBH-PP. Considerando as
organizagdes titulares que compuseram o Codeter ¢ que compdem o CBH-PP (Biénio 2019-
2020), observa-se, em relagdo a sociedade civil, que apenas duas organizagdes participaram de
ambos os espagos: IPE e Pontal Flora. Quanto ao Estado e prefeituras, constata-se que 14
organizacgdes participaram tanto do Codeter quanto do CBH-PP: APTA, CATI, Itesp, Unesp,
Secretaria Estadual de Satde, Prefeituras de Anhumas, Martinopolis, Mirante do
Paranapanema, Narandiba, Presidente Bernardes, Presidente Prudente, Presidente Venceslau,
Santo Anastacio, Teodoro Sampaio (embora ndo todas ao mesmo tempo), contudo, o estudo

constatou que nao houve qualquer interacdo entre as duas instucionalidades durante o periodo
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em que coexistiram no Pontal do Paranapanema.

Cumpre mencionar que o tema recursos hidricos foi pouco pautado no ambito do
Codeter. De todos os documentos analisados neste estudo, apenas em um momento a questao
da agua ¢ considerada, sendo este no PTDRS, elaborado em 2007, quando a escassez de dgua

¢ apontada como um entrave para a produgao de alimentos:

Durante as oficinas realizadas em setembro de 2007, os agentes presentes (a maior
parte deles representantes de associacdes de assentamentos) expressaram ainda
um outro conjunto de entraves, mais especificamente relacionados a sua situagao
econdmica: a inadimpléncia como entrave a novos projetos; as dificuldades para
se obter licenciamento ambiental; as dificuldades de acesso ao crédito; as
dificuldades de producdo ligadas a escassez de agua e a baixa qualidade dos solos;
os problemas sociais relacionados a grande produgdo de cana; a insuficiéncia ou
inadequacao dos servigos de ATER.

(BRASIL, 2007)

Como agdo para enfrentar o problema da escassez de 4gua que implica no
desenvolvimento econdmico dos assentamentos, ¢ apresentada a proposta de diversificacao

produtiva:

A constatagdo de que a degradacdo de solos ¢ a indisponibilidade de agua
afetam severamente a agricultura e a pecudria levaram a vinculagao entre estas
questdes. H4 um entendimento de que uma combinagao de atividades ligadas
a agroflorestas e produtos diferenciados, podem atender simultaneamente aos
principais objetivos: geracdo de renda e oportunidades de trabalho; seguranga
em relacdo a disponibilidade de recursos naturais em qualidade e quantidade
suficientes. Esta combinacdo permitiria a comercializacdo de diferentes
produtos, poupando recursos pela substituicdo de insumos que podem ser
obtidos localmente. De forma articulada, seriam gerados estimulos para a
restauragdo e/ou conservagdo de areas de reserva legal (nas quais seriam
implantados sistemas de manejo) e de matas ciliares

(BRASIL, 2007).

Como se observa, a pauta da gestdo dos recursos hidricos ndo foi uma prioridade das
discussdes do Colegiado Territorial durante o periodo estudado, contudo, nota-se a destinagao
de recursos do Proinf para a perfuragcdo de pogos nos assentamentos.

A pesquisa abordou ainda duas experiéncias que se destacaram no Territdrio da
Cidadania Pontal do Paranapanema quanto a gestdo social: os ciclos de elaboragdo e
qualifica¢do do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentdvel (PTDRS) e os ciclos
de discussdo e aprovagdo de projetos para o Programa de Infraestrutura e Servicos nos
Territorios Rurais (Proinf), os quais se fizeram presentes durante todo o periodo de existéncia
do Colegiado. Da mesma forma, o CBH-PP também atuou na elaboracao e atualizagcdo do Plano

da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapema e, na gestdo dos recursos do Fehidro.
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De acordo com o apurado neste estudo, os recursos investidos no Pontal do
Paranapanema por meio da atuagdo do Codeter na gestdo do Proinf, somam R$ 5.032.308,36
(cinco milhdes, trinta e dois mil, trezentos e oito reais e trinta e seis centavos), ja os recuros
investidos por meio da atuacdo do CBH-PP na gestdo do Fehidro, somam R$ 28.881.048,59
(vinte e oito milhdes, oitocentos e oitenta € um mil, quarenta e oito reais e cinqiienta € nove
centavos). Os principais tomadores desses recursos, tanto do Proinf quanto do Fehidro, sdo as
Prefeituras Municipais.

Os primeiros projetos aprovados no ambito do Colegiado destinavam-se ao apoio a
cadeia produtiva do leite, para aquisicao de resfriadores e realizacdo de cursos de capacitagdo
para os produtores. Posteriormente, houve uma maior variagdo quanto ao objeto dos projetos
apresentados pelo Colegiado, estando estes voltados para implementagao de viveiros e hortas
comunitarias, aquisi¢do de veiculos de carga e utilitarios, maquinas e equipamentos, perfuracao
de pogos, constru¢do de barracdes comunitarios, apoio as feiras, implantagdo de agroindustria
e apoio a criagdo de pequenos animais e projeto para implantacdo do Sistema Unificado de
Atengdo a Sanidade Agropecudria (Suasa).

Os projetos executados com recursos do Fehidro sdo bastante diversos e de
significativa importancia na area dos recursos hidricos, sendo principalmente projetos para
contrucdo de rede coletora de esgoto; adequagdo de estradas; ampliacdo do sistema de esgoto;
prevengdo, controle e estabilizacdo de erosdo; adequagdo de estradas rurais; projetos de
educagdo ambiental; adequacao e controle de vogorocas; adequagao de solo; elaboracao de
estudos e planos diretores de controle de erosdo e macrodrenagem; execugdo de galerias de
aguas pluviais, entre outros (Planilha no apéndice).

Ambas as instancias contam com sistema informacional bastante importante, o CBH
conta com Sistema Integrado de Gerenciamento de Recursos Hidricos do Estado de Sao Paulo
(SIGRH), um sistema bastante completo com informacdes sobre as diferentes bacias
hidrograficas, instrumentos de gestao, base documental, legislagdo pertinente, entre outras. Em
relagdo aos territdrios, a organizacdo do sistema informacional encontrava-se disponivel e em
processo de consolidacdo, sendo este o Sistema de Gestdo Territorial (SGE).

Importante mencionar que a atuacdo dos Comité de Bacias Hodrograficas tém a sua
atuacdo embasada no SINGREH, regulamentado pela Lei n® 9.433 de 8 de janeiro de 1997, a
Lei das Aguas, que também institui a Politica Nacional de Recursos Hidricos, ainda, pela Lei
Estadual 7.663 que institui a Politica Estadual de Recursos Hidricos e as orientagdes para a
implantacdo do SIGRH.

O Codeter, por outro lado, ndo possuia qualquer legislacio que fundamentasse e
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disciplinasse a sua existéncia e atuagdo, sendo normatizado no ambito do Programa Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais (Pronat) e do Programa Territorios da
Cidadania (PTC), instituido por decreto presidencial.

O fato de possuir uma legislacdo especifica foi de fundamental importincia para a
permanéncia dos Comités de Bacias Hidrograficas quando, por meio do Decreto 9.759/2019, o
atual presidente da republica, Jair Bolsonaro, intentou extinguir diversos conselhos, colegiados,
comités, foruns, contudo, precisou recuar para manter a existéncia daqueles que haviam sido
criados por meio de lei, sendo, portanto, obrigado a manter os Comités de Bacias Hidrograficas.

Desse modo, apresentada essa primeira analise comparativa entre o Codeter e 0 CBH-
PP, a partir daquilo que foi possivel avangar neste estudo, segue quadro que sintetiza os aspectos

abordados.
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Quadro 11 — Algumas comparagdes entre o Colegiado de Desenvolvimento Territorial e o
Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanema

Item analisado

Colegiado de Desenvolvimento

Comité de Bacia Hidrografica do
Pontal do Paranapanema

Territorial (Codeter) (CBH-PP)
Unlda.de de Territoério Bacia Hidrografica
Planejamento
Area Territorial 32 municipios 26 municipios
Institucionalidade Colegiado de Desenvolvimento Comité de Bacia Hidrografica do

responsavel pela gestao

Territorial (Codeter)

Pontal do Paranapanema (CBH-PP)

Periodo de atuacgao

2004 a 2016

1996 até dias atuais

Composicao

Paridade entre sociedade civil e
poder publico - com representacao
das 3 esferas de governo (Federal,
Estadual e Municipal)

Tripartite (Estado, municipio e
sociedade civil)

Organizacio com
estrutura interna

Plenério, Nucleo Dirigente,
Niucleo Técnico, Camaras
Tematicas ¢ Microrregioes

Diretoria, Plenaria, Camaras
Técnicas e Grupos de Trabalhos

Normativas internas

Regimento Interno

Regimento Interno e Estatuto

Principal politica de
gestao

Programa de Infraestrutura e
Servigos (Proinf)

Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (Fehidro)

Volume de recursos
investidos

R$ 5.032.308,36

R$ 28.881.048,59

Principais Tomadores

Prefeituras

Prefeituras

Principais projetos

Apoio a cadeia produtiva do leite
- aquisicdo de resfriadores e
cursos de capacitacao;
implantagdo de viveiros e hortas
comunitarias; aquisicdo de
veiculos, maquinas e
equipamentos; perfuracao de
pocos; construcao de barracdes
comunitarios; aquisi¢ao de
barracas e equipamentos para
feiras; implantagdo de
agroindustrias; apoio a criagdo de
pequenos animais; implantacao do
Sistema Unificado de Atengdo a
Sanidade Agropecuaria

Construgio de rede coletora de
esgoto; adequacdo de estradas;
ampliacdo do sistema de esgoto;
prevencao, controle e estabilizagdo
de erosdo; adequac@o de estradas
rurais; projetos de educagio
ambiental; adequacdo e controle de
vogorocas; adequagdo de solo;
elaboracéo de estudos e planos
diretores de controle de erosdo e
macrodrenagem; execucdo de
galerias de aguas pluviais, entre
outros

Planos

Plano Territorial de
Desenvolvimento Rural
Sustentavel (PTDRS)

Plano da Bacia Hidrografica do
Pontal do Paranapanema

Sistema Informacional

Sistema de Gestdo Estratégica
(SGE)

Sistema Integrado de
Gerenciamento de Recursos
Hidricos do Estado de Sdo Paulo
(SIGRH)

Nao ha Lei Federal, apenas

Lei n®9.433 de 8 de janeiro de
1997, a Lei das Aguas, que institui

Legislagio Federal Programa: Pronat e PTC a Politica Nacional de Recursos
Hidricos
Lei Estadual 7.663 que institui a
Legislaciio Estadual Nio hé Politica Estadual de Recursos

Hidricos e as orientacdes para a
implantacdo do SIGRH
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7. CONSIDERACOES FINAIS

No que se refere a experiéncia de implantacao da abordagem territorial como estratégia
para o desenvolvimento rural, o Brasil contou com a recente experiéncia de implementacao do
Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentavel dos Territorios Rurais (Pronat), por meio
do qual foram criados 164 Territorios Rurais e, a partir desdes, 120 Territorios da Cidadania,
experiéncia esta que perdurou entre os anos de 2003 e 2016.

A estratégia de desenvolvimento rural a partir de uma abordagem territorial foi entdo
adotada pelo Governo Federal com o fim especial de promover a superacao da pobreza e o
desenvolvimento sustentavel dos espagos rurais. Nesse contexto, o territério compreende a
inter-relagdo existente entre campo e cidade e se apresenta como a unidade que melhor pode
dimensionar os lacos de proximidade entre as pessoas, grupos sociais ¢ institui¢des, de modo a
valorizar estes e outros elementos endogenos, compreendendo que, a partir da identificagao de
demandas comuns ¢ possivel que se mobilizem para as iniciativas de desenvolvimento. Ainda,
por ser uma escala maior que o municipio, o territorio pode favorecer o afastamento das
disputas de poder presentes na esfera local, possibilitando o surgimento de dinamicas
econdmicas, sociais, politicas e culturais com maior capacidade de interferir na sustentabilidade
dos processos dedesenvolvimento.

A abordagem territorial como referéncia no processo de desenvolvimento rural destaca
a necessidade de adequacao das politicas publicas as especificidades dos territorios, € isso pode
ser possivel a partir da participag@o dos atores desses territorios na discussdo, essa participagdo
se concretizou com a criacao dos Colegiados de Desenvolvimento Territorial, compostos por
representantes da sociedade civil e do poder publico, sendo as institucionalidades responsaveis
pela condugdo das acdes, planejamento, controle social e gestdo de politicas publicas, em
especial do Programa de Infraestrutura e Servicos (Proinf), nos territorios.

O presente estudo abordou detalhadamente todo o processo de implantagdo do Pronat
no Territorio da Cidadania Pontal do Paranapanema, a partir da criagdo e consolidagdo do
Colegiado de Desenvolvimento Territorial (Codeter), analisando, especialmente, os processos
de elaboragdao e qualificagdo do Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(PTDRS) e os ciclos de gestdo do Proinf, sendo possivel concluir que se tratou de uma
experiéncia importante de participacdo e gestdo social, de modo geral, contou com efetiva
participagdo da sociedade civil e do poder publico nas discussdes e decisdes.

A pesquisa ainda intentou um esforgo para estabelecer um primeiro comparativo entre

a atuagdo deste Colegiado com o Comité da Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapenma. Foi
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possivel identificar que as duas institucionalidades coexistiram no mesmo espago atuando com
base no mesmo recorte geografico (apenas seis municipios diferenciava o recorte territorial:
Codeter — 32 municipios, CBH-PP — 26 municipios), com certa coincidéncia entre os membros
que as compunham, especialmente quanto aos representantes do poder publico, contudo, foi
possivel constatar que nao foi estabelecido qualquer dialogo entre as duas instancias.

A respeito da ndo interagdo entre o Codeter e o CBH-PP, algumas hipdteses podem
ser levantadas.

A primeira hipdtese estd relacionada ao cendrio politico existente durante a
coexisténcia das duas institucionalidades que encontravam-se sob a égide de instancias
governamentais diversas, sendo o Codeter vinculado a um Programa implantado pelo Governo
Federal e o CBH-PP, constituido a partir de uma atuagao do Governo do Estado de Sao Paulo.
E digno de nota que, durante todo o periodo em que os Programas Territorios Rurais e
Territorios da Cidadania estiveram ativos, o governo federal era liderado pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), excluindo-se o ultimo ano, 2016, devido ao afastamento da presidente
Dilma Roussef e, o governo estadual era liderado pelo Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB)(governos Alckimin, Serra e Alckimin novamente). O fato de que esses dois partidos
dividiam o cenario politico nacional nessa conjuntura deve ter sido muito significativo para
essa falta de integragao.

Uma segunda hipotese aponta que € possivel que esta separacdo e a auséncia de didlogo
entre Codeter ¢ CBH-PP ocorreu devido a inexisténcia de consciéncia daqueles que
encontravam-se envolvidos nesses espacos, sobretudo acerca da interrelagao entre a gestao de
recursos hidricos - pauta prioritdria no Comité - ¢ o desenvolvimento territorial rural - pauta
prioritaria do Colegiado.

Por fim, uma ultima hipdstese esté relacionada a problemas existentes no interior das
instituigdes, visto que uma mesma institui¢ao indicava pessoas diferentes para participarem do
Codeter ¢ do CBH-PP e, ¢ possivel que nao tenha havido qualquer didlogo entre esses
representantes no interior de suas institui¢des acerca do que acontecia no Codeter ¢ no CBH-
PP, até mesmo pela sobrecarga de trabalho em que possivelmente se encontravam ou, mesmo
porque cada um atuou buscando resultados individuais.

Fato inegavel ¢ que essa ndo integragdo certamente prejudicou as potencialidades de
ambas as instancias — e, por conseguinte, de todo o desenvolvimento territorial.

Conclui-se que as experiéncias de participacdo e gestdo social promovidas por meio
da existéncia de espagos como os Comités de Bacias Hidrograficas e os Colegiados de

Desenvolvimento Territorial, embora possam apresentar problemas e diversas limitacdes,
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constituem-se em espagos fundamentais para que a gestao publica, a destinagdo de recursos
publicos, a criacdo e implementacao de politicas publicas, ocorram de maneira transparente e
atendam, efetivamente, as demanda e necessidades sociais.

Nota-se, contudo, que o momento politico atual vivido no Brasil tem representado
ameaca a existéncia de espacos de participagao, o que se observa com o fim da organizacao dos
Colegiados Territoriais, que estavam vinculados ao Ministério do Desenvolvimento Agrario,
extinto no ano de 2016, contudo, cumpre ressaltar que a participacao social ¢ fundamental para
a existéncia da democracia, logo, ampliar e fortalecer os diferentes espagos de participagdo e

de gestdo social ¢ também contribuir para a permanéncia e fortalecimento da democracia.
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ANEXOS

ANEXO A - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: REUNIAO DE
ELABORACAO DA 1 VERSAO DO PTDRS

Fonte: Propria autora

ANEXO B - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: ATIVIDADE DE
PLANEJAMENTO DO CODETER DO PONTAL DO PARANAPANEMA

(X

Fonte: Propria autora
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ANEXO C - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: PARTICIPACAO DE
MEMBROS DO COLEGIADO NA I CONFERENCIA NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL E SOLIDARIO, EM RECIFE-PE

Fonte: 'Pr(')pria autora

ANEXO D - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: REUNIAO DO
PLENARIO DO CODETER DO PONTAL DO PARANAPANEMA

Fonte: Propria autora
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ANEXO E - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: REUNIAO DO
PLENARIO DO CODETER DO PONTAL DO PARANAPANEMA

Fonte: Propria autora

ANEXO F - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: REUNIAO DA CAMARA
TEMATICA DE EDUCACAO DO CAMPO - CODETER DO PONTAL DO
PARANAPANEMA

Fonte: Propria autora
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ANEXO G - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: MONITORAMENTO DE
PROJETO DO PROINF NA CIDADE DE TEODORO SAMPAIO

ANEXO H - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: FEIRA DA LUA -
PROJETO DISCUTIDO E APROVADO NO CODETER, IMPLANTADO COM
RECURSOS DO PROINF NA CIDADE DE PRESIDENTE PRUDENTE

Fonte: Propria autora
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ANEXO I - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: REUNIAO DO
PROGRAMA TERRITORIOS DA CIDADANIA - CODETER DO PONTAL DO
PARANAPANEMA

Fonte: Propria autora

ANEXO J- REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: OFICINA DA CANI,ARA
TEMATICA DE DIREITOS E DESENVOLVIMENTO SOCIAL COM MINISTERIO
DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL E COMBATE A FOME

. . . e

T

i Y
Fonte: Propria autora
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ANEXO K - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: SEMINARIO DE
EDUCACAO DO CAMPONA CIDADE DE EUCLID

Fonte: Propria autora

ANEXO L - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: CONFERENCIA
TERRITORIAL DE SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL

Fonte: Propria autora
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ANEXO M - REPRESENTACAO GRAFICA DA PESQUISA: ENCNTRO DAS
MUNLHERES DO CAMPO DO TERRITORIO PONTAL DO PARANAPANEMA
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APENDICES

APENCICE A - AGENDA DO COLEGIADO DE 01/01/2005 A 16/09/2016 — TERRITORIO DA CIDADANIA PONTAL DO PARANAPANEMA-SP

~ 16/07/20 16/07/20 Mobilizar atores locais para discutir a elaboragéo Presidente . . . . I
Elaboragdo do PTDRS 06 06 do PTDRS Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
Elaborag&o do PTDRS 06/08/20 06/08/20 | Mobilizar atores locais para elaboragdo do PTDRS Presidente Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
06 06 Prudente - SP
Sindicato dos
i . S 11/08/20 11/08/20 . s Presidente Trabalhadores . i . .
Reunido do Nucleo Técnico da CIAT 06 06 Priorizar as demandas levantadas em seminario Prudente - SP Rurais de Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Presidente
Prudente
Pauta: Seminario de ATER; Calendario de
i 20/09/20 20/09/20 atividades; Coordenacéo da CIAT; Regimento Presidente . . . L
Reunido da CIAT 06 06 Interno; Proinf 2006; Informagdes sobre o Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
"Salédo dos Territérios Rurais"
. . 17/10/20 17/10/20 Discutir projeto para PROINF e Regimento Presidente . . . .
Proinf e Regimento Interno 06 06 interno da CIAT Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniées de trabalho
. 01/11/20 01/11/20 | Reunir o plenario para discutir o contetdo Presidente . . . -
Regimento Interno da CIAT 06 06 do Regimento Interno Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
i . . Obter, junto a Caixa Econémica Federal, . .
Reunlaozc(:)%rg ea ZCO%'E:S Proinfs ov (1)23/20 01/(1);/ 20 informagbes sobre o andamento dos projetos P:zfesrl\(::ntgP Eccc)::é):r?ica Realizado Reunides de trabalho
de PROINF 2005 e 2006 .
Federal
A - 14/11/20 14/11/20 Discutir composicao e atuagao do Nucleo Presidente . . . i . .
Instancias de organizagéo da CIAT 06 06 Dirigente e Nicleo Técnico da CIAT Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
Calendario das proximas 21/11/20 21/11/20 discutir Calendario das préximas Mirante do Camarg Municipal . -
- . L . de Mirante do Realizado Plenaria
atividades e Regimento Interno 06 06 atividades e Regimento Interno Paranapanema - P
Sp aranapanema
. . - 27/11/20 27/11/20 | Reunir a plenaria para discutir edital para projeto Presidente . . . -
Projeto para edital Biodiesel 06 06 de biodiesel Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
Organizacéo de seminario 05/12/20 05/12/20 Dar inicio a Organizagéo de semin’élrio Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
sobre monocultura da cana- 06 06 sobre monocultura da cana-de-agucar Prudente - SP
de-agucar
Gestéo e comercializagéo da
produgéo do leite no segmento da 18/12/20 19/12/20 Apresentar a CIAT trabalho sobre a cadeia do Presidente . . o
. o . o Hotel Arua Realizado Seminario
agricultura familiar no Pontal do 06 06 leite no territdrio Prudente - SP
Paranapanema
PROINF 2006 - reunido na 10/01/20 10/01/20 Monitoramento Proinf- reunido na Caixa Presidente Caixa . .
Caixa Econémica Federal 07 07 Econdmica Federal Prudente - SP Econdmica Realizado ReuniGes de trabalho
Federal
Definicdo das entidades que 17/01/20 17/01/20 | Definir as entidades que serdo membros titulares B Centro Comunitario . . I
serdo membros titulares da 07 07 da CIAT Estrela gg Norte de Estrela do Norte Realizado Atividades de mobilizagdo
CIAT
Organizagéo do coletivo/Camara 29/01/20 29/01/20 Discutir a organizagéo do coletivo/camara Presidente . . . i \a -
de Mukheres 07 07 de mulheres no ambito da CIAT Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado | Reunido de comités setoriais
Re_ur)iz?o preparatoria para o 02/02/20 02/02/20 Organizar o seminario sobre monocultura da Presidente . . . i
seminario sobre monocultura da 07 07 . Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
cana-de-agucar cana- de-agucar Prudente - SP
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Dt.Inicio Objetivo Municipio Situacédo Tipo do Evento

Eleicio do Nucleo Dirigente da CIAT | %6/ 85’ 20| 06/ 8;’20 Eleger os membros do Nicleo Dirigente da CIAT Caiué - SP PROCAP - Caiua Realizado Plenaria
ser\r:laizglr?(;) srz)rt?rr;a:::)%r:)ilﬁ)l?l:?aoda 09/02/20 09/02/20 Dar continuidade a organizagao do seminario Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
| 07 07 sobre monocultura da cana-de-agucar Prudente - SP
cana-de-agucar
Reuniao do Nucleo Dirigente - 07/03/20 07/03/20 . . Presidente . . . i , -
Discutir agenda 07 07 Discutir agenda Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
Plano Safra Territorial 12/03/20 12/03/20 Organizagéo da demanda de crédito para o Presidente Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formagao
07 07 Pontal do Paranapanema Prudente - SP
- 13/03/20 13/03/20 ; N Presidente . ) . -
Plenaria da CIAT 07 07 Discutir agdes futuras Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
Reuniao preparatéria para o - N o - .
seminério sobre monocultura da 23/03/20 23/03/20 Dar continuidade a organizagdo do seminario Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunibes de trabalho
. 07 07 sobre monocultura da cana-de-agucar Prudente - SP
cana-de-agucar
Identificagdo de demanda de 02/04/20 02/04/20 Aplicar questionario para Identificagdo de R Casa da Agricultura . i
crédito para o Plano Safra 07 07 demanda de crédito para o Plano Safra Estrela gg Norte de Estrela do Norte Realizado ReuniGes de trabalho
Identificacdo de demanda de 04/04/20 04/04/20 Aplicar questionario para Identificagdo de . . ) casa da Agricultura . i
crédito para o Plano Safra 07 07 demanda de crédito para o Plano Safra Pirapozinho - SP de Pirapozinho Realizado Reunices de trabalho
Identificagdo de demanda de 09/04/20 09/04/20 Aplicar questionario para Identificagao de wo Casa da Agricultura . o
crédito para o Plano Safra 07 07 demanda de crédito para o Plano Safra Narandiba - SP de Narandiba Realizado ReuniGes de trabalho
Identificacdo de demanda de 12/04/20 12/04/20 Aplicar questionario para Identificagdo de . Casa da Agricultura . i
crédito para o Plano Safra 07 07 demanda de crédito para o Plano Safra Tarabai - SP de Tarabai Realizado ReuniGes de trabalho
Politicas Publicas para os 17/04/20 17/04/20 Dialogar com representantes do MDA Teodoro Cocamp - . i
o A . Realizado Reunibes de trabalho
assentamentos da Reforma 07 07 sobre politicas publicas para os Sampaio - SP Teodoro
Agraria assentamentos Sampaio
Discutir com secretaria de agricultura do
municipio de Teodoro Sampaio e Secretaria de
Edital PPIGRE/MDA 17/8¢/20 17/8‘7”20 representantes das assentadas do sa;e(;?grosp Agricultura de Realizado Reunides de trabalho
Assentamento Ribeirdo Bonito o projeto a ser paio - Teodoro Sampaio
apresentado para o Edital PPIGRE/MDA
Discussao do subsidio para a elaboragdo da 12
versao do PTDRS; Discussao sobre Diretrizes,
Estratégias e Projetos; Organiza¢édo das Sala de
Plenaria para discutir documento 27/04/20 27/04/20 conferéncias regionais e conferéncia territorial Presidente Educacio Realizado Plenaria
base para elaboragdo do PTDRS 07 07 para discuss@o do PTDRS; Socializagéo de Venceslau Ambient%l da
informagdes sobre as oficinas municipais do - SP
o Pontal Flora
Plano Safra Territorial.
Reunido da plgnarla para Q|§cut|r 16/05/20 16/05/20 discutir novos projetos territoriais Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
novos projetos territoriais 07 07 Prudente - SP
Reuniéo.do NuC|69 Tégnico ) 22/05/20 22/05/20 discutir novos projetos territoriais Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
Projetos Territoriais 07 07 Prudente - SP
Reunido da Plenaria - novos projetos 25/05/20 25/05/20 discutir novos projetos territoriais Presidente Prudente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
territoriais 07 07 - SP
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Nucleo Técnico - andlise de projetos 31/ 83/ 20 31/8573/ 20 Analisar projetos territoriais Pzr(?:r'g:rltgp Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Técnico
Discutir organizagao do mutirdo de . . N - . Prefeitura Municipal
Documentagao da Trabalhadora 19/06/20 19/06/20 Discutir organizagao do mutirdo de Euclides .da de Euclides da Realizado Reunides de trabalho
07 07 Documentagdo da Trabalhadora Rural Cunha Paulista - "
Rural SpP Cunha Paulista
Reuniao preparatéria para o . . .
seminario sobre a expansao da 04/ 8;/20 04/8;/ 20 contilr-\:ﬁil:ir:crigz Eg?r:r?iizczz Z?)rzeﬁirnério P:zfesr'g:rjtgp Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
monucultura da cana 9 ¢
Reuniao preparatéria para o )
seminario sobre a expanséo da 10/8;/20 10/8;/20 Dar continuidade a organizacdo do seminario Pﬂ;;'ﬁ:rjtgp Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
monucultura da cana
Reunido do Nucleo Técnico - 10/07/20 10/07/20 - . I . Presidente . . . i . P
projeto territorial 2007 o7 o7 Dar continuidade a qualificagdo dos projetos Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Técnico
PPIGRE- Discusséo para elaboragao Departamento de
de projeto de horta para grupo de 1l 83/20 17/8;/ 20 Discutir conteudo do projeto Sa'rl;]ec;(?(())r_osp Agricultura de Realizado Reunides de trabalho
mulheres P Teodoro Sampaio
Reuniao preparatéria para o .
seminario sobre a expanséo da 10/08/20 10/08/20 Dar continuidade a organiza¢do do seminario Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
07 07 Prudente - SP
monucultura da cana
| Férum regional sobre a expanséo N .
da monocultura da cana: cenérios e 21/08/20 |  23/08/20 Realzagao do lorum para debate das Presidente Auditério da Realizado Seminério
tendéncias para o Pontal do 07 07 qzx ansdo %a monocultura da cana Prudente - SP Mitra
Paranapanema P Diocesana
. = . Discutir a metodologia a ser adotada para .
Discussao de metodologia para 12/09/20 12/09/20 . - . . L Presidente . . . o , -
oficinas mirorregionais do PTDRS 07 07 discutir o contetdo do PTDRS nas microrregides Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
- . = Discutir na micro regido o conteddo do PTDRS
Oficina para discuss&o do 25/09/20 25/09/20 com representantes do poder publico e da Teoc_loro Pontal_ Flora - Realizado Oficina de Formagéo
PTDRS - Presidente Venceslau 07 07 sociedade civil organizada Sampaio - SP Presidente
9 Venceslau
Oficina para discuss&o do 26/09/20 | 26/09/20 | Discutir na micro regido o contetdo do PTDRS Teodoro Saldo . » )
PTDRS - Teodoro Sampaio 07 07 com representantes do poder publico e da Sampaio - SP Paroquial - Realizado Oficina de Formagao
P sociedade civil organizada P q
Teodoro
Sampaio
Oficina para discussao do 27/09/20 27109720 le:(g)%lrrgarzslgﬁ;r?tgef%g ngfeerUduobﬁc?oZTdD; S Presidente Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formagéao
PTDRS - Presidente Prudente 07 07 psocie oo il Oprgamzz i Prudente - SP ¢
Mobilizar os atores locais para a organizacao e
Mobilizagdo para realizagao da 18/10/20 18/10/20 realizagao da etapa territorial da | Conferéncia Presidente . . . . S
etapa territorial da | CNDRSS 07 07 Nacional de Desenvolvimento Rural Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagao
Sustentavel e Solidario
Comissao de apoio a elaboragao 09/11/20 09/11/20 . = = Presidente . . . i
do PTDRS 07 07 apoiar a conclusao da elaboracdo do PTDRS Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunibes de trabalho
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Comissao Organizadora da |
Conferéncia Territorial de

Iniciar a organiza da etapa territorial da |
CNDRSS. Pauta: Definigdo de data e local da
Conferéncia; Cotas de Participantes;

A 17/12/20 17/12/20 Divulgag&o; Estrutura e local; Recursos Presidente
Desenvolvimento Rural 07 07 financeiros; Metodologia; Programac&o da Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Sustentavel e Solidario Conferéncia
o . Dar continuidade a organizagéo da
Comiss&o Organizadora da | conferéncia, retomando os pontos n&o
Conferéncia Territorial de 08/01/20 08/01/20 esgotados na reunido anterior: Recursos Presidente
Desenvolvimento Rural 08 08 financeiros; Metodologia; Programag&o; Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Sustentéavel e Solidario Divisdo de tarefas
Comisséo Organizadora da |
Conferéncia Territorial de 15/01/20 15/01/20 | Finalizar a programagéo; organizag&o o processo Presidente
293$”‘19|V"|nenst°|§9r.a| 08 08 de eleigdo de delegados/as; infraestrutura. Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuni6es de trabalho
ustentavel e Solidario
| Conferéncia Territorial de Realizar a conferéncia: discutir eixos tematicos, Mirante do .
Desenvolvimento Rural 30/01/20 30/01/20 aprovar propostas e eleger delegados/as para Paranapanema - Mirante Futebol Realizado Conferancia
Sustentavel e Solidario 08 08 etapa estadual SP Clube
Langamento do Programa Territorios 03/03/20 04/03/20 Promover o langamento do Programa Territérios Presidente i . Langamento Programa
da Cidadania 08 08 da Cidadania Prudente - SP Arua Hotel Realizado da Cidadania
o o Rediscutir a composi¢éo da CIAT a fim de )
Reorganizagao da composigao da 18/03/20 18/03/20 incluir entidades que tenham participagéo Presidente - . i
CIAT 08 08 efetiva Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Discuss&o de acbes da Matriz Discutir as agbes referentes aos eixos .
2008 Programa Territorios da 25/08/20 | 25/03/20 tematicos: Organizagdo Sustentavel da B ot Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Cidadania 08 08 Produgéo e Apoio a Gest&o Territorial Prudente - SP
Discuss&o de acdes da Matriz Discutir as agdes referentes aos seguintes .
- 01/04/20 01/04/20 i sticos: Direi i Presidente
2008 Programa Territorios da eixos tematicos: Direitos e Desenvolvimento . . : -
gCidadania 08 08 social: Educagao e Cultura Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
. . . 03/04/20 03/04/20 | Qualificar os projetos a serem encaminhados Presidente . . ) . . L
Analise de projetos para Proinf 2008 08 08 ao Proinf 2008 (manha) Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Discussao de ac¢des da Matriz Discutir agdes referentes aos seguintes eixos .
- 08/04/20 08/04/20 sticos: acs iarias: i . Presidente
2008 Programa Territorios da 08 08 temat'lcos.. agdes fundiarias; infraestrutura; Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Cidadania salde; saneamento e acesso a agua
- Concluir as discussdes sobre a Matriz 2008 .
Plano de agdes - Programa 15/04/20 15/04/20 | do Programa Territorios da Cidadania com a Presidente ) ] ) -
Territérios da Cidadania 08 08 elaboracso do plano de acoes Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
20/04/20 26/04/20 Discutir edital e definir entidade que ira President
i itori 5 residente
Edital para produg&o de Biodiesel 08 08 apresentar projeto tt)vieggit:;;all para produgdo de Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuni6es de trabalho
Discutir Edital para contratagéo de
Assisténcia Técnica e Extenséo 08/05/20 08/05/20 Assisténcia Técnica e Extenséo rural - Presidente . . ) - N .
rural - ATER 08 08 ATER - verificar entidades do territdrio Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniao de camaras tematicas

aptas a serem proponentes
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Aprofundar a discussdo sobre Pronera e

= 12/05/20 12/05/20 | recursos para constru¢gdo de escolas rurais, Presidente . . . i A .
Educacao e Cultura - PTC 08 08 acdes contidas na Matriz do Programa Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
Territérios da Cidadania
Programa Arca das Letras 13/05/20 13/05/20 Capacitaggo de agef‘te? .de leitura e Presidente Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formagao
08 08 atores territoriais Prudente - SP
A - s . . - . . . Secretaria de
Camara Tematica de Organizagéo 08/07/20 08/07/20 | Discutir questdes ambientais dos assentamentos Presidente Agricultura de Realizado Reunido de camaras tematicas
da Produgao 08 08 de reforma agraria do Pontal Prudente - SP 9 .
Teodoro Sampaio
- Definir agdes prioritarias na matriz do .
Pro_grama_Terrltorlos da 15/07/20 15/07/20 Programa Territérios da Cidadania a luz do Presidente Mitra Dicoesana Realizado Reunibes de trabalho
Cidadania e PTDRS 08 08 PTDRS Prudente - SP
Prograr_na de Aquisigao de 18/07/20 18/07/20 Possibilitar espaco para dlv_ulgag:éo e discussao Mirante do Mirante do Realizado Oficina de Formag&o
Alimentos - PAA 08 08 do programa junto aos agricultores assentados Paranapanema - Paranapane
SP ma
Camara Tematica deprganizagéo 06/08/20 06/08/20 Dar contirluidade a discu§séo dg propostas e Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
da Producgéo 08 08 acbes para atuagéo da camara Prudente - SP
Camaras Tematicas Educagéo e Reunido das camaras tematicas de .
Cultura e Direitos e Desenvolvimento 19/08/20 19/08/20 Educacéo e Cultura e Direitos e Presidente Mitra Diocesana Realizado Reuniao de camaras tematicas
. 08 08 : o Prudente - SP
Social Desenvolvimento Social: Programa
Territérios da Cidadania e PTDRS
N . Discutir as questdes referentes a execucéo .
PRONAF e renegociagao de dividas 08/09/20 08/09/20 " o i Presidente . . . -
dos produtores 08 08 pratica do PRONAF e renegociacédo de dividas Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
dos produtores
_oa 17/09/20 17/09/20 Analise dos projetos do territorio para a Presidente Prefeitura de . i , .
PROINF 2008 - 22 chamada 08 08 segunda chamada do Proinf 2008 Venceslau Presidente Realizado Reunigo do Nucleo Técnico
- SP Venceslau
Mutirdo de documentacgéo da 30/09/20 30/09/20 . o - Mirante do Prefeitura de . o
mulher trabalhadora rural 08 08 Reunido para organizacdo do mutirdo Paranapanema - Mirante do Realizado Reunides de trabalho
SP Paranapanema
, - Aprofundar a discussao sobre o PRONERA - .
Camara Tematica de 15/10/20 15/10/20 o = Presidente . . . . N -
Educagéo e Cultura 08 08 curso de es.peaallza(;ao” Educacao do"campo e Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniao de camaras tematicas
agricultura familiar camponesa
Capacitagdo do Ministério da Cultura para
Bibliotecas comunitarias e iniciativas 29/10/20 29/10/20 elaboracéo de propostas para programa de Presidente Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formacdo
de fomento a leitura 08 08 Bibliotecas comunitarias e iniciativas de Prudente - SP ¢
fomento a leitura
= . 04/11/20 04/11/20 Rediscutir o Regimento Interno para Presidente . . . . . -
Revisdo do Regimento Interno 08 08 adequagdo a organizagao atual da CIAT Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Dirigente
Formacéo de agente de leituras - 18/11/20 19/11/20 | Atividade de formag&o para agentes de leitura Presidente . ) . - =
Arca das Letras 08 88 do Programa Arca das Letras Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formagao
_ C_émara Temética_ de 26/11/20 26/11/20 | Discutir pIanejamentoAde acdes para atuagao Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
Direitos e Desenvolvimento 08 08 da camara Prudente - SP

Social
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A reunido teve por objetivo dialogar com
gestores municipais da assisténcia social sobre

(Ijjéa;%%t(;rgigZsctjc;rse:nl\q/qolfCilcrnlgilti 05/83/20 05/83/20 o Programa Territérios da Cidadania e motiva- Pzrdeesrgctlgrjtgp 22’232;:: Realizado Atividades de mobilizagao
. los a participar das reunides desta camara
social " Prudente
tematica
L Indicar titular e suplente para composi¢ao .
Indicagao de. r(:;presentante 17/02/20 17/02/20 do Conselho Estadual de Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
para composi¢do do CEDAF 09 09 . ) - Prudente - SP
Desenvolvimento da Agricultura Familiar -
CEDAF
Oficina de formag&o em 20/02/20 20/02/20 Dialogar sobre as politicas publicas para Teodoro Cocamp - Realizado Oficina de Formagéo
politicas publicas para 09 09 mulheres assentadas e acampadas Sampaio - SP Teodoro
mulheres Sampaio
12/03/20 12/03/20 Discutir sobre as demandas prioritarias a Presidente CATI de . i , P
Demandas para PROINF 09 09 serem encaminhadas ao PROINF 2009 Venceslau Presidente Realizado Reunigo do Nucleo Técnico
- SP Venceslau
Apresentar o Programa Territérios da Cidadania
Apresentagéo do Programa aos Prefeitos e Prefeitas, a fim de que possam .
Territorios da Cidadania aos 19/03/20 19/03/20 viabilizar a execugao dos programas e politicas Presidente Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
- . 09 09 s : . Prudente - SP
Prefeitos e Prefeitas publicas destinadas a serem implementadas nos
municipios do territério
Tomar conhecimento das agdes ofertadas na
Matriz de Agdes do Programa Territérios da
Cidadania 2009 e tecer consideragdes sobre a
pertinéncia delas para o territério; Relacionar o
Lancamento da Matriz de Ag¢bes do PTDRS com a matriz de agdes 2009; Indicar .
Programa Territérios da Cidadania 02/04/20 03/04/20 como o colegiado territorial vai se organizar para Presidente Arud Hotel Realizado Langamer_ﬂo Pro_grama
09 09 . ) . Prudente - SP da Cidadania
2009 discutir a matriz 2009.
3.1.Indicar que instituicdbes devam estar
presentes nas discussdes tematicas e quem vai
contata-las.
. Curso de capacitagado para elaboragéo de .
Programa de Infraestrutura e Servigos 07/04/20 08/04/20 projetos para as chamadas publicas do Presidente Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formagao
09 09 ) Prudente - SP
Programa de Infraestrutura e Servigos
- . Analisar tecnicamente os projetos recebidos .
Anélise de projetos para o PROINF 07/04/20 07/04/20 pelo colegiado, a luz do PTDRS, a fim de Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
2009 09 09 - o Prudente - SP
contribuir com a qualificagdo dos mesmos
Analise de projetos para o PROINF 09/04/20 | 09/04/20 | Dar continuidade a analise e qualificagdo de Presidente CATI de . N , -
projetos recebidos pelo colegiado para o . Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
2009 09 09 PROINF 2009 Venceslau Presidente
- SP Venceslau
Discussdo da Matriz de Agbes Discutir as agdes relacionadas aos temas . Discussao de Ag¢des Matriz
2009: Educagao e Cultura; 24/ 83/20 24/83/20 Educacéo e Cultura e Direitos e Desenvolvimento PPr((jasu:tlentgP Mitra Diocesana Realizado 2009 Programa Territorios da
Direitos e Desenvolvimento Social Social rudente - Cidadania
Projetos PROINF 2009 27/04/20 27/04/20 Apoio a elaboragao de projetos para PROINF Presidente CA'_I'I de Realizado Reunido do Nicleo Técnico
09 09 2009 Venceslau Presidente
- SP Venceslau
Discussao da Matriz de Agdes 2009: 21/05/20 21/05/20 | Discutir as agdes para saude constantes da Matriz | Presidente Prudente Mitra Diocesana Realizado Discussao de Ag¢des Matriz
Saude 09 09 de Agdes 2009 - SP 2009 Programa Territorios da

Cidadania
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Discussao da Matriz de Agbes

Discutir os temas relacionados a infraestrutura

Discussao de Ag¢des Matriz

2009: organizagéo da producéo e 25/05/20 25/05/20 e produgdo nos assentamentos de reforma Presidente Mitra Diocesana Realizado 2009 Programa Territérios da
. 09 09 . Prudente - SP ) :
infraestrutura agraria Cidadania

. ~ . Discussao de Ag¢des Matriz
. = . . 09/06/20 09/06/20 Atividade de conclusdo dos debates sobre a Presidente . . . N
Discusséao da Matriz de Agbes 2009 09 09 matriz de acdes do PTC Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado 2009 Progrgma Tgrrltorlos da
Cidadania
Dialogar com atores locais para Discussio de Acdes Matriz
Acompanhamentos das agdes 17/09/20 17/09/20 acompanhamento e monitoramento das agdes, Presidente Mitra Diocesana Realizado 2009 Proarama 'I?erritérios da
em execugao - Matriz PTC 09 09 programas e politicas publicas da matriz de a¢des Prudente - SP gre -
= = Cidadania
2009 do PTC que estdo em execugéo
Dialogar com representantes das prefeituras
Oficina com proponentes de 29/09/20 29/09/20 e organizagdes dos agricultores familiares Presidente . . . - =
projetos para 22 chamada do 09 09 sobre a elaboracéo de projetos para a 22 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formag&o
PROINF 2009 chamada de PROINF 2009
Organizar as camaras tematicas de educagéo e .
Organizagéo das camaras tematicas 01/10/20 01/10/20 cultura e organizagao da produgao, planejar Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de cdmaras tematicas
09 09 agoes Prudente - SP
Qualificagéo de projetos 22 08/10/20 08/10/20 Qualificagéo de projetos 22 Chamada PROINF Presidente . . . i~ . I
Chamada PROINF 2009 09 09 2009 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
Rews_éo d_o I?Aeglmento In'te_rno 13/10/20 13/10/20 Reviséo do R’Aeglmento In'tgrno para incluir Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
para incluir cAmaras tematicas 09 09 camaras tematicas Prudente - SP
Qualificagéo de projetos 22 13/10/20 13/10/20 Qualificagéo de projetos 22 Chamada PROINF Presidente . . . i . .
Chamada PROINF 2009 09 09 2009 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Base de Servigos e Comercilizagao 14/10/20 14/10/20 Dialogar sopre a mplantag;ap da_Base de Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
09 09 Servigos e Comercializagao Prudente - SP
Educagédo da Camara Tematica de Educagéo e .
Programa de Casas Digitais 20/88/20 20/83/20 Cultura para definir municipios para implantagéo Pzr;:rlﬁlgrltgp Mitra Diocesana Realizado Reunido de cAmaras tematicas
de casas digitais
N ~ Dialogar sobre agbes, programas e politicas

Camara de Educagdo & cultura - 04/11/20 |  04/11/20 publicas da Matriz de acdes do PTC em Presidente - . . . »

Acompanhamento da execugéo = . A Mitra Diocesana Realizado Reunido de cAmaras tematicas
. o 09 09 execugao - monitoramento - Camara de Prudente - SP

da matriz de agdes do PTC ~
educacgao e cultura
2009
Oficina sobre politicas publicas Discutir a organizagéo da Oficina sobre .
para a assisténcia e 04/ (1);/20 04/8;/ 20 politicas publicas para a assisténcia e Pzr;;?:rltgp Mitra Diocesana Realizado Reunido de cdmaras tematicas
desenvolvimento social desenvolvimento social com MDS
Mobilizar atores locais para consolidagédo da

Oficina de mobilizagdo e 10711720 11711720 Ca(rzga;acittzr-rl]::zez::rec: ?izesnvglllytli?aesm?]tflci)gg ° Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas

capacitagao: politicas publicas 09 09 P p p Prudente - SP

referentes a este tema
- com presenca de representante do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome
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Aprova_géo de Regirrjento 10/12/20 11/12/20 | Aprovagéo de Regime:n.to_ Inte.zrr_lo; recomposicao Presidente Arua Hotel Realizado Plenaria
Interno; recomposicéo da 09 09 da plenaria; eleigbes Prudente - SP
plenaria; eleicdes
Reunidao do Nucleo Técnico 15/01/20 15/01/20 Planejamento de acdes Presidente Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Técnico
10 10 Prudente - SP
Reuniao do Nucleo Dirigente e - = . .
Coordenadores das Camaras 18/01/20 18/01/20 Definir programagao € me’tqdologla paraa Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Dirigente
i 10 10 proxima plenaria Prudente - SP
Tematicas
Pauta: Estruturagéo das microrregides;
Planejamento anual para as camaras
tematicas; Apresentagéo do Sistema de
Gestéo Estratégica (SGE); Informes sobre o
Plenaria do Colegiado 21/01/20 21/01/20 Proinf 2009/2010; Pendéncias acerca de Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
9 10 10 projetos em fase de execugdo; Informe sobre Prudente - SP
Saldo Nacional dos Territérios Rurais e
Reunidao com MDA para o Programa de
Documentagéo das Mulheres Trabalhadoras
Rurais.
Pauta: Apresentagdo sobre o CODETER;
Levantamento de demandas da .
Reunido da Microrregiao 3 12/02/20 12/02/20 microrregido/ planejamento de atividades; Presidente Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
10 10 e Prudente - SP
eleigdo do(a) coordenador(a) da
microrregido.
Reunido d_a Cejmara Temat|~ca 19/02/20 19/02/20 Levantar a demanda de projetos Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
de Organizacéo da Produgéo 10 10 Prudente - SP
Pauta: Apresentagéo sobre o CODETER;
Levantamento de demandas da A -
Reunidao da Microrregiao 4 24/02/20 24/02/20 microrregido/ planejamento de atividades; Pirapozinho - SP Camara Mur_1|0|pal Realizado Atividades de mobilizagéo
10 10 e de Pirapozinho
eleigado do(a) coordenador(a) da
microrregido.
Langamento da Matriz de agdes 25/02/20 25/02/20 Promover o Langamento da Matriz de agbes Teodoro Camara Municipal Realizado Langamento Programa
2010 - Programa Territérios da 10 10 2010 - Programa Territérios da Cidadania Sampaio - SP de Teodoro da Cidadania
Cidadania Sampaio
Pauta: Apresentagéo sobre o CODETER,;
Reunido da microrrediao 1 25/02/20 25/02/20 Levantamento de demandas da Teodoro Camara Municipal Realizado Atividades de mobilizacio
9 10 10 microrregido/ planejamento de atividades; Sampaio - SP de Teodoro ¢
eleicdo do(a) coordenador(a) da Sampaio
microrregido.
Pauta: Apresentagéo sobre o CODETER;
Reunidao da Microrregido 5 03/03/20 03/03/20 . Leva_rjtamento_de demandas_ (.ja . lepé - SP I%sgola JO?O Realizado Atividades de mobilizagao
10 10 microrregido/ planejamento de atividades; anténio Rodrigues
eleicdo do(a) coordenador(a) da - lepé-SP
microrregido.
Temas: Apoio a Gestao Territorial; . Discusséo de Ag¢des Matriz
Programa Territérios da Cidadania 08/ (1)8/ 20 08/(1)3/ 20 Organizagéo Sustentavel da Produgao; Pﬂ;:rf::rjtgp Mitra Diocesana Realizado 2010 Programa Territérios da

Infraestrutura;
Acdes Fundiarias

Cidadania
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Temas: Direitos e Desenvolvimento Social;

Discussdo de Ag¢des Matriz

e . . 07/04/20 07/04/20 Saude, Saneamento e Acesso a Agua; Presidente . . . o
Programa Territérios da Cidadania 10 10 Educagdo e Cultura Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado 2010 Progé%nsga'lr':ia;ntonos da
Conferéncia Regional de 13/04/20 13/04/20 Discutir sobre realizagdo da Conferéncia Presidente . . . - a o x
Economia Solidaria 10 10 Regional de Economia Solidaria Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagao
Esclarecer sobre a operacionalizagdo do
. PNAE. Publico: setores de compras e .
Programa Nacional de 11/05/20 11/05/20 i f Presidente . - =
Alimentagéo Escolar - PNAE 10 10 I|C|t_agao da~s prefeituras, cpnse_lhos de Prudente - SP UNOESTE Realizado Oficina de Formagéo
alimentagao escolar, nutricionistas e
organizagdes dos agricultores familiares
Esclarecer sobre a operacionalizagdo do
Programa Nacional de 11/05/20 11/05/20 Il'::;,'\:: %opg:slic?':e?s :O::z d:or?:gﬁgisdz Pirapozinho - SP Camara Municipal Realizado Oficina de Formagéao
Alimentagao Escolar - PNAE 10 10 icttag IS prefelturas, conse rapozl . de Pirapozinho 2 e ¢
alimentagéo escolar, nutricionistas e
organizagdes dos agricultores familiares
Esclarecer sobre a operacionalizagdo do
Programa Nacional de 12/05/20 |  12/05/20 ﬁﬁfﬁiopé‘i'“re?ﬁﬁﬁi d:oﬁggﬁgis o Teodoro Auditério Municipal Realizado Oficina de Formacao
Alimentagdo Escolar - PNAE 10 10 tag S P P Sampaio - SP de Teodoro ¢
alimentacao escolar, nutricionistas e Sampaio
organizagbes dos agricultores familiares P
Esclarecer sobre a operacionalizagdo do
Programa Nacional de 12/05/20 |  12/05/20 Ii’i\tlglzéopcljjgsllcor:efseeitﬁ:zz dfoﬁig?ﬁéis o Presidente Pontal Flora - Realizado Oficina de Formacao
Alimentac&o Escolar - PNAE 10 10 ragao das p » COnse Venceslau Presidente ¢
alimentagé&o escolar, nutricionistas e -sp Venceslau
organizagdes dos agricultores familiares
Esclarecer sobre a operacionalizagdo do Departamento
Programa Nacional de 13/05/20 13/05/20 Ili:::,i\:g %opg:élcol':e?;ﬁ:zz dfor?:gr?gzsdi Marinépolis - SP de Realizado Oficina de Formagéao
Alimentagéo Escolar - PNAE 10 10 rag S P e P Planejamento ¢
alimentagao escoalr, nutricionistas e do Municipio
organizagdes dos agricultores familiares de Martin6polis
Pauta: Base de Servigos e Comercializagao; .
Plenéria do Codeter 15/07/20 15/07/20 Projeto Macauba- Biodiesel; Programa Arca das Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
10 10 Prudente - SP
Letras e Pontos de Cultura
- . 24/09/20 24/09/20 | Pauta: Programa Arca das Letra; Programa Presidente . . . -
Plenaria do Colegiado 10 10 de Casas Digitais; PROINF Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
| Jornada de At.ual.lzagao do 04/11/20 05/11/20 Discutir com atores locais a atualizagéo do Presidente Mitra Diocesana . -
Plano Territorial de 10 10 PTDRS Prudente - SP de President Realizado Plenaria
Desenvolvimento Rural rudente - ¢ Fresidente
. Prudente
Sustentavel
Reunido do Nicleo Dirigente 19/01/20 19/01/20 Discutir proposta de plgnejamento anual Mirante do Nucleo dg Apoio Realizado Reuni&o do Nucleo Dirigente
11 11 do Colegiado Paranapanema - do Instituto
SP Nacional de

Colonizagéo e
Reforma Agraria -
INCRA
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Reunido do Nucleo Técnico: . . PN . . .
Programa de Infra-estrutura e 03/02/20 03/02/20 Analisar os projetos de P~r0|nf a IL_Jz do Presidente Mitra D|o_cesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
) . 11 1 PTDRS, apontar corregdes técnicas Prudente - SP de Presidente
Servigos - Proinf
Prudente
. . o 03/02/20 03/02/20 Analisar os projetos de Proinf a luz do Presidente Mitra Diocesana . x . _—
Reunido do Nucleo Técnico 1 1 PTDRS, apontar correcdes técnicas Prudente - SP de Presidente Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Prudente
Reunido da Plenaria do 24/02/20 24/02/20 Discutir e aprovar planejamento anual do Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
Colegiado Territorial 11 11 Colegiado Territorial Prudente - SP de Presidente
Prudente
I Jornada de Atualizagao do . o . . .
- 15/03/20 16/03/20 | Atualizar e qualificar o PTDRS do Pontal Presidente Mitra Diocesana . -
Plano Territorial de . Realizado Plenaria
: 11 11 do Paranapanema Prudente - SP de Presidente
Desenvolvimento Rural Prudente
Sustentavel - PTDRS
Discutir coordenagéo; Concluir planejamento de
Reunido da Camara Tematica 04/04/20 04/04/20 atividades da camara para 2011; Conhecer Presidente Mitra Diocesana . i A -
de Direitos e Desenvolvimento 11 11 projeto de pesquisa coordenado por Everaldo Prudente - SP de Presidente Realizado Reunido de camaras tematicas
Social Melazzo- UNESP. Prudente
Discutir coordenagéo; Concluir planejamento de
Reunido da Camara Tematica 04/04/20 04/04/20 atividades da camara para 2011; Conhecer Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
de Direitos e Desenvolvimento 11 11 projeto de pesquisa coordenado por Everaldo Prudente - SP de presidente
Social Melazzo- UNESP. Prudente
Reunido da Camara Tematica 08/04/20 08/04/20 cgfnn:rlgir grlzn;é?Tﬁgg?'\gfei)cztriv“rjiz(rjizzgeas Presidente Mitra Diocesana Realizado Reuniao de camaras tematicas
de Educacgéo e Cultura 11 11 P ’ P Prudente - SP de Presidente
entre as demandas
Prudente
Anfiteatro Il da
i A - . . o« . o . Universidade do
Reunigo da Ca~mara Tematica 06/05/20 06/05/20 | Discutir a organizag&o do Férum Territorial Presidente Estado de Sio Realizado Reunido de camaras tematicas
de Educacgéo e Cultura 11 11 de Educagéo do Campo Prudente - SP
Paulo (UNESP) -
Campus de
Presidente
Prudente.
. - 30/05/20 30/05/20 | Discutir realizagdo de Conferéncia Regional Presidente Mitra Diocesana . -
Reunigo da Plenaria 11 11 de Seguranca Alimentar e Nutricional Prudente - SP de Presidente Realizado Plenaria
Prudente
Nucleo Dirigente, 06/06/20 06/06/20 . . Presidente . . . . . -
Coordenadores Camaras, 11 1 discutir agenda Prudente - SP Mitra Dicoesana Realizado Reunidao do Nucleo Dirigente
MDA/SDT
Comissao Organizadora da .
Conferéncia Territorial de Seguranca 07/06/20 27/06/20 Discutir a organizagéo da Conferéncia Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
) - 11 11 Prudente - SP
alimentar e Nutricional
Reuniao da coordenagao da . - . .
A ™ ¥ 08/06/20 08/06/20 Discutir acdes a serem realizadas pela Presidente . i A .
Camara Teme_ltlca de Dlrt_altos e 1 1 camara tematica Prudente - SP DRADS Realizado Reuniao de camaras tematicas
Desenolvimento Social
Comissao de Organizagéo da .
Conferéncia Territorial de 211 ??/20 21/(1)?/ 20 Organizar a conferéncia szesr"?:ntgp Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Seguranga Alimentar e Nutricional B
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Reunidao Nucleo Dirigente e

A 22/06/20 22/06/20 Discutir o planejamento do Colegiado Presidente Mitra Diocesana . i , .
coordenadore§ _das camaras 11 1 para o segundo semestre de 2011 Prudente - SP de Presidente Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
tematicas
Prudente
Reuniao do Nucleo Técnico: . . . - . . .
Programa de Infra-estrutura e 29/06/20 29/06/20 | Discutir as orientagdes de 2011 para o Programa Presidente Mitra Dlopesana Realizado Reunido do Nicleo Técnico
: 11 11 de Infra-estrutura e Servigos Prudente - SP de Presidente
servigos 2011
Prudente
Promogéo do Consumo Justo e 30/06/20 30/06/20 Abordar o Consumo Responsavel e o Presidente Mitra Diocesana . - =
Solidario nos Territérios Rurais 11 11 Comeércio Justo e Solidario, identificar Prudente - SP de Presidente Realizado Oficina de Formagao
praticas locais. Prudente
Comissao de Organizagéo da .
Conferéncia Territorial de 08/07/20 08/07/20 Organizar a conferéncia Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
. - 11 11 Prudente - SP
Seguranca Alimentar e Nutricional
Reunido do Nucleo Técnico para . . o . . )
Andlise de Projetos para o Programa 11/07/20 11/07/20 | Analisar os projetos do territério parao Programa Presidente Mitra Dlopesana Realizado Reunizo do Nicleo Técnico
. 11 11 de Infra-estrutura e Servigos 2011 Prudente - SP de Presidente
de Infra Estrutura e Servigos 2011
Prudente
Associagéo dos
Conferéncia Regional de 14/07/20 14/07/20 Realizar a Conferéncia Regional de Presidente Funcionarios Realizado Plenaria
Seguranga Alimentar e Nutricional 11 11 Seguranga Alimentar e Nutricional Epitacio - SP Publicos de
Presidente Epitacio
x - Deliberar sobre o encaminhamento de projetos . . .
Reuni&o do Plenario para 20/07/20 20/07/20 N ; Presidente Mitra Diocesana ; -
deliberagéo sobre Proinf 2011 11 11 para o Programa de Izr(])fﬁ estrutura e Servigos Prudente - SP de Presidente Realizado Plenaria
Prudente
Reunido da Comissio Organizadora Discutir aspectos sobre a organizagédo da Oficina Diretoria Regional
da Oficina de Mobilizag 50 de 09/08/20 09/08/20 de Mobilizagdo de Mulheres: infra-estrutura, Presidente de Assisténcia e Realizado Reunido de camaras tematicas
¢ 11 11 publico- alvo, divulgagéo, programagao. Prudente - SP Desenvolvimento
Mulheres ;
Social - DRADS
Reunido da Camara Tematica 12/08/20 12/08/20 Discutir organizagao dos Féruns Micro-regionais Presidente Mitra Diocesana . x A -
de Educacgéo e Cultura 11 11 de Educagéo e Cultura do Campo Prudente - SP de Presidente Realizado Reunido de camaras tematicas
Prudente
Corpis;éo Or_gar_\izadora da 16/08/20 16/08/20 | Discutir a organizagdo da conferéncia de mulheres Presidente DRADS Realizado Reunides de trabalho
Conferéncia Territorial de Mulheres 11 11 Prudente - SP
Organizagéao oficinas de mobilizagédo 25/08/20 25/08/20 Plansjar a realizagéo das oflc?lnas de mobilizagéo Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
11 11 de mulheres e jovens Prudente - SP
Discutir aspectos sobre a organizagéo da Oficina
- - de Mobilizagdo de Mulheres no ambito da . . .
O'vrlgi(:_lzag?o ga K)Af'f';na de 09/??/20 09/(1)?/20 Comisséo de Organizagéo da Oficina - Camara PPr(;asuzerjtgP I\/(I:;trellleo_((:jese:na Realizado Reunido de camaras teméaticas
oblizagao de Mulheres Tematica de Direitos e Desenvolvimento Social rudente € Fresidente
Prudente
Promover o debate sobre a identidade do
Territorio; Promover o debate sobre o
Promogéao do Consumo Justo e 20/09/20 21/09/20 | desenvolvimento de feiras da agricultura familiar Presidente . . - =
Solidario nos Territérios Rurais 11 11 e Eco Sol; Desenvolver material de comunicagao Prudente - SP Arua Hotel Realizado Oficina de Formag&o

sobre o consumo responsavel e identidade
territorial; Construir plano de agao.




Dt.Inicio

Objetivo

Municipio

Situagao

Tipo do Evento

124

Discutir documentos sobre politicas publicas

12 Conferéncia Territorial de 22/09/20 22/09/20 para mulheres do campo e da cidade, aprovar Mirante do Mirante do Realizado Conferéncia
Politicas Publicas do Pontal do 11 1 proposicdes e eleger delegadas para a Paranapanema - Paranapane
Paranapanema conferéncia estadual SP ma
Promover o debate sobre a educagéo e cultura do .
campo no territério Pontal do Paranapanema a Escola Paulo Freire,
Férum Microregional de 26/09/20 26/09/20 artir das microrreqides. em preparacio a0 Presidente Assentamento Realizado Seminario
Educacgéo e Cultura do Campo - 11 1 “Fl)zc')rum Territorial dge E dilca épo epCulfura do Bernardes Rodeio, Presidente
Microrregiao 3 » ¢ - SP Bernardes
Campo”.
Promover o debate sobre a educagéo e cultura do
Férum Microrregional de 27/09/20 27109720 C::?ifz:so r;ei(r:rljg?rne? ::c")ce):rs]taelzrio l:: r::: p;; e?rzz Rancharia - SP Centro Paula Souza Realizado Seminario
Educacgao e Cultura do Campo - 11 11 p“ . rorreg ! preparacdao p de Rancharia
Mi x Foérum Territorial de Educagéo e Cultura do
icrorregidao 5 w
Campo’”.
Oficina de Mobilizagéo de .mulheres: 13/10/20 14/10/20 Favorecer a organizag&o e nloblllzagao das Presidente Mitra Diocesana . N )
Fazendo, refazendo, criando e mulheres no territério e inclusdo das mesmas . Realizado Oficina de Formagao
) . ; - 11 11 : o Prudente - SP de Presidente
recriando vida e cidadania no colegiado territorial
Prudente
Oficina de mobilizagdo de mulheres 18/10/20 19/10/20 Mobilizar mulheres do terrlt_orlo para sua insergdao Presidente Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagao
11 11 no colegiado Prudente - SP
Camara :I'ematlca de 31/10/20 31/10/20 Discutir questdes referente_s'e? educagao do Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
Educacéo e Cultura 11 11 campo no territorio Prudente - SP
- . 03/11/20 03/11/20 - x . Presidente . . . -
Avalicéo e planejamento 1 1 Avalicdo e planejamento Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
Promover espacgo para capacitagao dos
Formacgéao sobre a Politica 08/11/20 09/11/20 membros do Colegiado Territorial sobre a Presidente Mitra Diocesana . - =
de Desenvolvimento 11 11 Politica de Desenvolvimento Territorial da Prudente - SP de Presidente Realizado Oficina de Formagao
Territorial Secretaria de Desenvolvimento Territorial - Prudente
SDT
Promover a discusséo sobre a educagao e E.E. Fazenda Sao
Férum Microrregional de 23/11/20 23/11/20 cultura do campo no Territério Pontal do Mirante do Bento, Pé de . .
= = . - . Realizado Seminario
Educacéo e Cultura do Campo 11 1 Paranapanema, em preparagéo para o Férum Paranapanema - Galinha, Mirante do
Territorial de Educagéo e Cultura do Campo. SP Paranapanema-SP
T e oo & Sascacin  culbra o
Fortﬂm Microrregional de 23/11/20 23/11/20 partir das microrregioes, em preparago para o Pl_'e,s@ente Bonifacio A_grovna I, Realizado Seminario
Educacao e Cultura do Campo - 11 11 P - = Epitacio - SP Campinal,
) i~ Forum Territorial de Educagéo e Cultura do . .
Microrregido 2 N Presidente Epitacio
Campo”.
Programa de Aquisicédo de 29/11/20 29/11/20 Dialogar sobre programa, informar agricultores Presidente Mitra Dicoesana Realizado Oficina de Formagao
Alimentos - PAA 11 11 para acesso ao programa Prudente - SP
Qualificagéo e gestao do 20/12/20 21/12/20 Qualificagéo e gestdo do PTDRS: Presidente . . . - ~
PTDRS: projetos estratégicos 11 1 projetos estratégicos Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Oficina de Formag&o
Reunido do Nucleo Dirigente 31/01/20 31/01/20 Reunlao do’NucIeo Dl_ngente para Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
12 12 organizar a plenaria de eleigdes do Codeter Prudente - SP
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Reunidao prepargtorla para evento 09/02/20 09/02/20 Qrganlzar ahwdgde de_moblllzagap da Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
com a juventude 12 12 juventude para insergédo no colegiado Prudente - SP
Mobilizagdo para Conferéncia 09/02/20 09/02/20 Mobilizagdo para conferéncia Territorial de ATER Presidente . . . . S
Territorial de ATER 12 12 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
Avaliar as agdes do Colegiado Territorial
realizadas no ano de 2011, planejar as acdes .
Avaliagao/Planejamento/Eleigao 16/02/20 16/02/20 para o ano de 2012, eleger novos membros para Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
12 12 . - . P Prudente - SP
o Nucleo Dirigente, Nucleo Técnico e
Coordenador/a de Camara Tematica
= . Discutir questdes sobre a gestéo e .
. ges_tao e fortale_czlmento da_s 16/02/20 16/02/20 fortalecimento das instancias estruturais do Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
instancias estruturais do Colegiado 12 12 ) Prudente - SP
Colegiado
Terras Devolutas 23/02/20 23/02/20 Reuniao preparatéria para audiéncia sobre Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
12 12 terras devolutas no Pontal do Paranapanema Prudente - SP
Preparagéo da Conferéncia Territorial 28/02/20 28/02/20 Reunido para discutir a organizagéo da Presidente . . . i
de ATER 12 12 Conferéncia Territorial de ATER Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reuniges de trabalho
Mobilizagdo da Juventude 29/02/20 29/02/20 Mobilizar jovens para inser¢do no colegiado Presidente Mitra Diocesana Realizado Atividades de mobilizagéo
12 12 Prudente - SP
Organizacéo da Conferéncia 07/03/20 07/03/20 i - } Presidente . . . i
Territorial de ATER 12 12 Reuniao da comissao de relatoria Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Promover o debate sobre a educagéo e cultura do
| Forum Mioorogonaide | t6i00z0 | foomzo | CTPOTO T Rote do Pererenos | wranean | oSS L
Educacéo e cultura do Campo - 12 12 p“ . rorreg ! preparagdo p Paranapanema -
. i Forum Territorial de Educagéo e Cultura do do
Microrregido » SP
Campo”. Paranapanema
Programas Federais de Aquisigéo Saldo Comunitario
de Prqdutos fia Agrlcultura Familiar 21/11/20 21/11/20 | Dialogar com atore§ t.err.|t0r|a|s sobre PAA e Presidente da Parégia Santo Realizado Oficina de Formagéo
e importéancia do Conselho 12 12 Conselhos Municipais de Seguranca Prudente - SP Antdnio
Municipal de Seguranga Alimentar Alimentar :
e Nutricional
Dialogar sobre os Programas Federais de
Programas Federais de Aquisigéo Aquisicao de Produtos da Agricultura Familiar e Saldo da
de Produtos da Agricultura Familiar 21/11/20 21/11/20 | importancia do Conselho Municipal de Seguranca Presidente Paroquia Santo Realizado Seminario
e importancia do Conselho 12 12 Alimentar e Nutricional Prudente - SP Anténio de
Municipal de Seguranga Alimentar Padua -
e Nutricional Presidente
Prudente
Promover o debate sobre a educagéo e cultura do
. . . campo no territério Pontal do Paranapanema a Centro de
Forlﬂm Microrregional de 21711120 27111120 partir das microrregides, em preparagao para o Narandiba - SP Eventos "Noel Realizado Seminario
Educagéo e Cultura do Campo - 12 12 gy - P o
Microrreqido 4 Foérum Territorial de Educagéo e Cultura do Urias",
9 Campo’. Narandiba
Jornada de Avaliacao, Planejamento Avaliar as agoes realizadas no ano de 2012 e .
e Monitoramento das agdes do 29/ ?:13/20 30/(1);/ 20 planejar as a¢des a serem realizadas pelo szesr"?:rltgp Hotel Arua Realizado Plenaria

Territério Pontal do Paranapanema

colegiado no ano de 2013
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Jornada de Avaliacédo, Planejamento

e Monitoramento das agdes do 26/02/20 27/02/20 Concluir ° planejamento da_ls agoes a Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
o 13 13 serem realizadas pelo colegiado no ano Prudente - SP
Territério Pontal do Paranapanema
de 2013
Articular agbes para implementar o Pronatec
Camara :I'ematlca de 11/04/20 11/04/20 Campg no Pontal dq Parar:apanema e.for'mar Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras teméaticas
Educacéo e Cultura 13 13 comissao para organizar o “Foérum Territorial de Prudente - SP
Educacgéo e Cultura do Campo”
Reestruturagao das Camaras Discutir o processo de reestruturagao das .
Tematicas de Saude e de Direitos e 15/04/20 15/04/20 Camaras Tematicas de “Saude” e de “Direitos e Presidente Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
. ) 13 13 . " Prudente - SP
Desenvolvimento Social Desenvolvimento Social
Discusséo de Editais da . . o .
Conab/BNDES e dos programas 16/%/20 16/(1)3/20 Aprisse}ggr ;r(::zzu'}lgﬁglts‘f?l S?I'gr?;‘al?o?tepara Pr!: rjesrf::rltgp Unoeste Realizado Plenaria
Terra Sol e Terra Forte 9 !
Reuniao da Comissao organizadora
do Férum Territorial de Educacgéo e 23/04/20 23/04/20 Organizar o Férum Territorial de Educacéo e Presidente Unesp, campus Realizado Reunido de camaras tematicas
Cultura do Campo do Pontal do 13 13 Cultura do Campo do Pontal do Paranapanema Prudente - SP de Presidente
Paranapanema Prudente
Reunigo da Cam’ara Temética de 24/04/20 24/04/20 Discutir a reestruturacdo da camara tematica Presidente CEREST Realizado Reunido de camaras tematicas
Saude 13 13 Prudente - SP
Reur_na_o da Camara Temat|ca 24104120 24104120 Discutir a reestruturagéo da camara tematica Presidente CEREST Realizado Reunido de camaras tematicas
de Direitos e Desenvolvimento 13 13 Prudente - SP
Social
Camara de
Reunido da Camara Tematica 29/04/20 29/04/20 Discutir a demanda de cursos para o Euclides da Vereadores de Realizado Reunido de camaras tematicas
de Educagéo e Cultura 13 13 Pronatec Campo Cunha Paulista - Euclides da
SP Cunha Paulista
Reuniao do Nucleo Dirigente 02/05/20 02/05/20 Dlalogar_ com Bispo _Dlocesano sqbre a Presidente Mitra Diocesana Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
13 13 parceria entre a Mitra e o Colegiado Prudente - SP
Territorial
Reunido da Comiss&o Organizadora 08/05/20 08/05/20 Organizar o Férum Territorial de Educacéo e Presidente Unesp, campus
do Forum territorial de Educagédo e g ¢ P, camp Realizado Reunido de camaras tematicas
13 13 Cultura do Campo do Pontal do Paranapanema Prudente - SP de Presidente
Cultura do Campo
Prudente
Reunido da Comissdo Organizadora
do Forum Territorial de Educagao e 15/05/20 15/05/20 Organizar o Férum Territorial de Educacgéo e Presidente Unesp, campus Realizado Reunido de camaras tematicas
Cultura do Campo do Pontal do 13 13 Cultura do Campo do Pontal do Paranapanema Prudente - SP de Presidente
Paranapanema Prudente
Fé&??ﬁioto%ﬁ?gzégs; (;% o 15/05/20 15/05/20 Organizar o Férum Territorial de Educacgéo e Presidente Unesp, campus Realizado Reunido de camaras tematicas
¢ 13 13 Cultura do Campo do Pontal do Paranapanema Prudente - SP de Presidente
Cultura do Campo do Pontal do Prudente
Paranapanema
Reunido da Comissao Organizadora
da Conferéncia Territorial de 17/05/20 17/05/20 Discutir a organizagéo da Conferéncia Territorial Presidente Mitra Diocesana . i A -
Desenvolvimento Rural Sustentavel 13 13 Prudente - SP de Prudente Realizado Reuniao de camaras tematicas
e Solidario Prudente
Reunigo da Comissao Organizadora 27/05/20 27/05/20 Discutir a organizagéo da conferéncia Presidente Prudente ) . Realizado Reunido de camaras tematicas
da Conferéncia Territorial de 13 13 - SP Mitra Diocesana de

Desenvolvimento Rural Sustentavel e
Solidario

Presidente Prudente
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Reunido da Comisséo Organizadora

Dar continuidade a organiza¢do do Forum

do Férum Territorial de Educagéo e 06/06/20 06/06/20 - = Presidente . i A -
Cultura do Campo do Pontal do 13 13 Territorial de Educagao e Cultura do Campo do Prudente - SP Unesp Realizado Reuniao de camaras tematicas
Pontal do Paranapanema
Paranapanema
Reunido da Comissao Organizadora
da Conferéncia Territorial de 07/06/20 07/06/20 - N s A Presidente . . . i A -
. . Dar continuidade a organizagédo da Conferéncia Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
Desenvolvimento Rural Sustentavel 13 13 Prudente - SP
e Solidario
Reunido do Nucleo Técnico: Proinf 10/06/20 10/06/20 Organizar o processo de discussao do Proinf Presidente . . . i . .
2014 13 13 2014 no territério Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Reunido da Comissédo Organizadora
da Conferéncia Territorial de 11/06/20 11/06/20 Concluir o processo de organizagéo da Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
Desenvolvimento Rural Sustentavel 13 13 Conferéncia Territorial Prudente - SP
e Solidario
Centro de
Conferéncia Territorial de . L I . Formacéao dos
) 20/06/20 21/06/20 Realizar a Conferéncia Territorial de Presidente NN . -
Desenvolvimento Rural ; . Profissionais da Realizado Plenaria
! S 13 13 Desenvolvimento Rural Sustentavel e Prudente - SP ~
Sustentavel e Solidario A Educacao de
Solidario ;
Presidente
Prudente
(CEFORPPE)
Férum Territorial de Educagao e . . . = .
Cultura do Campo do Pontal do 28/06/20 28/06/20 Realizar o Férum Territorial de Educacgéo e Presidente Unesp Realizado Plenaria
13 13 Cultura do Campo do Pontal do Paranapanema Prudente - SP
Paranapanema
Reunido do Nucleo Dirigente - 03/07/20 03/07/20 Discutir a organizagéo de Seminario Presidente . . . i . -
Seminario PAA 13 13 sobre o Programa de Aquisicao de Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
Alimentos (PAA)
- Proporcionar espacgo para informagdes e . .
Semlnar!o. SO bre o Rrograma 10/07/20 10/07/20 esclarecimentos de duvidas sobre o Programa Mirante do Mirante do Realizado Seminario
de Aquisi¢céo de Alimentos 13 13 de Aquisicio de Alimentos (PAA) Paranapanema - Paranapane
(PAA) quisic SP ma
Discutir o Programa Minha Casa Minha Vida
. — Rural, proporcionar espago para esclarecimento .
ProgramaRl\LlJ?;:;czr';?\llS%)Habltagao 14/?2/20 14/?2/20 de duvidas dos agricultores junto a pzf:rl]c::rltgp Mitra Diocesana Realizado Plenaria
representante do INCRA e Caixa Econdémica
Federal
Reunido do Nucleo Técnico - Proinf 21/08/20 21/08/20 Estudar Edital do MDA para o Proinf de 2014 Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
13 13 Prudente - SP
Dialogar com prefeito de Teodoro Sampaio sobre .
Reunido do Nucleo Técnico - Proinf 23/08/20 23/08/20 projeto apresentado ao colegiado para o Proinf Presidents Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
13 13 2014 Prudente - SP
Reuniao do Plenario: PROINF 2013 05/09/20 05/09/20 Discutir o Edital para o Proinf 2013 Presidents Mitra Diocesana Realizado Plenaria
13 13 Prudente - SP
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Reuniao do Nucleo Técnico: 06/09/20 06/09/20 Apoiar a elaboragéo de projeto territorial Presidente . . . i . -
PROINF 2013 13 13 para o PROINF 2013 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Reunido do Nucleo Técnico: 15/09/20 15/09/20 Apoiar a elaboragdo de projeto territorial Presidente . . . i . .
PROINF 2013 13 13 para o PROINF 2013 Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
. o Discutir a implementacao do Programa Nacional .
Programa Nacional de Habitagao 17/09/20 17/09/20 o ) } . Presidente . . . -
Rural - Minha Casa Minha Vida Rural 13 13 de Habltaga.o'RuraI - Minha Casa Minha Vida Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Plenaria
Rural no territério
Feira Nacional da Agricultura Identificar empreendimentos do territério para
Familiar e Reforma Agraria - 15/10/20 15/10/20 p..e\rtlclparem dg FENAFR.A € Iniclar a Presidente Mitra Diocesana Realizado Plenaria
) S 13 13 organizagao da Feira Territorial da Agricultura Prudente - SP
FENAFRA e Feira Territorial da Famil
. - amiliar
Agricultura Familiar
Comissao Organizadora da 18/10/20 18/10/20 . . . . T Presidente . x A -
Feira Territorial da Agricultura 13 13 Discutir a organizagéo da Feira Territorial Prudente - SP Unoeste Realizado Reunido de cdmaras tematicas
Familiar
Pronatec Campo 29/10/20 29/10/20 Discutir a lmplementagéq 'dc_) Pronatec Campo Pl_'e’S|_dente Instituto I_:ederal Realizado Reunido de camaras teméaticas
13 13 no Territério Epitacio - SP de Presidente
Epitacio
Reunido da Camara Tematica 31/10/20 31/10/20 Planejar agcdes da Camara Tematica para o Presidente . i~ A -
de Educacao e Cultura 13 13 ultimo bimestre de 2013 e inicio de 2014 Prudente - SP Unoeste Realizado | Reunido de camaras tematicas
Capacitar pessoas ligadas aos Colegiados
Territoriais para apoiar a implementacao dos
Jornada de Formacao de Agentes 07/11/20 08/11/20 Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Presidente Mitra Diocesana Realizado Seminario
de Desenvolvimento - 12 etapa 13 13 Sustentavel — PTDRS e construir Prudente - SP
metodologias/instrumentos de implementagao
dos planos em cada territorio.
Pronatec Campo 12/11/20 12/11/20 Discutir a lrn’pl_antag:éo d_o Pronatec Campo Pl_'e’S|_dente Instituto I_:ederal Realizado Reunido de camaras teméaticas
13 13 no territério com unidades remotas Epitacio - SP de Presidente
Epitacio
Matriz de agbes do Programa . . . o . .
Territorios da Cidadania 2013 e Plano 26/1:13/20 26/1:1)’/20 Apresentar e discutir a Matriz de Agdes 2013 Pll'e’3|'dente Instituto Federal Realizado Plenaria
Safra e o Plano Safra Epitacio - SP de Prclas’ld.ente
Epitacio
Dialogar com prefeitos e secretarios dos
Pronatec Campo 28/11/20 28/11/20 municipios |nd|_cad_os pelc_J colegiado para Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunido de camaras tematicas
13 13 receberem as primeiras unidades remotas do Prudente - SP
Pronatec Campo
Capacitar pessoas ligadas aos Colegiados
Territoriais para apoiar a implementagao do
Jornada de Formagdo de Agentes 05/12/20 06/12/20 Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Presidente . . . -
de Desenvolvimento - 22 etapa 13 13 Sustentavel — PTDRS e construir Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Seminario
metodologias/instrumentos de implementagao
do plano.
Dialogar com prefeito do municipio de
Presidente Bernardes sobre a implantacao de . Prefeitura Municipal
Pronatec Campo 1112720 11712720 unidade remota para cursos do Pronatec Presidente de Presidente Realizado Reunido de camaras tematicas
13 13 . Bernardes
Campo na Escola Paulo Freire no assentamento . SP Bernardes

Rodeio




Dt.Inicio

Objetivo

Municipio

Situagao

Tipo do Evento

129

Pronatec Campo - Reunido com

Dialogar com Prefeito e Secretaria de Educagéo

Prefeitura Municipal

. N . 17/01/20 17/01/20 | de Presidente Bernardes, ITESP e Presidente ) . i
Prefeito do Municipio de Presidente 14 14 representantes dos assentados sobre Bernardes de Presidente Realizado Reunides de trabalho
Bernardes o . Bernardes
organizagaéo dos cursos a serem realizados pelo - SP
Pronatec Campo
Discutir a implantacdo de unidade remota . Prefeitura Municipal
Pronatec Campo 17/01720 17/01/20 do Pronatec Campo no municipio de Presidente de presidente Realizado Reunido de cdmaras tematicas
14 14 . Bernardes
Presidente Bernardes - SP Bernardes
A reuniao foi realizada com o objetivo de dar
continuidade ao dialogo, com diretor do IF, . .
Pronatec Campo - Unidades Remotas 20/ (1)1/20 20/?1/ 20 sobre a implantagéo das unidades remotas para Epl;;sc!%ef‘tsep Ir(ljsetlt;rtgsli:deedn?;al Realizado Reunides de trabalho
os cursos do Pronatec Campo no Territério P Epitaci
pitacio
Pontal do Paranapanema.
Elaborar os Programas Pedagdgicos dos Cursos Fundacso Instituto
28/01/20 28/01/20 | (PPCs) do Pronatec Campo a serem executados Presidente ¢ . i
Pronatec Campo - PPCs b . . de Terras do Realizado Reunides de trabalho
14 14 no territério através do Instituto Federal de Prudente - SP =
Educacéo, campus de Presidente Epitacio Estado de Sao
a0, camp pitacio. Paulo - ITESP
o« . . N . I . Prefeitura Municipal
Orgamzaga_o da Feira T_e_rrltorlal 02/02/20 02/02/20 Organlzaga_o da Feira T_e_rrltorlal da Presidente de Presidente Realizado Reunides de trabalho
da Agricultura Familiar 14 14 Agricultura Familiar Venceslau
. SP Venceslau
A presente reunido teve por objetivo reunir
Organizagdo da Feira Territorial 07/02/20 07/02/20 Desenv%slv?r:?g?goieggtg?;?gI;iod?scutir os Presidente Anféts elg:gs'i\g::ltc:pal Realizado Plenaria
da Agricultura Familiar 14 14 ) pa X Venceslau
encaminhamentos referentes a organizagao Venceslau
) . ) o - SP
da Feira Territorial da Agricultura Familiar
Pronatec Campo - organizagédo 10/02/20 10/02/20 Organizacéo para execugao dos cursos do Secretaria
. Rancharia - SP Municipal de Realizado Reunides de trabalho
dos cursos 14 14 Pronatec Campo em Rancharia o
Educacao de
Rancharia
Fortalecer o didlogo entre a Delegacia do MDA,
o Diretor do Instituo Federal de Presidente . .
Pronatec Campo 20/?‘21/20 20/(1)‘21/20 Epitacio e o Colegiado Territorial, com vistas a EPli'te;]s(;s)e?tSezP Ir:jsetlt;rtgsli;?ne;real Realizado Reunides de trabalho
superar as dificuldades iniciais para implantagao P Epitacio
do Pronatec Campo. p
20/02/20 20/02/20 Dialogar com assentados da Associagao de Lot%ich)jeSi;ész
Proinf - Didlogo com beneficiarios Agricultores Familiares do assentamento Santa Caiua - SP q ’ Realizado Reunibes de trabalho
14 14 . S Assentamento
Rita lll de Caiua .
Santa Rita Ill
Comercializar e divulgar os produtos da Recinto de
Feira Territorial da Agricultura Familiar 21/02/20 21/02/20 Agr_lc_ultura Familiar do _Terrltorlo. Rrgsenga do Presidente Exposicdes de Realizado Atividades de mobilizagio
14 14 Ministro do Desenvolvimento Agrario Patrus Venceslau ;
. Presidente
Ananias - SP
Venceslau
24/02/20 24/02/20 Dialogar sobre realizagdo de cursos do Presidente . . . .
Pronatec Campo 14 14 Pronatec Campo através do Centro Paula Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
Souza
Jornada Territorial de Planejamento, 25/02/20 26/03/20 | Avaliar as ac¢des realizadas em 2013, planejar as Teodoro Sampaio - Pousada da Garga, Realizado Plenaria
Avaliagdo e Monitoramento das agbes 14 14 acoes de 2014 e realizar eleicdes para SP Teodoro Sampaio

territoriais

recomposigéo do plenario, do nucleo dirigente e
coordenagdes das camaras tematicas
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A presente reunido foi solicitada pela
coordenagao do Instituto Federal de Educagéo
de Presidente Epitacio diante de problema
encontrado em relagdo ao tempo de duragdo dos
cursos do Pronatec Campo em consequéncia

Pronatec Campo - adequagéo do 14/03/20 14/03/20 | dos Programas _P_edagoglcos elaborados_pa_ra 0s Pl_'e’5|_dente Instituto I_:ederal Realizado Reunides de trabalho
tempo dos cursos 14 14 mesmos, participantes Assessora Territorial, Epitacio - SP de Presidente
representantes do colegiado membros do Comité Epitacio
Pedagdgico do Pronatec Campo, Pré- Reitor,
coordenadora Estadual e coordenadora de
projetos do Instituto Federal de Sao Paulo
O objetivo da reuniao foi de dialogar com o
Prefeito Municipal sobre a necessidade de tomar
medidas urgentes em relagao a dois projetos em
. . 14/03/20 14/03/20 execugado no municipio com recursos do L Prefeitura Municipal . L
Proinf e Casa Digital 14 14 Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), Caiua - SP de Caiu Realizado Reunides de trabalho
sendo um projeto através do Programa de
Infraestrutura e Servigos (PROINF) e, outro,
através do Programa Casa Digital.
Discutir convénio firmado entre Governo Federal .
Reforma Agraria 18/03/20 18/03/20 e Governo do Estado de Sao Paulo para Presidente Mitra Diocesana Realizado Reunides de trabalho
14 14 ~ - Prudente - SP
reversao de terras para a reforma agraria
Discutir a implantagao de curso do Pronatec
Pronatec Campo - IF de 25/03/20 25/03/20 Campo no municipio de Presidente Prudente, Presidente . . . L
Presidente Prudente 14 14 com diretor Caio, do campus de Presidente Prudente - SP Mitra Diocesana Realizado Reunices de trabalho
Prudente
07/04/20 07/04/20 Discutir questdes referentes ao Pronatec Presidente UNOESTE -
Reuniao do Nucleo Dirigente 14 14 Campo, Consércio Pablico para SUASA, Prudente - SP UnlverSIdad_e do Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
Oeste Paulista
PROINF
Reunido do Conselho Municipal de Dialogar sobre demandas dos agricultores
: 14/04/20 14/04/20 acerca de infraestrutura para Feira da Lua e Presidente CATI de . . S
De;?_g\sl%\é:?:g? 5;;?; de 14 14 mobilizar para participacdo dos mesmo no Prudente - SP Presidente Realizado Atividades de mobilizagao
u coelgiado territorial Prudente
Jorﬁgggléll'gr?i(t)o’;:glczls%obEalrg::stg:rcio 05/05/20 05/05/20 Discutir a organizacdo da Jornada Territorial Presidente UnLijv,:(r)sligI(;E ;10 Realizado Reunidao do Nucleo Dirigente
- 14 14 sobre Consorcio Publico e Suasa Prudente - SP - 9
Publico e Suasa Oeste Paulista
Reunir o Comité Pedagdgico Territorial do UNOESTE -
08/05/20 08/05/20 Pronatec Campo para definir encaminhamentos Presidente - - . o
Pronatec Campo - novas demandas o Universidade do Realizado Reunides de trabalho
14 14 sobre cursos do 1° semestre e demandas para o Prudente - SP

2° semestre de 2014

Oeste Paulista
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Pronatec Campo - novas demandas 13/05/20 13/05/20 Apresentar o Pronatec Campo aos Sandovalina - SP Cémara Mumqpal Realizado Reunides de trabalho
de cursos 14 14 assentados e levantar demanda de cursos de Sandovalina
Escola do
Pronatec Campo - novas demandas 13/05/20 13/05/20 Apresentar o Pronatec Campo aos Mirante do Assentamento . i
= Realizado Reunides de trabalho
de cursos 14 14 assentados e levantar demanda de cursos Paranapanema - Séo Bento em
SP Mirante do
Paranapanema
Dar continuidade ao processo de discussdao com Clube Kaikan -
Pronatec Campo - novas demandas 21/05/20 21/05/20 0s assentados das demandas do municipio de Mirante do Mirante do Realizado Reunides de trabalho
14 14 Mirante do Paranapanema para o Pronatec Paranapanema - Paranapanema
Campo. SP p
Reunido com Diretor IF para discutir edital UNOESTE -
Pronatec Campo - contratacédo 04/06/20 04/06/20 contratacdo de professores para curso Presidente Universidade do Realizado Reunides de trabalho
de professores 14 14 Pronatec Campo em Martinépolis Prudente - SP )
Oeste Paulista
Reunido com representantes dos municipios que UNOESTE -
Pronatec Campo - monitoramento 04/06/20 04/06/20 receberam os primeiros cur;os~do Pronatec Presidente Universidade do Realizado Reunides de trabalho
de cursos em andamento 14 14 Campo para avaliagdo Prudente - SP -
Oeste Paulista
I Conhecer o SUASA - participagéo de Andrea
SUASA . Jgrnaga.Ternto.naI sobre Figueiredo, do Ministério da Agricultura . UNOESTE -
Consorcio Publico e Sistema 10/06/20 11/06/20 Pecuédria e Abastecimento - MAPA, José Presidente Universidade do Realizado Seminario
Unificado de Atengéo a Sanidade 14 14 . S e Prudente - SP )
. Reinaldo Prates, Ministério do Desenvolvimento Oeste Paulista
Agropecuaria (SUASA) .
Agrario - MDA.
Discutir, organizar e planejar as agdes a serem
. o realizadas pelo Colegiado Territorial para adeséo . UNOESTE -
SUASA - Sistema Unificado de 16/06/20 16/06/20 e ; N Presidente - - . .\
Atengdo & Sanidade Agropecudria 14 14 ao SUA_SA._ Partlmp_antes. Memb~ros da Comissao Prudente - SP UnlverSIdad_e do Realizado Reunides de trabalho
Territorial para implementagdo do SUASA Oeste Paulista
Apresentar o edital (Chamada Publica
PROINF - Programa de 24/06/20 24/06/20 PROINF 20104) para os membros do Presidente Teatro Municipal Realizado Reunides de trabalho
Infraestrutura e Servigos 14 14 colegiado territorial, esclarecer duvidas e Epitacio - SP de Presidente
definir projetos priotarios Epitacio
Pronatec Campo - Monitoramento 03/07/20 03/07/20 Monitoramento dos cursos em andamento Pl_’e’s,l_dente Instituo Eederal Realizado Reunides de trabalho
dos cursos em andamento 14 14 Epitacio - SP de Presidente
Epitacio
Dialogar sobre organizagao da plenaria para
Reunigo Nucleo Dirigente - 11/07/20 11/07/20 discussédo dos projetos para o PROINF - Presidente UNESP de Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
PROINF 2014 14 14 membros do NEDET e Nucleo Dirigente do Prudente - SP Presidente 1 uni u ng
Colegiado Prudente
Reunidao do Nucleo Técnico do Colegiado -
PROINF 2014 21/07720 21/07/20 Territorial para analisar e emitir parecer técnico Martinépolis - SP Teatro MU?ICIPaI Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
14 14 ; de Martindpolis
sobre projetos
21/07/20 21/07/20 Informar sobre execugao do Pronatec Campo . P Teatro Municipal . -
PROINF 2014 e Pronatec Campo 14 14 no Territério e definir projeto territorial a ser Mirandépolis - SP de Martinépolis Realizado Plenaria

encaminhado para MDA no ambito da
chamada Publica PROINF 2014




Dt.Inicio

Objetivo

Municipio

Situagao

Tipo do Evento

132

Reunido técnica sobre Plano 18/08/20 18/08/20 Apresentagédo técnica do Plano Safra 2014/2015 Presidente FATEC de . o
Safra 2014/2015 14 14 Prudente - SP presidente Realizado ReuniGes de trabalho
Prudente
Seminario sobre comercializagéo - 12/09/20 12/09/20 Dl'aI(_)gar com assentados sobre programas Mirante do Barracéo do . s
PAA & PNAE 14 14 pub[lgos de compras de produtos da agricultura Paranapanema - assgntamento Realizado Seminario
familiar: PAA e PNAE Sp Séo Bento
i , . } Organizar a plenaria de apresentacgédo e . UNOESTE -
Reunigo do Nl.jdeo Dirigente 15/09/20 15/09/20 discussdo da Matriz do Programa Territérios da Presidente Universidade do Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
Matriz PTC 14 14 . : Prudente - SP -
Cidadania Oeste Paulista
Plenaria de apresentacéo e . - = . = . UNOESTE -
discussdo da Matriz do Programa 23/?2/20 23/?2/20 I?jeall\;lz:ir_plgnalgla para a;_)rresir)t_agag eéj_:fc:ss_ao PPfS'ct'erltgP Universidade do Realizado Plenaria
Territérios da Cidadania a Matriz do Frograma ferritorios da tldadania rudente Oeste Paulista
Reunido da Comissdo Organizadora 22110/20 | 22/10/20 |  Reunido da Comissdo Organizadora do Il Mirante d /fec'retlﬁ - ge
do Il Férum Regional de euniao da Lomissao Lrganizadora do rante do gricultura de Realizado Reunibes de trabalho
) 14 14 Férum Regional de Agroecologia Paranapanema - Mirante do
Agroecologia
SP Paranapanema
Reunido NEDET e Nucleo Dirigente Reunido NEDET e Nucleo Dirigente do . UNOESTE -
do Codeter - organizar plenaria do 10/11/20 10/11/20 Codeter - organizar plenaria do Codeter Presidente Universidade do Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
14 14 Prudente - SP )
Codeter Oeste Paulista
. UNOESTE -
Pronatec Campo 11711720 11711720 Discutir sobre novos cursos Presidente Universidade do Realizado Reunides de trabalho
14 14 Prudente - SP )
Oeste Paulista
Discutir a situagéo atual e desafios para . .
1l Férum Regional de Agroecologia 26/11720 26/11/20 fortalecimento das experiéncias de agroecologia Mirante do Mirante do Realizado Seminario
14 14 o Paranapanema - Paranapane
no territério
SP ma
| Seminario Territorial de Educagao . . . = A -
29/11/20 29/11/20 Discutir a situagao das escolas do campo e Teodoro Camara Municipal . -
do Campo do Pontal do ~ . Realizado Seminario
P 14 14 da educagéo do campo de modo geral ho Sampaio - SP de Teodoro
aranapanema e :
territorio Sampaio
- . I . UNOESTE -
Plenéria do Colegiado Territorial 04/12/20 04712720 Plenarlfa do Colleglado para avaliaao das Presidente Universidade do Realizado Plenaria
14 14 acdes realizadas no ano de 2014 Prudente - SP :
Oeste Paulista
- I Realizar uma avaliagdo sobre os cursos .
Seminario Territorial sobre o 05/12/20 05/12/20 realizados no territorio e sobre o programa de Presidente UNE_SP de Realizado Seminario
Pronatec Campo 14 14 . : Prudente - SP Presidente
modo geral com vistas ao seu aperfeicoamento
Prudente
- Avaliar a execugao do Pronatec Campo no
Seminario Estadual do Pronatec 1112720 1112720 Estado com vista ao aperfeicoamento do Bauru - SP Bauru Realizado Seminario
Campo 14 14 P
rograma
B 16/12/20 16/12/20 Elaborar Projetos Pedagégicos dos Presidente UNESP de . .
Pronatec Campo - PPCs 14 14 cursos demandados para 2015 Prudente - SP Presidente Realizado ReuniGes de trabalho
Prudente
Reunido Nucleo Dirigente e 25/02/20 25/02/20 | Discutir organizagéo da proxima plendria Presidente . . , -
NEDET: organizagéo da préxima 15 15 do colegiado Prudente - SP UNESP Realizado Reuniao do Nicleo Dirigente

plenéria do colegiado
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Reunido com diretor do Instituto 26/02/20 26/02/20 Dialogar com diretor do Instituto Federal Presidente UNESP Realizado Reunides de trabalho
Federal 15 15 sobre demanda para novos cursos Prudente - SP
Reunido de organizagdo do 27/02/20 27/02/20 Discutir proposta de realizagao do Teodoro Cocamp, . o
Seminario de Saude do Campo 15 15 Seminario Regional de Saude do Campo Sampaio - SP Teodoro Realizado ReuniGes de trabalho
Sampaio
- . 03/03/20 03/03/20 . Presidente . -
Plenaria de planjemaento 15 15 Planejamento 2015 Prudente - SP UNOESTE Realizado Plenaria
Organizagéo do Seminario Regional 10/03/20 10/03/20 Reunir os parceiros necessarios para realizagdo Presidente CEREST, . o
de Saude do Campo 15 15 do Seminario Regional de Saude Prudente - SP Presidente Realizado ReuniGes de trabalho
Prudente
Reunido da Comissao Territorial 16/03/20 16/03/20 Discutir estratégia para sensibilizagédo dos Presidente . o
para Implantagdo do SUASA 15 15 prefeitos Prudente - SP UNOESTE Realizado ReuniGes de trabalho
Reunido de organizagdo do 27/03/20 27/03/20 | Dar continuidade a organizagdo do Seminario Teodoro Prefeitura de . .
Seminario de Saude 15 15 de Saude Sampaio - SP Teodoro Sampaio Realizado ReuniGes de trabalho
Seminario Regional de Saude do 30/04/20 30/04/20 Realizagdo do Seminario Regional de Saude Teoc_loro Clube Realizado Seminario
Campo 15 15 do Campo Sampaio - SP Taquarugu,
Teodoro
sampaio
i - L Dialogar com prefeito secretarios municipais . Secretaria de
Relérga“?i;%Tesc?:n;a;?;ls: 2:2:1'53'8 04/ 32/20 04/22/20 sobre cursos a serem realizados no municipio le;;e:rl]cigrltgp Educacao de Realizado Reunides de trabalho
p pelo Pronatec Campo Mirante do
Paranapanema
Reuniao com liderangas Dialogar com liderancas dos assentamentos . Escola Sao
dos assentamentos de 04/05/20 04/05/20 sobre demanda de cursos para o Pronatec Mirante do Bento, Mirante Realizado Reunides de trabalho
. 15 15 Paranapanema -
Mirante do Paranapanema Campo Sp do
Paranapanema
Dialogar com prefeito e presidente da Camara .
Reunido com Prefeito de Sandovalina 04/?2/20 04/(1)2/20 de Vereadores sobre cursos a serem Sandovalina - SP Prefcjegura Realizado Reunides de trabalho
realizados no municipio pelo Pronatec Campo .
Sandovali
na
Reunido com Diretor do Instituto 05/05/20 05/05/20 Dialogar com diretor do Instituto Federal Presidente UNESP Realizado Reunies de trabalho
Federal 15 15 sobre demanda para novos cursos Prudente - SP
Conferéncia Territorial de 02/06/20 02/06/20 Realizar a Conferéncia Territorial de Presidente . N
Seguranca Alimentar e Nutricional 15 15 Seguranca Alimentar e Nutricional Prudente - SP UNESP Realizado Conferéncia
- - Aprofundar a discussao sobre Consércio .
Plenaria Codeter - Consorcio 17/06/20 17/06/20 L oo Presidente . -
Publico & SUASA com MDA e 15 15 Ffu.bllgo e SUASA, senglblllzar gestorehs . Prudente - SP UNOESTE Realizado Plenaria
MAPA municipais sobre a necessidade e importancia
07/07/20 07/07/20 Dialogar com membros do colegiado sobre Presidente
Pronatec Campo dificuldades para implantagédo de novos cursos UNESP Realizado Reunides de trabalho
15 15 Prudente - SP
do Pronatec Campo
Reuniao do Nucleo Dirigente - 14/07/20 14/07/20 Reuniao para discutir termos da chamada Presidente . o . -
PROINF 2015 15 15 publica para o PROINF 2015 Prudente - SP UNOESTE Realizado Reunigo do Nucleo Dirigente
- - - 15/07/20 16/07/20 Discutir situagédo das associagdes do Presidente Mitra Diocesana . -
Seminario sobre Crédito Fundiario 15 15 antigo Programa Banco da Terra e Prudente - SP de Presidente Realizado Seminario
divulgar o PNCF Prudente
; Centro Cultural
Visita Ministro Patrus Ananias 22/07/20 22/07/20 Visita Ministro Patrus Ananias Presidente Matarazzo, Realizado Atividades de mobilizacao
15 15 Prudente - SP Presidente

Prudente
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Reunido do Nucleo Técnico - 27/07/20 27/07/20 - A . Presidente . - . -
PROINF 2015 15 15 Analise técnica de projetos para o PROINF 2015 Prudente - SP UNOESTE Realizado Reunidao do Nucleo Técnico
Reuniao do Nucleo Técnico - 29/07/20 29/07/20 Concluir andlise técnica de projetos para o Presidente . i~ . .
PROINF 2015 15 15 PROINF 2015 Prudente - SP UNOESTE Realizado Reunido do Nucleo Técnico
Plenaria: Deliberar sobre PROINF 10/08/20 10/08/20 Deliberar sobre projeto a ser encaminhado Presidente . -
2015 15 15 para MDA para o PROINF 2015 Prudente - SP UNOESTE Realizado Plenaria
Reunido Técnica Plano Safra 28/08/20 28/08/20 Reunido Técnica Plano Safra Presidente UNESP Realizado Reunides de trabalho
15 15 Prudente - SP
Conferéncia Territorial de Juventude 04/09/20 04/09/20 Realizar a Conferéncia Territorial de Juventude Presidente UNESP Realizado Conferéncia
15 15 Prudente - SP
Participar com representantes dos
P ) . Centro Cultural
Conferéncia Reaional de Mulheres 26/09/20 26/09/20 assentamentos da Conferéncia Regional de Presidente Matarazzo Realizado Conferéncia
9 15 15 Mulheres organizada pela Secretaria de Prudente - SP Presi dente’
Desenvolvimento Social de Presidente
Prudente
Prudente
Conhecer a experiéncia de consorcio publico e
Visita ao CODEVALE Anaurilandia-MS 04/11/20 04/11/20 | gestéio d_o S.UASA - p’;lrtlmpantes: mer_nbros da Anaurilandia - MS Anaurilandia - MS Realizado Encontro de intercambio
15 15 Comissao Territorial de Implantagéo do
SUASA e CIOP
Reuniao com presidentes das . . L . . . . .
Associaces do Programa Banco 12/11/20 12/11/20 Discutir questdes sobre renegociagdo de dividas Presidente Mitra Dlo_cesana Realizado Reunides de trabalho
da Terra 15 15 Prudente - SP de Presidente
Prudente
Reunir Prefeitos, Vereadores, Deputados e
- organizagdes da sociedade civil para momento
_ Seminario sobre SUASA - 13111/20 | 13/11/20 de formagao sobre o tema SUASA, divulgar Presidente Centro Cultural . L
Sistema Unificado de Atencao a 15 15 aprovacéo do PROINF e definir broximas acoes Prudente - SP Matarazzo, Realizado Seminario
Sanidade Agropecuéria P ¢ - nirp ag Presidente
a serem realizadas para efetiva implantacdo do Prudente
SUASA u
Oficina de Capacitagdo de 01112120 | 02/12/20 Realizar Oficina de Capacitagéo de Presidente Campo Belo, . . B}
. Jovens e Liderangas para atuar com o . Realizado Oficina de Formagao
Jovens e Liderangas para atuar 15 15 Prudente - SP Presidente
PNCF
com o PNCF Prudente
A - Construir propostas para melhorar a ATER e .
Conferéncia Territorial de 10/12/20 10/12/20 P Presidente FATEC de . L
Assisténcia Técnica e Extenséo 15 15 eleger delegados(as) para a conferéncia Prudente - SP Presidente Realizado Conferéncia
estadual
Rural Prudente
o . - 25/01/20 25/01/20 Reunido do Nucleo Dirigente e NEDET para Presidente . x " L
Reunidao do Nucleo Dirigente 16 16 discutir planejamento para 2016 Prudente - SP UNOESTE Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
Realizar reunido com Secretario de
Desenvolvimento Econémico e Secretaria de
Desenvolvimento Social do Municipio de
. 02/02/20 02/02/20 Presidente Prudente, com a presencga do Presidente . . i
Feira da Lua - PROINF 2014 16 16 delegado do MDA e coordenadores do Codeter Prudente - SP Presidente Prudente Realizado Reunides de trabalho

para discutir termos sobre gestéo do Projeto
PROINF 2014 que adquiriu infraestrutura para a
Feira da Lua e, no final do dia, participar da
inauguracao da Feira
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Reunido da Comissao Organizadora

Iniciar a organizacéo do Il Seminario Territorial

do Il Seminario Territorial de 10/02/20 10/02/20 de Educagéo do Campo do Pontal do Presidente UNESP Realizado Reunides de trabalho
Educacdo do Campo do Pontal do 16 16 Paranapanema Prudente - SP
Paranapanema
Reuniao do Nucleo Dirigente 12/02/20 12/02/20 | Organizar a plenaria de avaliagao e planejamento Presidente UNOESTE Realizado Reunido do Nicleo Dirigente
para organizar plenaria 16 16 Prudente - SP 9
Avaliar as ac¢des realizadas na ultima gestao e .
Plenéria de avaliagdo e planejamento 22102120 22/02/20 discutir agbes para o planejamento anual do Presidente UNOESTE Realizado Plenaria
16 16 codeter Prudente - SP
Dialogar com a diretora regional da UNDIME e
i 24/02/20 24/02/20 secretarios municipais de educagao para Presidente CEFORPE, . . b
Reunigo com UNDIME 16 16 Divulgar realizagéo do Il Seminario de Educagao Prudente - SP Presidente Prudente Realizado Atividades de mobilizagdo
do Campo
Revisdo do Regimento Interno 26/02/20 26/02/20 Reunir a comisséo para revisdo o Regimento Presidente . o
do Codeter 16 16 interno do Codeter Prudente - SP UNOESTE Realizado ReuniGes de trabalho
. . 04/03/20 | 04/03/20 Concluir planejamento e eleger novos Presidente OAB, . .
Plenaria para eleigbes coordenadores para as instancias de . Realizado Plenaria
16 16 X . Prudente - SP Presidente
organizagéo do colegiado
Prudente
Discutir com membros do conselho sobre a
Reunido com membros do necessidade de implantagdo de um sistema de .
Conselho Regional de 10/03/20 10/03/20 inspecéo para produtos de origem animal e fazer Presidente CATI de Realizado Atividades de mobilizacao
. 16 16 ; = . Prudente - SP Presidente
Desenvolvimento Rural - a divulgacao do trabalho realizado pelo Codeter Prudente
apresentar SUASA para implantagéo do SUASA
Reunido com a Comisséao Reunido com a Comissdo Organizadora do Il
Organizadora do Il Seminario 13/03/20 13/03/20 Seminario Territorial de Educagdo do Campo Presidente UNESP de . o
Territorial de Educagédo do Campo do 16 16 do Pontal do Paranapanema Prudente - SP Presidente Realizado ReuniGes de trabalho
Pontal do Paranapanema Prudente
Reunido com presidentes de Reunido com presidentes de associagbes do
o 15/03/20 15/03/20 | Programa de Crédito Fundiario - renegociagéo Presidente UNESP . - ae
a’3'§00|agoe§’qo Programq de~ 16 16 de dividas Prudente - SP Presidente Realizado Atividades de mobilizagéo
Crédito Fundiario - renegociagao
. Prudente
de dividas
Reunido do Comité Territorial 16/03/20 | 16/03/20 | Reunido do Comité Teritorial do Pronatec Campo Presidente UNESP de Realizado Reunives de frabalho
do Pronatec Campo 16 16 Prudente - SP Presidente
Prudente
Reunido da Comissédo Organizadora Reunido com a Comissdo Organizadora do Il Secretaria
do |l ) Seminario Territorial de 23/03/20 23/03/20 Seminario Territorial de Educagdo do Campo Narandiba - SP Municipal de Realizado Reunides de trabalho
Educacdo do Campo do Pontal do 16 16 do Pontal do Paranapanema Educacso de
Paranapanema ca
Narandiba
Reunido com a Comisséao Reunido com a Comiss&o Organizadora do |l .
Organizadora do Il Seminario 01/?2/20 O1/?g/20 Seminario Territorial de Educagdo do Campo P:zrfesr"?:rltgp UNESP Realizado Reunides de trabalho

Territorial de Educagédo do Campo do
Pontal do Paranapanema

do Pontal do Paranapanema
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Reuniao Nucleo Dirigente e NEDET 05/04/20 05/04/20 Discutir organizacéo das proximas atividades Presidente UNESP Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
16 16 Prudente - SP
Il Seminario Territorial de Educacéo 15/04/20 15/04/20 Il Seminario Territorial de Educagdo do Campo Centro de
do Campo do Pontal do 16 16 do Pontal do Paranapanema Narandiba - SP Eventos "Noel Realizado Seminario
Paranapanema Urias",
Narandiba
= s . Concluir a revisao do Regimento Interno do .
Reunido com a comisséo de revisdo 25/04/20 25/04/20 Presidente . i
do Regimento Interno do Codeter 16 16 Codeter Prudente - SP SINTRAPP Realizado Reunibes de trabalho
Reunigo Coletivo de Mulheres 05/05/20 05/05/20 Organizar o coletivo de mulheres do territério Teoqoro Cocamp, Realizado Atividades de mobilizagéo
16 16 Sampaio - SP Teodoro
Sampaio
L , - 23/05/20 23/05/20 Discutir organizagdo das proximas atividades Presidente . i , -
Reunidao Nucleo Dirigente e NEDET 16 16 do colegiado Prudente - SP SINTRAPP Realizado Reuniao do Nucleo Dirigente
. . . UNESP, Nucleo
Reunido do CRSANS 01/06/20 01/06/20 Apoiar a reunido do CRSANS Presidente Morumbi - Realizado Reunibes de trabalho
16 16 Prudente - SP -
Presidente
prudente
i - Reuniao de avaliagéo do Il Seminario Territorial ,
Reunido de avaliaggo do II 02/06/20 |  02/06/20 de Educacéo do Campo do Pontal do Presidente UNESP, Nicleo . _
Seminario Territorial de Educagao 16 16 Paranapanema Prudente - SP Morumbi - Realizado Reunides de trabalho
do Campo do Pontal do P Presidente
Paranapanema Prudente
Reuniao com Deputada e Reunido com Deputada e representantes
representantes de movimentos 03/06/20 03/06/20 de movimentos sociais Teoc_ioro Cocamp, Realizado Atividades de mobilizagcao
sociais 16 16 Sampaio - SP Teodoro
Sampaio
Reunido Nucleo Dirigente e NEDET 23/06/20 23/06/20 | Discutir a organizagéo da plenaria para aplicagéo Presidente UNESP Realizado Reunido do Nucleo Dirigente
16 16 do IGS Prudente - SP
Plenaria para Aplicagéo do IGS, 04/07/20 04/07/20 o s~ . Presidente . -
Revisdo do Regimento Interno 16 16 Aplicagdo do IGS, Revisdo do Regimento Interno Prudente - SP UNESP Realizado Plenaria
Mobilizagao da juventude para compor .
Oficina com a Juventude 05/07/20 05/07/20 colegiado e capacitagdo sobre PNCF com Presidente Hotel Arua Realizado Atividades de mobilizagcao
16 16 . ’ Prudente - SP
Instituto Alianga
Oficina sobre Programa Arca das 20/07/20 21/07/20 | Avaliar a execugédo do programa Arca das Letras Bauru - SP FIB - Bauru Realizado Oficina de Formagao
letras 16 16 no Estado de S&o Paulo

Fonte: Base de dados Colegiado em Rede — Organizado pela Autora.



API:INDICE,B - EMPREENDIMENTOS APROVADOS COM RECURSOS DO FEHIDRO NO COMITE DE BACIA
HIDROGRAFICA DO PONTAL DO PARANAPANEMA - PERIODO DE 1996 A 2018

Cadigo Numero | Data registro Situacgio Valor Razio Social ou Nome do Nome do empreendimento
Empreend Contrato | SINFEHIDRO | Empreend financiado interessado P
EMPREENDIMENTOS CONCLUIDOS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE CONSTRUCAO DE REDE COLETORA DE ESGOTO E
2006-PP-171 | 5372006 | 02/05/2006 | Concluido 60.280,76 INDIANA ESTACAO ELEVATORIA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE .
2006-PP-172 | 4602006 | 03/05/2006 | Concluido 100.000,00 PRESIDENTE VENCESLAU ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL PSV-155
2006-PP-173 | 3192006 | 03/05/2006 | Concluido 100.000,00 PREF EITU%?NMTUEISHCIP AL DE ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL NAN-441
2006-PP-174 | 3202006 | 03/05/2006 | Concluido 64.408,00 PREFEIT#/EQAIN”iuDIIJéilpAL DE ADEQUACAO DA ESTRADA MUNICIPAL NRO-530

S ANE%?\%%AT%H&ZSEEO DO AMPLIACAO DO SISTEMA DE ESGOTOS SANITARIOS,
2006-PP-175 | 503/2006 | 03/05/2006 | Concluido 70.281,80 ~ COMPREENDENDO: REDE COLETORA, LIGACOES
ESTADO DE SAO PAULO -
DOMICILIARES.
SABESP
PREFEITURA MUNICIPAL DE .
2006-PP-176 | 321/2006 | 03/05/2006 | Concluido 89.936,70 MIRANTE DO CONTROLE ?\;[A‘U%}gﬁ,‘:%%%fng ESTRADA
PARANAPANEMA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS NA ESTRADA
2006-PP-177 | 322/2006 | 03/05/2006 | Concluido 81.701,20 ANHUMAS MUNICIPAL AHM-A25

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL AVM-178, ACESSO DO
2006-PP-178 | 323/2006 | 03/05/2006 | Concluido 99.334,00 ALVARES MACHADO DISTRITO CEL. GOULART AO BAIRRO DO KM 25

PREFEITURA MUNICIPAL DE .
2006-PP-179 | 324/2006 | 03/05/2006 | Concluido 99.490,00 EUCLIDES DA CUNHA ADEQUACAO DA ESTRADA MUNICIPAL - ACESSO AO
BAIRRO STA. RITA
PAULISTA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTABILIZACAO E CONTENCAO DE EROSAO NA
2006-PP-180 | 402/2006 | 03/05/2006 | Concluido 99.925,80 REGENTE FELIO ESTRADA MUNICIPAL RGF-020

. PREFEITURA MUNICIPAL DE ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL DO BAIRRO
2006-PP-182 | 325/2006 | 03/05/2006 | Concluido 99.998,50 SANDOVALINA TAQUARUCU E PADOVAN
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3473
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3518
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3519
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3520
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3521
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3522
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3523
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3524
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3525
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3526
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3528

UNESP - UNIVERSIDADE

PROJETO RIOS VIVOS - EDUCACAO AMBIENTAL NO

2006-PP-183 | 0072007 | 03/052006 | Concluido | 6039320 | ESTADUAL PAULISTA JULIO ;
DE MESQUITA FILHO MANANCIAL RIO SANTO ANASTACIO
2006-PP-185 | 3262006 | 04052006 | Concluido |  70.000,00 | 'REF EITURQA%UE ICIPALDE | - NTROLE DE EROSAO RURAL - CORREGO CAIUAZINHO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DA EROSAO NAS ESTRADAS SAS-040 E SAS-
2006-PP-186 | 4012006 | 11/05/2006 | Concluido |  100.000,00 ANTO ANASTAGD e
2006.pP-188 | 3272006 | 30052006 | Concluide | 9881216 | PREFEITURA MUNICIPALDE | CONTROLE DE EROSAO DA ESTRADA MUNICIPAL PQB-
2006-PP-188 PIQUEROBI 386
, PREFEITURA MUNICIPALDE |  ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL NO BAIRRO DE
2006-PP-189 | 2542006 | 30/052006 | Concluido |  60.000,00 RESIDENTE BERNARDES DO T A R A e PR T
COMANDO DE
, POLICIAMENTO AMBIENTAL - i
2006-PP-190 | 574/2006 | 300052006 | Concluido |  42.130,00 NS TN PROJETO DE EDUCACAO AMBIENTAL
PRESIDENTE PRUDENTE
SECRETARIA DE ESTADO DO . -
. , ! INTERPRETACAO E EDUCACAO AMBIENTAL NO PARQUE
2006-PP-191 | 3662006 | 30/05/2006 | Concluido 1470400 | MEIO AMBIENTE - INSTITUTO ESTADUAL MORRD DO DIABO (PEMD)
FLORESTAL
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO E ADEQUACAO DA ESTRADA
2007-PP-192 | 1122007 | 28/06/2007 | Concluido |  98.697,00 VARLS MACHADS BoRAL . At
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO E ADEQUACAO DA ESTRADA
2007-PP-193 | 1462007 | 28/06/2007 | Concluido |  100.000,00 PRV RURAL AMH.530 (SSTRADADO PEDRO NOVO)
IMPLANTACAO DE CENTRO DE LICENCIAMENTO
CETESB - COMPANHIA A
, AMBIENTAL -BLOCO 2 - UNIDADE PARA INSTALACAO
2007-PP-194 | 2242007 | 28/06/2007 | Concluido | 317.105,94 AMBIEN’SF% E;SUELSgADO DE D A ek N DA LICI AT
CETESB/DEPRN EM PRESIDENTE PRUDENTE
COOPERATIVA DE SERVICOS , ,
2007-PP-195 | 0892007 | 28/06/2007 | Concluido 7905920 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS CADASE}:?:IRED%SE&%?SLg%ﬁ%ﬁ&i‘ﬁgﬁcos DA
E INDUSTRIAIS - CPTI
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL AS MARGENS DO
2007-PP-196 | 1482007 | 28/06/2007 | Concluido |  55.990,00 ESTREL A DO NORIE CORREGO DO PALMITAL (ESN-010)
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3529
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3539
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3610
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3766
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3767
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3768
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=3779
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4063
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4064
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4065
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4066
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4067

PREFEITURA MUNICIPAL DE -
) ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL PARA O
2007-PP-197 | 1502007 | 28006/2007 | Concluido 99.811,30 EUCLIDES DA CUNHA ASSENTAMENTO NOVA ESPERANCA
PAULISTA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO E ADEQUACAO DA ESTRADA
2007-PP-198 | 1052007 | 28/06/2007 | Concluido 100.000,00 MARTINGPOLIS RURAL MTO-030
PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO NAS ESTRADAS MPR - 010 E MPR
2007-PP-199 | 1542007 | 28/06/2007 | Concluido 100.000,00 MIRANTE DO 342 E CONTROLE DO ASSOREAMENTO DOS CORREGOS
PARANAPANEMA SANTO ANTONIO E CAVALO MORTO
ADEQUACAO E CONTENCAO DE VOCOROCAS E
2007-PP-201 | 1672007 | 28006/2007 | Concluido 71.200,00 PREFEITURA MUNICIPAL DE CONSERVACAO DO SOLO NA MICROBACIA DO
PRESIDENTE EPITACIO
CAIUAZINHO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE
2007-PP-203 | 3182007 | 28/06/2007 | Concluido 21.037,63 PRESIDENTE PRUDENTE ESTUDO E PROJETO DE MACRO DRENAGEM URBANA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE -
2007-PP-204 | 1682007 | 28/06/2007 | Concluido 100.000,00 PRESIDENTE VENCESLAU ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL PSV 147
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DE MACRODRENAGEM PARA O PERIMETRO
2007-PP-205 | 09472007 | 28/06/2007 | Concluido 21.120,00 REGENTE FELJO URBANO DO MUNICIPIO DE REGENTE FEIO
) PREFEITURA MUNICIPALDE | CONTROLE DE EROSAO RURAL NA MICROBACIA DO
2007-PP-206 | 147/2007 | 28/06/2007 | Concluido 89.119,00 SANDOVALINA CORREGO DA ARARA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO NAS ESTRADAS DO BAIRRO DO
2007-PP-207 | 1692007 | 28/06/2007 | Concluido | 100.000.00 SANTO ANASTACIO SALTINHO E PONTE ALTA (SAS-040 ACESSO A SP-270)
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PREVENCAO E CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA DE
2007-PP-208 | 1702007 | 28/06/2007 | Concluido 99.890,57 TEODORO SAMPAIO ENTRONCAMENTO DA SANTA IDA
, DEPARTAMENTO DE AGUAS E IMPLANTACAO DE CENTRO DE LICENCIAMENTO
2007-PP-209 | 0992007 | 06/07/2007 | Concluido 448 484,63 ENERGIA ELETRICA - DARE AMBIENTAL - BLOCO 1
FUNDACAO DEAPOIOA | MONITORAMENTO HIDROMETEOROLOGICO E SUPORTE
2008-PP-213 | 0922008 | 09/05/2008 | Concluido 39.550,00 PESQUISA AGRICOLA - AOS PROCESSOS DE OUTORGA E DEFESA CIVIL NO CBH-
FUNDAG PP
MODERNIZACAO DA REDE HIDROLOGICA NA BACIA
DEPARTAMENTO DE AGUAS E|  HIDROGRAFICA DO PONTAL DO PARANAPANEMA -
2008-PP-215 | 2252008 | 09/05/2008 | Concluido 198.383,72 ENERGIA ELETRICA - DAEE FASE 2 E CURSOS DE CAPACITACAO E
(SAO PAULO) APERFEICOAMENTO DE GESTORES DE RECURSOS
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4068
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4069
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4070
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4072
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4074
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4075
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4076
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4077
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4078
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4079
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4130
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4610
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4612

DEPARTAMENTO DE AGUAS E AMPLIACAO E MODERNIZACAO DA REDE DE
2008-PP-216 | 059/2008 09/05/2008 Concluido 36.500,00 ENERGIA ELETRICA - DAEE MONITORAMENTO HIDROLOGICO DA BACIA DO
(SAO PAULO) PONTAL DO PARANAPANEMA - 3* ETAPA
DEPARTAMENTO DE AGUAS E PROJETO DE MONITORAMENTO DE AGUAS
2008-PP-217 | 004/2009 09/05/2008 Concluido 118.350,00 ENERGIA ELETRICA - DAEE SUBTERRANEAS NA BACIA DO PONTAL DO
(SAO PAULO) PARANAPANEMA
TRATAMENTO TERMICO DE RESIDUOS DE SERVICO DE
2008-PP-218 | 283/2008 09/05/2008 Concluido 103.000,00 P?ﬁgﬁg‘éﬁ‘;ngég SE)SALIASE SAUDE NA UNIDADE DE PLANEJAMENTO DE RECURSOS
HIDRICOS-2, BACIA DO RIO SANTO ANASTACIO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTINUIDADE DE ADEQUACAO DA ESTRADA RURAL
2008-PP-219 | 057/2008 09/05/2008 Concluido 99.999 80 ALVARES MACHADO AVM 331 . 2 ETAPA
, PREFEITURA MUNICIPALDE | CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA DO PERIMETRO
2008-PP-220 | 097/2008 09/05/2008 Concluido 57.580,00 PIQUEROBI (PQB-161) E ESTRADA DA AGUINHA (PQB-050)
CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA RURAL DO PORTO
2008-PP-221 | 096/2008 09/05/2008 Concluido 100.000,00 PREI;%SSSQOMSUAI Mpmﬂff?f DE | 10 E ESTRADA DE ENTRONCAMENTO SA SANTA IDA -
CUIABA PAULISTA
PREFEITURA MUNICIPAL DE | 0 3 P A TE A EROSAO, ENTRE O
2008-PP-222 | 098/2008 09/05/2008 Concluido 98.911,30 EUCLII]))[ES L%\Dc: JNHA ASSENTAMENTO NOVA ESPERANCA E A ESTRADA
MUNICIPAL DE ACESSO A ROSANA
2008-PP-223 | 0542008 | 09/05/2008 | Concluido 89.914.93 PREFEITL/LI;AHUI”IMAUI “SCIPAL DE | CONTROLE E ESTABILIZACAO DE EROSAO RURAL
CONTROLE DE EROSAO RURAL NA ESTRADA DO
2008-PP-224 | 093/2008 09/05/2008 Concluido 99.705,02 PREFEITURA MUNICIPAL DE | -p(57pR0 (SAS-461) E ESTRADA DA PONTE ALTA (SAS-
Se e SANTO ANASTACIO 040)
PREVENCAO E CONTROLE DE EROSAO RURAL NA
2008-PP-225 | 099/2008 09/05/2008 Concluido 66.925.40 P l;ﬁgggéﬁ?,ﬁhvwél\]” gg;’iigE MICRO BACIA DO CORREGO DO CERRADO
(ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL PSV 176)
2008-PP-226 | 056/2008 09/05/2008 Concluido 57.097,00 PREFEITURA MUNICIPAL DE ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL NA RGF-441

REGENTE FEIJO
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4613
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4614
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4615
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4616
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4617
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4618
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4619
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4620
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4621
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4622
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4623

PREFEITURA MUNICIPAL DE n
CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA NA ESTRADA DE
2008-PP-227 | 0952008 | 09/05/2008 | Concluido |  100.000,00 MIRANTE DO
A A ACESSO AO BAIRRO AGUA DO MASTRO (MPR 030)

2008-PP228 | 0532008 | 09/052008 | Concluido | 9984000 | PREFEITURANMUN J%CIPAL DE COMBATE A EROSAO RURAL

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO RURAL - BACIA HIDROGRAFICA
2008-PP-229 | 14372008 | 09052008 | Concluido |  92.039,00 e O A

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL DO CORREGO DAS
2008-PP-230 | 0552008 | 09/05/2008 | Concluido |  78.000,00 R Pt DA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE N ,
2008-PP-231 | 1012008 | 09/05/2008 | Concluido |  78400,00 PRI TURA MUNICIPAL CONSERVACAO DE SOLOS EM AREA RURAL

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ESTUDO DE MACRODRENAGEM URBANA NO MUNICIPIO
2008-PP-232 | 02472008 | 09/05/2008 | Concluido |  29.120,00 e A e Al A

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DO PLANO
2008-PP-233 | 0282008 | 09/05/2008 | Concluido |  24.000,00 e O i ELABON
2009-PP-239 | 2542009 | 28/08/2009 | Concluido |  100.19371 PREFEIT[/J&AHUI”IMAUNISCIPAL DE | bl ANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ELABORACAO DE ESTUDOS DE MACRO-DRENAGEM DO
2009-PP-241 | 1732009 | 28/08/2009 | Concluido | 2972118 R o

COOPERATIVA DE SERVICOS i ,
2009-PP-242 | 1622009 | 28/08/2009 | Concluido | 11325000 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS ATUALIZACAI?O?\I()TZE’?)%OP%*{EQIS{)[ZEE@)GRAFICA DO
E INDUSTRIAIS - CPTI

, PREFEITURA MUNICIPAL DE .

2009-PP-243 | 2552009 | 28/08/2009 | Concluido |  81.020,82 o o PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE
2009-PP-244 | 0132010 | 28/08/2009 | Concluido |  108.994,00 EUCLIDES DA CUNHA PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
PAULISTA

2009-PP-246 | 1902009 | 28/08/2009 | Concluido |  41.95232 PREFEITUR’?EI : [EQI VICIPAL DE PLANO DIRETOR DE MACRODRENAGEM URBANA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE |  PLANO DIRETOR DE MACRODRENAGEM URBANO E
2009-PP-247 | 1742009 | 28/08/2009 | Concluido |  118.000,00 e .
2009-PP-248 | 0162010 | 28/08/2009 | Concluido | 9982400 | PREFEITURAMUNICIPALDE | b N DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL

NANTES
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4624
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4625
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4626
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4627
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4628
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4629
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=4630
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5343
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5345
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5346
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5347
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5348
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5350
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5351
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5352

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DE MACRODRENAGEM URBANA, NO MUNICIPIO
2009-PP-249 | 1752009 | 28/08/2009 | Concluido |  35.100,00 R A D N AR N
, PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTUDO PARA PROJETO DE MACRODRENAGEM
2009-PP-250 | 18372009 | 28/08/2009 | Concluido |  29.99520 PIOUEROBI URBANA NO MUNICIDIO DE PIOUEROBI . SP
2009-PP-251 | 2562009 | 28008/2009 | Concluido | 4273176 | PREFEITURA MUNICIPALDE | py sN0 DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
PIRAPOZINHO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE X
2009-PP-252 | 1762009 | 28/08/2009 | Concluido |  120.000,00 e A e PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
ELABORACAO DE ESTUDOS DE MACRO-DRENAGEM DO
2009-PP-254 | 1772009 | 28/08/2009 | Concluido | 4860371 PREFEITURA MUNICIPAL DE | "5 p iV iETRO URBANO DO MUNICIPIO DE PRESIDENTE
2009-PP-254 PRESIDENTE VENCESLAU
VENCESLAU / SP
, PREFEITURA MUNICIPAL DE " " "
2009-PP-255 | 1782009 | 28/08/2009 | Concluido |  182.377.70 e T ESTABILIZACAO E CONTENCAO DE EROSAO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE X
2009-PP-256 | 1792009 | 28/08/2009 | Concluido |  56238.54 e M PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
2009-PP-257 | 2572009 | 28/08/2009 | Concluido 27.145.00 PREFEITUI,}‘; CI”IIBU AI NICIPALDE | 1 ANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO URBANO
2009-PP-258 | 1892009 | 28/08/2009 | Concluido 44,645 30 PREFEITU?Z\RAI”IUB ANiCIPAL DE PLANO DIRETOR DE MACRODRENAGEM URBANA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE X
2009-PP-259 | 1802009 | 28/08/2009 | Concluido 82.761.20 P oRORe SAoAD PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
DESENVOLVIMENTO DOS PROCEDIMENTOS DE
UNESP - UNIVERSIDADE | CRIACAO DA AREA DE PROTECAO E RECUPERAGAO DE
2009-PP-260 | 0682010 | 28/08/2009 | Concluido | 19543800 | ESTADUAL PAULISTAJULIO | MANANCIAIS (APRM) DO ALTO CURSO DA BACIA DO
DE MESQUITA FILHO RIO SANTO ANASTACIO E DE CURSO DE DIFUSAO
TECNOLOGICA EM RECURSOS HIDRICOS
DEPARTAMENTO DE AGUAS E SUPORTE TECNICO PARA APOIO A SECRETARIA
2009-PP-262 | 1792010 | 28/08/2009 | Concluido |  23.505.70 ENERGIA ELETRICA - DAEE | EXECUTIVA DO COMITE DA BACIA HIDROGRAFICA DO
(SAO PAULO) PONTAL DO PARANAPANEMA - CBH-PP.
REVITALIZACAO DE BACIA HIDROGRAFICA NO
2009-PP-263 | 0312010 | 28/08/2009 | Concluido |  323.000,00 PREIEE{/TX&ASIM”IUAI C“ %g DE MANANCIAL DO BALNEARIO DA AMIZADE,
RECUPERACAO DE MATA CILIAR DA NASCENTE.
2009-PP-264 | 25802009 | 28/08/2009 | Concluido | 7204800 | PREFEITURAMUNICIPALDE | 5 \ N DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL

NARANDIBA
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5354
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5355
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5356
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5357
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5362
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5363
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5364
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5365
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5367
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5368
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5353

) PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2010-PP265 | 03922011 | 06/07/2010 | Concluido 47.640,00 PRESIDENTE EPITACIO PLUVIAIS NA VILA CENTENARIO E ADJACENCIAS
FUNDAGAO DE APOIO A PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL DA
2010-PP-266 | 0402011 | 06/07/2010 | Concluido 63.301,00 PESQUISA AGRICOLA - SUB-BACIA DO RIBEIRAO LARANJA DOCE, MARGEM
FUNDAG ESQUERDA.
PREFEITURA MUNICIPAL DE
2010-PP-267 | 3852010 | 07/07/2010 | Concluido 119.747.40 MIRANTE DO PLANO DIRETOR DE CONTROLE E DE EROSAO RURAL
PARANAPANEMA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DE MACRODRENAGEM URBANA, NO MUNICIPIO
2010-PP-268 | 3862010 | 07/07/2010 | Concluido 34.738,00 TEODORO SAMPAIO DE TEODORO SAMPAIO
PROJETO DE RECUPERACAO E CONSERVACAO DE
SOLOS NO MUNICIPIO DE ALVARES MACHADO.
2010-PP-269 | 38472010 | 07/07/2010 | Concluido 181.140,38 P Mﬁﬁ?ﬁ?ﬁsmﬁfﬁé DE CONTENGAO DE EROSAO E PROTECAO DOS RECURSOS
HIDRICOS DOS BAIRROS 5¢ ESCOLA, GUAICARA,
CRUZEIRO E BREJAO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE CONTROLE DE EROSAO
2010-PP-272 | 4682010 | 08/07/2010 | Concluido 46.200,00 PRESIDENTE BERNARDES RURAL NO MUNICIPIO
2010-PP-273 | 4742010 | 0807/2010 | Concluido 29.850,75 PREFEITUE?NI”ITUEIS“CIPAL DE | bl ANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO URBANO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROJETO DE CONTROLE DE EROSAO EM AREA RURAL -
2010-PP-274 | 42372010 | 13/07/2010 | Concluido 113.960,00 ESTRELA DO NORTE OBRA DE TERRACE AMENTO
. PREFEITURA MUNICIPAL DE -
2010-PP-275 | 4432010 | 13/07/2010 | Concluido 99.910,00 PRESIDENTE VENCESLAU PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DE MACRODRENAGEM URBANA DO MUNICIPIO
2010-PP-276 | 4852010 | 13/07/2010 | Concluido 45.000,00 SANTO ANASTACIO DE SANTO ANASTACIO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE < .
2010-PP-279 | 4702010 | 22/07/2010 | Concluido 197.013,66 MARTINGPOLIS AMPLIACAO DO CANAL DO CORREGO ALEGRETE
) PREFEITURA MUNICIPAL DE EXECUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIALIS -
2010-PP-280 | 45922010 | 23/07/2010 | Concluido 188.016,50 PIRAPOZINHO COMBATE A EROSAO URBANA
s010.pp281 | 38772010 | 06072010 | Comcluido 26.831.89 PREFEITURA MUNICIPAL DE ELABORACAO DO PLANO DE MACRODRENAGEM

ANHUMAS

URBANA DE ANHUMAS
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6040
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6041
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6043
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6062
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6063
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6064
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6067
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6068
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6038

ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL - ESTRADA PARA

2011-PP-285 | 2702011 | 16/08/2011 | Concluido |  131.020,14 PRE{EE{%{‘%W%& DE | CHACARAS BELA VISTA/SEMENTEIRA/PESQ PAG LAGO
AZUL PARA CONTROLE DE EROSAO
2011-PP286 | 2622011 | 16/08/2011 | Concluido | 104.243 .52 PREFEI“/;‘;\IAHUMMAUI “SCIPAL DE CONTROLE E ESTABILIZACAO DE EROSAO RURAL
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROJETO DE CONTROLE DE EROSAO EM AREA RURAL -
2011-PP-287 | 2782011 | 16/08/2011 | Concluido 95.403.00 EOLRELA DO NGB OBEA DE IR ACE AN ETO
PREFEITURA MUNICIPAL DE "
2011-PP288 | 27472011 | 16/08/2011 | Concluido |  190.591,52 EUCLIDES DA CUNHA CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA ASSENTAMENTO
2011-PP-288 AGUA BRANCA
PAULISTA
PREFEITURA MUNICIPAL DE "
2011-PP-289 | 2652011 | 16/08/2011 | Concluido |  200.000,00 MIRANTE DO CONTROLE DE EROSAO N‘L;;Esm \DAS MPR 376 E MPR
PARANAPANEMA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE EXECUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS -
2011-PP290 | 0382012 | 16/08/2011 | Concluido |  184.429,02 RPN o L oh o Uk AN
RE Cﬁigﬁg@fg&%‘ﬁg L | ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA DO VIVEIRO PARA
2011-PP291 | 2952011 | 16/08/2011 | Concluido |  149.508.75 Tl DO REUSO DA AGUA DE IRRIGACAO E CONTROLE DE
PARANAPANEMA PERDAS.
, PREFEITURA MUNICIPAL DE SERVICOS E OBRAS DE PREVENCAO,DEFESA E
2011-PP-292 | 26172011 16/08/2011 | Concluido 99.970,00 PRESIDENTE VENCESLAU | RECUPERACAO DE AREAS DEGRADADAS PELA EROSAO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA ASSENTAMENTO
2011-PP293 | 2662011 | 16/08/2011 | Concluido | 186.826.19 R SAMDAD FRDE O
2011-PP-294 | 2862011 | 16/08/2011 | Concluido 76.371,00 PREFEITUR}}EIP”IEQNICIPAL DE | b ANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
, PREFEITURA MUNICIPAL DE ELABORACAO DO PLANO DE MACRODRENAGEM
2011-PP-297 | 28472011 | 16/08/2011 | Concluido 29.953.93 AR AT A O AR
, PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2011-PP298 | 2522011 | 16/08/2011 | Concluido 59.120,00 S Lty Gl o VIA LS NG AR
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA DO VAI E VEM
2011-PP-300 | 2632011 | 22/08/2011 | Concluido |  199.894.00 ANTO ANASTAGO (SAS . 34%)
soapp30s | 1330013 | 17042012 | Concluido 2920063 PREFEITURA MUNICIPAL DE | ELABORACAO DE ESTUDOS DE MACRO-DRENAGEM DO

MARABA PAULISTA

PERIMETRO URBANO DO MUNICIPIO DE MARABA
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6499
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6500
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6501
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6502
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6503
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6504
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6505
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6506
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6507
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6508
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6511
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6512
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6521
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6753

2012-PP-305

246/2012

17/04/2012

Concluido

189.216,75

PREFEITURA MUNICIPAL DE

ADEQUAGAO DE ESTRADAS RURAIS - AVM - 040 E AVM -

ALVARES MACHADO 249 PARA CONTROLE DE EROSAO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2012-PP-307 | 2472012 | 17/042012 | Concluido |  59.220,00 AT PO LA VAL o P
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE DE EROSAO , ADEQUACAO DE ESTRADA
2012-PP-308 | 2452012 | 17/042012 | Concluido | 7236366 JRNTEVIN g AU
2012.PP309 | 1302013 | 17042012 | Concluid | 563440 | PREFEITURAMUNICIPALDE | PLANO DIRETOR DE MACRODRENAGEM RURAL DE
2012-PP-309 TACIBA TACIBA
GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS - BAIRRO BARRA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | FUNDA, AFLUENTE DO CORREGO SAO BARTOLOMEU,
2012-PP-311 | 0042013 | 180042012 | Concluido |  184.788,25 PIOUEROB! A e A S
DO PARANAPANEMA.
SERVICOS E OBRAS DE CONSERVACAO, PROTECAO E
2012-PP-313 | 1432013 | 180042012 | Concluido | 20000000 | PREFEITURA MUNICIPAL DE RECUPERACAO DA QUALIDADE DOS RECURSOS
PRESIDENTE VENCESLAU ,
HIDRICOS
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROJETO DE CONTROLE DE EROSAO EM AREA RURAL -
2012-PP-314 | 0062013 | 18042012 | Concluido |  83.870,00 o N o, S e A
, PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANO DIRETOR DE SANEAMENTO BASICO DO
2012-PP-315 | 2482012 | 180042012 | Concluido |  51.548,00 RN i
, PREFEITURA MUNICIPAL DE .
2012-PP-316 | 0852013 | 18042012 | Concluido |  170.860,53 G A CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA SAS-040
, PREFEITURA MUNICIPAL DE PLANO DIRETOR DE SANEAMENTO BASICO DO
2012-PP-317 | 1352013 | 180042012 | Concluido |  53.896,08 N [N Raemig
PREFEITURA MUNICIPAL DE a
2012-PP-318 | 0732013 | 18/042012 | Concluido |  179.553,80 MIRANTE DO CONTROLE DE EROSAO NAS ESTRADAS MPR 139 £ MPR
PARANAPANEMA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL - AVM - 269 PARA
2013-PP-321 | 2322013 | 23/072013 | Concluido | 248.65231 AU R, Rt
2013-PP-322 | 2312013 | 23/07/2013 | Concluido |  112.794,79 PREFEIT%%’?{WAISCIPAL DE ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL AHM 477
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROJETO DE CONTROLE DE EROSAO RURAL - OBRA DE
2013-PP-323 | 2682013 | 23/072013 | Concluido |  144.898,00 e o o A O A
2013-PP324 | 2412013 | 23072013 | Concluido | 2497108 | PREFEITURA MUNICIPALDE | CONSTRUGAO DE 563 METROS LINEARES DE GALERIA

IEPE

DE AGUAS PLUVIAIS
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6754
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6756
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6757
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6758
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6760
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6762
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6763
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6764
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6765
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6766
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6767
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7296
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7297
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7298
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7299

PREFEITURA MUNICIPAL DE n
2013-PP-325 | 25472013 | 23/007/2013 | Concluido |  299.999.97 MIRANTE DO CONTROLE DE EROSAO N’}%ESTRADAS MPR 040 E MPR
PARANAPANEMA

2013.pp326 | 0630014 | 23072013 | Concluido | 138.005.03 | PREFEITURA MUNICIPALDE | CONTROLE DE EROSOES EM ESTRADA RURAL NA NAN
2013-PP-326 NANTES 176

, PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2013-PP-327 | 27572013 | 230072013 | Concluido 79.988,07 PRESIDENTE EPITACIO PLUVIAIS NA BACIA E DO RIO PARANA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE ELABORACAO DO PLANO DE MACRODRENAGEM
2013-PP-329 | 2352013 | 23/07/2013 | Concluido 50.516.87 AROPRR N L RoD

PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2013-PP-330 | 2332013 | 23072013 | Concluido | 7574880 | 'REFEITURA MUNICIPALDE | by y1A1S PROLONGAMENTO RUA SANTOS DUMONT -
SANTO ANASTACIO
VILA ORTEGA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NA AV. MOISES CALIXTO
2013-PP-331 | 2822013 | 230072013 | Concluido | 298.923.66 N oA o o>

, PREFEITURA MUNICIPALDE |  GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NA RUA ANTONIO
2013-PP-334 | 2832013 | 2507/2013 | Concluido | 189.59731 RN S Raes

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADAS RURAIS - AVM-468 E AVM-
2014-PP-336 | 0142015 | 25006/2014 | Concluido | 255.839.42 AR MA AT A PABA CONIRONE OB EROSAG

GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NO PROLONGAMENTO
2014-PP-337 | 0102015 | 2506/2014 | Concluido | 293.921,94 PREFEITX%IU”IMAUMSCIPAL PE | bA RUA SEGUNDO MANOEL GARDIM - FASE 01 (TRECHO
FINAL PROXIMO AO CORREGO SAO PEDRO)
PREFEITURA MUNICIPAL DE "
2014-PP-339 | 2112015 | 25006/2014 | Concluido | 269.378.81 MIRANTE DO CONTROLE DE EROSAO I\\I,‘EREDSE)RADA MPR 316 (BOTECO
PARANAPANEMA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTROLE DE EROSOES EM ESTRADA RURAL NA

2014-PP-340 | 29172015 | 25/06/2014 | Concluido | 14121123 NN NG
GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NAS RUAS: JOSE
2014-PP-342 | 2372015 | 25006/2014 | Concluido | 24074084 | PREF EITUI}QCI”IIBU ANICIP AL DE SIQUEIRA SOBRINHO, DEPUTADO LEONIDAS
CAMARINHA E PEDRO PEREIRA

2014.PP344 | 0192015 | 25062014 | Concluido | 25243500 | PREFEITURA MUNICIPALDE | CONSTRUGAO DE 57336 METROS LINEARES DE GALERIA

IEPE

DE AGUAS PLUVIAIS
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7300
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7301
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7302
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7304
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7305
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7306
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7311
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7826
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7827
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7829
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7830
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7832
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7835

GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NA AV. VEREADOR

2014-PP-346 | 011/2015 | 25006/2014 | Concluido 253.572,19 PREFEIT#EQAIN”IUDI%?PAL DE | | AUDELINO FERREIRA, RUA LUIS CARLOS CHAVES
RIBAS, AV. ISAAC MELLEN E RUA JOEL COSTA
PROJETO DO SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
2014-PP-348 | 0582015 | 25006/2014 | Concluido 79.696,13 P Mgﬁﬁg&%@%ﬁgﬁ DE PLUVIAS - BACIA DE CONTRIBUICAO B (AC-Bl) -
MACRODRENAGEM URBANA
. PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO TECNICO DE ADEQUACAO DE ESTRADAS
2014-PP-350 | 037/2015 | 25006/2014 | Concluido 194.499,72 ESTREL A DO NORTE RURAIS NO MUNICIPIO DE ESTRELA DO NORTE
. PREFEITURA MUNICIPAL DE ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL - AVM 170 PARA
2015-PP-353 | 364/2015 | 0807/2015 | Concluido 291.153,56 ALVARES MACHADO CONTROLE DE EROSAO
EXECUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NA AREA
2015-PP-355 | 023/2016 | 08/07/2015 | Concluido 268.730,94 PREF ElTiiAHI%NAISCIP ALDE | hE CONTRIBUICAO A1 (SUBSTITUICAO DE TUBULACAO
DE @1,00 M POR 31,20 M).
) PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO TECNICO DE ADEQUACAO DE ESTRADAS
2015-PP-357 | 36872015 | 08/07/2015 | Concluido 314.200,00 ESTRELA DO NORTE RURAIS DO MUNICIPIO DE ESTRELA DO NORTE-SP
PREFEITURA MUNICIPAL DE <
2015-PP-360 | 0202016 | 08/07/2015 | Concluido 278.161,19 MIRANTE DO CONTROLE D?é%%ﬁ?&ﬁs]fgﬁéfﬁﬁxpl‘ 256 EMPR
PARANAPANEMA
. PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DE REGULARIZACAO DE OUTORGAS DO
2015-PP-362 | 0852016 | 21/08/2015 | Concluido 145.057,41 IEPE SISTEMA DE SANEAMENTO DE IEPE/SP
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADAS RURAIS AVM 380 E AVM 471
2016-PP-363 | 1292016 | 19/05/2016 | Concluido 229.758,80 ALVARES MACHADO . PARA CONTROLE DE EROSAO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE )
PP-10 123/2003 | 01/07/2003 | Concluido 59.790,00 MARTINGPOLIS GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS
SECRETARIA DE ESTADO DO LEVANTAMENTO DA VEGETACAO NATURAL E
PP-100 283/2000 - Concluido 25.000,00 | MEIO AMBIENTE - INSTITUTO REFLORESTAMENTO E CONSTIT.DA BASE
FLORESTAL CARTOGRAFICA GEOREFERENCIADA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE VAGAO COLETOR DE LIXO E
PP-101 283/2002 - Concluido 48.000,00 ROSANA IMPLANTACAO DA COLETA SELETIVA DE LIXO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DA MICROBACIA HIDROGRAFICA DO
PP-102 289/1999 - Concluido 50.000,00 NARANDIBA CORREGO ANHUMAS
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7837
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7839
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7833
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8477
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8480
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8485
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8488
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8639
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8731
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1806
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1228
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1229
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1251

) PREFEITURA MUNICIPAL DE ) )
PP-103 291/1998 - Concluido 69.907,00 MARTINGPOLIS GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS DE AGUAS PLUVIAIS

. PREFEITURA MUNICIPAL DE LIXO -CONSTRUCAO DE DEPOSITO DE MATERIAIS
PP-104 295/2002 - Concluido 39.442,56 NANTES RECICLAVEIS
PP-105 | 297/1998 ; Concluido | 70.000,00 PREFEITUR}}EIP”IEQNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS

. PREFEITURA MUNICIPAL DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NO PARQUE NOVO
PP-106 298/1998 - Concluido 70.000,00 PRESIDENTE VENCESLAU MUNDO
PP-107 | 302/1998 ] Concluido |  40.592,40 PREFEITE&IE”IRUOI glCIPAL DE | pERFURACAO DE UM POCO TUBULAR PROFUNDO
PP-108 | 307/1998 ; Concluido | 70.000,00 PREFEITUE@NI”ITUEISHCIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE SISTEMA DE DRENAGEM DE AGUAS
PP-109 311/1998 - Concluido 70.000,00 RANCHARIA PLUVIAIS
PP-11 1582003 | 01/07/2003 | Concluido 31.813,70 PREFEITU%‘/:NI”ITUEISHCIPAL DE COLETA SELETIVA - RECICLAGEM

COOPERATIVA DE SERVICOS , ,
PP-110 313/1998 - Concluido 125.400,00 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS DIAGNOSTICO DE SITUACAO - RELATORIO ZERO
E INDUSTRIAIS - CPTI

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-111 31422002 - Concluido 3941240 PIRAPOZINHO COMBATE A EROSAO URBANA - BAIRRO STA.EDWIGES

. PREFEITURA MUNICIPAL DE EDUCACAO E CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL NO
PP-112 31622002 - Concluido 10.000.00 PIRAPOZINHO MUNICIPIO DE PIRAPOZINHO

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE E PREVENCAO DE EROSAO EM MICROBACIA
PP-114 331/2002 - Concluido 38.400,00 ANHUMAS - CORREGO ANHUMAS E SAO PEDRO

IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-115 3352002 ] Concluido 4000000 | PREFEITURAMUNICIPALDE | 5\ g aTE A EROSAO URBANA - RUA LEONARDO LOPES
TEODORO SAMPAIO
CORADO

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADA PARA COMBATE A EROSAO
PP-116 33612002 ; Concluido 39.348,00 NARANDIBA RURAL - ESTRADA MUNICIPAL NRD-458
N 3561000 ) Coneluido 042995 PREFEITURA MUNICIPALDE | IMPLANTACAO DE PROGRAMA DE RECICLAGEM DE

PRESIDENTE EPITACIO

LIXO DOMICILIAR
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1258
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1272
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1275
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1278
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1289
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1304
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1314
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1807
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1319
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1324
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1328
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1357
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1365
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1367
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1404

) PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTUDO DE PREVENCAO E VALORIZACAO DOS
PP-118 357/2002 ; Concluido 10.000,00 NANTES RECURSOS NATURAIS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE < <
PP-119 358/2002 ; Concluido 9.932,22 A LVARES MACHADO PRESERVACAO E EDUCACAO AMBIENTAL
PP-120 | 3612002 . Concluido | 993840 | PREFEITURA MUNICIPALDE 1 £picACAO AMBIENTAL - RESIDUOS SOLIDOS E AGUA

) PREFEITURA MUNICIPALDE | EDUCACAO AMBIENTAL E GESTAO DAS AGUAS NO
PP-121 388/2002 . Concluido 45450,00 PRESIDENTE EPITACIO PONTAL DO PARANAPANEMA

EXECUCAO DE REDE DUPLA DE GALERIAS COM
PP-122 437/2002 - Concluido 39.941,28 PREFEITURA MUNICIPAL DE DIAMETRO DE 1,20 M, DO JD. EUROPA, EXTENCAO
PRESIDENTE VENCESLAU
IGUAL A 100M
PP-123 4432002 . Concluido 27.632,92 PREFEIT{;&%’E&%@PAL DE | ADEQUACAO DE ESTRADA PARA COMBATE A EROSAO
COOPERATIVA DE SERVICOS , " .
PP-124 | 4602002 ) Concluido | 8500000 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS | RELATORIO DE SITUS(C}Q‘&?Z??P}%CURSOS HIDRICOS -
E INDUSTRIAIS - CPTI
FUNDAGCAO INSTITUTO N

) TERRAS DO ESTADO DE SAO | RECUPERACAO DE SOLOS NO ASSENTAMENTO SANTA

PP-125 463/2002 - Concluido 39.834,35 PAULD . JOSE GOMES DA CARMEN
SILVA

) PREFEITURA MUNICIPAL DE

PP-126 487/2002 ; Concluido 10.000,00 TEODORO SAMPAIO PROJETO SINAL VERDE - PROPOSTA DE CIDADANIA
COMPANHIA DE < N
PP-13 287/2003 | 01/07/2003 | Concluido 84.088,68 SANEAMENTO BASICO DO CONSTRSgg&ggS&Tﬁ%g;fg IEAULTIQAENTO DE
ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DO ESTRUTURACAO DE BASES DIGITAIS
PP-133 012/2003 - Concluido 13.000,00 | MEIO AMBIENTE - INSTITUTO | GEOREFERENCIADAS DA AREA DO PARQUE ESTADUAL
FLORESTAL DO MORRO DO DIABO
IMPLEMENTACAO DE DADOS E ELABORACAO DE
DEPARTAMENTO DE AGUAS E :

) SISTEMA DE INFORMACOES GEOREFERENCIADAS PARA

PP-134 280/2003 | 31/10/2003 | Concluido 96.113,00 ENERGIA ELETRICA - DAEE ' GERENCLAMENTO DOS RECURSOS HIDRICOS DA
(SAO PAULO)
UGRHI-22

PP-135 1342004 | 26/03/2004 | Concluido 85.697,66 PREFEITURA MUNICIPAL DE | \gTRUCAO DE ESTACAO ELEVATORIA DE ESGOTOS

PRESIDENTE BERNARDES
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1406
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1408
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1412
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1462
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1548
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1554
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1568
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1571
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PP-136 0612004 | 26032004 | Concluido 79.980,00 PREFEITU%ZNI”ITUEIS”CIPAL DE OBRA DE ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL

, PREFEITURA MUNICIPAL DE .
PP-137 1322004 | 26032004 | Concluido 75.000,00 RESIDENTE VENCESL AL OBRA DE CONTROLE DE EROSAO RURAL

, PREFEITURA MUNICIPALDE | OBRAS DE ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DAS
PP-138 0552004 | 26032004 | Concluido 62.356 44 ANEHUMAS L RADAS VICINALS RURALS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | OBRAS DE READEQUACAO DE TRECHOS CRITICOS DE
PP-139 0172004 | 26/03/2004 | Concluido 80.000,00 R ARES MACHADD N SRR
PP-14 1512003 | 01/07/2003 | Concluido 25.620,03 PREFEITUR‘?EIP”IEQI VICIPAL DE COLETA SELETIVA - RECICLAGEM

, PREFEITURA MUNICIPAL DE OBRAS DE ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DE
PP-140 0092004 | 26032004 | Concluido 5527680 REGIATE PR T A S A IR ATS RURATS
PP-141 0162004 | 26/03/2004 | Concluido 79.613.83 PREFEITE&EMggéICIPAL DE | OBRA DE ADEQUACAO DA ESTRADA VICINAL PQB-050

, PREFEITURA MUNICIPAL DE ODRAS DE ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DE
PP-142 0472004 | 26032004 | Concluido 80.000,00 S ANDOVALINA SRS A TCINATS RURATS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE "
PP-143 0452004 | 26032004 | Concluido 37.604,45 TEODORO SAMPAID OBRAS DE COMBATE A EROSAO RURAL
PP-144 0052004 | 26032004 | Concluido 27.48135 PREF EITUR‘}ETEJN ICIPAL DE OBRA DE ADEQUACAO DE ESTRADA VICINAL

, DEPARTAMENTO DE AGUAS E SUPORTE TECNICO PARA APOIO A SECRETARIA
PP-145 0382004 | 29032004 | Concluido 45.123,00 ARG B ETaIes e EXECUT L IO CBILD

, PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS PARA COLETA
PP-148 0752004 | 20/042004 | Concluido 40.000,00 S RESIDENTE EPITA IO SELETIvA DE LIXO

DEPARTAMENTO DE AGUAS E MONITORAMENTO HIDROLOGICO DA BACIA
PP-149 2622004 | 190052004 | Concluido | 13853900 | ENERGIA ELETRICA -DAEE | HIROGRAFICA DO PONTAL DO PARANAPANEMA - I*
(SAO PAULO) FASE

, PREFEITURA MUNICIPAL DE |  PROJETO REGIONAL DE EDUCACAO AMBIENTAL E

PP-15 4012003 | 01/07/2003 | Concluido 92855,38 REGENTE FEIJO GESTAO DAS AGUAS DO PONTAL DO PARANAPANEMA
CONSTRUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NAS

PP-150 0172005 | 120072005 | Concluido 50.000,00 PREFEITIEIJIEQAIN”IUDIIgiIPAL DE | RUAS JOSE RUIS PERES, JOSE FERREIRA DE ARAUJO,

JOSE FERREIRA DOS SANTOS E AV. ARTHUR WITAKER
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PP-ISL | 0912005 | 12072005 | Concluido | 4999848 | "RCHITURA MURICIPALDE | DRENAGEMSUPERECIAL - QAR NA ESTRADA DO
PP-1S2 | 0092006 | 12/07/2005 | Concluido | 5500000 | PREFEITURAMUNICIPALDE | AD E%‘é‘ggég oF ﬁgﬂg&%&%&ﬁgf DE
PPIS3 | 0042006 | 120772005 | Concluido | s44g3g0 | PREFEITURAMUNICIPALDE | - ADEQUACRO DAS ESTRADAS MUNICIPAIS PSB-260
PP-154 | 1492005 | 13/072005 | Concluido | 5500000 | PREFEITURA MUNICIPAL DE SASS %%%Céglgﬁg DO SALTINHO PARA CONTROLE DE
SANTO ANASTACIO AL
PP-155 | 2852005 | 13/07/2005 | Concluido |  50.000,00 PREFEIEER%%}%PAL DE | AD EQUACAS&’}&SE%%%‘E%SI%IIQIZH‘Z89 PARA
PP-157 | 2482005 | 13/07/2005 | Concluido |  55.000,00 o RANTE DO, " | ADEQUAGAO DA e e
PARANAPANEMA
PP-IS§ | 3202005 | 13072005 | Concluido | 4769948 | TROFELTORA MUNICIPALDE ADEQUACAO DE ESTRADA RURAL PARA CONTROLE DE
PP-159 | 0222005 | 13072005 | Concluido |  50.000,00 PREFEITU?:RXEECIPAL DE IMPLANTACAOH%B(I}%&%IQ &Eﬁ%‘%ﬁw\lms No¢
PP-16 2012003 | 01072003 | Concluido | 5872640 | "ot HTURAMURICIPALDE | = 1yfp ANTAGAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS
PPI60 | 1582005 | 130772005 | Conchuido | 5492279 | PREFEITURAMURICIRAL DE | CONTROLEDE ERogigglIfﬁé%A MICROBACIA DO
Pa2 | 1512005 | 13072005 | Conchido | 5500000 | EUCLIDESDACUNIIA | ADEQUACAODEESTRADA E CONTROLE DE EROSAO
PAULISTA
PP-I63 | 2472005 | 130772005 | Concluido | 5500000 | PREFEUTURA MUMICPAL DE mﬁ%gﬁ%ﬁg B N a M O00
PPI64 | 1842005 | 14072005 | Concluido | 5336245 | PRUTEITURAMUNICIPALDE ADEQUACAgR%gﬁgT&g$$X$§$§OMBAW A
ppass | 2462005 | 14072005 | Concluido | 5500000 | PREFEITURA MUNICIPALDE |  ADEQUAGAO DA ESTRADA PQB-156 E CONTROLE DE

PIQUEROBI

EROSAO E ASSOREAMENTO
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COOPERATIVA DE SERVICOS

ELABORACAO DA PUBLICAGCAO COMEMORATIVA DOS

PP-166 | 2352005 | 1907/2005 | Concluido | 5500000 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS | 10 ANOS DO CBH-PP / SITUAGAO DOS RECURSOS
E INDUSTRIAIS - CPTI HIDRICOS SUPERFICIAIS E SUBTERRANEOS NA UGRHI 22
PP-167 | 0852006 | 19/07/2005 | Concluido |  50.000,00 PREFEITU&‘})I; ANIUI A“ CIPAL DE CONSTRUCAO DE REDE COLETORA DE ESGOTOS
SECRETARIA DE ESTADO DO .

, PUBLICACAO DO PLANO DE MANEJO DO PARQUE

PP-168 | 3162005 | 19/07/2005 | Concluido 1390000 | MEIO AMBIENTE - INSTITUTO T UAL O MO ot
FLORESTAL
COMPANHIA DE

, SANEAMENTO BASICODO | IMPLANTACAO DO SISTEMA DE ESGOTOS SANITARIOS

PP-169 1282006 | 19/07/2005 | Concluido |  245.731,03 T ADO DB SAG SALLD R NEE
SABESP

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROJETO PARA IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS

PP-17 1862003 | 01/07/2003 | Concluido | 5727183 e NN
ATERRAMENTO PARA COMBATE A EROSAO DE SOLO
PP-170 1922005 | 1508/2005 | Concluido | 50.16228 | PREFEITURA MUNICIPAL DE EM MICRO-BACIA DO MANANCIAL DO CORREGO
ESTRELA DO NORTE
PALMITAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE '
PP-18 1392003 | 01/07/2003 | Concluido |  59.685.50 EUCLIDES DA CUNHA EXECUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS
PAULISTA

, PREFEITURA MUNICIPAL DE ,
PP-19 1632003 | 01/07/2003 | Concluido |  60.000,00 RN RO GALEIRA DE AGUAS PLUVIAIS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE ,

PP-2 1472003 | 30/06/2003 | Concluido |  60.000,00 R NS GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS

PP-20 1502003 | 01/07/2003 | Concluido |  60.000,00 PREFEITURQAII”UIUANICIPAL DE EXECUCAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DAS ESTRADAS
PP-21 1352003 | 01/07/2003 | Concluido |  32.102,20 BN A

, PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DAS ESTRADAS
PP-22 1282003 | 01/07/2003 | Concluido |  59.774,67 e A
PP-23 1932003 | 01/07/2003 | Concluido 39.792,99 PREFEITURA MUNICIPAL DE RECICLAGEM DE LIXO DOMICILIAR

PRESIDENTE EPITACIO
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) PREFEITURA MUNICIPAL DE - .
PP-25 001/1999 Concluido 70.000,00 A LVARES MACHADO IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
COOPERATIVA DE SERVICOS
PP-26 0112000 Concluido |  159.500.00 | E PESQUISAS TECNOLOGICAS PLANO DE Bﬁiﬁﬁfﬁgﬁ PONTALDO
E INDUSTRIAIS - CPTI
FUNDACAO INSTITUTO
) TERRAS DO ESTADO DE SAO <
PP-27 017/2001 Concluido 25.805,00 PAULO - JOSE GOMES DA EDUCACAO AMBIENTAL
SILVA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS-RUA ALVARO
PP-28 019/2000 Concluido 70.000,00 PRESIDENTE VENCESLAU A.COELHO/MARQUES VEROSPI
PP-29 | 029/1998 Concluido | 65.50047 | PREFEITURAMORICIPALDE | 1VpLANTAGCAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PREFEITURA MUNICIPAL DE
PP-30 042/2000 Concluido 68.280,39 EUCLIDES DA CUNHA IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PAULISTA
PP-31 043/2000 Concluido | 6825235 PREFEITUES SI RON CIPAL DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NA VILA AUREA
IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | COMBATE A EROSAO URBANA, NAS RUAS LEONARDO
PP-32 044/2002 Concluido 49.535.88 TEODORO SAMPAIO LOPES CORADO E SALVADOR M. MUNHOZ, NA CIDADE
DE TEODORO SAMPAIO
PP-33 048/1998 Concluido | 65.000,00 PREFEIT;I&EI”IRUOI WAPALDE | IMPLANTAGAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROTECAO DE MARGEM E PROTECAO DE CABECEIRA
PP-34 049/1998 Concluido 70.000,00 SANTO ANASTACIO DE PONTE DO RIO SANTO ANASTACIO
CONSTRUCAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NO
PP-35 050/1998 Concluido 70.000,00 PREFEITURA MUNICIPAL DE | -y oy i\ 1 ESPERANCA, VILA NOVA E PARQUE ANTONIO
PRESIDENTE VENCESLAU
DARAYA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE - <
PP-36 051/2002 Concluido 42.941,60 MARTINOPOLIS AQUISICAO DE UM CAMINHAO COLETOR DE LIXO
, PREFEITURA MUNICIPAL DE IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PP-37 05272002 Concluido 50.000,00 NARANDIBA PARA COMBATE A EROSAO URBANA
) ASSOCIACAO ECOLOGICA EDUCACAO AMBIENTAL - DIAGNOSTICO DOS
PP-38 058/1999 Concluido 24.000,00 ARARAJUBA RECURSOS HIDRICOS E ACOES DE RECUPERACAO
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=72
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=108
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=116
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=161
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=224
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=228
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) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DA GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS NO

PP-39 059/1998 - Concluido 70.000,00 ROSANA I ARDIM PONTAL
AQUISICAO DE UM CAMINHAO E AQUISICAO DE
PP-40 060/2002 - Concluido 50.000,00 PREFEITURA MUNICIPALDE | ) "br0R COMPACTADOR DE RESIDUOS DE CARGA
= REGENTE FEIJO
TRASEIRA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | PERFURACAO E INSTALACAO DE EQUIPAMENTO DE
PP-41 061/1998 - Concluido 59.848,00 IEPE BOMBEAMENTO

) PREFEITURA MUNICIPAL DE PROJETO DE MICRO BACIA HIDROGRAFICA DO
PP-42 062/1998 - Concluido 50.000,00 MARABA PAULISTA RIBEIRAG DOURADO

SAN ECAOMI\IEII)\IATI\(I)H&S?EO DO EXECUCAO DE REDE COLETORA, LIGACOES
PP-43 062/2002 - Concluido 53.754,36 . DOMICILIARES, ESTACAO ELEVATORIA E LINHA DE
= ESTADO DE SAO PAULO - RECALQUE DE ESGOTOS
SABESP
UNESP - UNIVERSIDADE "
PP-44 063/2002 ] Concluido 3500000 | ESTADUAL PAULISTA JULIO EDUCACAOP’ZWEJ:I\LIEI\&?APONTAL DO
DE MESQUITA FILHO
IMPL.DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS P/COMBATE A
PP-45 06412002 ] Concluido 5000000 | PREFEITURAMUNICIPALDE | ppnga0 URBNAS RUAS JACOMO ZOCANTE E ANGELO
PP-45 ANHUMAS
SEREGUETE

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROLONGAMENTO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PP-46 067/2002 - Concluido 45.000,00 SANTO ANASTACIO NO PARQUE DOS GIRASSOIS E VILA BOM SUCESSO

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-47 075/2002 - Concluido 49.589,90 NANTES COMBATE A EROSAO URBANA

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | CONTROLE E PREVENCAO DE EROSAO EM MICROBACIA
PP-48 077/2002 - Concluido 50.000,00 A LVARES MACHADO  CORREGO SANTA LUZIA

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | PROTECAO DAS CABECEIRAS DA PONTE DE CONCRETO
PP-49 08071999 . Concluido 60.000,00 SANTO ANASTACIO SOBRE O RIO SANTO ANASTACIO

. PREFEITURA MUNICIPAL DE | ADEQUACAO DE PONTOS CRITICOS DAS ESTRADAS
PP-5 1452003 | 30/06/2003 | Concluido 59.939,62 ANHUMAS VICINAIS RURALS

SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA-PERFURACAO

PP-50 081/1998 ] Concluido 5146600 PREFEITURQAIIU”IUAI NICIPALDE | "1 b0cO TUBULAR PROFUNDO E INSTALACAO DE

EQUIPAMENTO DE BOMBEAMENTO
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. PREFEITURA MUNICIPAL DE | COMBATE A EROSAO E PROTECAO DE MANANCIAL DA
PP-51 095/2002 Concluido 46.374,40 ESTRELA DO NORTE MICRO BACIA DO CORREGO AGUA DA PRATA
AQUISICAO DE UM CAMINHAO E AQUISICAO DE
PP-52 096/2002 Concluido 43.442,10 PREFEITURA MUNICIPAL DE | ) "e1OR cOMPACTADOR DE RESIDUOS DE CARGA
INDIANA
TRASEIRA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE -
PP-53 104/1998 Concluido 70.000,00 PRESIDENTE PRUDENTE RECUPERACAO DA BACIA DO ALTO LIMOEIRO
CONSERV,RECUPER E PRESERVACAO RECURSOS
PP-54 114/1998 Concluido 70.000,00 Pl;ﬁgg;‘éﬁ‘;EI”BIUEIRNHCZ‘{%EBE NATURAIS DA MICRO BACIA HIDROGRAFICA DO RIO
SANTO ANASTACIO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE RECUPERACAO DE MATA CILIAR E REC.AREA
PP-55 128/1998 Concluido 56.000,00 TACIBA DEGRADADA DO COR. AMARGOSO
PP-56 136/2002 Concluido 4333027 PREF EIT‘;%EMRUOI JéICIP ALDE |\ DEQUACAO DE ESTRADA PARA COMBATE A EROSAO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANT.DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS P/ COMBATE
PP-57 13972002 Concluido 43.948,91 IEPE A EROSAO URBANA, NAS RUAS DO CONJ. HABIT. IEPE IV
COMBATE A EROSAO URBANA - DRENAGEM URBANA
PP-s§ | 14812000 Concluido | 3500000 | PREFEMTURA MUNICIPALDE | N6 PROLONGAMENTO DAS RUAS JAN BATA E MIGUEL
MARTINOPOLIS
PORTO
. PREFEITURA MUNICIPAL DE | COMBATE A EROSAO URBANA - GALERIAS DE AGUAS
PP-59 14872002 Concluido 39.125,60 PRESIDENTE VENCESLAU PLUVIAIS - JARDIM EUROPA
, PREFEITURA MUNICIPAL DE | COMBATE A EROSAO URBANA - GALERIAS DE AGUAS
PP-60 14972002 Concluido 41.981,00 PRESIDENTE VENCESLAU PLUVIAIS - JARDIM ESPERANCA - VILA NOVA
RECICLAGEM DE GALHADA-AQUIS.DE EQUIPAMENTOS
PP-61 1552002 Concluido |  50.000,00 PRE)%I;%EQTI”EIUEIPJ II?E&%)DE P/A TRITURACAO DE RESIDUOS ORIUNDOS DOS
SERV.DE PODACAO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE
PP-62 156/2002 Concluido 50.000,00 PRESIDENTE EPITACIO RECICLAGEM DE LIXO DOMICILIAR
PP-63 | 165/1998 Concluido | 4000000 | PREFEITURA MUNICIPALDE | ppcyjpERAGAO DA MICRO BACIA DO CORREGO ONCA
NARANDIBA
COMBATE A EROSAO URBANA-IMPLANTACAO DE
) PREFEITURA MUNICIPAL DE . ,
PP-64 183/2000 Concluido 32.617,92 PRESIDENTE VENCESIAU | GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS RUA NICOLINO RONDO -

JD.VILA NOVA
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=475
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=480
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=515
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=565
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=635
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=673
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=688
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=729
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=731
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=734
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=756
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=760
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=789
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=858

ASSOCIACAO PARA ) )
ppogs 101/1998 ] Concluido | 7000000 | RECUPERACAOFLORESTAL | AMPLIAGAO DO VIVEIRO PARA PRODUGAO DEMUDAS
PARANAPANEMA

e | o || comme | ssomso | PTHLBSNONCILDE | LG REGAEUASE ULV
PP-68 193/2000 ; Concluido | 2088340 | PREFETURA MUNICIPALDE IMPLANT@%EXSD e :SSFSESASOA ISEéE&TETRMA o

COLETORA/COMPACTADORA
P60 20312000 ] Concuido | 3436500 | PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE UM VEiS%l]{If]g)O(ZSOLETOR DE RESIDUOS
PP-7 1492003 | 01/07/2003 | Concluido | 5489940 | FREE R o o GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS
pp10 2127000 ] Concuido | 3280000 | PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE UM VEI'S%%]())OCSOLETOR DE RESIDUOS
PP-71 2132000 ; Concluido | 3500000 | PREFEITURA MUNICIPALDE | GALERIA EDIE(%%%AI\? N %,IIJL\I’AI‘*EISSP%‘&?\ISXMBATE A
- 2182000 ] Concuido | 3278500 | PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISchoC gﬂ;ﬁ/{éﬁl}\)f{g;{ﬁ&&%&a COLETOR
PP-74 232/1999 ; Concluido | 4557651 | PREFEITURAMUNICIPALDE | pRoJETO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NA RUA A
PP-75 2352000 ; Concluido | 3099057 | PREFEITURA MUNICIPAL DE 50 S0 goDégsiRgEsé}?oER}:g)Pngéggi RODOVIA P
Py | 2wz | - | Comclio | 00mo0 | PREFETURAMUNIGIPALDE | R n O MUNICIPIO DE

MARTINOPOLIS/SP
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=888
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=894
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=895
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=897
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=935
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1803
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=969
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=973
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=989
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=993
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1040
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1052
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1056
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1060

) PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE UM CAMINHAO COM COLETOR
PP-78 238/2000 - Concluido 34.650,00 NANTES COMPACTADOR DE LIXO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-79 24172000 - Concluido 34.536,45 ROSANA COMBATE A EROSAO NA VILA AUREA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE _
PP-8 22502003 | 01/07/2003 | Concluido 59.997,94 PRESIDENTE BERNARDES EXECUCAO DE GALERIA
IMPLANT.DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-80 2422002 - Concluido 34.485,00 PREFEITURA MUNICIPALDE | )\ ATE'A EROSAO URBANA - AV. DR. FABIO DAL
== MARTINOPOLIS
FABRO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE ATERRO SANITARIO EM VALAS E
PP-81 243/2000 - Concluido 24.992,00 IEPE CENTRAL DE TRIAGEM E RESIDUOS SOLIDOS
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-82 24412002 - Concluido 38.107,90 TARABAI COMBATE A EROSAO URBANA
IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PP-83 24512000 ] Concluido 35.000,00 PREI}ggggﬁOMSUAI MP“CZ%L DE | pARA COMBATE A EROSAO URBANA EM DIVERSAS
RUAS DA CIDADE
) PREFEITURA MUNICIPAL DE ATERRO SANITARIO - AQUISICAO DE
PP-84 2452002 - Concluido 50.000,00 TARABAI RETROESCAVADEIRA
IMPLANT.DE ATERRO SANITARIO NA FORMA DE VALAS
PP-85 249/2000 ] Concluido 35.000,00 PREFEITU;‘:RAMBU AI J%CIPAL DE E AQUISICAO DE CACAMBA COLETORA E
COMPACTADORA DE LIXO
COMPANHIA DE
) SANEAMENTO BASICO DO <
PP-86 250/1998 - Concluido 55.426,00 ESTADO DE SAG PAULG - ESTACAO DE TRATAMENTO DE ESGOTOS
SABESP
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-87 251/2002 - Concluido 33.773,55 CAIUA COMBATE A EROSAO URBANA - ZONA URBANA
) PREFEITURA MUNICIPAL DE N )
PP-88 252/1998 - Concluido 70.000,00 A LVARES MACHADO CONSTRUCAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
. PREFEITURA MUNICIPAL DE COMBATE A INUNDACOES - GALERIA DE AGUA
PP-89 25211999 - Concluido 70.000,00 SANTO ANASTACIO PLUVIAIS NA VILA SAO JOSE
PP-9 1432003 | 01/07/2003 | Concluido 56.840,00 PREFEITURA MUNICIPAL DE ADEQUACAO DE ESTRADA PQB-050

PIQUEROBI
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1064
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1075
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1804
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1079
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1082
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1086
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1089
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1090
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1102
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1104
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1110
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1111
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1112
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1805

) PREFEITURA MUNICIPAL DE | COMBATE A EROSAO RURAL - ESTRADA MUNICIPAL
PP-90 254/2002 - Concluido 37.445.72 INDIANA ND 020 - BAIRRO BARRINHA
. PREFEITURA MUNICIPAL DE AQUISICAO DE VEICULO COLETOR DE RESIDUOS
PP-91 257/2000 - Concluido 35.000,00 PRESIDENTE EPITACIO SOLIDOS
. PREFEITURA MUNICIPAL DE IMPLANTACAO DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS
PP-93 2601999 . Concluido 69.507,53 TACIBA NUCLEO HABITACIONAL JARDIM ALTO ALEGRE
. PREFEITURA MUNICIPAL DE A
PP-94 261/1999 - Concluido 49.920,00 MARABA PAULISTA MICROBACIA HIDROGRAFICA - BAIRRO DO DOURADO
) PREFEITURA MUNICIPAL DE | IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS PARA
PP-95 265/2002 - Concluido 40.000,00 SANTO ANASTACIO COMBATE A EROSAO URBANA - JD. MARINGA
IMPLANTACAO DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS
PP-96 271/2002 - Concluido 36.424,09 PREF E&UGR&ITE”IUFI JEIICJ%)AL DE | p/COMBATE A EROSAO URBANA NA R. FELIPE BERNI -
VILA ASSUNCAO
. PREFEITURA MUNICIPAL DE COMBATE A EROSAO URBANA - IMPLANTACAO DE
PP-97 27211999 - Concluido 70.000,00 ALVARES MACHADO GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NO JD.PAULISTA
PP-98 281/2002 - Concluido 20.000,00 PREFEITUR’?EI”PIEQI \ICIPAL DE LIXO - COLETA SELETIVA DE RESIDUOS SOLIDOS
PP-99 282/2002 - Concluido 15.429.92 PREFEITUmNI”ITUEIS“CIPAL DE LIXO - RECICLAGEM DE GALHOS
. 24.543.779,81
EMPREENDIMENTOS EM EXECUCAO
Em CAMPANHA DE EDUCAGCAO AMBIENTAL NA BACIA
2009-PP-245 | 2742010 | 28/08/2009 N 183.335,33 FUNDACAO UNIESP HIDROGRAFICA DO RIO SANTO ANASTACIO UPRH-2 NA
€xecugao
UGRHI-22.
REVITALIZACAO DO BALNEARIO DA AMIZADE - ETAPA
2009-PP-253 | 2712010 | 28/08/2009 Em 98.456,48 P%‘Efkggé{ﬁ;é[gﬂ %%EPQIT‘;E 1 - CERCAMENTO E REFLORESTAMENTO DAS AREAS DE
execugao PRESERVACAO PERMANENTE.
] ‘ ESTIMATIVA DOS CENARIOS DE MUDANCAS
Em FUNDACAO DE APOIO A CLIMATICAS GLOBAL-SUA INTERACAO NO
2010-PP-270 | 0412011 | 07/07/2010 oxooncso 184.280,00 PESQUISA AGRICOLA - MICROZONEAMENTO ECOLOGICO AMBIENTAL E
xecug FUNDAG SUPORTE A GESTAO HIDRICA DO CBH-PP NO ESTADO DE

SAO PAULO
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1122
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1133
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1144
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1148
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1165
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1187
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1188
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1221
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=1225
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5349
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=5358
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6054

2010-PP-271 | 4442010 | 07/07/2010 Em 59.652,16 | PREFEITURA MUNICIPALDE | p1 A\NO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL
execucao PIQUEROBI
PROJETO NOSSA BACIA D'AGUA: DISSEMINANDO E
Em IPE - INSTITUTO DE CONSTRUINDO CONHECIMENTOS PARA A GESTAO DAS
2010-PP-277 | 2132011 | 14072010 | o0 5o | 13284700 PESQUISAS ECOLOGICAS AGUAS NA BACIA HIDROGRAFICA DO PONTAL DO
PARANAPANEMA
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE ESTABILIZACAO E CONTENCAO DE EROSAO
2010-PP-282 | 46972010 |  06/07/2010 execucdo 179.900,77 REGENTE FEIJO (CONTINUIDADE DE OBRAS EXECUTADA 2° ETAPA)
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL DE
2012-PP-306 | 1212013 | 17/04/2012 exoongio 47.088,00 REGENTE FELIO REGENTE FELIO
PREFEITURA MUNICIPAL DE .
Em CONTROLE DE EROSAO NA ESTRADA QUE LIGA A
2012-PP-312 | 2582012 | 18/04/2012 exomgdo 168.247,92 EUCLIDES DA CUNHA CIDADE AG BAIRRO ROSANELA
PAULISTA
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE | PLANO DIRETOR DE CONTROLE DE EROSAO RURAL DE
2013-PP-328 | 2742013 | 23/07/2013 exoouso 68.510,00 ROSANA ROSANA
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE | GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS - RESIDENCIAL NOVO
2013-PP-333 | 2552013 | 23/07/2013 exoangio 299.592,44 PIRAPOZINHO HORIZONTE
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS EM VIAS PUBLICAS -
2014-PP-341 | 00522015 | 25/06/2014 execugdo 257.264.94 PRESIDENTE EPITACIO BACIA BI.
ASSOCIACAO PARA
Em RECUPERACAO FLORESTAL | CAPACITACAO E TREINAMENTO PARA PRESERVACAO E
2014-PP-343 | 10722015 | 2506/2014 |\ oo qo | 398:112,00 DO PONTAL DO GESTAO DOS RECURSOS HiDRICOS
PARANAPANEMA
UNIVERSIDADE ESTADUAL .
Em MESTRADO PROFISSIONAL EM GEOGRAFIA APLICADO A
2014-PP-345 | 3142015 | 25/06/2014 . 249.487,86 PAULISTA JULIO DE o -
SR execucio MESQUITA FILHO GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS (TURMAS 2,3 E 4)
Em DEPARTAMENTO DE AGUASE|  APOIO A IMPLEMENTACAO DE INSTRUMENTOS DE
2014-PP-352 | 0532015 | 18/07/2014 exconcio 344.000,00 ENERGIA ELETRICA - DAEE GESTAO NO PONTAL DO PARANAPANEMA
¢ (SAO PAULO) (FISCALIZACAO, OUTORGA E COBRANCA)
PROJETO DE REGULARIZACAO DE OUTORGAS DO
2015PP3S8 | 0222016 | 08/07/2015 | eF;m i 300.000,00 Pl;ggg%g‘%é”vwég gg&gE SISTEMA DE SANEAMENTO DE PRESIDENTE
xecug VENCESLAU/SP
PROJETO DE REGULARIZACAO DE OUTORGAS DO
2015-PP-359 | 4452015 | 08/07/2015 o iﬁlgao 144.958,14 PREFEITUS\%II”AIUNI A“ CIPALDE | ¢19TEMA DE SANEAMENTO DO MUNICIPIO DE INDIANA

S/P
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6055
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6065
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6042
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6755
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=6761
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7303
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7308
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7831
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7834
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7836
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=7997
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8486
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8487

2016-PP-364 | 069/2017 19/05/2016 Em ~ 258.533,27 PREFEITURA ICIPAL DE GALERIA DE AGUAS PLUVIAIS - PARQUE ALVORADA
execucao PIRAPOZINHO
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE GALERIAS DE AGUAS PLUVIAIS NO PARQUE SAO
2016-PP-367 | 203/2016 23/05/2016 execugio 367.711,31 PRESIDENTE VENCESLAU FRANCISCO
Em PREFEITURA MUNICIPAL DE CONTROLE DE EROSAO NAS ESTRADAS SAS 345 E SAS
2016-PP-369 1302016 24/05/2016 execugio 245.996.,44 SANTO ANASTACIO 040
CONSTRUCAO DE REDE DE GALERIA DE AGUAS
2016-PP-370 | 0412017 | 24/05/2016 Em 34929472 | PREFEITURAMUNICIPALDE | o 15y7A15 BOCAS DE LOBO, POCOS DE VISITA E BACIA
execucao TEODORO SAMPAIO <
DE DISSIPACAO.
4.337.268,78
Fonte: Comité de Bacia Hidrografica do Pontal do Paranapanama. Organizado pela autora.
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http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8733
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8738
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8741
http://fehidro.sigrh.sp.gov.br/cgi-bin/fehpublico.exe/ficha?id_contrato=8758

