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IDENTIFICACAO DOS PRE-REQUISITOS PARA A ABERTURA DE UM HUB DE
INOVACAO: Avaliacdo da aptiddo do Municipio de Jaboticabal — SP

Os ambientes de inovacdo vém se mostrando espacos importantes dentro da
geracdo de novos negocios e inovacao nos ultimos anos. Um exemplo sdo os hubs
de inovacao, eles sdo ambientes capazes de criar redes que conectam empresas,
startups, investidores, profissionais e outros agentes de inovacdo. Os estudos sobre
inovacdo vém ganhando volume nos dltimos anos, porém existem lacunas a serem
investigadas sobre os critérios de criacdo desses ambientes. Por isso, esse estudo
objetiva identificar quais os pré-requisitos indispensaveis para a criacao de um hub de
inovacao, avaliando a aptiddo do municipio de Jaboticabal-SP para abrigar esse tipo
de iniciativa. Para isso foi levantado dados a partir das publicacdes dos hubs de
inovacao que fazem parte do ecossistema de inovacdo de parques tecnoldgicos do
Estado de Sdo Paulo. Com a pesquisa foi possivel determinar sete critérios para a
criagcdo de um hub que dizem respeito ao alinhamento estratégico e planejamento;
infraestrutura e atratividade tecnoldgica; e diversidade de atores essenciais para criar
sinergias e fomentar a inovacao colaborativa no ecossistema. Os resultados indicam
que Jaboticabal-SP cumpre cinco dos sete critérios analisados, destacando-se como
uma localidade promissora para a instalagdo de um hub de inovagdo que impulsione

o desenvolvimento regional.

Palavras Chaves: Administracdo de Ecossistemas, Transferéncia de Tecnologia,

Cidades Inteligentes, Inovacdes Tecnoldgicas e Planejamento Estratégico.
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l. RELATORIO DE ESTAGIO

1. INTRODUCAO

A discente esté envolvida com as atividades da Inova.Jab - Incubadora de
Base Tecnoldgica da Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias
(FCAV)/Unesp, campus Jaboticabal, desde maio de 2021, no qual ela iniciou
como estagiaria voluntaria do ambiente de inovac¢do. Neste momento a discente
também era bolsista da AUIN (Agéncia Unesp de Inovacdo) sendo algumas

acOes desenvolvidas junto a incubadora e outras junto a agéncia.

A partir de setembro de 2022 a discente se tornou uma das liderangas da
Inova.Jab, baseada no desempenho prévio, resultados alcancados e
experiéncias anteriores. Com isso, foi assumida a gestdo de processos e a
representacdo da incubadora em eventos, reunifes e outros. A representacao
nessas atividades tinha como objetivo organizar acées em conjunto com outros
atores do ecossistema (como eventos), realizar networking e divulgacdo

cientifica.

Essas oportunidades ligadas a inovacédo e ao empreendedorismo, como
as realizadas na AUIN e na Inova.Jab, sdo agregadoras ao curso de Medicina
Veterinaria. Durante o curso essas tematicas sdo pouco trabalhadas, apesar de
serem apresentadas como possibilidades de atuacéo profissional e ser comum
médicos veterinarios abrirem clinicas ou laboratorios veterinarios, nesse caso ter

conhecimentos de empreendedorismo e inovacdo sdo muito benéficos.

Com a execucgdo das atividades na incubadora algumas demandas da
comunidade académica, do setor empresarial local e do ecossistema regional
foram levantadas e, com isso, projetos foram criados. Sendo assim, foi
identificado a possibilidade de abertura de um hub de inovacdo em Jaboticabal

para nutrir o ecossistema.

Essa demanda foi a fonte para a criacdo da pesquisa do Trabalho de
Concluséo de Curso da discente, pois para se criar um hub de inovacao era
necessario entender quais 0s critérios necessarios para esse processo de

criacao e os trabalhos encontrados na literatura foram realizados em contextos



internacionais, como no caso de Viitanen, Launonen e Launonen (2011) e Cunha
e Selada (2007).

A partir disso, comecou se o planejamento e execucdo da pesquisa cujo
objetivo era determinar quais 0s pré-requisitos indispensaveis para a abertura de
um hub de inovacao, tendo como objetivos especificos: | - verificar quais os pré-
requisitos indispensaveis para abertura de hubs de inovacéo e Il - avaliar se o

municipio de Jaboticabal — SP esta apto a abrigar um hub de inovacéo.

Em simultdneo a realizacdo da pesquisa as atividades na incubadora
continuaram e serviram para complementar os conhecimentos e experiéncias da
discente na area da inovacdo. A experiéncia pratica acarretada pelas atividades
desenvolvidas na Inova.Jab foram importantes para o desenvolvimento da
pesquisa, pois através delas foi possivel ver 0s vivenciar os conceitos na prética,
ter contato direto com 0s ecossistemas de inovacéo, experenciar 0s ambientes

de inovacgéo e conhecer diferentes hubs de inovacao.

2. DESCRIGAO DO LOCAL DE ESTAGIO

A incubadora Inova.Jab - Incubadora de Base Tecnoldgica, esta
localizada na Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias (FCAV)/Unesp
campus de Jaboticabal. Ela é uma incubadora de empresas de base tecnoldgica,
portanto incuba negocios com viés tecnoldgico, e de 32 geracdo ofertando

infraestrutura, programas de desenvolvimento de negdécios e networking.

A ideia de criacdo de uma incubadora na FCAV comecgou em 2017 com
alguns professores, pés-graduandos e com a prépria Direcado do campus. Dessa
forma foi criado o projeto “Inovadab: Incubadora de Base Tecnoldgica da
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterinarias” pela Diretoria da FCAV junto a

Funep.

O objetivo do projeto é criar condigbes para implantar e promover
crescimento de habitat inovativo e empreendedor na FCAV, viabilizando a troca

de experiéncias, transferéncia de know-how, descoberta de novas rotas



tecnoldgicas e parceria universidade-empresa, gerando vantagem competitiva

cientifico-tecnologica para universidade e empresas nacionais.

A formalizac&o da Inova.Jab no campus ocorreu em 04 de maio de 2018
com a sua aprovacao na Congregacao da FCAV, 6rgao colegiado maximo da
unidade. Nesta época nao existia regulamentagcdo desse tipo de ambientes na
Unesp, que passou a existir somente através da Resolucdo UNESP 35 publicada
em 2020, que “dispde sobre a regulamentagdo, no ambito da UNESP, das
atividades de inovacao, propriedade intelectual, transferéncia de know-how e de
licenciamento de tecnologia, ambiente de inovagao e incubagao de empresas de

base tecnoldgica”.

Fisicamente, a Inova.Jab foi estabelecida no antigo e desativado
laboratério de Sericicultura da FCAV. O espaco foi revitalizado preservando sua
estrutura historica, simbolizando o pioneirismo cientifico da FCAV e sua
importancia no agronegaocio brasileiro, mas adaptando o ambiente fisico para as
caracteristicas de ambientes de inovacéo. Por exemplo, a partir da retirada das
paredes internas do departamento foi criado um grande espago de coworking,
abrigando a equipe da incubadora e os incubados nas suas rotinas diarias, mas
ele pode ser adaptado e usado como espaco de eventos, palestras e

treinamentos.

A incubadora tem como publico-alvo a comunidade da FCAV, que podem
construir novos negocios tecnoldégicos com base em seus trabalhos de
conclusdo de curso, dissertacdes e teses, projetos tematicos de pesquisa,

projetos de extensao, dentre outros.

Os novos negacios incubados na Inova.Jab sao de base tecnolégica e se
encaixam em uma das trés areas focadas pela incubadora: agronegécio,
biotecnologia e preservacao da biodiversidade. Essas sao as areas de atuacao
da incubadora principalmente por serem os segmentos de expertise da FCAV.

Esses novos negécios podem inclusive surgir da graduacdo e pos-
graduacdo em veterinaria, utilizando novas tecnologias da area. Os programas

de pos-graduacao relacionados a veterinaria da FCAV possuem conceito
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CAPES 6 e 7, 0 que mostra a importancia e o0 impacto das pesquisas
desenvolvidas. Portanto novas tecnologias s&o criadas e podem ser

transformadas em novos empreendimentos veterinarios.

E importante ressaltar que a origem de incubac&o dos negécios vem da
comunidade da FCAV, mas a Inova.Jab ndo atende apenas a comunidade
interna. Existem outras agdes que sao desenvolvidas externamente ao ambiente
universitario, como as atividades de interacdo com os atores do ecossistema de
inovacdo, com o Arranjo Produtivo Local e com o setor empresarial e

governamental regional.

Atualmente, a Inova.Jab esta integrada a diversas redes de inovag¢ao no
interior do estado de S&o Paulo, se conectando com diversos atores do
ecossistema de inovacdo, como empresas, 0 Sebrae, a Prefeitura Municipal de
Jaboticabal, instituicbes de ensino e pesquisa (FATEC, USP, IAC, IFSP etc.),
startups regionais, dentre outras. Ela também se conecta com todo o
ecossistema do agronegocio regional que envolve cooperativas agricolas,

empresas do setor, sindicatos rurais, associagdes e outros.

Essas acdes integrativas sdo importantes pois agregam mais diversidade
de conhecimento; traz referéncias de acdes que podem ser desenvolvidas
localmente; geram parcerias para execugao de projetos, iniciativas e programas
de empreendedorismo e inovacao; contribuem para a execucao do programa de

incubacédo da Inova.Jab e podem originar parcerias publico-privadas.

Seus esforgos iniciais para fomentar o empreendedorismo tecnolégico na
FCAV resultaram no desenvolvimento de 15 projetos empresariais, dos quais 4

ja foram graduados e estdo operando comercialmente no mercado.

3. DESCRICAO DAS ATIVIDADES

Apesar da incubadora ja existir desde 2018 muitos processos,
formalizacbes, atividades, mapeamentos e pesquisas precisam ser
desenvolvidos no ambiente. A Inova.Jab passou por dificuldades de recursos

financeiros, burocratizacao internas da instituicdo de ensino e por dificuldades



11

organizacionais ao longo desse periodo, que contribuiram para muitos
processos e atividades ndo serem estruturados e executados. Sendo assim,
fazendo parte da equipe de execucgéo a discente contribuiu na estruturacéo e

execucao dessas dores internas.

Ao longo do primeiro semestre de 2024 as agdes na incubadora foram
voltadas para a formalizagdo do ambiente de inovacgéo junto a AUIN (Agéncia
Unesp de Inovacéao) e junto a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do

Estado de Sao Paulo.

Sendo assim, as atividades desenvolvidas foram a construcdo de toda a
documentacdo necessaria para regulamentacdo da Inova.Jab seguindo a
Instrucdo Normativa AUIN 2 de 2023, para formalizac&o da incubadora como um
ambiente de inovacdo da Unesp. Para isso foi construido um documento
denominado Projeto Completo, que continha o contexto de criagao da Inova.Jab,
classificagcdo do ambiente, modelo de gestdo e plano de negocios da incubadora,
descricdo da instituicdo interveniente (Funep), acdes a serem desenvolvidas
para consolidacdo das empresas incubadas, perfil das empresas incubadas,
manual de funcionamento do ambiente, viabilidade econdmico-financeira e

infraestrutura da incubadora.

A discente atuou ativamente na construcdo desse projeto junto com a
equipe executora e do professor coordenador da incubadora. O projeto foi
encaminhado para a AUIN e aprovado, sendo, portanto, a Inova.Jab reconhecida

como um ambiente de inovacdo da Unesp.

Em sequéncia foi realizado o processo de cadastramento da incubadora
na Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do do Estado de Sdo Paulo, no
qgual a discente também participou ativamente. O Decreto N° 60.286 de 25 de
marco de 2014 institui e regulamenta o Sistema Paulista de Ambiente de
Inovacdo — SPAI, sendo constituido pelo Sistema Paulista de Parques
Tecnologicos — SPTec, a Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnoldgica — RPITec, a Rede Paulista de Centros de Inovacdo Tecnoldgica —

RPCITec; e a Rede Paulista de Nucleos de Inovagéo Tecnoldgica - RPNIT.
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Neste decreto sdo determinados 0s requisitos para a inclusdo de
incubadoras na Rede Paulista de Incubadoras de Empresas de Base
Tecnolégica — RPITec. Dessa forma, foi elaborado toda a documentagéo
necessaria para realizar o credenciamento da Inova.Jab na rede que contou com
o modelo de gestdo, plano estratégico, plano de operacional, plano de
comunicacdo, determinagcdo da governanca do ambiente, descricdo da
infraestrutura, plano de trabalho e toda a documentagdo da instituicdo
interveniente da incubadora. O processo foi concluido e agora a Inova.Jab € uma

incubadora credenciada.

Em paralelo a essas formalizagfes alguns processos da incubadora foram
sendo desenvolvidos, como o processo de incubacdo. Nesse processo a
discente contribuiu pesquisando processos de incubacgéo de outras incubadoras
e hub de inovacao para servirem de referéncia, definicdo das fases de incubagéo
e acdes a serem desenvolvidas em cada fase. Também foi elaborado um
documento com todas essas informacfes e um novo processo de selecao de

startups foi criado. O edital foi publicado em agosto de 2024.

Outra atividade desenvolvida foi a elaboracdo do plano de trabalho da
area de Governanca e Administracdo da incubadora, incluindo a definicdo de
indicadores a serem monitorados, atividades a serem executadas e um processo
de selecéo de estagiarios foi elaborado e executado. Em sequéncia foi elaborado
um treinamento inicial para realizar o onboarding dos estagiarios na incubadora.
Com a entrada de novos membros no time, também deu inicio as atividades de

gestao de equipes, incluindo a definicdo e monitoramento de atividades.

Em concomitante houve a representacdo da Inova.Jab em eventos e
reunides do ecossistema de incubacgao regional, inclusive a interagdo com atores

de inovacgao do ecossistema de Ribeirdo Preto como o Sebrae.

. O hackathon denominado Peanut Tech, um evento focado na resolucéao
de desafios, foi organizado e realizado durante a Feira do Amendoim, com o
objetivo de desenvolver solugbes inovadoras para a cadeia produtiva do
amendoim. A discente participou ativamente na estruturacéo do evento e da sua

execucao, sendo inclusive a moderadora das atividades com os participantes.
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Na mesma feira foi montado um stand da incubadora, no qual o time se revezou

para representar a Inova.Jab.

Ao longo do 2° semestre, apdés a elaboracdo do novo processo de
incubacéo, foi realizada a formalizacao do vinculo das startups incubadas com a
Inova.Jab seguindo as novas diretrizes de incubagéo. Para isso foram realizadas
reunides individuais com cada startup e com o vinculo definido a documentacao

necessaria foi elaborada.

Apés a realizacao das formalizacdes e definicdo do novo processo de
incubacéo, alguns mapeamentos foram planejados, sendo que dois deles foram
executados. O primeiro foi 0 mapeamento de incubadoras de base tecnoldgica
do Estado de S&o Paulo, incluindo as acfes realizadas, as startups incubadas e
0s segmentos atendidos. Esse mapeamento servira para entendimento do
cenario e referéncia para futuras acdes, constituindo uma base de dados para a
criacdo de novas conexdes e relacionamentos. O segundo mapeamento foi
focado em levantar as dissertacdes e teses produzidas na FCAV de 2021 a 2023
para identificar possiveis negocios, tendéncias tecnoldgicas e entendimento do
cenario de producao cientifica e tecnologica dos programas de pés-graduacao
da universidade. Todos esses pontos servem de base para a prospeccao de

novos incubados.

Com base no mapeamento de incubadoras de referéncia no estado de
Sao Paulo, foram identificadas novas acfes passiveis de adaptacéo e execucao
na Inova.Jab. Entre elas, o desenvolvimento de uma cultura organizacional
alinhada as caracteristicas regionais. Para isso, utilizou-se o jaboti, mascote do
campus e elemento presente no simbolo da Inova.Jab, como inspiragao central

para a criagao da Comunidade Jabuti.

Essa comunidade foi estruturada inicialmente com duas categorias
principais: os ‘Jabutis Incubados’, representando as startups em processo de
incubacao, e os ‘Jabutis Graduados’, correspondendo as startups egressas do
programa de incubacdo. Com o fortalecimento dessa identidade cultural, novos

BN

agentes foram integrados a comunidade, permitindo a expansdo de acles
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colaborativas e a ampliacdo do impacto da incubadora no ecossistema de

inovacao.

4. DISCUSSAO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As atividades desenvolvidas na Inova.Jab obtiveram resultados
importantes para a incubadora em si e para o desenvolvimento profissional e

pessoal da discente. No Quadro 1 é possivel conferir as acfes realizadas e os

resultados alcancados.

Quadro 1. AgOes realizadas na Inova.Jab e resultados alcancados.

Periodo de Execucéo Atividade Resultado
1° semestre de 2024 Construgdo do Projeto | Inova.Jab reconhecida
Completo para | como ambiente de
regulamentacao do | inovacao da Unesp

ambiente junto a AUIN

1° e 2° semestre de 2024

da

para

Elaboracao

documentacéo
credenciamento na
Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo

do Estado de Sao Paulo

Incubadora credenciada
e pertencente a Rede
Paulista de Incubadoras
de Empresas de Base
Tecnolégica — RPITec

1° semestre de 2024

do

Programa de Incubacéo

Construcéao novo

de

incubagéo definido, com

Novo  programa
suas novas fases, acoes
e edital de selecdo de

startups.

1° e 2° semestre de 2024

Representacéo em
eventos e reunides do
ecossistema de inovacao

regional

Conexbes e parcerias
estabelecidas com

atores do ecossistema
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1° e 2° semestre de 2024

Organizacéo e Execucao
do Tech,
hackathon do amendoim

Peanut

na Feira do Amendoim

do

empreendedorismo e

Promocao

inovagéo dentro da Feira

do Amendoim.

2° semestre de 2024

Construcédo do plano de
trabalho de Governanca
e Administracéo

Aclbes a serem
desenvolvidas referente
da

incubadora a curto e

a governanca

médio prazo
2° semestre de 2024 Processo de selecdo e |3 graduandas foram
treinamento de | selecionadas para
estagiarios pleitear o edital de bolsas
da AUIN, sendo 2
selecionadas
2° semestre de 2024 Gestao de Equipes Coordenacéao e

execucdo de atividades
seguindo os objetivos da
incubadora

2% semestre de 2024

Formalizacdo do vinculo
das startups incubadas
com a Inova.Jab,
considerando 0 novo

programa de incubacéo

Organizacgao e
formalizacdo do vinculo

das startups incubadas

com a InovaJab e a
assinatura da
documentagéo
necessaria.

2° semestre de 2024

Auxilio no mapeamento
de incubadoras de base

tecnoldgica do estado de

Entendimento do cenario
de do

estado e identificacao de

incubadoras

Sao Paulo referéncias de futuras
acoes
2° semestre de 2024 Auxilio no mapeamento | Identificacédo de

das dissertacOes e teses

tendéncias tecnoldgicas,
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produzidas na FCAV de | entendimento do cenario
2021 a 2023 cientifico e tecnoldgico
da FCAV e prospeccao

ativa de novos incubados

2° semestre de 2024 Desenvolvimento da | Criacdo da Comunidade

cultura organizacional da | Jaboti com  startups

Inova.Jab incubadas e egressas.
2° semestre de 2024 Gerenciamento do | Estruturacéo e execucao
programa de incubagéo | dos processos

envolvidos no programa
de incubacdo (Jornada

de Incubacéo).

Fonte: elaboracao propria.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Todas as atividades desenvolvidas na Inova.Jab foram essenciais para
aumentar o conhecimento e gerar experiéncias praticas. Elas estéo relacionadas
com ecossistemas de inovacédo e principalmente ecossistemas de inovacdo do
agronegocio que envolve diretamente o curso de Graduacdo em Medicina

Veterinaria.

Atualmente as inovacdes sao muito buscadas pelas empresas de todos
0s setores, inclusive do setor veterinario e ter uma experiéncia tedrica e pratica
nessa area contribuiu para aumentar o repertério de conhecimentos e gerar um
melhor desenvolvimento profissional e pessoal. Essas experiéncias podem ser
um diferencial dentro do mercado de trabalho, contribuindo para uma melhor

alocacao profissional.

Além disso, todas as atividades realizadas geraram resultados de impacto
para a incubadora ou para o ecossistema como um todo. Mostrando que a

discente ndo foi a Unica beneficiada com as ac¢des desenvolvidas.
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Em somatorio a todo o conhecimento e experiéncia adquiridas foi possivel
desenvolver habilidades interpessoais que sdo muito valorizadas no mercado
atualmente. Como a comunicacao, fala em publico, lideranga, gestdo de tempo
e de tarefas, adaptabilidade, resiliéncia, resolucdo de problemas, dentre outros.
Também houve muitas oportunidades de networking propiciadas pelas conexdes

entre a discente e profissionais do mercado.

Portanto, a experiéncia na Inova.Jab foi muito agregadora a discente,
ajudando-a a compreender melhor os ecossistemas de inovacdo, e, assim,
contribuindo na elaboracdo da pesquisa. Além disso, foi possivel adquirir
experiéncias praticas e habilidades valorizadas no mercado, contribuindo no

alcance de melhores oportunidades profissionais.
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. MONOGRAFIA

1. INTRODUCAO

Os ambientes de inovagdo vém se mostrando ambientes muito
importantes dentro da geracdo de novos negocios e inovac¢ao nos ultimos anos.
Eles apresentam diversos formatos, como destacado por Gerhardt et al (2020),
que citam nove principais tipos de ambientes: aceleradoras, agéncias de
inovacéo, ambientes de coworking, centros empresariais, hubs de inovacéo,

incubadoras, living labs, parques tecnoldgicos e venture builders.

Os hubs de inovacao sao espacos capazes de criar redes de pessoas que
empreendem, trabalham e inovam juntas (Aranha, 2016). Contudo, os hubs
possuem diversos formatos e modelos, ndo tendo uma clareza em si (Toivonen
e Friederici 2015), podendo agregar caracteristicas de outros ambientes de

inovacéo, como das incubadoras de empresas (Aranha, 2016).

Segundo Toivonen e Friederici (2015) os hubs possuem quatro
caracteristicas principais. Eles conseguem criar comunidades que colocam o
empreendedor no centro, atraem pessoas com conhecimentos diversos,
facilitam a criatividade e colaboracdo em ambientes fisicos e digitais e criam uma

cultura empreendedora global.

Com suas acoes e processos eles sdo capazes de gerar vantagens para
0S seus integrantes que incluem a criacdo de oportunidade de negdcios,
posicionamento estratégico, renovacao da cultura, conexdo com investidores e
clientes, auxilio na criacdo e exploracdo de novas tecnologias e modelos de
negocios Gerhardt et al (2020).

Os autores Gerhardt et al (2020) trazem a atuacao dos ambientes de
inovacdo em cada estagio de desenvolvimento das startups e empresas que sao:
criar, entrar, estabilizar, expandir, otimizar, ampliar e evoluir. Segundo os
autores, os hubs de inovagdo atuam em seis desses estagios, s6 ndo exercendo
atividades na primeira fase, criar. Isso demonstra a relevancia desses ambientes

na jornada evolutiva das startups.



19

Os estudos sobre inovacdo vém ganhando volume nos udltimos anos,
como mostram os autores Baierle et al (2021), que buscaram entender a
evolucao dos ambientes de inovacgdo e tecnologia através dos temas abordados
na literatura. Eles concluiram que de 1975 ao inicio dos anos 2000 foi muito
estudado a transferéncia de tecnologia, no entanto de 2006 até 2021 o foco se
virou para a inovagdo. Isso mostra como o conhecimento voltado & inovagéo
ganhou for¢a nos ultimos anos e as informagfes geradas sobre o tema podem
ser utilizadas por todos o0s agentes envolvidos nos processos inovativos,

incluindo os ambientes de inovacao.

Mesmo com todo esse aumento nos estudos voltados a inovacéo, ainda
existem muitas lacunas a serem investigadas e preenchidas. Como é o caso do
entendimento de como iniciar e desenvolver hubs de inovacéao eficientes. Apesar
de alguns autores abordarem alguns fatores de sucesso para a criacdo e
evolucgéo de hubs de inovagao, como no caso do Viitanen, Launonen e Launonen
(2011) e Cunha e Selada (2007). Contudo esses estudos foram realizados em
contextos internacionais e ndo abrangem caracteristicas mais atuais, como o

formato digital.

A ideia de pesquisar quais critérios sdo necessarios para criar um hub
veio de dentro da Inova.Jab — Incubadora de Base Tecnoldgica da FCAV/Unesp.
Na incubadora foi levantada a possibilidade de abrir um hub, mas ndo se sabia
se 0 ecossistema local tinha os requisitos necessarios para abrigar esse

ambiente de inovacao.

Os hubs de inovacgéo séo propulsores do empreendedorismo e inovacao
e sdo capazes de gerar conexdes, networking e novos negaécios e ideias. Eles
sao estimuladores do empreendedorismo podendo gerar um impacto regional
muito importante através da geragcdo de novos empreendimentos,
oportunidades, empregos e parcerias. Visto a dificuldade de encontrar na
literatura informacdes para a abertura de novos hubs no contexto nacional urge
a necessidade de novas pesquisas nessa area para que mais hubs de inovacao

possam ser abertos e mais regides possam ser impactadas e desenvolvidas.
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Diante deste cenario, este estudo visa preencher essa lacuna encontrada
na literatura e auxiliar organizacdes e pessoas a terem uma base para criarem
hubs de inovacédo, como no caso da Inova.Jab. Sendo assim, a pesquisa foi
direcionada pela pergunta: quais critérios sdo necessarios para a abertura de um

hub de inovacao?

Dessa forma, o objetivo desta pesquisa € identificar os critérios
necessarios para a criacdo de hubs de inovacéo, analisando se o municipio de
Jaboticabal-SP possui as condicGes para abrigar esse tipo de ambiente, com

vistas a promover o desenvolvimento regional e tecnoldgico.

2. REVISAO DE LITERATURA

Para entender melhor o conceito de hubs de inovacao foi realizado uma
revisdo de literatura, o estudo inicia com uma analise macro, abordando os
ecossistemas de inovacdo e seus respectivos ambientes. Em seguida, o foco
sdo os hubs de inovacéo, considerados uma categoria especifica dentro desses
ambientes. Na sequéncia, o0 objetivo é compreender sobre a criacdo e
desenvolvimento de hubs, explorando suas intersecbes com outros termos e sua

relacdo com o conceito de inovagao aberta.

2.1. ECOSSISTEMAS DE INOVACAO E SEUS AMBIENTES

Dentro dos estudos de negocios e gestdo de empresas o conceito de
ecossistemas de inovagcdo vem sendo amplamente utilizado para definir redes
de conexdes com ambientes fomentadores de inovacao, de eventos e encontros
entre empresas, startups, instituicbes de ensino, agentes de fomento,

investidores, dentre outros.

O termo foi importado da biologia por JF Moore em seus trabalhos de
1993 e 1996 (Passi et al., 2023). Moore utiliza o termo ecossistema
empreendedores para definir comunidades econdémicas que possuem

organismos e individuos em interacdo. A partir disso, o termo foi se
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desenvolvendo e ganhando novas definicbes e variagcdes, por exemplo

ecossistemas de inovagao.

Os dois termos, ecossistemas empreendedores e ecossistemas de inovacao,
possuem muitas semelhancas e até sobreposi¢cdes, entretanto apresentam
pequenas diferencas (Aumuller-Wagner e Baka, 2023). Os ecossistemas
empreendedores sdo atores e fatores independentes, mas coordenados, que
favorecem o empreendedorismo em um territorio (Aumuller-Wagner e Baka,
2023). Ja os ecossistemas de inovacédo sao relacdes complexas estabelecidas
entre atores ou entidades com o objetivo de permitir o desenvolvimento
tecnologico e a inovacdo (Aumuller-Wagner e Baka, 2023). Pode-se observar
gque ambos se sobrepfem nas conexdes e interacdes que estimulam para

fomentar o empreendedorismo ou a inovacéao tecnolégica.

A utilizac&o do termo ecossistema de inovacdo é abrangente dentro da area
de gestdo e negocios. O termo segue sendo utilizado, mas sem uma definicdo
fixa. Muitos autores possuem sua propria definicdo, abrangendo variadas
organizacbes, sobrepondo conceitos, incluindo diversas comunidades,
empresas, redes, plataformas, clusters regionais ou globais e fluxo de

conhecimento, de valores e materiais (Aumuller-Wagner e Baka, 2023).

Os ecossistemas de inovacao possuem o0 objetivo de conectar atores e
entidades internas com organizacdes externas visando comercializar a inovacao
(Aumuller-Wagner e Baka, 2023). Entre seus integrantes temos startups,
empresas, investidores, venture capital, instituicdes de ensino e pesquisa,
agentes de fomento ao empreendedorismo e inovacdo, aceleradoras e

incubadoras de empresas, ambientes de inovacéo, dentre outros.

Dentro desses ecossistemas existem os ambientes de inovacdo. Para
Oksanen e Stahle (2013), os ambientes de inovacdo sdo simplesmente
ambientes fisicos onde a inovacgéao floresce. Sdo ambientes no quais a inovacao
e a transferéncia de tecnologia sdo estimuladas e precisam ser dinamicos,
empreendedores e estar relacionados a pesquisas académicas e cientificas
(Baierle et al., 2021). Regides com bons ambientes de inovagao podem oferecer

as empresas infraestrutura, capital humano ou talentos e recursos de
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conhecimento (Baierle et al., 2021). Segundo os autores, 0os ambientes de
inovacéo dinamicos e focados na coevolugdo sao os principais incentivadores

da inovacgao aberta, acarretando a transferéncia de tecnologia.

Esses ambientes podem oferecer diversas vantagens as empresas e
startups, podendo ser vantagens estratégicas, investimentos, estrutura fisica,
captacdo de know-how, assessorias, consumidores, entre outros (Gerhardt et
al., 2020). Segundo o0 mesmo autor existem nove principais ambientes de
inovacdo, sendo eles: Aceleradoras, Agéncias de Inovacdo, Ambientes de
Coworking, Centros Empresariais, Hubs de Inovacéo, Incubadoras, Living Labs,
Parques Tecnoldgicos e Venture Builders.

Os Hubs de Inovacao séo espacos fisicos que ocorrem no encontro de
pessoas interessadas em criar e desenvolver empreendimentos (Gerhardt et al.,
2020). Esses espacos também podem ocorrer de maneira virtual (SEBRAE,

2022) e estimulam o desenvolvimento de inovacao.

2.2.HUBS DE INOVACAO

Os Hubs de Inovacao sdo ambientes que estimulam o empreendedorismo
e a inovacao (Aranha, 2016). Eles sdo ambientes presentes nos ecossistemas
de inovacao e, em geral, fornecem infraestrutura (auditorios, salas de reunides,
cafés, espacos coletivos de trabalho) para os seus integrantes e frequentadores
(Aranha, 2016).

Desde o seu surgimento os hubs de inovagdo ndo possuem clareza na
sua definicdo, pois sdo ambientes que ndo se prendem a regras especificas
(Toivonen e Friederici 2015). Por isso, esses ambientes sdo muito adaptaveis as
necessidades das entidades envolvidas sendo encontrados, entdo, com

diferentes modelos de gestéo e fontes de recursos.

Essa caracteristica adaptavel dos hubs reflete na literatura, na qual se
encontram diferentes definicdes do que € verdadeiramente um hub de inovacao.
Porém, Toivonen e Friederici (2015) defendem que essa falta de clareza e

caracteristica adaptavel é um dos fatores de sucesso desses ambientes. Além
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das diferentes defini¢cdes, também ha na literatura uma sobreposi¢cdo com outros

termos, principalmente com coworking.

Os autores Jiménez e Zheng (2017) avaliaram um hub de inovacéo
tecnolégica em Lusaka, capital da Zambia, e a definicdo dada a esse caso de
estudo foi “uma organizagdo que promove uma comunidade e mantém valores
de colaboragdo e sustentabilidade”. Nesse caso, o hub pode ser frequentado
presencialmente ou de forma virtual, os membros podem utilizar o espaco para
realizar seus trabalhos, participar de projetos em grupos, criar networking e

praticar atividades de lazer.

Ja os autores Youtie e Shapira (2008) usam hub de inovacdo com outra
roupagem. Eles usaram a terminologia para definir a transformacdo das
universidades e o seu papel no desenvolvimento tecnoldgico e econémico local.
Os autores estudam o caso da universidade Georgia Tech, que acumulou
programas que ultrapassam as fronteiras da universidade acarretando
desenvolvimento de novos negdcios orientados a tecnologias, integrando
professores académicos, startups, empresas maduras e clusters industriais.

Nesse caso, a propria universidade é considerada um hub de inovacéo.

Em outro contexto, o hub de inovacao foi utilizado como ferramenta de
desenvolvimento publico, orientada para o desenvolvimento de lugares criativos
e propulsores de inovacao dentro das cidades (Cunha e Selada, 2007). Para
esses autores, o conceito de hub utiliza da ciéncia, tecnologia, engenharia,
design, artes, cultura e midia como fatores de regeneracéo urbana contribuindo
para a criacdo de cidades inteligentes. Cunha e Selada (2007) ainda atribuem
diversas utilidades a esses ambientes podendo ter atividades empreendedoras,
de pesquisa, educacdo, compras, entretenimento, aluguel de iméveis e funcdes

comunitarias.

Segundo Aranha (2016) os hubs sdo como mecanismos de estimulo as
startups e aponta que existe uma exigéncia em aumentar a velocidade de
preparacao, consolidagéo e crescimento no mercado desses empreendimentos.
O autor definiu hub de inovacdo como “[...] espacos fisicos propicios para o

encontro de pessoas que interagem e, consequentemente, criam, empreendem,
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trabalham e inovam juntas, em rede [...]". Aranha (2016) também aborda o
significado de hub, dentro da linguagem tecnolégica, € uma peca central que
recebe e transmite sinais de estacoes.

Para o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2022)
0os hubs de inovacdo sdo ambientes fisicos ou virtuais que estimulam a
integracdo de diversos atores do ecossistema, como startups, empresas,
instituicbes de ensino e pesquisa, investidores, dentre outros. Essa interacao
contribui para o desenvolvimento de negdcios inovadores e geram networking.
O Sebrae possui grande atuacdo com esses hubs de inovacdo e traz uma
perspectiva brasileira desses ambientes.

Em evolucdo aos conceitos anteriores, Malik et al. (2021) trazem uma
nova abordagem para esses ambientes. Segundo o0s autores, através do
estabelecimento e desenvolvimento de hub de inovacgdo regionais é possivel
evoluir para hubs de inovacédo globais. Nesse caso, empresas multinacionais
focam em estabelecer esses hubs de inovacdo em mercados econdmicos
emergentes, como os BRICS (Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul),
objetificando ofertar produtos para um mercado insuficiente ou ainda nao

atendido.

Em geral, independente da roupagem, os hubs de inovacdo séao
ambientes voltados para gerar conexdo, impulsionar a inovagdo e gerar
desenvolvimento local (ou até mesmo global). Por sua caracteristica adaptavel
esse ambiente pode ser usado tanto pela esfera empresarial (mais comum),
quanto para a publica, académica e social, como visto nos exemplos

anteriormente.

Os autores Toivonen e Friederici (2015) conceituam algumas
caracteristicas sobre esses espacos, como o fato de terem comunidades
colaborativas, colocando o empreendedor no centro; reinem conhecimentos
heterogéneos; facilitam a criatividade e localizam a cultura empreendedora
global. Em geral sédo equipados com espacos de coworking, espagos para

eventos e reunides (Gerhardt et al., 2020). Eles podem oferecer servigos de
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incubacdo e aceleracdo de novos negoécios, acompanhamento de startups,

cursos e eventos (Gerhardt et al., 2020).

Mesmo sendo um hub de inovacao, nele pode haver servigos de outros
ambientes de inovacdo, como a incubacédo e aceleracdo de startups (Gerhardt
et al., 2020), que visam desenvolver negdcios iniciais. I1sso é possivel devido ao
hub ndo possuir muitas regras e ser completamente adaptavel as demandas e

necessidades do ecossistema (Toivonen e Friederici, 2015).

No Vale do Silicio, nos Estados Unidos da América, grandes corporacoes,
como Apple, Xerox, Google e Cisco possuem hubs préprios de inovagéo. Esses
hubs funcionam como centros de inovacéo separados das equipes de pesquisa
e desenvolvimento (P&D) tradicionais das empresas, sendo estrategicamente
localizadas em regides que fomentam a inovacao, como o préprio Vale do Silicio
(Berger e Brem, 2016).

Novos modelos de hubs foram surgindo ao longo do tempo, como pode
ser visto na definicdo do Sebrae (2022), no qual os hubs incluem diversos atores
do ecossistema em um mesmo espaco, nao sendo um espaco focado em uma
grande empresa. Porém, ainda existem hubs geridos por empresas, mas agora
com um modelo de nego6cios mais adaptavel para gerar a conexao entre
diferentes atores, como no caso do Cubo Ital e InovaBra. Eles sdo hubs geridos
por empresas do mercado financeiro, que geram conexao, networking e

desenvolvimento de startups de varios setores da economia.

Portanto, pode-se observar que os hubs de inovacdo possuem um
dinamismo em sua definicdo, podendo ser aplicado para ambientes
empreendedores, sociais, universitarios e outros. Eles sdo muito adaptaveis as
necessidades dos seus integrantes, por isso executam desde atividades de
conexao de atores até programas mais completos de incubacéo e aceleracéo de

startups.

2.3.CRIACAO E DESENVOLVIMENTO DE HUBS DE INOVACAO
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Os hubs de inovacdo ndo possuem uma definicdo clara e por isso sao
ambientes adaptaveis as necessidades e demandas do ecossistema (Toivonen
e Friederici 2015), tendo, portanto, diferentes modelos de gestdo. Essa
caracteristica gera uma dificuldade na hora de criar e desenvolver novos hubs.
Sendo assim, Viitanen, Launonen e Launonen (2011) acreditam que a analise
analitica e comparativa de cases de sucesso podem contribuir para identificar

fatores criticos de sucesso e de desenvolvimento desses ambientes.

Os autores Viitanen, Launonen e Launonen (2011) construiram um
framework com os principais elementos necessarios para a construcdo de um
hub de inovacdo (que também pode ser utilizado para ecossistemas de
inovacdo) como mostra a Figura 1. Através desse framework € possivel ter uma
base para comecar a construcdo de um hub de inovacao, iniciando com a

estrutura fisica e avangcando para outros atores ligados a inovacéo.

Esse framework foi construido em 2011 e talvez por isso ndo abrange os
hubs virtuais, que ja sdo uma realidade e ndo necessitam de espaco fisico
necessariamente para funcionar. Os autores elaboraram esse framework com
base em estudos de sucesso de ecossistemas e hubs de inovagéo na Europa e
Asia (Viitanen, Launonen e Launonen, 2011), portanto pode haver diferencas na

aplicacdo do mesmo em outros continentes, como o caso da América do Sul.

Figura 1. Framework com os principais elementos para a construcédo de um

hub de inovacéo.
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Ancoras

Startups

/\mbientes de incubagéx
/ Living-Labs / Test/beds \
/ Politicas e Programas de Cluster \
/ Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento \

Educacdo (do ensino fundamental a universidade)

Infraestrutura Fisica e Servigos Estruturais

Politicas de Inovagao Nacional/Regional

Fonte: Traducgéo de Viitanen, Launonen e Launonen (2011).

Conforme mostra a Figura 1 é necessaria uma diversidade de atores
ligados a inovacao para criar um hub de inovacgéo eficiente. Pode-se observar
uma integracdo de diferentes setores na sociedade como a area da educacao,
de politicas publicas e empresas, mostrando como nesses ambientes de

inovacao todos os eixos do modelo triplice hélice devem estar envolvidos.

Segundo Viitanen, Launonen e Launonen (2011) cada camada sozinha
desse framework (Figura 1) significa uma etapa de desenvolvimento, porém
apenas com a combinacédo de todas pode ser construido um ecossistema capaz
de enfrentar os desafios globais e criar uma rede de valor. Ou seja, para um hub
de inovacéo eficiente € necessario a presenca dessas camadas trabalhando em
conjunto para gerar impacto no ecossistema regional e desenvolver um ambiente

de inovacgao eficaz.

Outros autores também trazem pontos que S&80 necessarios para o
desenvolvimento de um hub de inovagcdo. Como no caso de Berger e Brem
(2016) que estipularam oito fatores de sucesso para hubs de inovacdo no Vale

do Silicio. Sao eles:

e considerar cuidadosamente a decisao de estabelecer tal centro;

e contratar as pessoas certas;
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e projetar uma estrutura para resultados eficazes;

e criar um amortecedor para distrac6es burocraticas;

e garantir um lider para defender o esforco;

e focar nos resultados de negécios;

e promover a inovacgao disruptiva em detrimento da incremental;

e ser paciente.

Segundo Berger e Brem (2016) esses fatores devem ser considerados
guando uma empresa cogita a possibilidade de criar um hub de inovacéo no Vale
do Silicio, pois os autores defendem que apenas estar no Vale ndo € garantia de

sucesso em inovagao.

Esse estudo foi realizado com base no ecossistema do Vale do Silicio,
portanto os fatores de sucesso podem ser usados como exemplos para outros
ecossistemas, mas pode ser que ndo abranja as especificidades regionais.
Contudo Berger e Brem (2016) afirmam que para instalar um hub no Vale do
Silicio ou em qualquer outro lugar o importante é contratar as pessoas certas e

deixa-las trabalharem ou seja “sair do caminho delas”.

Outros autores que também determinaram fatores de sucesso para hubs
de inovacgédo foram Cunha e Selada (2007). Nesse estudo, eles abordaram hubs
de inovagcdo como ambientes de desenvolvimento da cidade e citaram alguns
pontos importantes para o sucesso de hubs, como mostra o Quadro 1. Os
autores dividiram os fatores em dimensdes de analise considerando governanca,
conectividade, cluster, talentos e ambiente social, construcdo de ambiente,
ambiente cultural e ambiente natural (como os autores olham para uma

perspectiva de cidade o ambiente tem muita importancia).

Quadro 1. Fatores para o sucesso de Hubs de Inovacéo.

Governa | Conectiv | Ambient | Talentos | Ambient | Ambient | Ambient
nca idade e de e e e e Natural
Cluster | Ambient | Construi | Cultural
e Social do
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Lideranc | Boas Especiali | Recursos | Ambiente | Identidad | Qualidad
as Fortes | acessibili | zac&o humano | de e distinta | e
dades econOmic | qualificad | diversos | e Unica | ambienta
fisicas a 0s usos (“Genius | |
loci”)
Parceria | Infraestru | Industria | Trabalha | Conceito | Facilidad | Paisage
publico- | tura S de | dores espacial | es m distinta
privada digital de | conhecim | com icbnico e | culturais
primeira | ento e | conhecim | dindmico | e de
classe criacao ento e entreteni
criativos mento
Desenvol | Conectivi | Cultura Ambiente | Arquitetu | Vida Energia
vimento | dade de diverso e | ra distinta | vibrante | renovave
de longo | perfeita | empreen | multicultu e I
prazo e |ou dedorism | ral inspirado
nao interrupta | o ra
continuo
Politicas | Elemento | Corpora¢ | Estudant | Espacos
urbanas |s de | des es, publicos
inovativa | ligacao institucio | trabalhad | qualificad
S e nais ores e|o0s
remodela residente
cdo de S
estratégi estrangei
as ros
Rede de | Arte
conexdes | urbana
sociais interativa
Comunid
ade
inclusiva

Fonte: Traducédo de Cunha e Selada (2007).
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Analisando o Quadro 1 Cunha e Selada (2007) € possivel identificar
diversos fatores importantes na hora de determinar um hub de inovagdo. Como
na esfera de governanca temos parcerias publicas privadas e bons lideres. Na
esfera de talentos é ressaltado a importancia das pessoas, como também fez
Berger e Brem (2016), através de recursos humanos qualificados, trabalhadores
criativos, comunidades inclusivas, dentre outros. Com esses fatores é possivel
criar uma base de necessidades e pontos primordiais para criar e desenvolver

um hub de inovacéao.

2.4. DIFERENTES TERMINOLOGIAS PARA HUBS DE INOVACAO

Na literatura os hubs de inovacéo sofrem sobreposicdo e sombreamento
com outros ambientes, que dificulta o entendimento e a conceituagéo do termo.
Os hubs de inovacdo se assemelham a outros ambientes de inovacdo que
podem gerar confusdo de conceito, como os coworking, incubadoras e
aceleradoras de empresas. Existe, principalmente, uma sobreposicdo de
conceito entre hubs de inovagéo e coworking.

Espacos de coworking sdo areas de trabalho coletivos, geralmente
oferecendo estrutura espacial de escritdrio para trabalhadores interdependentes,
freelancer e microempresas (Bouncken e Reuschl, 2016). Grandes empresas
adotam esse modelo de organizacdo espacial em seus escritdrios com a
expectativa de estimular a inovacao, é o caso do Google, Yahoo e Facebook
(Aumdiller-Wagner e Baka, 2023).

Contudo, os autores Aumduller-Wagner e Baka (2023) trazem o0s
coworkings como algo além de apenas um espaco para trabalho coletivo e sim
um ambiente que proporciona uma interacao entre empresas e startups gerando

inovacao e negocios, conceituagdo que se assemelha a um hub de inovacao.

Entretanto, os hubs de inovacdo possuem como objetivo encorajar o
networking entre diversos atores do ecossistema, geracédo de novos negocios e
inovacéo (Aranha,2016); Sebrae,2022), isso os diferenciam dos coworkings.

Eles sdo ambientes importantes no desenvolvimento de inovacgdo e por iSso as
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empresas os utilizam para encontrar solu¢des tecnologicas (Puccini e Benedetti
2021).

Pensando nessa confusdo entre as duas terminologias, o Sebrae
desenvolveu um quadro comparativo, Quadro 2, entre coworking e hub de
inovacdo, no qual é possivel entender de uma forma simples a diferenca de

proposta entre os dois ambientes.

Quadro 2. Diferencas entre Coworking e Hub de Inovacao.

Coworking Hub de Inovacao

Empresas em geral Empresas com foco em

Publico-alvo ) ) -
tecnologia e inovacao

Profissionais freelancers | Instituicdes de pesquisa

e inovacgdao e
investidores
Formato Fisico Fisico e/ou digital
Reducéo de custos de Visibilidade
Principais beneficios estrutura
Networking Aproximacao com o
ecossistema de
inovacao
Colaboracao Capacitagdo em
inovacao

Oportunidades para

conexodes

Fonte: Sebrae, 2023.
Como mostra 0 Quadro 2, os hubs de inovagdo sdo descritos como
ambientes focados na integracdo de atores e na promocédo de conexdes,
enquanto os coworkings possuem uma abordagem mais voltada para o

compartilhamento de infraestrutura (Sebrae, 2023).

Segundo Cunha e Selada (2007) os hubs de inovagao sao lugares para
promover fusédo, proporcionando diferentes usos, seja para a area de negocios,

para pesquisa e desenvolvimento, educacdo, centro comercial, aluguel ou
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funcdes comunitarias, sociais e culturais. Sendo assim, os hubs vao além de um

simples espaco para trabalho.

Alguns hubs apresentam programas de incubacdo ou aceleracdo de
empresas (Gerhardt et al., 2020), complementando seu espaco de incentivo a
novos negoécios e a inovacao. As incubadoras de empresas séo instituicées de
fomento ao empreendedorismo e inovacdo oferecendo infraestrutura, suporte
gerencial e capacitacdes para ajudar empreendimentos inovadores a se
transformarem em negacios de sucesso (Aranha, 2016). Ja as aceleradoras séo
mecanismos privados, em geral, de fomento a startups, focando em negdcios
altamente escalaveis (Aranha, 2016). Nos dois casos o foco € desenvolver
negocios, porém as incubadoras costumam abrigar negdcios mais embrionarios

enguanto as aceleradoras focam nos negécios mais bem desenvolvidos.

Como os hubs de inovagao possuem a alta adaptabilidade, como descrito
por Toivonen e Friederici (2015) eles abrigam diversas a¢des que sao o foco de
outros ambientes de inovacao, como no caso das incubadoras e aceleradoras.
Eles, em geral, possuem um espac¢o de coworking para ser um ambiente de
trabalho, mas também ser um espaco gerador de conexdes e networking. Sendo
assim, muitas vezes os hubs de inovacéo acabam sendo uma juncéo de diversos

ambientes de inovacdao em um local so.

2.5.HUBS DE INOVACAO COMO UM PROPULSOR DE INOVACAO
ABERTA

A interacdo entre diferentes atores para gerar inovagao e novos negocios
€ um dos objetivos de um hub de inovacao (Gerhardt et al., 2020). Como visto
na sec¢ao anterior, eles podem juntar diversos ambientes de inovagdo em um so,
acarretando alta conexao entre pessoas, instituicdes, empresas e startups.
Sendo assim, esses espacos sao estimuladores do fluxo amplo de inovacgéo
aberta, ja que ela se beneficia da maleabilidade das fronteiras organizacionais
presentes em ambientes de inovacao (Aumduller-Wagner e Baka, 2023).
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O conceito de inovacao foi definido por Schumpeter no século XX e vém
sendo utilizado até os dias atuais. O autor teve grande importancia para
conceituar o termo e trazer reflexdes sobre essa linha de pesquisa, que
contribuiu para muitos estudos que sucederam as suas publicacfes. Para
conceituar inovacao, primeiro Schumpeter define invencédo, que € uma nova
ideia ou descoberta, enquanto a inovacgao € a implementacao comercial de uma
invencdo. Portanto, a inovacgédo so6 ocorre quando € possivel acontecer transacao

comercial da invengéo (Schumpeter, 1939).

Recentemente uma definicdo de inovacéo foi desenvolvida no Manual de
Oslo criado pela Organizacao para Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico
(OCDE, 2018). O manual diz que inovacéao é “[...] um produto ou processo novo
ou melhorado que difere significativamente dos anteriores da unidade e que foi
disponibilizado a potenciais utilizadores (produto) ou colocado em uso pela
unidade (processo)”. Um ponto importante ressaltado pelo manual é que a

inovacao requer implementacao, ndo podendo ocorrer sem ela.

Contudo, o mercado sofreu uma mudanca de paradigma conforme as
empresas comecgaram a comercializar o conhecimento e, assim, elas passaram
a inovar com as descobertas das investigacdes de outras empresas, saindo da
inovacéao fechada para a inovacao aberta (Chesbrough, 2004). Segundo o autor,
0 processo de desenvolvimento interno de conhecimento e inovagao exigem
recursos significativos e programas a longo prazo de estudos sendo possivel
apenas para grandes corporacdes limitando os outros atores do setor ou
exigindo que cada organizacdo invista em laboratérios de pesquisa e

desenvolvimento.

Chesbrough (2004) traz a abordagem da inovacao aberta, em que as
empresas devem usufruir de ideias e caminhos internos e externos para acessar
o0 mercado, durante a busca pela evolucao de suas tecnologias. Assim, também
€ possivel transferir ideias internas para o mercado através de caminhos
externos, que estdo fora dos negdcios atuais da empresa, gerando valor

adicional a corporacdo.
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A Figura 2 apresenta o paradigma de inovacao aberta, desenvolvida por
Chesbrough (2003), mostrando o fluxo de criagdo de conhecimento indo para
fora da organizacdo (podendo adentrar em novos mercados ou em diferentes
empresas) e a introducdo de conhecimentos externos no seu processo de

desenvolvimento interno.

Figura 2. O paradigma da inovacéo aberta.

. N\ > Novo
~ gy N et Mercado

-~ ~ Mercado
) \_/ \J Atual

-~ / ol P Novo
g \J Mercado

/
7 d AN ——— - - Mercado
) » ./ > Atual

Fonte: Traducéo de Chesbrough (2003).

Pensando no conceito de inovacado aberta trazido por Chesbrough
(2004), os ambientes focados em criar conexao entre diferentes atores do
mercado incentivam a inovacgao aberta. Como no caso de hubs de inovacéo, que
podem conectar grandes corporagfes (desenvolvedoras de inovacao
internamente ou que estejam buscando inovagdes externas) com startups e
instituicbes de ensino e pesquisa, que sao produtores de inovacdes internas
(Aumtller-Wagner e Baka, 2023).

Os ambientes de inovacao formam uma rede de cooperagcao entre seus
atores por facilitar suas interagbes e, assim, contribuem no aumento da
produtividade, colaboracgao, troca de conhecimentos e melhoria do processo de

aprendizagem (Aumduller-Wagner e Baka, 2023).
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As empresas veem vantagens em estar nessas redes de cooperacao,
sendo os trés principais motivos: a conexao com seu modelo de negdcio aberto
e direcionado a inovagédo; o espaco fisico, que € um estimulador de inovacéo; e
pela interacdo entre diferentes atores (Puccini e Benedetti 2021). Segundo 0s
autores, as empresas podem se instalar nos hubs de inovacdo ou designar
funcionarios para ir até esses ambientes com o objetivo de buscar inovagoes e

encontrar novas solugdes tecnolégicas.

Puccini e Benedetti (2021) concluem que as empresas inseridas em
espacos de colaboracdo, como os hubs de inovagéo, ndo compartilham apenas
0 espaco, mas também criam uma rede de contatos através do networking
proporcionado nesses ambientes. Os autores sugerem que essa expansao da
rede de contatos empresarial funciona como uma ferramenta para inovacao
aberta das empresas. Dessa forma, os hubs de inovacao funcionam como um
estimulador da inovacdo aberta, incentivando o0s seus participantes a

colaborarem entre si.

Através da inovacdo e do empreendedorismo é possivel proporcionar
crescimento econdmico e desenvolvimento social, isso ocorre pelo
relacionamento da universidade, industria e governo, denominado Modelo
Triplice Hélice (Etzkowitz e Zhou, 2017). Ele é definido segundo os autores
Etzkowitz e Zhou (2017, p. 24-25) como o “[...] modelo de inovagdo em que a
universidade/academia, a industria e o governo, como esferas institucionais
primarias, interagem para promover o desenvolvimento por meio da inovagao e

do empreendedorismo”.

Esse é o modelo geral de inovacéo que possui sua base no conhecimento
e na aprendizagem, servindo de sustentacdo para o desenvolvimento do Vale do
Silicio (Etzkowitz e Zhou, 2017). De acordo com 0s autores, 0s agentes das trés
hélices cooperam entre si formando um ecossistema para inovacdo e
empreendedorismo. Dessas relacdes podem surgir ambientes propulsores de

inovacéo e empreendedorismo, como o caso dos hubs de inovagéo.

Ja os autores Carayannis e Campbell (2010) evoluiram o conceito de

Hélice Triplice para Hélice Quadrupla e Hélice Quintupla. Os autores definem a
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Hélice Quadrupla como a agregacédo a Hélice Triplice (universidade, empresas
e governo) no contexto da midia e da cultura, como uma quarta hélice que
envolve a sociedade. E ao adicionar o aspecto do meio ambiente na Hélice
Quédrupla se obtém o modelo de Hélice Quintupla, como pode ser visto na

Figura 3.

Figura 3. llustracdo da Hélice Triplice, Hélice Quadrupla e Hélice Quintupla.
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Fonte: Tradugdo de Carayannis e Campbell (2010).

Sendo assim, pensando na definicdo de hub de inovacdo de Cunha e
Selada (2007) que inclui a ciéncia, tecnologia, engenharia, design, artes, cultura
e midia como fatores para a criacdo desses ambientes, pode-se observar que o0
hub de inovacdo serve como um ambiente propulsor do modelo de Hélice
Quintupla, podendo contribuir na criagcdo de cidades inteligentes. Assim, eles
agregam nao s6 ao setor econémico, mas a toda sociedade, gerando impacto

através da inovacao e empreendedorismo.

3. METODOLOGIA
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Com o foco no problema identificado, dificuldade de encontrar critérios
que sirvam como base para a criagcdo de hubs de inovacéo, define se os
procedimentos metodoldgicos da pesquisa. Esta pesquisa utiliza a abordagem

gualitativa com investigacao descritiva.

A abordagem qualitativa possui como objetivo explicar ou descrever um
evento ou situagcdo (Freitas e Jabbour, 2011). Segundo Godoy (1995) a
abordagem qualitativa € uma das formas de estudar fenbmenos que envolvem
humanos e suas relacdes sociais. Segundo o autor, um fendmeno é mais bem
entendido no contexto em que ocorre e no qual faz parte, devendo, entédo, o
pesquisador ir a campo para entender o fendmeno a partir das perspectivas das

pessoas envolvidas e, assim, fazer a coleta de dados.

Segundo Godoy (1995) existem trés tipos bastante conhecidos de
pesquisa qualitativa: a pesquisa documental, o estudo de caso e a etnografia.
Para esse estudo foi adotado o tipo de pesquisa documental, na qual ocorre um
tratamento analitico dos diferentes tipos de materiais para realizar novas

interpretacdes e/ou reandlises (Godoy, 1995).

O objetivo deste trabalho é identificar quais os critérios necessarios para
a criacao de hubs de inovacao e analisar a aptiddo do municipio de Jaboticabal-
SP para abrigar esse tipo de ambiente. Para a coleta de dados, foi construido
um roteiro com quatro perguntas para guiar o levantamento. O roteiro foi
elaborado através das vivéncias em ambientes de inovacdo da pesquisadora e
por intermédio dos dados encontrados na reviséo de literatura. As perguntas do

roteiro estédo presentes no Quadro 3.

Quadro 3. Roteiro de perguntas usado para guiar o levantamento dos dados.

Perguntas

1 Como o hub se enxerga? Qual a sua missdo, Vvisdo ou propdsito

como ambiente de inovacéo?

2 Existem publica¢cdes que tratam dos critérios necessarios para a
criagdo de um hub de inovagdo? Se sim, quais 0s critérios sdo

citados?
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Quais acdes sao desenvolvidas pelo hub?

4 Qual a(s) fonte(s) de recursos financeiros do hub?

Fonte: elaboracéo propria.

Nesta pesquisa foi adotado o método de multicasos, por isso mais de um

hub de inovacao foi selecionado para a analise. Para selecionar os inicialmente

foi identificado os parques tecnolégicos credenciados na Secretaria de Ciéncia,

Tecnologia e Inovacéo do Estado de Sdo Paulo. Segundo consulta realizada em

agosto de 2024,

atualmente existem 14 parques

tecnolégicos com

credenciamento definitivo na secretaria (Governo do Estado de S&o Paulo,

2024), que podem ser consultados no Quadro 4.

Quadro 4. Parques Tecnolégicos Credenciados no Estado de Sao Paulo.

Cidade Parque Tecnoldgico

1 | S&o José dos Campos | Parque Tecnholdgico de Sao José dos Campos
(PqTec)

2 | Sorocaba Parque Tecnolbgico de Sorocaba (Empts)

3 | Ribeirdo Preto Parque Tecnolégico de Ribeirdo Preto (Supera)

4 | Santos Parque Tecnoldgico de Santos

5 | Piracicaba Parque Tecnoldgico de Piracicaba

6 | Séo Carlos Fundacdo Parque Tecnologico de Sao Carlos
(ParqTec)

7 | Sao José do Rio Preto | Parque Tecnolégico de Sdo José do Rio Preto

8 | Botucatu Parque Tecnoldgico de Botucatu (Parque Btu)

9 | Santo André Parque Tecnolégico de Santo André

10 | Campinas Parque  Tecnologico de  Campinas —
Universidade Estadual de Campinas

11 | Campinas Parque Tecnolégico CPgD

12 | Campinas Parque Tecnoldgico do Centro de Tecnologia Da
Informacao Renato Archer Campinas (CTI

13 | Campinas Techno Park de Campinas

14 | Sao Carlos Parque Eco-Tecnol6gico Damha

Fonte: elaboracdo prépria com base nos dados do Governo do Estado de S&o Paulo (2024).
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Cada pargue tecnoldgico esta inserido em um ecossistema de inovacao,

possuindo diversos atores de inovagdo como incubadoras de empresas,

instituicbes de fomento, instituicdes de ensino e pesquisa, startups, empresas,

hubs de inovacéo, dentre outros.

Por causa disso, primeiro foram selecionados os parques credenciados

no estado, pois eles pertencem a um ecossistema de inovacao ja estruturado e

em funcionamento, para que entédo, fosse selecionado um hub de inovacéo de

cada ecossistema para ser analisado. No caso de municipios com mais de um

parque tecnolégico ou com mais de um hub de inovacdo, apenas um ambiente

foi selecionado apresentando todo o ecossistema.

Os hubs foram selecionados considerando seu modelo de gestdo para

inserir tanto hubs privados quanto publicos e, assim, ter maior diversidade de

informagdes. Os ambientes selecionados estdo no Quadro 5.

Quadro 5. Identificacdo dos hubs de inovacédo analisados.

Cidade Parque Tecnologico Hub de Inovacéo
Sdo José dos | Parqgue Tecnoldgico de Sao | Nexus
Campos José dos Campos (PqTec)
Sorocaba Parque Tecnologico de | SIM Inova
Sorocaba (Empts)
Ribeirdo Preto Parque Tecnolbgico de | SUPERALab

Ribeirdo Preto (Supera)

Santos Parque Tecnoldgico de Santos | Nenhum hub de inovacéao foi
encontrado*
Piracicaba Parque Tecnologico de | Hub Piracicaba
Piracicaba
Séo Carlos Fundacao Parque | ONOVOLAB

Tecnologico de Sao Carlos
(ParqTec)

Parque Eco-Tecnoldgico

Damha
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Séo José do Rio | Parque Tecnoldgico de Sao | Polen

Preto José do Rio Preto

Botucatu Parque Tecnolbgico de | Nenhum hub de inovagéo foi
Botucatu (Parque Btu) encontrado?

Santo André Parque Tecnoldgico de Santo | Hub Inovacao
André

Campinas Parque Tecnologico de | Venture Hub
Campinas — Universidade

Estadual de Campinas

Parque Tecnolbgico CPgD

Parque Tecnoldgico do Centro
de Tecnologia Da Informacéo
Renato Archer Campinas
(CTI)

Techno Park de Campinas

S&o Paulo - Cubo Ita?

Notas: 1. S6 foram encontrados espacos de coworking na cidade. 2. O hub de inovagédo Cubo
Itall ndo esta relacionado a nenhum parque tecnolégico, porém devido a sua relevancia ele foi
considerado dentro dessa pesquisa e as informa¢des que sustentam a sua relevancia sédo
trazidas no topico 4.1.9.

Fonte: elaboracao prépria.
ApoOs a selecdo dos hubs a partir dos parques tecnoldgicos do estado de
Sao Paulo, foi realizado o levantamento on-line de cada hub, de forma a coletar
as respectivas publicacdes disponiveis na Internet em que possam constar
dados que revelem o entendimento dos pré-requisitos que um ecossistema de

inovacgao precisa apresentar para criar um hub de inovacao.

Para a coleta de dados foram analisadas as informacdes disponibilizadas
nos sites oficiais e redes sociais de cada hub de inovacdo. No caso de hubs de
inovagcédo mais ativos em publicagbes, ou seja, com uma maior quantidade de
publicacdes, foi focado nas publicacbes realizadas ao longo de 2024. Foi

analisada publicacdes em blogs, entrevistas, noticias, Instagram e LinkedIn.

Apbs a definicdo dos critérios foi feita a avaliacdo para identificar se o

municipio de Jaboticabal esta apto a abrigar um hub de inovagéo, seguindo os
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critérios definidos pela pesquisa. A avaliacdo foi feita com base nas informacdes
publicas do municipio, disponibilizada em seu site oficial ou em plataforma do

governo.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Os resultados e discussdes deste estudo sao apresentados juntos, sendo
primeiro apresentado cada hub de inovacdo. Em seguida é definido os pré-
requisitos para a abertura de um hub de inovacéo, de acordo com o primeiro
objetivo especifico. E em conclusao € apresentado a avaliagdo do municipio de
Jaboticabal para identificar sua aptiddo para abrigar um hub de inovacéo, em

concordancia com o segundo objetivo especifico.

4.1. ANALISE DOS HUBS SELECIONADOS
4.1.1. Nexus

O Nexus se define como um hub de inovacédo e esta ligado diretamente
ao Parque Tecnoldgico de Sédo José dos Campos, conhecido como PIT SJC -

Parque de Inovacao Tecnologica Sédo José dos Campos (PIT SJC, 2024a).

Apesar de se definir como um hub de inovacdo, o Nexus também possui
programa de incubacé&o e aceleracado de empresas, tendo diferentes programas
para cada estagio de maturidade do negocio: Nexus Lab para tirar ideias do
papel; Nexus Growth, incubacdo e aceleracdo de startups desenvolvedoras de
novas tecnologias; Nexus Scale Up, voltada para startups em tracdo e escala;
Nexus PD&lI, foca em empresas que irdo investir em pesquisa, desenvolvimento
e inovacgao; Nexus Corp, para gerar conexao entre startups e grandes empresas
através da inovacdo aberta; e Nexus Base que incentiva a aproximacdo de

fornecedores de servigos as empresas vinculadas ao PIT (PIT SJC, 2024a).

O Nexus foi classificado como CERNE 4, que é o nivel maximo de
maturidade. O Cerne é um modelo e um padréo de atuagao para incubadoras de

empresas desenvolvido pela Anprotec e Sebrae, que visa promover a geracao
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sistematica de empreendimentos inovadores de sucesso (Anprotec, 2018). Além
disso, o Nexus esta entre as 5 melhores incubadoras de negécios do mundo,
segundo o World Benchmark Study 2021-2022 elaborado pela UBI Global (PIT
SJC, 2024a).

Essas informagdes sao interessantes, pois apesar de se chamar de Hub
de Inovagédo o Nexus se encaixa como uma incubadora de empresas e inclusive
é classificada em programa de incubacéao (como o Cerne da Anprotec) e incluida
em rankings mundiais de incubadoras. Isso mostra como 0s ambientes de
inovacdo se sobrepdem na pratica, apesar de terem definicdes diferentes na

literatura.

O Nexus se define como “[...] um ambiente para conexao de startups,
pequenas, médias e grandes empresas, investidores e instituicdes de ensino,
com programas de aceleragéo e incubacgao [...]" (PIT SJC, 2024a). Portanto, a
conexao é algo muito importante para o hub, pois ela também esta presente no
proposito do ambiente: “somos dedicados a acelerar o desenvolvimento
sustentavel do ecossistema, fomentando o empreendedorismo e inovacao por

meio da oferta de conexdes, capacitacdes e ambiente” (PIT SJC, 2024b).

Dessas definicbes podemos extrair que a conexao entre os atores citados
€ essencial para o cumprimento do objetivo do hub. Sendo assim, é essencial
que nele estejam presentes startups, pequenas, médias e grandes empresas,
investidores e instituicbes de ensino. A presenca desses atores podem ser

critérios para a criacdo de um hub de inovacao.

Como o Nexus é uma iniciativa do parque de Sao José dos Campos — SP
€ muito provavel que sua fonte de recursos financeiros advinda do proéprio
parque. Contudo, como o hub possui diferentes programas, sendo varios
direcionados para grandes empresas, pode ser que haja recursos privados
sendo aplicados no hub também. Essas informacfes ndo sao trazidas com

clareza pelo hub.

4.1.2. SIM Inova
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O SIM Inova é um hub de inovacao alocado no Parque Tecnoldgico de
Sorocaba (PTS), ele foi criado em 2023 e apenas em 2024 mudou-se fisicamente
para o parque (SIM Inova, 2024). O hub € um espaco para o compartilhamento
de ideias inovadoras e solu¢des tecnoldgicas educacionais, que séo destinadas
ao setor publico. Sua misséo é “promover uma educacgao transformadora” (SIM
Inova, 2024).

A sua alocacédo no parque tecnoldgico visa ter mais proximidade com
startups, pois assim é possivel gerar troca de conhecimentos e experiéncias

acarretando um ambiente de aprendizado continuo (SIM Inova, 2024).

O SIM Inova consta com programas SIM Robética, Transito Feliz e Portal
Educacdo Modelo que parecem ser servicos prestados pelo Hub (SIM Inova,
2024). O hub possui fonte de recursos privados e provavelmente produz renda
a partir dos servigos prestados ao seu publico-alvo.

4.1.3. SUPERALab

O SUPERALab é uma iniciativa do SUPERA Parque, € um Parque de
Inovacgao e Tecnologia localizado na cidade de Ribeirdo Preto — SP. Este parque
€ resultado de uma parceria entre a USP, a Prefeitura Municipal de Ribeirdo

Preto e a Secretaria de Desenvolvimento do Estado de Sao Paulo.

O hub se define como “um programa de inovagao aberta que visa construir
conexodes entre os diferentes atores do ecossistema de inovacado” (SUPERA,
2022). O SUPERALab fornece diversos servigos para os atores, como mentorias
e planos de imersao e capacitacéo. Ele gera novas solu¢cdes e novos modelos
de negocios através da conexdo de diferentes iniciativas, pessoas e
conhecimento (SUPERA, 2022).

Além disso, o hub conta com algumas acbes e programas para 0
ecossistema como um todo (SUPERA, 2022), como LabMatch, voltado para

encontrar solugdes para desafios de grandes empresas.
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Existem acOes sé para conectar atores: In Person Partner, focado em
organizagcbes que querem se associar ao hub de forma presencial; Virtual
Partner, voltado para organizacdes se associarem de forma virtual; e Desafio e

Hackathons.

Ha as iniciativas voltadas para conectar conhecimento, como a
Immersion, uma semana de imersao em inovacao; Capacitagdo em inovacao,
sdo programas personalizados de capacitacdo focado em inovacéo; e Creative

Meeting, reunides criativas focadas na construcéo de solucdes (SUPERA, 2022).

E existem acgdes para conectar estruturas, como Gestao da Aceleracoes,
gue é um suporte e acompanhamento de projetos em processo de aceleracao;
Hub Setorial, seria a implementacdo de hubs especificos de um segmento; e
Implantacdo de NEI, que seria um suporte para implantacdo de Nucleo
Estratégico de Inovacdo, envolvendo formacdo de politicas de inovacao
(SUPERA, 2022).

Essas iniciativas sdo voltadas, em grande maioria, para empresas do
mercado, principalmente grandes corporagdes. Entretanto, também envolvem a

conexdo com startups, incubadoras e alunos do ecossistema de inovacgao.

Quanto a fonte de recursos financeiros, provavelmente advém do préprio
SUPERA Parque e dos diversos servigos e iniciativas prestadas pelo hub
(gerando sua propria fonte de renda). Nao é especificado se o hub possui

empresas mantenedoras.

4.1.4. Hub Piracicaba

Este hub de inovacéao foi criado em 2021, sendo uma ac¢éo da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico, Trabalho e Turismo (Semdettur) do
municipio de Piracicaba. Ele se define como uma plataforma publica, tanto fisica
quanto digital, que incentiva o desenvolvimento de empresas de base cientifico-

tecnoldgica e dos seus empreendedores (SEMDETTUR, 2024).
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O hub esta localizado em dois locais na cidade, o primeiro dentro do
Parque Tecnoldgico de Piracicaba e o segundo dentro da Biblioteca da FUMEP.
Nesses dois ambientes o hub proporciona ambiente de coworking
(SEMDETTUR, 2024) que sao de acesso gratuito as startups, para que elas
possam fortalecer suas conexdes e oportunidades de negécios. Além disso, o
hub ja integrou diversos agentes de inovacdo como investidores, instituicdes de

ensino e comunidades de inovadores.

O hub possui 3 pilares: apoiar nossos empreendedores e comunidades;
fortalecer nossos ambientes de inovacao e negécios; e desenvolver Piracicaba
e regido metropolitana. E dentro dos seus objetivos o hub tem como proposta:

Conectar as instituices de ensino e pesquisa, ambientes
de inovagdo, corporacdes, terceiro setor, agentes de
fomento, investidores, poder publico e comunidades na
perspectiva de impulsionar a geracdo e atracdo de novos
negocios, emprego e renda para Piracicaba e Regido
Metropolitana. - SEMDETTUR, 2024.

Através dessas informacdes é possivel observar que a conexdo € um
ponto importante para o hub, ja que esta dentro da sua proposta e existe uma
integracao entre diversos atores do ecossistema, como startups, investidores,
instituicbes de ensino, comunidades e ambientes de inovacdo, corporagcdes
(empresas), terceiro setor, agentes de fomento e poder publico. Dessa forma,
essa conexao e interacdo entre os diversos integrantes do ecossistema € um

ponto a ser considerado ao criar um hub de inovagao.

Um ponto diferente quanto a esse hub de inovagéo € o envolvimento do
setor publico, j& que ele € uma acdo direta de uma secretaria municipal.
Enquanto existem outros hubs que sdo de iniciativa privada, como o caso do
ONOVOLAB, Polén, Venture Hub e outros.

Como o hub é uma iniciativa da SEMDETTUR, provavelmente sua fonte
de renda vém do setor publico. Contudo, isso ndo impede que o hub tenha outras

fontes de recursos, por exemplo através de servicos oferecidos os atores do
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ecossistema ou por empresas mantenedoras. Porém, nao foi encontrado

nenhuma informacao referente a isso.

4.1.5. ONOVOLAB

O ONOVOLAB se define como um ecossistema de inovagcdo com hubs
em 3 municipios diferentes, Sdo Carlos - SP, Araraquara - SP e Indaiatuba - SP.
Ele comegou em 2018 na cidade de S&o Carlos e foi instalado fisicamente em
uma antiga fabrica téxtil transformando-a em um polo de empreendedorismo,
inovacdo e tecnologia sendo frequentado por diversas empresas e pessoas
(ONOVOLAB, 2024a).

E um local para médias e grandes empresas, atuando como um polo de
talentos, agentes de capacitacdo, fonte de inovacdo e catalisadores de
mudancgas sociais; para empreendedores e startups, conectando esses
empreendimentos as comunidades, talentos e gerando colaboragéo e troca de
conhecimento; e também para profissionais, conectando pessoas acarretando
networking (ONOVOLAB, 2024a).

O hub fornece Spaces, Hub as a Service, Innovations Studio e Experience
(ONOVOLAB, 2024a). Nos Spaces sao oferecidos workspaces, salas para
startups, laboratérios de inovacdo, mega espacos e salas privativas nos trés
municipios que esta presente (ONOVOLAB, 2024b). O Hub as a Service € um
servigco de gestdo completa de hubs de inovacao para corporacdes, incluindo a
viabilidade, concepcdo arquitetdnica e operacdo (ONOVOLAB, 2024c). J4 o
Innovation Studio é dividido em Innovation Marketplace, servigos de inovacao
para empresas; e ONOVOLAB Essentials, servicos voltados para startups
(ONOVOLAB, 2024d). Por fim, o Experience que organiza o Innovation Day
ONOVOLAB, que é uma experiéncia voltada para conectar empresas com
startups e solugdes inovadoras (ONOVOLAB, 2024e).

O ONOVOLAB escolheu se instalar na cidade de Sao Carlos devido as
instituicbes de ensino presentes no municipio, sendo elas USP, UFSCar, IFSP,
FATEC e duas unidades da EMBRAPA (ONOVOLAB, 2024a). Essas instituicbes
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sdo fonte de novas tecnologias que podem se tornar inovacgdes, além disso
também sé&o fonte de talentos muito qualificados. Isso mostra que ter essas
instituicdes de ensino, pesquisa e extensao foi um ponto decisivo para a escolha
da localizacdo do hub de inovacédo, podendo ser um critério essencial para

criacao de outros hubs de inovacéo.

O hub possui como objetivo conectar pessoas e iniciativas; conectar
empresas ao ecossistema de startups; acelerar a busca por inovacao,
minimizando riscos; e impulsionar o ecossistema com conteddo de valor
(ONOVOLAB, 2024a). Através desses objetivos, pode-se analisar que a conexao
também é importante para este hub e, assim, ter a presenca de atores do
ecossistema é essencial para gerar o relacionamento e cumprir 0s seus

objetivos.

7

Além disso, a inovacdo também é um ponto importante para o
ONOVOLAB, pois esta presente nos seus objetivos e é uma caracteristica do
municipio de Sdo Carlos, jA que a cidade € conhecida como a Capital da
Tecnologia (ONOVOLAB, 2024a). Por isso, ter acfes e agentes que promovam
o desenvolvimento de inovacao também é um ponto chave para este hub de

inovacao.

O ONOVOLAB aluga espacos e presta diversos servi¢cos para os atores
do ecossistema, como descrito anteriormente, esses parecem ser as fontes de
recursos financeiros do hub. Nao foi encontrado se o hub possui alguma

empresa mantenedora ou se recebe recursos publicos.

4.1.6. Polén

O Polén esta com seu site em processo de atualizacdo, o que dificultou a
coleta de dados. Contudo, segundo suas redes sociais, ele foi criado em
setembro de 2020 por um empresario premiado na area de inovacao, Daniel
Rodrigues. O hub foi desenvolvido para ser um ecossistema de inovagcdo com

foco na educacéo.
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O hub iniciou com a construcao colaborativa de uma comunidade, na qual
inicialmente foram envolvidos os sécios do fundador e posteriormente outras
empresas foram aderindo ao projeto, agregando ao ambiente e ajudando-o a se

fortalecer.

O Polén possui uma visdo voltada para o segmento educacional, em que
busca gerar difusdo e potencializacéo da inovagdo. J& seu propdsito € gerar
aprendizado, crescimento, inovacdo e transformacdo dentro do segmento

educacional.

O hub possui variadas postagens na rede Instagram com dicas e
depoimentos de membros do hub. O Polén também conta com um espaco de
coworking e organiza encontros e eventos para reunir empresarios e

profissionais do ecossistema.

N&o foram encontradas informacfes especificas sobre a sua fonte de
recursos, mas como o ambiente foi criado por um empresario pode ser que a

fonte financeira seja privada.

Como o hub é bem voltado para a geracédo de inovacao seria importante
gue no ambiente estivessem o0s principais agentes criadores de inovagao. Estes
agentes podem ser as instituicbes de ensino, pesquisa e extensdo; empresas;
startups; profissionais da area; dentre outros.

4.1.7. Hub Inovacéao

Este hub é uma iniciativa do Parque Tecnoldgico Santo André, sendo
focado em desenvolver o ambiente fomentador da inovacdo (Parque
Tecnoldgico Santo Andreé, 2024). Através das acdes do hub, o parque consegue
integrar 0s agentes do ecossistema para incentivar o desenvolvimento
tecnolégico e competitivo das empresas, além de incentivar a evolucdo de
recursos humanos para a regiao (Parque Tecnologico Santo André, 2024). Ainda
segundo informagdes publicadas pelo parque, 0s agentes presentes no hub sao

as empresas (industria), governo e instituicdes cientificas e tecnoldgicas (ICTs).
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O Hub Inovacédo € um grande promotor de inovacdo aberta, pois possui
um processo estruturado para sustentar o desenvolvimento da inovacéo através
da cooperacédo dos agentes do ecossistema (Parque Tecnoldgico Santo André,
2024). Segundo o parque tecnoldgico, ele possui uma rede de inovacgao e
empreendedorismo, uma com infraestrutura que proporciona vencer desafios
tecnologicos e de competitividade dos seus atores. Essa rede serve como base
para as acdes do hub, gerando uma estrutura sélida para a execuc¢ao das suas

acOes e geracao da inovacéo.

Este hub abriga empresas do segmento da Tecnologia da Informacéo,
Borracha e Plasticos, Automotivo e Quimico, sendo alguns exemplos a
Mercedes-Benz, General Motors, Hion Solu¢bes e Tecnologia, Tim, dentre
outras (Parque Tecnoldgico Santo André, 2024). Essas empresas podem ser
fontes de recursos financeiros para o hub, mas nenhuma informacédo é
especificada sobre isso. Além do setor privado, o hub pode receber recursos
publicos vindo da governanca do parque tecnoldogico ou de instituicbes de

fomento, porém nada foi encontrado para confirmar esta hipétese.

4.1.8. Venture Hub

O Venture Hub se localiza dentro do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp, em Campinas — SP, contudo o hub também possui um segundo
ambiente localizado na cidade de Manaus - AM (Venture Hub, 2024a). Eles
atuam diretamente com corporacdes, médias empresas, institutos de pesquisa,

startups e institutos de tecnologia. Sua missao é:

Atrair, criar, encontrar, desenvolver, acelerar e investir nas
melhores ideias, projetos e negdécios inovadores, ajudando
empresas de todos os tamanhos, empreendedores,
pesquisadores, cientistas, investidores e pessoas de
negocio a entregarem solucbes para os desafios da
humanidade. — Venture Hub, 2024.
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O hub possui acdes direcionadas a investidores, startups e corporacées
(Venture Hub, 2024a). Para os investidores o hub oferece um portfélio de
startups para investimentos em Venture Capital e Corporate Venture Capital
(Venture Hub, 2024b). Para as startups sdo oferecidos programas de
aceleracdo, acesso a investidores, conexdes com players estratégicos,
beneficios exclusivos com parceiros, infraestrutura, networking, conteudos e
ferramentas exclusivas e mentores (Venture Hub, 2024c). E para as corporacgoes
é fornecido uma jornada de inovacao corporativa, operacionalizacdo de hubs de
inovacdo e Ecosystem Partner, ou seja, acesso ao ecossistema de inovacao
(Venture Hub, 2024a).

O Venture Hub disponibiliza diversas ferramentas gratuitas em seu site
oficial, como Matriz SWOT Cruzada, Team Canvas, Canvas Organizacional,
Canvas de Inovagéo Aberta, Canvas de Complexidade, dentre outros. Uma
dessas ferramentas é uma Modelagem de Hub de Inovacdo, como mostra a
Figura 4, que pode ser usado na criacdo de hubs de inovacédo (Venture Hub,
2024d).

Esta ferramenta gera a reflexdo sobre alguns pontos quanto a criagéo de
um hub de inovacédo. Ela comeca pelo motivo da criagdo do ambiente e continua
com quais as influéncias nas instituicdes ou pessoas envolvidas na criacao;
quais atores estardo ativos a curto, médio e longo prazo; como o hub ir4
potencializar os negécios do ecossistema; como usar 0 espaco para gerar
colaboracédo; quais ODS sao contempladas; ESG sera considerado; como a
tecnologia contribuirda para a atratividade do hub; finalizando com a

sustentabilidade financeira do hub.

Essa ferramenta pode servir como um guia para a criacdo do hub, ja que
ela aborda desde as motivacbes para a sua criagcdo, aos seus integrantes,
envolve questdes ambientais e sociais e finaliza pensando na viabilidade

financeira do ambiente.

Figura 4. Modelagem de Hub de Inovagéo.
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Modelagem de Hub de Inovacao 22

0 que motivou a decisdo de Quem ou o qué influencia nos rumos da organizagdo | Como vamos usar o espaco para promover iniciativas e encontros
fundar um hub? para essa iniciativa? colaborativos?

Oportunidade? Desafio? Dor interna? Dor de Considerar pessoas, empresas, entidades piblicas, politicas piblicas. Atividades e iniciativas.
mercado?

O hub comtemplara alguma ODS? | Como usaremos a tecnologia
Qual/quais? para manter o hub atrativo
no futuro?

Quem seréo os atores que estarao ativos no hub Quals tecnalogias comuns e incomuns na
daqui 1, 5, 10 anos? Quais suas caracteristicas? anilicadarCamo seraalitadad

ESG é algo que sera comtemplado
pelo hub?

Que papel o hub deve desempenhar para
potencializar os negécios do ecossistema de
inovagao e da empresa?

05 paptis que teremos no curto, médio ¢ longo prazo. Que tipo de negécios priorizar para sustentabilidade financeira
do hub e da empresa?

@ mek[ www.venturehub.se Corporate Innovation | Workshop | Confidencial

Fonte: Venture Hub, 2024d.

4.1.9. Cubo Itau

O Cubo Itat nao esta ligado a nenhum parque tecnoldgico diretamente,
contudo este € um hub de muita relevancia, segundo informacgdes fornecidas em
seu site, o Cubo Itau é o hub de fomento ao empreendedorismo tecnoloégico mais

relevante da América Latina (Cubo, 2024a).

Apenas em 2023 o Cubo movimentou mais de US 2,1 bilhdes de dolares
em gestédo de fundos, organizou mais de 500 eventos com a participacdo de mais
de 30.000 pessoas e teve mais de 500 startups no seu ecossistema contendo
mais de 740 aplicacbes de startups em desafios de negocios (Cubo, 2024b).
Com esses indicadores € possivel ver a relevancia do Cubo Itat e entender como
ele se tornou uma referéncia entre esse tipo de ambiente de inovagéo e por isso

ele estd sendo analisado nesta pesquisa.

O Cubo lItad foi criado em 2015, por uma iniciativa do banco Itat (Cubo,

2024b). Segundo seu site oficial seu propdsito é “transformamos a vida das
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pessoas por meio do empreendedorismo tecnolégico”; sua missao € “inspiramos,
educamos e conectamos pessoas brilhantes para fomentar o empreendedorismo
no Brasil” e a sua visdo é “sermos o hub de empreendedorismo tech mais

relevante do mundo”.

O hub possui diversas segmentagfes, sendo elas: Cubo Agro, para as
startups relacionadas ao agronegocio; Cubo Contruliving, para atores da
construcdo e habitacdo; Cubo Education, voltado para a transformacéo
educacional através da inovacdo tecnoldgica; Cubo ESG, objetifica a
transformacdo social e ambiental do Brasil e América Latina; Cubo Health,
focado na transformacéo da saulde através da inovacao; Cubo Maritime & Port,
inovacdo no setor maritimo e portuario; e Cubo Smart Mobility, voltado para
startups de mobilidade (Cubo, 2024b).

O hub promove diversos eventos, sendo que em seu préprio site existe
um calendario dos proximos eventos a serem realizados no hub (Cubo, 2024c).
Dentro do site também ha um espaco inclusivo para compartilhamento de vagas

em startups relacionadas ao seu ecossistema.

O Cubo define hub de inovacdo como “um ambiente que reune startups,
corporac0Oes, investidores, pesquisadores e outros agentes com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento de solugdes inovadoras por meio da colaboragao”
(Cubo, 2024c). O cubo é um ambiente que gera conexao e criagdo de negocios
entre grandes empresas, startups e investidores através de acdes fisicas e
digitais (Cubo, 2024c).

Para as startups o Cubo oferece diversos beneficios e servigos, sendo
eles: uma comunidade de aprendizado e networking; geracdo de negdcios;
fundraising, preparagéo para aportes financeiros e conexao com fundos de
investidores; diversos contetdos, mentorias e conexao com profissionais do
mercado (Cubo, 2024d). O hub também oferece uma plataforma digital com
espagco para divulgacdo de vagas, oportunidades de desafios de negocios,
conexdo com a comunidade, contetdos, beneficios e descontos em parceiros,
acesso a curriculo de talentos, dentre outros (Cubo, 2024d). Além disso, ele

também possui aluguel de salas para estabelecimento da startup.
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Ja para as corporacdes o0 hub proporciona conexao, curadoria de startups,
oportunidades de novos negoécios, eventos, ferramentas exclusivas para
conexdo com outros atores do ecossistema e um ambiente favoravel para

encontrar solucdes para os desafios da empresa (Cubo, 2024e).

Para o Cubo o venture capital € um fator indispensavel do ecossistema,
por isso ele oferece beneficios e acdes especificas para investidores. Dentre
elas existe uma comunidade de investidores de venture capital, que proporciona
conexdes importantes entre 0s atores; apoio a gestores emergentes, integrando-
0S ao ecossistema e conectando com o0s diversos integrantes (startups,
corporacbes e investidores institucionais); Soft Landing para investidores
internacionais, que desejam interagir com o ecossistema brasileiro e latino-
americano; eventos exclusivos; espaco fisico; descontos em ferramentas e
provedores de servi¢cos (Cubo, 2024a). No site do hub existe um espaco para
entrar na lista de espera para ser investidor do Cubo, mostrando a demanda que

o hub possui desses atores.

Por ser um hub de inovagdo de uma empresa do setor privado, o banco
Itau, é provavel que sua fonte de renda venha da prépria empresa fundadora.
Contudo, o hub também possui diversas empresas mantenedoras, mais de 50,
como a AWS, Dexco, Microsoft, Corteva, Suzano, dentre outras (Cubo, 2024c).
Como o hub fornece servicos e aluguel de espacos para os agentes do
ecossistema, ele consegue gerar renda prépria através dessas a¢bes. Sendo

assim, o Cubo possui mais de uma fonte de recursos financeiros para se manter.

Analisando essas informacdes referente ao Cubo Itad € possivel
identificar alguns pontos essenciais para criar um hub de inovacédo: a presenca
de corporacOes, tanto para as conexbes como para ser mantenedora do

ambiente; de startups e de venture capital.

4.2.CRITERIOS INDISPENSAVEIS NA CRIACAO DE UM HUB DE
INOVACAO
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Ao analisar as informacdes encontradas dos hubs de inovacgéo, apenas o
Venture Hub possui um contetdo especifico para criagdo de novos hubs, que é
uma ferramenta em estilo de quadro que serve de base para a modelagem de

hubs de inovacdo, como mostra a Figura 4.

Contudo, é possivel extrair critérios de criacdo de hubs a partir da propria
definicAo que o hub adota para si, das missdes, visdes, propositos, acdes
desenvolvidas e outras caracteristicas especificas de cada ambiente. Pois para
o hub atingir seus propdsitos ou executar suas acdes ou ser/chegar aonde quer
ele precisa de coisas essenciais, como a integracao entre atores do ecossistema,
recursos financeiros e de pessoas, producdo tecnoldgica, dentre outras. Com
base nessas informacdes foi criado o Quadro 6, com os critérios identificados em

cada hub.

Quadro 6. Pontos identificados na analise de cada hub de inovacao.

Hub de Inovacgéo Pontos Identificados

Nexus Presenca de startups, pequenas,
médias e grandes empresas,
investidores e instituicbes de ensino e

pesquisa.

SIM Inova Conexdo entre empresas, startups e

instituicdes de ensino.

SUPERALab Interacdo entre grandes empresas,
startups, alunos de instituicbes de

ensino e pesquisa e incubadoras.

Hub Piracicaba Integracdo entre diversos atores do
ecossistema, como startups,
investidores, instituicbes de ensino e
pesquisa, comunidades e ambientes
de inovacao, corporagdes (empresas),
terceiro setor, agentes de fomento e

poder publico.
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ONOVOLAB Presenca de instituicbes de ensino,
pesquisa e extensao;
Interacdo entre pessoas, empresas
(médio e grande porte) e startups.
Polén Agentes envolvidos na geracdo de

iInovagao: instituicdes de ensino,
pesquisa e extensdo; startups,

empresas e profissionais da area.

Hub Inovacao

Agentes promotores da inovacao:
empresas (indlstria), governo e
instituices cientificas e tecnoldgicas
(ICTs).

Venture Hub

Motivo da criacdo do ambiente;

Quais as influéncias nas instituicdes ou
pessoas envolvidas na criacao;

Quais atores estardo ativos a curto,
médio e longo prazo;

Como o hub ira potencializar os
negdécios do ecossistema;

Como usar o espaco para gerar
colaboracéo;

Quais ODS séao contempladas;

ESG seré considerado;

Como a tecnologia contribuira para a
atratividade do hub;

Como gerar a sustentabilidade
financeira do hub.

Cubo Itau

Presenca de corporacgdes, tanto para
as conexdes como para ser
mantenedora do ambiente; de startups

e de venture capital.
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Fonte: elaboracéo propria.

Sendo assim, é indispensavel que o hub tenha diversos atores do
ecossistema interagindo entre si, para gerar conexao. A conexao entre diferentes
agentes € uma caracteristica marcante desses ambientes que buscam criar
comunidades ou organizar os atores em redes colaborativas. Isso esta de acordo
com o identificado na literatura, como mostra as definicdes de Aranha (2016),
Gerhardt et al. (2020), Jiménez e Zheng (2017), Sebrae (2022) e Toivonen e
Friederici (2015) que abordam a conex&o como um ponto importante para 0s

hubs de inovacédo

A inovacgao desenvolvida nos hubs de inovacgéo, citada como objetivo ou
propésito de muitos hubs, também esta em concordancia com o descrito na
literatura. Como no caso dos autores Aumdiller-Wagner e Baka (2023) e Gerhardt
et al. (2020), que citam o potencial dos hubs em gerar inovacdo. Ademais,
Puccini e Benedetti (2021) comentam como as empresas veem vantagens
nesses ambientes, pelo networking e pela rede de cocriacdo gerados na

interacdo dos diversos atores presentes nos hubs.

Os atores do ecossistema mais citados como integrantes dos hubs de
inovacao sao as startups, as corporacdes e as instituicdes de ensino e pesquisa.
Isso mostra que esses atores precisam estar presentes no hub de inovacédo
interagindo entre si, para que conexdes acontecam e, assim, novos negoécios e
inovacdes sejam geradas. Contudo, € importante ressaltar que s6 a presenca
desses atores ndo é suficiente, eles precisam estar interagindo e colaborando

entre si para que o hub alcance seu objetivo e funcdo no ecossistema.

As startups possuem um carater tecnolégico e por isso fazem
transferéncia de tecnologia das instituicées de ensino e pesquisa para o mercado
ou produzem suas proprias tecnologias acarretando novas inovacdes. Elas
também séo detentoras de equipes de alta performance, formadas por talentos
bem capacitados, com conhecimentos técnicos e tecnoldgicos, advindas das

instituicées de ensino, pesquisa e extensao.

As corporacfes também s&do produtoras de tecnologias, com 0s seus

times de pesquisa e desenvolvimento (P&D), sdo detentoras de capital para
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investimento e sempre estdo a procura de novas oportunidades de negdcios.
Estar nesses ambientes geram alguns beneficios para essas empresas, como a
conexdo com seu modelo de negdcio aberto e direcionado a inovacgdo; o espaco
fisico, que € um estimulador de inovacao; e pela interacéao entre diferentes atores
(Puccini e Benedetti 2021).

J& as instituicbes de ensino e pesquisa, e em alguns casos extensao
também, sédo detentoras de conhecimento, produtoras de novas tecnologias,
geradas através das suas pesquisas cientificas, e sdo a fonte de talentos
qualificados para o mercado. Esses trés pontos nutrem o ecossistema, tanto com
novas oportunidades de negécios através da transferéncia de tecnologia quanto
com profissionais que irdo interagir com os diversos atores e fazer as conexdes

acontecerem.

Na coleta de dados também foi observado qual a fonte de recursos dos
hubs de inovacéo, pensando em entender a viabilidade financeira do ambiente.
Pode-se observar que existem hubs com fonte de recursos publicos, como no
caso do Hub Piracicaba que é uma acéo de uma Secretaria do municipio, quanto
fonte de recursos privados, como no caso do Cubo Itad, Venture Hub, Polén e
ONOVOLAB.

E provavel que haja hubs de inovacdo com fontes de recursos advindos
tanto do setor publico como do setor privado, mas isso nao foi possivel identificar

com as informacdes publicadas pelos hubs de inovacdo analisados.

Além disso, alguns hubs sao prestadores de servigos e alugam espacos
fisicos para os atores do ecossistema e, assim, geram a sua propria renda

podendo chegar em uma autossuficiéncia financeira.

Portanto, com as essas informacdes coletas € possivel concluir que o hub
necessita de fonte de recursos financeiros bem definida ou até mesmo possuir
mais de uma fonte de recurso, podendo por exemplo ter uma empresa
mantenedora e prestar servicos para gerar sua propria renda. Esse exemplo € o

caso do Cubo Itau, que possui diversas empresas como mantenedoras do
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ambiente e fornece servicos, como aluguel de espaco, eventos, cursos, acesso

a plataforma exclusivas, dentre outros que geram renda prépria para o ambiente.

Além desses pontos, também é valido analisar a ferramenta de
Modelagem de Hub de Inovacao, fornecido pelo Venture Hub (Figura 4). Nesse
material é abordado os atores que devem estar envolvidos e a viabilidade
financeira do ambiente, pontos j& destacados nesta pesquisa, mas também
outros pontos sdo trazidos para a reflexdo. Como qual a motivacdo para a
criacdo do hub, quais os impactos serdo gerados na instituicdo criadora e no
ecossistema, sera adotado o conceito de ESG, tera impacto nas ODS (Objetivos
de Desenvolvimento Sustentabilidade da ONU) e como a tecnologia sera

utilizada para a atratividade do hub.

Através dos pontos indispensaveis encontrados na analise dos hubs de
inovacéo e na ferramenta de modelagem disponibilizado pelo Venture Hub foi
possivel definir quais sdo os critérios indispensaveis de criagdo de um hub de

inovacéao, apresentados no Quadro 7.

Quadro 7. Critérios indispensaveis na criagcdo de um hub de inovacao.

CRITERIOS INDISPENSAVEIS

Ter a motivacéo de criacdo do hub de acordo com

a evolucéo do ecossistema

Criacédo de Hub de Gerar impacto no ecossistema de inovacgao

Inovacgéo Ter producéo tecnologica para atratividade do hub

Presenca de Startups

Presenca de Corporacdes

Presenca de Instituicdes de Ensino e Pesquisa

Ter Fonte de Recursos Financeiros

Fonte: elaboracao propria.

Apesar da ferramenta de modelagem do Venture Hub abordar outros
topicos como a inclusdo do conceito de ESG e quais ODS serdo impactadas,
esses pontos ndo sao essenciais no momento de criagdo do hub. Contudo, eles
devem ser considerados ao longo da execuc¢éao das atividades do ambiente para

haver o alinhamento com demandas contemporaneas de sustentabilidade e
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governanca. Sendo assim, esses topicos podem ser considerados no momento
de construcdo de estratégias de crescimento, fortalecimento e alinhamento com

a sustentabilidade do ambiente com o ecossistema.

Os autores Viitanen, Launonen e Launonen (2011) trazem um framework
com os principais elementos para a construgdo de um hub de inovacéo, neles
existem variados pontos a serem considerados, podendo nem todos serem
critérios essenciais. Em comparacdo com os critérios definidos nesta pesquisa,
os critérios de presenca de startups, corporacdes e instituicbes de ensino e
pesquisa sdo abordados dentro do framework, o que mostra uma concordancia

dos resultados da pesquisa com a literatura.

Além disso, foi identificado a necessidade de interacdo e colaboracéo
entre esses atores dentro do ambiente de inovagédo. Por isso, apenas a presenga
deles néo é suficiente para a constru¢do de um hub de inovacao eficaz. Os hubs
sao caracterizados pela geracdo de conexao entre os seus diversos integrantes,
sendo assim acdes que gerem o relacionamento dos atores em prol do

desenvolvimento de inovacéo € de suma importancia.

J& os autores Cunha e Selada (2007) abordam os fatores de sucesso para
hubs de inovacéo, que podem ser usados como referéncia para evolucéo do hub
depois que ele ja foi criado e instalado. Contudo os autores consideram o hub
uma ferramenta de desenvolvimento publico, orientada para o desenvolvimento
de lugares criativos e propulsores de inovacao dentro das cidades, por isso o
cenario € mais amplo, porém alguns insights podem ser tirados dos fatores

definidos pelos autores.

4.3. AVALIACAO SE O MUNICIPIO DE JABOTICABAL TEM OS CRITERIOS
INDISPENSAVEIS PARA ABRIGAR UM HUB DE INOVACAO

Buscando entender melhor o caso, primeiro é feita uma apresentacdo do
municipio para compreender sua histéria e principais caracteristicas. Em
sequéncia é apresentado a avaliagdo realizada para verificar a aptidao da cidade

para abrir um hub de inovacéo.
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4.3.1. Apresentacdo do Municipio

O municipio de Jaboticabal, pertence ao estado de Sdo Paulo e comecou
a ser criada em 1816 por um imigrante portugués (Prefeitura Municipal de
Jaboticabal, 20-a). Inicialmente o territério era um latifndio, que no ano 1867
abrangia as regides de Sao José do Rio Preto, Jales, Fernandopolis,
Votuporanga, Aracatuba, Barretos, Catanduva, Novo Horizonte e outras
(Prefeitura Municipal de Jaboticabal, 20-a).

O territério era limitado pelos rios Mogi Guacu, Grande, Tieté e Parana e
historicamente o territorio foi evoluindo e sofrendo diversos desmembramento
até no ano de 1867 ser separado do municipio de Araraquara — SP (Prefeitura

Municipal de Jaboticabal, 20-a).

Segundo informacgdes fornecidas pela Prefeitura Municipal de Jaboticabal
(20-a) a cidade foi impactada pela expanséo da cafeicultura e implementacao
das ferrovias durante o século XIX, que marcou o desenvolvimento do municipio.
No século XX a base econbmica era a agricultura, atividades industriais,
comerciais, bancarias e prestacfes de servigos. Ja na década de 30 o municipio
se destacou através das atividades culturais sendo conhecidas como “Athenas

Paulista”.

O municipio teve que diversificar as atividades agricolas por causa da
decadéncia da cafeicultura, abrangendo o algoddo, o amendoim, o arroz e o
milho. A partir da década de 50 a cana-de-acUcar foi ganhando destaque e se
transformou no principal atividade econémica da cidade, principalmente pela

producéo de alcool e agucar (Prefeitura Municipal de Jaboticabal, 20-a).

Atualmente o municipio de Jaboticabal possui por volta de 72.000
residentes (IBGE, 2022b) e suas principais atividades econémicas continuam
sendo a agricultura, agroindustria, comércio e prestacéo de servigcos. Somente a
agricultura tem 50% de participacdo no ICMS, com destaque para o acucar e

alcool com 40% (Prefeitura Municipal de Jaboticabal, 20-a).

A cidade consta com cinco faculdades: a Faculdades de Ciéncias Agrarias

e Veterinarias — FCAV/UNESP, a Instituicdo de Ensino Moura Lacerda, a Fajab
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— Faculdade de Jaboticabal, a Faculdade Sao Luis de Jaboticabal e a FATEC -

Faculdade de Tecnologia de Jaboticabal.

Dentre elas a FCAV se destaca como universidade com ensino, pesquisa
e extensdo, sendo uma referéncia no setor agricola nacional. Atualmente, sao
oferecidos os cursos de graduacdo em Administracdo, Ciéncias Bioldgicas,
Engenharia Agrondmica, Medicina Veterinaria e Zootecnia. Além disso, séo
disponibilizados cursos de poés-graduacdo, sendo 11 Strictu Sensu e a

Residéncia em Medicina Veterinaria e Saude como Lato Sensu (FCAV, 2023).

A FCAV consta com estrutura fisica para aulas, administracao geral, 13
departamentos, hospital veterinario, centro de convencdes, laboratérios,
biblioteca, museu e centro de memdria, polo computacional, praca de esportes,
Colégio Técnico Agricola, setores zootécnicos, Centro de Aquicultura (Caunesp),
Nucleo de Pesquisa e Conservacdo de Cervideos (Nupecce) e fazenda
experimental (FCAV, 2023).

Com a sua robusta infraestrutura e corpo docente de 176 professores de
alta qualidade (FCAV, 2023), a FCAV possui alta producéo cientifica sendo seus
projetos financiados por instituicdes de fomento a pesquisa como a FAPESP,

CAPES, CNPq e através de parcerias publico privadas.

A FCAV é uma grande desenvolvedora de talentos e startups para o
municipio e para todo o pais, ja que seus alunos advém de todo o territorio
nacional (FCAV, 2023). Devido ao seu ensino de qualidade a FCAV forma
talentos para o setor agrario, biotecnologias, meio ambiente e empresarial, por

causa dos seus cursos de graduacéo e pos-graduacgao.

Aléem da FCAV, as outras faculdades do municipio também contribuem
para a formacé&o de novos profissionais para a cidade e regido. Apesar de sediar
boas instituicbes de ensino superior, a cidade de Jaboticabal tem dificuldades de
reter os talentos no municipio, ja que muitos sédo de fora e retornam para a sua
cidade natal ou entdo vao desbravar oportunidades profissionais em grandes

centros urbanos.
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Para estimulo e desenvolvimento de novos negdcios a FCAV possui uma
incubadora de empresas de base tecnoldgica, a Inova.Jab, que abriga e
desenvolve o0s negocios tecnoldgicos gerados pela comunidade da FCAV.
Fundada em 2018 e apoiada na Lei da Inovacédo a Inova.Jab é uma incubadora
de terceira geracdo, oferecendo infraestrutura fisica, desenvolvimento de
negdcios e networking para negécios do ramo do agronegocio, meio-ambiente e
biotecnologia (AUIN, 20-).

Além da Inova.Jab, o municipio também abriga a Incubadora Municipal de
Jaboticabal desde 1998, que abriga empreendimentos de diversos setores da
economia. A incubadora foi criada com uma parceria entre a Prefeitura Municipal
de Jaboticabal e 0 Sebrae com o propésito de facilitar a abertura e sobrevivéncia

de pequenas empresas do municipio (Prefeitura Municipal de Jaboticabal, 20-b).

A cidade atualmente ndo possui um parque tecnoldgico credenciado na
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado de Sédo Paulo (Governo
do Estado de Sao Paulo, 2024). Contudo hé iniciativas da prefeitura do municipio

para a criagdo do mesmo (A Gazeta, 2019).

Segundo o Mapa de Empresas (Gov, 2024) o municipio de Jaboticabal
possui 9.568 empresas ativas, sendo 8.111 microempresas e 389 empresas de
pequeno porte. Somente no ano de 2024 foram abertas 812 empresas, sendo
795 matrizes e 17 filiais. Contudo, no mesmo periodo 434 empresas foram

extintas, sendo 428 matrizes e 6 filiais.

4.3.2. Analise do Municipio

No Quadro 8 pode ser observado quais dos 7 critérios indispensaveis na
criagdo de um hub de inovacdo o municipio de Jaboticabal possui. Cada critério
foi avaliado com Sim, Nao ou Incerto. No caso do Sim, aquele critério é atendido
pelo municipio; N&o, a cidade néo possui o critério; e na opg¢ao Incerto aquele
critério pode ser contemplado por Jaboticabal, mas €& necessario mais

informacgdes para uma definicdo mais assertiva.
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Quadro 8. Critérios indispensaveis para criacdo de um hub de inovacao

atendido pelo municipio de Jaboticabal — SP.

Critérios Possui

Ter a motivacao de criagdo do hub de Incerto

acordo com a evolugao do ecossistema

Gerar impacto no ecossistema de SIM
inovacao
Ter producdo tecnoldgica para SIM

atratividade do hub

Presenca de Startups SIM
Presenca de Corporacdes SIM
Presenca de Instituicbes de Ensino e SIM
Pesquisa

Ter Fonte de Recursos Financeiros Incerto

Fonte: elaboracéo propria.

Quanto ao critério Ter a motivacado de criacdo do hub de acordo com a
evolucdo do ecossistema seria necessario uma maior investigacdo com as
organizac¢des ou individuos ligados a criacdo do hub, pois sdo eles que possuem
as motivacdes de criacdo do ambiente e esses motivos podem mudar de
organizacgéao para organizacdo ou de pessoa para pessoa. Portanto, esse critério
deve ser avaliado diretamente com o0s possiveis criadores do ambiente, ndo
sendo possivel definir ao analisar o potencial de um municipio, como no caso de

Jaboticabal.

O segundo critério, Gerar impacto no ecossistema de inovacdo, é
contemplado pelo municipio, pois atualmente ndo existe um hub de inovacéo na
cidade e seu ecossistema de inovacéo ainda esta em construcdo. Portanto, ter
um ambiente que promova conexdes entre diferentes atores e gere inovacao
pode ser um propulsor da evolucdo do ecossistema local. Inclusive parcerias
podem ser criadas com os ambientes de inovacédo ja presentes na cidade, as

duas incubadoras de empresas (A Inova.Jab e a Incubadora Municipal).
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Como mostrado no topico Analise do Municipio, a cidade de Jaboticabal
possui a FCAV e a FATEC que séo instituicdes de renome na producéo cientifica
e tecnoldgica, pois possuem infraestrutura, recursos e a¢fes voltadas para a
pesquisa e desenvolvimento. Com isso, 0 municipio atende o terceiro critério Ter
producao tecnologica para atratividade do hub. Sendo assim, é muito importante
gue na criagcdo de um hub em Jaboticabal, parcerias sejam estabelecidas com

essas duas instituicdes para serem atores presentes no ambiente.

Em relacdo a Startups, o municipio possui as duas incubadoras que séo
responsaveis por abrigar e desenvolver esses empreendimentos. A Inova.Jab
inclusive faz um trabalho de promogéo do empreendedorismo e inovacgéo dentro

do campus da FCAV para gerar mais negocios para serem incubados.

Porém, mesmo com essas iniciativas a comunidade de startups ainda é
pequena, atualmente a Inova.Jab consta com apenas 4 startups incubadas. E
nao existe um mapeamento mais completo no municipio para entender o quanto

de novos empreendimentos o municipio abriga.

Quanto a Instituicdes de pesquisa e ensino 0 municipio abriga a FCAV e
a FATEC, que sao referéncias em ensino, pesquisa e extensdo. Elas produzem
pesquisa cientifica e tecnolégica dentro das areas agrarias, biologicas e
administrativa e dessas pesquisas surgem alguns empreendimentos

tecnoldgicos que sao abrigados na Inova.Jab ou na Incubadora Municipal.

O municipio possui atualmente quase 10 mil empresas, porém a grande
maioria S&o microempresas e empresas de pequeno porte. Portanto, Jaboticabal
teria poucas Corporacdes, que sdo importantes para as intera¢cées no hub de
inovacdo. Contudo, a FCAV mantém muitas parcerias publico-privadas com
empresas de outros locais e estas podem ser atraidas para o hub, ja que existe
uma relacdo prévia com atores locais e assim atender o critério de Presencga de

Corporacoes.

O dltimo critério Ter Fonte de Recursos Financeiros é incerto, pois ele
depende das organizacdes e individuos que estardo ligados a criacdo do hub,

assim como o primeiro critério. Essas organizacfes e pessoas podem investir
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recursos proprios para manter o hub ou pode haver articulagbes com varias
empresas ou até mesmo o setor publico para obter os recursos financeiros. Além
disso, o hub pode ter suas proprias fontes de renda, a depender como ele sera
modelado na sua criacdo. Portanto, ha possibilidades de fontes de recursos
financeiros, porém elas sao incertas e dependem de como e por quem este

ambiente seré criado.

Dessa forma, vemos que Jaboticabal possui 5 critérios dos 7 definidos
neste estudo: Gerar impacto no ecossistema de inovacdo, Ter producao
tecnologica para atratividade do hub, Presenca de startups, Presenca de
corporacgdes e Presenca de instituicdes de ensino e pesquisa. Ja os critérios Ter
a motivacao de criacdo do hub de acordo com a evolucao do ecossistema e Ter
Fonte de Recursos Financeiros séo incertos, pois dependem diretamente dos
criadores do hub (seja organizacbes ou pessoas que estejam por tras desse
processo de criacdo). Sendo assim, o municipio tem potencial para abrigar um

hub de inovacéo.

5. CONCLUSAO

A partir da literatura consultada, pode-se observar que a definicdo de hub
de inovacao acaba variando. Isso ocorre por esses ambientes de inovacao terem
diversos modelos, estruturas e programas internos. A sobreposi¢ao de conceitos
€ comum, como vimos no caso do coworking, incubadoras e aceleradoras de
empresas. Essa diversidade de conceitos acaba dificultando a conceituagéao dos
hubs de inovacdo e muita sobreposicdo de ambientes acaba ocorrendo na
pratica, como no caso do Nexus, que € um hub de inovacdo, mas tem

caracteristicas e premiacoes de incubadora de empresas.

A partir do estudo realizado pode se definir os principais critérios
necessarios para a abertura de um hub de inovacéo, sendo eles: Ter a motivacao
de criacdo do hub de acordo com a evolugéo do ecossistema, Gerar impacto no
ecossistema de inovacgao, Ter producdo tecnoldgica para atratividade do hub,
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Presenca de startups, Presenca de corporacdes, Presenca de instituicbes de

ensino e pesquisa e Ter Fonte de Recursos Financeiros.

Alguns desses critérios estdo de acordo com os dados encontrados na
literatura para criacdo de hubs de inovacédo, que é o caso dos Startups,
Corporacdes e Instituicbes de Ensino e Pesquisa. Isso mostra a concordancia
dos resultados da pesquisa com a literatura consultada.

Ao avaliar se o municipio de Jaboticabal — SP possui os critérios
indispensaveis, foi possivel concluir que ele possui os critérios de Gerar impacto
no ecossistema de inovacgao, Ter producdo tecnoldgica para atratividade do hub,
Presenca de startups, Presenca de corporacdes e Presenca de instituicbes de
ensino e pesquisa. Apesar de ter pouca densidade em startups e corporacfes
na cidade, pode ser um ponto limitante ao hub. Portanto, o municipio é um
ambiente promissor para abrigar um hub de inovacdo segundo os critérios

definidos neste estudo.

Sendo assim, como proximos passos para implementacdo de um hub de
inovacéao na cidade de Jaboticabal-SP seria interessante realizar uma integracao
com o0s ambientes de inovacgao ja existentes, que no caso seria a Inova.Jab —
Incubadora de Base Tecnoldgica, para definir a motivacao de criacdo do hub de
acordo com o ecossistema local e os impactos que ele pode gerar regionalmente.
Em seguida é importante que haja o contato com startups, corporacfes e as
instituicbes de ensino para também integra-las ao ambiente e acbes de

integra(;éo e conexao entre esses atores devem ser estruturadas.

Também deve ser realizada uma busca por recursos financeiros para o
hub, seja ele de origem publica havendo a necessidade do envolvimento da
prefeitura do municipio; ou privado através de corporagdes. Outra possibilidade
€ o oferecimento de servigcos pelo hub, gerando uma receita propria que pode

acarretar a sustentabilidade financeira do ambiente.

Outros estudos envolvendo essa teméatica podem ser desenvolvidos de
forma a complementar ou evoluir os pontos abordados nessa pesquisa. Sendo

assim, € sugerido que os critérios de criacdo de hubs identificados nesse estudo
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sejam validados com hubs de inovacéo, por exemplo através de entrevista com

os profissionais do ambiente.

Outro ponto que pode ser melhor estudado é a densidade de atores
necessaria para que o hub tenha interacdes eficazes. Nesse sentido, o estudo
pode responder as perguntas: quantas startups e corporacfes sdo necessarias?
Apenas uma instituicdo de ensino e pesquisa € suficiente ou é necessario

agregar mais?
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