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1. INTRODUCAO

O tema empreendedorismo € amplamente discutido no ambiente
académico das Instituicdes de Ensino Superior (IES) (PERIM, 2015).

A medida que percebem a importancia das atividades empreendedoras e
das pequenas empresas na criagao de empregos tdo quanto como catalizadoras
do desenvolvimento e vantagem competitiva das nacdes (MAMUN et al, 2017),
as IES tém colocado o empreendedorismo em seus curriculos (DABALE;
MASESE, 2014; PITELIS; RUNDE, 2017). Mais do que incluir o tema nos
curriculos escolares, toda IES precisa entender seu perfil e papel quanto a
contribuicdo para o desenvolvimento econdmico do seu entorno e de forma a
nao se superestimar os resultados da educacdo empreendera (MARTINEZ-
GREGORIO; BADENES-RIBEIRA; OLIVER, 2021), (ST@REN, 2,014), assim
como retornar para a sociedade os investimentos feitos a elas. Contudo, mesmo
com a percepcéo de que existe uma relagcéo entre educagdo empreendedora e
decisdo de investimento, ainda nédo se observa uma tradicdo na avaliacéo
sistematica dos resultados desta relacdo (ALMEIDA; CHAVES, 2015).

Apesar da disponibilidade de bibliografia sobre o tema, também sé&o
muitos os desafios relacionados a definicdo de variaveis, parametros e métodos
quantitativos de pesquisa sobre o empreendedorismo e a relacdo com a
educacao empreendedora.

Mesmo o termo “educacdo empreendedora” ainda ndo possui acordo
quanto a sua definicdo (MARTINEZ-GREGORIO S.; BADENES-RIBERA L.;
OLIVER A., 2021). De acordo com (MAMUN et al., 2017) os indicadores chave
de performance (KPIs) sédo selecionados, dentre uma lista, de forma a avaliar a
efetividade dos programas e politicas focadas na promocdo da educacéo
empreendedora.

No presente estudo, o objetivo € incrementar a relacdo entre educacao
empreendedora e empreendedorismo, compreendido este Ultimo como
surgimentos de nego6cios com natureza juridica definida e propriedade de
egressos.

Para realizar este objetivo, promoveu-se uma série de acdes académicas,
produtos técnicos e tecnoldgicos. O estudo foi dirigido para investigar o
comportamento da intencdo empreendedora no Colégio Técnico Agricola da
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Unesp, Jaboticabal e, a partir deste estudo de caso, aplicar ao Centro Paula
Souza (CPS).

O CPS recebera os resultados e contribuicbes na forma de seminarios
internos, com materiais regidos pelas normas instituidas — inclusive de termo de
protecé&o de sigilo quanto ao uso dos materiais gerados.

O Centro Paula Souza (CPS) € uma autarquia do Governo do Estado de
Séo Paulo, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico e atualmente,
esta presente em 369 municipios. Presenca em todas as regifes administrativas.
O CPS administra 223 Escolas Técnicas (Etecs) e 73 Faculdades de Tecnologia
(Fatecs) estaduais, com mais de 322 mil alunos em cursos técnicos, de nivel
meédio, e superiores tecnologicos. Somente nas Etecs, sdo mais de 228 mil
estudantes matriculados nos Ensinos Médio, Técnico integrado ao Médio e no
Ensino Técnico, incluindo habilitacdes nas modalidades presencial,
semipresencial, online, Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) e especializacéo
técnica. As Etecs oferecem 212 cursos, voltados a todos os setores produtivos
publicos e privados. Ja nas Fatecs, estao mais de 94 mil alunos matriculados em
84 cursos de graduacéo tecnolégica, em diversas areas, como Construcéo Civil,
Mecanica, Informatica, Tecnologia da Informacdo, Turismo, entre outras®. No
ambito nacional, o CPS configura-se como a maior instituicdo de ensino técnico
e tecnoldégico. Tem como misséo “consolidar-se como referéncia nacional na
formacdo e capacitacdo profissional, bem como na gestdo educacional,
estimulando a produtividade e competitividade da economia paulista™.

Do ponto de vista de utlidade para o CPS, os indicadores de
empreendedorismo precisam ser relevantes para a identificagdo e analise das
atividades empreendedoras dos egressos do CPS, assim como do proprio papel
da instituicdo na decisdo de empreender por parte desses egressos. Dadas as
dimensdes e capilaridades de atuacdo do CPS no estado de Sao Paulo, os
processos investigativo e de modelagem tornam-se bastante complexos e
significativamente impactados pela heterogeneidade geografica e demogréfica
do estado.

Entende-se que os determinantes das intencdes empreendedoras estao

enraizados na cultura e influenciados por fatores intrinsecos e/ou extrinsecos ao

! Fonte: https://www.cps.sp.gov.br/sobre-o-centro-paula-souza/
2 Fonte: https://www.cps.sp.gov.br/missao-visao-objetivos-e-diretrizes/



empreendedor (EBABU ENGIDAW, 2021; MUNIR et al., 2021). Assim, pode-se
considerar que a criacdo de um novo empreendimento envolve a combinacgao de
diversos fatores heterogéneos (OHANU; SHODIPE, 2021).

Os fatores intrinsecos estdo relacionados principalmente as atitudes e
experiéncias empreendedoras das pessoas (HOU et al.,, 2019). Os fatores
extrinsecos podem ser de diversas origens. Podem estar relacionados aos
recursos, humanos e fisicos, disponibilizados assim como a prépria reputacao
da IES (OHANU; SHODIPE, 2021). O ambiente empreendedor ou ecossistema
empreendedor, por sua vez, também é determinante extrinseco na influéncia nas
intencdes de alunos universitarios. Esses ecossistemas sao formados por atores
e fatores diversos e independentes, organizados para estimular o
empreendedorismo (DONG; PANG; FU, 2019; GONZALEZ-SERRANO et al.,
2021).

Dessa forma, pode ser importante avaliar como as cidades e suas
diferentes regies administrativas do estado de S&o Paulo provocarao diferentes
influéncias nas atitudes empreendedoras.

Dados econdmicos sobre as regides administrativas mostram diferencas
importantes entre elas do ponto de vista da densidade empresarial e
infraestrutura de apoio ao empreendedorismo, tais como parques tecnoldgicos e
incubadoras de empresas.

A criagcdo de empresas formalizadas, e a consequente geragdo de
empregos, assegura a condicdo de seguridade social, tanto do empreendedor
guanto de seus colaboradores (ALVES; GIANOTTI; CASAGRANDE, 2022).

A contextualizacdo da aprendizagem, amparada na evidéncia da
economia brasileira, especificamente das macros e micros regides onde as
unidades de ensino se encontram, permite ao professor tomar como referéncia
aspectos reais da economia. As questbes praticas, de acordo com a evidéncia
da economia brasileira sdo os elementos como a formalidade, informalidade,
contratos de trabalho e entendimentos sobre a existéncia de empresas e
negocios, com ou sem CNPJ. Dessa forma, ensino do empreendedorismo pode
ser pautado em elementos praticos como formalidade, informalidade, contratos
de trabalho e existéncia de empresas (ALVES; GIANOTTI; CASAGRANDE,
2022).



Ainda segundo os autores a inser¢do do individuo numa realidade de
convergéncia entre educacdo e trabalho favorece a identificacdo de
oportunidades de negocios e dos determinantes empreendedores. Esta tese é
corroborada por (DRUCKER, 1987) ao afirmar que o empreendedor € aquele
que busca constantemente por oportunidades e € o primeiro a detecta-las no
mercado. Faria (2018) também reforca a importancia da educacdo para o
empreendedorismo no sentido de influenciar a intencdo empreendedora.

Fatores exdgenos ou extrinsecos podem influenciar de varias formas a
intencdo empreendedora. Durante crises econdmicas, como a causada pela
pandemia da Covid-19, observaram-se retracbes em diversas areas da
economia, com o fechamento de empresas e a demisséo de seus funcionarios.
Este tipo de cenario tende a favorecer o empreendedorismo por necessidade,
onde os empreendedores nao necessariamente gerardo empregos, mas sim
buscam uma alternativa para a propria situacdo de desemprego (ARAGAO
FROTA; QUIXADA BEZERRA; PORTELA MARTINS, 2022).

Diferentemente do empreendedorismo por necessidade, aquele motivado
pela oportunidade apresenta-se quando o potencial empreendedor possui outras
possibilidades e alternativas, inclusive profissionais, e concentra seus esforcos
na criacdo de empreendimentos para incrementar o que ja tem (ARAGAO
FROTA; QUIXADA BEZERRA; PORTELA MARTINS, 2022; ARRIGHETTI et al.,
2016).

Diversas séo as teorias utilizadas para analisar as origens da intencéo de
empreender. Largamente utilizadas sao as teorias do comportamento planejado
- planned behavior (AJZEN, 1991) e modelo do evento empreendedor - model of
the entrepreneurial event (SHAPERO, 1982)(HOU et al., 2019; KOWANG et al.,
2021; KRUEGER; REILLY; CARSRUD, 2000; LV et al., 2021; MUNIR et al.,
2021; NG; HUNG KEE; KHAN, 2019; OHANU; SHODIPE, 2021).

Como metodologia de investigacdo das relagbes entre educacao e
atitudes empreendedoras, 0s questionarios de pesquisa (surveys) sao utilizados
por diversos autores como ferramenta (HOU et al., 2019; KOWANG et al., 2021;
MUNIR et al., 2021; NG; HUNG KEE; KHAN, 2019; OHANU; SHODIPE, 2021;
ST@REN, 2014).

Com base nessa discussao, organizaram-se trés formas de contribuicdes:

1) Académica; 2) Gerencial; 3) Extensao.



A contribuicdo académica compreendeu a publicagdo de 03 capitulos de
livros, 03 artigos em congresso; A contribuicdo gerencial levou a criacdo de 01
ferramenta gerencial e 01 procedimento metodolégico para avaliacdo de
competéncias comportamentais empreendedoras. A contribuicdo para extenséo
foi feita com a realizacdo de 02 orientacdes de trabalhos de concluséo de curso,
participacdo em 02 oficinas, oferecimento de 02 aulas em disciplina de
graduacéo, 01 oficina e curso de pos-graduacao, oferecimento de 01 palestra
em colégio técnico e 05 participacdes em bancas de trabalho de conclusdo de
curso.

O presente relatério de pesquisa se divide em mais quatro secfes além
desta Introducédo. A secéo 2, Contribuicbes Académicas, apresenta inicialmente
uma descricdo de trabalhos selecionados com foco definido para o
desenvolvimento de questionario para mensuragdo da “Intencdo
Empreendedora”.

Para alcancar o objetivo da pesquisa e intervencao, desenvolveu-se um
instrumento de pesquisa aplicado ao Colégio Técnico Agricola — CTA da Unesp,
Jaboticabal, para as trés séries do ensino médio. O instrumento desenvolvido e
aplicado no CTA possibilitou ndo somente testar a metodologia, mas permitiu a
observacédo dos resultados e suas possiveis implicacées.

Ao longo do desenvolvimento das etapas do estudo piloto, iniciada em
2023 e aplicada no primeiro semestre de 2024, transferiu-se tecnologias de
conhecimento a organizacdo do Centro Paula Souza na forma académica e
gerencial.

As subsecdes listam os trabalhos elaborados com discussdes e revisdes
de literatura em cada um deles, segundo as necessidades de transferéncia de
conhecimento ao Centro Paula Souza.

O debate tedrico que organizou o principio e o desenvolvimento das
contribuicbes académicas partiram de Balieiro e Casagrande (2019); Gianotti e
Casagrande (2020); Casagrande (2020); Brusco e Casagrande (2022),
Casagrande e Brusco (2023). Com esses referenciais dissertativos produzidos
no Programa de Pds-graduacdo em Administragdo da FCAV/Unesp organizou-
se uma busca bibliométrica.

O levantamento bibliométrico junto a base da SCOPUS foi importante

para amparar os trabalhos nas disciplinas do CPS nas ETCS, FATECS e na
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organizacdo dos Seminarios de Empregabilidade e Empreendedorismo do
projeto - “‘Analise Multifatorial das Atividades
Empreendedoras/Intraempreendedoras dos Egressos do CPS”.

Com a busca e organizacao critica da literatura, transferiu-se indicacdes
bibliograficas para os professores do CPS acrescentarem em seus conteldos
programaticos.

A secdo 3, Contribuicbes Gerenciais, apresenta as ferramentas
desenvolvidas com o0s estudos aplicados da secdo anterior, na forma de
trabalhos técnicos e produto tecnolégico.

As ferramentas foram necessérias para que a mensuracdo da
contribuicdo das acfes de ensino, pesquisa e extensdo das ETECS e FATECS
nas regides do Estado de S&o Paulo pudessem ser estimadas através de
métodos estatisticos, desenvolvidos no ambito do projeto.

A secdo 4 traz os trabalhos técnicos elaborados como contribuicdes, do
ponto de vista de extensdao académica, no periodo do estagio.

A secdo 5 contém as referéncias bibliograficas.

Por fim, a secdo 6 conttm o0s anexos contendo informacdes

complementares e comprovantes das acdes realizadas.
2. CONTRIBUIC;OES ACADEMICAS
2.1. Empreendedorismo

Na perspectiva tedrica mais geral, a discussdo e instituicdo de uma
ferramenta de para mensuragao da intencdo empreendedora compreendeu a
revisdo bibliografica de estudos sobre empreendedorismo, intencao
empreendedora e educacdo empreendedora.

De acordo com Balieiro e Casagrande (2019), a natureza empreendedora
de um individuo € complexa e, quanto mais desenvolvida neste individuo, mais
favoravel tornar-se a articulagdo do conhecimento e capitais para explorar-se
oportunidades de negocios. Ainda de acordo com o0s autores, 0S
empreendedores conseguem adaptarem-se ao ambiente pois diferem-se do

publico, em geram, pela capacidade lidarem com as chances de insucesso.
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O empreendedor investiga as possibilidades acerca de um nego6cio em
potencial, que se inicia a partir de uma ideia e se formaliza a partir de estudos
de viabilidade ou plano de negécios. A atuacdo do empreendedor molda as
possibilidades da estrutura do negocio e de suas estratégias a partir de suas
caracteristicas e atitudes empreendedoras (BALIEIRO E CASAGRANDE, 2019).
Ainda, aproveita as oportunidades para criar produtos e servicos (KLEIN, 2008).

Para que o empreendedor possa identificar oportunidades e atuar de
forma mais eficaz, faz-se necessario oferecer uma educacédo empreendedora de
qualidade.

Pode-se definir a educacdo empreendedora como sendo programas
pedagdgicos ou processos de ensino-aprendizagem que desenvolvam atitudes
e habilidades empreendedoras nos individuos (GIANOTTI E CASAGRANDE,
2020). A educacao empreendedora, por meio de seus processos pedagdgicos,
visa desenvolver habilidades de forma a preparar estudantes para o mercado de
trabalho ou mesmo atividades empreendedoras. Com isso, espera-se
desenvolver atitudes mais reflexivas e proativas nos estudantes (GIANOTTI,
2019).

Para que se promova a qualidade e eficiéncia na educacao
empreendedora, é importante ter foco na definicho dos objetivos de
aprendizagem e a participacdo dos alunos no processo de ensino através de
recursos que privilegiem a pratica experimental.

Silva e Pena (2017) estabelecem cinco aspectos a educacao empreendedora:

i. Desenvolvimento da capacidade de analise racional, assim como
estimulo a criacao de ideias e escolha do empreendedorismo como opc¢éo de
carreira,;

ii. Capacitacdo docente a fim de aperfeicoamento nas metodologias e
habilidades, e provocar a mudanca do ensino tradicional para um modelo
participativo e construtivo;

iii. Elaboracéo e aplicacédo de curriculos de ensino que proporcionem aos
alunos o desenvolvimento de habilidades empreendedoras, priorizando as
atividades préticas, mas agregando as definicdes teoricas;

iv. Desenvolvimento de habilidades interpessoais, como divisdo do

trabalho, discussao de ideias, tomada de decisoes;
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v. Investimento em boas infraestruturas para a realizacao das atividades
praticas, principalmente orientacdo de carreira que impulsione o pensamento
empreendedor dos alunos (SILVA e PENA, 2017).

Quando a instituicdo de ensino promove a educacdo empreendedora,
favorecendo o ambiente empreendedor e motivacional, que promova a inovacgao,
com uma proposta que beneficie a formacao profissional dos estudantes para
esse fim (GIANOTTI, 2019). Ainda segundo a autora, o foco dessa educacéo
deve ser as competéncias e habilidades empreendedoras sédo mais valiosas a
formacdo do estudando do que a simples definicdo da educacdo para o
empreendedorismo.

Segundo Perrenoud (1999), a competéncia é a aplicacdo do saber,
exigindo a integragdo e mobilizacdo de conhecimentos, processos e
predisposi¢cdes. Ao incorporarem-se umas nas outras, as competéncias vao
permitir ao sujeito fazer, pensar e apreciar. Constitui 0 motor de mobilizacdo de
recursos cognitivos, que possibilitam a resolucdo, com pertinéncia e eficacia, de
uma série de situacoes.

Perrenoud (1999) ainda pondera que se deve considerar a correta
identificacdo das situacdes que incorporam tanto o tratamento de rotina quanto
das situacdes excepcionais das atividades empreendedoras. Quando o
empreendedor se sujeita essas situacdes, acaba por moldar suas atitudes, as
quais influenciardo as intengbes que, por fim, gerardo as competéncias
empreendedoras desejadas (AJZEN, 1991).

Véarias sdo as competéncias empreendedoras, podendo-se citar
disciplina, ser inovador, orientacdo a mudancas, persisténcia e propensao a
assumir riscos (GIANOTTI, 2019).

Os curriculos voltados para a educagdo empreendedora devem prever
fatores externos que implicam em outra variavel importante na relacéo existente
entre empreendedorismo e o nivel educacional. Fatores como o ambiente
econdmico, a flexibilidade do mercado de trabalho e as tendéncias salariais
devem ser considerados para a proposicéo do curriculo (ROMERO, BALDAZO
e GALICIA, 2018).

As competéncias empreendedoras, segundo Fontes (2016), podem ser
definidas como capacidades que constituem as condicbes basicas e

necessarias, suficientes para o exercicio de comportamento empreendedor. As
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competéncias empreendedoras podem ser definidas como busca de
oportunidades e iniciativa, correr riscos calculados, exigéncia de qualidade e
eficiéncia, persisténcia, comprometimento, busca de informacdes,
estabelecimento de metas, planejamento e monitoramento sistematicos,
persuasao e rede de contatos e independéncia e autoconfianca (LENZI, 2008;
MANSFIELD et al.,1987; UNCTAD, 2022).

O empreendedor, muitas vezes, aprende ao mesmo tempo em que pratica
suas atividades. Dessa forma, coloca-se em risco tendo-se em vista que acaba
por atuar mediante situacdes desconhecidas. Essa disposi¢cdo em correr riscos
€ uma das caracteristicas comportamentais empreendedoras (UNCTAD,2022).
Assim, tornar-se empreendedor € uma parte essencial do processo de
aprendizagem (HUNTER e LEAN, 2018). Dessa forma, teoria e pratica devem
se complementar durante as atividades empreendedoras. A teoria esta
intimamente associada ao ensino, e a pratica estd amparada no comportamento
do individuo.

Partindo-se do principio de que a educacéo fornece o conhecimento que
pode ser aprendido pela aplicacdo de comportamentos e processos cognitivos
consistentes e confiaveis (LI et al, 2018), e que a educacdo empreendedora
desenvolve as competéncias desejadas no empreendedor (Hunter e Lean 2018),
justifica-se o estudo e aplicacédo da teoria do comportamento planejado, proposta
por Ajzen em 1991, apresentada no subcapitulo a seguir.

2.1.1. Teoria do comportamento planejado

Segundo a teoria do comportamento planejado (Theory of Planned
Behavior — TPB) de Ajzen (1991), o comportamento do individuo € previsto por
suas intengdes. As intencbes s&o, por sua vez, previstas por atitudes sobre o
seu comportamento, sobre as normas subjetivas (percepgédo sobre crencas
importantes de outros que, por sua vez, determinam se esta pessoa deve ou néo
realizar um comportamento) que encerram a execucdo do comportamento,
assim como pela percepcdo do individuo de seu controle sobre o seu
comportamento. A Figura 1, a seguir, ilustra a relagao entre as atitudes, intencdes

e comportamentos empreendedores.
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Figura 1 - Relag&o entre atitude, intengéo e comportamento

ATITUDES

INTENCOES

COMPORTAMENTOS

Atitudes sdo influenciadas
por normas subjetivas e
percepcdo individual sobre o
controle de seu

Intencdes sdo
previstas pelas
atitudes

Comportamentos
sdo previstos pelas
intengoes

comportamento

| > || ! p

Fonte: Autoria propria. Adaptado de Ajzen (1991)

A TPB tem sido utilizada em diversas areas como forma de predicao de
comportamento, tais como intencdo em apostar, realizar terapia de reposicéo
hormonal, intencdo em trapacear, inscrever-se em aulas presenciais ou online,
intencdo em parar de fumar ou uso de redes sociais (CAMERON et al., 2012).

No campo do empreendedorismo, a TPB também é amplamente utilizada
e proporcionando bons resultados
empreendedores (LINAN, 2004).

De acordo com (KRUEGER; REILLY; CARSRUD, 2000) muito do que se
considera como atividade empreendedora de um individuo é, na verdade,
comportamento planejamento. Ainda segundo (KRUEGER; REILLY; CARSRUD,

2000), pode-se prever qualquer comportamento planejado observando-se as

para determinar comportamentos

intencdes voltadas para este comportamento.

Determinar o conjunto de intengdes na relacdo entre a atitude e o
comportamento é importante, sejam por razdes conceituais, filosoficas ou
praticas (BAGOZZI; BAUMGARTNER; YI, 1989). Seja de forma conceitual ou
filosofica, (AJZEN; FISHBEIN, 1977) apud (BAGOZZI; BAUMGARTNER; YI,
1989) postularam que uma intencdo, como sendo uma forma particular de
vontade, transforma o estado psicoldégico em uma resposta corporal guiada. Isto
traz implicagbes sobre a compreensao do elo entre atitudes e comportamentos
conforme a teoria da acéo racional.

A Teoria da Acédo Racional (TRA) apresentou o conceito de que o
comportamento de uma pessoa € determinado por sua intencéo de realizar esse
comportamento. Essa intencdo, por sua vez, € uma funcdo de sua atitude em

relacdo ao comportamento e as normas subjetivas (FISHBEIN; AJZEN, 1975).
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2.1.2. Atitudes e comportamentos empreendedores

Para avaliarem-se comportamentos e atitudes empreendedoras, 0s quais,
influenciam diretamente as intencbes empreendedoras, foram definidos
“clusteres” para as caracteristicas comportamentais (MANSFIELD et al., 1987;
NANDAMURI; GNANAMKONDA; KOUNDINYA, 2019), a partir dos quais podem
ser desenvolvidas ferramentas de avaliacdo. Esses clusteres sédo apresentados

no Quadro 1 a segquir.

Quadro 1 - Clusteres das caracteristicas comportamentais empreendedoras

No Areas

1 Iniciativa

2 VisOes e acdes sobre oportunidades

3 Persisténcia

4 Busca por informacgdes

5 Preocupacdo pela alta qualidade do trabalho
6 Comprometimento com o trabalho

7 Orientacéo para a eficiéncia

8 Planejamento sistematico

9 Resolucao de problemas

10 Alto confianca

11 Habilidade

12 Reconhecimento das préprias limitacdes

13 Persuasao

14 Uso de estratégias de influéncia

15 Assertividade

16 Monitoramento

17 Credibilidade, integridade e sinceridade

18 Preocupacgao com o bem-estar dos empregados
19 Reconhecimento da importancia das relacdes de negocios
20 Realizagdo de treinamentos para funcionarios

Fonte: Adaptado de Mansfield et al. (1987)
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A seguir do Quadro 2 ao Quadro 7 sé&o apresentados os desdobramentos,

ou atitudes esperadas a partir dos comportamentos listados acima.
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Quadro 2 - Grupo das realizactes

Cluster Comportamento Atitude
Iniciativa Fazer as coisas antes de ser demandado ou for¢cado pela situacéo
Atuar para ampliar os negécios em novas areas, produtos e servicos
Visbes e acbes sobre | Observar e agir diante de novos negocios e oportunidades
oportunidades Aproveitar oportunidades incomuns para obter financiamento, espaco de trabalho ou
assisténcia
Persisténcia Tentar novamente ou realiza a¢des diferentes para transpor obstaculos
Agir em face de um obstaculo
Busca por informagdes Fazer pesquisas sobre como oferecer um produto ou servigo
é Consultar especialistas para aconselhamento técnico ou de negécios
%Né" Buscar informacfes ou faz perguntas para esclarecer as necessidades dos fornecedores
E Empreender pessoalmente pesquisas de mercado, andlises ou investigacao

Usar contatos ou redes de contatos para obter informacgdes Uteis

Preocupacéao pela alta | Estabelecer o desejo de produzir ou vender o melhor produto ou servico
qualidade do trabalho Comparar o proprio trabalho ou da empresa com o dos outros
Comprometimento com o | Fazer sacrificios pessoais ou despende esforgos extraordinarios para completar um trabalho

trabalho

Aceitar total responsabilidade por problemas ocorridos em trabalhos

Apoiar ou assume o trabalho de outro para terminar a tarefa

Expressar preocupacao em satisfazer o cliente

Orientagdo para a eficiéncia

Procurar formas e caminhos para fazer coisas mais rapidas ou com menos custos
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Utilizar informacéo ou ferramentas de negdcios para aumentar a eficiéncia

Expressar preocupacao sobre custos versos beneficios de melhoramentos, mudancas ou

curso de acéo

Fonte: MANSFLELD et al., 1987

Quadro 3 - Grupo do pensamento e resolucéo de problemas

Cluster Comportamento Atitude

Planejar dividindo uma grande tarefa e tarefas menores

Planejamento Desenvolver planos que antecipam obstaculos

sistematico Avaliar alternativas

Utilizar uma abordagem légica e sistemética nas atividades

Pensamento e
resolucao de
problemas

Alternar para uma estratégia alternativa para alcancar um objetivo

Resolugéo de problemas __ —
Gerar novas ideias ou solucdes inovadoras

Fonte: MANSFLELD et al., 1987

Quadro 4 - Grupo da maturidade pessoal

Cluster | Comportamento Atitude

Expressar confianca em sua prépria habilidade para completar uma tarefa ou lidar om um desafio

Autoconfianca | Confiar em seu proprio julgamento face a opiniées contrarias ou insucessos

Colocar-se em situacdes de risco

Maturidade
pessoal

Ter experiéncia na mesma area do negocio

Habilidades — — —— - —
Possuir significativas habilidades técnicas na area do negécio
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Apresentar destreza em financas, contabilidade, producédo, marketing/vendas ou outra area relevante

antes de iniciar o negécio

Reconhecimento
das préprias

limitacbes

Estabelecer limitacdo pessoal explicita

Engajar-se em atividades para melhorar as proprias habilidades

Aprender com erros anteriores

Fonte: MANSFLELD et al., 1987

Quadro 5 - Grupo da influéncia

Cluster Comportamento

Atitude

Persuadir alguém a comprar um produto ou servico

Persuadir alguém a prover financiamento

estratégias de

influéncia

Persuasao Persuadir alguém a fazer aquilo que seja de seu interesse
© Afirmar a prépria competéncia, confiabilidade ou outra qualidade pessoal ou organizacional
<§ Afirmar forte confianga nos produtos ou servi¢os da propria empresa
= Agir para desenvolver contatos de negdécios
Uso de

Usar pessoas influentes como agentes para atingir seus objetivos

Limitar de forma seletiva informacdes passadas a outros

Usar de estratégias para influenciar ou persuadi outros

Fonte: MANSFLELD et al., 1987

19



Quadro 6 - Grupo da direcdo e controle

Cluster | Comportamento Atitude
Confrontar problemas com outros diretamente
[}
= Assertividade | Dizer aos outros o que eles devem fazer
c
S Repreender aqueles cujo desempenho esté abaixo do esperado
(D] - p z £: p - 7
o Desenvolver ou utilizar procedimentos para assegurar que o trabalho sera finalizado ou que atingira os
IS,
o Monitoramento | padrdes de qualidade
=

Supervisionar pessoalmente todos os aspectos do problema

Fonte: MANSFLELD et al., 1987

Quadro 7 - Grupo da orientacdo aos outros

Cluster | Comportamento Atitude
o Enfatizar a propria honestidade para outros
Credibilidade, : i : i
_ _ Agir para assegurar honestidade e equidade ao negociar com outros
9 integridade e . — — _
e . . Disponibilizar recompensas e impde sansdes
3 sinceridade : . _ . — _
s Dizer aos clientes o que pode ou n&o ser feito, mesmo que signifique perder um negocio
o
g Preocupacao | Atuar para prover bem-estar aos empregados
(T " ~ -
g com o bem-estar | Tomar a¢des positivas frente a preocupacdes pessoais dos empregados
c ~
k) dos empregados | Expressar preocupacgao sobre o bem-estar dos empregados
© Reconhecimento | Ver as relagdes interpessoais como recursos fundamentais do negocio
da importancia | Colocar o relacionamento de longo prazo a frente do ganho de curto prazo em uma negociagao
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das relacbes de

negocios

Enfatizar a importancia de manterem-se com os clientes a cordialidade e o comportamento adequado

todo o tempo

Agir para construir relacionamentos ou amizade com clientes

Realizar de treinamentos para funcionarios

Fonte: MANSFLELD et al., 1987
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2.2. Avaliacdo de competéncias comportamentais no Brasil

No Brasil, desde 1993, aplica-se um seminério internacional desenvolvido
pela Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU), por meio da Divis&do de Investimentos
da Conferéncia das Nacfes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento — UNCTAD,
chamado de Empretec. A base para a definicAo das competéncias avaliadas no
Empretec foram os estudos sobre o comportamento voltado ao empreendedorismo
feitos por David Clarence McClelland (MCCLELLAND, 1961) (MCCLELLAND, 1971)
(MCCLELLAND, 1972). Foram entdo definidas as Competéncias Empreendedoras
Pessoais (Personal Entrepreneurial Competences — PECs), as quais séo

apresentadas no Quadro 8 a seguir.

Quadro 8 - Competéncias empreendedoras segundo UNCTAD (2022)

N° | Competéncias empreendedoras

Busca de Oportunidade e Iniciativa

Persisténcia

Correr riscos calculados

Preocupacado com qualidade e eficiéncia

Comprometimento

Busca de informacdes

Estabelecimento de metas

Planejamento e monitoramento sistematicos

©| O N| O g | W| N|

Persuasao e rede de contatos

10 | Independéncia e autoconfianca

Fonte: Adaptado de UNCTAD (2022)

Estas competéncias formaram a base do material desenvolvido pela UNCTAD
e que também ja foram adaptados para investigarem perfis empreendedores dos
servidores de universidades (SILVA et al., 2016). A metodologia hoje é aplicada em

cerca de 30 paises (UNCTAD, 2022). Sua aplicagéo, no Brasil, € de exclusividade
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do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE e visa
analisar o comportamento empreendedor das pessoas*.
Os desdobramentos dessas competéncias, em atitudes podem ser vistas no

Quadro 9, a sequir.

3 https://ois.sebrae.com.br/comunidades/unctad-conferencia-das-nacoes-unidas-sobre-comercio-e-
desenvolvimento/. Acesso em 26/10/2022
4 https://www.sebrae-sc.com.br/blog/o-que-e-empretec. Acesso em 26/10/2022
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Quadro 9 - Desdobramentos dos comportamentos pessoais empreendedores em atitudes empreendedoras

Cluster Comportamento Atitude
_ Agir com proatividade, antecipando-se as situacdes
Busca de Oportunidade e __ : -
o Buscar a possibilidade de expandir seus negocios
Iniciativa - - - :
Aproveitar oportunidades incomuns para progredir
N&o desistir diante de obstaculos
Persisténcia Reavaliar ou mudar seus planos para superar objetivos
Esforcar-se muito além da média para atingir suas metas
Trazer para si as responsabilidades sobre sucesso ou fracasso
Conquista Comprometimento Atuar em conjunto com sua equipe para atingir os resultados

Colocar o relacionamento com os clientes acima das necessidades

Exigéncia por qualidade e

eficiéncia

Melhorar continuamente seu negdcio ou seus produtos

Satisfazer ou exceder as expectativas dos clientes

Criar procedimentos para cumprir prazos e padrées de qualidade

Correr riscos calculados

Procurar e avalia alternativas para tomar decisées

Buscar reduzir as chances de erro

Aceitar desafios moderados, com boas chances de sucesso

Planejamento

Estabelecimento de metas

Perseguir objetivos desafiantes e importantes para si mesmo

Ter clara visdo de curto, médio e longo prazo

Criar objetivos capazes de serem mensuraveis, com indicadores de resultado

Busca de informacdes

Envolver-se pessoalmente a obter informacdes de clientes, fornecedores ou concorrentes
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Investigar pessoalmente como fabricar um produto ou fornecer um servico

Consultar especialistas para obter assisténcia técnica ou comercial

Planejamento e

monitoramento sistematicos

Planejar dividindo tarefas de grande porte em subtarefas com prazos definido

Revisar constantemente seus planos levando em conta os resultados obtidos

Manter registros financeiros e utiliza-os para tomar decisées

Empoderamento

Persuasao e rede de

contatos

Usar estratégias deliberadamente para conseguir para influenciar e persuadir outros

Obter apoio de pessoas chave para seus objetivos

Desenvolver redes de contatos e constréi bons relacionamentos comerciais

Independéncia e

autoconfianca

Buscar autonomia em relagéo a normas e controles de outros

Demonstrar confianca na sua prépria capacidade de enfrentar um desafio

Atribuir a si mesmo as causas de sucessos ou fracassos

Fonte: adaptado de (UNCTAD, [s.d.])
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Essas competéncias empreendedoras pessoais sdo trabalhadas junto aos
participantes durante os treinamentos. Pesquisas mostraram que o Empretec auxilia
a despertar e desenvolver o potencial empreendedor em seus participantes, mesmo
naqueles que ja se encontravam empregados na ocasido. Para tanto, apos
identificados os niveis dos diferentes comportamentos empreendedores, aqueles
considerados pouco desenvolvidos sédo reforcados por meio de atividades
especificamente desenvolvidas (COELHO et al., 2018) (TORRES, 2018) (VIEIRA,
2017) (LOPES, 1999). Os treinamentos comportamentais ja& sdo vistos como um
instrumento necessario, mesmo que insuficientes isoladamente, para o incremento
das intencBes empreendedoras em qualquer esforco nesse sentido (COSTA; DIAS,
2015). Essa educacdo empreendedora precisa auxiliar o aluno em seu proprio
desenvolvimento, reforcando suas caracteristicas diferenciadas (FILION, 1993).
Essas caracteristicas empreendedoras, por sua vez, devem ser conhecidas de forma
que o perfil empreendedor de cada individuo possa ser tragcado. Somente estando
cientes sobre quais caracteristicas empreendedoras devem ser aperfeicoadas, 0s
empreendedores poderdo melhorar as chances de sucesso de seus
empreendimentos (FILION, 1999). Todos os autores concordam que conhecendo-se
suas proprias caracteristicas comportamentais empreendedoras, e vivenciando-se
situacdes em que esses comportamentos podem ser desenvolvidos, aprimora-se o
perfil empreendedor como um todo.

Os programas de treinamento para a educacdo empreendedora, voltados para
adultos, para que tenham a assertividade e eficiéncia desejadas, devem incluir
elementos da heutagogia, que se caracteriza pela aprendizagem autodirigida e
profunda troca de experiéncias entre aluno e professor, de forma a criar debates
produtivos e construtivos. Isso deve-se ao fato de que os adultos, em se tratando de
empreendedorismo, buscam mais que simples aquisicdo de habilidades e
conhecimentos (COELHO et al., 2018). Assim, torna-se essencial a avaliagdo dos
niveis de competéncia dos participantes dos treinamentos, de forma a subsidiar os
capacitadores quanto as estratégias educacionais.

Diversos autores, tais como Nandamuri, Gnanamkonda e Koundinya (2019),
Coelho et al (2018), Reis (2013) desenvolveram instrumentos de avaliacdo de
competéncias empreendedoras para diversas finalidades, inclusive para estudantes

de ensino superior por meio da selecao, a partir das competéncias apresentadas por
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Mansfield et al. (1987) e UNCTAD (2022), escolhendo aquelas que melhor atendiam
0s objetivos da investigacao.

Notam-se que, no trabalho de Mansfield et al. (1987), existem competéncias
comportamentais voltadas para avaliagao de atitudes diretamente ligadas a perfis de
empreendedores formais, além aquelas utlizadas pela UNCTAD no seminério
Empretec. O Quadro 10 mostra um comparativo das competéncias comuns descritas
por (MANSFIELD et al., 1987) e UNCTAD (2022). E possivel perceber as que sdo
equivalentes assim como aquelas que nao constam no conjunto utilizado pela
UNCTAD.
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Quadro 10 - Comparacao entre os comportamentos descritos por MANSFIELD et al. (1987) e por MCCLELLAND (1961)

(MANSFIELD et al., 1987)

MCCLELLAND, 1961

Cluster Comportamento Cluster Comportamento
Iniciativa Conquista Busca de Oportunidade e Iniciativa
VisOes e acdes sobre oportunidades Conquista Busca de Oportunidade e Iniciativa
Persisténcia Conquista Persisténcia
_ Busca por informagdes Planejamento Busca por informacgdes
Realizacbes

Preocupacéo pela alta qualidade do

Conquista Exigéncia por qualidade e eficiéncia
trabalho
Comprometimento com o trabalho Conquista Comprometimento
Orientagéo para a eficiéncia Conquista Exigéncia por qualidade e eficiéncia

Pensamento e

resolucao de problemas

Planejamento sistematico

Planejamento

Planejamento e monitoramento

sistematicos

Resolucao de problemas

Conquista

Persisténcia

Maturidade pessoal

Autoconfianca

Empoderamento

Independéncia e autoconfianca

Habilidades

Planejamento

Busca por informacgdes

Reconhecimento das préprias

o Empoderamento Independéncia e autoconfianga
limitacdes
. Persuaséao Empoderamento Persuaséo e rede de contatos
Influéncia — S _
Uso de estratégias de influéncia Empoderamento Persuaséao e rede de contatos

Direcao e controle

Assertividade

Planejamento

Estabelecimento de metas
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Monitoramento

Planejamento

Planejamento e monitoramento

sistematicos

Orientac&o aos outros

Credibilidade, integridade e sinceridade Conquista Comprometimento

Preocupacédo com o bem-estar dos .
Empoderamento Comprometimento

empregados

Reconhecimento da importancia das ] _

. o Conquista Comprometimento
relacdes de negocios

Realizacéo de treinamentos para _ .

Conquista Comprometimento

funcionéarios

Fonte: Autoria propria
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2.3. Analise Bibliométrica

Com o intuito de validar a percepcdo empirica sobre a relacdo alunos X
empreendedorismo, foi realizada uma analise bibliométrica a partir dos resultados
obtidos por meio da plataforma de buscas Scopus. As palavras utilizadas para a busca
foram:

e Concept of entrepreneurship.

e Comprehension of entrepreneurship.
e Use of entrepreneurship.

e Shape of entrepreneurship.

e University

O algoritmo utilizado para a busca foi o seguinte:

ALL("concept of entrepreneurship”) OR ALL("comprehension of entrepreneurship”)
OR ALL('use of entrepreneurship”) OR ALL("shape of entrepreneurship”) AND
"university"

A busca retornou 290 documentos. A analise dos documentos retornados pela

busca, com relacdo as datas de publicacéo, é apresentada na Figura 2, a seguir.
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Figura 2 - Documentos por data de publicacdo
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Figura 3 apresenta os 15 paises de origem com maior representatividade na busca.

Figura 3 - Documentos por paises de origem
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Fonte: Scopus

A Figura 4 mostra os tipos de documentos retornados com a busca. Percebe-se que
0S artigos sao 0s mais presentes.
Figura 4 — Documentos por tipo

Short Survey (0.3%)
Note (0.3%)

Editorial (0.3%)
Review (3.4%)
Book (3.8%)
Book Chapter (7.2%) g
Conference Pape... (11.4%)

Article (73.1%)

Fonte: Scopus

O mapa de palavras, assim como as visualizagbes de sobreposicdo e densidade

gerados estao apresentados na Figura 5, a seguir:
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Figura 5 - Mapa de palavras
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A visualizacdo de densidade do mapa de palavras, apresentado na Figura 6,

proporciona uma melhor visdo da relevancia dos termos da busca.
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Figura 6 - Visualiza¢do de densidade

Fonte: Adaptado de VOSviewer

Observando-se 0os mapas gerados, percebe-se a estreia relagdo entre as
palavras empreendedorismo, desenvolvimento e crescimento econémico, educagéo
empreendedora e intencdo empreendedora. Dessa forma, reforga-se a necessidade
de compreenséo do papel da instituicdo de ensino ndo somente para com a intencao
empreendedora dos alunos, mas com o desenvolvimento regional e territorial.

Uma nova pesquisa na base de dados Scopus foi realizada, desta vez para
investigar a relagéo entre ensino e empreendedorismo. Para a realizacéo da pesquisa,
primeiramente foram definidos os escopos da pesquisa desejada. Em primeiro nivel,
de forma independente, foram colocados os termos teaching, education e learning.

Em segundo nivel, ficou o termo de delimitagdo entrepreneurship. Logo abaixo,
definiu-se o terceiro nivel por meio do termo Brazil. Por fim, foram colocados
delimitadores para o periodo de busca de “2008 a 2021”. O ano inicial foi escolhido

para coincidir com a criacao do programa Microempreendedor Individual — MEI. A
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Figura 7, a seguir, ilustra a estruturacdo dos termos utilizados para a busca de
documentos.

Figura 7 - Estruturagdo dos termos de busca

E ntrepreneurs hip Entrepreneurship Entrepreneurship

2008 - 2021 2008 - 2021 2008 - 2021

Fonte: Autoria prépria

Os algoritmos utilizados, para a pesquisa na plataforma Scopus, ficaram da
seguinte forma:

1. teaching AND entrepreneurship AND brazil AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR
, 2021) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2020) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR ,
2019 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2018 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2017 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2016 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
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2015) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2014) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2013 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2012 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2011 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2010) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR ,
2009 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2008))

2. education AND entrepreneurship AND brazil AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR
, 2021) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2020) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR ,
2019 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR, 2018 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR ,
2017 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2016 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2015) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2014) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2013 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2012 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2011 ) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR , 2010) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,
2009) OR LIMIT-TO (PUBYEAR, 2008))

3. learning entrepreneurship brazil AND ( LIMIT-TO ( PUBYEAR,2021) OR
LIMIT-TO (PUBYEAR,2020) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,2019) OR LIMIT-TO
( PUBYEAR,2018) OR LIMIT-TO ( PUBYEAR,2017) OR LIMIT-TO
PUBYEAR,2016) OR LIMIT-TO PUBYEAR,2015) OR LIMIT-TO
PUBYEAR,2014) OR LIMIT-TO PUBYEAR,2013) OR LIMIT-TO
PUBYEAR,2012) OR LIMIT-TO PUBYEAR,2011) OR LIMIT-TO
PUBYEAR,2010) OR LIMIT-TO PUBYEAR,2009) OR LIMIT-TO
PUBYEAR,2008) )

~ A~ ~ ~
R N e

A primeira busca retornou 1.414 documentos. A segunda busca retornou 5.861
documentos. Ja a terceira busca retornou 6.680 documentos. O aplicativo para andlise
da lista das referéncias retornadas na SCOPUS foi o VOSviewer>.

Com o uso do aplicativo foram gerados os mapas de palavras com as palavras-
chave identificadas. A ocorréncia minima das palavras-chave foi ajustada para 15
evidéncias.

A analise feita com a palavra-chave teaching identificou 45 termos divididos em
03 clusters. Para a palavra-chave education, foram identificados 111 termos divididos
em 05 clusters. Ja para a palavra-chave learning, foram identificados 107 termos

também divididos em 05 clusters.

> https://www.vosviewer.com/
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Com o intuito de responder a problematica desta pesquisa “Como a educagao
empreendedora fortalece o individuo para desenvolver atividades produtivas?”,
buscou-se verificar a incidéncia do termo entrepreneurial education ou
entrepreneurship education dentre aqueles identificados para as trés buscas
realizadas. Também buscou-se analisar os principais links com outros termos na
mesma busca.

Para a busca com a palavra-chave teaching, verificou-se que os itens®
entrepreneurial education e entrepreneurship education ocorreram 16 vezes,
formando 20 links’, com forca® de 49 e 47 vezes, formando 32 links, com for¢a de 130,
respectivamente. A Figura8 e a

Figura 9, abaixo, mostram os links entre os itens.

Figura 8 - Links do item entrepreneurship education para o termo teaching
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literatufrevie: W

systemd review
systematic lig@pature review
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|
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emerging@onomies

stient
technola@fransfer "
\ / /
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\\ y / i g
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\ /72 »
entreprene@lp education. = biggail
"""" ~ h emplgyment
g \ entre ‘urs i
entreprenc @l education . @y A ‘ pi P
: edygasion
stugents .

educatfor@gomputing

seggler

(e‘ng

engineefiggeducation
curigigula

software @@gineering

active (garning

Fonte: VOSviewer

& Item é 0 objeto de interesse
7 Link é uma conexdo ou relagdo bibliografica entre dois itens.
& Forca do link pode representar o nimero de referéncias que duas publicages tém em comum.
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Figura 9 - Links do item entrepreneurial education para o termo teaching

decisiaf@making higher educagipn institutions

sustainabtgi@ivelopment
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Fonte: VOSviewer

Para a busca com a palavra-chave education, verificou-se que o item

entrepreneurship education ocorreu 21 vezes, formando 17 links, com forca de 30. A

Figura 10, abaixo, mostra os links entre os itens.
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Figura 10 - Links do item entrepreneurship education para o termo education

entrepreneufighip education
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stuggne”
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Fonte: VOSviewer

Para a busca com a palavra-chave learning, verificou-se que o item
entrepreneurship education ocorreu 22 vezes, formando 20 links, com forca de 36. A

Figura 11 abaixo mostra os links entre os itens.
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Figura 11 - Links do item entrepreneurship education para o termo learning

bibliomefgig analysis
entrep‘r/eneur

higher ggueation
-
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stuggnts
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Fonte: Adaptado de VOSviewer

O Quadro 11, a seguir, agrupa os termos das pesquisas realizadas conforme

a ocorréncia nas respectivas palavras-chave.
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Quadro 11 - Agrupamento dos termos de pesquisa

Palavras-chave

teaching

education

Learning

entrepreneurial
education

entrepreneurship
education

entrepreneurship
education

entrepreneurship
education

active learning

active learning

artificial intelligence

bibliometric analysis

bibliometric analysis

Brazil brazil
corporate social
responsabilit
Curricula curricula

decision making

decision making

developing countries

Education

education

educational computing

educational computing

emerging economies

Employment

engineering education

engineering education

engineering education

engineering education

Entrepreneur

entrepreneur

entrepreneur

entrepreneur

entrepreneurial education

entrepreneurial
education

entrepreneurial
intention

entrepreneurial
intention
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entrepreneurial university

Entrepreneurship

entrepreneurship

entrepreneurship

entrepreneurship

higher education

higher education

higher education

higher education

higher education

higher education

sustainable development

development

institutions institutions
Innovation innovation
Knowledge
latin america latin america
learning
learning systems
literature review
Software
Engineering
Student student
Students students students students
Surveys surveys
sustainable

review

systematic literature

systematic review

Teaching

teaching

technology transfer

Fonte: Autoria propria

2.4. Roteiro para avaliacdo das competéncias empreendedoras em estudantes
do ensino médio e superior

A seguir, sera apresentado um roteiro para a avaliagcdo de um conjunto de
competéncias empreendedoras, em estudantes do ensino meédio e superior, por meio
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de uma metodologia desenvolvida para proporcionar as instituicbes de ensino uma
visdo geral do quao desenvolvidos seus alunos estdo em cada uma das competéncias
avaliadas.

O objetivo de apresentar, as instituicdes de ensino, tais informacdes é permitir
que estas facam adequacdes em seus programas e planos de ensino, de forma a
proporcionar aos alunos o desenvolvimento de suas competéncias empreendedoras,
uma vez que, conforme verificado na literatura, e mostrado no subitem 2.4.1, o

empreendedorismo esta fortemente relacionado a educacdo empreendedora.

2.4.1. Relacgéo entre educacao e empreendedorismo

Analisando-se os itens que foram comuns nas quatro colunas do Quadro 11,
identificaram-se: engineering education, entrepreneur, entrepreneurship, higher
education e students. Aqueles que ocorreram em pelo menos duas colunas, foram:
active learning, brazil, curricula, decision making, education, entrepreneurial intention,
higher education institutions, innovation, latin america, student, surveys, sustainable
development e teaching.

Os itens em comum mostram uma forte relacdo entre a educacdo
empreendedora, o empreendedorismo, a educacéo superior e estudantes. De uma
forma nédo tdo intensa, percebe-se também a correlacdo da educacédo empreendedora
com o ensino, tomada de decisdes, intencdo empreendedora e inovacéao,
metodologias ativas, dentre outros.

Quando as palavras-chaves teaching, education e learning, associadas a
entrepreneurship foram pesquisadas, 0s resultados convergiram para a
entrepreneurial e entrepreneurship education. Os resultados das analises mostraram
que a educacdo empreendedora esta ligada aos termos (1) empreendedorismo, (2)
intencdo empreendedora e (3) educacéo. Essas correlacdes permitem inferir que ha
indicios que permitem afirmar que a educacdo empreendedora fortalece o individuo
para desenvolver atividades empreendedoras. Tanto os termos, quanto os links
identificados mostraram significativa correlagcéo com o objeto desta pesquisa. Assim,
a educacdo empreendedora tem se apresentado como um vetor viavel para o

desenvolvimento tanto da intencédo quanto do empreendedorismo em Ssi.

43



2.4.2. Metodologia para mensuracao da intencdo empreendedora

A partir do trabalho de (MANSFIELD et al., 1987), e da UNCTAD (2022), das
competéncias incialmente definidas, o questionario de autoavaliagdo ser restrito a 13
competéncias. Essas competéncias estdo alinhadas com aquelas utilizadas pela
UNCTAD e trabalhadas no seminario Empretec. O Quadro 12, abaixo, apresenta as
competéncias que fardo parte do questionario de autoavaliagdo acompanhado de

breve descricdo de cada uma delas.
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Quadro 12 - Competéncias utilizadas para comporem o questionario de autoavaliagédo

\o Competéncias Descricao
empreendedoras
o Agir de forma a ir além dos requisitos do trabalho ou
1. Iniciativa . N
das demandas da situacéo.
) VisBes e a¢bes sobre Procurar agir diante de oportunidades
' oportunidades
o Atuar repetidamente para superar obstaculos de
3. Persisténcia o o
forma a atingir os objetivos
Agir por conta propria para obter informagfes que
4, Busca por informacdes ajudem a alcancar objetivos ou esclarecer
problemas
. Preocupacéo pela alta Fazer as coisas de forma a alcancar ou exceder 0s
' gualidade do trabalho padrdes de exceléncia
6 Comprometimento com o Colocar alta prioridade para que um trabalho seja
' trabalho concluido
) ~ . Encontrar formas de realizar tarefas de forma mais
7. Orientacao para a eficiéncia o
rapida, com menos recursos € menor custo
) _ i Desenvolver e utilizar légica e algoritmos (passo a
8. Planejamento sistematico o
passo) para alcancar objetivos
. Identificar ideias novas e potencialmente singulares
9. Resolucéo de problemas o
para alcance dos objetivos
] Acreditar fortemente em si préprio e nas proprias
10. Autoconfianca N
habilidades
11. Persuaséo Persuadir outros de forma bem-sucedida
o Confrontar problemas e questdes diretamente com
12. Assertividade
0S outros
13 Uso de estratégias de Utilizar estratégias variadas para engajar outras

influéncia

pessoas

Fonte: Adaptado de Mansfield et al. (1987).
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Cada competéncia € desdobrada em atitudes que por sua vez, estao
relacionadas ao comportamento empreendedor.

A diferenca entre as 13 competéncias do questionario de autoavaliacéo e
aguelas que séo trabalhadas pelo seminario Empretec, em um total de 10, esta
no fato de que algumas competéncias foram agrupadas como uma. O

Quadro 13 apresenta como as 10 competéncias utilizadas no questionario

Empretec sdo desdobradas nas 13 utilizadas no questionario de autoavaliacao.

Quadro 13 - Relacao entre as competéncias utilizadas no Empretec e no questionéario de

autoavaliacao

Ne° Empretec Questionario de autoavaliacao N°
1 Busca de Oportunidade e Iniciativa 1
Iniciativa Visdes e ac¢bes sobre oportunidades 2
o Persisténcia 3
2 Persisténcia _
Resolucéo de problemas 4
3 Busca de informacdes Busca por informacdes 5
4 Preocupacgéo com Preocupacéo pela alta qualidade do trabalho 6
gualidade e eficiéncia Orientacado para a eficiéncia 7
5 Comprometimento Comprometimento com o trabalho 8
Planejamento e
6 monitoramento
sistematicos ) ) .
: Planejamento sistematico 9
; Estabelecimento de
metas
8 Correr riscos calculados
Independéncia e ] 10
9 ] Autoconfianca
autoconfianca
Persuaséo 11
Persuaséo e rede de __
10 Assertividade 12
contatos i : i
Uso de estratégias de influéncia 13

Fonte: Elaboragéo propria.
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A linguagem do questionario de autoavaliacdo desenvolvido para este
trabalho também foi adequada quanto ao contexto, de forma a melhor se
adequar a realidade de alunos de ensino superior. De qualquer forma, este
instrumento de avaliacdo pode ser adequado as necessidades especificas de
diferentes niveis de ensino, cursos, ou mesmo a questbes referentes a
caracteristicas socioeconémicas regionais.

As competéncias empreendedoras aplicam-se a diversas campos
comportamentais (UNCTAD, 2022) e, quando avaliadas e trabalhadas, podem
auxiliar a pessoa a se desenvolver social, academicamente e profissionalmente.
O Quadro 14 apresenta as 13 competéncias comportamentais empreendedoras
desejadas em empreendedores, e voltadas para aqueles que nao

necessariamente ja tem algum empreendimento em andamento.

Quadro 14 - Descri¢cao das competéncias comportamentais empreendedoras avaliadas

Campo Competéncias Descricdo

comportamental empreendedoras

Agir de forma a ir além dos requisitos

Iniciativa do trabalho ou das demandas da
situacao
Visdes e acdes sobre Observar e agir diante de novos
oportunidades negécios e oportunidades

Atuar repetidamente para superar

Persisténcia obstaculos de forma a atingir os
objetivos
Realizagbes e Pesquisar e consultar especialistas
conquistas Busca por informacfes para aconselhamento técnico ou de
negocios

Procurar formas e caminhos para
Orientacgéo para a eficiéncia fazer coisas mais rapidas ou com

menos custos

Comprometimento com o Colocar alta prioridade para que um
trabalho trabalho seja concluido
Preocupacéo pela alta Fazer as coisas de forma a alcancar
gualidade do trabalho ou exceder os padrdes de exceléncia
Desenvolver e utilizar l6gica e
Pensamento ) ) » )
_ R Planejamento sistematico algoritmos (passo a passo) para
orientado a

alcancar objetivos
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resolucao de

Identificar ideias novas e

problemas Resolucao de problemas potencialmente singulares para
alcance dos objetivos
. Persuadir outros de forma bem-
Persuaséao ]
sucedida
Empoderamento

Uso de estratégias de

Utilizar estratégias variadas para

influéncia engajar outras pessoas
L o Confrontar problemas e questdes
Direcdo e Controle Assertividade i
diretamente com os outros
) ] Acreditar fortemente em si préprio e
Maturidade pessoal Autoconfianca

nas préprias habilidades

Fonte: Adaptado de UNCTAD, 2022

A avaliacdo do grau de desenvolvimento dos comportamentos

empreendedores e que podem estar influenciados pelas caracteristicas

intrinsecas e extrinsecas (ambiente).
A partir do trabalho de (MANSFIELD et al., 1987), e da UNCTAD (2022),

das competéncias incialmente definidas, o questionario de autoavaliacdo foi

restrito as 13 competéncias apresentadas no quadro 02. Essas competéncias

estdo alinhadas com aquelas utilizadas pela UNCTAD e trabalhadas no

seminario Empretec®. O Quadro 15, a seqguir, apresenta as sentencgas, ou

afirmacdes, que representam as situacfes relacionadas com as competéncias

gue se desejam investigar.

Quadro 15. Situacdes previstas no questionario de autoavaliagao

Questéo Situacao

1 Procuro por trabalhos ou tarefas que estao na espera para serem realizados

2 Gosto de encarar desafios e novas oportunidades

3 Quando me deparo com um problema dificil, gasto o tempo necessario para
encontrar a solugéo
Quando vou comecar uma tarefa ou projeto, procuro reunir a maior quantidade de

4 informacdes possivel

5 Me incomoda quando percebo coisas ou tarefas ndo muito bem-feitas

6 Dedico muito esfor¢co ao meu trabalho ou tarefa

7 Procuro meios diferentes para fazer as coisas mais rapidamente

% https://www.sebrae-sc.com.br/blog/o-que-e-empretec. Acesso em 19/03/2024
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Planejo a realizacdo de um projeto ou trabalho complexo dividindo-o em tarefas

8
menores
9 Penso em solugdes fora do comum para os problemas
10 Confio que terei sucesso em qualquer coisa que tentar fazer
11 Digo a qualquer um que seu desempenho n&o foi como o esperado
12 Consigo que outras pessoas apoiem minhas recomendagfes
13 Desenvolvo estratégias para influenciar outras pessoas
14 Oucgo atentamente independentemente com quem esteja conversando
Realizo tarefas que precisam ser feitas antes de serem solicitadas por outras
1 pessoas
16 Prefiro tarefas que conhe¢o bem e com as quais me sinto confortavel
Tento diversas vezes convencer as pessoas a fazerem aquilo que gostaria que
1 fizessem
Peco conselhos a pessoas que entendem muito sobre os problemas ou tarefas com
18 0s quais estou trabalhando
19 E muito importante para mim realizar um trabalho com alta qualidade
Trabalho longas horas e fago sacrificios pessoais para completar um trabalho no
20 prazo
21 N&o sou bom na gestao do meu préprio tempo
Penso nas vantagens e desvantagens das diferentes maneiras de realizar uma
22 tarefa
23 Tenho muitas novas ideias
24 Mudo de ideia se outras pessoas discordam fortemente da minha posi¢éo
25 Digo a alguém quando estou chateado ou bravo com ela
26 Convenco os outros das minhas ideias
27 N&o gasto muito tempo pensando como influenciar os outros
28 Fico ressentido quando ndo consigo o que quero
29 Faco as coisas antes mesmo de entender claramente se precisam ser feitas
30 Presto aten¢&o nas oportunidades de fazer coisas novas
31 Continuo a fazer o que eu quero mesmo que algo esteja atrapalhando
32 Comeco a fazer as coisas sem procurar as informacdes
33 Executo o trabalho de melhor forma que meus colegas
34 Faco o que precisar para completar uma tarefa
35 Me incomoda quando meu tempo é desperdicado
Tento pensar em todos os problemas que posso encontrar e no que fazer caso
3 acontegcam
37 Uma vez que decidi a forma de como resolver um problema, ndo mudo esta forma
38 Quando estou fazendo algo dificil ou desafiador, sinto-me confiante que conseguirei

finalizar com sucesso
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39 Tenho dificuldade em mandar outros fazerem coisas

40 Faco com que os outros vejam como sou capaz de realizar o que me propus a fazer

41 Convencgo pessoas importantes a me ajudarem a atingir meus objetivos

42 Experimentei fracassos no passado

43 Ajo antes de estar claro se devo agir

a4 Eu tento fazer coisas que sdo muito novas e diferentes daquelas que ja fiz
anteriormente

45 Quando me deparo com uma grande dificuldade, rapidamente passo a fazer outras
coisas

46 Quando estou realizando um trabalho ou projeto para alguém, fago varias perguntas
para me certificar que entendi o que a pessoas quer

47 Quando faco algo satisfatoriamente, ndo gasto mais tempo para tentar melhorar

48 Quando faco um trabalho para alguém, me esforco a mais para que a pessoa fique
satisfeita com meu trabalho

49 Procuro maneiras de fazer as coisas com um custo menor

50 Prefiro lidar com problemas conforme aparecem ao invés de gastar tempo tentando
antecipar os problemas

51 Penso em diversas formas de resolver os problemas

52 Faco coisas que sdo arriscadas

53 Quando discordo de alguém, faco com que essa pessoa saiba

o4 Sou bastante persuasivo(a) com as pessoas

55 Para atingir meus objetivos, penso em solu¢des que beneficiem todos envolvidos
com o problema

56 Houve ocasifes em que tirei proveito de outras pessoas

o7 Espero orientacfes antes de comecar a agir

58 Tiro proveito das oportunidades que surgem

59 Tento vérias formas diferentes de superar obsticulos para atingir meus objetivos

60 Recorro a vérias fontes diferentes para obter informacdes que me ajudem a alcancar
meus objetivos

61 Quero gue minha empresa seja a melhor da sua area de atuacao

62 N&o permito que meu trabalho interfira com minha vida pessoal ou familiar

63 Utilizo tudo o que posso dos recursos financeiros disponiveis para a realizacdo do
trabalho

64 Utilizo abordagens l6gicas e sistematicas nas atividades

65 Se uma abordagem utilizada para um problema néo funciona, penso em outro tipo
de abordagem

66 Mantenho minhas decisGes mesmo se outras pessoas discordam incisivamente
delas

67 Digo as pessoas o que devem fazer mesmo se ndo querem fazé-lo

68 N&o consigo convencer pessoas com opinides fortes a mudarem de ideia

69 Conheco pessoas que podem me ajudar a alcancar meus objetivos

70 Quando ndo sei sobre alguma coisa, ndo me importo em admiti-lo

Fonte: Adaptado de MANSFIELD et al., 1987

50



As 70 situacdes apresentadas sdo desdobramentos das 13 competéncias

empreendedoras descritas no quadro 4. Cada competéncia € representada por

um conjunto de 5 situag@es, distribuidas no questionario. O Quadro 16 apresenta

a relacéo entre as situacdes e suas respectivas competéncias comportamentais.

Quadro 16 - Relacéo entre as competéncias comportamentais e as situacdes apresentadas

Competéncia

Situacdes

Iniciativa

01, 15, 29, 43, 57

Visbes e a¢bes sobre oportunidades

02, 16, 30, 44, 58

Persisténcia

03, 17, 31, 45, 59

Busca por informagdes

04, 18, 32, 46, 60

Preocupacéo pela alta qualidade do trabalho

05, 19, 33, 47,61

Comprometimento com o trabalho

06, 20, 34, 48, 62

Orientagédo para a eficiéncia

07, 21, 35 49, 63

Planejamento sistematico

08, 22, 36, 50, 64

Resolucao de problemas

09, 23, 37, 51, 65

Autoconfianca

10, 24, 38, 52, 66

Assertividade

11, 25, 39, 53, 67

Persuasao

12, 26, 40, 54, 68

Uso de estratégias de influéncia

13, 27, 41, 55, 69

Fonte: Elaboragéo propria.

As questdes 14, 28, 42, 56 e 70 sao referentes ao fator de correcdo, que

tem como finalidade corrigir possiveis tentativas, por parte de respondente, de

apresentar uma imagem pessoal demasiadamente favoravel.

Para resolver o questionario, o respondente assinala a forma como reage

diante de cada situacdo apresentada, utilizando uma escala Likert com os

seguintes critérios apresentados no Quadro 17, a seguir:

Quadro 17 - Critérios para resposta das perguntas

Valor Critério
1 Nunca
2 Quase nunca
3 As vezes
4 Quase sempre
5 Sempre

Fonte: Autoria propria.
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O questionario é montado em uma plataforma online para realizacdo de
pesquisas, o Microsoft Forms. A escolha da ferramenta deu-se pela facilidade
em utilizagdo remotamente e possibilidade de exportacdo dos dados para o
Microsoft Excel.

A compilacdo e posterior analise dos dados, conforme orienta Mansfield
et al. (1987), contribuird para que professores do ensino superior possam definir,
com mais assertividade, as estratégias e técnicas educacionais voltadas para o
empreendedorismo. Pode-se utilizar como base para analise uma linha mediana
dentre os valores encontrados nas 13 competéncias empreendedoras; A partir
de entdo, podem ser priorizadas acdes para desenvolvimento das competéncias
que ficarem abaixo desta linha. Tais acdes podem incluir elementos da
heutagogia, conforme menciona Coelho et al. (2018) ou outras formas de
metodologias ativas. De qualquer forma, em posse dos resultados, tanto
professores quanto alunos poderdao melhor compreender as abordagens
necessarias para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
esperadas.

Uma percepc¢do empirica sobre o conhecimento e compreensdo de alunos do
ensino superior sobre o tema empreendedorismo, permite inferir que o grau de
aprofundamento é superficial. Predominam ddvidas sobre questbes legais e
normativos da atividade empreendedora, sobre aspectos fundamentais de
planejamento da atividade empreendedora, deficiéncias relacionadas aos
conjuntos de conhecimentos e habilidades desejadas a um empreendedor,
assim como desconhecimento sobre o préprio papel do empreendedor na
sociedade. Estas duvidas, individualmente ou somadas a fatores culturais e
econdmicos, acabam por exercer grande pressao no sentido de inibir a decisao
por empreender.
Para o Sistema “Etec/Fatec” distribuido no estado de sédo Paulo, diante dos
desafios da pluralidade socioeconémica vivenciada nas diversas regides
administrativas do estado, assim como heterogeneidade cultural dos egressos e
infraestrutural das unidades de ensino, é virtuoso responder as seguintes
guestoes:

1) Qual o grau de desenvolvimento das competéncias empreendedoras nos

alunos do CPS, no momento:
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a. Do ingresso
b. Do egresso
2) Quais os fatores intrinsecos e extrinsecos, aos egressos, que
influenciaram as atitudes empreendedoras;

3) Como o CPS participou na eventual decisdo de empreender desses

2.4.3. Aplicacdo da metodologia em instituicdo de ensino de 2° grau

O colégio, parceiro nesta pesquisa, é de nivel técnico, localiza-se na
regido nordeste do estado de S&o Paulo e promoveu, voluntariamente, a
participacdo de seus alunos do ensino médio. O universo de pesquisa foi de 177
participantes, sendo 66 (sessenta e seis) do primeiro ano, 50 (cinquenta) do
segundo ano e 61 (sessenta e um) do terceiro ano. Classificando-se por género,
foram 77 (setenta e sete) participantes que se declararam do sexo feminino e 97
(noventa e sete) que se declararam do sexo masculino.

Os alunos foram incialmente sensibilizados por meio de um video
explicativo gravado pelos autores deste trabalho. Em seguida, separados
conforme o periodo em que estudam, receberam um link especifico para
acessarem o questionario, o qual foi limitado quanto a data limite e ao tempo de
preenchimento (20 minutos). O sistema também foi configurado para que
aceitasse apenas uma Unica resposta por aluno.

Aposs o encerramento do prazo de preenchimento, foi gerada uma planilha
eletrdnica (Excel) para cada um dos trés periodos (1°, 2° e 3°). Cada aluno
recebeu seu grafico radar, com a pontuacdo obtida em cada uma das
competéncias empreendedoras avaliadas, acompanhadas de uma breve
explicacéo sobre o significado de destas.

Em seguida, em data previamente agendada, todos os alunos
participantes foram reunidos no colégio e participaram de palestra com os
autores para melhores explicagbes sobre o0s resultados obtidos e
esclarecimentos de duvidas acerca do tema e possiveis implicagbes para
projetos de vida e empreendedores.

A escola, por sua vez, recebeu graficos radares apresentando as medias
das pontuacdes de cada periodo assim como a sobreposi¢cdo das médias dos

trés periodos no mesmo gréfico.

53



O trabalho tem como principal resultado apresentar uma metodologia
adaptada de facil replicabilidade, e que permite a melhor compreenséo, por parte
das instituicdes de ensino, do nivel das competéncias empreendedoras de seus
alunos. Ainda proporciona a comparacéo da evolucéo, dessas competéncias, de
alunos de diferentes periodos académicos ou ainda comparag¢ao por meio de
outros atributos desejaveis, conforme a necessidade. Permite a orientacdo dos
projetos e préticas pedagogicas para a priorizagdo das competéncias menos
desenvolvidas.

A seguir, sdo os resultados das autoavaliacbes das competéncias
comportamentais empreendedoras sdo apresentadas a instituicdo de ensino. A
Figura 12 mostra a média das competéncias empreendedoras dos 66 (sessenta

e seis) alunos do primeiro ano do ensino médio.

Figura 12 — Média do 1° ano

Médias 12 ano

Iniciativa
Uso de 25 VisGes e acoes
estratégias de sobre
influéncia ortunidades

Persuasao Persisténcia

Busca por

Assertividade . -
informagoes

Preocupagao
pela alta
qualidade do

trabalho

Autoconfianga

omprometime
nto com o
trabalho

Resolugdo de
problemas

Planejament rientacdo para
sistematico a eficiéncia

Fonte: Autoria propria.
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A Figura 13 mostra a média das competéncias empreendedoras dos 50

(cinquenta) alunos do primeiro ano do ensino médio.

Figura 13 — Média do 2° ano

Médias 22 ano

Iniciativa
Uso de 25,0 Visdes e agdes
estratégias de sobre
influéncia bportunidades

Persuasdo Persisténcia

Busca por

Assertividade . o
informagoes

Preocupagao
pela alta
qualidade do

trabalho

Autoconfianga

omprometim
ento com o
trabalho

Resolugao de
problemas

. Orientagdo
Planejamentd
R ... paraa
sistematico SN
eficiéncia

Fonte: Autoria propria.

A Figura 14 mostra a média das competéncias empreendedoras dos 61

(sessenta e um) alunos do primeiro ano do ensino médio.
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Figura 14 — Média do 3° ano

Médias 32 ano

Iniciativa
25 Visdes e a¢des
sobre

ortunidades

Uso de estratégias
de influéncia

Persuasdo Persisténcia

Busca por

Assertividade . o
informacgoes

Preocupacdo pela
alta qualidade do
trabalho

Autoconfianga

Resolugao de
problemas

Comprometiment
o com o trabalho

Planejament rientacdo para a
sistematico eficiéncia

Fonte: Autoria propria.

A Figura 15 mostra a sobreposicdo das médias dos alunos dos 1°, 2° e 3° anos
do ensino médio.
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Figura 15 — Sobreposi¢cdo das médias dos 1°, 2° e 3° anos

Sobreposicao médias dos periodos

a2 gnQ )2 3n0 32 ano

Iniciativa

Uso de estratégias de
influéncia

VisGes e agbes sobre
oportunidades

Persuasao Persisténcia

Busca por

Assertividade . ~
informagdes

Preocupagdo pela alta

Autoconfianga qualidade do trabalho

Comprometimento
com o trabalho

Resolugdo de
problemas

Planejamento rientagdo para a
sistematico eficiéncia

Fonte: Autoria propria.

A

Figura 16 mostra a média feminina, de todos os anos.

57



Figura 16 — Média feminino

Média Feminino

Iniciativa
Uso de 25 Visdes e a¢des
estratégias de sobre
influéncia ortunidades

Persuasdao Persisténcia

Busca por

Assertividade . -
informagoes

Preocupacgio
pela alta
qualidade do

trabalho

Autoconfianga

omprometime
nto com o
trabalho

Resolugdo de
problemas

entagao
paraa
eficiéncia

Planejamento
sistematico

Fonte: Autoria propria.

A Figura 17 mostra a média masculina, de todos os anos.
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Figura 17 — Média masculino

Média Masculino

Iniciativa
VisGes e
Uso de 25 o
de agoes sobre
estrategias oportunidad
de influéncj 0

Persuasao Persisténcia

Assertividade inig:::azg;s
Preocupagao
Autoconfiang pela alta
a qualidade do
trabalho

Comprometi
mento com o
trabalho

Resolugdo de
problemas

. entagdo
Planejamen
; . paraa
o sistematico .
eficiéncia

Fonte: Autoria propria.

A Figura 18 mostra a sobreposicédo das médias dos alunos dos 1°, 2° e 3° anos
do ensino médio.
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Figura 18 — Sobreposicao das médias do feminino e masculino

Sobreposicao médias feminino e masculino

e Feminino === Masculino

Iniciativa

25 VisOes e a¢oOes
sobre

ortunidades

Uso de estratégias
de influéncia

Persuasao Persisténcia

Busca por

Assertividade . -
informacgoes

Preocupacdo pela
alta qualidade do
trabalho

Autoconfianga

Resolugdo de
problemas

Comprometimento
com o trabalho

Planejament rientagdo para a
sistematico eficiéncia

Fonte: Autoria propria.

O Quadro 18 — Médias das competéncias dos 1°, 2° e 3° anos do ensino médio.
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Quadro 18 — Médias das competéncias dos 1°, 2° e 3° anos do ensino médio

Competéncias 1°ano | 2°ano | 3°ano | Média | Feminino | Masculino | Média
Iniciativa 14,1 14,2 15,0 | 14,4 14,6 14,3 14,5
Visbes e acbes sobre
] 17,2 16,9 17,0 | 17,0 17,3 16,9 17,1
oportunidades
Persisténcia 15,3 15,3 15,2 | 153 15,3 15,3 15,3
Busca por informacdes 15,6 15,7 15,3 | 15,5 15,7 15,4 15,6
Preocupacéo pela alta
) 16,8 16,0 16,4 | 16,4 16,7 16,3 16,5
qualidade do trabalho
Comprometimento com o
18,3 18,1 18,4 | 18,3 19,3 17,5 18,4
trabalho
Orientacao para a eficiéncia | 17,7 17,8 18,0 | 17,8 17,8 17,9 17,9
Planejamento sistematico 16,2 17,1 16,1 | 16,5 16,5 16,5 16,5
Resolucéo de problemas 15,0 15,2 15,2 | 151 14,6 15,6 15,1
Autoconfianca 15,1 15,2 15,0 | 15,1 14,1 16 15,1
Assertividade 14,8 14,7 15,1 | 14,9 14,8 14,9 14,9
Persuasao 17,3 16,4 17,1 | 16,9 16,6 17,3 17,0
Uso de estratégias de
, _ 148 | 149 | 150 | 149 | 148 15,1 15,0
influéncia

Fonte: Autoria propria.

Aplicando-se conceito de andlise multivariada nos dados obtidos para
cada ano letivo, verificou-se que ndo ha correlacdo entre as competéncias
empreendedoras tanto quanto analisou-se por periodo letivo quanto por género.
A andlise, com os coeficientes de correlagcdo dos 1°, 2° 3 3° anos, feminino e
masculino estdo nos Apéndice 4, Apéndice 5 — Coeficientes de correlagdo das
competéncias do 22 ano, Apéndice 6 — Coeficientes de correlagdo das competéncias do 32
ano, Apéndice 7 - Coeficientes de correlagdo das competéncias femininas € Apéndice 8 -
Coeficientes de correlagdo das competéncias masculinas, respectivamente.

Analisando-se os graficos das médias e sobreposi¢cbes dos periodos
letivos (1°, 2° e 3° anos), verifica-se que um fator importante que pode ser
levantado é o fato de mesmo os perfis indicando um conjunto de competéncias
razoavelmente desenvolvido, ndo se observa evolucdo conforme os alunos
progridem no ensino médio. Isso pode significar auséncia de planos e projetos

gue incentivem e facilitem este desenvolvimento. Com base nesta hipotese, a
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escola pode implementar tais planos e projetos a fim de incentivar atitudes, que
criem intencbes culminando  posteriormente em  comportamentos
empreendedores mais desenvolvidos.

Do ponto de das médias feminina e masculino, assim como suas
sobreposicoes, também se verifica uma semelhanca muito grande, com excecéo
das competéncias “comprometimento com o trabalho” e “autoconfianga”. A
primeira corrobora alguns estudos que apontam que as mulheres se destacam,
guanto ao comprometimento no trabalho em relacdo aos homens, pois prezam
pelo bem-feito e atencédo aos detalhes!®. Ja na caracteristica “autoconfianca,
estudos apontam que os homens se destacam pois possuem maior autoestima
gue as mulheres. Esse fato tem origem nas cobrancas familiares e sociais que
as mulheres sobrem historicamente.!!

De forma sistematizar o planejamento académico em prol do
desenvolvimento das competéncias, a escola pode utilizar como base para
analise uma linha mediana dentre os valores encontrados nas 13 competéncias
empreendedoras; A partir de entdo, podem ser priorizadas acdes para
desenvolvimento das competéncias que ficarem abaixo desta linha. Tais acfes
podem incluir elementos da heutagogia (autoaprendizagem e o conhecimento
compartilhado) conforme menciona Coelho et al. (2018) ou outras formas de
metodologias ativas. De qualquer forma, em posse dos resultados, tanto
professores quanto alunos poderdo melhor compreender as abordagens
necessarias para o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
esperadas.

Ressalta-se que esta metodologia é uma adaptacdo daquela apresentada
por Mansfiled et al (1987) e que € mundialmente utilizada para avaliacdo das
competéncias empreendedoras. Dessa forma, outras adaptacdes podem ser
feitas para atender particularidades e especificidades das instituicbes de ensino.
O trabalho mostra que a metodologia é de facil aplicacdo e atende a instituices
de ensino que tenham projetos e praticas académicas voltadas para auxiliar os

alunos no desenvolvimento de suas competéncias comportamentais

10 https://www.serasaexperian.com.br/carreiras/blog-carreiras/mulheres-no-mercado-de-trabalho-e-
sua-jornada-ate-a-atualidade/

11 https://jornal.usp.br/atualidades/pesquisa-mostra-que-autoestima-e-elevada-entre-os-homens-mas-
nao-entre-as-mulheres/
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empreendedoras, sejam para projetos pessoais ou de vida, sejam voltados para
o empreendedorismo propriamente dito.

Uma percepc¢ao empirica sobre o conhecimento e compreensédo de alunos
sobre o tema empreendedorismo, permite avaliar o nivel de aprofundamento dos
alunos neste tema. Podem predominar duvidas sobre questdes praticas, legais
e normativas da atividade empreendedora, sobre aspectos fundamentais de
planejamento da atividade empreendedora, deficiéncias relacionadas aos
conjuntos de conhecimentos e habilidades desejadas a um empreendedor,
assim como desconhecimento sobre o proprio papel do empreendedor na
sociedade. Estas duvidas, individualmente ou somadas a fatores culturais e
econdbmicos, acabam por exercer grande pressdo no sentido de inibir o

desenvolvimento das competéncias e a consequente decisao por empreender.

3. CONTRIBUICOES GERENCIAIS PARA O CPS

Miles e Snow (1978) apresentaram um modelo sugerindo como as
organizacdes adaptam-se ao seu ecossistema e as raz0es da diferenciacao de
suas estratégias, formas de gestdo, estruturas e tecnologias. Em esséncia, 0s

autores propdem que:

"a efetividade da adaptacdo organizacional depende das percep¢Bes de
coalizbes dominantes sobre condi¢cdes ambientais e das decisBes tomadas no
que diz respeito ao modo como a organizacao lidara com estas condi¢cbes" (Miles
e Snow, 1978, p. 121).

A

Figura 19 representa de forma esquematica o ciclo adaptativo de Miles e
Snow (1978). Conforme os autores, o clico deve ser visto como um modelo geral
da fisiologia do comportamento organizacional. Os trés “problemas”, ou aspectos
da orientacdo empreendedora: empreendedor, de engenharia e administrativo,
estdo intimamente conectados. Contudo o ciclo deve evoluir e passar por
adaptacao frequente, iniciando-se pela fase empreendedora, seguida pela de

engenharia e, depois, pela administrativa.
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O tratamento dos trés problemas apontados por Miles e Sonw (1978), pela
organizacdo torna possivel mudar os resultados organizacionais, por meio da
mensuracao dos resultados alinhados ao plano estratégico. Do ponto de vista de
organizacdes educacionais, pode-se tratar um paralelo com as organizacdes de
mercado, onde o0s problemas se “alinham”. Neste sentido, o “problema
empreendedor’ pode ser tratado pela organizacéo educacional do ponto de vista
de adaptar, de forma mais dinadmica, seus portfélios educacionais e oferecimento
de cursos as demandas do mercado. O “problema administrativo”, por sua vez,
poderia abranger a forma como a organizacdo educacional orienta suas
estratégias e politicas, e define indicadores de resultados a partir da
compreensao tanto do mercado quanto do publico-alvo, representado pelos
alunos dessas instituicdes. Ja o “problema de engenharia”, poderia ser visto
como a forma que os projetos educacionais se convertem em acdes dentro da
sala de aula, voltadas para o ensino do empreendedorismo, visando promover
um ensino eficiente, promovendo uma transformagcdo comportamental nos
alunos, e eficaz no sentido de converter os comportamentos em intenc¢des e por

fim atitudes, conforme determinado por Ajzen e Fishbein (1977) e Ajzen (1991).

Figura 19 — Ciclo adaptativo de Miles e Snow (1978)
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Fonte: Miles e Snow (1978, p. 24)

Para auxiliar as organiza¢cGes educacionais, especificamente o CPS, no
“problema empreendedor”, foi realizada andalise de mercado, conforme
apresentado no item Analise de mercado, a seguir. Com auxilio das analises
realizadas, tanto o CPS, quanto outras instituicGes educacionais, poderdo
melhor compreender o mercado onde estdo inseridos a fim de adaptarem suas
ofertas de servigos.

O “problema administrativo” foi abordado nos itens Analise Bibliométrica
e Metodologia para mensuracdo da intengdo empreendedora. Esses topicos
apresentam estudos e métodos que caracterizam 0 empreendedorismo
mensuram o0s niveis de comportamento empreendedor dos alunos. Com base
nos conhecimentos gerados, tornam-se possiveis a adaptacao das estratégias e
implementagé&o de politicas educacionais.

Para o “problema de produgao”, foi desenvolvido meétodo para
mensuragao da intengcdo empreendedora de alunos, conforme apresentado no
item Metodologia para mensuracao da intencdo empreendedora. Esse método

consiste em ferramenta para mensuracao dessas intencdes e apresentacao dos
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resultados em forma de graficos. Com esses dados, podem ser realizadas
analises para posterior implementacdo de acgdes, dentro da sala de aula, na
forma de metodologias ou projetos, visando a melhor eficacia do ensino do
empreendedorismo. Ainda, no item Aplicagcdo da metodologia em instituicao de
ensino de 2° grau esta apresentada a implementacao da ferramenta em escola

técnica de segundo grau, com o0s respectivos resultados obtidos.

3.1. Anélise de mercado

Sabendo-se que a decisdo de empreender € afetada por fatores
extrinsecos (ambientais), o trabalho de investigagao iniciou-se pela investigacao
desses fatores em cada uma das regides administrativas do estado de Sao
Paulo.

A fim de proporcionar uma viséo sobre as diferencas econémicas entre as
regidbes administrativas do estado de S&o Paulo, as 16 regides foram
identificadas conforme a diviséo realizada pelo governo estadual. O Quadro 19

apresenta as regides administrativas.

Quadro 19 — Regides administrativas do estado de Séo Paulo

Aragatuba Presidente Prudente
Barretos Registro
Bauru Ribeirdo Preto
Campinas Santos
Central Sao José do Rio Preto
Franca S&o José dos Campos
Itapeva Séo Paulo
Marilia Sorocaba

Fonte: autoria prépria.

O primeiro passo foi a definicdo das primeiras questdes norteadoras.
Foram elas:
1. Qual a vocacao de cada regido administrativa

2. Quais os setores produtivos de cada regiao administrativa
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a) Questdo norteadora 01: Qual a vocacado de cada regido administrativa

As variaveis definidas para a prospeccao dos dados foram as seguintes:
I.  Regido administrativa / Polos de Desenvolvimento
[I.  Parques tecnoldgicos / Regido administrativa

lll.  Incubadoras de Base Tecnoldgica / Regido administrativa

A fonte de dados identificada para a prospeccdo dos dados foi a
Secretaria de Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo. Os Polos
de Desenvolvimento!?, Parques Tecnoldgicos® e Incubadoras de Base
Tecnolbgicas!* foram identificados e associados as suas respectivas regides
administrativas, de forma a proporcionar uma visdo sobre a relacdo e eventual

influéncia desses atores com o desenvolvimento econémico regional.

3.2. Produto tecnoldgico

O resultado do levantamento dos dados descritos no subitem 3.1
viabilizou a criagdo do produto tecnolégico chamado de “Mapa do
Empreendedorismo e Inovacao”. Este mapa foi elaborado pela equipe de Gestao
a Vista do CPS, por meio da ferramenta Power BIl. A Figura 20, a seguir,

apresenta a tela inicial deste mapa.

Figura 20 - Mapa de Empreendedorismo e Inovagéo

12 https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/polos-de-desenvolvimento/
13 https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/parques-tecnologicos/
14 https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/rede-paulista-de-incubadoras-rpitec/
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Mapa de Empreendedorismo & Inovagéo

Fonite de dados! i i Smico do Estado de S0 Paulo Ultima Atualizagao:  29/06/2021 1547:08

Fonte: Equipe de Gestao a Vista / CPS

Outras imagens apresentando as demais telas do Mapa de
Empreendedorismo e inovacéo estdo mostradas no Apéndice .
Foram incorporados ao Mapa de Empreendedorismo e Inovagéo indicadores
relacionados as variaveis avaliadas. S&o eles:
e Regionais por polo
e Parques por polo
e Incubadoras por polo
A ideia € monitorar periodicamente estes indicadores para identificar a
evolucao das regifes administrativas nestes aspectos.
Um “mapa mental” foi criado para orientar o desenvolvimento do Mapa de

Empreendedorismo e Inovacao e estd mostrado no Apéndice .

b) Questdo norteadora 02: Quais os setores produtivos de cada regiédo

administrativa
Para cada uma das regifes, foram identificados seus respectivos

municipios. Dessa forma, todos os municipios do estado foram incluidos em sua

respectiva regidao administrativa.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/da667615-88cd-4dbe-8a9c-d4b9d42f9da0/ReportSection3780873f05ba8d434a50?pbi_source=PowerPoint

O proximo passo foi identificar quais atividades econdmicas sao
predominantes para cada um dos municipios do estado de Sao Paulo. Assim,
buscou a melhor base de dados a fim de prospectarem-se as atividades
econdmicas dos municipios paulistas. A base de dados escolhida foi a do
Ministério da Economia'®. Esta base de dados utiliza informacdes do Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ), apresentando-se totalmente adequada
e confiavel. Os critérios utilizados na busca foram:

e Ano de abertura: Todos os anos

e Meés de abertura: Més atual

e UF: S&o Paulo

e Municipios: Todos

e Atividade Econbmica: Todas as atividades

O levantamento dos dados é feito por meio de “robés de busca”
individualmente para cada um dos 645 municipios paulistas. Os dados
prospectados serdo estruturados na ferramenta Power Bl, com auxilio da equipe
de gestdo a vista do CPS. Para melhor compreensédo das diferencas entre as
atividades econbmicas das regiées do estado, foram calculados os indices de
especializacdo dessas regifes, de forma a proporcionar uma visao do tipo de
atividade mais predominante em cada uma delas. A titulo de ilustrac&o, os dados
de 50 (cinquenta) atividades econdmicas estao apresentados no Apéndice .

E seguida, foram levantados o0s empregos gerados nos mesmos
municipios. A base de dados consultada foi o Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED)*. Os dados “brutos” sobre os empregos por
municipio por meio de “robds de busca”.

Por fim, os dados das atividades empresariais e empregos foram
combinados em uma outra planilha, de forma a apresentar, em ordem
decrescente, das atividades empresariais e empregos em cada municipio do
estado de Sao Paulo.

A apresentacdo dos dados sera feita por meio de um painel de
monitoramento (em constru¢cdo), nos mesmos moldes do “Mapa de

Empreendedorismo e Inovag&o”, cuja construcdo e manutengcao ficou sob

15 https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/mapa-de-empresas/painel-mapa-de-empresas
16 https://caged.maisemprego.mte.gov.br/portalcaged/paginas/home/home.xhtml
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responsabilidade da equipe de Gestéo a Vista do CPS. Os dados referentes as
atividades empresariais estdo apresentados no

Por meio destes dados, sera possivel analisar e classificar o nivel de
empreendedorismo tanto das regiées quanto dos municipios do estado de Séo

Paulo.

4. TRABALHOS TECNICOS

4.1. Publicacdes

Durante os trés anos de trabalhos, foram publicados trés artigos nos anais
do Simpdsio em Gestdo do Agronegdcio - SGAgro, nas edi¢cdes de 2022, 2023
e 2024.

4.1.1. SGAgro 2022

O trabalho publicado na edicdo de 2022 foi intitulado “Evidéncias tedéricas
e empiricas e a relagdo entre empreendedorismo, a intencdo e a educacao
empreendedora™’. Este trabalho teve por objetivo alinhar duas evidéncias que
tornam a educacdo empreendedora crucial ao desenvolvimento da intencéo
empreendedora junto aos estudantes do ensino médio. A primeira evidéncia é
analitica e baseia-se em uma revisdo circunstanciada sobre as diferencas
regionais brasileiras, em termos de grau de desenvolvimento econdmico. A
segunda é da literatura produzida no mesmo periodo, segundo registrado na
base Scopus, sobre empreendedorismo e educagdo empreendedora. Com as
evidéncias, elaborou-se um contexto que fornecem os elementos para orientar a
pratica docente em sala de aula. Afinal, tratar da empregabilidade e da forma de
investigacdo com base em literatura, favorece a ag¢do do ensino. A busca por
texto € feita através do desenvolvimento de um algoritmo que favorece a
conexao de trabalhos com o recorte desejado. Com essas duas evidéncias, o
texto discute a educacdo empreendedora, e seus atributos que podem

influenciar positivamente a intencdo empreendedora de jovens cursistas de

7 http://sistema.sgagro.org/anais/6/pdf/338
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escolas técnicas. Para a realizacdo da pesquisa em base de dados de
documentos académicos, primeiramente foram definidos os escopos da
pesquisa desejada. O aplicativo para analise da lista das referéncias foi o
VOSviewer. Foram gerados os mapas de palavras com as palavras-chave
identificadas. Buscou-se, entdo, verificar a incidéncia do termo entrepreneurial
education ou entrepreneurship education dentre aqueles identificados para as
buscas realizadas. Também foram analisados os principais links com outros
termos na mesma busca. Os resultados das analises mostraram que a educacao
empreendedora esta ligada ao empreendedorismo, a intencdo empreendedora
e a educacdo. Essas correlacbes permitem inferir que ha indicios de que a
educacdo empreendedora fortalece o individuo para desenvolver atividades
empreendedoras. Tanto os termos, quanto os links identificados mostraram
significativa correlacdo com o objeto desta pesquisa. Assim, a educacéo
empreendedora tem se apresentado como um vetor viavel para o
desenvolvimento tanto da inteng&o quanto do empreendedorismo em Ssi.

O certificado de participacao é apresentado no Apéndice 10 — Certificado
VIl SGAgro.

4.1.2. SGAgro 2023

Na edicdo de 2023, o trabalho apresentado foi intitulado “Avaliacéo de
competéncias empreendedoras, como estratégia da educacdo empreendedora,
voltada para auxiliar alunos do ensino superior na busca por oportunidades
sustentaveis de geragdo de renda”8. O instrumento de avaliacdo proposto neste
trabalho foi um questionario de autoavaliacdo elaborado conforme literaturas
especificas sobre 0 tema e tem por objetivo auxiliar as instituicbes de ensino a
desenvolverem estratégicas educacionais voltadas para o desenvolvimento
dessas competéncias empreendedoras em seus discentes. O incremento da
relacdo entre desenvolvimento das atitudes, a consequentemente geragao das
intencdes e 0s resultantes comportamentos empreendedores, em alunos das
instituicbes de ensino, podem auxiliar na diminuigcdo de desigualdades sociais

por meio do desenvolvimento sustentavel de negdécios e geracao de renda, tanto

18 http://sistema.sgagro.org/anais/7/pdf/405
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nas respectivas areas académicas quanto no investimento em outras areas.
Para se desenvolver o comportamento empreendedor, podem ser utilizados
treinamentos comportamentais, que ja sdo vistos como um instrumento
necessario, mesmo que insuficientes isoladamente, para o incremento das
intencdes empreendedoras em qualquer esforco nesse sentido. Os programas
de treinamento para a educacdo empreendedora, voltados para adultos, para
gue tenham a assertividade e eficiéncia desejadas, devem incluir elementos da
heutagogia, que se caracteriza pela aprendizagem autodirigida e profunda troca
de experiéncias entre aluno e professor, de forma a criar debates produtivos e
construtivos. Isso deve-se ao fato de que os adultos, em se tratando de
empreendedorismo, buscam mais que simples aquisicdo de habilidades e
conhecimentos. Assim, torna-se essencial a avaliagdo dos niveis de
competéncia dos participantes dos treinamentos, de forma a subsidiar os
capacitadores quanto as estratégias educacionais. Como instrumento para
mensurar as competéncias empreendedoras pessoais dos alunos em
instituicbes de ensino superior, foi desenvolvido um questionario de
autoavaliacdo que se propde a identificar o nivel de desenvolvimento de 12
competéncias empreendedoras, por meio da apresentacao de situacdes em que
o respondente escolherda a atitude que melhor se encaixa em seu perfil. A
compilagéo e posterior analise dos dados contribuird para que professores do
ensino superior possam definir, com mais assertividade, as estratégias e
técnicas educacionais voltadas para o empreendedorismo.

O certificado de participacao é apresentado no Apéndice 10 — Certificado
VIl SGAgro.

4.1.3. SGAgro 2024

Para a edicdo de 2024, apresentou-se o trabalho intitulado “Avaliagao de
competéncias empreendedoras: qualidade do ensino e desenvolvimento de
projetos sustentaveis empreendedores ou de vida™®. O trabalho teve por objetivo
apresentar resultados obtidos a partir da aplicacdo de um questionario de

autoavaliacdo para mensuracao do comportamento empreendedor em alunos de

1% http://sistema.sgagro.org/anais/8/pdf/466
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ensino meédio, de uma instituicdo privada de ensino do interior do estado de Sdo
Paulo. O incremento da relacdo entre desenvolvimento das atitudes, a
consequentemente geracdo das intencdes e os resultantes comportamentos
empreendedores, em alunos das instituicdes de ensino, podem auxiliar tanto na
melhoria da qualidade do ensino e desempenho académico dos estudantes,
guanto na diminuicdo de desigualdades sociais por meio do desenvolvimento
sustentavel de projetos de vida ou mesmo empreendimentos, tanto nas
respectivas areas académicas quanto nos diferentes setores da economia. O
instrumento de autoavaliacdo utilizado foi um questionario elaborado conforme
literaturas especificas sobre o tema e tem por objetivo auxiliar a instituicdo de
ensino a desenvolver estratégias educacionais voltadas para o desenvolvimento
dessas competéncias empreendedoras em seus discentes. O questionario
avaliou treze competéncias empreendedoras e foi montado em uma plataforma
online para realizacéo de pesquisas, 0 Microsoft Forms. A escolha da ferramenta
deu-se pela facilidade em utilizagdo remotamente e possibilidade de exportacéo
dos dados para o Microsoft Excel. Participaram da avaliagdo, voluntariamente,
alunos do primeiro, segundo e terceiro anos do ensino médio. Os dados obtidos
foram expressos em formato de grafico radar. Cada aluno participante recebeu
sua devolutiva individualmente, e a escola recebeu as médias de cada turma e
ainda a comparacao entre as médias de cada ano. De posse destes dados, a
escola pode orientar suas estratégias para na melhoria da qualidade do ensino
por meio do desenvolvimento de projetos sustentaveis de vida ou
empreendedores.

O certificado de participacao é apresentado no Apéndice 11 — Certificado
IX SGAgro.

4.2. Capitulos de livros

4.2.1. Ebook Inova

Ja no ano de 2021, o primeiro capitulo de livro, intitulado “Empreender

com atitudes empreendedoras” foi apresentado na obra “Ebook Inova”?°, onde o

20 |SBN: 978-65-87877-16-7
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autor também participou com organizador. O trabalho teve por objetivo
caracterizar o macroambiente, com o qual o empreendedor tem que lidar assim
como as caracteristicas empreendedoras basicas, conforme a definicdo do
Sebrae?!, de forma a proporcionar melhor compreenséo e conscientizacdo, no
empreendedor, sobre a necessidade de autoconhecimento sobre o grau de
desenvolvimento de suas competéncias comportamentais empreendedoras;
qualificacéo dele proprio e dos seus colaboradores, em todos os niveis (inclusive
técnico); necessidade de investimento na modernizacdo do capital fisico
(méaquinas e equipamentos das empresas); necessidade pela busca de recursos
financeiros para garantir a continuidade das operacdes da empresa; cuidado
para que o0 nhegoécio esteja adequado as legislacbes e normas técnicas
pertinentes; necessidade de implementacdo de estratégias que aproximem as
demandas dos clientes de seus produtos; e necessidade de aprimoramento do
relacionamento com fornecedores e fica de olho nos concorrentes.

A evidéncia é apresentada no Apéndice 12 — Ebook Inova.

4.2.2. 1° Workshop do CPS: empreendedorismo e empregabilidade do egresso

Ainda no ano de 2021, foi publicado o segundo capitulo de livro, intitulado
“Indicadores de empreendedorismo e suas concepgdes metodoldgicas”, como
parte da obra “1° Workshop do CPS: empreendedorismo e empregabilidade do
egresso”?. Este trabalho teve por objetivo mostrar como a decisdo de
empreender € afetada por fatores extrinsecos (ambientais). Para tanto, o
trabalho de investigacdo iniciou-se pela investigacdo desses fatores em cada
uma das regides administrativas do estado de Sao Paulo. A fonte de dados
identificada para a prospeccéo dos dados foi a Secretaria de

Desenvolvimento Econdmico do Estado de S&o Paulo. Os Polos de
Desenvolvimento, Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Base Tecnoldgicas
foram identificados e associados as suas respectivas regides administrativas, de
forma a proporcionar uma visdo sobre a relacdo e eventual influéncia desses

atores com o desenvolvimento econdmico regional. O resultado deste primeiro

21 https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/
22 |SBN: 978-65-87877-29-7
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levantamento viabilizou a criacdo do Mapa do Empreendedorismo e Inovacao,
apresentado no item 3.1 deste relatério.

A evidéncia é apresentada no Apéndice 13 — Ebook 1° Workshop do CPS.

4.2.3. Empreendedorismo na pratica: Conexdes entre ciéncia, mercado e

sociedade

No ano de 2022, foi publicado o terceiro capitulo de livro, intitulado “Um
Case: A trilha de empreendedorismo e inovagao da INOVA CPS” como parte da
obra “Empreendedorismo na pratica: Conexdes entre ciéncia, mercado e
sociedade™®. Como a economia atual demanda cada vez mais solucdes
inovadoras, por isso € necessario unir, de maneira multidisciplinar, diferentes
temas e servicos para apoiar o desenvolvimento de projetos de negocios
sustentaveis. Diante disso, as unidades de ensino do CPS (Fatecs e Etecs)
possuem em seu curriculo diversas areas que, combinadas e bem trabalhadas,
podem auxiliar na consecucao de projetos significativos para o bem-estar da
comunidade em geral. Portanto, a criacdo da Trilha de Empreendedorismo e
Inovacgéao, assim como o oferecimento de capacitacdes sistematicas, contribuem
para o desenvolvimento de projetos com potencial de negdcios e se firmam como
uma necessidade presente no modelo de formagdo institucional. Se
acrescentarmos a isso as peculiaridades e caracteristicas de alguns municipios
e microrregides, veremos que a iniciativa desse programa traz uma valiosa
contribui¢cdo para o desenvolvimento de novas empresas e projetos que visam
ampliar a propria caracteristica inovadora e empreendedora do estado de S&o
Paulo. Este trabalho se prop06s a apresentar os projetos da Assessoria de
Inovacdo Tecnoldgica do Centro Paula Souza — Inova CPS — nos ambitos do
empreendedorismo e inovagdo, voltados para o desenvolvimento da cultura
empreendedora dentro e fora da instituicdo, em todas as areas de competéncia,
de forma a aumentar o potencial do CPS em contribuir para o desenvolvimento
socioeconbmico sustentavel através de programas elencados, dentre eles o

curso Escola de Inovadores.

23 |SBN: 978-65-86839-10-4
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A evidéncia é apresentada no Apéndice 14 — Ebook Empreendedorismo

na pratica.

4.2.4. Gestado de pequenas empresas

Para o ano de 2024, espera-se a publicacdo do quarto capitulo de livro,
intitulado “Cultura da inovagdo em pequenas empresas” como parte da obra
intitulada (provisoriamente) “Gestdo de pequenas empresas”. Neste trabalho,
serdo apresentados aspectos relacionados a importancia da cultura da inovacéo
como parte das estratégias das empresas de pequeno porte. O trabalho aborda
a préatica sistematizada da inovacdo como fator de diferenciacdo competitiva

para essas empresas.

4.3. Orientacdes — trabalhos de conclusao de curso

4.3.1. Aluno: Leonardo Iversen Lopes - 2023
Titulo: Valuation: como operacionalizar um valuation

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 15 —

Certificado orientador Leonardo Inversen Lopes.

4.3.2. Aluno: Renato Aparecido Prudéncio Junior - 2023
Titulo: As contribuigbes do “marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador” para os ecossistemas tecnoldgicos
brasileiros.
O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 16 —

Certificado orientador Renato Ap. Prudéncio Jr..

4.4. Participagcdo em bancas de avaliagdo - trabalhos de conclusao de

curso
4.4.1. Aluno: Gustavo Peretti - 2022

Titulo: Fundamentos para interpretacdo e orientagcdo em micro e

pequenas empresas.
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4.4.2. Aluno:

4.4.3. Aluno:

4.4.4. Aluno:

4.45. Aluno:

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 17 —

Certificado banca Gustavo Peretti.

Welker Abner de Oliveira - 2023

Titulo: Analise da matriz swot com base nos aspectos da
orientacdo  empreendedora  aplicado as  organizacfes
empresariais.

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 18 —

Certificado banca Welker Abner de Oliveira.

Lucca Almeida Bueno - 2023

Titulo: Public funding and support for the internationalization of
Small and medium sized enterprises in germany: study on The
“markterschliessungsprogramm fuer kmu”.

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 19 —
Certificado banca Lucca Almeida Bueno.

Maressa Gabrielle de Oliveira Bispo - 2023

Titulo: Educacdo financeira: uma revisdo de trabalhos
selecionados.

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 20 —

Certificado banca Maressa Gabrielle de Oliveira Bispo

Lucas Fernandes Santos Gois - 2024

Titulo: Analise econdmica da viabilidade produtiva de etanol de
segunda geracéo (e2g) brasileiro.

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 21 —

Certificado banca Lucas Fernandes Santos Gois

4.5. Comissdes e organizagcdes de eventos
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4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.6.

4.6.1.

4.6.2.

Comisséao organizadora do “1° workshop do CPS: empreendedorismo e
empregabilidade do egresso — 2021.

O certificado de participagéo é apresentado no Apéndice 22 — Certificado
organizador 1° Workshop de empreendedorismo e empregabilidade do

egresso

Coordenador de sessédo Empreendedorismo, Inovacdo e Tecnologia no
VIl SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO — SGAgro — 2022
O certificado de participacao € apresentado no Apéndice 23 — Certificado

coordenador de sessao VII SGAgro

Coordenador de sessdo de apresentacdo de trabalhos Estratégia,
Planejamento e Governanca no IX SIMPOSIO EM GESTAO DO
AGRONEGOCIO -SGAgro — 2024

O certificado de participacéo é apresentado no Apéndice 24 — Certificado
coordenador de sesséo IX SGAgro.

Participacdo em eventos

Palestrante no 1° workshop do CPS: empreendedorismo e
empregabilidade do egresso — 2021.

Titulo: Indicadores de empreendedorismo e suas concepcoes
metodoldgicas.

O certificado de participacéo é apresentado no Apéndice 25 — Certificado
palestra e mesa redonda 1° Workshop de empreendedorismo e

empregabilidade do egresso.

Participante de Mesa redonda 1° Workshop de Empreendedorismo e
Empregabilidade — 2021.

O certificado de participacao é apresentado no Apéndice 25 — Certificado
palestra e mesa redonda 1° Workshop de empreendedorismo e

empregabilidade do egresso.
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4.6.3.

4.6.4.

4.7.

4.8.

Participante de Mesa redonda 2° Workshop de Empreendedorismo e
Empregabilidade — 2023.

O certificado de participagéo é apresentado no Apéndice 26 — Certificado
mesa redonda 2° Workshop de empreendedorismo e empregabilidade.

Palestrante no Colégio Técnico Agricola de Jaboticabal
Titulo: Avaliagdo de competéncias empreendedoras no ensino medio.
O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 27 — Palestra

Colégio Técnico Agricola de Jaboticabal.

Aula em curso de graduacéao

Disciplina:  Topicos de Economia de Empresas: teoria do
empreendedorismo e projetos de investimento. oferecida pelo
Departamento de Economia aos alunos do Curso de Graduacdo em
Ciéncias EconOmicas da Faculdade de Ciéncias e Letras — UNESP —
Araraquara.

Temas ministrados: "Métodos de Custeio e suas Aplicacdes aos Setores
Produtivos" e "Formacao de Preco e Mark Up para a Industria e
Comércio - ilustracdes e analises"

Datas: 13/07/2022 e 20/07/2022

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 28 — Aulas

graduacéo Unesp

Oficina em curso de pos-graduacao

Disciplina: Empreendedorismo do Programa de POs-Graduagdo em
Administragéo - Mestrado Profissional

Tema ministrado: "Intencdo Empreendedora - Medidas para
Autoavaliagao"

Data: Junho de 2022

O certificado de participacdo € apresentado no Apéndice 29 — Aulas poés-

graduacéo Unesp
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Apéndice 1 — Telas do mapa do empreendedorismo

Tela do indicador polos por regido administrativa

=

=

Polo por Regigo Administrativa SAQPAULO

Quantidade por Polo

@ Papel, Celulose .. Metal-metalirg... Automotivo Alimentos e Be.. Quimico, Borra.. Derivados de P.. Téxtil, Vestudrio.. SaddeeFarma  Biocombustiveis Couro e Calcad... Agritech, Aeroe... Eco Floresta
=2 13 % 7 7 6 6 5 4 4 3 3 1

Mapa por Regido Administrativa Mapa por Municipio

i

Fonte: Equipe de Gestéo a Vista/ CPS

Tela do indicador parques tecnolégicos por regido administrativa

Parques por Regido Administrativa 24 s sAorpauLo

Parques Tecnol6gicos

Credenciamento Resolugao definitiva por ano

@ reiany 83

=74
Pro 13 (54,
{os ,
Data de Credenciamento

{@} Mapa por Regiao Administrativa Mapa por Municipio

{ 1 :

Fonte: Equipe de Gestao a Vista/ CPS
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/da667615-88cd-4dbe-8a9c-d4b9d42f9da0/ReportSection90f59cc503958c620a7d?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/da667615-88cd-4dbe-8a9c-d4b9d42f9da0/ReportSectiond468f678f9a9db23fc26?pbi_source=PowerPoint

Tela do indicador incubadoras de base tecnoldgica por regido administrativa

Incubadoras por Regido Administrativa 15 Gs sAopauro

Incubadoras

@ Regiao Administrativ Municipio Incubador

Incubadoras por Regido Administrativa

;& Campinas Araraquara Ribeirdo Preto des: Macro Metrop
3 2 2 2

Mapa por Regido Administrativa Mapa por Municipio

Presidente Prudente  Piracicaba Marilia Bauru
3 S

1 1

Fonte: Equipe de Gestéo a Vista/ CPS
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/da667615-88cd-4dbe-8a9c-d4b9d42f9da0/ReportSection8c54f927dddb20f5537a?pbi_source=PowerPoint

Apéndice 2 — Questdes norteadoras

Questdes norteadoras

Qual a vocagao de cada
regiao administrativa ?

Quais os setores produtivos de
cada regido administrativa?

Questoes
Norteadoras

Questoes Norteadoras

Fonte: Autoria Propria

Variavel Regido Administrativa / Nome dos Polos

Local:
SDE

Série Histérica:
Néo se aplica

Periodicidade dos dados:

Bianual
Nome do arquivo:
Pélos de Desenvolvimento
Nome da Variavel:
= Regido Administrativa / Tipo de indicador:
ual a vocagdo de P :
Q € Nome dos Polos Efetividdae

cada regiao

administrativa ?

Forma de Coleta:
Web scraping

Nome do Indicador:
Regionais por polo

Férmula para o Indicador:
Contagem do niimero de regices contidas em cada polo por RA

Link de Acesso:
https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/polos-de-
desenvolvimento/

Fonte: Autoria Propria
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Variavel Parques Tecnoldgicos / Regido Administrativa

Local:
SDE

Série Historica:
| Néo se aplica

It Periodicidade dos dados:
Bianual

/ Nome do arquivo:
/ Parques Tecnolégicos

Nome da Variavel:
Parques tecnoldgicos /
regiao administrativa

Tipo de indicador:
Economicidade

Qual a vocacéo de
cada regiao

administrativa ?
Forma de Coleta:
Web scraping

\ Nome do Indicador:
Parques por polo

Férmula para o Indicador:
| % Contagem do nimero de parques em cada polo por RA

‘\\ Link de Acesso:
\__ https;//www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/parques-tecnologicos/

Fonte: Autoria Propria

Variavel Incubadoras de Base Tecnoldgica / Regido Administrativa

Local:
SDE

/ Série Historica:
| Néo se aplica

Periodicidade dos dados:
Bianual

i Nome do arquivo:

Nome daVarizvel: / Rede Paulista de Incubadoras — RPITEC

Incubadoras de base
tecnoldgica / regiao
administrativa

Tipo de indicador:
Econimicidade

Qual a vocacao de
cada regiao

administrativa ?

Forma de Coleta:
Web scraping

\ Nome do Indicador:
3 Incubadoras por polo

[\ Férmula para o Indicador:
\_ Contagem do nimero de incubadoras contidas em cada polo por RA

\ Link de Acesso:
\ https://www.desenvolvimentoeconomico.sp.gov.br/programas/rede-paulista-de-
\ incubadoras-rpitec/

Fonte: Autoria Propria
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Apéndice 3-Dados econ

estado de Sao Paulo

. AtidadesEcndicas | Cosi | Caseicacio (NAE Aragatuba Barets| Bauru | Compinas| Contrl Fanca apeva | Marfa ”“ﬁﬁm regn E,_H“o Santos ”H“M._ MM_“___”... _“H____u Sorocabe MH“
2 |Coméreo varejista de artigos do vestudrio e acessdrios Comércio | COMERCIO VAREJSTA 4663 | TT44 | 6B49 | 34703 | AOB4 | 6646 | 2905 | 6716 443 1353 | 8315 |1074| 10709 | 14035 |106001) 14132 | 2504L
5 |Cabeleireiros, manicure e padicure Senvico | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS 353 | 1041 | SB6 | 33445 | 407 | 3524 | 1381 | 4705 4165 916 | 7520 |10892| &1 | 11673 |104219) 11803 | 218641
4 |Promagio de vendas Senvico | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS 1706 | 1342 | 3099 | 24176 | 2790 | 2030 | B18 | 1313 784 38 | 4966 | 4359 | 07 T | 760 | 6W6 | 1420t
5 Pregaragio de documentos e servigos especializados de apoio 30 especificados anteriorments Servico  |SERVICOS DE ESCRITIRIO, DE APOIQ ADMINISTRATIVO E OUTROS SERVICOS PRESTADOS AS EMPRESAS 073 | S |43 | 0 |20 | 0 |16% 0 0 0 0 0 0 0 0| n9
& | Lanchonets, casas de chd, de sucos e Similares Comércio | AUNENTAGAO 2058 | 1364 | 3847 | 191227 | 2860 | 1958 | 1428 | 3288 aES] 71 | 3944 | 5959 | 5280 TI81 | 55368 | 6945 | 14108
7 | Obras de alvenaria Indistria_|SERVICOS ESPECIALIZADOS PARA CONSTRUCAD J188 | 1476 | 4660 | 22133 [ 4202 246 | 2818 | 5182 3 109 | 426 | 57150 | 5633 7716 | 42666 | 10346 | 126732
& Transporte rododrio de carg, exceto produtos perigasos € mudangas, municipal TRANSPORTE TERRESTRE B37 | 339 | 1832 | 12835 | 1290 | 845 | 8% | 141 m M3 |34 09| 200 3637|7150 | 397y | 108477
5 Fomecimento de alimentos preparados pregondersntemente para consumo domiciar FABRICACAQ DE PRODUTOS ALIMENTICIOS 1094 | 675 | 1364 | 12535 | 1007 | 137 | 67 | 1594 138 48 | 3009 | M7 Bl 6058 | 57213 | 5258 | 103181
Comércio | AUNENTAGAO 1078 | 665 | 1676 | 1296 | 1648 | 1202 | 667 | 1484 un 5% | 2683 | 54| 2693 5017 | 53860 | 4305 | 9rom

Servigo|SERVIGOS DE ESCRITORIC, D2 AP0IQ ADMINISTRATIVG £ OLTROS SERVICDS PRESTADOS &S EMPRESAS LI 0 |[mjojo|m™ 0 0 0 0 0 0 0 0 | I

Servign | UTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS CIENTIFICAS E TECHICAS 117 | 683 [180| 0 |186| 0 | 0 |15 0 0 0 0 0 0 0 0 | n

3 Comércio vareista de mercdorias em geral, com predominéngi de produtos afimenticos - minimercats, mercearizs e armaréns | Comércio | COMERCIO VAREJSTA 44 | 1083 | M8 | 9801 | 2047 [ 2070 1911 | 2533 13812 809 | 618 | 2899 | 314 435 | 30404 | 4885 | 7404
14 Transpart rodovidrio de carga, eaceto produtos perigosos & mudanges, intermunicipel,interestadual  internacionel Senigp | TRANSPORTE TERRESTRE 1468 | 1156 | 2151 | 13079 | 2180 [1391] 1140 | 2491 B0 366 | 37 | 1578 | 4106 MIL | 27882 | 3817 | 71040
15 Instalagio e manutengio el Senico ;}zimzﬁ,g, ﬁvlfﬂgm_zﬂ_»;ﬁcnmz_ﬁcc_z_..mmmn::ﬁzmﬁow 1194 | 640 | 1768 | 11487 | 1604 | 1222 | 537 | 1564 139 260 | 2401 | %6 21 3000 | 371 3847 | o013
Senvicy | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS 515 | 9 | 1250 | 10628 | 1M8 | 723 | 315 | 993 mn 177 | 2069 | 1738 | 1600 3510 | 38398 | 3107 | 67360

Senvicy | OUTRAS ATIVIDADES DE SERVICOS PESSOAIS B | 14 | M 0 6|00 | % 0 0 0 0 0 0 0 0| M9

Comércio | COMERCIO VAREISTA 1126 | 517 | 1587 | 8636 | 1402 | 85 | M6 | 10 934 28| 1902 |34 3 39 | 31581 | 2907 | 625%

19 | Outras atividades de ensing néo espeicadas anteriomente Senico 574 | 400 | 138 | %005 [ 1234|912 41| 1094 81 180 | 1770 | 2047 | 1457 | 3110 | 36172 | 3099 | 63628
10 Senvigos de organizag3o de feiras, congressas, exposighes e festas Servicy | OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS, CIENTIFICAS E TECNICAS ¥ BT 0 B0 0|8 0 0 0 0 0 0 0 0 2681
21 Senvigos domésticos Senicy  |SERVICOS DOMESTICOS 19 | 59 |0 | 0 |8 0 | 0 |19 0 0 0 0 0 0 0 0| Bigh
22 Comércio varejita de outros produtos ndo especificados anteriormente Comércio |COMERCIO VAREIISTA 955 | 464 | 1307 | 8510 | 1175 | 844 | 380 | 1 852 101 | 1776 | 1785 | 1604 007 | 28555 | 2786 | M9
13| Senvigos amiulantes g alimentagio Senigo }:Ez.—.,ﬁ.s 911 | S65 636 | 0 |16R2) 0 | 0 |18 0 0 0 0 0 0 0 0| 87
24 Comércio varelo de pegas e acessdrios novos para veiculos automotores Comércia  |COMERCIO VAREIISTA 106 | 686 | 1875 | 8038 | 1435 | %48 | 616 | 1518 139 159 | M%) 108 M3 B | 413 | 2963 | 50338
25 Comércio varejista de cosmeticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal Comércia | COMERCIO VAREISTA 88 | 477 | 1313 | T008 | 1034 | 843 | 462 | 11t %60 00 | 0L 05| 18 DIt | 4135 | 54 | 49751
15 Sevigos de manutengdo @ reparagdo mecknica de veiculos automatores Senigo 8_,‘__%_9;%%% DE VEICULOS AUTOMOTORES EMOTOOCLETS o 4e | BE]o0 g0 0 |1 0 0 0 0 0 0 0 0 519
17 Reparagdo e manutengdo de computadores e dz equipamentos periféricos Senigo_{REPARACAD £ MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA £ COMUNICACAD £ DE OBJETOS PESSOAISEDOMESTICOS| 405 | 216 | 1013 | 5849 | 610 | 476 | 233 | 64 603 113 | 1201 | 1555 | 1074 010 | 2877 | 2044 | 4
18 Confecgdo de pecas do vestusrio, exceto roupas intimase as confeccionadas sob medida Indistriz | CONFECCA0 DE ARTIGOS DO VESTUNRIO E ACESSOROS ) | M3 | 94 | 6066 | 950 [ 677 | 448 | 699 92 119 19 | 807 | a8 133 | 06831 | ME6 | 45045
13 Senvigos de pintura de edficios em gere! Senigo |SERVICOS PARA EDIFICIOS EATVIDADES PAISAGISTICAS 85 | W9 |6 0 [1355] 0] 0 |68 0 0 0 0 0 0 0 09
aresta de produtos alimenticios em geral ou especializado em produtos alimenticios ndo espetifcados an Comércio | COMERCIO VAREISTA M3 | 414 | 1058 | 6378 | 905 | S8 | M7 | ML izl 155 | 1439 | 1603 | 1757 M09 | 135 | 4068

Bares & outros estabelecimentos especializados em senir bebids, sem entretenimento Comércio | COMERCIO VAREJSTA 171 | 680 | 1669 | 6938 | 1307 | 761 | A8 | 1§M 1163 41 | 1985 | 1628 | 57 B0 | 10748 | Me | 4
Incorporagdo de empreendimentos imobilirios Comércio | ATIVDADES IMOBLUARIAS 7 | 155 | 51| 58 | 6% |33 8 | 457 $ ) 180 10| 134 1705 | 24804 | 2201 | 42030

Outras atvidades auniliares dos transportes terestres nfo especifcads Senigp | TRANSPORTE TERRESTRE 81| 135 [ 407 | At TeA | 0o | 18| B 506 B | 68 | 1565 | M8 1750 | 274 | 1328 | 4101
Atividades d consultoria em gestio empresarial, exceto consuitoria técnica especfica Senvga | ATVIDADES DE SEDES DE EMPRESAS E DE CONSULTORIA EM GESTAD EMPRESARIAL WO My TS T e 86 ¥ 140 T 85 %6 26030 123 |3

35 | Fahicaggio dz produtos dz padaria e confetaria com predominancia de produgdo propria Indistia | FABRICACAD DE PRODUTOS ALMENTIIS 56 | 14 | 805 | 516 | TI0 | 581 30| 73 849 167 | 956 | 1537 | 1090 1954 | 20083 | 1754 | 37378
Atividades d fomecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia  paciente no domiclin Senigo | ATIVIDADES DE ATENGAQ A SAGIDE HUMANA 44 | 180 | B0 | M3 | TE9 | M5 | 0 | 8 8 105 | 199 | | 1y 1937 | 18551 | 1966 | 3517
37 Comério varejista especializado de equipamentos e suprimentos de informética Comércio | COMERCIO VAREISTA 525 | 350 | 736 | 4880 | o663 | 47| W7 | 635 655 10 | 4n jwe | un 403 | 17607 | 1506 | 33388
33 Construggo de edificos Indistria | CONSTRUGAO DE EDIFIDOS 489 | 8 | 008 | 4341 | TH4 [ 49 M8 M LE] | By ) 1848 | 15468 | 1944 | 31971
22 Suporte técnioo, manutengi e outros senvigos em tecnologia da informagéo Senigo | ATIVIDADES DOS SERVICDS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGED n L] 0 L0 0| 1% 0 0 0 0 0 0 0 0 87
1 Holdings de instituigdes ndo financei Senigo | ATIVIDADES DE ORGANZACOES ASSOCKTIVAS 03 | 180 | 4% | 383 ) 419 |43 ) 18 | 4B 0 0| 9% | MW 538 B4 | 21061 | 1204 | 31626
4 iais d construgio em gersl Comércio | COMERCIO VAREISTA 519 | Me | T | M3 | 6% | 419 40 | Te7 629 59 | 868 | 134 98 1682 | 13684 | 1967 | 29680
42 Comércio varejista de hortifrutigranjeiros Comércio | COMERCIO VAREISTA W5 | 3|63 | 3/ | o8 |46l M9 9 3 265 | o7 | 1060 | 1007 1401 | 14008 | 1812 | 27616
13 Comeércio varejista de animais vivos e dz artigos e ahmentos para anima de estimagéo Comércio | COMERCIO VARBISTA 556 | 62 | 1001 | 4599 ) B0 | 519 W | W 510 13 | 94 | 14| 119 1790 | 11908 | 1951 | 28488
44 | Atvidade médica ambulatorial restita a consultas Senico | ATIVIDADES DE )ﬂn...,,;m»:_umzc_(_bz; 58 | 267 | 621 | 3p65 | 455 |53 ) W9 | 7% 1064 To | 139 | 698 | 1814 434|108 | 1505 | 2758
45 Senvigos de engenharia Servico | SERVICOS DE ARQUITETURA E ENGENHARIA 198 | 1|50 0 57| 0 0 |38 0 0 0 0 0 0 0 0 | 189
45 | Avidades de produgho de fotografias exceto aérea e submerina ATIVIDADES CINENATOGRAFICAS, ;%:% DE VIDEDS £ DE PROGRANIAS DE TELEVISEO M| 18 | 47 | 309 | 39 |21 % | 403 0 50 | 603 | 80 mn 102 | 1555 | 985 | 25060
7 Fabricagio de madvels com predominandia de madeira ;ngﬂg DE MOVES 411 | 149 | 65 | 3790 | 530 [373] 199 | 56l 4l 0 | 801 | 95 ) B 14 175 09|y
13 Comércia varejsta de suvenires, ijuterias e artesanatos Comércio | COMERCIO VARBISTA 81 | 1 | 532 | 387 | 609 | 30| 164 | 457 48 il 73| 848 1507 | 11504 | 113 | 23933
13 Confecgdo, sob medida, de pegas do vestuario, exceto rouges infimes Indistria  |CONFECCAD DE ARTIGOS DO VESTURIO £ ACESSOROS 482 | 196 | b4 | 3442 | 64 | 514 356 | @31 550 06 | 79 |65 1Y W5 | 10353 | 1486 | 29
areista de cagados Comércia | COMERCIO VAREISTA 818 | 138 | 1139 | 3076 | 544 |2857) 161 | 62 568 B8 | 817 | 891 998 ] 8389 | 1115 | 2304
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Apéndice 4 — Coeficientes de correlacdo das competéncias do

1° ano

12 ano
. . - Preocupagdo ’ .
Coeficiente de| Visdes e agbes . Orientagdo . . Uso de
Correlagdo de sobre Persisténcia | , _”.._mnmu__w.. w.m”“hman na:ﬂnn:”h_“.m__._en paraa _U_HN_“HE..E E”.-Mmunn Autoconfianca | Assertividade | Persuasdo | estratégias de
Pearsan - informacdes iﬂﬂ.mnﬁ com o ] eficiéncia 5 ico | problemas infludncia
Iniciativa 0,02 0,04 0,17 0,06 0,22 -0,09 -0,01 -0,20 0,14 0,36 0,08 0,03
Visdes e agies
0,01 0,11 0,03 0,33 0,10 0,19 0,26 0,26 -0,06 0,03 0,11
0,03 -0,12 -0,08 0,14 -0,08 0,09 0,02 -0,10 0,08 -0,13
-0,07 0,01 -0,06 -0,02 -0,01 0,21 0,08 0,04 0,05
Preocupacao
pela alta
qualidade do 0,20 -0,11 0,14 0,01 0,06 0,15 0,21 0,16
Comprometimento
com o trabalho -0,28 -0,10 -0,07 -0,03 -0,11 0,02 0,12
0,16 0,01
0,19 0,10
0,19 0,34
0,31 0,33
0,04 0,10
Persuasao 0,34
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Apéndice 5 — Coeficientes de correlacdo das competéncias do

2° ano

22 ano
. - . Preccupacdo . -

Coeficiente de| Visbes eacgbes . QOrientacdo . . Uso de

Correlagdo de sobre Persisténcia | , m-_.u.mnmu..“._.. ””mmaﬂmaa Q:ﬂE:HqH:E paraa -._”M_““ﬁ#n E”.Mmu de Autoconfianca | Assertividade | Persuasdo | estratégias de
Pearson oportunidades — i.__:#.m!a coma ° eficiéncia s e influéncia
Iniciativa 0,28 0,23 -0,08 -0,10 0,21 0,05 0,26 0,17 0,27 -0,07 0,11 0,18
Visdes e acies

sobre -0,15 0,20 0,25 0,12 0,23 0,09 0,12 0,04 -0,25 0,19 0,08

-0,30 0,08 0,17

0,07 0,17

-0,02 0,06

-0,19 0,06

-0,09 0,22

0,03 0,12

0,37 0,40

0,46 0,15

-0,27 -0,18

Persuasdo 0,02
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Apéndice 6 — Coeficientes de correlacdo das competéncias do

3° ano

32ano
. N . Preocupacao ] -
Coeficiente de| Vistes e actes , Orientacdo . . Uso de
Correlagdo de sobre Persisténcia — u..”._q ﬂ”@ﬂﬂm& Qoﬂ”.nﬂﬂﬁa paraa -__q_“”m_”.—uﬂ!u E“__M”w“m Autoconfianca | Assertividade | Persuasdo | estratégias de

Pearson oportunidades g i_ﬂ — eficiéncia == influéncia
Iniciativa 0,19 -0,05 0,02 -0,19 0,24 -0,01 -0,07 0,28 0,30 0,00 0,23 -0,14
0,08 0,14

0,14 0,17

-0,10 0,31

0,05 0,13

0,19 0,07

0,28 0,40

0,36 0,34

0,19 0,06

0,28 0,17

0,39 0,32

Persuasdo 0,33
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Apéndice 7 — Coeficientes de correlacdo das competéncias

femininas

Feminino
. - . Preocupacdo . .
Coeficiente de| Visbes eagdes . Orientacdo . - Uso de
Busca la alta Co metimento Planejamento | Resolu de
Correlagdo de sobre Persisténcia |, o um.. ”ﬂh—n& o ﬂﬂ“_g paraa ﬁﬁ—nﬁ B_Mmu Autoconfianca | Assertividade | Persuasdo | estratégias de
Pearson oportenkiad informacdes | qu com o o eficigncia s ico | problemas influéncia
trabalho
Iniciativa -0,03 -0,02 0,01 0,06 0,08 -0,04 -0,07 0,02 0,15 0,14 0,12 0,09
0,09 0,12 0,28 0,08 -0,10 0,03 0,26
0,16 0,21 0,09 0,02 0,09 0,23 0,14
0,08 0,09 0,16 0,24 0,05 -0,16 0,33
0,27 0,15 0,08 0,24 0,28 0,29 0,33
Comprometimento 0,13 0,14 0,18 0,04 0,01 0,22 0,13
com o trabalho
0,24 0,29
0,16 0,19
0,12 0,21
0,25 0,05
-0,02 0,00
Persuasao 0,21
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Apéndice 8 — Coeficientes de correlacdo das competéncias

masculinas

Masculino
. w v Preocupagdo . =
Coeficiente de| Visbes e agies ., Orientacdo . . Uso de
Correlagdo de sobre Persisténcia | , o _um.. m._“_“hman na:ﬂno:n”“m_:s paraa -._“_Mw_ﬁ E”annm Autoconfianca | Assertividade | Persuasdo | estratégias de
Pearson oportuni informacies .u__._uqmcm_!__U com o o eficiEncia s ico | problemas infludncia
Iniciativa 0,25 0,10 0,07 -0,07 0,32 0,04 0,12 0,19 0,38 0,07 0,18 0,13
Visbes e acies
-0,26 0,11 0,02 0,29 0,16 0,18 0,10 0,30 0,00 0,16 0,06
0,03 -0,09 -0,15 0,13 0,03 0,02 -0,21 -0,14 0,03 -0,02
Busca por
e 0,00 0,22 -0,01 0,06 0,09 0,08 -0,04 0,10 0,14
Preocupacio
pela alta
qualidade do 0,14 -0,12 0,08 -0,15 -0,02 0,18 -0,02 -0,06
Comprometimento

com o trabalho -0,31 0,09 -0,08 0,07 0,04 0,04 0,11

0,04 0,11

0,23 0,19

0,30 0,31

0,38 0,38

0,16 0,18

Persuasdo 0,28
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Apéndice 9 — Certificado VII SGAgro

@%@.w&%

VIISimposio em Gestao do Agronegocio

"Lideranca e insercao feminina no agronegécio”

Certificamos que o artigco completo EVIDENCIAS TEORICAS E EMPIRICAS E A
RELACAO ENTRE EMPREENDEDORISMO, A INTENCAO E A EDUCACAO
EMPREENDEDORA elaborado por Marcelo Caetano Oliveira Alves', Fernanda Gianotti e
Elton Eustaquio Casagrande foi publicado nos Anais Eletronicos do VII SIMPOSIO EM
GESTAO DO AGRONEGOCIO - SGAgro, pela Fundaciio de Apoio a Pesquisa, Ensino e
Extensao - Funep, realizado de forma online, nos dias 08 a 10 de junho de 2022.

'Autor apresentador do trabalho.

Jaboticabal, 10 de junho de 2022

\h\ \\w,
@ @ . - 2 N . . ~_]e .
e . Prof. Dr. Gsm_ F M_. opes Santos F.aw. Dra. Zh:w ‘h ‘istina ”E:::ms mm*,”o Wl Q o
o JSosen oordenador G_..ms..u-._v..mm:doim da Funep Sartuerd BN % Funep
/ — L ‘abosicabol

045 Cmtlicaton Servos @45 CerMicaton Serves v
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Apéndice 10 — Certificado VIII SGAgro

(sGA °
o Certificado
VIl Simpésio em Gestao do Agronegécio

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel: Erradicacéo da Pobreza e Agricultura Sustentavel

Certificamos que o artigo completo Avaliacdo de competéncias empreendedoras,
como estratégia da educacio empreendedora, voltada para auxiliar alunos do
ensino superior na busca por oportunidades sustentiveis de geracio de renda
elaborado por Camila Dalla Valle do Couto!, Marcelo Caetano Oliveira Alves,
Elton Eustiquio Casagrande foi publicado nos Anais Eletronicos do VIII
SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO - SGAgro, organizado pela
Fundacao de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdao - Funep, rcalizado de forma
online, nos dias 14 a 16 de junho de 2023.

'Autor apresentador do trabalho. Jaboticabal, 16 de junho de 2023
Prof. Dr. David Fi .0!:3 Profa. Dya. Maria Cfistina Thomaz
o o \ . g Dire te da Funep ﬁll
b bl CEIED 5 ehFunep Mw
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Apéndice 11 — Certificado IX SGAgro

IX Simpésio
em Gestao
do Agronegécio

13e 14
JUNHO 2024
15

N /l\» JUNHO 2024
/.I..\‘.

o O:...:co::omu\ﬂo><
Jaboticabal/SP

CERTIFICADO

Certificamos que o artigo completo Avaliacao de Competéncias Empreendedoras: Qualidade do Ensino e
Desenvolvimento de Projetos Sustentiveis Empreendedores ou de Vida claborado por Marcelo Caetano
Oliveira Alves', Elton Eustaquio Casagrande e Camila Dalla Valle do Couto foi publicado nos Anais
Eletronicos do IX SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO - SGAgro, organizado pela Fundacio
de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensao - Funep. realizado de forma online, nos dias 13 e 14 de junho de
2024.

'Autor apresentador do trabalho.

Jaboticabal, 15 de junho de 2024

;‘ &.\%\\&m L2 2
Prof. Dr. Divid Ferfeira Ldpes Santos Prof. Dr. Fedro Luis da Costa Aguiar Alves
Coordehatior Diretor-Presidente da Funep

REALIZAGAO APOIO
\\\l/_ o

6.0 >o!.v O

l.o“aa.c Profssonal /\“-h:ov ~ @0’8— mgQ

om Adminisrogso 4 _— B o wiwwfunep.cegbe/canal-etico
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Apéndice 12 — Ebook Inova

inovocfas

A \\NRAN\

MODULO 1
MODULO 2
MODULO 3
MODULO 4
MODULO 5
MODULO 6
MODULO 7
MODULO 8

MODULO 9

Dados para catalogacédo

Ebook inova [recurso eletrénicol. / organizado por Simoni Gheno, Marcelo
Caetano Alves. - 1. ed. - Sao Paulo: Inova CPS, 2021.
135p.:il.

Sistema requerido: Adobe Acrobat Reader
Modo de Acesso:

ISBN: 978-65-87877-16-7

1.Empreendedorismo. 2.Propriedade intelectual. 3.Legalizacdo

empresarial. 4.Tecnologia. 5.Design thinking. 6.Minimum viable product.

7.Canvas. 8.Marketing em startup. 1.Gheno, Simoni, org. ll.Alves,
Marcelo Caetano, org. Il Titulo.

CDD 658421

Ficha elaboradora pela Bibliotecaria Rosicler Sasso Silva - CRB8/5631

ORGANIZACAO

PROF." SIMONI M. GHENO
PROF. MARCELO CAETANO ALVES

EBOOK
INOVA

SUMARIO

INTRODUGAO e 4
EMPREENDER COM ATITUDES EMPREENDEDORAS ... . . .....B
PROPRIEDADE INTELECTUAL . 20
LEGALIZAQEO EMPRESARIAL oo 39
TECNOLOGIANO NEGOCIO. ... oo 44
DESIGN THINKING - INSPIRA(;EO, e B0
DESIGN THINKING — IDEA(;f\O_ ............................................................................................. 77
MINIMUM VIABLE PRODUCGT ..o 84
MARKETINGEM STARTUP ... 122
EXPEDIENTE e 133
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Por Marcelo Caetano Alves

O termo empreendedorismo comecou a se popularizar a partir de meados
do século 20, quando o economista Joseph Alois Schumpeter definiu como
empreendedores as pessoas que contribuiam para o desenvolvimento
econdmico. Na visdo de Schumpeter o empreendedorismo estava associado ao
desenvolvimento de novos produtos, métodos de producdo e mercados. Essas
ac6es seriam as responsaveis por causar rupturas com os modelos tradicionais
de fazer negdcios. Assim, o empreendedor seria o responsavel pelo processo de
destruicao criativa.

Mas afinal, quem pode ser empreendedor? Qualquer pessoa. Contudo, é
necessario que ela esteja realmente comprometida com as melhores praticas da
gestao paratirar aideia do papel e transforma-la em um negécio viavel. O caminho
do empreendedorismo pode ser muito gratificante, porém nao é nada facil.

Iniciar um empreendimento ou negécio é relativamente facil. O dificil é
manté-lo de forma sustentavel e ainda gerando lucros. Dessa forma, € preciso
um planejamento prévio cuidadoso e uma auto reflexao sobre o préprio perfil
do empreendedor, assim como sobre os motivos que o levaram a optar pelo
empreendedorismo.

O empreendedor, durante sua jornada, precisa saber lidar com diversos
fatores que podem dificultar seu caminho caso ndo sejam devidamente tratados:
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Apéndice 13 — Ebook 1° Workshop do CPS

17 WORKSHOP
INSTITUCIONAL DO CPS
EMPREENDEDDRISMOD
E EMPREGABILIDADE
D0 EGRESSD

EBOOK 1° WORKSHOP DO CPS:
EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE DO EGRESSO

Coordenagdo:
Emilena Josimari Lorenzon Bianco

Organizacdo:
Denise Maria Martins
Simoni Maria Gheno

Textos:

Helena Gemignani Peterossi
Simoni Maria Gheno

Marcelo Caetano Oliveira Alves

Ana Teresa Colenci Trevelin
Vanessa Cristhina Gatto
Celi Langhi

Raquel Alvares Pintan
Denise Maria Martins
Marcos de Carvalho Dias
Gilson Rede

André Luiz Braun Galvdo
Vinicius Tomaz Fernandes
Marcelo Micke Doti
Cristina de Carvalho Ares Elisei

Equipe Técnica - CPS:

Marta Iglesis Farrero
Camila Maria Bueno Souza
Carine Gongalves Batista
Priscila Freire Paixdo
Lilian Siméo Oliveira

Alex Hondrio Lima

Revisdo Técnica:
Rosalia Maria Netto Prados

Assessoria de Comunicagio

Luciano Carvalho Cardoso Denise Maria Martins (AssCom)

Ricardo Zerinto Martins Simeni Maria Gheno Projeto gréfico e diagramacéo:

Marilia Macorin de Azevedo Paula Hypolito Fernando Franca

FICHA CATALOGRAFICA

Tatiane Silva Massucato Arias - CRB-8/7262

Workshop do CPS (1. : 2021 : S3o Paulo, SP).

1° Workshop do CPS: Empreendedorismo e Empregabilidade do egresso [recursos

eletrdnico] / organizagao: Denise Maria Martins, Simoni Maria Gheno ; coordenacao:

Emilena Josimari Lorenzon Bianco. S3o Paulo: Centro Paula Souza, 2022,

221p.:il, mapas.

Data do evento: 31/08 e 01/09/21.

Inclui bibliografia no final de cada capitulo.

1sen 978-65-87877-29-7

1. Educacdo Profissional Técnica e Tecnoldgica. 2. Indicadores de Desempenho. 3. Em-

p dedorismo. 4. Empr I. Centro Paula Souza. Il. Martins, Denise Maria. 11l

Gheno, Simoni Maria. IV. Bianco, Emilena Josimari Lorenzon. V. Titulo.

0 contetido dessa obra é de inteira responsabilidade dos respectivos autores.

.

INTRODUCAO 6
A VIVENCIA MACRO NO CPS E A RELACAO COM PROJETOS INOVADORES 11
INDICADORES DE EMPREENDEDORISMO E SUAS CONCEPGOES METODOLOGICAS 23
INDICADORES DE EMPREENDEDORISMO NO SISTEMA FORMAL DO ENSINO MEDIO E TECNICO.......c.ccoocssrveereeeenn 35
INDICADORES DE EMPREENDEDORISMO E INOVAGAO NO ENSINO SUPERIOR TECNOLOGICO .........coooovvereeneen b7
SABERES E PRATICAS DA FORMAGAO PROFISSIONAL EMPREENDEDORA 58
0 PAPEL DAS INSTITUIGOES DE ENSINO NA FORMACAO DO EMPREENDEDOR 72
A IMPORTANCIA DA BIBLIOMETRIA NA CONSTRUGAO DE INDICADORES 84
ACOES DE EMPREENDEDORISMO NO ENSINO TECNICO, TECNOLOGICO E DE POS-GRADUACAO
DO CENTRO PAULA SOUZA ..86
UM NOVO HORIZONTE “PRO-EGRESSO" 104
INDICADORES DE DESEMPENHO: CONCEPGOES TEORICAS E PRATICA NA GESTAO PUBLICA.........cccccmmssns 115
INDICADORES DE EMPREGABILIDADE: CONCEPCOES METODOLOGICAS 130
A ESTREITA RELACAO ENTRE CURRICULO DA EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA E A
EMPREGABILIDADE DE ESTUDANTES 142
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INDICADORES DE
EMPREENDEDORISMO
E SUAS CONCEPCOES
METODOLOGICAS

Hm Marcelo Caetano Qliveira Alves

[ Marcelo Caetano Oliveira Alves:

Ser um empreendedor é executar 0s sonhos, mesmo que haja riscos. E
enfrentar os problemas, mesmo ndo tendo forgas E caminhar por
lugares desconhecidos, mesmo sem biissola. E tomar atitude que

ninguém tomou. E ter a consciéncia de que quem vence sem
obstdculos triunfa sem gldria. E ndo esperar uma heranga, mas
construir uma histdria...

(Augusto Cury, Dez leis para ser feliz)?

Determinantes do Empreendedorismo

0 tema empreendedorismo é amplamente discutido no ambiente académico
das Instituicoes de Ensino Superior (IES) (PERIM, 2015).

A medida que percebem a importancia das atividades empreendedoras e das
pequenas empresas na criacdo de empregos, tdo quanto como catalizadoras
do desenvolvimento e vantagem competitiva das nagdes, as IES tém colocado o
empreendedorismo em seus curriculos (DABALE; MASESE, 2014; PITELIS; RUNDE,

1 Graduado em Engenharia Elétrica (Eletrénica e Eletrotécnica) e especializado em Didatica do Ensino Superior pela
Unwversidade Paulista - UNIP. Mestre e Doutor em Fisica Aplicada 2 Medicina e Biologia pela Universidade de S&o Paulo - USP.
Pas Doutorando em Empreendedorismo pela Universidade Estadual Paulista - UNESP. Foi consultor do SEBRAE/SP nas areas de
Competitividade. envolvendo Planejamento Estratégico. Qualidade. Otimizagio de Processos Produtivos e Inovagdo. E empreen-
dedor. com atuagfes em empresas das areas de Industria, Comercio e Servigos. Participa de projetos de Startups nas areas de
Tl e Sistemas Biomedicos. Acumulz expenéncias e vivéncias em areas de Engenharia Eletrénica, Gesto de Projetos e Gestdo Or-
ganizacional. Atua como professor em cursos de graduagZo e pds-graduagdo, ministrando disciplinas nas de Elétrica, Eletrénica,
Microprocessadores e Automagéo Industrial. Atualmente e professor concursado do Centro Estadual de Educag&o Tecnologica
Paula Souza. atuando nas Faculdades de Tecnologia de Sertéozinho/SP e Ribeir&o Preto/SP

2 CURY. 2003, p. 30

240
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Apéndice 14 — Ebook Empreendedorismo na pratica

Dados Internacionais de Catalogagdoc na Publicagioc (CIP)
(Cémara Brasileira do Livro, 5P, Brasil)

Empreendedorisme na prética [livre eletrénico] :
conexfes entre cléncla, mercade e sociledade /

organizagfoc Elton Eustégquio Casagrande...[et al.].
== Bauru, 5P : Editora Ibercamericana de Educagio,
2022,

PDF

Varios autores.

Varios organizadores: Guilherme Wolff Bueno, David
Ferreira Lopes Santosa, Levl Pompermayer Machado.

Bibliografia,

ISEN 378-65-86839-10-4

1. Empreendedorisme = Aspectos soclals
2. Emp dedorisme = Brasil 3. Empr dedorisme =
Estudo e ensine I. Casagrande, Elton Eustéguio.

22-123666 CDD-370.981
indices para catdloge sistemédtico:

1. Brasil : Inovag8c e criatividade :
Empreendedorismo : Educaglo 370.981

Eliete Marques da Silva - Bibliotec&ria = CRE=8/9%380

ISBN: 878-65-86839-10-4 ]

‘ 9104|

97786586"83

Indice

Apresentagao I 011

Prefacio I 015

O conceito de empreendedorismo na literatura

internacional: Os elementos inobservaveis da agdo empreendedora
Guihemme BALIEIRO

Femanda GIANCTTI

Etton Eustaquio CASAGRANDE.

Empreendedorismo: Definigdes, cenarios e
um caso da agroindUstria Brasileira
Adriano dos Reis LUCENTE

O surgimento de empreendedores por necessidade na era da
precarizacédo do trabalho: O panorama da crise da pandemia
da COVID-19 no municipio de Araraquara-SP

Jessica de Carvalho FONSECA

Sérgio Azevedo FONSECA

Um Case: Atrilha de empreendedorismo e
inovacdo da INOVA CPS

Marcelo Caetano Oliveira ALVES

Simoni Maria GHENC

Tecnologia social e extensao inovadora para uma Universidade
mais empreendedora, participativa e inclusiva junto a sociedade
LeviPompemayer MACHADO

Erico Tadao TERAMOTO

Tavani Rocha CAMARGO

Paula Helena Ortiz LIMA

Guihemme Wolff BUENO

019

045

059

087

103

103



Um case: Atrilhade
empreendedorismo e

inovacao da Inova CPS

Marcelo Caetano Oliveira ALVES
Simoni Maria GHENO

Introducgio

Com o crescente dinamismo da economia globalizada, buscar formas de
manterem-se competitivas € questdo de sobrevivéncia para as empresas, princi-
palmente as de pequeno porte, que além de enfrentarem forte concorréncia, mui-
tas vezes apresentam limita¢des internas e restri¢cdes de recursos de diversos tipos.

A pratica da inovacgao pode ser fator decisivo no diferencial competitivo
quando realizada de forma continua e sistematica. Contudo, ser inovador costuma
requerer uma mudanca na cultura da empresa. A implantacdo de uma cultura ba-
seada em inovacao, por sua vez, demanda principalmente o envolvimento e em-
penho de todos dentro da empresa, partindo da diretoria. O papel do empresario,
neste contexto, € ser a pessoa que promove a inovacao. que cria as condicdes e
0 ambiente para a inovacdo, ou seja, torna-se um agente de mudangas na propria
empresa. O empresario inovador promove praticas ou combina¢des mais eficien-
tes dos fatores de producao em sua empresa para oferecer ao mercado novos pro-
dutos (SCHUMPETER, 1997). Percebe-se entdo que a inovacio € seus processos
devem ser compreendidos e praticados constantemente.

A Inovacédo € a introducido de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo ou social que resulte em novos produtos, processos ou servicos - Lei

| 087
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Apéndice 15 - Certificado orientador Leonardo Inversen Lopes

M
AVIY

unesp”

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

"JULIO DE MESQUITA FILHO"

Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara

CERTIFICADO

Facatdadn in Ciecin 1 Lok

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves foi orientador do estudante Leonardo Iversen Lopes

na Monografia de Conclusdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, intitulada “Valuation: como

operacionalizar um Valuation”, defendida em 24/01/2023.
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=/
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\ /

Prof. Dr. Rogério Gomes
Chefe do Departamento de Economia

Araraquara, 10 de abril de 2023.
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Apéndice 16 — Certificado orientador Renato Ap. Prudéncio Jr.

A% UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

AN .
::mmﬁ " "JULIO DE MESQUITA FILHO" ~ ]

Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara

CERTIFICADO

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves foi coorientador do estudante Renato Aparecido
Prudencio Junior na Monografia de Conclusdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdémicas, intitulada
“‘As contribuicdes do "Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Inovador" para os Ecossistemas

Tecnologicos Brasileiros”, defendida em 24/01/2023.

Araraquara, 10 de abril de 2023.

Prof. Dr. Rogério Gomes
Chefe do Departamento de Economia
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Certificado banca Gustavo Peretti

dice 17 —

Apén

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA
oy "JULIO DE MESQUITA FILHO"

: :mm Ay Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara

Departamento de Economia

CERTIFICADO

Certifico que o Prof. Dr. MARCELO CAETANO OLIVEIRA ALVES participou, no dia
18/08/2022, como membro titular da banca avaliadora do trabalho de conclusdo de curso - Monografia intitulado
“RELATO TECNICO — CREDITO EMPRESARIAL: Fundamentos para interpretacdo e orientacdo de micro e

pequenas empresas”, do discente Gustavo Gustavo Peretti do curso de Ciéncias Econdmicas da FCL-UNESP/CAr.

Araraquara, 18 de agosto de 2022.

- #

Prof. Dr. Rogério Gomes

Chefe do Umnm:m:._m:_..o de Economia
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Apéndice 18 — Certificado banca Welker Abner de Oliveira

A%A UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

ATAOY

w .
==mmt "JULIO DE MESQUITA FILHO"

Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara

CERTIFICADO

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves participou em 24/01/2023, como membro titular da
banca avaliadora da Monografia de Conclusdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, do
estudante Welker Abner de Oliveira, intitulada “Relato Técnico: Analise da Matriz SWOT com base nos
aspectos da Orientacdo Empreendedora aplicado as Organizagbes Empresariais”.

Araraquara, 05 de abril de 2023

Prof. Dr. Rogério Gomes
Chefe do Departamento de Economia
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Apéndice 19 — Certificado banca Lucca Almeida Bueno

&y UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA i
::mm_u "JULIO DE MESQUITA FILHO"

Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara

CERTIFICADO

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves participou em 16/03/2023, como membro titular da
banca avaliadora da Monografia de Conclus@do do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas, do

estudante Lucca Almeida Bueno, intitulada “Public Funding and support for the internationalization of small and

L

medium sized enterprises in Germany: study on the "markterschliessungsprogramm fuer kmu".

Araraquara, 05 de abril de 2023

/}.J

# s
\\ S v
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f 1
_"n... ..\.. \\ul\\.. .A_ﬁl
_.ll...| ._____
—)
\ /

Prof. Dr. Rogério Gomes
Chefe do Departamento de Economia

-
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Apéndice 20 — Certificado banca Maressa Gabrielle de Oliveira

Bispo

AVA

AVAVAY
UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA av
“JULIO DE MESQUITA FILHO”
Campus de Araraquara
DECLARACAO

DECLARO, para os devidos fins, que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves
participou em julho de 2023, como membro titular da banca avaliadora do trabalho de Monografia de
Conclusdo do Curso de Graduagao ecm Ciéncias Econdmicas, da Faculdade de Ciéncias ¢ Letras
UNESP — Campus de Araraquara da estudante Maressa Gabrielle de Oliveira Bispo, intitulado

“Educacdo Financeira: Uma revisdo de trabalhos selecionados”.

Araraquara, 30 dc julho dc 2024,

Prof. Dr. Rodrigo Constantino Jeronimo
Chefe do Departamento de Economia

Faculdade de Ciéncias e Letras
Red. Araraquara~Jag, Km. 01 - CEP 14800-201 - Araraquara - S.P. - Brasil
tel 16 3334-6200 - fax 16 3332-0698 - hitp www.{clar. unesp.be/
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Apéndice 21 - Certificado banca Lucas Fernandes Santos Gois

UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA

AV

a4 "JULIO DE MESQUITA FILHO" ~3
::mmt Faculdade de Ciéncias e Letras ﬁ )
Campus de Araraquara = N

CERTIFICADO

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves participou em 01/07/2024,
como membro titular da banca avaliadora de Monografia de Conclusdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias
Econdmicas, do estudante Lucas Fernandes Santos Gois, intitulada “Analise Econdmica da Viabilidade produtiva de

Etanol de Segunda Gerac¢do (E2G) Brasileiro”.
Araraquara, 15 de julho de 2024

T
|

Prof. Dr. Rogério Gomes
Chefe do Departamento de Economia
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Apéndice 22 — Certificado organizador 1° Workshop de

empreendedorismo e empregabilidade do egresso

12 WORKSHOP INSTITUCIONAL DO CPS
EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE DO EGRESSO

CERTIFICADO

A ASSESSORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS
00 CENTRO PAULA SOUZA CERTIFICA QUE

MARCELO CAETANQ OLIVEIRA ALVES

INTEGROU A COMISSAC ORGANIZADORA DO
*12 WORKSHOP DO CPS: EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE
DO EGRESSO", REALIZADO NOS DIAS 31DE AGOSTO E 01DE SETEMBRO
DE 2021, COM CARGA HORARIA TOTAL DE 20 HORAS.

MARTA IGLESIS FARRERO
ASSESSORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS CENTRO ESTADUAL
DF EDUCAGAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA (GEETEPS]

SAD PAULD, 18 DE NOVEMBRD DE 2021

GOVERNO DOESTADO

| Secraaria o Commsmacis et
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Apéndice 23 — Certificado coordenador de sesséo VIl SGAgro

@&é

ViISimpdsio em Gestao do Agronegadcio

"Lideranga e inser¢do feminina no agronegocio”

Certificamos que

Marcelo Caetano Oliveira Alves
atuou como coordenador de sessio Empreendedorismo, Inovagio e Tecnologia no VII SIMPOSIO
EM GESTAO DO AGRONEGOCIO - SGAgro. organizado pela Fundacio de Apoio a
Pesquisa, Ensino e Extensao - Funep, realizado de forma online, nos dias 08 a 10 de junho de
2022.

Jaboticabal, 10 de junho de 2022.

v\/ :
v
ﬁwﬁ .oﬁwﬁ Prof. Dr. David Fer opes Santos Profa. Dra. 7@»1» ristina Thomaz 7 ) { .
oy goomn Coordenador Diretora-Presidente da Funep e W., Funep \Qf
\,, .l\. Gteticabal
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Apéndice 24 - Certificado coordenador de sesséo IX SGAgro

IX Simpésio
em Gestao
do Agronegécio

JUNHO 2024

15
JUNHO 2024 o On-line e Unesp/FCAV
A Fae ) Jaboticabal/SP
Nt

CERTIFICADO

Certificamos que Marcelo Caetano Oliveira Alves
atuou como coordenador de sessao de apresentacao de trabalhos Estratégia, Planejamento
e Governanca no IX SIMPOSIO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO -SGAgro,
organizado pela Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Ensino e Extensdo - Funep, realizado de
forma online, nos dia nos dias 13 e 14 de junho de 2024.
Jaboticabal, 15 de junho de 2024

m-l pes Santos \\ o2 \.N%

Prof. Dr. Fedro Luis da Costa Aguiar Alves
Diretor-Presidente da Funep

Prof. Dr. Dhwvid Fe

Coordehatlor

REALIZACAO APOIO

K \ -
G o&ro»o C “ ‘ :
asirodo Prokiaion g Funep . E @Qa_ Etico

om Adminirogoo ,

www funep.org be/Ganal- etico

Evento Hibrido .n]
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Apéndice 25 - Certificado palestra e mesaredonda 1° Workshop

de empreendedorismo e empregabilidade do egresso

12 WORKSHOP INSTITUCIONAL DO CPS
EMPREENDEDORISMO E EMPREGABILIDADE DO EGRESSO

GERTIFICADO

A Assessoria de Relacdes Internacionais do Centro
Paula Souza certifica que Marcelo C. O. Alves foi
palestrante no  “1° Workshop do CPS:
empreendedorismo e empregabilidade do egresso e
apresentou € ministrou a arguicao : Indicadores de
empreendedorismo e suas concep¢cdes metodologicas,

além de integrar a mesa redonda, no dia 31, de agosto de
2021, com carga horaria de 06 horas.

Sao Paulo, 10 de setembro de 2021

MARTA IGLESIS FARREROD
ASSESSORIA DE RELAGOES INTERNACIONAIS CENTRO ESTADUAL
DE EDUCACAO TECNOLOGICA PAULA SOUZA [CEETEPS)

SADPAULOD, 070 SETEMBRO OE 2021
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Apéndice 26 - Certificado mesa redonda 2° Workshop de

empreendedorismo e empregabilidade

Werifique o codigo de autenticidade 3011993.3702796.4.6.566884495098737 em https:/fiwww.even3.com.briidocumentos

Giy

20 WORKSHOP
EMPREENDEDORISMO
E EMPREGABILIDADE

Certificamos que Marcelo Caetano Oliveira Alves, participou da mesa redonda no 2°
Workshop de Empreendedorismo e Empregabilidade em 07/06/2023, contabilizando
carga horaria total de 2 horas.

Séo Paulo, 7 de junho de 2023

Q@\%\ =/

umc_m_.«%mm%\mm Araujo m_g‘\ MtartaGheno

Coordenadora de Projetos - GDS INOVA CPS

:ﬂﬁwv m Q Q _U m30<0 nmum ﬁ% . ‘ mmnmmwo‘vw m.u—q_mw
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Apéndice 27 — Palestra Colégio Técnico Agricola de Jaboticabal

8 )

& -Jos BonIFAcio G

e

*
iapg g 184

#wmy UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA "JULIO DE MESQUITA FILHO"

::ch - COLEGIO TECNICO AGRICOLA "JOSE BONIFACIO"
FACULDADE DE CIENCIAS AGRARIAS E VETERINARIAS - CAMPUS DE JABOTICABAL

Certificado

Certificamos que Marcelo Caetano Oliveira Alves ministrou a palestra intitulada
Avaliacdo de Competéncias Empreendedoras no Ensino Médio no dia
28/05/2024 com carga horaria de 02 horas.

Jaboticabal, 10 de Agosto de 2024

QA .- =

Murilo Fernando da Silva A éoﬁmm

Diretor de Escola Coordenador de Habilitagao
Colégio Técnico Agricola "José Bonifacio" Ensino Médio
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Apéndice 28 — Aulas graduacéao Unesp

AVa UNIVERSIDADE ESTADUAL PAULISTA Rl i s

o "JULIO DE MESQUITA FILHO"
u nesp Faculdade de Ciéncias e Letras
Campus de Araraquara
Departamento de Economia

DECLARAGAOQ

Declaro, para os devidos fins que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira
Alves atualmente sob minha supervisdo de Pos-doutorado, realizou duas apresentacdes
na disciplina "Topicos de Economia de Empresas: teoria do empreendedorismo e projetos
de investimento” oferecida pelo Departamento de Economia aos alunos do Curso de
Graduacéo em Ciéncias Econdmicas da Faculdade de Ciéncias e Letras — UNESP —
Araraquara, no 1° semestre de 2024. As apresentag¢des trataram dos "Métodos de Custeio
e suas Aplicagdes aos Setores Produtivos” e "Formacgéo de Preco e Mark Up para a

Industria e Comercio - ilustragdes e analises”

Araraquara, 19 de agosto de 2024.

P2y Vg
y -:_...';,'“—'_.ﬂ_/ I_/;'—..- Ly "‘{'., {'L.!;_,fl{“f/(‘ s

Prof. Dr. Elton Eustaquio Casagrande
Docente do Departamento de Economia
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Apéndice 29 — Aulas p6s-graduacédo Unesp

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRA(;ED
Faculdade de Ciéncias Agrondmicas e Veterinarias da Unesp - Jaboticabal

CERTIFICADO DE OFICINA

Certifico que o Prof. Dr. Marcelo Caetano Oliveira Alves ministrou a Oficina "Intencdo
Empreendedora - Medidas para Auto-avaliacdo” jpa disciplina optativa de Empreendedorismo
do Programa de Pas-Graduacdo em Administracdo - Mestrado Profissional em junho de 2022.

Os trabalhos realizados totalizaram 16 horas- aula e tiveram como resultado, um experimento
avaliativo de competéncias junto aos participantes. Documento assinado digital mente
g ub ELTON EUSTAQUIO CASAGRAMDE
Deata: 1708, 2004 200580 39-0500

verifigue em https: validar. it gow b

Elton Eustaquio Casagrande - docente responsavel

Decurments assinado digitalmante

“b SERGIO RANGEL FERNANDES FIGUEIRA
g Data: 13/0&/ k024 21:17-253-0500
veriligue em https:/{validar it gov. b

Sérgio Rangel Fernandes Figueira - Coordenador do Programa de Pés-Graduacdo em
Administracdo - Mestrado Profissional
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