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Muitos dizem que Justica é dar a cada um o que é seu.

Bacana isso!

Ja vi muitos doutores dizendo isso, até na TV Justica.

Mas ndo acho isso correto.

Direito € dar a cada um o que € seu.

Justica ndo é dar a cada um o que € seu.

Prd mim, Justica é muito mais.

Se Justica fosse dar a cada um o que € seu, entao,

ao desgracado,

quando eu fosse fazer Justica, em minhas sentencas,

eu so poderia dar desgraca,

ao infeliz,

a infelicidade,

ao desafortunado,

a desfortuna,

porgue € isso que essa gente tem.

Mas ndo € assim que eu trabalho e penso.

Direito é dar a cada um o que é seu.

Justica ndo.

Quem da a cada um o que é seu faz Direito.

Pode ou ndo fazer Justica.

Cada caso é cada caso.

Mas Justica € muito mais.

Justica € colo de mae,

na mais perfeita definicdo que ja ouvi dela,

e isso foi de uma criancinha de 03 anos,

pura e ingénua,

dentro de minha prépria casa.

Quem diria?

Depois de ler tantas obras juridicas,

dos mais renomados juristas,

foi numa criancinha de trés anos que encontrei a melhor definicdo de Justica.
Justica é colo de mée!

E Justo: mie ndo dé a cada um dos filhos o que é seu.

Isso néo.

Mée se da por inteiro a todos eles!

E assim que € a Justica, e isso € coisa bem diferente que Direito.
Fazer Justica ndo é fazer Direito.

Fazer Justica é muito mais que isso.

Fazer Direito, s6 pelo Direito, sem se importar com Justica, isso € mediocridade.
Essa regra eu sempre recuso.

Fazer Direito com olhos na Justiga, isso € muito bacana, chega a ser genial em alguns casos.
Da muita satisfacdo profissional ao magistrado sério.

Mas fazer Justica, s6 com olhos na Justica, isso tem um toque de Divino.
E superior a tudo.

Carlos Roberto Loiola
Juiz de Direito
Comarca de Divin6polis/MG
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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar como se manifesta a violéncia estrutural do capital por
meio das empresas e da Justica do Trabalho. Consiste, portanto, na analise de atuacdo de um
determinado Tribunal Regional do Trabalho em alguns casos especificos de greves e dissidios
coletivos possibilitando compreender sua parcialidade nas conciliagdes e julgamentos em
favor da classe patronal. Por isso, analisa especificamente a atuacdo do Tribunal Regional do
Trabalho da 3? Regido (TRT/MG) nos casos de dissidios coletivos e greves dos eletricitarios
de Minas Gerais, envolvendo os conflitos entre a Companhia Energética de Minas Gerais
(CEMIG) e os principais sindicatos representantes dos trabalhadores desta empresa, ou seja,
Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas Gerais (SINDSUL/MG) e Sindicato dos
Eletricitarios de Minas Gerais (SINDIELETRO/MG), incluindo, ainda, algumas outras
empresas, sindicatos e tribunais na medida em que contribui para uma contextualizacao
necessaria. Identifica empiricamente os pontos de maior conflito, as estratégias de negociacao
e as correlacdes de forcas entre estes atores sociais. Apresenta a concretude dos trés atores
sociais objetos da pesquisa, fazendo uma abordagem historica sobre A ordem do capital e as
relacdes de trabalho, o que permite compreendermos minimamente a materialidade de sua
existéncia a partir do desenvolvimento das sociedades, culminando no nascimento do Estado
burgués brasileiro e de sua Justica do Trabalho (especialmente 0 TRT/MG), da CEMIG e do
SINDSUL/MG. Apresenta uma discussdo historica como elemento de reflexdo sobre o
desenvolvimento do capitalismo do pds guerras, do keynesianismo ao neoliberalismo, e seus
reflexos no Brasil. Sintetiza, também, o posicionamento do sindicalismo brasileiro neste
contexto. Demonstra a atuacdo de cada um dos atores da trama aqui proposta, bem como a
centralidade de alguns aspectos presentes nas negociacdes coletivas do periodo neoliberal,
abordando a situacdo que se encontram os trabalhadores eletricitarios como consequéncia
destas acOes. Constata, entdo, 0 aumento das taxas de mais-valia, do nimero de acidentes do
trabalho e mortes na CEMIG, como resultado das praticas empresariais sustentadas pelas
acoes violentas da Justica do Trabalho. Busca, por fim, contribuir para que as acdes do
sindicalismo e outros movimentos sociais sejam aprimoradas com conhecimentos relevantes
ao enfrentamento e superacdo da ordem estabelecida.

Palavras-chave: justica do trabalho. sindicalismo. violéncia estrutural. neoliberalismo.
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ABSTRACT

This work aims to analyze how structural violence of capital manifests itself through the
companies and the Labor Court. Therefore, it consists in analyzing the performance of a
particular Regional Labor Court in some specific cases of strikes and collective bargaining,
allowing understand its bias in the reconciliation and judgment in favor of the employer class.
So, it looks specifically at the role of Regional Labor Court of 3" Region (TRT/MG) in cases
of collective bargaining and electricity segment strikes in Minas Gerais ( Cemig) and the main
trade union representatives of the employees of this company, i.e. Electricity Workers ‘Union
of South Minas Gerais (SINDSUL/MG) and Electricity Workers’ Union of Minas Gerais
(SINDIELETRO/MG), also including some other companies, unions and courts, that
contributes to a necessary contextualization. It empirically identifies major points of conflict,
negotiation strategies and correlation of forces between these social actors. It displays the
concreteness of the three social actors objects of research, making a historical approach about
the rule of capital and labor relations, allowing that, at least, we understand the materiality of
its existence by the development of societies, culminating on the birth of the bourgeois
Brazilian state and its Labor Court (especially the TRT/MG), CEMIG and the SINDSUL/MG.
As element of reflection, it presents a historical discussion about the development of
capitalism in the post war, from Keynesianism to Neoliberalism, and their reflections in
Brazil. It also summarizes the position of Brazilian labor movement in this context. It shows
the performance of each actor of the plot proposed here, as well as the centrality of some
aspects present in the collective negotiations of neoliberal period, discussing the situation
lived by electricity workers as result of these actions. Then, it’s noted the increase of adding
value rates, the number of occupational accidents and deaths in Cemig, as a result of business
practices supported by the violent actions of the Labor Court. Finally, it seeks to contribute to
the betterment of the unions and other social movements by the knowledge relevant to
confront and to overcome the established order.

Keywords: labor justice. unionism. structural violence. neoliberalism.
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Em que consiste meu crime? Em ter trabalhado para a implantacéo de um sistema
social no qual sgja impossivel o fato de que enquanto uns, os donos das maquinas,
amontoam milhdes, outros caem na degradacgéo e na miséria. Assim como a agua e
0 ar s80 para todos, também a terra e as invengdes dos homens de ciéncia devem
ser utilizadas em beneficio de todos. Vossas leis se opfem as leis da natureza e
utilizando-as roubais as massas o direito a vida, a liberdade e ao bem-edtar.
(George Engel apud BORGES, 2010).

Este pronunciamento, de um dos oito martires de Chicago, George Engel, tipdgrafo,
foi proferido logo ap6s ouvir a sentenca do Juiz Joseph Gary, em agosto de 1886,
condenando-o a morte no julgamento do episddio ocorrido na Praca Haymarket, em Chicago,
quando durante uma manifestacdo de trabalhadores houve a explosdo de uma bomba que
atingiu muitos policiais e também manifestantes, levando alguns a morte. Nunca foi
descoberta a autoria do atentado. O julgamento foi uma das maiores farsas judiciais da
historia dos Estados Unidos da América (EUA). O seu unico objetivo foi condenar o
movimento grevista e as liderangas anarquistas que dirigiram o protesto. Seis anos depois, 0
proprio governador de Illinois, John Altgeld, mandou reabrir o processo. O novo juiz concluiu
que os enforcados ndo tinham cometido qualquer crime, “[...] tinham sido vitimas inocentes
de um erro judicial.” (BORGES, 2010).

Este episodio, que marca a origem do dia 1° de maio como o “Dia Internacional do
Trabalho”, nos remete pensar o papel desempenhado pelos tribunais no advento da ordem
capitalista. Neste caso especifico, ja se evidencia a violéncia do Estado, por meio do
judiciario, no sentido de proteger a ordem capitalista e aniquilar os movimentos sociais, em
especial, 0s movimentos grevistas.*

A situacdo exposta, ocorrida ainda no século XIX, é uma singularidade que permite
introduzirmos uma analise acerca da atuacdo do Estado brasileiro na atualidade, por meio da
Justica do Trabalho, em relacdo ao sindicalismo e aos movimentos grevistas. Por mais que
pareca anacronico, a realidade vivida pelos trabalhadores brasileiros em pleno século XXI néo
diverge muito do que ocorreu no passado nos EUA. Ainda que as condenagdes judiciais no
Brasil da atualidade ndo conduzam trabalhadores e/ou sindicalistas ao cadafalso, o papel da
Justica do Trabalho tem sido semelhante no sentido de neutralizar violentamente os direitos
sociais em defesa da ordem burguesa estabelecida. Nesse sentido, suas agdes, sentencas e
interditos proibitorios destroem a liberdade e autonomia sindical. De modo truculento,
exorbitando do poder que possuem, ddo voz de priséo a sindicalistas, esvaziam greves, ditam

multas, tomam medidas que impedem que os sindicalistas cheguem proximo as empresas,

! Qutro caso intrigante de condenagio de “sindicalistas” inocentes pode ser verificado em: MOURA (1979) e
ELLIOT; BEATTY (1941), que revelam as atrocidades ocorridas no caso dos anarquistas Sacco e Vanzetti.
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instituicdes publicas ou privadas, plantagdes e canteiros de obra e, caso isto ocorra, sdo
tratados como “foras da lei”, “marginais” e/ou propensos a arcar com altos valores que,
financeiramente, tém inviabilizado as acdes contestatérias na forma das conhecidas
manifestacdes coletivas.

Estariam eles, trabalhadores e sindicalistas brasileiros, ainda hoje, sendo “vitimas”
constantes de erros judiciais? A Justica do Trabalho estaria apenas desempenhando seu papel
desmobilizador das massas e garantidor do status quo em detrimento dos direitos sociais
duramente conquistados pelos movimentos populares e pelo sindicalismo brasileiro? Até que
ponto o judiciario tem funcionado como instancia de “domesticacdo” do movimento sindical?
Até que ponto o movimento sindical se encontra “cooptado” pela forma juridica burguesa?
Estes questionamentos sdo 0s principais motivadores da realizacdo desta pesquisa, que tem
por objetivo analisar como a violéncia estrutural inerente a ordem capitalista se expressa no
ambito da superestrutura de comando do Estado burgués, particularmente por meio do Poder
Judiciario e de sua “justi¢a” trabalhista. Para tanto, verificamos de que forma a Justica do
Trabalho interfere nos processos de negociacdo coletiva entre empresas e sindicatos, se ha
parcialidade nas determinacGes e desrespeito a prépria legislacdo que deveria defender, e
ainda, propomos discutir se a atual acdo do sindicalismo pode ser alternativa aos impactos e
contradi¢fes que acentuam a desigualdade ascendente em tempos de acumulacgéo flexivel do
capital e de neutralizacdo dos direitos sociais.

Somente compreendendo o complexo ‘“sistema organico do capital”’ e suas
“mediagdes” podemos elucidar estas questdes (ANTUNES, 2009). A percepc¢édo da “violéncia
estrutural” inerente a ordem capitalista nos permite explicar os motivos das acdes violentas da
Justica do Trabalho ante os movimentos grevistas. Silva esclarece muito bem o que significa

violéncia estrutural:

Trata-se do uso da forca, ndo necessariamente fisica (ainda que néo se abdique dela
quando necessario), capaz de impor simultaneamente regras, valores e propostas,
quase sempre consideradas naturais, normais e necessarias, que fazem parte da
esséncia da ordem burguesa, ou seja, formam sua natureza. A violéncia estrutural se
materializa envolvendo, ao mesmo tempo, a base econémica por onde se organiza o
modelo societario (a estrutura) e sua sustentacdo ideoldgica (a superestrutura).
(SILVA, 2009, p. 3).

Compreender o funcionamento do “sistema organico do capital” e seus reflexos
diretos ou indiretos na “questdo social”, bem como o papel desempenhado pelos atores sociais
responsaveis pela sua manutengdo ou possivel superacdo, projetando suas acbes no campo das

“micro-relagcdes” que o sustentam, ou seja, das relagdes antagonicas entre capital e trabalho no
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espaco nacional e no institucional (entre sindicatos, empresas e Estado), possibilita
identificarmos em que medida estas acGes podem contribuir para a diminuicdo ou ndo da

desigualdade social no Brasil.

E preciso delimitar objetos de estudo que sejam relevantes para a imensa maioria
da populacéo brasileira que participa da producdo social, sem ser beneficiada pela
riqueza por ela gerada. E necessario investigar os pordes da sociedade
contemporanea, estruturada sob a ordem do capital [...], tendo claro que isso
exigira, sempre, de uma forma ou de outra, atitudes politicas (assumidas ou nao),
indo muito além de ‘conclusdes cientificas’ comprometidas com a naturalizacdo
da propriedade privada ou, no maximo, com certo tipo de critica resignada.
(SILVA, 2007, p. 282-287).

Inserimos a Justica do Trabalho neste contexto como parte da superestrutura de
comando hierarquica do “sistema de metabolismo social do capital”, capaz de impor
violentamente sua sustentacdo ideologica e sua manutengdo (ANTUNES, 2009). Desta forma,
0 uso da forca legitimado por meio do judiciario permite ao Estado atender deliberadamente
as demandas da ordem burguesa em detrimento daquelas dos movimentos populares,
especialmente do sindicalismo.

No interior do sistema do capital, ou seja, por dentro de sua superestrutura de
comando Estatal, ainda que seja contestavel a possibilidade de transformacao social neste
interim, a atuacdo sindical desenvolve lutas constantes no sentido de obter conquistas
relevantes aos trabalhadores no campo do “Sistema Nacional de Rela¢6es de Trabalho”
(DEDECCA, 2005).

Assim, a atividade sindical representa um risco inerente do proprio capitalismo, pois,
desde seus primérdios, ainda que caracterizada na sua esséncia pela busca de resultados que
garantam melhores condicdes de vida e trabalho de forma corporativista (sustentada pela
divisdo social do trabalho da era moderna)?, garantindo assim a prépria sustentacdo da ordem
burguesa, desenvolve suas lutas em campos muito caros ao capitalismo, atingindo o cerne

da relacéo entre capital e trabalho, ou seja, a defini¢cdo da “taxa de exploragdo” ou “taxa de

2 VisBes sobre o corporativismo podem ser encontradas em: (BIHR, 1998; BOITO JUNIOR, 1999; OLIVEIRA,
R. V., 2002; SANTANA; RAMALHO, 2003; VIANNA, 1999). A divisdo social do trabalho corresponde a
limitagdo dos individuos a esferas profissionais particulares, como bem observado por Marx: “Considerando
apenas o trabalho, podemos chamar a separagdo da producdo social em seus grandes ramos — agricultura,
indGstria etc. — de divisdo do trabalho em geral; a diferenciacdo desses grandes ramos em espécies €
variedades, de divisdo do trabalho em particular; e a divisdo do trabalho numa oficina, de divisdo do trabalho
individualizada, singularizada. [...] Na sociedade em que rege o modo capitalista de producdo, condicionam-se
reciprocamente a anarquia da divisdo social do trabalho e o despotismo da divisdo manufatureira do trabalho.”
(MARX, 2012, p. 406, 411).
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extracdo de mais-valia™, por meio de trés elementos fundamentais: “formas de contratacdo”,
“regulacéo do tempo de trabalho” e “remuneragéo do trabalho”.

Mesmo que distante de uma atuacdo que vislumbre uma transformacéo social radical,
sustentada ideologicamente no socialismo como “alternativa necessaria e possivel” a
exploracdo do homem pelo homem, o sindicalismo brasileiro, ao longo de sua participagéo
ativa entre 0s movimentos sociais, a0 menos até a década de 1980, demonstrou ser o principal
espaco de mobilizagdo dos trabalhadores (institucionalmente também como parte da
superestrutura do Estado) para a obtencdo de conquistas de direitos sociais, muitos destes que
se concretizaram, especialmente, na Constituicdo Federal de 1988 (MESZAROS, 2007).

Entretanto, existe uma grande distancia entre os direitos conquistados e os direitos
efetivamente exercidos, especialmente em decorréncia de questbes politicas, econémicas e
sociais desencadeadas a partir de década de 1990, caracterizadas pelo neoliberalismo®. O que
observamos é que as decisdes da Justica do Trabalho geralmente dificultam as possibilidades
do pleno exercicio destes direitos sociais. Para ilustrar esta observacdo recorremos aos

apontamentos de Krein sobre esta prevaléncia:

Do ponto de vista coletivo, houve decisdes na perspectiva da limitacdo do nimero
dos dirigentes, sendo esta uma resolugdo de intervencdo na vida sindical que
contraria o principio da liberdade sindical. Ao mesmo tempo, predominou um
entendimento de que a contribui¢do assistencial e/ou confederativa sd poderia ser
descontada dos sécios, agora invocando o principio da defesa da liberdade sindical,
0 que constitui uma contradi¢do com a limitagdo do nimero de dirigentes. [...] Além
disso, houve a consolidacdo de uma jurisprudéncia sobre greve abusiva, com multas
pesadissimas as entidades de trabalhadores. Portanto, a tendéncia desses
entendimentos foi no sentido de fragilizar a organizacdo e a mobilizacdo dos
trabalhadores, algo coadunado com a ldgica politica predominante nos anos 90.

(KREIN, 2007, p. 89).

% O processo de extracdo do trabalho excedente no sistema capitalista é a esséncia da relacéo econémica entre capital e
trabalho. Esse trabalho excedente equivale aquilo que o trabalhador produz, mas néo esta contido em seu salério, ou
seja, a mais-valia, o resultado do trabalho humano materializado no lucro das empresas. “A taxa de mais-valia
dependerd, se todas as outras circunstancias permanecerem invariaveis, da proporcdo existente entre a parte da
jornada que o operario tem que trabalhar para reproduzir o valor da forca de trabalho e o sobretempo ou
sobretrabalho realizado para o capitalista. Dependerd, por isso, da propor¢do em que a jornada de trabalho se
prolongue além do tempo durante o qual o operario, com o seu trabalho, se limita a reproduzir o valor de sua forca
de trabalho ou a repor o seu salario.” (MARX, 1996, p. 102). Abstraindo-se apenas o trabalho excedente destas
outras circunstancias sugeridas por Marx das quais depende a taxa de mais-valia, tais como as determinagdes de
mercado e da economia financeira, temos que o valor pago ao trabalhador na forma salario ndo recompensa de forma
integral toda sua forca de trabalho empregada na produgdo de mercadorias, sendo que o lucro das empresas é
auferido por meio da apropriacéo do trabalho excedente, do sobretrabalho, que ndo é pago ao trabalhador. O valor da
forca de trabalho, portanto, corresponde ao valor necessario para que o trabalhador possa revitalizar essa mesma
forca, ou seja, recebendo minimamente na forma salério o suficiente para repor suas energias vitais (alimentos e
outras necessidades do prdprio modo de ser da sociabilidade burguesa, além daquelas necessidades estimuladas ao
consumo de bens de interesse do capital de acordo com a posi¢do ocupada pelo trabalhador no contexto capitalista de
divisdo social do trabalho). O sobretrabalho ou mais-valia, por sua vez, como parte expropriada do trabalhador,
converte-se em incrementos ao proprio capital e no lucro do capitalista.

* Sobre 0 pensamento liberal e neoliberal ver: TAVARES; FIORI, 1997; SADER; GENTILI, 1995.
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Estas observacdes clareiam as contradicdes nas decisdes da Justica do Trabalho, que
ora abandona os principios da liberdade sindical, entendida aqui como liberdade coletiva,
limitando o nimero de dirigentes legalmente reconhecidos, ora invoca este mesmo principio,
0 de liberdade sindical, de forma totalmente distorcida, como liberdade individual, para
interferir nas fontes de financiamento das entidades sindicais. De fato, além do objetivo
intrinceco de fragilizacdo dos sindicatos, que é natural da ordem capitalista, 0 momento
historico vivenciado apds a promulgacdo da Constituicdo Federal demonstra claramente um
descaso do Estado quanto a protecdo ao trabalho no campo dos direitos sociais. As conquistas
sociais garantidas na Carta Constitucional se tornam, meramente, expectativas de direito.

Passos percebe muito bem isto:

No que concerne aos direitos sociais (artigos 6° ao 11°), a legislagdo complementar
ndo foi aprovada em diversos pontos: ndo ha relacdo de emprego protegida contra a
despedida arbitraria; o salario minimo ndo preenche os requisitos constitucionais; o
piso salarial profissional depende de negociacdes coletivas; inexiste lei que puna a
retencdo dolosa do salério; a participacdo na gestdo da empresa sequer é cogitada; o
salério familia tem valor simbodlico; ndo ha protecdo do mercado de trabalho da
mulher com incentivos especificos; ndo h& normas eficientes de protecdo a salde e
integridade fisica do trabalhador; ndo se fixou o adicional para o trabalho penoso; as
creches e pré-escolas do nascimento até os seis anos de idade sdo insuficientes; e
ndo houve qualquer medida legal que impedisse a crescente automacao no trabalho,
ocasionadora do desemprego em massa. (PASSOS, 2007, p. 188-189).

E ainda, mesmo alguns dos direitos constitucionais que foram devidamente
regulamentados em legislacdo especifica sdo também, meramente, expectativas de direito.
Exemplo disto a conhecida Lei de Greve: alem de regular as possibilidades do exercicio do
“direito de greve” (amplamente restritivo, especialmente no que diz respeito as atividades
consideradas essenciais), fundamentando as decisdes da Justica do Trabalho combinadas com
as acoes das policias, tem dificultado, e até mesmo impedido a realizacdo de greves. Ndo ha
possibilidades de seu pleno exercicio democratico, uma vez que direitos democraticamente
estabelecidos séo desrespeitados justamente por quem os deviam garantir.

Como se ndo bastasse, assistimos hoje, desde a década de 1990, uma cruel ofensiva
neoliberal contra os direitos sociais construidos pelos brasileiros e constantes da Carta

Constitucional. Vieira (1997, p. 14), esclarece que:

Poucos desses direitos estdo sendo praticados ou ao menos regulamentados —
quando exigem regulamentagdo. Porém o mais grave é: em nenhum momento
histérico da Republica brasileira [...] os direitos sociais sofrem tdo clara e
sinceramente ataques da classe dirigente do Estado e dos donos da vida em geral
como depois de 1995.
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Deste modo, percebe-se uma grande investida do capital, sustentado pela
superestrutura do Estado, sobre o trabalho, o que coloca os sindicatos na defensiva,
estabelecendo o desafio de lutar pela manutencdo dos direitos, num primeiro momento, e,
num segundo, lutar pelas possibilidades de pleno exercicio destes direitos. Reflexo do atual
estagio do capitalismo no Brasil, em que 0 neoliberalismo pauta a condi¢do de “Estado
minimo” e redugdo dos direitos sociais.

Em que pese nascer e sobreviver sob a logica capitalista, que requer uma organizagao
da sociedade com vistas ao favorecimento das relages de producéo baseada na exploracéo do
trabalho alheio,

[...] o Direito do Trabalho deve ser visto como a esséncia dos Direitos Sociais, cuja
funcdo é a de regular o modelo capitalista de producdo dentro do pressuposto da
necessaria concretizacdo de uma justica social como elemento essencial da
convivéncia pacifica entre os homens. (MAIOR, 2009, p. 198).

Assim, como esséncia dos Direitos Sociais, ainda que no cumprimento de sua fungéo
de perpetuar o modo de producdo burgués, a Justica do Trabalho deveria, no minimo, inibir a
exacerbacdo das formas de exploracdo do capital sobre o trabalho humano. Mas o que
buscamos apreender neste estudo é exatamente a maneira como a Justica do Trabalho, mesmo
que de forma ndo generalizada, tem praticado suas acdes de modo parcial. Diversos direitos
sociais previstos na Constituicdo sdo neutralizados violentamente por quem os deviam
garantir ou defender a toda sociedade.

As evidéncias das manifestacdes da violéncia estrutural do capital, por meio da
Justica do Trabalho, aparecem ainda mais quando esse poder subsume o principal pélo de
resisténcia da sociedade, o sindicalismo, facilitando identificar de que lado este arremedo de
justica esta na relacdo entre capital e trabalho. A Justica do Trabalho nada mais se revela que
néo seja Justica do Capital.

A analise de atuacdo de um determinado Tribunal Regional do Trabalho em alguns
casos especificos de greves e dissidios coletivos como objeto de pesquisa pode facilitar o
testemunho de sua parcialidade nas conciliagcdes e julgamentos em favor da classe patronal.
Assim, optamos por estudar especificamente a atuacdo do Tribunal Regional do Trabalho da
3% Regido (TRT/MG) nos casos de dissidios coletivos e greves dos eletricitarios de Minas
Gerais, envolvendo os conflitos entre a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) e os
principais sindicatos representantes dos trabalhadores desta empresa, ou seja, Sindicato dos
Eletricitarios do Sul de Minas Gerais (SINDSUL/MG) e Sindicato dos Eletricitarios de Minas
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Gerais (SINDIELETRO/MG), incluindo, ainda, algumas outras empresas, sindicatos e
tribunais na medida em que contribui para uma contextualizacdo necesséria, identificando
empiricamente os pontos de maior conflito, as estratégias de negociacdo e as correlacdes de
forcas entre estes atores sociais, delimitando o periodo dos Ultimos 5 anos como espaco
temporal da pesquisa (de 2008 a 2012), ainda que seja necessario recorrer a outros periodos
como elemento de reflexdo.

Importante ressaltar que, dentre o0s principais motivos que nos levaram ao
desenvolvimento desta pesquisa, estd nossa participacdo direta nas negociagdes coletivas,
greves, audiéncias e julgamentos, especialmente dos eletricitarios, o que nos permite adotar
como fonte de informacdo, em parte, fundamentaces empiricas da propria trajetoria como
eletricitario e sindicalista.” Para Goldenberg, “[...] ndo existindo regras precisas e passos a
serem seguidos, o bom resultado da pesquisa depende da sensibilidade, intuicdo e experiéncia
do pesquisador.” (GOLDENBERG, 2002, p. 53).

O corpo documental da pesquisa é pautado nos arquivos do Sindicato dos Eletricitarios
do Sul de Minas Gerais (SINDSUL/MG), especialmente aqueles relacionados com o processo
de negociacdo coletiva, tais como atas de assembleias, pautas de reivindicacfes, propostas
empresariais, correspondéncias interinstitucionais (entre sindicatos, trabalhadores, empresa e
tribunal), e nos arquivos do Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (TRT/MG), tais
como atas de audiéncias, sentencas, interditos proibitorios, jurisprudéncias, etc. Em que pese
0 acesso aos documentos ndo tenha oferecido grandes dificuldades (a diretoria do sindicato
autorizou a utilizacdo das fontes e os arquivos do TRT/MG sdo publicos e alguns
disponibilizados via internet), o maior problema enfrentado para o desenvolvimento deste
estudo estd na oposicdo entre disponibilidade e indisponilibidade de conciliacdo temporal
entre trabalho, estudo e familia. Foram pesquisadas mais de 3000 paginas de documentos,
sendo que alguns foram concomitantemente relacionados a prépria trajetéria como

sindicalista, outros selecionados pela sua significancia para a realizacao desta pesquisa.

® Nesse sentido, nossas experiéncias se referem ao periodo em que nos encontramos trabalhando na CEMIG, a partir
da década de 1990, e no SINDSUL, a partir de 2000. Mesmo j& tendo participado de alguns movimentos de greve,
sendo filiado ao sindicato desde 1991, apenas em outubro de 2000, com dez anos de trabalho como eletricitério,
ocasido em que passamos a fazer parte do comando de greve em Pouso Alegre-MG, foi que iniciamos nossa
trajetdria de forma mais efetiva no processo de organizagdo desta categoria de trabalhadores. Participamos da
composicdo da chapa que disputara as eleices e assumira 0 mandato de 2001 a 2005, como diretor de imprensa e
comunicacdo do SINDSUL. No ano de 2002 assumimos as funcdes de diretor liberado, ou seja, nos afastamos das
atividades de producdo na CEMIG e passamos a exercer exclusivamente as atividades sindicais (administracdo do
sindicato e organizacao/representacdo dos eletricitarios do sul de Minas Gerais). Em 2005 assumimos a presidéncia
do sindicato, também por processo eleitoral, para 0 mandato de 2005 a 2009 e, consecutivamente, para 0s mandatos
de 2009 a 2013 e de 2013 & 2017, ainda em curso.
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Identificando, essencialmente, uma fundamentacdo tedrica a respeito das bases
estruturais das relagdes sociais vigentes, numa bibliografia basica que fundamenta as areas do
conhecimento em Ciéncias Humanas e Sociais, especialmente o Servico Social,
correlacionada com os fundamentos teoéricos da Historia e da Economia (bases tedricas
adquiridas durante a graduacéo e a especializacdo), bem como da Sociologia, da Filosofia e
do Direito (disciplinas realizadas durante o mestrado), adotando o método do materialismo
historico dialético como procedimento investigativo da realidade concreta e nossas
experiéncias empiricas como sindicalista implementamos as condi¢fes iniciais de

identificacdo e embasamento cientifico para o desenvolvimento desta pesquisa.

[...] o método marxista e a dialética materialista enquanto conhecimento da realidade
s0 sdo possiveis do ponto de vista de classe, do ponto de vista da luta do
proletariado. Abandonar essa perspectiva significa distanciar-se do materialismo
histérico, do mesmo modo como adota-la implica diretamente a participagdo na luta
do proletariado. (LUKACS, 2003, p. 98).

Por fim, salientamos a importancia da acdo sindical no campo das relagdes entre 0s
agentes institucionais definidores das condi¢bes de subsisténcia da classe que vive do
trabalho. Desnudar o0 modo como ocorrem as relaces entre o Poder Judiciario, o
empresariado e o sindicalismo num dado contexto historico, comparando a fundamentacéo
tedrica explicita nas referéncias bibliograficas com a andlise das varidveis manifestas nos
documentos pesquisados, bem como nossas experiéncias empiricas, torna-se fundamental no
sentido de contribuirmos para o aprimoramento das lutas coletivas dos trabalhadores.
Somente a compreensdo de uma realidade concreta pode trazer elementos que possibilitem a
transformacéo desta realidade. Portanto, ao explicitar as manifestacdes da violéncia estrutural
do capital no ambito da Justica do Trabalho esperamos trazer elementos essenciais que
contribuam para que as interveng6es dos sindicatos, movimentos sociais, juristas, assistentes
sociais e demais profissionais das Ciéncias Humanas e Sociais, bem como estudiosos do
mundo do trabalho, sejam aprimoradas com conhecimentos relevantes para desempenhar seu
papel ante a ordem estabelecida. Entretanto, as possibilidades de intervencdo do sindicalismo
e outros movimentos populares, bem como desses profissionais individualmente, nesta dada
realidade, constitui-se a grande problematica desta pesquisa.

O trabalho foi dividido em seis partes, sendo elas: introdugdo, quatro capitulos e
consideracOes finais. Entre os capitulos inserimos algumas letras de musicas escolhidas a
partir de nosso proprio gosto e formagdo cultural, buscando dar um tom sensivel ao estudo,

afinal, a arte, ainda que aponte o paradoxo entre razao e emogao e possa ser considerada uma
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forma de suspensédo da realidade, retrata os sentimentos humanos mais profundos e, portanto,
a vida.

No primeiro capitulo apresentamos a concretude dos trés atores sociais objetos da
pesquisa, fazendo uma abordagem histérica sobre A ordem do capital e as relacdes de
trabalho, o que permite compreendermos minimamente a materialidade de sua existéncia a
partir do desenvolvimento das sociedades, culminando no nascimento do Estado burgués
brasileiro e de sua Justica do Trabalho (especialmente o Tribunal Regional do Trabalho da 32
Regido), da Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG) e do Sindicato dos
Eletricitarios do Sul de Minas Gerais (SINDSUL/MG).

Ao segundo capitulo reservamos uma discusséo historica como elemento de reflexdao
sobre o desenvolvimento do capitalismo do pos guerras, do keynesianismo ao neoliberalismo,
e seus reflexos no Brasil. Sintetizamos, também, o posicionamento do sindicalismo brasileiro
neste contexto.

O Sstema Nacional de Relacdes do Trabalho é o tema do terceiro capitulo, que
aborda, ainda que com reduzido nivel de detalhes, a estratégia sindical e a negociacao
coletiva na CEMIG em 2008, demonstrando a atuacdo de cada um dos atores da trama aqui
proposta, bem como a centralidade de alguns aspectos presentes nas negociagdes coletivas.
Destacamos que esta negociacdo contou com uma estratégia diferenciada por parte dos
sindicatos e que, de certa forma, ofereceu maior capacidade de resisténcia, naquele momento,
ao aprofundamento das ja precarias condigdes de trabalho na empresa.

Terceirizacao e degradacdo da salde e do ambiente de trabalho dos eletricitarios em
Minas Gerais ganha destaque no quarto capitulo, onde damos continuidade a discusséo sobre
a dindmica das relacBes entre 0s atores sociais pesquisados, apontamos a situacdo em que se
encontram os trabalhadores eletricitarios da CEMIG e constatamos 0 aumento das taxas de
mais-valia na empresa como consequéncias destas acdes. Importante observar que os estudos
para compor esse capitulo se iniciaram com o artigo Sobre salide e ambiente do trabalho de
eletricitarios em Minas Gerais, publicado no livro “O avesso do trabalho III” (INACIO;
TARDELI, 2013).

Por fim, outras manifestacbes da Justica do Capital envolvendo, também, outros
sindicatos e trabalhadores, bem como a impossibilidade de ter na ilusdo juridica da burguesia
alternativas que apontem as possibilidades de realizagéo plena da liberdade e da igualdade sdo

elementos que ponderam nossas consideragdes finais.



Olha o padeiro entregando o péo

De casa em casa entregando o pao

Menos naquela, aquela, aquela, aquela ndo
Pois quem se arrisca a cair no alcapdo?
Pois quem se arrisca a cair no alcapdo?
Anavantu, anavantu, anarrié

Né& pa dé qua, né pa dé qua, padé burré
Igualité, fraternité e liberté

Merci bocu, merci bocu

Né&o ha de que

Rua Formosa, moca bela a passear
Palmeira verde e uma lua a pratear

Um olho vivo, vivo, vivo a procurar

Mais uma idéia pro padeiro amassar

Mais uma idéia pro padeiro amassar
Anavantu, anavantu, anarrié

Né pa dé qua, né pa dé qua, padé burré
Igualité, fraternité e liberté

Merci bocu, merci bocu

Né&o ha de que

Vocé ja leu o artigo 26

Ou sabe a histéria da galinha pedrés

E me traduza aquele roque para o portugués
A ignorancia é indigesta pro fregués

A ignorancia é indigesta pro fregués
Anavantu, anavantu, anarrié

Né pa dé qua, né pa dé qua, padé burré
Igualité, fraternité e liberté

Merci bocu, merci bocu

Né&o ha de que

Vocé queria mesmo é ser um sanhacgu
Fazendo fiu e voando pelo azul

Mas nesse jogo lhe encaixaram, e € uma loucura
L4 vem o padeiro, pdo na boca é o que te cura
L4 vem o padeiro, pdo na boca é o que te cura
Anavantu, anavantu, anarrié

Né pa dé qua, né pa dé qua, padé burré
Igualité, fraternité e liberté

Merci bocu, merci bocu

Né&o ha de que

Artigo 26
Ednardo
1976



CAPITULO 1 A ORDEM DO CAPITAL E AS RELACOES DE TRABALHO:
OS ATORES EM CENA
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Faltava apenas uma coisa: uma instituicdo que ndo sO assegurasse
as novas riquezas individuais contra as tradigbes comunistas da
congtituicdo gentilica, que ndo sO consagrasse a propriedade
privada, antes tdo pouco estimada, e fizesse dessa consagracdo
santificadora o objetivo mais elevado da comunidade humana, mas
também imprimisse o selo geral do reconhecimento da sociedade as
novas formas de aquisicdo da propriedade, que se desenvolviam
umas sobre as outras - a acumulagdo, portanto, cada vez mais
acelerada, das riquezas - uma ingtituicdo que, em uma palavra, ndo
SO perpetuasse a nascente divisdo da sociedade em classes, mas
também o direito de a classe possuidora explorar a ndo possuidora
e 0 dominio da primeira sobre a segunda. E esta instituicdo nasceu.
Inventou-se o Estado. (ENGELS, 1984, p. 120).
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1.1 O Estado e sua forma histérica burguesa

Ao discorrer sobre o desenvolvimento historico das sociedades pré-capitalistas, cujos
genes remetem a antiguidade e até mesmo a pré-histéria, no classico “A origem da familia, da
propriedade privada e do Estado”, Friedrich Engels confere a “invenc¢do” do Estado como
resultado da prdpria acdo do homem, como produto da sociedade em certa fase de seu
desenvolvimento e como necessidade dessa sociedade que se dividiu em antagonismos
inconciliaveis, em classes com interesses econémicos colidentes que somente um aparato de
poder aparentemente externo, nascido da propria sociedade, mas posto acima dela para conter
as incipientes lutas de classes e funcionar como instrumento de dominagéo/exploracao de uma
classe sobre a outra. Nao s6 o Estado antigo e o Estado feudal eram 6rgéos de exploracdo dos
escravos e dos servos como também o Estado representativo moderno “[...] € um instrumento
de exploracéo do trabalho assalariado pelo capital.” (ENGELS, 1984; LENIN, 2007).

O poder estatal, no modo de producdo capitalista, ainda que fundamentado em
concepcOes tedricas da antiguidade classica (legitimado nas leis/direitos e exercido
primordialmente por meio das forcas armadas e das policias, assumindo formas semelhantes
as republicas democraticas das cidades-estados gregas e romanas), tem particularidades
somente possiveis neste modo de producdo. Mesmo que na forma “fisica” o Estado burgués
capitalista tenha conservado sua estrutura distribuida entre os trés poderes (legislativo,
executivo e judiciario)®, suas caracteristicas gerais e sua sustentacdo ideolégica pautados em
principios de “democracia” e fundamentos do direito romano, como instrumento de
exploracdo do trabalho assalariado pelo capital tem particularmente na propriedade privada
dos meios de producéo (terra, matéria prima, instrumentos e trabalho humano) e do resultado
dessa producdo (mercadoria) o bem supremo a ser protegido pelo direito.

Neste interim, a sociedade capitalista impera como sociedade produtora de
mercadorias que incorporam em si o trabalho humano e a matéria prima, sendo que o trabalho
se divide em trabalho pago, assalariado, e trabalho ndo pago, sobretrabalho, mais-valia, lucro.
Assim pode se apreender que, se o trabalho é parte integrante da mercadoria, é ele préprio
uma mercadoria, sujeito as mesmas determinacdes econdmicas capitalistas de oferta e

procura. Vejamos uma breve sintese de Mészaros (2007, p. 56, grifo do autor):

® Para conceitos sobre formas de governo e exercicios da autoridade que se tornaram pontos doutrinarios bésicos da
ciéncia politica e que exerceram profunda influéncia no pensamento politico moderno, inspirando, inclusive, a
Declaragdo dos Direitos do Homem e do Cidadéo fruto da Revolugéo Francesa de 1789, ver: Montesquieu (2002).
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[...] o capital como um sistema orgénico oniabrangente pode afirmar sua vigéncia
nos dltimos trés séculos como producdo generalizada de mercadorias. Reduzindo e
degradando os seres humanos a condicdo de meros custos de produgéo como forca
de trabalho necessaria, o capital pode tratar até mesmo o trabalho vivo como nada
mais que mercadoria comercializavel, igual a qualquer outra, sujeitando-o as
determinac@es desumanizadoras da coer¢do econémica.

Esse Estado de Direito (direito dos possuidores dos meios de producdo e de
mercadorias) que se tornou hegemdnico principalmente no lado ocidental do planeta,
particularmente a Republica Democratica burguesa (que mais nos interessa nesse estudo), se
“consolida” tendo como icones das transformacdes sociais a Guerra Civil Americana, a
Revolucdo Francesa e a Revolugdo Industrial. O lema da segunda, “liberdade, igualdade e
fraternidade”, torna-se, em parte, a base fundamental de todo direito na sociedade burguesa
capitalista, somando-se ao direito & seguranca e ao direito supremo & propriedade’.

Combinada com os principios da Declaracdo dos Direitos da Virginis/EUA, a
Constituicdo Francesa torna-se base das constituicdes republicanas burguesas, sendo
denominada “Declaracdo dos Direitos do Homem e do Cidaddo”. Desde entdo, e
posteriormente com a formalizacdo da atual “Declaracdo Universal dos Direitos Humanos”,
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU), seguranca, liberdade, igualdade e propriedade séo
principios de todas as constituicbes das republicas, conservando, em sua esséncia, as
estruturas de poder por meio do Estado, com todo seu aparato extraordinario de outras
instituigdes também ““inventadas” e que, ao serem apropriadas pelo sistema do capital, dao
sustentacdo ideoldgica a economia burguesa, tais como 0s 6rgaos arrecadadores de impostos e
de fiscalizacdo, de opressdo policial e econémica, de registros das propriedades privadas e
publicas, de registros de dados de pessoas fisicas e juridicas, de organizacdo e cooptacdo dos

movimentos sociais, culturais e dos trabalhadores, enfim, de todo um aparato burocréatico, um

" Aqui é importante atentar para o que diz Inacio (2013, p. 130-131, grifo do autor) ao citar Sanchez Vazquez
(2001, p. 115), ou seja: “Embora a igualdade se inscreva, desde a Revolugdo Francesa, na trindade suprema dos
valores politicos e sociais, junto com os da liberdade e da fraternidade, hoje se abre nessa constelagao trinitaria um
vazio, deixado pela igualdade, ocupado, sobretudo, pela democracia’. Afinal, tanto a igualdade quanto a democracia
sd0 institutos originarios consagrados por desvios politicos histéricos de alguma estrutura de poder que tiveram e tém
na historia do capitalismo desdobramentos com os quais se anulam: ndo ha igualdade nem democracia, entendendo-
se essa Ultima como alicerce dos principios, dos pilares que outrora sustentaram as “inten¢des” e os discursos da
Revolucdo Francesa: liberdade, igualdade e fraternidade. Um segundo aspecto a ser considerado esta ligado a
impossibilidade de a democracia vigente em dar significado a liberdade de escolha. Para que fique claro, estamos
refletindo acerca da verdadeira liberdade escolha. Ademais, é importante ressaltar que o egpaco da democracia
instituida ndo € o da politica, o do publico (do povo), do bem comum, mas o do mercado, o do privado, e nele a
desigualdade é o sustentaculo ao processo capitalista de cidadania e (a desigualdade) € admitida como fundamento
caracterizador para a ascensao e autonomia social. E, por fim, a propria igualdade torna-se fiel depositaria histdrica
do direito e, concomitantemente, da rendncia da justica. Ao fazer das leis, mais corretamente, do que esta nela
enunciado, um principio tedrico de igualdade de direitos cujos valores reais sao limites declarados a quem deveriam
ser seus maiores beneficiarios, distinguem em sua origem a quem de fato se destinam.”



25

“formalismo de Estado”, conforme bem o descreve Hegel e, mesmo ao fazer a critica sobre 0s

“Principios da filosofia do direito”, o confirma Marx (2010, p. 65-66):

Que este formalismo de Estado se constitua em poténcia real e que ele mesmo se
torne o seu proprio contetido material, isto € evidente na medida em que a burocracia
¢ uma rede de ilusGes praticas, ou seja, a ilusdo do Estado. [..] Visto que a
burocracia €, segundo a sua esséncia, 0 Estado como formalismo, entdo ela o é,
também, segundo a sua finalidade. [...] Os fins do Estado se transmutam em fins da
reparticdo e os fins da reparticéo se transformam em fins do Estado. A burocracia é
um circulo do qual ninguém pode escapar. Sua hierarquia é uma hierarquia do saber.
A cupula confia aos circulos inferiores o conhecimento do particular, os circulos
inferiores confiam a ctpula o conhecimento do universal e, assim, eles se enganam
reciprocamente.

A apropriacdo dos “fins do Estado” pelo capital e as possibilidades de apropriacéo
pelos trabalhadores livres é o que permite afirmarmos que é no espaco concreto do
formalismo do Estado que se realizam as relagbes sociais, politicas e econémicas da
sociabilidade burguesa, sendo que € neste espaco que se realizam as “lutas de classes”
modernas, ainda que pudéssemos ressalvar aquelas formas autdnomas de acéo e presenca do
individuo ou da coletividade na “sociedade civilizada”, formas de vivéncia e de organizacéo
situadas “a margem” do Estado, tais como os mendigos e ladrdes, as comunidades e
sociedades alternativas, 0s movimentos populares e as organizacbes ditas criminosas. De
qualguer forma é nesse espaco que se materializam as acOes e relacGes dos atores sociais dos
quais optamos por analisar, ou seja, empresas, sindicatos e tribunais. Somente nos debrucando
sobre a realidade concreta em que se ddo as relacbes de classe e de dominacdo no mundo
capitalista formal, onde se dao as relacdes antagonicas entre capital e trabalho formalizadas
no seio do Estado, podemos compreender em que medida as a¢6es humanas, especialmente
por meio do sindicalismo, podem projetar-se para além do sistema capitalista de producéo e
serem instrumentos de transformacao social e emancipacao.

Sem adentrarmos nas particularidades, contradi¢Ges e conflitos da forma que se deu no
Brasil a transformacédo social como reflexo da Revolugdo burguesa, cabe-nos apresentar a
concretude do Estado republicano brasileiro em sua formalidade burocratica, materializado
por meio de suas Constitui¢des, de suas leis maximas.

Mesmo antes da proclamacdo formal da republica, em 1889, principios da ordem
social e politica constantes da Constituicdo franco-burguesa dos “Direitos do Homem e do
Cidadao” ja se faziam presentes na legislagdo brasileira, conforme nos demonstra Carvalho

(1987, p. 43):
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A Lei de Terras de 1850 liberara a propriedade rural na medida em que regulara seu
registro e promovera sua venda como mecanismo de levantamento de recursos para
a importacdo de méo-de-obra. A Lei de Sociedades Andnimas de 1882 liberara o
capital, eliminando restricbes a incorporacdo de empresas. A abolicdo da escravidao
liberara o trabalho. A liberdade de manifestacdo de pensamento, de reunido, de
profissdo, a garantia da propriedade, tudo isso era parte da Constituicdo de 1824.

No que diz respeito aos direitos civis e politicos, pouco foi acrescentado pela
Constituicdo republicana de 1891. As reformas constitucionais posteriores conservam em sua
esséncia 0s mesmos principios burgueses republicanos de liberdade, igualdade e propriedade.
Até mesmo a chamada Constituicdo Cidadd, de 1988, reafirma os direitos fundamentais
constantes na “Declaracdo Universal dos Direitos Humanos” da ONU, a estrutura econémica
e a superestrutura estatal capitalista burguesa. Confiramo-las na “letra morta” de alguns

artigos da lei:

Art. 1°- A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissolGvel dos
Estados e Municipios e do Distrito Federal, constitui-se em Estado democréatico de
direito e tem como fundamentos: | - a soberania; Il - a cidadania; 111 - a dignidade da
pessoa humana; IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa; V - o
pluralismo politico. Paragrafo Unico - Todo o poder emana do povo, que 0 exerce
por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos desta Constituicéo.
Aurt. 2°- S3o Poderes da Unido, independentes e harmonicos entre si, o Legislativo, o
Executivo e o Judiciario. Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil: | - construir uma sociedade livre, justa e solidaria; Il - garantir
o desenvolvimento nacional; 111 - erradicar a pobreza e a marginalizacdo e reduzir as
desigualdades sociais e regionais; IV - promover o bem de todos, sem preconceitos
de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacgdo. Art.
4°- A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagdes internacionais pelos
seguintes principios: [...] Il - prevaléncia dos direitos humanos; [...]. Art. 5°- Todos
sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se aos
brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a
liberdade, & igualdade, & seguranca e & propriedade [...] XXII - é garantido o direito
de propriedade; [...] (BRASIL, 1998, p. 13-21).

Cabe ressaltar que a intencdo de prevaléncia da propriedade privada acerca de
qualguer outro direito se faz presente em dois momentos, quando esta equiparado aos demais
direitos republicanos de igualdade e liberdade (anulando-os) e, ganhando evidéncia, inclusive,
com destaque em inciso especifico. Mészaros (2008, p. 161) explicita essa realidade a partir

das seguintes consideragoes:

Sabemos que 0s ‘direitos do homem’, em sua aplicagdo & posse, significam
fatalmente, para a maioria esmagadora dos individuos, nada mais que a mera posse do
direito de possuir os ‘direitos do homem’. Assim, sabemos muito bem — e ndo
simplesmente como questdo de coeréncia tedrica, mas sobretudo como fato histérico
amargamente desumanizado, que vem piorando cada vez mais no nosso mundo
dividido entre aqueles que ‘tém’ e aqueles que ‘ndo tém’ — que a propriedade privada
como base suprema dos direitos humanos os despoja de qualquer conteido
significativo e os transforma, seja em nome do ‘consenso tacito’ ou de suas recentes



27

versdes mais sofisticadas, em uma justificativa clamorosa da realidade cruel do poder,
da hierarquia e do privilégio.

Assim como se explicita a impossibilidade dos direitos humanos a igualdade e
liberdade, veremos que a nulidade dos direitos constitucionais e, consequentemente, do
Direito do Trabalho, em sua aplicacdo pratica, &€ materializada, especialmente, por meio das
decisdes da Justica do Trabalho.

O que nos interessa agora € uma apreensdo minima da realidade concreta e da
formalidade do Estado brasileiro para, em seguida, buscarmos apreender as relacdes entre o
capital e o trabalho materializadas no movimento do real, ou seja, nas a¢Ges concretas dos
atores sociais objetos desse estudo (empresas, sindicatos e Justica do Trabalho) e, portanto,
dos individuos que se posicionam hierarquicamente no seio destas estruturas (considerando a
divisdo social do trabalho), bem como, nas lutas das classes sociais, nas possibilidades de
afirmacdo de supostos direitos e na violéncia com que o capital, enquanto determinante
econémico das relacGes sociais e por meio do aparato do Estado, se manifesta e se impde em
relacdo ao trabalho, ao ser humano trabalhador portador de capacidades, fisicas e intelectuais,
como forca viva de producdo e servico, consequentemente, de possiveis transformacées

sociais.

1.2 As empresas

E certo que o desenvolvimento econdmico moderno tem sua origem na agricultura e
pecudria, na mineracao e no artesanato como atividades humanas vitais de intercambio com a
natureza. A industria, no seu sentido amplo de elaboracdo da matéria prima, adquire
caracteristicas especificas no modo de producdo capitalista. A propriedade privada dos meios
de producdo (terra, matéria prima, instrumentos e trabalho humano) faz da industria moderna
o principal locus de exploracédo da classe trabalhadora.

As empresas modernas nasceram na era industrial, basicamente por volta de 1712, na
Inglaterra, com a invengdo da bomba d’4gua movida a vapor para bombear 4gua das minas de
carvao. Sao organizacgOes particulares, governamentais ou de economia mista que produzem
e/ou oferecem bens e servigos, com vistas, em geral, a obtencdo de lucros. A “invengdo” das
empresas como pessoas portadoras de direitos (ou a personificacdo real do capital) se realiza
no ambito do direito burgués tendo como um de seus precursores 0 poder judiciario dos EUA.
A 142 emenda da Constituicdo Americana foi aprovada ao final da Guerra Civil Americana
para dar direitos iguais as pessoas negras e, nesse interim, declarar que “[...] nenhum estado
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pode tirar a vida, a liberdade ou a propriedade sem um processo legal.” Isto foi pensado para
impedir o Estado de tirar a vida, a liberdade e a propriedade de pessoas negras como se tinha

feito por muito tempo na historia.

Acontece que as corporacfes vieram ao tribunal, e os advogados das corporacGes
s80 muito espertos, e eles disseram, Oh! VVocé ndo pode tirar a vida, a liberdade e a
propriedade de uma pessoa. NGs somos uma pessoa, uma corporagdo é uma pessoa
juridica. E a corte do Supremo Tribunal concordou com isso. 600.000 pessoas foram
mortas para dar estes direitos aos negros e com uma caneta, nos trinta anos
seguintes, juizes aplicaram estes direitos ao capital e a propriedade, enquanto os
retiravam das pessoas. (BAKAN; ACHBAR; ABBOTT, 2003).

Uma pessoa ou grupo de pessoas que quer investir seu dinheiro em uma empresa
anuncia uma incorporagdo de capital. O governo entdo emite uma autorizacdo para esta
empresa/corporacdo. Agora, esta corporacdo opera legalmente como uma pessoa, ndo é mais

uma pessoa natural ou grupo de pessoas, € sob a lei uma pessoa juridica.

As pessoas juridicas sdo entes criados pela lei, que Ihes fornece a capacidade de serem
sujeitos de direitos e obrigacBes, atuando na sociedade com personalidade juridica
distinta das pessoas naturais que a compdem, mas como sdo imateriais, necessitam
sempre de representacdo de uma pessoa natural. (LOURENCO NETO, 2011, p. 63).

As empresas sdo, portanto, pessoas juridicas que executam atividades de producéo,
negociacdo, contratacdo, venda, compra, enfim, realizam as operacfes préprias do
desenvolvimento humano da atividade econdmica. S8o pessoas, mas, apenas juridicas,
pessoas “artificiais” literalmente sem sentidos (olfato, paladar, audicdo, visdo, tato). Pessoas
“artificiais” detentoras da propriedade dos meios de producdo da era moderna, que se
apropriam da forca de trabalho® humana para a producdo, a circulacdo, a distribuicdo de
mercadorias e o0 incremento do préprio capital, ou da prépria pessoa juridica, subsumindo,
assim, a pessoa natural.

O desenvolvimento historico do capitalismo no Brasil também tem suas raizes na
agricultura, na mineracdo e no artesanato. O plantio e o beneficiamento da cana-de-acUcar e a
mineracdo do ouro foram atividades preponderantes na coldnia, pelo menos até metade do
século XVIII. No advento da primeira republica a producéo do café ja se tornara a atividade

predominante na agricultura, o que permitiu a Celso Furtado afirmar que “[...] o Brasil é o

8 “Por forga de trabalho ou capacidade de trabalho compreendemos o conjunto das faculdades humanas fisicas e
mentais existentes no corpo e na personalidade viva de um ser humano, as quais ele pde em agio toda vez que
produz valores-de-uso de qualquer espécie.” (MARX, 2012, p. 197).
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Unico pais das Américas criado, desde o inicio, pelo capitalismo comercial sob a forma de
empresa agricola.” (FURTADO, 1972, p. 93).

Contudo, para adentrarmos em um de nossos objetos de pesquisa e apreendermos a
ideia de nascimento das empresas brasileiras urbanas, abstraimos deliberadamente as
empresas agricolas (germes do agronegdcio), nos concentrando na inddstria, no sentido
mesmo de elaboracdo da matéria prima, que ndo pode ser descolada da presenca de atividades
artesanais relacionadas com a marcenaria, a carpintaria, a metalurgia e a olaria como genesis
das empresas brasileiras modernas (PRADO JUNIOR, 2000). Desde as primeiras décadas do
século XIX instalavam-se fabricas de pequeno porte no Brasil. Somente na segunda metade
daquele século se intensifica o primeiro ciclo de industrializagdo. Gomes (2012, p. 21-22)

relata que:

A partir de 1850, o nimero de indistrias passou a crescer e a industria de tecidos ja
havia se estabelecido de forma definitiva. [...] Na segunda metade do século XIX, a
economia viu-se impulsionada pelo ciclo cafeeiro, pela modernizacdo das ferrovias e
pela facilitacdo na circulacdo das mercadorias no &mbito interno. Com isso, o pais
chegou, em 1884, a 150 estabelecimentos industriais, em 1889, a 248
estabelecimentos industriais e no momento da proclamacdo da Republica, a 636
estabelecimentos industriais.

N&o ha duvida de que a formacdo da industria brasileira entrou em seu estagio decisivo
entre 1880 e 1920, ndo obstante o desenvolvimento capitalista se manter, no periodo que vai pelo
menos até 1930, subordinado a producdo agricola para exportacdo. A partir dos anos 1940 o

processo de industrializacdo entra numa nova etapa. Segundo relata Singer (1994, p. 68):

Constitui-se no pais a chamada grande industria, formada por estabelecimentos em
geral de grande porte, nos quais sdo fabricados produtos intermediérios (ago,
aluminio, cimento, vidro, papel, plastico, etc), bens durdveis de consumo
(automdveis sobretudo, eletrodomesticos, televisores, etc) e bens de capital
(méquinas de toda espécie, motores, caminhdes, navios, avibes, tratores, etc). Esses
estabelecimentos sdo em sua maioria propriedade ndo de individuos ou familias, mas
de empresas multinacionais, do Estado ou de associagcdes de capitais estatais,
estrangeiros e nacionais privados.

A grande industrializacdo, de fato como determinante do desenvolvimento do modo de
producéo capitalista no Brasil, somente se efetiva a partir da segunda metade do século XX, o
que o caracterizou como “pais de capitalismo tardio” (POCHMANN, 2007).

E neste contexto que “nasce” a Companhia Energética de Minas Gerais (CEMIG). Em
que pese o desenvolvimento historico da produgdo de energia elétrica no Brasil remeter aos
primérdios da republica, pois data de 1883 o primeiro registro de existéncia de uma pequena

usina geradora com a finalidade de acionar bombas d’adgua na mineracdo de diamantes, em
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Diamantina/MG, 0s anos que se seguiram até metade do seéculo XX se caracterizaram pela
constituicdo de diversas empresas privadas, desde pequenas concessionarias familiares até
grandes empreendimentos com incorporacdo de capital estrangeiro, além dos servicos de
iluminacdo puablica. Mas apenas a partir dos anos 1950 é que se consolidaram 0s grandes
empreendimentos hidroelétricos estatais no pais, como necessidade mesmo do préprio
processo de industrializagdo capitalista (CRUZ, 1994).

Fundada em 1952, pelo entdo governador de Minas Gerais, Juscelino Kubitschek, a
CEMIG passou por diversas transformacdes ao longo de sua historia. Das “Centrais Elétricas”
idealizadas por Juscelino para suprir com energia 0 Estado em grande perspectiva de
desenvolvimento na década de 1950, até os dias de hoje, como grande corporagdo com mais
de 100 empresas e consorcios. De empresa publica estatal, que incorporou varias empresas
privadas em Minas Gerais, a empresa de economia mista de capital aberto, que negocia acdes
nas principais bolsas de valores do mundo e distribui dividendos aos mais longinquos cantos
do planeta.

Essa pessoa juridica, como figura “artificial” que adquire, a priori, caracteristicas
animais “‘como organismo vivo e em evolucdo continua”, conforme afirmacdo da prépria
CEMIG em seu site oficial (online), constitui a materialidade do espaco mercantil de compra
e apropriacdo da forca de trabalho humana para a producdo, transmissao e distribuicdo
(comercializacdo) de energia elétrica. Esta € a pessoa juridica detentora dos meios de
producdo e da mercadoria (energia elétrica) em quase todo o estado de Minas Gerais e que
constitui o espaco concreto onde se materializam as relagdes antagbnicas entre capital e

trabalho a serem discutidas adiante.

1.3 Os sindicatos

A organizacdo dos trabalhadores ante o desenvolvimento do capitalismo ndo se resume a
formalizacdo dos sindicatos. A historia das corporaces de oficio da Europa medieval, do
radicalismo plebeu e do luddismo, as tradicdes populares vigentes no século XVIII que
influenciaram a agitacdo jacobina dos anos 1790, as sociedades de debate com a participacdo de
trabalhadores que existiam esporadicamente em Londres desde a época da Guerra Americana e
as experiéncias de grupos de trabalhadores durante a Revolugdo Francesa e a Revolugéo
Industrial configuram-se como constructos historicos sociais da organizacéo dos trabalhadores
em sindicatos no modo de produgéo capitalista (THOMPSON, 1987a, 1987b, 1987c).
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Como o interesse aqui é analisar a organizacdo formal dos trabalhadores, por meio dos
sindicatos, pode-se objetivar a discussao a partir de um recorte (ainda que supersimplista) de
oposi¢do entre operarios e burguesia proprietaria com o “nascimento” das associa¢fes de
classe. Segundo Engels, a classe operéaria deu inicio a sua oposi¢do de fato a burguesia quando
se rebelou violentamente contra a introducdo das maquinas, nos primeiros passos do

movimento industrial:

[...] fabricas foram demolidas e maquinas foram feitas em pedacos. Mas essa forma
de oposicdo era também isolada, limitada a determinadas localidades e dirigia-se
contra um (nico aspecto da situacdo atual. Logo que os operarios atingiam seu
objetivo imediato, o poder da sociedade abatia-se violentamente sobre o0s
responsaveis, agora inertes, e castigava-os a vontade, enquanto as maquinas
continuavam a ser introduzidas. Tornava-se necessario encontrar uma forma nova de
oposicdo. (ENGELS, 2010, p. 249).

Essa necessidade de “uma forma nova de oposi¢do” ante a violéncia patronal e estatal,
impulsionada pelas associacdes secretas de operarios, seja na acdo por meio de simbolismos,
como a historia curiosa da revolta dos trabalhadores numa grafica, no final da década de 1730,
em Parfs, denominada por Darnton (1986) como “O grande massacre dos gatos™; seja como
na Escocia, em 1818, quando a associacdo dos mineiros escoceses tivera forca suficiente
para organizar uma greve geral, ou ainda, quando uma associacdo secreta, em 1812,
organizou uma greve geral dos teceldes, que se repetiu em 1822, também na Escécia. Essa
nova forma de organizagdo associativa assume seu espago no interior do Estado moderno
por meio do direito de associacdo. A lei em questdo, aprovada em 1824, pelo Parlamento
Inglés, anulava todas as disposicdes precedentes que, até entdo, proibiam aos operarios
associar-se para defesa de seus interesses. “Os operarios conguistaram assim um direito
que, até esta data, era um privilégio reservado a aristocracia e a burguesia: a liberdade de
associacdo.” (ENGELS, 2010, p. 249). Este autor bem descreve esta institucionalizacao

das organizacdes de trabalhadores:

% “Armados com cabos de vassoura, barras de impressora e outros instrumentos de seu oficio, foram atras de
todos os gatos que conseguiram encontrar, a comecar pela Grise. Léveillé partiu-lhe a espinha com uma barra
de ferro e Jerome acabou de maté-la. Depois, enfiaram-na numa sarjeta, enquanto os assalariados perseguiam
os outros gatos pelos telhados, dando cacetadas em todos os que estavam ao alcance deles e prendendo, em
sacos estrategicamente colocados, 0s que tentavam escapar. Atiraram sacos cheios de gatos semimortos no
patio. Depois, com todo pessoal da oficina reunido em torno, encenaram um fingido julgamento, com guardas,
um confessor e um executor pablico. Depois de considerarem os animais culpados e ministrar-lhes os Gltimos
ritos, penduraram-nos em forcas improvisadas. Atraida pelas explosdes de gargalhadas, a patroa chegou.
Soltou um grito logo que viu um gato ensanguentado pendurado num lago. Depois, percebeu que poderia ser
La Grise. A essa altura o patrdo apareceu. Teve um ataque de raiva pela paralisacdo do trabalho, embora a
esposa tentasse explicar-lhe que estavam ameacados por um tipo mais sério de insubordinacdo. Depois, 0
patrdo e a patroa se retiraram, deixando os homens em seu delirio de ‘alegria’, ‘desordem’ e ‘gargalhadas’.”
(DARNTON, 1986, p. 103-139).
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Quando, em 1824, os operarios obtiveram o direito a livre associacdo, essas
sociedades rapidamente se expandiram por toda a Inglaterra e tornaram-se fortes.
Em todos os ramos de trabalho constituiram-se organizacdes semelhantes (trade
unions), com o objetivo declarado de proteger o operario contra a tirania e o descaso
da burguesia. Eram suas finalidades fixar o salario, negociar em masse, como forca,
com os patrdes, regular os salarios em relagdo aos lucros patronais, [...] manter o
nivel de procura do trabalho, limitando o emprego de aprendizes e, assim, impedir
também a reducdo dos salarios; combater, no limite do possivel, os estratagemas
patronais utilizados para reduzir salarios mediante a utilizacdo de novas maquinas e
instrumentos de trabalho, etc. (ENGELS, 2010, p. 250, grifo do autor).

A exploracdo do trabalho humano que a burguesia exerce sobre o operariado, seja por
meio da extracdo de mais-valia, seja pelas degradantes condi¢cdes de trabalho, coloca os
trabalhadores numa condicdo de vida intoleravel, obrigando-os a se organizarem para
resistirem ao furor da exploracdo capitalista. Surgindo, primeiramente como caixas de ajuda
mutua, em seguida como associac¢des de trabalhadores, as organizagdes operarias atingem sua
forma moderna na instituicdo dos sindicatos.

O termo “sindicato” deriva do latim syndicus proveniente por sua vez do grego
sundikds, que designava um advogado, bem como o funcionario que costumava auxiliar nos
julgamentos. Embora sua derivacdo etimologica, com propriedade, remeta a um instituto de
“advocacia e auxilio nos julgamentos”, uma espécie artificial da pessoa do advogado convertida
em certa forma de pessoa juridica, o sindicato, objetivado como formalidade burocratica de
associacdo dos trabalhadores, como parte da superestrutura burocratica do Estado burgués
capitalista, nasce e se constitui, sobretudo, como espaco concreto de organizacdo para O
desenvolvimento das lutas dos operarios contra os patrfes, espaco concreto de organizacdo da
luta por melhores condices de vida e trabalho, por melhores salérios, reducdo de jornadas,
enfim, espaco concreto da realizacdo das lutas dos trabalhadores pela conquista e efetivacdo de
direitos em determinado grau de seu desenvolvimento, no ambito do Estado moderno e,

especialmente, no tempo histérico do modo de producéo capitalista.

Esta tentativa de organizacdo dos trabalhadores, desde o inicio reprimida pelos
patrdes e suas policias, atravessa vérias fases de consciéncia e de contradi¢cdes em
seu processo de desenvolvimento. A principio, como s6 enxergavam as maquinas e
ndo a relacdo de exploracdo capitalista como responsaveis pela sua miséria,
organizaram-se para quebrar todas as maquinas; mais adiante descobriram que
parando de trabalhar poderiam impor aos patrdes sérios prejuizos, ja que 0s mesmos
ndo obteriam seus ganhos a partir da exploragdo de sua forga de trabalho. Surge a
greve. (ARRUDA, 2007, p. 73).

Neste sentido, 0os meios que essas associa¢es costumavam (e como sindicatos ainda
hoje costumam) utilizar para a consecucdo de seus objetivos junto & empresa e ao Estado

passam pela negociacdo das condicdes de trabalho e, em Ultima instancia, pela suspencao
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coletiva do trabalho.®® Mesmo que a utilizacdo de meios “ditos violentos”, como a quebra de
maquinas e outras sabotagens, se facam presentes no curso do desenvolvimento histérico do
sindicalismo, essa forma de oposicéo ainda é “[...] isolada, limitada a determinadas localidades
e dirige-se contra um Unico aspecto da situacdo atual.” (ENGELS, 2010, p. 249). De fato a
greve torna-se o principal instrumento de presséo da classe trabalhadora ante o capital, seja no
ambito das empresas ou do Estado, seja como forca social corporativa burguesa ou como forca
politica em disputa pela hegemonia no poder estatal, ou ainda numa pretenséo ousada, como
instrumento decisivo de uma transformacéo social radical, possivel e necessaria.

Em suma, no modo de producdo capitalista, pode-se dizer que € no sindicalismo,
conquistado como direito, desde sua origem, que a organizacdo formal dos trabalhadores se
constituiu enquanto instrumento de defesa de seus interesses.'

As primeiras associacOes de trabalhadores no Brasil, abstraindo-se desta discussao 0s
processos de organizacdo de escravos e indios, tém sua origem no século XIX, em
consonancia com o processo de implantacdo da ordem burguesa, quando o pais assistira aos
primeiros movimentos operarios. Os tipografos fundaram sua associagdo em 1853 e ja em
1858 realizaram sua primeira greve. Podemos citar ainda a criacdo da Liga operaria em 1870
e da Unido Operaria dos Trabalhadores do Arsenal de Marinha em 1880 como icones das
associacdes pioneiras de reivindicacdo dos trabalhadores, mesmo sob a proibigcdo expressa na
Constituicdo Imperialista de 1824, que vedava a possibilidade de associacio (QUEIROZ,
2007).

Apenas com a Proclamacdo da Republica e a consequente promulgacdo da primeira
Constituicdo republicana no Brasil, em 1891, é que o sindicalismo comeca a se estruturar

formalmente no ambito do Estado moderno. Em seu artigo 72, a Constituicdo garante que

19 Quanto as lutas de classes, a greve, sob certas condicdes, ainda que ocorra com a disposicio de retomar o trabalho
depois de concessdes superficiais ou de uma ou outra modificacdo das condi¢Bes de trabalho (uma vez que ndo
estamos tratando aqui de nenhuma Greve Geral Proletéria, nos termos tratados por Sorel (1993), cuja proposta seria,
como Unica tarefa, aniquilar o poder do Estado, com a resolucdo de sé retomar & um trabalho totalmente
transformado, ndo compulsorio por parte do Estado, uma subversdo, ndo apenas desencadeada mas levada a termo
por esse tipo de greve), é instituinte do direito e caracteriza-se pela presséo que exerce sobre as empresas e o Estado,
j& que suspende, mesmo que temporariamente, as condicdes de extracdo de mais-valia (BENJAMIN, 1986).

1 Vale observar que, conforme aborda Rosa Luxemburgo, “Os sindicatos servem ao proletariado precisamente em
que utilizam a favor dele, a cada instante, as conjunturas do mercado. Mas essas conjunturas, isto é, de um lado a
procura da forga-trabalho determinada pelo estado da producdo, e do outro a oferta de forca-trabalho criada pela
proletarizagdo das classes médias e natural reproducdo da classe proletaria, enfim o grau de produtividade do
trabalho, em dado momento, escapam a esfera de influéncia dos sindicatos. Eis porque ndo podem eles suprimir a lei
dos salarios. Podem, em hipdtese mais favoravel, impor a exploracéo capitalista os limites “normais” do momento,
mas nao estdo absolutamente em condigBes de suprimir, mesmo progressivamente, a “propria exploracio.|...] Reduz-
se, por conseguinte, a atividade dos sindicatos essencialmente a luta pelo aumento de salarios e redugdo do tempo de
trabalho, isto é, unicamente & regularizacdo da exploracdo capitalista de acordo com a situagdo momenténea do
mercado: de conformidade com a natureza das coisas, é-lhes completamente vedada a acdo sobre o processo de
producdo.” (LUXEMBURGQO, 2007, p. 42).
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“[...] a todos é licito associarem-se e reunirem-se livremente e sem armas; ndo podendo
intervir a policia sendo para manter a ordem publica”. Como vimos, no desenvolvimento
historico do sindicalismo mundial, a primeira conquista dos trabalhadores junto as estruturas
do Estado burgués se caracteriza pelo direito de associacdo, o que ndo foi diferente no Brasil.
Os marcos legais do movimento sindical brasileiro, além da previsdo constitucional, foram os
Decretos n° 979, de 1903, que cuidou da regulamentagé@o dos sindicatos rurais, e n° 1.637, de
1907, dispondo sobre os sindicatos urbanos, este ultimo facultando aos,

[...] profissionais de profissdes similares ou conexas, inclusive aos das profissdes
liberais, organizarem sindicatos, tendo por fim o estudo, a defesa e o
desenvolvimento dos interesses gerais da profissao e dos interesses profissionais de
seus membros. (RAMOS, 2007, p. 165).

E a partir desta data que se institui a legalidade do sindicalismo brasileiro. Mesmo
sendo um processo associativo incipiente, consoante ao incipiente processo de
industrializacdo no pais, que durou pelo menos até metade do século XX, o sindicalismo
brasileiro vai adquirindo “corpo” ao longo de sua formag¢do. Queirdz (2007, p. 22) relata um

pouco desse desenvolvimento:

[...] os operarios brasileiros criaram varias entidades de classe, realizaram muitas
greves (111 entre 1900 e 1910, e 258 entre 1910 e 1920) e promoveram grandes
eventos no inicio do século XX, merecendo destaque: a) a fundacdo da Sociedade
Unido dos Foguistas (1903); b) a criacdo da Associacdo de Resisténcia dos
Cocheiros, Carroceiros e Classes Anexas (1906); c) a realizacdo do | Congresso
Operério, [...] propondo a criacdo de federagdes e confederacfes; [...] d) formagéo da
Central Operéria Brasileira (COB) [...]; €) a fundacdo da Unido dos Operarios em
Féabrica de Tecidos (1917); f) a formacdo do Bloco Operério e Camponés; e, g) a
formacao do Comité de Defesa Proletéria.

O sindicalismo brasileiro vai se desenvolvendo ao longo dos anos em sua formalizacao
burocratica, por meio das leis/direitos, também como parte do desenvolvimento da
superestrutura do Estado moderno e como resultado das lutas de classes. A criagdo do
Ministério do Trabalho, da Inddstria e do Comércio, em 1930, o Decreto 19.770, de 1931, que
condicionava a criacdo de entidade sindical a expedicdo da Carta Sindical pelo Ministério do
Trabalho, a Constituicdo de 1934 e o Decreto 24.964, do mesmo ano, que formalizou a
regulamentacdo estatal sobre a organizagdo sindical, enfim, o controle ascendente sobre a
organizagcdo sindical caracteriza uma certa fase de concepcdo do Estado forte e

intervencionista para conter as lutas operarias e 0 avango das ideias comunistas, bem como
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consolidar a industrializacdo e garantir direitos sociais (QUEIROZ, 2007, p. 23). No mais, a

Constituicdo de 1937 definiu os rumos do sindicalismo brasileiro:

[...] a Constituicdo outorgada de 1937 golpeou o movimento sindical, de um lado,
proibindo o direito de greve e, de outro, intervindo fortemente na organizagdo dos
trabalhadores. O texto constitucional, em seu art. 138, explicitou o principio do
sindicato reconhecido pelo Estado, com funcGes delegadas pelo poder publico,
sendo o Unico com direito de representacdo legal e em condicdes de estipular
contrato coletivo de trabalho obrigatorio para todos os seus associados. Os Decretos
Lei n° 1.402, de julho de 1939, e 2.377 e 2.381, estes ultimos de 1940, em
consonancia com a Carta Politica intensificaram a dependéncia do sindicato em
relacdo ao Estado, ao instruirem: 1) o poder de intervencdo do Ministério do
Trabalho nas entidades sindicais; 1) o controle do orcamento do sindicato pelo
Ministério do Trabalho; I11) as penalidades de suspensao e destituicdo dos direitos
dos sindicalistas; 1V) o enquadramento sindical, por categoria e base territorial; V) a
proibicdo de criagdo de central sindical; VI) a cassacdo da carta sindical; VII) o
imposto sindical; VIII) o sistema de unicidade sindical; IX) a exigéncia de
constituicdo de associagdo pré-sindical como condicdo para a criacdo de sindicato;
X) bem como o nimero de membros nas diretorias sindicais. [...] Concluindo este
ciclo, de forte intervencéo estatal na organizacdo sindical, foi baixado o Decreto-Lei
n° 5.542, de 1° de maio de 1943, reunindo toda a legislacdo trabalhista e sindical na
CLT. (QUEIROZ, 2007, p. 23-24).

A partir da promulgacdo da Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), a estrutura
sindical brasileira passou a ser organizada da seguinte forma: os trabalhadores se organizam e
constituem os sindicatos, que sdo enquadrados por categoria profissional numa estrutura pré-
estabelecida de FederacGes Estaduais e Confederacdes Nacionais cujos dirigentes sdo eleitos
pelos trabalhadores e/ou sindicalistas para mandatos por periodos determinados. A posterior
Constituicdo, de 1946, garante a continuidade da estrutura sindical prevista na CLT e
concretiza as condicdes para o desenvolvimento industrial fortemente tutelado pelo Estado,
garantindo, também, a manutencdo de certos direitos individuais e coletivos aos
trabalhadores.

Em que pese discussOes sistematizadas que distinguem diversas fases da organizacao
sindical no Brasil, desde o chamado “anarco-sindicalismo”, autdbnomo em sua formagio
inicial como auto-organizacdo, preponderante no século XIX e inicio do XX, passando pelo
denominado “sindicalismo de Estado” da era Vargas até a interven¢@o militar de 1964, o
“novo sindicalismo” nascido das efervescéncias sociais frutos da Ditadura Militar ¢ o
“sindicalismo de resultados” do periodo democratico a partir da década de 1990, o que se
constata é que a organizagdo dos trabalhadores, no ambito do Estado moderno, somente se
realizou a partir do reconhecimento formal do direito de associa¢do por meio dos sindicatos.
Ainda que considerassemos ter sido esta, alem de uma imposicdo estatal, uma opcao

majoritaria do movimento operério brasileiro, a luta dos trabalhadores, no Brasil e no mundo,
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é caracterizada por este direito e demonstra uma imensa capacidade de adaptacdo de suas
taticas e estratégias ante o desenvolvimento histérico do capitalismo e de suas varias formas
de exploracéo do trabalho.
E neste contexto que se materializa a pessoa juridica de representacio e organizagao
dos eletricitarios no sul de Minas Gerais:
Em sete de julho de 1957, as 15 horas, cento e sessenta trabalhadores da Companhia
Sul Mineira de Eletricidade — CSME se reuniram no prédio n°® 538 da Rua
Presidente Anténio Carlos, na cidade de Varginha-MG, com o objetivo de
constituirem a ‘Associagdo Profissional dos Trabalhadores na Industria Hidroelétrica
do Sul de Minas.’ [...] Ocorrendo o reconhecimento do sindicato pelo Ministério do
Trabalho, Indlstria e Comércio, foi expedida a Carta Sindical com a seguinte

denominacdo: Sindicato dos Trabalhadores na IndUstria de Energia Hidroelétrica do
Sul de Minas Gerais. (TARDELLI, 2008, p. 29).

Em dezembro de 1960 o sindicato ja contava com 384 associados, sendo eles: 0s
trabalhadores da Companhia Sul Mineira de Eletricidade (CSME), empresa privada
concessionaria de energia elétrica em grande parte do sul de Minas Gerais; os trabalhadores
da Companhia Geral de Eletricidade (CGE), empresa com concessdo para fornecimento de
energia elétrica aos municipios de Guaxupé, Muzambinho, Nova Resende, Biguatinga,
Guaraneésia, Conceicdo Aparecida e Juruaia; os trabalhadores da Central Elétrica de Furnas
S/A, empresa federal de producdo de energia com reservatério e usina localizados na regido
de Passos; e os trabalhadores do Departamento Municipal de Eletricidade de Pocos de Caldas
(DME), concessionaria daquele municipio (TARDELI, 2008).

Em seu enquadramento sindical burocratico formal, os sindicatos de trabalhadores nas
industrias de energia hidroelétrica pertencem ao grupo de trabalhadores urbanos,
compreendendo também os trabalhadores do saneamento basico e os da limpeza urbana na
composicdo da Federacdo dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado de Minas
Gerais, que por sua vez é enquadrada no ambito da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores
da Industria (CNTI).

A posterior encampacdo das empresas Sul Mineira e CGE pela entdo “Centrais
Elétricas de Minas Gerais” (CEMIG), a separacdo dos trabalhadores de Furnas e do DME,
que constituiram outro sindicato, a mudanca de nome para Sindicato dos Eletricitarios do Sul
de Minas Gerais (SINDSUL/MG), a definicdo de sua base territorial com abrangéncia em 152
municipios do sul de Minas Gerais, a intervengdo militar no periodo de ditadura, 0 niamero

crescente de associados (160 em 1957, 384 em 1960 e 1604 em 1986)' e suas primeiras

2 Livro de atas de eleicBes de 22/11/1958 a 20/04/2005. Arquivos do SINDSUL/MG.
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greves registradas (1987, 1994, 1995 e 2000) s&o singularidades que acompanham o
desenvolvimento histérico da organizacdo destes trabalhadores, marcado por negociacoes,
mobilizacBes, greves, conquistas e frustragdes que construiram, juntamente com outros
sindicatos representantes dos eletricitarios no Estado de Minas Gerais, as condicfes
econémicas e sociais do trabalho na CEMIG por meio dos Acordos Coletivos de Trabalho
formalizados ano a ano e das leis/direitos constantes do ordenamento juridico brasileiro
(TARDELI, 2008).

As condigdes praticas determinadas pelo modo de producéo capitalista e pela forma
juridica burguesa conferiram a organizacdo destes trabalhadores junto ao Sindicato dos
Eletricitarios do Sul de Minas Gerais a possibilidade do desenvolvimento de sua acéo coletiva
e 0 desempenho de seu papel na historia de lutas daqueles que vivem da venda do seu
trabalho.

1.4 A Justica do Trabalho

Desnecessario recorrer a historia da antiguidade para qualquer esclarecimento sobre a
materialidade do poder judiciario, uma vez que se confunde com a historia do proprio Estado,
ja abordada anteriormente. Ainda assim, como objeto dessa pesquisa, uma vez que 0 que se
procura demonstrar é a sua posi¢ao ndo neutra em determinado tempo histérico em favor do
capital, a instituicdo Justica do Trabalho deve ser caracterizada, primeiramente, pelo que é
enquanto materialidade da presenca do Estado por meio de um de seus trés poderes e como
ramificacdo estrutural do poder judiciario com a missdo de julgar se houve ou ndo
descumprimento do que é determinado, proibido, garantido ou permitido pelos poderes
legislativo ou executivo aos atores juridicos das relacfes capitalistas aqui abordadas, ou seja,
empresas e sindicatos, e definir a puni¢éo a ser imputada pelo Estado aos infratores.

No ambito da Justica do Trabalho, em que dizemos existirem apenas relacdes
juridicas, as pessoas naturais, por meio do contrato de compra e venda da forca de trabalho
(individual ou coletivamente), sdo transformadas em coisas juridicas (“coisificagdo” do
humano)*® e as pessoas juridicas sdo “iguais” as primeiras perante a lei (“personificagdo” do
capital).

Somente a partir dessa concretude é que podemos analisar a atua¢do da instituicéo

Justica do Trabalho ao exercer seu poder estatal. Este € o cerne da questdo colocada a esta

3 «O proprio homem, considerado mera existéncia de forga de trabalho, ¢ um objeto natural, uma coisa, embora
uma coisa viva, consciente, e o proprio trabalho ¢ manifestagdo material dessa for¢a.” (MARX, 1996, p. 320).
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pesquisa, que podera ser melhor esclarecida somente apds analisarmos as formas como se d&o
as relacOes antagonicas entre capital e trabalho, o posicionamento do Estado, por meio da
Justica do Trabalho, e os resultados concretos dessas relacfes, nos capitulos seguintes.

Como antecipamos ser o Estado burgués o instrumento de dominagéo do capital sobre
o trabalho humano, podemos também antecipar ser a Justica do Trabalho o érgdo estatal mais
consistente de sustentacdo da ordem por meio do Direito do Trabalho, ou do que Ramos Filho
denomina “Direito Capitalista do Trabalho™.

O “Direito Capitalista do Trabalho” é o produto do acirramento das relagcdes entre as
classes sociais no capitalismo. Por isso, entendemos ser a institui¢cdo Justica do Trabalho um
constructo historico do proprio Direito do Trabalho. O Direito Capitalista do Trabalho e a
Justica do Trabalho, assim como o proprio Estado burgués, sao produtos das mesmas relacées
antagbnicas presentes no modo de producao burgués.

Assim, a Justica do Trabalho, como instituto de julgamento do Direito Capitalista do
Trabalho, tem suas raizes historicas fundadas nas relagdes de compra e venda da forca de
trabalho por meio dos contratos civis entre patrGes e empregados, predominantes até o seculo
XVIII, haja vista sua dependéncia intrinseca do desenvolvimento do Direito Capitalista do

Trabalho, que tem suas raizes nessas relacées.

Regidas pelo direito comum aplicavel a quaisquer outras relacfes entre os sujeitos
privados, nas relacdes entre capital e trabalho do periodo liberal contemplava-se o
empresario e o trabalhador como se fossem seres livres e iguais, relacionados pelo
contrato. (RAMOS FILHO, 2012, p. 24).

O desenvolvimento dessa nova forma de exploracdo do trabalho alheio, considerando
0 poder dos proprietarios dos meios de producéo (a forca de trabalho vendida ao capitalista é
também sua propriedade, podendo dispd-la e organiza-la como bem entender) e a subsuncao
fruto das necessidades humanas de quem nada possui a ndao ser sua propria forca de trabalho a
vender, culmina num processo de organizacdo do trabalho que concentrou o proletariado nas
fabricas, possibilitou a identificacdo e solidariedade entre eles e 0 nascimento das associacfes
de trabalhadores, como nova forma de lutas ante a violéncia oriunda do poder privado e

estatal.

Y “Justifica-se a adjetivagio contida na expressio Direito Capitalista do Trabalho, conforme dupla abordagem
tematica. Na primeira destacam-se os elementos que permitiram determinada forma de regulagdo das relagfes entre
as classes sociais no contexto do capitalismo que se tornava modo de producdo dominante. Apés, apresenta-se a
concepgao matriz deste estudo segundo o qual o Direito Capitalista do Trabalho constitui-se em consequéncia de
longos processos de lutas entre classes sociais, que no caso brasileiro se desenvolve ao longo dos cinquenta anos que
antecedem a chamada Revolucgdo de 1930. De fato, foi a partir dela que as relactes entre classes sociais restaram
materializadas de modo organizado em leis federais, dando nascimento ao Direito Capitalista do Trabalho no
Brasil.” (RAMOS FILHO, 2012, p. 13-14).
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No despertar da primeira metade do século XIX surgem, na Inglaterra, as primeiras
normas protetivas do trabalho de menores de 16 anos, com 0 Peel’s Act. A intensificagdo das
organizacgdes de trabalhadores tem como marco principal o “Manifesto Comunista” (MARX;
ENGELS, 2010), que incentivou a luta operaria e resultou num consideravel aumento da
producéo legislativa do Direito do Trabalho. Na Franca, “[...] os resultados da Revolucdo de
1848 foram percebidos com a instauragdo da liberdade de associacéo e a criagdo do Ministério
do Trabalho.” (HAZAN, 2011, p. 13).

As tensdes sociais e 0 desenvolvimento das lutas de classes € o que caracteriza 0s anos
que se seguiram até o primeiro quartil do século XX, sendo fundamentais na construcdo do
Direito do Trabalho. A Conferéncia de Berlin, em 1890, quando quatorze paises discutiram
medidas sobre duracdo da jornada, descanso semanal e férias; a jornada de oito horas, ainda
que de forma restrita, nos EUA, em 1890; e a Enciclica Papal Rerum Novarum, de 1891,
fazendo referéncia a necessidade de uma nova postura das classes dirigentes; sdo marcos
fundantes do Direito do Trabalho e da Justica do Trabalho no mundo (HAZAN, 2011). Ramos

Filho (2012, p. 53) complementa essa contextualizacéo historica:

Na Franca, desde meados do século anterior ja se conhecem mobilizacdes de
trabalhadores pela limitagcdo do trabalho de criancas e adolescentes que viriam a
justificar a criacdo, ainda em 1841, de uma espécie de Inspecdo do Trabalho para
fazer cumprir normas que visavam limitar a oito horas por dia o trabalho de criancas
de oito a doze anos, sendo certo que s6 em 1893 surgird a primeira lei francesa a
limitar a jornada de trabalhadores adultos, em dez horas por jornada. Na Inglaterra,
embora existissem normas disciplinando as jornadas de trabalho desde o inicio do
século XIX, a delimitacdo da jornada dos menores em dez horas por jornada s6 se
revelara em 1848 no contexto de muitas lutas sociais, que também ensejaram a
criacdo da inspe¢do do trabalho inglesa. Na Alemanha, em 1893, foi publicada lei
que proibia o trabalho de menores de nove anos e restringia a dez horas a jornada
diéria para criancas com idades de dez a dezesseis anos, fruto da intensa mobilizagao
operaria que possibilitou, ainda no século XIX, a criagdo do Partido Social
Democrata — SPB, fortemente influenciado a época pelas idéias de Marx e
Bernstein.

O contexto apresentado permite compreender minimamente o surgimento do Direito
do Trabalho e de 6rgdos de sua fiscalizacdo como germes da atuacdo estatal junto as relacdes
conflituosas entre capital e trabalho.

A percepcdo do poder do Estado burgués culmina na participacdo efetiva dos
trabalhadores no processo de regulacdo estatal do trabalho, seja por meio do exercicio de
pressdo sobre o legislativo e o executivo, seja pela participagdo direta no processo

“democratico burgués”, demarcando inclusive, a disputa pelo poder do Estado com a criagéo
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de partidos politicos, com participacéo efetiva de trabalhadores e sindicalistas, fundamentados
por concepcOes contrarias ao liberalismo e ao proprio capitalismo.

A efervescéncia revolucionéria do inicio do século XX e a intensa mobilizag&o social
anticapitalista ao final da Primeira Guerra, em especial a Revolu¢do Russa de 1917 e suas
perspectivas de generalizagdo mundial do comunismo, ensejaram ao reconhecimento de
direitos sociais nas Constituicbes do México, ainda em 1917, e da Alemanha, em 1919 (frutos
dos conflitos sociais naqueles paises), impulsionando as obras reacionarias formuladas com a
realizacdo da Conferéncia de Whashington e a criacdo da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), também em 1919. De forma geral, a reacdo conservadora se materializa,
primeiro, no aumento da protecdo social e, mais tarde, em regimes ditatoriais como o

fascismo, o nazismo e o corporativismo. Assim,

[...]Ja ascensdo da direita radical ap6s a Primeira Guerra Mundial foi sem divida uma
resposta ao perigo, na verdade a realidade, da revolucgdo social e do poder operario
em geral, e & Revolugéo de Outubro e ao leninismo em particular. (HOBSBAWM,
1995, p. 127).

Também ¢é nesse periodo de mudancas significativas no mundo do trabalho e de
multiplas divisdes ideoldgicas que se projeta a ampliacdo do estabelecimento de drgédos
jurisdicionais e da producdo de normas de direito do trabalho pelos Estados, em diferentes
paises como Inglaterra, Italia, Australia, Estados Unidos e Franca.

Podemos dizer que essas iniciativas, ressalvadas as particularidades de cada pais,
acabaram por se tornar outra maneira de se resolver conflitos cada vez mais presentes na
sociedade. O Estado intervencionista, produto das relagcdes sociais daguele tempo, consolida o
Direito do Trabalho no plano internacional. Antes, durante e depois da Segunda Guerra
Mundial a ideia de Estado forte se realiza e o Direito do Trabalho se formaliza. Ainda
recorrendo as formulacGes tedricas de Ramos Filho, por serem mais apropriadas ao campo

desse “Direito Capitalista do Trabalho”, temos que:

Muito embora no periodo liberal ja existissem leis regulando, de algum modo, as
relacdes entre empregadores e empregados em graus diversos, a depender de cada
pais individualmente considerado, foi a partir dos modelos de intervencionismo
posteriores a crise capitalista de 1929 que o Direito do Trabalho efetivamente se
constituiu como disciplina autbnoma. Assim, o Direito Capitalista do Trabalho deve
ser percebido sempre como resultado de um processo histérico de reelaboragdo
continua dos critérios empregados para fundamentar a ordem capitalista vigente. [...]
entre os diversos elementos utilizados pelo modo de producédo capitalista para se
reciclar e fortalecer seus mecanismos de legitimacdo (como salde publica, educacgéo
publica, regimes de Previdéncia Social e de aposentadorias), figura também, sem
duvida, a sofisticacdo do Direito do Trabalho como instrumento de diminui¢do das
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tensGes sociais e a estruturacdo e o aparelhamento do aparato judicial de solucdo de
conflitos trabalhistas, individuais e coletivos. (RAMOS FILHO, 2012, p. 91, 123).

As intervencges estatais de ordem macroeconémica disponibilizam recursos publicos
para o desenvolvimento de grandes industrias, da agricultura, da mineragcdo, do comércio, e
para a ampliagcdo dos direitos sociais e o estabelecimento do chamado Estado Social, que trara
reflexos para o Brasil e, consequentemente, para os sindicatos e para as empresas brasileiras.

Pensar a Justica do Trabalho no Brasil torna-se menos complexo a medida que
compreendemos todo contexto internacional e interno em que o pais esta inserido. Mesmo
antes da Proclamacédo da Republica o pais ja legislava, também, na construcdo do Direito do
Trabalho.

Mesmo com a existéncia do trabalho escravo no Brasil, havia, também, a prestacdo
de servicos por brasileiros e por estrangeiros. Em razdo disso, em 1830, foi
promulgada a primeira lei que regulou o contrato escrito sobre prestacao de servicos,
dirigida a brasileiros e estrangeiros dentro do Império, excluidos os africanos. Mais
tarde, em 1850, ocorreu a promulgagdo do Codigo Comercial, tendo como objeto,
alguns dos institutos que posteriormente seriam resguardados pelo Direito do
Trabalho, como o aviso prévio, a preposicdo e as faltas graves permissivas de
rompimento do contrato, sejam pelos empregados ou pelos empregadores. (HAZAN,
2011, p. 15).

No advento da ordem capitalista e no curso de seu desenvolvimento no Brasil do
século XX foram construidos socialmente (considerando a sociabilidade burguesa e as lutas
de classes modernas) varios direitos trabalhistas, tais como: o Decreto 1313, de janeiro de
1891, que regulava o trabalho dos menores nas fabricas; a propria Constituicdo Federal de
1891, permitindo e regulando, em seu artigo 72, a liberdade de associacao; e o Decreto 4982,
de dezembro de 1925, que assegurava o direito a férias de quinze dias anuais para
trabalhadores de estabelecimentos comerciais, industriais e bancarios. Ainda que
predominantemente rural, a economia brasileira deparava-se com as consequéncias da
substituicdo da mé&o-de-obra escrava por trabalhadores “livres”, processo iniciado ainda no
século XIX (HAZAN, 2011).

Frutos das grandes manifestacfes sociais do periodo, especialmente durante o0s
movimentos grevistas de 1917 e 1919 ocorridos principalmente em S&o Paulo e no Rio de
Janeiro (antigo Distrito Federal), foram criados os Tribunais Rurais do Estado de Sao Paulo,
constituindo o primeiro esfor¢o no sentido da resolugéo institucional de conflitos trabalhistas.

Em 1923, foi instituido o Conselho Nacional do Trabalho (CNT), considerado o
embrido do futuro Ministério do Trabalho, Industria e Comércio. O CNT foi concebido como
6rgdo consultivo dos poderes publicos, que intermediava e conduzia os debates e os litigios
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trabalhistas com representantes de patrfes e empregados. A partir de 1930, o Estado,
comandado por Getdlio Vargas, interveio de forma incisiva nas questdes trabalhistas.
Centralizando a condugdo de sua politica nacional em torno do Ministério do Trabalho,
IndUstria e Comércio (criado também em 1930), Vargas deu 0s primeiros passos para a
construcdo de uma legislacdo social trabalhista e de uma instancia do poder pablico prépria a
solucdo dos conflitos entre patrGes e empregados. Nesse periodo, que vai de 1930 a 1943, foi
elaborada toda a estrutura da Justica do Trabalho e da legislagdo do trabalho. Visando a
funcionalidade da legislacdo, foram criadas, em 1932, as Juntas de Conciliagéo e Julgamento
(Decreto 22.132) e as Comissdes Mistas de Conciliacdo (Decreto 21.369), as primeiras
funcionando como 6rgédos conciliadores para as causas individuais e as segundas em acoes
coletivas trabalhistas. Ambas eram vinculadas ao Poder Executivo e controladas pelo
Ministério do Trabalho e, pelo seu regulamento, sO poderiam ser acessadas pelos
trabalhadores sindicalizados. Frustrada a conciliagdo, seguia-se o julgamento das causas, cujas
condenacdes deveriam ser pleiteadas perante a Justica Comum (MINAS GERAIS, 2013).

A Justica do Trabalho propriamente dita ja estava prevista nas Constituicdes de 1934
(artigo 122) e de 1937 (artigo 139), mas s6 foi criada mesmo em 1939 (Decreto 1.237), sendo
regulamentada em 1940 (Decreto 6.596) e instalada em 1941 (MINAS GERAIS, 2013).

Com a organizacdo e instalacdo da Justica do Trabalho a administracdo das relaces
trabalhistas se dava em trés instancias: as Juntas de Conciliacdo e Julgamento, os Conselhos
Regionais do Trabalho e o Conselho Nacional do Trabalho; primeira, segunda e terceira
instancias, respectivamente, de composicdo paritaria, nos moldes das criadas em 1932. As
Juntas tinham competéncia para a solucdo dos dissidios individuais, dos quais cabiam
recursos para as demais instancias. Os Conselhos Regionais julgavam dissidios coletivos,
cabendo recurso ao Conselho Nacional. O Conselho Nacional do Trabalho era o 6rgédo
méaximo da Justica do Trabalho, embora suas decisdes dependessem da aprovacdo do
Ministério do Trabalho. Essa estrutura manteve-se intacta até a Constituicdo de 1946, que a
vinculou ao Poder Judiciario da Unido (artigos 122 e 123, da se¢do VI, capitulo I1), dando-
Ihe competéncia para a execucdo de suas condenagOes, transformando os Conselhos
Regionais em Tribunais Regionais do Trabalho e o Conselho Nacional em Tribunal Superior
do Trabalho. A Justica do Trabalho foi concebida como a instancia propria para conciliar e
julgar os conflitos entre patrGes e empregados, oriundos das relagOes trabalhistas, quando
solicitada por uma das partes. Tais conflitos apresentam-se na forma de dissidios individuais

(quando envolvem um ou mais empregados e uma empresa) ou dissidios coletivos (quando
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envolvem toda uma categoria profissional ou econdmica, seja de empregados ou de
empregadores) (MINAS GERAIS, 2013).

O Conselho Regional do Trabalho da 32 Regido, que foi instalado em Minas Gerais em
1941, foi entdo transformado em Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (TRT/MG), em
1946, demarcando, assim, 0 “nascimento” de mais um dos atores destacados por esta
pesquisa.

Na Ordem Constitucional de 1946, interrompida pelo golpe militar de 1964, a
intervengdo do judiciario trabalhista nos conflitos entre as classes sociais no Brasil é

sintetizada também nos apontamentos de Ramos Filho (2012, p. 203):

[...] pelo menos nos primeiros vinte anos de sua implantagdo no Brasil, além de
funcionar como instrumento de pacificacdo social obrigatdria, impedindo que as
lutas sindicais pudessem ‘descambar’ para lutas politicas anticapitalistas, possuia
também o componente passivel de ser considerado como fordista, na medida em
que, impondo aos trabalhadores a obrigacdo de continuarem a trabalhar sem greves,
também impunha ao patronato a obrigacdo de assegurar as contrapartidas tipicas do
fordismo: seja no sentido de ampliar o mercado consumidor pela elevacdo do nivel
de remuneracdo dos trabalhadores, seja pela garantia de melhores condicbes de
trabalho para os trabalhadores [...]. No periodo anterior ao golpe de 1964,
efetivamente, o modelo brasileiro de resolucéo de conflitos entre as classes sociais
por intermédio de dissidios coletivos realmente demonstrou um papel relevante nas
relaces trabalhistas, pois, exercendo seu poder normativo, a Justica do Trabalho,
substituindo-se as partes em conflito, aos legisladores e ao proprio Executivo,
passou a desempenhar o papel de garantidora das contrapartidas fordistas negadas
pelo patronato.

De qualquer forma, no contexto do modelo corporativista adotado anteriormente e
consolidado na constituicdo de 1946, o poder judiciario trabalhista cumpria o papel para o
qual fora concebido, ou seja, pacificar as relagbes entre capital e trabalho permitindo o

desenvolvimento do capitalismo e sua manutencdo como modo de producdo vigente.



Por esse pdo pra comer, por esse chdo pra dormir
A certiddo pra nascer, e a concessdo pra sorrir
Por me deixar respirar, por me deixar existir
Deus lhe pague

Pelo prazer de chorar e pelo "estamos ai"

Pela piada no bar e o futebol pra aplaudir

Um crime pra comentar e um samba pra distrair
Deus lhe pague

Por essa praia, essa saia, pelas mulheres daqui

O amor malfeito depressa, fazer a barba e partir
Pelo domingo que é lindo, novela, missa e gibi
Deus lhe pague

Pela cachaca de graca que a gente tem que engolir
Pela fumaca, desgraca, que a gente tem que tossir
Pelos andaimes, pingentes, que a gente tem que cair
Deus lhe pague

Por mais um dia, agonia, pra suportar e assistir
Pelo rangido dos dentes, pela cidade a zunir

E pelo grito demente que nos ajuda a fugir

Deus lhe pague

Pela mulher carpideira pra nos louvar e cuspir

E pelas moscas-bicheiras a nos beijar e cobrir

E pela paz derradeira que enfim vai nos redimir
Deus Ihe pague

Deus Ihe pague
Chico Buarque
1971



CAPITULO 2 REVISITANDO O CONTEXTO SOCIO-HISTORICO DO POS-
GUERRAS: KEYNESIANISMO E NEOLIBERALISMO
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Os homens fazem sua prépria histéria; contudo, ndo a fazem de livre
e espontdnea vontade, pois ndo sao eles quem escolhem as
circunstancias sob as quais ela é feita, mas estas |hes foram
transmitidas assm como se encontram A tradicdo de todas as
geragoes passadas € como um pesadelo que comprime o cérebro dos
vivos. E justamente quando parecem estar empenhados em
transformar a S mesmos e as coisas, em criar algo nunca antes visto,
exatamente nessas épocas de crise revolucionaria, eles conjuram
temerosamente a ajuda dos espiritos do passado, tomam emprestados
0S seus nomes, as suas palavras de ordem, o seu figurino, a fim de
representar, com essa veneravel roupagem tradicional e essa
linguagem tomada de empréstimo, as novas cenas da histéria
mundial. (MARX, 2011, p. 25-26).
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2.1 O keynesianismo e o neoliberalismo

O periodo compreendido desde o entre guerras até a década de 1970, que se
caracterizou por um crescimento econémico intenso, pode ser considerado um momento
excepcional do capitalismo, por isso a denominagdo “anos dourados” atribuida por grande
parte dos economistas. Com este crescimento, 0 que se notara foi a ampliagdo da protecéo
social, da renda e, consequentemente, uma substancial melhora na qualidade de vida dos
trabalhadores, impulsionados também por um fortalecimento dos sindicatos e da acao

sindical. Do ponto de vista econdmico:

A marca registrada deste periodo do ap6s guerra é a subordinacdo da economia a
politica. O economista americano Michael Hudson [...] teve a primazia de desvelar a
subordinacdo da economia & politica no processo de construcdo das instituicdes
criadas em Bretton Woods e Dumbarton Oaks. Em sua esséncia, a criacdo das
Nacdes Unidas, do Fundo Monetério, do Banco Mundial e do Gatt significou o
reconhecimento do desmoronamento [...] dos pilares da ordem liberal burguesa.
(TAVARES; BELLUZZO, 2004, p. 123).

Esta subordinacdo da economia a politica, ocorrida com a crise de 1929 e se
impulsionando apds a segunda guerra mundial, estabeleceu novos pilares para a economia
mundial, sob a ordem do tratado de Bretton Woods®. O florescimento do pensamento
econdmico keynesiano'® e o consequente fortalecimento do Estado enquanto organizador do
desenvolvimento econémico - com taxas de cambio fixas, taxas de juros reais baixas (em
geral negativas), regulacdo financeira e controle do fluxo de capitais, expansdo da carga
tributaria e dos gastos publicos (inclusive em politicas sociais), bem como a regulacdo do
trabalho e politicas de distribuicdo de renda (politicas salariais) - reabrem as discussdes sobre
economia, ganhando espago na literatura as politicas monetaria e fiscal e o “pleno emprego”
adquirindo importancia como uma questdo de Estado, proporcionando o desenvolvimento de
politicas macroeconémicas voltadas para o crescimento e a elevacdo dos ganhos de
produtividade em concomitancia com o aumento do emprego e dos salarios, com crescente

participacdo do setor publico na composi¢cdo do emprego total.

15 A conferéncia de Bretton Woods, em julho de 1944, definiu o sistema de gerenciamento econdémico internacional,
estabelecendo as regras para as relagdes comerciais e financeiras entre os paises mais industrializados do mundo.
Preparando-se para reconstruir o capitalismo mundial, 730 delegados de todas as 44 nagBes aliadas encontraram-se
no Mount Washington Hotel, em Bretton Woods, New Hampshire, para a conferéncia monetaria e financeira das
Nacdes Unidas.

16 politicas desenvolvimentistas, que ficaram conhecidas como pensamento keynesiano, encontram sua fundamentacéo
tedrica em: Keynes (1996).
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Um dos resultados mais expressivos desta nova ordem, fundada no aumento do poder
do Estado sobre as decisfes que movimentam a economia, € percebida em uma publicacdo do
Fundo Monetario Internacional (FMI) e do Banco Mundial:

Os trabalhadores se beneficiam de ‘bons’ empregos no setor formal. Salarios mais
elevados em economias de crescimento rapido sdo conseqliéncias da expansao
econdmica na producdo e na produtividade crescente da mao-de-obra, o que leva as
empresas a concorrerem por trabalhadores, oferecendo-lhes mais renda e melhores
condices de trabalho. (GHANEM; WALTON, 1995, p. 73).

Tentemos entender, entdo, porque o sistema entrou em crise, sendo que as perspectivas

para a economia mundial, no inicio dos anos 70, eram das melhores:

Vérios documentos publicados por organismos internacionais (ONU e OCDE)
apontavam perspectivas para um crescimento econdmico substantivo para o futuro,
em torno de 5% ao ano em média e um quadro continuo de incorporagdo social a
partir da distribuicfo progressiva dos ganhos desse crescimento.*’

Importante destacar aqui que esse Estado forte somente foi suportado pelo capital
enquanto a URSS fez frente ao ocidente e os sindicatos estiveram na ofensiva. Nesta
perspectiva, destacamos o aspecto ideoldgico que orienta essa fase do capitalismo, tendo
como base a negagao total do comunismo e defesa de um “capitalismo mais humanizado”; em
outras palavras, negacdo absoluta da luta de classes e defesa da “justica social”, de “salarios
mais justos”, de “limita¢des da jornada de trabalho”, etc. Essa fase do capitalismo mundial,
que pouco durou, “propde solu¢des” que de fato resolvem imediatamente os problemas do
capital: enterra a URSS e submete 0s sindicatos, resultando, no entanto, na ampliacdo da
pobreza e na ampliacdo da acumula¢do como nunca visto.

Ainda assim, se viu emergir os partidos de base trabalhista, na sua maioria ligados ao
comunismo e ao socialismo, o que provocou aos capitalistas a retomada de uma série de
medidas liberais que prevaleciam antes da crise de 1929, e que se mostraram eficazes no
sentido mesmo de conter este fortalecimento.

As alegacdes principais que justificaram uma drastica inversdo da ordem, retirando do
Estado o poder decisorio sobre a economia, eram de que a rentabilidade das empresas estaria
comprometida por conta de dois fatores: a intervencdo do Estado, com uma regulacdo

excessiva sobre a economia e carga tributaria elevada em funcdo do aumento dos gastos

7 Slides de apoio utilizados pelo Prof. Dr. Denis Maraci Gimenez ao ministrar a disciplina “Padrdes de
industrializagdo e sindicalismo nos paises avangados” do curso de especializagdo latu sensu em “Economia do
Trabalho e Sindicalismo”. Instituto de Economia, UNICAMP, set. 2008.
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publicos do “Estado de bem-estar social” e; a forca dos sindicatos e dos trabalhadores, que
possibilitaram a obtencdo de avangos sem precedentes dos direitos sociais, além da
regulamentacdo do mercado de trabalho e da elevagdo dos salarios (portanto a reducdo das
taxas de exploracdo do trabalho, ou taxas de mais-valia).

O questionamento crescente a intervencdo do Estado (pensamento que, de certa forma,
se consolidou também no movimento sindical, que se viu lutando por “autonomia e liberdade”
de organizacdo dos trabalhadores) provocou o desgaste das politicas econémicas baseadas no
pensamento keynesiano. Além disso, o crescimento surpreendente de paises europeus e
asiaticos, ameacando a hegemonia norte-americana sobre a economia global, faz com que os
Estados Unidos rompam com o tratado de Bretton Woods, estabelecendo politicas
neoliberais™ que influenciariam diretamente na vida dos trabalhadores do mundo capitalista.
Assim, esta desarticulacdo das “relacdes virtuosas” do padrdo de desenvolvimento keynesiano

levou a uma crise estrutural que

[...] foi resultado do esgotamento dos impulsos dindmicos do padrdo de
industrializagdo, com o enfraquecimento da capacidade dindmica do progresso
técnico, a maior saturacdo de mercados internacionalizados, o sobre-investimento
generalizado, a crescente financeirizacdo da riqueza produzida e o enfraquecimento
da hegemonia norte-americana. A crise foi entdo amplificada pela brusca elevacédo
dos prec¢os do petroleo decidida pelo cartel da OPEP no final de 1973. (MATTOSO,
1995, p. 52).

Estagnacdo e baixo crescimento econémico, com queda substancial das taxas de
investimento e da rentabilidade produtiva, confirmando aceleracdo inflacionaria entre os
paises centrais, elevacdo das taxas de desemprego e grande pressdo dos conservadores liberais
sobre o aparato de protecdo social. O rompimento com a ordem de Bretton Woods e a
surpreendente elevacdo das taxas de juros nos Estados Unidos, em 1979, confirmam o
esgotamento do padrdo de acumulagdo construido no pos-guerras.

A ideologia neoliberal nasce como reacdo tedrica e politica contra o Estado
intervencionista, representado pelo “Bem Estar Social” europeu e pelo “New Deal” norte-
americano ap6s a Il Guerra Mundial. As idéias de seu precursor, Friedrich Hayek, apenas
ganharam terreno a partir de 1973, por conta da grande recessdo, do baixo crescimento
econdmico e de inflacdo alta, reflexos do répido crescimento das décadas de 1950 e 1960.
Hayek atribuiu ao “excessivo poder dos sindicatos”, que pressionavam por maiores salarios e
cada vez mais gastos sociais em salde, educacdo e previdéncia social, além das politicas de

“pleno emprego” idealizadas pelo economista J. M. Keynes, como raizes daquela crise. O

18 politicas neoliberais encontram sua fundamentagio tedrica em: Hayek (1990).
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remédio seria manter o Estado forte para romper o poder dos sindicatos, mas fraco em gastos
sociais ¢ nas intervencdes econdmicas, possibilitando a restauracdo da “taxa natural de
desemprego” ou, como diria Marx, do “exército industrial de reserva”.

A oportunidade de implementacdo da ideologia neoliberal se deu com a eleicdo de
Thatcher na Inglaterra em 1979, seguindo com a eleicdo de Reagan nos EUA em 1980, Khol
na Alemanha em 1982 e Schluter na Dinamarca em 1983. O cenario de guerra fria e as
contradicdes presentes no chamado “socialismo real” na URSS impulsionaram o
anticomunismo, o que fortaleceu a ideologia neoliberal. Thatcher contraiu a emisséo
monetéria, elevou a taxa de juros, reduziu os impostos sobre altos rendimentos, aboliu o
controle sobre fluxos financeiros, criou niveis de desemprego massivo, foi extremamente dura
com as greves, implantou legislacdo antissindical, cortou gastos sociais, promoveu amplo
programa de privatizagdes nas areas de habitacao, aco, eletricidade, petrdleo, gas e agua. Ja& 0s
Estados Unidos, sob o comando de Reagan, em funcdo da competicdo militar com a Unido
Soviética e objetivando quebrar aquela economia e derrubar o comunismo, adota um tipo de
economia mista, combinando neoliberalismo e Keynesianismo militar, com gastos
elevadissimos na producdo de armamentos que s6 0os EUA podiam fazer, em virtude de seu
peso na economia mundial (ANDERSON, 1995).

Ao sul do continente europeu prevaleciam governos ditos de esquerda, que até meados
da década de 1980 ainda adotavam politicas keynesianas de deflacéo, redistribuicdo de renda,
pleno emprego e protecdo social, mas que se viram obrigados a ceder ao neoliberalismo até
mesmo em razdo de todo poder imperialista (econémico e militar) norte-americano.

Os éxitos das medidas neoliberais para o capitalismo se apresentaram com a contencao
da inflacdo dos anos 70, aumento da taxa de lucro das empresas, “derrota” do movimento
sindical, contencdo dos salarios e crescimento das taxas de desemprego (exército de reserva).

A queda do comunismo na Europa Oriental e na URSS representou a vitéria do
capitalismo neoliberal. As economias ditas “pds-capitalistas”, no leste europeu, promoveram
privatizacbes mais amplas do que no ocidente, adotando medidas muito mais drasticas, o que
provocou desigualdades e empobrecimento mais brutais. Mesmo governos “ex-comunistas”
passam a adotar medidas neoliberais, ainda que com ajustes menos drasticos (ANDERSON,
1995).

Interessante observar que, mesmo com a grande recessao de 1991, o neoliberalismo
conseguiu se sustentar. Nos anos 90 demonstra uma vitalidade impressionante, com ondas de
privatizacdes na Alemanha, Austria e Italia, resultando no aumento do grau de desigualdades

sociais.
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A realidade vivida nas décadas seguintes nas nagdes capitalistas (avancadas ou em
desenvolvimento) demonstra um cenario de proliferagdo de mazelas que aparentemente
tinham sido superadas pelos arranjos politicos-sociais e pela virtuosidade dos “anos de ouro”
do capitalismo. Desregulagdo dos mercados financeiros e 0 abandono dos compromissos com
0 “pleno emprego”, sobretudo os ataques constantes ao poder de regulacdo do Estado e aos
sindicatos, a financeirizagdo da riqueza e a preferéncia pela liquidez, fundadas numa
economia globalizada, provocaram significativa queda na taxa de investimentos e a
consequente estagnacdo do crescimento econdmico.™

As consequéncias dessa nova (velha) ordem para os trabalhadores podem ser

percebidas da seguinte forma:

A economia globalizada estd deixando em seu rastro milhGes de trabalhadores
revoltados. Desigualdade, desemprego e pobreza endémica tornaram-se seus
sequazes. A rapida mudanca tecnol6gica e o0 acirramento da concorréncia
internacional estdo desgastando os mercados de trabalho dos principais paises
industrializados. Ao mesmo tempo, pressfes sistémicas estdo tolhendo o raio de
acédo de todos os governos de reagir com novos gastos. Justamente no momento em
que os trabalhadores mais necessitam do estado-nacdo como amortecedor para
absorver os choques da economia mundial, ele os esta abandonando. (KAPSTEIN,
1996, p. 3).

Esta “vitoria” politica e ideologica dos neoliberais promoveu a reducdo drastica do
crescimento nos paises centrais, 0 aumento generalizado do desemprego, principalmente na
Europa, a precarizacdo do mercado de trabalho e os ataques ao aparato de protecdo social. A
rapida modificacdo que ocorreu no mundo do trabalho, principalmente nos paises
industrializados, se caracteriza pela substituicdo do Estado forte pela ordem neoliberal. Os
sistemas de contratacdo foram duramente atacados, em busca de uma maior flexibilizacdo da
producdo e dos mercados, e as politicas de protecdo ao individuo, dentro e fora do trabalho,
foram sendo substituidas por politicas de aumento da competitividade.

Na América Latina, o cenario de experimentos neoliberais antecede o governo
Thatcher cerca de dez anos. A primeira experiéncia neoliberal do mundo se deu no Chile, sob
a batuta de Pinochet, promovendo a desregulacdo econdmica, desemprego massivo, repressao
sindical, redistribuicdo de renda em favor dos ricos e privatizagdo dos bens publicos, com o

diferencial de que pressupunha a abolicdo da democracia e instalacdo da mais cruel ditadura

9 Slides de apoio utilizados pelo Prof. Dr. Denis Maraci Gimenez ao ministrar a disciplina “Padrdes de
industrializacdo e sindicalismo nos paises avangados” do curso de especializagio latu sensu em “Economia
do Trabalho e Sindicalismo”. Instituto de Economia, UNICAMP, set. 2008.
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do poés-guerra, demonstrando que democracia jamais seria um valor central para o
neoliberalismo. Com Pinochet a economia cresceu e se projetou para além de seu governo.

A onda neoliberal ganha terreno na Bolivia, seguindo o modelo do leste europeu e
promovendo hiperinflagdo, induzindo “democraticamente” a aceitagdo ao neoliberalismo
como alternativa Unica para conter a alta dos precos. Esta onda se prolifera no México, com a
eleicdo fraudada por Salinas, na Argentina de Menen e no Peru com Fujimori. O
neoliberalismo fracassa apenas na Venezuela. Em suma, a ideologia neoliberal se afirma em
escala mundial, abrangendo também a Asia, india, Japdo, Coréia, Formosa, Cingapura e

Malasia.

Provavelmente, nenhuma sabedoria convencional conseguiu um predominio téo
abrangente desde o inicio do século como o neoliberal hoje. Este fendmeno chama-se
hegemonia, ainda que, naturalmente, milhfes de pessoas ndo acreditem em suas
receitas e resistam a seus regimes. (ANDERSON, 1995, p. 23).

Como movimento ideolégico em escala mundial, o neoliberalismo obteve éxito em
grau inimaginavel, disseminando a idéia de que nao ha alternativas, de que todos tém de se
adaptar a suas normas naturais.

De & para ca, observando a experiéncia nacional e internacional, verificamos que o
projeto neoliberal ndo encaminhou nenhuma das questdes cruciais que dizem respeito ao
desenvolvimento econdmico e social (mesmo entre os paises desenvolvidos). Muito pelo
contrario. O periodo que se seguiu apoOs a ruptura da ordem de Bretton Woods, com um
ambiente internacional hostil a politicas nacionais de desenvolvimento, é marcado pelo

aumento das desigualdades e da pobreza no mundo.

2.2 Neoliberalismo e suas expressdes no Brasil

Como vimos, o chamado “Estado de Bem-Estar Social” propicia situagdes
indesejaveis a sustentacdo ideologica do capitalismo a medida que impde limites a exploracao
do capital sobre o trabalho, além de fortalecer significativamente o poder dos sindicatos e a
organizacgdo dos trabalhadores. Ainda que no Brasil sequer tenhamos de fato a implantacéo do
Estado de bem-estar, o periodo ap6s a Il Guerra Mundial se caracterizou pelo Estado
intervencionista e pelo fortalecimento dos sindicatos, consequentemente, o fortalecimento da
classe trabalhadora. Tanto que aqui, em virtude das lutas de classes desenvolvidas até o final

da década de 1980, o neoliberalismo ndo havia, ainda, se firmado.
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N&o desejamos que essa exposicdo seja interpretada como uma defesa do “Estado de
Bem Estar Social”, ainda que aparentemente possa parecer, mas sim, como uma abordagem
que demonstra a variacdo da correlacdo de forcas entre capital e trabalho manifestas no
Estado intervencionista em contraposi¢cdo ao Estado neoliberal. Esta variagcdo evidencia maior
desproporcionalidade de forcas a favor do capital presente no neoliberalismo.

Podemos, de algum modo, dizer que enfrentamos hoje a espoliacdo do trabalho em
nossa sociedade e, consequentemente, o enfraquecimento da relaco capital/trabalho,
que faz elevar a desigualdade social e assume, definitivamente, dimens@es altamente
desproporcionais preponderando a supremacia do capital em relagdo ao trabalho
(INACIO, 2005, p. 78).

A “concretizagdo” de direitos sociais no Brasil se manifestou, especialmente, por meio
da Consolidacéo das Leis do Trabalho (CLT) e da Constituicdo Federal de 1988, abrangendo
o0 resultado das lutas de classes desenvolvidas ao longo do periodo que se sucedeu antes,
durante e apds a Il Guerra Mundial e que instituiu um conjunto significativo de normas
sociais, inclusive, culminando na realizacdo da Assembléia Constituinte e na
“redemocratizacdo” do pais, momento em que os movimentos sociais “derrotaram”, em
diversos aspectos, muitos dos interesses dos grandes capitais na elaboracdo da Carta
Constitucional.

A década de 1980 tem deflexGes marcantes para o povo brasileiro. A comecar pela
presenca da acdo sindical, bastante fortalecida pelos movimentos grevistas do ABC a partir do
final da década de 1970. O sindicalismo encontra-se sustentado pela presenca das classes
trabalhadoras nos movimentos populares, em especial nas assembleias. O Partido dos
Trabalhadores (PT) e a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) sdo instituicdes que selam na
historia um marco da organizacdo dos trabalhadores no Brasil e no mundo, pois se
constituiram como processo de organizacdo e de transcendéncia da representacdo dos
trabalhadores num patamar superior de acdo e presenca na sociedade.

Memorial no qual se destaca 1982 como um ano em que a crise econémica se
aprofunda. O pais entra em recessao na década de 1980. Inicia-se o longo ciclo de estagnacao
econdmica fazendo com que essa década seja conhecida na histéria, como a “década perdida”.
O movimento ‘“Diretas Ja”, em 1984, impulsiona as discussdes pela retomada da
“democracia” e 0 fim da ditadura militar. No dia 15 de janeiro de 1985, o Colégio Eleitoral
escolhe Tancredo Neves como novo presidente da Republica. Momento que eleva o papel

social dos movimentos populares, em especial do sindicalismo.
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Entretanto, os sinais externos do capitalismo capitulam uma dura reestruturacdo nos
modos de producéo alicercados pelo final da “guerra fria” com “a queda do muro de Berlim”,
fechando o dltimo ciclo da ditadura, afinal o comunismo ou o socialismo ja ndo era mais uma
ameaca no pais. Seria dado o passo definitivo para apagar os rastros da ditadura militar e
estabelecer principios “democraticos” para o Brasil com a aprova¢do da Constituicdo de 1988.
No entanto, ainda que inscritos no arcabouco da legislacdo Brasileira, esses direitos sequer
puderam se efetivar, uma vez que a ideologia neoliberal proferiu seus ataques e se impds no
pais logo no inicio da década de 1990, aprofundando seus desmandos até entéo.

A primeira eleicéo direta para presidente da Republica, em 1989, polarizada entre Luiz
Indcio Lula da Silva e Fernando Collor de Mello, coloca em evidéncia setores importantes da
sociedade, sejam na cidade ou no campo, pobres ou ricos, empregados ou desempregados. As
contradi¢bes sociais sendo debatidas publicamente, todavia, mesmo assim, permanece a
ordem e o poder estabelecidos pelas classes dominantes e Collor é eleito. Com ele 0 processo
de globalizacdo avanca no pais sob a alcunha da abertura do mercado, visando melhor
qualidade de vida, servicos, produtos e/ou bens duraveis industrializados ao povo brasileiro,
todavia, o que de fato ocorre pode ser mais bem expresso se dissermos que foi uma eleicéo
que definiu os rumos do enquadramento do pais as tendéncias internacionais, a uma economia
mais financeirizada e que nao prioriza 0 emprego ou as questdes sociais.

O processo de dilapidacdo do Estado teve inicio ainda durante a ditadura militar,
especialmente com Jodo Figueiredo, e prosseguiu no mandato “democratico” de José Sarney.
Anderson conta uma conversa com economistas do Banco Mundial em que um amigo

neoliberal afirma:

O problema critico no Brasil durante a presidéncia de Sarney ndo era uma taxa de
inflagdo demasiado alta — como a maioria dos funcionarios do Banco Mundial
tolamente acreditava — mas uma taxa de inflagdo demasiado baixa. ‘Esperemos que o0s
diques se rompam’, ele disse, ‘precisamos de uma hiperinflacdo aqui, para condicionar
0 povo a aceitar a medicina deflacionaria dréstica que falta neste pais’. Depois, como
sabemos, a hiperinflacdo chegou ao Brasil. (ANDERSON, 1995, p. 22).

Fernando Collor promove a chamada abertura econémica, liberalizando a entrada e
saida de capitais e incentivando a concorréncia internacional. Simbolizando a “caca aos
marajas”, Collor coloca a populagdo, ja desesperada com a hiperinflagdo, contra os servigos
publicos, personificados nos servidores “marajas”, abrindo caminho para as privatizacdes.
Com seu impeachment, administrar a hiperinflagédo acabou sendo tarefa para Itamar Franco e
0 entdo Ministro da Economia, Fernando Henrique Cardoso. Com FHC, como ficou

conhecido Fernando Henrique, e o Plano Real se materializa a “medicina deflacionaria
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drastica” que faltava para os interesses neoliberais. A economia se recupera e o social piora,
tal como nos laboratorios neoliberais expostos acima. Ataca 0s movimentos populares e 0
sindicalismo: o0s objetivos sdo os mesmos, destruir a capacidade de luta sindical e movimentos
populares que conseguiram dar respostas ao neoliberalismo num passado recente no Brasil.

Vejamos um caso emblematico:

A intervencdo do ministro Ciro Gomes, impedindo o acordo que as montadoras de
automdveis realizavam com os sindicatos da categoria, foi bem interpretada pela
imprensa: a matéria de hoje no Jornal do Brasl, daqui do Rio, lembra o qué?
Exatamente algo que o professor Perry Anderson conhece de sobra e pode explicar:
lembra a queda-de-braco entre o governo Thatcher e o sindicato dos mineiros
ingleses. Durante um ano o sindicato sustentou, milagrosamente, uma greve
durissima, e a ‘dama de ferro’ aproveitou as condicoes para jogar a populacdo contra
o sindicato, e em seguida procedeu a privatizacdo das minas de carvdo. A intencdo
de Ciro Gomes vai ha mesma direcdo: o recado é para as montadoras endurecerem o
jogo com os sindicatos, que o governo bancara a aposta. (OLIVEIRA, 1995, p. 28,
grifo do autor).

O endurecimento do Estado com os sindicatos possibilitou o avanco do toyotismo®™
como modo de organizacdo da producdo, com “reestruturacdo produtiva” focada na
automacao, na terceirizacdo e na flexibilizacdo dos direitos dos trabalhadores, especialmente
flexibilizacdo do “tempo de trabalho”, da “remuneracdo” e das “formas de contratacdo”,
medidas convergentes com o pensamento neoliberal e que tem reflexos altamente perniciosos

aos trabalhadores.

Aspectos que sofreram diversas alteragcBes pontuais, mas que caminham na mesma
direcdo, de ampliar a flexibilizacdo das relagdes de trabalho, em um mercado de
trabalho historicamente pouco estruturado, marcado pelo excedente estrutural de
forca de trabalho, alta informalidade, baixos salarios, pequena protecdo social e
acentuado desrespeito aos direitos vigentes. E uma flexibilidade histdrica, que se
amplia a partir da década de 1990, dentro do contexto de baixo crescimento
econdmico, estreitamento do mercado de trabalho e da prevaléncia de uma ordem
econdmica dominada pela financeirizacdo e sob hegemonia do neoliberalismo.
(KREIN, 2007, p. 2).

20 «A vigéncia do neoliberalismo, ou de politicas sob sua influéncia, propiciou condicdes em grande medida favoraveis
a adaptacdo diferenciada de elementos do toyotismo no Ocidente. Sendo o processo de reestruturagdo produtiva do
capital a base material do projeto ideopolitico neoliberal, a estrutura sob a qual se erige o ideério e a programatica
neoliberal, ndo foi dificil perceber que desde fins dos anos 70 e inicio dos 80 0 mundo capitalista ocidental comegou
a desenvolver técnicas similares ao toyotismo [...]. Este se estrutura preservando dentro das empresas matrizes um
namero reduzido de trabalhadores mais qualificados, multifuncionais e envolvidos com o seu idedrio, bem como
ampliando o conjunto flutuante e flexivel de trabalhadores com o aumento das horas extras, da terceirizacdo no
interior e fora das empresas, da contratacdo de trabalhadores temporérios etc., opcoes estas que sao diferenciadas em
funco das condigbes do mercado em que se inserem. Quanto mais o trabalho se distancia das empresas principais,
maior tende a ser a sua precarizacdo.” (ANTUNES, 2009, p. 59-60).
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O neoliberalismo se apresenta e se instala com seu aparato, formas e férmulas no
processo produtivo do pais. Experimentos descartados ou em vigéncia nos paises do norte, na
Europa e paises asiaticos serdo macicamente impostos no Brasil. “Em nosso pais, as
experiéncias fracassadas do capitalismo sdo requentadas. Processos produtivos fracassados
alhures sdo aqui experimentados sob a alegacdo de que o Brasil estd se transformando.”
(INACIO, 2012, p. 11).

Eurenice de Oliveira (2006, p. 99) diz que:

[...] no inicio da década de 1990, com a eleicdo de Collor de Mello, abriu-se o
espaco para consolidar o ‘toyotismo’ que se afirma, a passos largos, como base para
a renovacdo das relagBes de trabalho no Brasil, cumprindo a exigéncia da
flexibilidade para o capital.

Este cenario de flexibilizacdo de direitos se prolonga até os dias atuais, sendo que 0s
ditos governos de esquerda, representados nos mandatos subseqentes de Lula e de Dilma,
também aderem claramente as determinagdes econémicas e, assim como 0S governos de
esquerda do sul do continente europeu, ao neoliberalismo. Ao colocar todos “de joelho”, o
neoliberalismo reafirmou suas contradi¢des estruturais e a impossibilidade de humanizar o
capital também com saidas neokeynesianas.

Entretanto, ha claros sinais de que o neoliberalismo encontrard obstaculos crescentes,
pois, os limites da capacidade de tolerancia diante da degradag¢do da vida sdo “motores de
propulsdo” a agdo coletiva dos trabalhadores por meio dos movimentos populares e do

sindicalismo.

Neste sentido, mesmo sem sugerir que a ofensiva neoliberal esteja com seus dias
contados, eu diria que ela se defronta com tamanhas tensdes e contradi¢des, choca-se
tdo frontalmente com certos valores culturais hoje incorporados por grandes massas de
cidaddos, que me parece pouco provavel que tenha uma larga vigéncia histérica
(PAULO NETTO, 1995, p. 32).

Ao percebermos que essa vigéncia histérica ja tenha se prorrogado por demais, afinal
ja se passaram quase 20 anos das reflexdes de Paulo Netto, o que resta é o desafio urgente de
sua interrupgéo. Por isso, as acOes do sindicalismo e outros movimentos sociais devem ser
estudadas historicamente e aprimoradas com conhecimentos relevantes que possibilitem
alterar a correlagéo de forgas entre capital e trabalho e impedir a continuidade desta larga

vigéncia.
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2.3 O sindicalismo brasileiro ante a ofensiva neoliberal

Assim como expusemos a supremacia neoliberal, com a adesdo da maioria dos
partidos de esquerda ao modelo vigente, faremos uma breve abordagem sobre o0s
posicionamentos do movimento sindical diante da conjuntura apresentada. Ainda que grande
contingente das instituicdes de defesa dos trabalhadores e milhdes de pessoas resistam
bravamente ao avango do neoliberalismo, “remando contra a corrente”, esta abordagem se
dara com base num quadro preponderante da acéo sindical que se manifestou e prevaleceu no
contexto historico apresentado, ou seja, a partir dos anos 90 do século XX até a atualidade,
demonstrando que, como base de sustentacdo dos partidos de esquerda, também o
sindicalismo se entrega e adere a ideologia neoliberal dominante ou, no minimo, a ideologia

desenvolvimentista keynesiana.

O que aconteceu, no entanto, apds a promulgacdo da Carta, em 05 de outubro de
1988, no movimento sindical? Em vez de harmbnica implantacdo da nova ordem
constitucional, com aquela grande convergéncia de forcas politicas capaz de
arrancar ao lono da década, a vigéncia da legislagdo infraconstitucional, vimos
liderangas algcarem seus proprios vdos no vento neoliberal que soprou forte.
(SILVA, 2001, p. 100).

O fortalecimento da sociedade civil na década de 80, expressadas nas acdes do
sindicalismo, do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST) e outros movimentos
sociais, demonstrou capacidade de responder ao ataque neoliberal, organizando-se. No
entanto, a década seguinte € marcada pelo enfraquecimento desses movimentos. O
sindicalismo, por exemplo, ndo deixou de ser um movimento social importante, mas sua
capacidade de intervencdo na luta politica e social diminuiu.

A luta da classe trabalhadora assalariada ao longo do século XX teve como principal
instancia representativa os sindicatos, mas com a mundializacdo do capital, a
reestruturacé@o produtiva e as ofensivas neoliberais, as praticas politicas de defesa

dos direitos dos trabalhadores sofreram impactos negativos e o sindicalismo sofreu
retrocessos. (LARA, 2010a, p. 85, grifo do autor).

Esses retrocessos se evidenciam no campo do Sstema Nacional de Relagbes de
Trabalho (tema de nosso proximo capitulo) a partir da flexibilizacdo de direitos: privatizacao,
eliminando milhares de empregos publicos; terceirizacdo, retirando outros milhares de
trabalhadores da protegéo regulada pelos acordos e convencgdes coletivas; instituicao do banco
de horas e flexibilizagcdo da jornada de trabalho; instituicdo da Participacdo nos Lucros e

Resultados (PLR) e do pagamento por producéo, bem como outras formas de remuneracéo
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variavel, ou seja, a desregulamentacdo das relacbes de trabalho e sua consequente
precarizacdo das condicGes de salde e do meio ambiente do trabalho. A maioria dessas
medidas foi efetivada a partir de negociacbes com o movimento sindical brasileiro, que
demonstra ndo perceber que se encontra, de fato, ante a ofensiva neoliberal, e/ou por meio da
(des)intervencdo do Estado. Os valores capitalistas de mercado (lucratividade, produtividade,
qualidade, eficiéncia) reativados pelo neoliberalismo/toyotismo brasileiro sdo assumidos pelos
sindicatos como necessarios a competitividade das empresas e a manutencdo dos empregos,

refletindo o impacto popular da ideologia neoliberal.

A apologia do mercado e da empresa privada, como espacos da eficiéncia e da
iniciativa inovadora e progressista, e a correspondente condenagdo do Estado, das
empresas publicas e do intervencionismo estatal, como fontes de desperdicio, de
burocratismo e de privilégios, sdo idéias e valores que ganharam a condi¢do de
verdadeiro “senso comum”, difundindo-se e penetrando, de modo desigual e as
vezes contraditério, porém largamente, no conjunto da sociedade brasileira,
inclusive, portanto, nas classes populares. (BOITO JUNIOR, 1999, p. 219).

Ao penetrar as classes populares, o neoliberalismo penetra também o pensamento
majoritario do sindicalismo, que se vé na defensiva negociando privatizacdes, terceirizagdes,
desregulamentacdo de direitos sociais, flexibilizacdo da “jornada de trabalho”, da
“remuneracdo” e das “formas de contratacdo”, negligenciando as questfes que estdo no cerne
da relacdo econémica entre capital e trabalho, perfazendo um quadro de extrema
desproporcionalidade, a favor do capital, nesta correlacdo de forcas determinante das taxas de
extracdo de “mais-valia”.

O fato é que, sem adentrarmos em discussGes mais aprofundadas sobre a degradacéo
ética e moral que transforma o agir humano a partir do individualismo latente e que tem
influéncia sobre toda a sociedade e instituicdes do Estado burgués, inclusive o sindicalismo
(que acaba por demonstrar certa ingenuidade na conducdo das lutas de classes), podemos
dizer que esta consumada a prevaléncia dos interesses do capital sobre o trabalho humano.
Abandonada a perspectiva de confronto com o modelo econémico e com o conjunto da
politica neoliberal, firmou-se a concepcdo de participacdo do sindicalismo na definicdo das
politicas governamentais, tanto nos dois mandatos de FHC, quanto, especialmente, nos
mandatos subsequientes do Partido dos Trabalhadores na presidéncia da republica, com Lula e

Dilma.

Ha um conjunto de poder que abriga um contingente expressivo de dirigentes
sindicais em suas estruturas. S6 no governo federal sdo mais de 2000 cargos de
confianca ocupados por sindicalistas ou ex-sindicalistas. Além desses cargos,
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outros também estdo disponiveis noutros espacgos. Autarquias publicas ligadas ao
Estado, nos governos municipal, estadual e federal, diversas delas relacionadas as
questBes de salde, seguranca e ambiente do trabalho, sdo espacos garantidos a
presenca, seja formal (indicacbes e/ou nomeagdes) ou informal (audiéncias
publicas, assembleias, féruns de debates, conferéncias, etc.) dos dirigentes
sindicais.?* (INACIO, 2012, p. 95).

Neste ambiente, os trés pilares basicos do Direito do Trabalho (contratacao,
remuneracao e jornada) estdo sendo destruidos no triste reinado do neoliberalismo. Foram
impostos 0s contratos precarios e temporarios de trabalho e a terceirizacdo, a jornada flexivel
(especialmente com o banco de horas) e a remuneracéo variavel (por meio da Participacdo nos
Lucros e Resultados, pagamentos por producao, etc).

Ademais, temos que o movimento sindical brasileiro, majoritariamente, ao abandonar
as concepgdes “marxianas” que desnudam a realidade do modo de producdo da sociedade
capitalista, tem servido apenas como amortecedor das investidas do capital em relacdo ao
trabalho e sendo incompetente na formacéo da “consciéncia de classe”, com isso, contribuido
para a hegemonia neoliberal e para a precarizacao das relacdes de trabalho no pais.

Caracterizados por fatores politicos, econdémicos e sociais historicamente constituidos,
0S anos que se seguiram a partir da década de 1990 contribuiram para que o movimento
sindical se desapercebesse dos reais interesses da classe trabalhadora e se distanciasse das
relacBes centrais do sistema capitalista de producdo, ou seja, dos trés temas basicos para a

organizacdo das relacbes de trabalho, por meio das negociacdes coletivas, que mais

2! Deste conjunto de poder, In4cio (2012) ainda destaca: Ministério do Trabalho e Emprego, Ministério da Previdéncia
Social, Ministério da Salde, Ministério da Justica, Congresso nacional, Assembléias Legislativas, Camaras
Municipais, Ministério Publico do Trabalho, dentre outros. Nos espacos do executivo as presencas de lideres
sindicais recebe uma distincdo diferenciada a partir dos conselhos, comissdes, foruns e grupos tripartites constituidos
com participacdo de representacdes do Estado, dos patrdes e dos trabalhadores. Destacamos aqui aqueles cuja
presenca do sindicalista pode contribuir com as questdes da salde e ambiente do trabalho: Comissdo nacional de
Erradicacdo do Trabalho Infantil (Conaeti), Comissdo Nacional Permanente do Benzeno (CNPBz), Comissdo
Permanente de salde Suplementar, Comissdo Permanente Nacional de Seguranca em Energia Elétrica NR 10
(CPNSEE), Comissao Permanente Nacional do Setor Mineral NR 22 (CPNM), Comissao Naciolaboral do Mercosul,
Conselho Nacional de Sadde (CNS), Conselho Nacional de Previdéncia Social (CNPS), Comissdo Tripartite de
Igualdade de Oportunidades e Tratamento de Género e Raga no Trabalho, Comissdo Tripartite de Relagdes
Internacionais (CTRI), Comissdo Tripartite para Acompanhar a Execucdo do Programa de Alimentacdo do
Trabalhador (Ctpat), Comisséo Tripartite Paritaria Permanente (CTPP), Comissdo Tripartite permanente Nacional da
NR 32 Estabelecimentos de Assisténcia a Sadde (CTPN NR 32), Comité Permanente Nacional sobre Condicdes e
Meio Ambiente de Trabalho na Industria da Construgdo NR 18, Conselho Consultivo do Programa Nacional de
Estimulo ao Primeiro Emprego de Jovens (CCP-NPE), Conselho Curador da FUNDACENTRO, Conselho Curador
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (CCFGTS), Conselho e Junta de Recursos da Previdéncia Social
(CRPS), Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat), Conselho Nacional de Imigracéo
(CNIg), Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa
Portadora de Deficiéncia (Conad), Férum Nacional de Prevencdo e Erradicacdo do Trabalho Infantil (FNPE-TI),
Grupo de Trabalho de Avaliacdo da Conformidade de Equipamentos de Protecdo Individual, Grupo de Trabalho
Tripartite da NR 4 Servico Especializado em Seguranga e Medicina do Trabalho (GTT NR 4), Grupo de Trabalho
Tripartite Sobre Trabalho em Teleatendimento/Telemarketing Anexo da NR 17 (GTT NR 17), Grupo Gestor
Tripartite do Programa Nacional de Eliminagdo da Silicose, etc.
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claramente possibilitam apreender a relagdo existente entre um “Sistema Nacional de
Relagdes do Trabalho” e as taxas de mais-valia, repetindo: formas de contratacao,
remuneracao e tempo de trabalho.

Neste novo cenario, 0 movimento organizativo dos trabalhadores vem articulando suas
atividades no sentido de participacdo e intervencdo em projetos de politicas publicas e sociais,
no entanto, a prevaléncia do liberalismo econdémico, individualista na sua esséncia, tem
impedido cada vez mais a intervencdo de qualquer instituicdo que possa fazer do humano um

ser coletivo.



O presidente come o vice-presidente
Que come o diretor

O diretor come o gerente

Que come o supervisor

O supervisor por ndo ter a quem comer
Come o trabalhador

O trabalhador come o0 péo

Que o diabo amassou

Banquete de hipdcritas

Banquete de hipdcritas

Comeu, comeu, comeu, comeu, comeu
Quem sobrou fui eu

O presidente come o vice-presidente
Que come o diretor

O diretor come o gerente

Que come o supervisor

O supervisor por ndo ter a quem comer
Come o trabalhador

O trabalhador come o péo

Que o diabo amassou

Banquete de hipdcritas

Banquete de hipdcritas

Comeu, comeu, comeu, comeu, comeu
Quem sobrou fui eu

Banquete de hipdcritas

Banquete de hipdcritas

Comeu, comeu, comeu, oh! meu, oh! meu
Quem sobrou fui eu

Banquete de hipdcritas
Zé Geraldo
1998



CAPITULO 3 O SISTEMA NACIONAL DE RELACOES DO TRABALHO:
ESTRATEGIA SINDICAL E NEGOCIACAO COLETIVA NA CEMIG
NO ANO DE 2008
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Reduz-se 0 movimento sindical, necessariamente, cada vez mais, a
simples defesa das conquistas ja realizadas, e até mesmo esta se torna
cada vez mais dificil. Tal € a marcha geral das coisas, que deveréa ter
como reverso o desenvolvimento da luta de classe politica e social.
(LUXEMBURGO, 2007, p. 45).



64

3.1 O Sistema Nacional de Relagdes do Trabalho

Uma vez identificados, no primeiro capitulo, os atores sociais dessa trama, ou seja,
empresas, sindicatos e judiciario trabalhista, e apresentado, no segundo, o contexto histérico
em questdo, cabe demonstrar como as relagdes entre estes atores, a partir de um Sstema
Nacional de Relagbes de Trabalho, sdo determinantes para o desenvolvimento dos direitos e
das condigdes de vida e trabalho no pais.

Ressaltamos que ndo pretendemos uma discusséo aprofundada sobre o funcionamento
do Sstema Nacional de Relacbes de Trabalho, vez que isso, pela sua demasiada
complexidade, desviar-se-ia do proposito desta pesquisa. Neste capitulo, a intencéo é apenas
sintetizar, mesmo que a grosso modo, a partir da materialidade da relacdo econ6mica entre
capital e trabalho, a correlacdo de forcas e a dindmica das lutas de classes da era moderna,
possibilitando, a0 menos, uma minima compreensdo das relaces entre os trés atores sociais
apresentados anteriormente.

Esta correlacdo de forcas se manifesta no &mbito do Estado moderno por meio das leis
e de sua aplicacdo, por meio do que aqui optamos adotar como conceito Sstema Nacional de
RelacOes de Trabalho. Nesse sentido, apercebemo-nos de momentos historicos distintos no
contexto da sociedade moderna que revelam como se apresenta de forma diferenciada essa
correlagdo de for¢as em cada um desses momentos, ora manifestas no “Estado de Bem Estar
Social” europeu € no New Deal norte-americano, ora no “Estado Liberal” mais propicio ainda
a ordem burguesa, ou ‘“Neoliberal” como o denominamos hoje.

Como movimento real do desenvolvimento do capitalismo mundial e como resultado
das relacbes antagbnicas entre capital e trabalho, o Estado forte enquanto organizador do
desenvolvimento econdmico capitalista comeca a ser estruturado a partir dos anos 30,
consoante ao rapido processo de industrializacdo, sobretudo, constituindo em diversos paises
sistemas de regulacdo que procuram definir as formas de contratacdo e uso da forca de
trabalho.

Estes sistemas de regulacdo, que constituem-se das mais diversas normas, leis,
regulamentos e praticas que, de certa forma, determinam como se d&o as relagdes entre capital
e trabalho, foram alicercados na acdo organizada pelos trés atores apresentados no primeiro
capitulo, ou seja, empresas, sindicatos e Estados. Ao analisar as formulac6es tedricas de John

Dunlop, Dedecca sintetiza com propriedade este conceito:
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Dunlop afirma que um sistema de relacbes de trabalho é necessariamente
organizado com base em trés atores: as organizacGes de representacdo das
empresas; os trabalhadores e suas formas de organizacdo formal ou informal; e os
orgdos de governo. Esses atores e suas hierarquias ou organizacfes atuam em um
ambiente caracterizado por uma organizagdo tecnoldgica especifica, por uma
determinada forma de estruturacdo do trabalho e dos mercados de produtos, por
uma certa distribuicdo do poder na sociedade e pela forma como ela recai sobre os
atores e os locais de trabalho. Neste ambiente, os atores interagem negociando,
usando e influenciando o poder politico e econdbmico em um processo de
estabelecimento de regras que ordenam o sistema de relacGes de trabalho. [...] Este
aparece, portanto, como de natureza dindmica, cujas mudancas sdo explicadas
pelas transformacdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais, tendo no processo de
negociacdo entre o0s atores o mecanismo lubrificante e que avaliza seu
funcionamento. (DEDECCA, 2005, p. 149-150).

O desenvolvimento dos sistemas de relagcdes de trabalho traduziu-se em crescente
regulacdo publica destas relacdes e no fortalecimento das negociacfes coletivas, apesar da
grande diversidade entre as formas de regulacdo em cada pais, possibilitando um determinado
controle social da contratagdo e do uso privado da forca de trabalho. O ajustamento do
sindicalismo aquela ordem econbmica proporcionou uma maior participacdo dos
trabalhadores junto aos sindicatos e maior envolvimento com partidos de base trabalhista,
avancando nas negociacoes no sentido de forcar ao Estado desempenhar seu papel no campo
da ampliacdo da protecdo social, mesmo que sob a ordem de governos autoritarios.

A forma de organizacdo das inter-relacBes institucionais e o conjunto de regras e
normas que compdem todo um arcabouco juridico trabalhista, construidos historicamente
como resultado das relacBes concretas entre capital e trabalho, entre sindicatos e empresas,
entre trabalhadores e patrdes, em determinado espaco nacional, ainda que influenciados por
determinacdes econbmicas, sociais e politicas internacionais préprias do avanco do
capitalismo mundial, passamos a denominar Sstema Nacional de Relagbes de Trabalho.

Este “Sistema Nacional”, como forma de regulacdo social das relacBes de producéo
capitalista, apesar das grandes diferencas nacionais, foi construido tendo dois pressupostos

basicos:

1) os mercados de trabalho sdo marcados por desequilibrios estruturais (entre capital e
trabalho), onde o lado mais débil desta relacdo (dos que vendem a sua forga de
trabalho) necessita de uma protecdo especial; 2) os mercados de trabalho ndo podem
receber 0 mesmo tratamento dos demais mercados devido a sua funcdo social de gerar
renda para a manutengdo da grande maioria dos lares [...]. (KREIN, 2007, p. 3)

O reconhecimento da necessidade de protecdo especial ao trabalho ante a furia do
capital para a obtencdo do lucro sem limites (por meio da exploracdo acodada da forgca de
trabalho) e o controle sobre os mercados de trabalho para impossibilitar ou ao menos
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dificultar a concepcdo do trabalhador como mera mercadoria (sujeito as determinacdes
desumanizadoras de oferta e procura) fundamentaram a criagdo dos Sistemas Nacionais de
Relacdes de Trabalho, compreendendo, em seu conjunto, a dindmica de construcdo dos
direitos do trabalho, do sistema de protecdo social e da organizagédo sindical como arranjos
institucionais encaminhados por conta de conflitos politicos/sociais caracterizados pelas lutas
de classes no capitalismo. Assim, a tendéncia que prevaleceu no pos-guerras foi de ampliacao
da protecdo social do trabalho e de legitimacdo de instituicdes que tinham como finalidade
reduzir a desproporcionalidade de forcas na relacdo entre capital e trabalho®.

Isto posto, podemos definir um Sistema Nacional de Rela¢des de Trabalho como o
conjunto de normas que regulamentam o emprego dos trabalhadores na producéo capitalista
em determinado pais, os diversos métodos, ainda que ndo normatizados (como as varias
formas de greves e locautes, as taticas e estratégias politicas dos atores sociais, etc.)®, através
dos quais as ditas normas sdo estabelecidas e podem ser interpretadas, aplicadas e
modificadas pelos atores sociais que interagem em processos Nnos quais encontram-se
diferentes graus de cooperacdo e de conflitualidade, de convergéncia e de antagonismo. Dai
sua diferenciacdo explicita em relacdo ao Direito do Trabalho, pois, diz respeito, também, as
formas intersubjetivas de atuacdo dos atores sociais (empresas, sindicatos e Estado) na
construcdo, interpretacdo, aplicacdo e modificacdo do préprio Direito do Trabalho.

E importante apreender a distingio aqui proposta entre um Sistema Nacional de
Relacdes do Trabalho e o Direito do Trabalho, mesmo que as formas de regulamentacdo das
relacBes entre 0s atores possam ser caracterizadas por autores do ramo do direito como parte
intrinseca do proprio Direito do Trabalho (Direito Coletivo do Trabalho, Direito Sindical,
dentre outros), afinal, o primeiro compreende ainda o proprio funcionamento da estrutura

burocréatica do Estado burgués capitalista ante a dindmica intersubjetiva das relacbes entre

22 Ao lado dessa conformacdo dos atores aqui propostos para anélise, cabe destacar que desenvolve-se uma rede
informal de trabalho em pequenas empresas urbanas de fundo de quintal, no campo e nas inimeras formas de
trabalho autbnomo, cujos padres de contratacdo e assalariamento passavam (e passam) ao largo de qualquer sistema
de relacdes de trabalho e também de qualquer protegdo das instituicdes publicas, ou mesmo da organizacdo sindical e
da negociacdo coletiva, o que seré negligenciado deliberadamente nesta anélise uma vez que escaparia aos objetivos
desse capitulo.

%% para exemplificar, a partir de nossa propria experiéncia no sindicalismo, podemos citar algumas modalidades de
greve utilizadas pelos trabalhadores e sindicatos, tais como: a) Greve Tartaruga, quando os empregados decidem
retardar o ritmo da producdo executando suas tarefas com lentidao; b) Greve Pipoca, quando as paradas no trabalho
vdo se alternando de secdo a secdo, de localidade a localidade; c) Greve Branca, quando os trabalhadores
permanecem dentro das empresas, porém sem executar suas tarefas; d) Greve de Protesto, quando, em geral, trata-se
de um movimento paredista de curta duracdo e; €) Greve de Solidariedade, quando uma ou mais categorias de
trabalhadores paralisam suas atividades em apoio a determinada causa ou a outra categoria que ja se encontra em
greve. Ja o Locaute é a denominacdo utilizada para caracterizar a greve patronal, ou seja, a suspensao da atividade
produtiva determinada pelo capitalista, que tem por objetivo, em geral, pressionar os governos a adotarem medidas
de favorecimento as empresas em determinado momento econbmico.



67

capital e trabalho neste espaco. Portanto, o Sistema Nacional de Rela¢des do Trabalho ndo se
restringe ao periodo de “Estado Social”, perdurando também no periodo neoliberal, pois, esta
dindmica ainda é o que define o proprio Direito do Trabalho, sua efetivacdo e,
consequentemente, as taxas de exploracdo do trabalho, ou seja, maior ou menor capacidade
das empresas em determinar as condi¢fes de uso e contratacdo do trabalho que definem as
taxas de mais-valia.

A montagem do Sistema Nacional de Relagdes do Trabalho néo ocorre de uma so vez.
No Brasil, apesar de ser sistematizada na CLT (1943), ela vai sendo desenhada ao longo do
periodo, por meio do jogo politico em que o Estado assume a lideranca e condugdo do
processo de regulamentagéo do trabalho. Por outro lado, constituiu-se também um sistema de
organizacdo sindical, de negociacao coletiva e de solucdo de conflitos, por meio da criacdo de
instituicbes que encaminham os conflitos de interesse e de direito presentes na relacdo entre
capital e trabalho. Nesse sistema, também estdo o Ministério do Trabalho Industria e
Comércio, as Juntas de Conciliacdo e Julgamento, os Conselhos Regionais e Nacional do

Trabalho e, mais tarde, a Justica do Trabalho.

A CLT, dado o passado escravocrata e a prevaléncia da regulacdo liberal do trabalho
antes de 1930, causa profundos impactos em uma sociedade que estava assistindo o
desenvolvimento de um capitalismo em que os empregadores tinham absoluta
liberdade para determinar as condi¢des de uso, contratacdo e remuneracdo do
trabalho. A partir de entdo, hd um respaldo legal que define as condi¢fes minimas
para a exploragdo do trabalho. Por isso, a questdo da aplicacdo dos direitos passa a
ser um elemento de embate entre trabalhadores e empregadores e parte da estrutura
publica da area do trabalho. Os empresérios oferecem fortes resisténcias na inscricao
ou na positivacdo dos direitos de protecdo social ao trabalho e, depois de eles
institucionalizados, fazem movimentos no sentido de postergar a sua efetivacdo. A
implantagdo de um projeto de desenvolvimento econdmico baseado na
industrializagdo, a criacdo de espacos institucionais com a participacdo de
empregadores (foruns de discussdo e implementacdo de politicas publicas) e os
mecanismos de controle da organizacdo sindical servem como contrapartida para
aplacar a oposicdo empresarial. Os trabalhadores, por sua vez, desenvolvem
inimeras formas de resisténcia para fazerem valer os direitos trabalhistas, que se
constituem em pardmetro ou referéncia na contraposicdo ao autoritarismo e as
péssimas condices de trabalho vigentes na grande maioria das empresas.
Resisténcia essa que combina mobilizagfes, pressdes, manifestacdes, denuncias e
recursos a Justica do Trabalho. (KREIN, 2007, p. 38-39).

Neste ambiente, aproximando o contexto apresentado a realidade dos atores sociais em
estudo, foram estabelecidos diversos direitos aos trabalhadores das indlstrias de energia
elétrica no pais, especialmente por meio dos Acordos e Convencgdes Coletivas de Trabalho, o
que néo foi diferente no caso dos trabalhadores da CEMIG. Entretanto, como veremos, 0
desmonte dos direitos desses trabalhadores seguiu 0 mesmo destino de precarizacdo do
trabalho evidenciado no contexto do neoliberalismo.
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3.2 A estratégia sindical

Com o objetivo de evidenciar o funcionamento do Sistema Nacional de Relagdes do
Trabalho, ainda que um tanto quanto descritivamente, demonstraremos a dindmica das
relagdes entre a CEMIG, os sindicatos de eletricitarios de Minas Gerais e o Tribunal Regional
do Trabalho da 3% Regido (TRT/MG), analisando o processo de negociacdo coletiva para a
celebracdo do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) regulador das relagbes trabalhistas
vigentes de 01 de novembro de 2008 a 31 de outubro de 2009 (ACT 2008/2009).

O estudo foi realizado a partir de quatro fatores principais que norteiam as relagdes
trabalhistas, seja no ambito das negociagdes de classe (com o Estado) ou das negociacdes por
empresa, sendo eles: a) Formas de contratacdo, b) Alocacdo do trabalho, ¢) Tempo do
trabalho e d) Remuneracéo do trabalho.

Apesar do fator “Alocacdo do Trabalho” ndo estar presente em nossa discussao sobre
os temas centrais das relacdes entre capital e trabalho apontados anteriormente (remuneracéo,
jornada e formas de contratacdo), inserimo-lo neste capitulo por conta de sua presenga no
processo negocial e de sua relacdo direta a0 modelo toyotista de administracdo do capital
industrial. Este fator corresponde a ampla liberdade que as empresas sempre tiveram de
definicdo das funcdes e da disposicdo dos trabalhadores em suas plantas produtivas (de
proceder a sua maneira na definicdo da divisdo social do trabalho no ambiente interno as
empresas).

Explicitando a presenca destes quatro fatores no caso concreto das negociacdes dos
eletricitarios para o ACT 2008/2009, buscaremos compreender a dinamica dos processos
negociais em que se articulam empresas, sindicatos e tribunais no interior desse Sistema
Nacional de Rela¢des de Trabalho.

Primeiramente, é necessario verificar a participacdo das entidades sindicais nas
negociacdes para celebracdo dos ACTs anteriores, quando a representacdo fragmentada dos
eletricitarios combinada com as acdes violentas da empresa e do TRT/MG, permitiu avangos
sem precedentes das medidas de precarizagédo do trabalho na CEMIG.

Em suma, considerando nossa participagdo empirica no processo, verificamos que, na
maioria das vezes, cada sindicato apresentava sua pauta de reivindicagdes e organizava suas
estratégias separadamente. De qualquer forma, mesmo que em algumas ocasides 0s sindicatos

tenham se articulado e unificado as pautas de reivindicacdes, ao receberem as propostas da
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empresa, cada um realizava suas assembleias e acabava por tracar suas estratégias
isoladamente.*

Outro fator decisivo que contribuiu (e contribui), sobretudo, para o desmantelamento
do sindicalismo na empresa esta nas intervences do TRT/MG, por meio de suas decistes
contenciosas. No ano 2000, por exemplo, apesar de o Tribunal ndo intervir diretamente no
desmonte da greve dos eletricitarios, que durou 8 dias, a violéncia se constituiu pelo ataque
direto as entidades sindicais. O fato é que os dois principais sindicatos, SINDIELETRO e
SINDSUL/MG, mantinham estabelecido nos Acordos Coletivos de Trabalho anteriores
(Clausulas 552 e 68% a garantia de emprego aos sindicalistas, sendo 91 dirigentes sindicais
para 0 SINDIELETRO e 42 para o SINDSUL/MG, totalizando 133 dirigentes com
estabilidade.” Nesta ocasido, 0 TRT/MG homologou o seguinte:

[...] cada Entidade Sindical identificard nominalmente, dentre os dirigentes eleitos
(cargos de Direcdo, Conselho Fiscal e Delegacdo Federativa e Confederativa,
titulares e/ou suplentes), os 24 (vinte e quatro) empregados da CEMIG, em relagdo
aos quais, exclusivamente, se aplicard o contido nas Clausulas Quinquagésima
Quinta e Sexagésima Oitava deste instrumento; os representantes sindicais, que
venham a ser eleitos a partir do término do mandato dos atuais, ndo gozardo de
garantia de emprego, e a eles ndo se aplicara a Clausula Sexagésima Oitava deste
instrumento.”®

Uma reducdo dréastica para 48 dirigentes com estabilidade, retirando 85 trabalhadores
sindicalistas, dos mandatos em vigor, da protecdo contra demissdes. Para 0s mandatos
posteriores o “golpe de misericordia”, ou seja, nenhum representante sindical com garantia de
emprego. Esse golpe violento da Justica do Capital foi decisivo para a “domesticacdo” dos
sindicatos, situacao esta que somente se reverteu ao longo dos anos seguintes, por meio de
“cenas” diversas num mesmo ‘“‘cenario” da trama aqui exposta.

Os resultados destas negociacOes, ainda que pudessem ser considerados “positivos”

em alguns aspectos (considerando a representacdo sindical corporativa), com “conquistas

2 |mportante observar a fragmentagio da estrutura sindical quando nomeamos as entidades sindicais que participam
das negociagBes com a CEMIG, conforme consta da Pauta de Reivindicagdes dos trabalhadores: Federagdo dos
Trabalhadores nas Industrias Urbanas do Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Trabalhadores na IndUstria de
Energia Elétrica de Santos Dumont, Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Energia Elétrica de Juiz de Fora,
Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na Industria Energética de Minas Gerais — SINDIELETRO, Sindicato
dos Administradores no Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Engenheiros no Estado de Minas Gerais, Sindicato
das Secretérias no Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais, Sindicato dos
Técnicos de Seguranga do Trabalho do Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Contabilistas de Belo Horizonte,
Sindicato dos Arquitetos do Estado de Minas Gerais, Sindicato dos Empregados Técnicos que Trabalham como
Analistas de Sistemas, Programadores e Operadores na Area de Computagio no Estado de Minas Gerais e Sindicato
dos Economistas de Minas Gerais. Arquivos do SINDSUL/MG.

# Clausulas estabelecidas no ACT 1999/2000. Arquivos do SINDSUL/MG.

28 Sentenca Normativa do TRT/MG em relagio ao processo n°: TRT-DC-049/00. Arquivos do SINDSUL/MG.
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importantes” de beneficios que compdem o quesito remuneracao dos eletricitarios do quadro
efetivo da CEMIG (participacdo nos lucros, auxilio educacdo, empréstimo de férias, dentre

outros), podem ser assim observados:

Nesta perspectiva, o recebimento das 4 remunerag¢fes em 2005, da indenizagéo do
anuénio em 2006 e das 6,4 remuneracfes em 2007, mesmo que para o sindicato
anunciasse a precarizacdo das relacbes de trabalho com a perda de direitos
historicos da categoria — o ‘anuénio’ e a ‘Maria Rosa’ — para o trabalhador,
individualmente, possibilitou significativa melhora na sua qualidade de vida.
(TARDELL, 2008, p. 83).

Dessa forma torna-se compreensivel o conformismo e aceitacdo destas praticas
empresariais adotadas pela CEMIG, mesmo que percebendo o qudo negativos foram os
altimos Acordos para a categoria profissional como um todo, como veremos adiante. Assim,
percebemos que os trés ultimos Acordos Coletivos celebrados com a CEMIG foram
consideravelmente agressivos do ponto de vista econdmico, especificamente no que diz
respeito a Participacdo nos Lucros e Resultados da empresa (PLR), possibilitando aos
trabalhadores receberem quantias significativas que puderam elevar sobremaneira, mesmo
que apenas de imediato, o padrdo de consumo de suas familias. No entanto, foram retirados os
direitos relativos ao “anuénio” (1% do salario base por ano de trabalho) e a ‘Maria Rosa’ (14°
e 15° salarios)?’, perfazendo um quadro negativo para a categoria, de perda de conquistas e
flexibilizacdo da remuneracéo. Estas praticas empresariais de utilizar a distribuicdo da PLR
como moeda de troca para a retirada de direitos nas negociacdes coletivas sdao bem

explicitadas por Tuma (1999, p. 201):

Outros itens da pauta dos trabalhadores, ja presentes em acordos anteriores ou ainda
sendo reivindicados, também sdo trocados por PLR. E o caso de adicionais por
tempo de servigo, 14° salario, cesta basica, auxilio-alimentacdo, auxilio para compra
de medicamentos, entre outros. [...] Esta evidéncia coloca o problema da PLR estar
sendo usada, ndo sé para evitar a incorporacdo de aumentos, como também para
substituir parcelas do salario fixo e outras vantagens.

Aléem disso, a PLR também foi utilizada como uma oferta “irresistivel” para

desmobilizar os trabalhadores da resisténcia contra a terceirizacdo e precarizacdo do trabalho.

27 “Existem algumas versdes sobre o surgimento do codinome “Maria Rosa”, atribuido ao pagamento do 14° e do 15°
salérios, das quais destacamos duas: teria surgido pelo fato de os trabalhadores, ao receberem tal gratificacdo,
comparecerem ao Mercado Municipal de Belo Horizonte para comemorar este recebimento e, como tira-gosto,
comiam uma linguica da marca “Maria Rosa”; outra versdo seria em fun¢fo do nome de uma das secretarias da
diretoria da empresa, a Maria Rosa, que dava a noticia aos trabalhadores sobre a data do pagamento da gratificagdo.”
(TARDELLI, 2008, p. 79).
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A partir deste contexto das negociacBes anteriores é que os sindicatos decidiram por
adotar, para 0 ACT 2008/2009, uma estratégia de negociacao diferenciada aos eletricitarios.
Esta estratégia versou sobre a unificacdo total das aces dos sindicatos, ndo apenas da pauta
de reivindicacOes. Neste sentido, foi necessario superar alguns aspectos que dificultam este
tipo de unificagdo, tais como as particularidades dos interesses corporativistas de cada
sindicato (em defesa dos interesses corporativistas das categorias por eles representadas) que
se expressam na forma de uma suposta “autonomia” institucional.

Assim, esta unificacdo pressupds uma série de medidas a serem adotadas pelos
sindicatos. A primeira delas foi o estabelecimento de que todos os documentos a serem
encaminhados em conjunto a empresa deveriam ser aprovados previamente por todas as
entidades sindicais. Outra medida tratava das informacGes a serem divulgadas pelos sindicatos
aos trabalhadores, que também deveriam ser definidas em conjunto, nomeando cada entidade
participante. Estas medidas visaram demonstrar aos trabalhadores que se tratava de uma
negociacdo diferenciada, especialmente num momento em que eles precisam ser ouvidos
como um todo.

Mas a principal medida diz respeito a unificacdo das assembleias, que deveriam ser
realizadas a partir de edital de convocacao unico para todos os sindicatos, independente de
base territorial ou de categorias diferenciadas (como Engenheiros, Administradores,
Economistas, Técnicos, etc). Desta forma, seriam computados os votos dos trabalhadores
eletricitdrios como um todo (empregados efetivos da CEMIG), sem se considerar 0S
resultados por sindicato, o que impediria que algumas entidades sindicais aceitassem ou
rejeitassem separadamente as propostas da empresa, ja que, nas negociacdes anteriores era
exatamente isto 0 que ocorria, provocando a divisdo dos trabalhadores da empresa segundo
cada base territorial dos sindicatos ou cada categoria diferenciada, enfraquecendo as
mobilizagcdes do conjunto dos trabalhadores.

A estratégia sindical e as medidas para sua implementacdo foram acordadas e
oficializadas pelos sindicatos em compromisso assinado por todas as entidades com o0s

seguintes dizeres:

1) A conducédo das Assembleias Gerais serd objeto de discussdo e andlise entre as
entidades sindicais que deliberardo sobre o encaminhamento uniforme por todos os
sindicatos; 2) Os documentos dirigidos as empresas e os informativos sindicais para
os trabalhadores deverdo ser objeto de discussdo entre todas as entidades; 3) A
tomada de decisbes serd discutida entre todas as entidades; 4) Os sindicatos
escolherio dentre seus dirigentes aqueles que integrario o “Comando de
Campanha”; e 5) As Assembleias Gerais serdo Unicas para todos os sindicatos,
independentemente da base territorial ou da categoria diferenciada, prevelecendo



72

para as deliberagfes a vontade da maioria dos trabalhadores da CEMIG, e ndo a
vontade de cada sindicato.?

A estratégia adotada melhorou sobremaneira a atuacéo sindical para esta negociagdo,
dando forca aos sindicatos para dificultar as acfes da CEMIG no sentido de flexibilizar e
aprofundar ainda mais o processo de precarizagdo das relagdes de trabalho. Ao promover a
unidade das ac¢des dos sindicatos, promoveu também, consequentemente e fundamentalmente,
a unidade das agdes dos trabalhadores, estabelecendo um cenario de formacéo da consciéncia
de classe como elemento essencial ao desenvolvimento das lutas coletivas. O topico seguinte
estabelece a dindmica desta negociacdo, abordando 0s acontecimentos que marcaram 0
conjunto de acdes dos sindicatos e o comportamento da empresa, dos trabalhadores e do
TRT/MG.

3.3 A negociacao coletiva e seus pontos principais

O processo negocial deve ser pautado a partir das demandas e anseios dos préprios
trabalhadores, portanto, a construcdo da pauta de reivindicacdes pressupde ampla discusséo
destes com os dirigentes sindicais, 0 que obriga aos sindicatos uma preparacao prévia antes do
inicio das negociac@es. Assim, o0 SINDSUL, entidade representativa dos eletricitarios em 152
municipios do sul de Minas Gerais, colheu sugestdes dos eletricitarios sulmineiros durante o
més de setembro de 2008, vislumbrando o inicio das negociacdes com a empresa em outubro
e a celebracdo do ACT 2008/2009 com validade a partir de 1° de novembro de 2008.

Depois de colhidas as sugestbes dos trabalhadores foi construida uma pré-pauta de
reivindicacdes, incluindo aquelas ja demandadas em funcdo de discussfes anteriores junto ao
sindicato, e divulgada aos eletricitarios para conhecimento antecipado as assembleias, que
deveriam aprovar a pauta de reivindicacOes e autorizar os sindicatos a negociar. Este
procedimento constitui, inclusive, base legal para o reconhecimento juridico e legitimidade
dos sindicatos como representantes dos trabalhadores nas negociacoes.

Durante as Assembleias realizadas pelo SINDSUL para por em préatica a estratégia
combinada, por exemplo, alguns trabalhadores questionaram a possibilidade de perda de
autonomia do sindicato, uma vez que as decisdes tomadas pela maioria dos trabalhadores do
sul de Minas poderiam nédo prevalecer no computo geral em relagdo as decis6es dos demais

sindicatos, que no seu conjunto representariam um maior namero de eletricitarios. O debate

%8 Carta Compromisso assinada pelos 14 sindicatos envolvidos na negociagdo em 01 de outubro de 2008.
Arquivos do SINDSUL/MG.
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proporcionado com os trabalhadores foi fundamental para que eles compreendessem a
importancia desta unificacdo, sendo que as decisdes dependeriam, Unica e exclusivamente, da
vontade da maioria dos eletricitarios como um todo, e ndo por sindicato. Colocada em votacao
a pauta de reivindicacOes e a proposta de unificacdo total das agdes sindicais, ambas foram
aprovadas pela quase totalidade dos eletricitarios do sul de Minas, aproximadamente 98% dos
trabalhadores (TARDELI, 2008).

Uma vez unificada, a Pauta de Reivindicacdes foi entregue a CEMIG, dando inicio ao
processo de negociagéo.

Para compreender melhor o significado desta negociacéo coletiva, os aspectos centrais
das relagdes de emprego nela presentes e o atual contexto brasileiro de flexibilizacdo das
relagOes de trabalho, recorremos aos dizeres de Krein (2007, p. 2):

Entdo, na ordem econdmica e politica hegem6nica no capitalismo a partir dos anos
80 nos paises centrais e dos anos 90 no Brasil, a flexibilidade apresenta dois sentidos
bem definidos. Primeiro, possibilitar maior liberdade as empresas na determinacédo
das condi¢Bes de uso, de contratacdo e de remuneracdo do trabalho. Em segundo
lugar, possibilitar ajustes no volume e no prego da forca de trabalho na perspectiva
de reduzir seu custo [...]. Essas duas finalidades concretizam-se, por um lado, por
meio da supressdo de beneficios e de direitos advindos da legislacdo e/ou de normas
coletivas, o que significa a eliminagéo, diminuicdo ou afrouxamento da protecdo
trabalhista e social vigente em cada pais. Por outro lado, pela introducdo de novas
legislagcbes ou normas coletivas que permitam adaptar os direitos trabalhistas a
I6gica apontada acima, especialmente em relagdo a quatro temas bastante comuns
em diversas experiéncias nacionais: remuneracdo, jornada, formas de contratacéo e
alocacdo do trabalho.

Da pauta de reivindicacdes, portanto, daremos destaque aos itens que foram centrais
durante as negociac@es e aqueles relacionados aos quatro fatores apontados por Krein, ou seja,
remuneracao, jornada, formas de contratacéo e alocagdo do trabalho. Assim, discutiremos
0s seguintes itens constantes da Pauta Unificada® entre as entidades sindicais:

1- Reposicdo das perdas e aumento real por produtividade de 13,65%, sendo 7,32%
referente a0 INPC-IBGE e 5,9% calculados com base no crescimento anual do
fornecimento de energia por empregado no periodo entre 2006 e 2007.
(remuneracéo).

2- Participacdo nos Resultados: 15% do Resultado Operacional da CEMIG - ROC
apurado no primeiro semestre de 2008, de forma linear, a ser pago em 15 de
novembro de 2008 e 15% do ROC apurado no segundo semestre de 2008, também

de forma linear, a ser pago em 30 de margo de 2009. (remuneracéo).

# pauta de ReivindicagBes dos trabalhadores apresentada & CEMIG em 07 de outubro de 2008. Arquivos do
SINDSUL/MG.
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3- Limite de horas-extras: A partir de 1° de novembro de 2008 o trabalho em regime
de horas extraordinérias fica limitado a0 maximo de 20 horas mensais por
empregado. (jornada de trabalho).

4- Terceirizacdo: Até 30 de dezembro de 2008, serd constituido Grupo de Trabalho
para determinar as atividades-fim da empresa que ndo poderdo ser objeto de
terceirizacdo. O Grupo terd prazo até 31 de marco de 2009 para concluir os
trabalhos. Sera celebrado Acordo Coletivo Especifico com as entidades sindicais
recepcionando as conclusdes do Grupo de Trabalho. (formas de contratagéo).

5- Manutencdo dos postos de trabalho: A empresa se compromete a manter, no
minimo, os atuais postos de trabalho existentes em suas respectivas localidades,
ficando expressamente vedada a alternancia do posto de trabalho de uma
localidade para outra. (alocacao).

6- Manutencdo das conquistas anteriores: Ficam mantidas, naquilo em que ndo forem
objetos de alteracGes pelas presentes reivindicacfes, todas as conquistas e
beneficios contidos no ACT 2007/2008. (flexibilizacéo de direitos).

7- Garantia contra demissao imotivada: Ficam proibidas as dispensas imotivadas de
trabalhadores, conforme a Convencdo 158 da OIT. (formas de contratacao).

8- Garantia de acesso dos dirigentes sindicais em todas as instalacdes da empresa,
Liberacdo da comunicacdo por e-mail’s entre as entidades sindicais e os
trabalhadores e Liberacdo de mais um dirigente sindical para o SINDIELETRO e
mais um para a FEDERACAO DOS URBANITARIOS, com énus para a empresa.
(organizacdo Sindical).

As duas primeiras reivindicacdes relativas a remuneracdo, a terceira a jornada, a
quarta sobre as formas de contratacéo e a quinta diz respeito a alocacdo do trabalho. A sexta
e sétima reivindicacGes estdo diretamente relacionadas ao contexto de flexibilizacdo das
relacBes trabalhistas e a conjuntura econdmica de crise do capitalismo. J& a oitava acabou
ganhando destaque em funcdo da postura da empresa para esta negociagdo, 0 que veremos
mais adiante.

Tendo como base, principalmente, estas reivindicagfes, ocorreram reunides de
negociacdo com a CEMIG nos dias 16, 21, 22, 24 e 27 de outubro de 2008%, quando a
empresa apresentou o trabalho desenvolvido por uma consultoria para orientar novo processo

de reestruturagdo produtiva, focado na intensificacdo da automacdo e com centralizacdo das

%0 Dados relatados pela CEMIG no processo n% TRT/MG DC-047/08. Arquivos do SINDSUL.
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atividades em Belo Horizonte, indicando, desde j&, a negativa da manutengdo dos postos de
trabalho, reivindicacdo relativa ao aspecto alocacdo, citado acima. Pela postura da empresa
durante as reunibes, evidenciou-se, também, a intencdo de ndo garantir a manutencdo das
conquistas anteriores (TARDELI, 2008).

A CEMIG apresentou entdo sua proposta para a celebracdo do Acordo Coletivo. A
negativa de atendimento das reivindicacfes apontadas acima e as ameacas de retirada de
direitos passam a ser confrontadas com a oferta de montantes significativos a titulo de PLR, o
que coloca os trabalhadores “entre a cruz e a espada”, possibilitando prevalecer, como na
maioria das vezes, o imediatismo econdmico em detrimento de questdes mais amplas da
relacio de emprego. E importante salientar que, a partir deste momento, as negociagoes
passam a ser orientadas ndo mais pela pauta dos trabalhadores, mas sim pela proposta da
empresa e pelas ameacas e “benesses” que ela oferece. Analisemos, entdo, os itens principais
da primeira proposta da CEMIG, delimitando os pontos de conflito para celebracdo do
Acordo®:

1- Reajuste salarial: A empresa concorda com o reajuste com base no INPC, no
entanto ndo concorda com qualquer tipo de aumento real por produtividade.
(remuneracéo).

2- Participacdo nos Lucros e Resultados: A empresa ofereceu 4,17 remuneracdes a
titulo de PLR e por superacdo de metas, a ser pago em 21 de novembro de 2008.
Além de um percentual de 3% do Resultado Operacional CEMIG - ROC de 2008,
a ser pago até maio de 2009, sendo este na forma 50% linear e 50% proporcional
aos salarios (ROC estimado em, aproximadamente, R$ 2.000.000.000,00). Com
este montante, a CEMIG pretendeu, também, definir as regras para distribui¢do da
PLR 2009, a ser distribuida em 2010, estabelecendo o montante relativo a 3% do
ROC, sendo 50% proporcional aos salarios e 50% de forma linear, acrescido de
parcela adicional que poderia chegar a mais 3% do ROC, caso atingidas as metas
baseadas nos indicadores de, entre outros, contagem de acidentes com
terceirizados e reducdo das despesas com pessoal, sendo pago de forma 100%
proporcional a remuneracédo. (remuneracao flexivel).

3- Ampliacdo do prazo, dos atuais 3 meses para um periodo indeterminado, para
compensagdo de horas-extras acumuladas no banco de horas. (flexibilizagdo da

jornada).

%1 proposta da CEMIG visando a celebragéo do ACT 2008/2009 encaminhada aos sindicatos conforme oficio RH/RS-
1529/2008, de 31/10/2008. Arquivos do SINDSUL/MG.
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4- A CEMIG concorda com a constituicdo de Grupo de Trabalho para discutir a
terceirizacdo das atividades, sem poder deliberativo. (formas de contratacao).

5- Negativa da reivindicagdo de manutencdo dos postos de trabalho em cada
localidade. (alocacéo).

6- Alteracdo da redacdo da Clausula 432 constante do ACT 2007/2008, que garantia a
manutencdo de 10.000 empregos na CEMIG, retirando esta garantia.
(flexibilizagdo das formas de contratagcdo — uma contradicdo com o item 4).

7- Negativa da reivindicacdo de proibicdo de demissfes imotivadas. (flexibilizacéo
das formas de contratagéo).

8- Retirada de todas as conquistas relativas a organizacao sindical constantes do ACT
2007/2008 (estabilidade e liberacdo de dirigentes sindicais, entre outras). (ataque

direto a organizacao dos trabalhadores por meio dos sindicatos).

Comparando esta proposta com as reivindicacdes dos trabalhadores, verificamos como
os itens refletem os mesmos pontos de conflito entre trabalhadores e empresa. Os
trabalhadores no sentido de ampliar a protecdo do trabalho e a CEMIG no sentido de
flexibilizar as relagdes de trabalho. Ambos priorizando o0s aspectos relativos a remuneracao,
jornada, formas de contratacdo e alocacdo do trabalho, além de pautarem a questdo da
organizacdo sindical.

No que diz respeito aos pontos elencados na pauta de reivindicacbes dos
trabalhadores, a Unica clausula atendida pela CEMIG, parcialmente, foi aquela relativa a
formacdo do Grupo de Trabalho sobre terceirizacdo. Parcialmente porque ndo explicitou data
para conclusdo dos trabalhos e por ndo dar poder deliberativo ao Grupo. De qualquer forma,
houve “avanco” no quesito formas de contratacdo, garantindo o debate sobre o assunto, ainda
que 0 mesmo ja esteja sob apreciacdo do poder judiciario desde 2003.%** De resto, todos 0s
outros pontos foram negados ou sofreriam alteracdes negativas para os trabalhadores.

Apartada a questdo das formas de contratacdo, a proposta da empresa realca os outros
trés pontos de andlise, remuneracao, jornada e alocacéo do trabalho, também presentes nas

seguintes consideracoes:

As empresas, no campo das negociagdes coletivas, procuram flexibilizar o uso do
trabalho por meio de trés vias de acesso: (1) recomposicdo de seu poder sobre a
organizacdo das suas estruturas ocupacionais, com o objetivo de ampliar a
autonomia na alocacdo e mobilidade do trabalho nas plantas produtivas; (2)
mudancas na forma de gestdo e uso do tempo de trabalho, com a incorporacéo da

%2 Cépia do Processo n% 01473-2003-004-03-00-4, movido pelo Ministério Piblico do Trabalho contra a CEMIG a
partir de denlncias dos sindicatos. Arquivos do SINDSUL/MG.
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flexibilidade e da modulacdo da jornada de trabalho; e (3) alteracdo das regras e
normas de determinacdo dos salérios, com crescente individualizacdo do processo.
(DEDECCA, 2005, p. 24).

Contudo, a proposta foi levada para deliberagdo das Assembleias Gerais dos
trabalhadores, realizadas em todo Estado de Minas Gerais entre os dias 06 e 11 de novembro,
a partir de Edital de convocacdo Unico de todas as entidades sindicais.*

Considerando que a proposta da CEMIG ndo contemplou satisfatoriamente o quesito
remuneracdo, negando aumento real por produtividade, definindo uma forma injusta de
distribuicdo da PLR (favorecendo os mais altos salarios) e propondo indicadores para
superacdo de metas que fogem ao controle do trabalhador (acidentes com terceirizados) ou
que intensificam a “mais-valia” (despesas com pessoal); considerando que flexibilizava ainda
mais 0 quesito jornada de trabalho, negando a limitacdo de horas-extras e ampliando o prazo
para compensacdo do banco de horas; considerando que anunciava a intensificacdo da
flexibilidade no quesito alocacdo, com o projeto de reestruturagdo produtiva focado na
centralizacdo das atividades como motivo da negativa da manutencdo dos postos de trabalho;
e, ainda, considerando a negativa acerca da proibicdo contra demissdo imotivada e a retirada
de conquistas anteriores, como a garantia dos 10.000 empregos e aquelas relativas a
organizacdo sindical, a proposta foi rejeitada por aproximadamente 93% dos trabalhadores. A
maioria das Assembleias deliberou, também, que os sindicatos somente retornariam para nova
apreciacdo dos trabalhadores se a CEMIG recuasse nestes pontos, caso contrario, nova
proposta seria considerada rejeitada sem necessidade de novas assembleias.*

No dia 14 de novembro a empresa apresentou nova proposta, que sofreu basicamente
duas modificacBes em relacdo a anterior, sendo elevado o valor da PLR a ser paga a vista de
4,17 para 4,42 remuneracdes e retirada a clausula que ampliava o prazo para compensacao das
horas extras acumuladas no banco de horas.*® Desta forma, respeitando as deliberaces da
categoria, as entidades sindicais rejeitaram tal proposta sem encaminha-las para novas
assembleias.

Tentando fragilizar as posi¢bes dos sindicatos, a CEMIG passa a utilizar seu enorme
poder de comunicacdo, através de e-mail’s e mensagens por celular, além da agfo direta das
geréncias, para jogar os trabalhadores contra as entidades. Pronunciavam que os dirigentes

sindicais ndo estariam preocupados com os trabalhadores, e sim que lutavam apenas para

¥ Edital de Convocacdo para Assembleia Geral Extraordinaria publicada em 04/11/2008. Arquivos do
SINDSUL/MG.

% Carta de Rejeicdo da proposta enviada pelos sindicatos 8 CEMIG em 12/11/2008. Arquivos do SINDSUL/MG.

% 22 proposta da CEMIG visando a celebracio do ACT 2008/2009 encaminhada aos sindicatos conforme Informador
Gerencial de Relag¢des Trabalhistas n° 273, de 14/11/2008. Arquivos do SINDSUL/MG.
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preservar suas proprias garantias, ou seja, as clausulas relativas a organizacdo sindical. E
ainda, alegavam que os sindicatos ndo estariam agindo legalmente e de forma democratica,
desrespeitando os trabalhadores por ndo levar a proposta para que estes decidissem se a
aceitariam ou nao.* Este foi o segundo desafio a ser superado pelos sindicatos.

A opcdo que restou foi a realizacdo de reunibes sem poder deliberativo com os
trabalhadores, reafirmando os motivos de a proposta ter sido rejeitada sem nova apreciacao
em assembleias.*’” A questdo da organizacdo sindical seria submetida a outros foruns de
apreciacdo, tais como a Secretaria de Rela¢6es do Trabalho, o Ministério Publico do Trabalho
e a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), podendo ser caracterizada a “pratica
antissindical” da empresa. Com esta medida, os trabalhadores ndo precisariam se preocupar
com esta questdo, direcionando seus esfor¢os na construcdo do acordo sobre os outros pontos
da proposta da empresa. Estas reunides também tinham como objetivo a programacédo de
paralisacdo das atividades, com greve a ser realizada a partir do dia 20 de novembro.*®

No entanto, ao perceber que as reunides dos sindicatos versavam sobre a preparagdo
para realizagédo de greve, a CEMIG convocou, no dia 18 de novembro, as entidades para nova
rodada de negociac@es, 0 que motivou, no caso do SINDSUL, o cancelamento das reunides
gue ainda estavam por acontecer com os trabalhadores.

Ocorridas novas rodadas de negociacdo, nos dias 18 e 19 de novembro, a empresa
apenas sinalizou com a possibilidade de atender algumas das reivindicacdes, sem formalizar
nada. O que pretendia a CEMIG é que as entidades submetessem a proposta anterior para
aprovacdo das assembleias e, caso aprovada, atenderia alguns outros itens, como a elevagédo
da PLR de 4,42 para 4,57 remuneracfes e a manutencdo das estabilidades e liberacdes de
dirigentes para os sindicatos. Entretanto, tratava-se, absurdamente, de uma tentativa subjetiva
de cooptacdo dos sindicalistas. Como a empresa se recusou em formalizar tal proposta,
manteve-se a programacéo dos sindicatos, ou seja, a paralisacdo prevista para o dia seguinte,
20 de novembro.*

A paralisacdo nédo se concretizou conforme o esperado, pois, com o cancelamento das
reunibes de preparacdo para a greve, o0s trabalhadores da maioria dos municipios,
desinformados sobre as posi¢des dos sindicatos na negociacdo e, em alguns casos, mesmo

concordando com estas posi¢des, ndo decidiram pela paralisagdo, se tornando um terceiro

% Trata-se de relato pessoal a partir daquilo que os trabalhadores nos informavam sobre os acontecimentos no ambito
interno da empresa durante o processo negocial.

%7 Convocagio para Reunides Setoriais divulgada no boletim informativo “Energia Ativa”, de 17/11/2008. Arquivos
do SINDSUL/MG.

%8 Dados relatados no processo n% DC 047/08, do TRT/MG. Arquivos do SINDSUL/MG.

% Trata-se de relato pessoal com base em nossa prépria participacio nesse processo negocial.
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desafio para as entidades. No caso do sul de Minas, a paralisacdo proposta pela campanha
unificada foi aprovada nos municipios de Lavras, Perddes, Nepomuceno, Santo Anténio do
Amparo, Bom Sucesso, Campo Belo e Alfenas, atingindo o indice aproximado de 80% dos
trabalhadores paralisados.”” Em outros locais, como Varginha, apesar de ndo aprovarem a
paralisa¢do, os trabalhadores decidiram pela “operacdo tartaruga”, contribuindo de outra
forma com as mobilizacGes. Nas demais cidades, os eletricitarios trabalharam normalmente.*
O fracasso na realizacdo da greve diminuiu a capacidade dos sindicatos em obter a retomada
das negociacdes.

As acdes da CEMIG no sentido de promover a desmobilizagdo dos trabalhadores
chegaram ao seu apice com a divulgacdo e elaboracdo, por parte das geréncias, de abaixo-
assinados entre os trabalhadores solicitando a realizacdo de assembleias e a desvinculacdo dos
sindicatos da acéo unificada. Confiramos o e-mail enviado aos supervisores pela Geréncia de

Relacionamento Comercial e Servigos de Varginha:

Senhores, Favor colher assinatura dos empregados interessados e enviar fax para
Varginha, [...] até as 15h, onde serdo compilados os dados e encaminhados ao
sindicato. Encaminhar para as localidades de suas Polos. Enviar os originais via
malote. [...] estamos utilizando este movimento e modelo de abaixo-assinado.*?

E o cabecalho do Abaixo-Assinado:

Os associados do Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas — SINDSUL, abaixo
assinado, vem por meio deste, fazendo uso de seus direitos, fundamentados no artigo
12, inciso IV do Estatuto desta Entidade, requerer a convocagdo de Assembléia
Geral Extraordinaria com o intuito de colocar em votacdo as propostas apresentadas
pela CEMIG em 14/11/2008, pelo Informativo Gerencial de Relag@es trabalhistas
sob n° 273. O artigo 8°, inciso Ill, da Constitui¢do Federal dispbe: Art. 8° IIl CF:
“Ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos ou individuais da
categoria, inclusive em questfes judiciais ou administrativas.” Pelo exposto no
artigo acima, solicitamos a desvinculacdo deste sindicato das demais entidades
sindicais no que tange a aprovacao das propostas do acordo coletivo 2008/2009, pois
na situacdo atual das negociacdes, 0s associados do Sindsul estdo sentindo a sua
falta de identidade, pois as deciséo estdo sendo tomadas com base em interesses de
outra entidade sindical, que ndo atendem aos nossos interesses. Nao concordamos
com a iniciativa dos sindicatos em tomar decisfes na mesa de negociacdes sem
apresentacdo das propostas para aprecia¢do dos associados, uma vez que ndo demos
autonomia para deliberacdo de aceitacdo ou ndo de propostas, mas sim para
negociagdes. Solicitamos a maxima urgéncia em atender as solicitagdes acima, face
ao término da vigéncia do acordo coletivo 2007/2008. Atensiosamente, Os
Associados.*®

%0 Boletim informativo “Energia Ativa”, de 21/11/2008. Arquivos do SINDSUL/MG.

*! Vale observar que, dos 152 municipios considerados base territorial do SINDSUL, apenas cerca de 30 municipios
tém trabalhadores do quadro prdprio da CEMIG, dos quais, apenas 8 aderiram a greve.

“2 E-mail encaminhado ao conhecimento do SINDSUL por trabalhadores. Arquivos do SINDSUL/MG.

*% Abaixo assinado encaminhado ao SINDSUL pelos trabalhadores. Arquivos do SINDSUL.
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E importante perceber como, neste momento, as agdes antissindicais passam a ser
promovidas ndo apenas pela empresa, mas também por parte dos trabalhadores que, ao
assinarem tais abaixo-assinados (seja por sofrerem ameacas e assédio moral, seja por
assimilacdo dos discursos empresariais e individualistas/neoliberalistas) desconsideram os
prejuizos que podem advir para a categoria como um todo. Importante destacar que, quando
da aprovacdo da Pauta de Reivindicacdes e da estratégia sindical, os trabalhadores aprovaram
0 seguinte, conforme itens da ata das assembleias: “2) Autorizacdo para negociar Acordo e, se
frustradas as negociagdes, instaurar Dissidio Coletivo, bem como instaurar processos
administrativos e judiciais pertinentes; 3) Deliberacdo e programacdo de medidas de
mobilizacdo e defesa da categoria profissional durante o processo de negociacdo, inclusive
greve e pagamento de dias parados.”™ Isto se torna relevante quando nos deparamos com
inverdades contidas no texto do abaixo-assinado, induzindo os trabalhadores a se
contradizerem em relacdo ao que ja havia sido discutido e aprovado por eles proprios.

De qualquer forma, os sindicatos conseguiram resistir a pressdo antissindical, ndo
realizando as assembleias e mantendo a unidade de acéo.

Assim, ndo desejando reabrir as negociacdes, no dia 21 de novembro, a CEMIG
instaura dissidio coletivo no Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido — TRT/MG*,

A primeira audiéncia de conciliagdo marcada pelo TRT/MG aconteceu no dia 25 de
novembro, seguida de mais duas audiéncias nos dias 27 e 28 de novembro, quando ao final, o
TRT/MG, ap0s extenuantes reunides com as partes, ora separadamente, ora em conjunto,
formulou sua proposta de conciliagdo. A proposta do TRT versou sobre todos os pontos

conflitantes.* Vejamos:

1- Reajuste salarial com base no INPC-IBGE, sem concessao de aumento real.

2- Participacdo nos Lucros e Resultados: Elevacdo da parcela a ser paga a vista de
4,42 para 4,67 remuneracdes, sendo o equivalente a 0,5 remuneracéo distribuido de
forma linear, ou seja, igualitaria para todos os empregados. Quanto a PLR de 2009
a ser paga em 2010, foram retiradas dos indicadores de metas a contagem de
acidentes com terceirizados e a redugédo das despesas com pessoal, estipulando a
necessidade de haver consenso entre as partes sobre a forma de distribuicdo da

parcela adicional por superagéo das metas.

“ Ata das Asesmbleias Gerais Extraordinérias ocorridas em setembro de 2008. Arquivos do SINDSUL/MG.

** Cépia do Processo n% TRT/MG DC-01665-2008-000-03-00-0(47/08). Arquivos do SINDSUL/MG.

“® Informador Gerencial de Relaces Trabalhistas n° 285, de 28/11/2008, referente & proposta do TRT/MG. Arquivos
do SINDSUL.
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3- Inserida clausula com os seguintes dizeres: Na hipdtese de centralizacdo de
atividades, a CEMIG buscara alternativas para a manutengdo dos empregados em
seu local de trabalho, garantindo o treinamento necessario, se for o caso, para sua
adaptacdo a nova funcéo.

4- Restabelecidas e ampliadas todas as clausulas relativas a organizacdo sindical,
garantindo a acesso dos dirigentes sindicais as instalacdes da empresa e a liberagédo
da comunicacdo por e-mail’s entre os sindicatos e os trabalhadores.

5- Modificagdo na clausula 43? reduzindo o quadro minimo para 9.000 empregos,
mas, em contrapartida, inserindo clausula de garantia de emprego, ficando a
CEMIG impedida de realizar dispensas arbitrarias durante toda vigéncia do acordo.

6- Mantidas as demais conquistas anteriores.

Levada para apreciagdo em assembleias, a proposta do TRT foi aprovada por,
aproximadamente, 83% dos trabalhadores. Assim, o Acordo Coletivo de Trabalho celebrado
entre a CEMIG e os 14 sindicatos representativos dos trabalhadores eletricitarios de Minas
Gerais, com vigéncia compreendida entre 01 de novembro de 2008 e 31 de outubro de 2009
(ACT 2008/2009), foi assinado no dia 05 de dezembro de 2008, demarcando o fim de um
processo de negociacdo que envolveu os trés atores sociais dessa trama, a CEMIG, o
SINDSUL e 0 TRT/MG.

3.4 Os resultados da negociagao

Apesar de o tdpico anterior ter sido construido de forma empirica mais descritiva,
relatando os acontecimentos que marcaram esta negociacdo coletiva, a oportunidade de uma
discussdo critica se apresenta na avaliacdo de seus resultados, especificamente na analise
comparativa entre as reivindicacdes dos trabalhadores e a proposta final formulada pelo
TRT/MG (de certa forma uma imposicdo, ja que torna implicito um pré-julgamento em caso
de rejeicdo), destacando os aspectos centrais de regulacdo do trabalho presentes no ambito
destas negociacdes coletivas.

Primeiramente, consideremos o aspecto remuneracgao presente nas reivindicagdes dos
trabalhadores e na proposta aprovada por eles para celebragcdo do ACT 2008/2009. A negativa
do aumento real por produtividade e 0s pequenos avangos nos valores e na forma de
distribuicdo da PLR confirmaram a CEMIG, com o aval do TRT/MG, bem como dos

trabalhadores em assembleias e seus sindicatos, de certa forma “domesticados” ante o poder
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empresarial e o estatal, a continuidade de suas préaticas de flexibilizacdo da remuneracéo.
Cabe destacar que, mesmo sendo uma das formas de flexibilizagdo da remuneracéo pelas
empresas, 0s valores praticados pela CEMIG a titulo de PLR, em nimeros de remuneragéo,
representa uma grande expectativa para os trabalhadores no sentido de receber valores que,
ainda que possam apenas satisfazer algumas de suas necessidades imediatas, propiciam a
elevacdo temporaria do padrdo de consumo de suas familias, especialmente numa época de
festividades de fim de ano. Assim, o recebimento da PLR, ao se tornar grande anseio dos
trabalhadores, ofusca uma visdo mais ampla sobre a importancia de outras reivindicacoes e
sobre o fato de ser utilizada como forma de flexibilizar as relacGes trabalhistas, consentindo,
por exemplo, a préatica da terceirizacdo e a negativa de aumento real. Ainda assim, a elevagéo
de seu valor e a distribuicdo da diferenca entre o valor oferecido inicialmente pela CEMIG e a
proposta do Tribunal, ou seja, 0,5 remuneracdo (de 4,17 para 4,67 remuneragdes), ser
distribuida de forma linear, bem como a retirada dos indicadores de metas referentes aos
acidentes com terceirizados e a reducédo das despesas com pessoal, foi determinante para que
os trabalhadores aceitassem a proposta, ainda mais por nao ter, desta vez, sido combinada
com a retirada de direitos, como nos anos anteriores (apesar da manutencao da flexibilidade ja
instalada). Isto pode ser percebido por indicarem o sentido de dois aspectos de

direcionamentos importantes quanto a PLR:

Os indicadores utilizados devem ser compreensiveis para os empregados e as metas
tém de ser factiveis. Para tanto, devem ser exaustivamente discutidos os
procedimentos de trabalho para alcance das metas. [...] A forma de pagamento da
PLR deve seguir principios distributivos. Para tanto, os valores acordados devem ser
distribuidos, preferencialmente, de forma equitativa. (TUMA, 1999, p. 210).

No tocante ao quesito jornada de trabalho, mesmo ndo tendo atendido a reivindicagédo
de limitacdo das horas-extras por empregado, a “conquista” se caracteriza pelo recuo da
empresa, em sua segunda proposta, na promoc¢do da ampliacdo do prazo para compensacao
das horas acumuladas no banco de horas, o que flexibilizaria ainda mais as possibilidades de
uso do tempo do trabalhador nos momentos de maior demanda, especificamente no periodo
chuvoso do ano, e sua compensacdo nos momentos de menor demanda, entre maio e agosto.

Isto se torna relevante ao compreendermos as seguintes colocagdes:

As novas formas de gestdo da jornada viabilizaram a flexibilidade no uso do
trabalho, criando um movimento mais sincronizado entre nivel de producdo e
demanda de trabalho. O efeito imediato foi a progressiva eliminagdo, parcial ou
total, do pagamento de horas extras ou a reducdo da contratacdo de trabalhadores
adicionais nos momentos de pico da producéo, bem como o pagamento de horas de
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trabalho remuneradas mas ndo utilizadas nos momentos de queda do nivel de
atividade. Em termos objetivos, foi se criando um mecanismo de compensagdo em
gue as horas pagas e ndo trabalhadas nos momentos de baixa atividade séo utilizadas
— sem remuneragdo — nos periodos de maior atividade. (DEDECCA, 2005, p. 29).

Quanto as formas de contratacdo, o atendimento a reivindicacdo de constituicdo de
Grupo de Trabalho para discutir a terceirizacdo das atividades na CEMIG possibilita aos
trabalhadores um caminho interessante nas discussdes sobre organizacdo do trabalho e
reestruturacdo produtiva. Esta importancia se explicita quando recorremos aos conhecimentos

de Krein sobre os efeitos da terceirizag&o:

A tendéncia de flexibilizagdo por meio da terceirizagdo também pode ser observada
pelos seus efeitos no sindicalismo e nas negociacgdes coletivas, tendendo a acentuar a
diferenciacdo entre os trabalhadores e a pulverizar as organizacGes coletivas e,
inclusive, proporcionando uma disputa de base entre as institui¢des sindicais. Da
mesma forma, em alguns casos, a terceirizacdo foi adotada como mecanismo de
combate a organizacgdo existente na empresa, na perspectiva de aumentar o controle
do capital sobre a determinacéo do trabalho. (KREIN, 2007, p. 203).

Um dos pontos mais conflitantes desta negociacdo se deu no quesito alocacao, e seu
desfecho, atribuindo o compromisso da CEMIG em “buscar alternativas para a manutencao
dos empregados em seu local de trabalho, garantindo o treinamento necessario, se for o caso,
para sua adaptacdo a nova funcdo”, possibilita ao trabalhador a identificacdo destas
alternativas e a “exigéncia” do cumprimento da clausula, mesmo ndo garantido tacitamente a
manutencdo dos postos de trabalho nas localidades. A importancia desta clausula também esta
na medida em que possibilita ao trabalhador interferir, de alguma forma, neste processo,
principalmente se considerarmos o contexto brasileiro, ou seja, “[...] a definicdo da alocacéo
do trabalho ndo foi objeto de regulacéo publica no Brasil, pois 0s empresarios sempre tiveram
ampla liberdade de definir as fungdes e carreiras no interior de seus estabelecimentos.”
(KREIN, 2007, p. 2).

Ademais, a manutencdo das conquistas anteriores, em especial aquelas relativas a
organizacdo sindical, denota o grande diferencial em relacdo as negocia¢des passadas, quando
0 pagamento da PLR foi utilizado para a retirada de conquistas anteriores. Nesta negociacéo,
0 uso da PLR ndo representou a perda de direitos, muito pelo contrario, ampliou sua
abrangéncia com a garantia de acesso dos dirigentes sindicais as instalagdes da empresa e a
liberagdo da comunicagéo por e-mail’s entre sindicatos e trabalhadores.

O resultado mais interessante desta negociagdo se deu com a garantia de emprego. A
insercdo de clausula impedindo a realizacdo de demissdes arbitrérias traduz a mais

significativa das conquistas obtidas (do ponto de vista corporativo), principalmente em funcao
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do contexto de crise econdmica por que passa o capitalismo mundial e pela baixa adesédo dos
trabalhadores a greve. O que normalmente se vé nas negociacdes coletivas durante periodos
de crise é a retirada de direitos e a celebracdo de acordos permitindo a reducdo dos salarios, a
suspensdo dos contratos de trabalho e as demissfes em massa, dai sua importancia.

Enfim, o aumento do valor e a melhora na forma de distribuicdo da PLR (quesito
remuneracdo), as garantias obtidas no caso de centralizacdo das atividades (quesito
alocacdo), a constituicdo de grupo de trabalho para discutir a terceirizacdo (quesito formas de
contratacdo), o recuo da empresa na questdo da flexibilizacdo do banco de horas (quesito
jornada de trabalho), a manutencao e ampliagdo das conquistas anteriores e, principalmente,
a proibicdo de demissdes arbitrarias traduzem a relevancia desta negociacdo e da estratégia
adotada pelos sindicatos. No mais, essa estratégia possibilitou um grande debate entre
sindicatos e trabalhadores acerca das relagdes de trabalho na empresa e das formas de
organizacdo dos trabalhadores e dos sindicatos nos procedimentos de negociacdo, sendo
decisivo ao processo de formacao de consciéncia de classe que possibilitou a unificacdo das
decisdes dos trabalhadores em assembleias e maior capacidade de enfrentamento e resisténcia,
ao menos neste momento, ante as praticas de flexibilizacdo das relacGes trabalhistas.

Entretanto, ainda que tenhamos caracterizado a estratégia adotada pelos sindicatos
como inovadora para os eletricitarios e “positiva” do ponto de vista negocial (considerando
aquela conjuntura), € importante constatar que, na ocasido, 0 TRT/MG alterou também a
Clausula 43% do ACT, que estabelecia o compromisso de a CEMIG manter um quadro
minimo de 10.000 (dez mil) empregados durante a vigéncia do acordo. Tal clausula ficou

assim redigida:

A CEMIG se compromete a manter um quadro minimo de 9.000 (nove mil)
empregados nas empresas CEMIG H, CEMIG GT e CEMIG D, até 31.10.2009,
ressalvada a hip6tese de sua redugdo em virtude de: a. livre adesdo de empregados a
programas de desligamentos premiados; b. rescisfes contratuais por justa causa; c.
rescisbes contratuais por iniciativa do empregado ou por comum acordo; d.
aposentadoria [...].*

Além de ndo se manifestar acerca da terceirizagdo ja existente na CEMIG, o TRT/MG
conferiu a empresa a possibilidade de reduzir ainda mais seu quadro de empregados. Mais
1.000 (mil) trabalhadores puderam ser excluidos do quadro proprio da empresa, no ano

seguinte, com o aval do TRT/MG. Manifestacdo da Justica do Capital, permitindo a

*" Proposta do TRT/MG em relagéo ao processo n® DC-01665-2008-000-03-00-0. Arquivos do SINDSUL/MG.
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continuidade e o aprofundamento das préaticas de reestruturacdo produtiva em curso na
CEMIG, confirmando os apontamentos de Inacio ao citar CARCOVA (1998):

Nos tratados, nas teorias e nas leis sdo incorporados textos e linguagem cuja
incompreensdo das palavras tende a oferecer como liberdade, igualdade e
fraternidade valores cuja opacidade dos direitos sd permite a declaracdo expressa e
inteligivel exatamente daquilo que fortalece a manutencéo do status quo. (INACIO,
20132 p. 27).

De fato, esta sintese da atuacdo sindical apenas revela sua fragilidade ante o poder
econémico e politico expressos nos atos sutis do judiciario e de tratados como os Acordos e
Convencoes Coletivas de Trabalho que conferem manutencdo e aprofundamento de mazelas

inerentes a ordem do capital.
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E fim de més, ¢ fim de més, ¢ fim de més, ¢ fim de més, €& fim de més!
Eu ja paguei a conta do meu telefone

Eu ja paguei por eu falar e ja paguei por eu ouvir.

Eu ja paguei a luz, o gas, o apartamento Kitnet de um quarto
Que eu comprei a prestacdo pela Caixa Federal.

Eu ndo sou cachorro nao!

Eu liquidei a prestacédo do paletd, do meu sapato, da camisa
Que eu comprei pra domingar com 0 meu amor

La no Cristo Redentor, ela gostou e mergulhou.

E o fim de més vem outra vez!

Eu ja paguei o Peg-Pag, meu pecado, mais a conta do rosario
Que eu comprei pra mim rezar Ave Maria.

Que eu também sou filho de Deus, se eu ndo rezar eu ndo vou pro céu.
Ja fui Pantera, ja fui hippie, beatnik

Tinha o simbolo da paz dependurado no pescogo

Porque nego disse a mim que era o caminho da salvagao.

Ja fui catodlico, budista, protestante

Tenho livros na estante, todos tem a explicagéo.

Mas ndo achei! Eu procurei! Pra vocé ver que procurei

Eu procurei fumar cigarro Hollywood

Que a televisdo me diz que é o cigarro do sucesso.

Eu sou sucesso! Eu sou sucesso!

No posto Esso encho o tanque do carrinho

bebo em troca um cafezinho, cortesia da matriz.

"There's a Tiger no chassis"

Do fim do més, do fim de més, do fim de més eu ja sou fregués!
Eu ja paguei 0 meu pecado na capela sob a luz de sete velas
Que eu comprei pro meu Senhor do Bonfim olhar por mim!
T terminando a prestacdo do meu buraco, meu lugar no cemitério
Pra ndo me preocupar de ndo mais ter onde morrer.

Ainda bem que no més que vem

Posso morrer, ja tenho 0 meu tumb&o, 0 meu tumbéo!

Eu consultei e acreditei no velho papo do doutor psiquiatra
Que te ensina como é que vocé vive alegremente
Acomodado e conformado de pagar tudo calado

Ser bancério ou empregado sem jamais se aborrecer.

Eu ja paguei a prestacdo da geladeira,

Do acougue fedorento que me vende carne podre

Que eu tenho que comer, que engolir sem vomitar

Quantas vezes desconfio se é gato, jegue ou mula

Aquele talho de acém que eu comprei pra minha patroa

Pra ela ndo, ndo, ndo me apoquentar.

E o fim de més vem outra vez!

E fim de més
Raul Seixas
1975



CAPITULO 4 TERCEIRIZACAO E DEGRADACAO DA SAUDE E DO AMBIENTE
DO TRABALHO DOS ELETRICITARIOS EM MINAS GERAIS
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Quando a sociedade pde centenas de proletarios numa situacéo tal
gue ficam obrigatoriamente expostos a morte prematura, antinatural,
morte t40 violenta quanto a provocada por uma espada ou um
projétil; [..] quando ela os constrange, pela forca da le, a
permanecer nessa Stuacdo até que a morte (sua consequéncia
inevitavel) sobrevenha; quando ela sabe, e esta farta de saber, que os
individuos haverdo de sucumbir nessa situagéo e, apesar disso, a
mantém, entdo o que ela comete é assassinato. Assassinato idéntico
ao perpetrado por um individuo, apenas mais dissimulado e pérfido,
um assassinato contra o qual ninguém pode defender-se, porque nao
parece um assassinato: 0 assassino é todo mundo e ninguém, a morte
da vitima parece natural, o crime ndo se processa por agao, mas por
omissdo — entretanto ndo deixa de ser um assassinato. (ENGELS,
2010, p. 135-136).
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Este capitulo tem por objetivo, de uma forma elementar, analisar as condicdes de
salde e ambiente do trabalho dos eletricitarios de Minas Gerais como resultado das relacGes
sociais materializadas nas a¢des dos sindicatos e trabalhadores, da Companhia Energética de
Minas Gerais (CEMIG) e do Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido (TRT/MG) no
contexto histérico do neoliberalismo/toyotismo brasileiro. Para tanto, como premissas para

essa analise, recorremos aos seguintes ensinamentos de Lourenco:

Na busca de considerar o peso das relacdes sociais de trabalho e suas interferéncias
para a vida e a salde dos trabalhadores, destacam-se duas questfes que parecem
fundamentais: a primeira, trata de uma discussdo que ndo deve ser feita sem
contemplar as legitimas relacOes desta particularidade do setor produtivo com o
capitalismo global e financeirizado; a segunda, paralelamente ao ponto ja destacado,
ha de se considerar a realidade dindmica das mudancas na organizacdo e gestdo do
trabalho, bem como seus efeitos para a vida dos trabalhadores. (LOURENCO, 2013,
p. 165).

Considerando, pois, estas questdes, e ainda, que a atividade preponderante nas
concessionarias de energia elétrica diz respeito ao trabalho executado sob exposicao fisica do
trabalhador ao risco de choque elétrico, seja na fase de producao, transmissao ou distribuicéo
de energia elétrica, colocando-o em situacdo constante de estado de acidente® e afetando
diretamente sua saude fisica e mental, optamos por abordar com mais énfase as condicdes
mais especificas do trabalhador exposto a este risco.

Desse breve recorte é importante que contextualizemos, entdo, como se constitui o
processo de gestdo da CEMIG ante as praticas capitalistas experimentadas quase que de modo
universal pelas corporacdes empresariais € congéneres pelo mundo, como determinacfes
politica e econdmica num processo denominado globalizacdo, as quais, de modo recorrente,
séo replicadas nesta empresa.

A terceirizacdo predatdria e o toyotismo — uma forma de terceirizacdo mais sofisticada
em que se busca horizontalizar o processo produtivo visando exaurir ao maximo a capacidade
produtiva da forca de trabalho, lancando méo da estratégia gerencial indutora do trabalhador

ao colaboracionismo ou a uma espécie (neoliberal) mais avancada e destruidora de servidao

“® Acerca do “estado de acidente” consideramos que: “{...] constitui-se como ambiente ou condigio ambiental, natural
ou artificial, onde a integridade fisica e/ou mental esta ameacada com a existéncia imanente do perigo, do insalubre
e/ou do penoso, com ou sem a exposicao (ou acdo) do trabalhador. Nesse estado o uso de equipamentos de protecdo
(equipamento de protecdo individual ou coletiva — EPC ou EPI), significa a submissdo a causa e ao efeito potencial
de acidente, cuja consequéncia permanece imaterializada, oculta ou latente no corpo ou na mente do trabalhador com
0 uso do equipamento de protecdo. Limitar ou ndo, adiar ou néo, o dano fisico e/ou mental depende diretamente da
condicdo fisica do trabalhador, da sua adaptacdo e/ou adequacio ao ambiente e ao equipamento de protegdo, além, é
claro, de como se usa ou se consegue usar esse equipamento.” (INACIO, 2012, p. 115-116, grifo do autor).
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voluntéria®, ja que envolve os diversos quadros da producdo (auxiliares de servico,
operacionais, técnicos, engenheiros, etc.) a trabalharem intensamente, mas agora como
colaboradores de um sistema que naturaliza sua exploracdo de uma forma banal — surgem
mais intensamente, a partir do contexto apresentado anteriormente, como instrumentos que
guiam a direcdo do capitalismo no Brasil aliados ao processo de privatizagdo de diversos
setores produtivos dos quais o setor elétrico.

Recorrendo a elaboragOes teoricas ja formuladas acerca deste periodo da historia,

destacamos que:

Desde o final da década de 1980, observa-se a intensificacdo consentida da
terceirizago, quarteirizacdo etc. Ou seja, centenas, milhares de polos excludentes e
precarios de espacos de trabalho com designacdo variada, cuja forma e condicdo
para o trabalho degrada, adoece, acidenta e mata. Além, é claro, de minar as relactes
de cooperacéo e solidariedade, fazendo com que o sentimento de pertencimento a
uma classe trabalhadora seja perdido & medida que a reestruturagdo produtiva admite
a terceirizacdo ou as suas derivagbes, uma vez que cria uma categoria de
trabalhadores forcosamente inferiorizada, subsumida as leis e direitos e degradadas
as condigdes humanas. (INACIO, 2012, p. 12).

E a partir deste contexto que propomos discutir a importancia da sadde, fisica e
mental, englobando questdes de (in)seguranca do e no ambiente de trabalho, constituindo o
eixo principal deste capitulo, em que se pretende abordar o posicionamento dos
administradores do capital e do Estado, dos lideres sindicais e, numa pretensdo ousada, dos
trabalhadores ante o tema, discutindo o quanto suas agcdes contribuem, ou podem contribuir,
para as determinacdes da realidade a que se sujeitam os eletricitarios em quase todo o setor
elétrico do estado de Minas Gerais.

Somente uma leitura critica desta realidade, origem e formacdo de um percurso
histérico que precisa ser alterado, pode elucidar formas de se agir pautadas na defesa
intransigente da satde dos trabalhadores como prerrogativa fundamental do sindicalismo para
a realizacéo de qualquer mudanca no sentido de garantir, minimamente, ambientes de trabalho
saudaveis e condizentes com a valorizacdo do trabalho humano como categoria fundante das
relaces do homem com a natureza e consigo mesmo e, portanto, como esséncia suprema a

ser protegida e reivindicada em qualquer sociedade.

49 “E incrivel como o povo”, aqui o trabalhador, “quando se sujeita, de repente cai no esquecimento da franquia
tanto e tdo profundamente que ndo Ihe é possivel acordar para recobra-la, servindo tdo francamente e de tdo
bom grado que ao considera-lo dir-se-ia que nao perdeu sua liberdade e sim ganhou sua servido. E verdade
que no inicio serve-se obrigado e vencido pela forga; mas os que vém depois 0 servem sem pesar e de bom
grado o que os seus antecessores haviam feito por imposigo.” (BOETIE, 1999, p. 20).
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4.1 Quem é o trabalhador eletricitario?

Talvez tenhamos que comecar destacando a ddvida essencial de representacdo dos
trabalhadores considerados ou ndo eletricitarios. E fundamental conhecer e compreender
quem sdo, de fato, os trabalhadores da categoria profissional aqui relatada, em que pese, de
direito, apenas uma parcela ser reconhecida como eletricitario.*

Essencialmente, o sentimento de pertencimento a uma determinada classe trabalhadora
se encontra prejudicado em boa parte da histéria recente daqueles que sdo ou ndo
considerados eletricitarios nesta empresa. Ponto fragil dessa reflexdo e, em boa medida, do
proprio sindicalismo representativo de classes trabalhadoras consideradas primarias, como se
0 proprio sistema que admite a crise como propulsor econdmico, ciclico e reestruturante do
capital, desde a sua origem, ndo fosse determinante as transformacdes perniciosas
presenciadas no curso historico do mundo do trabal ho.

O rebaixamento (contencioso e faccioso) da presenca humana como forca de trabalho
em producéo faz parte dessas transformac6es. Consequentemente, ha também o rebaixamento
(mas aqui ele real e deletério) da propria percepcdo de “ser” “humano” e pertencer as classes
trabalhadoras, que € intuida na representacédo e na acao sindical, provocando fragmentacGes e
contradi¢bes que condicionam o sindicalismo ao retrocesso de representacdo em prejuizo de
seu papel historico na defesa das classes trabalhadoras.

Qual classe trabalhadora ou categoria profissional representar? Surge a incognita que
perseguird o sindicalismo até os dias atuais. Se for a terceirizada, ha a concordancia e a
reproducdo do sistema. Se for a de trabalhadores primarios, corre-se o risco de se intensificar
0 processo de terceirizacdo, privilegiando a ordem estabelecida pelo sistema e o impulso ao
processo de rebaixamento e precarizacdo das condicdes e relacdes de trabalho. Os
administradores do capital ja tém isso bem estabelecido. Juntos aos governantes designados
para o plantdo dos ciclos quadrienais, hum estado democratico capitalista, como é caso do
Brasil, reconhecem descaradamente que ja dividiram as categorias profissionais ou as classes
trabalhadoras em poucos trabalhadores de primeira e muitos daqueles que serdo e sdo
considerados de segunda, terceira, quarta, quinta ou sem categoria alguma, em centenas ou
milhares em corporagdes, milhdes em todo o pais e bilhdes pelo mundo. Mas, enquanto

lideres sindicais, ao que se demonstra, ja em pleno Século XXI, ainda ndo foi desvendado o

% Inserimos esta discussdo apenas neste capitulo em fungdo de entendermos como necessidade a compreenséo,
primeira, de todo um contexto de relagdes sociais apresentados anteriormente, possibilitando apreender a realidade
atual como resultado dessas relagdes.
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enigma reestruturante imposto ao mundo do trabalho num momento histérico de crise
sistémica do capitalismo. Razédo pela qual, quando falamos em terceirizagcdo no Brasil, pode-
se dizer que em virtude da recorréncia de sua préatica, uso e costume (a terceirizacdo) se
encontra em vias de regulamentacéo, inclusive de forma socialmente consentida, até mesmo
por parte significativa do sindicalismo que, historicamente, sempre foi contra.

A pouca capacidade, ou sua falta, para subverter a ‘injustica social’ ou a ordem
estabelecida que ‘a’ proclama (a terceirizacdo), para os lideres evidenciados socialmente
(sindicalistas, politicos ou magistrados), foi “conquistada” justamente naquele instante em
que foram convidados a efemeridade daquilo que representa poder enquanto possibilidade de
banir ou manter a exploracéo do homem pelo homem. Uma vez abandonada a perspectiva de
confronto com o modelo econémico e com o conjunto da politica neoliberal, firmou-se a
concepcdo de participacdo do sindicalismo na definicdo das politicas governamentais,
conforme ja abordado anteriormente.

O consentimento judiciario acerca da terceirizacdo revela-se nos dizeres de Darcio
Guimarédes de Andrade, juiz do trabalho do TRT da 3% Regido, magistrado que se posiciona
como “critico” ao processo de terceirizacdo, ao tratar da linha ténue e imperceptivel entre
atividade meio e fim, afirmando que “a terceirizacdo € o ato pelo qual a empresa produtora,
mediante contrato, entrega a outra empresa certa tarefa (atividade ou servi¢os ndo incluidos
nos fins sociais da empresa), para que esta a realize habitualmente”. Aqui ja se observa a
distincdo entre trabalhadores da empresa tomadora de servigos e trabalhadores terceirizados,
prevalecendo a logica da admissibilidade da exclusdo no processo de trabalho sob a ordem
capitalista em que a propria lei e seu fiscalizador sdo concessores da terceirizacao.

Do triplice poder estatal (executivo, legislativo e judiciario) pode-se dizer, quando ha
oficialmente declarada a rendicdo do judiciario as hostes capitalistas, por meio de decisGes
contenciosas, jurisprudéncias, simulas etc., amplia-se a necessidade de uma revolucéo
transformadora do papel do sindicalismo. O legalismo excrescente e exacerbado como
composito definidor da acdo sindical tem demovido cada vez mais as iniciativas de subversao
a ordem estabelecida. Sob a tutela da lei e da perfeicdo juridica sindical hd uma espécie de
antevisdo do limite e da capacidade do sindicalismo. Quando acredita estar mais bem
preparado na defesa do trabalhador, fazendo uso de instrumentos e juristas perfeitos, num

Estado regido por leis cunhadas por parlamentares e governantes que simbolizam roteiristas
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da manutencdo do poder das classes econdmicas, o sindicalismo, na realidade, revela a
vulnerabilidade de sua atuacdo e sua submissdo a Justica do Capital >

A terceirizacdo, como sinal estruturante do arranjo produtivo capitalista, se se encontra
assimilada pelo judiciario como natural, sua pratica e procedimento passam a vigorar como
elementos fundantes da relacdo capital/trabalho, dando evidente demonstracdo de que nao €
possivel ter neste poder enquanto Estado iniciativas para a sua reversao.

No ano de 2003, por exemplo, o Ministério Publico do Trabalho moveu Acéo Civil
Publica contra a terceirizagdo ilicita na CEMIG, tendo o Tribunal Superior do Trabalho (TST)
decidido, somente agora, em 2013 (ap0s dez anos de intensificacdo da terceirizagcdo na
empresa), pela improcedéncia da acdo, dando o “sinal verde” para que a CEMIG continue e
aprofunde ainda mais a precarizacdo do trabalho de milhares de eletricitarios, via

terceirizacéo:

[...] por unanimidade, [...] conhecer por divergéncia jurisprudencial no tema
‘Empresas Concessionarias de Energia Elétrica. Terceirizacdo. Licitude. Lei
8.897/1995” e, no mérito, por maioria, [...] dar-lhe provimento a fim de julgar
improcedente a A¢do Civil Publica ajuizada pelo Ministério Publico do Trabalho,
absolvendo a recorrente da condenacdo ao pagamento de indenizagdo por dano
moral coletivo e das multas fixadas na sentenca.*

Com isso, 0 executivo e o legislativo tém se apropriado da pavimentacao desse terreno
que em sua origem ou estado de natureza (capitalista) eles préprios prepararam (para receber
0 pavimento) — em obediéncia aos mandatarios detentores e mentores de seus mandatos —
como laténcia basilar legal aonde se poderia e pode desenvolver sutilmente todas as

experimentacBes e formulas do capitalismo sem interferéncia ou resisténcia do movimento

*1 O SINDSUL, por exemplo, possui 529 processos em tramitacéo nos espacos do Poder Judiciario e 51 processos a
serem ajuizados, conforme Relatdrio do Departamento Juridico datado de abril de 2013. (Arquivos do SINDSUL).
No entanto, devemos considerar, também, os seguintes apontamentos sobre esta questdo: “[...] , ou seja, sempre
podemos pensar em ir buscar no Judiciario aquilo que queremos, pois esse Poder esta de portas abertas. Costumo
dizer o seguinte: ndo tenha ddvidas de que podes entrar no Judiciario. O que ndo sei é como vais sair dali. [...] Alis,
ndo se trata de saber como vai sair. Tu ndo sabes como vai andar ali dentro, porque sdo tao intricados os processos.
Imagino sempre essa perspectiva: que o Judiciario seja também considerado um local de luta, nem que seja para
tenciona-lo, para que ele saia de sua neutralidade, porque poder tem. Na perspectiva do politicamente correto, do
ponto de vista do Judiciério, creio que had como pensar isso. [...] Na palestra que chamo de O Poder do Poder
Judiciério, tento mostrar, exatamente a questdo de que podes entrar no Judiciario. O problema é sair. Mas tu
infernizas a vida daquele que esta ali se tiveres uma boa causa, mesmo que ndo ganhes a agdo, porque as vezes as
vitdrias dentro do Poder Judicirio ndo se ddo com a procedéncia ou a improcedéncia de uma agdo, mas com a
infernizacdo da vida do opressor. Essa é que me parece a grande vitoria. [...] Vamos ser bem claros: N6s, da
esquerda, somos os perdedores. O neoliberalismo ganhou, mas 0 nosso sonho continua. Ninguém mata 0 nosso
sonho. O que sobra do nosso sonho é infernizar a vida da direita nas suas contradi¢Bes. Estdo nos deixando o
Judiciario aberto? Entdo vamos entrar ali, nem que seja para infernizar.” (PORTANOVA, 2001, p. 76-77).

52 Cépia da decisdo proferida em grau de recurso no processo n% ED-RR-147300-43.2003.5.03.0004, em tramite no
TST. Arquivos do SINDSUL/MG.
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operério. Afinal, fora neutralizada, em grande medida, a percepcdo da terceirizacdo enquanto
mal.

A terceirizacdo ndo é contingente no processo que desestrutura o capitalismo, pode-se
até dizer, ja que esta sutil e cinicamente enunciada como antidoto para esse mal. Um bem
social capitalista que esta a servico da sociedade. Uma alternativa ao desemprego estrutural
em um mundo (sistema capitalista) em crise.

Em sua deletéria evolugdo, a terceirizacdo ultrapassa, inclusive, os limites da

legalidade.

Assim, a terceirizacdo, como espécie da contratacdo indireta de mao-de-obra, tem
evoluido sem merecer a diligéncia do legislador. Esse descompasso entre o Direito e
a realidade social tem abalado os pilares do Direito do Trabalho e propiciado o
surgimento de situacBes de desrespeito a principios constitucionais importantes,
como o da igualdade. (RIBEIRO, 2007, p. 26).

O processo de assimilagédo da terceirizacdo como instituto capitalista para a producéo e
servico, considerado positivo (pelos capitalistas de plantdo), em sua origem perde seu efeito
como instrumento do capital para a producdo daquilo que exigia expertises e capacidades s
experimentadas por um terceiro melhor qualificado ou preparado do que aqueles profissionais
do quadro principal da empresa. No entanto, acerca da terceirizacdo ird prevalecer aquilo que
se apresenta como o0 precario, o desestruturante, ou melhor dizendo, como um espectro
definitivo que contraria o sentido real da valorizacdo humana no ambiente de trabalho.

O vigor dessa transformacdo é que dara forma as diversas mudancas que fardo parte
das mais deletérias condicGes e formas de exploracdo das classes trabalhadoras a partir da
segunda metade do século passado em grande parte dos paises industrializados ou em
processo de industrializacdo, em especial no Brasil.

Diante do exposto, ainda que o entendimento empresarial e juridico confirmem as
possibilidades da superexploracéo do trabalho também na forma da terceirizacdo e coloquem
aos trabalhadores e sindicatos esta (ou em) crise de identidade, a0 menos em noOSSO
entendimento, eletricitarios sdo todos aqueles que tém em sua forca de trabalho a
integralidade da capacidade humana decisiva & composicdo da maisvalia e,
consequentemente, do lucro das empresas que produzem, transmitem e distribuem (vendem)
energia elétrica.

A composicdo da forga de trabalho do setor elétrico, mais acentuadamente desde a
década de 1990, sofre um processo de desestruturacdo que é determinante para a

compreensdo de imposicdo e consentimento do tragico cenario de morbidade a ser
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apresentado adiante. A tabela abaixo demonstra, claramente, a paradoxal evolugdo (da
degradacdo das condi¢Bes e dos postos de trabalho) do setor elétrico brasileiro a partir de
dados estatisticos da Funda¢do COGE.*

Quadro 1 — Composicédo da Forca de Trabalho do Setor Elétrico Brasileiro de 1994-2010

Composicdo da Forca de Trabalho do Setor Elétrico Brasileiro 1994 a 2010

Ao Trabalhadores Priprios Trabalhadores Tercetrizados Forga de Trabalho
1994 183.380 nd nd
1999 111.166 nd nd
2000 101.7720 nd nd
2001 97145 nd nd
2002 96.741 fud nud
2003 57389 39.649 137.045
2004 96.591 TH.97E 173,563
2005 57991 89.235 187229
2006 101.105 110.571 211.974
2007 103 672 112 0683 215740
2008 101.451 126.333 22777754
2009 1027786 1237704 226.470
2010 104.857 127.584 232.441

Fonte: Fundagdo COGE, Relatdrio de Estatisticas de & cidentes no Setor Elétrico Brasileiro 2006 a 2010

Fonte: FUNDACAO COGE, 2008.

Um processo de desestruturacao do setor elétrico que se replica nacionalmente, sendo
no caso da CEMIG também implantado de forma continuada desde os anos 1990.

Os governantes (capitalistas estaduais na geréncia do Estado) de plantdo em Minas
Gerais — untados pelos administradores plantonistas do processo neoliberal do governo
federal, com mais evidéncia a partir de Collor de Mello, tendo o ponto &ureo na era FHC,
legitimacdo na era Lula e, por tudo que se apresenta, legalizacdo no atual governo (o PL 4330,
em tramitacdo no Congresso Nacional, legaliza a contratacdo de trabalhadores como pessoas
juridicas, consagrando a desumanizacao/coisificacdo da pessoa natural) —, permanecendo fiéis
aos donos do poder, mandatarios e financiadores de campanha, mantém o ritmo decadente de
transformacdo (deterioragcéo) dos postos e das condicGes de trabalho, sobretudo, dos direitos

fundamentais a condicdo humana daqueles eletricitarios que compdem a for¢a maior do

%3 «Og servigos terceirizados tém influéncia marcante nas taxas de acidentes do Setor Elétrico Brasileiro, especialmente
na taxa de gravidade, tendo sido registrados 60 acidentes com consequéncias fatais em 2008. Destacando que se trata
de nimero elevadissimo [...] se comparado as 15 ocorréncias de acidentados de consequéncia fatal com empregados
préprios”, que ainda inconcebivel em qualquer ambiente de trabalho. Também nos lembra de que “[...] o processo de
terceirizagdo das atividades no setor e naquelas de maior risco, [foi] iniciado em 1995.” (FUNDACAO COGE,
2008).



96

trabalho na producéo de energia em Minas Gerais e séo alijados de classificagdo ou origem de
representacdo seja econdmica ou sindical. Em que pese ser preponderante a participacao
destes eletricitarios na produgdo, transmissdo e distribui¢do de energia, sdo “inefetivos” como
atividade preponderante no setor elétrico. Uma l6gica que nos remete ao engodo e claustro de
injustica social, profanamente legitimada por atos antissindicais fraticidas e sumariamente
legalizada na forma de lei e de decisdes judiciais.

A CEMIG, em 1994, tinha em seu quadro de empregados 18,9 mil eletricitarios™,
hoje, conforme diz a propria empresa®, segundo dados de junho de 2012, sdo 8468. S&do
10432 empregados eliminados de seu quadro proprio em 18 anos, ou para ser mais claro, em
média foram excluidos 580 trabalhadores a cada ano. “O que ndo consta nos dados oficiais da
empresa é o numero de 18 mil trabalhadores terceirizados, que prestam servicos de atividade-
fim para a Cemig.”® Mais direta e honestamente devemos dizer que os governantes de plantdo
descompromissados com o servi¢co publico e o bem estar da populacdo, sem nenhuma
consideracdo ao papel social de uma empresa publica com seu povo, produziram e produzem
a excluséo social, intensificaram e intensificam a desigualdade e a injustica social.

Inversamente aos recordes, metas, certificagdes no mercado bursatil, lucro e mais
lucro, nimeros expansionistas condizentes a voracidade do capital®, numa empresa, dentre
estatais e privadas, talvez, possamos dizer, a mais evidenciada naquilo que tem de pior no
capitalismo, ou seja, 0 descarte humano, pouca coisa ou nada resta aos trabalhadores. Para
eles se oferece (ou se impde), em grau maximo, sua propria ruina, a degradacdo, a violacao
dos direitos fundamentais a condicdo humana no ambiente de trabalho e social. A busca

desenfreada pelo menor valor a ser oferecido a forca de trabalho, fazendo com que o

** Informagdo apresentada pela Gazeta Mercantil (03 out. 1997, online) em reportagem anunciando que a “Cemig
incentiva demissdo voluntdria”, cuja “expectativa da energética mineira ¢ a adesdio de 2 mil dos 14,6 mil
funcionarios”. Ocasifio em que se referia ha 3 anos anteriores dos quais 4,3 mil empregados j& tinham sido reduzidos
quase em sua totalidade por meio do processo administrativo de assédio coletivo consentido cujo codinome esta
incorporado no processo capitalista neoliberal/toyotista como Programa de Desligamento Voluntério (PDV) ou
Plano de Desligamento Incentivado (PDI), ambos adotados pela CEMIG. (RIBAS, 2013).

** CEMIG. Disponivel em: <http://cemig.infoinvest.com.br/static/ptb/perguntas_frequentes.asp?idioma=ptb#q2.4.1>.
Acesso em: 13 jan. 2013.

% Levantamento estatistico do DIEESE referente aos ultimos 12 anos, publicado no “Chave Geral On-line”,
informativo eletrénico do Sindicato dos Eletricitarios de Minas Gerais — SINDIELETRO/MG, de 1° de marco de
2011, 11:10h. Arquivos do SINDSUL/MG.

3 “A empresa, que atua no ramo de geragdo, transmissio e distribuigio de energia, é a décima maior companhia
brasileira de capital aberto, segundo ranking da revista estadunidense Forbes. Em abril de 2011, a Cemig foi uma das
37 empresas brasileiras que figuraram na lista, e subiu 11 posi¢des no ranking mundial, alcancando a 6712 posicdo. O
lucro obtido pela empresa em 2010 impressiona: R$ 2,3 bilhges. A extensdo de seus negécios também: segundo
informagOes da propria Cemig, ela atende 33 milhGes de pessoas em 805 municipios de Minas Gerais e do Rio de
Janeiro (em 2009, a companhia mineira se tornou controladora da Light), possui a maior rede de distribuicdo elétrica
da América do Sul, com mais de 460 mil quildmetros de extensdo. Atua ainda no Chile, atende 25% dos
consumidores livres do Brasil, participa de 100 empresas e possui 114 mil acionistas em 44 paises.” (TAVARES,
2012).
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trabalhador passe a perder sua identidade e vida com e no setor elétrico. Mesmo assim, sem a
menor condicdo de trabalho e de dignidade permanecem como a mais necesséaria a
manutenc¢do do extrativismo maximo da energia (geracdo, transmissdo e distribui¢do), em que
a preponderéncia do quadro profissional terceirizado ndo condiz com a realidade de quem, de
fato, deveria ser mantido vivo e mais saudavel, ainda mais num momento auspicioso em que a
propria empresa alardeia saudosamente dos idos finais da década de 1980 até 2011, ter
passado de seu “consumidor trés milhdes” para “[...] 0 consumidor sete milhdes, totalizando
18 milhdes de pessoas com energia elétrica”, diz mais ainda, “[...] a Cemig é a maior empresa
do setor de energia elétrica da America Latina por valor de mercado, de acordo com
levantamento da consultoria Economaética.” Todavia, impde ao seu quadro a excrescente
degeneracdo profissional a ser mais debatida adiante.

A substituicdo acodada do quadro proprio pelo terceirizado faz com que a CEMIG
tenha hoje quase trés vezes mais trabalhadores subvalorizados no processo de geracao,
transmisséo e distribuicdo de energia. S&o os eletricitarios que nédo sdo eletricitarios. Em sua
maioria prestam servicos e manutencdo no sistema elétrico sob as bases precarias dos
contratos de trabalho escorchantes com empreiteiras e suas subcontratadas do ramo da
construcdo civil. Para sustenta-los, as bases impostas nos acordos e convengdes coletivas, para
um quadro de trabalho rebaixado, desnivelado diuturnamente pela exclusdo social, pelas
péssimas condicdes de formacdo e preparo profissional, admitem mais fome, mais
inseguranca, mais doenca, mais desgaste fisico e mental, mais mutilacfes, mais mortes, mais
descarte humano, mais rotatividade, mais excluséo, enfim... Menos direitos sociais, menos
educacdo, menos salide, menos justica, menos respeito, menos dignidade, menos vida.

Como ocorre esse estado de contradigdes que acentua a questdo social sem nenhuma
atuacdo contraria? Essa é a questdo cuja resposta irrompe junto as mazelas legalizadas nos
espacos do legislativo e do executivo, quase sempre endossadas pelas diversas cortes do
judiciario e sdo vastamente sustentadas midiaticamente pelos meios de comunicagdo (grandes
usufrutuarios dessa modalidade de exploracdo contratualista legitimada por um Estado
democratico capitalista burgués).

A negacéo regular do papel do Estado na defesa dos direitos fundamentais das classes
trabalhadoras é traduzida pela banalizacdo do enriquecimento de alguns a custa da exploracdo
e da vida de centenas, milhares, milhdes e bilhges, tutelada nas leis e regras de mercado que
admitem nameros do desenvolvimento empresarial como os da CEMIG, sustentados na
admissibilidade da expropriagdo humana em seus direitos mais elementares. Nem mesmo a

sobrevivéncia com a minima dignidade é respeitada, tampouco a prépria vida, ja viciosa em
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sua emancipacdo civilizatéria e humana em todos os seus estagios (nascimento, educacdo,
cultura, trabalho e seguridade social), a partir da auséncia de identidade e de pertencimento a
uma determinada categoria profissional: nesse caso eletricitarios.

Saber se a integralidade do trabalhador eletricitario esta revelada para o sindicalista
torna-se decisivo como fundamento ao ente que de fato deve representar o trabalhador. Diante
dessa aporia a davida para o lider sindical ndo pode existir. Ndo ha igualdade naquilo que o
capitalismo estrutura para o trabalhador. A diferenca esta claramente estabelecida. Resta saber
se enquanto sindicalista prevalecera ou ndo a logica capitalista da reproducédo fragmentaria do
trabalhador. A exclusdo como forma de representacdo é tudo que simboliza a desintegracao
linear da estrutura sindical pelo sistema capitalista: desestruturar a condicdo de trabalho, a
classe trabalhadora, o trabalhador e, por racionalidade consequente, toda sua representacéo,

sindical ou ndo.

4.2 As negociacOes sobre saude e ambiente do trabalho na CEMIG

Ano a ano sdo negociadas as clausulas que configuram o Acordo Coletivo de Trabalho
dos eletricitarios empregados do quadro proprio da CEMIG. Nestas negociacdes sao
estipuladas as relacdes e condi¢bes de trabalho que vigorardo pelo proximo periodo de um
ano. Neste topico apresentamos o posicionamento de cada um dos atores desta trama (a
negociacdo) definidora das relacbes e condicBes de trabalho dos eletricitarios, ou seja, dos
sindicatos (e os trabalhadores préprios), da empresa e do TRT/MG, utilizando as pautas de
reivindicacdes dos sindicatos dos eletricitarios, as propostas da empresa, as proposicoes
mediadoras, decisdes e/ou sentencas do TRT/MG e as deliberacdes e/ou manifestacdes dos
trabalhadores em assembleias nas negociacdes dos anos de 2009 e 2010. Abstraimos destes
documentos apenas os itens que julgamos estar mais diretamente relacionados a questdo da
salde e do ambiente de trabalho, bem como aqueles relativos a flexibilidade da remuneracgéo
do trabalho, que por diversas vezes acabam por ser determinantes, pois ao serem expostos em
valores reais aos trabalhadores sdo admirados como uma recompensa irresistivel
economicamente para o fechamento de um acordo, além de determinante, inclusive, do preco
da submissdo ao estado de acidente.

Apresentamos entdo, primeiramente, para possibilitar uma melhor compreensdo do

contexto a ser apresentado para os anos de 2010 e 2011, algumas clausulas fundamentais
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estipuladas no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT 2009/2010)*. Neste ACT estdo contidas as
seguintes clausulas, sobre as quais faremos alguns breves comentarios quanto ao seu contexto

historico, aplicacdo e efetividade:

1) Adicional de Linha Viva correspondente a 15% do salario basico e 2) Adicional de
Periculosidade correspondente a 30% do salario basico. Clausulas contidas e
mantidas nos ACTs ja ha algumas décadas, que estipulam o valor adicional a ser pago
pelo trabalho com exposicdo mais acentuada ao risco de choque elétrico. Ainda que
tenha por objetivo incentivar as empresas a tomar medidas de eliminagdo das
condicdes de risco, € 6bvio que estas clausulas ndo tém qualquer efetividade na
prevencdo de acidentes, apenas representam o preco da exposicdo mais acentuada do
trabalhador ao estado de acidente e confirma ao trabalho e, portanto, ao ser humano,
sua condicdo de mercadoria™.

3) Permite que técnicos indicados pelos sindicatos participem da implementacéo de
politicas e agdes que visem a prevencdo de Doencas Profissionais e Acidentes de
Trabalho, em reunifes trimestrais e 4) Permite que representantes das CIPAS
participem, dentro da disponibilidade da empresa, de congressos e eventos relativos
exclusivamente, a salde e seguranca no trabalho, doencas ocupacionais e outros
temas, custeando as despesas necessarias. Clausulas também mantidas nos ACTs ha
tempos e que ndo tém qualquer aplicacdo pratica, posto que tais reunides trimestrais
ndo acontecem e, portanto, ndo apresentam qualquer possibilidade de efetividade.
Mesmo porque, ainda que fossem cumpridas, a simples permissdo da participacao de
técnicos indicados pelos sindicatos ndo significa considerar e viabilizar suas
contribuicdes na implementacdo de politicas e acGes que visem a prevencdo de
Doencas Profissionais e Acidentes de Trabalho, jA que os principais motivos destes
acidentes dizem respeito a precarizacdo das relacdes de trabalho, especialmente por
meio da terceirizacdo, conforme exposto acima. E ainda, quanto a liberacdo dos
membros de CIPA’s para participacdo em congressos, esta depende de disponibilidade
da empresa, ndo assegurando esta participagdo ou apenas consentindo quando de

eventos de interesse empresarial (do capital).

%8 Acordo Coletivo de Trabalho celebrado entre a CEMIG e os sindicatos dos eletricitarios de Minas Gerais, com
vigéncia entre 01 de novembro de 2009 e 31 de outubro de 2010. Arquivos do SINDSUL/MG.

% «Q préprio homem, considerado mera existéncia de forga de trabalho, ¢ um objeto natural, uma coisa, embora
uma coisa viva, consciente, e o proprio trabalho ¢ manifestacdo material dessa for¢a.” (MARX, 1996, p. 320).
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5) Os sindicatos participardo de comissdes especificas de analise de acidentes graves
ou fatais com vitima, as quais seréo congtituidas 5 dias ap6s a ocorréncia do acidente.
Esta também € clausula antiga do Acordo Coletivo. Mas, ainda que no tocante a sua
aplicacdo os sindicatos participem das comissdes, 0s relatorios finais sempre atribuem
culpa a vitima, numa compreensdo limitada ao fator comportamental e, portanto, sem
qualquer preocupacéo preventiva quanto ao ambiente de trabalho. Vale ressaltar que,
por esta razdo, os sindicatos deixaram de assinar relatorios de acidentes e isto ndo
implicou em qualquer consequéncia para a empresa, visto que a clausula apenas
garante a participacdo dos sindicatos. Dai sua inefetividade, ainda que seja um espaco
importante para que os sindicatos discutam com a empresa a relagdo entre o ambiente
de trabalho e os acidentes. Além do mais, a simples existéncia de tal clausula traduz o
consentimento da possibilidade de acidentes no ambiente de trabalho como parte
integrante do contrato de trabalho (do Acordo Coletivo de Trabalho).

6) A empresa fica impedida de realizar dispensas arbitrarias. “Conquistada” no
Acordo Coletivo de 2008, proposta pelo TRT/MG em audiéncia de conciliacdo sobre o
dissidio coletivo®, ndo menos como “moeda de troca” para a aceitacdo, por parte dos
trabalhadores, da continuidade, principalmente, da flexibilizacdo das formas de
contratacdo, sobretudo por meio da terceirizagdo e da manutencdo das atuais
condicGes no meio ambiente de trabalho. Nestas condicdes esta clausula representa o
gue resta a uma categoria (0s eletricitarios do quadro proprio da CEMIG) ja dizimada
pelos arranjos do capital, ou seja, garantir o proprio trabalho.

7) Manutencdo da remuneracdo do empregado vitima de acidente do trabalho ou
doenca ocupacional em processo de readaptacao funcional, por um periodo maximo
de 6 meses. Aqui se desnuda, mais uma vez, o carater econdémico das relacdes sociais,
a precificacdo do acidente, cujo consentimento pelas partes se revela. Porém, a vitima
de acidente do trabalho, aléem dos danos a sua saude provocados pelo ambiente
insalubre/periculoso, tem sua remuneracdo reduzida em funcdo da perda dos
adicionais de “periculosidade” e de “linha viva”.

8) A CEMIG mantera o Grupo de Trabalho de Saude e Seguranca com participacao
paritaria dos sindicatos, experimentalmente com carater deliberativo e consensual.
Ha& anos existe tal Grupo de Trabalho (GT) e jamais se obteve qualquer resultado de

melhorias no ambiente de trabalho. A empresa utiliza-se deste GT para dissimular sua

80 \/er Capitulo 3: Processo n® DC-01665-2008-000-03-00-0.



101

preocupagdo com 0 tema, entretanto, suas praticas continuam as mesmas. Neste
acordo ganha o carater deliberativo, porém, sequer houve reuniées do GT durante o
ano que se seguiu.

9) A CEMIG congtituira Grupo de Trabalho com a participacdo paritaria dos
sindicatos, para discutir a terceirizagdo e analisar alternativas de primarizagéo na
estruturacdo de suas atividades, sem poder deliberativo, com os trabalhos devendo
ser concluidos até 30/04/2010. Neste caso, como se ndo bastasse o Grupo nédo ter
poder deliberativo, sendo que a empresa até se reuniu com os sindicatos, no entanto,
sem nenhuma perspectiva de avancos, houve ainda descumprimento do prazo
estipulado, como ja ocorrido nos anos anteriores (esta mesma clausula ja havia sido
estipulada no ACT 2008/2009 — ver capitulo 3 - sem qualquer resultado pratico).

10) Participacdo nos Lucros e Resultados de 2009, a ser paga em marco de 2010,
correspondente a 3% do Resultado da Atividade de 2009 (cerca de 60 milhdes de
reais divididos de forma proporcional em relacio a remuneracdo entre
aproximadamente 9.000 trabalhadores) acrescida de duas remuneracbes do
empregado, vinculada ao atingimento de metas especificas de frequéncia de acidentes
com empregados primarios (ex: meta de 2,14 acidentes com afastamento do
trabalho)®* e 11) Participacdo nos Lucros e Resultados de 2010 a serem pagos em
2011, correspondente a 3% do Resultado da Atividade de 2010 (val ores aproximados
aos de 2009), acrescida de uma antecipacdo a ser paga em marco de 2010 no valor de
0,7 remuneracao ou cinco mil reais (por 6bvio o que for maior), e ainda, acrescida
também de um valor adicional por atingimento de meta de agregacéo de valor a
empresa, desde que negociado o indicador para a referida meta até 31/03/2010,
correspondente a até mais 3% do Resultado da Atividade (também proporcional a
remuneracao)®>. Ndo houve interesse, por parte da CEMIG, para que houvesse
consenso quanto ao indicador de agregacédo de valor, deixando a empresa de pagar a
parcela adicional. Destaca-se a importancia destas clausulas na precificacéo da vida,
na medida em que o pagamento de PLR seja utilizado como “moeda de troca” para o
fechamento de um Acordo Coletivo.

Neste Acordo Coletivo de Trabalho, com vigéncia entre 01 de novembro de 2009 e 31

de outubro de 2010, estdo dispostas condi¢Ges diretamente relacionadas a salde e ao meio

81 Meta estipulada no Acordo Coletivo de Trabalho 2009/2010 como determinante ao valor da PLR. Arquivos do
SINDSUL/MG.

62 Nesta exposicdo, optamos por sintetizar o contetido de clausulas mais complexas sobre a PLR (que é distribuida
apenas aos trabalhadores considerados primarios) contidas no ACT 2009/2010. Arquivos do SINDSUL/MG.
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ambiente de trabalho, no entanto, de acordo com nossos comentérios sobre estas clausulas,
ndo contém em si qualquer traco de efetividade. Muito pelo contrario, em seu conjunto,
revelam a predominéncia do econémico e do imediatismo e deslocam ao segundo plano a real
situacdo dos eletricitarios mineiros.

De qualquer forma, as condi¢des pactuadas, seu cumprimento ou nédo, séo elementos
que norteardo as proximas negociacdes entre os eletricitarios considerados primarios e a
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG. Vejamos entdo a Pauta de Reivindica¢fes
destes eletricitarios apresentada por meio de seus sindicatos para renovacdo do Acordo
Coletivo de Trabalho para o periodo 2010/2011:%

1) Manutengdo das conquistas anteriores. Reivindicagdo importante no sentido de néo
permitir o aprofundamento da precarizacéo das relacGes de trabalho, ao menos de uma
parcela de trabalhadores (os proprios), visto ser um dos principios da promocéo de
“igualdade” a irredutibilidade de direitos sociais, neste caso o proprio ACT torna-se
um compéndio de direitos sociais destes trabalhadores.

2) Estender o pagamento do Adicional de Rede Subterranea (Espaco Confinado) para
todos os trabalhadores submetidos a trabalhos nestas condigdes, garantindo
igualdade de condicbes aos trabalhadores da capital. Percebe-se aqui como alguns
destes “direitos sociais” s3o antes praticas empresariais de oferta da alternativa
econbmica para a serviddo voluntéria ao estado de acidente. Entretanto, torna-se
reivindicacdo pautada em conceitos de justica e igualdade, na medida em que nasce da
discriminacdo praticada na empresa entre trabalhadores da capital e do interior.

3) Participacdo nos Resultados Extraordinaria no valor de 4 remuneragdes, acrescida
de 7,5 mil reais ou 0,7 remuneracao, prevalecendo o que for mais vantajoso para o
trabalhador. A PLR, de mecanismo de flexibilizacdo da remuneracdo, passa a ser
considerada um direito dos trabalhadores, demarcando o enquadramento destes na
l6gica colaboracionista de maximizacao dos lucros.

4) Manutencdo da remuneracao aos trabalhadores vitimas de acidentes e doencas do
trabalho que forem readaptados em outra funcéo (sem limitagdo de prazo). Visando,
ao menos, minimizar os efeitos das perdas fisicas e psiquicas ja sofridas devido ao
acidente de trabalho, manter o padrédo de remuneracdo do trabalhador que carrega em

si as sequelas da invalidade funcional, ainda que temporéria, torna-se 0 minimo a ser

%% pauta de Reivindicagdes dos eletricitérios para celebracio do ACT 2010/2011. Arquivos do SINDSUL/MG.
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feito. Evitando, principalmente, a perda de adicionais como o de “Linha Viva”,
“Periculosidade”, etc.

5) Garantir a participacéo efetiva de um dirigente sindical em todas as CIPAS. Vale
ressaltar que ja existe a “permissdo” para esta participagdo, mas ndo sua garantia
efetiva. Algumas CIPA’s possuem trabalhadores sindicalistas eleitos como membros
efetivos, mas s@o impedidos de assumir uma posi¢éo institucional de representacdo do
sindicato.

6) Garantir a liberacdo dos membros de CIPA e dos Tecnicos de Seguranca do
Trabalho, trés dias por ano, sem prejuizo da remuneracéo, para formacdo em Saude
do Trabalhador por solicitacdo dos sindicatos. Reivindicacdo nova, concebida por
ocasido da realizagdo das orientagdes apreendidas no “Encontro Nacional Sobre Saude
e Meio Ambiente do Trabalho da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na
Industria - CNTI”, como forma de proporcionar uma formacdo técnica para 0S
trabalhadores diretamente relacionados as questdes de saude e ambiente do trabalho,
diferenciada e sob a otica do trabalho, considerando a relagcdo existente entre este e o
capital no modo de producéo capitalista.

7) A CEMIG devera paralisar projetos de reestruturacdo produtiva que envolvem
fechamento de postos de trabalho e corte de investimentos, devendo reabrir as
agéncias de atendimento ao consumidor em todo o estado, por fim ao processo de
centralizacdo das atividades e restabelecer todos os postos de trabalho fechados e 8)
Fica proibida a terceirizacdo de atividades na CEMIG, devendo ser realizado
imediato concurso publico para que as atividades que estéo terceirizadas sgjam
exercidas por trabalhadores proprios. Ambas as reivindicacdes diretamente
relacionadas ao que estamos tratando aqui, ou seja, a perniciosidade do modelo de
reestruturacdo produtiva toyotista/neoliberal, em que a centralizacdo das atividades
com reducdo de postos de trabalho e a terceirizacdo como forma de precarizacdo do
trabalho sdo determinantes a salde e ao ambiente em que se encontra o trabalhador.
Resta saber até que ponto estas reivindicagbes transformadoras sdo ou nao
determinantes ao estabelecimento das relagGes contratuais para o préximo periodo de

um ano.

Importante observar como estas reivindicagdes revelam a realidade vivida pelos
eletricitarios, traduzindo um ambiente carregado pela flexibilidade das relagdes de trabalho e

propicio ao adoecimento. Observe-se também que este € um momento interessante do
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processo de negociacdo coletiva, pois demonstra trabalhadores e sindicatos pautando a
empresa naquilo que pretendem como condicfes para a celebragdo de um novo Acordo
Coletivo de Trabalho. No entanto, a partir do momento em que a empresa apresenta sua
primeira proposta, como ja dissemos, as negociacdes passam a ser orientadas ndo mais pela
pauta dos trabalhadores e sim pela proposta da empresa, pelas ameagas e pelas “benesses
econémicas’ que ela oferece.

Vejamos, entdo, a 12 proposta da empresa:®

1) Manutencéo do Grupo de Trabalho sobre Terceirizacdo. 2) Manutencao do Grupo
de Trabalho sobre Saude e Seguranca. 3) Estende o Adicional de Rede Subterranea
para os trabalhadores do interior. 4) Propde Participacdo nos Lucros e Resultados
mantendo 3% do Resultado da Atividade de 2010 (50% linear e 50% proporcional a
remuneracao) acrescido de pagamento em 05/11/10, no valor de 1,53 remuneracao,
como antecipacao por expectativa na superacdo de metas. 5) Reposicao da inflacéo
acrescida de 0,65% de “aumento real” por produtividade e 6) Manutencdo das

conquistas anteriores.

N&o nos propomos a detalhar todo o processo desta negociacao coletiva, uma vez que
ndo se relaciona aos objetivos deste capitulo, mas sim apresentar elementos que contribuam,
de alguma forma, para compreender o posicionamento dos atores que compdem a trama.
Aqui, a CEMIG ja demonstra seu interesse na manutencdo da ordem ora estabelecida e coloca
aos sindicatos o desafio de sustentar suas reivindicacfes em confronto com as determinacées
econbmicas. De qualquer forma, anunciamos que foram negociacdes complexas, com
apresentacdo de outras propostas pela empresa, rejeitadas em assembleias dos trabalhadores,
deflagracédo de movimento grevista com ampla adesdo dos trabalhadores e a intervencdo do
TRT/MG.

O primeiro posicionamento do TRT/MG se deu na forma de medida “Liminar” na
tentativa de desmontar o movimento grevista. Vejamos a deciséo:

Decido que, tendo em vista a urgéncia que o feito requer, e ndo tendo sido
informado o percentual dos trabalhadores que serdo mantidos em servigo, ad
cautelam, deferir parcialmente a liminar requerida, para determinar ao [nomeia todos
os sindicatos envolvidos] que: 1- durante qualquer paralisagdo, ainda que temporaria
ou a titulo de adverténcia, mantenham em servico no minimo 60% (sessenta por

cento) dos trabalhadores, de modo a assegurar as condigdes essenciais de seguranca
do pessoal e do patrimdnio da empresa, de tal maneira que as populacdes e demais

% Proposta da CEMIG para celebracdo do ACT 2010/2011. Arquivos do SINDSUL/MG.
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interesses envolvidos ndo venham a sofrer as graves consequéncias de eventual
paralisacdo, bem como a producdo e distribuicdo de energia elétrica, o
funcionamento das atividades de operacdo e manutencdo das instalacfes de apoio e
patrimonio de laboratérios e oficinas e todas as demais areas necessarias a
manutencdo das atividades das empresas requerentes. 2- a CEMIG, na defesa do
interesse publico, CONVOQUE NOMINALMENTE ao trabalho os empregados de
suas unidades e areas, considerando a natureza, tipo e necessidade do servico a ser
executado, para o rigoroso cumprimento da presente determinacgdo, ndo podendo ser
exigido na convocacdo, efetivo superior a 60% (sessenta por cento) em relacdo a
cada um dos grupo e respectivas fungdes nos quais se divide o contingente de
pessoal das aludidas unidades e areas, alcancando o pessoal de operacéo e de apoio
operacional e administrativo, em cada turno de trabalho, mediante comprovacao a
este juizo. 3- no caso de ndo ser cumprida a presente ordem, seja aplicada aos
responsaveis, EMPRESAS ou ENTIDADES SINDICAIS PROFISSIONAIS,
conforme se apurar nas areas onde for constatado o descumprimento, uma multa no
valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), por infracdo, infrator e por dia, a ser
recolhida & Uni&o.*

Chega a ser comico determinar que a empresa cumpra a determinacdo. O TRT/MG
nada mais faz que ndo seja autorizar a CEMIG iniciar suas préaticas de assédio moral coletivo,
convocando os trabalhadores a retomar suas atividades na empresa. Vale ressaltar que, do
total da forca de trabalho da CEMIG (cerca de 26 mil trabalhadores — do quadro préprio e
terceirizado), mesmo que 100% dos trabalhadores préoprios estivessem em greve, como 0S
trabalhadores terceirizados totalizam cerca de 70% da forca de trabalho, temos que apenas
22% dos eletricitarios poderiam permanecer em greve. Esta € a forma que se manifesta a
violéncia estrutural por meio da Justica do Trabalho.

Acontece que os sindicatos e trabalhadores decidiram por permanecer em greve,
descumprindo a deciséo judicial. As mobilizacdes se estenderam em frente ao TRT/MG, onde
os eletricitarios se aglomeravam e proferiam palavras de ordem. Ao final das varias
audiéncias de conciliacdo, 0 TRT/MG apresenta a seguinte proposta a ser encaminhada pelos

sindicatos aos trabalhadores em assembleias:

1) Além da reposicdo da inflagdo, “aumento real” de 2% para saléarios base de até 5
salarios minimos, 1,5% para salarios de 5 a 10 minimos e 1% para salarios
superiores a 10 minimos. 2) PLR extraordinaria no valor de 2 remuneracfes
acrescidas de R$ 4.000,00 (quatro mil reais) ou 0,56 remuneragdo, o que for maior.
3) Ampliacdo da garantia de manutencdo da remuneracdo dos trabalhadores
readaptados por doencas ou acidentes do trabalho para 12 meses. 4) Retira do ACT a

garantia contra demissdo arbitraria.®

% Deciséo proferida no processo n°: TRT-Caulnom-03359-2010-000-03-00-2. Arquivos do SINDSUL/MG.
% proposta do TRT/MG para conciliagdo no processo n%: TRT-Caulnom-03359-2010-000-03-00-2. Arquivos do
SINDSUL/MG.
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Em relacdo as reivindicagdes sindicais (ainda que pautem as condi¢Ges de salde e
ambiente de trabalho), as propostas apresentadas pela empresa e a proposta (imposta) pelo
TRT/MG, percebe-se a prevaléncia dos interesses econdmicos em detrimento das condicGes
de salde e ambiente de trabalho. Ademais, como se ndo bastasse, 0 TRT/MG ainda impde o
fim da garantia de emprego. Apesar de ser um ponto que sequer foi discutido com o0s
trabalhadores e sindicatos durante todo processo negocial, aparecendo apenas na proposta
final do TRT/MG, este ponto demonstra claramente a intencdo de impor derrotas aos
sindicatos, em funcdo das negociacOes terem se arrastado por tanto tempo e por conta da
greve “bem sucedida”. Justica do Trabalho sequer garantiu o proprio trabalho aos
eletricitarios da CEMIG, colocando os trabalhadores sob a ameaga constante de demisséo e
assédio moral, enfraquecendo sobremaneira as possibilidades de ac&o politica por parte dos
trabalhadores e, portanto, as possibilidades de mobilizagbes contestatérias para 0s anos
seguintes. Além disso, literalmente, a Justica do Trabalho “da as costas” aos trabalhadores
eletricitarios terceirizados, consentindo a continuidade das praticas empresariais perniciosas
ao ser humano, como terceirizacao e reestruturacdo produtiva. A Justica do Trabalho nada
mais se revela que néo seja Justica do Capital.

Por fim, o esgotamento das possibilidades de qualquer resisténcia frente a empresa e
ao Estado leva os trabalhadores e sindicatos a aceitarem esta proposta, sucumbindo, de certa
forma, as condi¢des impostas (compradas) pelo capital e pelo Estado, pacificando, assim, as
relacBes de trabalho por mais um ano. Questdes fundamentais que dizem respeito a salde e ao
ambiente de trabalho tornam-se bandeiras “eternas” dos sindicatos e aguardam sua proxima

oportunidade de discussao.

4.3 A situacao dos eletricitarios na CEMIG

O que se pretende aqui é tdo somente tecer consideracdes que demonstrem um
ambiente de trabalho degradado aonde € revelado a combinacdo morbidade letalidade,
frequéncia gravidade, como rudimentos e avangos as condicdes de saude dos eletricitarios de
Minas Gerais, empregados da CEMIG, do quadro primario (préprio) e/ou terciario
(improprio), como singularidade que revela condigdes comuns ndo somente aos eletricitarios,
mas a toda classe trabalhadora do pais.

De forma geral, podemos dizer que a situacdo atual vivida pelos eletricitarios de Minas
Gerais € reflexo das relacBes entre eles proprios (os trabalhadores primarios, os que séo

considerados ‘proprios da empresa’ e os outros, renegados e/ou relegados, ‘improprios’,
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terceiros, etc.), os sindicatos, a CEMIG e a Justica do Trabalho. O resultado destas relagdes se
expressam no aumento do numero e da gravidade dos acidentes do trabalho na CEMIG. Para
se ter uma ideia, no inicio da década de 1990 ocorriam cerca de 2 ou 3 acidentes fatais por
ano na empresa®’, hoje as estatisticas apontam para o absurdo de 1 morte a cada 45 dias.*®

Resultado, principalmente, da ado¢do do modo neoliberal/toyotista de administragdo
do capital, com reestruturacdo produtiva focada na automacao, na centralizacdo das atividades
do quadro primario paradoxalmente aliada a fragmentacdo das formas de producédo e uso da
forca humana de trabalho, que a cada dia mais se distancia do fisico e do racional, que ndo
condiz com a praxis e torna-se complementar e decisiva para a flexibilizacdo das relagdes e
condicdes de trabalho, especificamente a flexibilizacdo das formas de contratacéo, do tempo
de trabalho e, ndo menos importante, da remuneracdo, fatores determinantes das taxas de
mais-valia.

Isto pode se confirmado quando trazemos a tona o valor da mercadoria forca de
trabalho do eletricitario empregado da CEMIG como resultado das relagcdes econémicas entre
0s atores sociais aqui debatidos, especialmente sob intervencdo violenta do judiciario,
possibilitando termos ao menos uma idéia, ainda que a grosso modo, da evolucdo dos valores
das taxas de expropriacao do trabalho excedente (taxas de mais-valia) na empresa, nos anos
de 2009, 2010 e 2011, com dados publicados pelo SINDIELETRO:

O valor que é efetivamente criado num determinado processo de produ¢do pode ser
obtido nas Demonstrag¢des do Valor Adicionado divulgadas pelas empresas. O “valor
adicionado’ ¢ calculado a partir da diferenca entre a receita obtida pela empresa e os
insumos utilizados no processo produtivo. As demonstragfes de valor adicionado
permitem conhecer esse valor e também a forma como ele é repartido entre os
trabalhadores (salérios e beneficios), os donos do capital acionério (lucros) e do
capital financeiro (juros), bem como a parcela retida pelos diferentes niveis de
governo como impostos, taxas e contribui¢des. No caso do Grupo Cemig, a grosso
modo, o valor adicionado é o valor total da producdo de energia criado pelo
conjunto de seus trabalhadores menos o valor gasto com insumos adquiridos de
terceiros. Esse valor adicionado foi calculado em R$ 12,3 bilhdes em 2009, R$ 12,6
bilhdes em 2010 e 14,4 bilhdes em 2011. Excetuando-se os impostos, taxas e
contribuicdes, o valor adicionado foi calculado em aproxima- damente R$ 5 bilhdes
em 2009, R$ 5,5 bilhdes em 2010 e R$ 6 bilhdes em 2011. Apesar desse aumento, a
parcela destinada aos empregados decresceu nesse periodo, tanto em termos
absolutos como em termos proporcionais. (MACHADO, 2012, p. 3).

87 Quadro demonstrativo dos acidentes fatais na CEMIG ocorridos no periodo de 1981 & 2000, cuja média corresponde
a 2,6 acidentes fatais por ano, segundo informacdes fornecidas pelo préprio RH/DP da empresa. Arquivos do
SINDSUL/MG.

88 «José e Crevaldo morreram em servico neste ano. Osmar, Hiago, Rival, José, Jodo, Raimundo, Thiago e Lucas
morreram em 2011. Eles compdem a triste estatistica ndo divulgada por ‘um dos mais solidos e importantes grupos
do segmento de energia elétrica do Brasil’: a cada 45 dias, um trabalhador precarizado da Cemig morre no trabalho.”
Levantamento estatistico do DIEESE referente aos tltimos 12 anos, publicado no “Chave Geral On-line”,
informativo eletrdnico do Sindicato dos Eletricitarios de Minas Gerais — SINDIELETRO/MG, de 1° de margo de
2011, 11:10h. Arquivos do SINDSUL/MG.
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O gréfico a seguir ilustra bem esta questéo:

Grafico 1 — Distribuicao do valor adicionado exceto impostos, taxas e contribuicdes

2009 2010 2011

Fonte: Machado (2012, p. 3).

Partindo destes dados podemos calcular, ainda que de forma superficial, as taxas de
exploragdo do trabalho na CEMIG. Dos R$ 12,3 bilhdes produzidos em 2009 os trabalhadores
se apropriaram de R$ 1,55 bilhGes, o que equivale a 12,6% de toda forca fisica e intelectual
de trabalho empregada durante a producdo anual de eletricidade. Considerando a jornada
normal diaria de 8 horas, temos que apenas 1 hora e 1 minuto por dia € o que o eletricitario da
CEMIG trabalhou para repor o seu salario no ano de 2009. Em 2010 apenas 56 minutos
diarios foram apropriados pelos trabalhadores e em 2011 esse valor caiu para 48 minutos.*®
Portanto, por extrapolacdo, podemos dizer que as taxas de mais-valia na CEMIG foram de
87,4% em 2009, 88,7% em 2010 e 90% em 2011, respectivamente, 6 horas e 59 minutos, 7
horas e 4 minutos e 7 horas e 12 minutos diarios é o tempo de trabalho excedente, de
sobretrabalho, que foi expropriado da forga de trabalho do eletricitario pelo sistema do
capital, inclusive, para sustentar toda superestrutura estatal que o domina. Se considerarmos
também o0s impostos e taxas embutidos nas mercadorias que sdo adquiridas pelos
trabalhadores com seus salérios, estes numeros se tornariam ainda mais absurdamente

impressionantes e ridiculos.

% Importante destacar que, como a CEMIG néo divulga o valor pago especificamente aos trabalhadores terceirizados
(que nos dados devem estar considerados juntamente com os “insumos de terceiros™), este calculo retrata apenas a
realidade dos trabalhadores do quadro prdprio da empresa.
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Ao flexibilizar as formas de contratacdo do trabalho, adotando a terceirizagdo (um
arranjo ‘impréprio’ a presenca integral da for¢a de trabalho), deteriorada mais ainda pela
contratacdo temporéria, a CEMIG retirou milhares de trabalhadores da protegdo social
regulada nos Acordos Coletivos celebrados com os sindicatos dos eletricitarios de Minas
Gerais. Com isso, além de fragmentar e desestruturar as possibilidades efetivas para a
integralidade da representacéo sindical dos trabalhadores como eletricitarios, a empresa afasta
de sua responsabilidade a administracdo da saude no ambiente de trabalho, agravando assim,
diuturnamente, as consequéncias e os danos fisicos e mentais provenientes da precarizacao
nas e das relacdes e condicOes de trabalho.

Conforme dissemos anteriormente, a desestruturacdo dos quadros primarios, ou ditos
‘proprios’, do setor elétrico, de uma forma mais drastica o da CEMIG, distorceu, ou sendo
mais leal a realidade e a verdade, burlou o processo legal de representacdo dos trabalhadores
ao se descompromissar com as formas e condi¢cfes de trabalho e de vida dos trabalhadores
que fazem parte do processo produtivo da empresa, mas que sdo ‘improprios’.

Com a terceirizacdo da quase totalidade de seu processo produtivo, das atividades
meio as atividades fim, a CEMIG tem conseguido juridicamente (tutelada e fortemente
protegida sob a égide da injustica das leis e do judiciario, alem, é claro, do beneplacito do
legislativo e do executivo estadual e federal) se livrar das principais responsabilidades
econdmicas e sociais, dentre as quais a satde e o ambiente de trabalho. Responsabilidades que
legalmente sdo inerentes as empresas do setor elétrico, principalmente aquelas que imp&em
restricdes e/ou protecdes ao exercicio profissional quando exposto ao ambiente de risco. Ao
contratar e subcontratar empreiteiras numa cadeia piramidal descendente, seja de servi¢o ou
de manutencdo, que na sua ampla maioria sao classificadas como do ramo da construcéo civil,
exime-se de maneira insidiosa ndo s6 de suas responsabilidades com os trabalhadores, mas
com o préprio Estado (inclusive conivente formalmente). Executivo, legislativo e judiciario,
também insidiosamente, renunciam tributos, direitos sociais e publicos, sobretudo o direito a
vida, ndo s6 dos trabalhadores. Toda a sociedade perde e se sacrifica. Direitos elementares e
constitucionais sdo eliminados.

No caso do direito sindical, o direito de organizacdo dos trabalhadores em sindicatos
de sua propria categoria é flagrantemente manipulado pela empresa e pelo Estado. A
terceirizacdo traz e é em si uma pratica regressiva de organizacdo do trabalho. Nela esta
implicita a precarizacao dos direitos e condi¢des de trabalho, a suma maxima da subordinacdo

escravagista (aqui o trabalho escravo é voluntario e sequer o direito a saude, a vida e de se
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organizar € assegurado), consequentemente um manancial imenso de possibilidades de
praticas antissindicais tuteladas pelo Estado é vigorado.

A flexibilizagdo do tempo de trabalho, com sua intensificacdo e com a implantacdo do
banco de horas;, a flexibilizacio da remuneracdo, com salérios distintos entre o0s
trabalhadores proprios e os terceirizados e com 0s pagamentos por produtividade, além da
participacdo nos lucros e resultados apenas aos trabalhadores préprios (sendo usada como
“moeda de troca” para a permissibilidade da flexibilizagdo da jornada e das formas de
contratagéo), tem possibilitado o aprofundamento da exploracdo do trabalho, a desigualdade
social e colocado em risco ainda maior a saude e a vida dos eletricitarios.

Vérias atividades que somente poderiam ser executadas em equipe com a devida
tranquilidade e atencéo, face a complexidade e ao risco que oferecem, hoje sdo executadas
isoladamente por um Unico trabalhador™, que pressionado por produtividade e metas,
submete-se ao assédio moral que se tornou recorrente e, agora, agravado com demissdes e as
suas descaradas ameacas. Estas sdo condi¢cOes de trabalho nas quais o eletricitario se encontra,
porém numa dimensdo ampliada, seja no tempo e/ou no espaco, ao estado de acidente. Com
isso, numa relacdo de morbidade ascendente, imposta por uma parte (empresa e Estado) e, de
modo latente, consentida por outra (os trabalhadores, orientados ou ndo pelos sindicatos),
elevou-se, aproximadamente, em mais de 300% o numero dos acidentes fatais na empresa.

E importante evidenciar a relagdo direta de morbidade e sinistros que compdem ou
formam a base de cada acidente fatal. A proporcdo dos acidentes nao fatais no ambiente de
trabalho, ou em seu trajeto, guarda em si a fragmentacdo das causas e dos fendmenos que

potencialmente constituem a fatalidade enquanto acidente do trabalho. Os préprios nUmeros

70 «Qs servigos em instalagdes elétricas energizadas em AT, bem como aqueles executados no Sistema Elétrico de
Poténcia - SEP, ndo podem ser realizados individualmente’, assim esta consignado no Subitem 10.7.3, da Norma
Regulamentadora n® 10 — NR10, do Ministério do Trabalho e Emprego — MTE, mas aqui 0 mais importante é
destacar os comentarios a este subitem, pois evidencia em parte a argumentacdo que sustentaremos, uma vez que da
destaque & admissibilidade da exposicéo do trabalhador ao estado de acidente. Vejamos: ‘Dentre os 99 subitens que
integram a nova Norma, este foi 0 mais polemico [...] [...] 0 subitem néo permite o exercicio de atividade individual
pelo trabalhador, instituindo a obrigatoriedade de acompanhamento quando da realizacdo de trabalhos em
instalaces energizadas com alta tenséo e todas aquelas desenvolvidas no SEP. Foi introduzido na Norma em funcéo
do elevado risco presente nas atividades com instalacBes elétricas energizadas em alta tensdo e no SEP, da
preocupacdo com os altos indices de acidentes do trabalho...”. (Ministério do Trabalho ¢ Emprego — Manual de
auxilio na interpretagéo e aplicacao da NR10 — NR10 comentada, 2010, p.54). O MTE com este comentario deixa
em evidéncia 0 que pode ocorrer com a exposi¢ao ao trabalho, ou ndo, sob esta condigdo de risco, ou melhor, de
estado de acidente. A Norma estabelece no Anexo Il - Zona de Risco e Zona Controlada, as distancias radiais dos
pontos energizados, destacando a proximidade dos trabalhadores, inclusive ja admitindo, num caso de acidente com
permanéncia do acidentado no local, que somente pessoas autorizadas podem oferecer socorro, do contrario estas
tornar-se-d0 outras vitimas em potencial, ou seja, admite-se a gravidade de um acidente, até mesmo fatal, ao
trabalhador ¢ ha uma “preocupagdo” com o socorrista, até legitima, diriamos, mas, mesmo assim, expondo-0 a0
estado de acidente.” (INACIO, 2012, p. 121, grifo do autor).
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fazem da estatistica um atestado amplo do consentimento do acidente, da doenca e da morte
no mundo do trabalho.

Para exemplificar, podemos citar que, se em 2010 houve 701.496 acidentes de
trabalho com 2.712 mortes de trabalhadores no pais™, pode-se afirmar, por extrapolacao, que
ha 01 acidente fatal a cada 258 acidentes. Deduz-se dai, que 258 é o total aproximado dos
acidentes de trabalho que ocorrem na CEMIG a cada 45 dias, cerca de seis acidentes por dia,
sem contar com a realidade das possiveis subnotificacbes e 0s casos recorrentes de doencas
fisicas e mentais.

Trata-se de uma situacdo que tem sido relegada a planos inferiores nos e dos arranjos
empresariais semelhantes aos adotados pela CEMIG, aonde a especulacdo financeira orienta
as acOes de gestdo, cujas prioridades ndo sdo pessoas ou trabalhadores, mas sim metas e
resultados que conferem manutencédo e ascensao nas bolsas de valores, independente de serem
a cada dia mais e mais explicitos os residuos e as formas de exploracdo dos recursos
humanos™ nos espagos terceirizados (‘improprios’) cada vez mais precarios e distantes da
racionalidade onde a forca de trabalho, ainda que excluida de identidade e dignidade, carece
estar presente como garantia definida (definitiva) e Unica para a sobrevivéncia da mais valia
como referente do lucro.

Gaulejac, ao citar Thébaud-Mony acerca de estudo envolvendo centrais nucleares,
indica que “[...] 85% das tarefas de manutencao sdo realizadas por trabalhadores externos, que
tomam 80% da dose coletiva de contaminacdo das centrais” (GAULEJAC, 2007, p. 78). No
setor elétrico a dose letal, sobretudo de choque elétrico, imposta aos trabalhadores “externos”,
terceirizados, considerados impréprios, chega a ser quatro vezes maior do que a dagueles
considerados préprios. A contaminacdo em dosagem ascendente de morbidade, na medida em
que a terceirizacdo €, a0 mesmo tempo, imposta e consentida, seja pelos patrdes e o Estado
e/ou pelos trabalhadores e os sindicatos, atinge a integralidade dos eletricitarios.

Devemos destacar que o indice de mortalidade dos eletricitarios terceirizados
(‘imprdprios’ das empresas do setor) vitimados com choque elétrico, segundo dados da

Fundacdo COGE (2010), “[...] representam 60% do total de acidentados fatais de contratadas,

™ «Somente em 2010 foram registrados 701.496 acidentes de trabalho [...]. [...] o nimero de mortes cresceu 11,4% de
um ano para o outro, de 2.650 para 2.712, além de nos ultimos trés anos 41,8 mil trabalhadores serem
definitivamente afastados por incapacidade permanente ao trabalho com mutilagdes de dedos e maos, bragos e outras
partes do corpo.” (DIESAT, 2011).

"2 A exploragéo dos recursos humanos como instrumento gerencial do capital tem como referente exaurir 0s recursos
como constructos naturais humanos do trabalhador. Esgotar os recursos naturais que existem no trabalhador e
destitui-lo da sua capacidade enquanto elemento fundante da humanidade determinante a desconstituicdo das
possibilidades de pertencimento do homem a sua constituicdo como ser humano a partir do uso de sua forca de
trabalho.
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0 que confirma a relacdo com a terceirizagdo das atividades de maior risco e que 0s acidentes

estdo diretamente ligados aos processos de trabalho.” Ja, segundo o DIEESE (2010, p. 14):

[...] a andlise segmentada da forca de trabalho revela taxa de mortalidade 3,21 vezes
superior entre os trabalhadores terceirizados em relagdo ao verificado para o quadro
préprio. A taxa ficou em 47,5 para os terceirizados contra 14,8 para os trabalhadores
do quadro préprio das empresas. [...] Nos trés anos analisados (2006, 2007 e 2008),
os dados demonstram taxas de mortalidade substancialmente mais elevadas para o
segmento terceirizado, com variagdo entre 3,21 a 4,55 vezes a do segmento proprio.

Pode-se ainda constatar, neste estudo, que os terceirizados sdo a maior parcela das
vitimas fatais e mutiladas. Sendo o indice com as vitimas terceirizadas (‘improprias’) oito
vezes maior que os considerados proprios do setor.

No caso da CEMIG, se nédo bastasse o setor elétrico ter um indice de vitimizagcdo com
mortes e mutilacdes elevadissimo, pelo fato de seus nimeros de terceirizacdo superar a média
nacional do setor, as vitimas geradas pela empresa também tém seus nimeros superiores, é
claro. Fato que é facilmente identificado no Relatorio de Estatistica de Acidentes do Setor
Elétrico Brasileiro (2010), da Fundacdo COGE, ou seja, das 50 empresas identificadas em
relacio ao numero de vitimas com afastamento e das vitimas fatais daqueles que sdo
considerados como acidentes tipicos, em ambos a CEMIG se posiciona hediondamente como
a primeira. Consagra-se, diante dos fatos e de suas vitimas, como um dos ambientes de
trabalho mais hostil, precério e letal a saude e a vida dos eletricitarios.

Como se pode caracterizar o arranjo produtivo em ascendéncia preponderante na
CEMIG, é o que se tem a fazer. Um ambiente de trabalho fatidico, semelhante aqueles
enunciados por Dejours, afinal, se a ampla maioria dos eletricitarios a servico da CEMIG
produzem e prestam servi¢o onde “[...] Falta de higiene, promiscuidade, esgotamento fisico,
acidentes de trabalho, subalimentacdo, potencializam seus respectivos efeitos e criam
condigbes de uma alta morbidade, de uma alta mortalidade [...]”, um ambiente aonde
podemos afirmar que “[...] ‘a mortalidade cresce em razdo inversa ao bem-estar’ [...]”, 0 que
dizer a mais desse espaco? Ademais, € importante ao referirmo-nos a semelhanca ambiental
citada por Dejours, dizer que “A luta pela salde, nesta época, identifica-se com a luta pela
sobrevivéncia: ‘viver, para o operario, ¢ nao morrer’.” (DEJOURS, 2012, p. 14). Mas nédo
morrer, ndo ser mutilado, contaminado, esgotado, etc., ndo ser vitima da exploracéo cruel no
ambiente de trabalho. Porém, ndo se trata de um relato da atualidade, tampouco do século XX.
Dejours contextualiza uma realidade vivida por trabalhadores ainda no século XIX. Qualquer

semelhanga ndo € mera coincidéncia, mas a realidade de um processo regressivo em que a
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degradacgéo das condicdes, direitos e ambientes de trabalho demandam a desumanizagéo do

trabalhador. Um retrocesso em que s6 a irracionalidade pode conferir aceitacdo desse estado.



Eu despedi 0 meu patrdo

Desde 0 meu primeiro emprego

Trabalho eu ndo quero ndo

Eu pago pelo meu sossego

Ele roubava o que eu mais-valia

E eu ndo gosto de ladrdo

Ninguém pode pagar nem pela vida mais vazia
Eu despedi 0 meu patrdo

Eu despedi 0 meu patrdo

Desde 0 meu primeiro emprego

Trabalho eu ndo quero ndo

Eu pago pelo meu sossego

Ele roubava o que eu mais-valia

E eu ndo gosto de ladrdo

Ninguém pode pagar nem pela vida mais vadia
Eu despedi 0 meu patrdo

N&o acreditem no primeiro mundo

S0 acreditem no seu préprio mundo

Seu proprio mundo é o verdadeiro

O primeiro mundo nédo

Seu proprio mundo é o verdadeiro

Entdo

Mande embora, mande embora agora
Mande embora, mande embora agora

O seu patréo

Mande embora, mande embora agora
Mande embora, mande embora agora

O seu patréo

Ele ndo pode pagar o preco que vale a tua pobre vida
Oh Meu!

Oh Meu irméo!

Neste mundo é mais rico 0 que mais rapa:
Quemtem méo de agarrar, ligeiro trepa;
Quem menos falar pode, maisincrepa:
Quem dinheiro tiver, pode ser Papa.

Eu despedi 0 meu patrdo

Desde 0 meu primeiro emprego

Trabalho eu ndo quero ndo

Eu pago pelo meu sossego

Eu despedi 0 meu patrdo
Zeca Baleiro
2002

(a parte emitdlico é trecho de um soneto de Gregorio de Mattos)
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A classe trabalhadora — despojada da propriedade dos meios de
produc&o no curso da transformacéo do modo de producéo feudal em
modo de producdo capitalisa e continuamente reproduzida pelo
mecanismo deste Ultimo na situagcdo hereditaria de privacdo de
propriedade — ndo pode exprimir plenamente a prépria condigéo de
vida na ilusdo juridica da burguesia. S6 pode conhecer plenamente
essa condicdo se enxergar a realidade das coisas, sem as coloridas
lentes juridicas. A concepcao materialista da histéria de Marx ajuda
a classe trabalhadora a compreender essa condicdo de vida,
demonstrando que todas as representacoes dos homens — juridicas,
politicas, filostficas, religiosas etc. — derivam, em Ultima insténcia, de
suas condic¢des econdmicas de vida, de seu modo de produzr e trocar
os produtos. (ENGELS; KAUTSKY, 2012, p. 21).
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Como se ainda ndo bastasse a conjuntura apresentada, 0 que jA nos autorizaria a
afirmacéo de ser a Justica do Trabalho a expressdo maxima da Justica do Capital, a guisa de
concluséo, apresentamos mais algumas das manifestacbes desse poder para ilustrar um
entendimento mais dilatado sobre essa Justica do Capital, incluindo decisdes que envolvem,
além dos eletricitarios, outras categorias de trabalhadores e seus sindicatos. Vamos aos fatos.

A Acdo Coletiva movida pelo SINDSUL, em 2012, pleiteando o pagamento do
adicional de periculosidade aos eletricitarios na forma da Lei 7.369/85, cujo entendimento ja
estd pacificado pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST) no sentido de garantir que: “Em
relagéo aos eletricitarios, o célculo do adicional de periculosidade devera ser efetuado sobre a
totalidade das parcelas de natureza salarial.” (Simula 191 do TST), revela mais uma decisao
“misteriosa” do TRT/MG. Sem adentrarmos no mérito da demanda, ja que ndo nos interessa
discutir aqui argumentagdes juridicas das partes nem o grau de “justeza” dessa decisdo, a
violéncia do judiciario contra o sindicato se apresenta ndo na negativa do suposto direito, mas

por ir além desta, na condenagdo do SINDSUL por litigancia de ma fé:

O Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido, em Sessdo da sua Nona Turma,
[...] por maioria dos votos, declarou o Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas
Gerais litigante de ma-fé, condenando-o [...], a saber: - pagar a multa de 1% (um por
cento) sobre o valor da causa, no importe de R$ 410,00 (quatrocentos e dez reais),
tendo em vista o valor dado a causa (R$ 41.000,00, fl.26), na forma do caput; -
indenizar as reclamadas no valor arbitrado em R$ 8.200,00 (oito mil e duzentos reais),
20% sobre o valor dado a causa [...]. Invertidos os 6nus da sucumbéncia, cabera ao
Sindicato autor o pagamento de custas de R$ 10.000,00, calculadas sobre R$
500.000,00."

Nem mesmo o “direito de agdo” disposto no Art. 8°, inciso III, da Constitui¢do
Federal, que diz que “Ao sindicato cabe a defesa dos direitos e interesses coletivos ou
individuais da categoria, inclusive em questfes judiciais ou administrativas”, € respeitado.
Afinal ndo pode um sujeito de direito (a pessoa juridica Sindicato) questionar a “Justica” se
determinada lei, decisdo sumulada ou jurisprudéncia vale para as condi¢bes especificas
daquele grupo de trabalhadores que havia pactuado condi¢cbes diferentes (menos favoraveis
aos trabalhadores) antes do novo entendimento.

Outra decisdo simbdlica ocorreu em 2010, com relagdo a greve dos trabalhadores em

transporte rodoviario de Belo Horizonte, o TRT/MG proferiu a seguinte sentenca:

[...] Determino também a imediata suspensdo do movimento grevista deflagrado no
dia de hoje, 22.02.2010. Determino, outrossim, com urgéncia, a imediata expedi¢éo de

"8 Acordio do TRT/MG em relagéo ao processo n°: TRT-00928-2013-079-03-00-9-RO. Arquivos do SINDSUL/MG.
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ordem de bloqueio, via sistema Bacen-jud, das contas bancarias do Sindicato dos
Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de Belo Horizonte. Determino, ainda, via
mandado, a apreensdo de todos os veiculos em nome do STTRBH [...], devendo ser
oficiado também o Detran/MG e a Policia Rodoviaria Estadual acerca desta
determinacdo para a apreensdo dos referidos veiculos [...]."

Uma tentativa declarada de impedimento ao exercicio do direito de greve que dispensa
comentarios. A situacdo é tdo naturalizada que até mesmo aqueles (juizes e desembargadores)
que historicamente se posicionam “ao lado dos trabalhadores”, doutrinadores do direito ditos
“progressistas” e “revolucionarios”, na hora de proferir suas sentencas, se contradizem e

revelam de que lado estdo. Isto pode ser confirmado em recente sentenca do TST:

Uma liminar concedida hoje (18-12) pelo ministro do Tribunal Superior do Trabalho
(TST), Mauricio Godinho, determina que 80% dos aeronautas (pilotos, copilotos e
comissarios de voo) devem continuar trabalhando se a categoria entrar em greve. No
texto da liminar, o ministro diz que a categoria tém uma atividade ‘essencial a livre
locomocdo de pessoas e bens, com reflexos relevantes na economia do pais e no bem-
estar de dezenas de milhares de pessoas em todo o Brasil” (AGENCIA BRASIL,
2013, online).

Poderiamos continuar apontando inimeras outras decisdes, tanto do TRT/MG quanto
de outros Tribunais e do TST, que violam direitos dos trabalhadores, especialmente o direito
de greve, mas os dados estatisticos podem elucidar ainda mais nossa constatacdo. Segundo
dados de 2012:

Quanto as decisfes judiciais sobre o exercicio das greves, foram observadas 43
paralisacbes consideradas pela Justica como abusivas (ou ilegais): 16 no
funcionalismo estadual, 14 no funcionalismo municipal, uma que atingiu o
funcionalismo estadual e municipal conjuntamente e 12 na esfera privada. Vinte e
quatro greves foram consideradas ndo abusivas (ou legais): 10 na esfera privada, cinco
no funcionalismo estadual e nove no funcionalismo municipal. (DIEESE, 2013, p. 19).

Os numeros dizem tudo. Das 67 greves julgadas em 2012, 65% foram consideradas
ilegais. O que ndo consta dos numeros do DIEESE é o percentual das greves consideradas ndo
abusivas que sofreram determinacdes violentas de manutencdo dos trabalhadores em servico
(nimeros que variam de 60% a 80%), o que, por certo, elevaria o percentual das acdes
violentas da Justica do Capital contra a atuacdo sindical. H& uma contradigdo nessas
determinacgdes judiciais, pois, ao se julgar indispensavel a permanéncia de 60% a 80% dos
trabalhadores durante as greves para manter o atendimento essencial a populacdo, seria

também indispensavel determinar as empresas que para o atendimento de plantdo, para além

™ Decisdo proferida pelo TRT/MG em relacio ao processo n°: Caulnom-00207-2010-000-03-00-8. Arquivos do
SINDSUL/MG.
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do horario normal de trabalho e durante os finais de semana e feriados, visando a
imparcialidade e a mesma magistral preocupacdo, que fossem também mantidos 0s mesmos
percentuais, premissa que seria minimamente logica e racional se 0s magistrados a
determinassem em suas sentengas.

Na esfera individual, em que propagam aos “quatro ventos” ser a Justi¢ca do Trabalho
protetora do mais fraco, do hipossuficiente, quando muito, suas decisdes se limitam em
obrigar os patrbes a indenizar os trabalhadores que se arriscam, individualmente ou
coletivamente, em pleitear direitos ndo observados durante a vigéncia de seus contratos de
trabalho. A confirmagdo de Vasconcelos acerca da ineficiéncia da Justica do Trabalho em
relacdo a acdes por danos provenientes de acidentes e doencas do trabalho pode ser por nos
apropriada também quando tratamos dos direitos trabalhistas:

As acdes indenizatérias por danos materiais e morais oriundos dos acidentes laborais
se multiplicam a cada ano e, a par das limitacfes da Justica, resultam para alguns
destes trabalhadores em migalhas compensatérias que nem de longe mitigam seu
sofrimento e a capitis diminutio [diminuicdo da capacidade] advinda do acidente. E
preciso reconhecer que a atuagdo das institui¢des do Poder Publico tem-se revelado
absolutamente insuficiente para garantir niveis razoaveis de protecdo & salde e a
seguranca do trabalhador, uma vez que ela reside, preponderantemente, nos planos
puramente sancionatario e reparatério dos danos acidentarios. (VASCONCELOS,
2010, p. 209).

A confirmacdo disto pode ser cotejada em recente sentenca na acdo movida por uma
mae que teve seu filho “assassinado” prestanto servicos 8 CEMIG. A Justi¢a do Trabalho de

Nova Lima/MG assim decidiu:

Pelo exposto, rejeito as preliminares arglidas, e julgo PROCEDENTES, EM PARTE,
os pedidos da inicial, para condenar Conectel Construcdes e Conexdes Telefon Ltda e
subsidiariamente Cemig Telecomunica¢Bes S.A, Companhia Energética de minas
Gerais — Cemig, CEMIG Distribui¢do S.A CEMIG D e CEMIG Geragdo e
Transmissdo S.A CEMIG GT a pagarem a [nome da mae do eletricitario], no prazo
legal, de acordo com a fundamentagéo supra: R$50.000,00.”

Este € o quanto vale a vida de um trabalhador para a Justica do Trabalho. Pior é saber
que esta miséria sera dividida entre as empresas condenadas.

Isto posto, jA& podemos afirmar com convic¢do que a Justica do Capital esta
estabelecida. No entanto, ndo poderiamos nos furtar da exposi¢do de um caso emblematico,

mesmo porque essa exposicao se converte num ato de repudio, denuncia e indignagdo contra

"> Decisdo proferida pela 2* Vara do Trabalho de Nova Lima no processo n°: 10013-88.2010.503.0165. Arquivos
do SINDSUL/MG.
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decisGes e atos de Tribunais (juizes, desembargadores e ministros) que sao coniventes e

estimulam doencas, mutilagdes e mortes no mundo do trabalho:

Um eletricista que atuava em manutencdo de rede elétrica de alta tensdo no norte de
Mato Grosso ndo recebera indenizagdo por dano moral, material e estético apds sofrer
acidente em servigo. Conforme entendimento da 22 Turma do TRT de Mato Grosso, 0
trabalhador foi o Unico responsavel pelo acidente que lhe causou inGmeras
gueimaduras, resultando na amputacdo de seu antebraco direito e parte da méo
esquerda. (CASSEMIRO, 2014).

Esse caso especifico, independentemente de argumentacfes insanas que possam
justificar a decis@o, fomenta alguns questionamentos: Um trabalhador, que necessita do
trabalho como fonte Unica e vital as necessidades fundamentais, tem autonomia e arbitrio
respaldado ilimitadamente na lei para se negar a uma tarefa? Um trabalhador, mesmo ciente
dos riscos, deixaria de efetuar os procedimentos béasicos de seguranca/prevencdo que
certamente poderiam ter evitado o infortinio? Se um trabalhador age dessa forma podemos
afirmar que foi devidamente preparado para desempenhar a sua funcdo? Sera que na divida se
arriscaria mesmo sabendo do risco? Quem em sd consciéncia, formacéo e capacidade plena
(isenta de assédios, metas, imposicdes de jornadas excessivas, condicGes de trabalho
precarias, equipamentos inadequados etc.) se colocaria em risco mesmo sabendo da crueldade
e do sofrimento das lesGes, sobretudo de um choque elétrico (queimaduras e suas
consequéncias, mutilacdes e morte) por pura vontade propria?

Responder a essas questdes deixa claro que a razdo, tampouco a justi¢a, ndo pode ser
presenciada em decisGes como esta. A isencao da responsabilidade e do comprometimento da
empresa com as consequéncias irreversiveis para a vida do trabalhador foi proferida. Podemos
afirmar que o sentido pedagdgico dessa decisdo ja ensinou aos patrées que nesse Tribunal tém
um espaco acolhedor para as mazelas e crimes contra a salde e a vida dos trabalhadores. A
dor e o prazer, medidas aferidoras das e nas decisdes ou sentencas judiciais para inibir ou
eliminar o estimulo ao cometimento de crimes, principalmente em casos dessa natureza,
intensificardo a dor das vitimas e o prazer do criminoso (lucro, lucro e mais lucro a custa da
vida e da satde do trabalhador).

A cumplicidade com crimes recorrentes (dessa natureza) no ambiente de trabalho faz
dos Tribunais parceiros para o prazer estimulado ao lucro das empresas que se organizam em
modos de producéo e servico (terceirizacdo, por exemplo) sem nenhum compromisso com a
salde e a vida dos trabalhadores. Patrdes ou empresarios irradiam glorias e vivas a Tribunais

como estes. A dor (doenca, mutilagio e morte) que provocam no corpo e na alma do
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trabalhador, na sua familia, na sociedade, pode ser sustentada pela conivéncia da Justica do
Capital, porque decisdes como essas sinalizam que o sofrimento das vitimas sera maior ainda
se tentarem encontrar (a todo custo) a Justica que perderam quando a (In)Justica do Trabalho
n3o prevalece frente & Justica do Capital (INACIO, 2013b).

Para termos ideia da dimensdo da barbarie, no Brasil, sdo mais de 40 mil
trabalhadores sendo vitimas de acidentes com incapacidade permanente, com mutilagdes de
dedos e maos, bragos e outras partes do corpo (DIESAT, 2012, online), e, com toda certeza,
decisdes como essas, sao cumplices, sustentam e estimulam condicdes e ambientes de
trabalho que acentuam esse quadro.

Retomando aos questionamentos que motivaram o desenvolvimento desse estudo,
podemos afirmar que os trabalhadores e sindicalistas brasileiros ndo estdo sendo “vitimas”
constantes de erros judiciais, pois a Justica do Capital esta apenas desempenhando seu papel
desmobilizador das massas e garantidor do status quo em detrimento dos direitos sociais
duramente conquistados pelos movimentos populares e pelo sindicalismo brasileiro. Ha sim,
portanto, parcialidade nas determinagdes da Justica do Trabalho em favor do Capital e
desrespeito a propria legislacdo que deveria defender.

Por certo devemos afastar dessa critica uma minoria de juizes e desembargadores que,
de fato, se posicionam ao lado dos trabalhadores, fazendo uso alternativo do Direito do
Trabalho contra a promocéo e aprofundamento das desigualdades sociais.

No entanto, a Justica do Trabalho, ainda que em algum momento sirva para garantir
alguns ganhos trabalhistas, especialmente nas causas individuais ou até mesmo na esfera
coletiva (quando raramente ocorre), especialmente no que diz respeito a0 momento auge das
lutas de classes, ou seja, nas causas relativas as greves, considerando a formacéo “positivista”
da maioria dos magistrados e o seu vinculo organico com a classe dominante, ndo tem servido
para impor limites a exploracdo capitalista. Muito pelo contréario, tem servido, sim, para
legitimar a prevaléncia dos interesses do capital em relacdo aos trabalhadores.

Nossa afirmacdo pode ser melhor compreendida quando cotejamos sua atuagéo, que se
restringe a decisdes ja tomadas em jurisprudéncias, simulas, precedentes normativos ou no

estabelecido no Direito Capitalista do Trabalho, as consideracdes de Thoreau:

Juizes como esses nada mais sdo do que inspetores das ferramentas de arrombadores e
assassinos; eles confirmam se essas ferramentas estdo ou ndo funcionando e
consideram que isso encerra sua responsabilidade. [...] os juizes se colocam ou séo por
carater exatamente como o fuzileiro que dispara uma arma em qualquer dire¢do que
Ihe for ordenada. S&o muito instrumentais [...] se preocupam ndo com a justi¢a da Lei
[...] mas com a sua chamada constitucionalidade. E constitucional a virtude ou o
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vicio? E constitucional a equidade ou a inequidade? (THOREAU, 1986, p. 158-159,
164).

Nos dissidios coletivos entre CEMIG e sindicatos dos eletricitarios de Minas Gerais
entraram em discussao assuntos da mais alta importancia, relacionados ao Sstema Nacional
de Relacdes de Trabalho, que se traduzem em gravissimo impacto social. Sendo que o
resultado foi a reducdo de direitos sociais conquistados pelos trabalhadores, reestruturacao
produtiva com centralizacdo administrativa e operacional, terceirizacdo, reducéo de postos de
trabalho, morte, mutilacbes, adoecimentos, enfim, a precarizacdo das condi¢des sociais de
milhares de trabalhadores. E ainda, reducdo dos direitos referentes a organizacdo sindical
destes trabalhadores. Direitos sociais conquistados com muita luta foram subtraidos dos
eletricitarios sem o menor pudor e com o “aval” do Tribunal Regional do Trabalho da 3?
Regido (TRT/MG). Além disso, 0 TRT/MG tomou medidas arbitrarias no sentido de impedir
0 exercicio constitucional e regulamentado do direito de greve. Importante perceber como
todas estas mazelas sdo postas em pratica sincronizadamente e segundo os interesses da

empresa. VVasconcelos salienta muito bem este conluio:

Nos momentos de tensdo que antecedem as greves, as empresas se articulam com as
autoridades policiais civis, militares, juizes de direito, para armar o esquema de
repressdo a greve, previamente. O mais grave é que as autoridades constituidas de
nivel superior ddo sustentacdo a esse esquema ilegal de repressdo ao exercicio de
direitos constitucionais. Segundo se sabe, as autoridades locais consultam seus
superiores para saber se atendem ou ndo os pedidos dos empresérios para repressao
ao movimento operério. Existe uma conspiragdo de autoridades e empresérios para
violar os direitos constitucionais dos trabalhadores. Policias civil e militar, as
autoridades do judiciario, recebem dos governos estaduais e federal o sinal verde
para fazer com que o esquema repressivo funcione e seja eficaz. Assim é que, para
os trabalhadores brasileiros, o Estado de Direito € uma mera esperanca.
(VASCONCELOS, 2007, p. 221).

Dessa forma, apreende-se que a atividade sindical é “engessada” pela Justica do
Capital e se traduz numa disputa de forcas desproporcional. De um lado, os trabalhadores
tentando se organizar na defesa de melhores condicbes sociais (ainda que de forma
corporativa), de outro, empresas e demais institutos dos poderes executivo, legislativo e
judiciério ratificando e aprofundando a expropriacdo do trabalho na forma ja explicitada por
Karl Marx, a mais-valia.

Este cenério de regressdo de direitos e destruicdo de conquistas histdricas dos
trabalhadores em nome da manutengdo do mercado e do capital, bem como os impactos
sociais desse esquema de prevaléncia do capital em detrimento do trabalho estdo explicitos
nos dizeres de Marilda lamamoto:



123

Intensifica-se a investida contra a organizacdo coletiva de todos aqueles que,
destituidos de propriedade, dependem de um lugar nesse mercado, cada dia mais
restrito e seletivo, que lhes permita produzir o equivalente de seus meios de vida.
Crescem, com isso, as desigualdades e, com elas, o contingente de destituidos de
direitos civis, politico e sociais. Esse processo € potenciado pelas orientacGes
(neo)liberais, que capturam os Estados nacionais, erigidas pelos poderes imperialistas
como caminho Unico para animar o crescimento econdmico, cujo 6nus recai sobre as
grandes maiorias. (IAMAMOTO, 2004, p. 17).

Deste modo, torna-se primordial constatar os impactos sociais provocados pela
reducdo de direitos, pela centralizacdo de atividades, reducdo dos postos de trabalho e
terceirizagcdo nas empresas. Ao permitir tais modelos de “reestruturagdo produtiva”, a Justica
do Trabalho renega qualquer possibilidade de efetivagdo dos direitos anunciados na
Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e ratificados na Constituicdo Federal, ou seja,
igualdade e liberdade, justamente em nome da manutencdo do Direito burgués de
propriedade.’

Desnecessario apontar novas consideragdes sobre o posicionamento das empresas
como atores sociais da trama aqui proposta, uma vez que se trata do principal locus de
exploracdo da classe trabalhadora em articulacdo com os poderes constituidos. E uma coisa
tdo “deslavada”, ndo neutra, que juizes e desembargadores aposentados sdo, por vezes,
contratados como assessores juridicos de empresas como a CEMIG.”’

Este é o cerne da questdo social colocada. As acdes violentas e neutralizadoras do
direito que promovem e aprofundam a desigualdade social fazem parte da esséncia da ordem
burguesa e coloca aos trabalhadores o desafio de uma transformacédo social estando do lado

mais fraco nesta correlacdo de forcas.

As relacOes sociais da ordem do capital nutrem-se na propriedade privada dos meios
de produgdo e, com isso, colocam obstaculos para o conjunto dos homens e mulheres
trabalhadoras. Diante disso, a inquietacdo sobre as relacfes de trabalho deve ser
perene, ndo podemos considera-las como rela¢des naturais e eternas da sociedade
humana. (LARA, 2010b, p. 325).

Nesse contexto, as acOes do sindicalismo e demais movimentos sociais Sao

fundamentais ao enfrentamento da ordem social estabelecida. Dai a relevancia desta pesquisa

"® Mesmo se tratando de Direitos instituidos em contextos sociais, econdmicos e politicos distintos, tratam-se de
documentos que “vigoram” dentro de uma determinada ordem social estabelecida, o capitalismo, sustentando as
contradicdes entre direito a liberdade e igualdade e direito de propriedade.

" Em acéo trabalhista movida por um trabalhador contra a CEMIG, um Ministro do TST se declarou impedido de
julgar o feito por ser parente de um desembargador mineiro que € assessor juridico e lobbista da CEMIG. Processo
n° AIRR-1824-40-2010-5-03-0129. Arquivos do SINDSUL/MG.
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para a formagdo e pratica dos militantes destes movimentos. “E preciso qualificar o
profissional para que ele se debruce sobre a realidade e, como sujeito histérico possivel,
repense e force a0 maximo suas possibilidades reais de intervencdo em uma dada
historicidade.” (SILVA, 2008, p. 6). A compreensdo de uma realidade em que, sob a mascara
de uma pretensa defesa da verdade e da justica, o Poder Judiciario representa o 6rgao mais
consistente do sistema capitalista e dos interesses das classes dominantes se faz relevante ao
despertar do pensamento critico acerca do Direito imposto pelo regime capitalista
(CARVALHO, 2009).

Quanto ao sindicalismo, ha uma crise a ser enfrentada:

Os sindicatos também sofreram um processo de fragilizagdo, passando a ter menor
capacidade de intervencdo na regulacdo e nos rumos da sociedade. [...] Na era da
globalizacdo financeira, os sindicatos perdem forga, dada a vigéncia de um contexto
desfavordvel, da mudanca do perfil da classe trabalhadora e de uma crise de
representacdo da instituicBo. As estratégias de acdo, nesse cenario, foram
absolutamente variadas, dependendo das concepg@es politicas, do grau de organizagdo
e da capacidade de preservacdo de sua forca. Mas, no geral, as diferentes estratégias
ndo foram capazes de segurar a tendéncia de flexibilizacdo. (KREIN, 2007, p. 10).

Neste interim, o judiciario tem funcionado mesmo como instancia ativa de
“domestica¢do” do movimento sindical, que se encontra aprisionado em limites estabelecidos
por um estado democratico de direito capitalista burgués. Portanto, podemos afirmar que parte
significativa das atuais acdes do sindicalismo ndo se traduz em alternativa aos impactos e
contradi¢bes que acentuam a desigualdade ascendente em tempos de acumulacédo flexivel do
capital e de neutralizacdo dos direitos sociais.

E necesséario aprimorar as formas de desenvolver a luta sindical, que vao desde a
atuacdo no interior do sistema do capital quanto para além deste. A conscientizacdo dos
sindicalistas e dos trabalhadores sobre estas formas de luta é fundamental e base para o
desenvolvimento da acdo coletiva que atinja o “corag¢do” do sistema organico do capital, seja
internamente, por meio da luta em torno dos fatores determinantes da taxa de exploragéo e
expropriacdo do trabalho alheio, seja externamente, a partir da consciéncia de classe que
aflora da compreensdo dessa centralidade da relagdo entre capital e trabalho, 0o que permite
desenvolver agOes concretas no enfrentamento ao atual modo de producdo. Como disse Marx

(1996, p. 118-119):

Os sindicatos trabalham bem como centro de resisténcia contra as usurpagdes do
capital. Falham em alguns casos, por usar pouco inteligentemente a sua forga. Mas séo
deficientes, de modo geral, por se limitarem a uma luta de guerrilhas contra os efeitos
do sistema existente, em lugar de, a0 mesmo tempo, se esforcarem para muda-lo, em
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lugar de empregarem suas for¢as organizadas como alavanca para a emancipacéo final
da classe operaria, isto é, para a aboli¢do definitiva do sistema de trabalho assalariado.

O que se evidenciou no contexto histérico recente brasileiro é que o sindicalismo, por
usar pouco inteligentemente a sua forcga, tem falhado até mesmo como centro de resisténcia
contra as usurpagdes do capital, quanto mais no seu papel de empregar suas forcas
organizadas como alavanca para a emancipacdo humana. E por esta razdo que buscamos
identificar o campo de agdo sindical, no interior do Estado moderno, que possibilita ao
sindicalismo trabalhar bem contra as investidas do capital, primeiro passo para empregar
inteligentemente suas forcas organizadas e, a0 mesmo tempo, vislumbrar a abolicdo definitiva
do sistema de trabalho assalariado.

Quanto aos fatores determinantes da taxa de exploracéo, destacamos trés campos de
atuacdo sindical fundamentais e determinantes das taxas de mais valia: a remuneracéo, o
tempo de trabalho e as formas de contratacdo. E imprescindivel que o sindicalismo adote
como temas centrais das lutas coletivas dos trabalhadores estes trés fatores como
possibilidade minima de resisténcia contra as usurpacdes do capital. Esse é o caminho que
parte do interior do sistema, mas que conduz a acao sindical para além deste.

Como principal espaco de organizacédo e lutas da classe trabalhadora, o desafio de ir
aléem coloca o sindicalismo no centro do debate e ressalta sua importancia no sentido de
promover a conscientizacdo dos trabalhadores quanto a sua condicdo de classe e a necessaria
superacédo do atual modo de producao.

Portanto, emerge como tarefa do dia perquirir o sindicalismo, mas o sindicalismo que
proporcione formacdo e clareza politica aos trabalhadores. Um sindicalismo de corte
classista, no qual seus dirigentes e trabalhadores tenham consciéncia da luta de
classes, e oferecam condi¢do politica para uma classe operéria instruida e nédo
submetida a degradacdo material e espiritual. Devemos buscar ininterruptamente o
espaco para fortalecer o debate que objetive a construgdo de uma classe trabalhadora
capaz e consciente das suas tarefas de constru¢do de uma nova sociedade. [...] O
sindicalismo deve recuperar o principio politico classico do sindicato como escola da
luta de classes, uma luta de classes que exige cada vez mais sujeitos capazes de
enfrentar a barbarie do sistema do capital. Os sindicatos devem tornar-se centros de
organizacdo da classe, capazes de ir além da luta econdmico-corporativa, criando
lagos sociais e politicos com outros movimentos sociais dando um sentido a

intervencdo corporativa para além de si propria. (LARA, 2010a, p. 89, 101, grifo do
autor).

O sindicalismo e os trabalhadores conscientes de seu papel é caminho para outra
forma de sociabilidade, ndo mais pautada na exploragdo do homem pelo homem e na
submissdo do trabalho ao capital. Outro modo de producéo, ndo mais centrado na producdo

coletiva com apropriagdo privada, e sim, producdo e apropriacdo coletivas de riquezas
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verdadeiramente necessarias a sobrevivéncia e a felicidade humana, de forma a possibilitar a
reconciliagdo da humanidade consigo mesma.

De fato, a Unica maneira de evitar-se completamente 0s arranjos estruturais e
superestruturais do sistema de metabolismo social do capital, que se expressam nos
sucessivos modelos de organiza¢do da produ¢do capitalista, na dualidade entre “liberdade
para o capital” (subordinagdo da politica & economia) e “regulagdo estatal” (subordinagdo da
economia a politica), ou seja, liberalismo e keynesianismo, neoliberalismo e
neokeynesianismo, enfim, de evitar-se os efeitos deletérios das crises sucessivas do modo de
producdo burgués “[...] € iniciar a superacdo da sociabilidade burguesa: tomar a trilha do
socialismo, inaugurando assim, a partir da destruicdo do velho Estado e da conformacéo de
um novo poder de classe, a longa e complexa transigdo a “associagdo de produtores livres.”
(RESOLUCOES..., 2012, p. 24).

N&o nos espanta que Dom Pedro Casaldaliga, Bispo de Sao Felix do Araguaia, Mato

Grosso, tenha chegado a um programa socio-politico eivado de influéncia marxista. Diz ele:

O socialismo que eu propugno, com tantos outros irmaos na fé e na paixao pela Justica
— como o melhor instrumento s6cio-politico, no momento presente, para a
transformacgdo da sociedade humana — néo é precisamente o regime tal, nem menos
ainda, tal partido. Ndo é a Russia — é claro — nem Cuba, nem a China, nem a Argélia,
nem o Chile de Allende. E algo deles, entretanto. (apud OLIVEIRA, 1976, p. 22).

A compreensdo de que historicamente ja foi possivel dar passos adiante na construcao
de uma nova sociedade (a Comuna de Paris, a Revolucdo Socialista Russa de 1917, a
Revolucdo Cubana, etc.), faz destes registros e reflexdes necessarios e Gteis para a retomada e
evolucao dos ideais daquelas revolugdes como Unica alternativa a exploracdo do homem pelo
homem, sobretudo neste momento em que o capitalismo mundial da sinais de sua
inviabilidade e da destrutividade das condi¢des de sobrevivéncia da humanidade, contribuindo
significativamente para que as pelejas dos movimentos populares e do sindicalismo sejam
aprimoradas com conhecimentos relevantes para o fortalecimento das lutas coletivas

fundamentais a emancipacdo humana.
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